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Styrelsen och verkstillande direktoren for Varnamo Stadshus AB organisationsnummer 556827-5076
avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Vamamo Stadshus AB dr moderbolag med foljande heldgda dotterbolag: Virnamo Energi AB,
Finnvedsbostidder AB och Virmamo Kommunala Fastigheter AB.

Moderbolagets uppgift ér, forutom att dga och forvalta aktier i bolagen, att utgéra en effektiv
organisation for styming, uppfoljning och forvaltning av dessa bolag. Enligt dgardirektiv fran
Vamamo kommun ska bolaget ocksa vara ett verktyg fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt
kommunallagen.

Moderbolaget rapporterar till kommunstyrelsen fran de dgarsamrad som hélls med dotterbolagen.
Protokoll fran styrelseméten och bolagsstimmor publiceras pa hemsidan samt delges
kommunstyrelsen. Motesanteckningar fran VD-triffar delges bolagets styrelse.

Energibolag

Kommunens energiverksamhet bedrivs genom underkoncernen Varnamo Energi AB.
Energikoncernen erbjuder varor och tjanster inom el, elnit, virme, datakommunilation och
TV-tjinster.

Bostads- och fastighetsbolag

Koncernens bostadsbolag, Finnvedsbostider AB dr Virnamo kommuns stérsta hyresvird som
forvaltar 6ver 2 900 bostdder av olika typer och storlekar i Varnamo tétort och kommunens
kransorter. Dartill tillkommer ndrmare 200 lokaler. Virnamo kommunala industrifastigheter AB
bedriver uthyrning av verksamhetslokaler i Gummifariken. Bolaget har ocksa uppdraget att vara
samordnande funktion for verksamheterna i Gummifarikens koncept "Den kreativa
motesplatsen”.

Resultat och stiillning

Koncernens omsittning uppgar till 800 miljoner kronor vilket 4r nagot hogre én foregaende ar.
Finansnettot uppgér till -61 miljoner kronor. Arets resultat uppgr till 28 miljoner kronor vilket
ar en forbattring med 8 miljoner jamf6rt med féregaende ar.

Moderbolaget uppvisar ett negativt finansnetto om -3 miljoner kronor. Arets resultat uppgar till
5 miljoner kronor./?(_/
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Koncernen

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 800 795 863 724 621
Finansnetto -61 -55 -33 -27 -32
Resultat efter

finansiella poster 41 28 72 54 48
Balansomslutning 3219 3224 3268 3 131 3 005
Soliditet, % 21 20 20 19 18
Antal arsarbetare 120 118 118 114 113
Moderbolaget

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Finansnetto -3 -1 2 -2 -4
Resultat efter

finansiella poster -4 -2 -3 -3 -5
Balansomslutning 250 248 261 242 254
Soliditet, % 23 24 22 18 18

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Vad giller energiverksamheten har elhandel, elndt och kommunikation visat starka resultat under
aret medan det fortsatt 4r en anstringd omvirld for virmeverksamheten. Det ér frimst de hoga
branslepriserna som utmanar fjarrvirmens lénsamhet.

Trots pristopparna 1 december var det genomsnittliga elpriset ldgre 2024 én foregdende ar.
Genomsnittspriset dr nagot hogre dn hur det har sett ut historiskt, men betydligt ldgre 4n priserna
2023 och de mycket hoga priserna 2022. Elpriserna beror pd manga faktorer men 2024
paverkades de framfor allt av ett ldgre gaspris pa kontinenten och ett bittre léige for vattenkraften.
Mer tillgénglig sol- och vindkraft har ocksa bidragit till ldgre priser i Norden och Sverige.

Finnvedsbostédder har genomfort ett flertal ombyggnationer och underhéllsprojekt. Ombyggnation
av Hogalidsgatan 2 1 Varnamo fardigstélldes 1 juni med 14 nya servicebostider 4t kommunen.
Fortsatt underhall med takbyte har genomforts pd Hogaloft i Virnamo med totalt 237 léigenheter.
Under hosten paborjades ett takbyte pa grannfastigheten Lyckan med 164 ligenheter som
beréknas vara klart under varen 2025. Pa Kyrkgatan 8 i Forsheda har stambyte och underhéll av
46 lagenheter fardigstillts under oktober manad. Hyreshojning for 2024 tride i kraft i februari for
bostédder. Hyrorna hojdes med 68 kronor per kvadratmeter. Lokaler och bilplatser hdjdes frin den
forsta januari med 7 procent. Framférhandlad hyra 2025 med Hyresgistforeningen innebir en
hojning fran den forsta januari pa bostidder med i snitt 4,6 procent, lokaler och bilplatser med 4,9
procent.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter genomférde ett flertal evenemang med bra besokarantal
under arets forsta kvartal. Under kvartal 3 och 4 ¢kade intensiteten med hégre
bokningsbeldggning och dkat besokarantal. Det har under hela 2024 varit en bra mix bade a\%(/
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utbud 1 form av musik, teater, foreldsningar, foretagsevenemang samt arrangorer i form av
nationella producenter, regionala och lokala. Det egna varumirket Goes local med lokal musik
har etablerats med okat antal konserter och ¢kat antal besékare. Gummifabriken har dven under
2024 varit en attraktiv plats att ha kontor pa. Beldggningen har varit fortsatt hog och intresset
stort. Under kvartal 3 lanserades Varnamos forsta Workspace med erbjudande om mix av eget
kontor tillsammans med de nya méjligheterna med delat kontor, plats i 6ppen yta och dagspass.

2019 stamde Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB Tage & Soner byggnads AB pa 87
miljoner kronor pa grund av férsumlighet och den forsening de orsakat vid ombyggnation av
Gummifabriken etapp 2. Senare under samma ar gjorde motparten en genstimning om 28
miljoner kronor med hénvisning till att kontraktet hdvdes ogrundat. Under februari 2023
genomfordes en sarskild medling mellan parterna men motparten valde att avbryta medlingen.
Forhandlingar i Tingsrétten pagar med start fran kvartal 1 2025 och ett domslut férvintas fattas
innan midsommar.

Forvintad framtida utveckling

Energibranschen priglas av en mix av utmaningar och méjligheter. Geopolitiska faktorer driver
pa en osiker energimarknad, medan klimatmal, teknologiska framsteg samt fordndringar i
konsumentbeteende skapar majligheter for en hallbar energiomstillning. Att navigera dessa
utmaningar och anpassa sig till den snabba utvecklingen &r ett maste for att lyckas.

Hoga brénslepriser kommer fortsatt att vara en utmaning for fjarrvirmeverksamheten.
Fjarrvarmens betydelse for hela energisystemet 4r otvetydig inte minst for att mojliggora
elektrifieringen. Nya anslutningar till elnit, fjarrvirme och fiber sker kontinuerligt. Det hoga
trycket pa snabbladdning, batterilagring och solcellsparker innebir fortsatta investeringar i kablar
och nitstationer.

Viarnamo Energi hanterar kritisk infrastruktur som ar nédvindig f6r samhéllets funktion, dirav
staller myndigheterna en rad sakerhetskrav, bade avseende fysisk sikerhet och cybersikerhet.
Under de senaste aren har kraven skirpts bland annat pa grund av den geopolitiska instabiliteten.

Bostads- och fastighetsbolagen har paverkats av vad som hénder i omvérlden med hég inflation,
okade kostnader pa bade material och energi samt 6kade rintekostnader. Fér Finnvedsbostider
AB fér detta en stor pdverkan framover vid planering av nyproduktion och 16pande underhall
med héga produktionskostnader och risk f6r nedskrivning pa nyproducerade fastigheter.
Invanarantalet har under en lidngre tid haft en stabil 6kning men de har de senaste tva dren
minskat. For att mota en minskande befolkning behover bolaget dndra strategi och arbetssitt i
uthymingsprocessen for att bibehalla en stabil uthyrningsgrad. Bolaget méaste vara
konkurrenskraftigt och hallbart med attraktiva boendemiljéer samt erbjuda service i bésta klass.
En positiv faktor ar de framtida satsningar som gors dels av néringslivet i form av nyetableringar
av foretag och planerad byggnation av ny anstalt, polishus och utbyggnad av regionsjukhuset.
Dessa satsningar bidrar till nya arbetstillfdllen som i sin tur leder till behov av bostider.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB:s och Gummifabrikens framtida utveckling bedéms
vara god dven om den &r avhdngd den ekonomiska utvecklingen i Sverige och évriga omvirlden.
Konjunkturen har paverkat kopkraften hos vissa privatkonsumenter vilket pdverkat verksamheten
negativt samtidigt som det finns en stabil kopkraft i regionen. Framéver kommer Gummifabriken
oka sin marknadskommunikation till framst privatkonsumenter utanfoér Virnamo kommun i syfte f’/
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att fa en storre privatkundbas.

Mojligheten att bredda samt utveckla nétverk och antalet samarbetspartners for att forverkliga
den kreativa métesplatsen Gummifabriken bedéms vara god. Det finns ocksé en fortsatt god
efterfragan pa kontorslokaler vilket ger en bra affarsmix med event och kontorsuthyrning. Pa
langre sikt finns det goda mojligheter for Gummifabriken att utvecklas i samhillet och bli den
motor for tillvaxt som det finns manga tendenser till redan idag. Satsningen pa konceptet gor
Gummifabriken unik och kommer ge en positiv utveckling for Gummifabriken och Vdrnamo
som helhet da fler kommer fa mgjlighet att delta i evenemang eller forverkliga sin drém inom
néringslivet.

Miljo och hallbarhet

Ett férberedande arbete har pagatt under 2024 da EU har beslutat att utéka kraven for
hallbarhetsrapportering genom CSRD-direktivet. Enligt arsredovisningslagen skaVirnamo
Stadshus AB koncernen héllbarhetsredovisa enligt CSRD-direktivet. En koncerngemensam
hallbarhetsrapportering forvintas ge synergieffekter och underlétta styrning och uppf6ljning av
det hallbarhetsarbete som gérs 1 bolagen. Kommissionen har i slutet av februari 2025 presenterat
forslag till littnader 1 denna rapportering, det sa kallade omnibusforslaget.

Anmiilnings- och tillstdndspliktig verksamhet

I energibolagets fjarrvirmerérelse bedrivs tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Verksamheten bestar av forbranningsanlédggningar for biobrinsle, deponi gas, gasol och olja.
Anldggningarna ir placerade pa fyra platser inom Viarnamo titort. Varmeproduktion sker dven i
kransorter i kommunen. Deponigasenheten ar i drift kontinuerligt. Bioolja, el och gas utnyttjas
vid spets- och reservproduktion. Den tillstandspliktiga verksamheten behovs for att garantera
sakra varmeleveranser oavsett arstid. Alla tillstand 4r beviljade.

Risker och riskhantering

Arbetet med identifiering, vdrdering och hantering av risker 4r en viktig del av bolagens och
koncernens styrning. Regler for koncernens finansiella planering och hantering av finansiella
risker finns i de finanspolicys som antagits av kommunfullmiktige och respektive
bolagsstyrelser.

Energiverksamheten

Systematiskt sdkerhetsarbete genomsyrar bolagets alla verksamheter. Energikoncernens risker
sammanstills arligen i en risk- och sarbarhetsanalys for respektive verksamhetsomrade och har
till syfte att identifiera risker och visa pa konsekvenser. I atgiardsplanen sikerstills att risker kan
minimeras eller i basta fall tas bort. Sarskilda risk- och sarbarhetsanalyser for elnitet limnas pa
uppmaning till Svenska Kraftnit. Post och Telestyrelsen ar tillsynsmyndighet vad giller
kommunikationsverksamheten.

De viktigaste identifierade riskerna och osikerhetsfaktorerna i energiverksamheten &r:

Avbrott och haveri 1 tillforsel- distributions- och produktionssystem

Brist pa tillrdcklig effekt i det regionala elkraftssystemet

Andringar av de ekonomiska forutsittningarna som exempelvis kraftiga prisforandringar pa
energiravara, nya och dndrade miljoavgifter och energiskatter

Politiska risker sasom energi- och miljépolitiska atgirder, ny lagstiftning 3
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Klimatférandringar i form av extremvider kan orsaka storningar i drift av anlédggning och/eller
leverans till kund

Risker forknippade med elhandel avser friamst pris och volymrisk samt motpartsrisk.

Risker med vindkraftsproduktion avser omvirldsrisker, frimst férdndringar i klimat och
vindforhallanden som péaverkar intikter. Finansiella risker beror framst pa ett fluktuerande elpris.

Bostads- och fastighetsverksamheten

Langsiktigt hojda rintor ar en risk f6r bostads- och fastighetsbolagen. For att sikerstilla en
jdmnare rinteniva anvinder Finnvedsbostdder AB rinteswapar som finansiella instrument. Det
finns ocksa en risk kopplad till refinansiering och nyuppléning. Andra ekonomiska risker dr
politiska beslut rorande skatter, avgifter och regleringar som kan paverka verksamheten.

Med en historisk ldg vakansgrad i Finnvedsbostider AB och ett férhallandevis stabilt
invanarantal i kommunen bedoms risken for 6kade vakanser som 1dg. En viss ékad vakansrisk
finns nér andra bostadsbolag bygger nya bostidder med konkurrenskraftig hyra samt en minskning
av antal invanare. Under de senaste tva aren har Finnvedsbostider AB sett en 6kad vakansgrad
men uthyrningsgraden ligger fortfarande pa 98 procent.l "
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Fordndringar i eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2023-12-31

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning enligt beslut

av arsstimman

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Moderbolaget

Eget kapital 2023-12-31

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning enligt beslut

av arsstimman

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Aktie-
kapital

4 000

4000

Aktie-
kapital

4 000

4000

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

647 608

-6 000
28 312
669 920

Ovrigt fritt
eget kapital

54 801

-6 000

48 801

Aktiekapitalet bestar av 4.000 st aktier med kvotvirde 1.000 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 750 kr per aktie, totalt

i ny rikning dverfores

Styrelsens yttrande éver den foreslagna vinstutdelningen

48 801317
4 627 627
53 428 944

3000 000
50 428 944
53 428 944

Arets
resultat

4 628
4628

Styrelsen foreslar att till aktiesigarna 6verfors 3 000 000 kronor i form av utdelning. Den
foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet fran 23,0 till 21,8 procent. Soliditeten dr mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lénsamt betryggande. Likviditeten i

bolaget bedoms kunna uppritthallas pa en likaledes betryggande niva.

7(32)

Totalt
eget kapital

651 608

-6 000
28 312
673 920

Summa eget
kapital

58 801

-6 000
4628
57 429

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed f6rsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

(forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas ut under juni 2025. M
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Koncernresultatrikning
Nettoomsittning

Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intiikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Opvriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Hanforligt till moderforetagets aktiedigare

Not

3
2
11, 12, 13,
14, 15, 16

2024-01-01
-2024-12-31

799 958
2 866
7431

810 255

-105 566

-188 521

-186 544

-101 215

-126 112
0

-707 959

102 296

4 526

-65 775

-61 249

41 048

-12 736

28 312

28 312
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2023-01-01
-2023-12-31

¥

794 903
2 052

12 432
809 387
-95 113
-224 797
-177 021
-97 716

-130 874
=72

-725 593

83 794

5397

-60 817

-55 420

28 374

-8 851

19 523

19 52/34/\/
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Summa immateriella anliiggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter

Forbittringsutgift pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Summa materiella anliiggningstillgdngar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliiggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgingar

Omsiittningstillgdngar
Révaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kortfristiga placeringar
Elcertificat/utsldppsritter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

13
11
12
15
14

16

19
20
20

18

21

2024-12-31

604

604

64 078
2212 167
3 854

571 200
22710
50 481
2924 490

228

2 584
8 687
11 499

2936 593

24 126

115 945
80 158
0

10 583
598
51183
282 593

3219186
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2023-12-31

819

819

65 194

2 206 934
4290
559 344
25950

70 654
2 932 366

228

2 584
8 850
11 662

2 944 847

18 265

129 496
11319
1597
7737
1397
109 703

279 514

3 224 361,
%
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Avsiittning for skatter

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till kreditinstitut
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17

22,23

22

24

2024-12-31

4 000
669 920

673 920

0

113 626

113 626

2 183 566

2 183 566

1033
67 082
84 798

1 640
43 182
50 339

248 074

3219 186
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2023-12-31

4 000
647 608

651 608
1 405
111 184

112 589

2 185 509
2 185509
0

74 555
82 302

1 097

48 661
68 040
274 655

3 224 361
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Erhallen rinta och liknande poster
Erlagd rinta och liknande poster
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager

Okning/minskning av réorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Séalda materiella anlidggningstillgdngar
Forsiljning/amortering av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

102 297

25 124 508
4 526

-65 775

-9751

155 805

-5 861
-56 537
-29 620

63 787

-69
-117 983
161

232
799

-116 860
44 855
-44 302
-6 000

-5447

-58 520
109 703

51183
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2023-01-01
-2023-12-31

83 794
132 277
5397
-60 817
-6 495

154 156

-2 015
24 422
12 466
189 029
0

-101 669
83

185
-71

-101 472
332260
-403 070
-6 000
-76 810

10 747
98 956

109 703
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intiikter

Nettoomsiittning

Summa rorelsens intiikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

w

w

2024-01-01
-2024-12-31

210

210

215
251
-3 027
-2 561
-3 888

9 700
-1 184

4628

12 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

200
200
-952
-38
-990
-790
152
650
-2 120
-1319
-2 108

11 000
-1 807

7 084

%
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Virnamo Stadshus AB
Org.nr 556827-5076

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncemforetag

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

21

2024-12-31

216 028
216 028
216 028

26 000
773
186

26 960

7 064
34 024

250 052

13 (32)

2023-12-31

216 028
216 028
216 028

23 000
0

105
23106

8593
31699

247 726
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Viarnamo Stadshus AB
Org.nr 556827-5076

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Lingfristiga skulder
Opvriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

24

2024-12-31

4 000

48 801
4 628
53 429
57 429
175 000
175 000
192

16 300
1131

17 623

250 052

14 (32)

2023-12-31

4 000

47717

7 084
54 801
58 801

175 000
175 000
62

12 000
1192

671

13 925

247 72%/



Virnamo Stadshus AB
Org.nr 556827-5076

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen utdelning

Erlagd rénta

Erhallen rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forindring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallna/limnade koncembidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-1328
215
-3 027
251
-1957

-5 846

-3 081
3 698
-5229

45 000
-45 000
9700
-6 000
3700

-1 529

21 8593
7 064

15 (32)

2023-01-01
-2023-12-31

-790
152

-2 120
650

-2 466

-4 574

6975
6 096
8498

30 000
-50 000
11 000
-6 000
-15000

-6 502

15 095
8593
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