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Åtgärdsplan för budget i balans 2023 

 

Ärendebeskrivning 

Servicenämnden prognostiserar ett underskott för 2023 
motsvarande 1,6 miljoner kronor. I detta underskott finns ökade 
kostnader för livsmedel, transporter och avveckling av 
nuvarande bemanningsenhet. 

Kriget i Ukraina har påverkat både den svenska och den globala 
ekonomin. Det har resulterat i stigande priser på råvaror och 
färdiga produkter på marknaden. 

För serviceförvaltningen har detta påverkat både 
livsmedelsinköp, transporter för livsmedel samt den fasta 
avgiften för distributionscentralen. 

Då nämnden prognostiserar ett underskott ska åtgärder för att 
hålla budget tas fram. Verksamheterna har sett över 
genomförbara åtgärder för att stävja både redan genomförda 
prisökningar samt eventuella kommande sådana.  

 

 

 

Beslutsförslag 

Serviceförvaltningen föreslår servicenämnden besluta 

att godkänna förvaltningens förslag till åtgärder 

att skicka vidare ärendet till kommunstyrelsen för beslut 

 

Pär Svensson  
Förvaltningschef  
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Utredning 

Servicenämnden prognostiserar ett underskott för 2023 
motsvarande 1,6 miljoner kronor. I detta underskott finns ökade 
kostnader för livsmedel, transporter och avveckling av 
nuvarande bemanningsenhet. 

Underskottet för livsmedel uppgår till 1 miljon kronor och 
underskottet för transporter uppgår till 400 000 kronor. 
Kostnader för avveckling av bemanningsenheten uppgår till 
200 000 kronor. 

Kriget i Ukraina har påverkat både den svenska och den globala 
ekonomin. Det har resulterat i stigande priser på råvaror och 
färdiga produkter på marknaden. 

För serviceförvaltningen har detta påverkat både 
livsmedelsinköp som kostnader för transporter av 
livsmedelsleveranser och färdigmat samt den fasta avgiften för 
distributionscentralen. 

Då nämnden prognostiserar ett underskott och åtgärder för att 
hålla budget i balans ska tas fram, har verksamheterna sett över 
vad som skulle kunna vara genomförbart för att stävja både 
redan genomförda prisökningar och kommande sådana. 

Måltidsverksamheten har sedan tidigare tagit fram åtgärder i 
samband med att priserna började stiga.  

Under 2022 steg priserna avsevärt och SPI (storköksprisindex) 
har under 2022 i genomsnitt stigit med 26,1 procent vilket slår 
hårt även mot måltidsverksamheten i Värnamo kommun. 

Tidigare besparingsåtgärder har tagits fram där bland annat en 
översyn av matsedel gjordes och barn- och 
utbildningsförvaltningen tog beslut om att införa en 
helvegetarisk dag i veckan. 

Dessa åtgärder beräknades ge besparingseffekter upp till 1,7 
miljoner kronor under 2022, motsvarande en prisökning på 6 
procent. Kompensation gavs under 2022 motsvarande 5 miljoner 
kronor och den totala livsmedelsbudgeten för 2023 är 33,7 
miljoner kronor. 
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Livsmedel 

Under januari 2023 har priserna fortsatt att stiga och för 
perioden januari till mars 2023 har priserna enligt SPI stigit med 
5,8 procent.  

 

 

Utifrån SPI utveckling och under förutsättning att priserna 
stabiliseras på den nuvarande nivån det vill säga att årets 
prisökning inte blir högre än 5,8 procent, har måltidsservice 
prognostiserat en budgetavvikelse för livsmedel på nästan 1 
miljon kronor.  

Det finns en stor osäkerhetsfaktor i prognosen, vilket försvåras 
av att under hösten 2023 kommer grossistupphandlingen att 
genomföras. Utfallet av upphandlingen kommer påverka 
livsmedelskostnader framöver. 

I prognosen har man inte heller tagit hänsyn till indexreglering 
som enligt tidigare politiskt beslut innebär att livmedelsbudget 
utökas med 1 miljon kronor varje år. 

Medel ska i första hand användas till att täcka prisindex och 
därefter till att utöka andelen närproducerade, svenska och 
ekologiska livsmedel enligt det politiska beslutet. 

Denna resurstilldelning skulle innebära att måltidsservice har en 
möjlighet att minimera negativa effekter av ytterligare 
prisstegringar. 

Transporter 

Under 2022 har priserna på varu- och färdigmat transporter ökat 
med 6,8 procent. Även avgiften till distributionsvarucentralen 
har ökat med motsvarande.  

Till år 2023 har måltidsservice budget för transporter utökats 
med 800 000 kronor genom en resurstilldelning från 
kommunstyrelsen. Under april 2023 har priserna för transporter 
stigit med ytterligare 6,1 procent vilket innebär att det 
prognostiseras totalt för transporter och transportavgifter en 
budgetavvikelse på 400 000 kronor för år 2023. 
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Leveranser av färdig mat till serveringsköken är mycket 
slimmade. En ytterligare åtstramning skulle riskera att 
värmehållning för måltider inte upprätthålls och medföra 
ohälsosamma effekter. 

Förslag till åtgärder för att klara budget i balans 2023 

Måltidsservice 

 

➢ Minska matsvinnet genom att köken får tillgång till IST, 
där personalen kan se frånvaron. Detta för att laga lagom 
mycket mat. 

 

➢ Införa ytterligare en helvegetarisk dag i förskola/ skola. 

 

➢ Senarelägga rekrytering av vakanta tjänster. 

 

➢ Se över beställningsmönster och leveransfrekvenser av 
livsmedel till köken. 

 

➢ Inte utöka inköpen av närproducerat, svenskt och 
ekologiskt då kompensationen helt kommer att gå till att 
täcka ökade kostnader för livsmedel.  

 
➢ Minska sjukfrånvaron. 

 

Dessa åtgärder skulle på sikt kunna generera den besparing som 
krävs för att nå budget i balans. 

Bemanningsenheten 

➢ Kostnaderna som berör bemanningsenheten avser 
avvecklingen av enheten, förvaltningen har för avsikt att 
minimera dessa kostnader. 
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Anmälan om delegationsbeslut            juni 2023 

 

Måltidsservice 

Anställningar: 

Måltidsbiträde Trälleborgsskolan 75 % from 230507 

 

Avslut: 

Kock 100 % Forsgården kök avslut 230723 

 

Bemanningsenheten 

Avslut: 

Administratör 100 % from 23-08-20 
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Överföring av bemanningsenhetens allmänna 
handlingar  

Ärendebeskrivning 

Kommunfullmäktige beslutade den 23 februari 2023 att ge 
servicenämnden i uppdrag att avveckla bemanningsenheten. 
Arbetet att föra över bemanningsprocessen till de berörda 
nämnderna, barn- och utbildningsnämnden och 
omsorgsnämnden, pågår. 

När en verksamhet tas över av en annan nämnd, är huvudregeln 
att alla allmänna handlingar som den övertagande verksamheten 
har behov av förs över i original till den nya nämnden och dess 
förvaltning.  

I det här fallet behöver vissa personalhandlingar överföras från 
bemanningsenheten, servicenämnden, till barn- och 
utbildningsnämnden och omsorgsnämnden. 

Beslutsförslag 

Serviceförvaltningen föreslår servicenämnden besluta 

att föra över de allmänna handlingarna i original från 
servicenämnden till de övertagande nämnderna, barn- och 
utbildningsnämnden och omsorgsnämnden  

 

Pär Svensson  
Förvaltningschef 
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Ekonomigenomgång maj 2023
Period: 2023-05
 Serviceförvaltningen

SERVICEFÖRVALTNINGEN
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -67 370 -66 466 905 -157 297
Taxor och avgifter -45 -18 27 -44
Intäkter hyror fordon -6 139 -5 171 969 -12 410
Erhållna bidrag -247 -201 46 -434
Övriga intäkter -285 -306 -21 -735
Verksamhetens intäkter -74 087 -72 162 1 925 -170 920
Kostnader för arbetskraft 44 243 45 253 1 010 103 197
Lokal-/markhyror 7 441 7 530 89 18 071
Kapitaltjänstkostnader 3 947 3 947 0 3 947
Övriga kostnader 37 926 37 164 -763 86 767
Verksamhetens kostnader 93 557 93 893 336 211 982
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 19 470 21 732 2 261 41 061
Finansiella poster 1 0 -1 0

VERKSAMHETENS RESULTAT 19 471 21 732 2 260 41 061

Kommentarer: 
Serviceförvaltningen redovisar totalt ett överskott på 2 260 tkr efter årets fem första månader. Alla 
verksamheter är i balans och redovisar ett  överskott. 
Intäktsöverskott beror på högre intäkter än budgeterat för måltider och specerier samt inlösen av 
leasade fordon till  högt restvärde som ännu inte utfördelats till berörda förvaltningar. Överskott för 
verksamhetskostnader beror på lägre personalkostnader på IT avdelningen som ersätts av köpta 
konsulttjänster.
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Period: 2023-05  
Nämnden &Staben

NÄMNDEN OCH STAB
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -1 0 1 0

Erhållna bidrag 0 0 0 0
Verksamhetens intäkter -1 0 1 0
Kostnader för arbetskraft 1 904 1 839 -64 4 242
Lokal-/markhyror 163 168 5 402
Kapitaltjänstkostnader 22 22 0 22
Övriga kostnader 151 465 313 1 115
Verksamhetens kostnader 2 239 2 493 254 5 781
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 2 238 2 493 255 5 781

VERKSAMHETENS RESULTAT 2 238 2 493 255 5 781

Kommentarer: 
Nämnden och staben redovisar ett överskott för konsulttjänster och kompetensutveckling.
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Period: 2023-05
IT samt GIS

IT- VERKSAMHETER
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -8 687 -8 904 -217 -21 370
Taxor och avgifter -44 -18 25 -44
Erhållna bidrag -96 -29 67 -29
Övriga intäkter 0 0 0 0
Verksamhetens intäkter -8 826 -8 951 -125 -21 443
Kostnader för arbetskraft 6 981 7 997 1 016 18 329
Lokal-/markhyror 249 249 0 597
Kapitaltjänstkostnader 2 657 2 657 0 2 657
Övriga kostnader 10 725 10 247 -478 24 592
Verksamhetens kostnader 20 611 21 149 537 46 175
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 11 785 12 197 413 24 732
Finansiella poster -2 0 2 0

VERKSAMHETENS RESULTAT 11 783 12 197 415 24 732

Kommentarer: 
IT redovisar ett överskott på 415 tkr per sista april. Överskottet uppstår till följd av lägre 
personalkostnader än budgeterat (1016 tkr) samt licenser för datakommunikation som faktureras 
månaden efter (omkring 500 tkr). De vakanta tjänsterna har under årets inledning ersatts med 
konsulter vilket medfört att konsultkostnaderna är omkring 1,1 miljoner högre än budgeterat. 
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Period: 2023-05
Kontaktcenter och tolkservice

KONTAKTCENTER
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse 
Ack 2023-05

Budget 
Helår TOLKSERVICE

Utfall Ack 
2023-02

Budget Ack 
2023-02

Avvikelse 
Ack 2023-02

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -48 -50 -2 -120 Försäljningsintäkter -3 095 -2 896 199 -7 156
Erhållna bidrag -118 0 118 Erhållna bidrag 0 0
Övriga intäkter 0 Övriga intäkter 0 0
Verksamhetens intäkter -166 -50 116 -120 Verksamhetens intäkter -3 095 -2 896 199 -7 156
Kostnader för arbetskraft 2 639 2 733 94 6 256 Kostnader för arbetskraft 2 724 2 796 72 6 391
Lokal-/markhyror 236 241 5 578 Lokal-/markhyror 0 6 6 15
Kapitaltjänstkostnader 161 161 0 161 Kapitaltjänstkostnader 1 1 0 1
Övriga kostnader 313 381 67 914 Övriga kostnader 279 323 44 775
Verksamhetens kostnader 3 349 3 516 167 7 909 Verksamhetens kostnader 3 004 3 125 122 7 182
VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER 3 183 3 466 283 7 789

VERKSAMHETENS 
NETTOKOSTNADER -92 229 321 26

Finansiella poster 0 0 0 Finansiella poster 0 0

VERKSAMHETENS RESULTAT 3 183 3 466 283 7 789 VERKSAMHETENS RESULTAT -92 229 321 26

Kommentarer: 
Kontaktcenter och tolkservice redovisar  överskott för respektive verksamhet. Överskott för KC beror på erhållet bidrag från omställningsfonden för 
kompetensutveckling samt något lägre personalkostnader för perioden. Överskott för tolkservice beror på  fler tolkuppdrag för perioden  i jämförelse med budget.
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Period: 2023-05  
Bemanningsenheten

BEMANNINGSENHETEN
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -4 061 -4 061 0 -9 746
Erhållna bidrag 0 0 0 0
Övriga intäkter 0 0 0 0
Verksamhetens intäkter -4 061 -4 061 0 -9 746
Kostnader för arbetskraft 3 729 3 833 104 9 199
Lokal-/markhyror 144 135 -8 325
Kapitaltjänstkostnader 17 17 0 17
Övriga kostnader 155 144 -11 346
Verksamhetens kostnader 4 045 4 129 84 9 887
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -16 69 85 141
Finansiella poster 0 0 0 0

VERKSAMHETENS RESULTAT -16 69 85 141

Kommentarer: 
Bemanningsenheten redovisar en budget i balans.
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Period: 2023-05  
Måltidsservice

MÅLTIDSSERVICE
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -51 079 -50 061 1 018 -117 721
Erhållna bidrag -28 -167 -139 -400
Övriga intäkter 0 0 0 0
Verksamhetens intäkter -51 107 -50 228 879 -118 121
Kostnader för arbetskraft 24 602 24 626 25 55 511
Lokal-/markhyror 6 552 6 638 85 15 930
Kapitaltjänstkostnader 862 862 0 862
Övriga kostnader 20 840 19 870 -970 45 262
Verksamhetens kostnader 52 856 51 996 -860 117 565
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1 749 1 768 19 -556
Finansiella poster 0 0 0 0

VERKSAMHETENS RESULTAT 1 749 1 768 19 -556

Kommentarer: 
Måltidsservices redovisar en budget i balans.
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Period: 2023-05  
Logistik & Post och tryckeri

LOGISTIK & TRYCKERI
Utfall Ack 
2023-05

Budget Ack 
2023-05

Avvikelse Ack 
2023-05

Budget 
Helår

Försäljningsintäkter -399 -493 -94 -1 184
Taxor och avgifter -2 0 2 0
Intäkter hyror fordon -6 139 -5 171 969 -12 410
Erhållna bidrag -5 -5 0 -5
Övriga intäkter -285 -306 -21 -735
Verksamhetens intäkter -6 831 -5 976 855 -14 334
Kostnader för arbetskraft 1 665 1 429 -236 3 269
Lokal-/markhyror 98 93 -4 224
Kapitaltjänstkostnader 228 228 0 228
Övriga kostnader 5 463 5 735 272 13 763
Verksamhetens kostnader 7 453 7 485 32 17 484
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 623 1 509 887 3 149
Finansiella poster 0 0 0 0

VERKSAMHETENS RESULTAT 623 1 509 887 3 149

Kommentarer:
Totalt redovisar logistik- och tryckerienheten ett överskott på 887 tkr. Logistikenheten har en 
positiv budgetavvikelse på 1 085 tkr som uppstår till följd av återbetalning vid avtalsslut för leasade 
fordon. Större delen av det överskottet kommer att återbetalas till de verksamheter som nyttjat 
fordonen. Post-och tryckeri redovisar ett underskott på 198 tkr som i huvudsak beror på att 
intäkterna för maj inte debiterats ännu. Enheten har också något högre fordonskostnader samt 
kostnader för kontorsmaterial och porto. 
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Sjukfrånvaro-
statistik

per april 2023
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Målbild

• 2024 ska den totala sjukfrånvaro vara högst 7 % 
• Delmål för 2023 7,75%

(Sjukfrånvaron 2022 var 8,25%)

• 31 december 2024 ska antal medarbetare med sex 
sjukfrånvarotillfällen vara 300 
• Delmål 2023 400

(498 st 31 dec 2022)
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Kort sammanfattning

• Total sjukfrånvaron i april 2023 var 7,83 % vilket är 0,16 procentenheter över nivån för 

sjukfrånvaron samma månad i 2022. Jämfört med april 2019 är nivån 1,31 procentenheter 

högre. 

• Den ackumulerade sjukfrånvaron jan-april 2023 är 8,18 %. Samma period 2022 var 

ackumulerade sjukfrånvaron 9,99 %.

• 453 personer har 6 eller fler frånvarotillfällen (R12) per april 2023.  Nivån är lägre än samma 

månad i 2022 (550 personer).

• I april 2023 var cirka 53 % av sjukfrånvarodagarna på nivån 90 dagar eller mer. 
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Sjukfrånvaro % innevarande månad 18



Sjukfrånvaro ackumulerat

Ack sjukfrånvaro 2022

Källa: Kolada N00090 

Värnamo kommun 8,3%

Gnosjö kommun 8,3%

Sverige 8,0%

Jönköpings kommun 7,8%

Aneby kommun 7,8%

Eksjö kommun 7,8%

Jönköpings län 7,7% 

Habo kommun 7,7%

Vaggeryds kommun 7,5%

Mullsjö kommun 7,5%

Nässjö kommun 7,5%

Sävsjö kommun 7,4%

Vetlanda kommun 7,3%

Tranås kommun 7,1%

Gislaveds kommun -

Dec 2022: 8,26%

Dec 2021: 7,77%

Dec 2020: 8,29 %

Dec 2019: 6,71 %
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Sjukfrånvaro i procent, ackumulerat per 
förvaltning
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Antal personer 6 eller fler frånvarotillfällen (R12)

April 

2023

April 

2022

Värnamo kommun 453 550

BUF 163 208

KLF 2 3

KF 2 4

MBF 19 22

OF 197 228

SBF 6 5

SF 54 59

TF 10 21

Antal personer 6 eller fler frånvarotillfällen 

(R12) i förvaltningarna, innevarande månad
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Antal sjukfrånvarodagar per intervall (2023) 22



VÄRNAMO KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  Sammanträdesdatum   
   
Barn- och utbildningsnämnden 2023-05-24   

Justerare  

§ 95 Dnr: BUN.2023.1153 
 
Lokalt producerad mat i skolan, ledamotsinitiativ 
Centerpartiet 
 
Beslut 
Barn- och utbildningsnämnden beslutar 

   
att i samarbete med serviceförvaltningen utreda förutsättningar för att genomföra 
ledamotsinitiativet Laga efter läge.  
 
att barn – och utbildningsförvaltningen återkommer 4 oktober  

 

 
    
  
 
 
Ärendebeskrivning 
Enskilda förtroendevalda centerpartister i barn- och utbildningsnämnden 
har inkommit med ett ledamotsinitiativ. Det handlar om att undersöka 
möjlighet att ha mer lokalt producerad mat i skolmatsalarna.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Beslut skickas till: Serviceförvaltningen 
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Vad gör vi inom Omsorgsförvaltningen
När ett behov uppstår? 

Det här fotot av Okänd författare licensieras enligt CC BY-NC-ND
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https://www.matteboken.se/lektioner/matte-1/ovningsexempel/mala-hus
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


Myndighetsprövning, SoL 

IBIC 

32



33



34



35



36



37



38



39



40



41


	Kallelse förstasida
	Åtgärdsplan för budget i balans 2023
	Åtgärdsplan för budget i balans 2023, servicenämnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Redovisning av delegationsbeslut
	Anmälan om delegationsbeslut

	Överföring av bemanningsenhetens allmänna handlingar
	Tjänsteskrivelse beslut - förslag

	Ekonomigenomgång
	Servicenämnden 230614 - Ekonomi maj 23
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7


	Sjukfrånvaro statistik
	2023-05-29 - Sjukfrånvaro per april 2023_2
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Meddelanden
	Beslut BUN 2023-05-24Lokalt producerad mat i skolan  ledamotsinitiativ Centerpartiet

	Övriga ärenden
	2023-05-17
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7

	Bilaga 2023-05-17
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Protokoll Tillgänglighetsrådet 2023-05-10_3
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6



