Individuella agardirektiv for Virnamo Energikoncernen

Allmént

Dessa individuella direktiv géller som tilldgg till generella dgardirektiv som uppréttas av
Virnamo kommun. I tilldmpliga delar géller dessa direktiv ocksa for dotterbolagen till
Virnamo Energi AB.

A. INRIKTNING AV VERKSAMHETEN

Allmiint

Virnamo Energikoncernen omfattar f n tre bolag: moderbolaget Varnamo Energi AB,
samt de heldgda dotterbolagen Varnamo Elnédt AB och Virnamo Energi Produktion AB.
De krav som stills pa verksamheten nedan avser den samlade koncernen, men géller i
tillimpliga delar 4ven for respektive heldgt dotterbolag.

I Vérnamo Energi bedrivs verksamhet inom energi och elektronisk kommunikation.
Viérnamo Elnét svarar for eldistributionen inom bolagets distributionsomride

Viarnamo Energi Produktion dger f n koncernens vindkraftstillgdngar i Vallerstad Vind
AB (25 %:s dgarandel) och Klimman Vind AB (5 %:s dgarandel).

Virnamo Energikoncernens bolag bedriver utvecklingsarbete som bidrar till och stodjer
héllbar samhallsutveckling.

Andamal med verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ér att tillgodose kommuninvanarnas behov av
energi och elektronisk kommunikation inklusive reglerad elnitsverksamhet. I detta ingar
att, enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande, tillhandahalla
energiforsorjning, infrastruktur samt tjdnster inom energi och elektronisk
kommunikation. Bolaget ska sédkerstilla att dessa tjénster erbjuds med hog tillgédnglighet,
sakerhet och till konkurrenskraftiga villkor, samt aktivt 4ga och forvalta aktier och
andelar i foretag med anknytning till bolagets verksamhet.

Affarsidé

Virnamo Energis huvuduppgift ar att erbjuda sina kunder energi och IT- kommunikation
genom en vil utbyggd infrastruktur. Det innebér att Varnamo Energi tar ansvar {or
samhallets utveckling och ger sina kunder konkurrenskraft, komfort och trygghet.
Viarnamo Energis agerande ska préglas av en hog servicegrad och nérhet samt en god
kompetens.

Forhallning till Virnamo kommuns vision och 6vergripande mal
Bolaget ska se till att vision och de dvergripande mél som antas av kommunfullméiktige
ocksa forverkligas 1 bolaget och dess dotterbolag.
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B. EKONOMI

Allmiint

Verksamheten i bolaget ska bedrivas affarsméssigt 1 den utstrackning som foljer av
tillamplig lagstiftning, exempelvis ellagen, fjarrvirmelagen och lagen om elektronisk
kommunikation. For bolagets verksamhet i 6vrigt ska de kommunalrittsliga principerna i
kommunallagen gélla i tillimpliga delar.

Mal for soliditet
Koncernens soliditet bor vara 6ver 30 procent.

Mal for arligt resultat

Avkastning pa justerat eget kapital for hela energikoncernen ska langsiktigt Gverstiga
foregéende ars genomsnittliga statsldneréntan med tilligg av sex procentenheter.
Uppf6ljning sker pa rullande 5-arsperioder.

Avkastning/utdelning/koncernbidrag (virdeoverforing)

Moderbolaget bor sdsom direktavkastning ge dgaren en arlig utdelning om sex procent pa
justerat eget kapital for hela energikoncernen enligt foregédende ars faststidllda
arsredovisning.

Vinstutdelning kan ske endera som direkt utdelning alternativt som koncernbidrag. Vid
koncernbidrag ska beloppet justeras med hinsyn till skatteeffekter pé ett for Varnamo
Energi kostnadsneutralt sétt.

Utdelning ska utbetalas till 4garen senast 30/6 dret efter verksamhetsaret.

Vid beslut om virdedverforing till moderbolaget ska hénsyn tas till bolagskoncernens
resultat och finansiella stdllning enligt Aktiebolagslagen 17 kap, 3 §.

Finansiering

Viarnamo Energis verksamhet finansieras genom dess aktiekapital samt i dvrigt genom
internt genererade medel och/eller upplaning. Varnamo kommun ska stélla sékerhet i
form av borgen.

Virnamo Energi ska verka for att [&nefinansieringen till viss del sker genom att ta upp sé
kallade Grona léan.

Avgift for kommunal borgen

For utnyttjad sékerhet, genom kommunal borgen, ska Varnamo Energi till Varnamo
kommun betala en arlig procentuell avgift som motsvarar den marknadsméssiga
rianteskillnaden mellan beldning med respektive utan kommunal borgen.

Faststélld av kommunfullmédktige i Varnamo kommun 2026-04-23 § 60.



C. FRAGOR SOM SKA UNDERSTALLAS KOMMUNFULLMAKTIGE FOR
BESLUT

De principiella fragor som ska tillstdllas kommunfullméktige for beslut framgar av de
generella dgardirektiven (samt bolagsordningen till delar).

For Varnamo Energi ska hdrutover investeringar dverstigande 100 miljoner kronor alltid
tillstdllas kommunfullmaiktige for godkdnnande.

D. MANAGEMENT FEE

Bolaget ska, for de tjdnster som ldmnas fran moderbolaget, erldgga en arlig avgift, s k
Management fee till Varnamo Stadshus AB. Avgiftens storlek ska beslutas av styrelsen
for Varnamo Stadshus AB och vara skilig i1 forhallande till de tjanster som ldmnas.

E. OVRIGT

Formerna for samordning med kommunen, moderbolag och dotterbolagen avseende
fragor om bl a ledarskap, HR, upphandling och inkdp samt forsékringar ska gemensamt
utvecklas 1 dgarforumet mellan bolagen och kommunen.

Syftet med samarbetet &r att uppna kostnads- och andra synergier sett ur kommunens roll
som dgare (koncernnytta).

Viarnamo Energi ska medverka 1 av kommunen upprittat koncernkontostruktur i syfte att
uppna kostnadssynergier.
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