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Anmadlan om delegationsbeslut, november

Maltidsservice

Anstallningar:

Maltidsbitrade 100 % Daggkapans forskola tills vidare from 251111
Forste kock 100 % Rorstorpsgarden tills vidare from 260101
Maltidsbitrade 77,5 % Horda skola tills vidare from 251111

Kock fran 80 % till 100 % period 251001 — 251219 Rénnbackens forskola
Maltidsbitrade 80 % Bredaryds skola from 251001

Kock vikariat annan tjanst 100 % FIGY from 260101 — 260930

Maltidsbitrade vikariat 50 % Stallbackens férskola 251020 — 260320

IT-center
Avslut:

Supporttekniker vikariat 100% fran 251212

Lokalvarden
Avslut:

Lokalvardare tillsvidare 100% fran 251231
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Resultatrapport Varnamo kommun 4

Ar: 2025, Prognos: Prognos okt, Ansvar: 42 - Serviceférvaltning

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Budget Aktuell Utfall Jan - Utfall Jan -
2025 prognos Avvikelse Okt Okt 2024
Verksamhetens intakter 220 694 220 380 -314 182 881 173771
Kostnader for arbetskraft -136 023 -130 803 5220 -106 999 -101 986
Lokal- och markhyror -25 625 -25542 83 -21 105 -19 609
Ovriga verksamhetskostnader -102 047 -101 696 351 -80 511 -79 540
Avskrivningar -9 500 -9 500 0 -9 500 -9 281
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -52 501 -47 161 5340 -35234 -36 646
Finansiella poster -1 -2
ARETS RESULTAT -52 501 -47 161 5340 -35 235 -36 648
Driftredovisning
Aktuell Utfall Jan- = Utfall Jan -
prognos Avvikelse Okt Okt 2024
Forvaltning, néamnd -10 399 -9 949 450 -7 428 -7 355
IT-center -30 572 -28 872 1700 -22 648 -22 504
Tolk- och internservice -4 333 -4 183 150 -2 901 -5 956
Kontaktcenter -4 237 -4 237 0 -3494
Logistik och tryckeri -2 849 -2 849 0 -2438
Maltidsservice -836 -136 700 585 -1626
Lokalvard 726 3066 2340 3091 3316
Totalt Serviceforvaltningen -52 501 -47 161 5340 -35 235 -34 125

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Kommentar drift

Servicenamnden prognostiserar for ar 2025 en positiv avvikelse mot budget som totalt berdknas uppga till 5 340 tkr. Overskottet beror framfor alit pa att
personalkostnaderna &r 5 220 tkr lagre an budgeterat. Detta till foljd av svarigheter att tillsatta vakanta tjanster, foraldraledigheter som inte ersatts med vikarier samt visst
efterslap av ersattningsrekrytering nar personal har slutat. Kostnaderna for forbrukningsmaterial &r ocksa lagre. Daremot forvantas namnden ha hégre kostnader fér
livsmedel och konsultstod.

Staben och namndens dverskott berdknas tillsammans uppga till 450 tkr. Stabens Gverskott uppgar till 350 tkr och forklaras med en partiell féréldraledighet under forsta
halvaret som inte ersattes av vikarie samt lagre férbrukningskostnader. Namndens Gverskott beror pa lagre kostnader fér sammantraden.

IT-center prognostiserar ett dverskott pa 1 700 tkr. Svarigheter att tillsatta vakanta tjanster samt foraldraledigheter som inte ersatts med vikarier &r de huvudsakliga
férklaringarna till Gverskottet. IT-center har personalkostnader som &r omkring 2 500 tkr lagre &n budgeterat. Kostnaden fér konsulttjanster beraknas vara 850 tkr hégre dn
budget. Framst avser det 6kade kostnader f6r GIS-konsulter samt el-konsulter som anvénds fér att sitta upp natverksutrustning. Ovriga kostnader r i linje med budget.

Kontaktcenter och intern service prognostiserar totalt budget i balans, medan tolkservice beréknar ett 6verskott pa 150 tkr. Den positiva avvikelsen mot budget beror
huvudsakligen pa hégre intakter for tolktjanster. Logistik- och tryckerienheten prognostiserar budget i balans. Tryckeriet prognostiserar en negativ avvikelse pa 75 tkr. Det
beror i huvudsak pa hogre kostnader for reparation av kopieringsmaskinen samt engangskostnader kopplade till utbyte av budbilen. Logistikenheten prognostiserar ett
Gverskott pa 75 tkr, vilket beror pa nagot Iagre personalkostnader samt hégre uthyrningsgrad i bilpoolen.

Mailtidsservice prognostiserar ett verskott som uppgar till 700 tkr. Inom maltidsservice berdknas I6pande forbrukningskostnader vara lagre @n budgeterat, vilket
balanserar hdgre kostnader for livsmedel. Tidigare prognostiserades hdgre kostnader for varu- och mattransporter. De kostnaderna beraknas nu hallas inom budget, detta
till féljd av en stor aterbetalning fran leverantéren for felaktigt debiterade avgifter for mattransporter under 2024. Det som bidrar till den positiva avvikelsen mot budget ar
att verksamheten har lagre administrativa kostnader, lagre kostnader for kontrollavgifter, hogre bidrag an beraknat fran Jordbruksverket samt hégre dvriga intakter.

For helaret prognostiserar lokalvarden en positiv avvikelse som uppgar till 2 340 tkr. Personalkostnaderna &r 1 100 tkr Iagre an budgeterat, vilket beror pa
foréldraledigheter, ersattningsrekrytering som ersatts med nagon manads forskjutning samt vakanser i lokalvardspoolen. Kostnaderna for forbrukningsmaterial &r omkring
850 tkr lagre an budgeterat till foljd av ett nytt avtal med lagre priser samt effektivare anvandning av bland annat rengéringsmedel. | Gvrigt har verksamheten haft lagre
fordonskostnader och lagre kostnader for reparation av maskiner. Intdkterna for tillaggsuppdrag sasom extra golvvard, storstad och flyttstad ligger omkring 150 tkr hégre
an budgeterat.
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Investeringsredovisning 5

Ar: 2025, Prognos: Prognos okt,

Belopp i tusentals kronor (tkr), inkl interna poster

Total Budg. Aktuell Utfall Jan -

2025 prognos Avvikelse Okt

Forvaltning, namnd 985 635 -350 9
IT-center 11863 8335 -3528 2495
Tolk- och internservice 52
Kontaktcenter 164
Logistik och tryckeri 1028 500 -528 487
Maltidsservice 1770 1470 -300 1349
Lokalvard 245 259 14 267
Totalt Serviceforvaltningen 15 891 11 199 -4 692 4822

Kommentarer investeringsprognos ansvar

Servicendmndens investeringsbudget fér 2025 uppgar till 15 891 tkr. Fér helaret prognostiseras den totala investeringsutgiften uppga till 11 199 tkr, vilket motsvarar
omkring 70 procent av planerade investeringar.

Serviceférvaltningen gemensamma investeringsbudget for inventarier och IT-utrustning uppgér till 985 tkr. Investeringsanslaget till inkép av inventarier beriknas generera
ett Sverskott som uppgar till 50 tkr. Medel till utbyte av aldre datorer samt inkép av 8vrig IT-utrustning till verksamheterna prognostiseras inte att nyttjas fullt ut i ar och
Gverskottet berdknas till 300 tkr. Prognosen inkluderar dven inkdp av inventarier och IT-utrustning till forvaltarenheten, vilket &r en ny verksamhet som kommer att inrattas
under servicendamnden fran 1 januari 2026.

Det totala investeringsanslaget for IT-center uppgar till 11 863 tkr. Av det budgeterade anslaget sa prognostiseras 8 335 tkr anvandas under 2025. Flera stérre
investeringar i backuplésning och natverksutrustning &r planerade till november-december. Planering av sékerhetsatgarder pagar, vilket senareldgger planerad investering
pa 400 tkr till 2026. Planerade investeringar som berdr robotisering, effektivisering av processer, 0T, datadriven utveckling och Al for omkring 3,1 mnkr kommer att
senarelaggas.

Investeringsprojekt som tillhor logistik- och tryckeri omfattar en investeringsbudget pa 1 028 tkr och under 2025 prognostiseras 500 tkr utnyttjas. 100 tkr som &r avsatta fér
implementering av nytt fordonshanteringssystem kommer senareldggas. Utbyte och utbyggnad av laddinfrastrukturen har senarelagts pa nagra platser. Framst ar det
utbyggnad pa Expo-omradet som inte kommer att genomféras under 2025.

Maltidsservice anslag for inventarieutrustning till nya och befintliga kok uppgar fill 1 770 tkr. Utgiften fér inkdp av inventarier och utrustning till nybyggt kok och matsal pa
Vésthorjaskolan samt I6pande utbyte av kéksutrustning och digitala enheter berdknas uppga till 1 470 tkr. Det innebar att 300 tkr av anslaget inte kommer att anvandas i
ar.

Investeringsmedel till inkdp och utbyte av stiddmaskiner uppgar till 245 tkr och hela anslaget for 2025 har redan anvénts.

ta



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-19

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.39

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice,
justering

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststéllde 2021-11-25 §179 reviderad Plan
for ekonomisk styrning maltidsservice.

I den reviderade planen under stycket ’Berdkning av fast
portionspris” beskrivs att hanteringskostnader for specerier ingar
i berdkningen av det fasta priset.

Med anledning av att inkoép och leveranser av specerier till
sdrskilt boende 1 omsorgsverksamheter inte lagre hanteras av
maltidsservice utan utfors av en extern aktor fran och med 1
oktober 2025, foreslas att foljande stycket stryks fran planen for
ekonomisk styrning méltidsservice:

”Hanteringskostnaden fér specerier betraktas som en fast kostnad
och debiteras for helaret utifran antalet platser ganger uppskattad
beldggning i sarskilt boende enligt grundbestallningen”

Med ovanstdende som grund foreslas:

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkinna foreslagen justering av Plan for ekonomisk
styrning maltidsservice

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beata Olsson Pér Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef
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VARNAMO ol 5 ekonomisk stvrming maltidssome
KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2021-11-25, § 179

Dokumentet galler fran: 2022-01-01

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och
utskott

Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Serviceforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO Bl 5 konomisk stvrming maltidssoe
KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Inledning

Maltidsservice bildades den forsta januari 2015 genom en sammanslagning av
kostorganisationerna pé barn och utbildningsforvaltningen samt
omsorgsforvaltningen.

Maltidsservice har uppdraget att producera maéltider till barn, unga och dldre inom
kommunens verksamhet. Utover kommunala verksamheter tillhérande
omsorgsforvaltningen och barn och utbildningsforvaltningen producerar dven
maltidsservice luncher till exempelvis seniorrestauranger samt enstaka
fordldrakooperativ i privat regi.

Inom maltidsservice dr 124 anstéllda (antal faktiska arsarbetare uppgar till 100,5)
som éarligen tillagar och serverar 2,4 miljoner portioner. Totalt innefattar
maéltidsservice 46 kok. Koken ér tillagningskdk med utskick, tillagningskok utan
utskick, serveringskok och mottagningskdk samt skolmatsalar och
seniorrestauranger. Méltidsservice séljer méltider for 93 miljoner kronor per ar
(samtliga uppgifter fran 2021).

Syfte

Denna plan syftar till att beskriva finansieringsmodell och ekonomisk styrning for
kommunens maltidsservice. Planen ska utgdra ett stdd i utformningen av
maltidservice som en resultatenhet.

Varnamo kommuns mal

Planen ska vara ett hjalpmedel for maltidsservice att tillsammans med berérda
forvaltningar anvinda tilldelade resurser pa ett sadant sétt att maltidsservice, pa ett
sa kostnadseffektivt sitt som mojligt, kan ge den kvalitet och uppfylla de mal som
finns kring mat och maltider.

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice

Finansieringsmodell

Maltidsservice utgdr en resultatenhet och har ddrmed inget budgetanslag utover
anslag for prisjusteringar innevarande ar. Kostnaderna ska finansieras via
portionspriset.

Kompensation ges i budget for 16nejusteringar, kapitaltjanstkostnader,
prisdkningar pa livsmedel och stdrre forandringar av lokalhyror.

Overheadkostnader for ndmnd, férvaltningsledning och gemensam
forvaltningsadministration finansieras genom budgetanslag och ingar dédrmed inte i
portionspriset.

Kostnadsokningar som inte ticks genom 0kning av kundernas budgetramar och
som exempelvis beror pa geografisk placering av verksamheter eller andra atgirder
som &r kostnadsdrivande, ska i forsta hand motverkas genom dialog mellan
parterna. Detta for att gemensamt diskutera mojligheterna till en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Medel till satsningar och/ eller eventuella uppriakningar av budgetramar, grundade
pa politiska beslut, laggs som regel till kopande forvaltningars budgetramar.
Eventuella budgettillskott ska beslutas av kommunfullméktige.

Arsrutin/process

Rutinen avseende kop och silj av méltider kan beskrivas i nedanstdende bild dar
processen startar med grundbestillning av antal portioner for ndstkommande &r
och avslutas med uppfoljning.

Berdkning

portionspris Debitering Uppféljning

Grundbestallning

Figur 1, process avseende kdp och sdlj av mdltider

Grundbestallning
En grundbestéllning av portioner gors inféor kommande budgetar sé att
portionspriser kan berdknas och kommuniceras med godtagbar framforhallning.

Grundbestillning fran barn- och utbildningsforvaltningen specificerar
arsbestillning per méltid och elev/vuxen i olika skolverksamheter.

Grundbestillning fran omsorgsforvaltningen anger antal boendeplatser pé sarskilt
boende for berdkning av hanteringskostnaden samt totalt antal luncher och
kvéllsmalsportioner till sarskilt boende och for matdistribution.

Grundbestillningen ska utga fran en sa realistisk bedomning som majligt.

Berakning av portionspris

Maltidspriserna, portionspriser, berdknas utifran en sjialvkostnadskalkyl som tar
hénsyn till bade direkta och indirekta kostnader inom maltidsservice. Samtliga
kostnader som uppstar i maltidsservice fordelas och rdknas med i méltidspriset. De
kostnader som inte direkt kan hanforas till produktione av maltider (indirekta
kostnader) belastar priset enligt fordelningsnycklar, exempelvis kostnad for
maltidschef, maltidsomradeschefer, méltidsplanerare, kostnader for systemstod
samt Ovrig administration.

Maltidspriserna for barn- och utbildningsférvaltningen respektive
omsorgsforvaltningen berdknas utifrdn en genomsnittlig kostnad for de kok som
tillverkar maltider till respektive forvaltning. Utifran grundbestillningen berdknas
ett fast och ett rorligt pris per méltid som géller for hela budgetaret.

Livsmedelsverket tar fram berdkningar om portionsstorlek for olika aldersgrupper,
exempelvis hur mycket en elev forvéntas &ta i grundskola respektive gymnasium.
Dessa rekommendationer anvinds for berékning av portionsstorlek och
portionspris.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Fran debiteringsunderlaget avriknas erhéllna statsbidrag och dvriga externa
intékter.

Bercikning av fast portionspris

Det fasta portionspriset berdknas utifran fasta kostnader. Fasta kostnader ar

kostnader som inte varierar med antalet bestillda maltider eller som varierar
trappstegsvis vid exempelvis kapacitetsdndringar.

Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast kostnad och debiteras for
helaret utifran antalet platser ganger uppskattad beldggning i sérskilt boende enligt
grundbestéllningen.

Justeringen av kapitaltjanstkostnader under pagédende ar gérs mot maltidsservice
budgetram. Till ndstkommande ar rdknas dessa justeringar in i portionspriset
medan képande forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive
budgetram.

Loneberdkningar baseras pé foregéende ars 16nenivaer. Kompensation for
lonedkningar under padgaende ar gors mot méltidsservice budgetram. Till
nistkommande ar rdknas 16nedkningar in i portionspriset medan kopande
forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive budgetram.

Storre uppdragsfordndringar som innebir att bemanning i produktionen och
servering behdver fordndras beaktas i det fata priset per maltidsportion. Storre
uppdragsforandringar ska aviseras sé att verksamheten kan anpassas men ocksa sa
att prispaverkan kan berdknas och kommuniceras.

Lopande kostnadsokningar beroende pa exempelvis 6kning av konsumentprisindex
for hyror, transporter och myndighetstillsyn berdknas enligt en tredjedelsprincip.
Detta innebér att upprékning gors av priset med 2/3-delar. Den andel som inte
fordelas ut i priset medfor ett arligt effektiviseringskrav pa maltidsverksamheten.

Berdkning av rérligt portionspris

Det rorliga portionspriset berdknas utifran rorliga kostnader som uteslutande utgors
av livsmedelskostnader; kostnader for ravaror vid maltidsproduktionen.
Livsmedelskostnaden varierar utifran portionsstorlekar for barn och elever samt
vuxna. Ravaruatgangen per portion baseras pa livsmedelskostnaden for att
framstélla en komplett maltid.

Debitering

Fasta priser debiteras en gdng om &ret utifran respektive grundbestillning.
Periodisering av bokforda intdkter och kostnader samordnas mellan berérda
forvaltningar. Kunderna betalar som lagst for antalet bestillda portioner enligt
grundbestéllningen. Vid betydande organisatoriska uppdragsforandringar,
tillimpas en tilldggsdebitering efter 6verenskommelse med berérda
forvaltningar.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO Bl 5 ekonomisk stvrming maltidssome
KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Rorligt pris debiteras manadsvis utifran faktiskt levererade antal portioner.

Loépande bestdllningar och avbestdllningar under innevarande Gr

Rutiner ska finnas for tillkommande bestillning och avbestillning av portioner
under innevarande ar. Skyldighet och mojlighet ska finnas att med rimlig
framforhallning gora korrigeringar i bestéllningen.

Kunskap om ldmplig niva pé antalet bestillda portioner vid olika tidpunkter ska
utvecklas i samarbete mellan maltidsservice och kunderna med syfte att tillrackligt
med mat lagas samtidigt som svinnet begrénsas till ett minimum.

Resultat och uppfoljning

Lopande bokforing av kostnader och intékter ska ske pé ett sdtt som mdjliggor en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska 16pande diskuteras mellan maltidsservice och berdrda forvaltningarna.
Periodicitet for uppfoljning och avstimning samordnas av parterna.

Grundregeln ar att 6ver- och underskott stannar i servicenimndens resultatfond.
Ovriga forutsittningar

Arligt anslag for pris6kningar samt niarproducerad, svensk och
ekologisk mat

Budgetkompensation for livsmedels6kningar samt anslag for att 6ka andelen av
narproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsservice utgar till
maltidskopande forvaltningar. Méltidsservice debiterar anslaget arligen i sin helhet
i det fasta portionspriset. Det innebér att anslagna medel inte ingar i underlaget for
berdkning av rorligt portionspris.

Maltidsservice anvinder i forsta hand medel for att kompensera prisdkningar
(enligt SPI index). Resterande medel anvinds for att 6ka andelen av
nirproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsproduktionen. Genom
att maltidsservice disponerar anslaget i sin helhet uppnds en tydligare styrning da
kompensationen genom det rorliga portionspriset annars hade blivit
volymrelaterad. Det ger ocksé en storre flexibilitet for méltidsservice att optimera
satsningar och strategier.

Extern forsaljning av portioner

Maltidsservice ansvarar for forséljning till externa kunder, exklusive
intraprenaders externa géster. Prissittning sker efter beslut av kommunfullméktige.
Kommunfullméktige kan delegera beslut om prissittning enligt géllande ramverk
for hantering av taxor. Vid extern forséljning tillkommer lagstadgad
mervérdesskatt. Avvigning mot géllande marknadspriser ska ske.

Priset for pedagogiska eller eventuellt andra subventionerade maltider beslutas och
bekostas av respektive verksamhet/ forvaltning. Méltidsservice debiterar
normalpris for maltiden till berérd forvaltning.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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13

Hyror

Hyreskontrakt for sa vil externt som internt férhyrda lokaler uppréttas mellan
tekniska forvaltningen och méltidsservice for de lokaler (kok/matsal) som
maéltidsservice anvinder i sin verksamhet.

Alla kostnader som avser den yta som anvénds av maltidsservice ska belasta
denna, exempelvis sopor, vatten och el. En métning av forbrukningen ska
efterstrivas. Dar den exakta forbrukningen inte gér att méta tillimpas en
schablonmaissig fordelning.

Driftsavrikning (mediaavriakning) vid arets slut ska endast ske for de internt
forhyrda lokalerna dar maltidsservice dr ensam hyresgast.

Investeringar och kapitaltjanstkostnader

Investeringar i fastigheter och kapitaltjanstkostnader for dessa ska finnas hos
tekniska forvaltningen och belasta hyran. Vid storre ny-/ombyggnationer bor
hyreskompensation ges till berérda forvaltningar. Fragan hanteras av
budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

I samband med renovering eller ombyggnation ska tillfélliga kostnader som
uppkommer, exempelvis transporter och hyror for evakueringslokaler tas med i
projektbladen for respektive investeringsprojekt. Detta d& dessa kostnader inte bor
belasta méltidspriset eller investeringsprojektet. Extra anslag begérs och hanteras
av budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

Investeringar i koksutrustning och dess kapitaltjanstkostnader ska paverka det fasta
portionspriset, Motsvarande ramjustering av kdpande forvaltningars budgetramar
ska ske.

Ink6p under 0,5 prisbasbelopp betraktas inte som investering utan som driftkostnad
och ska didrmed ingé i det fasta portionspriset.

Alla investeringar over 0,5 prisbasbelopp utgors av inventarier och belastar
investeringsbudgeten hos serviceférvaltningen.

Inventarier och dess kapitaltjanstkostnader for intraprenadernas koksverksamhet
ligger kvar hos intraprenaderna.

Lokalvard

For de ytor som hyrs av méltidservice ligger kostnaden for lokalvéard pa denna och
laggs pé det fasta portionspriset. Lokalvard ska sa langt det 4r mdjligt kopas fran
kommunens egen lokalvardsenhet. Alternativt ingar lokalvard som en av
arbetsuppgifterna for maltidspersonal. Maltidsservice ska inte ha egen personal
som enbart arbetar med lokalvard.

For den méltidspersonal dér lokalvérd ar en arbetsuppgift ska kostnaderna for
denna redovisas separat genom fast fordelning i 16nesystemet. Kostnader for utford
lokalvérd ska debiteras kdpande forvaltning.

Dialog om lokalvérdens genomf6rande och kvalitet ska vid behov genomforas
mellan parterna.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Distribution

Samtliga transporter av rdvaror och fardiglagade rétter belastar maltidsservice och
ingdr dirmed i portionspriset. I de fall kunderna bestéller extra leveranser betalas
detta av kunden och ingér inte i portionspriset.

Kvalitet

Maltidsverksamheten ansvarar, i dialog med kunden, for kvalitén. P4 sikt ska
kunden kunna paverka denna mer = annat pris. Mat- och méltidspolicyn ska vara
styrande.

Dokumentansvariga
Forvaltningschef, serviceforvaltningen

Uppfdljning

Ldpande bokforing av kostnader och intdkter ska ske pa ett sitt som mdjliggdr en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska l6pande diskuteras mellan maltidsverksamheten och kunderna
(forvaltningarna). Planen foljs upp arligen av forvaltningschefen pa
serviceforvaltningen inom ramen for intern kontroll.

Revidering
Revidering gors vid behov av éndringar. Senaste revideringen ar gjord 2021-11-25

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.33

Maltidspriser 2026 omsorgsnamnden
Arendebeskrivning

Nya maéltidspriser for &r 2026 har tagits fram. Priserna dr berdknade enligt den
finansieringsmodellen som beskrivs 1 riktlinjerna ”Plan for ekonomisk styrning
maéltidsservice”.

De rorliga portionspriserna avser livsmedelskostnader vid framstéllande av en
maéltid och dr uppriknade med 2% 1 forhallande med &r 2025. Upprékningen ar
kostnadsneutral for omsorgsndmnden och ticks av den érliga och faststéllda
kompensationen for ”justering av kostpris” som tilldelas till omsorgsnimndens
budgetram.

Rorligt pris debiteras ménadsvis utifrén faktiskt levererat antal portioner.

De fasta portionspriserna inkluderar den dterstaende delen av den arliga
kompensationen for “justering av kostpris” efter avdrag for prisupprikning av
rorligt pris, och anvands for att utoka andelen av ekologiska, svenska och
nirproducerade livsmedel. Personalkostnader i1 det fasta portionspriset baseras pa
2025 ars loneniva. Den kompensation som sedan ges for 2026 ars l1onedkningar
tilldelas maltidsservice budgetram. I fasta priser ingar dven kostnader {or
transporter, lokalhyra och stddning, administrativa tjanster,
kapitaltjdnstkostnader och 6vriga forbrukningskostnader.

Fasta priser debiteras en gang om aret utifran skattade volymtal av maltider.

Volymtal av maltider for ar 2026 har tagits fram av ekonomer pa
omsorgsforvaltningen i samrdd med ekonomen pé serviceforvaltningen.

Ar 2026 skattade maltidsvolymtal:

Maltid Portioner 2026

Lunch 219 540
Kvillsmat 123 700
Summa portioner: 343 240

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-11-13
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.33
Rorliga priser 2026
Maltid Kr/portion
Lunch 22,58 kr
Kvillsmat 11,03 kr
Fasta priser 2026
Maltid Kr/portion
Lunch 93,25 kr
Kvillsmat 45,66 kr

Fran ar 2026 upphor inkop av specerier till sarskilt boende pa
omsorgsforvaltningen genom maéltidsservice och ddrmed debiteras
ingen hanteringsavgift for tjansten.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkédnna forvaltningens forslag till nya maltidspriser for
omsorgsnamnden for 2026

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef

2(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.34

Lunchpris for externa gaster till
skolverksamheten 2026

Arendebeskrivning
Nytt lunchpris for externa géster till skolverksamheten for 2026
har framraknats.

Exempel pa externa géster ar fordldrar/vardnadshavare vid
inskolning av barn till férskolor eller externa pedagoger som
besoker skolverksamheter vid samverkan eller utbildningar.

Maltidspriset beréknas utifran de kostnader som maéltidsservice
har for att producera pedagogiska luncher till skolverksamheten
upprédknat med hanteringskostnader av kassa- och
betalningssystem.

Beréknat pris (inkl. 12% moms) f6r 2026 &r foljande:

Lunchpris 2026
Kr/portion Kr/portion
exkl. moms inkl. moms
Lunch exkl. dessert 79 kr 88 kr

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att lunchpriset for externa gister till skolverksamheten faststills
till 88 kronor inklusive moms for 2026

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef

1(1)
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KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.35

Lunchpriser for seniorrestaurangerna 2026

Arendebeskrivning
For varje dr berdknar maltidsservice lunchpriser for externa
géster och pensiondrer i seniorrestaurangerna.

Lunchpriser for seniorrestauranger berdknas utifran de
genomsnittliga kostnaderna som maéltidsservice har for att
producera méltiderna till omsorgsverksamheten med hénsyn till
skattade volymer. Eftersom genomsnittligt lunchpris till
omsorgsverksamheten inte har 6kat for ar 2026, gors inte ndgon
prisupprakning av lunchpriser for externa gister och pensionérer
1 seniorrestaurangerna for 2026 1 jimforelse med foregidende ars
priser.

Lunchpriser for externa géster och pensionérer baseras pa
foljande skattade volymtal:

Uppskattat antal portioner till pensionirer

Lunch Antal portioner
Lunch pensionér exkl. dessert 5320
Lunch pensionér inkl. dessert 1424
Summa portioner 6744

Uppskattat antal portioner till 6vriga externa géster:

Lunch Antal portioner
Lunch exkl. dessert 60
Lunch inkl. dessert 10

Summa portioner 70




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.35

Berédknade priserna (inkl. 12% moms) for 2026 ar foljande:

Lunchpriser till externa gister 2026
Kr/portion Kr/portion
exkl. moms inkl. moms
Lunch inkl. dessert 113,41 kr 127 kr
Lunch exKkl. dessert 102,70 kr 115 kr

Lunchpriser till pensionérer 2026

Kr/portion Kr/portion inkl.

exkl. moms moms
Lunch inkl. dessert 93,75 kr 105 kr
Lunch exkl. dessert 84,80 kr 95 kr

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att priset 1 seniorrestaurangen for externa géster for en lunch
med dessert faststills till 127 kronor inklusive moms

att priset 1 seniorrestaurangen for externa géster for en lunch
utan dessert faststélls till 115 kronor inklusive moms

att priset i seniorrestaurangen for pensionérer for en lunch med
dessert faststélls till 105 kronor inklusive moms

att priset i seniorrestaurangen for pensionérer for en lunch utan
dessert faststills till 95 kronor inklusive moms

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef

2(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.36

Personallunchpriser 2026

Arendebeskrivning
Nya personallunchpriser har tagits fram for 2026.

Maltidspriset berdknas utifran sjdlvkostnadspris for att
producera luncherna i Virnamo kommun.

Priset dr uppraknat med 2026 ars skattade prisdkningar for
livsmedel, 16ner samt lokalkostnader.

Kostnadsberikning

Kostnadsslag Index
A. Livsmedel (SPI) 1,0300
B. Personal (I6nepott) 1,0300
C. Lokaler mm 1,0300

Kostnad per lunchportion 2026

Lunchalternativ
Kostnadsslag Pris/lunchportion Pris/lunchportion exkl.
inkl. dessert dessert
A. Livsmedel 36,94 32,50
B. Personal 40,33 40,33
C. Lokaler mm 10,23 10,23
Avrundat portionspris inkl. 12% moms 98,00 93,00
Avrundat portionspris exkl. moms 87,50 83,07

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.36

Personallunchpriser 2026

Kr/portion exkl. moms Kr/portion inkl. moms
Lunch inkl. dessert 87,50 kr 98 kr
Lunch exkl. dessert 83,07 kr 93 kr

Beslutsforslag

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att priset for en personallunch utan dessert faststills till
93 kronor inklusive moms for 2026

att priset for en personallunch med dessert faststills till

98 kronor inklusive moms for 2026

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.37

Maltidspriser 2026 barn- och utbildningsnamnden
Arendebeskrivning

Nya maéltidspriser for &r 2026 har tagits fram. Priserna dr berdknade enligt
den finansieringsmodellen som beskrivs 1 riktlinjerna ”Plan for ekonomisk
styrning maltidsservice”.

De rorliga portionspriserna avser livsmedelskostnader vid framstéllande av
en maltid och ar uppraknade med 2% i forhdllande med ar 2025.
Upprikningen &r kostnadsneutral for barn- och utbildningsnimnden och
tacks av den arliga och faststdllda kompensationen for justering av
kostpris” som tilldelas till barn- och utbildningsndmndens budgetram.
Rorligt pris debiteras ménadsvis utifrén faktiskt levererat antal portioner.

De fasta portionspriserna inkluderar den dterstaende delen av den arliga
kompensationen for “’justering av kostpris” efter avdrag for prisupprikning
av rorligt pris, och anvinds for att utoka andelen av ekologiska, svenska
och nérproducerade livsmedel. Personalkostnader i det fasta portionspriset
baseras péa 2025 ars 16neniva. Den kompensation som sedan ges for 2026
ars 1onedkningar tilldelas méltidsservice budgetram. I fasta priser ingér
aven kostnader for transporter, lokalhyra och stidning, administrativa
tjanster, kapitaltjinstkostnader och dvriga forbrukningskostnader.

Fasta priser debiteras en gang om aret utifran skattade volymtal av
maltider.

Volymtal av méltider for &r 2026 har tagits fram av ekonomer pé barn- och
utbildningsforvaltningen i samrad med ekonomen pa serviceforvaltningen.

Ar 2026 skattade méaltidsvolymtal:

Maltid Portioner 2026
Frukost 283 668
Lunch 1156 531
Mellanmal 384 037
Kvéllsmat 542
Summa portioner: 1824 778

1(2)
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KOMMUN 2025-11-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.37

Rorliga priser 2026
Maltid Fritids Forskola | Grundskola | Gymnasium | Pedagogisk
Frukost 5,67 kr 5,57 kr 5,67 kr 5,78 kr 5,78 kr
Lunch 1539 kr | 9,67 kr 15,39 kr 16,23 kr | 16,23 kr
Mellanmal 5,99 kr 5,57 kr 5,99 kr 6,09 kr 6,09 kr
Kvillsmat 9,67 kr 16,23 kr
Fasta priser 2026
Maltid Fritids | Forskola | Grundskola | Gymnasium | Pedagogisk
Frukost 22,54 kr | 21,06 kr | 22,54 kr 22,57 kr | 22,57 kr
Lunch 52,59 kr | 51,05kr | 52,59 kr 55,65 kr | 55,65 kr
Mellanmél 22,54 kr | 21,06 kr | 22,54 kr 2257 kr | 22,57 kr
Kvillsmat 51,05 kr 55,65 kr

Stadning som utfors av maltidsservice 1 6verenskomna forskolor ingér inte
i méltidspriser. Kostnader for stddtjdnsten omfattar personalkostnaden
motsvarande 1,7 tjdnster som uppskattas uppga till 840 000 kronor utifrdn

2025 ars 1oneniva, samt 16pande kostnader for stidmaterial.
Den separata debiteringen sker via internfaktura.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkinna forvaltningens forslag till nya maltidspriser for
barn- och utbildningsndmnden for 2026

Par Svensson
Forvaltningschef

Beata Olsson
Forvaltningsekonom

2(2)
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