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Tekniska utskottet — Tekniska forvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Exploateringsprojekt bostider i Aminne klart, exploatering ny stadsdel Mossle och industrimark vid
Bredasten gér enligt plan. Uppstart av partnering-projekt for byggnation av idrottshall och tva skolor.

1.2 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?

Péaverkan av coronapandemin har i férvaltningen varit marginell forutom inom fritidssektorn dér
besokstal i simhall och uthyrningen av idrottshallar har minskat mycket med foljden tappade intékter.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Forvaltningen leder konceptframtagning tillsammans med skolan, stiftelser med flera for att stodja
barn och fordldrar med att utveckla sunda levnadsvanor. Koncepten kommer att provas i pilotprojekt
som syftar till att identifiera arbetsmetoder i kommunen. Byggnadsingenjorer genomgar utbildning om
framtidens skolor med inne- och utemiljéer som framjar rorelser, aktivitet, aterhdmtning med mera.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

4 GODUTBILONING ANSTANDIGA / 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORALLA ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK ! } SAMHALLEN

Namndmal Fastighet: Trend
e Tillhandahaller attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten
e Verkar for hallbarhet och god inomhusmiljo o\ A
e Tillhandahaller avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten

Uppfyllande- Prognos
Verksamhetsmal: grad 31/augusti | 2021
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda O O A
Optimerad drift och underhéll av fastigheter O O A
Andamalsenlig och miljévinlig lokalvérd @ @ 9

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 NINSKAD 1 FREDLIGA OCH
FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

M 9 & Y

Namndmal Fritid: Trend
Beframja aktiv fritid och folkhélsa i en ménsklig tillvaxtkommun, kort/lang sikt:
e Kundfokus och effektivt resursnyttjande o B

e Kommunens fritidsarenor &r attraktiva och &ndamalsenliga
e Stirka kommunens attraktionskraft och bidra till att realisera malet i visionen

Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos
grad 31/augusti | 2021

Verka for fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhélsa O @ A




Professionell dialog och servicekinsla kannetecknar alla
kontakter med kommunens fritidsverksamhet

Alla ska ges samma mojlighet till tillgang till vara arenor och
en rik och aktiv fritid

Fritidsverksamhet ska kdnnetecknas av en effektiv anvindning
av resurser for att kort- och langsiktigt

Verksamheten ska kdnnetecknas av forbéttrings- och
utvecklingsarbete for kontinuerlig utveckling

© 0|0 |0
© | 0|0 |0
NV VY

HALLBARINDUSTRI, |+ I 3 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKDSYSTEM OCH 1 B FREDLIGA OGH
INNOVATIONER OCH H FORANDRINGARNA BIDLOGISK INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR WANGFALD SAMHALLEN

Néamndmal Gata/park: Trend

¢ Bra och sidker miljo med trevliga gronytor och vl fungerande infrastruktur
e Jamn och hog kvalitet pa gator och gronytor i savél titorten som kransorterna

Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos
grad 31/augusti | 2021
Utbyggnad av végnit och géng- och cykelvigar O @) A
Rutiner for renhéllning och sndrdjning @ @) 9
Langsiktigt vigunderhall inklusive belysning ] ) —
God kvalitet vid kommunens park- och gronytor @ @ 9
AR O penn PSR 13 B, 14 e 15 gEme
INFRASTRUKTUR E IMHIIIE
A= 1
Néamndmal VA: Trend

e Sékerstilla rent och friskt dricksvatten pa kort och lang sikt
e Stirkt hallbarhet - minimera negativ paverkan pa miljon fran avloppsvatten

Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos
grad 31/augusti | 2021

Tillgang pa rent dricksvatten pa kort sikt (] (] 9
Tillgang pa rent dricksvatten pa lang sikt @ @ 9
Lagsta mojliga miljopaverkan fran avloppsvatten (] (] é

Analys - Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Fastighet: Tva grundskolor behover byggas for att mota nuvarande behov, ytterligare en skola i
centrala Varnamo behover beslutas for framtida behov. Gymnasiet behdver inom de ndrmaste aren
genomga grundlig renovering. 2021 kommer inte generera i storre fardiga fastighetsprojekt. Ett flertal
mindre genomfors enligt plan. Under 2021 har samarbetsformen “Partnering” pébdrjats syftande till
att bygga Grondalshallen, Tréalleborgsskolan och Visthorjaskolan, byggnation av Grondalshallen och
Trélleborgsskolan paborjas varen 2022. Projektering av lokaler vid Expo f6r omsorgen och
projektering av renovering av stadshuset bedoms starta 2022, byggnation av tva till tre férskolor
kommer att paborjas 2022-2023. Grondalshallen och Trélleborgsskolan dr under projektering med
bedémd byggstart varen 2022 Ny grundskola &r under planering med beddmd byggstart 2023.

Fritid: Fritidsverksamheten dr under utveckling inom kommunen och rapporten om framtida
idrottsanldggningar behover revideras och konkretiseras for att béattre forsta kommunens behov.
Idrottshallar byggs vid Grondal och vid ny skola Vésthorja 2024. Nytt konstgris vid Ljusseveka, och
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belysning vid Norregards IP utfors. Nytt bokningssystem &r under inférande. Kommunen ér i behov av
att 0ka och forbattra idrottsanlédggningar, bland annat ny simhall, idrottshallar med mera.
Forvaltningen dr drivande i det regionala inférandet av Halsocenter i alla regionens kommuner. Med
stod av Norhedsstiftelsen gors ett pilotprojekt for Halsosam livsstil for gravida och smabarnsforéldrar.

Gata/park: Kommunen som vighéllare och ansvariga for skotsel av allménna platser, parker och
gronomrade ger god kvalitet frimst inom tétorten, dven i kransorterna ar det oftast en god kvalitet
vilket skots 1 samarbete med vagforeningarna. Anldggningsprojekt fokuserar 2021 framst till
ledningsfornyelse (VA) och stérre exploateringar sdsom bostadsomréde i Aminne och Mossle samt
industriomréade i Bredasten. Gang- och cykelviagar byggs vid Doktorn 2021-2022.

VA: Drift- och underhéll av ledningsnét samt vatten- och reningsverk fullf6ljs med god kvalitet.
Vattenforsorjningen dr god och stabil men i vissa mindre orter pagar arbete for att identifiera och
genomfora atgirder for att trygga vattenproduktion vid torrare perioder. Overforingsledning till Bor 4r
fortfarande under process med Lantméteriet. Kommunen behover etablera reservvattensystem for att
sdkra tillgdngen pa friskt vatten infor framtida ovéntade héndelser. Ledningsférnyelsen behover
stirkas for att korta ned fornyelsetiden till 150 &r. Skyfalls- och 6versvimningsanalys har genomforts
for titorten och for 6vriga kommunen fullfoljs detta 2022, &tgardsplaner utfors dérefter.

Atgéarder - Grunduppdrag av god kvalitet fér den vi &r till for

For att mota kommunens framtida behov av investeringar dr det nddvandigt att forstidrka organisation,
fraimst med tre ingenjorer for att utreda, analysera, planera och genomfora inledande studier och
forprojekteringar. Det finns behov av att stidrka kapacitet for att genomfora mindre anlaggningsprojekt
vilka ofta har stor betydelse for invanarnas upplevelse av kvaliteten pa végar, parker med mera.

Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

Néamndmal: Trend
Implementera géllande miljoprogram och identifiera vigval for 6kad hallbarhet. oA
Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos

grad 31/augusti | 2021
Andel personbilar och létta lastbilar som drivs med fornybart 7
bréansle, matning sker som HVO i % av brénsle © o
Energianv./kvm i fastigheter (midtmetod behover utvecklas) ® @ =

Analys

Kommunens har modernt VA-reningsverk och avveckling av gamla pagar. Stor del av fordon drivs
med fornybar energi, ex HVO. Vid anskaffning av fordon 6vervégs el- och hybridalternativ. Det finns
utvecklingspotential gillande samlad satsning mot energisnala fastigheter och egenproduktion, ex
solceller, vid nyinvesteringar i fastigheter. Forvaltningen har paborjat arbete med omhéndertagande av
gamla deponier, 32 st.

Atgéarder

Forvaltningen kommer i samband med budgetprocess for 2023-2027 efterstréva ett samlat forslag for
att kommunen ska starkt 6ka sina ambitioner inom hallbarhet, det vill sdga fornyelsebar energi och
energisnéla fastigheter. Det &r viktigt att kommunen avsitter ekonomiska medel for att utreda och
vidta atgdrder vid de gamla deponierna.



Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens
utveckling (Delaktighet)

Namndmal: Trend
God och snabb information om vér verksamhet, vdra medborgare och medarbetare far svar pa

o L : O | A
sina fragor och kan vara delaktiga i utvecklingen
Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos

grad 31/augusti | 2021

Enkat Kritik pé teknik (fran 2019) O O A
Andel besvarade drenden i Infracontrol inom 24h O @ 9
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och o o =
uppfoljning (forra métningen 2019)
Medarbetarundersokning HME (Hallbart Medarbetar o © A
engagemang) Styrning (forra métningen 2019) -

Analys

I méitningen kritik pa teknik har kommunen aterkommande bra resultat och medborgarnas respons ar
Overlag positiv, ny métning gors hosten 2021. Forvaltningen svarar pa drenden i infracontrol men
tiderna och utforligheten kan forbéttras. Ledarskap ér overlag bra men dialog kan stirkas med
medarbetarna.

Atgéarder

Forvaltningen behdver utveckla malstyrningen for att stdrka medarbetarnas medvetenhet om mal och
resultat. Forvaltningen Gverviger en intern ledarskapsutveckling.

Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behover
(Kompetensforsorjning)

Namndmal: Trend
En attraktiv arbetsplats dar medarbetare med ritt kompetens kan rekryteras. En attraktiv > | 133
arbetsplats dir vi utvecklar och behéller vara medarbetare ©
Verksamhetsmal: Uppfyllande- Prognos

grad 31/augusti 2021
Medarbetarundersokning: Héllbart medarbetarengagemang - - 2
HME, Ledarskap ® ®
Medarbetarundersokning: Héllbart medarbetarengagemang o ® 2

HME, Motivation

Analys

I de flesta befattningarna har forvaltningen inga svérigheter att rekrytera, dock ar det svért att rekrytera
erfarna ingenjorer i allménhet men projektdrer i synnerhet. Forvaltningen har 6verlag en god anda och
dialog och satsningar for kompetensutveckling gors regelbundet.

Atgéarder
Analys och samlade satsningar pd kompetensutveckling ar viktigt for att stindigt utveckla
medarbetarnas kompetens. Fortsatta rekrytering av ingenjorer dr nodvandig.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Tekniska forvaltningens driftsbudget ar uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad

verksamhet. Den skattefinansierade driftsbudgeten ar 95,4 mnkr, den avgiftsfinansierade (VA) 109,5
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mnkr och fastighetsbudgeten 198,5 mnkr. Av budgeten har 55,8 mnkr (58 %) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for skattefinansierad- och fastighetsverksamheten for helaret
2021 visar ett dverskott pa 1,6 mnkr och den avgiftsfinansierade verksamheten ett 6verskott 6,5 mnkr.

2.2.1.1 Atgarder for att uppna en budget i balans

Tekniska forvaltningens prognos ar en budget i balans.

2.2.2 Investeringsredovisning

Tekniska forvaltningens investeringsbudget for 2021 inklusive ombudgetering fran tidigare ar ar 156,5
mnkr. Av budgeten har 75,6 mnkr (48 %) forbrukats under perioden januari till augusti. Darutdver har
kommunfullméktige avsatt 154,7 mnkr i investeringsmedel som inte har lyfts och prognosen ar att
endast 25,1 mnkr kommer anvisas. VA-verksamheten har under perioden jan-augusti fatt in 4,5 mnkr i
anldggningsavgifter for anslutning till VA-nétet. Budgeterade intdkter for detta var 9,0 mnkr.
Investeringar

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom| Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2021 2021 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 0,0 -1,0 -0,5 -8,1
Utgifter 129,9 129,9 118,0 122,4 195,0
Nettoinvesteringar 129,9 0,0 129,9 117,0 121,9 186,9

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Inkomstbortfall med avseende pé covid-19 for fritidsavdelningen é&r totalt -1,2 mnkr, -0,4 mnkr avser
mindre uthyrning av anldggningar/lokaler. -0,8 mnkr avser simhallen for minskat besékarantal for
instilld simundervisning samt frysta gymkort.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Utfall skattefinansierad verksamhet
Resultat: +1,6 mnkr

Fastighetsavdelningen: Overskott: +1,2 mnkr.
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras till storsta del via hyror. Resultatet

inom fastighetsomrédet paverkar forvaltningens totala resultat. Overskottet beror pa mindre personal-
kostnader till f6ljd av forédldraledighet, sjukfranvaro och avvaktat tillsittning av tjdnst for projekt-
ledare. En 6versyn av driftorganisation har gjorts for att méte okade krav och stdrka organisationen.

Gata/Park avdelningen: Overskott +0,5 mnkr.
Organisationsforédndring pé gata/park dr genomford. Arbete gillande kostnadseffektivisering av

resurser, fordon och maskiner har gett positiv effekt och fortloper.

Gata: Underskott: -1,0 mnkr.

Upprustning av dkermark har kostnader pa 1,5 mnkr. Dessa pengar kommer atersokas av KS.
Resultatet dr beroende av detta tillskott for att ha en budget i balans. Vintervighéllning for forsta delen
av aret har varit kostsam, 3 mnkr p.g.a. hgjd timersattning for beredskap (totalt 1,6 mnkr for 2020).

Park: Overskott: +1,6 mnkr.

Aterhdllsamhet med personalkostnader, plantering, viixtbevattning och beskirning har resulterat i
mindre kostnader &n budgeterat. Parkens kostnadseffektiviseringen fortskrider.

Skogen: +/-0 mnkr.
Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa 3 mnkr/ar. Prognos &r +/- 0 mnkr.

Fritidsavdelningen: Underskott: -0.4 mnkr.



Inkomstbortfall med avseende pa covid-19 for fritidsavdelningen &r totalt -1,2 miljoner kronor.

Simhallen och 6vriga lokaler har varit tvungna att ha verksamheten stdngd for privata brukare och
foreningslivet. Det har inneburit mindre personal- och forbrukningskostnader. Foreningsbidrag har ett
overskott pa +400 kkr beroende pé fa aktivitetstillfdllen under 2021.

Deponier: +/-0 mnkr

Miljoutredningar av 4 deponier har genomforts. Budgeten dr 1 mnkr under 2021.

Administration: Overskott: +0,3 mnkr.

Aterhallsamhet gillande bemanning vid forildravikariat, projektekonom och firre bestillda
utredningar har gett ett Gverskott pa ca +0,3 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA): Overskott: +6,5 mnkr.
Oversynen av taxan som gjordes 2020 ger ett dverskott Aiven 2021 samt att rivning av Kirda

avloppsverk kommer ej ske under aret.

Budget | Prognos . Utfall tom | Utfall tom] Bokslut *
Avvikelse

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2021 2021 2021-08 2020-08 2020
Intakter -463,8 -466,7 2,9 -317,4 -235,5 -359,4
Kostnader 558,6 553,4] 5,2 373,2 286,0| 448,4
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 55,8 50,5 89,0

Budget | Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom| Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2021 2021 2021-08 | 2020-08 2020
Skattefinansierad verksamhet
Tekniska utskottet 0,8 0,8 0,0 0,5 0,1 0,8
Administration tekniska forvaltningen 1,7 1,4 0,3 0,3 3,2 4,6
Fastighetsforvaltning 0,5 -0,7| 1,2 -0,3 -4,2 -0,1
Ovrig fastighetsverksamhet 2,0 2,0 0,0 1,2 0,0 2,8
Fastighetsprojekt 0,0 0,0 0,0 1,5 0,9 0,0
Parker 10,0 8,5 1,5 5,5 5,4 8,4
Skog och kalkning -3,0 -3,0 0,0 -2,5 -1,8| -3,5
Gator och vagar 37,0 38,0 -1,0] 27,5 22,9 35,2
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3 0,5
Avfall 1,0 1,0 0,0 0,9 0,3 0,6
Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 7,8 7,8 0,0 5,0 5,6 8,1
Fritidsanlaggningar 27,6 28,7 -1,1 18,9 18,7 29,1
Féreningar 8,9 8,2 0,7 6,9 7,5 7,9
Total: kattefil ierad verk h 94,8 93,2 1,6 65,7 59,2 94,3
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 0,0 -6,5] 6,5 -9,9 -8,7| -5,3
Totalsumma avgiftsfinansierad verk het 0,0' -6,5| 6,5 -9,9 -8,7 -5,3
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 55,8 50,5 89,0

2.3 Namndens HR

Forvaltningen har lagre kostnader for personal jamfort med 2020 framst beroende pa dterhéllsamhet
med att anstélla vissa vakanser samt minskad 6vertid och vikarier vid simhallen (covid-
neddragningar). Férvaltningens samlade grepp gillande minska sjukskrivningstalen ger méjligen
effekt och mélet ar att 2022 ligga under 4%. Viss personalomsittning sker vilket ger goda mdjligheter
att utveckla arbetslagen med nya medarbetare.

2021-08-31 2020-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 212 212 Oforandrat
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 209 208 +1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 11 10 +1
Tidsbegrinsat manadsanstéllda, arsarbetare 11 9 +2
Sysselsdttningsgrad, % 98,6 98,2 | +0,4
procentenheter
210101-210831 | 200101-200831 | Forédndring
Overtid, tkr 1261 1335 -74
Fyllnadstid, tkr 16 6 +10




Timlon, tkr 242 718 -476
Personalkostnad exklusive pension, tkr 73 096 71 652 +1 444

210101210731 | 200101-200731 | Forindring

Overtid, timmar 2757 2 669 +88
Fyllnadstid, timmar 74 20 +54
Timlon, timmar 2435 5153 -2 718
210101-210731 | 200101-200731 | Foréindring
Sjukfranvaro, % 4,79 5,58 | -0,79
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 56,85 49 | +7,85
procentenheter

210101-210831 | 200101-200831 | Foridndring

Sjuklon (manadsavlonade, timavldnade), tkr 484 718 -234
210101-210831 | 200101-200831 | Foréndring
Personalomsittning, % 8,5 44 | +4,1
procentenheter
Personalomsittning exkl. pensionsavgéngar, % 7,5 2,9 | +4,6
procentenheter

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kommunens vision att vixa ger bredvid behovet av att lyfta befintliga fastigheter och anldggningar ett
stort behov av investeringar. Kommunen behdver rusta sig for det frimst genom att hgja kapaciteten
inom detaljplane- och stadsplaneringsfunktionen samt inom ingenjorssidan som planerar och leder
investeringsprojekten. Mest centralt &r att identifiera plats for ny skola efter Vésthorjaskolan samt
omrade for aktivitets- och idrottsanldggningar inklusive ny simhall. Reservvatten behdver byggas ut
for att trygga tillgéng till friskt vatten vid stdrning av vattenproduktionen. Fragan om att stirka
folkhilsa, inte minst de ungas och de éldstas, behdver samlade insatser med prioritering inom
kommun. Det &r naturligt att detta arbete utgér fran fritidsavdelningen med Hélsocenter. Fragan beror
alla forvaltningar.
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