VARNAMO
KOMMUN

2021-10-05

Styrelse/Nimnd: Kommunstyrelsen

Dag, tid:  2021-10-05, k1. 09:30 —ca 11:00

Plats: Kf-salen

Ovrigt:

Arenden:

Beslutsarenden
Val av justerare

1 Kompensation for 6kade kostnader i samband med
nytt kostdatasystem

Anmilan delegation
2 Redovisning av delegationsbeslut

3 Tekniska utskottets protokoll
4 Personalutskottets protokoll

Arenden frin utskottet

5 Taxor idrottsanldggningar for uthyrning frén
1 juli 2022

6 Belysning Norregards IP

Beredningsarenden
7 Revidering av tomtkoregler

8 Implementering av NTA 1 Teknikcenter
9 Motion - Jamstélld fordelning av ekonomiska stod
10 Akutboende 1 Virnamo kommun

11 Forslag till effektivisering, undantag frdn Virnamo
kommuns riktlinje {or flaggning

12 Nytt forslag till begravningsombud i Varnamo
kommun

13 Forslag pa strategi for Leader Linné Sméland for
programperioden 2023-2027

KALLELSE/UNDERRATTELSE

Dnr:

KS.2021.438

KS.2021.477

KS.2021.59

KS.2021.32

KS.2021.465

KS.2021.466

KS.2021.448

KS.2021.432

KS.2020.581

KS.2021.449

KS.2021.464

KS.2021.446

KS.2021.463

Sida:

1
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VARNAMO
KOMMUN

KALLELSE/UNDERRATTELSE

2021-10-05

14 Virnamo kommuns bolagskoncerns
utformning och uppdrag samt risker

Informationsirenden

15 Kommundirektoren informerar

16  Covid-19

17  Forhandsinformation om delarsrapp
18  Meddelanden

19 Ovriga drenden

Mikael Karlsson
Ordforande

framtida

orten

Riitta Andersson

Sekreterare

2
2(2)

KS.2021.469

KS.2021.12

KS.2020.215

KS.2021.455



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-09-21

§ 317  Dnr: KS.2021.438

Kompensation for ckade kostnader i samband
med nytt kostdatasystem

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna arendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Idag anvinder Varnamo kommun kostdatasystemet AIVO som
tillhandahélls av Mashie FoodTech Solutions AB. Avtalet 16per
till 2020-09-30 med mgjlighet till férléngning till 2022-09-30.
Mashie aviserade under hosten 2019 att AIVO inte langre
kommer att supporteras och de kunder som idag anvinder
AIVO, erbjuds att byta till ett av Mashie’s §vriga system. Dessa
system heter Mashie och Matilda. Foér Virnamo kommun é&r det
kostdatasystemet Matilda som ar upphandlat. Da
maltidsverksamheten insdg att ett sddant byte kommer ta tid,
kraft och energi fran verksamheten beviljades verksamheten en
investering for att klara av bytet. I samband med denna
investering riknade verksamheten pa vilka forvintade
driftkostnader ett byte genererar. Dessa kostnader berdknades
da, baserat pa den kunskap som fanns, att driftkostnaden skulle
6ka med 187 000 kronor. Nu nér verksamheten har paborjat
implementeringen och alla kostnader &r pa plats kommer den
forviantade driftkostnaden i stillet 6ka med 236 364 kronor per
helar.

Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
kostverksamheten, rdknas in i portionspriset. De dkade
kostnaderna for ar ett (1) l4ggs pé serviceforvaltningen for att
sen flyttas over till berdrd kund/forvaltning ar tva (2).

Fram till 30 september 2021 betalar verksamheten 17 736
kronor/ méan for AIVO, 212 832 kronor/ helar.

Fran och med 2021-10-01 betalar verksamheten i stéllet 34 583
kr/ mén for det nya kostdatasystemet, Mathilda. En f6rdyring
med 16 847 kr/ manad och 202 164 kr/ helar. Den totala
driftkostnaden for Mathilda blir darfor 34 583 kr/manad och
414 996 kronor/ helar.

Serviceforvaltningen begir kompensation for 6kade
driftkostnader i samband med nytt kostdatasystem for perioden
2021-10-01 till 2021-12-31 motsvarande 50 541 kronor samt fran
2022-01-01 motsvarande 202 164 kronor. Detta till foljd av att
leverantdr meddelat att befintligt system inte langre supporteras.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-09-21

Ks § 317 (forts)

Om kompensation inte ldmnas for beskrivna kostnader, hamnar
kostnaderna helt och héllet hos forvaltningarna som
serviceforvaltningen servar.

Servicendamnden beslutade 25 augusti 2021, § 72

att  foresld kommunstyrelsen besluta

att  begdra kompensation motsvarande 50 541 kronor for
Okade kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 1
oktober 2021 till och med 31 december 2021

att  begira en arlig kompensation som ges till kopande
forvaltningar, motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader
for nytt kostdatasystem fran och med 1 januari 2022

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.28

Kompensation for okade kostnader i samband
med nytt kostdatasystem

Arendebeskrivning

Idag anvinder Virnamo kommun kostdatasystemet AIVO som
tillhandahalls av Mashie FoodTech Solutions AB. Avtalet 16per
till 2020-09-30 med mgjlighet till forléngning till 2022-09-30.

Mashie aviserade under hosten 2019 att AIVO inte langre
kommer att supporteras och de kunder som idag anvénder
AIVO, erbjuds att byta till ett av Mashie’s 6vriga system. Dessa
system heter Mashie och Matilda. Foér Virnamo kommun é&r det
kostdatasystemet Matilda som &r upphandlat. Da
maltidsverksamheten insig att ett sadant byte kommer ta tid,
kraft och energi frdn verksamheten beviljades verksamheten en
investering for att klara av bytet. I samband med denna
investering rdknade verksamheten pa vilka forvantade
driftkostnader ett byte genererar. Dessa kostnader berdknades
da, baserat pa den kunskap som fanns, att driftkostnaden skulle
6ka med 187 000 kronor. Nu nér verksamheten har pabdrjat
implementeringen och alla kostnader &r pa plats kommer den
forvintade driftkostnaden i stéllet 6ka med 236 364 kronor per
helar.

Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
kostverksamheten, rdknas in i portionspriset. De dkade
kostnaderna for ar ett (1) l4ggs pé serviceforvaltningen for att
sen flyttas over till berord kund/forvaltning ar tva (2).

Fram till 30 september 2021 betalar verksamheten 17 736
kronor/ man for AIVO, 212 832 kronor/ helar.

Fran och med 2021-10-01 betalar verksamheten i stéllet 34 583
kr/ mén for det nya kostdatasystemet, Mathilda. En fordyring
med 16 847 kr/ manad och 202 164 kr/ helar. Den totala
driftkostnaden for Mathilda blir darfoér 34 583 kr/manad och 414
996 kronor/ helar.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.28

Serviceforvaltningen begir kompensation for 6kade
driftkostnader 1 samband med nytt kostdatasystem for perioden
2021-10-01 till 2021-12-31 motsvarande 50 541 kronor samt
frdn 2022-01-01 motsvarande 202 164 kronor. Detta till f6ljd av
att leverantor meddelat att befintligt system inte langre
supporteras.

Om kompensation inte ldmnas for beskrivna kostnader, hamnar
kostnaderna helt och hallet hos forvaltningarna som
serviceforvaltningen servar.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att begira kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 2021-10-01 till
2021-12-31

att begédra en arlig kompensation som ges till kopande
forvaltningar, motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for
nytt kostdatasystem fran och med 2022-01-01

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Charlotta Nielsen Nylander Annelie Andersson
Maltidschef Forvaltningschef

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-08-25

§72 Dnr: SN.2021.28

Kompensation for ckade kostnader i samband
med nytt kostdatasystem

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att begira kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 1 oktober 2021 till och
med 31 december 2021

att begira en arlig kompensation som ges till kopande forvaltningar,
motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for nytt kostdatasystem
frén och med 1 januari 2022

Arendebeskrivning

Idag anvinder Virnamo kommun kostdatasystemet AIVO som
tillhandahalls av Mashie FoodTech Solutions AB. Avtalet 16per till
2020-09-30 med mgjlighet till forlangning till 2022-09-30.

Mashie aviserade under hosten 2019 att AIVO inte langre kommer att
supporteras och de kunder som idag anvdnder AIVO, erbjuds att byta
till ett av Mashie’s dvriga system. Dessa system heter Mashie och
Matilda. For Varnamo kommun ar det kostdatasystemet Matilda som dr
upphandlat. D& maltidsverksamheten insag att ett sadant byte kommer ta
tid, kraft och energi frén verksamheten beviljades verksamheten en
investering for att klara av bytet. I samband med denna investering
raknade verksamheten pé vilka forvéntade driftkostnader ett byte
genererar. Dessa kostnader berdknades da, baserat pd den kunskap som
fanns, att driftkostnaden skulle 6ka med 187 000 kronor. Nu nér
verksamheten har paborjat implementeringen och alla kostnader ar pa
plats kommer den forvéntade driftkostnaden 1 stéllet oka med 236 364
kronor per helar.

Dessa kostnader ska enligt Plan f6r ekonomisk styrning —
kostverksamheten, raknas in i portionspriset. De 6kade kostnaderna for
ar ett (1) laggs pé serviceforvaltningen for att sen flyttas over till berord
kund/forvaltning ar tva (2).

Fram till 30 september 2021 betalar verksamheten 17 736 kronor/ man
for AIVO, 212 832 kronor/ helar.

Fran och med 2021-10-01 betalar verksamheten i stillet 34 583 kr/ man
for det nya kostdatasystemet, Mathilda. En fordyring med 16 847 kr/
manad och 202 164 kr/ helar. Den totala driftkostnaden for Mathilda blir
darfor 34 583 kr/manad och 414 996 kronor/ helar.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-08-25

Sn § 72 (forts)

Serviceforvaltningen begir kompensation for 6kade driftkostnader i
samband med nytt kostdatasystem for perioden 2021-10-01 till 2021-12-
31 motsvarande 50 541 kronor samt fran 2022-01-01 motsvarande 202
164 kronor. Detta till f6ljd av att leverantor meddelat att befintligt
system inte lingre supporteras.

Om kompensation inte ldmnas for beskrivna kostnader, hamnar
kostnaderna helt och héllet hos forvaltningarna som
serviceforvaltningen servar.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att begdra kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 2021-10-01 till 2021-
12-31

att begira en arlig kompensation som ges till kopande forvaltningar,
motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for nytt kostdatasystem
fran och med 2022-01-01

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
9
Kommunstyrelsen 2021-10-05 1

Protokollsutdrag: Ks §

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. Forhandlingschefens delegationsbeslut nr 3-472021 géllande
tecknande av avtal.



VARNAMO

KOMMUN 2021-09-30 1 (4
Kommunledningsfoérvaltningen Delegtionsbeslut nr 3/2021
HR-avdelningen
Lena Wallberg, Férhandlingschef

Anstallning

I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2021-03-02,

§ 93, punkt 2.1.1 beslutar undertecknad:

Att traffa lokalt kollektivavtal LOK Krisldgesavtal med Vision utifran

overenskommelse mellan centrala parter- om villkor for arbetstagare vilka

anvisats att utfora arbete pa Krisldgesavtalet.

Avtalet giller frdn och med 2021-07-01

Lena Wallberg

Forhandlingschef
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO
kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195



Bilaga 4
till Krisldgesavtalet

Lokalt kollektivavtal — LOK Krislidgesavtal

§ 1 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation triaffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK Krisldgesavtal i lydelse 2021-07-01, som &verenskommits
mellan centrala parter — om villkor for arbetstagare vilka anvisats att utfora
arbete pd Krisldgesavtalet.

Till Krisldgesavtalet hor foljande bilagor

a) Bestdmmelser for arbetstagare som anstills sdrskilt i samband med
krislage (Bilaga 1)

b) Bestimmelser om sérskilda villkor i samband med krislédge for
arbetstagare som omfattas av HOK (Bilaga 2)
¢) Forhandlingsordning (Bilaga 3)

§ 2 Giltighet och uppsigning

Kollektivavtal ersitter lokalt kollektivavtal fran 2019/2020 avseende
Krisldgesavtalet. Kollektivavtalet géller fran och med 2021-07-01 och tillsvidare
med en dmsesidig uppsigningstid av 6 (sex) kalendermanader. Krisldgesavtalet
kan enbart ségas upp med verkan frén 1 september varje r. Uppségning ska
vara skriftlig.

Sdger central part upp Krisldgesavtalet upphor det lokala kollektivavtalet att
gélla vid samma tidpunkt om inte annat 6verenskoms mellan de centrala
parterna.

11



§3 Ovrigt
Forhandlingen forklaras avslutad.

/

......................................................................................

...........................................

i

For J/Z/ 7 ov %//‘//Z /é”é7 .............................................

...............................................................................................
..........................................................................................

.................................................................................................

(underskrift)



VARNAMO
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Kommunledningsférvaltningen Delegationsbeslut nr 4/2021
HR-avdelningen
Lena Wallberg, Férhandlingschef

Personalarenden

I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2021-03-02,
§ 93, punkt 2.1.1 beslutar undertecknad:

Att triaffa lokalt kollektivavtal med Kommunal om erséttning vid beredskap
1 samband med snordjning/halkbekdmpning for gatuavdelningen, tekniska
forvaltningen, Varnamo kommun.

Avtalet giller frdn och med 2021-11-01 och tillsvidare med en 6msesidig
uppsigningstid av tre (3) ménader.

Lena Wallberg

Forhandlingschef
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195



Sidalav3

VARNAMO Forhandlingsprotokoll MBL § 10 14
KOMMUN 2021-09-01
HR-avdelningen
Lokalt kollektivavtal om ersattning vid beredskap i samband med
snorojning/halkbekampning fér gatuavdelningen, tekniska
férvaltningen. Vil Y

Hr(-avdelnmgjen

2021 -09- 1 &

Datum: 2021-09-01

Parter:  Vidrnamo kommun Lena Wallberg, Forhandlingschef
Tom Bark, gatuchef

Kommunal Anna Olsson

§1 Innehall

Parterna tréffar detta kollektivavtal om erséttning vid beredskap i samband med
sndréjning/halkbekédmpning for gatuavdelningen, Virnamo kommun.

Till avtalet hor bilaga 1. i fragor som ej hér regleras géller Allménna bestdmmelser, AB.
En partsgemensam uppfoljning av avtalet ska goras sex manader efter inforandet.

§2 Overenskommelse

Parterna dr dverens om att villkoren ska gélla enligt bilaga 1. till detta avtal.

§3 Giltighet

Avtalet géller fran och med 2021-11-01, med tre (3) kalenderménaders 6msesidig
uppsigningstid. Uppsédgning ska vara skriftlig.

§4 Avslutning
Detta avtal har upprittats i tvalikalydande exemplar varav parterna erhéllit var sitt.

09
Forhandlingen forklaras avslutad 2021-J4-01.

Vid protokollet

Gudbrand Brun Bakken



Justeras

For Varnamo Kommun

,/Wiaw. /L /}cﬂ@/ ’

For Kommunal

(e Olbyn

Sida2av3

Lena Wallberg /4

Anna Olsson
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Sida3 av 3

16
VARNAMO Bilaga 1. till Lokalt kollektivavtal om
KOMMUN ersiittning vid beredskap i samband med

snorojning/halkbekidimpning for
gatuavdelningen, tekniska forvaltningen.
HR-avdelningen

Omfattning

Avtalet omfattar personal i gata/park-avdelningen som utfor arbete vid uppkomna behov utanfor
ordinarie arbetstid (ej schemalagd beredskap) i samband med snér6jning/halkbekdmpning pé
gatuavdelningen, tekniska forvaltningen, Varnamo kommun. For personal som arbetar
schemalagd beredskap géller annat avtal. Beredskapen sikerstiller extra kapacitet i samband
med uppkomna, utékade behov for snérdjning/halkbekampning utanfor ordinarie arbetstid. Ovrig
tid géller ordinarie organisation.

Beredskap enligt detta avtal utgar fran frivillig tjdnstgéring. Beredskap aktiveras om
arbetsledningen beddmer att insatser behovs utanfor ordinarie arbetstid. Tillfragad personal sitts
i beredskap for det eller de dygn det géller. Om mojligt ska arbetsledningen forvarna 24 h innan
eventuell insats.

Beredskapstid er mellan kl. 16:00 och 07:00 vardagar. Helger hela dygn (24 timmar).
Ersattning

Beredskapsersittning sker enligt Allménna Bestimmelser utifran fullgjord beredskap.

Vid forfrégan om sndrdjning/halkbekédmpning pa vardagar utanfor ordinarie arbetstid, fir man
beredskapsersittning mellan 16:00 och 07:00.

Vid forfragan om snordjning/halkbekdmpning under helg far man beredskapserséttning for det
dygn man har beredskap.

Vid aktiv tjénstgoring under beredskap utbetalas 6vertidserséttning i enlighet med Allménna
bestaimmelser.

b/ b
Q&R 4
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VARNAMO Arendelista
KOMMUN

2021-09-14

Styrelse/Nimnd: Tekniska utskottet
Dag, tid:  2021-09-14, kl. 09:30
Plats: Sammantradesrum Gillet

Ovrigt: Deltagande dven via Netpublicator video meet

Arenden:

Beslutséirenden
1 Val av justerare

Beredningsiirenden

2 Taxor idrottsanlédggningar for uthyrning fran 1 juli
2022

3 Taxor for allminhetens intrdde i simhall och
motionscenter

4 Belysning Norregards IP
5 Medborgarinitiativ - Elljusspar i Bor

6 Medborgarinitiativ - Parkomrade kring multiarenan i
Bor

7 Medborgarinitiativ - Multiarena Rydaholm

8 PRO Rydaholm anstkan om extra bidrag

9 Islamiska internationella foreningen i Varnamo rétt
till foreningsbidrag

10  Marknadsdagar 2022

Informationsiirenden
11 Forvaltningschefen informerar
12 Ovrig information fran forvaltningen

13 Ovrigt

Gottlieb Granberg Maria Grimstal
Ordforande Sekreterare

Dnr:

TU.2021.118

TU.2021.289

TU.2021.293

TU.2021.193
TU.2021.194

TU.2021.279

TU.2021.290
TU.2021.291

TU.2021.22

152

153

154

155
156

157

158
159

160

161
162
163

1(138



VARNAMO SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum
Tekniska utskottet 2021-09-14
Plats och tid: Sammantriadesrum Gillet, k1 09:30-12:05
Beslutande: Gottlieb Granberg (M)
Hakan Johansson (KD)
Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Jesper du Rietz, forvaltningschef

Antti Vahékari, VA-chef

Johan Arvidsson, fritidschef

Stefan Aberg, fastighetschef

Tom Bark, gata/parkchef § 162

Helena Nyberg, kvalitets- och utvecklingsledare
Maria Grimstal, namndsekreterare

Azra Muranovic (S)

Tekniska forvaltningen 2021-09-24

1
19

Sekreterare: Paragrafer:

Maria Grlrr/
Ordforande: 7 /

i /A //%

Gottheb Grar}k(erg

Justerare: W
i W
(4(zra Muraniovic
ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Nimnd/utskott: Tekniska utskottet
Sammantriadesdatum: 2021-09-14 Paragrafer: 152-163
Datum for anslags 2021-09-27 Datum for anslags

uppsittande:

Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift:

nedtagande: 2021-10-18
Tekniska forvaltningen

e (et

Maria Grimstal




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-14

§ 152 Dnr: TU.2021.118

Taxor idrottsanlaggningar fér uthyrning fran 1 juli
2022

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunfullméktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for idrottsanldggningar for uthyrning
att gdlla frén 1 juli 2022.

Arendebeskrivning
Tekniska forvaltningen ser drligen dver taxor for uthyrning av

kommunens idrottsanldggningar. Foreslagen taxejustering giller
frén 1 juli 2022.

De viktigaste fordndringarna dr en generell hojning av taxorna
med 2 % med nagra undantag:

— Téckning av hallgolv som inte har hojts pd ménga ar och
som &r kostnadskrévande.

— Friidrott p& Finnvedsvallen som har legat l4gt och som
foreslas att hojas med tio kronor per timme och éar tills
taxan ligger pa samma nivd som for Varnamo sporthall.

— Fotbollsmatcher pa Finnvedsvallen, forutom superettan
hojs péa grund av att det dr en driftkraivande anlaggning.

— Ishallar, konstakning arrangemang/tavlingar hojs da det
kravs fler spoltillfallen.

— Logi under &vrigt har inte hojts pé flera ar och innebir en
dyr hantering.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att foresld kommunfullmiaktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for idrottsanldggningar for uthyrning
att galla fran 1 juli 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

"
Justerare W
7 %OL(



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-14 . 21

§ 153  Dnr: TU.2021.289

Taxor for allmanhetens intrade i simhall och
motionscenter

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att gverlamna arendet till kommande sammantrade.

Arendebeskrivning

Det behovs en dversyn av simhallens och motionscenters
intradesavgifter. Syftet med att fordndra intradesavgifterna ar att
skapa en struktur i prissattningen som ar logisk och hanger ihop.
Det har inte fullt ut varit sa i den tidigare prissattningen.
Samtidigt ska kommunens invanare stimuleras till bad genom att
intrddesavgiften till badet halls nere. Genom ny prissattning ska
pensiondrer, studenter och barnfamiljer stimuleras, samtidigt
som priset ocksa halls nere for ungdomar 7-17 ar. Studenter ar
en ny definierad grupp som har samma prissittning som
pensiondrer. Kundgruppen vuxen ar den grupp som fatt storst
hojning, vilket ocksa slar igenom pa prisséttningen for familj.
Nya priskategorier har skapats for den som vill delta i
grupptraning i vatten, samt for den som vill delta i grupptraning
bade i vatten och pa land.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslas besluta

att foresla kommunfullmaktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intrdde i simhall och
motionscenter att galla fran 1 januari 2022.

Yrkanden
Gabrielle Davidsson (C) yrkar att drendet overlamnas till
kommande sammantrade.

Beslut skickas till:

y

Justerare W w
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§ 154  Dnr: TU.2021.293

Belysning Norregards IP

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunfullmaktige att verfora 600 000 kronor
som finns kvar i investeringsprojekt 220050 “Byte
konstgrds och belysning pa Ljusseveka” till nytt
investeringsprojekt "Byte av belysning Norregards [P”.

Arendebeskrivning

Det finns behov av fler upplysta fotbollsplaner under hela
fotbollssdsongen. For att gora Norregérds IP (idrottsplats) till en
matcharena som kan nyttjas under hela fotbollssdsongen
behdver den nuvarande belysningen bytas ut mot en ny
belysning. Den nuvarande belysningen &r fran mitten av 1980-
talet och ér inte tillracklig bra for att det ska gd att spela matcher
under vér och host. De nuvarande lamporna behdver bytas ut till
LED-belysning. Att uppdatera belysning pa Norregérd gor det
mojligt att nyttja planen under hela sésongen och det frigér mer
tid pa ovriga fotbollsplaner.

Det finns medel 6ver att anvianda fran omlédggningen av
konstgrasplanen och byte av belysningen pd Ljusseveka. Den
berdknade kostnaden for att uppgradera belysningen pa
Norregards IP dr 600 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslas besluta

att foresla kommunfullméktige att overfora 600 000 kronor
som finns kvar i investeringsprojekt 220050 “Byte
konstgris och belysning pa Ljusseveka” till nytt
investeringsprojekt "Byte av belysning Norregérds IP”.

Beslut skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerare %/ %@(
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§ 155 Dnr: TU.2021.193
Medborgarinitiativ - Elljusspar i Bor

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktiges ordférande har lamnat
medborgarinitiativet “Elljusspar i Bor” till tekniska
forvaltningen for vidare handlaggning.

Medborgarinitiativtagaren onskar se ett elljusspar med belysning
1 Bor. Det finns i andra orter runt om i Varnamo kommun.

Fritidsavdelningens bedomning ar att for att skapa ett bra och
attraktivt elljusspar kommer det kriavas ett engagemang i Bor
och ett ndra samarbete ihop med kommunen. Néringsliv, andra
finansidrer och foreningsaktiva har visat ett stort intresse for en
satsning pé elljusspar i Bor, varfor forutsattningarna bedoms
som goda att fa till ett bra elljusspar. I investeringsbudgeten
finns det medel avsatta for ett elljusspar i Bor 2023 och denna
investering kommer vidgas mot andra investeringsbehov i
kommande budgetberedning.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:
Medborgarinitiativtagaren
Kontaktcenter

Justerare . )
4 /
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§ 156  Dnr: TU.2021.194

Medborgarinitiativ - Parkomrade kring
multiarenan i Bor

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att avsld medborgarinitiativet.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges ordforande har lamnat
medborgarinitiativet ”Parkomrade kring multiarenan i Bor” till
tekniska forvaltningen for vidare handlaggning.

Medborgarinitiativtagaren foreslar att det anlaggs ett mindre
parkomrdde med buskar och trdd pa den tomma ytan vid
multiarenan i Bor. Medborgarinitiativtagaren har énskemal om
fler bankar och bord for att mojliggora umgangesytor i omradet
samt en sarg for att underlatta for uppspoling av is. Det hir
skulle enligt medborgarinitiativtagaren bidra till att fler
aldersgrupper skulle kunna vistas i omradet.

Fritidsavdelningen konstaterar att det inte finns medel avsatta
for att utveckla omrddet i Bor och omrédet bedoms inte vara
prioriterat 1 dagslaget, varfor forslaget ar att avsla
medborgarinitiativet. Det finns mdjlighet for invénarna att lyfta
onskemadl om stdd och hjélp att utveckla omradet vid nista
landsbygdsdialog i Bor som &r planerad till 2023.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att avsla medborgarinitiativet.

Beslut skickas till:
Medborgarinitiativtagaren
Kontaktcenter

/"f
Justerare % % ;E,
7 /
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§ 157  Dnr: TU.2021.279

Medborgarinitiativ - Multiarena Rydaholm

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges ordférande har ldmnat
medborgarinitiativet "Multiarena i Rydaholm” till tekniska
forvaltningen for vidare handlaggning.

Enligt medborgarinitiativet dr en multiarena i Rydaholm med
padel och gym nagot som skulle vara onskvart.

Fritidsavdelningen konstaterar att det finns i investeringsplanen
att bygga en multiarena i kommunens fyra storre kransorter. I
Bor dr multiarenan fardigstilld sedan ett par ar tillbaka. I
Forsheda pagar dialog med ortens invanare om hur ytan ska
utformas. Darefter ska aktivitetsyta i Bredaryd respektive
Rydaholm planeras. Hur utformningen av multiarenan i
Rydaholm ska se ut kommer att bestimmas i dialog med
engagerade invénare i samhéllet. Bedomningen ar att
medborgarinitiativet ska anses besvarat.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:
Medborgarinitiativtagaren
Kontaktcenter
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§ 158  Dnr: TU.2021.290

PRO Rydaholm ansékan om extra bidrag

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att bevilja PRO Rydaholm extra bidrag med maximalt 6 250
kronor for forbéttring av boulebanan.

Arendebeskrivning

PRO Rydaholm ansoker om extra bidrag for forbattring av sin
boulebana. Foreningen uppger i sin ansokan att kostnaden for en
forbattring &r 6 250 kronor och cirka 40 timmar ideellt arbete.
Sokt bidragsbelopp ér 6 250 kronor.

Foreningen skriver 1 sin ansdkan att de har ménga aktiviteter och
daribland en boulebana som anvéinds av medlemmar i de olika
pensionirsforeningarna i Rydaholm och Horda. PRO Rydaholm
har varje tisdag boulespel och uppskattar att det ar 24 personer
uppdelat pa tre banor per gadng som spelar. Banan har varit i
bruk 15 ar och ér nu i behov av forbéttring. I ansokan uppger
foreningen att det behovs 40 ton nytt stenmjol. Vid en
forbattring ser foreningen att de kommer nyttja banan tva ganger
per vecka och att de kan borja marknadsfora den mer till
allménheten som far mdjlighet att nyttja den gratis.

Bedomningen é&r att det ar viktigt att stotta foreningarnas
utomhusaktiviteter for att hjdlpa dem att kunna fortsdtta bedriva
sin verksamhet pé ett smittsikert sitt. Att hjdlpa foreningen med
investeringen 1 boulebanan bedoms vara rimligt. Kostnad for
ink&p av material dr 6 250 kronor. Bedomningen ér att rimlig
summa att bevilja ar 6 250 kronor med motiveringen att
fritidsavdelningen vill stodja utomhusaktiviteter for méalgruppen.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslédr tekniska utskottet besluta

att bevilja PRO Rydaholm extra bidrag med maximalt 6 250
kronor for forbattring av boulebanan.

Beslut skickas till:
PRO Rydaholm

Justerare (//4/ 7 [
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§ 159  Dnr: TU.2021.291

Islamiska internationella foreningen i Varnamo
ratt till foreningsbidrag

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att avsla Islamiska internationella foreningen i Varnamos
ansOkan om foreningsbidrag for 2021 da foreningen inte
uppfyller kriterierna for att erhalla foreningsbidrag.

Arendebeskrivning

Foreningen Islamiska internationella foreningen i Varnamo
ansoker om foreningsbidrag. Fritidsavdelningen har fatt i
uppdrag att granska foreningen dd det framkommit misstankar
om att den inte drivs i demokratisk anda. Kontakt har tagits med
olika organisationer i féreningens nérhet for att fa en béttre bild
av foreningen och hur den drivs.

Forst kontaktades Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhéillesfragor (MUCF) dé riksorganisationen dit
foreningen ska ha varit ansluten, Forenade Islamiska Foreningar
1 Sverige (FIFS), har beviljats bidrag frén dem. Det visade sig att
det inte var ett stdende bidrag utan ett bidrag som betalats ut i
och med pandemin 2020. MUCF har darfor ingen uppfattning
om riksorganisationen och darmed ej heller foreningen.
Fritidsavdelningen tog dérefter kontakt med Myndigheten for
stod till trossamfund som ger ett arligt bidrag till FIFS, men inte
heller de har ndgon uppfattning om vare sig riksorganisationer
eller foreningar.

Darefter kontaktades studieforbundet Nykterhetsrorelsens
Bildningsverksamhet (NBV) som har haft ett kort samarbete
med foreningen och négra foreldsningar, samarbetet avslutades
sedan pd grund av covid-19. NBV upplever att samarbetet
fungerade bra, det ska ha funnits bade manliga och kvinnliga
ledare pé plats. Foreningen har enligt NBV skilda grupper med
man, kvinnor och barn. NBV vill inte svara pa om foreningen ér
demokratisk da samarbetet var s kort och de inte kunde bilda
sig nagon uppfattning om det.

Sist kontaktade fritidsavdelningen FIFS, riksorganisationen som
foreningen ska ha varit anslutna till. S& var inte fallet utan
foreningen ér utesluten sedan tva till tre ar tillbaka pa grund av
bristande kontakt med FIFS. Foreningen ska inte ha skickat in
de handlingar som riksorganisationen kraver och inte heller ha

7,
Justerare %é/ M

Forts.
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TU § 159 (forts.)

deltagit pd moten. FIFS ordforande uttrycker att de inte langre
har ett fortroende for Islamiska internationella foreningen i
Viérnamo och att de darfor valde att utesluta dem ur
riksorganisationen.

I de regler och riktlinjer for foreningsbidrag fritidsavdelningen
har att folja star det att en forening maste vara ansluten till en
riksorganisation som erhaller statliga bidrag for att vara
bidragsberittigad. Efter fritidsavdelningens granskning visar det
sig att foreningen inte &r ansluten till ndgon riksorganisation och
darfor inte uppfyller kriterierna for att erhélla foreningsbidrag.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta

att avsld Islamiska internationella foreningen i Varnamos
ansokan om foreningsbidrag for 2021 da foreningen inte
uppfyller kriterierna for att erhalla foreningsbidrag.

Beslut skickas till:
Islamiska internationella foreningen i Varnamo

7
Justerare %% m
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§ 160  Dnr: TU.2021.22

Marknadsdagar 2022

Beslut
Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens forslag pd marknadsdagar
2022.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har inhdmtat 6nskemal om datum for
marknadsdagar i Varnamo samt datum for Bredaryds marknad
och Rydaholmsdagen. Onskemalen ser ut enligt foljande:

Marknadsdagar i Varnamo 26 mars "Marsmétet”
6 augusti ”Slattalordag”
29 oktober “Friveckolordag”

Bredaryds marknad 20 augusti
Rydaholmsdagen 1 oktober

Forslaget ar att besluta om datum for marknadsdagar enligt
onskemaélen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens forslag pa marknadsdagar
2022,

Beslut skickas till:
Virnamo City
Bredaryds marknad
Tvenne Torn

Justerare WM

29
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§ 161  Dnr:

Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Hiilsosam arbetsplats

Fritidschefen har fatt i uppdrag att se 6ver hur arbetet med
verksamhetsmodellen ”hélsosam arbetsplats” kan utformas pa
tekniska forvaltningen. Tekniska forvaltningen har en
kompetens i1 organisationen i form av Varnamo hélsocenter och
vill anvénda den resursen for att arbeta med halsofragor bland
medarbetarna. Det finns stora vinster att géra om man kan arbeta
med att forbéttra arbetsmoment, forebygga skador och, vid
behov, rehabilitera. Forvaltningen kommer inte dska nagra extra
medel for insatserna och avser att arbeta langsiktigt med detta,
vilket kommer att ge vinster tillbaka. Forvaltningen kommer att
aterkomma med information om hur arbetet fortskrider.

Arbete efter liittade restriktioner

Efter att restriktionerna med anledning av pandemin har léttat
finns inte langre rekommendationen om att arbete ska ske
hemifran om mojligt. For tekniska forvaltningen kommer det
inte innebéra nagon storre forandring. I dialog med narmaste
chef kommer fortfarande mdjligheten finnas att jobba hemifran
till exempel en dag i veckan. Infor varje fysiskt mote gors en
riskbedomning dven fortséttningsvis.

Fotbollsarena

Med anledning av att det gar bra 1 superettan for [FK Varnamo
har tekniska forvaltningen paborjat en dialog med styrelsen for
IFK Vérnamo. Det finns en mojlighet att [IFK Varnamo kommer
spela 1 allsvenskan nésta sdsong. Det behdver goras en dversyn
av Finnvedsvallen i forsta skedet, men kommunen behover
ocksa overvéga hur en langsiktig utveckling av
fotbollsanldggning i Varnamo ska se ut.

Evakuering Jannelunds forskola

Det ar viktigt att samhéllsbyggnadsndmnden skyndsamt fattar
beslut i bygglovsfrdgan sa att evakueringsbyggnad kan uppforas
1 tid. Markprover har tagits och det ar klart att paviljonger kan
uppforas pa en av Bredaryd-Lanna IK:s fotbollsplaner.

Forts.
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Kommunens investeringsuppdrag

Om Viérnamo kommun ska kunna genomfora sitt
investeringsuppdrag behdver bade tekniska utskottet och
samhéllsbyggnadsnamnden fa storre kapacitet. Tekniska
forvaltningen behover tillskott av ingenjorer som kan komma in
1 ett tidigt skede av arbetet. Uppskattningen é&r att det behovs tre
nya ingenjorstjanster pa tekniska forvaltningen. Tekniska
forvaltningen kommer tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen skapa ett drende till
budgetberedningen dir behov av tillskott for de bada
forvaltningarna lyfts fram.

Beslut skickas till:

/_

Justerare Wﬁﬂ{
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§ 162  Dnr:

Ovrig information fran férvaltningen

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

1. Forvaltningschefen har den 18 augusti skriftligt besvarat
fragan stélld pa tekniska utskottets sammantriade 17 augusti
om belysning pa Norregards Idrottsplats.

Nedan é&r status och forvaltningens plan sedan forsommaren

1 fragan:

- Forvaltningen ér nu i fard med att byta konstgrés pa
Ljussevekaplanen samt byta belysning. Gréset paborjas
nésta vecka och belysningen v 36. Upphandlingen och
arbetets paborjan har gett vid handen att det finns
ekonomi dver i det projektet.

- Forvaltningen avser att lagga fram ett drende till TU 1
host ddr det foreslas att medel flyttas fran projektet med
Ljusseveka konstgrds och belysning. Vi vill gora klart
detta projekt forst for att forsta kostnaden fullt ut.

- Forvaltningen foreslér ett byte av hela
belysningsanldggning vid Norregérd, dvs stolpar,
ledningar lampor mm. Bedomd kostnad ca 600—700 kkr.
Upphandling och utforande fore nésta ars grassdsong.
TU/KS har att 10sa finansieringen pé annat sitt om inte
detta forslag bedoms lampligt.

- Nya belysningsanldggning ovan blir med LED-lampor
vilket dr driftekonomiskt och energimassigt utmérkt.

Idag har kommunen tre konstgrasplaner med fullgod
belysning varav en i Forsheda och det finns belysning vid
Finnvedsvallen. Augusti och halva september dr ménader da
morkret gor sig pamint och stéller krav pa belysning.
Tillgdngen idag ger att det &r mycket goda forutsdttningar
for att planera in matcher pa dessa fyra planer pa kvallar
alternativt pa alla planer i kommunen pa helger.

Norregards IP dr en mycket fin anldggning som foreningen
saklart vill anvénda fullt ut, inte minst med tanke péa den
mycket fina planen som erbjuds och den nya byggnaden for
omklddning med mera.

Forts.

7
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Fotbollen har fina forutsittningar i Varnamo och de planeras
att bli dnnu béttre enligt ovan.

2. Gata/parkchef besvarar fragor stillda pa tekniska utskottets
sammantrade 17 augusti om végskyltar till Ljusseveka samt
trappan vid Lagastigens undergang.

Skyltningen till Ljusseveka varit missvisande sen
végstrackningen gjordes om nér viadukten stingdes av. Den
kommer ses over.

Trappan vid Lagastigens undergang var tvungen att gjutas

igen. Atgirden har nu forbittrats genom att det har satts gris
pé ytan. For att forhindra att folk genar 6ver Lagastigen kan
man gora undergdngarna mer attraktiva genom att mala dem
1 ljusa farger och belysa dem ordentligt. Det 6kar kinslan av

trygghet.

3. Fritidschefen informerar om att Varnamo Gymnastikklubb
har lyft behovet av en egen truppgymnastikhall. Foreningen
vill att den ska goras som tillbyggnad till Visthorjaskolans
idrottshall. Ett problem dr att forutsittningarna i detaljplanen
att fa plats med detta behov ér svart d& byggrétten forvantas
blir begriansande. Forvaltningen diskuterar fragan med
samhillsbyggnadsforvaltningen och aterkommer i fragan.
Tekniska utskottet behover se de olika avvégningarna for att
kunna skaffa sig en uppfattning.

Beslut skickas till:
-

/ VY. 2
Justerare (y/ E ,E
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§ 163  Dnr:
Ovrigt
Beslut

1. Tekniska utskottet beslutar
att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
information om planeringen for Hangers
jarnvagsomrade med mera.

2. Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

3. Tekniska utskottet beslutar

att flytta tekniska utskottets ssmmantrade den 9 november
till den 5 november 2021.

Arendebeskrivning

1. Hanger centrum
Gabrielle Davidsson (C) undrar vad som hander med
planerna for Hanger centrum. Tekniska forvaltningen
informerar om att den rondell som planerades for
busstrafiken inte kommer anldggas da Trafikverket inte
godként placeringen. Istdllet kommer en véndplats foreslas
for Trafikverket. P4 det gamla jarnvagsomréadet planeras det
att uppfora ett hus som dkar anvandningen av platsen som
social motesplats. Det planeras ocksa for bisamhéllen for att
oka pollineringen. Tekniska utskottet onskar information
om detta vid kommande sammantréde.

2. Personalpool serviceforvaltningen
Bo Svedberg (S) undrar om tekniska forvaltningen anvander
sig av serviceforvaltningens personalpool. Tekniska
forvaltningen svarar att sé inte ar fallet.

3. Sammantride 9 november
Tekniska utskottets sammantrade 9 november behover

flyttas. Forslaget ar att flytta det till den 5 november klockan
9.30.

Beslut skickas till:

Just ' 7
usterare %/ W
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Datum for anslags 2021-09-20 Datum for anslags
uppsittande: nedtagande: 2021-10-11
Forvaringsplats for Tekniska forvaltningen
protokollet:
Underskrift:

Mo lpecit]

Maria Grimstal



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-20

§ 164  Dnr: TU.2021.302

Budgetuppféljning per 31 augusti 2021

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna redovisningen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Enligt kommunstyrelsens beslut 20 oktober 2020 § 374, ska
budgetuppfoljningar inklusive helarsprognoser under 2021 ske
per 31 mars, 30 april, 31 augusti och 31 oktober.

Tekniska forvaltningen har inkommit med
budgetuppfoljningsrapport per 31 augusti 2021 samt
helarsprognos.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresléar tekniska utskottet besluta
att godkénna redovisningen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen

/7 &
Justerare /47 /%
¥ gt



VARNAMO SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantradesdatum
Tekniska utskottet 2021-09-20
Plats och tid: Sammantrddesrum Gillet, kl 15:30-17:10
Beslutande: Gottlieb Granberg (M)
Hakan Johansson (KD)
Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Ovriga niirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Jesper du Rietz, forvaltningschef

Annika Rosenqvist, enhetschef

Johan Arvidsson, fritidschef

Helena Nyberg, kvalitets- och utvecklingsledare
Maria Grimstal, nimndsekreterare

Héakan Johansson (KD)

Pa grund av att ett drende pa sammantradet behvde omedelbart
justeras och dé deltagandet var delvis digitalt fringas praxis och val av
justerare fran majoriteten gors i samforstand med oppositionen.

Tekniska fdrvaltningen

38

Sekreterare: Paragrafer:
( 165
Maria Grimsta 4
Ordférande: //
Justerare:
H ohansson
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Némnd/utskott: Tekniska utskottet
Sammantriidesdatum: 2021-09-20 Paragrafer: 165
Datum for anslags 2021-09-30 Datum for anslags
uppsittande: nedtagande: 2021-10-21
Forvaringsplats for Tekniska forvaltningen
protokollet:
Underskrift:

Netwia (7l

Marla Grimstal |/




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Tekniska utskottet 2021-09-20
§ 165  Dnr:
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Diskussion om Varnamo Gymnastikklubbs 6nskemal om att en
truppgymnastikhall ska uppforas som tillbyggnad till
gymnastikhall vid planerad skola, Visthorjaskolan.

Enligt samhéllsbyggnadsférvaltningen kan det fa plats med en
tillbyggnad till gymnastikhallen pa Vasthorja skola, men det far
konsekvenser for ytor for utomhusytorna, bland annat
skolgarden.

Hur tillbyggnaden kan se ut behover utredas och
tredimensionella skisser bor tas fram och presenteras for
tekniska utskottet. En uppskattning av kostnad samt hur lekytan
for skolans elever paverkas behover ocksé presenteras. I vilken
man detaljplansprocessen paverkas har ocksé betydelse.
Kostnaderna behover lyftas till budgetberedningen.

Beslut skickas till:




VARNAMO

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantridesdatum
1

Personalutskottet 2021-09-21
Plats och tid: Kommunkansliet , k1 11:00
Beslutande: Mikael Karlsson, ordforande

Gottlieb Granberg, (M)
) Azra Muranovic (S)
Ovriga niirvarande: Asa Johansson HR-chef

UIf Svensson, kommundirektor
Utses att justera: Azra Muranovic (S)
Justeringens plats och tid: Kommunkansliet
Sekreterare: /é % Paragrafer: 91

247 4////( - Z

Han a Andersson
Ordférande: /é\_/

L _

Mrkael Karlsson"
Justerare: o

// i \ e ’ Somsca. gEeev e

" Azra N[LI}HOVIC S) -
ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Nimnd/utskott: Personalutskottet
Sammantridesdatum: 2021-09-21 Paragrafer: 91
Datum for anslags 2021-09-21 Datum for anslags 2021-10-12

uppsittande:

Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift:

nedtagande:

Kommunkansliet, Vdrnamo
,/fﬁl:)

f/) : / /
/, 7
7 /;ﬁ:’/&//zl{,é( aunnuiiiie.. = W

Hanna Andersson
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantridesdatum
Personalutskottet 2021-09-21

§ 91

Uppsédgning av forordnande av férvaltningschef
pa barn- och utbildningsférvaltningen

Beslut

Personalutskottet beslutar

att ge kommundirekt6ren i uppdrag att avsluta férordnandet av
forvaltningschef pé barn- och utbildningsforvaltningen.

Arendebeskrivning

Enligt anstillningskontrakt har Karin Kihlman Thornell frdn och
med 1 juni 2018 en tillsvidareanstillning i Vdrnamo kommun
som kvalificerad utredare. Under perioden 1 juni 2018 till 31
maj 2024 har Karin ett forordnande som forvaltningschef inom
barn- och utbildningsforvaltningen.

Enligt anstillningskontraktet kan detta chefskap avbrytas i fortid
med en uppsédgningstid om tolv manader.

Arendet diskuterades pa personalutskottet den 15 september
2021.

Justerare

W ‘ %M

41



VARNAMO
KOMMUN

Personalutskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-09-15

42

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

, k1 08:30

Mikael Karlsson, ordférande
Gottlieb Granberg, (M)
Azra Muranovic

Asa Johansson, HR-Chef

Lena Wallberg, Forhandlingschef
Ulf Svensson, kommundirektdr
Mattias Stromgren, HR-partner

Azra Muranovic (S)

Justeringens plats och tid: Kommunkansliet
Sekreterare: Paragrafer: 81-90
Hanna Andersson
Ordforande:
Mikael Karlsson
Justerare:
Azra Muranovic (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Namnd/utskott: Personalutskottet
Sammantridesdatum: 2021-09-15 Paragrafer: 81-90

Datum for anslags
uppsittande:

Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift:

Datum for anslags
nedtagande:

Kommunkansliet, Varnamo

Hanna Andersson



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personalutskottet 2021-09-15

Sammantradesdatum

23

§ 81

Projekt minska sjukfranvaron- information om
Varnamo modellen riskgruppsorienterat
arbetssatt

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkinna informationen

Arendebeskrivning
Mattias redovisar for projektet - minska sjukfranvaron. Samt hur
Virnamos modell med ett riskgruppsorienterat arbetssétt ser ut.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

34

§ 82

Information om forslag till Riktlinje for
distansarbete

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
HR-avdelningen har tagit fram ett forslag pa riktlinje-
distansarbete och redovisar forslaget for personalutskottet

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

45

§ 83

Information om o6versyn Policy- Varnamo kommun
som arbetsgivare

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Information om ¢versynen av policyn- Virnamo kommun som
arbetsgivare.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

86

§ 84

Information om HOK, partsgemensamma arbetet
och Varnamo kommuns I6nebildning

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Lena Wallberg limnar information om HOK,
partnergemensamma arbete och Virnamo kommuns
16nebildning

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

87

§ 85
Information om tidsplan I6nekartlaggning

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Tidsplanen for I6nekartliggningen delges personalutskottet
genom ett utskick efter sammantriadet

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

48

§ 86
Information om tidsplan Ionedversyn 2022

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Informationen om tidsplanen for I6nedversyn 2022 delges
personalutskottet.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

89

§ 87
Information om tidsplan medarbetarundersokning

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Asa Johansson ger information om medarbetarundersékningen
som kommer att genomforas under 11 oktober — 1 november.
Information om resultatet foredras pa kommunstyrelsen den 14
november.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

90

§ 88
Forordnande tekniska

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

UIf Svensson ger information om arbetet med forléngda
forordnanden pa tekniska forvaltningen. Samrad kring
forordnandet fors med personalutskottet

Justerare
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Sammantradesdatum

Personalutskottet 2021-09-15

30

§ 89
SAP-R pa raddningstjansten

Beslut
Personalutskottet beslutar
att inte fringé géllande principer, det &r KAP-KL som giller.

Arendebeskrivning
Réddningstjansten har stéllt fragan om mgjlighet till
samordningsfritt SAP-R for personal pa rdddningstjansten.

Justerare
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Personalutskottet 2021-09-15

Sammantradesdatum

52

§ 90
Information fran HR-chefen

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Antalet feriearbetare uppgick 2021 till 83 stycken, jamfort
med 70 stycken 2020.

Hanna tar fram ett forslag pa datum for personalutskottets
sammantrdden 2022.

En uppfoljning av arbetsmiljoverkets inspektion kommer ske
1 oktober ménad dar bland andra Mikael och Ulf kommer
vara delaktiga

HR-nyckeltal &r framtagna och en forsta information skickas
ut till ledamoterna efter sammantridet.

Justerare
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Tekniska utskottet 2021-09-14

Sammantradesdatum

53

§ 152 Dnr: TU.2021.118

Taxor idrottsanlaggningar for uthyrning fran 1 juli
2022

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunfullméktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for idrottsanldggningar for uthyrning
att gélla frin 1 juli 2022.

Arendebeskrivning
Tekniska forvaltningen ser arligen 6ver taxor for uthyrning av
kommunens idrottsanldggningar. Foreslagen taxejustering géller

fran 1 juli 2022.

De viktigaste fordndringarna dr en generell hdjning av taxorna
med 2 % med nagra undantag:

— Tackning av hallgolv som inte har hojts pd manga ér och
som dr kostnadskridvande.

— Friidrott pa Finnvedsvallen som har legat lagt och som
foreslas att hojas med tio kronor per timme och ér tills
taxan ligger pd samma niva som for Varnamo sporthall.

— Fotbollsmatcher pd Finnvedsvallen, forutom superettan
hdjs pa grund av att det ar en driftkrdvande anldggning.

— Ishallar, konstdkning arrangemang/tavlingar hojs da det
krévs fler spoltillféllen.

— Logi under 6vrigt har inte hojts pa flera ar och innebir en
dyr hantering.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att foresla kommunfullmiktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for idrottsanldggningar for uthyrning
att gilla fran 1 juli 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-07

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.118

Taxor idrottsanlaggningar for uthyrning fran 1 juli
2022

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen ser arligen 6ver taxor for uthyrning av
kommunens idrottsanldggningar. Foreslagen taxejustering géller
frén 1 juli 2022. De férdndringar som har gjorts i justeringen av
taxorna aterfinns i bilaga.

De viktigaste fordndringarna dr en generell hdjning av taxorna
med 2 % med nagra undantag:

— Téckning av hallgolv (sidan 2) som inte har hojts pa
manga ar och som &r kostnadskravande.

— Friidrott pé Finnvedsvallen (sidan 2) som har legat lagt
och som foreslas att hojas med tio kronor per timme och
ar tills taxan ligger pd samma nivd som for Varnamo
sporthall.

— Fotbollsmatcher pd Finnvedsvallen, forutom superettan
(sidan 2) hojs pa grund av att det dr en driftkrdvande
anldggning.

— Ishallar, konstakning arrangemang/tavlingar (sidan 3)
hojs dé det krévs fler spoltillfillen.

— Logi under 6vrigt (sidan 3) har inte hojts pé flera ar och
innebdr en dyr hantering.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunfullméktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for idrottsanldggningar f6r uthyrning
att gilla fran 1 juli 2022.

Camilla Kagemark Jesper du Rietz
Fritidsassistent Forvaltningschef

1(1)
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KOMMUN

Forslag pa hojning fran 1/7 2022, se rodmarkerad taxa = forslag = hojning 2% med avrundning till
narmsta krona.
Forutom, se nedan:

e Tackning av hallgolv sid 2 = ar inte hojt pa manga ar. Valdigt kostnadskravande ca 8 timmar
total mantid for hela tackning av en hel hall.

e Finnvedsvallen Friidrott sid 2 = taxan har legat lagt under en tid, da vi inte har levererat som vi
ska. Men nu finns rutiner infér kommande sasong och ger forslag att hoja i etapper sa inte
hdjningen blir for stor pa en gang. 10:-/ar tills vi ari samma taxa likstallt med Varnamo
sporthall.

¢ Finnvedsvallen fotbollsmatcher (ej superetten) sid 2 = hojs nagot mer da det ar en
driftkrdvande anlaggning.

e Ishallar, konstakning arrangemang/tavlingar Sid 3 — relevant med en hdgre hdjning pga fler
spoltillfallen

e Ovrigt sid 3 logi — har inte héjts p4 manga ar och en dyr hantering. Dubbla taxehdjning ar
rimligt.

Taxor idrottsanlaggningar for uthyrning fran 2020-09-01
22-07-01

Taxor for sporthallar

Ungdom* Ovriga
Virnamo Sporthall 140:-tim  143:-/tim 400:-/tim 408:-/tim
Badmintonbana 70:-/tim 71:-/tim 200:-/tim 204:-/tim
Tinas O A-hall & Ostbohallen 130:-/tim 133:-/tim 350:-/tim 357:-/tim
Badmintonbana 65:-/tim 66:-/tim 175:-/tim 178:-/tim
Sporthallar 100:-/tim 102:-/tim  280:-/tim 286:-/tim
Badmintonbana 50:-/tim 51:-/tim 170:-/tim 173:-/tim
(Bor-, Bredaryd-, Forsheda-, Rydaholm, samt Tinas O B-hall i Vrnamo)
Sma hallar 60:-/tim 61:-/tim 170:-/tim 173:-/tim
(Bor-, Bredaryd-, Forsheda-, Mossleskolan (stora), Trelleborg-, Hanger skola, samt Ringen och Grondals kéllare)
Ovriga hallar 50:-/tim 51:-/tim 125:-/tim 128:-/tim
(Tinas O C-hall, Fryele-, Gillaryd-, Horda-, Kirda-, Mossle- (lilla), Rérstorp och Tanné skola)
Separata/extra omkl.rum 41:-/tim 42:-/tim 85:-/tim 87:-/tim
Ingér 2st omkl.rum vid hallbokning
Extra service vid ex. matcher Fikavagn Personal
(Viirnamo sporthall) 100:-/tillfélle 102:-/tim  500:-/tim 500:-/tim

1(4)



Téckning av hallgolv vid arrangemang

Hela hallen 2400:- 4000:-
Halva hallen 1200:- 2000:-

*Med ungdom avses foreningsverksamhet dar huvuddelen av deltagarnas &lder understiger 20 ér

Taxor for fotbollsplaner

Sommar (1/5-30/9)
Ljusseveka 1
Ljusseveka 2
Ljusseveka 3 + 4
Ljusseveka 5A + 5B (7-manna)
Ljusseveka 6 (7-manna)
Norregard

Tinas O fotbollsplan
Konstgrds Grondal
Konstgris Ljusseveka
Konstgris Bollagirden

Ljusseveka grusplan
Vinter (1/10-30/4)
Giller endast konstgrasplanerna

Finnvedsvallen
Friidrott

Foreningslokal
Fotbollsmatcher (ej superettan)

Halogenbelysning vid matcher

*Med ungdom avses foreningsverksamhet diar huvuddelen av deltagarnas lder understiger 20 ar

Ungdom*

115:-/tim 117:-/tim
110:-/tim 112:-/tim
100:-/tim 102:-/tim

50:-/tim 51:-/tim

40:-/tim 41:-/tim
115:-/tim 117:-/tim
100:-/tim 102:-/tim
110:-/tim 112:-/tim
110:-/tim 112:-/tim
110:-/tim 112:-/tim

50:-/tim 51:-/tim

400:-/tim 408:-/tim

100:-/tim 110:-

850:-/tillfélle 867-:/tillfdlle

Ovriga

320:-/tim 326:-/tim
315:-/tim 321:/tim
280:-/tim 286:-/tim
140:-/tim 143:-/tim
120:-/tim 122:-/tim
320:-/tim 326:-/tim
280:-/tim 286:-/tim
315:-/tim 321:-/tim
315:-/tim 321:-/tim
315:-/tim 321:-/tim

140:-/tim 143:-/tim

500:-/tim 510:-/tim

320:-/tim 408:-/tim

1800:-/match 2000:-/match

2500:-/match 2550:-/match

2(4)



Taxor for ishallar

Ungdom*
Tréaningstaxa

Under sdsong®  140:-/tim 143:-/tim

Ej sdsong* 140:-/tim 143:-/tim
(ej is)
Forsdasong* 509:-/tim 519:-/tim

*Under sdsong
*Ej sdsong (ej is)
*Forsdsong

Axelent Arena V38-V13
Axelent Arena V14-V32
Axelent Arena Lord-son V33, samt V34-V37

57

Foreningar senior Ovriga ex. privat/foretag

400:-/tim 408:-/tim
400:-/tim 408:-/tim

1000:-/tim 1020:-/tim

645:-/tim 658:-/tim

Talavidsahallen V38-V11

Skolor utanfor GGVV kommunerna: 400:-/tim géller endast under sdsong*

Axelent Arena

Matchtaxa 520:-/match 530:-/match

Matchtaxa Talavidshallen

520:-/match 530:-/match

Konstédkning 140:-/tim 200:-/tim
arrangemang

Axelent Arena
3800:-/match 3876:-/match
Talavidshallen
2100:-/match 2142:-/match

Samlingssalen Axelent Arena och Talavidshallen

Ideella foreningar
Heldag 425:-
Del avdag 215:-
(1-4 timmar)

Ovriga
1070:-
450:-

Andra prissitter likt Norregard samlingsrum

120:-/tim

300:-/tim

*Med ungdom avses foreningsverksamhet dar huvuddelen av deltagarnas &lder understiger 20 ér

Taxor simhall

Forening Triningtaxa
Stora bassdngen pris/bana
Lilla bassdangen

Lilla bassdngen simskolor

Taxor for ovrigt

Ungdom  Senior Ovriga
35:-/tim 36 80:-/tim 82 200:-/tim 204

400:-/tim 408 450:-/tim 459 800:-/tim 8§16

118:-/tim Ingen &ndring, TU beslut finns.

Ostbosalen (aula, ej moblerad) — anléiggningen utgar och har gitt éver till omsorgens

verksamhet.
Borgenstugan

Ideella foreningar
Heldag 1100:- 1122:-
Delavdag 600:- 612:-
(1-4 tim.)

Ovriga
2500:- 2550:-
1400:- 1428:-
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Ideella foreningar

Bord 35:-/st/3 dygn 36:-
Stol 5:-/st/3 dygn

Logi 40:-/person/dygn 80:-
Bastu

Ljudanldaggning 300:-/dygn 306:-
(Apladalens scen)

Teorisal Tinas O

Samlingsrum Norregérd (ny)
& Vmo sph

Grusplan for cirkus mm
Mobil léktare

Padelbana Bor (utomhus) (nytt)
Bokningsbara tider:

Vardagar kl. 17.00 —21.00
Helger: k1. 10.00 —22.00

Extra service fran idrottsplats-

personalen, géller samtliga anldggningar

Ovriga

70:-/st/3 dygn utgar
15:-/st/3 dygn utgér
100:-/person/dygn 200:-
110:-/tim 112:-/tim
600:-/dygn 612:-

58

110:- upp till 3 timmar

220:- upp till 6 timmar

330:- heldag

Ny taxa per timma istéllet, likt Norregird samlingssal
112:-/tim

110:-/tim 120:-/tim

2000:-/dygn 2040:-/dygn

dag 1, 1200:-/dygn**

dag 2 och vidare, 600:-/dygn**

Montage och transporthjélp tillkommer 500:-/tim**, géller
inom Vidrnamo kommun

75:-/tim — ungdomar upp till 18 &r

150:-/tim — vuxna fran 19 ar

500:-/tim**

Vid storre evenemang ex. SM upprittas sirskilt avtal.

Ungdomstaxa géller dven foreningarna i Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd. Giller under forutséttning att

tider kan erhéllas, i 6vrigt giller resp. kommuns regler.
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-14

59

§ 154  Dnr: TU.2021.293

Belysning Norregards IP

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunfullmiktige att dverfora 600 000 kronor
som finns kvar i investeringsprojekt 220050 "Byte
konstgrds och belysning pa Ljusseveka” till nytt
investeringsprojekt “Byte av belysning Norregérds IP”.

Arendebeskrivning

Det finns behov av fler upplysta fotbollsplaner under hela
fotbollssdsongen. For att gora Norregards IP (idrottsplats) till en
matcharena som kan nyttjas under hela fotbollssdsongen
behover den nuvarande belysningen bytas ut mot en ny
belysning. Den nuvarande belysningen ér fran mitten av 1980-
talet och dr inte tillracklig bra for att det ska gé att spela matcher
under vér och hdst. De nuvarande lamporna behdver bytas ut till
LED-belysning. Att uppdatera belysning pa Norregérd gor det
mojligt att nyttja planen under hela sdsongen och det frigér mer
tid pa ovriga fotbollsplaner.

Det finns medel 6ver att anvénda frdn omlaggningen av
konstgrisplanen och byte av belysningen pa Ljusseveka. Den
berdknade kostnaden for att uppgradera belysningen pa
Norregards IP dr 600 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslds besluta

att foresla kommunfullmaiktige att Gverféra 600 000 kronor
som finns kvar i investeringsprojekt 220050 ’Byte
konstgrés och belysning pa Ljusseveka” till nytt
investeringsprojekt "Byte av belysning Norregérds IP”.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-07

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.293

Belysning Norregards IP

Arendebeskrivning

Det finns behov av fler upplysta fotbollsplaner under hela
fotbollssdsongen. For att gora Norregérds IP (idrottsplats) till en
matcharena som kan nyttjas under hela fotbollssdsongen
behdver den nuvarande belysningen bytas ut mot en ny
belysning. Den nuvarande belysningen dr frdn mitten av 1980-
talet och dr inte tillrdcklig bra for att det ska ga att spela matcher
under vér och host. De nuvarande lamporna behdver bytas ut till
LED-belysning. Att uppdatera belysning pd Norregard gor det
mojligt att nyttja planen under hela sdsongen och det frigoér mer
tid pa ovriga fotbollsplaner.

Det finns medel 6ver att anvénda frdn omlaggningen av
konstgrasplanen och byte av belysningen pa Ljusseveka. Den
berdknade kostnaden for att uppgradera belysningen pa
Norregérds IP dr 600 000 kronor.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunfullméktige att dverfora 600 000 kronor
som finns kvar 1 investeringsprojekt 220050 "Byte
konstgrds och belysning pa Ljusseveka” till nytt
investeringsprojekt ”Byte av belysning Norregérds IP”.

Maja Stenviken Jesper du Rietz
Samordnare Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-16

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.448

Revidering av tomtkoregler och tomtférdelning.

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun har for nirvarande en tomtko6 med cirka 276
sokande registrerade. Senaste aret har cirka 70 nyanméilda
tillkommit. Intresset for en tomt 1 Varnamo centralort har okat. Av
de 276 som dr registrerade 1 tomtkdn sa har 264 valt Varnamo som
en av de orter de ar intresserade av. For att fa en mer aktiv och
tydligare tomtkd har en 6versyn av tomtkoreglerna gjorts.

1 de nya reglerna foresldas bland annat féljande:

Kommunstyrelsen genom mark- och
exploateringsavdelningen dr huvudman for tomtkon.

Den kommunala tomtkdn ér en Gvergripande tomtko for
hela Virnamo kommun. Det vill séga att tomtkon inte dr
uppdelad efter ort.

Erbjudande av ledig tomt erbjuds till hela tomtkon oavsett
ort. Tomter 1 Helmershus ingar i Varnamo centralort, samt
ovriga omraden som kommunen anser tillhora Varnamo
centralort i samband med tomtslapp.

Att infora en tomtkd for hela Varnamo kommun innebér att
informationen om lediga tomter for alla orter nar hela
tomtkon. Detta kommer forhoppningsvis medfora storre
intresse fOr dvriga orter, samt enklare hantering av
tomtkdns erbjudanden.

Fortydligande av den administrativa hanteringen av tomtkon och
tomtfordelning, samt antal erbjudanden.

Avregistrering sker nir den s6kande erbjudits tomt i

Virnamo centralort tre gdnger utan att accepterat nagot
erbjudande. Erbjudande i1 dvriga orter ridknas inte som
erbjudande enligt tomtkons regler.

Overgangsbestimmelser

Sokande som fore 2021-12-31 endast stér i tomtkon i annan ort dn
Virnamo placeras sist i den dvergripande tomtkon och har rétt till tre
erbjudanden enligt 7.5 1 tomtkoreglerna.

Tomtslipp i sddra delen av Aminne slipps i tva etapper. Etapp ett
slipptes under véren ar 2021. En sirskild ko for Aminne kvarstér tills

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-16

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.448

etapp tva ar slappt till tomtkon.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunfullméktige
besluta

att godkdnna nytt forslag till tomtkoregler och
fordelning av tomter och
att de nya tomtkoreglerna borja gélla frdn och med den

1 januari 2022.
Lars Magnusson Ulf Svensson
Exploateringschef Kommundirektor

2(2)



VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2021-xx-XX 8 XXX

Galler fr o m 2022-01-01

Regler for tomtk6n samt forvarv av tomter/gruppbyggda
smahus inom Varnamo kommun

§1 Syfte

Reglerna klargor vad som galler for den kommunala tomtkén samt férmedling av
smahustomter och gruppbyggda smahus. Den kommunala tomtkon &r en 6vergripande tomtko
for hela Varnamo kommun.

§2 Huvudman
Kommunstyrelsen genom mark- och exploateringsavdelningen &r huvudman for hantering av
tomtkon.

83 Ansokan och registrering

3.1 Ansokan ska vara skriftlig och gors direkt genom e-tjanst pa kommunens hemsida eller
pa annat satt som kommunen sarskilt bestammer. Sokanden ar skyldig att skriftligen sjalv
anméla namn- och adressandring samt ny e-postadress for att behalla sin plats i tomtkon.

3.2 Endast privatpersoner som ar éver 18 ar kan registrera sig i tomtkaon.
3.3 Gifta eller ssammanboende registreras gemensamt i en ansokan.

3.4 Sokanden registreras i tomtkon fr.o.m. det datum da kommunen erhallit bade ifylld
ansokan och erlagd registreringsavgift.

3.5 Vid skilsmassa/isar flyttning har saval huvudsokande som medsokande ratt att sta kvar i
tomtkon om sa onskas. DA registrering i tomtkon gjorts gemensamt anses bada parterna
individuellt anmélda fran den gemensamma registreringstidpunkten.

Det &r den enskildes ansvar att anmala forandringar i sammanboendet samt bestdmma den
inb6rdes ordningen, annars registreras huvudsokande som nummer ett och medsdkande som
nummer tva.

1(4)



84 Avgifter
4.1 For att bli registrerad i kommunens tomtko ska en registreringsavgift utgad med
500 kronor.

4.2 Sokanden ska betala fornyelseavgift med 300 kronor/ar mot faktura fran kommunen.
Avgiften ska betalas efter varje arsskifte och galler for aret efter att registrering skett till
tomtkon. Sokanden som inte erlagt fornyelseavgift senast pa forfallodag varje ar,
avregistreras fran tomtkon.

85 Tilldelning av tomt

5.1 Nya tomter erbjuds tomtkon genom att ett e-postmeddelande gar ut till samtliga i tomtkon
med information om aktuella tomter, ett sa kallat ”tomtsléapp”. Sokande har mojlighet att
lamna en intresseanmaélan inom angiven svarstid. Om den sokande anmaler sitt intresse till
samtliga erbjudna tomter i tomtslappet och den stkandes tomtkbnummer inte racker for att
bli tilldelad ndgon tomt, raknas inte detta som ett erbjudande enligt tomtkéns regler om tre
erbjudanden (se punkt 7.5).

5.2 Nar svarstiden pa intresseanmalan har gatt ut behandlar kommunen samtliga
intresseanmalningar och fordelar tomterna till sokande efter tomtkdnummer i tomtkon.
Kommunen meddelar respektive sokanden som erbjuds en tomt och den ska da acceptera
tomten inom angiven tid.

5.3 Skulle nagon sokande inte accepterat erbjuden tomt, gar erbjudandet vidare till den
sokande som star nast pa tur for denna tomt, forutsatt att den inte har erbjudits en annan
tomt.

Om det forsta reservationsbeslutet for en tomt inte leder till ett kdpekontrakt

enligt 6.2 nedan, far sokande som star pa tur ocksa ett erbjudande for den tomten, forutsatt
att den inte har erbjudits en annan tomt.

Tomter som inte fordelas harefter blir tillgangliga sasom lediga tomter och kan forséljas
enligt § 6 nedan till den som forst kontaktar kommunen, forutsatt att den finns registrerad
i kommunens tomtko.

5.4 Kommunen saljer aven mark till exploatérer som bygger gruppbyggda smahus.
Kommunen kan i ett sadant avtal valja att foreskriva att gruppbyggda smahus i forsta hand
ska fordelas till kommunens tomtkd. | sadant fall fordelar kommunen smahusen enligt 5.1
ovan och ansvarar for att exploatéren uppréttar kopekontrakt med sokanden som accepterat
erbjudandet.

Kommunen kan ocksa valja att endast informera tomtkén om de gruppbyggda husen, vilket
innebar att exploatéren ombesorjer fordelning och forsaljning pa sitt sétt. Erbjudande enligt
5.4 som inte leder till képekontrakt raknas inte som ett erbjudande enligt tomtkons regler
om tre erbjudanden.

86 Forsaljningsvillkor
6.1 Forutsatt att acceptans pa erbjuden tomt foreligger, 6versander kommunen ett
reservationsheslut samt kopekontrakt pa tomten i tva exemplar.

6.2 Kopekontrakten ska undertecknas och atersandas till kommunen senast vid det datum som
framgar av reservationsbeslutet (vanligtvis inom 4-6 manader). | samband med
undertecknandet intygar kdparen att det finns ekonomiska forutsattningar for kop och

byggprojekt.

6.3 | samband med att kbpekontraktet undertecknas ska en handpenning erldéggas motsvarande
2(4)
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10 % av tomtens kdpeskilling.
65

6.4 Efter att bygglov beviljats och senast fyra manader efter kopekontraktets undertecknande
ska slutlikvid betalas och kopebrev upprattas.

6.5 Har bygglov inte beviljats inom fyra manader fran kopekontraktets underskrift och detta
inte beror pa kommunens hantering atergar tomten till kommunen och erlagd handpenning
aterbetalas ej eller enligt annan dverenskommelse med kommunen.

6.6 Har inte huset fardigstallts och slutbesked utfardats inom tva ar fran tilltradesdagen utgar
en tillaggskopeskilling motsvarande 50 % av den ordinarie kopeskillingen.

6.7 Tomt forsaljs med overlatelseforbud. Overlatelseforbudet ar generellt, dvs. géller dven
mot Gverlatelse inom familjen och innebér att kdparen ej inom tva ar fran tilltradesdagen utan
medgivande fran kommunen far 6verlata fastigheten.

§7 Avregistrering
Avregistrering sker:
7.1 Nar den s6kande begér det

7.2 Nar kopekontrakt upprattats med den sokande och kommunen eller exploator da
kommunen fordelat tomt for gruppbyggda smahus.

7.3 Nar den arliga fornyelseavgiften inte betalats i tid.

7.4 Nar oriktiga eller ej uppdaterade adress och/eller e-post inte meddelas kommunen varfor
post eller e-post ater returneras till kommunen.

7.5 Nar den sokande erbjudits tomt i VVarnamo centralort tre ganger utan att accepterat nagot
erbjudande. Tomter i Helmershus ingar i VVarnamo centralort, samt dvriga omraden som
kommunen anser tillhéra Varnamo centralort i samband med tomtslapp

88 Fortur

8.1 Kommunstyrelsen kan, om synnerliga skél av medicinsk art foreligger, bevilja fortur i
tomtkdon. Den som ansoker om fortur ska vara registrerad i tomtkdn och ha erlagt
registrerings och fornyelseavgift. Ansokan om fortur ska vara skriftlig och ska tillsammans
med intresseanmalan inldmnas till kommunen for sokt tomt.

8.2 Synnerliga skél som ar av vikt for en provning ska kunna styrkas av intyg fran t.ex.
sjukvarden, habilitering eller motsvarande och ska gélla den sokande eller nagon annan i den
sokandes hushall.

89 Overgangsbestammelser
9.1 Sokanden som ér registrerad fore 2017-12-31 behaller sitt kdnummer och sin plats i
tomtkon och stryks i tomtkon efter att inte accepterat fem erbjudanden om tomt.

9.2 Sokande som fore 2021-12-31 endast star i tomtkon i annan ort an VVarnamo
placeras sist i den dvergripande tomtkon och har rétt till tre erbjudanden. (se punkt 7.5)

9.3 De som fore 2021-12-31 star i tomtko for Aminne hamnar i en sarskild ko for denna
ort. Vid nastkommande tomtslapp i Aminne har denna ko foretrade framfor den
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ordinarie tomtkon. Kommunen foérdelar tomterna enligt punkterna 5.1-3. Déarefter
stryks denna sarskilda ko och sokande som enligt den ordinarie tomtkén erhallit tre
erbjudanden inklusive tomtslappet i Aminne avregistreras.

4(4)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-20

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.432

Implementering av NTA i Teknikcenter

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen planerar for flytt av NTA-
verksamheten (Natur och Teknik for Alla) till Teknikcenter,
Campus Viarnamo.

For att kunna strukturera, formalisera, paketera och
implementera det nya upplagget dnskar Campus Vérnamo
bedriva ett internt projekt under 2022. Mélet ar att tillsammans
bygga ndgot som &r bittre dn bada delarna var for sig.
Projektbeskrivning bifogas.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att Campus Véarnamo fir anvinda sig av 350 tkr ur
verksamhetens resultatfond under 2022 fo6r genomforandet av
det ovan ndmnda projektet.

Eniko Olsson UIf Svensson
Verksamhetschef Kommundirektor

1(1)
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SKAPAD:
2021-07-28
ENIKO F. OLSSON

SIDA 1(2)

Implementering av NTA i Teknikcenter

BAKGRUND

Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) ar ett nationellt skolutvecklingsprogram for att stimulera nyfikenheten
och Oka intresset for naturvetenskap och teknik hos barn, elever och larare i férskola och skola. Det ar
Ingenjorsvetenskapsakademien och Kungliga Vetenskapsakademien som ar initiativtagare och samarbetspartner.
NTA ska stddja undervisningen genom att utbilda pedagoger i olika teman som barn och elever sen kan arbeta
praktiskt med.

NTA:s fem grundpelare:

1. Ett fragebaserat, undersdkande arbetssatt med experiment som grund.

2. Tillgang till val anpassat experimentmaterial i kombination med val anpassade elev- och
lararhandledningar.

3. Kontinuerlig kompetensutveckling av pedagoger och larare.

4. Fortlépande utvardering av elevernas larande.

5.  Samverkan mellan skolor, kommuner, naringsliv, hégskolor och universitet.

Samarbete med néaringslivet

Varnamo kommun har varit medlemmar i NTA sen 2005. NTA samarbetar med lokala féretag, Teknikcenter och
Teknikcollage i Varnamo kommun. NTA arbetar for att fler barn och elever i Varnamo kommun ska komma i
kontakt med naturvetenskap och teknik redan i de tidiga arskurserna, for att méta naringslivets behov av framtida
kompetens. Genom att samarbeta med naringslivet kan NTA praktiskt visa vara elever nyttan av sin kunskap.

Teknikcenter hos Campus Varnamo ar uppbyggd for att stimulera teknikintresset i regionen. Teknikcenter agerar
redan idag som en brygga fér samverkan mellan skola och néringsliv. Genom ett entreprendriellt forhallningssatt
samt fokus pa nytdnkande och teknikutveckling ligger verksamheten i framkant, har kontinuerlig
omvarldsbevakning inom teknikomradet och har ett upparbetat arbetssatt for att testa nya verktyg och
pedagogiska modeller. Verksamheten ar ocksa medlem i Féreningen Komtek Sverige.

Under de senaste aren har Teknikcenter och NTA byggt upp ett bra samarbete som bland annat har méjliggjort:
en kommungemensam sammanstalining kring programmering i skolan som finns publicerad pa Nettan
(Programmeringstabellen), en resurslada med programmeringsmaterial som larare kan lana hem till sitt klassrum
och manga digitala kurser i NTA-teman fér larare i var kommun och grannkommuner.

INITIATIV FRAN BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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SKAPAD:
2021-07-28
ENIKO F. OLSSON

SIDA 2(2)

Under varen 2021 har Barn- och utbildningsférvaltningen kommit med ett forslag om att férlagga organisationen
kring NTA i Teknikcenter hos Campus Varnamo.

Syftet med denna omflyttning av resurser ar:

e  Battre resursutnyttjande gallande bade materialinkép och féretagens bidrag

e  Battre effektivitet gallande personella resurser (ingen risk for dubbelarbete)

e  Storre utvecklingsfokus inom omradet

e Lattare att fa stdd i utvecklingsarbetet (for NTA-personal)

e Hogre nyttjandegrad av Teknikcenters lokaler och resurser

o  Mer teknikresurser till skolorna

e  Sakrar samma grad av teknikniva inom kommunens alla skolor

e Lattare med kompetensutveckling inom omradet bade for personal inom NTA-organisationen och for
ovrig pedagogisk personal i de olika skolorna

INTERNT PROJEKT

Campus Varnamo onskar medel ur verksamhetens resultatfond for ett internt projekt under aret 2022. Under
denna period vill verksamheten avsatta en deltidsresurs for att strukturera, formalisera, paketera och
implementera det nya uppléagget.

Om detta arbete kan genomfdras pa ett genomténkt satt far man nytta av det langre fram. Det &r viktigt att alla
inblandade ska kunna bidra med bade erfarenheter och framtida vision, att man tittar pa goda exempel och att
man satter upp gemensamma mal for den nya organisationen. Malet ar att tillsammans bygga nagot som ar battre
an de bada delarna var for sig och nagot som alla inblandade kan vara stolta 6ver.

Ett sadant projekt har mycket goda férutsattningar inom Campus Varnamos organisation. Befintlig personal ar
mycket intresserade av att bidra till vidareutveckling av detta verksamhetsomrade.

Det efterfragade medlet ar 350 tkr for lasaret, som motsvarar ca en halvtidstjanst. Alla 6vriga kostnader kommer
verksamheten att klara av inom ramen for befintlig budget.

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Johanna Svensson

Telefon: 0370-37 80 94 (direkt)

Yttrande resultatfond Campus

I enlighet med Kommunfullméktiges beslut den 29 april 2021, §77, uppgér
resultatfonden for Kommunstyrelsen — Campus vid arets ingang 2021 till

2 341,1 tusen kronor. Enligt delarsbokslutet i augusti forvantas Campus att
for heldret 2021 visa en positiv budgetavvikelse med 50 tusen kronor. Med
denna utgdngspunkt dr min bedomning att medel for implementering av
NTA i Teknikcenter, 350 tusen kronor, kommer att finnas i resultatfonden
per 21-12-31.

Johanna Svensson

Ekonomichef
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Kommunledningsforvaltningen  Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Varnamo kommun Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

331 83 Varnamo Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Medborgarndmnden 2021-09-15

Sammantradesdatum

72

§ 66 Dnr: MBN.2021.19

Motion - Jamstalld fordelning av ekonomiska stod

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att foresla kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Reservationer

Vivi-Ann Roos (S), Susanne Andersson (S), Matilda Kauppinen
(S) och Katja Ganekind (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for Vivi-Ann Roos (S) yrkande.

Arendebeskrivning
Socialdemokraterna har ldmnat in en motion gillande ”Jamstilld
fordelning av ekonomiskt stod”.

Socialdemokraterna yrkar:

att utbetalning av ekonomiskt bistand skall delas lika mellan de
ansvariga vuxna i hushallet

att bada parter sakerstills tillgang till eget bankkort som &r
knutet till det bankkonto vilket deras ekonomiska medel
betalas ut, samt

att detta ockséd omgdende fors in 1 riktlinjerna for ekonomiskt
bistand.

Medborgarforvaltningens samlade beddmning &r att frdgan om jamstalld
utbetalning ar komplex. Socialstyrelsens bedomning &r att
kunskapsldget kring delade utbetalningar ar otillréckligt for att en
nationell vigledning ska kunna utformas. Att generellt dela pa
utbetalningen av ekonomiskt bistdnd kan bidra till att fordela hushallets
gemensamma ekonomi mer lika men kan dven bidra till att mer ojamlik
fordelning av hushéllets ekonomi. Det sistndmnda kan gélla om endast
ena parten 1 hushéllet har inkomster, eller har den betydande del av
hushallets inkomster, och ddrutdver dven mottar hilften av ekonomiskt
bistdnd. Vidare kan det finnas en risk med att dela pengar lika i de fall
det forekommer hot och véld. Den véldsutsatta kan bli mer utsatt om
pengarna kommer till dennes konto.

Medborgarforvaltningen har inte funnit ndgot evidensstdd for att delat
bistdnd leder till mer jadmlikhet. Medborgarforvaltningen har inget
lagstdd till att krdva att personer har eget bankkonto eller betalkort dock
informeras alla om vikten av att ha eget bankkonto for att kunna vara
sjalvstandiga. Vid behov erbjuds hjidlp med att ordna bankkonto.

Medborgarndamnden aterremitterade drendet till medborgarférvaltningen
den 26 maj 2021, § 43.
Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2021-09-15 73

§ 66 (forts.)
Medborgarforvaltningen har inkommit med skrivelse 3 september 2021.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta
att foresla kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yrkanden
Arnold Carlzon (KD) yrkar pa bifall till forvaltningens forslag
till beslut.

Vivi-Ann Roos (S) och Susanne Andersson (S) yrkar bifall till
motionen.

Beslutsordning

Ordforande stéller de tva forslagen till beslut mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt férvaltningens forslag till
beslut.

Omrostning

Omrdstning begirs och genomf{ors med foljande
omrdstningsordning:

Ja-rost: Avslag till motionen

Nej-rost: Bifall till motionen

Omrdstningen resulterar i 5 ja-roster och 4 nej-roster.
Néamnden har ddrmed beslutat att avsla motionen.

Ledamot Nej
Goran Johansson (C)
Margareta Svensson (KD)
Karl-Mats Bodestad (M)
Arnold Carlzon (KD)
Runar Eldebo (L)
Vivi-Ann Roos (S)
Matilda Kauppinen (S)
Susanne Andersson (S)
Katja Ganekind (SD)
Totalt: 5ja

ltaltaltalialts

witeltaltalle

nej

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-05-19

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2021.19

Motion - Jamstalld fordelning av ekonomiska stod
Arendebeskrivning

Socialdemokraterna har ldmnat in en motion gillande ”Jamstilld
fordelning av ekonomiskt stod.

Socialdemokraterna yrkar:

att utbetalning av ekonomiskt bistdnd skall delas lika mellan de
ansvariga vuxna i hushallet

att bdda parter sikerstills tillgéng till eget bankkort som ar
knutet till det bankkonto vilket deras ekonomiska medel
betalas ut, samt

att detta ocksa omgdaende fors in i riktlinjerna for ekonomiskt
bistand.

Medborgarforvaltningens samlade bedomning &r att frdgan om
jamstilld utbetalning dr komplex. Socialstyrelsens beddmning ar
att kunskapslédget kring delade utbetalningar ar otillrackligt for
att en nationell vigledning ska kunna utformas. Att generellt
dela pé utbetalningen av ekonomiskt bistdnd kan bidra till att
fordela hushallets gemensamma ekonomi mer lika men kan dven
bidra till att mer ojamlik fordelning av hushallets ekonomi. Det
sistndmnda kan gilla om endast ena parten i hushéllet har
inkomster, eller har den betydande del av hushéllets

inkomsterna, och darutéver dven mottar hilften av ekonomiskt
bistand. Vidare kan det finnas en risk med att dela pengar lika i
de fall det forekommer hot och vald. Den valdsutsatta kan bli
mer utsatt om pengarna kommer till dennes konto.

Medborgarforvaltningen har inte funnit nagot evidensstod for att
delat bistdnd leder till mer jimlikhet. Medborgarforvaltningen
har inget lagstdd till att kréva att personer har eget bankkonto
eller betalkort dock informeras alla om vikten av att ha eget
bankkonto for att kunna vara sjélvstindiga. Vid behov erbjuds
hjilp med att ordna bankkonto.

Medborgarndmnden aterremitterade drendet till
medborgarforvaltningen den 26 maj 2021, § 43.
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Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foresldr medborgarndmnden besluta
att foresla kommunfullmiktig besluta

att avsla motionen.

Anna Sundberg Fredrik Wallstrom
Sektionschef Forvaltningschef
Utredning

Kortfattat beskrivning om forsorjningsstod

Ekonomiskt bistdnd utgdr det yttersta skyddsnétet i trygghetssystemet och ér
ett komplement nédr samhéllets generella system ar otillrdckliga. Syftet med
ekonomiskt bistdnd 4r att tillfélligt trdda in vid forsorjningsproblem om inte
behovet kan tillgodoses pé annat sétt. Lagstiftarna har gett socialtjansten tva
uppdrag dédr huvuduppgiften ar ritt stod till sjalviorsorjning och under tiden
prova rétten till ekonomiskt bistand.

Det ekonomiska bistdndet dr den enda delen av det
socialpolitiska stodet som baseras pa hela hushéllets inkomster
och forsorjningsborda. Gifta makar eller sambos har ansvar for
att forsorja varandra.

Beskrivning av del av ekonomisektionens arbetssitt

Medborgarndgmnden har ingen generell uttalad registerledare.
Den av parterna i hushallet som tar forsta kontakten vid ett
nybesok blir registerledare. Inledande kontakt med ett hushall
innebdr att bada kallas till ett gemensamt mote déar bada vuxna
ska delta.

Utifrén att ge rétt stod till att bli sjdlvforsdrjande anvinds bland
annat utredningsmetoden Mix som é&r en strukturerad
bedomningsmetod. Del 2 1 Mix innehaller faststdllda frdgor som
stills oavsett kon for att kartligga eventuella behov av stdd och
insatser. Del 2 gors enskilt och innehéller dven fragor om véld
och hot, om personen &r utsatt av nirstdende eller sjalv utsitter
ndgon narstdende. Processen Mix dr den enskildes utredning och
ar inte kopplad till det gemensamma drendet. Ekonomisektionen
har vilutbildade socialsekreterare 1 vald i néra relation och
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hedersrelaterat vald. Vid indikation om att ndgon utsétts for
nagon form av vald kopplas dessa socialsekreterare in for vidare
samtal.

Att utreda ritten till ekonomiskt bistdnd innebér att hushallen
varje ménad ldmnar in en ansdkan om ekonomiskt bistdnd
tillsammans med korrekt underlag for utgifter, inkomster samt
kontoutdrag fran hushéllets samtliga bankkonton.
Socialsekreteraren ska uppmirksamma om det finns indikationer
pa att pengarna inte gar till hyra och mat till familjen eller om
ndgon av parterna inte har insyn i ekonomin och tillgéng till
pengarna.

Alla som soker ekonomiskt bistind informeras om vikten av att
ha eget bankkonto for att kunna vara sjilvstindiga samt vid
behov erbjuds hjilp med att ordna bankkonto.

Generellt sker utbetalning av beviljat belopp till registerledaren
men hushéllet kan sjélva bestimma hur utbetalning ska ske.

Ekonomiskt bistind kartliggs ur ett jaimstilldhetsperspektiv
Socialstyrelsen (Regeringskansliet S2020/00715/SOF) har pa
regeringens uppdrag genomfort en kartldggning om
socialtjdnstens arbete med ekonomiskt bistdnd ur ett
jamstilldhetsperspektiv samt kommunernas behov av stéd i
arbetet med att utveckla arbetsmetoder och insatser ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Uppdraget kopplades till regeringens
tidigare uppdrag till Socialstyrelsen att genomfora och f6lja upp
den nationella strategin for att forebygga och bekdmpa méns
vald mot kvinnor.

Kartlaggning visar bland annat att det i nuldget inte pagér nagot
strukturerat arbete med jimstilldhet inom verksamheten
ekonomiskt bistand i ndgon storre omfattning. Daremot
framkommer att det finns intresse att utveckla ett sddant arbete,
samt att nationellt stod 1 det fortsatta utvecklingsarbetet
efterfrigas. (Kartldggning av socialtjinstens arbete med
ekonomiskt bistand ur ett jamstdlldhetsperspektiv.
Delredovisning av regeringsuppdrag Socialstyrelsen).

Socialstyrelsen ger dven exempel pd hur kommunerna kan
arbeta utifran ett jaimstélldhetsperspektiv bland annat
tillhandahalla flera alternativ vid utbetalning av bistand,
synliggora bade kvinnan och mannen i hushallet och sédkerstélla
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att bada far samma information, betona delaktighet och
gemensamt ansvar for ekonomin och for hem och familj for
bade kvinnan och mannen, fora separata samtal med kvinnan
respektive mannen for individuell planering och for att kunna
frdga om valdsutsatthet samt anvinda standardiserade fragor, det
vill sidga strukturerat stod for bedomningen.

Enligt Socialstyrelsen saknas tillrdcklig kunskap om och pa
vilket sétt de uppdelade utbetalningarna bidrar till 6kad
jamstélldhet eller vilka andra konsekvenser det 1 dvrigt kan
medfora for hushallet eller verksamheten ekonomiskt bistand.
Socialstyrelsens bedomning ar darfor att det inte dr aktuellt i
nulédget att utforma en nationell vigledning kring jamstalld
fordelning av ekonomiskt bistand.

Andra kommuner

I ett antal kommuner har det tagits beslut om att ekonomiskt
bistand alltid ska delas lika mellan makar/partners. For
majoriteten av hushallen innebir detta att beviljat belopp
fordelas lika mellan man och kvinna eller registrerade partners.

Tingsryds (ja) kommun var en av de forsta kommuner att inféra
delade utbetalningar som praxis och har uppmérksammats som
ett positivt exempel.

Malmé (ja sedan 2020 oktober)

Arbetsmarknads- och socialnamnden kommer under 2020 att inféra
jamstallda utbetalningar av ekonomiskt bistand vilket innebar att
hélften av det bevilja jade bistandet ska betalas ut till respektive
partner. Malmo har dnnu inte foljt upp beslutet och kan inte uttala
sig om effekter och resultat.

Visteras (Har ett arbetssétt som stoder jamlik fordelning. men
ej beslut om delat ekonomiskt bistdnd)

Arbetar inte med jamstélld utbetalning. Beskriver dock hur
kommunen innan langt sin digitaliseringsresa valt att alltid 1dgga
kvinnan i hushallet som registerledare. Vésteras beskriver dven
ett arbetssétt som &dr fokuserat pa ett

jamstilldhetsperspektiv, dér arbetsséttet ’genuskompassen”
sedan ldnge dr vigledande. Arbetsséttet bygger pa att stindigt
utmana forvaltningens tjanstepersoner 1 fraigor som ror genus
och jamstilldhet. ”— Skulle jag fattat samma beslut om detta var
en man/kvinna?”’
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I och med inférande av digitalt beslutssystem har kommunen
gatt ifrdn huvudprincipen att kvinnan 1 hushallet ska vara
registerledare, da ansdkan numer till huvuddel sker digitalt.

Hallstahammar (ja) maj 2017 togs beslut i Socialnimndens
arbetsutskott att forsorjningsstod som standard ska utbetalas till
bada parter i ett gemensamt hushall. Undantag ska kunna goras
om den ena parten missbrukar forsorjningsstodet och riskerar att
forsitta hushallet i ekonomiska svérigheter. I dessa fall ska
bistdndet kunna utbetalas i sin helhet till den andra parten.
Hallstahammar har inte gjort nagon uppfoljning men beskriver i
samtal med UT att detta har fungerat bra.

Bastad (ja)

(Beslut KF 20200129) Har infort jadmstillt ekonomiskt bistand.
Ingen kontakt med bastad kommun &r tagen, varvid uppfoljning
ej kunnat efterfragas.

Hoor (nej)

Har likt Varnamo kommun tittat pa frigan. Bedomning som
gjort 1 utredning &r att det saknas tillrackligt med evidens och
kunskap nationellt for att kunna rekommendera att jamstillda
utbetalningar infors.

Téby (utredning rekommendation nej)

Har likt Varnamo kommun tittat pd frigan. Bedomning som
gjort 1 utredning ar att det saknas tillrackligt med evidens och
kunskap nationellt for att kunna rekommendera att jimstallda
utbetalningar infors.

Jonkopings lin

Betraffande Jonkopings ldn sé har fragan gétt ut till samtliga 13
kommuner. Alla har dock inte haft mgjlighet att besvara men
generellt sa arbetar inte kommunerna i linet med jamstilld
utbetalning av ekonomiskt bistind. Undantaget dr Savsjo.
Socialtjansten i Jonkopings kommun har fétt i uppdrag att utreda
fragan (hosten 2022). Vetlanda kommun har utrett fragan och
valt att inte g& vidare med en jamstilld fordelning av
ekonomiskt bistidnd.

Gislaved — arbetar inte med jamstéllt ekonomiskt bistand.
Vetlanda — Utrett frdgan, beslut att inte ga vidare med att infora
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jamstéllt ekonomiskt bistand.

Jonkoping — Fatt 1 uppdrag att under hosten 2022 utreda fragan
om inforande av jaimstéllt ekonomiskt bistdnd.

Sévsjo — Har som utgangsldge att betala ut bistdndet 50/50. Om
nagon familj efterfragar utbetalning till endast till ena parten sa
begir socialtjdnsten ett samtycke avseende utbetalning till ena
parten i familjekonstellationen.

Ndssjo - arbetar inte med jadmstallt ekonomiskt bistand.

Yttrande

Medborgarforvaltningens samlade bedomning &r att frigan om
jamstélld utbetalning dr komplex. Socialstyrelsens beddmning &r
att kunskapslédget kring delade utbetalningar &r otillrackligt for
att en nationell vidgledning ska kunna utformas.

Att generellt dela pa utbetalningen av ekonomiskt bistand kan
bidra till att fordela hushéallets gemensamma ekonomi mer lika,
men kan dven bidra till att mer ojimlik férdelning av hushéllets
ekonomi. Det sistndmnda kan gilla om endast ena parten i
hushallet har inkomster, eller har den betydande del av
hushallets inkomsterna, och darutdover dven mottar hilften av
ekonomiskt bistand.

Vidare kan det finnas en risk med att dela pengar lika 1 de fall
det forekommer hot och véld. Den véldsutsatta kan bli mer utsatt
om pengarna kommer till dennes konto. Att dela lika hindrar
inte ekonomiskt vald men medverkar inte heller till eventuell
ojamlikhet eller utsatthet.

Den fordjupade kunskapsinhdmtning som gjorts visar att det
finns ett antal kommuner som infort delade utbetalningar, men
det finns dven ett antal kommuner som utrett fragan och valt att
inte gd vidare. Gemensamt for de kommuner som valt att inte g
vidare eller avvakta ar efterfragan pa mer evidens och nationella
riktlinjer.

Utifrdn de nuvarande administrativa forutsattningarna inom
ekonomisektionen skulle delad utbetalning innebdra mer én ett
dubblerat arbetsmoment i utbetalningsfasen i1 systemet. vilket
riskerar skapar mindre tid for personliga mdten mellan
socialsekreterare och klient.
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Socialtjdnstlagens intentioner om att visa respekt for personens
sjalvbestimmanderétt och integritet & andra sidan besluta om att
generellt dela upp utbetalningen av ekonomiskt bistand utifran
ett jamstilldhetsperspektiv skapar ett dilemma.

Medborgarforvaltningen har inget lagstod till att krdva att
personer har eget bankkonto eller betalkort dock informeras alla
om vikten av att ha eget bankkonto for att kunna vara
sjalvstandiga. Vid behov erbjuds hjidlp med att ordna bankkonto.
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Kommunstyrelsen 2021-03-02

Sammantradesdatum
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§ 76 Dnr: KS.2020.581
Motion - Jamstalld fordelning av ekonomiska stod

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att 4terkalla kommunstyrelsens beslut 17 november 2020,
§ 424 att remittera motionen till
kommunledningsforvaltningen samt

att remittera motionen till medborgarnimnden att besvaras
senast 17 maj 2021.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 17 november 2020, § 424 att
remittera motion — jimstilld fordelning av ekonomiska stdd till
kommunledningsforvaltningen.

Motionen bdr remitteras till medborgarndmnden istéllet.

Beslut skickas till:
Medborgarndimnden

Justerare
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Motion 2020-10-21

Jamstalld fordelning av ekonomiska stod

Idag dr det stor skillnad 1 hur kommuner hanterar utbetalning av ekonomiskt stod sdsom
forsorjningsstod. Det ér inte langre kontroversiellt att man 1 en relation har delad ekonomi. Att
ha en egen ekonomi dr en enorm trygghet for alla ménniskors sjadlvstdndighet och mojlighet
att kidnna sig ekonomiskt oberoende. Vi vet dock att manga forhallanden fortfarande &r langt
ifrén att vara jimstéllda och det en part kan kénna sig vare sig mindre sjdlvstindig eller
ekonomiskt beroende av den andra. Ndgot som darfor blir sarskilt viktig dr att kommunen inte
bidrar till att kvinnor och mén blir eller forblir osjélvstindiga pa grund av bristande kunskap
och rutiner.

I Varnamo kommun ar normalfallet att utbetalning av ekonomiskt bistand sker till en person,
vilket foretradesvis dr mannen. I vissa sarskilda fall, i familjer dir det t ex forekommit vald
eller andra omsténdigheter kan hushallet delas och bistdndet fordelas mellan tva parter.

Sjalvklart dr det bra att bistdndet fordelas ndr man vet att véld forekommit eller om det finns
andra sérskilda omstédndigheter. Men detta sker ju endast nir de forhallandena ér kdnda och sa
anser vi inte att kommunen ska agera i1 jimstélldhetens namn.

En mingd kvinnor blir misshandlade 6ver lang tid utan att ndgon endaste person har
kédnnedom om det, inte ens den ndrmaste familjen. Kommunen och handléggare har ingen
aning om vilka eller hur manga kvinnor som av olika anledningar som exempelvis misshandel
eller hedersfortryck, hélls kontrollerade och blir bundna vid hemmet dé& de inte har nagon
ekonomiska mgjligheter utan maste be mannen om pengar och sedan vara tvungen att
redovisa kvitton. Detta &r inget som Vadrnamo kommun ska bidra till, vare sig av
obetanksamhet eller medvetet.

Att ha sin egen ekonomi &r en enorm trygghet for den kvinnan eller mannen som vill bygga
sitt fria liv. Socialdemokraterna har genom sin jamstélldhetspolitisk underlittat for bdde mén
och kvinnor att bli ekonomiskt sjidlvstéindiga — det &r dags att dven de nyanlidnda kvinnorna
och minnen som kommer till var kommun ska omfattas av var jamstélldhetspolitisk. Alla
ménniskor ska vara fria och ha mdjlighet att sjélva besluta dver sina liv. Att ha mgjlighet att
forfoga over sin egen ekonomi dr sjidlva grunden till detta.

Socialdemokraterna yrkar:

att utbetalningar av ekonomiskt bistand skall delas lika mellan de ansvariga vuxna i
hushallet.

att bada parterna sékerstélls tillgang till ett eget bankkort som &r knutet till det
bankkonto till vilket deras ekonomiska medel betalas ut, samt

att detta ocksé omgéende fors in 1 riktlinjerna for ekonomiskt bistand.

Socialdemokraterna 1 Varnamo kommun genom
Azra Muranovic, Anette Myrvold och Bo Svedberg
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§71 Dnr: MBN.2020.92

Akutboende i Varnamo kommun

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att delge kommunstyrelsen slutrapporten, samt

att begira medel fran kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Arendebeskrivning

Hela ménniskan Varnamo har till medborgarnimnden avldmnat en
slutrapport géllande start och drift av ett akutboende i Véarnamo
kommun. Det kvarstér ett antal fragestéllningar, dessa ar dock av
organisatorisk och administrativ karaktér.

Fragestéllningarna ar f6ljande:

- Forsdkring géllande géster och volontirer
- Ansvar for interiér

- Rekrytering av tjanst (samordnare)

- Stidning av akutboendets lokaler

- Rutiner

- Ink&p av mat och forbrukningsmaterial

Slutrapporten ger dven en del rekommendationer kring fortsatt arbete,
dessa handlar om avtalsformer (Kommun - Hela Minniskan) 6ppettider,
projektlangd med avstdmning samt konkret forslag pé startdatum.
Forvaltningens bedomning ér att de kvarvarande fragestéllningarna ar
av sddan natur att de kan hanteras inom ramen for IOP (Idéburet
offentligt partnerskap) vilket dr en 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal. Ett IOP maste vara forenligt med
upphandlings- och statsstddsreglerna. Det innebér att en
overenskommelse om ett IOP inte far utgora en otillaten
direktupphandling eller ett otilldtet statsstod. Forvaltningens beddmning
ar att uppstart och drift av ett akutboende inte dr en verksamhet som
bryter mot upphandlings — och eller statsstodsregler.

Forvaltningens bedomning ar att det finns ménniskor 1 Varnamo
kommun som befinner sig i akut hemldshet. Forvaltningen har idag sma
mojligheter att hjdlpa dessa individer till akuta boenden, dé tidigare
beteende samt egen motivation stéller hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en trygg
plats att vara pa. Det forvaltningen har svart att bedoma &r i vilken
utstrickning ett akutboende skulle anvéndas.

Forvaltningens beddmning ar att uppstart och drift av ett akutboende
Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2021-09-15 84

§ 71 (forts.)

utifran rekommendationerna i Hela Ménniskans slutrapport, kommer
generera en bidragsansokan fran hela ménniskan pd runt 900 000 kr/ar
vilket ger en totalkostnad for projektet pa 1,8 miljoner (under
forutsdttning att deluppfoljningar visar att vi foljer projekttiden ut).

D4 forvaltningen har lokaler som bedoms fungera for ett akutboende,
bor en bidragsansdkan inte omfatta lokalkostnader.

Forvaltningens kostnader for lokalen dr ca 200 000 kr/ar.

Det innebér att den totala kostnaden for start och drift av akutboende for
en period om tva ér totalt landar pa 2,2 miljoner kr.

Budgetberikning

Personalkostnader: 600 000 kr

Forbrukningsmaterial: 100 000 kr

Stiad och 6vriga kringkostnader: 200 000 kr

(Noteras bor att ingen bidragsansokan dnnu ar inskickad)

Den fraga som dvergripande kvarstar dr finansiering.

Forvaltningens beddmning &r att i de fall nimnden fattar beslut om att
fortsdtta samtal kring och uppstart av akutboende, bor detta goras till en
kommundvergripande fraga, och hanteras som en del av kommunens
bostadstrategiska arbete. Varvid kommunstyrelsen bor tillfragas
géllande mojligheter att tillskjuta medel for uppstart och drift av
akutboende.

Forvaltningens beddmning ar att medborgarndmnden inte har egna
forutsattningar att avsitta medel for uppstart av akutboende utan att
detta far effekter pa ovrig verksamhet inom medborgarndmndens ansvar
och uppdrag i dvrigt.

Forslag till beslut
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta
att delge kommunstyrelsen slutrapport, samt
att begira medel frdn kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Akutboende i Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Hela méinniskan Vdrnamo har till medborgarnimnden avldmnat
en slutrapport géllande start och drift av ett akutboende i
Virnamo kommun i projektform under tva ar. Det kvarstar ett
antal fragestéllningar, dessa dr dock av organisatorisk och
administrativ karaktér.

Forvaltningens bedomning ar att det finns ménniskor 1 Varnamo
kommun som befinner sig i akut hemldshet. Forvaltningen har
idag sma mojligheter att hjélpa dessa individer till akuta
boenden, da tidigare beteende samt egen motivation stéiller
hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en
trygg plats att vara pa. Det forvaltningen har svért att bedoma ar
1 vilken utstriackning ett akutboende skulle anvéndas.

Forvaltningen bedomning &r att en satsning pa akutboende
skulle innebira en kostnad pa runt 1 100 000 kr/ar (2,2 miljoner
over hela projekttiden). Dessa medel finns i1 dagsldget inte inom
ndmndens rambudget, forvaltningens beddmning ar att det inte
utan paverkan pd ndmndens nuvarande uppdrag gér att frigora
hela projektkostnaden.

Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta
att delge kommunstyrelsen slutrapport, samt

att begira medel frdn kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Fredrik Wallstrom
Forvaltningschef
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Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.92
Sammanfattning

Hela ménniskan Varnamo har till medborgarndmnden avldmnat
en slutrapport géllande start och drift av ett akutboende 1
Viarnamo kommun. Det kvarstar ett antal fragestéllningar, dessa
ar dock av organisatorisk och administrativ karaktar.

Fragestillningarna ar foljande:

- Forsakring géllande géster och volontérer
- Ansvar for interior

- Rekrytering av tjdnst (samordnare)

- Stddning av akutboendets lokaler

- Rutiner

- Ink6&p av mat och forbrukningsartiklar

Slutrapporten ger dven en del rekommendationer kring fortsatt
arbete, dessa handlar om avtalsformer (Kommun - Hela
Mainniskan) Oppettider, projektlingd med avstimning samt
konkret forslag pa startdatum.

Forvaltningens bedomning ar att de kvarvarande
fragestillningarna dr av sddan natur att de kan hanteras inom
ramen for IOP (Idéburet offentligt partnerskap) vilket dr en
Overenskommelse om samverkan mellan offentlig och idéburen
sektor 1 syfte att uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal.
Ett IOP maste vara forenligt med upphandlings- och
statsstodsreglerna. Det innebir att en 6verenskommelse om ett
IOP inte far utgora en otilldten direktupphandling eller ett
otillatet statsstod. Forvaltningens bedomning dr att uppstart och
drift av ett akutboende inte &r en verksamhet som bryter mot
upphandlings — och eller statsstodsregler.

Forvaltningens bedomning &r att det finns méinniskor i Vdrnamo
kommun som befinner sig 1 akut hemldshet. Forvaltningen har
1dag sma mojligheter att hjélpa dessa individer till akuta
boenden, da tidigare beteende samt egen motivation stéller
hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en
trygg plats att vara pa. Det forvaltningen har svért att bedéma &r
1 vilken utstrackning ett akutboende skulle anvéndas.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-01

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.92

Forvaltningens bedomning &r att uppstart och drift av ett
akutboende utifrdn rekommendationerna 1 Hela Ménniskans
slutrapport, kommer generera en bidragsansokan frén hela
maénniskan pa runt 900 000 kr/ar vilket ger en totalkostnad for
projektet pa 1,8 miljoner (under forutsittning att uppfoljning
visar att vi foljer projekttiden ut).

Da forvaltningen har lokaler som bedéms fungera for ett
akutboende, bor en bidragsansdkan inte omfatta lokalkostnader.
Forvaltningens kostnader for lokalen ar ca 200 000 kr/ar.

Det innebdr att den totala kostnaden for start och drift av
akutboende for en period om tva ar totalt landar pd 2,2 miljoner
kr.

Budgetberikning

Personalkostnader: 600 000 kr

Forbrukningsmaterial: 100 000 kr

Stiad och 6vriga kringkostnader: 200 000 kr

(Noteras bor att ingen bidragsansdkan dnnu ar inskickad)

Den fraga som dvergripande kvarstar dr finansiering.
Forvaltningens bedomning ar att i de fall nimnden fattar beslut
om att fortsétta samtal kring och uppstart av akutboende, bor
detta goras till en kommunovergripande fraga, och hanteras som
en del av kommunens bostadstrategiska arbete. Varvid
kommunstyrelsen bor tillfragas gillande mdjligheter att
tillskjuta medel for uppstart och drift av akutboende.
Forvaltningens beddmning &r att medborgarndmnden inte har
egna forutsittningar att avsétta medel for uppstart av akutboende
utan att detta far effekter pa 6vrig verksamhet inom
medborgarndmndens ansvar och uppdrag i ovrigt.

3(3)
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Under vdren har Hela Ménniskan-Lp Finnveden haft tvd projektanstillda som gjort en forstudie
angaende mojligheterna att 6ppna ett akutboende i Varnamo.

Oversédnder harmed resultatet av deras arbete. P4 sid. 5 i dokumentet finns konkreta forslag pa hur
man skulle kunna gd vidare. Det finns dven ett antal fragor vi maste ha fortsatta samtal omkring.

Styrelsen for Hela Ménniskan-Lp Finnveden stéller sig bakom férslagen. Om vi ska g vidare finns
flera fragor vi maste fortsdtta samtal om. For att lyckas med en satsning av det hir slaget behdver vi
ha en fértroendefull samverkan mellan férvaltningen och hela Manniskan-Lp Finnveden.

Vdrnamo 8 juli 2021

@Zﬂk’q (Ve &a K

Ewa Alteborg '

Ordf. styrelsen fér Hela Manniskan-Lp Finnveden
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Inledning

Vérnamo kommun har i dialog med Hela ménniskan bearbetat tanken p3 ett akutboende i
Virnamo stad. For att ge beslutande politiker majligheten att fatta ett vélgrundat beslut,
inréttades en projekttjénst pa 50 % i sex manader for tva personer. Mojligheterna till ett
boende har undersokts med nagra fasta ingangsvirden:

- Atten lamplig lokal for ett akutboende redan finns till fsrfogande pa
Finngatan 17.

- Att Hela ménniskan kan ombesdrja med frukost till gisterna.
- Att inskrivning och prioritering i forsta hand gors via socialtjinsten.

Forhoppningen &r att denna forstudie ska kunna bidra med forstaelse for vad som behovs
utdver ovanstdende forutsittningar for att ett akutboende ska bli verklighet i Varnamo.

Vi har under projekteringstidens forsta del gjort studiebessk i verksamheter med erfarenhet av
akutboende. Vidare har vi intervjuat personer som ansvarat for liknande projekt och
tjdnstemidn pi kommunen. Detta arbete ligger till grund for véra insikter, slutsatser och
rekommendationer. I rapporten har vi har valt att kortfattat redovisa situationen for tre
liknande boenden som vi besdkt. Vi anser att det ger en realistisk och overskddlig bild av
verkligheten. Det ger ocksd en viss forstaelse for vara slutsatser. Ovriga méten och

intervjuer redovisas inte. Under forstudiens andra del har vi fokuserat pd att sammanstilla
materialet samt arbeta vidare pa de praktiska delarna kring boendet, som t.ex. atgirder infor
uppstart, regler och rutiner (se bilaga 1 och 2).

Informationen &r varken inhdmtad eller bearbetad i ett vakuum, utan har péverkats av vara
egna erfarenheter och virderingar. Var uppfattning ér att det skulle vara bra med ett
akutboende i Virnamo, men vi har gjort vart yttersta for att beskriva mojligheter och
utmaningar s réttvist och neutralt som mojligt.

Redovisning studiebesdk

Halmstad — Nattcafé

“Nattcaféet” i Halmstad ir ett akutboende som drivs av Halmstad kristna rad, med
ekonomiskt std fran kommunen. Akutboendet har sju anstillda fordelat pa 500%, varav fem
arbetar nattskift (tvé per natt). Forestdndaren for boendet upplever att med anstlld
nattpersonal skapas fortroende mellan personal och gister, vilket bland annat har lett till
motiverande samtal. Utdver anstélld personal finns det 30—40 volontirer, vilka stottar
verksamheten vid kvills- och morgonskiften.

Boendet erhéller 2 250 000 kr + lokalkostnader i stdd fran kommunen. Ovriga kostnader,
cirka 550 000 kr finansieras av gévor, kollekter, fondmedel fran kyrkor, foreningar och
privatpersoner.

Akutboendet har 16 sovplatser och personalen fattar beslut angdende intag. Gésten ska dock
ha kontakt med handléggare pé socialférvaltningen/vara i en process dér. En och samma
personal ansvarar for kontakt med socialférvaltningen.
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Nattcaféet erbjuder sovplats fem niitter i veckan. Forssk har gjorts att 6ka antalet Sppna
ndtter. Personalen upplevde da att gésternas motivation att ordna ett eget boende minskade.
Cirka 75% av giisterna kommer vidare till eget boende.

Hela miinniskan, J6nkoping

Hela ménniskan Jonkoping bestér av 46 huvudmin/férsamlingar. Verksamheten har

14 anstillda. Det foreligger ett IOP-avtal mellan Hela ménniskan och Jonkopings kommun,
dér kommunen bidrar med 8 miljoner kronor till Hela méinniskans verksambhet, varav cirka 1,2
miljoner gar till akutboendet.

Akutboendets géster anvisas fran kommunen/socialforvaltningen, men det finns mdjlighet for
volontérerna att sléppa in extra géister i mén av plats. Om sa sker informeras
socialfSrvaltningen i efterhand via anstélld personal. Gisten beviljas en natt till att botja med.
Efter uppf6ljning kan hen sedan bli beviljad boende i upp till en vecka.

En person, anstilld pa 50 %, ombesérjer nattschema och kontakten med socialforvaltningen.
Natten bemannas av tva volontirer, som sover om inget intriffar. Totalt &r det 60—70
volontérer som schemaliggs. Sedan 2017 anviinder man sommarvikarier under 8—9 veckor,
vilket innebér en kostnad pa ca 300 000 kr om ret. Utdver tjinsten pa 50 % har man:
beredskap dygnet runt (vilken &ligger 6vriga anstillda p4 Hela ménniskan i JonkSping),
visning av akutboendet, utbildning och fortbildning.

Akutboendet har 10 sovplatser och erbjuder sovplats sju nitter i veckan.

Hela ménniskan ser ett mervirde i att de ombesorjer akutboendet (istillet for att placera
gdsterna pa hotell/vandrarhem), dé det leder till personlig kontakt och stéd. Aven det ideella
arbetet har visat sig vara virdefullt for géisterna, som frvanas dver att ndgon gor en insats
oavlonat for deras skull.

Viaga va’, Ljungby

Véga va bedriver i egen regi en omfattande verksamhet i Ljungby, Halmstad och Lidhult.
Kommunen/kommuner betalar for gésternas placering.

Vaga Va' har 35 anstillda, varav ca 25 #r l6nebidragsanstillningar.

Organisationen har 34 sovplatser i olika faser: Akutboende med personal dygnet runt,
stddboende med personal dygnet runt och eget boende med tillsyn. Av de 34 platserna finns
23 i Ljungby.

Utdver boende erbjuds olika behandlingar. Vidare drivs en second hand-butik, matservering
for boende och personal samt café dir det serveras frukost till de som 6nskar.

Resultat

Ett tydligt stéd fran kommunen

Det finns flera exempel pa lyckade satsningar dr frivilligorganisationer tillsammans med det
offentliga ndtt langre &n vad varje part skulle gjort var for sig. Kommunen, som har det
yttersta ansvaret for sina invénare, méter ett behov tillsammans med ménniskor av god vilja.
Det kan vara ekonomiskt fordelaktigt, men framfor allt ger det ocksa ett mervirde i form av
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kontakter, nitverk och nirhet till ovrig stédverksamhet. En etablering av ett akutboende i
Vérnamo handlar om att skapa en verksamhet som i nuléiget inte kan erbjudas.
Forutsiittningarna for en snabb start skiljer sig dirigenom ganska mycket mot de fall dir
verksamheten vuxit fram “organiskt” och Sver lang tid. I nuléiget &r det inte mojligt att driva
ett akutboende enbart genom ett frivilligt engagemang. Det behdver didrfor finnas ett stéd som
stricker sig bortom projekteringstiden bade for att starta och driva boendet. Det ar omojligt
att garantera resultatet vid en nyetablering, dven om det finns en politisk vilja. Det ligger i
sakens natur att det inte gir att beordra fram engagemang och frivillighet. Dérfor méste vi i
vér forstudie utgé frén att kommunen vill genomfora en forandring, alternativt en
komplettering i sitt sétt att hantera och mdta ménniskor i hemlshet och utsatthet. Om ett
boende ska bli verklighet kommer kommunen att behiva ta en kalkylerad risk. Vid ett [OP-
avtal foreslds att det tydligt formuleras vem som gor vad och vilka mal och forvéntningar som
finns pa verksamheten. For att underlitta samarbetet bor det finnas en given kontaktperson pa
Kommunen. Vidare for att kunna avgora om satsningen anses vara tillrickligt lyckad for att
uppritthalla stodet, fordras regelbundna uppfoljningar samt utvérderingar.

Personalresurser

Vi har under projekteringen besokt ett antal boenden och inhémtat bide erfarenheter och
ekonomiskt underlag. Det gir inte att jimfora olika stider rakt av. Bade Jonkdping och
Halmstad &r stérre kommuner med fler bostadsldsa invanare. Ljungby kommun &r visserligen
nérmare i storlek, men Viga Va's verksamhet #r betydligt mer omfattande &n vad vi star infor.
Gemensamt for samtliga akutboende ér dock att de har startat i mindre skala och vuxit fram
under lang tid. Det &r ddrfor svart att helt applicera ndgons modell pi Virnamo. Vi anser att
”Jonkopingsmodellen” med en 50% samordningstjdnst och endast volontirer pa natten &r
efterstriivansvird, men aningen optimistisk for Virnamo i nuléget. Under pandemin har man i
Jonk&ping inte klarat av sin egen modell da manga volontirer varit i riskgrupp. Darfor har
extrapersonal anstillts. Boendet i Jonk&ping har dessutom helt andra forutsdttningar med
personal och ekonomi. Det finns en ganska stor personalstyrka som under dagen méter
nattgdsterna vid maltider och 6vrig verksamhet. Personalen har ocksa jourveckor dir man
finns tillgénglig som bakjour for nattvolontirerna. Erfarenheten i arbetet med heml&sa
stricker sig dnda tillbaka till sent sjuttital. Det &r dérfor inte helt rittvist att tro att deras
modell med en 50 % tjénst och resten volontirer skulle fungera pa samma sétt i Vérnamo,
dtminstone inte till en bérjan. Vi bedémer dérfor sammanfattningsvis att det kriivs minst en
anstéllning pd 100% under 2 &r f&r att ge boendet realistiska forutsittningar. Ultimat hade
varit att inledningsvis ha tv& personer p4 totalt 150 %, for att effektivare skapa en héllbar
situation bade dag och natt.

Utformning av tjinst

Virt forslag dr att tjénsten till en borjan inkluderar ett visst antal nitter i veckan. Dels for att
personen ska fa méjlighet att l4ra sig verksamheten och f3 en koppling till volontirer/géster,
dels for att akutboendet ska komma i gang s4 snart som mdjligt. [ takt med att situationen
stabiliserar sig kan mer tid ldggas p4 stddjande och rekryterande uppgifter. Med ett sddant
upplagg finns det en god grund att bygga pa redan fran start, vilket underléttar for en naturlig
inslussning av volontirer.

Boendet startar med att garantera singplatser tre nitter i veckan och har som mal att uttka
antalet niitter under dret, vartefter antalet volontirer &kar. Nir boendet vil fungerar
tillfredsstéllande och volontéirerna kiinner sig trygga kan tyngdpunkten i tjiinsten forskjutas.
Resursen kan da bérja sin dag med att byta av volontérerna, si att de kan kombinera
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volontirskapet med eventuellt arbete. Lampligast &r att personen ha sin utgangspunkt i Hela
ménniskans lokaler under den tid som inte liggs pa boendet.

Volontirer

Verksamheten behdver ett flertal volontiirer. Vi rekomederar diirfor att rekrytering blir en
viktig del i den nya tjénsten. Under vér forstudie har vi varit i kontakt med de stérre kyrkorna
i Viirnamo och fétt 16fte om att (vid ev. start) informera om akutboendet och behovet av
volontérer. Andra foreningar bor ocksa fa méjlighet att stilla sig till forfogande. Utdver det
kan Svenska kyrkan efterlysa volontérer i sin tidning *Paxat”, vilken gar ut till alla hushall i
Vérnamo. Vi har dven skissat p& information till kommande volontirer och
informationstriffar (se bilaga 3 och 4).

Slutsats

Vi delar kommunens och Hela ménniskans bild av att det finns ett behov av ett akutboende i
Viérnamo stad. For att ge boendet en realistisk chans behgver kommunen g in med ett
ekonomiskt stéd som méjliggsr en heltidsanstillning pa tva ar. Volontérer #r en
grundliggande faktor for att ett boende ska bli majlige (utifran rekommenderat ekonomiskt
stod frén kommunen). Vi foreslar en mjuk dverging med ett antal garanterade nitter som
forhoppningsvis kan utokas i takt med att organisationen vixer. Utifran de forutséttningar som
finns och med hénsyn till det som behdver atgirdas, borde ett akutboende kunna starta
december 2021.

Konkret férsiag

Akutboendet hélls till en brjan Sppet 3 nitter i veckan.
Samarbete i form av ett [OP-avtal ska tecknas mellan kommunen och Hela ménniskan.
Projekttid 2 4r, med regelbundna delavstimningar.

Hela ménniskan soker medel for en anstillning pa 100% under 2 r, till att bygga upp
verksamheten.

e Planerad start 1 dec 2021.

Kvarvarande fragor

Hur ser forsékringen ut géllande giister och volontirer?

Vem ansvarar for att interitr som inte behovs ldmnar huset?

Hur ser rekryteringen av tjénsten ut?

Vem ansvarar for stddning av rum samt dvriga lokaler pa boendet?

Hur skapar vi rutiner for att gisterna inte ska bli permanentade p& boendet, utan hitta
viigar framat?

® Vem ansvarar for inkdp av t.ex. mat, toalettartiklar, parmar, block och annat som
behdver finnas pé plats?
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Bilaga 1.
Atgirder infor uppstart

Anpassning av lokaler

I grunden &r lokalerna mycket vil limpade for att ta emot gister, vilket underlittar
etableringen. Det finns 4 sovrum med plats for (4-10) personer. Mindre anpassningar kan
&nda behdva goras i bade kdk och “personalrum” och nagra av rummen.

Till hoger 6ver trappan kan man forslagsvis placera incheckningen. Dér finns dven kok,
matsal, personalrum och ett sovrum. Vért forslag &r att anvinda det sovrummet till
kvinnor. Ovriga utrymmen bestar av korridor med 3 sovrum.

Med tanke pa ambitionen att till stor del bemanna boendet med volontirer, tror vi att

det skulle underlitta med ett kodlas in i byggnaden. Det sparar administrativt arbete och
minskar risken for borttappade nycklar. En ringklocka &r ocks3 att foredra, om man vill kunna
hélla last och ha kontroll.

Sképen i matsalen kan med fordel flyttas till incheckningen vid personalrummet. Det blir
rymligare i matsalen och sképen kan anvéndas som forvaring av gésternas tillhorigheter.
Biénk/skrivbord samt 6vrigt material till incheckningen behdver fixas (ex. block, pennor, pirm
etc.). '

[ nuldget finns dér mdbler och prylar som forvaras i clika utrymmen. En del
mdbler/saker/husgerad ir bra att behilla, men mycket behover tas bort.

Siikerhet

Vid brand: Boendet har tvd nddutgéngar, en i var dnde av huset. Det finns dven ett
automatlarm i fastigheten som &r kopplat direkt till brandstationen. Automatlarmet
kompletteras av ett fungerande sprinklersystem. Finnvedsbostider ir ansvariga for fastigheten
och har Bravida som underleverantér. Detta gor att boendet redan idag dr sikert ur
brandsynpunkt.

Vid behov av hjélp: Vi har tagit kontakt med polisen och frdgat om vi skulle kunna erhélla ett
direktnummer att nyttja vid behov. Det gar att ordna, men polisen rekommenderar att vi ringer
112, da beslut att skicka personal bestéims centralt. Vi ska enligt Sverenskommelse informera
nérpolisen om/nér boendet dppnar. Onskar man utoka siikerheten ir ett alternativ
overfallslarm (se exempel i linkadress)

https://www securitasdirect.se/foretagslarm/overfallslarm.html.

Det bor finnas nigon form av beredskap under nattpasset, dit volontirer kan ringa vid
eventuella fragor och funderingar. Hur den beredskapen ska se ut, far man arbeta vidare med
vid ev. uppstart.

Dorrarna till rummen gér att 13sa, men regel kan vara att de hills olasta, si att

gésten snabbt kan ta sig ut vid ev. fara. Som komplement bor det finnas en huvudnyckel i
personalrummet. Dérren till matsal och kok bor 1dsas nir personal forbereder kvéllsmat, d
det inte finns ndgon “flyktvig” fran koket. Det finns mojlighet att 1asa in till

personalutrymme/rum for kvinnor/ksk under natten, vilket kan vara en extra trygghet vid
behov.
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For att undvika matlagning och onédiga incidenter foreslar vi att man kopplar ur spisen som
finns i det rum som har ett pentry.

(")vrigt
Rum och &vriga lokaler behover stidas regelbundet (se diskussion).
Det behdver finnas en telefon kopplad till boendet for att mdjliggora sen inskrivning via

socialjouren. Likasa for att volontéirerna ska ha majlighet att ta kontakt vid fragor
eller i behov av hjilp.



Bilaga 2.
Forslag pa rutiner och regler

Rutiner:

1. Inskrivning av boendets géster sker mellan ki 20.00 — 21.00. *

2. Vid inskrivning skall nattgésten uppge fullstindigt namn, personuppgifter och nirmast
anhorig.

Dessa uppgifter sparas i en parm som bara tjinstgorande personal har tillgéng till.

3. Nattgésten ldmnar ytterkldder och dvriga tillhdrigheter i avsett utrymme dir bara
personalen fér vistas. Egen dryck och rulltobak maste ocksé checkas in. Det &r dock
tillatet att ta med sig hygienartiklar, ordinerad medicin, firdig tobak och kontanter in
pd anvisat Svernattningsrum. Efter natten plockar géisten med sig sina tillhorigheter
om inget annat avtalas.

4. Boendets gemensamma kok dr 1ast tills kvillsmaten serveras k121.00 och #r Oppen for

mat och gemenskap fram till ki22.00.

Efter kvéllsmaten skall nattgésten huvudsakligen befinna sig i anvisat rum.

Det rdder tystnad i huset efter K123.00.

Vickning sker kl07.00 pa vardagar och k108.00 p4 l6rdag, sondag och helgdag.

Nattgésten plockar med sig sina tillhdrigheter vid utcheckning och uppmanas att beséka Hela
ménniskans verksamhet for frukost.

oIS W

* Giisten beviljas sovplats via handldggare pd medborgarforvaltningen eller via socialjouren,
vilka i sin tur tar kontakt med hen som jobbar p4 tjéinsten (socialjour kontaktar volontérer
kvill/natt). Den personen forbereder sedan, s att allt dr klart och tydligt for volontéirerna nir
de startar sitt pass. Géster som anlédnder utan inskrivningsintyg frén

medborgarforvaltningen kan hinvisas till socialjouren for bedsmning. Hur ménga nitter som
beviljas och hur ofta dligger kommunen att fatta beslut om. Likasa att arbeta fram en policy
kring detta innan uppstart. Policyn bér finnas tillhands 4ven pé boendet sa att alla &r
inforstddda med vad som giiller.

Regler:

1. Avvikande frdn boendet efter fullfljd inskrivning innebir att man ej slips in igen
samma natt.

2. Nattgéisten fér inte medta egen dryck.

Rékning sker endast pa avsedd plats. Vilket &r pa balkongen mot Lagan.

4. Innehav eller anviindande av alkohol, narkotika, dvriga berusningsmedel och ej
ordinerade mediciner &r forbjudet pa boendet.

3. Innehav av vapen, knivar och tillhyggen &r forbjudet. Skulle nagot av detta ptriffas
pé géisten eller pd rummet &r detta att likstilla med ett hot. Gisten kommer da att
skrivas ut med omedelbar verkan. Finns inga formildrande omsténdigheter gors dven
en polisanmalan.

6. Gisten fér ej vara i ett sadant skick att det dventyrar siikerheten for bade sig sjilv och
andra.

el

7. Om nattgésten inte rittar sig efter ovanstiende regler och rutiner har tjinstgdrande
nattpersonal rétt att med omedelbar verkan avbryta boendet.

97
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Bilaga 3.
Informationsblad till volontiirer

Akutboendet dr ténkt att vara ett kortvarigt alternativ fr personer utan bostad, vilka blivit
beviljade sovplats via medborgarfrvaltningen. Boendet har 4 sovrum med plats for X géster.
Under natten bemannas boendet av volontirer och man jobbar alltid tva och tva.

Anstilld personal noterar hur ménga och vilka géster som vintas checka in (se parmen).
Socialjouren kan komma att ringa under kvillen for incheckning av fler géister i mén av plats.
Om gister Onskar sovplats utan intyg frin medborgarforvaltningen, kan dessa hénvisas till
socialjouren, 112.

Nattpasset borjar kl. 19.30 och kan avslutas frin 6.30 da anstilld personal finns pé plats. Det
dr dock bra om en ur nattpasset har mojlighet att vara kvar till 8.00 for ev.
verlimning/rapport samt vara med vid véickning. Om inget intriffar gér det bra att sova frén
23.00. For den som ska vidare till arbete finns det méjlighet att 4ta frukost (mackor, kaffe/te) i
personalutrymmet. Gisterna éter frukost pA Hela ménniskan fran 8.00.

Ovriga tider:

Incheckning for gister 20.00-21.00

Kvillsmacka ca. 21.00-22.00

Tyst pd rummen 23.00

Vickning 7.30 (av dagpersonal och gérna en volontéir om méjligt)
Stéingning 8.00

Vid incheckning tas géistens ev. tillhdrigheter/viiskor i beslag under natten och forvaras
numrerade fack i skdpet i personalrummet. Numret p gistens fack skrivs in i

incheckningslistan.

Det finns en loggbok vid X dir man kan skriva in ev. information/rapport till efterféljande
natt.

Dérren in till akutboendet skall vara 13st. Likasa dorren in till matsal och kok, vid forberedelse
av kvillsmacka.

Om det finns tid efter kvillsmackan, far giisterna lov att sitta i koket till 22.30. Direfter skall
det vara last in till matsal/kok och ev. till hela personalutrymmet.

Nummer att ringa:

Regler och rutiner finns pé separat blad i pirmen.
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Bilaga 4.
Informationstriffar

Ett forsta steg kan vara att bjuda in till en allmén informationstriff, dir manniskor fir veta
mer om akutboendet, fir utrymme att stilla frigor samt anmila sitt intresse. Vid det tillfillet
kan det framga att det finns mojlighet att prova pa ndgon natt innan man bestimmer om man
vill bli volontir. Volontir/volontirer frdn akutboendet i Jénkdping kan vara med och beritta
om uppdraget och vad det innebir.

Till de som har anmiilt sitt intresse kan man sedan ha en mer ingéende informationstraff
/utbildning om: regler, rutiner, lokaler, sikerhet etc.

Vidare erbjuda visning av lokaler och Svrigt som volontérer bér kinna till pé akutboendet,

10



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2021-09-08

Sammantradesdatum

100

§ 141  Dnr: BUN.2021.1235

Forslag till effektivisering, undantag fran Varnamo
kommuns riktlinje for flaggning

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att till kommunstyrelsen ldmna forslag om att géra en Gversyn av
riktlinjer for flaggning i Varnamo kommun, samt

att i samband med Gversynen bor ansvarsfordelningen och dven
betalningsansvaret ses ver.

Arendebeskrivning

Riktlinjer for flaggning i Varnamo kommun frdn 2020-03-31 anger hur
och nir flaggning ska ske vid kommunala anldggningar. Flaggning ska
ske pd allménna flaggdagar vilket intriaffar vid 17 eller 18 tillfdllen per
ar. Respektive chef for anldggningen ansvarar for att dessa dagar
flaggas med svensk flagga. Barn- och utbildningsforvaltningen har ett
20-tal flaggstanger pa sina anldggningar. Allménna flaggdagar sker ofta
pa helgdagar dé véra anldggningar &r stingda och obemannade. For att
folja kommunens riktlinje behover verksamhetsservice eller annan
leverantdr anlitas. Detta innebér jour/helgerséttning och resetilligg dé
flaggorna ar utspridda i hela kommunen.

Ett alternativ skulle kunna vara att ta ned samtliga flaggstinger inom
verksamheten. Nedmonteringskostnaden f6r nedmontering uppskattas
till 100 000 kronor. Déarmed skulle kostnaderna for flagghissning
elimineras, men mojligheterna till flaggning vid andra tillfdllen &n
allménna flaggdagar skulle forsvinna.

Konsekvenserna for bada alternativen dr minimala for barn och elever
da detta inte paverkar utbildning och undervisning.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att till kommunstyrelsen ldmna forslag om att géra en oversyn av
riktlinjer for flaggning i Varnamo kommun, samt

att i samband med 6versynen bor ansvarsfordelningen och dven
betalningsansvaret ses over.

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



LANSSTYRELSEN
OSTERGOTLAND sid 1 (101
Rattsenheten

Ledigt uppdrag som begravningsombud i Varnamo kommun

Uppdraget som begravningsombud fér samtliga forsamlingar i Virnamo kommun samt del av
Kulltorps forsamling i Gnosjo kommun &r vakant for f6ljande huvudmaén (férsamlingar):

e Virnamo, Nydala-Fryele, Bredaryd, Kulltorp, Forshedabygden, Tanno, Voxtorp,
Gillaryd, Rydaholm.

Lansstyrelsen ger darfor kommunen, andra trossamfund dn Svenska kyrkan samt
livsaskadningsorganisationer som ar verksamma inom kommunens omrade mojlighet att
foresla en lamplig person for uppdraget som begravningsombud for dessa huvudmaén.

Begravningsombudet ska vara en for uppdraget lamplig och kvalificerad person. Vid
bedomningen ska hiansyn sarskilt tas till kunskaper inom ekonomi samt till kunskaper om och
forstaelse for olika religioner, livsaskddningar och begravningsseder. Forslag pa lampligt
begravningsombud som lamnas till Lansstyrelsen ska vara skriftligt motiverat och ska senast
den 12 november 2021 ha inkommit till Lansstyrelsen. Forslag skickas till Lansstyrelsen
Ostergotland, Rittsenheten, 581 86 Linkoping eller ostergotland @lansstyrelsen.se Vinligen
ange drendenummer 204-16244-21.

Kontakta girna Linsstyrelsen Ostergotland vid eventuella frigor.

Begravningsombudets uppgifter

Grundlaggande bestimmelser om ett begravningsombuds uppgifter finns i 10 kap.
begravningslagen (1990:1144). Ett begravningsombud ska inom sitt verksamhetsomrade bland
annat:

1. skaffa sig kinnedom om hur begravningsverksamheten ar organiserad och utférs fér dem
som inte tillhor Svenska kyrkan och om deras 6nskemal rérande verksamheten,

2. informera dem som inte tillhor Svenska kyrkan om sin verksamhet och hélla kontakt med
foretradare for andra trossamfund dn Svenska kyrkan och andra berorda parter,

3. hos huvudmannen for begravningsverksamheten foresla de atgarder som behovs for att
tillgodose beaktansvirda 6nskemél som kommer till begravningsombudets kinnedom,

4. skriftligen meddela Kammarkollegiet om han eller hon tillstyrker eller avstyrker
huvudmannens forslag till begravningsavgift.

Begravningsombudet ska senast den 15 maj varje r samrada med den av huvudmannen
utsedde godkénde eller auktoriserade revisorn. Samrédet ska gilla huvudmannens

arsredovisning och kravet pa sarredovisning av begravningsverksamhetens intéakter och
kostnader. Senast den 31 maj varje ar ska begravningsombudet ge in en arsberéttelse till

lansstyrelsen.
POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: TELEFAX:
581 86 LINKOPING Ostgétagatan 3 010-223 50 00 013-10 13 81
E-post: WWW: Organisationsnummer:

ostergotland@lansstyrelsen.se lansstyrelsen.se/ostergotland 202100-2270
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A Remiss si 2)
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OSTERGOTLAND

Varnamo kommun
kontaktcenter@varnamo.se

Forordnande av ombud enligt begravningslagen

Uppdraget som begravningsombud i Virnamo kommun ar vakant. Lansstyrelsen har darfor
paborjat ett darende om att forordna ett nytt begravningsombud i kommunen. Uppdraget géller
for samtliga forsamlingar i Varnamo kommun samt del av Kulltorps férsamling i Gnosjo
kommun:

e Virnamo, Nydala-Fryele, Bredaryd, Kulltorp, Forshedabygden, Tanno, Voxtorp,
Gallaryd, Rydaholm.

Viarnamo kommun ges hiarmed tillfélle att, i enlighet med 50 § begravningsforordningen
(1990:1147), foreslé en eller flera personer som kan vara lampliga for uppdraget som ombud
enligt begravningslagen. Kommunen kan dven foresli personer som kommer frin andra
trossamfund eller andra livsdskadningsorganisationer dn Svenska kyrkan och ar verksamma
inom kommunens omrade.

Lansstyrelsen ser girna att kommunen foreslar personer som inte innehar uppdrag i Svenska
kyrkan sdsom exempelvis ledamot i beslutande organ inom Svenska kyrkan. Forslag pa
lampliga begravningsombud ska vara skriftligt motiverade. Vanligen ange drendenummer
204-16244-211i ert svar.

Lansstyrelsen onskar ert svar senast den 12 november 2021.
Ni kan ldmna uppgifterna pa négot av foljande satt.

e Anvind vér e-tjanst komplettering eller yttrande i darende. Du far da en bekréftelse pa
att vi har mottagit dina uppgifter. I e-tjansten viljer du Linsstyrelsen Ostergotland och
anger ditt drendes diarienummer. Du hittar e-tjinster pd www.lansstyrelsen.se Skriv
komplettering eller yttrande i sokrutan och tyck pa sok.

e Skicka e-post till ostergotland @lansstyrelsen.se Skriv diarienummer och
komplettering eller yttrande i &mnes raden.

o Skicka ett vanligt brev till Lansstyrelsen Ostergétland, 581 86 Linkoping.

Johanna Gullgvist
Forvaltningshandldggare

Tfn: 010-22 35 331

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: TELEFAX:
581 86 LINKOPING Ostgotagatan 3 010-223 50 00 013-10 13 81
E-POST: WEBBPLATS: ORGANISATIONSNUMMER:

ostergotland@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/ostergotland 202100-2270
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Sa har hanterar vi dina personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa hittar du pd www.lansstyrelsen.se/dataskydd.



http://www.lansstyrelsen.se/dataskydd

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-24 o4

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.463

Forslag pa strategi for Leader Linné Smaland for
programperioden 2023-2027

Arendebeskrivning

Leader Linné Smalands strategi for programperioden 2023-2027
ar skickad pa remiss med en fragestillning om huruvida den
foreslagna strategin har en tydlig sammanhallning utifran den
gjorda behovsanalysen och omrédesbeskrivningen kring mal,
insatsomraden och indikatorer: Vidare 6nskar man veta om den
foreliggande strategins mal och insatsomraden kommer kunna
bidra till landsbygdsutveckling och foérverkligande av lokala
utvecklingsinitiativ 1 Leader Linné Smalands geografiska
omrade.

De fyra mélen ér:

1. Miénniskor kdnner vi-kénsla och engagemang genom
insatser aret runt

2. Blomstrande foretag och entreprendrsanda

3. Tillgédnglig natur och starka livsmiljéer med héllbara
véirden

4. God service pa néra hall

Insatsomraden som projekt och aktiviteter kopplar an till for att
infria malen &r:

1. Strategiska samarbeten med 16sningar som &r nya pa
platsen

Utveckling och forddling av varor, tjanster och arbetssatt
Lirande och kompetensutveckling

Nya motesplatser och aktiviteter

Attraktiva miljoer som ger forbéttrad hilsa och
vilbefinnande

A e

Mal och insatsomraden &r klart definierade utifran de
fragestéllningar som kommit fram i behovsanalysen och i
processen med kommunméten, enkéter och de moten som héllits
med nyckelpersoner och intresserade. Mal och insatsomraden &r
en bra forldngning frn innevarande programperiod men tar
samtidigt resoluta steg framat.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-24 05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.463

Malen och insatsomradena ar tydliga och kommer kunna bidra
till landsbygdsutvecklande insatser och atgérder.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

Att anta skrivelsen som eget yttrande.

Jirka Bérnlund Fors Ulf Svensson
Landsbygdsutvecklare Kommundirektor

2(2)
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Lokal utvecklingsstrategi for

LEADER LINNE SMALAND

2023-2027

[Remissversion]



Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)

Remissversion (till och med 22 september 2021)

Sammanfattning

Leader Linné Smalands utvecklingsstrategi for 2023-2027 bygger pa den
gemensamma visionen:

Leader Linné Smaland — vi gor det tillsammans!
Utvecklar var landsbygd med nytinkande, lust och stolthet.

Visionen framjar positiv landsbygdsutveckling, underifranperspektiv samt aktiv
samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer (trepartnerskap) inom det
geografiska omrade som innefattar f6ljande sju kommuner; Alvesta, Ljungby,
Markaryd, S#vsjo, Virnamo, Vixjo och Almhult. Den 1dngsiktiga visionen bryts
ner i foljande fyra mal:

Mainniskor kénner vi-kénsla och engagemang genom insatser aret runt
Blomstrande foretag och entreprenorsanda

Tillgdnglig natur och starka livsmiljoer med hallbara vérden

God service pa nira hall

= B B E

De fyra malen anger var Leader Linné Smaland vill befinna sig vid utgangen av
programperioden (slutet av 2027). For att infria nimnda mal kommer projekt och
aktiviteter att koppla an till féljande fem insatsomraden:

e Strategiska samarbeten med 16sningar som &r nya pa platsen
e Utveckling och forddling av varor, tjanster och arbetssétt

e Lirande och kompetensutveckling

e Nya métesplatser och aktiviteter

e Attraktiva miljoer som ger forbittrad hélsa och vilbefinnande

Tillhorande indikatorer med malvirden syftar till att gora strategin tydlig och
mojlig att folja upp/utvirdera.

Strategin tar hédnsyn till lokala forutsittningar och moter behov som syns tydliga i
leaderomradet. Sjdlva omradet har idag tydliga styrkor i ett rikt foreningsliv som
erbjuder en mangfald av aktiviteter for olika malgrupper. Det finns en vixande
vilja om att bo och leva pa landsbygden som erbjuder fantastiska naturvirden med
stadens service och utbud runt hérnet. Ménniskor dr kluriga och drivna och
foretagsandan #r djupt rotad sedan generationer tillbaka. Leaderomradets svagheter
handlar bland annat om en traditionsbunden samverkan som ibland har svart att
fornya sig och locka nya aktorer/medlemmar/intressenter. Manga tycker och vill
mycket — men alla vill inte ldgga ner arbetet som krivs. Landsbygdens resurser dr
ofta begrinsade, dir utvecklingen emellanat hindras av byrakrati och stelbenta
lagar. Strategin syftar till att forstirka det positiva och bryta negativa monster i en
tid da den globala pandemin (covid-19) nu sldpper taget.
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Leader Linnés strategi syftar till bred samverkan dir ménga ges plats och mojlighet
att vara med. Strategin framjar innovation och langsiktiga effekter, och kommer att
foljas upp/utvirderas fortlopande under hela programperioden.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader dr ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dér analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Processen med att skriva fram Leader Linné Smalands strategi paborjades i
praktisk mening fran mars 2021 och 16pte ddrefter under néra atta manader till
mitten av oktober, dd dokumentet limnades till Jordbruksverket for bedomning.
Framtagandet bygger pa tankar, behov, viljor och inspel fran trepartnerskapets
breda palett av samhéllsaktorer fran omradets sju kommuner (Alvesta, Ljungby,
Markaryd, S#vsjo, Virnamo, Vixjo och Almhult). Privata, ideella och offentliga
aktorer har fatt komma till tals i den 6ppna processen. Men dven eldsjédlar och den
intresserade allmidnhet som viljer att kanalisera sitt engagemang utanfér en
forening eller organisation har haft goda majligheter att séga sitt. Den drygt atta
manader langa processen har priglats av demokrati och underifranperspektiv, dir
varje tanke och asikt har tagits i beaktande.

Fran mars till oktober har ndrmare 250 intresserade individer medverkat till att
formalisera totalt 802 svar/inlidgg avseende hur den nya strategin bor se ut och
formas. Leader Linné Smalands sa kallade ’skrivargrupp’ har varit hjértat i
planeringsarbetet med uppdraget att marknadsfora och forankra processen sa brett
som mojligt. Skrivargruppen har bestétt av 12 nyckelpersoner fran trepartnerskapet
som didrmed har representerat intressen och perspektiv fran den privata, ideella och
offentliga sfiren. Processledaren har samordnat och modererat samt hallit i pennan
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for att teckna ned kunskap och inspel. Leaderkontorets personal har haft rollen att
stotta, bistd med expertis, formedla kontakter samt fora in viktiga erfarenheter fran
den tidigare programperioden.

Skrivarprocessen har mojliggjort deltagande och aktivitet genom, nagot férenklat,
fyra forum som beskrivs kortfattat:

*  Sju digitala kommunmoten. Namnda kommunmoten anordnades kvillstid
(tva timmar) under perioden april-maj med fokus pa var och en av de
kommuner som omfattas av den nya strategin. De sju motena modererades
av processledaren och innefattade ett uppligg med formella presentationer,
smagruppsarbeten, digitalt limnade tankar/roster, storgruppsdiskussioner
och slutsatser.

® Digital enkdt. Det framtagna enkitformuldret fanns utlagt pa Leader Linné
Smalands hemsida under varen och marknadsfordes via kompletterande
sociala medier. Sjédlva enkiten bestod av sju fragestillningar som i stort
ringade in samma teman som vid kommunmgétena. Totalt riknades
enkitsvar in fran samtliga sju kommuner och samtliga de samhillsaktorer
som utgor trepartnerskapet.

o  Kommunikation genom enskilda samtal och moten. Vid sidan av
ovanstaende punkter har skrivargruppen, LAG:s styrelse, processledaren
och leaderkontorets personal tagit initiativ till enskilda moten samt varit
Oppna for diskussioner med nyckelpersoner och intresserade som hort av
sig for att limna synpunkter.

e Skrivargruppens sex moten med beslut och aktiva ovningar.
Skrivargruppen har triffats for sex arbetsmoten under processen, vilka har
syftat till att planera, strukturera kunskap/data, prioritera och fatta beslut.
Skrivargruppens representanter har, som papekades, utgjort kirnan i
strategiprocessen, dér viktiga bidrag har handlat om att genomfora
leaderomradets SWOT- och intressentanalys samt dess framatsyftande
trendspaning (se resultat lingre fram).

Pa grund av radande pandemi (covid-19) har strategins framtagande i forsta hand
prioriterat digitala méten och traffytor. Pandemin har omgjliggjort fysiska
sammankomster, vilket naturligtvis har varit beklagligt. Beddmningen dr samtidigt
att det digitala upplédgget har fungerat vildigt vél — till och med over férvédntan —
och mgjliggjort deltagande fran intresserade som velat vara med och paverka. Vid
processens slutfas gar det till exempel att rikna in medverkan fran byalag,
samhillsforeningar, foretag, entreprenorer, studieférbund, idrottsféreningar,
kulturutovare, enskilda eldsjilar, politiker, kommunala tjdnstepersoner samt
regionala myndigheter.
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Den framtagna strategin for Leader Linné Sméland bygger vidare pa tidigare
strategier (foregaende programperioder) samt goda erfarenheter fran beviljade
projekt och annan verksamhet som har foretagits i leaderomradet. Den nya
strategins vision, med kompletterande mal och insatsomraden, pekar i samma
riktning som foregaende vision vilken betonade smart hallbar tillvixt pa
landsbygden. Den nya strategins mal dr antalsméssigt fler @n tidigare och
utformade pa ett delvis annat sitt. De fyra malen ses dock likvil ligga vil i linje
med de tidigare mal som riktade fokus mot (a) spannande miljoer dir méanniskor
och idéer kan vixa, (b) oppenhet for det okénda respektive (c) sjalvforsorjning och
entreprenorskap. Den nya strategin ses, vid jimforelse med den tidigare, som
spetsigare, dir mojligheterna att méta och folja upp 4r goda.

Foreliggande strategi bygger pa kunskap och erfarenhet fran de tre EU-program
som genomsyrade den foregaende programperioden for Leader; Europeiska
socialfonden, Europeiska regionala utvecklingsfonden samt Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Processandet av den nya strategin har
stamts av med viktiga regionala och lokala strategidokument for att ga i linje och
forstirka snarare dn inverka negativt. Strategin bekriftar till exempel Region
Kronobergs utvecklingsstrategi (RUS) som definierar malbilden om Grona
Kronoberg som véxer i 6ppna och hallbara livsmiljéer med fornyelseformaga.
Regionens dokument pekar mot 2025 och identifierar tva strategiska omraden med
fyra prioriteringar som betonar (a) attraktiva livsmiljoer med god tillgénglighet, (b)
en plats att vilja leva och bo pa, (c) en innovativ region och ett brett néringsliv samt
(d) kompetensforsorjning med god och jamlik hélsa. Pa motsvarande sitt beaktas
Region Jonkopings utvecklingsstrategi (RUS) for perioden 2020-2035 som
definierar visionen om Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgingliga region.
Dokumentet dr uppdelad i sex strategiomraden som understryker en hallbar,
attraktiv, tillgdnglig, smart, kompetent och global region.

Leader Linné Smalands strategi gar helt i linje med ovanstaende tva regionala
dokument och har, dértill, @ven samordnats mot till exempel regionala
kompetensforsorjnings- och besoksniringsstrategier samt lokala dokument av
motsvarande betydelse.
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Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Nedanstaende tabell beskriver leaderomradets storlek och befolkningsstruktur i
statistik och volymer.

Amnesomrade @ Variabel Virde
Antal invanare 146 546 invanare
Omradets storlek Storlek i km? 8 533 km?
Invanare per km? 17 invanare per km?
Andel av befolkningen
som &r utrikes fodd 20 %
Andel av befolkningen
1 intervallerna (%) Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dar | 10 % 10 %
16-24 ar | 4 % 5%
2544 ar | 11 % 12 %
45-64 ar | 12 % 13 %
65-ar | 12 % 11 %

Statistiken #r inhdmtad av Jordbruksverket utifran uppgifter fran Statistiska
Centralbyran (SCB).

Omréadesbeskrivning

Leader Linné Smaland omfattar det geografiska omrade som inkluderar f6ljande
sju kommuner; Alvesta, Ljungby, Markaryd, Vix;jo (exklusive centralort),
Almhult, Virnamo och Sivsjo. De fem forstnimnda kommunerna ligger i
Kronobergs lidn, medan de tva sistndmnda tillhor Jonkopings ldan. Vixjo centralort
ir, som noteras, exkluderad fran leaderomradet i enlighet med kravet pa att titorter
med fler @n 20 000 invanare ej tillats soka eller ta del av leaderstod for
landsbygdsutveckling.

Befolkning, yta och geografisk placering

Leaderomradets totala befolkningsméngd uppgar, enligt ovanstaende tabell, till
146 546 invanare, vilket motsvarar 1,4 % av hela Sveriges befolkning. Vixjo
kommun &r, som helhet, den storsta av de sju kommunerna med 94 900 invanare,
dock bor endast cirka 25 % av dessa pa landsbygden och inom det definierade
leaderomradet. Den befolkningsméssigt storsta kommunen inom leaderomradet &r
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istdllet Varnamo (34 500 invanare) f6ljd av Ljungby (28 400 invanare), medan
Markaryds kommun 4r den minsta sett till antalet invanare (10 400 invanare). Vad
giller befolkningstillvaxt under 2020 visar fem av kommunerna pa plussiffror, dér
Vixjo och Almhult utmérker sig med storre tillvixt dn 6vriga. Det forekommer i
stort en jamn konsfordelningen inom omradet, dir medeléldern hos de boende
ligger inom intervallet 40-44 ar bland de sju kommunerna.

Leaderomradet ligger geografiskt placerat i Smaland och utgor en inlandsregion,
men med ett stort antal sjoar och vattendrag. Den totala landytan uppgar till 8 533
km?2, dir Ljungby kommun dr arealmaéssigt storst (1 748 km?) medan Markaryds
kommun &r minst (517 km?). Landarealen bestar av cirka 70 % skog, medan vatten
utgdr ungefar 10 %.

Leader Linné Smaland angrinsar idag till sju andra leaderomraden. Sjédlva
leaderkontoret ligger i Alvesta som i sin tur finns ungefar mitt i leaderomradet.
Leaderomradet korsas av stambanan som gor det enkelt att resa till de tre
storstdderna med tag; Stockholm (tre timmar), Gteborg (tre timmar) och Malmo
(under tva timmar). Sveriges nést ldngsta europavig (E4) passerar Virnamo,
Ljungby och Markaryd. Resandet underlittas ytterligare av Véxjo/Smaland Airport
som erbjuder flyg till Stockholm samt till ett flertal europeiska bescksdestinationer.

Boende, utbildning och sysselsattning

De allra flesta bor idag i en storre eller mindre tdtort nagonstans i leaderomradet,
medan uppskattningsvis 20-30 % bor pa ren landsbygd utanfor tétorten. Detta
betyder att leaderomradet sticker ut i en nationell jamforelse dér endast 12,6 % av
den svenska befolkningen bor utanfor en tétort. Vixjo kommuns genomsnittspris
for salda smahus ligger pa samma niva som for riket i stort (3,3 miljoner kronor),
men sjunker da centralorten exkluderas. Bland 6vriga sex kommuner ligger
Virnamo och Almhult i topp (strax éver 2 miljoner kronor), medan prisbilden for
resterande kommuner ligger i intervallet ner till 970 000 kronor.

Leaderomradet ligger strategiskt med nérhet till Linnéuniversitetet i Vaxjo samt
Hogskolan i Jonkoping, vilket av naturliga skél stirker utbildningsmojligheter och
framtida kompetensforsorjning. Den generella utbildningsnivan &r annars lagre i
leaderomradet &n i riket som helhet, ndgot som ses som relativt naturligt da hogre
utbildning ofta koncentreras till de storre stiderna.

I Sverige édr 79,5 % av alla vuxna individer (20-64 ar) idag sysselsatta genom ett
avlonat arbete. Motsvarande procentsats dr nagot hogre for leaderomradet, vilket
vittnar om en positiv arbetsmarknad och goda majligheter att fa jobb. Sarskilt
Virnamo, och direfter Ljungby, sticker ut i positiv mening. Savil offentliga jobb
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som privat sektor dr dock, forstas, kénsliga for konjunktursviangningar, vilket gor
att ovanstaende statistik rimligen kan fordndras dver tid.

Almhults kommun anger en manadsinkomst om 30 400 kronor fér en
genomsnittlig vuxen (20-64 ar), vilket kan stillas mot det svenska snittet pa 28 700
kr per manad. Virnamo kommun prickar det svenska genomsnittet, medan dvriga
fem kommuner ligger strax under.

Naringar och branscher

Det &r svart att teckna en total eller ssmmanhallen bild av leaderomradets
arbetsmarknad med viktiga niringar/branscher, da de sju kommunerna lutar sig
mot delvis olika strukturer. Sdvsjé och Markaryd har en forhallandevis stor andel
jobb inom branschen varuproduktion och skog, dér runt 40-45 % av alla anstéllda
aterfinns. De tvd kommunerna har ddremot en begrinsad andel jobb inom den
privata och offentliga tjdnstesektorn. Aktuell tjanstesektor &dr betydligt storre i
Almhult och skapar idag flest anstillningar av alla branscher. Den nimnda sektorn
ar stor dven 1 Vixjo, medan varuproduktion och skog (tvért emot Sivsj6 och
Markaryd) &r vildigt begriansad. Vid sidan av jobben inom tjdnstesektorn i Vixjo
utgor dven service respektive vard/utbildning lika viktiga branscher. Fér Virnamo
och Ljungby syns betydelsen av nimnda tva branscher vara ungefar samma, men
dessa tva balanseras upp av branschen varuproduktion och skog som ér likvardigt
stor. Alvesta har en struktur som atminstone i stora drag kan jaimforas med
Virnamo och Ljungby, men hér dr varuproduktion och skog storre.

I enlighet med den tidigare leaderstrategin for omradet (2014-2020) dr narmare 4 %
av den vuxna befolkningen sysselsatt inom jord- och skogsbruket. Denna bransch
ar saledes betydande for leaderomradet och dvertréffar rikets snitt som uppgar till
1,5 %. Skogen medfor stora viarden for manga ménniskor. I Kronobergs ldn raknas
over 7 % in som skogsidgare, medan motsvarande siffra for Jonkopings ldn uppgar
till 4,9 %. Skogen tillfor foretagande och sysselsittning, men kopplar i lika hog
grad an till fritid, rekreation, ren miljo och besoksanledningar.

Vixjo kommunkoncern dr leaderomradets enskilt storsta arbetsgivare med cirka

7 000 anstillda fordelade pa 600 arbetsplatser och 250 yrken. De offentliga
aktorerna — kommuner, region, statliga myndigheter med fler — har dverlag en
viktig roll i att forse med arbetstillfdllen och tillhandahalla service och vilfiard. Vad
giller de privata foretag som finns i omradet och som anstiller flest ménniskor
syns bland andra IKEA, Nibe Industries, Volvo Construction Equipment, Wica
Cold, Electrolux, Abetong, Vida samt Atea Logistics.

Fiber och snabb uppkoppling &r en viktig del for att kunna etablera och driva
foretag pa landsbygden. Sjilva fiberutbyggandet gar framat for att knyta samman
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manniskor, foretag och potentiella kunder, men leaderkartan innehaller fortfarande
idag flera omraden med dalig tickning och behov av ny infrastruktur.

Leader Linné Smaland &r del av det Smaland som forknippas med foretagande,
kreativitet, klurighet och entreprendrsanda. Den nagot generaliserande bilden av
smaldnningen som snal bor snarast justeras till en beskrivning som ror affdrssinne,
smartness och formagan att fa ut mesta mojliga fran varje satsad krona.
Smaforetagandet har en lang och viktig historia for leaderomradet och har
resulterat i att ménniskor fatt mojlighet till savil pengar i planboken som personlig
utveckling. De fyra vistliga kommunerna medverkar idag i den sa kallade
Entreprenorsregionen som utgor ett funktionellt samarbete mellan 12 kommuner
som gar ut pa att frimja gemensamma intressen och driva projekt.

Naturvarden, kultur och turism

Det forekommer ett 6msesidigt beroende mellan stad och land i detta leaderomrade
likvél som i de flesta andra. V&xjo &r, som storsta stad, en motor for utveckling och
expansion i omradet, medan den omgivande landsbygden formedlar resurser som
till exempel drivna méinniskor, framgangsrika foretag, skog, naturvirden, kultur
och attraktiva besoksmal. Bebyggelse star for cirka 5 % av omradets totala areal,
medan skog och jordbruksmark utgor cirka 75 % respektive knappt 10 %.

Det som kinnetecknar skogen i leaderomradet dr att den i vildigt hog utstrackning
dgs och skots av privata skogsigare, det vill siga sma foretag med olika mal for sin
verksamhet. Det innebdr att skogen (och skogsbruket) dr mangfacetterad, varierad
och har goda forutsittningar att klara av omstéllningar; till exempel pa grund av
forandrat klimat, syn pa vad vi ska anvianda skogen till etc. Skogen haller manga
olika naturtyper och arter. De privata skogsédgarna vidareforadlar virket till olika
produkter. Det handlar ofta om sma familjeféretag med lang tradition och med
relativt 1ag utbildningsgrad, vilket gor att det finns en hog potential till utveckling.

Linnéuniversitetet ligger, som ndmndes, kopplat till omradet och har utbildning
inom bade skog och trd, bade direkt for privatskogsbruket men ocksa
professionsutbildning. Detta dr helt unikt i Sverige. Linnéuniversitetet bygger just
nu upp mer av forskning som kopplar an till skog, trd och hilsa.

Besoksniringen &r en vixande niring som knyter an till turism, affirsbesdk och
konsumtion. Besoksndringen sysselsitter arbetskraft i omradet och har under flera
ir vixt i ekonomisk betydelse. IKEA i Almhult med tillhérande museum sticker ut
vad giller handel, medan naturturismen erbjuder besoksmal kopplade till de tva
nationalparkerna Store Mosse samt Asnens nationalpark. Det finns ett stort antal
turistentreprenorer i omradet som tillhandahaller boende, matupplevelser,
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uthyrningsverksamhet och spannande aktiviteter f6r bade en svensk och
internationell malgrupp (framst Danmark, Tyskland och Nederldnderna).

Fdreningsliv och ideellt engagemang

Leaderomradet kidnnetecknas av en mangfacetterad bild av foreningar och ideella
aktorer som pa aktivt sitt bidrar till att stirka och utveckla landsbygden. Det civila
engagemanget kan spanna dver en storre geografi eller vara starkt pa platsen, och
kanaliseras genom till exempel samhillsforeningen, byalaget, idrottsféreningen,
kulturaktoren, studieforbundet eller intresseorganisationen.

Vad giller foreningslivets samlade aktorer star dessa starka pa landsbygden idag,
med foreningar och verksamhet pa nira nog varje plats i omradet — oavsett hur stor
eller liten by eller samhille vi talar om. Foéreningslivet verkar pa sa sitt som en
viktig plattform for gemenskap, glddje och vilbefinnande. Idrottsrérelsen fungerar
som en kraft for att skapa motesplatser och aktiviteter for alla — gammal som ung,
etablerad eller nyanldnd — nagot som kan sitta stopp for den negativa utveckling vi
ser idag rorande stillasittande och utanférskap.

Det samlade foreningslivet jobbar ofta med ett stort driv for sin sakfraga/-fragor
och ses vara en viktig samverkanspart da nya leaderansokningar skrivs fram under
programperioden.

Behov och utvecklingsmojligheter

Leader Linné Smalands strategi bygger pa de behovs- och utvecklingsmajligheter
som har definierats for det samlade omradet med dess sju kommuner. Den sa
kallade skrivargruppen med 12 representanter for trepartnerskapet har, som tidigare
papekats, varit tillsatt for att forankra processarbetet, dir uppdraget dven har
handlat om att spana (analysera och prioritera) utat och inat. Den utatriktade
trendspaningen — omvirldsanalysen — gjordes av skrivargruppen vid mitten av
varen och avslutades till motet den 17 maj 2021. Skrivargruppens nésta steg
handlade om att genomfora den mer inatriktade SWOT-analysen for omradet,
vilken stod fiardig en manad senare; den 17 juni. Den foljande texten summerar de
viktigaste slutsatserna fran nimnda analyser och utgor, dirmed, den behovs- och
utvecklingsanalys som strategins vision, mal och insatsomraden vilar pa.

Leader Linné Smaland star stadigt och kommer att jobba malmedvetet for att na
upp till och infria de 16ften som ges i denna strategi. Leaderorganisationen agerar
dock, som alla andra, i férhallande till omvérlden och 4r pa sa sitt beroende av det
som sker i invérld, ndrvirld och omvirld. Foljande atta trender placeras i det forsta
skikt av prioriterade trender som ses som vildigt sikra (eller néstintill) och som

12

117



Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)

Remissversion (till och med 22 september 2021)

dessutom bor kunna fa stor eller mycket stor paverkan for organisation och omrade
under perioden 2023-2027:

e Starkare samverkan mellan féreningar, skola, foretag och andra aktorer gor
det attraktivt att bo, leva och verka pa landsbygden.

e Foreningslivet utgor en viktig plattform for moten dver generationsgréanser
och mellan kulturer.

e Kvinnor och flickor deltar allt mindre i de aktiviteter som foreningslivet
erbjuder.

¢ Pandemin (covid-19) foréndrar och ger nya spelregler for hur vi tréffas,
arbetar och agerar.

e Okad tilltro for det sméaskaliga och nirproducerade (den lokala ekonomin).

e Ny hilsotrend bland unga/ungdomar dér allt fler ser det som viktigt med
goda hilsovanor och en sund livsstil.

e Fler foretagare vill forena sin affarsverksamhet med att skapa och bidra till
generell samhéllsnytta.

e Fler och fler unga vill ha livsstilen som entreprenor.

Nista skikt anger foljande sex trender som, trots nagot vagare prioritering, ses ha
reell paverkan pa leadersamarbetet under programperioden som féljer:

e Starkare vilja att limna staden for att bositta sig pa landsbygden.

e Unga kvinnor (19-30 ar) flyttar ifran landsbygden.

e Milj6 och hallbarhet dr centrala utgangspunkter fér den lokala
utvecklingen, med fokus pa till exempel redesign och icke-konsumtion.

e Pandemin har 6ppnat nya majligheter for telecomuting (distansarbete fran
ordinarie arbetsplats).

e  Minniskor har full tillgang till information och kunskap via digitala medier
och blir *experttyckare’ i flera fragor.

e Lagar, foreskrifter och byrakrati forsvarar utvecklingen av landsbygden.

Leader Linné Smaland har idag flera reella styrkor (S), men ocksa svagheter (W),
som syns viktiga att forhalla sig till och utveckla till det béttre under 2023-2027.
Forekommande styrkor och svagheter blir nycklar att snegla mot vid framtida
projektdiskussioner liksom, parallellt, potentiella mojligheter (O) respektive hot (T)
for leaderomradet. Nedanstaende beskrivning aterger skrivargruppens SWOT-
analys, med tonvikt pa de viktigaste slutsatser som identifierades.

Leader Linné Smaland styrkor utgar ifran att landsbygden idag lockar mer dn
nagonsin tidigare, med en stark och vixande vilja om att bo, leva och verka hir.
Det finns en stark koppling mellan stad och landsbygd i omradet med omedelbar
nirhet till skog, vatten, frisk luft, stillhet och unik milj6. Det finns ett rikt och
aktivt foreningsliv i omradet med ett stort utbud av aktiviteter for, inte minst, barn
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och ungdomar. Ménniskors engagemang forenar, skapar trygghet och ett socialt
kapital. Det finns idag goda kanaler for samverkan mellan foreningar, féretag och
individer, dir kommunerna ger stod och backar upp. Det finns goda forutsittningar
att vara med och paverka, nagot som ger vi-kénsla och kortare beslutsvigar. Det
utbyggda fibernitet for ménniskor nirmare varandra och stdrker en redan stark
foretagaranda. De boende i leaderomradet dr kluriga med mycket javlar-anamma
och har en kinsla for entreprenorskap sedan generationer tillbaka. Det ses som
positivt att forverkliga sin foretagsidé och na framgang, dir den vixande andelen
besoksnéringsforetag framjar attraktionskraften for landsbygden.

Leaderomradet svagheter handlar generellt om att det idag dr svart att nd ut till
manniskor och forma dem att 1dgga tid pa samhallsutvecklingsarbete. Dagens
foreningsliv foljer i stort tradition och inkdrda rutiner, och ser en utmaning i att
locka nya medlemmar som ir beredda att ldgga tid och gora en insats.
Foreningslivet har det tuffare att na ut till flickor och unga kvinnor jamfort med
tidigare, vilket dven géller for nyanldnda och avseende personer med utlandsk
bakgrund. Samarbetet med kommunen fungerar bra pa flera hall, men simre pa
andra och syns emellanat vara personbundet. De offentliga resurserna 4r manga
ganger begrinsade, vilket kan ge upphov i forsdmrad service och uteblivna
satsningar. Det stér pa sina platser tomma 6dehus i omradet, vilket ger ett dystert
intryck. Smaorternas betydelse tycks minska mer och mer och den offentliga
byrakratin sétter kidppar i hjulet for ett framatstravande utvecklings-arbete.
Leaderomradets néringsliv dr profilerat men inte sa varierat och det finns generellt
en lag forstaelse for foretagandets villkor. Turistnédringen nar inte sin fulla potential
da utbudet av aktiviteter for besokare fortfarande dr begrinsat.

Leaderomradet mdjligheter (snar framtid) bygger till stor del vidare pa de styrkor
och svagheter som har definierats i ovanstaende text. Det finns en positiv potential
i att vi ser en generell befolkningstillvixt savil i Sverige som inom leaderomradet.
Minniskor dr i hogre grad én tidigare intresserade av att lamna staden for ett liv pa
landsbygden med mer tid for sig sjédlv, familjen och egna intressen. Barnfamiljer
som gor nya livsval ses som en positiv mojlighet da de skapar liv, ger ny kraft till
foreningslivet samt underlag for bibehallen/utbyggd samhillsservice. Till detta
utgor unga manniskor och utlandsfodda chanser till utveckling. Sammanhallning
och socialt kapital anger viktiga virden som snabbar pa processen framat. Skogen,
vattnet och den unika miljon utgor leaderomradets kanske allra viktigaste skatter —
bade idag och imorgon. Naturen &r nyckeln till bra boende, rekreation och
attraktionskraft. Framtida utveckling bor syfta till att tillgéingliggdra naturen utan
att skada eller inkridkta. Hallbarhet och cirkuldritet utgor centrala begrepp, vilka
motsvarar en vilja om att finna vigar fér smaskalighet och lokala 16sningar. Da
pandemin slidpper taget finns, slutligen, nya mojligheter att bryta gamla monster
och ’gora bittre’. Ny teknik och innovationer ger chans att jobba hemifran, studera
pa distans, ta del av kulturevenemang och flytta hela virlden lite ndrmare en sjélv.
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Till sist, de hot (snar framtid) som definieras ror det globala tillstandet i stort, dér
politiska spanningar, nya pandemier, klimathot, 1dgkonjunktur och ekonomiska
kollapser alltmer tillhor vanligheten. Férekomsten av namnda globala hot far
rimligen flera konsekvenser for leaderomradet med negativa effekter for savil
fastboende som tillfélliga besokare och turister. Till det finns en oro for att den
svenska politiken inte prioriterar landsbygdens utveckling tillrackligt mycket, utan
istillet haller fokus pa stadens tillvixt och fortdtning. Vid fall att pengarna tar slut
ar det satsningarna pa landsbygden som uteblir. Det ses som ett hot att den
offentliga servicen skalas ner bit for bit, vilket inkluderar stingda skolor, begriansad
omsorg och simre kommunikation/infrastruktur. Den framtida miljopolitiken
riskerar att sitta upp ett stelbent skydd av naturen (till exempel strandskyddet) som
hdmmar landsbygdens utveckling och flyttstrommar. Vidare ses de tva begreppen
traditionalism och *nanannanism’ som reella utmaningar for leaderomradet, ddr det
senare reducerar idrotts-/kulturliv och tvingar foreningar att ligga ner.
Niringslivets villkor fordndras standigt och det #r redan idag en realitet att manga
foretag har svart att hitta personal med ritt kompetens. Det finns ett reellt hot med
en allt ldgre 16nsamhet inom jordbrukssektorn samtidigt som konkurrensen fran
lagkostnadsproduktion gor sig pamind mer och mer.

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
Leader Linné Smalands utvecklingsstrategi for 2023-2027 bygger pa den
gemensamma visionen:

Leader Linné Smaland — vi gor det tillsammans!
Utvecklar var landsbygd med nytinkande, lust och stolthet.

Visionen framjar positiv landsbygdsutveckling, underifranperspektiv samt aktiv
samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer (trepartnerskap) inom det
geografiska omrade som innefattar f6ljande sju kommuner; Alvesta, Ljungby,
Markaryd, S#vsjo, Virnamo, Vixjo och Almhult.

Med visionen avser Leader Linné Smaland att ta vara och bygga vidare pa den
generella befolkningstillvixt som syns savil i Sverige som inom leaderomradet.
Visionen framjar ny inflyttning till omradet, men likafullt mojligheten att bo kvar.
Leaderomradets attraktionskraft star i fokus och ska stirkas under den kommande
programperioden, vilket gor det mgjligt for ménniskor att limna staden for ett liv
pa landsbygden med mer tid for sig sjdlv, familjen och egna intressen.
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Mal
Den langsiktiga visionen pekar utriktningen for det utvecklingsarbete som ska

foretas under programperioden, vilket konkretiseras genom fyra mal. De fyra
malen anger tillstandsbeskrivningar vid utgangen av 2027 och lyder som f6ljer:

Mainniskor kinner vi-kénsla och engagemang genom insatser aret runt
Blomstrande foretag och entreprendrsanda
Tillgdnglig natur och starka livsmiljéer med hallbara vérden

= BB B

God service pa nidra hall

Definitionen av de fyra malen bygger, som har papekats, pa tankar, behov, viljor
och inspel fran trepartnerskapets breda palett av samhéllsaktorer (del 2). De fyra
malen knyter an till skrivargruppens SWOT-analys, intressentanalys och
trendspaning samt till nirliggande strategier/planer och malen inom den
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

Vad giller SWOT-analysens identifierade styrkor, svagheter, mojligheter och hot
(del 3.3) tar mal 1 och 2 fasta pa de positiva beskrivningar som gors av omradets
kluriga, drivna och engagerade minniskor. Féreningsliv och frivilliginsatser ses,
genom det forsta malet, som viktiga delar for landsbygdens samlade
attraktionskraft. Malet pekar pa betydelsen av att bygga fram en positiv vi-kinsla
med tillhdrighet och inkludering — utan att skapa ett ’dom’ som inte tillfragas eller
far vara med. Mangfalden av métesplatser och aktiviteter skapar trivsel och
trygghet pa orten och gor det intressant for nya grupper att flytta fran stad till
landsbygd. Det handlar hidr om att rigga insatser kopplade till flera olika
verksamhetsomraden — idrott, hilsa, milj6, kultur, utbildning och integration — som
forlaggs over arets 12 manader. Mal 2 riktar fokus mot leaderomradets féretag och
syftar till att sporra kreativitet och hallbar livskraft. Leaderomradet dr sammanflitat
med en tydlig entreprendriell anda och tradition, vilka ses kunna utvecklas dnnu
mer. Det andra malet ger chans bade till intern kompetensforstarkning for
personal/organisation samt processande av nya innovativa varor/tjdnster &mnade
for en extern marknad. Mal 3 tar fasta pa leaderomradets kanske viktigaste skatt —
skogen, vattnet och de unika miljéerna. Malet medger potential for utveckling
genom att tillgdngliggora naturen och koppla pa besoksnéringens entreprendrer for
att bidra till forbdttrad hilsa och attraktivitet. Naturvirdena lyfts tydligt fram som
en styrka for omradet idag, ddr projektinsatser dven kan riktas mot att véirna
miljé/klimat och reducera negativ paverkan sa mycket som mojligt. Malet syftar
ocksa till att frimja innovation av naturens foradling i form av produkter. Slutligen,
det fjarde och sista malet star for ndgot som syns tydligt i samtliga delar av SWOT-
analysen, det vill sdga betydelsen av god service inom riackhall. For att kunna bo
och leva sitt liv pa landsbygden krivs skola for barnen, tillgdnglig omsorg, nédrhet
till livsmedelsaffir och fungerande kommunikationer. Mer konkret handlar malet
om att stotta initiativ for mobilisering och kunskapsinhdmtning i form av
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forarbeten for att undersoka om det finns underlag och 16sningar for att utveckla
bygdens serviceutbud.

Leader Linné Smalands fyra mal ligger i linje med de tva regionala
utvecklingsstrategier (RUS) som ror Region Kronoberg respektive Region
Jonkoping (del 2). Strategidokumentet for Kronoberg ringar in malbilden om
Grona Kronoberg som vixer i 6ppna och héllbara livsmiljoer med
fornyelseforméga. De prioriteringar som gors fangar bland annat in attraktiva
livsmiljoer, bra boende, god tillgéinglighet, innovation, kompetensforsorjning och
ett brett ndringsliv. Region Jonkopings strategi definierar pa motsvarande sitt
visionen om Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgéingliga region.
Leaderomradets nya strategi gar hand i hand med dessa strdvanden och har dven
stamts av mot andra regionala och lokala dokument av motsvarande betydelse.

Slutligen, denna strategi bidrar dven till inférlivandet av den Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU) med dess tre allmidnna mal.
Gillande EJFLU:s sdrskilda mal (a-i) kopplar strategin framfor allt an till mal (h)
som handlar om att frimja sysselsittning, tillvéxt, jimstilldhet mellan kénen,
social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden inbegripet
bioekonomi och hallbart skogsbruk. Strategin knyter dven an till de sirskilda malen

(b), () och (f).

Insatsomraden

Till strategins fyra mal kopplas fem insatsomraden som utgor strategins verktyg
och som anger inom vilka omraden utvecklingsinsatserna ska genomforas. De fem
insatsomradena ar foljande:

Strategiska samarbeten med 19sningar som &r nya pa platsen
Utveckling och forddling av varor, tjdnster och arbetssitt
Liarande och kompetensutveckling

Nya motesplatser och aktiviteter

2 B EE B

Attraktiva miljoer som ger forbattrad hilsa och vilbefinnande

De ndmnda insatsomradena har, likt vision och mal, prioriterats genom den nira
atta manader langa processen, dir kopplingen mellan mal och insatsomraden ser ut
som foljer:

e Mal 1 >> Insatsomraden 1, 3, 4
e Mal 2 >> Insatsomraden 1, 2, 3
e Mal 3 >> Insatsomraden 1, 2, 3, 5
e Mal 4 >> Insatsomraden 1, 2, 3
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Struktur och kopplingar synliggérs dven genom matriserna under del 4.4, vilka
speglar de indikatorer med malvéirden som anvénds for att mita framsteg mot
malen.

Likt de fyra malen moter formuleringen av insatsomraden upp de behov och
utvecklingsmojligheter som har beskrivits tidigare i strategin. Leader och
trepartnerskapet handlar till stor del om bred samverkan dver granser. Denna
strategi sitter utropstecken for samarbetstanken, dér privata, ideella och offentliga
aktorer jobbar tillsammans. Strategin betonar det strategiska och langsiktiga
perspektivet i samarbetet, vilket bor kunna besta langt efter att det enskilda
projektet har tagit slut. Nya projekt kan rimligen utgd ifran redan etablerade
partnerskap, men maste involvera en (eller fler) nya samarbetsparter, testa en ny
metod eller skissa pa en ny tvist for att kunna fa stod. Till detta ses det som viktigt
att det nya samarbetet ger upphov i attraktiva 1osningar som &r nya pa den plats dér
projektet genomfors (insatsomrade 1). Strategin markerar betydelsen av att till
exempel ett foretag eller férening jobbar innovativt och utvecklingsinriktat for att
stiarka sin professionella kapacitet, nagot som i forldngningen kan skapa bade
tillviixt och nya arbetstillfillen i omradet. Det kan handla om att producera varor
och tjdnster pa nya sitt, men dven om att forddla processer, spetsa erbjudanden och
jobba smartare &én forr. Det utatriktade utvecklingsarbetet foretas gdrna genom
partnerskap for att nd kunder, deltagare, intressenter och samverkansparter och — pa
sa sitt — positiva synergier (insatsomrade 2). Men projekt- och medsdkande parter
maste dven ges mojligheter att ldra internt genom att starka kompetensen hos savél
enskilda som organisationen i stort. Det kan hir handla om att till exempel anordna
utbildningar, gora studiebesok, diplomera, ta fram en ny plan/policy eller investera
i ett digitalt system (insatsomrade 3). Leader handlar till stor del om att utveckla
landsbygden och gora den attraktiv fér boende och besokare. Foreningslivet och
det ideella ses ha stor potential i att bidra till sociala motesplatser som forenar
ménniskor, bedriva idrott, anordna fritidsaktiviteter for barn/unga, frimja hilsa,
starka kultur, genomfora integrationsprojekt och anordna evenemang och arliga
festivaler (insatsomrade 4). Till sist, strategin prioriterar ’grona insatser’ kopplade
till leaderomradets skogar, sjéar och 6ppna landskap som vilkomnar besokare och
tillgdngliggor naturen. Naturen dr var viktiga resurs som ska anvindas héllbart —
inte skadas eller utnyttjas. Det kan hir handla om att framja rekreation eller
hélsofrdmjande insatser, men dven om att skapa nya besoksmal som vinder sig till
en bredare malgrupp (insatsomrade 5) utanfor leaderomradet.

Leader Linné Smalands vision med mal och insatsomraden ska ses som en helhet.
Genom att projektarbeta inom ett insatsomrade bidrar man till ett eller flera av
malen, vilket i sin tur innebér steg mot att infria den langsiktiga visionen.
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Indikatorer och malvarden

Som pépekades just ovan, Leader Linné Smalands vision med mal och
insatsomraden ska ses som en helhet, dir sirskilda indikatorer och malvirden
anvinds for att mita framsteg mot malen. Nedanstdende tre matriser beskriver
strategins valda EU-indikatorer (tva stycken), nationella indikatorer (fem stycken)
respektive lokala indikatorer (nio stycken) som ldnkas till mal 1-4. Genom texten
som foljer de tre matriserna motiveras valet av indikatorer med forklaring av hur de
ses kunna mata/kontrollera positiva framsteg.
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EU:s resultatindikatorer

Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)
Remissversion (till och med 22 september 293%)

Mal Insatsomrade | Indikatorko  Indikatornamn Definition Malvirde
d

Mal 2 Insatsomrade 2 | R.31 Tillvaxt och Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid projekt- -
sysselséttning i slut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en
landsbygdsomraden | halvtidstjdnst motsvarar 860 timmar per ar.

Mal 3 Insatsomrade 2 | R.32 Utveckla ekonomin Antal foretag (ej lantbruksforetag) pa landsbygden som -

Mal 4 Insatsomrade 2 pa landsbygden soker stod for att utveckla sin verksamhet.

Nationella indikatorer

Mal Insatsomrade | Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Malviirde

Mal 2 Insatsomrade 2 | N.O3 Nya produkter Denna delas upp i tre nivaer for att kunna ta hinsyn till -

Mal 3 Insatsomrade 2 innovationshojd. Det vill séga, dr produkten/-erna nya pa

Mal 4 Insatsomrade 2 den svenska marknaden, pa den lokala marknaden

(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen? En fysisk produkt dr en vara som man
kan kopa och ta med hem, men konsumera senare. Till
exempel olika matprodukter, souvenirer, klader och
mobler. En digital produkt dr en vara som séljaren kan
silja (eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att
gora om varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara
filer som e-bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om kunden inte 4r
beroende av prenumerationer for att kunna ta del av dem.
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Mal 2 Insatsomrade 2 | N.04 Nya tjénster Denna delas upp i tre nivaer for att kunna ta hiansyn till -
Mal 3 Insatsomrade 2 innovationshojd. Det vill séga, ér tjansten/-erna nya pa
Mal 4 Insatsomrade 2 den svenska/lokala marknaden eller endast for den

enskilda organisationen? En (fysisk) tjdnst dr nagot som
man koper och konsumerar ihop istillet for att ta med
hem. Till exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterfore-stéillningar. En digital tjdnst ar
en tjdnst som séljaren behover gdra om och anpassa vid
varje forsdljning. Till exempel sociala media tjénster,
webbdesign eller liknande. Hit riknas dven olika
streamingtjénster da kunden inte dger materialet utan
endast har tillfillig tillgang genom nagon form av
prenumeration pa séljarens villkor.

Mal 1 Insatsomrade 4 | N.05 Nya motesplatser Antalet motesplatser som skapats genom projektet och -
som bedoms kunna besta efter projektslut. En motesplats
kan vara fysisk i form av en ny eller aterstilld lokal dér
olika verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler. En
motesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det &r
begransat till en tydligt avgransad malgrupp och det finns
satt att interagera. Till exempel en Facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar riknas inte.

Mal 1 Insatsomrade 4 | N.06 Nya fritids- och Antalet fritids- och kulturverksamheter métesplatser som | -

kulturverksamheter | skapats genom projektet och som bedéms kunna besta
efter projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsféreningar
och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska
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raknas. Man ska inte rdkna in antalet traffar som de haft
eller antalet deltagare som medverkat.

Mal 1 Insatsomrade 1 | N.07 Nya nitverk och Antalet nya och bestaende nitverk eller samarbeten som -
Mal 2 Insatsomrade 1 samarbeten skapats genom projektet och som bedoms kunna besta
Mal 2 Insatsomrade 2 efter projektslut. For att rdknas som nytt ska nitverket
Mal 3 Insatsomrade 1 eller samarbetet inte ha funnits innan projektets
Mal 4 Insatsomrade 1 mobilisering och uppstart for det syfte som det nu har.
Det behover inga minst tva aktorer for att rdknas som ett
nytt nétverk eller samarbete. Endast antalet nétverk ska
inga, inte antalet aktorer i de nitverken.
Lokala indikatorer
Mal Insatsomrade | Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Malviirde
Mal 1 Insatsomrade 3 | L.07 Utbildningstillfdllen | Antal tillfdllen som en utbildning halls for deltagare. Det | -
Mal 2 Insatsomrade 3 kan till exempel vara sa att samma utbildning erbjuds vid
Mal 3 Insatsomrade 3 flera tillfdllen till olika grupper av personer, eller att
Mal 4 Insatsomrade 3 samma grupp av deltagare ses vid flera tillfdllen. I bada
fallen &r det en utbildning som innehaller flera
utbildningstillfillen.
Mal 1 Insatsomrade 3 | L.11 Projektdeltagare Andel projektdeltagare som efter en kompetenshojande -
Mal 2 Insatsomrade 3 som omsitter ny insats anger att de har omsatt sina nya kunskaper i
Mal 3 Insatsomrade 3 kunskap i praktik praktik. Till exempel kan det vara foretagare som efter
Mal 4 Insatsomrade 3 insatsen arbetar pa ett annat sitt pa grund av den nya

kunskapen. Mits vid projektslut.
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Mal 2
Mal 3
Mal 4
Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4
Mal 1
Mal 2
Mal 3
Mal 4

Mal 2
Mal 3

Mal 3
Mal 3
Mal 3
Mal 3
Mal 3

Mal 1

Insatsomrade 2
Insatsomrade 2
Insatsomrade 2
Insatsomrade 4
Insatsomrade 2
Insatsomrade 2
Insatsomrade 2
Insatsomrade 1
Insatsomrade 1
Insatsomrade 1
Insatsomrade 1

Insatsomrade 2
Insatsomrade 5

Insatsomrade 1
Insatsomrade 2
Insatsomrade 3
Insatsomrade 5

Insatsomrade 5

Insatsomrade 4

L.16

L.23

L.30

L.32

L.36

L.50

L.51

Nya
servicelOsningar

Nya metoder,
arbetssitt eller
processer

Organisationer i nya
nétverk

Projektdeltagare
som upplever
forbéttrad hilsa
Organisationer som
genomfor insatser
for minskad
miljopaverkan

Nya besoksmal

Aterkommande
evenemang

Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)
Remissversion (till och med 22 september 293%}

Servicelosningarna ska vara nya pa sa sitt att man testar
eller introducerar nya metoder for att uppna forbattrad
lokal service som kan utveckla en bygd.

Nya siitt att arbeta i foretag eller andra organisationer. Till
exempel nya produktionsprocesser, nya logistiklosningar
eller nya organisationsformer.

Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som -
ingar i nya nitverk som uppkommit genom projektet.
Nitverket bedoms vara bestaende efter projektets slut.
Antalet nitverk miits istdllet genom den nationella
indikatorn Nya nétverk och samarbeten.

Antal deltagare i projekt inom t ex folkhélsa som upplever
en Okad friskhet vid projektslut.

Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som -
inom ramen for projektet genomfor insatser for minskad
klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett patagligt sitt

bidra till uppfyllandet av de horisontella malen hallbar
utveckling och/eller klimat och milj6.

En fysisk plats som erbjuder en eller flera besoks- -
anledningar och som tillkommit genom projektet.
Evenemang som t ex festivaler, tivlingar, temadagar eller
andra storre marknadsférande och/eller identitetsskapande
aktiviteter som tillkommit genom projektet med syftet att
bli aterkommande.
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For att mita infriandet av strategins mal 1 - Mdénniskor kdnner vi-kéinsla och
engagemang genom insatser dret runt - har totalt atta indikatorer valts ut, vilka
beskrivs/motiveras kortfattat i den foljande texten. Strategin betonar vikten av att
nya projekt skapar och etablerar nya strategiska samarbeten med motesplatser som
starker det sociala kapitalet pa orten. Det handlar hir om att frimja samtal, tillit,
engagemang och gemensamt ansvar. Det forsta malet namner betydelsen av vi-
kénsla, vilket handlar om glddje och om att inkludera ménniskor. Mot denna
bakgrund ses det som viktigt att prioritera projekt som skapar nya sddana ndtverk
och samarbeten (N.07) och som riknar in nya/fler organisationer som medverkar
aktivt (L.30). Det samlade foreningslivet har redan idag en viktig roll i att skapa vi-
kénsla och positiva méten mellan ménniskor. Det handlar om moten som férenar —
mellan kulturer och 6ver generationsgréinser. Strategin soker dirfor rikna in projekt
som skapar nya sociala sammanhang (N.05) och som inbegriper nya fritids- och
kulturverksamheter (N.06) samt evenemang som arrangeras over hela aret (L.51).
Det ses som viktigt att projektsamarbete och sokta aktiviteter vittnar om nya
metoder och sitt att arbeta (L.23). Till sist, strategin soker stirka de aktdrer och
organisationer som soker projektstdd inom detta mal genom att prioritera larande
och kompetensutveckling. Det ses hir centralt att frimja kurser och
utbildningsinsatser (L..07) med deltagare som omsiitter ny kunskap i praktik (L.11).

For att mita infriandet av mal 2 - Blomstrande foretag och entreprendrsanda - har
totalt elva indikatorer valts ut. Med det andra malet vill strategin rikta fokus mot
foretag och entreprencrer i omradet med foresatsen att stérka savil interna
strukturer (till exempel personal, ledarskap, produktion) som externa (till exempel
marknadsforing, forsédljning, kundrelationer). Det ses som prioriterat att foretag
medverkar till och inom nya strategiska samarbeten tillsammans med andra (N.07),
dér strategin rdknar in antalet parter i dessa nya sammanhang (L..30). Strategin ger,
precis som vid det forsta malet, prioritet at det interna ldrandet via kurser och
diverse utbildningssatsningar (L.07). Framgang mits hir i termer av att deltagarna
erhéller ny praktisk kunskap (L.11), men dven stérker sin hilsa genom att de
uppmérksammas och far agera ihop med andra (L.32). Strategin ger, vidare, stod
till foretagets professionella utveckling och foriadling av varor, tjdnster och
arbetssitt som kan lyfta foretaget pa flera plan; till exempel ny kunskap, stérkt
16nsamhet och humankapital. Positiv framgang bor, pa sikt, komma hela
leaderomradet till del genom att vinst och expansion leder till nya jobb, inflyttning
och utbyggd samhillsservice. For att folja upp denna prioritering mits tillvixt och
sysselsittning bland projekten i leaderomradet (R.31). Det blir hir centralt att lista
nya produkter, tjdnster och servicelosningar (N.03, N.04 och L.16) som vilar pa
nya metoder och sitt att arbeta (L.23).

For att mita infriandet av mal 3 - Tillgénglig natur och starka livsmiljoer med
hallbara viirden - har totalt 15 indikatorer valts ut. Med det tredje malet tar
strategin fasta pa leaderomradet kanske viktigaste skatt, det vill sdga naturen med
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nérhet till skog, vatten, frisk luft, stillhet och en unik miljo. Malbeskrivningen
pekar mot det som dr unikt for platsen idag, dir betydelsen av begreppet hallbarhet
knappast gar att underskatta. Tvirt om, det tredje malet syftar till att skydda/bevara
milj6 och klimat for en langsiktig framtid, men dven till att tillgéngliggora naturen
for bade boende och tillfilliga besokare. Det ses som viktigt att stidrka redan starka
livsmiljoer som framjar individens hilsa, rekreation och mojligheter att stressa av.
Som for tidigare mal trycker strategin pa betydelsen av nya
samarbetskonstellationer (N.07) dér nya och fler organisationer engageras (L.30).
Det &r, kopplat till mélet, av central vikt att na ut till och inkludera aktdrer som har
en ’gron profil” och som jobbar for minskad miljopaverkan (L.36), till exempel
genom narproduktion, lokala 16sningar, energieffektivisering, atervinning, aterbruk
eller andra metoder som vittnar om hallbart tinkande. De projektparter som
beviljas medel ska ges mojlighet till lirande genom kompetenshdjande satsningar
(L.07), ddr deltagarna erhaller ny praktisk kunskap (L.11). Men projekten ska,
minst lika viktigt, stdrka och utveckla ekonomin pa landsbygden (R.32) genom
lansering av nya produkter, tjdnster och serviceldsningar (N.03, N.04, L.16 och
L.23) som knyter an till naturen och dess resurser. Strategin vill, som nimndes,
tillgdngliggora naturen for boende som vinner pa projektdeltagandet i form av
forbattrad hilsa (L.32). Men det finns dven en stor potential i att rikta insatser mot
turismsektorn och etablera helt nya besoksmal i leaderomradet (L.50).

Slutligen, for att mita infriandet av strategins mal 4 - God service pa néira hall -
har totalt nio indikatorer valts ut. Strategin har i tidigare delar betonat betydelsen
av tillgang till god samhillsservice for att méanniskor ska kunna bo och verka pa
landsbygden. Samma logik styr rimligen dven beslut om en individ eller familj ser
det som mojligt att liamna staden och flytta ut pa landet. Med god service avses
exempelvis skola for barnen, tillgidnglig omsorg, nirhet till livsmedelsaffir och
fungerande kommunikationer. Men god service kan ha fler skikt &dn sa och — nu
eller pa sikt — dven inkludera digitala dimensioner. Strategin prioriterar, dven for
detta fjarde mal, strategiska projektsamarbeten som innefattar nya nitverk (N.07)
och organisationer (L.30). Ndmnda partnerskap kan med fordel forena privata,
ideella och offentliga aktorer via gemensamma satsningar som syftar till savil
intern som extern utveckling. Sokta projekt kan ha ansatsen att stirka ldrandet via
olika typer av kompetensutvecklingsinsatser (L.07), vilka ger ny praktisk kunskap
till personal, ledning och organisationen i stort (L.11). Men satsningarna kan dven
vara mer externa genom att god service kanaliseras genom framtagandet av nya
produkter, tjdnster och servicelosningar (N.03, N.04, L.16 och L.23). Strategin ser
positivt pa nimnda initiativ som samtliga pekar i riktning mot god och tillginglig
service inom réckhall, vilket pa sikt stirker ekonomin i leaderomradet (R.32).
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Genomfdrande

Intern textdel som skrivs klar vid slutet av september 2021.

Organisation

Intern textdel som skrivs klar vid slutet av september 2021.

Uppfdljning och utvardering

Intern textdel som skrivs klar vid slutet av september 2021.
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Datum

VARNAMO STADSHUS AB 2021-09-13

Org 556827-5076

Kommunstyrelsen
Varnamo kommun

PM om Varnamo kommuns bolagskoncerns
framtida utformning och uppdrag samt risker

Pa uppdrag av styrelsen 1 Varnamo Stadshus AB har VD och kommundirekt6-
ren undersokt 1dmplig framtida organisation for den verksamhet som i nuléget
bedrivs 1 bolagsform samt ndgra ytterligare verksamheter. Betrdffande de
kommunédgda bolagen belyses ocksé en del av de risker som bolagen har att
forhélla sig till infor framtiden.

Intervjuer har genomforts av foretrddare for bolagen och de berérda kommuna-
la verksamheterna.

Som framgér av utredningen foreslar utredarna inte nagra storre fordndringar i
forhallande till vad som 1 nuldget géller. De bolag och verksamheter som har
berorts i denna utredning har en vél fungerande verksamhet och till allra storsta
delen ocksa en vél fungerande och god ekonomi.

Samarbetet fungerar vél och dgarens (Varnamo kommun genom moderbolaget
Virnamo Stadshus AB och genom dgardirektiv) paverkan pa strategi och ut-
veckling 1 bolagen kommuniceras enkelt genom upprittade styrdokument men
ockséd genom de kanaler och forum som finns.

Det finns dock ndgra mindre justeringar och forandringar som kan bidra till en
an battre fungerande koncern avseende savél verksamhet som ekonomi.

Styrelsen for Varnamo Stadshus AB har 2021-09-13, § 42, beslutat att dver-
lamna rapporten till kommunstyrelsen i Virnamo kommun.

VARNAMO STADSHUS AB
Kjell Fransson

VD

Bilaga
PM om Virnamo kommuns bolagskoncerns framtida utformning och upp-
drag samt risker.
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Besoksadress

Stadshuset

Postadress Telefon E-post

331 83 Vérnamo 0370 377 000 kommun@yvarnamo.se



PM om Varnamo kommuns bolagskoncerns framtida utformning och 133
uppdrag samt risker

Pa uppdrag av styrelsen for Varnamo Stadshus AB har undertecknade undersokt [amplig framtida
organisation for den verksamhet som i nuldget bedrivs i bolagsform samt nagra ytterligare
verksamheter. Betrdffande de kommunagda bolagen belyses ocksa en del av de risker som
bolagen har att forhalla sig till infor framtiden.

Underlag fér PM:

Intervjuer

Varnamo Energi— VD

Finnvedsbostdder AB— VD

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB — VD

Varnamo kommun Vatten & avlopp — Forvaltningschef och VA-chef
Varnamo kommun Campus — Verksamhetschef

Varnamo kommun Kulturférvaltningen — Férvaltningschef
Bolagens gemensamma auktoriserade revisor

NouhswnNeE >

Diskussioner under utredningen

Diskussion vid styrelsemote Varnamo Stadshus AB 2021-05-18, 2021-06-22
Diskussion vid dgarsamrad med dotterbolagen 2021-05-18

Diskussion vid VD-mote 2021-04-20 och 2021-06-04

wnN P

Slutsatser

Varnamo Energi AB

Betraffande bolagsstrukturen foreslas ingen férandring; dock lamnas en rekommendation till bolagets
styrelse att utvardera nyttan av att bibehalla bolaget Varnamo Energi Produktion AB. Alternativet att
fusionera bolaget med moderbolaget Varnamo Energi AB bor 6vervagas.

Varnamo Energis har goda specialkunskaper avseende IT och digitaliseringsfragor. Detta bor kunna
anvandas mer av dvriga bolag i koncernen men ocksa av Varnamo kommun i framtiden. Fragan behéver
diskuteras mer mellan bolagen som ingar i koncernen och tillsammans med kommande IT-center som
Varnamo kommun borjat att bygga upp.

Varnamo Energi har i nuldget ansvar fér underhall och drift av kommunens vagbelysning. Fragan om att
overfora dgandet har diskuterats under en langre tid. Denna fraga behéver avgoras inom kort. Mycket
talar i nulaget for att 4gandet ska 6verforas till Varnamo Energi AB. Fragor avseende t ex hantering och
kostnader i samband med reinvesteringar och utbyggnader behdver klargéras, beslut fattas och avtal
skrivas.

Varnamo Energi verkar i branscher dar forandringar standigt sker. Politiska beslut pa olika nivaer kan
snabbt forandra forutsattningarna for bolaget. Ett exempel ar prissattningen av monopolverksamhet. Ett
annat ar regler kring om natagare ska fa bedriva tjanstforsaljning i samma bolag eller inte. Sadan regel
finns i nuldget for el men kan i framtiden ocksa paverka bredband och bredbandstjanster.



Sakerhetsfragor ar och kommer i framtiden att bli viktigare inte minst for att it-attacker dven sker mot 134
mindre energibolag. Konsekvensen av leveransavbrott pa el, virme och bredband &ar stora och tenderar
att hela tiden 6ka.

Den tekniska utvecklingen och kraven pa fornybar elproduktion gar fort och bolaget forhaller sig till det
redan idag. Behovet av el 6kar i samhaéllet och medfér omfattande investeringar for bolaget i framtiden.
Konkurrensbilden kan genom forandringar av lagar och regler snabbt férandras.

Bolaget har i nuldget en relativt Iag laneskuld men star infor stora investeringar under de narmaste aren
vilket innebar att rdntenivan paverkar bolagets ekonomi mer i framtiden.

Finnvedsbostdder AB

Ingen fordandring foreslas avseende bolagsstruktur; dock bér en stérre samverkan kunna ske med
Varnamo kommun i fastighetsfragor. Det visar ocksa tidigare utredningar. En konkret plan for detta bor
upprattas av VD i bolaget tillsammans med kommunens tekniska forvaltning.

Bolaget bor dven i framtiden framst koncentrera sig pa fastighetsfragor och att tillhandahalla bostader
samt i mindre omfattning lokaler.

Fragan om att bygga nya bostader i kommunens mindre orter dr dterkommande. Bolaget har hittills gjort
bedomningen att det har varit for stora risker att bygga i de allra minsta byarna men daremot har
byggnation skett i de nagot storre orterna nar underlag har bedémts finnas. Fragan behover fortsatt
diskuteras mellan dgare och bolag.

Intresset fran andra bostadsforetag att producera nya bostader i Varnamo ar i nuldget ganska stort. En
avvagning behover hela tiden ske i vilken grad Finnvedsbostader ska producera nytt eller avvakta andra
aktorer.

En fortsatt diskussion med Varnamo kommun om trygghetsboende behdéver ske. Gransdragningen mellan
hyresvardens ataganden och kommunens maste hamna ”ratt” sa att det gynnar alla parter och da inte
minst de som bor i trygghetsboenden.

Ett ndrmare stod till Varnamo kommunala Industrifastigheter AB foreslas ges i fastighetsforvaltning och
administration. Detta har till viss del provats tidigare men behéver aktualiseras pa nytt.
Se vidare under rubrik Véirnamo kommunala industrifastigheter AB.

Bolag i bostadsbranschen har en férhallandevis hog skuldsattningsgrad. Detta géller dven
Finnvedsbostdder, dven om ekonomin ar god. En hog skuldsattning innebar ocksa att paverkan ar stor av
rantenivan. Aven reglerna om rianteavdragsbegransningar kan fa effekt om rantenivan stiger.

Kraven vid nybyggnation ar redan i nuldaget hoga och omfattande och medfér stora investeringar.
Ytterligare hogre krav i framtiden innebar an mer 6kade investeringar och darmed i forsta hand hogre
hyror. Detta far dock troligen ocksa en paverkan pa bolagets ekonomi. Det finns en risk, dven om den
endast i mindre grad besannats hittills, att nyproducerade lagenheten far sa hog hyra att det inte gar att
hyra ut.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

Forslaget ar att behalla Gummifabriken som ett eget bolag dgt av Varnamo Stadshus AB ytterligare nagra
ar. Ett skal ar att verksamheten behdver startas upp pa nytt efter pandemin. Det kommer att ta
ytterligare ett par ar efter att restriktionerna héavts.



Det finns fordelar med att bolaget har kvar uppdraget att verka for samarbete och samordning av de tre 135
"benen” i Gummifabriken (akademi, kultur och naringsliv). Detta bor ske pa uppdrag fran Varnamo

kommun dven i framtiden. Tydligt avtal som reglerar uppdrag och ekonomi behéver finnas. Den

ekonomiska ersattningen for uppdraget bor efter hand minska och i stéllet finansieras av bolaget. Arbetet
behover dven i framtiden ske i ndra samarbete med hyresgasterna i Gummifabriken utifran en gemensam
malbild.

Ett ndrmare samarbete med Finnvedsbostader AB foreslas ske i fastighetsforvaltningen och
administration. Den administration som beror fastighet och bokféring/ekonomi féreslas i framtiden
hanteras av Finnvedsbostdder AB. Detta har till viss del provats tidigare men foéreslas aktualiseras pa nytt.

De personer som i nuldget ar styrelseledamoter bor sitta kvar tills tvisten med tidigare entreprenéren ar
helt avslutad. Dessa utgor bl a en tillgang till kunskap/erfarenhet som ett bra underlag i férhandlingarna.
Darefter kan 6vervagas att samma personer som utses till ledamoter i Finnvedsbostader AB ocksa utses
till ledamoter i Varnamo kommunala industrifastigheter AB for att 6ka majligheten till samsyn,
samordning och samarbete mellan de tva bolagen. Detta ar primart en fraga for de politiska partierna och
den forhandlingsgrupp som dessa utser.

Bolagens placering i koncernen foreslas alltsa bli oférandrad ytterligare en period.
Vidare foreslas att bolaget ocksa under denna tid ska ha en egen VD.

Bolaget behover fortsatta jobba aktivt med att det ekonomiska underskottet ska minska successivt for att
pa sikt 6verga fran en arlig forlust till vinst enligt de ursprungliga planerna som redovisades i samband
med beslut om ombyggnad av etapp 2 togs av kommunfullmaktige 2014-06-02, § 257.

Fler tjanster, utéver ovanstaende, bor kunna képas inom bolags- och kommunkoncernen i framtiden. Som
exempel kan ndmnas lokalvard fran Varnamo kommun. Utéver samarbete/samordning med
Finnvedsbostader bor dven diskussion foras med kommuns tekniska férvaltning om ytterligare samarbete.
Bolaget ar positiva till ett sadant samarbete men de speciella forutsattningarna som galler for denna typ
av verksamhet maste beaktas.

Fragan om bolagets organisatoriska tillhérighet och uppdrag bor pa nytt prévas om 3 till 4 ar.

Bolaget har en forhallandevis hog skuldsattningsgrad. En hog skuldsattning innebar ocksa att paverkan ar
stor av rantenivan. Aven reglerna om rianteavdragsbegrinsningar kan fa effekt om réntenivan stiger.

Forandringar i momsregler, fastighetstaxering ar exempel pa forandring som kan paverka bolagets
ekonomi i stor omfattning.

Det finns i nuldget en handfull hyresgaster som hyr stora och specialanpassade lokaler. Skulle nagon av
dessa lamna forhyrningen far det en stor paverkan pa bolaget.

Varnamo Stadshus AB

Bolaget foreslas finnas kvar med nuvarande uppdrag och organisation dven i framtiden.

Styrning, uppsiktsplikt enligt kommunallagen och information underlattas om styrelsens ledamoter dven i
framtiden utses bland de som utgor ordinarie ledaméter i kommunstyrelsen. Aterrapportering till
kommunstyrelsen ar viktig for att samtliga ledamoter i kommunstyrelsen ska vara delaktig i den
uppsiktsplikt som finns enligt Kommunallagen.

Bolaget bedriver i nulaget en liten verksamhet utan anstalld personal. De tjanster som behdévs kdps av
Varnamo kommun eller annan leverantor. Ingen férandring av detta foreslas for de ndrmaste aren.



VD i moderbolaget behdver dven i framtiden ha en stark koppling till kommunledningen for att vara 136
vdlinformerad om vad som &r de viktigaste aktuella fragorna for kommunen och darmed verka for en
utveckling i bolagskoncernen som gynnar utvecklingen av hela kommunen och fér det kommunala
uppdraget oavsett i vilken bolagsform verksamheten bedrivs.

Dialogen mellan dgaren och dotterbolagen samt mellan bolagen ske i nulaget till stor del genom
dgarsamrad och vd-traffar. Dessa ar viktiga och behdéver finnas kvar dven i framtiden.

Moderbolaget har cirka 200 miljoner kronor i langfristiga lan fran kreditgivare. Darmed &r bolaget ocksa
kdnsligt for férandring av rantenivan. Aven reglerna om rianteavdragsbegrinsningar kan fa effekt om
réantenivan stiger. Forandrade regler for skattskyldighet till mervardesskatt kan ocksa paverka bolaget i
framtiden.

Eftersom bolagets egna intékter ar begransade finns behov av kapitaltillskott antingen fran dgaren
Varnamo kommun alternativt genom utdelning/koncernbidrag fran dotterbolagen. For att undvika
kapitaltillskott fran dgaren ar bolaget beroende av att dotterbolagen sammantaget visar goda ekonomiska
resultat.

Varnamo kommun — vatten och avlopp

I nuldget bedoms att vatten- och avloppsverksamheten har en val inarbetat och fungerande samverkan
med 6vrig teknisk verksamhet i Varnamo kommuns regi (jour, beredskap, arbetsledning,
ingenjorskompetens, flexibel arbetskraft, IT-system etc), med anledning av kravet pa sarredovisning och
krav pa att sjalvkostnadsprincipen tillimpas ar fordelarna med en bolagisering begransade och darfor
foreslas att verksamheten behalls i kommunal férvaltningsform.

Daremot finns behov av att i framtiden samarbeta an mer med andra VA-organisationer. Detta for att
kunna dela specialresurser, jour/beredskap, tekniska anlaggningar, vattentdkter m m.

Varnamo kommun — Campus

Campus Varnamo ar en av de storsta hyresgasterna i Gummifabriken och utgor ett av de tre “ben” som
tanken med Gummifabriken vilar pa, ndmligen att samarbeta kring akademi, kultur och naringsliv.
Campus ar en av forutsattningarna for att bl a forverkliga malsattning med Gummifabriken.

Verksamheten behdver en nara koppling till kommunstyrelsen och delar av den kommunala
forvaltningsorganisationen, framst barn- och utbildningsférvaltningen. Avstandet till dessa bor inte o6ka.
En bolagisering skulle ocksa medfora en risk for att i framtiden ga miste om statliga bidrag.

Med ovanstaende som grund foreslas ingen férandring i férhallande till nuvarande organisation.
Samarbetet med barn- och utbildningsforvaltningen kan och bér utvecklas ytterligare.

Varnamo kommun — kulturférvaltningen

Kulturforvaltningen ar ocksa en av de storsta hyresgasterna i Gummifabriken. Forvaltningen har ett viktigt
uppdrag i att bidra till att skapa ett bra samarbete mellan aktorerna i Gummifabriken och férverkliga
malsattning med Gummifabriken. Se dven Vdrnamo kommunal Industrifastigheter och Vdirnamo kommun
— Campus ovan.



| denna utredning har framkommit att kulturférvaltningen lampligen inte ska dga uppdraget att samordng 37
de tre "benen” i Gummifabriken (akademi, kultur och naringsliv). Detta uppdrag foreslas ligga kvar pa
VKIAB ytterligare ett antal ar.

Kulturférvaltningen har en mycket viktig roll i att aven verka for de olika arrangemang som tillskapas i
Gummifabriken blir till. Ett exempel ar kulturférvaltningens ndra samarbete med Kulturskolan.

Slutord

Som framgar ovan foreslar utredarna inte mycket forandringar i forhallande till vad som i nuldget galler.
De bolag och verksamheter som har berorts i denna utredning har en val fungerande verksamhet och till
allra storsta delen ocksa en vél fungerande och god ekonomi.

Samarbetet fungerar val och dgarens (Varnamo kommun genom moderbolaget Varnamo Stadshus AB och
genom agardirektiv) paverkan pa strategi och utveckling i bolagen kommuniceras enkelt genom
upprattade styrdokument men ocksa genom de kanaler och forum som finns.

Som i allt annat kan dock vissa mindre justeringar och forandringar anda bidra till en dn battre fungerande
koncern avseende saval verksamhet som ekonomi.

| detta PM berdrs aven kommunal verksamhet som i nuldaget inte bedrivs i bolagsform utan i
forvaltningsform. Anledningen &r att denna verksamhet i manga andra kommuner bedrivs som bolag och
att frdgan med jamna mellanrum ocksa diskuteras i Varnamo kommun.

| texten ovan berérs dven bemanningen av vissa bolagsstyrelser. Vi ar val medvetna om att nomineringen
sker efter samtal mellan politiska partier. Vi vill trots detta peka pa det vi som utredare tror kan bli en
fordel for bolagskoncernen.

VARNAMO STADSHUS AB

2021-08-24

Kjell Fransson UIf Svensson

VD Adjungerad ledamot och kommundirektor i

Varnamo kommun
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Forslag till Verksamhetsplan 2022 for samrad

Hérmed 6versinds det senast justerade styrelseprotokollet fran forbundet.
Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

§ 19 skall foljande gélla styrelsens protokoll:

”Justering av styrelsens protokoll skall tillkdnnages pé anslagstavlan hos varje
kommun och region som dr medlem i samordningsforbundet.”

Styrelsen beslutade att sinda ut forslag till Verksamhetsplan 2022 for samrad. Detta
dokument bifogas. Bade protokollet och forslaget till plan finns ocksé pa forbundets
digitala anslagstavla pa hemsidan (se nedan).

Varje medlem avgor hur denne genomfor samradet. Formellt uppfylls samrddskravet
genom att er representant deltagit i framtagandet av planen. Manga medlemmar véljer
dnda att forankra planen i berorda styrelser och nimnder. Om planen tas upp pa
formellt mote onskar forbundet kopia av protokollet, gérna per e-post.

Styrelsen tar stéllning till planen vid sitt méte 211122, Vinligen aterkom innan
dess om ni har synpunkter som ni dnskar att styrelsen ska ta hinsyn till.

Jonkdping 2021-09-22

Peter Hedfors
Forbundschef

www.finsamjonkopingslan.se

Postadress: Telefon: Organisationsnummer:
c/o Jonkopings kommun 072-741 58 00 222000-2873
Téandsticksgrand 23 E-post: Bankgiro:

551 89 Jonkoping finsam@gnosjo.se 816-7587


http://www.finsamjonkopingslan.se/

Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsférbund 2021-09-21

Organ

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen

Mote i Teams, 2021-09-21 kl 17.30-18.00

Inga-Maj Eleholt, Gislaveds kommun
Kari Parman, Gnosjé kommun

Arnold Carlzon, Varnamo kommun
Hakan Johansson, Region Jonkopings lan
Klas Rydell, Férsakringskassan

Tommy Sjogren, Arbetsformedlingen

Peter Hedfors, forbundschef

Tommy Sjogren

Sekreterare . digital JUSTEIING....c.ooiei
Peter Hedfors
Ordforande o digital JUSTEIING...c.ooviieic s
Inga-Maj Eleholt
Justerare . digital JUSTEIING...c.eoviiieic s
Tommy Sjogren
Anslag/Bevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Styrelse Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen
Sammantradesdatum 2021-09-21
Datum for uppséttande 2021-09-22 Datum for nedtagande 2021-10-13

Forvaringsplats

Forbundets kansli, Jonkoping

Peter Hedfors, forbundschef
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Comfact [Signature Rcfcrcnsnwlmcr: 1179748



Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsférbund 2021-09-21

§ 1 Oppnande
Forbundsordforande Inga-Maj Eleholt halsade alla valkomna och 6ppnade motet.

§ 2 Val av justerare
Styrelsen beslutade
Att valja Tommy Sjogren till justerare.

§ 3 Dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen efter tillagg av en dvrig fraga.

8 4 Forslag till Verksamhetsplan 2022

Styrelsen gick igenom forslag till Verksamhetsplan 2022 med budget 2022 och plan 2023-
2024. Verksamhetsplanen ska faststéllas pa styrelsens offentliga mote 211122 men behdéver
dessforinnan sandas ut for samrad.

Styrelsen beslutade
Att faststalla forslag till Verksamhetsplan 2022 och sanda den till medlemmarna for samrad.

§ 5 Samtalet 22 november
Utkast till inbjudan till riksdagspolitikerna fran vart Ian diskuterades.

Styrelsen beslutade
Att ge forbundschef i uppdrag att skicka ut inbjudan, efter de justeringar som diskuterats.

§ 6 Ovrig fraga

Forbundschef informerade om att rekryteringen av ny verksamhetsutvecklare ar pa vag att bli
klar. Lisa Edvinsson har samtidigt erbjudit sig att arbeta halvtid under november-december,
vilket skulle 16sa flera problem. Styrelsen stéllde sig mycket positiv till erbjudandet.

Styrelsen beslutade att 1agga informationen till handlingarna.

8 7 Motet avslutas
Inga-Maj Eleholt tackade alla och forklarade motet avslutat.
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Verksamhetsplan 2022
med budget 2022 och plan 2023-2024
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1. Inledning

Finnvedens Samordningsforbund arbetar enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (Finsam). Forbundet ar en fristaende juridisk person som
bestar av sex medlemmar: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkopings lan
och kommunerna Gnosj6, Gislaved och Varnamo.

2. Malgrupp
Malgrupp for den finansiella samordningen ar personer i arbetsfor alder som ar i behov av
samordnade insatser och som uppbar offentlig forsorjning.

3. Vision

Under 2020 antogs en ny vision for férbundet: Plats for alla!

Vi vill tillsammans verka for att alla invanare i Gnosjo, Gislaved och Varnamo ska kdnna att
det finns en plats for dem i samhallet. Viktiga vardeord i sammanhanget syns i mentimeter-
bilden pa forsta sidan.

4. Uppdrag
Samordningsforbund har ett unikt uppdrag att stodja samordnade insatser for personer som
behdver hjalp av flera av medlemmarna for att komma till arbete eller ratt forsorjning.

5. Inriktning i samverkansarbetet

Forbundet finansierar gemensamma insatser som riktar sig till malgrupper som finns hos
minst tva av medlemmarna. Forbundet ska bade stimulera forsok att préva nya arbetssatt
och finansiera gemensam, langsiktig verksamhet for malgrupperna. Férbundet verkar
samtidigt som strategisk forandringsaktor genom att uppmarksamma strukturella hinder och
initiera forslag till forbattring av samverkan och ordinarie arbetssatt.

Utgangspunkt for finansierade insatser ska vara att bygga pa manniskors egen styrka och ge
dem verktyg att sjdlva kunna hantera sin situation. Fokus ska vara pa mojligheter.

Insatserna ska foljas upp l6pande och redovisas, bl a i forbundets arsredovisning.

Plan for utvardering ska finnas for samtliga verksamheter. Tidsbegransade insatser som efter
utvardering konstateras vara bra forutsatts drivas vidare av nagon eller nagra av
medlemmarna, i ordinarie verksamhet. Redan da medel soks till ett projekt ska parterna
ange hur man tanker att en implementering ska ske efter projekttiden.

6. Organisation
Samordningsférbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

Styrelsen har bl a till uppgift att:
» besluta om mal och riktlinjer for forbundets arbete
» arbeta for att bra ekonomiska resurser finns tillgangliga och folja upp att de anvands
sa effektivt som majligt



3

(@)/ Finnvedens
S samordningsforbund

» finansiera insatser for individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser, vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin férmaga att utféra
forvarvsarbete

» svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

» uppmarksamma systemfel som gor att manniskor hamnar i forbundets malgrupp
eller inte far ratt stod av medlemmarna

» forankra och marknadsféra samordningsforbundets arbete i den egna
organisationen, i samrad med representanterna i beredningsgruppen

Arbetsfor- Forsakrings- Region Gislaveds Gnosjo Varnamo
medlingen kassan Jonkopings lan kommun kommun kommun

Forbundsstyrelsen Arbetsutskottet

Férbundschef Beredni
Verksamhetsutvecklare erecningsgruppen

Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp

En beredningsgrupp med representation fran alla medlemmar har foéljande uppdrag:

» Att vara ett samradsforum kring behov hos malgruppen och majliga satt att forbattra
samverkan
Att vara styrgrupp for Samverkansteam Finnveden
Att identifiera behov av, genomféra och félja upp gemensam kompetensutveckling
Att bereda drenden pa uppdrag fran styrelsen infor beslut
Att forankra och marknadsféra samordningsforbundets arbete i den egna
organisationen

YV VY

Den l6pande verksamheten leds av en férbundschef pa 35%. Tjansten som férbundschef
kops av Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden, vilket innebar en effektivisering for
bada forbunden. Tjanster for ekonomihantering mm kops in fran Region Jonkopings lan.

7. Malsattningar

Aret 2021 praglades mycket av corona-pandemin. Darfér har processen att ta fram nya
malsattningar och delmal for forbundet skjutits upp. Ett sddant arbete har bedémts behova
ske vid fysiska moten. De tankar som anges i denna verksamhetsplan kan darfér komma att
ersattas eller kompletteras med ett sarskilt dokument med mal och delmal for aret.
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7.1 Mdlsdttning for insatser
Personer som fullfoljer insatser som finansieras av forbundet ska uppna
v foérbittrad egenupplevd hilsa
v foérbattrad arbetsférmaga
v" minskad sjukfranvaro
v hégre grad av egenférsdrjning

Indikatorer for finansiell samordning foljs. Malsattningen ar att férbundet och de
verksamheter férbundet finansierar arbetar med hog kvalitet, sa att deltagare upplever att
v det stéd som erbjuds &r organiserat runt hens behov
v hen har inflytande och far den tid hen behéver pa sig
v det finns ndgon som haller samman hens olika myndighetskontakter
v det har skett en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden/egen férsérjning

Varje insats som far forbundets stoéd har en mer specificerad malsattning som ligger i linje
med forbundets mal och kan féljas upp.

Mer information om respektive projekt och andra insatser som férbundet finansierat finns
pa hemsidan www.finsamjonkopingslan.se/finnveden.

7.2 Strukturinriktade insatser

| férbundets vision ingar att minimera tillflodet av personer till férbundets malgrupp. Da
behovs goda strukturer. Tills flodet stoppas helt ar det viktigt att genom samverkan minska
glappen mellan systemen, bl a genom 6kad kunskap om och tillit till varandra. Darfor ar
aterkommande kompetensutveckling fér medarbetarna hos medlemmarna och andra
berdrda en viktig strukturinriktad insats.

En verksamhetsutvecklare arbetar med huvuduppdraget att bidra till att samverkan kring
arbetslivsinriktad rehabilitering for forbundets malgrupper utvecklas sa positivt som mojligt
inom GGVV-omradet, sarskilt i Gnosjo, Gislaved och Varnamo. Denne leder ocksa arbetet
med att komma igdng med den nya gemensamma, langsiktiga basverksamheten
Samverkansteam Finnveden.

7.3 Finansiella mal

Samordningsforbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska
medel. Det ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfalle kan finansiera
utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet.

Forbundet far inte skuldsatta sig. Det far inte heller placera innestaende medel pa ett sadant
satt att medlen kan minska i varde.

| enlighet med kommunallagen ska forbundet ha en budget i balans. Under 2022 beradknas
budgetens kostnader 6verstiga intdakterna. Detta gors medvetet, for att forbundet ska ta
vara pa medel som inte utnyttjats tidigare ar.
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8. Aktiviteter under 2022
Aktiviteter som kommer att pragla 2022:
- Etablera Samverkansteam Finnveden
- Utvardera Samverkansteam Finnveden och ”skruva” pa arbetssatt och annat, sa att
teamet bistar malgruppen sa effektivt som mojligt
- Utveckla samarbetet med Arbetsférmedlingen och externa leverantérer som moter
forbundets malgrupp
- Oka anvidndningen av Insatskatalogen
- Oka samverkanskompetensen i férbundet och hos medlemmarnas medarbetare, bl a
genom aterkommande samverkansutbildning och utbildning om BIP och SKAPA
- Att bli battre pa att formulera och sprida vilka effekter som uppnas genom
samverkan.

9. Budget 2022 och plan 2023-2024

Behovet av utveckling av gemensamma insatser har 6kat senaste aret, bl a pa grund av
pandemin. Psykiska ohélsan ligger pa en hog niva bade i Jonkdpings 1dn och i riket. Antal
langa sjukskrivningar okar. Antalet langtidsarbetslosa har 6kat kraftigt senaste aret och
forbundets malgrupp har genom den generellt 6kade arbetslosheten fatt annu svarare an
vanligt att komma in pd arbetsmarknaden.

Lagstiftningen innebar en fast fordelning av bidragen till férbundet: 50% ska betalas av
staten genom Forsakringskassan, 25% av regionen och 25% av kommunerna. Sedan 2018 tar
medlemmarna vara pa hela det budgetutrymme som erbjuds fran staten.

Nedan presenteras prognos for 2021 och budget for 2022. Uppgifterna for 2023-2024 ar en
inriktning, som kommer att revideras i kommande ars verksamhetsplaner.

Planen for 2023-2024 utgar fran oférandrad finansiering fran medlemmarna, eftersom det ar
mycket osdkert om ytterligare medel kommer att anslas i statens budget under perioden.
Eventuell 6nskan att 6ka medlemsbidragen kommer att diskuteras pa det arliga
medlemssamradet i februari.

Eftersom pandemin stoppade arbetet i projekt Mitt Val under stora delar av 2020 och 2021
ansokte Arbetsformedlingen och Forsakringskassan om att en del av de medel som beviljats
for 2021 skulle kunna anvandas under varen 2022. Styrelsen beviljade ansdkan.

Insatser forbrukar oftast inte hela budgeten, p g a sjukdom, vakans, viss marginal vad galler
resor och utbildning mm. Det leder normalt till ett storre balanserat resultat for férbundet
an tankt, vilket innebar att medel som kunnat anvandas till ny verksamhet blir liggande.
Darfor har ett generellt avdrag pa ca 10% gjorts per insats och budgetar jamfort med
beviljade medel. Att Nya Vagar berdknas forbruka mer medel an har angiven budget innebar
inte att de 6verskrider vad styrelsen beviljat.

Under 2021 har ett viktigt fokus varit att hitta formerna for en ny, langsiktig gemensam
basverksamhet. Styrelsen har beviljat medel fér 2021-2022. Aven 2023 och 2024 avsitts

5
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prelimindra medel i budgeten, eftersom verksamheten planeras bli langsiktig. For att ha kvar

visst utrymme for nya projekt 2023-2024 behéver medel sparas fran 2022.

| nedanstaende sammanstallning finns budget 2021 med som jamforelse. Prognosen togs

fram i september 2021.

Budget | Prognos Budget
2021 2021 2022 Plan 2023 | Plan 2024

Intakter

Gislaveds kommun 520 300 518 000 509 200 509 200 509 200
Gnosjo kommun 168 700| 167 900 165 000 165 000 165 000
Véarnamo kommun 600 500 603 600 593 300 593 300 593 300
Region JOnkopings lan 1289500( 1289500 1267500/ 1267500{ 1267500
Staten gm Forsakringskassan | 2 579 000| 2579 000 2535000( 2535000| 2535000
Balanserat resultat 1824 471| 1844629 2023629| 1516 329 799 729
Summa intakter/tillgadngar 6982471 7002 629| 7093629 6586329| 5869 729
Kostnader

Samverkansteam Finnveden 0| 800000| 2743200{ 3500000 3500000
Stdd till arbete - SE/IPS 840 000| 783 000 0 0 0
IT-spéaret 180 000 180 000 180 000 0 0
Mitt Val 1080 000 350 000 464 000 0 0
Nya Vagar 1091 700| 1 200 000 0 0 0
Gemensamma projektkostn 52 000 52 000 54 000 56 000 58 000
Utrymme nya projekt 1 960 000 400 000 500 000 500 000
Verksamhetsutvecklare 824 100f 785 000 824 100 844 600 865 700
Kompetensutveckling 200 000f 170 000 200 000 200 000 200 000
Delsumma verksamheter 6227800|4320000| 4865300| 5100600| 5123700
Kansli 500 000| 500 000 500 000 520 000 540 000
Information 75 000 25 000 75 000 25 000 25 000
Styrelse 3000 2 000 3000 5000 5 000
Ekonomihantering 77 000 82 000 84 000 86 000 88 000
Revision 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Delsumma administration 705 000 659 000 712 000 686 000 708 000
Summa kostnader 6 932 800 4979000| 5577300( 5786600/ 5831700
Prel balanserat resultat 49 671| 2023629 1516329 799 729 38 029

Fotnoter

a) Fordelningen mellan kommunerna uppdateras utifran invAnarantalet 1 nov aret innan respektive budgetér.

b) Framst Insatskatalogen och Indikatorer for finansiell samordning

Styrelsen féljer upp utfall och arsprognos l6pande.

Verksamhetsplanen faststdlls av styrelsen 2021-11-22

Not

a)

b)
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Plats och tid Stadshuset, Varnamo, 2021-09-13, kl 15.30-16.15
Beslutande Nérvarande ordinarie ledamoter:

Mikael Karlsson, ordférande

Gottlieb Granberg, 1:e vice ordforande
Azra Muranovic, 2:e vice ordforande
Hakan Johansson

Nirvarande adjungerade ledamoter:
Ulf Svensson, kommundirektér, Virnamo kommun

Frinvarande ledamoter:
Bo Svedberg

Ovriga deltagare Kjell Fransson, VD, (deltog ¢j i drende § 48)

Utses att justera Hakan Joha son

Under-

skrifter Ordforande Paragrafer

..xﬁé’ ; E —
Sekreterare ... \l ..............................................
j sO

Justerande

'w/ Hakan Johansson /
\

Utdragsbestyrkande
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§39

Val av protokollsjusterare

Styrelsen beslutar

att utse Hakan Johansson att justera dagens protokoll.

§ 40
Motesanteckningar fran VD-mote 2021-08-20
VD ldmnar information fran VD-m&te som héallits 2021-08-20.

Mbtesanteckningarna fran VD-matet har skickats ut till styrelsens ledaméter,
suppleanter och revisorer, infor dagens sammantréde.

Styrelsen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna................oooonn bilaga 1.

§ 41

Fragor till igarsamrad 2021-11-08—09

Styrelsen beslutar

att notera att dgarsamrad med dotterbolagen ska hallas 2021-11-08 och 2021-11-

09 enligt foljande:

Virnamo Energi AB 2021-11-08, k1 13.00
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB - 2021-11-09, k1 10.00
Finnvedsbostider AB 2021-11-09, k1 13.00

att uppdra at ordfsrande och VD att via e-post skicka ut forslag pa fragor som ska
diskuteras vid dgarsamraden och dérvid inhémta eventuella synpunkter fran 6v-
riga ledamdoter.

§ 42
Rapportering fran uppdrag om bolagskoncernens framtida utformning och

uppdrag
P4 uppdrag av styrelsen har VD och kommundirektdren undersokt lamplig fram-

tida organisation for den verksamhet som i nuléget bedrivs i bolagsform samt

nagra ytterligare verksamheter. Betréffande de kommunagda bolagen belyses
ocksa en del av de risker som bolagen har att forhélla sig till infor framtiden.

Intervjuer har genomforts av foretridare for bolagen och de berdrda kommunala
verksamheterna.

Som framgar av utredningen féreslér utredarna inte nagra storre fordndringar i
forhallande till vad som i nuléget giller. De bolag och verksamheter som har be-
rorts i denna utredning har en vil fungerande verksamhet och till allra storsta
delen ocksa en vil fungerande och god ekonomi.

Ordforandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samarbetet fungerar viil och dgarens (Vérnamo kommun genom moderbolaget
Virnamo Stadshus AB och genom #gardirektiv) paverkan pa strategi och ut-
veckling i bolagen kommuniceras enkelt genom uppréttade styrdokument men
ocksa genom de kanaler och forum som finns.

Det finns dock nagra mindre justeringar och fordndringar som kan bidra till en
#n battre fungerande koncern avseende savil verksamhet som ekonomi.

Styrelsen beslutar
att 6verlimna rapporten till kommunstyrelsen...............ooooiin bilaga 2.

§43

Information om workshop med dotterbolagen om framtiden

VD limnar information om att en gemensam workshop med samtliga lednings-
grupper i dotterbolagen kommer att genomforas 2021-09-14.

Ett mal med workshopen r att tillsammans skapa en gemensam bild av omvérl-
den och de fordndringar/trender som ses. Ett annat mal ar att, s langt det &r moj-
ligt, skapa gemensamma planeringsparametrar/planeringsforutséttningar for kon-
cernen.

Detta underlag kan anvindas till den dversiktlig lingtidsplan som varje bolag ska
ta fram. Denna ska innehalla dels en ekonomisk plan och dels en plan for verk-
samheten for tiden fram till 2030. Planen ska §verldmnas till Virnamo Stadshus
AB i samband med #dgarsamraden i november 2021.

Styrelsen beslutar
att ligga informationen till handlingarna.

§ 44

Avrapportering av delirsrapport per 2021-08-31 for Virnamo Stadshus AB
overlimnad till kommunen

VD redovisar den delarsrapport som upprittats per 2021-08-31 med helérspro-
gnos. Resultatet per 2021-08-31 &r -2,6 miljoner kronor. Prognosen pekar mot ett
resultat vid &rets slut pa +1 miljon kronor efter bokslutsdispositioner och skatt,
vilket 4r cirka 0,8 miljoner kronor béttre dn budget.

Styrelsen beslutar
att godkénna upprittad delérsrapport per 2021-08-31 med dértill hérande helérs-

PIOZNOS ¢ eue et et et e e et e e bilaga 3.

Ordforandens sign Sekreterarens sign J usteral}des sign Utdragsbestyrkande

/
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§ 45

Forslag till budget 2022

VD presenterar forslag till resultatbudget for 2022 for bolaget. Efter koncernbi-
drag och skatt berdknas resultatet till +749 000 kronor. Storleken pé& koncernbi-
dragen 4r beroende av hur resultatet blir i dotterbolaget Varnamo Kommunala In-
dustrifastigheter AB. Resultatet 4r ocksa beroende av hur stort koncernbidrag som
kommer att erhallas fran Vdrnamo Energi AB.

Bolagets laneskuld uppgar till 199,5 miljoner kronor. Ett av bolagets lan, pa 49,5
miljoner kronor forfaller i slutet av 2021. Detta berdknas ersittas av ett nytt lan.
Under 2022 forfaller inte nagot av bolagets lan.

Styrelsen beslutar
att anta foreliggande forslag till resultatbudget for ar 2022.................. bilaga 4.

§ 46

Arkivbeskrivning och dokumenthanteringsplan

VD har upprittat en arkivbeskrivning och en dokumenthanteringsplan for bola-
get. Dessa dokument beskriver bolagets historia och uppdrag samt en plan for hur
de dokument som finns ska hanteras. Dokumenthanteringsplanen visar vilka do-
kument som ska sparas for framtiden och vilka som, efter angiven tid, ska gallras.

Styrelsen beslutar
att anta foreliggande forslag till arkivbeskrivning och dokumenthanterings-

PIAIL. . cvsosen s s s 5 s 13 55 gomns ¥ 5 & EAmEms s vormmmae o wacmwsns + o o+ Crwsbb 4 bilaga S.

§ 47

Avtal med Viirnamo kommun om redovisningstjinster fran 2022-02-01
Bolaget har i nuléget ett avtal med Védrnamo kommun som innebdr att kommunen
tillhandahaller redovisningstjanster som t ex bokféring, in- och utbetalningar,
bokslut, koncernbokslut m m 4t bolaget. Avtalet upphor att gilla 2022-01-31.

Styrelsen beslutar

att uppdra 4t adjungerande ledamoten UIf Svensson att enligt diskussion med sty-
relsen vid dagens sammantréide uppritta ett forslag till avtal om kép av redovis-
ningstjdnster fran Vérnamo kommun, samt

att uppdra at styrelsens ordforande att underteckna avtalet.

Ordfvrandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 48

VD-funktion i bolaget fran 2022-02-01 (VD ej nirvarande pa denna punkt)

Nuvarande VD for Varnamo Stadshus AB kommer att g i pension i slutet av ja-
nuari 2022. Vid styrelsemotet 2021-06-18 fick kommundirektéren i uppdrag att

dterkomma med forslag pa 16sning avseende VD-funktion frdn 2022-02-01.

Vid dagens styrelsemote presenterar kommundirektoren ett forslag som innebédr
att nuvarande VD fortstter ocksa efter 2022-02-01 och att denna tjénst kops fran
det bolag som VD haller pa att bilda.

Styrelsen beslutar

att uppdra at adjungerande ledamoten UIf Svensson att enligt diskussion med sty-
relsen vid dagens sammantriide uppritta ett forslag till avtal om kop av tjdnsten
som verkstillande direktdr fran bolag under bildande av nuvarande VD, samt

att uppdra at styrelsens ordférande att underteckna avtalet.

§" 49
Ovriga drenden

Styrelsen beslutar
att till protokollet notera att nésta ordinarie styrelsemote fér Varnamo Stadshus
AB hélls i Stadshuset, Virnamo, 2021-11-09, k1 08.30.

Ordfsrandens sign

L

Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning

BESLUT 2021-09-23 214-7912-2021
Lansstyrelsen
i Jonkopings lan Sida 1/2

Anna Nilsén Mikael Karlsson

Rattsenheten (mikael.karlsson@varnamo.se)

010-22 36 451

Forordnande som vigselforrattare i
Varnamo kommun

Beslut

Linsstyrelsen forordnar med stod av 4 kap. 3 § dktenskapsbalken (1987:230)
dig, Mikael Karlsson, som vigselforrittare frain och med den 1 oktober 2021
till och med den 30 september 2025.

Tjanstgoringsomradet omfattar 1 forsta hand Virnamo kommun, men
forordnandet ger dven behorighet att forritta vigsel pa annan ort 1 riket.

Bakgrund och motivering

Du har ansokt om att bli vigselforrittare i Virnamo kommun. Linsstyrelsen
har kontrollerat dina kunskaper och finner att du har de kunskaper och
kvalifikationer 1 6vrigt som beh6vs for uppdraget. Du ska dérfér férordnas.

Upplysning

Vigselforrittaren bestimmer sjilv sin tjdnstgoringstid med beaktande av vad
som sags 1 3 § férordningen (2009:263) om vigsel som forrattas av sarskilt
forordnad vigselforrittare.

Linsstyrelsen erinrar om att protokoll f6r varje ar ska sindas in till
Linsstyrelsen fore utgangen av januari manad (7 § ovan nimnda
férordning).

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Ulrika Kallberg med
forvaltningshandlaggare Anna Nilsén som foredragande.

S& hdar hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur Linsstyrelsen hanterar personuppgifter finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

L&nsstyrelsen i Jonkdpings IGn | Besdksadress Brunnsgatan 1, Jonkdéping | Postadress 551 86 Jonkdping
Telefon 010-2236 000 | E-postjonkoping@lansstyrelsen.se |  Webbplats www.lansstyrelsen.se/jonkoping
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BESLUT Datum
2021-09-23

Sida 2/2

Kopia il

Virnamo kommun, Kommunledningskontoret, 331 83 Virnamo

Bilagor

Linsstyrelsens information till f6rordnade vigselforrittare

Beteckning
214-7912-2021

154



2021-09-17
Informationsklass K1 (Oppen)

F-Samverkan

Regionalt krishanteringsrad med anledning av covid-19

Deltagande:

Representanter fran samtliga kommuner i Jonkopings lan. Lansstyrelsen i Jonkopings lan,
Region Jonkopings lan och flera andra aktorer i F-samverkan.

Inledning

Helena Jonsson, Landshévding inleder med att hélsa alla valkomna. Vi har haft en relativt
lugn sommar, men det ar dags att samla skarorna infor hosten och det nya skeendet i
pandemin. Fa blir sjuka och mycket fa behdver vard. Det ar viktigt att sa stor andel som
mojligt blir vaccinerade och samtidigt behover vi vara vaksamma pa nya varianter av viruset.

An s& lange har vi sékrat dokumentation av det arbete som gjorts. Nar pandeminarbetet ar
mer avslutat an idag gors arbetet med utvardering.

Mia Frisk, Regionstyrelsens ordforande vill understryka vikten om att fortsatt halla i for att
halla nere smittan. Pandemin &r inte Gver an. Vecka 41 - 42 pabdrjas vaccination for 12 - 15
aringar. Funderingar finns pa vad som blir det nya normala och hur vi méter de férnyade
beteendena. Det stéller krav pa oss som organisationer att méta de krav som finns hos
invanarna.

Epidemiologiska laget och vaccination

Malin Bengnér, Smittskyddslékare Region Jonkopings lan beréattar om laget i lanet avseende
covid-19. Bild visas 6ver nya fall av covid-19. Den visar ett stabilt lage med ungefar 200 nya
fall per vecka. Nu vardas fem patienter pa sjukhus och ingen av dem ar i behov av
intensivvard. De senaste veckorna har det varit stor sjukfranvaro pa arbetsplatser och skolor
och antal som gjort PCR-tester har varit hdg. Andelen positiva fall av covid-19 har varit l1ag.

Malin beréattade aven lite kort om olika virusvarianter.

e Nastan alla fall ar Delta.

e Delta ar mer smittsam &an Alfa.

e Mojligen aven nagot hogre risk for allvarlig sjukdom.
e Alla fall smittsparas och hanteras pa samma satt.

Pernilla Sandquist, Region Jonkopings lan berattar om arbetet med vaccinationer.

Over 50 000 personer i aldrarna 6ver 16 ar har vaccinerats i Jonkopings lan. For att n& 92%
tackning har vi 31 000 personer kvar. Inom kort kommer de fran 12 ar och uppat fa majlighet
till vaccination. Det finns en stor tillgang till vaccin, men takten och viljan att vaccinera sig
minskar.
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Siffror visas éver hur tackningsgraden ser ut i de olika kommunerna. Samtal héalls med
vardcentralerna regelbundet for att lagga upp arbetet med att 6ka detta.

Folkhalsomyndigheten har gjort en analys och tittat pa attityder och praktiska hinder for dem
som inte vaccinerat sig. Denna analys tas med i arbetet med att na ut och fa fler till att boka
tider fér vaccination.

Insatser som gjorts for att 6ka vaccinationsgraden ar exempelvis

e Utskick till alla boenden inom de DeSO-omraden med lagst tackning.

¢ Kampanjer har gjorts i olika sociala medier och tidningar.

e SMS-utskick har gjorts till 16—39 aringar dar tackningen ar lagst.

e Drop-in tider erbjuds pa vardcentraler och vaccinationsstallen.

e Samarbete med kommuner och skolor da det behovs lokalt anpassade insatser.

De samlade insatserna i utpekade omraden ser vi nu har gjort resultat. Vardcentralerna
rapporterar att det kommer lokala invanare till drop-in tider. Drop-in har gett bast resultat
under kvallstid.

| samverkan med kommunen har det gjorts bestk pa gymnasieskolor for att 6ka
tackningsgraden. Planering for vaccinering pa skolor fran 12 - 15 ar &r igang.

Vad galler efter 29 september

Fredric Jonsson, Beredskapsdirektor Lansstyrelsen i Jonkopings l&n berattar att det senast
igar kom nya besked. Nu redovisas det vi vet kommer forandras den 29 september.

+ Deltagartaken for allménna sammankomster och offentliga tillstéllningar tas bort.
+ Deltagartaken for privata sammankomster i till exempel hyrda lokaler tas bort.

« De kvarvarande restriktioner som finns pa serveringsstallen tas bort, exempelvis
storlek p& sallskap och avstand mellan sallskap.

« Folkhalsomyndighetens rad om att arbeta hemifran tas bort och en successiv
atergang till arbetsplatsen kan inledas.

» Restauranglagen/restaurangférordningen och covid-19-lagen /
begransningsférordningen upphor att galla vid utgangen av september 2021. Det har
annu inte tagits nagot beslut om férlangning.

* Folkhalsomyndighetens foreskrifter till covid-19 lagen/férordningen och
restauranglagen/restaurangférordningen upphor att gélla den 29 september och
ersatts inte.

Igar kom Folkhalsomyndigheten med allméanna rad gallande covid-19 for ej fullvaccinerade.
De galler fran den 29 september 2021.

Malin tillagger att gallande vard och omsorg andras ingenting utan dar ar skyddsatgarderna
oférandrade. Hon tycker att det kan vara klokt att géra atergangen till arbetsplatserna stegvis
for att alla ska kanna sig trygga.
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Beslut i stort och gemensamt arbete for hésten
Helena visar och laser upp det nya forslaget for beslut i stort. D& ingen har invandningar och
ingen motsager sig forslaget beslutas detta att antas.

Fragor och medskick
Folkhalsomyndighetens beslut om succesiv atergang till arbetsplatser kommer alltsa inte
klargéras mer utan varje organisation far sjélva utefter sina forutsattningar avgora takten?

Fredric svarar att detta kommer lyftas i redovisning till Regering och Folkhélsomyndigheten
nasta vecka for att visa att vi har 6nskemal om mer vagledning.

Kollektivtrafik och lanstrafik har haft starka restriktioner. Kvarstar dessa restriktioner &ven
efter 29 september?

Denna fraga har lamnats till LAnsstyrelsen jurister och de kommer med féljande svar:
Kollektivtrafiken omfattas i nulaget bara av allas ansvar. Verksamheterna ska se till att
trafiken kors i den omfattning som behdvs for att minska tréangsel och informera passagerare
om hur de kan minska risken for smittspridning. Detta ar ett allmant rad.

De allménna raden forsvinner dock den 29 september 2021. | 6vrigt tog man bort reglerna for
langvaga kollektivtrafik den 15 juli, och munskyddsrekommendationen upphérde att galla den
1 juli. Det finns inget sarskilt om rad for kollektivtrafik i Folkhalsomyndighetens handlingar
efter 29 september 2021.

Vet ni nagot om vad som hander med karensersattning och krav pa lakarintyg efter den 30
september?

Malin svarar att det beslut som galler I6per ut 30 september och hon vet inget om
forlangning. Mia tillagger att Forsakringskassan atergar till det som géllde fore pandemin.
Anda uppmanas det att man ska stanna hemma vid symtom.

Fredric informerar att det kommer skickas ut en ny enkét gallande den férdjupade
lagesbilden. Arbetet med denna lagesbild paborjades under varen 2021.

Inriktnings- och samordningsfunktionsméte kommer nu hallas varje vecka. Om det langre
fram inte sker mycket férandringar géallande restriktioner och om utvecklingen av smitta i
covid-19 haller sig stabil kommer métena glesas ut.

Summering och avslutning

Mia Frisk avslutar motet med en reflektion. Fére pandemin var man stark om man tog
febernedsattande och gick till arbetet. Nu far man onda 6gat om man nyser och hostar pa
arbetet.

Helena Jonsson avslutar med att 6nska alla en trevlig helg och att vi alla kan gladjas at att
det ar en stabil niva i pandemin. Vi behover fortsatt vara vaksamma och komma ihag att
pandemin inte ar éver.

Antecknat av Malin Nilsson, L&nsstyrelsen
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Minnesanteckningar fran GGVV:s presidiemote fredagen den 17 september

Plats: Hotell Smaland, Klevshult
Tid: 08,30-12,00

Narvarande: Carina Johansson, Gislaved
Anton Sjodell, Gislaved
Marie Johansson, Gislaved
Eva Gardelin-Larsson, Gislaved
Kristine Hastmark, Gnosjo
Markus Kauppinen, Gnosjo
Lars-Ake Magnusson, Gnosjo
Anna Engstrém, Gnosjo

Gert Jonsson, Vaggeryd

UIf Abrahamsson, Vaggeryd
Annika Hedvall Vaggeryd
Mikael Karlsson, Varnamo
Gottlieb Granberg, Varnamo
Azra Muranovic, Varnamo
Ulf Svensson, Varnamo

Ovriga deltagare: Under punkt 3: Marcus Skytt, Varnamo, Johan Sundgren, Vaggeryd, Mikael
lhreborn, Gislavd

1. Foregaende motes protokoll
Gicks igenom och lades till handlingarna
2. Lagesrapport gemensam overférmyndarnamnd

Ulf informerade om status infér gemensam éverférmyndarnamnd fran och med den 1
januari 2023. Ett arbete pagar med att ta fram nodvandiga dokument, sdsom reglemente,
samverkansavtal, arvodesreglemente och delegationsordning. Underlag med forslag till
beslut ska finnas for beslut under varen 2022. Ett utkast till arvodesreglemente ska vara klart
under hosten 2021. En dialog pagar med Hoglandet och Jonkoping, som sedan tidigare har
gemensam oéverformyndarndmnd, for att lara av deras erfarenheter.

Carina lyfter fragan om en nationell utredning som ar ute pa remiss och kan innebéara en
overvaltring av kostnader kopplat till 6verformyndarverksamheten. GGVV bor svara pa
remissen, alternativt stalla oss bakom Jonkdpings, som ar remissinstans, svar.
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3. Trygghet och sdkerhet, Brottsforebyggande arbete i GGVV

Markus Skytt inledde med att beratta om handelsen med sprangning i Vdarnamo den 2
september. Det ar viktigt att en robust organisation, med tydligansvarsférdelning och
kommunikationsvagar finns pa plats for att ha beredskap for handelser som den i Varnamo.

Marcus berattar vidare om Varnamos brottsférebyggande arbete, bland annat arbetet med
EST — effektiv samordning for trygghet.

Johan Sundgren informerade om det brottsforebyggande arbetet i Varnamo, med EST-
arbetet, men ocksa faltverksamhet och vuxenvandring.

Mikael Ihreborn fortsatte med att presentera Gislaveds arbete, SSPF — skola, socialtjanst,
polis och fritid — i samverkan.

Anton lyfter att det i Vastra Goétaland finns goda exempel kring brottsférebyggande arbete i
samarbete med naringslivet.

4. Personalféormaner

Enligt uppdrag fran tidigare mote presenterade varje kommun aktuella personalférmaner.
Vara HR-chefer far i uppdrag att sammanstélla dessa i ett gemensamt dokument.

5. BGR - Extra féreningsstdmma GNR

Anton informerade fran genomford extra féreningsstimma GNR. Darefter foljde en
diskussion kring BGR och hur arbetet kan bedrivas framat. Krav och férvantningar till
styrelsen maste vara tydliga, och identifierade behov, problem och utvecklingsmojligheter
ligga till grund for aktiviteter och projekt. Anton kallar till ett mote med alla fyra
kommunerna infor motet med styrelsen.

6. GGVV-resa 11-12 november 2021
En resa ar planerad till MTG-kommunerna, Mariestad, Toreboda och Gullspang, den 11-12
november for att lyssna till deras samarbeten inom flera omraden. Vi kommer ocksa att fa en
presentation av samverkan i Skaraborgs kommunalférbund. Carina dnskar att vi far ta del av
Mariestads utvecklig av vatgas.

7. Laget runt

Vid anteckningarna: Annika Hedvall
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