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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunfullméaktige &r enligt kommunallagen kommunens higsta beslutande politiska organ.
| kommunstyrelsens och namndernas uppdrag ingar dels att bereda arenden som ska
beslutas av kommunfullmaktige dels att verkstalla fragor som delegerats till dem fran
fullmaktige. Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att tillse att fullméktiges beslut
verkstélls och ska genom sin uppsiktsplikt sékerstalla att fullméktiges beslut f6ljs och
genomfors. Det aligger &ven kommunstyrelsen att aterrapportera till kommunfullméktige i
vilken man styrelsen fullgjort de uppdrag som delegerats till dem.

Kommunstyrelsens och namndernas verkstéallande av fullméaktiges beslut utgor saledes en
viktig del i den demokratiska processen. En aterkoppling avseende resultatet av genomférda
beslut kan anses som en del av verkstallandet och innebéar ocksa att kommunfullméktige far
en aterkoppling kring vad som hant i de arenden de fattat beslut om. For att sékerstalla att
kommunfullmaktiges beslut verkstélls och efterlevs ar det av vikt att kommunstyrelsen
utvecklar former for sin uppsikt sa att eventuella avvikelser fran fullméaktiges beslut upptacks
och att insatser gors for att sdkerstalla implementering. Det finns annars en risk att de beslut,
mal och riktlinjer som kommunfullméktige fattat beslut om inte h6rsammas och
implementeras.

Varje kommun behdver ha en tydlig process for verkstallighet och uppfoljning av arenden.
Kommunstyrelsen behover ha uppsikt sa att eventuella avvikelser fran fullmaktiges beslut
upptacks och insatser kan goras for att sakerstalla implementering.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller att fullmaktiges beslut
verkstalls samt om det finns ett andamalsenligt system for aterrapportering av genomférda
uppdrag samt avvikelser fran dessa.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:
Pa vilket satt sakerstalls att fullméaktiges beslut verkstalls av styrelsen och
namnderna?
Aterrapporteras verkstéllandet av fullméktiges beslut till kommunfullméaktige pa ett
tillfredsstallande satt? Vem ansvarar for att sa sker?
Hur aterrapporteras avvikelser fran beslut till fullméaktige?
Vilka olika typer av atgarder vidtas vid identifierad avvikelse fran fullméaktigebeslut?
Genomfor kommunstyrelsen i enlighet med sin uppsiktsplikt en andamalsenlig
uppfdljning av de beslut som fattats av kommunfullméktige?

1.3. Metod, genomférande och avgransning

Granskningen har genomférts i tva steg. Inledningsvis har styrdokument granskats och
intervjuer genomforts med kommundirektor, kommunfullméktiges ordférande, ordférande i
kommunstyrelsen samt namndsekreterare. | nésta steg har en granskning skett av ett urval
av beslut. Granskningen har omfattat genomférande och aterrapportering till fullméktige av
de beslut fullméaktige fattat under perioden 2017-2019. Protokoll och tillhérande handlingar
fran fullmaktigesammantraden har granskats.
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Granskningen omfattar inte beslut i samband med faststallande av 6vergripande mal
(strategisk plan) och budget. Urval av arenden har gjorts utifran kriteriet att beslutet ska
innehalla ett uppdrag eller pa annat satt féranleda en handling. Urvalet omfattar arenden
under perioden 2017-2019.

Det innebar att vi i granskningen valjer bort foljande beslutskategorier:

Administrativa beslut, exempelvis faststallande av sammantradestider.
Beslut som innebar att inget arbete ska utforas eller att arbete ska avslutas,
exempelvis avslag av motioner och svar p& motioner som inte inbegriper nya
atgarder.

Beslut vars verkstallande kan forutséttas, exempelvis beslut om befattningar.
Beslut om godkdnnande av redovisningar, rapporter, remissyttranden och
revideringar.

1.4. Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen och namnderna.
1.5. Revisionskriterier

1.5.1. Kommunallagen (2017:725)

I 3 kap. kommunallagen (KL) behandlas kommunernas organisation och verksamhetsformer.
Namnden beslutar i fragor som rér forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska handha. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmaktige har delegerat till
dem samt bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls.
Namnderna ska redovisa till fullméaktige hur de har fullgjort sddana uppdrag som fullméktige
har lamnat till dem. Aven delegerade drenden ska aterredovisas. Lagen stéller inte nagra
krav pa formerna for redovisningen, det ankommer pa fullmaktige att besluta om
omfattningen av och formerna for redovisningen.

Enligt 5 kap. 26 § ska ett arende innan det avgors av kommunfullméktige beredas, antingen
av den namnd vars verksamhetsomrade arendet beror eller av en fullmaktigeberedning.
Kommunstyrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig i ett arende som har beretts av en annan
namnd eller av en fullméktigeberedning.

| 6 kap. 1 § framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Med
styrelsens ledande stéllning foljer att den har till uppgift att skaffa sig en dverblick éver hela
den kommunala verksamheten.

Enligt 6 kap. 6 § har namnderna ansvar for att var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. Likasa ska namnderna se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Enligt 6 kap. 34 § framgar att en namnd som handlagger ett medborgarférslag, minst en
gang om aret ska informera fullmaktige om de beslut som fattats i arendet. Namnden ska
ocksa informera om de drenden som inte avgjorts inom ett ar efter det att det vackts i
kommunfullméaktige.
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1.5.2. Kommunfullméktiges arbetsordning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning, antagen 2018-04-26 framgar att fullméaktige
lamnar i sarskilt beslut foreskrifter om nar och pa vilket satt kommunstyrelsen och 6vriga
namnder skall redovisa de beslut som de fattat efter delegering eller efter
finansbemyndigande enligt 3 kap 12 § kommunallagen. Kommunfullmaktige kan aven i varje
enskilt beslut formulera krav pa redovisning.

Med aterremiss menas att arendet skickas tillbaka till beredande organ for ytterligare
utredning. Ett arende skall aterremitteras om det begéars av minst en tredjedel av de
tjanstgorande ledamdéterna. Ett beslut om aterremiss skall ha en tydlig och skriftlig
motivering.

1.5.3. Kommunstyrelsens reglemente

Reglementet ar antaget av kommunfullméaktige 2019-03-28. Av reglementet framgar att

styrelsen ska:
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver

ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet.

leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen.

folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlépande i samrad med namnderna f6lja upp de faststéllda malen och
aterrapportera till fullmaktige.

verkstalla fullméktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

1.5.4. Evolution
Evolution &r kommunens arendehanteringssystem. Pa kommunens intranat Nettan finns
information och instruktioner foér arbetet i Evolution. | systemet Evolution ar det bl.a. mdjligt

att:
tilldela handlaggare beslutet/handlingar.

se vilka som har tilldelats beslutet och eventuella handlingar.
anvanda bevakningsfunktionen for att bevaka att arenden blir verkstallda och nar
tidsfrister forfaller.
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2. Tidigare granskning

Pa uppdrag av kommunrevisionen genomférde KPMG en granskning av verkstalligheten av
kommunfullmaktigebeslut under 2015. Granskningen visade att verkstallighetsgraden
avseende tagna beslut av kommunfullmaktige under granskningsperioden motsvarade 60
procent. Det ar en forbattring med 10 procent i jamforelse med 2013 ars granskningsresultat,
dar verkstallighetsgraden lag pa 50 procent.

Beddmningen var att kommunstyrelseférvaltningen behéver arbeta fram rutiner for en
systemisk bevakning och uppféljning av saval de beslut som kommunstyrelsen har att
verkstalla som de beslut som har 6verlatits till andra namnder i syfte att 6ka
verkstallighetsgraden av fullméktiges beslut.

Granskningen visade att aven i de fall dar tidsangivelser framgar har fullmaktiges beslut

ej verkstallts. Det finns vidare beslut frdn 2011 som annu inte ar verkstallda. Ett fungerande
uppfdljningssystem signalerar exempelvis om nar tidsfrister fér genomféranden och
aterrapporteringar narmar sig eller har passerat.

Fler uppdragsbeslut bor utformas med tidsangivelser for genomférande, uppféljning och
aterrapportering. Detta ar av stor vikt for en 6kad grad av verkstallighet samt underlattar
kommunstyrelsefdrvaltningens interna uppféljning av verkstéllandet av fullméaktiges beslut.

2.1. Svar pagranskningen fran 2015
Av kommunstyrelsens svar den 25 januari 2016 framgick féljande:

Vid granskningen 2013 rekommenderades uppdragsbesluten att kompletteras med
tidsangivelser, att uppféljningsrutiner upprattas av verkstéllighet och genomférande av
kommunfullmaktigebeslut, att beredningstider for motioner férkortas samt att
fullméaktigeprotokollen férses med innehallsforteckning. Rekommenderade atgarder har
beaktats och till allra stdrsta delen genomférts. Revisionsrapporten konstaterar bland
annat att beredningstiden for motioner har minskat.

Dock kvarstar arbetet med att uppratta en rutin for en systematisk uppféljning av
kommunfullmaktiges verkstallighetsbeslut. Detta arbete skall I6sas i den pagaende
upphandlingen av dokument- och drendehanteringssystem dar en sadan funktionalitet
efterfragats. Vidare kommer en automatiskt upprattad innehallsférteckning att kunna
upprattas i nytt dokument- och drendehanteringssystem.

Av granskningen framgick att ett antal beslut inte var verkstéllda. Kommunstyrelsen
beslutade att begara in uppgifterna fran berérda namnder, om orsaken till att besluten inte
verkstallts samt nar verkstallighet kommer att ske. Barn- och utbildningsndmnden,
omsorgsnamnden, medborgarnamnden har inkommit med svar till kommunstyrelsen.
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3. Granskningsresultat
3.1. Verkstéallande och aterrapportering av kommunfullmaktiges beslut

3.1.1. Arbetssatt

| kommunen finns inga dokumenterade rutiner for hur verkstallande och aterrapportering av
kommunfullméaktiges beslut ska ske.

Kommunfullméaktige tar I6pande beslut som kraver verkstallande av namnderna. Nar
kommunfullmaktige har tagit beslut om verkstéllighet, justeras kommunfullméktiges protokoll
efter sex dagar. Darefter expedierar kommunsekreteraren!/kanslisekreteraren
kommunfullmaktiges beslut till berérd namnd/namndsekreterare, via
arendehanteringssystemet Evolution. Varje namndsekreterare ansvarar for att tilldela
kommunfullmaktiges beslut till en tjansteperson/handlaggare samt att anméla beslutet till
namndernas mote. Utsedd tjansteperson/handlaggare och berdrd férvaltningschef ansvarar
for att aterrapportering sker av kommunfullméktiges beslut till ansvarig namnd. Darefter
skickar ansvarig namndsekreteraren beslutet vidare till kommunstyrelsen/
kommunfullméaktige.

I kommunen finns inga dokumenterade rutiner foér bevakning eller uppfdljning av
verkstélligheten av kommunfullmaktiges beslut. Det finns dock ett vedertaget arbetssatt som
innebér att bevakning av att kommunfullméaktiges beslut verkstélls av styrelse och namnder
sker genom att kommunsekreteraren lagger in en bevakning i Evolution.

Det framgar att alla arenden skapas i Evolution, innan de gar till eventuella politiska beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Fér de kommunfullmaktigeuppdrag som ar
tidsatta, skapar kommunsekreteraren ett arende i Evolution och skriver in aterrapportering av
kommunfullméaktiges uppdrag i det aktuella sammantradet. Kommunfullmé&ktiges uppdrag
uppges inte alltid vara tidsatta, dock har det enligt uppgift skett en positiv utveckling de
senaste aren.

Inom kommunstyrelsen ar det kommunsekreteraren som bevakar att de uppdrag som
kommunfullmaktige har beslutat om blir verkstéllda. Detta sker genom att
kommunsekreteraren lagger in en bevakning i Evolution. Utdver anvandandet av
bevakningsfunktionen i Evolution, deltar &ven kommunens kanslisekreterare i
arendeberedningarna.

Namndsekreteraren inom tekniska utskottet bevakar att de uppdrag som kommunfullméaktige
har beslutat om blir verkstéllda. Detta sker genom att nA&mndsekreteraren sammanstéller alla
uppdrag i ett Excel dokument och lagger in nar uppdraget ska behandlas i namnden.

Vid granskningens genomforande framkom att nAmndsekreteraren inte anvande
bevakningsfunktionen i Evolution pga. att funktionen inte ansags vara fungerande. Efter en
uppdatering av systemet och bevakningsfunktionen uppger nu ndmndsekreteraren att
funktionen anvands dagligen. Det framgar aven att namndsekreteraren paminner berérda
tjanstepersoner och ledamoéter om verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut.

1 Kommunsekreteraren ar organisatoriskt placerad pa kommunledningsférvaltningen och ar
sekreterare for kommunfullméktige och kommunstyrelsen.
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Namndsekreteraren inom barn- och utbildningsndmnden bevakar att kommunfullméktiges
beslutade uppdrag blir verkstéllda genom att delta i &rendeberedningen. Arendeberedning
sker forst med barn- och utbildningschefen, darefter med namndens presidium och slutligen
behandlas arendet i hela barn- och utbildningsndmnden. Namndsekreteraren anvander inte
bevakningsfunktionen i &rendehanteringssystemet Evolution.

Namndsekreteraren inom upphandlingsnamnden bevakar att kommunfullmaktiges uppdrag

verkstalls genom att namndsekreteraren tar upp arenden for beredning med namnden innan
det aktuella sammantradet. Namndsekreteraren anvander bevakningsfunktionen i Evolution
och paminner berorda tjanstepersoner/politiker om verkstalligheten av kommunfullmaktiges

beslut.

Namndsekreteraren inom kulturnamndens anvander inte bevakningsfunktionen i
arendehanteringssystemet Evolution i ndgon stdrre utstrackning. Anledningen uppges vara
att kulturforvaltningen ar en liten forvaltning. Bevakning av att kommunfullméktiges uppdrag
blir verkstallda sker genom lépande dialog mellan ndmndsekreterare och
forvaltningschef/ndmndordférande.

Namndsekreteraren inom medborgarndmnden anvander bevakningsfunktionen i Evolution
och paminner ldpande ansvarig tjansteperson om att verkstalla kommunfullmaktiges beslut. |
samband med att kommunfullméktiges beslut skickas till berdrd tjansteperson finns det aven
information om nar arendet ska redovisas till nd&mnd och
kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Namndsekreteraren inom samhallsbyggnadsnamnden har samlat alla kommunfullmaktiges
beslut som kraver verkstallighet av ndmnden i en mapp. Infér varje namndsammantrade
stammer namndsekreteraren av om nagot beslut fran kommunfullméktige ska tas upp vid det
aktuella namndsammantradet. Utdver detta paminner namndsekreteraren berdrd
tjansteperson/avdelning om verkstallande av kommunfullméktiges beslut.
Samhallsbyggnadsférvaltningen anvander inte Evolution, utan anvander EDP Vision och
Byggreda och Miljoreda, eftersom dessa program ar mer anpassade till forvaltningens
verksamhet, avseende de lagar som forvaltningen har att forhalla sig till. Fran och med
hosten 2020 kommer forvaltningen att 6verga till dokument- och arendehanteringssystemet
Castor. Detta program ar enligt uppgift mer anpassat till férvaltningens verksamhet an
Evolution.

Namndsekreteraren inom servicendmnden och forvaltningschefen féljer upp med respektive
tjansteperson att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls i tid. Det uppges vara ett fatal
tjanstepersoner som jobbar i Evolution inom forvaltningen. Vid granskningens genomfdrande
uppgav dessa personer att de inte anvande bevakningsfunktionen. Enligt uppgift sa har det
skett en forandring under hosten 2020 och nu anvands bevakningsfunktionen av berdrda
personer.

Namndsekreteraren inom omsorgsnamnden anvander bevakningsfunktionen i Evolution
dagligen och anser att det ar ett smidigt satt att félja upp nar kommunfullmaktiges beslut
senast ska verkstallas. Utover detta for nAmndsekreteraren dialog med respektive
tjansteperson om nar arendet ska aterrapporteras.

| tabellen nedan redovisas om utskott/namnder anvander arendehanteringssystemet
Evolution och om bevakningsfunktionen i Evolution anvands.
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Styrelse/Namnd Evolution anvands Bevakningsfunktionen i
Evolution anvands

Kommunstyrelsen X X
Tekniska utskottet X X

Barn- och utbildnings- X Nej
namnden

Upphandlingsnamnden X X
Kulturnamnden X Nej
Medborgarnamnden X X
Samhallsbyggnadsndmnden Nej Nej
Servicendmnden X X
Omsorgsnamnden X X

Intervjuade uppger att det sallan forekommer avvikelser fran kommunfullméktiges beslut. De
avvikelser som lyfts av intervjuade ar framst kopplade till investeringar. Hantering av
avvikelserna sker enligt uppgift, i enlighet med den investeringspolicy som kommunfullméktige
har beslutat om.

Det har enligt intervjuade inte forekommit att kommunfullmaktiges beslut inte har verkstallts
av kommunstyrelsen eller namnderna. Flera intervjuade lyfter att Varnamo kommun ar en
liten kommun och det finns en tat dialog mellan tjanstepersoner och fértroendevalda politiker.
| de situationer som kommunstyrelsen/namnden inte hinner verkstéalla kommunfullméktiges
beslut inom angiven tidsram, tas enligt uppgift kontakt med kommunsekreteraren.

3.1.2. Forum

I kommunen finns en namndsekreteragrupp och en ordférandegrupp dar bl.a. verkstéllande av
kommunfullmaktiges beslut diskuteras. Utdver dessa grupper finns kommunstyrelsens
strategiforum och det genomfors arendegenomgangar infor kommunstyrelsens
sammantraden.

Namndsekreterargruppen bestar av kommunsekreteraren och alla namndsekreterare.
Kommunsekreteraren & sammankallade till namndsekreterargruppen, som traffas var 6-8:e
vecka. Vid dessa traffar lyfts bl.a. oklarheter kring de uppdrag som kommunfullméaktige har
beslutat om. De som ingar i namndsekreterargruppen tacker aven upp for varandra vid
franvaro. Vid intervjuer framgar att detta arbetssatt har funnits sedan en tid tillbaka, att det
minskar personoberoendet samt att det ges majligheter att uppna ett likformigt arbetssatt.
Utover de mer formella ndmndsekreterartraffarna, traffas gruppen och fikar tilsammans en
gang varje vecka. Vid dessa tillfallen finns majlighet att diskutera mindre fragor kring
kommunfullmaktiges beslut. Vidare finns det pa intranatet "Nettan” en sluten grupp dar
fragor I6pande kan skickas mellan gruppmedlemmarna som ingar i
namndsekreterargruppen. Namndsekreterargruppen diskuterar dven fragor av administrativ
karaktar. Tanken &r att alla ska jobba sa lika som mojligt oavsett vilkken namnd man tillhor.

Ordférandegruppen bestar av ordférande och vice ordférande i samtliga namnder/utskott
och i samtliga kommunala bolag. Kommunstyrelsens ordférande &r sammankallande till
gruppen, som traffas 10-12 ganger om aret. Vid dessa traffas diskuteras mal, budget, uppdrag
och de satsningar som kommunfullméktige har beslutat om.
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Kommunstyrelsens strategiforum bestar av kommunens samtliga namndpresidium, som
traffas fyra ganger om aret for att fora dialoger om strategiska fragor som rér kommunens
utveckling.

Det genomfors aven arendegenomgangar infor kommunstyrelsens sammantraden och vid
dessa genomgangar deltar kommunstyrelsens ordférande, 1:a vice ordférande i
kommunstyrelsen, kommundirektor, bitradande kommundirektér, kommunsekreterare,
kanslisekreterare och kommunikatér. Kommunsekreteraren ar sammankallande till dessa
arendegenomgangar. Vid dessa traffar tas arenden upp som ska vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullméaktige samt att diskussion fors kring vilka arenden som kommer att komma
framover.

De intervjuade uppger att befintliga forum ar tillrackliga. Utéver de forum som finns,
forekommer det aven att direktkontakt tas med kommunsekreteraren vid oklarheter kring
kommunfullmaktiges beslut.

3.2. Kommunstyrelsens uppsikt

Tva ganger om aret sker en genomgang av obesvarade motioner. | den senaste
genomgangen var det enligt uppgift fem motioner som var obesvarade och den som var aldst
var fran januari 2019. Denna rutin, dd man pa ett strukturerat satt gar igenom obesvarade
motioner, har enligt uppgift givit en positiv utveckling i jamforelse med tidigare ar.

| vissa fall beslutar kommunfullméaktige om uppdrag som ska redovisas till kommunstyrelsen
eller ndgon annan specifik namnd. For att kommunfullmaktige ska fa kannedom
om/aterkoppling av dessa uppdrag, finns det en stdende punkt "Meddelanden” pa
kommunfullmaktiges sammantraden. Nar kommunstyrelsens protokoll ar justerade meddelas
enligt uppgift samtliga kommunfullmaktiges ordinarie ledamoter och ersattare om detta for att
de ska vara informerade om vad som beslutas pa kommunstyrelsens sammantraden.
Ledamoterna och erséattare meddelas enligt uppgift om detta via Netpublicator och pa
kommunens hemsida. Protokollen anslas aven pa kommunens digitala anslagstavla. | dvrigt
genomfor kommunstyrelsen inte nagon systematisk uppféljning av att kommunfullméaktiges
beslut verkstalls.
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3.3. Granskning av kommunfullmaktiges beslut 2017-2019

| detta avsnitt redogor vi for var granskning av ett urval av kommunfullméktigebesiut.
Kriterierna for urvalet var att beslutet ska innehalla ett uppdrag eller p& annat séatt foranleda
en handling. Urvalet omfattar arenden under perioden 2017-2019.

Foljande beslutskategorier ingar inte i granskningen:
Administrativa beslut, exempelvis faststallande av sammantradestider.
Beslut som innebar att inget arbete ska utforas eller att arbete ska avslutas,
exempelvis avslag av motioner och svar pa motioner som inte inbegriper nya
atgarder.
Beslut vars verkstallande kan forutséttas, exempelvis beslut om befattningar.
Beslut om godkannande av redovisningar, rapporter, remissyttranden och
revideringar.

| den tidigare granskningen genomford 2015 visade granskningen att verkstéllighetsgraden
avseende tagna beslut av kommunfullmaktige lag pa 60 procent. Det var en forbattring med
10 procent i jamforelse med 2013 ars granskningsresultat, dar verkstallighetsgraden lag pa
50 procent.

3.3.1. lakttagelser

| bilaga 2 redovisas de kommunfullméktigebeslut som har granskats. | nedanstaende tabell
redovisas vara sammanfattande iakttagelser.

33 av de 48 granskade besluten har verkstallts genom protokollférd 69 %
aterrapportering till kommunfullmaktige/kommunstyrelsen.

| 15 av de 48 granskade besluten har kommunfullméktige beslutat om att 31%
aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Kommunfullméaktige beslutade att 15 beslut skulle aterrapporteras till 100 %
kommunstyrelsen. Alla 15 beslut har aterrapporterats till kommunstyrelsen.

| 7 av de 33 verkstallda uppdragen ar det inte helt tydligt om 21 %
aterrapportering 6verensstammer med kommunfullméaktiges uppdrag, da det
i protokollen saknas en beskrivning av resultatet av uppdraget eller att det
saknas en hanvisning i protokollet till en tjansteskrivelse eller liknande.

28 av de 48 granskade besluten ar tidsatta, dvs det finns en tidsplan for nér 58 %
aterrapportering senast ska ske. | 6vriga beslut finns ingen sadan tidsplan.

Av de 28 granskade besluten som &r tidsatta, har 8 verkstéllts inom 29 %
tidsramen.
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4. Sammanfattande bedomning och rekommendationer

Den sammanfattande beddomningen ar kommunstyrelsen inte fullt ut har sakerstallt att
fullmaktiges beslut verkstalls. Vidare gors bedémning att systemet for aterrapportering av
genomforda uppdrag samt avvikelser fran dessa kan utvecklas.

Av kommunstyrelsens svar den 25 januari 2016 framgick att rekommenderade atgarder har
beaktats och till allra storsta delen genomforts. Dock kvarstar arbetet med att uppratta en
rutin for en systematisk uppféljning av kommunfullméktiges verkstéllighetsbeslut. Kommunen
saknar fortfarande dokumenterade rutiner for hur verkstallande och aterrapportering av
kommunfullmaktiges beslut ska ske. Detta noterades &aven i granskningen fran 2015. Vidare
saknas dokumenterade rutiner for hur bevakning/uppféljning av verkstalligheten av
kommunfullméaktiges beslut ska ske. Det finns dock ett vedertaget arbetssétt som innebar att
bevakning av att kommunfullméaktiges beslut verkstélls av styrelse och namnder sker genom
att kommunsekreteraren lagger in en bevakning i Evolution. Det finns aven en
namndsekreteragrupp och en ordférandegrupp dar bl.a. verkstallande av
kommunfullméaktiges beslut diskuteras muntligt.

Bevakningsfunktionen i arendehanteringssystemet Evolution anvands i varierande
omfattning bland ndmndsekreterarna/tjanstepersoner inom de olika
namnderna/férvaltningarna. Beddomningen &r att kommunstyrelsen bor sakerstalla att
bevakningsfunktionen anvands i stdrre utstrackning for att starka férutsattningarna for att
bevaka och folja upp verkstalligheten av kommunfullméktiges beslut.

Granskningen visar att verkstallighetsgraden avseende tagna beslut av kommunfullmaktige
under granskningsperioden ligger pa 69 procent. | jamforelse med 2016 och 2013 ars
granskningsresultat Iag verkstallighetsgraden pa 60 procent respektive 50 procent. Var
beddmning ar att det fortfarande finns ett behov av att 6ka verkstallighetsgraden avseende
kommunfullméktiges beslut.

Kommunfullméktige beslutar om att ett antal beslut ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.
Granskningen visar att besluten har aterrapporterats till kommunstyrelsen, dock ar det oklart
i flertalet av arendena om kommunfullmaktige har fatt information om verkstallighet, da detta
inte finns med i kommunfullméktiges protokoll. For att 6ka sparbarheten och for att
sakerstalla verkstalligheten ar det viktigt att de uppdrag som ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen aterkopplas till kommunfullméaktige via punkten "Meddelanden”.

Av de 48 granskade uppdragen var 28 tidsatta. Bedomningen &r att fler uppdragsbeslut bor
utformas med tidsangivelser for genomférande, uppféljning och aterrapportering. Detta
noterades aven i granskningarna fran 2013 och 2015. Detta &r av stor vikt for en 6kad grad
av verkstallighet samt underlattar kommunstyrelsens uppféljning av verkstéllandet av
fullméaktiges beslut.

Det saknas dokumenterade rutiner for bevakning/uppfdljning av verkstalligheten av
kommunfullméaktiges beslut. Det finns dock ett vedertaget arbetssétt som innebar att
bevakning av att kommunfullméktiges beslut verkstélls av styrelse och namnder sker genom
att kommunsekreteraren lagger in en bevakning i Evolution.
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Revisionsfraga

Svar

Pa vilket satt sakerstalls att fullméaktiges
beslut verkstélls av styrelsen och
namnderna?

Det finns inga dokumenterade rutiner for hur
verkstéllande och aterrapportering av
kommunfullmaktiges beslut ska ske.

Nar kommunfullméktige har tagit beslut om
verkstallighet, justeras kommunfullméaktiges
protokoll efter sex dagar. Darefter
expedierar kommunsekreteraren/
kanslisekreteraren kommunfullméktiges
beslut till berérd namnd/namndsekreterare,
via arendehanteringssystemet Evolution.
Varje namndsekreterare ansvarar for att
tilldela kommunfullméaktiges beslut till en
tjansteperson/handlaggare. Nar ansvarig
tjansteperson/handlaggare har handlagt
beslutet, anméler nAmndsekreteraren
beslutet till né&mndernas mote.

Det finns ett vedertaget arbetssatt som
innebér att bevakning av att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls av
styrelse och namnder sker genom att
kommunsekreteraren lagger in en
bevakning i Evolution. Det finns @ven en
namndsekreteragrupp och en
ordférandegrupp dar bl.a. verkstéllande av
kommunfullmaktiges beslut diskuteras.
Utbver dessa grupper finns
kommunstyrelsens strategiforum och det
genomfors arendegenomgangar infor
kommunstyrelsens sammantraden.

Aterrapporteras verkstallandet av
fullméktiges beslut till kommunfullmaktige
pa ett tillfredsstallande satt? Vem ansvarar
for att sa sker?

Delvis. Var bedémning ar att
aterrapportering av verkstallandet av
fullmaktiges beslut bor starkas. Det ar viktigt
att kommunfullmaktige erhaller
aterrapportering av samtliga beslut. Utsedd
tjansteperson/handlaggare och beréord
forvaltningschef ansvarar for att
verkstallighet av kommunfullméktiges beslut
aterrapporteras till ansvarig namnd. Darefter
skickar ansvarig namndsekreterare beslutet
vidare till kommunstyrelsen/
kommunfullméaktige.
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Var granskning visar att 69 % av de
granskade besluten har verkstallts genom
protokollford aterrapportering till
kommunfullmaktige/kommunstyrelsen. Det
har skett en forbattring utifran resultatet som
noterades i granskningen fran 2015.

Hur aterrapporteras avvikelser fran beslut
till fullméktige?

Det har enligt intervjuade inte forekommit att
kommunfullmaktiges beslut inte har
verkstallts av kommunstyrelsen eller
namnderna. Det finns ett undantag som
namns och det ar investeringar.

Vilka olika typer av atgarder vidtas vid
identifierad avvikelse fran
fullmaktigebeslut?

De avvikelser som lyfts av intervjuade &r
framst kopplade till investeringar. Hantering
av avvikelserna sker enligt uppgift, i enlighet
med den investeringspolicy som
kommunfullméaktige har beslutat om. | de
situationer som kommunstyrelsen/namnden
inte hinner verkstélla kommunfullméktiges
beslut inom angiven tidsram, tas enligt
uppgift kontakt med kommunsekreteraren
som flyttar fram bevakningen av drendet.

Genomfér kommunstyrelsen i enlighet med
sin uppsiktsplikt en andamalsenlig
uppfdljning av de beslut som fattats av
kommunfullmaktige?

Nej, kommunstyrelsen genomfor inte nagon
systematisk uppféljning av att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Det
saknas dokumenterade rutiner for
bevakning/uppfdljning av verkstélligheten av
kommunfullméaktiges beslut. Det finns dock
ett vedertaget arbetssatt som innebér att
bevakning av att kommunfullméaktiges beslut
verkstélls av styrelse och namnder sker
genom att kommunsekreteraren lagger in en
bevakning i Evolution.

| granskningen fran 2015 gjordes
beddmningen att kommunstyrelsens
férvaltning behover arbeta fram rutiner for
en systemisk bevakning och uppfdljning av
saval de beslut som kommunstyrelsen har
att verkstalla som de beslut som har
overlatits till andra namnder i syfte att 6ka
verkstallighetsgraden av fullméktiges beslut.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Faststalla kommunoévergripande rutiner for verkstéllande, uppfoljning och
aterrapportering av kommunfullméktiges beslut.
Starka sin bevakning avseende att ndAmnderna verkstéller samtliga beslut som

kommunfullmaktige fattat.
Sakerstalla att kommunfullmaktige informeras om samtliga beslut som har

aterrapporterats till kommunstyrelsen.
Séakerstéalla att bevakningsfunktionen i Evolution tillampas/anvands.

Varnamo den 24 november 2020

EY
Ulrika Strange Emelie Duong
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1: Kallférteckning

Intervjuade
Kommunsekreterare
Kanslisekreterare
Kommundirektor
Kommunfullméaktiges ordférande
Kommunstyrelsens ordférande

Namndsekreterare inom barn- och utbildningsnamnden, medborgarnamnden,
upphandlingsnamnden, servicendmnden, kulturnamnden och tekniska utskottet

Dokument
Kommunfullmaktiges arbetsordning
Kommunstyrelsens reglemente
Kommunstyrelsens protokoll 2017-2019
Kommunfullméaktiges protokoll 2017-2019
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5. Bilaga 2: Granskade beslut

1

Beslutet &r aterapporterat till kommunfullméktige och aterrapporteringen éverensstammer med det uppdrag som KF

gav.

Beslutet &r aterapporterat till kommunfullméktige. Saknar information om aterrapporteringen éverensstammer med det
uppdrag som KF gav.

Beslutet &r inte aterrapporterat till kommunfullmaktige.

Ej tillampningsbart

beslutsunderla
g for att bilda
ett
kommunalférb
und mellan
kommunerna
Gislaved,
Gnosjo, och
Varnamo
avseende

samverkan med
medlemskommunerna utarbeta
och férankra gemensamma
renhallningsforeskrifter och
avfallsplan for
medlemskommunerna

En renhallningsordning har tagits
fram i samarbete med GGV, som
harr beslutats av KF.

2017
Arendebeskriv | Innehall/omfattning av KF:s Aktuell Tidplan Protokollférd aterrapportering till Ovriga
KF- 8§ ning beslut niamnd/ | fér KF Aterrapporteri kommentarer
protokoll ersom | aterrappo ngen
ets far rtering overensstamm
datum uppdra er med det
get uppdrag som
KF gav
30/3 48 Forslag till Uppdra till forbundet att i - Nej Ja, | KF protokoll 2018-04-26 § 59.
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30/3 48 Forslag till Uppdra at interimsdirektionen att Nej Nej Detta uppdrag
beslutsunderla fatta, eller i forekommande fall anses vara
g for att bilda hos medlemskommunerna rapporterade till
ett initiera, 6vriga erforderliga beslut kommunfullmakti
kommunalférb infor forbundets start ge med anledning
und mellan att det
kommunerna gemensamma
Gislaved, kommunalférbun
Gnos;jo, det har bildats.
Vaggeryd och
Varnamo
avseende
avfallsverksam
heten
30/3 48 Forslag till Uppdra at interimssdirektionen Nej Nej Detta uppdrag
beslutsunderla att rekrytera férbundsdirektor, anses vara
g for att bilda sluta nédvandiga forberedande rapporterade till
ett avtal samt vid behov uppta lan for kommunfullmakti
kommunalférb att finansiera de forberedande ge med anledning
und mellan atgarderna for forbundet att det
kommunerna gemensamma
Gislaved, kommunalférbun
Gnos;jo, det har bildats.
Vaggeryd och
Varnamo
avseende
avfallsverksam
heten
30/3 48 Forslag till Uppdra at interimsdirektionen att Nej Nej Detta uppdrag
beslutsunderla efter samrad med anses vara
g for att bilda medlemskommunerna faststalla rapporterade till
ett budget (baserad pa respektive kommunfullmakti
kommunalférb medlemskommuns budget for ge med anledning
und mellan motsvarande tidsperiod) for att det
kommunerna verksamhetsaren 2017 och 2018, gemensamma
Gislaved, senast vid april manads utgang kommunalférbun
Gnos;jo, for respektive ar det har bildats.
Vaggeryd och
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Varnamo
avseende
avfallsverksam
heten
30/3 48 Forslag till Uppdra at kommunstyrelsen att KS Nej Nej Detta uppdrag
beslutsunderla forbereda och ta fram anses vara
g for att bilda erforderliga avtal och handlingar i rapporterade till
ett ovrigt kommunfullmakti
kommunalférb ge med anledning
und mellan att det
kommunerna gemensamma
Gislaved, kommunalférbun
Gnos;jo, det har bildats.
Vaggeryd och
Varnamo
avseende
avfallsverksam
heten
27/4 78 Inférandet av Uppdra till kommunstyrelsen att KS Nej Nej |
medborgainitia upphandla systeml6sning for arsredovisningen
tiv (tidigare medborgarinitiativ 2017 framgar att
namn e- marknadsforing
forslag) och
systemstod for
medborgarinitiati
v ska tas fram.
27/4 78 Samma som Uppdra till ks att aterkomma med KS Nej Ja, | KF protokoll 2018-04-26 § 77 Ja
ovan forslag pa justeringar i kfs beslutar KF enligt KS forslag.
arbetsordning samt i ks och | KS protokoll 2018-04-17 § 171
namndernas reglementen med framgar att KS foreslar att KF ska
anledning av att besluta att anta reviderad
medborgainitiativen ska ersatta arbetsordning for KF.
mojligheten att lamna
medborgarforslag
27/4 78 Samma som Uppfoljning och utvardering ska KS Nej Ja, | KF protokoll 2020-03-28 § 80. Ja
ovan goras ett ar efter inforandet av

medborgainitiativ och redovisas
till KF
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24/5 114 Fortsatt Varnamo Energi far i uppdrag av Varnam 2020-12- Ja, bl.a. i KF protokoll 2020-04-23 - Uppdraget
utbyggnad av sin dgare Varnamo kommun o energi 31 beslutar KF om Varnamo Energis redovisas i
bredband inom /Varnamo Stadshus AB att AB arsredovisning. Varnamo Energis
Varnamo fortsatta utbyggnaden av arsredovisningar,
kommun. fibernatet i Varnamo kommun delldrsredovisnin
enligt plan, sa att i princip alla gar och i
fastboende inom Varnamo koncernbokslutet
kommun senast 2020-12-31
erbjuds bredband via fiber
24/5 114 Fortsatt Uppdra Varnamo Energi AB att Varnam 2020-12- Ja, bl.a. i KF protokoll 2020-04-23 -
utbyggnad av planera och genomféra o energi 31 beslutar KF om Varnamo Energis Uppdraget
bredband inom utbyggnaden pa det mest AB arsredovisning. redovisas i
Varnamo effektiva och mest ekonomiskt Varnamo Energis
kommun. fordelaktiga sattet arsredovisningar,
dellarsredovisnin
gar och i
koncernbokslutet
21/6 142 | Fossilobereond Uppdra at projektgruppen att Projektg | 2017-09- Nej - Enligt uppagift
e fordonsflotta senast 2017-09-30 till KS lamna ruppen 30 har
— projekt konkret forslag pa tidplan och till KS projektgruppen
varnamo fordelning mellan namnderna lamnat muntliga
laddar upp! lagesrapporter
till KS.
21/6 146 Projektplan Uppdra at ks att infor budget KS Ja, ”infor Ja, i KF 2019-06-19 § 135 Ja | budget 2020
kontaktcenter 2020 presentera ett nytt forslag budget finns
till fordelning av de 6kade 2020” budgetmedel till
kostnaderna med 1,8 mnkr for kontaktcenter.
inférandet av kontaktcenter Varje namnd fick
avdrag i deras
budgetramar
2019-2020.
21/6 148 | Investeringspla Uppdra at ks/tekniska utskottet KS/TU 2017-09- | | KF protokoll 2017-11-30 §247 Ja
n 2018-2022 att i samrad med 30 framgar att svar pa flertalet av de
samt ks/kommunledningsforvaltningen uppdrag som avser
investeringsbu senast 2017-09-30 lamna forslag investeringsbudget 2018 har
dget 2018 pa lampliga kommundgda inkommit.
fastigheter for installation av
solcellsanldaggningar under 2018 Ja, i KS protokoll 2018-03-06 § 105.
21/6 148 | Investeringspla Uppdra at ks/tekniska utskottet KS/TU 2017-10- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Ja
n 2018-2022 att senast 2017-10-31 presentera 31 framgar att svar pa flertalet av de
samt ett forslag till en ny uppdrag som avser
investeringsbu lokalférsorjningsprocess for saval investeringsbudget 2018 har
dget 2018 egna som externt forhyrda lokaler inkommit.

kopplad till investeringsprocessen

Ja, i KS protokoll 2018-02-06 § 40.
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21/6 148 Investeringspla Ks/TU att Imna en tidsatt och KS/TU 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 -Ja |
n 2018-2022 konkretiserad investeringsbudget 30 framgar att svar pa flertalet av de investeringsbudg
samt fér 2018-2022 for uppdrag som avser eten 2018 finns
investeringsbu fastighetsinvesteringar investeringsbudget 2018 har en redovisning av
dget 2018 inkommit. fastighetsinvester
ingar.
21/6 148 | Investeringspla Sbn att ldmna en upprattad SBN till 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Ja
n 2018-2022 turordning for ny KS 30 framgar att svar pa flertalet av de
samt exploateringsomraden till KS uppdrag som avser
investeringsbu Prostsjoomradet och investeringsbudget 2018 har
dget 2018 helmershusomradet ska inkommit. Noteras i KS protokoll
prioriteras. 2017-11-07 § 453.
Ja, i KS protokoll 2019-04-02 § 126.
21/6 148 | Investeringspla SBN att till KS Idmna forslag pa SBN till 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Ja
n 2018-2022 trafiklysning for prostsjoomradet KS 30 framgar att svar pa flertalet av de
samt dar vallbron inte ska var en del av uppdrag som avser
investeringsbu trafiklésningen investeringsbudget 2018 har
dget 2018 inkommit.
Noteras i KS protokoll 2017-11-07 §
453.
Och i KS protokoll 2019-04-02 §
126.
21/6 148 | Investeringspla SBN att efter samrad med KS/TU SBN till 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Byggnationen
n 2018-2022 till KS lamna forslag till 16sning for KS 30 framgar att svar pa flertalet av de har inte
samt grondalshallen sa att uppdrag som avser kommit igang
investeringsbu byggnationen snarast kommer till investeringsbudget 2018 har
dget 2018 stand. inkommit. Noteras i KS protokoll
2017-11-07 § 453.
21/6 148 | Investeringspla KS/TU att utreda byggnation av KS/TU Nej | KF protokoll 2017-11-30 §247 - Enligt uppgift ar

n 2018-2022
samt
investeringsbu
dget 2018

en ny skola i Varnamo

framgar att svar pa flertalet av de
uppdrag som avser
investeringsbudget 2018 har
inkommit. Noteras i KS protokoll
2017-11-07 § 453.

inte det specifika
uppdraget
protokollfort i KF.
Efter att KS har
godkant
uppdragen har
besluten enligt
uppgift
distribuerats till
samtliga KF och
KS ledamoter.
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21/6 148 | Investeringspla Omsorgsnamnden att lamna ett ON 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Enligt uppgift ar
n 2018-2022 konkret forslag pa 6vergang fran 30 framgar att svar pa flertalet av de inte det specifika
samt inkop av digitala IT-system till uppdrag som avser uppdraget
investeringsbu leasing/hyra investeringsbudget 2018 har protokollfort i KF.
dget 2018 inkommit. Efter att KS har
godkant
uppdragen har
besluten enligt
uppgift
distribuerats till
samtliga KF och
KS ledamoter.
21/6 148 | Investeringspla KS/TU att till KS lamna en KS/TU 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Enligt uppgift ar
n 2018-2022 prioritering av investeringar inom till KS 30 framgar att svar pa flertalet av de inte det specifika
samt vatten och avlopp enligt uppdrag som avser uppdraget
investeringsbu foreslagen investeringsram samt investeringsbudget 2018 har protokollfort i KF.
dget 2018 dess paverkan pa vatten- och inkommit. Noteras i KS protokoll Efter att KS har
avloppstaxan 2017-11-07 § 453. godkant
uppdragen har
besluten enligt
uppgift
distribuerats till
samtliga KF och
KS ledaméter. .
21/6 148 | Investeringspla Namnderna far i uppdrag att till Alla 2017-09- | KF protokoll 2017-11-30 §247 Enligt uppgift ar
n 2018-2022 KS aterkomma med prioritering namnde 30 framgar att svar pa flertalet av de inte det specifika
samt av investeringar i inventarier, r till KS uppdrag som avser uppdraget
investeringsbu informationsteknik, fordon mm investeringsbudget 2018 har protokollfort i KF.
dget 2018 enligt tilldelat inverstingsbudget inkommit. Noteras i KS protokoll Efter att KS har
och plan 2018-2022 2017-11-07 § 453. godkant
uppdragen har
besluten enligt
uppgift
distribuerats till
samtliga KF och
KS ledamoter.
21/6 148 | Investeringspla | KS/kommunledningsforvaltningen | KS/kIfor Nej | KF protokoll 2017-11-30 §247 Enligt uppgift ar
n 2018-2022 att i samrad med SBN utarbeta en valtn. framgar att svar pa flertalet av de inte det specifika
samt strategi/plan for uppdrag som avser uppdraget
investeringsbu stadsutvecklingen i Varnamo investeringsbudget 2018 har protokollfort i KF.
dget 2018 centrum inkommit. Noteras i KS protokoll Efter att KS har

2017-11-07 § 453.

godkant
uppdragen har
besluten enligt
uppgift
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distribuerats till
samtliga KF och
KS ledamoter.

21/6 148 KS/kommunledningsforvaltningen | KS/klfér | 2017-09- | Ej protokollférd i KF. Noteras i KS Ja
att uppratta forslag pa objekt for valtn. 30 protokoll 2018-05-15 § 199.
medborgarbudget under 2018
30/11 244 Policy for Policyn ligger till grund for Samtlig Nej Nej - Policyn foljs upp
integrationspol atgardsplaner dar namnder och a en gang per
itik bolag beskriver hur policyn ska namnde mandatperiod

omsattas i konkreta atgarder.
Ge samtliga namnder och bolag i
uppdrag att ta fram
atgardsplaner.
Atgardersplanerna ska innehalla
hur och med vilket tidsintervall
atgardernas effekt mats och foljs
upp.

r

med rapportering
till
kommunfullmakti
ge. Denna policy
har inte varit
foremal for
aterrapportering
annu.
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§ Arende- Innehall/omfattning av KF:s Aktuell Tidplan Protokollford aterrapportering till Ovriga

KF- beskrivning beslut namnd/ for KF Aterrapporteri | kommentarer

protokoll ersom | aterrappo ngen

ets far upp- rtering dverensstamm

datum draget er med det

uppdrag som
KF gav
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20/6 12 | Investeringsplan Uppdra at ks/tu att senast 2018- ks/tu 2018-09- Ja, KF protokoll 2018-11-29 § 224. Ja
6 2019-2023 samt 09-30 Iamna en tidsatt och 30
inverstingsbudg konkretiserad investeringsbudget
et 2019 for 2019-2023 for
fastighetsinvesteringar. Detta ska
ske inom angiven niva och
prioriteringar
20/6 12 | Investeringsplan Uppdra at samtliga namnder att samtliga | 2018-09- Nej - Det framgar att
6 2019-2023 samt senast 2018-09-30 gora en namnde 30 det ar
inverstingsbudg oversyn av upprattade r underforstatt att
et 2019 projektblad med anledning av alla néamnder
beslut som kf fattar avseende gjort en Gversyn
investeringsplan 2019-2023 samt av projektbladen.
investeringsbudget 2019 KS har inte fatt
nagon
information om
att projektbladen
inte har setts
over.
20/6 12 Verksamhetspla Uppdra at omsorgsnamnden att Omsorg 2018-09- | Ej protokolifort i KF. Delvis, KS att
7 n 2019-2021 till ks senast 2018-09-30 lamna snamnd 30 | KS protokoll 2018-11-06 § 420. aterremittera
samt arsbudget forslag pa utveckling av "Trygg till KS drendet till
2019 och saker hemgang” med omsorgsnamnd
Metodikum och nédvandig en.
rehabilitering
20/6 12 Verksamhetspla Uppdra at medborgarnamnden MBN till 2018-09- | Ej protokollfort i KF. Ja
7 n 2019-2021 att till ks senast 2018-09-30 KS 30 | KS protokoll 2018-10-02 § 374
samt arsbudget utreda forutsattningarna for beslutar KS att godkadnna
2019 "hemmaplanelésningar for utredningen av forutsattningar av
omhéandertagande och vard” som hemmaplanelésningar
alternativ till placeringar pa
institutioner
20/6 12 Verksamhetspla Uppdra at KS/ 2018-10- | Ja, KF protokoll 2018-11-29 § 225 Ja
7 n 2019-2021 ks/kommunledningsférvaltningen | kiférvalt 15 | KS protokoll 2018-11-06 § 438
samt arsbudget att, i samarbete med berérda n till KS beslutar KS att godkanna
2019 férvaltningar, till ks senast 2018- informationen samt 6verlamna
10-15 utreda mojligheten att utredningen till
tillskapa en kommunekolog budgetberedningen.
genom vidareutbildning av
anstalld
20/6 12 | Verksamhetspla Uppdra at KS/ 2018-09- | Ej protokollfort i KF. Ja
7 n 2019-2021 ks/kommunledningsférvaltningen | kiférvalt 30 | KS protokoll 2018-12-04 § 496
samt arsbudget att till ks senast 2018-09-30 n till KS framgar att 6versynen och forslag
2019 utreda att kommunen har en till organisationsférandring har

langsiktig optimal och effektiv
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tjdnstemannastruktur som gynnar
karnverksamheterna. En arlig
besparing pa 1 mnkr ska uppnas
fran 2019. Inriktning pa
uppdraget ska beslutas av ks
innan arbetet paborjas

skett utifran samtal med ett 20-tal
berdrda chefer.

27/9 17 Delarsbokslut Uppdra at de berérda namnderna | Berorda Nej Ja, i KF 2018-09-27 §177 Ja
7 per 2018-06-30 att aterkomma till ks med namnde &tgardsplaner fér SBN, TU, OM, ON
konkreta atgardsforslag i de fall r till KS och MN (ej BUN som fatt forlangd
beslut kravs av kf svarstid) inkommit till KS
27/9 17 Delarsbokslut Tu, omsorgsnamnden, TU, ON, Novembe | Ej protokolifort i KF. Ja
7 per 2018-06-30 medborganamnden, barn och MBN, r2018 1 KS 2018-11-20 § 445.
utbildningsnamnden far i uppdrag | BUN till
att rapportera till ks 20 november KS
hur arbetet med atgarderna
fortléper
29/11 22 Reviderad Uppdra at ks att med hansyn till KS Nej Ja, | KF protokoll 2020-04-23 § 62 - Det anses att
4 investeringsplan eventuella nya namnds- och beslutade KF att godkdnna uppdragen i
2019-223 samt forvaltningsorganisationer arsredovisningen for 2019. investeringsplane
investeringsbud aterkomma till kf med forslag till nar
get 2019 justerad investeringsbudget for aterrapporterade
berérda namnder till KF med
anledning av att
arsredovisningen
for 2019 ar
behandlad i KF.
29/11 22 Reviderad Uppdra at ks att namndernas ordf Nej Ja, | KF protokoll 2020-04-23 § 62 - Det anses att
4 investeringsplan och kommunens ledningsgrupp, beslutade KF att godkadnna uppdragen i

2019-223 samt
investeringsbud
get 2019

infor budgetberedning for budget
2020-2022, inhamta forslag pa
atgarder som medfor minskade
nettokostnader och medfor ett
hogre budgeterat resultat

arsredovisningen for 2019.

investeringsplane
nar
aterrapporterade
till KF med
anledning av att
arsredovisningen
for 2019 ar
behandlad i KF.
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8§ Arendebeskriv Innehall/omfattning av KF:s Aktuell Tidplan Protokollférd aterrapportering till Ovriga
KF- ning beslut nimnd/ for KF Aterrapporteri | kommentarer
protokoll ersom | aterrappo ngen
ets far rtering dverensstamm
datum uppdra er med det
get uppdrag som
KF gav
28/3 41 Motion — Ge SBN i uppdrag at ta fram en SBN Nej Nej - Det framgar att
Cykelstrategi Atgardsplan for cykel nar Plan for Ej tilldmpningsbart, se kommentar. KF ej har faststallt
med atgarder Trafik ar beslutad plan for trafik
for battre och annu.
sakrare cykling

11
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28/3 43 Generellt Ge TU i uppdrag att inratta ett TU Nej Nej -
undantag for kontrollsystem som sakerstaller
certifieringskra att miljokraven uppfylls
v—
Miljobyggnad
19/6 125 Varnamo 100 Uppdra at kommu ”snarast” Nej Med anledning av
ar, del av kommunledningsforvaltningen att | nlednin | KS protokoll 2020-05-05 § 201 - pandemin har
finansiering snarast aterkomma med ett gsforval finns information om @ndrade enligt uppgift
reviderat forslag till aktiviteter tning forutsattningar for firandet av samtliga KF
Védrnamo 100 ar. ledamaéter och
ersattare via KS
protokoll
informerats om
att
arrangemanget
minskats i
ambitionsniva.
19/6 135 | Investeringspla Uppdra at kulturndmnden att till KN 2019-09- Ja, i KF protokoll 2019-11-28 § 229 Ja
n 2020-2024 2019-09-30 undersoka 30
samt maojligheten till ett mindre och
investeringsbu billigare alternativ till forslaget
dget 2020 om ink6p av ny bokbuss 2021 till
en beraknad investering av 5
mnkr
19/6 136 | Verksamhetspl Uppdra at barn- och BUN till 2019-12- | Ej protokollfort i KF. Ja
an 2020-2022 utbildningsnamnden i samrad KS 15 | KS protokoll 2019-12-02 § 429.
samt med kulturndmnden till 2019-12-
arsbudget 15 utreda och till ks redovisa
2020 konsekvenserna av ett
overférande av kulturskolan till
kulturndamnden i syfte att
optimera verksamheten och
lokalanvandningen
19/6 136 Ge omsorgsnamnden i uppdrag ON till 2019-10- | Ej protokollfort i KF. Ja
att for att mota ckade behov till KS 15 | KS protokoll 2019-10-22 § 362.

foljd av framtida demografiska
forandringar utreda ett forandrat
arbetssatt, en plan/strategi ska
presenteras for ks senast 2019-
10-15

Forvaltningen pabdrjade ett
omstallningsarbete i form av en
organisationsoversyn under varen
2019. Den nya organisationen
berdknas vara klar den 1 november
2019. Omstallningsarbetet med
forandrade arbetssatt och metoder
kommer dock att paga under hela
2020

12



EY

samrad med omsorgsnamnden
och barn- och
utbildningsnamnden redovisa
atgarder for att minska
matsvinnet

| KS protokoll 2019-10-22 & 361.

19/6 136 Uppdra at medborganamnden i MBN till 2019-12- | Ej protokollfort i KF. Ja
samrad med barn- och KS 15 1 KS protokoll 2019-12-17 § 447.
utbildningsnamnden till 2019-12- Slutsatsen var att en
15 utreda och till ks redovisa sammanslagning inte skulle vara
mojligheten till en forsta steget att forbattra effekten
sammanslagning av Varnamo for malgruppen
Arbetsmarknadscenter,
Kommunala vuxenutbildningen
och SFI i syfte att fa en mer
effektiv integration av nyanlanda
och fa fler i arbete
28/3 136 Uppdra at servicenamnden att i SN Nej Ej protokollfort i KF. Ja
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