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Anmadlan om delegationsbeslut februari 2024

Maltidsservice

Anstallningar:

Maltidsbitrade vikariat 50 % Bredaryds skola 240101 — 240630
Kock 80 % Ronnbackens forskola t.v from 240101

Kock 100 % Lindgarden Kok t.v from 240129

Kock 100 % provanstalld EXPO 240115 — 240715

Lokalvard
Avslut:

Lokalvardare 100 % from 240408

IT- center
Avslut:

Projektledare 100 % from 240409



VARNAMO Bilaga 5

Vidareférdelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter fran verksamhetschef till
enhetschef

I fordelningen av arbetsmiljoarbetsuppgifter fran verksamhetschef till mig i egenskap av enhetschef
ingar bemyndigande att vidareférdela arbetsmiljéarbetsuppgifter till enhetschef.

Fordelningen innebér att Alexander Bervebrink, ska for sin grupp/team:

° ansvara for introduktion av nyanstillda inom angiven grupp/team

° tillse att arbetstagarna, speciellt nyanstéllda och minderériga far fortlspande instruktioner
om arbetsmetoder, utrustning och hélsorisker och dvriga arbetsmiljohénsyn for att
forebygga ohélsa och olycksfall

o fortlopande atgérda akuta brister i arbetsmiljon eller vidarebefordra fragan till

verksamhetschef

delta vid planering av fordndringar som har betydelse for arbetsmiljén

stimulera arbetsmiljéverksamheten bland medarbetarna

framf6ra behov av arbetsmiljoinvesteringar

samverka med skyddsombud i arbetsmiljoarbetet

Om enhetschef saknar tillrdcklig kompetens, befogenheter eller resurser for att kunna agera och
uppiylla arbetsgivarens uppgifter pa arbetsmiljoomradet, skall denne omgéende meddela detta
skriftligen till mig som verksamhetschef. Arbetsmiljdarbetsuppgifterna for den aktuella situationen
atergér da till mig.

Vi den 15 februari 2024 Varnamo den 15 februari 2024
/ S~
Jogefin OWlsson Alexander éervebrink

Verksamhetschef Enhetschef



VARNAMO Bilaga 5
KOMMUN

Vidareférdelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter fran verksamhetschef till
teamledare

I fordelningen av arbetsmiljéarbetsuppgifter fran verksamhetschef till mig i egenskap av teamledare
ingdr bemyndigande att vidarefordela arbetsmiljoarbetsuppgifter till teamledare.

Fordelningen innebér att Admir Bajric, ska for sin grupp/team:

o ansvara for introduktion av nyanstéllda inom angiven grupp/team

° tillse att arbetstagarna, speciellt nyanstéllda och minderériga far fortlépande instruktioner
om arbetsmetoder, utrustning och hélsorisker och &vriga arbetsmiljéhénsyn for att
forebygga ohilsa och olycksfall

o fortlopande dtgdrda akuta brister i arbetsmiljon eller vidarebefordra fragan till
verksamhetschef

o delta vid planering av forandringar som har betydelse for arbetsmiljon

° stimulera arbetsmiljéverksamheten bland medarbetarna

° framf6ra behov av arbetsmiljdinvesteringar

o samverka med skyddsombud i arbetsmiljdarbetet

Om teamledare saknar tillréicklig kompetens, befogenheter eller resurser for att kunna agera och
uppfylla arbetsgivarens uppgifter pa arbetsmiljéomradet, skall denne omgéende meddela detta
skriftligen till mig som verksamhetschef. Arbetsmiljarbetsuppgifterna for den aktuella situationen
atergar da till mig.

deh 14 februari 2024 Virn den 14 februari 2024
oé e e

sson Admir Bajric
ksamhetschef Teamledare
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KOMMUN

Vidareférdelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter fran
férvaltningschef till teamleader

Verksamheten inom serviceforvaltningen dr omfattande och geografiskt spridd. For
forvaltningschefen ar det darfor ogorligt att halla sig informerad om och dvervaka verksamheten
pé ett sddant sétt att jag som forvaltningschef tar pa mig alla uppgifter t ex vad avser
arbetsmiljolagens efterlevnad.

I fordelningen av arbetsmiljdarbetsuppgifter fran servicendmnden till mig i egenskap av
forvaltningschef ingar bemyndigande att vidarefordela arbetsmiljoarbetsuppgifter.

Samtidigt bemyndigar jag teamleader att pa eget ansvar i erforderlig utstrickning vidarefordela sina
uppgifter. Vidarefoérdelning far dock endast ske till de medarbetare som har kompetens samt givits
befogenheter och resurser sa att de kan utfora dessa uppgifter.

Fordelningen innebér att teamleader Annelie Widerberg, 1962-04-04, ska for sin
verksamhet/avdelning:

o tillse att bestammelser i arbetsmilj6lag, arbetsmiljoforordning, Arbetsmiljoverkets
forfattningar, lag om allmén forsikring samt andra géllande bestimmelser f6ljs och att
information om dessa ges

o overgripande ansvara for det systematiska arbetsmilj6arbetet inom avdelningen
o ansvara for introduktion av nyanstillda inom angivet verksamhetsomréade
o tillse att arbetstagarna, speciellt nyanstéllda och minderariga far fortlopande instruktioner

om arbetsmetoder, utrustning och hélsorisker och 6vriga arbetsmiljohénsyn for att
forebygga ohilsa och olycksfall

° fortlopande atgérda brister i arbetsmiljon eller vidarebefordra fragan till
forvaltningschefen

o stimulera arbetsmiljoarbetet bland medarbetarna samt samverka med skyddsombud i
arbetsmiljofragor

o informera Arbetsmiljoverket om allvarlig olycka eller om tillbud som inneburit allvarlig
fara for liv eller hilsa intréffat

° tillse att eventuella ingripanden fran Arbetsmiljéverket respekteras och efterlevs

o planera for och vid behov dska medel f6r inom organisationen nédvindiga
arbetsmiljoforbattringar

o organisera och genomfora arbetsmilj6-, anpassnings- och rehabiliteringsverksamheten

enligt gillande lagstiftning och dokument

Om teamleadern saknar tillricklig kompetens, befogenheter eller resurser for att kunna agera och
uppfylla arbetsgivarens uppgifter pa arbetsmiljoomradet, skall denne omgaende meddela detta
skriftligen till mig som forvaltningschef. Arbetsmiljéarbetsuppgifterna f6r den aktuella situationen
atergdr da till mig.



Jarname 3en ‘{(‘;/ L (D(H © Virnamo den AMONTY
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Forvaltningsehe Teamleader
Pér Svensson Annelie Widerberg



VARNAMO Bilaga 2

Vidareférdelning av arbetsmiljéarbetsuppgifter fran
férvaltningschef till enhetschef

Verksamheten inom serviceforvaltningen dr omfattande och geografiskt spridd. For
forvaltningschefen dr det darfor ogorligt att halla sig informerad om och évervaka verksamheten
pé ett sadant sitt att jag som forvaltningschef tar pa mig alla uppgifter t ex vad avser
arbetsmiljolagens efterlevnad.

I fordelningen av arbetsmiljoarbetsuppgifter fran servicendmnden till mig i egenskap av
forvaltningschef ingar bemyndigande att vidarefordela arbetsmiljéarbetsuppgifter.

Samtidigt bemyndigar jag enhetschef att pa eget ansvar i erforderlig utstrickning vidarefordela sina
uppgifter. Vidarefordelning far dock endast ske till de medarbetare som har kompetens samt givits
befogenheter och resurser sa att de kan utféra dessa uppgifter.

Fordelningen innebir att enhetschef Katarina Wilstorp, 1963-01-19, ska for sin
verksamhet/avdelning:

° tillse att bestimmelser i arbetsmiljolag, arbetsmiljoforordning, Arbetsmiljoverkets
forfattningar, lag om allmén forsékring samt andra géllande bestimmelser f6ljs och att
information om dessa ges

° overgripande ansvara for det systematiska arbetsmiljéarbetet inom avdelningen
° ansvara for introduktion av nyanstillda inom angivet verksamhetsomrade
° tillse att arbetstagarna, speciellt nyanstéllda och minderariga far fortlspande instruktioner

om arbetsmetoder, utrustning och hélsorisker och 6vriga arbetsmiljéhéansyn for att
forebygga ohélsa och olycksfall

° fortlopande atgérda brister i arbetsmiljon eller vidarebefordra fragan till
forvaltningschefen

° stimulera arbetsmiljoarbetet bland medarbetarna samt samverka med skyddsombud i
arbetsmiljofragor

° informera Arbetsmiljoverket om allvarlig olycka eller om tillbud som inneburit allvarlig
fara for liv eller hélsa intréffat

° tillse att eventuella ingripanden fran Arbetsmiljoverket respekteras och efterlevs

° planera for och vid behov dska medel for inom organisationen nddvindiga
arbetsmiljoforbattringar

° organisera och genomf6ra arbetsmilj6-, anpassnings- och rehabiliteringsverksamheten

enligt gillande lagstiftning och dokument

Om enhetschefen saknar tillrdcklig kompetens, befogenheter eller resurser for att kunna agera och
uppfylla arbetsgivarens uppgifter pa arbetsmiljdomradet, skall denne omgéende meddela detta
skriftligen till mig som forvaltningschef. Arbetsmiljéarbetsuppgifterna for den aktuella situationen
atergdr da till mig.



Virnamo den \g/ rz/ G)D()/L\ Varmamo den 20 LIS

“Nacnson
Forvaltningschef Enhetschef
Pér Svensson Katarina Wilstorp
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8

Redovisning av matsvinn 2023

Arendebeskrivning

Sedan 2016 har maltidsservice métt hur mycket mat som sléngs
i serviceforvaltningens senior och skolrestauranger, enligt beslut
fran servicendmnden.

Det totala matsvinnet har minskat varje ar fran 13 procent, 2016
till 7 procent 2022.

Exempel pa framgéingsfaktorer dr att maltidspersonal miter och
registrerar matsvinnet dagligen. En dialog mellan mottagande
kok och tillagande kok gors dagligen samt att inkopen planeras
noggrant samt att matsvinnet lyfts pa matraden.

I ar har matsvinnet matts i forskola, skola och gymnasium,
under vecka 46.

Resultatet for skolans matsvinn dr 7 procent vilket innebir att
verksamheten inte nar malet som servicendmnden satt for 2023
pé 6,9%.

Under 2021 gjordes en forsta mitning av matsvinnet 1
forskolorna och resultatet var dé 28 procent. I métningen 2022
hade matsvinnet 1 forskolorna minskat med 10 procentenheter
och var da 18 procent. I métningen 2023 hade svinnet i
forskolorna okat till 21,8%

Matsvinnet i verksamhetens gymnasieskola var 8,7% vid
métningen 2023.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslér servicenimnden besluta

att godkdnna redovisningen av matsvinnsmétningen for 2023

Charlotta Nielsen Nylander Pér Svensson
Verksamhetschef Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2024-02-16
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8
Utredning
Bakgrund

En tredjedel av all mat som produceras i vérlden sléngs.
Matsvinn dr den mat som sléngs i onddan, som hade kunnat &tas
om den hanterats pé ett annat sitt. Regeringen har antagit FN:s
mal om att halvera matsvinnet till 2030. Offentliga kok dr en
viktig lank i kedjan for att nd det malet.

Det finns flera anledningar till att det ar viktigt att minska
matsvinnet:

* For miljons skull

Att producera mat som sedan slédngs dr inte hallbart. Da har all
den energi, vatten och mark som behovts for att framstilla
maten anvénts 1 onddan.

* For att maten ska kunna gora nytta

Att minska matsvinnet i offentliga maltider handlar oftast inte
om att laga mindre mat, utan om att mer mat behover dtas upp.

* For att inte slosa med begrinsade resurser

Pengarna som frigérs genom att minska matsvinnet kan
anvindas till att hoja kvaliteten pad maltiderna och att kdpa in
livsmedel av hogre kvalitet.

En trivsam maltidsmiljo &ar en forutsittning for att minska
matsvinnet enligt Bra méltider i skola (2021). En stressig miljo
och for lite tid att 4ta leder béde till matsvinn i serveringen, da
eleverna inte hinner ta om, och matsvinn fran tallriken om
eleven inte har tid och ro att dta upp maten.

Kommunala styrdokument

I Policy for mat och maéltider 1 Varnamo kommun och i
atgirdsplanen for Varnamo kommuns miljéarbete ska aktivt
arbete goras for att minska svinnet i verksamhetens alla led och i
alla ndmnder, som hanterar maltider 1 Varnamo kommun.

2 (6)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-02-16

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8

Sedan 2016 har méltidsservice métt hur mycket mat som sléngs
1 serviceforvaltningens senior och skolrestauranger, enligt beslut
fran servicendmnden.

Det totala matsvinnet har minskat varje ar frdn 13 procent, 2016
till 7 procent 2022, i grundskolan.

Exempel pa framgéingsfaktorer dr att maltidspersonal miter och
registrerar matsvinnet dagligen. En dialog mellan mottagande
kok och tillagande kok gors dagligen samt att inkdpen planeras
noggrant samt att matsvinnet lyfts pa matréden.

I ar har matsvinnet matts i forskola, skola och gymnasium under
vecka 46.

Resultatet for skolans matsvinn dr 7 procent vilket innebér att
verksamheten inte nar malet som servicendmnden satt for 2023
pa 6,9%.

Under 2021 gjordes en forsta métning av matsvinnet i
forskolorna och resultatet var da 28 procent. I métningen 2022
hade matsvinnet 1 forskolorna minskat med 10 procentenheter
och var déd 18 procent. I mitningen 2023 hade svinnet i
forskolorna okat till 21,8%

Matsvinnet 1 verksamhetens gymnasieskola var 8,7% métningen
2023.

Vad har serviceforvaltningen gjort for att minska
matsvinnet under 2023?

Maltidsservice hade i borjan av aret en kickoft for all
maltidspersonal dir vi 1 samarbete med Campus Ljungby,
anordnade en foreldsning och workshop tillsammans med Carina
Brydling. Foreldsningen handlade om hur matsvinn uppstér, hur
matsvinnet paverkar miljo och resurser samt vad vi ka gora for
att forhindra matsvinnet samt vad vi kan anvinda eventuellt
matsvinn till.

Verksamheten fick ocksa ett medborgainitiativ skickat dir en
medborgare foreslog att verksamhetens matsvinn skulle kunna
anvéndas till att skinka till vilgorenhet. Ett pilotprojekt under
sex médnader startades tillsammans med Svenska kyrkan och
deras verksamhet Hela mdnniskan. Apladalsskolan i Virnamo
skénkte under pilotprojektet mat de dagar de hade ett sddant.

3 (6)
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8

Piloten f6ll vl ut och verksamheten har dérfor permanentat
denna aktivitet. Ndgot som uppskattas av bade
maltidspersonalen som de som far ta del av maten pd Hela
mdnniskan.

Tillgang till skolans franvarosystem (sedan oktober 2023)
kommer forhoppningsvis hjidlpa koken att planera sin produktion
annu bittre.

Precis som vid forra métningen pégér en del renoveringar och
ombyggnationer vilket ocksa paverkar kokens mdjligheter att
hélla nere matsvinnet.

I Hantera Enhet registreras matsvinnet och sammanstillningar
skickas 1 gang/ ar till Livsmedelsverket. Pa sé sitt kommer
Vérnamo kommun att kunna jamfora sig med 6vriga kommuner
1 landet.

I Hantera Enhet kommer verksamheten l6pande att kunna ta ut
rapporter pa hur matsvinnet ser ut, under énskade perioder da
matsvinnet méts och rapporteras varje dag.

Under 2022 anstéllde verksamheten en maltidsinspiratér som
skulle ansvara for arbetet med att minska matsvinnet. D4
maltidsinspiratdren avslutade sin anstéllning i en tid d&
verksamhetens budget var anstrangd och en ersittare inte
rekryterades har arbetet med att minska matsvinnet avstannat.

Under 2024 kommer ansvaret for arbetet med att minska
matsvinnet liggas pa en av verksamhetens stodfunktioner.
Etablerade arbeten fortskrider i avvaktan pa nya aktiviteter och
insatser kopplat till arbetet med att fortsitt minska matsvinnet i
samtliga verksamheter paborjas.

Resultat forskola

Matsvinnsmétningen pagick under vecka 46 i 22 forskolor.
Mitningar har gjorts 1 kok diar maltidsservice har personal pa
plats. Koken har registrerat antal serverade portioner samt
tallrikssvinn och serveringssvinn. Matsvinnet méts i kilo och
priset regleras utifran energiniva for respektive malgrupp.

Antal bestéllda |Antal Serverings |Tallriks-  |Andel
portioner atande |svinn, kg [svinn, kg |svinn, % |Belopp/ar
4973 4870 238 117 21,8 360498 kr

4 (6)
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8

Resultat grundskola

Matsvinnsmatningen pagick under vecka 46 i 17 skolor. Koken
har registrerat antal serverade portioner samt tallrikssvinn och
serveringssvinn. Matsvinnet méts 1 kilo och priset regleras
utifran energiniva for respektive malgrupp.

Antal bestéllda |Antal Serverings |Tallriks-  |Andel
portioner dtande |svinn, kg [svinn, kg |svinn, % |Belopp/ar
18249 18080 323 296 7| 393623 kr

Resultat gymnasium

Mitningen pa gymnasiet har gjorts enligt samma princip som for
forskola och grundskola.

Antal bestéllda |Antal Serverings |Tallriks-  |Andel

portioner atande |svinn, kg [svinn, kg |svinn, % |Belopp/ar
5005 3343 62 110 8,7 100776 kr

Slutsats

Da redovisningarna historiskt har varit svéra att gora likvérdiga
har resultatet for matsvinnet enbart redovisats genom
grundskolans resultat, de senaste dren. I de nya indikatorerna
kommer matsvinnet att métas per omréade, dvs forskola,
grundskola, gymnasium och dldreomsorg, samt métas i gram per
portion. Historiskt sett har gymnasium ibland redovisats under
grundskola och ibland inte alls pd grund av renoveringar.

Arets miitning i dldreomsorgen #r sa pass bristfillig att
verksamheten valt att inte redovisa métningen.

Fordelen med att koken rapporterar via Hantera &r att
verksamheten nédr som helst kan ta ut rapporter. I kommande
matning kanske verksamheten inte 1 forvig meddelar vilken
vecka som redovisningen utgér fran. Detta for att f4 en 4n mer
bittre bild av hur matsvinnet ser ut.

Matsvinnet ar fortsatt hogt och arbetet har under 2023 varit
lidande pé grund av fordndringar i organisationen. Omtag tas
under 2024 med forhoppningen om att matsvinnet ska kunna
minska ytterligare. Det dr svart att berdkna méangder nir
osdkerheten dr hog och det kraver ett djupare samarbete mellan
maltidsverksamheten och de kdpande forvaltningarna.
Verksamheten ser att utmaningarna finns framst i forskolorna
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2024.8

dér mat skickas fran annat kok. Har behover 16sningar hittas for
att minska pé svinnet. Uppdraget hamnar hos verksamhetens
matsvinnsgrupp.

Nedan visar tabellerna hur det ser ut dvergripande:

( )
Andel matsvinn
25%
20% 21,8%
15%
10%
§ - -
0%
Forskola 7 Grundskola 1 Gymnasieskola
\§ J
4 ™
Arskostnad fér matsvinn
450 000 kr
400 000 kr
350 000 kr crEmEn
300000 kr
250 000 kr
200 000 kr
150 000 kr
100 000 kr
Okr
Forskola [ Grundskola B Gymnasieskola
N J
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Verksamhetsberattelse servicenamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Servicendmnden ansvarar for och - skall i enlighet med de riktlinjer kommunfullmédktige anger, delvis
till sjalvkostnadspris, tillhandahalla tjanster till kommunens foérvaltningar avseende:
e kommunens samlade maltidsservice &ven omfattande personal- och lokalansvar
e kommunens overgripande ansvar for drift, forvaltning och utveckling av digital infrastruktur,
digital arbetsplats och IT sdkerhet
e kommunens GIS verksamhet
e kommunens bemanningsenhet for vikariehantering for forskola, dldreomsorg,
funktionshinderomsorg och maltidsservice tillika kommunens resurspoolspersonal for
maltidsservice, omsorg och forskola (till och med september 2023).
e kommunens logistikplanering, administration och skotsel av kommunens fordon samt
kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice
e kommunens kontaktcenter
e kommunens tolkservice

2. Verksamhetsaret 2023

Under aret har det skett flera organisatoriska fordndringar i kommunen som haft en direkt paverkan pa
servicendmnden. Fran den 1 januari 2023 har servicendmnden ansvar for kommunens tolkservice, ett
uppdrag som tidigare 1ag under medborgarnimnden. Under inledningen av aret togs beslut att
avveckla bemanningsenheten och enheten upphorde den 1 oktober. Bemanningsfunktionen for
maéltidsservice ligger fortfarande kvar under servicendmnden, men for skola och omsorg har den flyttat
till barn- och utbildningsndmnden respektive omsorgsndmnden. Under varen togs det dven beslut att
servicendmnden ska ta over lokalvardsenheten frdn 2024. Omorganisationerna har medfort ett
intensivt arbete med att se Over arbetssitt och skapa rétt forutsdttningar. Samtidigt har forvaltningen
arbetat med sjukfranvaron, effektiviseringar och att ta fram atgérdsplaner for att halla budget i balans.
Serviceforvaltningen fick dessutom en ny forvaltningschef i april.

IT-center

Flera atgérder har genomforts for att sékerstdlla och modernisera kommunens IT-infrastruktur.
Kritiska atgiarder inom driftmiljon har prioriterats enligt framtagen atgirdsplan och flera investeringar
i IT-sékerheten har genomforts for att minska risken for betydliga verksamhetsstorningar. Plan for
digital fornyelse blev antagen i kommunfullméiktige under varen. Den faststéller en tydlig inriktning
for verksamhetsutveckling med hjilp av ny teknologi och digitalisering. IT-center har under aret
arbetat med sékra inloggningar, infort en ny l9senordsportal samt stdttat kommunens verksamheter
med inforande av nya verksamhetssystem. Verksamheten har ocksa arbetat med analyser av ny
teknologi och digitala tjanster. Exempelvis analys av tjanster for sdker digital kommunikation,
valdfardsteknik, mobilt arbetssitt och automationsverktyg for effektivisering. Det har genomforts en
analys avseende inférande av Microsoft 365 i kommunens verksamheter.

Under 2023 tilldelades projektmedel for inforandet av hallbar forvaltning av Internet of Things (IoT),
vilket ar centralt for datainsamling, fornyelse och utveckling. Kommunfullméktige beslutade i juni att
fran och med ar 2024 ska servicenimnden ha ett samlat ansvar for [oT. Under junimétet beslutades
dven att servicendimnden under 2023 ska utreda mojligheten att centralisera och samordna kommunens
ink6p av IT-utrustning och IT-tillbehér. Utredningen &r klar och aterrapporteras till kommunstyrelsen i
januari 2024.
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Under september 2023 tilltrddde en ny enhetschef for IT-drift. Ett halvar utan driftschef har medfort

bristande kapaciteten att driva strategiskt fordndringsarbete. Géllande drift och support finns det
fortfarande utmaningar med att hantera mangden drenden och krav pa 16sningstider. Anledningen &r
den snabbt 6kande méngden enheter samt komplexitet i verksamhetskritiska system.

Under éret har det dessutom genomforts en revision av IT-relaterade kostnader i kommunen.
Beddmningen ér att det finns en god organisatorisk struktur for IT-verksamheten och god kontroll 6ver
kostnader. Daremot bor det utifrén granskningen ske en 6versyn av fordelningsprinciperna i IT-
schablonen och ett tydliggérande vad som inkluderas i den. Oversyn av fordelningsprinciper ir
paborjad och IT-centerchef har konkretiserat vad som ingér i IT-schablonen, vilket ocksa &r
presenterat for kommunledningsgruppen.

Servicecenter

Under inledningen av aret skapades verksamheten servicecenter. Dar ingér kontaktcenter, intern
service, tolkservice samt logistik- och tryckerienheten.

Kontaktcenters fraimsta uppdrag &r att [6sa medborgarnas drenden direkt vid forsta kontakten och
underlétta for ovriga verksamheter. Under 2023 har omkring 23 000 drenden 16sts vid forsta
kontakten. Ytterligare en kommunvégledare har anstéllts for att dka tillgéngligheten och minska
svarstiden gentemot medborgarna. Personalen har gétt utbildningar kring hot och vald i arbetet samt
hur man hanterar rittshaveristiskt beteende. Utover utbildningarna genomfors coaching pa individniva
och kompetensutveckling for att hoja kvalitén hos kommunvégledarna.

E-tjansteutvecklarna har under 2023 levererat 23 nya e-tjanster och reviderat 70 befintliga. Totalt finns
det 148 publicerade e-tjanster som ér tillgdngliga for medborgare eller kommunanstéllda. E-tjdnsterna
har anvints cirka 13 900 ganger under aret och efterfragan pa dem Okar stadigt for varje ar.
Leverantdren av kommunens tjénsteID har under &ret genomfort ett stort projekt som krévt flera
anpassningar hos kommunen. Det innefattar bade nya tekniska 16sningar samt férdndring av rutiner
och processer kring SITHS-hanteringen. Servicecenter har under aret dven stottat de nya
bemanningsfunktionerna att hitta bra 16sningar kring deras drendehantering. En dialog med
fastighetsavdelningen har ocksa paborjats for att samarbeta mer och centralisera den interna
passagehanteringen.

I januari tilltrddde en ny enhetschef for logistik- och tryckerienheten. I dialog med dvriga férvaltningar
har enheten tagit fram forslag pa ny fordonspolicy for personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton. |
november 2022 tog regeringen ett hastigt beslut att ta bort klimatbonusen vilket medférde en justering
av utbytesplanen 2023. Omkring 20 elbilar byttes med hénsyn till det ut under &rets inledning.
Utbyggnad av laddinfrastrukturen pagér. Under hosten implementerades ett nytt system for att kunna
se, styra och ldsa kommunens laddstolpar. En ny e-tjinst har skapats for att uppnd en effektivare
hantering av kommunens fordonsskador. Skadeanmélan kan nu goras digitalt och det r enklare att
sammanstilla och leverera skadestatistik. Under aret har enheten dven upphandlat och bytt ut
frankeringsmaskinen och produktionsskrivaren i det centrala tryckeriet.

Tolkservice gick over till servicendmnden den 1 januari 2023 och fick samtidigt ett nytt
verksamhetssystem som &r mer anpassat for nuvarande behov. I det nya systemet sa ér det exempelvis
enklare for kunderna att gora sina bokningar digitalt pa egen hand. Tolkservice har arbetat aktivt med
att fa kunderna att gora sina bestéllningar via sjédlvservice i stéllet for att ringa in. Bokningar via
sjilvservice har 6kat frdn 60 procent 2022 till 70 procent 2023.

Maltidsservice

Uppstart av en ny bemanningsfunktion inom maltidsservice har kravt resurser under aret. Nya
arbetssitt har tagits fram och bemanningsprocesser har setts over. En person fran den tidigare
bemanningsenheten anslot den 1 oktober. For att gora funktionen mindre sérbar har fler medarbetare
inom maltidsservice introducerats i arbetet med rekrytering, bemanning och tillhdrande administration
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som funktionen hanterar. Verksamhetsutveckling har prioriterats ner dé det samtidigt har genomforts

flera omfattande livsmedelsupphandlingar. Att hélla budget har ocksa varit i fokus da
livsmedelspriserna fortsatt uppat under 2023. Méltidsservice har styrt livsmedelskdpen och anpassat
matsedlarna utifran rddande prislédge, men dnda kunnat uppréatthalla goda och néringsriktiga méltider.
Totalt har 2,4 miljoner portioner levererats.

Tillgéng till skolans franvarosystem har skapat béttre forutsédttningar att anpassa antalet portioner och
halla nere matsvinnet. Det matsvinn som dnda uppstar ska hanteras pa basta sitt. Efter ett
medborgaralternativ sé inleddes ett pilotprojekt dar matsvinnet pa Apladalsskolan skinktes till Hela
ménniskan. Projektet foll vdl ut och arbetet med att skdnka overbliven mat har permanentats. [ mars
2023 infordes en helvegetarisk dag per vecka i kommunens forskolor och skolor. Det ér fordelaktigt ur
ekonomisk synpunkt da den vegetariska rétten &r billigare. Det ligger dessutom i linje med de nya
nordiska nédringsrekommendationerna som presenterades av Livsmedelsverket under 2023.

Under varen deltog delar av ledningsgruppen i ett program som avser strategiskt ledarskap for en
modern och hallbar maltidsorganisation. Det handlar om att driva en maltidsorganisation pa hallbara
principer med fokus pé hélsa, hallbar matproduktion, klimat och miljé. Programmet inkluderar ocksé
andra strategiska fragor sdsom komplexiteten att kompetensforsorja méltidsverksamheten, beredskap
och nya krav pa de offentliga maltiderna.

Det pagar flera renoveringar och byggnationer som péverkar maltidsverksamheten. Renovering av
koket pa Finnvedens gymnasium blev klart under hosten och i skolrestaurangen har eleverna paverkat
valet av mobler for att f4 en trivsam miljo. Pa Trilleborgsskolan pagér renovering som forvéntas vara
klar under 2024. Dessutom byggs tre nya forskolor med tillagningskok. Under december 2023 har
inflyttning pabdrjats paA Ronnbackens forskola i Bredaryd. I mars respektive maj kommer Skogens
forskola och Ekenhaga forskola vara klara.

2.1 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat verksamheten?

Servicendmndens verksamheter har paverkats av stigande priser pa livsmedel, transporter, licenser och
leasingkostnader. Flera anpassningar och prioriteringar har gjorts for att hélla budget. Fortfarande
rader langa leveranstider pa fordon och viss utrustning, men det har verksamheterna tagit lirdom av
och har bittre framforhéllning. Borttagen klimatbonus for miljéfordon kommer paverka
fordonskostnaderna framat. Osédkerheten i omvérlden har medfort en 6kad hotbild mot allmén
infrastruktur, vilket 6kat behovet av sdker IT-infrastruktur och vidare arbete med beredskap.

3. Sammanfattning av namndens mal, ekonomi, HR och
ovriga nyckeltal

Serviceforvaltningen har fortfarande svért att rekrytera personal med ritt kompetens. Vakanta tjanster
ar ocksa den storsta orsaken till nimndens budgetoverskott under 2023. Sjukfranvaron har gatt ner
samtidigt som arbetet med kompetensutveckling, delaktighet och ett tydligt ledarskap har gett effekt.
Medarbetarundersokningen visar valdigt goda resultat ddr samtliga omraden uppvisar bade en stigande
trend och béttre resultat &n kommunen som helhet. Samtliga mal har en hég maluppfyllelsen och
genomforda atgirder har bide medfort hogre kvalitet och minskad klimatpéverkan. Flera
utvecklingsarbeten har initierats for att skapa hallbara 16sningar och effektiv resursanvéndning.

4. Namndens mal

= helt =1ihog grad = delvis =¢j =¢j
. uppfyllt Q uppfyllt O uppfyllt . uppfyllt O utvérderat
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4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

4.1.1 Maluppfylinad

Niamndmal: Servicendmndens tjanster ger Gvriga forvaltningar forutséattningar | Helhetsbedomning

till effektiv resursanvéndning genom en god leveranssikerhet och kvalitet. @ 2

Indikatorer 2022 2023 Malniva Bedomning
2023

Andelen genomforda bokningar av 86% 90% 90 % . A

bemanningsenheten*

Kontaktcenter andel 16sta drenden — medborgare 48% 50,2% 60% O A

Kontaktcenter, andel 16sta drenden — medborgare + 83% 86,2% 85% . A

forvaltningar

Engagemang — Kontaktcenter 4,46 4,45 4,5 O 9

Kundnéjdheten inom maltidsservice 86,9% 92,5% O -

seniorrestauranger®*

Kundnéjdheten inom méltidsservice 69,5% 77,8% 77,2% . A

skolrestauranger

IT-avdelningens kundbemotande™** 98,2% 97,6% 98% O 9

* Bemanningsenheten finns inte kvar sedan den 1 oktober 2023. Utfallet avser sista matningen som gjordes i september 2023.
** Ingen métning av kundndjdheten i seniorrestaurangerna har gjorts under 2023.
*** Avser kundbemétandet pa IT-service

4 1.2 Aktiviteter under aret

Kommunen har sett 6ver bemanningsprocesserna i respektive forvaltning med syfte att minska
vikariebehovet och 6ka 16sningsgraden pa de bestéllningar som gors. Till och med september hade
bemanningsenheten en 16sningsgrad pa 90 procent. Maltidsservice som nu hanterar
bemanningsfunktionen for kdken har arbetat fram nya rutiner for vikarietillsittning och sett ver vilka
kok som har haft storst behov av vikarier for att gora riktade atgéirder.

For att uppna en hog 16sningsgrad i kontaktcenter sa har en dialog paborjats med de verksamheter dar
det finns storst behov av stdd och dér kontaktcenter har bést forutséttningar att 16sa fler d&renden.
Utifrén statistik avseende medborgarnas vanligaste fragor sa avser det forskola, bibliotek,
overformynderi, bistdndshandlaggning och felanmélningar (gata/park).

Kundnoéjdheten inom skolrestaurangerna ligger strax éver malnivén. Inga riktade aktiviteter har
genomforts, ddremot pagar ett standigt utvecklingsarbete for att utforma trevliga maltidsmiljoer och
servera rétter som uppskattas av matgésterna. Inom seniorrestaurangerna sa har ingen métning gjorts.
Ett utvecklingsarbete har paborjats tillsammans med omsorgsforvaltningen for att se over
gemensamma rutiner och arbetssétt. Detta for att kunna leverera sékra, trygga och goda maltider till de
boende pa sérskilt boende och for de med matdistribution.

IT-avdelningens kundbemotande ligger ndra malnivan pé 98 procent. En l6senordsportal med
sjilvservice har inforts med positiv effekt pa service och leveranskvalitet for anvéndare. Fragor kring
anvandarvinlighet, tillgdnglighet och servicenivé dr ndgot samtliga verksamheter inom forvaltningen
arbetar med att forbéttra.

4.1.3 Analys

Maltidsverksamheten arbetar for att halla nere vikarietillsdttningen och se 6ver grundbemanningen ute
i kdken. Svarigheten att tillsdtta vakanta tjanster gér det i manga fall svart att halla nere
vikarietimmarna som totalt sett har 6kat med 6ver 2200 timmar under 2023.
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Losningsgraden i kontaktcenter fortsétter stadigt uppat men inte i den takt som forvéntades nér

mélnivéerna sattes. 2019 1ag 16sningsgraden pa 17 procent och det ér en tydlig 6kning till 50 procent
2023. Enklare drenden l6ses i ménga fall via webben eller via de e-tjdnster som servicecenter har
skapat. Det finns fortfarande fler &renden som kan 16sas i forsta kontakten i kontakcenter och for att
det ska bli mojligt krdvs ett hogre engagemang och samarbete tillsammans med 6vriga verksamheter.

Omviérldens krav och dnskemal pa de offentliga méltiderna foréndras. Det krdver anpassning for att
uppratthalla en hog kundndjdhet och samtidigt producera héllbara, naringsriktiga och goda maltider.
Maltidsverksamheten utmanas bade nationellt och lokalt med hansyn till stigande livsmedelspriser,
tillgéng till livsmedel och 6kade krav pa hallbar produktion med l4g klimatpaverkan.

4.1.4 Atgéarder for att na malet

Forvaltningen avser att fokusera mer pé effektivt resursutnyttjande och prioritera de atgarder som far
bast effekt for kommunen som helhet. Tillgdnglighet och enkelhet dr viktigt for att uppnd en hog
kundnéjdhet och serviceniva. Att utdka arbetet med uppfoljningar och nyttohemtagningar ar ocksé
avgorande for att se till att de atgérder som genomfors faktiskt far effekt.

For att 16sa fler drenden direkt i kontaktcenter dr dialogen och samarbetet med verksamheterna
avgorande. Medborgare som ringer in till kontakcenter har mojlighet att delta i en
kundndjdhetsmétning som numera kan fyllas i bade via telefon och via sms. Det skapar ett storre
underlag for att se hur néjda medborgarna varit med hanteringen av deras drende. Den individuella
coachningen som genomfors av teamledaren ska fortsétta da det bade stirker kompetensnivan och
skapar en storre delaktighet. For att forbattra kundndjdheten i méltidsservice restauranger ar det viktigt
att fortsdtta utbilda kring de offentliga méltiderna och ha en tét dialog med skola och omsorg.

4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

T (=
=

4.2.1 Maluppfylinad

Nimndmal: Servicendmnden ska minska sin klimatpaverkan Helhetsbedomning
O A

Indikatorer 2022 2023 Malniva Bedomning

2023

Andelen matsvinn ska minska i maltidsservice 7% 7% 6,9% Q 9

restauranger*®

Andel personbilar och létta lastbilar som drivs med 48% 71% 70% . A

fornybara drivmedel**

Antal biogas/elhybrid/elbilar 120 123 125 @) A

* Avser matsvinn i grundskola
** Fran 2023 dndras matmetoden att innefatta samtliga personbilar och litta lastbilar upp till 3,5 ton inom Varnamo kommun, det vill siga
dven teknik- och fritidsforvaltningens fordon som i flera fall drivs med HVO100.

4 2.2 Aktiviteter under aret

Samtliga verksamheter inom serviceforvaltningen arbetar for att minska klimatpaverkan. Dels stélls
det krav pa leverantorers klimatarbete i de upphandlingar som goérs, men det genomfors ocksa andra
atgérder fOr att ateranvénda och atervinna produkter. Kommunen fortsétter att bygga ut
laddinfrastrukturen for att géra det mojligt att 6verga till en mer fossilfri fordonsflotta. Enhetschefen
pa logistikenheten har en dialog med verksamheterna for att anpassa fordonsvalet med hansyn till
verksamheternas behov, miljoperspektivet och ekonomin.

Under hosten har méltidsverksamheten fatt tillgang till skolans system for franvarorapportering. Varje
kok kan nu se hur manga elever som inte &r ndrvarande och har stérre mdjlighet att anpassa antalet
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tillagade portioner. Grundskolan rapporterar dven dagligen det matsvinn som uppstar i ett

verksamhetssystem, vilket 6kar mojligheten att folja upp matsvinnet och anpassa tillagningen. Under
inledningen av aret gick dessutom all méltidspersonal en utbildning som handlade om att undvika
matsvinn och omvandla matsvinnet till ndgot anvédndbart.

4.2.3 Analys

Att minska matsvinnet &r en sjilvklarhet, men det finns saker som maéltidspersonalen har svart att
paverka. Bestéllningsrutiner, mat som ska levereras fran ett kok till ett annat eller frinvaro som kdken
inte kénner till 4r ndgra utmaningar som finns. Det &r viktigt att ha en god dialog mellan kdken, men
ocksa med kopande forvaltningar. Pa sikt kommer tillgang till skolans franvarorapportering oka
mojligheten att minska matsvinnet och samtidigt medfora ett battre resursutnyttjande bland
kokspersonalen.

Trenden é&r positiv nir det giller inkop av fordon som drivs av fornybart bransle. Vid behov av nya
fordon foljs prioriteringsordningen; el/elhybrid, gas och i sista hand diesel utifran den fordonspolicy
som &r framtagen under 2023. Huruvida malnivderna kommer nas framat beror pa vilka inriktningar
verksamheterna tar. Fordonpolicyn &r utformad for att frimja miljovénliga fordon, men det &r ocksa en
kostnadsfraga di de fordonen ar dyrare. Det &r viktigt att fordonsenheten har kontinuerliga
uppfoljningsmoten med verksamheterna for att hitta den bésta 16sningen avseende fordonstyp, men
dven om det gar att placera fordonen strategiskt béttre eller minska fordonsparken.

4.2.4 Atgarder for att na malet

Utbyggnad av laddinfrastrukturen behovs pé vissa platser for att mojliggdra utbyte mot elbilar och
laddhybrider. Kommunen har just nu 63 laddstolpar med totalt 113 laddpunkter. Ett ndra och
kontinuerligt samarbete med kommunens verksamheter &r avgorande for att tillsammans hitta det basta
tankbara fordonet.

Framét har nya nimndsmal utformats for att tydliggdra uppfoljningen av matsvinn per
verksamhetsomréde, dé dldreomsorgen och forskolornas serveringskok har hogre matsvinn. Att fler
forskolor blir tillagningskok och att mindre mat skickas pa vigarna kommer sannolikt fa en positiv
effekt. Djupare analyser av matsvinnet per enhet och vilka maltider som genererar mest matsvinn gor
att tillagningen kan anpassas pé ett béttre sitt. Att aktivt g& in och se frdnvaron i skolan och anpassa
tillagningen utifran det forvintas ocksa fa ner matsvinnet.

4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

(Delaktighet)
0 misen B

o @

4.3.1 Maluppfyllnad

Namndmal: Medborgare och forvaltningens medarbetare upplever att Helhetsbedomning

verksamheten préglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mojlighet att @ A

paverka.

Indikatorer 2022 2023 Malniva Bedomning
2023

Generell ndjdhet — Kontaktcenter 4,20 4,19 4,32 O 9

Medarbetarunders6kning, kvalitetsomrade Mal och 43 4.4 O AL

uppfoljning*

Medarbetarundersokning HME (Hallbart 83 86 84 . A

medarbetarengagemang) Styrning*

Medarbetarundersékning, kvalitetsomrade 42 473 O AL

Arbetsplatstréffar*

* 2022 ars virde avser medarbetarundersékningen som gjordes under 2021.



4 .3.2 Aktiviteter under aret

Nya mal och indikatorer har tagits fram och dér har cheferna varit delaktiga i att ta fram indikatorer
som &r forankrade ute i verksamheterna. Inom maéltidsservice har flera medarbetare varit delaktiga i att
utforma och skapa bra forutsittningar for en ny bemanningsfunktion i samband med avvecklingen av
bemanningsenheten. Samarbetet 6ver forvaltningsgranserna har fungerat bra och detta ar ett omrade
som samtliga har prioriterat for att underlétta 6vergéngen. Delar av méltidsservice ledningsgrupp har
dven gatt ett program for strategiskt ledarskap for att skapa en modern och hallbar maltidsorganisation.

IT-center har utbildat sina projektledare i tjédnstedesign vilket ar ett arbetssétt for att utforma tjénster
som ger bésta mojliga anvindarupplevelse tillsammans med anvéndaren. Verksamheten har dven
borjat folja ett mer strukturerat arbetssétt som gor medarbetare mer delaktiga i utvecklingsarbete,
vilket har genererat mer arbetsglddje och storre mojlighet att paverka.

For att uppna okad service och tillgdngligheten mot medborgarna gors detaljerade analyser av de
arenden som kommer in till kontakcenter. Servicecenter har tita dialoger med verksamheterna kring
vilka dtgérder som kan genomforas. Under éret har en utvecklingsplan tagits fram utifrén
medborgarnas vanligaste drenden. E-tjanster och andra I6sningar utvecklas utifran ett
helhetsperspektiv for att underlétta for sdvil medarbetaren som medborgaren.

4.3.3 Analys

I medarbetarundersdkningen mats méal och uppfoljning pa ett annat sétt under 2023, vilket gor att det
inte gar jamfora mot mélnivan. Arbetsplatstraffar méts inte laingre. Vérdet for hur insatta
verksamheterna &r i mélen har stigit fran 86 till 90 och uppf6ljningen har stigit fran 74 till 78, bada tva
ar hogre &n kommunen som helhet. Utifran undersdkningen &r styrningen i forvaltningen véldigt bra.
Medarbetare vet vad som forvintas av dem och chefen ar tydlig med vilka arbetsuppgifter som ska
prioriteras. Aven om betyget for mél och uppfoljning ir hogt sa 4r det en utmaning att na ut med det i
hela organisationen. Att kontinuerligt hinna med att tréffa alla arbetslag i koken 4r en utmaning, och
under de trdffarna finns det oftast vildigt lite utrymme for kvalitetsutvecklande arbete och dialoger.

Kontaktcenters prestation ar en viktig del for att uppna en hog ndjdhet kring drenden som kommer in
fran medborgarna, men nojdheten paverkas dven av andra faktorer. Det paverkas av samarbetet med
andra verksamheter, om det finns digitala alternativ samt hur l&ng tid och smidigt det har varit att fa
sitt drende 10st. For att kunna hoja medborgarnas generella ndjdhet dr det viktigt att servicecenter och
verksamheterna har ett nidra samarbete och att det finns en 6ppenhet for fordndring.

4.3.4 Atgéarder for att n& malet

For att uppna en effektiv resursforbrukning sé avser forvaltningen att arbeta mer med uppf6ljning och
effekthemtagning av de &tgérder som genomfors. Utvecklingsmoten tillsammans med verksamheter
frén andra forvaltningar har varit en framgangsfaktor for att skapa forstielse och bra helhetslosningar.
Servicecenter avser att fortsdtta med strategiska service- och kommunikationsméten med respektive
forvaltning och IT-center avser fortsitta med avstimningsmoten for att fanga de utvecklingsbehov
som finns ute i kommunens verksamheter. For att kunna arbeta mer strategiskt med mal, uppfoljning
och kvalitet dr det viktigt med ytterligare en chef till méaltidsservice. Det &r viktigt att det finns
utrymme for utvecklande atgirder och att de atgirderna sker genom dialog.
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4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behover
(Kompetensforsorjning)

HALSAOGH ANSTANDIGA MIKSKAD
b R ARBETSVILLKOR 10 &iker
0CH EXONDMISK
TILVAXT -~
—l\q/ ad «=»
(] v

4.4.1 Maluppfylinad

Niamndmal: Servicenimndens medarbetare dr ndjda med sin upplevda Helhetsbedomning
arbetssituation i frdgor som ledarskap, motivation och personlig utveckling. o 2
Indikatorer 2022 2023 Malniva Bedomning

2023
Medarbetarundersokning: Héllbart 82 86 83 A
medarbetarengagemang HME, Ledarskap* .
Medarbetarundersokning: Héllbart 77 79 79 . A
medarbetarengagemang HME, Motivation*

* 2022 érs virde avser medarbetarundersokningen som gjordes under 2021.

4 .4 .2 Aktiviteter under aret

Det ar fortfarande svart att rekrytera personal med rétt kompetens, vilket stéllt hogre krav pa intern
kompetensoverforing och prioritering av uppgifter. Med anledning av svarigheten med
kompetensforsorjning sa deltog méltidsservice under arets Jobb GPS i Gummifabriken. Programmet
kring strategiskt ledarskap som maltidsservice deltagit i handlar om att 16sa ménga av de utmaningar
som maltidsorganisationer star infor.

Cheferna inom serviceforvaltningen arbetar tillsammans med sina medarbetare for att bibehalla en bra
arbetsmiljo. I kontakcenter sa genomfor teamledaren medlyssning och coaching pa individniva for att
frimja den personliga utvecklingen. Det har inte bara hojt kompetensen utan det har ocksa medfort ett
okat engagemang och en vilja att hela tiden utvecklas i sitt arbete och uppna ¢kad service.

4.4.3 Analys

Aven om kraven dr hogt satta sa visar cheferna stort fortroende for sina medarbetare och skapar goda
forutsattningar for saval verksamhetsutveckling som personlig utveckling. Medarbetarna upplever en
hog uppskattning och tydlig styrning fran sina chefer. Svérigheter att tillsitta vakanta tjénster och
bemanna vid franvaro begrinsar i vissa fall utvecklingen. Det 4r sannolikt en bidragande orsak till att
motivationen har gétt ner ndgot inom maltidsservice som dessutom har fétt arbeta med att skapa en ny
bemanningsfunktion, anpassa produktionen i de kok som renoveras och samtidigt anpassa sina
livsmedelsinkop.

4.4.4 Atgarder for att na malet

Att tillsétta vakanta tjanster och skapa trivsamma arbetsmiljoer som héller nere franvaron dr viktigt for
att skapa stabilitet och tid for utveckling. Det &r manga nya chefer inom serviceforvaltningen som
bidragit med ny energi. Det ar viktigt att cheferna uppratthiller ssmma engagemang och stdndigt ha en
vilja att utveckla savil verksamheterna som medarbetarna. Att skapa forutsattningar for cheferna att
vara nirvarande i verksamheterna &r viktigt for bade ledarskapet och motivationen. Intern
kompetensutveckling och utokat samarbete inom kommunen, med GGVV, regionalt och nationellt
forvintas bidra till att skapa béttre forutséttningar.
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftsredovisning

Servicendmndens driftbudget for 2023 &r 50,4 miljoner kronor. Heldret 2023 visar ett dverskott pa 2,4
miljoner kronor. Forsédljning av tjanster har uppgatt till 174 miljoner kronor och totala bruttokostnader
ar 222 miljoner kronor.

Forvaltningen har arbetat for att varje verksamhet ska hélla budget. Verksamheterna har parerat
prisuppgéngarna bra och det prognostiserade underskottet fran varen har successivt vints mot ett
positivt resultat. Det dverskott som servicendmnden uppvisar beror huvudsakligen pa svarigheter att
rekrytera personal till nya- och vakanta tjdnster. Verksamheterna har arbetat titt ihop med
inkdpsavdelningen for att uppné lagre inkopspriser. Bemanningsenheten som avvecklades under
hosten har &terbetalt den outnyttjade avgiften for bemanningstjénster till respektive forvaltning och
uppvisar darfor ingen avvikelse for 2023.

Staben och ndmnden har ett Gverskott pa 500 tusen kronor vilket beror pa att inkdp av konsulttjanster
och Ovriga tjanster har begrénsats.

IT-center

IT-center visar ett 6verskott pa 700 tusen kronor. Verksamheten har haft svart att tillsitta vakanta
tjanster, vilket medfort att personalkostnaderna ér 2,6 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Under
forsta halvaret har konsulter inom sékerhetstjanster och projektledning anvénts for att hantera
uppdraget. Kostnaden for konsulttjanster dverstiger budget med omkring 1,6 miljoner kronor. IT-
center som betalar kommunévergripande licenser har under aret haft stigande licenskostnader till £61jd
av svagare valutakurs och stigande inflation. Kostnaderna for licenser ar omkring 300 tusen kronor
hogre &n budgeterat, vilket till stor del beror pa forlingning av support och underhéll for brandvaggar,
digital identifiering samt licenser for managering av enheter i IT-miljon.

Servicecenter

Totalt har servicecenter ett 0verskott pa 800 tusen kronor under 2023. Infor 2023 fick kontakcenter en
utdkad budgetram med 600 tusen kronor for att forstédrka med en till kommunvégledare. Tjansten
tillsattes ett par manader in i &ret vilket tillsammans med att inga vikarier anvandes under sommaren
har medfort ett 6verskott pd narmare 400 tusen kronor. Tolkservice som dr en ny enhet for
servicendmnden har under 2023 haft betydligt fler tolkuppdrag. Intdktsdverskottet har tillsammans
med nagot lagre personalkostnader medfort ett positivt resultat pd omkring 400 tusen kronor. Logistik-
och tryckerienheten uppvisar kostnader i linje med budget. Enheten har under aret haft stigande
kostnader for fordonsleasing samt reparationer och underhéll. Flera atgérder har gjorts for att minska
kostnaderna och dialoger fors kontinuerligt med kommunens verksamheter for att anpassa
fordonsparken. Skadestatistiken f6ljs &ven upp pa ett mer systematiskt sétt dd& kommunens kostnader
for sjélvrisk, forsdkringar och inhyrda fordon stiger. Enhetens frankeringsmaskin gick sénder kring
arsskiftet 2022/2023 och darfor har frankeringstjanst kops in innan den nya frankeringsmaskinen var
pa plats efter sommaren. Det har tillsammans med stigande portopriser gjort att enheten har haft hogre
kostnader under 2023.

Maltidsservice

Maltidsservice redovisar en positiv avvikelse mot budget som uppgér till 400 tusen kronor. Under aret
har verksamheten lagat 6ver 2,4 miljoner méltider, 80 procent till barn- och utbildningsfoérvaltningen
och 20 procent till omsorgsforvaltningen. De totala kostnaderna har uppgatt till 124 miljoner kronor.
Den storsta kostnadsposten efter personalkostnader utgdr livsmedelskostnaden. Det dr viktigt och
samtidigt en stor utmaning att halla livsmedelskostnader inom befintlig budgetram. Storkdksprisindex
(SPI) gick upp 26 procent 2022 och har fortsatt upp ytterligare 5 procent under 2023. Under varen
beslutade nimnden om anpassningsétgérder i syfte att hélla livsmedelskostnaderna inom budget.
Koken har noga f06ljt prislistor och anpassat livsmedelsinkdpen efter rddande prisldge. Matsedlar har
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anpassats och mer mat lagas fran grunden for att halla nere kostnaderna for halvfabrikat. Under mars
infordes dessutom en helvegetarisk dag i skolan som har bidragit till att kunna hélla
livsmedelskostnader i balans. Flera stora livsmedelsupphandlingar har genomforts i tit dialog med
inkOpsavdelningen. Effekterna av bland annat grossistupphandlingen forvintas synas forst under 2024.
Transportkostnaderna for distribution av varor och fardigmat dverstiger budget med omkring 400
tusen kronor, detta till foljd av hogre indexuppréakning av priser for transporttjénster. Verksamheten
har forsokt minimera transportkostnaderna genom att optimera matleveranser. Maltidsservice
overskott forklaras till stor del av ett tillfdlligt budgetramtillskott till tjinsten som maltidsinspiratdr
som inte &tertillsattes efter att den blev vakant i borjan av aret. Kostnaderna for
forbrukningsinventarier och administrativa tjédnster for bemanning dr ocksa nagot lagre &n budgeterat.

5.2 Investeringsredovisning

Servicendmndens investeringsbudget for 2023 dr 24,9 miljoner kronor. Helédret 2023 visar ett 6verskott
pa 7,4 miljoner kronor, vilket innebér att 70 procent av planerade investeringar har genomforts.

Serviceforvaltningen har varit restriktiva avseende inkdp av inventarier och IT-utrustning. Total har

inkop for 320 tusen kronor gjorts, vilket 4r omkring 500 tusen kronor ldgre dn budgeterat. 150 tusen

kronor av det dverskottet kommer fran planerat utbyte av bilpoolens nyckelskap som senarelidggs till
2024. Utbyte av skrivare gar enligt plan och av budgeterade 750 tusen kronor har 90 procent anvénts
under 2023, négra mindre utbyten senareldggs till inledningen av 2024.

Under éret har det genomforts flera stora investeringar i IT-sdkerhet och infrastruktur. Totalt har IT-
center gjort investeringar som motsvarar 13 miljoner kronor. Det innefattar framfor allt utbyte av
lagringsndt (SAN), nitverksutrustning och sidkerhetsatgiarder. Utbyte av brandvéaggar senarelaggs,
vilket medfor ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor under 2023.

Laddinfrastruktur for 650 tusen kronor har bytts ut under éret. Ytterligare utbyten senareldggs till
2024-2025, vilket medfort ett dverskott pa omkring 750 tusen kronor 2023. En ny frankeringsmaskin
och produktionsskrivare har kopts in till det centrala tryckeriet for strax 6ver 700 tusen kronor.
Inkopen ar 200 tusen kronor lidgre &n budgeterat. 700 tusen kronor i investeringsbudget for en
snabbladdare till bilpoolen har inte utnyttjats, troligtvis kommer ingen snabbladdare att kdpas in och
anslaget aterlimnas.

Investeringsanslaget till upprustning av kken inom maltidsservice uppgér till 2,4 miljoner kronor och
ink&p har gjorts for 2,2 miljoner kronor. Anslaget har bland annat anvénts till inkdp av utrustning till
gymnasieskolans kdk och nya matsalsmdbler efter en storre renovering. Modulerna pa Jannelunds
forskola ersattes av den nybyggda forskolan Ronnbacken med nytt tillagningskok som utrustades och
togs 1 bruk i slutet av 2023.

5.3 Ekonomiska effekter av ett forandrat omvarldslage

Den svaga kronan, hég inflation och stigande réntor gor att investeringar blir dyrare och
indexupprakningar for licenser blir hogre. Leasingavgiften for fordon har gétt upp till f61jd av hogre
ranteldge samt ett hogre pris pa nya fordon. Initialt hdgre branslepriser, men beslut om sankt
reduktionsplikt kommer f4 ner priserna pé bensin och diesel fran 2024. Livsmedelspriserna fortsatte
upp under januari-februari for att sedan ha stabiliserats. Total uppgang 2023 &r omkring 5 procent
vilket ska adderas till uppgéngen 2022 som var omkring 26 procent.



5.4 Ekonomi i sammandrag

Driftredovisning
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 | Avvikelse 2022
Intdkter -168,0 -171,0 3,0 -150,4
Kostnader 218,4 219,0 -0,6 195,1
Nettokostnad 50,4 48,0 2,4 44,7
Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2023 2023 | Avvikelse 2022
Servicenamnd 0,6 0,5 0,1 0,5
Serviceforvaltning, Stab 5,2 4,8 0,4 4,1
IT-center 29,4 28,7 0,7 23,8
Maltidsservice 3,2 2,8 0,4 5,8
Bemanningsenhet 0,5 0,5 0,0 -0,2
Kontaktcenter och tolkservice* 8,1 7,3 0,8 7,7
Logistik och tryckeri 3,4 3,4 0,0 3,0
Nettokostnad 50,4 48,0 2,4 44,7
* Tolkservice, from 1 januari 2023
Investeringsredovisning
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2023 2023 | Avvikelse 2022
Inkomster 0,0 -0,1 0,1 -0,1
Utgifter 24,9 17,5 7,3 10,2
Nettoinvesteringar 24,9 17,4 7,4 10,1
Storsta investeringar
IT Stabil lev system/tjanster 9,6 9,5 0,1 0,0
Natverksinfrastruktur 2,4 2,4 0,0 2,8
Inventarier Maltidsservice 2,4 2,2 0,2 1,1
6. Namndens HR
6.1 Analys

Organisatoriska fordndringar dr den storsta forklaringen till minskat anstdllda under 2023. Nér
bemanningsenheten avvecklades den 1 oktober ldmnade ndrmare 30 tillsvidareanstéllda. De flesta gick
till andra forvaltningar inom kommunen, men nigra valde ocksa att avsluta sin anstéllning. Aven
under 2023 har det varit svart att kompetensforsorja vissa verksamheter vilket syns 1 antalet
vikarietimmar som 6kat med 2 200 timmar. Framfor allt syns det inom maéltidsservice som har svért att
ticka upp med befintlig personal vid frdnvaro, men dven IT-center har 6kat antalet vikarietimmar pa
grund av vakanser som varit svara att tillsdtta. Forvaltningen har arbetat mycket med att fa ner
sjukfranvaron. Under arets inledande tre manader 14g sjukfranvaron pa strax over 10 procent, darefter
har det varit successiva nedgéangar i de flesta verksamheterna. En del av nedgédngen under hdsten beror
pa den hoga sjukfranvaron inom bemanningsenhet som inte lingre gar mot servicendmnden.

6.2 Atgarder

Kompetensforsorjningen ér fortfarande en utmaning som kriaver extra insatser. Namnden arbetar med
kompetensutveckling och att skapa trivsamma arbetsmiljoer dir personalen dr néjda med sin
arbetssituation och utveckling. Forvaltningen avser att arbeta mer med forebyggande insatser och att
varje chef ska folja upp sina personalsiffror pa ett mer systematiskt sétt. Arbete med att se over
bemanningsprocessen i1 koken pagar.
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6.3 HR i sammandrag

2022-12-31 2023-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 195 168 -27
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 187 160 =27
Tidsbegriansat ménadsanstéllda, antal 10 3 -7
Tidsbegransat manadsanstillda, arsarbetare 7 2 -5
Andel kvinnor, % 81,0 80,4 | -06
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 96,1 95,4 | -0.7
procentenheter
2022-12-31 2023-12-31 Forindring
Overtid exklusive PO, tkr* 138 107 -31
Overtid, timmar** 395 257 -138
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 219 256 +37
Fyllnadstid, timmar** 1157 1318 +161
Timlon exklusive PO, tkr* 2 380 2 806 +426
Timlon, timmar** 19 047 21250 +2 203
Personalkostnader inklusive PO, exklusive pension 88 064 99 517 +11 453
och Ovriga Ionejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 0 Oforiandrat

*Kostnader enligt bokforingen 2023-12-31 som avser timmar utférda december 2022 - november 2023 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. I personalomkostnadspélagget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och

forsdkringar.

**Timmar utforda december 2022 - november 2023 (12 manader). Exklusive deltidsbrandmaén.

2022-12-31 2023-12-31 Forandring
Sjukfranvaro, % * 9,9 8,22 | -168
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % * 37,47 43,28 | +581
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (ménadsavldnade, 2027 1553 -474
timavlonade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari - november 2023 (11 manader). I forvaltningsberéttelsen finns information om sjukfrdnvarotid januari - december

2023 (12 ménader).

**Kostnader enligt bokforingen 2023-12-31. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsékringar.

2022-12-31 2023-12-31 Forindring

Personalomsittning, % * 13,2 12,3 | -09

procentenheter
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % * 8,5 9,2 | 0,7

procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska * 9 5 -4

*Avser tillsvidareanstallda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) * 2024 2025 2026 2027 2028
Antal 3 3 8 3 11

*Avser tillsvidareanstillda.
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7. Utmaningar och framtida utveckling

Det #r en utmaning att sikerstilla kompetensforsdrjningen. Atgirder for att stirka arbetsmiljén och
kompetensutveckling ar viktigt bade for att bli en attraktiv arbetsgivare och behalla personal med rétt
kompetens. Det handlar om att skapa moderna arbetsplatser med rétt utrustning, men ocksa att skapa
trivsamma miljoer och teamkénsla. Den digitala omstillningen forvintas ge bittre resursutnyttjande,
men d& behover verksamheterna ta hem nyttan med den utveckling som gors. De digitala hjalpmedlen
behover utformas pa ett enkelt och anvdndarvanligt sétt sa de faktiskt hjdlper. Oavsett hur ekonomin
och demografin ser ut sé ska vilfardstjénster levereras till invanarna. Innovation och digitalisering &r
en forutsdttning for att offentlig sektor ska klara sitt uppdrag. Serviceférvaltningen ska underlatta for
Ovriga forvaltningar att bedriva sin kdarnverksamhet och har en central roll i att utforma processer och
arbetssitt for kommunens bésta. Koncerntéinket behdver utvecklas for att prioritera rétt atgérder.
Dessutom behdver dialogen mellan tjédnstepersonal och politik stirkas for att sékerstélla vilgrundade
satsningar och effektiv resursfordelning. Kommunen behover ocksé 6ka samverkan med andra aktorer
som GGVV, niringslivet, regionen, kommunal utveckling och SKR.

IT-center

Digitalisering &r en strategisk utvecklingsfraga som behover dgas och drivas fran hogsta ledningsniva.
Arbetssitt och formagor behdver anpassas for att mojliggora innovation och verksamhetsutveckling,
Inférande och forvaltning av nya tjdnster kommer i flera fall medfora hogre kostnader eller belastning
for IT. Att skapa sdkra l0sningar, integrationer, livscykelhantering, tillrackligt anvindarstod och
samordning &r resurskridvande. Exempel pa tjanster som far effekt i kommunen men som &r krdvande
for IT ar arbetet med robotisering, Internet of Things (IoT), Artificiell Intelligens (Al), mobilt
arbetssitt, sikra inloggningar, inférande av Microsoft 365 och central hantering av IT-utrustning.
Omfordelning av resurser kommer troligtvis behdvas och effekthemtagning i verksamheterna behover
sékerstillas. Primarfokus behdver vara inforande och anvéndning av de gemensamma satsningarna
som bestdms pa hogsta ledningsniva.

Det dr en balansgang mellan verksamhetsutveckling och att uppritthélla en hog service av befintliga
tjdnster. Antalet enheter 6kar i kommunen, sa ocksa komplexiteten i verksamhetssystemen och
behovet av sdkra 1osningar. Det dr en utmaning att hantera den miangden drenden som kommer in. Fran
2024 ska IT-center forvalta [oT, men att géra det inom befintlig budgetram stottar enbart en
minimumsldsning och krdaver omprioritering av andra utvecklingsinsatser.

Servicecenter

Servicecenter har en central roll med kontinuerlig kontakt med kommunens verksamheter och
medborgarna. Verksamheten har déarfor en bra helhetssyn och potential att driva utveckling som béade
effektiviserar interna processer och ger mervirde for medborgarna. Anpassningar behover goras for att
folja med i samhéllets digitala utveckling. Troligtvis kommer en del av kontakterna via telefon att
minska och ga dver till digitala kommunikationskanaler. Det medfor extra satsningar pa exempelvis
chattfunktioner, kommunens webbplats, sociala medier och e-tjdnster. Fler borjar se fordelarna med e-
tjénster, men att hinna med att bade utveckla och forvalta dem ar svart da det totalt bara finns en tjanst
som arbetar med uppdraget i kommunen. Andra I6sningar genom robotisering och Al forvéintas fa
genomslag under de ndrmaste aren. Dialog med Gvriga verksamheter dr avgdrande for att effektivisera
och dka servicenivan mot medborgarna.

For logistik- och tryckerienheten &r den storsta utmaningen att hitta en balans mellan verksamheternas
behov, ekonomi och miljokrav. Det behovs en tydlig politisk riktning om prioriteringsordningen som
ska foljas. Fossilfria fordon ér generellt dyrare, sirskilt med den borttagna klimatbonusen. Att bara ha
eldrivna fordon medfor dessutom en risk vid begrénsad elforsorjning. Viss fordelning mot
laddhybrider, gasbilar, diesel eller bensin kommer behdvas i kommunens fordonsflotta, men hur stor
den fordelningen ska vara behover fortydligas. I takt med digitaliseringen forvintas dessutom vissa av
enhetens tjanster att succesivt minska i omfattning. Under 2023 s& har antalet utskrifter i det centrala
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tryckeriet 6kat med 14 procent, men pé sikt forvéntas efterfragan pé de tjinsterna minska, sé ocksé

kdrningarna med postbilen.

Maltidsservice

Omvirldens krav och dnskemal pa de offentliga méltiderna forindras. Asikterna ir manga och ver
lag finns en hogre medvetenhet kring vilken mat som &r bra och nyttigt. Att utbilda och skapa
forstaelse for helheten kring den offentliga maltiden &r en utmaning. Maltidsverksamheten ska inte
bara laga god och néringsriktig mat utan anpassningar behover goras med hiansyn till beredskap,
stigande livsmedelspriser, tillgang pa livsmedel, trivsamma miljder, hallbar produktion samt péverkan
pa klimat och milj6é. Utformningen av de nya nordiska naringsrekommendationerna och
Livsmedelsverkets riktlinjer for de offentliga méltiderna paverkar ocksa maltidsservice arbete.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning som medfor behov av anpassningar, framfor allt da antalet
tillverkningskok okar i kommunen. Arbetet med att vidareutveckla bemanningsfunktionen &r ett
viktigt komplement. Verksamheten &r i behov av effektiv anvindning av digitala verktyg och system
som frigor tid for kérnuppdraget och mojliggér uppfoljning pa ett enkelt sétt. Tidskrdvande moment
avseende hantering av interna specerier behover ocksa ses over.



' Projektblad nr KF:
Projektnamn ‘ SN 001
Projektblad nr Forv.: SN 001 20
Upprattad den: 20190101
Inventarier SF Upprittad av: Par Svensson
Reviderad den: 240201
Projektnr i Ek.system: 140000
Forvaltning/namnd: Serviceftrvaltningen/ Servicenamnden
Beskrivning
Underlaget ligger till grund for inkdp av inventarier under planperioden:
2025 2026 2027 2028 2029
1. Staben 20 20 20 20 20
2. Servicecenter 30 30 30 30 30
3. IT-center 20 30 30 30 30
4. Lokalvarden 10 10 10 10 10
2025 2026 2027 2028 2029
Mobler mm 80 90 90 90 90
SUMMA 80 90 90 90 90
Beskriv investeringens ev péaverkan péa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:
Budget t.o.m 2024
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
Ar: 2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 80 90 90 90 90
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Upprattad den:
IT-utrustnina SF Staben Uppréttad av: Pér Svensson
g Reviderad den: 240201
Projektnr i Ek.system: 140001
Forvaltning/ndmnd: | Serviceférvaltningen/ Servicenamnden
Beskrivning
Underlaget ligger till grund for inkép av IT-utrustning under planperioden.
2025 2026 2027 2028 2029
1. Staben 50 30 70 50 80
2. Servicecenter 230 120 190 160 180
3. IT- center 130 250 110 150 200
4. Lokalvarden 10 10 10 10 20
2025 2026 2027 | 2028 | 2029
Dator med tillbehor 420 410 380 370 480
SUMMA 420 410 380 370 480
Beskriv investeringens ev paverkan pa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:
Budget t.o.m 2024
(géller ej arligen aterkommande ex.
inventarier)
Ar: 2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 420 410 380 370 480




Bra digital arbetsplats ProjektbladnrKF: 1N 017 a1

Projektblad nr Forv.: SN 017
Uppréttad den:

Upprittad av: Niclas Dahl
Reviderad den: 240201

Projektnr i Ek.system: 141002/ 141010

Forvaltning/namnd: | Servicenamnden

Beskrivning
Bra digital Séaker identitet och | Stabil leverans av Hjélp som man ar Tillracklig
arbetsplats atkomst. system néjd med uppkoppling

En av de fem forutsattningar for digitalisering ar att vi kan erbjuda en arbetsplats med utrustning som &r stabil,
saker och kostnadseffektiv for vara anvandare. Ingar i forvaltningsobjektet "Digital arbetsplats”

Framtidens IT arbetsplats

For att skapa en automatiserad hantering av datorer, skrivare och mobila enheter finns det behov av
standardisering och en utformad strategi och riktlinjer for plattformar. Kommunen har runt 200
verksamhetssystem dar manga har egen programvara som ska installeras pa enheterna. Malet ar att
kommunen ska ha standardiserade, sikra och hallbara digitala enheter dar anvandarna kan f& bra stod i
supporthantering och felsékning. Det méaste etableras ett arbetssatt och miljder for att anvandare snabbt ska
komma igang med sin digitala enhet.

IT-utrustning sammantréddesrum

IT-utrustningen i sammantradesrummen i Stadshuset, Tingshuset och Polishuset ska vara likvardig och
det hanteras centralt. Standardutrustningen i ett rum kostar omkring 40 000 kronor per paket, vilket
innefattar stor skdrm, whiteboard, kamera och mikrofon.

IT-utrustning till utbildningslokaler
Kontinuerligt utbyte av datorer och teknik i utbildningssalarna.

2025 2026 2027 2028 2029
Framtidens IT arbetsplats 250 250 250 250 250
IT-utrustning sammantradesrum 150 150 150 150 150
Datorer till utbildningslokalerna 100 100 100
SUMMA 500 400 400 500 500

Beskriv investeringens ev. paverkan pa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Budget t.o.m 2024
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 500 400 400 500 500




Stabil och palitlig leverans av system |Pe®=™ ¥ Isno18

' Projektblad nr Forv.: SN 018 29
OCh tjanSter Upprattad den:
Upprattad av: Niclas Dahl
Reviderad den: 240201

Projektnr i Ek.system: 141020

Forvaltning/namnd: | Servicenamnden

Beskrivning
Bra digital Saker identitet och | Stabil leverans av | Hjalp som man ar Tillrécklig
arbetsplats atkomst. system ndjd med uppkoppling

Utbyte och utbyggnad av SAN
- Med en ekonomisk livslangd pa 5 ar behdver utbyte av hela Iosningen goras under 2028. Kostnaden
uppgar till 5 600 tkr.

Utbyte och utbyggnad av backup
- Med en ekonomisk livslangd pa 5 ar ska utrymme finnas i budget for utbyte under 2028. Kostnaden
uppgar till 1 800 tkr.

Aktiviteter for att mota de krav som NIS-direktivet staller avseende skyddsniva for sakert natverk och
informationssystem. Reglerna omfattar leverantérer av samhallsviktiga tjanster exempelvis VA.

Kontinuerligt utbyte av central hardvara for att trygga stabil och pélitlig leverans
- Lastbalansering.
- Centrala VM servrar och SQL Servrar — Planerat utbyte minst vart 5:e ar. Beloppet dkar da
rdddningstjansten samt teknik- och fritidsférvaltningen har ytterliga servrar som lyfts in under
IT:s driftansvar fran 2023.

2025 2026 2027 2028 2029
Utbyte och utbyggnad av SAN 5 600
Utbyte och utbyggnad av backup 1 800
NIS Direktivet 1450 1500
Utbyte av Lastbalansering 500
Utbyte av SQL servrar 450
Utbyte av VM servrar 1 350 1 350
SUMMA 1450 950 8 750 2 850

Beskriv investeringens ev. paverkan pa driftkostnaderna/-intdkterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Det arbete som pagar med analys av sakerhetsaktiviteter kan snabbt férandra investeringsbehovet och
forvantade driftkostnader for att skapa en stabil leverans av system och tjanster. Det inkluderar bland
annat backup for molntjanster, vilket kan paverka bade investeringsbehovet och forvantade
driftkostnader.

Budget t.o.m 2024
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 1450 950 8 750 2 850




Projektblad nr KF:

Saker digital identitet och atkomst SN 026
Projektblad nr Forv.: SN 026 29
Upprattad den:
Upprattad av: Niclas Dahl
Reviderad den: 240201
Projektnr i Ek.system: 141016
Forvaltning/ndamnd: | Servicenamnden
Beskrivning
Bra digital Saker identitet Stabil leverans av Hjélp som man ar Tillracklig
arbetsplats och atkomst system néjd med uppkoppling

System for atkomstkontroll i natverket (NAC)
Det finns krav pa kontroll av vilka enheter som kan ansluta mot kommunens natverk via bland annat
NIS direktivet. Genom att sdkerstdlla att endast godkdnda enheter kan ansluta till natverket minskar
risken for cyberattacker. NAC ses 6ver i samband med det 6vergripande arbetet som pégér under

2023.

IT-Sédkerhetsaktiviteter
Det 6kande sdkerhetshotet fran omvérlden stéller hogre krav pa en god IT sdkerhet. Primart ror det sig
om bade fysisk sakerhet och mjukvaruldésningar for att skydda informationen. Utredningar pagar kring
spamfilter, systemovervakning, sédkra inloggningar, Endpoint Detection and Response (EDR) samt
krypterad e-post och kommunikation. Det kan andra investeringsbehovet for kommande ar.

- Planerat utbyte av brandvaggar 2029.

2025 2026 2027 2028 2029
System for atkomstkontroll i natverket (NAC) 300 550
Brandvaggar 4 000
SUMMA 300 4 550

Beskriv investeringens ev. paverkan pa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Vid investering av brandvéaggar i 2024 finns det en option om att 6ka sékerheten ytterligare genom
inkdp av XDR (Extended Detection and Response). Vid inkdép av XDR-licens tillkommer en
driftkostnad med omkring 1 miljon kronor per ar.

inventarie)

Budget t.o.m 2024

(galler ej arligen aterkommande ex.

2025

2026

2027

2028

2029

Begard investering i tkr:

300 4 550




Projektblad nr KF:

Tillracklig uppkoppling SN 028
Projektblad nr Forv.: SN 028 24
Upprattad den:
Upprattad av: Niclas Dahl
Reviderad den: 240201
Projektnr i Ek.system: 141018
Forvaltning/namnd: Serviceftrvaltningen/ Servicenamnden
Beskrivning
Bra digital Séaker identitet och | Stabil leverans av Hjélp som man ar Tillracklig
arbetsplats atkomst. system néjd med uppkoppling

Fasta och tradlosa nat ar en forutsattning for samtliga digitaliseringsprojekt och for méjligheten att sakert
kommunicera. Planen &r att centralisera utbyggnad och underhall av infrastruktur for fasta och tradlosa nat.
Det gors for att skapa en storre 6verblick samt se till att natet haller en 6verenskommen kapacitet och

standard.

Nyetablering av storre tradlosa nat betalas av respektive forvaltning, men kontinuerligt utbyte hanteras
I6pande av IT-avdelningen. Utrustningens livslangd beréknas till omkring 5 &r och 1/5 av utrustningen byts ut

varje ar over tid.

2025 2026

2027

2028

2029

Natverksinfrastruktur

3 650 3 000

3830

4 000

6 030

Beskriv investeringens ev. paverkan pa driftkostnaderna/-intdkterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Budget t.o.m 2024

(galler ej arligen aterkommande ex.

inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 3 650 3 000 3830 4 000 6 030




Innovation och Projektblad nr KF: SN 038

. Projektblad nr Forv.: SN 038
verksamhetsutveckling Uporfiad don: 35
Upprattad av: Anne-Mette Rénning
Reviderad den: 240201

Projektnr i Ek.system: 141017, 141021

Forvaltning/namnd: Serviceftrvaltningen/ Servicenamnden

Beskrivning

En succesiv transformering av IT-avdelningen till ett IT-center har bdrjat. Kommundévergripande
omraden kommer att behéva utvecklas och stéd i form av system och konsultinsatser kommer att
behdvas till inféranden. Exempel pad dessa omraden ar pilot inom RPA (Robot Process Automation),
Al (Artificiell Intelligens), 6ppna data och automatisering.

* Investeringsmedel frAn MBF foreslas flyttat till SF fr&n och med 2024. Aven sikerstélla
investeringshehov kopplat till genomférande av nationell handlingsplan for kommungemensam
satsning kring digitalisering och férnyelse.

Framtidens digitala enheter

Internet of things (1oT), sakernas internet, ar en foreteelse som mer och mer praglar bade samhallet
och kommunernas verksamheter. Fler enheter har mdjlighet att kommunicera sjalvstédndigt via natverk.
Det innefattar enheter som ar mer autonoma, switchar, skrivare, samt utrustning for exempelvis
valfardsteknik. Pilotprojekt i l&net genomfors tillsammans med VEAB for infoérande av 10T. Det &r
fortfarande oklart vad som férvantas av Varnamo kommun, vilket &r avgdrande for
investeringsbehovet som efter inférandet (6verlamning fran projekt till forvaltning) behover flyttas
till respektive verksamhet. 12024 bérjar loT-projektet fa gensvar hos verksamheterna sa det ar
forvantan om dkande pilotinsatser.

2025 2026 2027 2028 2029
RPA, Al, Automatisering etc. 500 500 250 250
*Qverforing fran MBN - robotisering 500
Framtidens digitala enheter 500 500 500 250 250
SUMMA 1000 1000 1000 500 500

Beskriv investeringens ev paverkan pa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Eventuella driftkostnader kan tillkomma beroende pa vald I6sning. Analys fér hur 1oT kommer
paverka driftkostnaderna gors, men det behdver faststallas hur Varnamo kommun ska arbeta med det.

Budget t.o.m 2024
(géller ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 1000 1000 1000 500 500




PrOjektnamn Projektblad nr KF: SN 039
Projektblad nr Forv.: SN 039 28
Upprattad den:
i Upprittad av: Niclas Dahl
Utbyte av Sk"vare Reviderad den: 240201
Projektnr i Ek.system: 140003
Forvaltning/namnd: Serviceftrvaltningen/ Servicenamnden
Beskrivning
Under kvartal fyra 2020 genomférdes en analys av Varnamo kommuns maskinpark
géllande skrivare och kopiatorer. Analysen skapade en 6verblick av kommunens
nuvarande maskinpark och dess kostnader.
Beslut har fattats att utifran presenterad analys, genomfora de forslag till férandringar
som analysen visat. Det &r &ven beslutat att centralisera all hantering av skrivare till
serviceforvaltningen. Underlaget ligger till grund for inkdp av skrivare under
planperioden med revidering av tillkommande behov.
2025 2026 2027 | 2028 2029
Utbyte av skrivare 100 600 100 100 500
SUMMA 100 100 600 100 500
Beskriv investeringens ev péaverkan péa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:
Budget t.0.m 2024
Ar: 2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 100 600 100 100 500




Stad- och tvattmaskiner Projektblad nr KF: SN 041

Projektblad nr Forv.: SN 041 27
Upprattad den: 2024-02-01
Upprattad av: Katarina Wilstorp

Reviderad den:

Projektnr i Ek.system:

Forvaltning/namnd: Serviceftrvaltningen/ Servicenamnden

Beskrivning

Moderna stadmetoder innebéar ett minimalt anvandande av kemikalier. Sa kallad moppstadning ar den
overlagset mest skonsamma metoden bade for enskild medarbetare och golvens ytskikt. Det innebar
att man regelbundet tvattar och aterfuktar mopparna. Det finns inte alltid tillgang till tvattmaskiner
som klarar de krav som stalls, ibland saknas tvattmaskin helt och hallet och den maskin som anvands
av verksamheten kan inte anvdndas for mopptvatt. Vi nyanskaffar arligen ett antal proffstvattmaskiner
for andamalet.

Ett komplement till moppning &r behandling och skétsel med stidmaskiner. Aven denna metod bygger
pa ett minimalt anvandande av kemikalier. I stdllet anvands vatten och speciella poleringsskivor. Ett
arligt nyanskaffnings- och utbytesbehov foreligger av dessa maskiner. Vi ser dessa investeringar som
forutsattning for fortsatt kostnadseffektiv och miljovanlig lokalvard vilket samtidigt innebar en god
arbetsmiljo for vara medarbetare.

2025 2026 2027 2028 2029
Stad- och tvattmaskiner 150 150 150 150 150
SUMMA 150 150 150 150 150

Beskriv investeringens ev pdverkan pd driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Budget t.o.m 2024
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 150 150 150 150 150




Projektnamn

Inventarier och storkoksutrustning

Projektblad nr KF: SN 011

Projektblad nr Forv.: SN 011 28
Upprattad den: 150210

Upprattad av: Charlotta Nylander
Reviderad den: 240201

Projektnr i Ek.system: 144000

Forvaltning/namnd:

Serviceférvaltningen/Servicenamnd

Beskrivning, Inventarier

Planeringen avser ink6p av mébler och inventarier till kok, matsalar och restauranger inom maéltidsservice.
Sasom serveringsartiklar, varmhallningsutrustning och diverse storkdksutrustning samt 6vrig IT-utrustning. |
takt med att renoveringar sker av befintliga kok, matsalar och restauranger planeras inkdp av inventarier till
dessa samt till kok dar behov av nya inventarier finns. Behovet ser olika ut dver aren da investeringarna
baseras pa den tidplan som finns for kommande ombyggnationer.

Ar
Beskrivning 2025 Beraknad kostnad i kkr
Lépande Inventarier, IT-utrustning och storkdksutrustning samt utrustning till 700
nybyggd Vasthorja grundskola 900
Beloppet justeras efter avstamning med teknik- och fritidsférvaltningen Total: 1600
Ar
Beskrivning 2026 Beraknad kostnad i kkr
Inventarier, IT-utrustning och storkdksutrustning 540
Total: 540
Ar
Beskrivning 2027 Berdknad kostnad i kkr
Inventarier, IT-utrustning och storkdksutrustning 600
Total: 600
Ar
Beskrivning 2028 Beraknad kostnad i kkr
700
Inventarier, IT-utrustning och storkdksutrustning
Beloppet justeras efter avstamning med teknik- och fritidsforvaltningen,
Preliminart planeras en eventuell renovering av Enehagsskolan som tidigast 900
paborjas under ar 2028.
Total: 1600
Ar
Beskrivning 2029 Beraknad kostnad i kkr
Inventarier, IT-utrustning och storkdksutrustning 600
Total: 0

Beskriv investeringens ev péverkan pé driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

Budget t.o.m ar 2024 (galler ej arligen aterkommande ex.

inventarier)

Ar:

2025

2026

2027

2028

2029

Begard investering i kkr:

1600

540

600

1600

600

10




Utbyggnad laddinfrastruktur Projektblad nr KF: SN 035

Projektblad nr Forv.: SN 035 20
Upprattad den:

Upprattad av: Josefin Ohlsson
Reviderad den: 240201

Projektnr i Ek.system: 145002

Forvaltning/namnd: | Servicenamnden

Beskrivning

For att 6verga till en fordonspark som drivs med fornybara drivmedel behéver laddinfrastrukturen
byggas ut. | forsta hand kommer fordon bytas ut mot elbilar och laddhybrider, vilket gor att fler
laddplatser behodver placeras ut i kommunen.

2025 2026 2027 2028 2029
Utbyggnad av laddinfrastruktur 500 500 150 150 150

Beskriv investeringens ev paverkan péa driftkostnaderna/-intakterna exkl. kapitaltjanstkostnader:

En utbyggd laddinfrastruktur medfoér ékade driftkostnader i form av serviceavtal, reparationer av
befintliga laddplatser samt utbyte av laddkablar. Driftkostnaderna ligger omkring 150 tkr om éaret.

Budget t.o.m 2024
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 500 500 150 150 150

11



inkl. serviceavtal

: : : * | Projektblad nr KF: SN 037
Produktionsskrivare till Interntryckeri Projekibiad rFovi SN 057
Upprattad den: 20240201 40
Upprattad av: Josefin Ohlsson

Reviderad den:

Projektnr i Ek.system:

145005

Forvaltning/namnd:

Servicenamnden

Beskrivning

Produktionsskrivare med tillhorande serviceavtal ar inkopt till det centrala tryckeriet under 2023. Utifran

planerad utbytesplan sa behover en ny produktionsskrivare kdpas in under 2029.

Beskriv investeringens ev paverkan pa driftkostnaderna/-intakterna exkl

. kapitaltjanstkostnader:

Budget t.o.m 2024 0 tkr
(galler ej arligen aterkommande ex.
inventarie)
2025 2026 2027 2028 2029
Begard investering i tkr: 400

12




Traverkan [Paverkan |
INVESTERINGSBUDGET 2025 sam BesTutad av Kt (kommunfulmaktige) SemiEEntmens ek il
kattefinansierad verksamhet 2 3 9 |
Belopp i tkr | | I 3 Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028 i 2025, i i 2026-2029
Objekt | Nimnd | imfmed Ibla S [eksyst Total | budget | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Framtia er Total | budget | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Framta Kommentarer oem | ()
|§erv|cenamna
SN SN 001 140000 80 80 90 90 90 80 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 140001 390 420 410 380 370 420 410 380 370 480
Skrivare/kopiatorer efter skrivar- SN [N 039 140003 100 100 600 100 100 100 600 100 100 0
|MaTtidsservice
Inventarier kok, Serviceforvaltningen SN SN 011 144000 1710 1600 540 600 700 1600 540 600 700 600
Losen av forvaltningars SN 032 145000 -207 0 0 0 -207 0 0
Fordon understigande 3,5 ton SN 033 145001 0
Utbyggnad laddinfrastruktur SN SN 035 145002 500 500 500 150 150 500 500 150 150 150
Snabbladdare till bilpoolen SN SN 040 145006
Produktionsskrivare till interntryckeri SN [sNo37 145005
|Tt-avdeiningen
SN SN 017 141010, 450 500 400 400 500 500 400 400 500 500
Stabil och pélitlig leverans av system SN SN 018 141020 2800 1450 950 8750 1450 950 8750 2850
Saker digital identitet och tkomst SN SN 026 141007, 500
SN SN 028 141018 3880 3650 3000 3830 4000 3 650 3000 3830 4000 3380
Innovation och verksamhetsutveckling SN |SNo38 141021 590
EORE vara
Stdd- och tvattmaskiner SN SN 041 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
SUMMA SN 11 150 7 000 7 140 6 650 14 810 7 000 7140 6 650 14 810 8 200
[231130 samt framrékning av | [ 7o000] 7140] 6650 14810] 8200]
0 0 0
Investeringsbehov som inte ryms inom ram
Objekt Némnd jmf med 18pnr KF Iek.syst total 2025 2026 2027 2028 2029 Framtid driftredovis | drift-
Produktionsskrivare till interntryckeri | SN SN 037 145 005 400 enligt utbytesplanen
Skrivare/kopi efter skrivar-kartlaggning éverflyttade frén n SN SN 039 500 enligt utbytesplanen
Innovation och verksamhetsutveckling SN SN038 141017, 141021 500 1000 1000 500 500 IT-center har fatt uppdraget kring loT fran 2024.
Robotisering medborgarndmnden (1800 SN 500 Gverfor fran MBN 2023[1200 tkr_| |
Tillracklig uppkoppling SN SN028 141018 2650 Prio 1 Underhall av befintligt natverk, utbyte Cornenéat
Saker digitalidentitet och tkomst SN |5N 026 141007, 300 4550 Prio 1 Utbyte av brandvéaggar 4 miljoner kr och 550 tkr for NAC
Inventarier kok, Serviceforvaltningen SN |SN 011 144000 900 ev. Enet | |
1000 1000 1000 1700 8600
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VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-02-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN. 2024.10

Begaran om hyreskompensation for ny lokalhyra for
kok pa Skogens forskola

Arendebeskrivning

Beslut i kommunfullméktige gallande projekt for nybyggnation
eller renovering av kok, kan generera tkade hyreskostnader.
Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
maltidsservice, raknas in i portionspriset. De 6kade kostnaderna
for ar ett (1) laggs pa servicenamnden for att sen flyttas over till
berdrd kund/namnd ar tva (2).

Under januari 2024 har byggnationen av ny forskola avslutats.
Teknik och fritidsférvaltningen har via ett nytt hyresavtal
uppgett en ny preliminar hyra for kok pa nybyggda Skogens
forskola fran 1 februari 2024.

Servicenamnden begar 472 207 kronor i kompensation fér 6kad
hyreskostnad for maltidsservice for kok pa Skogens forskola for
perioden 1 februari 2024 till 31 december 2024.

For intern kunds rakning (barn- och utbildningsforvaltning)
arligen 515 136 kr kronor i kompensation for 6kad hyreskostnad
for kok pa Skogens forskola fran och med 1 januari 2025.

Da hyrorna ar preliminara kan servicenamnden efter
byggprojektets slutreglering, aterkomma med ytterligare
begaran om kompensation.



VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-02-13

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN. 2024.10

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenamnden besluta

att begéra kompensation for 6kad hyreskostnad for
maltidsservice motsvarande 472 207 kronor for ar 2024

att begéara kompensation for 6kad hyreskostnad for intern kund -
barn- och utbildningsforvaltningen motsvarande 515 136 kronor
for ar 2025 och arligen

att 6verlamna arendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef



VARNAMO
KOMMUN

Anstkan om medel fran kommunstyrelsens pott for 6kade

hyreskostnader till f6ljd av ny- och ombyggnader i egna lokaler och

externt forhyrda lokaler:

Namnd:
Servicendmnden

Lokal/Objekt:
Kok Skogens forskola

Arendebeskrivning:
Begéran om hyreskompensation for ny lokalhyra

Datum for ny hyra:
2023-02-01

Ny hyreskostnad/ar(inkl. ev hyresintakter):
515136 kronor/ar

Avdrag for tidigare hyreskostnad/ar(inkl. ev hyresintékter):
- kronor/ar

Summa arsbasis (ny hyreskostnad/ar minus avdrag for tidigare
hyreskostnad/ar):
kronor/ar

Innevarande ar:
att begédra kompensation for 6kade hyreskostnader for Kok Skogens forskola
for tiden 2024-02-01- 2024-12-31 med 472 207 kronor

Kommande aren:

att begédra kompensation for 6kade hyreskostnader for internkunds rakning
barn- och utbildningsforvaltningen fran och med 2025-01-01 arligen med
515 136 kronor

Datum:
2024-02-13

Namn:
forvaltningschef Par Svensson

3(3)
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VARNAMO eglemente
KOMMUN P O|Ié%

Policy for personbilar och
latta lastbilar upp till 3,5 ton

TILLvExT



\Igé)lih\ll\j/}[l\jll\ol Policy for personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Servicenamnden

Datum: 20xx-xx-xx, § Xxx

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och
utskott

Dokumentansvarig: Verksamhetschef servicecenter, Serviceforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx



X%I&\II\% Policy for personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton

Inledning

Denna policy omfattar samtliga personbilar och litta lastbilar under 3,5 ton
inom Véarnamo kommun. Policyn géller vid nytecknande av leasingkontrakt och
kop av fordon till samtliga forvaltningar.

Syfte

Viarnamo kommun ska ha en fordonsflotta vél anpassad efter verksamheternas behov som
g0r minsta mojliga miljopaverkan. Policyn ska styra mot en miljoanpassad, trafiksdker och
resurseffektiv fordonsflotta. Genom att kraven i policyn foljs &r kommunen dessutom en
god forebild for medborgare och foretag i kommunen.

Varnamo kommuns vision

Policyn ska bidra till att uppfylla Varnamo kommuns vision ”Virnamo den
ménskliga tillvixtkommunen” dér trygghet, miljopaverkan och séker
arbetsmiljo skapas av en verksamhetsanpassad fordonsflotta.

Strategi

Hanteringen av fordonen ska genomsyras av en effektiv hantering och
anvéndning av fordonen. Alla bilar i kommunen som leasas eller kops ska
uppfylla miljo- och sékerhetskrav. Ambitionen é&r att ha fordon som ar bade
sdkra och mindre miljobelastande och drivs med fossilfria branslen.

Organisation och ansvar

Anskaffning av personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton sker av
logistikenheten i dialog med berord forvaltning.

Logistikenheten ansvarar fér administrationen for kommunens personbilar
och litta lastbilar upp till 3,5 ton. Logistikenheten ansvarar ocksa for skotsel
av kommunens fordon, sdsom tvitt, service, besiktning och reparation.
Teknik och fritidsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar sjédlva for skotseln av sina fordon.

Logistikenheten ansvarar for att folja upp sé att besiktning, skatt, service och
skadeanmailningar genomfors av samtliga forvaltningar.
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Praktisk hantering vid inforskaffande av nya fordon

Leasing av fordon

I forsta hand ska verksamheter som ar i behov av ett fordon, med eller utan
verksamhetsanpassad utrustning, vélja att leasa fordonet med en leasingtid pa
60 manader med mojlighet till forlingning. Service ska inga i leasingavtalet.

Avyttring av ett fordon ska ske mellan 2-10 &r, eller nér fordonet har uppnatt
en korstracka pa max 15000 mil.

Kop av fordon

I de fall en verksambhet ar i behov av ett fordon som kraver en storre
ombyggnation, kan verksamheten vilja att kopa in fordonet med
forvaltningens investeringsmedel. Serviceavtalet ska ingd i kopet.

Avyttring av ett fordon ska ske mellan 2-10 &r, eller nér fordonet har uppnatt
en korstracka pad max 15000 mil. Undantag géller for vissa blaljusfordon,
ovningsbilar och mekbilar som anvénds i utbildningssyfte.

Nyttjandegrad
Om nyttjandegraden dr ovanligt lag eller hog pa ett fordon ska logistikenheten
foreslé verksamheten om att fordonet ska avyttras eller omfordelas.

Beslut

Beslut om nyanskaffning av fordon fattas av forvaltningschef, eller den chef
som forvaltningschefen utser, 1 dialog med enhetschefen for logistikenheten.
Leasingavtal och kopeavtal for fordon tecknas av enhetschef for
logistikenheten.

Val av fordon
Verksamheternas behov och minsta moéjliga miljopéverkan ska styra val av fordon.

Prioriteringsordning enligt nedan:

1. elbil eller plugin hybrid
2. gasbil
3. dieselbil

Vid val av fordon som drivs med diesel ska dessa, utifrin ett miljoperspektiv, tankas med
HVO100 for att uppfylla kravet om fossilfria brianslen. Undantag for de fordon som ej ar
godkinda for att tankas med HVO100.

Fordon med automatisk vixelldda ska i forsta hand viljas. Fragor som hur
manga sittplatser, tid som tillbringas i fordonet, viglag som fordonet fardas pa
eller behov av att dra sldp blir avgorande vid val av fordonsmodell.
Specialkrav som fyrhjulsdrift, dubbade vinterddck, samt dragkrok inforskaffas
i dialog med enhetschef pa logistikenheten.

Forteckning 6ver fordon som &r leasade/inkopta ska finnas pa logistikenheten.
Vid val av fordonsmodell ska alltid upphandlade avtal foljas.
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Fordonsmodeller

Klass Typ

A Personbil
(liten eller mellanstor personbil, 5-7
sdten)

B Laitt lastbil
(till exempel caddy, 2 sdten)

C Buss
(under 3,5 ton)

Séakerhetskrav motsvarande 6 Euro NCAP (www.euroncap.com) stélls pa alla personbilar.
Krockkuddar, whiplash-skydd, béltespaminnare, fotgdngarskydd, antisladdsystem ska vara
standard.

Elektronisk korjournal
Elektroniska korjournaler ska finnas monterade i alla fordon.

Ekonomiska konsekvenser

Finansiell leasing omfattas av respektive forvaltnings driftbudget. Vid inkop
av fordon ligger ansvaret for investeringsbudgeten pa den egna forvaltningen.
Logistikenheten tar ut en kostnad for hanteringen av fordonsadministrationen
samt for skotseln av fordonen. Denna avgift revideras arligen.

Dokumentansvarig

Kommunfullméktige ansvarar for Policy for personbilar och létta lastbilar upp
till 3,5 ton i Varnamo kommun. Ansvarig tjansteman &r verksamhetschef
servicecenter.

Uppfoljning
Policyn for personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton f6ljs upp arligen.
Ansvarig tjdnsteman dr verksamhetschef servicecenter.

Revidering
Uppfoljning sker minst en gang per mandatperiod, dock senast 2027-12-31.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-08-23

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2023.19

Policy for personbilar och latta lastbilar upp till
3,5 ton

Arendebeskrivning

Policyn for personbilar och létta lastbilar ska revideras minst en
géng per mandatperiod, senaste revidering skedde 2021. Policyn
giller vid nytecknande av leasingkontrakt och kop av fordon till
samtliga forvaltningar i Virnamo kommun.

Hanteringen och anvindningen av fordonen ska vara effektiv.
Ambitionen &r att ha fordon som tar hinsyn till férvaltningarnas
behov, ar sdkra och mindre miljobelastande for att bidra till att
uppna kommunens vision.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att godkédnna revideringen av Policy for personbilar och létta
lastbilar upp till 3,5 ton.

att overlamna drendet till kommunfullmiktige for beslut.

Pér Svensson
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-12-21

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Folkhalsa och social hallbarhet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023, § 2 att tillsétta en
projektresurs for att under 2023 arbeta fram en nuldgesbild kopplad
till folkhélsa och social hallbarhet, att utifran nuldagesbilden skapa ett
strategiskt perspektiv under 2024 samt att ta fram en
samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
social hallbarhet.

Kommunledningsforvaltningen har i december 2023 inkommit med
utredningen “’Social héllbarhet och folkhilsa Varnamo kommun 2023
— Vems behov styr?”

Den 19 december 2023, § 414 beslutade kommunstyrelsen att
godkénna utredningen som redovisning pa uppdraget och uppdrar
ocksé at kommunledningsforvaltningen att ta fram forslag pd fortsatt
arbete inom folkhdlsa och social hdllbarhet samt foresla omfattning,
finansiering och mdlsdttning for eventuell fortsatt projektanstdllning
till kommunstyrelsens sammantrdden den 16 januari 2024.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att tillsétta en central resurs med omfattning 50% pa
kommunledningsforvaltningen med mélséittning att samordna och
folja upp dimensionen social héllbarhet,

att tilldela kommunledningsforvaltningen 450 000 kronor ur potten
for folkhilsa och social hallbarhet for att finansiera resursen, samt

att uppdra at en sadan resurs att sétta samman en strategisk grupp for
folkhélsa och social héllbarhet.

Heidi Skov Ragnar Ulf Svensson
Kanslichef Kommundirektor
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KOMMUN 2023-12-21

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Utredning

Utifrén godkénd utredning samt nytt uppdrag den 19 december 2023
géllande att ta fram forslag pa fortsatt arbete inom folkhélsa och social
hallbarhet samt foresla omfattning, finansiering och malséttning for
eventuell fortsatt projektanstéllning till kommunstyrelsens
sammantriden den 16 januari 2024 foreslas foljande:

e Kommungvergripande projektresurs tillsdtts for att samordna och
folja upp dimensionen social hallbarhet.

Malséttning:
Vidare arbete med att implementera tvirsektoriella arbetsmetoder
och analyser samt samordning och uppfoljning.

Kommunledningsforvaltningen ser inte att ett uppdrag gillande social
hallbarhet ar tillfalligt utifran beslut om analysgrund i kommunens
malstyrningsmodell. Behov som framkommer i rapporten gor géllande
att den uppskattade omfattningen &r att kommunen behdver en resurs
som arbetar heltid med social hallbarhet.

Utifrén givet uppdrag presenteras i modellen nedan olika
ambitionsnivéer utifran olika procentsatser gillande tillsatt resurs:

Tianst rorande social hallbarhet hliotetiskt t'énsteuiiléii %

Samverkan och utveckling 100%

Forvaltningsovergripande samarbete kring
gemensamma malbilder och dtaganden

Kartlagga processer och utveckla arbetssatt i
samverkan

Fordjupad analys utifran lokal data

Kommunévergripande analys och
utredningsunderlag social héllbarhet

Samordning 50%
Omvarldsbevakning

Sammankalla och leda strategigrupp
Kommunens representant i externa natverk
Utbildning

Lopande 20%
Sammanstillning av befintlig data i beslutsstéd/ kolada utifran Agenda 2030 och social héllbarhet
Information

. " . Majlighet till vsh-
B|behallna Okad effektivitet ucijv:egckTingl/n\\l/sa
resultat och férstaelse

arbetssatt
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-12-21

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Forslag omfattning och finansiering:

D4 tjénsteorganisationen har fattat beslut om projektsamordning
géllande Néra vard med omfattning 50% for 2024 ser
kommunledningsforvaltningen att fortsatt arbete med att fordndra
arbetssitt och verksamhetsutveckling kan ske inom ramen for detta.

Darfor foreslas projekttjanst med omfattning 50% avseende social
hallbarhet och folkhilsa under 2024 och att detta finansieras med
medel ur potten for folkhélsa och social hallbarhet med omfattning
450 000 kr.

Riskbeddomning

1. Vid uteblivet beslut finns risk att folkhdlsoarbetet inte malsitts
och foljs upp utifran att utredningen dr godkand men att ansvar och
resurs for social hallbarhet inte har fastslagits.

2. Vid uteblivet beslut gillande fortsatt kommundvergripande
funktion/samordning géllande folkhélsa och social hallbarhet
identifieras foljande risker:

e Kommungemensam analys uteblir och ddrmed ocksa prioriteringar
utifran samsyn och eller mélséttning med kommunens
folkhilsoarbete. Detta riskerar att leda till att den som skriker hogst
eller argumenterar bést dr den som far.

e Intern samordning uteblir.

e Servicen till vira kommuninvanare riskerar att forsimras da vi som
kommun inte sékerstéller att vara insatser haller ihop, 1 vérsta fall
kan insatser ga parallellt eller motverka varandra.

e Fortsatt popcornstrategi dir kommunen kommer ha framgang i
enskilda fragor men inte géllande en helhetsforflyttning.

e Samverkan inom folkhalsofragor fortsitter vara relationell och inte
funktionell, bade internt och externt.

e Kommunen kan inte samverka med andra aktorer utifran ett
kommundvergripande perspektiv.

e Kommunen har ingen samlad uppf6ljning gillande regionala och
nationella strategier.

e Kommunen har ingen representant for samverkan i regionala natverk
géllande social hallbarhet och folkhélsa.

e Risk att servicen till kommuninvanare forsdmras dd kommunen inte
sakerstiller att insatser haller ihop, 1 vérsta fall kan insatser ga
parallellt eller motverka varandra.

e Fortsatt otydlighet kring ansvar i vissa fragor/uppdrag.
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KOMMUN 2023-12-21

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

e Nulédgesbilden blir inaktuell

e Satsningar eller prioriteringar utifran omvéarldsbevakning kommer
ske splittrat och pa varje forvaltnings enskilda initiativ

e Kommunstyrelsen motverkar det egna beslutet om att arbeta med
agenda 2030, dér social hallbarhet &r en av tre dimensioner, som
grundldggande analysverktyg i malstyrningen.

e Avsaknad av politiskt beslut i frdgan riskerar att minska fortroendet
mellan politik och tjansteorganisation.

4 (4)
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Nuldge folkhélsa och social hallbarhet- kopplat till de 8 nationella folkhalsomalen

2. Identifiera styrkor och svagheter

Nationella Folkhalsomal

Fokusomraden

Malomrade 1 innehaller féljande fokusomraden: Styrkor:

¢ En jamlik modra- och barnhalsovard HAL Halsocenter

e En likvardig forskola av hog kvalitet Familjecentral

¢ Metoder och medel som satter barnens framsta i Filial i Rydaholm

fokus Kommande skarpning i skollagen gallande
uppféljning av barn i forskolealder (3-6 ar)

1: Tidiga livets villkor Att ge varje barn en bra start i livet ar av stor Barnhalsostrukturen, barnhélsoteam, BHT Omrade,
betydelse for att minska ojamlikhet i hdlsa dver BHT forskola, BHT samverkan (regional och intern

livsforloppet. Bade faktorer under fosterlivet och samverkan)

under barndomen kan pa verka halsan tidigt saval

som senare i livet (1, 2). Fokus fér malomradet ar Utmaningar:

aldrarna 0-5 ar, men det ar viktigt att Tillganglighet (t.ex fysisk, kulturell), jamlikhet
folja barns halsa daven under skolaldern.

Skolan &r en arena som nar alla barn och unga och ~ Styrkor:
har dirmed en grundliggande roll i arbetet fér en  HOg andel inskrivna barn i férskolan
god och jamlik hélsa.
Lag arbetsloshet
Malomrade 2 innehaller féljande fokusomraden:

« En god lrandemiljs i skolan Campus (yrkesutbildningar), Teknikcenter, Smalands

o Ett likvardigt utbildningssystem teknikcollege
o Att motverka skolmisslyckanden genom tidig
identifiering och insats Bidrag till studieférbunden
Det finns ett starkt samband mellan utbildningsniva
2: Kunskaper, kompetenser och utbildning 1, hijsa. Samverkansforum
Larande ar en viktig faktor for halsa, samtidigt som
hilsa ar en viktig faktor fér larande. Utmaningar:
Kunskaper och kompetenser forvarvade genom _ ) )
utbildning ger bittre méjligheter till arbete och Likvardighet inom vara skolor

inkomst, men ocksa till att starka psykologiska och

sociala resurser (1) Svarrekryterat till skolor i ytteromraden — saknar

gemensam strategi

For att dstadkomma en god och jamlik hilsa &r det  Styrkor:

viktigt att stirka manniskors egna moj ligheter till ~ Lokal 6verenskommelse

sysselsittning. Att sakna ett arbete, men dven daliga Samverkansteamet

ar betsforhallanden och brister i arbetsmiljon ar Sommarsysselsattning

faktorer som bidrar till ojamlikhet i hilsa. Samverkan Ekonomiskt bistand- AME: snabbare ut i

sysselsattning.

3: Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljé Malomrade 3 innehaller féljande fokusomraden:

o Att ha ett arbete Utmaningar:

* Goda férutsattningar for okad anstillningsbarhet HOga sjukskrivningstal internt Varnamo kommun
* Goda anstillnings- och arbetsférhallanden Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt
* En héllbar arbetsmiljé ekonomiskt bistand

Systematik kring praktik och arbetstraning i
kommunen



4: Inkomster och forsorjningsméjligheter

5. Boende och narmiljo

6. Levnadsvanor

For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det
viktigt att starka manniskors maojligheter till egen
forsorjning, men ocksa att stédja manniskor nar
deras egna ekonomiska resurser inte racker till.
Malomrade 4 innehaller féljande fokusomraden:

¢ Fordelning av inkomster i befolkningen

¢ Ekonomiska resurser for de med knappa
ekonomiska marginaler och minskad langvarig
ekonomisk utsatthet

Inkomst &r ett vanligt matt nar ojamlikhet i halsa
beskrivs, men sambandet ar samtidigt komplext och
kan ha flera olika forklaringar. Ohélsa och sjukdom
paverkar inkomsten da individer med samre halsa
har svarare att arbeta. Ekonomiska resurser satter
samtidigt ramarna for manniskors materiella
standard och handlingsutrymme. Det kan till
exempel handla om att ha rad med ett bra boende,
mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor och

del tagande i samhillslivet. Aven barn och unga som
vaxer upp i ekonomisk utsatthet drabbas.

Tillgang till ett bra boende och en god narmiljo ar
viktiga forutsattningar for en god och jamlik halsa.
Storlek och kvalitet pa bostaden, samt sociala och
fysiska faktorer i narmiljon ar faktorer som har
betydelse.

Malomrade 5 innehaller féljande fokusomraden:

o Tillgang till en fullgod och ekonomiskt éverkomlig
bostad

¢ Bostadsomraden som &r socialt hallbara

¢ Sunda boendemiljéer pa jamlika villkor

Vaéra levnadsvanor har betydelse for hélsan. For att
astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt
att starka manniskors handlingsutrymme och
mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor.
Malomrade 6 innehaller féljande fokusomraden:

e Begransad tillgdanglighet till hadlsoskadliga
produkter

o Okad tillgénglighet till hilsoframjande produkter,
miljoer och aktiviteter

o Starka det halsoframjande och férebyggande
arbetet med levnadsvanor i valfardens
organisationer

Styrkor: 6
Lag andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsat?a
hushall

Lag arbetsloshet jamfort med rikets snitt.

Utmaningar:
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistand

Styrkor:

Trygghetsvandringar

Plan fér bostadsforsérjning

- sarskilt verka for behovet av boende for den
vaxande gruppen dldre som inte kraver omsorg men
trygghet och viss service.

Lagre andel trangboddhet i flerbostadshus jfr lanet
och riket

Utmaningar:

Stinda hoendemilider na iamlika villkor
Styrkor:

Halsocenter (FaR, KuR, satsningar modravard,
gravidhalsa, grupptraning/foreldsning)

EFG- en friskare generation

Foreningsbidrag

En vag in- hjdlpa ungdomar att hitta ratt aktivitet.
Kultur Crew- Nationellt koncept

Samarbete kring gron fritid/friluftsliv (t.ex. Borgen,
So6rsjo, MTB, Apladalen, Bor, Rydaholm)
Familjecentralen

Frititidsgard, Kulturskolan, Dansa for hélsa
Daglager for unga

Foreningsbidrag

Foreningsvandring

HASP (elevhalsan)

Ungdomscoach

TSI

Moétesplatser omsorgsforvaltningen

Utmaningar:

Budgetfordelning och budgetuppféljning

Samsyn kring vilka satsningar som ska prioriteras och
vilka som ska prioriteras bort

Sidlvekattad hilea liere An ifr riket nch 13net



7: Kontroll, inflytande och delaktighet

Malomrade 7 innehaller féljande fokusomraden:

e Ett jamlikt deltagande i demokratin

o Ett jamlikt deltagande i det civila samhallet

¢ Arbetet for de manskliga rattigheterna

o Sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter
 Okad kontroll inflytande och delaktighet fér vissa
individer och grupper

Att vara del av ett socialt sammanhang, ha
inflytande och kontroll dver sitt liv ar viktigt for
manniskors hélsa. Sambanden ar komplexa och kan
ha flera forkla ringar. Brist pa inflytande och
delaktighet kan paverka halsan negativt, men samre
halsa kan ocksa paverka upplevelsen av kontroll,
inflytande och delaktighet.

Malomrade 8 innehaller féljande fokusomraden:
¢ Tillgénglighet for att mota olika behov

¢ Vardmo6ten som ar halsoframjande och skapar
forutsattningar for jamlika insatser och resultat
¢ Halso- och sjukvardens halsoframjande och
fore byggande arbete

8: En jamlik och hilsofrimjande hilso- och sji ® En god, tillganglig och jamlik tandvard

¢ Att hédlso- och sjukvarden leder, styr och
organiserar sin verksamhet i syfte att ge
forutsattningar for en jamlik vard

Jamlik vard handlar inte om att ge samma vard till
alla utan om att erbjuda alla halso- och sjukvard
utifran behov och pa lika villkor. De med storst
behov ska ges foretrade och halso- och sjukvarden
ska arbeta for att forebygga ohalsa.

Styrkor 57
God beredskap gallande migration

Ungdomscoach

Foreningsbidrag
Medborgarinitiativ
Medborgardialoger och hearings
Hovslagargatan Rydaholm

Utmaningar:

Tillgénlighet och information internt och externt
Jamlikhet

Integration

Lag tillit till andra jfr lanet och riket

Styrkor:
Hog andel kariesfria 3-aringar

Utmaningar:

Avstatt fran tandlakarvard av ekonomiska skal, hogre
andel an riket och lanet

Hitta fungerande samverkansstrukturer med
regionens verksamheter avseende forebyggande och
framjande arbete.



Social hallbarhet och folkhalsa

Varnamo kommun 2023

Vems behov styr?
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Sammanfattning

Kommunen har i uppdrag att medverka till att det nationella folkhdlsomalet nas; Att skapa
samhilleliga forutsittningar for en god och jdmlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. ! Kommunen har méjlighet att paverka ett antal faktorer for hilsa;
till exempel utbildning, forsérjningsmajligheter, ndrmilj6, levnadsvanor och delaktighet. Det kravs
uppfoljning och analys for att hitta de fordndringar som fér storst utvéxling. Det dr inte bara en fraga
om livskvalitet, utan ocksa om kostnadseffektivitet ur ett samhallsperspektiv. Att satsa pa
forebyggande arbete for en béttre folkhélsa, att planera arbetet och f6lja upp de insatser som ges. En
orsak till utredningen 4r att fa veta hur Varnamo ligger till utifran det 6vergripande nationella
folkhélsomélet samt hur kommunen stér sig i friga om de atta nationella folkhilsoomradena.

For att fa fram ett underlag till kommunstyrelsen har utredningens fragestillningar handlat om att
kartldgga vilka verksamheter som finns inom Vérnamo kommun som arbetar med insatser som kan
relateras till folkhélsa idag, hur samverkan fungerar i férhallande till dessa insatser samt hur
kommunen ligger stér sig i friga om de indikatorer som f6ljs kopplat till de 8 nationella
folkhdlsomalen Detta for att i nista led komma med ett forslag pa hur fragorna kan samordnas.

Information har i huvudsak inhdmtats frdn styrdokument, aktuella rapporter och forskning inom
omradet, regionala nitverksgrupper samt genom samtal och traffar med representanter fran
forvaltningarna.

Resultatet visar ssmmanfattningsvis att Virnamo kommun har férhallandevis ménga insatser som kan
relateras till folkhédlsa. Det framkommer dock stor forbattringspotential nér det kommer till att
forflytta insatser som ror hélsa till att systematiskt erbjudas pa gruppniva for att pa sé sétt ha en mer
framjande, preventiv riktning. I andra kommuner finns ménga goda exempel pa hur man arbetar fran
vilka Vdrnamo kan hidmta inspiration i det fortsatta utvecklingsarbetet. Slutsatserna blir foljande:

» Kommunen har mycket att erbjuda men brister i systemténk och analys vilket bidrar till
ineffektivitet, bade for den enskilde, ekonomiskt och organisatoriskt for kommunen.

> Politisk styrning behdvs i form av en tydligt formulerad riktning och ett mal géllande
folkhdlsa om kommunen vill dstadkomma en forflyttning/forandring gillande det.

> Styrning, samordning och sikerstilld uppfoljning utifrdn en sddan politisk riktning behovs pa
tjdnsteorganisationsniva

> Modell for systematisk tvarsektoriell analys och uppfoljning behdvs

> Folkhilsa och social hallbarhet kraver langsiktighet, det handlar om 10-20 &rs perspektiv. For
detta krévs kollektiv resiliens, fordndrade forutsittningar i kommunens system, samt att
kommunen arbetar pé ett annat sitt med tvéarsektoriella fragor. Detta givet att kommunen vill
ha andra resultat sdsom mojliggdra trygga, positiva moétesplatser for olika malgrupper, dldre
som héller sig friska langre, barn som klarar sin skolgang eller fordldrar som fér stdd i sitt
foraldrauppdrag.

Virnamo ligger bra till pa en del av de nationella indikatorerna just nu. Detta kan gora att det kénns
oangelédget att fordndra nagot i arbetet. Kommunstyrelsen har dock fattat beslut om att tidiga
samordnade insatser &r ett prioriterat perspektiv. Perspektivet kommer att krdva mycket arbete vad
giller forankring och samordning for att det ska né ut i alla led. Att borja eller komma in tidigt &r i sig
att arbeta mer héllbart.

1 Nationella folkhdlsomal och malomraden — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)



https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
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Inledning

”I det goda livet har médnniskor en bostad, hdlsa och dr friska. De har ett arbete sa att de kan
férsérja sig. De har en aktiv och levande fritid med kulturella inslag. De kénner trygghet och
ser att livet har en mening. Det handlar inte enbart om jobb, om bostad, om skolresultat,
hdlsa eller franvaro av vald i vardagen. Allt detta hdnger samman i en helhet som dr stérre
dn summan av de ingdende delarna. ” (Ingvar Nilsson, 2022)

Folkhélsa dr allas fraga. Med alla dsyftas hir alla verksamheter i kommunkoncernen. Den ar det for att
det inte kan vara pa ndgot annat sitt. Detta d& hélsa och ohilsa har ménga paverkansfaktorer och i
grunden dr komplext. Nér olika aktdrer med uppgift att rekreera, samhéllsbygga, utbilda, behandla
eller ge insatser med utgédngspunkt frén olika grunduppdrag behdver det goras med ett gemensamt mal
i sikte. Det behdver goras utifrdn en kultur som innebér att varje medarbetare tar ansvar for sitt
uppdrag men ocksé for steget innan och efter i “kedjan” och dér detta sker utifran en forstéelse for att
allt som levereras ska levereras med méanniskan i fokus

Mycket i kommunens verksamheter dr inbyggt och gratis, till exempel klarar sig de flesta barn i en
skolklass ganska bra i livet, har ett stort och sunt nitverk, en stimulerande fritid osv... Ménga dldre
har anhdriga som vardar, besoker och fridmjar den dldres hilsa pa olika sétt. En stor andel av
kommunens invénare har resurser att delta i samhéllslivet och halla sunda levnadsvanor. Kommunen
har ocksé ett starkt batteri av entusiastiska ideella organisationer och foreningar som é&r redo att vara
en rejél fog i det sociala héllbarhetspusslet om de sé tillats.

Niér olika aktorer internt pA kommunen eller tillsammans med externa aktorer ska samverka kring en
tvérsektoriell fraga, en enskild eller en familj framkommer i samtal med olika forvaltningar en kénsla
av att systemet och systemforstaelsen brister. Stér det inte exakt pa vér uppdragsbeskrivning eller ryms
pa en helt egen budgetpost med fetmarkerad stil blir det ofta svért nér vi ska agera tillsammans. Hér
asyftas inte enskilda eldsjilar och inte heller samverkan som byggs pé det relationella, dar ndgon
lyckas skapa kontakt med rétt person och dirigenom far négot att hinda. Utmaningen ligger i att 4 till
systematiken, och i att uppna en forstéelse for att verksamheterna ingar i samma koncern och darmed
har samma mal. Vidare finns en utmaning i att mycket dr personbundet snarare dn funktionsbundet.
Med en tydlig riktning for vad:et och styrning kring hur:et skulle kommunens verksamheter och
insatser kunna fungera pa ett sitt som blir mer effektivt. Nar kedjan brister pa ett eller flera stéllen och
verksamheterna inte har en gemensam riktning och styrning for att avhjéilpa detta tvingas
verksamheterna in i akutprioriteringar dar slutresultatet ofta landar i reaktiva, hutldst dyra alternativ
eller dir kommunen maste skéra ned pa kultur, frimjande insatser, det preventiva.

Den nulégesbild som framtritt under processen gor géllande att kostnader for reaktiva insatser ligger
langt hogre &n kommunens kostnader for det forebyggande och fraimjande arbetet. Kommunen
erbjuder en stor variation av insatser for kommunens invénare, ndgra av dem lagstyrda, nagra pa
enskilda verksamheters initiativ och samverkansférmaga. Insatserna planeras eller utvérderas inte pa
ett systematiskt sitt. De medborgarundersokningar, brukarenkéter, elevenkéter, och medarbetarenkéter
som gors analyseras inte samlat och gemensamt med utgangspunkt i gemensamma mal eller langsiktig
héllbarhet utan faller pa respektive verksamhet/forvaltning att arbeta vidare med. Det ger en kénsla av
att hogerhanden inte alltid vet vad vénsterhanden gor eller som det faktiskt ocksa &r; kommunen
erbjuder manga insatser, ambitionsnivan hog men det sitter inte ihop och kommunen vare sig arbetar
eller analyserar pé ett sétt som gor att det tydligt framgér vilka mélgrupper och atgirder som bor
prioriteras for att vi ska verka proaktivt for hallbarhet och jamlikhet. Det 4r mer effektivt att
samplanera. Det dr mer effektivt att frimja och forebygga. Det dr mer effektivt att finga det uppenbara
tidigt och att bygga for langsiktighet.
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Uppdrag gallande folkhalsa och social hallbarhet

Kommunstyrelsen beslutade 16 augusti 2023:

* att uppdra at kommunledningsforvaltningen att senast 2022-12-31 redovisa ett underlag for
utformning av ett strategiskt uppdrag avseende folkhélsa och social hallbarhet som dven
omfattar en samordning av ndra vard, tidiga samordnade insatser, hdlsosam uppvéxt i
Virnamo och ungdomscoacher

* att under 2022 avsitta 190 000 kronor ur medlen fér kompetens- och verksamhetsutveckling,
for att finansiera framtagandet av underlag.

Nar tiden for uppdraget 16pt ut kvarstod foljande fragor varfor kommunstyrelsen den 20 december
2022 fattade beslut om ett nytt uppdrag infor 2023:

»  att arbeta fram en nuldgesbild och identifiera kommunens styrkor, utvecklingspotential och
vad som behover forbéttras kopplat till folkhdlsa och social hallbarhet, samt att formedla detta
till forvaltningarna,

*  att utifrin framtagen nuligesbild skapa ett strategiskt perspektiv som implementeras under
2024 dér tydligt mal och indikatorer framgér,

* att ta fram en samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
socialhallbarhet,

e att avsitta 600 000 kronor frdn medlen for folkhélsa och social hallbarhet och tillsdtta en
projektresurs under 2023 for att arbeta fram ovanstaende.

Avgransningar

Uppdragsformuleringen och tidsramen for utredningen har inte gett utrymme for ndgon djupgéende
studie av relaterade styrdokument. En kort 6versyn har gjorts for att avgora kopplingen till folkhélsa
och social hallbarhet samt for att kunna konstatera att den delen i styrkedjan skulle behéva samordnas
for att etablera en tydligare riktning. Riktlinjer som kan kopplas till ovan perspektiv omnidmns inte
hér.

Uppdragsformuleringen utesluter analys av mojliga strukturfordndringar gédllande hur kommunen
organiserat sig.

Ekonomi eller ekonomiska strukturer har inte varit en primér del i utredningsuppdraget. Darfor tas i
resultatet endast hansyn till hur en framtida férdelningsmodell av medel ur potten for folkhélsa och
social héllbarhet kan se ut. Dock med vissa kommentarer kring inbyggda utmaningar i de ekonomiska
och organisatoriska strukturerna som eventuellt paverkar den kollektiva formagan att tinka ménniskan i
fokus eller tinka koncern i stillet for enskild verksamhet. Forslag ges pé en organisatorisk
samordningsmodell.

Social hallbarhet och folkhalsa

Social hallbarhet &r en av tre dimensioner av héllbarhet, ddr miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet &r
de andra tva dimensionerna.

Ett socialt hallbart samhélle kénnetecknas av jimlika levnadsvillkor och en god folkhélsa, det vill

sdga, en god och jamlik hélsa, utan orittfardiga skillnader.
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Ett socialt hallbart samhélle dr ocksa inkluderande och tolerant och kdnnetecknas av att manniskor har

tillit till varandra och till samhéllet och att de ar delaktiga i samhéllsutvecklingen.?

En god folkhilsa innebir att s& manga som mdjligt i samhéllet har en bra fysisk och psykisk hélsa.
Befolkningens hélsa ska ocksa vara jamlikt fordelad mellan olika grupper i samhéllet. En befolkning
som &r frisk och mar bra skapar béttre forutséttningar for vélstand och 6kad tillvixt genom minskad
sjukfranvaro, 6kad sysselsittning, hogre produktivitet och minskade behov av vard och omsorg.?

Kommunerna har ett ansvar for det lokala folkhélsoarbetet genom att planera, genomfora och folja upp
hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande insatser. I flertalet kommuner leds och samordnas
folkhilsoarbetet i lokala rad eller samverkansforum.

Sammanséttningen av raden utgér frin varje kommuns egna forutséttningar. Det dr viktigt att varje
kommun formulerar sina mal och prioriteringar for folkhélsoarbetet.*

Vision, vardegrund och 6vergripande mal

Kommunens vision, Varnamo kommun - den ménskliga tillvixtkommunen, och virdegrund ger goda
forutsattningar for arbete utifran alla tre hallbarhetsdimensioner. Véardegrunden gor géllande att
medarbetare oavsett uppdrag, roll eller funktion har som gemensam uppgift att:

sétta behov och intresse hos de vi ar till for i centrum

ta ett aktivt ansvar for att utveckla verksamheten och oss sjilva

respektera varandras asikter, roller och funktioner

verka for att alla ska uppleva arbetsglddje, kunna sitta in sitt arbete i ett storre sammanhang,
trivas och kénna yrkesstolthet.

e samverka och ta tillvara varandras kompetenser

De fem viardegrundsmeningarna kan forkortas i fem virdeord.
De blir dé i ordning som f6ljer:

M - Minniskan i fokus

U - Utveckling

R - Respekt

A - Arbetsglddje

S - Samverkan

P4 det séttet bildas ordet MURAS. En murad viardegrund som bildar den grunden som verksamheten
ar byggd pa. Vardegrunden ger i ndsta led valdigt goda forutséttningar for samverkan och for
mdjligheten att arbeta pé ett annorlunda sétt.

Utmaningar

Ledning och styrning i tider av fordndring dr komplext sirskilt med radande omvérldsldge dar det
generella och strukturella valdet tycks 6ka och krypa lagre ner i dldrarna, vixande socioekonomiska
ojamlikheter och tider av kris och krig. Ojamlikhet kan innebéra att vissa méanniskor ges simre
mojligheter 4n andra att paverka bade den egna utvecklingen och samhéllsutvecklingen i stort.

2 Social hallbarhet ur ett folkh&lsoperspektiv: Jdmlikhet i levnhadsvillkor och hélsa - Stockholms universitet
3 )Jamlik halsa | Lansstyrelsen Jénkoping (lansstyrelsen.se)
4 Kommunsamverkan-Folkhalsa och sjukvard (rjl.se)



https://www.su.se/sok-kurser-och-program/ph28g0-1.535625
https://www.lansstyrelsen.se/jonkoping/samhalle/social-hallbarhet/jamlik-halsa.html
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/folkhalsa/strategi-och-utveckling/kommunsamverkan/?accordionAnchor=143413
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Ojamlikhet uppstar i ett komplext samspel mellan olika former av resurser och méanniskors mojligheter

att utnyttja dessa. Skillnader i madnniskors villkor och méjligheter kan och maéste, i viss man,
kompenseras av valfardstjanster.

Det handlar inte bara om att leverera god utbildning, vard, omsorg och inkomstskydd for livets olika
skeden, utan att dessutom verka for 1angsiktig hallbarhet i stort som smétt. Varnamo kommun, liksom
manga andra kommuner, behdver dérfor prioritera och hushalla med resurser pa bésta mdjliga satt. For
att fortsitta vaxa som kommun och samtidigt behélla eller forbéttra de virden som skapar en hallbar
livsmilj6 och god livskvalitet for kommunens invanare sdvil som hallbar arbetsmilj6 och kvalitet for
kommunens medarbetare behdver vi utifrén ovan ndimnda utmaningar arbeta pa ett annat sétt. Detta
kréaver, inte minst, att vi bibehéller den hoga ambitionsnivan utan att forsaka koncernens stora vérde,
de medarbetare som gar till arbetet varje dag for att de vill gora det.

En annan utmaning &r att forhélla sig till den ”skuld” kommunen behover béra dven fortsatt. Det kan
handla om skillnader i ménniskors villkor och mdjligheter dir kommunen inte lyckats kompensera, det
kan handla om of6rutsedda hidndelser som innebir ett hogre tryck pd kommunens vélfardstjanster. Det
viktiga blir att forhalla sig till det, att rikna med att detta kommer kvarsté &ver tid, trots varje positiv
fordndring kommunen &stadkommer.

Styrdokument av vikt

Nationella

En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar 2022—
2025. Skr. 2021/22:213¢

Regionala

*  Ledningssystem for samverkan Region Jonkopings ldn och kommunerna gdllande
hdlsa, vard och omsorg’
- Handlingsplaner strategigrupper Barn och unga, Aldre,
Psykiatri och missbruk.”
o Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jonkopings ldn 20162025
- Handlingsplan jimlik héilsa 2022-2023
e Nara vard: Tillsammans méter vi framtidens behov inom omrddet frimjande, hélsa, stod, omsorg
och vard 2021-2030°
e Ett jamstallt Jonkopings 1an -Jamstdlldhetsstrategi for Jonkopings lin 2018-2022°

Relaterade styrdokument Varnamo kommun?©
* Policy - Viarnamo kommun som arbetsgivare
* Policy for evenemangsstdd och sponsring
* Policy for integrationspolitik

5 Forskning for socialt hallbar utveckling (forte.se)
6 Regeringen.se 2021/22:213
7 Ledningssystem fér samverkan Region Jénkdpings ldn och kommunerna géllande hilsa, vard och omsorg-Folkhélsa och

sjukvard (rjl.se)

8 Tillsammans méter vi framtidens behov
9 Ett jamstallt Jonkdpings 14n (lansstyrelsen.se)
10 styrdokument - Virnamo kommun (varnamo.se)



file:///C:/Users/IDAVES01/Downloads/Policy%20-%20V%C3%83%C2%A4rnamo%20kommun%20som%20arbetsgivare.pdf
https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv_ta-ny.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4e3f6172f23a4564a8f2604a206e0323/en-samlad-strategi-for-alkohol--narkotika--dopnings--och-tobakspolitiken-samt-spel-om-pengar-20222025-skr.-202122213
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/Dokument/Evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/Dokument/Evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9
https://www.rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/extern-samverkan/pks/handlingar-2021-06-03/utkast-tillsammans-moter-vi-framtidens-behov-13-kommuner-pks-210603.pdf
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/25/resource/DF_2018_20
https://kommun.varnamo.se/kommun-och-politik/styrdokument.html
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* Policy for kommunikation och information

* Mat- och méltidspolicy

* Plan for trygg och siker kommun 2019-2022

* Plan f6r Varnamo kommuns miljéarbete 2023-2035 (ffa hallbarhetsperspektivet)
* Likabehandlingsplan 2019 — 2022

* Plan for bostadsforsorjning Virnamo kommun 2021-2025

* [Ej antagen: plan for ungdomspolitik Varnamo

Uppdraget har avgrinsats fran att kartligga om och i sa fall hur relaterade styrdokument skulle kunna
ses Over och samordnas pa ett sdtt som fortydligar riktning och kommunen som koncern.

Det kan konstateras att en oversyn rekommenderas, bade utifran inaktualitet och mdjliga synergier
som det skulle kunna innebdra. Styrdokument som ror folkhélsa och social héllbarhet saknas. Méanga
kommuner har valt att arbeta med héllbarhetsplaner for att pa sa sétt samla perspektiv vilket skulle
kunna vara en vag att ga.

Nulage

Lokal bild Varnamo, omraden, faktiska och eventuella aktorer

Socialtjdanst

Omsorgs-
Syssel- férvaltning
Rl sdttning s
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Psykisk '
hidlsa |
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Primarvard &
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Raddnings Kultur-
-tjanst forvaltning
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Modellen ovan ska ses som ett bildstdd. I den gra innersta cirkeln finns hélsans grunder, den bla

cirkeln motsvarar de &tta nationella mélomradena for folkhélsa och i den yttersta cirkeln finns
Virnamo kommuns faktiska och eventuella aktdrer som samverkar och kan samverka ytterligare
géllande folkhélsa.

Kartlaggning utifran de nationella folkhdlsomalen

En kartlaggning utifrdn de 8 nationella folkhdlsomalen har gjorts dar kommunens insatser har
sorterats in. Se bilaga 1.

Resultat

Nedan presenteras ett resultat frén folkhdlsomyndighetens kérnindikatorer. Resultatet delas in 1 olika
teman dér varje tema &r knutet till olika indikatorer. Kommunens resultat stills hér i relation till 6vriga
kommuner i linet och jamfors d&ven med riket. For att synliggdra den ojdmlika hdlsan behdver analys
och atgirder grunda sig pa data som dr uppdelat pa kon. Vid uppfoljning av mal &r det inte bara
angelédget att genomsnittet blir bittre, utan dven att skillnaderna mellan olika grupper ska minska.
Viktigt att beakta dr ocksé att jimforelsen med lénet och riket egentligen inte talar om ifall Vérnamos
resultat &r bra eller déliga &ven om det kan vara en indikator. En kommun kan ha sdmre resultat
jamfort med andra trots att resultatet egentligen dr ”bra” (och vice versa) pa grund av att resultatet ar
allmént hogt/lagt i landet och skillnaderna mellan kommunerna sma. !!

Medellivslangd, aterstaende vid fodseln

Tid: 2018-2022

Region Kvinnor Man
Riket 84,6 81,1
Jénkopings l&n 84,9 81,4
Varnamo 85,2 80,7

Fortida dédlighet

Tid: 2018-2022

Region Kvinnor Man Totalt
Riket 1411 219,5 1810
Jénkdpings 1&n 136,1 2198 1793
Vérnamo 119,2 2259 1740

Sjalvskattad halsa

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor Mén Totalt
Riket 71,0 758 734
Jonkoépings lan 72,5 76,0 743
Vérnamo 66,0 74,2 70,2

11 Karnindikatorer - kommunniva (folkhalsomyndigheten.se)



https://www.folkhalsomyndigheten.se/faktablad/karnindikatorer/

Det tidiga livets villkor

Inskriven i forskola
Tid: 2022

Region

Riket

Jénkdpings 1an

Vérnamo

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Gymnasieexamen
Tid: 2022

Region

Riket

Jénkdépings 1&n

Véarnamo

Gymnasiebehdrighet
Tid: 2023

Region

Riket

Jonkoépings lan

Vérnamo

Inkomster och forsorjningsmojligheter

Ekonomisk standard
Tic: 2020

Region

Riket

Jénképings lan

Vérnamo

Flickor
94,5

954

Flickor

Flickor
86,2
86,6

89,0

Kvinnor
2904
2802

288,1

Pojkar
94,6
953

929

296,4
2833

290,1

Totalt
94,6
95,3

954

Totalt
737
72,8

67,6

Totalt
856
853

86,0

Totalt
2935
2818

289,3

10
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Varaktigt 1ag ekonomisk standard

Tid: 2021
Region Kvinnor
Riket 9,1
Jénképings lan 94
Vérnamo 8,1

Barn och unga vuxna med varaktigt lag ekonomisk standard

Tid: 2021
Region Flickor
Riket 108
Jénkdpings 1&n 10,7
Vérnamo 8,7

Varaktigt 1ag inkomststandard

Tid: 2021
Region Kvinnor
Riket 1.6
Jénkdpings 1&n 13
Vérnamo 09

Barn och unga vuxna med varaktigt l&g inkomststandard

Tid: 2021
Region Flickor
Riket 30
Jénkdépings 14n 2,5
Varnamo 1,9

Boende och narmiljo

Avstatt fran att gé ut ensam av radsla

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor
Riket 42,6
Jonkoépings lan 40,8
Vérnamo 34,3

1,7
1.2

09

Pojkar
3,0
2,5

1,7

Totalt
84

82

73

Totalt

Totalt
17
13

09

Totalt
30
2,5

1,8

Totalt
28,2
26,4

23,7

11
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Stord sémn av trafikbuller
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénképings 1an

Véarnamo

Levnadsvanor
Alkohol, riskkonsumtion
Tid: 2019-2022

Region
Riket
Jonkoépings lan

Vérnamo

Tobaksrokning, daglig
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkdpings lan

Véarnamo

Fysisk aktivitet
Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jénkdpings 1&n

Vérnamo

Grénsaks- och rotfruktsintag, dagligt

Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jonkdépings 14n

Véarnamo

Kvinnor
48

39

52

Kvinnor
12,5
78

77

Kvinnor
6,4

64

57

Kvinnor

Kvinnor
42,1
379

314

18,5
14,1

119

26,2
19,9

18,8

Totalt
4,6

38

46

Totalt
155
110

9.8

Totalt
6,2

64

49

Totalt

Totalt
341
28,7

249

12
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Kontroll, inflytande och delaktighet

Tillit till andra, 13g
Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jénkdpings 1an

Vérnamo

Utsatt for krdnkande behandling eller bemétande
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkoépings 1an

Vérnamo

Utsatt for vald eller hot om vald
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkdpings 1an

Vérnamo

Valdeltagande
Tic: 2022
Region
Riket
Jénkdpings 1an

Véarnamo

En jamlik och hélsoframjande hélso- och sjukvard

MPR-vaccination, barn efter region

Region
Riket
Jénkdpings lén

Vérnamo

Kvinnor
276
28,2

34,8

Kvinnor

Kvinnor
53

51

1.8

Kvinnor
82,1
83,1

83,3

MPR, dos 1 (2-aringar)

92,5

28,7
292

353

57

55

4,6

794
81,0

81,5

Totalt
28,2
28,7

350

Totalt
18,6

16,2

139

Totalt
55
53

33

Totalt
80,8
82,1

824

MPR, dos 2 (9-aringar)
90,6
94,5

96,8

13
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Avstéatt tandldkarvard av ekonomiska skl trots behov

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor Mén Totalt
Riket 89 9,6 93
Jénképings 1&n 75 82 79
Vérnamo 8,4 9,3 89

Utbildningsniva

Tid: 2022 | Alder: 25-74 ar

Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
Region Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Riket 9,9 13,4 11,7 38,1 45,1 41,7 50,0 38,5 442
‘J;"k‘]p'"gs 17 17,0 144 431 502 467 435 306 369
Vérnamo 13,1 18,2 157 46,2 529 49,7 394 26,6 32,9
Skolan

Utifran skolans roll som bade mojlig friskfaktor och enskilt storsta skyddsfaktor vad géller hdlsosam
utveckling i en ménniskas liv lyfts skolan som arena sdrskilt upp i denna utredning. Skolplikten gor att
alla barn finns dér, i skolan har vi darfor samtliga av framtidens medborgare. Undervisningen i sig
bidrar till regelbundna och utvecklande aktiviteter. Om kommunen verkligen vill fordndra
forutsattningar for kommande generationer behdver arbetet paborjas tidigt i en méanniskas liv.

Skolmaten ska uppmuntra till hdlsosam och varierad kost, idrott ska uppmuntra till fysisk aktivitet.
Fragor kring psykisk och fysisk hélsa, missbruk och socialt utanforskap tas upp i elevhélsosamtal,
utvecklingssamtal, folkhdlsoenkét ung och via barn- och utbildningsforvaltningens systematiska
elevhilsoarbete HASP.

Kommentarer, resultat och analyser som gors i skolans verksamhet anvinds dock i begrdansad
omfattning vad géller 6vriga kommunens verksamheter. Det gors ingen omfattande, tvarsektoriell
analys for att utveckla ett strategiskt forebyggande arbete som beror fler forvaltningar och som, inte
minst, ror folkhilsan.

Skolan som skyddsfaktor 4r ndgot som gang pa gang framhalls i bade utvecklingsarbeten och
forskning, att det starkaste enskilda sambandet mellan kriminalitet, droganvéndning,
sjdlvskadebeteende och arbetsloshet dr kopplat till en bruten eller misslyckad skolgang.

”Att ha klarat sig hyggligt i skolan” innebér att elever dr behoriga till ett nationellt program, vilket
innebdr minst atta godkénda betyg varav svenska, matematik och engelska ska vara inkluderade.'?

Arbetet med att integrera forebyggande, hilsofrimjande strukturer har paborjats pa olika hall med
utgangspunkt i olika grunduppdrag vilket har genererat och kommer att generera en forflyttning i bade
konkret hélsofrimjande arbete och i den interna kulturen pa kommunen.

12 Vinnerljung, Berlin och Hjern (2010)
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Det finns dock utvecklingspotential i att verksamhetsutveckla systemiskt, exempelvis med

utgdngspunkt i ett gemensamt folkhdlsomal. Har har skolan ett stort ansvar i att sldppa in andra aktorer
samt kommunens ledning vad géller att pavisa vikten av att agera tillsammans och samtidigt.

Goda exempel i Varnamo kommun
Kulturunderstddd rehabilitering (KuR)

Kulturunderstddd rehabilitering erbjuds av kulturférvaltningen och véander sig till personer som é&r
sjukskrivna for psykisk ohélsa och/eller ospecificerad smirta. Recept forskrivs av vardcentraler och
insatsen innebar rehabilitering utan prestationskrav med konst och kultur i fokus. KUR genomfors i
grupp och kan rekommenderas med syfte att bryta social isolering och framja psykisk hélsa. Insatsen
har funnits i kommunen sedan 2015 och det genomférs tva grupper om aret med 6-10 deltagare.
Kursen har tva delar dar kreativt hantverk ar en och kulturupplevelser den andra. Forskning visar att
kulturupplevelser aktivt kan bidra till hédlsa och snabbare rehabilitering. Att delta i eller uppleva
kulturaktiviteter stimulerar sinnena, kan bidra till vélbefinnande och en kénsla av sammanhang och
meningsfullhet. 13

Fysisk aktivitet pa recept (FaR)
Forskrivs av vardcentraler och tas emot samt utférs med hjilp av kommunens hélsocenter. Antal
forskrivningar har varierat frén &r till &r sedan starten 2016 men genomsnittet dr 233 individer om aret.

Héalsosam, aktiv livsstil (HAL)

Haélsosam och aktiv livsstil for smébarnsfamiljer &r ett initiativ Varnamo Hélsocenter genomfort sedan
2022 i samverkan med region Jonkdping. Genom proaktivt arbete dr mélet att féra in hdlsosamma
vanor tidigt i livet och pa sa vis forebygga ohilsa bade hos fordldrar och barn. Initiativen ar en riktad
insats, dar barnhélsovarden (BHV) och socialtjanstens kurator pd Familjecentral gor ett urval bland de
personer och familjer som har en 6kad risk att drabbas av framtida sjukdom och ohélsa kopplat till
upplevd hilsa och levnadsvanor.

Uppfdljning visar att 86% av HAL-deltagarna har gjort beteendeforandring i positiv riktning.
Resultatet visar att den sjédlvupplevda hélsan ér béttre. Under perioden har deltagare gjort
beteendefordndringar pa olika delar av livet, alltifrdn forbattrade matvanor till att fé livet att g& ihop.

En frisk generation (EFG)

Sedan 2020 driver Varnamo Hélsocenter initiativet En frisk generation (EFG), riktat till barn i 14g-
/mellanstadiet och deras familjer i mer socioekonomiskt utsatta omraden. Initiativet bygger pa nira
samverkan mellan sdvil kommunala forvaltningar men ocksé med civilsamhélle och néringsliv.

Syftet med EFG - Familjeprogrammet &r att skapa aktivitet som frimjar den fysiska rorelsen, minskar
stillasittandet och skapar en meningsfull fritid med mojlighet att inspirera till fortsatt aktivitet inom
foreningslivet eller eget utdvande. Aktiviteten &r prestationsfri dir rorelseglddje ar ledordet.
Malsittningen ar att 6ka den fysiska aktiviteten, samt stdrka bade den psykiska och fysiska hélsan.
Malet dr att skapa en motesplats dir barn och unga far en meningsfull och stimulerande aktivitet efter
skoltid.

13 Kultur pa recept forbattrar den psykiska hilsan | J6nkdping University
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Aktiviteten ér kostnadsfri och utan krav pa egen utrustning. Efter aktiviteterna serveras en hilsosam

middag och under méltiden kretsar samtalen kring olika aspekter av fysisk aktivitet, kost och hélsa.
Det kan handla om vikten av att gora saker tillsammans i familjen eller hur man klér sig for att vara i
skogen.

De 6ppna hilsofrdmjande aktiviteterna ska bidra till ett samhélle dir familjen &r motorn for en béttre
integration, 0kad trygghet och en bittre hilsa. I de 6ppna aktiviteterna ar alla vdlkomna och dven barn
som saknar stod fran sina forédldrar fir ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och far traffa andra vuxna
forebilder. Det ska bidra till att alla barn ska kidnna sig trygga pa de arenor som finns och kidnna sig
bekvdma i att nyttja lokala ute- och innemiljoer pa samma villkor och genom det minska kénslan av
utanforskap och ge en dkad trygghet. Genom att skapa lattillgdngliga forum och arenor i ndrmiljé samt
ge invénarna verktyg och nétverk kommer det lokalsamhéllet till gagn, dels genom béttre hilsa, dels
genom Okad trygghet

Ungdomscoach

Ungdomscoachen hor i nuldget till kulturférvaltningen och arbetar ute bland ungdomar for att skapa
engagemang och delaktighet. Ungdomscoachen uppdrag ir att hjidlpa ungdomar att hitta rétt i den
kommunala organisationen sé att de kan paverka och fa utlopp for sina intressen och sitt engagemang.
Ungdomscoachen ér en "kanal” for ungdomar att paverka i fragor och omréden som berdr dem.

Exempelvis kan det handla om att ungdomarna, med hjilp av ungdomscoachen, startar upp aktiviteter
och evenemang. Ungdomscoachen hjilper ungdomarna att ténka l&ngsiktigt, da tanken &r att en
ungdomscoach enbart &r med i aktiviteterna under den forsta tiden, for att sedan tréda ur eller hjélper
ungdomarna med de rétta kontakterna. Arbetet préglas av nira samverkan med ungdomar i de
verksamheter de befinner sig i som skola, fritidsverksamheter och foreningsliv. Det priglas ocksa av
en forstaelse for kommunala processer, demokratiuppdraget, samt att verka i en politiskt styrd
organisation och hur vi genom detta kan utveckla samverkan med unga medborgare sé att de kdnner
sig delaktiga 1 fragor.

Utifran att ungdomscoachen arbetar nira ungdomarna pa deras arenor har det under utredningens gang
vickts en fraga kring huruvida funktionen dr bist organiserad pa kulturforvaltningen. Utifrén att det
finns néra kopplingar till TSI och behov av att ocksé kunna prata om direkta drenden pagar en dialog
om att flytta tjdnsten sa att den organiseras under Forebyggande enheter pa medborgarforvaltningen.

Redan i rullning

Under utredningsprocessen framkom det tidigt att tidiga och samordnade insatser (fortsatt TSI)
innefattas i folkhélsofrdgan och &r ett prioriterat perspektiv inom Vérnamo kommun. Under
processens gang har kommunstyrelsen darfor fattat beslut om att tillsdtta en TSI-samordnare. Samtal
med forvaltningsrepresentanter och kommunledning gor gillande att detta pa en slags 6vergripande
niva likstdlls med att komma in tidigt” i processen, att arbeta frimjande och forebyggande och for att
kommunen i framtiden ska ha en stark och frisk befolkning handlar det forst och frimst om barn och
unga dven om hela livsspannet har beaktats och ska kopplats samman med begreppet TSI. Vidare har
ett fortydligande om tidiga och samordnade insatser beslutats av kommunfullméktige gillande

_  att barn- och utbildningsndmnden, medborgarndmnden,
omsorgsnamnden, kulturnimnden och teknik- och fritidsndmnden
ska avsitta resurs inom befintlig verksambhet att arbeta
tillsammans med TSI-samordnaren i enskilda drenden samt
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- att samtliga ndmnder har kinnedom om att tidiga

samordnade insatser dr prioriterat, och ddrmed ska bidra till
detta arbete.

I TSI-samordnarens uppdrag ska det dérfor ingé att leda och fordela drenden i ett TSI-
team som ska arbeta med att finga upp och avhjilpa tidiga behov. Teamet ar
tvérsektoriellt och bestér av resurser frdn ovan namngivna ndmnder.

En forvaltningsovergripande samverkan mellan medborgarforvaltningens forebyggande enhet och
central elevhélsa har paborjats vad géller satsningar pé brottsforebyggande atgirder som dels &r att se
som en utdokning av elevhélsans forebyggande arbete dels en satsning pa véldsprevention.

17
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Nara vard

"God och nédra vard" ar en svensk statlig satsning med syfte att férbattra tillgdngligheten och
kvaliteten inom varden. Lanserad ar 2020, omfattar satsningen atgarder som framjar nara vard,
digitalisering av hélso- och sjukvarden, starkande av personalresurser, 6kad samverkan mellan olika
vardaktoérer, och fokus pa trygghet och patientsdkerhet.

Malet &r att skapa en mer effektiv och sammanhallen vard, dar primarvarden spelar en central roll
och dar olika delar av varden samarbetar for att erbjuda patienter en battre och mer individanpassad
vard.1

“Vi har bestdmt oss som Iéinets kommunorganisationer att arbeta tillsammans och med gemensam
viljeinriktning visa végen till hur vi tillsammans och i stérkt samverkan méter framtidens behov inom
omrddet frdmjande, hdlsa, stéd, omsorg och vard”

Styrande enkla regler i arbetet med Nara vard i lanet ar foljande:

e Vad blir bést for invanaren?

e Taansvar for eget arbete, aterkoppling till steget fore och underlétta for steget
efter.

e Vi gor det tillsammans!

I inledningsskedet av detta arbete framgick att olika forvaltningar kénner olika stark koppling
till Nédra vard men det kan konstateras att omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har
kommit ldngst vad géller att strukturera verksamhetens olika delar utifran de fyra strategierna
region Jonkopings ldn har tagit fram. Nedan tabell visar pagéende satsningar 2023 (och
tidigare), alla initiativ ar inte sprungna ur Ndra vard men har dnda en tydlig koppling till det
och listas dérfor nedan.

2023 Omsorgsforvaltningen

Strategi 1 Proaktiv demensvird med goda forutsiittning att bo kvar hemma.
Riktat stod till att Forhindra akut inléiggning pa korttidsenhet

frimja och Malet dr att personer med demenssjukdom ska kunna bo hemma sé
forebygga ohdlsa  ldnge som mojligt

Strategi 2 Tydliga uppdrag/ avtal for liikaruppdrag och medicinsk

S samverkan. Tydliggora virdniva och uppdrag

kontinuitet for * Delprojekt VC Vraen och Hemsjukvard ordindrt boende.

invanare med ) .
komplexa behov Oka kvaliteten

* Samplanera arskontroller

» Samverka ldkare fran vardcentral och sjukskoterska fran
hemsjukvérden i syfte att fa 6kad personcentrering och
delaktighet samt okat proaktivt hédlsoarbete

14 Framtidens behov inom omradet frdimjande, hélsa, stéd, omsorg och vard
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Trygg och siiker virdovergiang

Tydliga motesformer med syfte att stirka den interna teamsamverkan

Strategi 3 Forindrat arbetssiitt/ servicetjinster

Forandrat Utifrdn svarigheten att rekrytera utbildade underskoéterskor:

AL Se 6ver om arbetsuppgifter pa sirskilda boende som inte kriver

utbildade underskoterskor kan omfordelas pa andra professioner.

Strategi 4 » Jamlika fOrutsittningar for palliativ vird med hog kvalitet och

Stirkta ritt kompetens.

forutsattningar » Jamlika forutséttningar for socialpsykiatri med hog kvalitet oc
ritt kompetens

Strategi 1 2023

Riktat stod till att framja

och forebygga ohélsa

Barn- och +  Oppen forskola

utbildningsforvaltningen

Vérnamo + Rydaholm

» Elevhilsan — HASP: Hilsa, Arbetsmiljo,
Sjalvfortroende, Prestation

* Dans for halsa- kulturskolan

* Roris/rastaktiviteter- vissa skolor

Kulturforvaltningen * KuR - kulturunderstodd rehabilitering

Teknik- och
fritidsforvaltningen

Kultur crew

* HAL- Hilsosam aktiv livsstil
* En friskare generation

* Tryggvegympa

» Sjélvstiarkande kurser

+ FaR - fysisk aktivitet pa recept

* Sveriges friluftskommun 2023

h
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Medborgarforvaltningen * Kurator pa familjecentralen, en utokad tjanst 2023
* TSI-samordnare

* Utdkning faltverksamhet

I skrivande stund pagér planering och kommundvergripande samverkan kopplat till satsningar
utifrdn medel som finns inom Néra vérd. I foljande tabell listas de satsningar som é&r planerade
infor 2024.

Strategi 1
Riktat stod till
att framja och
forebygga
ohalsa

Strategi 2
Samverkan
och
kontinuitet for
invanare med
komplexa
behov

Strategi 3
Forandrat
arbetssatt

Strategi 4
Starkta
forutsattningar
God och jamlik
halsa

Hilsocenters kursutbud erbjuds:

- Omsorgsforvaltningen (motesplatser, FO, socialpsykiatri)
- Medborgarforvaltningen
FaR-barn- kostnadsfritt for barn som remitteras via elevhilsan.

Kurator pa familjecentralen, fortsatt tjanst 2024

Placeringsansvarig BUF: projekttjanst med ansvar for att f6lja upp
samtliga placerade barns skolgang. Arbetet sker i samverkan med MBF
och OF

TSI-TEAM utifrén prioriterad inriktning i kommunen.
Tvérsektoriellt team som arbetar med att fanga upp behov och hjélpa
vidare. Kommunens —en vég in. TFF, OF, MBF, BUF

Skolsocial resurs, frimja samverkan mellan forvaltningar, férebyggande
och elevhilsa

Skolutredning - En likvérdig skola

Liaxhjilp och En friskare generation

Ev. Kommunévergripande strategigrupp folkhélsa och social héllbarhet
for ssmmanhallen, langsiktig planering utifrdén gemensam analys.
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Pé &vergripande niva finns det grundliggande samsyn i att prioriteringar och satsningar inom
folkhélsa, social hallbarhet och/eller Nara vard behdver goras i samrdd och samverkan. Dock har
denna samsyn inte trycktestats fullt ut. Anledningarna till detta &r troligtvis méanga. I det stora ges
olika uppdrag och verksamheter olika resursméssiga forutsittningar vilket i sig dr en prioritering.
Chefsansvaret i att leda verksamheten inom ramen for givna resurser ser ocksé olika ut. Det
overgripande ansvaret i att f6lja upp och halla i detta utifrdn gemensamma riktlinjer tycks ocksa
variera mellan forvaltningar. I denna utredning kan endast konstateras att det bygger mycket pa
upplevelser, enskildas eller gruppers, dér det framkommer att kommunen har en ovana géllande att
tdnka koncern och gemensamhet pé ett satt som nér ut och forankras i alla verksamheter. De
systemiska forutsdttningarna sdsom arsbudget och nimndspecifika ramar utmanar
gemensamhetsténket ytterligare. Besparings- och effektiviseringskrav forlaggs till respektive ndmnd
att reda ut. De svara och harda prioriteringarna blir saledes aldrig gemensamma eftersom det viktigaste
ar budget i balans, 6vergripande pa totalen forstis, men i synnerhet nimndspecifikt. Detta ska hér inte
tolkas i negativ mening, ett medel for att uppna kvalitet dr just pengar. Snarare ska detta ses i ljuset av
en slags systembrist géllande forstaelse for totalen/koncernen. Om kommunen som helhet aldrig har
tittat samlat pd vad som é&r lagstadgat, hur det lagstadgade ska levereras och dérefter prioriterat med
grund i en gemensam analys om riktning, vikt och nésta steg ger det som konsekvens att kommunen
inte har nagon vana av att rikta och prioritera gemensamt. Snarare uppstar organisatoriska mellanrum,
i synnerhet nir det kommer till ménskliga behov, som séllan réttar sig efter hur en kommun har
organiserat sig. Eller dir uppdrag som &r allas men inte ndgons skyfflas omkring.

Detta har i sin tur baring pa den interna kulturen och kan leda till revirténk eller avgrédnsningar fran
uppdragsbeskrivning dir tvirsektoriella frigor egentligen kréaver flexibilitet, systemsyn och att var och
en stracker sig lite utdver det egna uppdraget for att processerna ska haka i varandra pa ett sitt som blir
foljsamt for den enskilde. '3

Ovrigt

I olika sammanhang har det framkommit att HUV (Hélsosam uppvéxt Virnamo), mer eller mindre
medvetet frén olika hall, har avvecklats som strategiskt perspektiv och ersatts med 2022 och 2023 ars
utredningsuppdrag géllande folkhilsa och social héllbarhet fran kommunstyrelsen dér dven TSI och
Néra vérd ingar.

Yttre faktorer paverkar arbetet framover
Ny socialtjinstlag

I korthet omfattar forslagen 1 ny socialtjinstlag foljande

Framja jamlika och jdmstéllda levnadsvillkor

Forebyggande perspektiv och vara litt tillgénglig

Sambhéllsplanering och planering av insatser for enskilda inom alla verksamhetsomraden
Kunskapsbaserad — vetenskap och beprévad erfarenhet

Mojlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning

Barnréttsperspektivet fortydligas.

Gillande det forebyggande arbetet fortydligas i utredningen att samhaillet har ett stort antal méanniskor
som lever i utanforskap vilket i sin tur leder till ohidlsa och lidande. Det framhalls att detta dessutom
leder till ineffektiv anvdndning av offentliga resurser varfor tidiga och férebyggande insatser kan bidra
till att tidpunkten for mer ingripande vard- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i bésta fall forhindras.

15 policynivans blinda flack (leadinghealthcare.se)
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Samma perspektiv framhalls i folkhélsoarbete, brottsforebyggande arbete och dven inom néra vard. Ju
tidigare behov kan uppmirksammas och forebyggas desto mer okar chanser till god och jimlik hélsa.

Strategi for psykisk hélsa

I september publicerades forslag pa en nationell strategi for psykisk hélsa och
suicidprevention av folkhdlsomyndigheten. Den nationella strategin ska 16pa ver 10 ar med en
vision och en malstruktur bestadende av fyra dvergripande mal och sju delmal. I takt med att samhallet
foréndras stélls ocksa nya krav pa insatser for att fraimja psykisk hélsa, forebygga psykisk ohilsa och
suicid och ge vard och stod till de som behover. Darfor behdver manga samhéllsaktorer agera
tillsammans och arbeta langsiktigt.

Strategins vision &r “ett samhélle som frimjar en god och jamlik psykisk hélsa i hela befolkningen och
dér ingen bdr hamna i en situation dér den enda utvégen upplevs vara suicid”.

Strategin har en tvérsektoriell ansats som ger en gemensam riktning for hela samhéllet, inte enbart for
vissa utpekade aktdrer varfor den blir intressant att ta upp 1 denna utredning. Vidare integreras det
halsofraimjande och forebyggande perspektivet med arbetet att ge vard och stdd till personer med
psykiska besvir och psykiatriska tillstdnd i syfte att forbattra deras livsvillkor.

Forutsatt att strategin beslutas blir nésta steg att ta fram en plan med konkreta insatser som ska
genomforas under de kommande tre aren.'¢

Nationellt hdlsoprogram for barn och unga

Just nu pagar ett arbete med att ta fram ett nationellt hdlsoprogram for barn och unga pa regeringens
uppdrag. Barn och unga har ritt till bdsta mdjliga hélsa och utveckling. Ett gemensamt
nationellt hdlsoprogram ska ge storre genomslag for det hdlsofrimjande och forebyggande
arbetet och starka forutsittningarna for en sammanhallen barn- och ungdomshélsovérd. Det
ska ocksa stodja en mer systematisk hdlsouppfoljning

Malet dr att ta det ska finnas ett standardiserat och kunskapsbaserat hédlsoprogram som ir
likvardigt 6ver hela landet. Kdrnan 1 programmet ska vara hilsobesok, hdlsosamtal och
fordldraskapsstod. I arbetet ingar bland annat att ta fram kunskapsstdd till de professioner som
moter barn och unga och dven kartldgga kostnader for dagens insatser. Programmet ska bidra
till att forbattra den systematiska uppfoljningen av barns och ungas fysiska och psykiska hélsa
och gora det enklare att tidigt upptéicka ohélsa.!”

16 Underlag till nationell strategi fér psykisk hilsa och suicidprevention - Slutredovisning av regeringsuppdrag 2023

17 Nationellt hdlsoprogram for barn och unga ska ge battre och mer jamlik hélsa - Socialstyrelsen
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Samordningsmodell
I uppdraget ingér att ta fram en samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
socialhéllbarhet.

Nedan figur dr kompletterad med omraden inom folkhélsa och social héllbarhet som &r i behov av
samordning.

Framjande Socialtjanst
insatser pa
gruppniva

Fritidsavdelnin N -
& Syssel férvaltning
Styrning / T Mal

Fysisk
halsa

ANDTS

Omsorgs-

Féreningar och
trossamfund

Sakerhets-
avdelning

Jamstalldhet Siif,jﬁ;'j?:f i
Psykisk
halsa
Existentiell Utbildning/ _
Ungdoms- hilsa k Foreb d
e unska / Srebyggande
politik P insatser pa
gruppniva
Demokrati
&
delaktighet
Kommunens
—— Raddnings TSI

-tjanst e {5ryaltning

Oavsett vilken vig kommunen véljer att ta behdvs en samverkansstruktur dér en samlad analys gors
och dér forslag pa langsiktiga prioriteringar behandlas sésom exempelvis insatser pa gruppniva bade
internt och externt.

23



Ett forslag pa intern struktur ar foljande:

Politik
Férdelning av medel
Overgripande VAD

Kommunledningsgrupp
Overgripande ledning/styrning av HUR

Strategigrupp folkhalsa

Analys, prioriteringsforslag, uppféljning, redovisning

TSI-team

Operativt, drendendra,
gruppinsatser

Finansieringsmodell

Kommunstyrelsen 6nskar behalla potten for social héllbarhet och folkhilsa centralt och darfor foreslés
kriterier fOr att ansdka om projektmedel enligt nedan. Att anvénda begreppet finansieringsmodell blir
dérfor ndgot missvisande.

Andamal

Syftet dr att stodja forvaltningar med verksamheter som arbetar med folkhélsa och/eller social
hallbarhet. Med folkhilsa/social hallbarhet avses hir verksamhet som har som frimsta syfte att stodja
ménniskor i behov av samhéllets stdd pa olika sétt.

Villkor for att soka projektmedel
» verksamheten ska vara kontinuerlig och ha en koppling till de 8 nationella folkhidlsomalen.

*  Medel beviljas projekt med mal att bedriva frimjande, forebyggande eller socialt stodjande
insatser i syfte att frimja hilsa och forebygga ohilsa och/eller suicid,
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* Sokande verksamhet tillhandahaller de insatser som bidrag ldmnas for utan kostnad for den

enskilde,

* bedriver en verksamhet som riktar sig till kommunens invanare och som stédjer den generella
riktningen av forebyggande arbete inom ramen for folkhilsa och kommunens uppdrag.

* isin verksamhet respekterar demokratins idéer, inklusive jaimstilldhet och forbud mot
diskriminering,

* har upprittat en plan dér det beskrivs vad organisationen planerar att genomfora under denna
period och hur arbetet kommer att foljas upp/inforlivas dven efter projektets avslut

» utformar sin verksamhet pa ett sitt som &r kostnadseffektivt och som mdjliggdr en uppfoljning
av insatsernas resultat.

Gillande TSI-arbetet finns redan beslut pa att detta ska rymmas inom befintlig verksamhet.
Samordning kring andra medel, projektbidrag eller liknande foreslas ske pé forslag fran ovan
presenterade strategiska niva. Strategigruppen foreslas ocksa bereda underlag till beslut avseende
ansokningar till folkhilsopotten.

Det gar ocksa att utforska vidare om kommunen kan arbeta pé ett annat sétt géllande finansiering av
projekt som ror social hallbarhet. Ett sitt kan varje forvaltning avsétter en specifik del av sin arliga
budget for folkhélsoinitiativ som prioriteras i av en strategigrupp. Detta kan inkludera resurser for
program, utbildning, och medarbetare som arbetar direkt med folkhélsofragor.

Popcornstrategi eller langsiktighet?

Omvirldsspaning, regionala styrdokument och Varnamo kommuns lokala resultat indikerar att
perspektiven folkhélsa och social hallbarhet behdver prioriteras samt att kommunen behdver upprétta
en langsiktig plan for hur mélsittningar inom omradena ska uppnés.

Det priméira beslut som behover fattas ar huruvida Varnamo kommun vill férdndra hur
folkhélsoinsatserna bedrivs eller om det dr acceptabelt att fortsétta pd samma sétt som tidigare, ovan
ndmnda nulige.

Forslag pa framtida arbetssatt
For att mojliggora en evidensbaserad grund for langsiktiga prioriteringar inom ramen for folkhdlsa och
social hallbarhet foreslas foljande alternativ:

* Folkhélsa blir ett strategiskt perspektiv som arbetas med i linje med 6vergripande méal pa
samtliga forvaltningar inom ramen for mélstyrningen och som dédrmed ber6r alla (i detta fall)
forvaltningar. Uppfoljning av perspektivet sker inom ramen for arsredovisning. Losningen har
bade for- och nackdelar. En fordel med denna modell ar att de nationella malen viljs utifran
verksamheternas premisser och evidens, det borde finnas systematik i planering,
genomforande och uppféljning/analys som sker i samband med uppfoljning av dvergripande
mal. En nackdel &r att den tvérsektoriella och samlade analysen uteblir och ddrmed ocksé en
gemensam prioritering med hela kommunens perspektiv som utgangspunkt.

* En central resurs tillsdtts med uppdrag att samordna strategigruppen for folkhélsa och social
héllbarhet 6vergripande pa kommunen, f6lja upp TSI och anordna nétverkstréffar internt och
externt for att forstdrka samverkan kring perspektiven.
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Vidare ansvarar resursen for att tillsammans med strategigrupp planera, genomfora, folja upp
och prioritera satsningar utifran nationella mél och indikatorer i kombination med lokal
statistik och analyser utifran detta.

Folkhilsa, nationella folkhdlsomal och social héllbarhet som perspektiv organiseras under
kommunens sikerhetsavdelning och strukturen for EST- effektiv samordning for trygghet och
for att forebyggande, brottsforebyggande, tidiga insatser och trygghetsarbete ar néra
forknippat forutsattningar for hédlsa samt att synergier kan uppnas.!®

En fordel med detta perspektiv &r att strukturen for brottforebyggande arbete ar vl utbyggd
samt att en trygghetssamordnare redan finns i organisationen.

Fragorna ligger sa pass néra trygghetsperspektivet samt det forebyggande att folkhélsa och
social hallbarhet skulle kunna organiseras hér.

En nackdel med forslaget ar att folkhélsa och social hallbarhet, trots mdjliga synergier,
riskerar att forsvinna i det brottsforebyggande samt att kommunen mojligen riskerar att tappa
det fraimjande och friska i folkhdlsa genom att organisera det hér.

Inget av alternativen som foreslds utesluter forslag pa eller behov av en generell
samordningsmodell. Ett tvarsektoriellt forum som analyserar och ger underlag till beslut
kommer att behdvas i ndgon form oavsett vilken vidg kommunen véljer for att ta frigorna
vidare.

Utover ovan forslag pd hur arbetet kan organiseras vidare foreslés faststiller ett overgripande
mal for folkhélsoarbetet samt att beslut fattas om att ta fram en plan for att mojliggdra
langsiktighet och uppf6ljning.

Forslag pa folkhdlsomal

”Viarnamo kommuns folkhélsoarbete utgar fran visionen, Varnamo kommun den ménskliga
tillvixtkommunen

Viérnamo kommun stottar kommuninvanare sa att de med egen kraft, forméga och
forutsattningar kan agera for ett gott liv i livets alla skeden och leva livet hela livet.

Genom hilsofrdmjande resurser, helhetssyn, tillgédnglighet och med sérskilt fokus pa lyckad
skolgéng for varje barn i kommunen 6kar mojligheten till hdllbar hélsa och vélbefinnande for
alla."

Utvecklingspotential

En strategi att 6vervéga vidare &r systemisk verksamhetsutveckling. Alla verksamheter 4r en del av ett
storre system, och det storre systemet behover utvecklas sé att det inte utgar fran enheter och grianser
utan fran det som ska levereras. '° Varnamo kommun har goda forutséttningar vad géller initiativ, vilja
och resurser i friga om kunskap. Ett viktigt spar att utforska vidare &r att varje forvaltning avsétter
specifik resurs, tid och funktion exempelvis utvecklingsledare, for att arbeta tvirsektoriellt med
prioriterad utveckling och/eller utredning som omfattar hela kommunen oberoende av
hallbarhetsdimension eller specifik fraga.

18 Betinkande av utredningen om kommunernas brottsforebyggande ansvar Kommuner mot brott (SOU 2021:49) (regeringen.se)

19 Forskare om samordning och organisatoriska mellanrum - Kunskapsguiden
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Forslag till vidare utredning

» Vilka lokala data behover samlas och analyseras utifrdn social hallbarhet och
folkhilsa?

» Samordnad analys och 6versyn av styrdokument relaterade till folkhdlsa och hélsa
bdde internt och externt. Plan for hur dessa ska levandegoras.

+ Samordnad analys och Gversyn av interna och externa samverkansstrukturer avseende
hilsa, folkhilsa och social hallbarhet.

» Delaktighet internt och externt, hur 6kar kommunen tillit och hur kan moéjligheterna
till demokratiskt engagemang oOkas, i synnerhet hos unga?

» Far vi med nuvarande organisationsstruktur bésta och mest effektiva utvéxling
(hélsoinvestering) av vara insatser?

» Tillginglighet och integration- ndr kommunens information och utbud dem som
behover det?

* En likvirdig skola, hur sdkerstills kvalitativa effektiviseringar?

+ Systematik kring arbetstrdning och praktikplatser kommundvergripande

» Utreda behov av processkartldggning och centralt ledningssystem

Slutsatser

Befolkningens hilsa bade paverkas av och paverkar vélfardens verksamheter under hela livet. Att
forbéttra hilsan hos alla ar diarfor avgorande for att flytta verksamheterna in i framtiden, inte minst
utifran behovet att klara de demografiska utmaningarna, dér fler behover valfardstjanster samtidigt
som den arbetsfora befolkningen och ddarmed skatteintdkterna minskar.

Viktiga vélfardsverksamheter sasom skola, socialtjdnst samt hélso- och sjukvéard behdver ledas, styras
och samordnas for att fraimja hélsa och forebygga ohélsa for hela befolkningen. Déarfor behdvs
gemensamma mal for detta, arbetsmetoder behdver utvecklas och foljas upp och slutligen behdver
dven resultaten av detta foljas upp. Att arbeta héllbart och langsiktigt med folkhélsa innebér en dkad
mojlighet att klara vélfardsuppdraget.

* Inom ramen for kommunens verksamheter finns ménga bra initiativ, insatser och hoga
ambitioner

*  Om beslutet dr att kommunen vill féréndra eller géra en forflyttning i fraga om folkhilsa
behdvs ett dvergripande mal for folkhélsoarbetet, beslut om vilka indikatorer som ska f6ljas
samt att beslut fattas om att ta fram en plan for att mojliggora 1dngsiktighet och uppfoljning.

* Oavsett strategiskt perspektiv eller inforlivat 1 6vergripande mal behover folkhdlsoomradet
samordnas da problemet &r att ingen dger fragan.

* Beroende pa vilken typ av samordning som viljs behdver kommunen besluta om, och i sa fall

vilken resurs som representerar folkhélsa och social hallbarhet i externa nétverk.

*  Alla verksambheter dr en del av ett storre system, och det stdrre systemet behdver utvecklas sa
att det inte utgér fran enheter och grianser utan fran det som ska levereras. 2°

20 Forskare om samordning och organisatoriska mellanrum - Kunskapsguiden
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Bristen pé systemténk eller systemisk verksamhetsutveckling, hela manniskan, tillvaron,
familjen, livsloppet eller pa hur respektive verksamhet faktiskt hanger ihop med nésta gor
arbetet ineffektivt.

Folkhélsa ar allas fraga, helhetsgreppet kan inte skjutas ut pé enskild férvaltning.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-02-06

Sammantradesdatum

86

§ 30 Dnr: KS.2022.374

Folkhalsa och social hallbarhet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera forslaget till samtliga ndmnder for yttrande. Av yttrandet
ska framga hur respektive nimnd ser pé forslaget att tillsdtta en central
resurs for samordning och uppfoljning av arbetet med social
hallbarhet, samt

att yttrandena ska ha inkom till kommunstyrelsen senast den 30 april
2024.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023, § 2 att tillsétta
en projektresurs for att under 2023 arbeta fram en nuldgesbild
kopplad till folkhilsa och social hallbarhet, att utifran
nuldgesbilden skapa ett strategiskt perspektiv under 2024 samt
att ta fram en samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar
for folkhélsa och social hallbarhet.

Kommunledningsforvaltningen har i december 2023 inkommit
med utredningen “’Social hallbarhet och folkhélsa Virnamo
kommun 2023 — Vems behov styr?”.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 december 2023,
§ 413 och beslutade

att godkédnna utredningen, samt

att uppdra till kommunledningsfrvaltningen ta fram forslag pa
fortsatt arbete inom folkhélsa och social hallbarhet samt foresla
omfattning, finansiering och méilsittning for eventuell fortsatt
projektanstéllning till kommunstyrelsens sammantrdden den 16
januari 2024.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med
tjansteskrivelse och utredning den 21 december 2023.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 januari 2024, § 7 att
bordlidgga drendet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att tillsétta en central resurs med omfattning 50% pa
kommunledningsforvaltningen med mélséttning att samordna och folja
upp dimensionen social hallbarhet,

att tilldela kommunledningsforvaltningen 450 000 kronor ur potten for
folkhélsa och social hallbarhet for att finansiera resursen, samt

att uppdra at en sadan resurs att sitta samman en strategisk grupp for
folkhélsa och social héllbarhet. Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-02-06

Sammantradesdatum

87

KS § 30 (forts.)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar, att kommunstyrelsen beslutar

att remittera forslaget till samtliga ndmnder for yttrande. Av
yttrandet ska framga hur respektive nimnd ser pa forslaget att
tillsdtta en central resurs for samordning och uppfoljning av
arbetet med social hallbarhet, samt

att yttrandena ska har inkom till kommunstyrelsen senast den 30
april 2024.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhillsbyggnadsndmnden 88
Protokollsutdrag:
Kommunfullméktige Sbn § 203 Dnr ALL.2014.140

Policy for trafik

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar

att stélla sig bakom forslaget till Policy for trafik, samt
att foresld kommunfullmiktige anta den samma.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i samrad med
kommunledningsforvaltningen och teknik- och fritidsférvaltningen
tagit fram Policy for trafik. Policyn har tidigare varit ute pa remiss.

De tre stillningstagandena i Policy for trafik:
- genom en tydlig samhillsplanering bidra till ett minskat
bilberoende
- forbittra och prioritera de héllbara trafikslagens forutsittningar
- arbeta med beteendepédverkande atgirder ligger 1 linje med vad som
ar bast ur barnens perspektiv

I den nu framtagna policyn finns en konsekvensbeskrivning utifrdn
barnperspektivet. Sammanfattningsvis verkar policyn for att ge barn bra
mojligheter att pé ett sdkert sétt rora sig i trafikmiljéerna i Virnamo
kommuns titorter.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 14
november 2023.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att stélla sig bakom forslaget till Policy for trafik, samt
att foresla kommunfullméktige anta den samma.

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN TRAFIK.2014.140
89

Sida 1 (1)

Policy for trafik

Forslag till beslut
Samhaéllsbyggnadsnamnden foreslas besluta
att stalla sig bakom forslaget till Policy for trafik, samt

att foresla kommunfullméaktige anta den samma.

Arendebeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har i samradd med kommunledningsforvaltningen
och teknik- och fritidsforvaltningen tagit fram Policy for trafik. Policyn har
tidigare varit ute pa remiss.

De tre stéllningstagandena i Policy for trafik:
- genom en tydlig samhallsplanering bidra till ett minskat bilberoende
- forbattra och prioritera de hallbara trafikslagens forutséttningar
- arbeta med beteendepaverkande atgarder

ligger i linje med vad som &r bast ur barnens perspektiv.

| den nu framtagna policyn finns en konsekvensbeskrivning utifran

barnperspektivet. Sammanfattningsvis verkar policyn for att ge barn bra méjligheter
att pa ett sakert satt rora sig i trafikmiljoerna i Varnamo kommuns tatorter.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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VARNAMO o 2(8)
KOMMUN Policy for trafik

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgéarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sd att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullméktige

Datum: 20XX-XX-XX, 8 XXX

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet géaller for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och
utskott

Dokumentansvarig: Forvaltningschef Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Antagen av kommunfullmaktige 202x-xx-xx. Galler fran 202x-xx-xx



VARNAMO 3(8)
KOMMUN Policy for trafik
Inledning

For att en omstéllining inom resor och transporter ska kunna ske behdver vi planera
ratt och arbeta med insatser som paverkar en beteendeforandring. | Varnamo ska
det vara latt att resa hallbart.

Transportsektorn star for nastan en tredjedel av vaxthusgasutslappen i Sverige dar
den dominerande delen kommer fran vagtrafiken. For att klara faststallda mal
maste vi andra strategi nar vi planerar for hur vi vill att manniskor ska transportera
sig.

Med en tydlig samhallsplanering, som utgar fran langsiktig hallbarhet, kan
kommunen skapa forutsattningar for att minska transportsektorns negativa miljo-
och energipaverkan. Hallbart resande ger aven forutséttningar for battre integ-
ration, tryggare och sékrare utemiljoer och 6kad jamstélldhet. En omstallning 6kar
aven mojligheten till centrumutveckling.

Varnamo kommuns 6vergripande mal

Varnamo kommun har visionen, den manskliga tillvaxtkommunen. Kommunens
overgripande mal om attraktivitet, trygghet och en gron kommun har en tydlig
koppling till en omstallning mot de mer hallbara trafikslagen.

Syfte

Syften med policyn &r att fa ett politiskt stallningstagande for 6vergripande trafik-
fragor sa att det finns en tydlig inriktning och for kommande beslut inom trafik-
omradet. Policyn tydliggor att en omstallning ska ske dar de hallbara trafikslagen
ska prioriteras inom trafikplaneringen och for att fler ska vélja att resa mer hallbart.

Avgransning
Policy for trafik omfattar hela V&rnamo kommun men det &r framfor allt Varnamo
stad och kommunens tatorter som utgdr fokus for dokumentets stallningstaganden.

Policyn for trafik omfattar inte flyg- och battrafik, friluftsliv och digital infra-
struktur.

Bakgrund

En god och séker trafikmiljo ar en forutsattning for ett hallbart och dynamiskt sam-
hélle. Policy for trafik ar en del i Varnamo kommuns arbete med strategisk trafik-
planering och innehaller viktiga stallningstaganden for saval samhallsplanering
som teknisk forsorjning. Tidigare har bilen utgjort normen i svensk samhélls-
planering. Idag behdver vi planera annorlunda och ge de héllbara trafikslag en mer
given plats i stadshilden
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VARNAMO RS2
KOMMUN Policy for trafik

Trafik &r en foljd av att vi vill och behdver transportera manniskor eller varor. Som
trafikslag har bilen blivit en frihetssymbol som gjort det mojligt att valja att
forflytta sig nar och vart man dnskat. En stor utmaning &r att minska trafikens
negativa paverkan pa klimat, halsa och miljo. Om stader ska lyckas utvecklas med
levande stadskarnor, trygghet, integration, jamstalldhet och jamlikhet behover de
hallbara trafikslagen gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras hogre.

Vérldens ledare antog 2015 en fardplan ”Agenda 2030 f6r en héllbar utveckling”
och dess 17 globala mal, som knyter samman ambitionerna om en social,
ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling. 2016 tradde det globala klimat-
avtalet, Parisavtalet, i kraft vilket i grunden handlar om att minska utslappen av
vaxthusgaser samt att stddja de som drabbas av klimatforandringarnas effekter.

Tillsammans staller vi om

Helhetssyn och samverkan ar en forutsattning for att na mal. Att vara en aktiv
dialogpart, inte minst i samhallsplaneringens alla tidiga skeden, och ha kunskap
inom respektive samhallsaktors planeringsprocess lagger grunden for vart gemen-
samma arbete. Planering av bebyggelse och transportsystem behover ga hand i
hand.

Utnyttja befintlig trafikinfrastruktur battre

For att minska transporternas miljopaverkan behéver befintlig transport-
infrastruktur och transportsystem anvandas mer yt- och energieffektivt. Att utnyttja
den befintliga infrastrukturen effektivare ar viktig sa att fler far battre tillganglighet
till samhallets olika funktioner och utbud.

Hallbart resande loser flera samhallsutmaningar

Med hallbart resande menas resandet med gang-, cykel- och kollektivtrafik eller
farre resor. Aven en effektivare bilanvandning, i form av exempelvis bilpool eller
samakning, och i viss man ocksa resor med fossilbranslefria och branslesnala
fordon kan ses som hallbart resande. Hallbart resande ger flera nyttor och omfattar
de mest yteffektiva transportslagen. Att prioritera de hallbara trafikslagen ar darfor
en l6nsam investering som ger ekonomiska, ekologiska och sociala vinster tillbaka.
Dessa vinster visar sig till exempel i 6kad jamlikhet, attraktivare miljoer,
jamstélldhet i transportsystemet och friskare befolkning.

Arbeta med beteendeférandrande atgarder

Beteendepaverkande atgérder ar en nddvandighet for ett langsiktigt hallbart trafik-
system. Beteendeférandringar uppnas genom information, dialog, samarbete och
marknadsforing dar manniskor far kunskap om och majlighet att prova nya fard-
satt. Arbetet med beteendepaverkande atgarder maste genomsyra hela den
kommunala samhallsplaneringen. Resurser maste till och nyckelfunktioner maste
pekas ut.
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KOMMUN Policy for trafik
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Arbeta med att utveckla strak och noder

Vi behdver arbeta mer med att starka vara strak och noder. Det &r viktigt att ta vara
pa den potential som de befintliga noderna har och utveckla dem ytterligare. Det ar
av stor betydelse att befintliga och nya noder effektivt ansluter till gang- och cykel-
vdgar och kollektivtrafik.

Varnamo ligger ur ett logistiskt perspektiv pa en strategisk plats i en knutpunkt
mellan bade stora vagar och jarnvagslinjer. Detta strategiska lage har stor betydelse
for kommunens utveckling idag och ytterligare satsningar utmed lokala strak
skulle inneb&ra 6kad utvecklingspotential for kommunen.

Strék

Strak kan vara bade lokala, regionala nationella och internationella. Ett strak for-
binder stora malpunkter, exempelvis mellan handel, arbetsplatser och bostads-
omraden.

Noder

Stationer och hallplatser utgor strategiska platser for en hallbar utveckling. De ar
dessutom attraktiva bade for naringslivet och boende utifran tillganglighet till
buss- och tagforbindelser. Det &r viktigt att ta vara pa den potential som de
befintliga noderna har och utveckla dem ytterligare.

Bilden visar strék i Varnamo kommun. Varje tatort utgér en nod i ett kommunperspektiv.
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Tre stallningstaganden for ett mer hallbart

trafiksystem

For att policy for trafik ska bli verklighet har tre évergripande stallningstaganden
tagits fram. Varje stallningstagande har konkretiserats for att dokumentet ska bli
greppbart.

1.

Varnamo kommun ska genom en tydlig samhallsplanering
bidra till ett minskat bilberoende genom att:

utga fran “’strak och nod”- t&nk i planerings- och genomfdrandeprocessen. Sarskilt
fokus ska séttas pa fortatnings- och omvandlingsomraden och koppla detta till
parkeringstal.

utga fran begreppen narhet, tathet och tillganglighet i samhallsplaneringen.
undvika planering och lovgivning for atgarder som framjar 6kad kapacitet for bil-
trafik i V&rnamo tétort.

varna om en attraktiv och levande stadsk&rna genom att prioritera centrala handels-
etableringar med undantag for handel som inte lampar sig for central placering.
reglera parkeringar i centralorten for att primart minska bilresorna till och fran
arbetet for att i stallet forbattra tillgangligheten for bilburna bestkare och boenden
utanfor VVarnamo centralort.

varnamo kommun ska forbattra och prioritera de hallbara
trafikslagens forutsattningar genom att

infora ny parkeringsnorm som mojliggor 6kad stadsfortatning med tillhérande
synergieffekter.

arbeta for att starka trafiksékerheten sa att de oskyddade trafikanternas trygghet
och sakerhet prioriteras inom 40 km/h-omraden.

utga fran de hallbara trafikslagens krav och behov i detaljplaneprocessen for
centralort och tatorter.

foljande prioriteringsordning galler: gang- och cykeltrafik, kollektivtrafik, nytto-
trafik och biltrafik.

3. Varnamo kommun ska arbeta med beteendepaverkande
atgarder genom att

aktivt gora insatser for att paverka till ett forandrat beteende avseende mobilitet.
Exempelvis genom att visa goda exempel, premiera, reglera.

Policyns ekonomiska konsekvenser

Policy for trafik medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser utan handlar mer
om att prioritera drifts-, underhalls- och investeringsmedel till forman for de
hallbara trafikslagen. De ekonomiska stéllningstagandena kommer att ske i
samband med framtagandet av kommande planer och i kommunens budgetprocess.
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KOMMUN Policy for trafik

Policyns sociala konsekvenser

Policy for trafik har potential att medféra nyttor for saval tryggheten som jamlik-
heten i kommunen, framfor allt i Varnamo stad. En 6kad andel gang- och cykel-
trafikanter innebdr fler manniskor i rorelse i staden, vilket har potential att 6ka
upplevelsen av trygghet pa platser som annars kan upplevas otrygga. En 6kad
andel hallbara trafikslag tillsammans med fortatning av saval bostader som verk-
samheter och tjanster innebar dkad tillganglighet och en mer levande stadskarna
for alla invanare, vilket ocksa starker integrationen och den sociala hallbarheten.

Policyns konsekvenser utifran barnperspektivet

De tre stéllningstagandena i Policy for trafik ligger i linje med vad som &r bést ur
barnens perspektiv.

Det forsta stillningstagandet handlar om att ”genom en tydlig samhéllsplanering
bidra till ett minskat bilberoende”. En tydlig och ménniskocentrerad planering
mojliggor for stérre delar av befolkningen att tillagna sig staden och gora den till
sin. Detta gynnar bland annat barn genom att staden blir mer tillganglig, trygg och
upplevelserik. Barn kan sjalva ta del av staden pa ett enkelt stt.

Det andra stéllningstagandet forbéttra och prioritera de hallbara trafikslagens
forutsittningar” gynnar barn i stor utstrickning. Barn &r beroende av hallbara
trafikslag pa ett helt annat sétt an vuxna, da de inte har tillgang till bil pa samma
satt. Stallningstagandet handlar ocksa om att starka trafiksakerheten for oskyddade
trafikanter och prioritera gang- och cykeltrafik vilket ar bra ur ett barnperspektiv.
Artikel 31 i Barnkonventionen séger att barn ska ha rétt till lek, vila och fritid. For
att ta sig till och fran aktiviteter och skola ar det viktigt att trafiksituationen &r
trygg och séker att anvanda for barnen. Det andra stéllningstagandet i Policy for
trafik handlar om just detta.

Det tredje stillningstagandet handlar om att ”arbeta med beteendepaverkande
atgérder”. Om vi kan {4 vuxna att kora mindre bil och istdllet cykla eller gd med
sina barn blir trafiksituationen runt till exempel skolor och fritidsaktiviteter
sakrare. Det vuxna blir dessutom bra forebilder och barnen far réra pa sig.
Sammanfattningsvis verkar policyn for att ge barn bra mojligheter att pa ett sakert
sétt rora sig i trafikmiljoerna i Varnamo kommuns tatorter.

Dokumentansvarig
Kommunfullmaktige
Ansvarig tjansteperson, Forvaltningschef for samhallsbyggnadsférvaltningen.
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KOMMUN Policy for trafik

Genomfdrande

For att genomfora stéliningstagandena och for arbeta mot visionen ska det tas fram
planer och atgardsplaner for de olika trafikslagen t.ex. Plan for bil- och cykeltrafik,
med tillhdrande atgardsplan. Planerna skall vara forenliga med policyn och de
stéllningstagande som finns i kommunens éversiktsplaner och de 6vergripande
malen for kommunen.

Policy for trafiks stallningstagande ligger aven till grund for arbetet med att ta fram
en ny plan for parkering i for Varnamo kommun samt om avgiftsreglering av
kommunala parkeringsplatser.

For att sakerstalla att stallningstaganden genomfors och far effekt behver dessa
féljas upp och utvarderas kontinuerligt. Atgardsplanernas &tgarder ska kopplas till
den kommunala budgetprocessen. For att fa en sasmmanfattande bild hur arbetet i
atgardsplanerna fortskrider ska en dvergripande uppfoljning av atgardsplanerna
genomforas av samhallsbyggnadsndmnden.

Uppfdljning

Uppfoljning av policyn ska ske minst en gang per mandatperiod.

Revidering
Revidering senast 2027-12-31.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2023-12-19

Sammantradesdatum

98

§415  Dnr: KS.2023.1006

Policy for trafik

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att remittera Policy for trafik till medborgarndmnden, barn- och
utbildningsndmnden, teknik- och fritidsndmnden, servicendmnden,
kulturnimnden, omsorgsndmnden och de kommunala bolagen, samt

att synpunkter pa policyn ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast
den 1 mars 2024.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i tjansteskrivelse daterad
den 14 november 2023 anfort foljande. Samhélls-
byggnadsforvaltningen har i samrad med kommun-
ledningsforvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen tagit
fram Policy for trafik. Policyn har tidigare varit ute pa remiss.

De tre stédllningstagandena 1 Policy for trafik:

- genom en tydlig samhéillsplanering bidra till ett minskat
bilberoende

- forbéttra och prioritera de hallbara trafikslagens forutsattningar

- arbeta med beteendepaverkande atgérder ligger 1 linje med vad

som dr bast ur barnens perspektiv.

I den nu framtagna policyn finns en konsekvensbeskrivning
utifran barnperspektivet. Sammanfattningsvis verkar policyn for
att ge barn bra mojligheter att pd ett sdkert sétt rora sig i
trafikmiljoerna 1 Varnamo kommuns tétorter.

Samhiéllsbyggnadsndmnden har behandlat drendet den 22
november 2023, § 203 och da beslutat

att stélla sig bakom forslaget till Policy for trafik, samt
att foresla kommunfullmiktige anta den samma.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera Policy for trafik till medborgarndmnden, barn- och
utbildningsndmnden, teknik- och fritidsndamnden,
servicendmnden, kulturnimnden, omsorgsndmnden och de
kommunala bolagen, samt

att aterrapportering till kommunstyrelsen ska ske senast den 1
mars 2024.

Beslut skickas till:
Berorda namnder
Kommunfullméktige

Justerare
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Policy for trafik

Beslut

Kommunstyrelsen éﬁshrkﬂnﬁmnfdima@d beslutar

att remittera Policy for trafik till medborgarndmnden, barn- och
utbildningsnamnden, teknik- och fritidsndmnden, servicendmnden,
kulturndimnden, omsorgsndmnden och de kommunala bolagen, samt

att synpunkter pa policyn ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast
den 1 mars 2024.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har i tjansteskrivelse daterad
den 14 november 2023 anfort foljande. Sambhills-
byggnadsforvaltningen har i samrad med kommun-
ledningsforvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen tagit
fram Policy for trafik. Policyn har tidigare varit ute pa remiss.

De tre stdllningstagandena i Policy for trafik:

- genom en tydlig samhéllsplanering bidra till ett minskat
bilberoende

- forbéttra och prioritera de hallbara trafikslagens forutséttningar

- arbeta med beteendepaverkande atgéirder ligger i linje med vad

som &r bist ur barnens perspektiv.

I den nu framtagna policyn finns en konsekvensbeskrivning
utifran barnperspektivet. Sammanfattningsvis verkar policyn for
att ge barn bra mojligheter att pa ett sékert sétt rora sig i
trafikmiljéerna i Vdarnamo kommuns tétorter.

Sambhillsbyggnadsndmnden har behandlat drendet den 22
november 2023, § 203 och da beslutat

att stilla sig bakom forslaget till Policy for trafik, samt
att foresld kommunfullméktige anta den samma.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera Policy for trafik till medborgarnimnden, barn- och
utbildningsndmnden, teknik- och fritidsndmnden,
servicendmnden, kulturndmnden, omsorgsnidmnden och de
kommunala bolagen, samt

att aterrapportering till kommunstyrelsen ska ske senast den 1
mars 2024.

Beslut skickas till:
Berorda nimnder
Kommunfullmaiktige

Lattele 202%-01-03

17/5N M/\u{/

Justerare
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Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Tobias Stig Samuel Pettersson
Date: 2024-01-03 10:51:36
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Malomrade 1: Forebygga avfall
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Malomrade 4: Minska avfallets farlighet
Malomrade 5: Manniskan i fokus
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INLEDNING

Att forebygga, dteranvanda och atervinna avfall
ar omraden som far allt mer fokus. Merparten av
det avfall som idag laggs i soptunnan eller lamnas
pa tervinningscentralen kan ateranvandas eller
dtervinnas som material eller energi, ndgot som
ar bra for miljon och bidrar till ett mer hallbart
samhalle.

Tillgangliga avfallshanteringssystem behover

vara utformade for att effektivt bidra till mer
dteranvandning av produkter och en hogre
materialatervinningsgrad for det avfall som anda
uppstar. Ratt hanterat avfall ar en resurs och kan
ersatta uttag av andliga resurser. Det behdvs fler
majligheter och initiativ som har som mal att
forebygga avfall. Tank till exempel pé att 1ana, dela,
hyra och Oka produkters livslangd genom reparation.

4 | Avfallsplan 2024-2030

Genom att 0ka produkters livslangd minskar behovet

av nyproduktion och som en foljd av detta saval
mangden avfall som nyttjandet av resurser.

Alla behdver ta ansvar och gora en omstalining till
mer hallbara vanor och beteenden.

BAKGRUND OCH SYFTE

| enlighet med radande lagstiftning (Miljobalken

15 kapitel 418), ska alla kommuner ta fram
kommunala avfallsplaner. Tillsammans med de
kommunala avfallsforeskrifterna ar avfallsplanen en
del av renhaliningsordningen som beskriver regler
och strategiska planer for hanteringen av hushallens
avfall, sa kallat kommunalt avfall.

Sedan ar 2018 har kommunalférbundet Samverkan

Atervinning och Miljo (SAM) ansvaret for hanteringen

Avfallsplanen ar ett viktigt verktyg
| SAM:s och kommunernas
strategiska arbete med
utveckling av avfallshanteringen
mot ett hallbart samhalle.

av kommunalt avfall i medlemskommunerna
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. | ansvaret
ingar strategisk planering och forebyggande
arbete, insamling och behandling av avfall samt
information om avfallshantering, utarbetande av
renhallningsordning och taxor med mera.

Kommunerna har fortfarande ett stort ansvar

inom avfallshanteringen, framforallt gallande

sitt eget verksamhetsavfall men aven nar det

galler myndighetsutdvning och att implementera
avfallsforebyggande atgarder i samhallsplaneringen.

Avfallshantering ar ett komplext omrade som ar
under kontinuerlig utveckling. Lagstiftning driver
tillsammans med nationella och internationella
mal samhallets utveckling mot ett dkat miljéfokus

och en forskjutning fran att endast hantera

avfall till att aven férebygga avfall och arbeta

for mer ateranvandning och okad atervinning.
Avfallsplanen &r ett viktigt verktyg i SAM:s och
kommunernas strategiska arbete med utveckling
av avfallshanteringen mot ett hallbart samhalle.

Avfallsplanen beskriver hur kommunerna och SAM
ska driva och utveckla avfallshanteringen under
aren 2024 till och med 2030. Planen ar uppdelad

i malomraden som speglar avfallshierarkin

och SAM:s verksamhet. Avfallsplanen ska

fungera som ett gemensamt styrdokument for
avfallshanteringen och ge parterna forutsattningar
att arbeta strategiskt tillsammans for att na
uppsatta mal. Overgripande stravar avfallsplanen
mot ett hallbart samhalle dar avfall hanteras

pa basta satt ur ett miljdmassigt, socialt och
ekonomisk perspektiv.

AVFALLSPLANENS
OMFATTNING OCH MALGRUPP

Innehallet i avfallsplanen regleras i
Naturvardsverkets Foreskrifter om kommunala
avfallsplaner om forebyggande och hantering av
avfall (NFS 2020:6). Avfallsplanen ska bland annat
omfatta mal och atgarder for att forebygga och
hantera kommunalt avfall. Dessa ska utga fran de
nationella miljdkvalitetsmalen, etappmalen och
andra relevanta mal, strategier och planer samt
avfallshierarkin. Avfallsplanen ska aven omfatta mal
och atgarder kring minskning av nedskrapning och
beskriva styrmedel man planerar att anvanda.

UtOver detta redogor avfallsplanen i bilagor for
uppgifter om anladggningar, uppgifter om nedlagda
deponier och en uppfdlining av foregédende
avfallsplan.

Avfallsplanen faststalls av respektive kommuns
fullmaktige och riktar sig till de fortroendevalda
och anstallda inom kommunernas organisationer
som arbetar med avfallsfragor. Avfallsplanen riktar
sig aven till andra som pé ndgot satt ar involverade
i avfallshantering, till exempel allmanheten,
entreprendrer, privata foretag och organisationer.

FRAMTAGANDE AV AVFALLSPLANEN

SAM har varit projektagare i arbetet med
framtagandet av avfallsplanen for ar 2024-2030.
Arbetet har skett genom en intern projektgrupp
inom SAM tillsammans med en avfallsplanegrupp
till vilken respektive medlemskommun utsett en
eller tva representanter. Kommunrepresentanterna
har fatt framfdra synpunkter och diskutera
malformuleringar och mojliga atgarder kopplade
till malen. Kommunrepresentanterna har varit
miljostrateger eller haft liknande roller i respektive
kommun. Representanterna har dven ansvarat for
att sakerstalla forankringen av avfallsplanearbetet i
respektive kommun.

D& en uppfoljning av tidigare avfallsplan 2018-2022
ingér i framtagandet av Avfallsplan 2024-2030,
medfdr detta att den nya planen forvantas kunna
antas under andra halvan av 2023.

Avfallsplan 2024-2030
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INNEHALL OCH LASANVISNING

AVFALLSPLANENS DOKUMENT
AVFALLSPLAN 2024-2030

| Avfallsplan 2024-2030 aterfinns sex malomraden med malsattningar, strategier
for méalarbetet och forslag pa atgarder. Har aterfinns aven styrmedel for att upp-
na malen samt ett avsnitt om hur méalarbetet ska foljas upp under plan-
perioden.

MATMETODER AVFALLSPLAN 2024-2030

| dokumentet aterfinns utgangslaget for méalen, de matmetoder som anvands
samt hur uppféljningen under planperioden kommer att ske.

BILAGOR AVFALLSPLAN 2024-2030

Bilagor Avfallsplan 2024-2030 aterfinns bland annat en nulagesbeskrivning
samt miljokonsekvensbeskrivning infor framtagningen av Avfallsplan 2024-2030,
en analys av hur avfallshanteringen kan komma att utvecklas och dataunderlag
med mera. Har finns dven en uppfoljning av Avfallsplan 2018-2022.

6 | Avfallsplan 2024-2030

BESKRIVNING AV MAL OCH ATGARDER
MALEN

Malen &r specifika for SAM utifrdn SAM:s verksamhetsansvar. De fyra
kommunerna har arbetat fram gemensamma overgripande malformuleringar
men den specifika ambitionen per méal och kommun anges i dokumentet
Matmetoder Avfallsplan 2024-2030. Aven atgarderna samt hur malen méts och
foljs upp under planperioden skiljer sig mellan kommunerna utifran respektive
kommuns forutsattningar.

ATGARDER

| avfallsplanen anges forslag pa atgarder som motsvarar de aktivteter som ska
utforas for att na malen. D& planperioden 16per Over lang tid och omvarlds-
forutsattningarna standigt forandras s& anges inga definitiva atgarder i avfalls-
planen. SAM och kommunerna kommer istallet infOr varje enskilt &r att ta fram
atgarder i sitt arbete for att uppna malen. Respektive part som berors av ett eller
flera méal ansvarar for att utarbeta atgarder och konkreta aktiviteter i sin arliga
verksamhetsplanering.
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MALOMRADE I: FOREBYGGA AVFALL

EU:s avfallshierarki ar tydlig — avfallsforebyggande ar det forsta viktiga steget for att minska resursanvandningen. Sedan ar 2020 ar det
dessutom ett lagkrav att kommuner ska lamna information till hushallen om avfallsforebyggande atgarder for de avfallsslag som hushallen
genererar. 1 januari 2024 utokas lagkravet till att aven omfatta information kring att forebygga forpackningsavfall. Genom att forandra
konsumtionsmonster och géra medvetna val kan hushallens avfallsmangder minska. Forebygga avfall innebar att minimera avfallet genom
att undvika onodig konsumtion och till exempel anvanda produkter under langre tid, reparera, 1ana och dela saker. FOr att skapa en hallbar
framtid kravs en beteendeforandring till ett mer avfallsforebyggande konsumtionsmonster i GGVV-regionen. Avfallsarbetet berdr oss alla, vi
maste tillsammans ta ansvar for omstaliningen till en hallbar framtid.

MAL SAM

1. Den totala mangden kommunalt avfall ska
minska till 369 kg per invanare och ér.

2. Andelen onddigt matavfall i matavfallsfraktionen
frén hushall ska minska till under 5 %.

3. Andelen invanare som vill andra levnadssatt for
att minimera avfallsmangderna i sitt hushéll ska
Oka till 70 %.

MAL KOMMUNER

1. Anvandandet av engangsartiklar i kommunala
verksamheter ska minska.

2. Antal upphandlade avtal med krav pé
avfallsminimering ska oka.

3. Matsvinnet i kommunala verksamheter ska
minska

STRATEGI

Gemensamt med kommunerna ska SAM engagera
manniskor till beteendeforandring och pa séa vis
fungera som accelerator i detta arbete. En trovardig
och narvarande kommunikation ar vart viktigaste

redskap for att inspirera och motivera till forandring.

Kommunikationen ska riktas till kommuninvénare
likval som till naringsliv och intresseorganisationer,
dar SAM och kommunerna skapar samverkan och
natverkande inom hallbar utveckling. De insatser
som genomfors ska vara malgruppsanpassade,
effektiva och skapa varde for alla parter. | avfalls-
planen ar ekologisk héllbarhet ledstdngen men den
maste aven balanseras med social och ekonomisk
hallbarhet.

Avfallsplan 2024-2030
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BORTSKAFFNING

FORSLAG PA ATGARDER FOR SAM

e |nformera och engagera naringslivet i
GGVV-regionen om den héllbara
utvecklingen genom temabaserade traffar.

e \erka for avfallsforebyggande initiativ
i samverkan med andra organisationer och
lokala aktorer.

e Utreda om ett repaircafe kan fungera i GGVV-
regionen i samverkan med ideella organisationer.

e Genomfora kommunikationsinsatser
med fokus pé l&na, dela och reparera.

e Utforma kommunikationsinsatser
fOr pedagogisk verksamhet.

e [Ora dialog med lokalt naringsliv med syfte att
minska atgangen av forpackningar.

e Kontinuerliga kommunikationsinsatser med
fokus pa att minska forpackningsavfall och
returpapper hos hushallen.

10 | Avfallsplan 2024-2030
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ATERANVANDA

MATERIALATERVINNA

ENERGIATERVINNA

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN

Stalla krav pa fornybart eller atervunnet
material i engangsartiklar vid upphandling.
Prova att dvergé till flergdngsartiklar dar
engangsartiklar anvands. En analys och

lamplighetsbeddmning ska goras infor dvergang.

Livsmedelsverkets metod for att mata och
fOlja upp matsvinn ar infért i kommunens
alla kdk senast 2025.

EU:s avfallshierarki kan
visualiseras som en trappa
i fem steg och kallas aven
avfallstrappan.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GNOSJO KOMMUN

e Stélla krav pa fornybart eller atervunnet
material i engangsartiklar vid upphandling.

e Underlatta for invanare/kunder att betala med
digitala fakturor.

e Prova att dvergé till flergadngsartiklar dar
engangsartiklar anvands. En analys och

lamplighetsbeddmning ska goras infor dvergang.

e Livsmedelsverkets metod for att mata och f0lja
upp matsvinn ar infort i kommunens alla kok
senast 2025.

Gnosjo har gemensam upphandling med Gislaved.
Det uppsatta kravet idag har att minska
transporterna genom att kopa varor lokalt.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

e FOrvaltningarna arbetar aktivt med att minska
sitt eget avfall med fokus pa plastforpackningar
och kontorspapper. Fokus ligger ocksa pé att
minska onddiga engangsprodukter samt att i
storsta mojliga méan aterbruka. (Beslutad atgard i
Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025).
En analys och lamplighetsbedomning ska goras
av vilka engéngsprodukter som kan minskas.

o Fortsatt arbete med att minska matsvinnet i

kommunens verksamheter enligt det arbete som
finns samt fortsatt utatriktad kommunikation.
(Beslutad atgard i Vaggeryds kommuns
miljoprogram 2022-2025).

Arbete enligt dtgarden “Upphandling och strate-
giska inkdp” fran lansstyrelsens atgardsprogram
Minskad klimatpaverkan (Beslutad atgard i
Vaggeryds kommuns miljéprogram 2022-2025).
Atgarden innebar t.ex. att kommunen vid
upphandling ska stalla krav pa minskad
klimatpaverkan, tjanster istallet for produkter,
gtervunna och begagnade produkter samt okad
livslangd.

Delta i workshops om upphandlingar som
lansstyrelsen anordnar i enlighet med atgarden i
lansstyrelsens atgardsprogram Minskad
klimatpaverkan. (Beslutad atgard i Vaggeryds
kommuns miljdprogram 2022-2025).

106

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

Kommunikationsinsatser riktade till inkopare
inom barn- och utbildnings samt serviceforvalt-
ningen.

Krav stalls i kommande upphandlingar inom
lampliga avtalsomraden.

Inspirationskock jobbar med aspekter som
attraktivitet och att tillvarata mat/minska
matsvinn samt att sakerstalla rutiner vid
tillagning och servering.
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MALOMRADE 2: OKA ATERANVANDNINGEN

Okad ateranvandning bidrar till en minskad resursforbrukning. For att nd en dkad ateranvandning kravs forandrade
konsumtionsmonster och beteenden kring bortskankning, forsaljning samt anvandning av second hand. Det kravs bade
miljomedvetna val av alla samt en fungerande infrastruktur for insamling och forsaljning av produkter inom second hand.
Det behdvs aven fler initiativ for Okat aterbruk, till exempel loppis, kladbytesdagar, bytesbibliotek och Ge och Ta.

MAL SAM

1. Andelen invanare som styr sin konsumtion
mot Okad teranvandning ska oka till 70 %.

2. Andelen invénare som vill kdpa begagnade
produkter ska Oka till 70 %.

3. Mangden grovavfall ska minska till 92 kg
per invanare och ar.

MAL KOMMUNER

1. Ateranvandningen av mobler och
inventarier ska dka.

2. Ateranvandningen av inerta massor ska Oka.

12 | Avfallsplan 2024-2030

STRATEGI

SAM har som mal att forandra manniskors
tankesatt kring ateranvandning for att dka viljan att
dteranvanda produkter. Det behdver goras genom
att SAM inspirerar och engagerar till forandring med
hjalp av kunskap, fakta och goda exempel.

SAM:s verksamhet ska vara trovardig och
|attillganglig. For det kravs att SAM ar narvarande
med maélgruppsanpassade insatser dar invénaren
finns. Det kan vara kommunikativa insatser till
exempel i pedagogisk verksamhet och inom
naringslivet likval som aterbruksprojekt inom SAM:s
egen verksamhet. Insatserna ska gynna bade
ekologisk och social héllbarhet. Okad samverkan
med second hand ar ett satt att aven bidra till den
sociala hallbarheten.

Utover detta ska SAM stimulera till nya
aterbruksinitiativ och stotta initiativtagare med
kunskap.

| det har mélomradet &r kommunernas arbete
framst kopplat till den interna organisationen.
Kommunerna ska initiera terbruksinsatser i sina
egna verksamheter.

FOr att nd en Okad ateranvandning
kravs forandrade konsumtionsmaonster
och beteenden kring bortskankning,
forsaljning samt anvandning av
second hand.

Avfallsplan 2024-2030
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FORSLAG PA ATGARDER FOR SAM

Aktivt verka for en okad samverkan med
second hand-butiker.

Stimulera till projekt for Okad ateranvandning,
till exempel reparation och renovering infor
forsaljning.

UtOka och forbattra Ge och Ta-konceptet

pa tervinningscentralerna.

Utreda mojligheten att skapa byggaterbruk
pa SAM:s anlaggningar.

Erbjuda aterbruksradgivning till exempel
gentemot féreningar och ideella organisationer
om hur de kan anvanda aterbruk i sitt arbete.
Inspirera och engagera till terbruksinitiativ,
till exempel genom att organisera
kladbytardagar, bytesbibliotek eller loppisar.
Utforma kommunikationsinsatser for
pedagogisk verksamhet.

14 | Avfallsplan 2024-2030

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN

Utreda forutsattningarna for en digital tjanst for
kop, salj, bytes, skankes och delning av
inventarier inom kommunorganisationen.
Vidareutveckla den befintliga verksamheten
kommunala mobelforradet.

Sékerstalla aterbruk och materialatervinning
for IT-utrustning.

Genomfdra aterbruksinventeringar fore
verksamhetsférandringar och/eller
ombyggnationer/rivningar.

Inventera dagens processer for masshantering
inom bygg- och anlaggningsprojekt, som ett led
i att skapa forutsattningar och incitament for
en resurseffektiv och klimatsmart hantering av
massor i kommunen.

GenomfoOra utvecklingsprojekt/utredning om
forutsattningar for dkad ateranvandning och
atervinning av grus som anvants till halk-
bekampning.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GNOSJO KOMMUN

Utreda forutsattningarna for en digital tjanst for
kop, salj, bytes, skankes och delning av
inventarier inom kommunorganisationen.
Vidareutveckla den befintliga verksamheten
kommunala mobelforradet.

Sakerstalla dterbruk och materialatervinning for
[T-utrustning.

Genomfora aterbruksinventeringar fore
verksamhetsforandringar och/eller
ombyggnationer/rivningar.

Inventera dagens processer for masshantering
inom bygg- och anlaggningsprojekt, som ett led
i att skapa forutsattningar och incitament for
en resurseffektiv och klimatsmart hantering av
massor i kommunen.

GenomfoOra utvecklingsprojekt/utredning om
forutsattningar for dkad ateranvandning och
atervinning av grus som anvants till halk-
bekampning.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

e Utreda forutsattningarna for en digital tjanst
for kop, sélj, bytes, skankes och delning av
inventarier inom kommunorganisationen.

e Genomfora aterbruksinventeringar fore
verksamhetsférandringar och/eller
ombyggnationer/rivningar for att se over
mojligheten att aterbruka istallet for att kopa
nytt.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

Kommunikationsinsatser och marknadsforing av
olika l6sningar.

Uppbyggnad av lagerhallning samt forandrade
rutiner inom tekniska forvaltningen.

Avfallsplan 2024-2030
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MALOMRADE 3: VALFUNGERANDE ATERVINNING

Foregdende malomraden fokuserar pa att minska avfallets mangd. For det avfall som andéa uppstar ar
materialatervinning en central del i arbetet utifran avfallshierarkin. HOg materialatervinning gynnar den cirkulara
ekonomin och samhallets ekonomi i stort. Genom att strava efter en valfungerande atervinning kan samhallets behov
av ravaror och energi minskas till forman for klimatet. Det kravs fokus pa utveckling av forbattrade satt att samla in
avfall och atervinna material samt forbattrad kallsortering, sa att atervinningen fungerar sa optimalt som majligt.

MAL SAM
1. Mangden textil i restavfallet ska minska till
under 1 %.

2. Mangden avfall som gar till deponi ska minska
till 5 kg per invanare och ar.

3. Mangden avfall som lamnas till forbranning ska
minska till 195 kg per invanare och ar.

MAL KOMMUNER

1. Atervinningen av naringsamnen i slam fran
avloppsrening ska dka.

2. Andelen kommunalt verksamhetsavfall som
atervinns ska Oka.

3. Kallsorteringsmojligheter ska finnas pé alla
kommunala arbetsplatser.

STRATEGI

Kommunerna och SAM ska utveckla och forbéattra
atervinningen. Det finns tre fokusomraden inom
detta malomréde: kéllsortering, insamling och
transport samt behandlingsmetoder for atervinning.
FOr att na en optimal kallsortering behdver

SAM och kommunerna framforallt arbeta for en
beteendeforandring hos manniskor men aven med
standiga forbattringar av sorteringsmojligheterna.

En avgorande del i insamlingen ar transporterna.
SAM och kommunerna ska efterstrava effektiva

transportldsningar till for uppdraget bast

lampad mottagningsanlaggning. Transporter ska

genomforas med fossilfria drivmedel dar biogas

premieras fOr att visa den cirkulara effekten med
matavfallsinsamlingen.

Genom upphandling har SAM och kommunerna
mojlighet att paverka behandlingsmetoderna

i atervinningen. FOr att nd en valfungerande
atervinning behover aven kontakt med naringsliv
och aktorer inom branschen initieras for att
samverka kring optimala 10sningar. Effektiviteten
i atervinningen paverkas av hela kedjan fran
produktdesign till dtervunnen révara.

Avfallsplan 2024-2030 | 17



FORSLAG PA ATGARDER FOR SAM

e Infbra separat insamling av textilier pa samtliga
atervinningscentraler.

e Utreda mojligheter for fastighetsnara insamling
av textilier.

e Kommunikationskampanijer kring inlamning eller
inhamtning av textilier.

e Sdkerstalla att inert material, till exempel
konstruktionsmassor, sorteras ut till ateranvand-
ning eller atervinning.

e Utreda mojlighet till materialatervinning av
isoleringsmaterial.

e |nfOra fastighetsnara insamling av forpackningar,
returpapper och matavfall hos alla abonnenter.

e Utreda I0sningar for att minska felsortering i
den brannbara fraktionen péa atervinnings-
centralerna, till exempel forbattra kundservice,
fOrbattra skyltar och synliggbra felsortering.

e Utreda vilka ytterligare materialslag som kan
sorteras ut pa samtliga atervinningscentraler,
till exempel kommunplast eller bocker.

e Oka ateranvandningen och material-
atervinningen av obehandlat tréa.

e FoOra diskussioner med naringsliv och handel
I GGVV-regionen kring cirkular ekonomi.

e Hitta samverkansformer med aktorer inom
avfallsbranschen for att Oka effektiviteten i
atervinningen.

18 | Avfallsplan 2024-2030

FORSLAG PA ATGARDER FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN FOR GNOSJO KOMMUN
e Direkt anvandning av avioppsslam for livs- e Folja forskning och utveckling for att tillvarata

medelsproduktion i jordbruket ar idag
begransad beroende péa fororeningar i slammet.
FOr att langsiktigt kunna anvanda naringen i J
avloppsslam for produktion av livsmedel bor
forskning och teknikutveckling av metoder som
skiljer ut och tillvaratar naringsamnen i slammet
foljas. o
Kommunikationsinsatser till anstallda, elever
och brukare for att Oka utsorteringen av
atervinningsmaterial fran det avfall som faller
inom de kommunala verksamheterna.
Sakerstalla tillgang till avfallssortering hos
kommunens verksamheter genom kartlaggning
av nulaget, infora systematiskt arbetssatt och
satta in relevanta atgarder inom respektive
verksamhetslokal och utrymme for avfalls-
sortering.

Inratta en central funktion med ansvar att infora
obligatorisk kéllsortering och utveckla den
interna avfallshanteringen saval som
genomfdrande av och uppfoljining av méal och
atgarder i avfallsplanen.

och kunna anvanda naringen i avloppsslam for
produktion av livsmedel.
Kommunikationsinsatser till anstallda, elever
och brukare for att 6ka utsorteringen av
atervinningsmaterial fran det avfall som faller
inom de kommunala verksamheterna.
Sakerstalla tillgdng till avfallssortering hos
kommunens verksamheter genom kartlaggning
av nulaget, infora systematiskt arbetssatt och
satta in relevanta atgarder inom respektive
verksamhetslokal och utrymme for avfalls-
sortering.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

e FOlja forskning och utveckling for att tillvarata
och kunna anvanda naringen i avloppsslam for
produktion av livsmedel.

e Kommunikationsinsatser till anstallda, elever
och brukare for att 6ka utsorteringen av
atervinningsmaterial fran det avfall som faller
inom de kommunala verksamheterna.

o Sakerstélla tillgang till avfallssortering hos
kommunens verksamheter.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

e SOka efter lamplig avsattning efter att
sluttackning ar slutford.

e Utbyggnad av miljohus samt
kommunikationsinsatser.

e Direkt anvandning av avioppsslam for
livsmedelsproduktion i jordbruket ar idag
begransad beroende pé fororeningar i slammet.
FOr att langsiktigt kunna anvanda naringen i
avloppsslam for produktion av livsmedel bor
forskning och teknikutveckling av metoder som
skiljer ut och tillvaratar naringsdmnen i slammet
foljas.

Avfallsplan 2024-2030
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MALOMRADE 4: MINSKA AVFALLETS FARLIGHET

Giftfria kretslopp ar ett prioriterat omrade i Sveriges strategi for cirkular ekonomi. Det farliga avfallet ska hallas skiljt fran
annat avfall for att fa bort giftiga och farliga amnen ur kretsloppet. For att minska avfallets farlighet kravs att var och en
har kunskap om vad som ar farligt avfall och goda mojligheter att sortera det korrekt, det ska vara latt att gora ratt.

En god hantering av farligt avfall ar aven viktigt for att sakerstalla en bra arbetsmiljo.
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MAL SAM STRATEGI
1. Andelen invanare som ar ndéjda med FOr att minska mangden farligt avfall och forbattra
informationen om hur man ska sortera sorteringen behdéver kommunerna och SAM ha ett
hushallets farliga avfall ska oka till 90 %. stort fokus pé att Oka kunskapen. | detta arbete ar
2. Andelen invdnare som tycker det ar enkelt att information och kommunikation viktiga verktyg for
lamna sitt farliga avfall ska oka till 90 %. att sprida kunskap om alternativa giftfria produkter
3. Inget farligt avfall ska forekomma i material till samt hur farligt avfall som andé uppstéar ska
energiatervinning. hanteras.
A For att allt farligt avfall ska sorteras ratt behéver
MAL KOMMUNER insamlingssystemet dven utvecklas och goras mer FOr att minska mangden far”gt avfall
1. Anvandning av farliga kemiska produkter i lattillgangligt. o gt : L
kommunala verksamheter ska minska. och forbattra Sorterlongen benhover
2. Farliga amnen i slam fran avioppsrening ska kommunerna och SAM ha ett stort

minska.
3. Gamla nedlagda kommunala avfallsupplag ska
utredas och vid behov atgardas.

fokus pa att 0ka kunskapen.
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FORSLAG PA ATGARDER FOR SAM

e  Genomfdra kommunikationsinsatser for att

Oka kunskapen om farligt avfall och alternativa

giftfria produkter samt synliggbra det gdmda
farliga avfallet.

e FOrbattra inlamningsmaojligheterna for farligt
avfall pa atervinningscentralerna.

e Utreda mojligheten att samla in farligt avfall
narmare kallan.

e Utreda var de storsta mangderna felsorterat

farligt avfall finns fOr att prioritera insatserna.

22 | Avfallsplan 2024-2030

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN

Uppstromsarbete for inkommande aviopp till
ARV.

Utreda vad som ar relevant att mata for att
sakerstalla att giftigheten i slammet minskar
(ex. titta p& REVAQ m.fl.).

Undersdkning av samtliga deponier som
uppfdljning till tidigare undersokningar.
Prioriteringslista finns for Gislaveds kommun.
Fokus péa fororeningar som inte tidigare har
uppmarksammats eller beddmts vara mindre
farliga an vad som bedoms idag.

Identifiera vilka deponier som behover ha lang-

siktiga kontrollprogram till foljd av urlakning av
amnen.

Genomfora atgarder pa deponier med hog risk
for att minska paverkan pa manniskor och
omgivning.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GNOSJO KOMMUN

Uppstromsarbete for inkommande aviopp till
ARV.

Utreda vad som ar relevant att mata for att
sakerstalla att giftigheten i slammet minskar
(ex. titta p& REVAQ m.fl)

Undersdkning av samtliga deponier som
uppfdljning till tidigare undersdkningar.
Prioriteringslista finns for Gnosjo kommun.
Fokus péa fororeningar som inte tidigare har
uppmarksammats eller beddmts vara mindre
farliga an vad som bedoms idag.

Identifiera vilka deponier som behdver ha lang-
siktiga kontrollprogram till foljd av urlakning av
amnen.

Genomfora atgarder pa deponier med hog risk
for att minska paverkan pa manniskor och
omgivning.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

Arbete enligt beslutad handlingsplan for

gamla nedlagda kommunala avfallsupplag.
Handlingsplanen syftar till att utreda deponier
samt presentera atgardsforslag.

Fortsatt arbete i kommunens kemikalie-
hanteringssystem med syfte att riskbedoma och
fasa ut farliga kemikalier. (Beslutad atgard i
Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025).

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

Utbildnings- och kommunikationsinsatser,
antagande av riktlinje samt regelbundna moten
med kemikaliegrupp.

Folja nyckeltalen i miljdrapporten.

Prioritera utredningar av de avfallsupplag som
klassats med hog riskklass men ocksa hansyn
tagen till den omgivande miljons kanslighet.
Genomfora atgarder pa deponier med hog risk
for att minska paverkan p4d manniskor och om-
givning.
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Samarbete, att vi alla arbetar tillsammans,
ar nodvandigt for att vi ska na vara mal.
Avfallshanteringen maste utga fran
manniskans behov och vara anpassad
bade till den som ldmnar och den som

MALOMRADE 5: MANNISKAN | FOKUS

Samarbete, att vi alla arbetar tillsammans, ar nddvandigt for att vi ska nd vara mal. Avfallshanteringen maste utga fran
manniskans behov och vara anpassad bade till den som ldmnar och den som hamtar avfallet. Insamlingssystemet ska
vara enkelt, latt att forstd och erbjuda hog service med miljonyttan i fokus. Samtidigt ar kunskap en nyckelfaktor och

hamtar avfallet,

den allmanna kunskapsnivan inom miljo och héallbarhet behdver dka.

MAL SAM

1. Andelen invanare som ar ndjda med
leverantdren av tjanster for avfallshantering ska
Oka till 90 %.

2. Andelen invanare som tycker det ar enkelt att
lamna grovavfall ska Oka till 90 %.

3. Andelen invénare som ar nojda med
Oppettiderna pa atervinningscentralen ska oka
till 85 %.

4. Andelen invénare som ar nojda med hur
hamtningen av hushallsavfall (i behéllare) fran
sin fastighet skots ska oka till 92 %.

MAL KOMMUNER

1. Kommunikationsinsatser for att Oka kunskap och
kompetens kring avfallsminimering samt hallbar
avfallshantering hos medarbetare, barn och
ungdomar ska oka.

2. Alla publika kommunala lokaler ska erbjuda
mojligheter till kallsortering.

STRATEGI

FOr att skapa ett bra samarbete och en
valfungerande avfallshantering satts manniskan

i fokus. | manga fall ar kommunerna och SAM
mojliggdrare som tillhandahaller ldsningar medan
varje enskild person valjer hur avfallet hanteras. FOr
att manniskor ska gora ratt val behdver SAM och
kommunerna aktivt jobba med kunskapsokning och

sakerstalla att det &r Iatt att gbra ratt fOr anvandaren.

Darfor ska insamlingssystemen ha hog tillganglighet
och utformas utifran ett anvandarperspektiv sa

att kundnojdheten ékar. Genom kommunikation
engageras manniskor i hallbar utveckling och med
en narvarande informativ kundservice okas deras
kunskaper.

Avfallsplan 2024-2030
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FORSLAG PA ATGARDER FOR SAM

e Utreda invanarnas behov och forvantningar
kring service och tjansteutbud.

e Utveckla verksamheten mot stérre kundnytta
utifran kundbehovet.

e Oka kunskapen hos medarbetare genom
utbildning i kundservice och pedagogisk
radgivning.
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FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN

Kommunens interna avfallshantering ska vara
utformad sa att det blir "Iatt att gdra ratt”.

e Byta ut "papperskorgar/karl for blandavfall” till
kallsorteringskarl for relevanta avfallsfraktioner i
kommunens publika lokaler sdsom idrotts-
anlaggningar, bibliotek med mera.

e Genomfora informations- och utbildningsinsats-
er fOr att Oka kunskap och kompetens i avfalls-
minimering samt hallbar avfallshantering hos
medarbetare i den kommunala organisationen.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GNOSJO KOMMUN

Kommunens interna avfallshantering ska vara
utformad sa att det blir "Iatt att gdra ratt”.

Byta ut "papperskorgar/karl for blandavfall” till
kallsorteringskarl for relevanta avfallsfraktioner
I kommunens publika lokaler sdésom idrottsan-
laggningar, bibliotek med mera.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

Anordna workshop i cirkuldr ekonomi for
kommunens naringsliv. (Beslutad atgard i
Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025).
Alla fOrvaltningar ska arbeta i enlighet med
kommunens miljoriktlinjer dar forebygga avfall ar
en riktlinje. (Beslutad atgard i Vaggeryds
kommuns miljoprogram 2022-2025).

Byta ut "papperskorgar/karl for blandavfall” il
kallsorteringskar! for relevanta avfallsfraktioner i
kommunens publika lokaler sésom idrotts-
anlaggningar, bibliotek, restauranger och
kommunhus med mera.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

Kommunikationsinsatser riktade till medarbetare
samt barn och ungdomar.

Byta ut papperskorgar/karl for blandavfall till
kallsorteringskarl for relevanta avfallsfraktioner i
kommunens publika lokaler, dar s& ar mojligt.
Anordna workshop i cirkular ekonomi
tillsammans med kommunens naringsliv.
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MALOMRADE 6: MINSKA NEDSKRAPNINGEN

Ett strategiskt arbete mot nedskrapning innebar manga positiva effekter for kommunen och miljon. Det kan handla

om kostnadsbesparingar da fokus flyttas fran att stdda upp nedskrapning i efterhand till ett forebyggande arbete.
Minskad nedskrapning bidrar aven till en mer positiv upplevelse i samhallet samtidigt som manniskors beteende
paverkas till det battre. | en ren miljo &r man mer bendgen att halla ordning och reda. Okad kunskap om forutsattningar
kring nedskrapning gor det enklare att skapa en strategi for att satta in ratt atgarder pa ratt plats.

~ i
-‘I
L~

MAL KOMMUNER OCH SAM STRATEGI

1. Tillgang till kallsorteringsmaojligheter i gatu- och Kommunerna ska Oka sin kunskap nar det galler
parkmiljo, fritidsomraden, centrumkarnor och manniskors beteendemonster kring nedskrapning
andra frekvent anvanda platser ska Oka. och hur beteendet kan paverkas. Utifrdn detta

2. Nedskrapningen ska minska. kan kommunerna utarbeta en strategi och

3. Tatortsnara dumpning av tradgardsavfall ska atgarder som forebygger nedskrapning. Initialt ar
minska. informationskampanijer ett viktigt redskap for att

4. Andelen invanare som upplever att synliggOra nedskrapning och forebygga den.
nedskrapningen ar ett problem ska minska Nudging ar ett satt att undermedvetet paverka
till under 25 %. manniskor att gora ratt val och det ar ett verktyg

som kan komplettera informationsinsatser.
Infrastrukturen for insamling av avfall i offentlig miljo
kan behdva forandras sa att det blir latt att gora ratt.

Langsiktigt behdver kommunerna implementera
fler forebyggande insatser kring nedskrapning i
pedagogisk verksamhet.
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FORSLAG PA ATGARDER
FOR GISLAVEDS KOMMUN

e Kartlagga "papperskorgarnas” nytta for att se
om de ar placerade dar de behovs och har ratt
funktioner for den specifika platsen (anvandar-
vanlighet, storlek, synlighet, smarthet etc.)

e Paborja inforande av sorteringskarl pa
nagra centrala punkter dar det idag endast finns
"papperskorg”. Detta utvarderas for eventuell
utokning.

e Avfallssortering pa evenemang; Krav pa sorte-
ring for att f& bidrag till evenemang, vid upp-
handling av evenemang samt vid egna
evenemang.

e Kommunikationsinsatser for att minska
nedskrapning fran till exempel fimpar, snus och
tuggummin.
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Riktade kommunikationsinsatser till malgrupper
och situationer som identifierats ge upphov till
skrap.

Kartlagga dumpning inom kommunen (var, hur,
vad), definiera relevanta atgarder samt
genomfOra dessa.

Kommunikationsinsatser om vikten av att
hantera tradgardsavfall ratt. Exempelvis att
lamna tradgardsavfall med innehall av invasiva

frammande vaxter till dtervinningscentralen skiljt

fran annat tradgérdsavfall pé atervinnings-
centralen.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR GNOSJO KOMMUN

Kartlagga "papperskorgarnas” nytta for att se
om de ar placerade dar de behovs och har ratt
funktioner for den specifika platsen (anvandar-
vanlighet, storlek, synlighet, smarthet etc.)
P&borja inforande av sorteringskarl pa

nagra centrala punkter dar det idag endast finns
"papperskorg”. Detta utvarderas for eventuell
utokning.

Avfallssortering pa evenemang; Krav pa sorte-
ring for att f& bidrag till evenemang, vid upp-
handling av evenemang samt vid egna
evenemang.

Kommunikationsinsatser for att minska
nedskrapning fran till exempel fimpar, snus och
tuggummin.

Riktade kommunikationsinsatser till malgrupper
och situationer som identifierats ge upphov till
skrap.

Kartlagga dumpning inom kommunen

(var, hur, vad), definiera relevanta atgarder

samt genomfora dessa.
Kommunikationsinsatser om vikten av att
hantera tradgardsavfall ratt. Exempelvis att
lamna tradgardsavfall med innehall av invasiva
frammande vaxter till dtervinningscentralen skiljt
fran annat tradgérdsavfall p4 atervinnings-
centralen.

FORSLAG PA ATGARDER
FOR VAGGERYDS KOMMUN

Kommunen ska aktivt arbeta med att minska J
problematiken kring nedskrapning, bade genom
information, egna insatser samt uppmuntrande
till skolor, forskolor, foreningar och privat-
personer att plocka skrap. (Beslutad atgard i
Vaggeryds kommuns miljoprogram 2022-2025).
P&borja inventeringen av antalet platser med
dumpat tradgardsavfall. Nasta steg ar att hitta ett
satt att hantera dumpningarna sé att de upphor.
Kommunikationsinsatser till medborgare om
vikten av att hantera tradgardsavfall ratt.
Exempelvis att lamna tradgérdsavfall med
innehall av invasiva frammande vaxter till ater-
vinningscentralen skiljt fran annat tradgardsavfall
pé atervinningscentralen.
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FORSLAG PA ATGARDER
FOR VARNAMO KOMMUN

Placera ut kéllsorteringsmobler pé
forutbestamda platser.

Optimera placeringen och tomnings-
intervallerna av soptunnor samt
kommunikationsinsatser riktade till lampliga
aktorer/intressenter.
Kommunikationsinsatser till medborgare.
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STYRMEDEL FOR ATT UPPNA MALEN

Styrmedel ar viktiga verktyg for att paverka manniskor till att géra mer héallbara val och for att uppna avfallsplanens mal.
Det kan till exempel handla om politiska beslut, interna dokument och riktlinjer, ekonomiska styrmedel s& som taxor,
avgifter eller foreskrifter och information. Nedan foljer en sammanstallning av styrmedel som ar tillgangliga for SAM

och respektive kommun.

LOKALA AVFALLSFORESKRIFTER

Avfallsforeskrifterna ar en del av den kommunala renhéliningsordningen och
reglerar avfallshanteringen inom SAM:s medlemskommuner genom detaljerade
och formella regler. FOreskrifterna omfattar bestdmmelser om skyldigheter

som fastighetsinnehavare och verksamhetsutovare har och styr hur avfall ska
forvaras, hur behéllare och avfallsutrymmen ska se ut och skotas samt vilka
dispenser som kravs vid uppehall i avfallshamtning med mera. Foreskrifterna for
avfallshantering &r gemensamma for SAM:s medlemskommuner, men beslut om
att anta dem fattas av kommunfullmaktige i respektive kommun.

AVFALLSTAXA

For avfallstaxan géller sjalvkostnadsprincipen vilket betyder att SAM generellt
sett inte far ta ut hogre avgift an vad verksamheten kostar. Lagstiftningen ger
dock utrymme for att anvanda ekonomisk styrning inom kollektivet i syfte att
framja ateranvandning, atervinning eller annan miljéanpassad avfallshantering,
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sa kallad miljostyrd taxa. Det vill sGga att kostnaden for enskilda tjanster inte
behdver folja sjalvkostnadsprincipen. Taxan ar darmed ett viktigt ekonomiskt
styrmedel fOr att paverka attityden till att vilja vara en aktiv del i en hallbar
utveckling. Avfallstaxan ar gemensam for SAM:s medlemskommuner, men beslut
om att anta den fattas av kommunfullmaktige i var och en av kommunerna.

KOMMUNIKATION/INFORMATION

FOr att uppna avfallsplanens mal kravs andringar i attityder, varderingar och
beteenden hos invanare. Genom kommunikation och information ska invanarna
inspireras och engageras till att minimera sina avfallsmangder och ven dka
bendgenheten att ateranvanda. Kommunikation ar aven ett viktigt styrmedel for
att tervinningen ska fungera optimalt da det i grunden ar kommuninvanarna
som kallsorterar.

UPPHANDLING OCH INKOP

Genom offentlig upphandling har kommunerna och SAM stora méjligheter att
paverka inkdp och har darmed ett styrmedel for att uppna malsattningar i denna
avfallsplan. Redan vid upphandling infér inkdp ska man beakta avfallshierarkin
och gora aktiva val for att minimera uppkomsten av avfall. Det kan innebara att
redan innan upphandling undersdka om behovet av inkop ar nodvandigt eller
om det gar att ateranvanda, dela eller reparera befintliga produkter. Det kan
aven rora sig om specifika hallbarhetskrav vid upphandling, som till exempel
Krav pa en viss mangd atervunnet material i produkten. Policyer och rutiner hos
upphandlingsenheterna ar viktiga verktyg i detta arbete.

FYSISK PLANERING

| kommunens dversiktsplan och detaljplaner bor det sakerstallas att det finns
utrymme, system och infrastruktur fOr att mojliggora avfallshantering i enlighet
med avfallshierarkin. Det ska finnas plats for en andamaélsenlig kallsortering

som leder till 6kad atervinning och som ar anpassad efter de krav som finns i
arbetsmiljdlagstiftningen och kommunens avfallsforeskrifter. Avfallshanteringen
ska aven utforas sa att risken for brand minimeras. | dversiktsplanen bor det
sakerstallas plats for aterbruk och atervinningscentraler. En god dialog mellan
SAM och kommunernas planavdelningar ger bra forutsattningar for att i ett tidigt
skede lyfta fram avfallsfragan i den fysiska planeringen.

TILLSYN

Tillsyn utfors av den namnd som kommunfullmaktige utser som ansvarig for
operativ tillsyn enligt miljobalken eller annan relevant lagstiftning. Tillsyn har en
bred innebdrd, det kan till exempel handla om handlaggning och uppfoljning
av dispenser enligt kommunens avfallsforeskrifter eller tillsyn av foretagens
avfallshantering. Kommunen har genom tillsynen mojlighet att paverka
hanteringen av det avfall som inte faller under kommunalt ansvar till exempel
bygg- och rivningsavfall.
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UPPFOLINING UNDER PLANPERIODEN

FOr att kunna arbeta strategiskt med avfallsplanen behovs en strategi for uppfoljning av arbetet med mal och
aktiviteter. Genom en regelbunden uppfolining kan SAM och kommunerna effektivt gbra insatser for att uppna
avfallsplanens mal.

SAM och kommunerna faststaller arsvis aktiviteter i sin verksamhetsplanering
och ansvarar var och en for att uppna malen. Respektive part ansvarar aven for
att mata och folja upp sina egna mal. | bilagan Matmetoder Avfallsplan 2024-
2030 redovisas hur matning och uppfoljining kommer att ske. Nedan beskrivs
hur SAM och kommunerna kommer att folja upp arbetet med att genomfora
aktiviteter under planperioden for att na mélen.

ARBETET KOMMER ATT FOLJAS UPP ENLIGT NEDAN:

Tva génger per &r traffas den sé kallade avfallsplanegruppen for avstamning.

Avfallsplanegruppen bestar av representanter fran SAM och respektive
kommun. Syftet ar att folja upp hur arbetet med mal och aktiviteter
fortskrider inom organisationerna. Detta ar ett forum for badde uppfoljning,
diskussion och inspiration. SAM sammankallar avfallsplanegruppen.
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Vartannat ar senast under maj méanad (forsta gangen maj 2025)
genomfors en delavstamning med redovisning av aktuell maluppfyllelse
samt genomforda aktiviteter. SAM och kommunerna ansvarar var for
sig for att genomfora delavstdmningen. Resultatet redovisas av SAM till
forbundsdirektionen och av respektive kommun till kommunstyrelsen.

Efter fyra &r, halvvags i planperioden, ska en fordjupad avstamning

och uppfoéljning genomforas. Avfallsplanen kan i samband med denna
uppfoljning revideras med eventuella justeringar av mal och matmetoder.
Lagstiftning och nationella mal forandras standigt och malen i denna
avfallsplan utgdr fran det regelverk som gallde ar 2022. Vid uppfoljning och
eventuell revidering av avfallsplanen bor aven forandringar i omvarlden
beaktas. SAM samordnar avstamningen och en eventuell revidering, men
kommunerna behdver bidra med underlag utifran egna malsattningar. Den
reviderade avfallsplanen redovisas av SAM till forbundsdirektionen och av
respektive kommun till kommunstyrelsen.

ORDLISTA

Avfall Sverige

Kommunernas branschorganisation
for avfallshantering. De representerar
kommunmedlemmarna gentemot
politiker, beslutsfattare, myndigheter
och EU.

Avfall web

Avfall Sveriges statistikverktyg som ger
kommunerna maojlighet till jamforelser,
benchmarking och uppféljning.

Avfallsfraktioner

Olika typer av utsorterat avfall till
exempel restavfall, matavfall, retur-
papper och forpackningar.

Avfallsforbranning
Avfallsforbranning ar ett satt att ta till
vara den energi som finns i avfallet.
Avfallet som gér till forbranning far inte
innehéalla farligt avfall, batterier,
elavfall, tidningar eller forpackningar.

Avfallsforeskrifter
Avfallsforeskrifter ar bindande juridiska
regler inom en kommun, beslutande
av kommunfullméaktige och innehéller
bestammelser for hur avfall ska
hanteras i kommunen. Avfallsfore-
skrifterna utgor tillsammans med
avfallsplanen kommunens
renhaliningsordning.

Avfallshantering

Avser sortering, insamling, transport,
atervinning och bortskaffande eller
annan fysisk behandling av avfall.

Avfallshierarki

Prioriteringsordning som visar i vilken
ordning olika behandlingsmetoder for
avfall bor anvandas for att minimera
miljopaverkan.

Avfallsminimering

Att minimera mangden avfall som
genereras genom att undvika onddig
konsumtion och till exempel anvanda
produkter under langre tid, reparera,
ldna och dela saker istallet for att
kopa.

Avfallsplan

Kommunal plan for avfallshantering.
Avfallsplanen utgor tillsammans med
avfallsforeskrifterna kommunens
renhallningsordning. Planen innehall-
er bland annat mal for kommunens
avfallshantering samt atgarder for att
n& malen.

Avfallsslag

Olika typer av utsorterat avfall till
exempel restavfall, matavfall,
returpapper och forpackningar.
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Avfallstaxa

Kommunens avfallshantering ar
avgiftsfinansierad. Kommunens
avfallstaxa reglerar avgifter och hur
avgifter debiteras.

Avfallstrappa

Avfallshierarki kan visualiseras som
en trappa och kallas aven for
avfallstrappan.

Avloppssliam

Med avloppsslam eller slam avses
avfall frdn sma avloppsanlaggningar,
t.ex. slambrunnar och slutna tankar
som &r dimensionerade for hogst
25 personekvivalenter.

Bioavfall

Kort ordform fOr biologiskt nedbryt-
bart avfall, innefattande matavfall och
tradgardsavfall.

Biogas

Gas som bildas vid syrefri nedbrytning
av biologiskt material, huvudsakligen
bestaende av metan och koldioxid.
Biogas kan anvandas for energi-
produktion eller, efter uppgradering
(rening), som fordonsbransle.
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Biologisk behandling

En metod fOr att behandla organiskt
avfall som innebér att man atervinner
mullamnen, naringsamnen och/eller
energi fran biologiskt avfall genom
kompostering eller rotning.

Bostadsnéara insamling
Bostadsnara insamling innebar insam-
ling frdn bostadsfastighet, d.v.s. i direkt
anslutning till bostadsfastigheten.

Brannbart avfall

Avfall som brinner utan energitillskott
efter det att forbranningsprocessen
har startat.

Bygg- och rivningsavfall

Avfall som uppstar vid nybyggnad,
tillbyggnad, renovering, ombyggnad
eller rivning av byggnad.

Cirkular ekonomi

Ekonomiska modeller som lyfter fram
affarsmajligheter med cirkuléra krets-
lopp och cirkuldra system, snarare

an linjara processer. Det innebar att
resurser behélls i ett kretslopp i

stallet for att bli avfall, alltsa att
resurser aterskapas eller dteranvands
i s& hog grad som maojligt och under s
ldng tid som mojligt.

Deponering

En behandlingsmetod for avfall som
inte kan eller ska atervinnas eller
behandlas pa annat satt. Deponering
innebar att avfallet forvaras pé ett
langsiktigt och sakert satt dar
behandlingsmetoden styrs av ett
mycket strangt regelverk.

Deponi

Upplagsplats for avfall som finns pé
eller i jorden (4 § avfallsforordningen).
Avfall laggs péa deponi for slutforvaring.

Elektronikavfall/elavfall

Avfall som utgors av elutrustning, d.v.s.
elektriska och elektroniska produkter.
Forordning 2014:1075 om producent-
ansvar for elutrustning, § 13. | defini-
tionen ingér aven komponenter, utrust-
ningsdelar och forbrukningsvaror som
utgor en del av produkten och har haft
en elektrisk eller elektronisk funktion.

Energieatervinning
Energiatervinning innebar att avfall
anvands som bransle for produktion
av framst fjarrvarme och el. P4 s& satt
tas energiinnehallet i avfallet tillvara.
Energiatervinning ar ett fungerande
satt att behandla det avfall som inte
kan eller bér behandlas med ndgon
annan metod.

Enskild avloppsanlaggning

Med enskild avlioppsanlaggning avses
slamavskiljare, sluten tank, fosforfalla,
minireningsverk och andra
motsvarande anlaggningar for
avloppsslam fran hushall.

EU-avfallsdirektiv

Ett EU-direktiv binder en medlemsstat
till att infora direktivets méal inom en
viss tidsfrist utan att ge detaljer om
hur resultatet ska uppnas. Avfallsdirek-
tivet innehaller en artikel om nar avfall
upphor att vara avfall (end of waste).
Bestammelsen ar numera
implementerad i svensk ratt genom

15 kap. 9 a § miljdbalken.

Farligt avfall

Avfall som har fratande, toxiska,
radioaktiva, brandfarliga eller liknande
egenskaper som gor att det maste
hanteras sarskilt for att inte skada
levande organismer eller miljon.
Farligt avfall beskrivs i avfalls-
forordningen (2011:927).

Fastighetsnara insamling, FNI
Insamling vid fastighetsgransen eller
vid Overenskommen- eller anvisad
plats inom rimligt avstand fran fastig-
heten.

Fettavskiljare

Anordning for att samla upp slam i
form av fettavfall i avloppsvatten fran
lokaler dar livsmedel hanteras yrkes-
massigt. Fettet skulle annars avsattas i
ledningsnatet och kunna orsaka stopp.

FTI

Forpackningsinsamlingen, ett sam-
arbetsorgan som har i uppgift fram

till 2024-01-01 att samordna lokala
etableringar for insamling av forpack-
ningar. Fr.o.m. 2024-01-01 tar Sveriges
kommuner Over detta ansvar.

GGVV-regionen
Kommunerna Gislaved, Gnosjo,
Vaggeryd och Varnamo tillsammans.

Grovavfall

Med grovavfall avses kommunalt avfall
som ar sa tungt eller skrymmande
eller har egenskaper som gor det
olampligt att samla in tillsammans
med mat- eller restavfall, forpackat i
pase, i karl, sack och bottentdmmande
behallare. Det kan till exempel vara
trasiga mobler, cyklar, leksaker och
barnvagnar.

Hushallsavfall

Avfall under kommunalt ansvar som
normalt uppkommer i ett hushéll och
ar ett bredare begrepp an kommunalt
avfall.

Hallbarhet

Att system och funktioner bestar pa
lang sikt. Hallbarhet brukar delas upp
i ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet som, nar de samspelar och
stodjer varandra, forvantas leda till
héllbar utveckling.

Inert avfall

Avfall som inte genomgéar nagra
vasentliga fysikaliska, kemiska eller
biologiska forandringar i kontakt med
andra avfall, exempelvis sten och grus
(se Deponeringsforordningen 3 §).

Insamling

Med insamling avses hamta eller ta
emot avfall, men ockséa att sortera,
lagra eller annat satt ta befattning med
avfall innan det transporteras vidare
till den plats dar behandlingen ska
paborjas.

Kommunalt avfall

Avfall frdn hushéll och s&dant avfall
fran andra kallor som till sin art och
sammansattning liknar avfall fran hus-
hall (enligt Miljobalken 15 kapitlet 3 §).

Kompostering

Biologisk behandlingsmetod som
innebar nedbrytning av biologiskt
lattnedbrytbart avfall i narvaro av syre.
Humus och naringsamnen atervinns.

Kallsortering
Sortering eller separering av avfall pa
den plats dar avfallet uppkommit, till

exempel i hushéllet eller offentlig miljo.

Magnetfiske

Att med hjélp av kraftfulla magneter
sOka efter och dra upp magnetiska
metallforemal ur hav, sjoar eller andra
vattendrag.

Massor

Med massor menas bade paverkade
och rena massor inklusive schakt-
massor. Schaktmassor ar massor som
gravs upp, till exempel jord och sten.

Matavfall och matsvinn

Matavfall &r livsmedel som slangts
eller som enligt lag méste slangas
eller ar tankt att slangas. Det finns
bade oundvikligt matavfall och onddigt
matavfall. Matsvinn ar livsmedel som
slangs i onddan och som hade kunnat
konsumeras om det hanterats
annorlunda.

Material

Produkter och varor bestar av olika
material. Exempelvis innebar
atervinning tillvaratagande av material
fran avfall. Material kan ocksé lamnas
till ateranvandning eller till
forberedelse for ateranvandning.

Materialatervinning

Nar man atervinner ett material sa att
det kan anvandas i nya produkter (till
skillnad fran energiatervinning).

Miljo- och klimatpaverkan
Miljopaverkan ar forandringar av
naturen som &r orsakade av manskligt
beteende, medan klimatforandringar
ar en form av miljdpaverkan som har
med den globala uppvarmningen att
gora.

Miljohus/miljorum
Avfallsutrymme med olika behallare
for kallsorterat material fran hushallen.

Nedlagda deponier
Gamla, avslutade deponier (soptippar).

Nedskrapning

Nar ndgon med uppsat eller av oakt-
samhet kastar eller lAmnar skréap efter
sig utomhus pé en plats som andra har
tilltrade eller insyn till.

(Miljdbalken 15 kapitlet 26 §).

Offentlig miljo

De omraden som kommunen
ansvarar for att halla rent pa.

Det kan vara allmanna platser, parker,
kommunal fastighetsmark, kuster och
strander, etc.
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Plogging
En motionsform som kombinerar jogg-
ning med skrapplockning.

Producentansvar

Inom de omraden dar producent-
ansvar réder ansvarar producenterna
for insamling och omhandertagande
av uttjanta varor och produkter.

Renhallningsansvar

Den skyldighet kommunen har att be-

handla f6ljande avfall inom kommunen

(15 kap 20 § miljébalken):

e Kommunalt avfall.

e Avloppsfraktionen exempelvis
slammet fr&n sméa avioppsanlagg-
ningar exempelvis slambrunnar,
slutna tankar som ar dimensione-
rade for hogst 25 person-
ekvivalenter samt filtermassor
fran fosforfallor.
Hushéllsspillvatten eller vatten
som till sin art och sammansatt-
ning liknar hushallsspillvatten.
Latrin fran torrtoaletter exempelvis
mulltoaletter, separationstoaletter,
forbranningstoaletter eller dylikt.
Bygg- och rivningsavfall som inte
producerats i en yrkesmassig
verksamhet. Exempelvis nar
fastighetsagaren sjalv bygger om
eller renoverar.
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Kommunen har inte skyldighet

att hantera avfall som omfattas

av producentansvar, om det har
sorterats ut for att ldmnas i produ-
centernas insamlingssystem.

Renhallningsordning

Bestar av tva delar. En del med fore-
skrifter, lokala regler for avfallshan-
teringen. En andra del, avfallsplanen,
med planering for avfallshanteringen

i framtiden. Den ska faststallas av
kommunfullmaktige for att galla. Varje
kommun méste ha en renhéliningsord-
ning enligt miljobalken (SFS 1998:808).

Repair café

En plats dar manniskor kan motas

och reparera vardagsforemal sdsom
elektronik, mekaniska enheter, datorer,
cyklar och klader.

Restavfall

Sadant kommunalt avfall som blir
kvar nar allt annat avfall har sorterats
ut och inte gar att ateranvanda eller
atervinna pa annat satt an genom
forbranning.

Returpapper

Med returpapper menas tidningar,
tidskrifter, direktreklam, kataloger och
liknande produkter av papper.

ROtning

Biologisk behandlingsmetod som
innebar nedbrytning av biologiskt
lattnedbrytbart avfall utan narvaro av
syre. Humus, naringsdmnen och energi
i form av rotgas eller biogas atervinns.

Strategi

En atgard for att nd uppstallda mal.
Strategi avser inriktning och over-
gripande plan av aktiviteter, for att n4
uppstallda mal.

SAm

Samverkan Atervinning och Miljo:s
huvuduppgift ar att ta hand om avfall
under kommunalt ansvar fran alla
agarkommuner.

Tradgardsavfall

Tradgérdsavfall ar biologiskt avfall

som uppstar vid normalt nyttjande av
tradgard vid bostadshus. Avfall som
uppkommer vid yrkesmassig trad-
gardsskotsel raknas som verksamhets-
avfall.

Verksamhetsavfall

Avfall som uppstér inom en verksam-
het och som inte ar hushéllsavfall eller
darmed jamforligt avfall.

Ateranvandning

Ateranvandning av foremal, vilket
syftar till att foremalet anvands igen
for att fylla samma funktion som det
ursprungligen var avsett for.

Aterbruk

Aterbruk ar ett bredare begrepp an
dteranvandning och omfattar i denna
avfallsplan olika typer av insatser och
atgarder for att nd Okad &teranvand-
ning och minskad nykonsumtion.

Atervinning
Se materialdtervinning och
energiatervinning.

Atervinningscentral, AVC

Med &tervinningscentral (AVC) avses
bemannad anlaggning eller sjalvservi-
ceanlaggning med inpasseringssystem
for mottagning av sorterat grovavfall,
konsumentelavfall och farligt avfall
fran hushall.

Atervinningsstation, AvS
Obemannad mindre anlaggning for
mottagning av forpackningar och
returpapper.
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§ 188  Dnr: KS.2023.869

Antagande av avfallsplan 2024-2030

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att anta foreslagen avfallsplan 2024-2030.

Arendebeskrivning
SAM har i skrivelse till kommunstyrelsen anfort foljande.

Alla kommuner i1 Sverige ska enligt 15 kap. Miljobalken ta fram
en plan for avfallsforebyggande och hallbar avfallshantering. En
sd kallad Avfallsplan. Planen utgdr tillsammans med
kommunens lokala foreskrifter om avfallshantering kommunens
renhallningsordning. Planen och foreskrifterna ska faststéllas av
kommunfullméktige i respektive medlemskommun. Syftet med
avfallsplanen #r att siikerstilla ett strategiskt arbete inom SAM
och kommunerna med att forebygga avfall, 6ka aterbruket och
nd en mer resurseffektiv och giftfri avfallshantering.

Foreslagen avfallsplan for 2024-2030 4dr samordnad mellan
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Viarnamo kommuner och den
har tagits fram i samarbete mellan kommunerna och SAM.
Forslaget har arbetats fram genom en arbetsgrupp,
“avfallsplanegruppen”, bestiende av tjinstemin fran SAM och
representanter fran respektive kommun. Syftet med
avfallsplanegruppen ar att samordna arbetet med avfallsplanen
vad géller allt frdn framtagande till genomférande och
uppfoljning. SAM ansvarar for att driva arbetet med
framtagandet av avfallsplanen och dr sammankallande inom
avfallsplanegruppen. Det dr sedan respektive kommun som
sdkerstiller att planen forankras, implementeras och foljs upp
inom kommunernas egna verksamheter.

Arbetet med att ta fram en ny gemensam avfallsplan ar
omfattande och tidskrdvande. Tyvérr har tidsplanen inte kunnat
hallas och arbetet har forsenats. Dérav foreslds nu avfallsplanen
att gélla for perioden 2024-2030. Forslaget till ny avfallsplan har
stéllts ut for samrédd med allmé@nheten samt skickats for samrad
till sarskilt berdrda parter. Det har inkommit en del synpunkter
pa planen och dessa har arbetats igenom samtidigt som vissa
mindre justeringar har gjorts. I samrddsredogorelsen framgér
inlamnade synpunkter och svar pa dessa.

Forts.

Justerare
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KF § 188 (forts)

SAM har nu firdigstillt forslaget till ny avfallsplan for 2024-
2030 inklusive bilagor och anser att planen &r redo for beslut 1
respektive medlemskommuns fullméktige. Férbundsdirektionen
for SAM har beslutat att godkinna avfallsplanen samt att foresla
kommunfullméktige i respektive medlemskommun att anta
foreslagen avfallsplan att gélla for perioden 2024-2030.

Foreskrifterna om avfallshantering som ocksé ingér i
kommunernas renhéllningsordning &dr under revidering just nu.
Pa grund av de nya lagindringarna kring matavfallsutsortering
och insamling av forpackningsavfall behover foreskrifterna
genomga en mer omfattande revidering. Det har saknats
nationell vigledning kring utformning av foreskrifterna kopplat
till de nya lagkraven och dérfor har dessa inte kunnat
fardigstéllas samtidigt som avfallsplanen. Avfallsforeskrifterna
kommer dirmed att ldmnas 6ver till kommunfullméktige for
antagande 1 ett senare skede.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 7 november 2023,
§ 343.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta foreslagen avfallsplan 2024—-2030.

Beslut skickas till:
SAM

Justerare
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Serviceforvaltningen Barn och utbildningsférvaltningen
Maltidsservice
Telefon: 0370-37 70 00

Yttrande kring medborgarinitiativ, Alternativ till
skolmaten

11 september 2023 inkom medborgarinitiativ till Virnamo kommun géllande
ett alternativ till skolmaten. Forslaget lyder:

Flera skolor har testat pa att ha en 3:e matrdtt vid skollunch da man sett att
mdnga barn inte dter mycket av den maten som serveras idag. Detta kan
handla om makaroner o kéttbullar, spaghetti och kéttfirssds eller nagon
annan rdtt man vet att ndstan alla barn dter. Pd manga skolor har man sett
med detta alternativ att fler barn dtminstone smakar pd den maten som
serveras och dndd vet att man kan ta fran tilldggsmaten. Skolmaten dr en
viktig del av barnens vardag for att orka med skoldagen sd det borde ligga i
kommunens intresse att vdaga testa att tillféra en 3 matrdtt pd matsedeln.

I skollagen stér att barn 1 grundskolan ska erbjudas niringsriktiga
skolmaltider. Det 4r kommunen som ansvarar for skolmaltiderna, vad som
ska serveras och hur.

En bra maltid &r inte bara det som ligger pa tallriken. Livsmedelsverket lyfter
fram sex omraden som dr viktiga for att eleverna ska ma bra av maten och
kénna matglidje, den ska vara god, trivsam, naringsriktig, héllbar, sdker och
integrerad 1 verksamheten.

Mer om detta kan man ldsa 1 Livsmedelsverkets skrift Nationella riktlinjer for
maltider i skolan:

https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-
foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-skolan.pdf

Skolmaltider infordes i Sverige for 6ver 100 ar sedan och har i dag krav pa
kostnadsfria och néringsriktiga méltider till alla elever, oavsett fordldrars
ekonomiska inkomst. Skolmaltider dr dirmed &n i dag ett viktigt verktyg for
att frdmja hélsa och utjimna socioekonomiska skillnader.

Livsmedelsverkets riktlinjer for méltider i skolan grundas pa vetenskap och
beprovad erfarenhet. De dr avsedda som Overgripande viagledning, stod och

Postadress
Serviceforvaltningen
Varnamo kommun
331 83 Varnamo

Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


mailto:kontaktcenter@varnamo.se
http://www.varnamo.se/
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-skolan.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/broschyrer-foldrar/riktlinjer-for-maltider-i-skolan.pdf
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forslag till hur man kan arbeta for att skapa matgladje och frdmja hallbara
matvanor.

Skolmatens roll &r viktig. I dagens samhille dr det viktigt att sékerstilla att
barn far i sig mat som frdmjar barnens ritt till god hélsa. Denna ritt finns
ockséd med 1 barnkonventionen.

Generation pep menar att det finns problem med att barn fér 1 sig en alldeles
for kaloririk kost men med sdmre ndringsinnehdll dd mycket av maten som
idag konsumeras dr genom snabbmat och processad mat. En undersokning
som gjordes av Rddda barnen i borjan av 2023 visar att fler och fler familjer
far det svart att fa sin ekonomi att ga ihop och att det paverkar bland annat
matinkdpen. D4 far skollunchen en dnnu storre betydelse. I Varnamo ser vi att
eleverna ater mer, vilket kan vara ett tecken pd de ekonomiska
konsekvenserna for minga familjer.

For att skapa goda relationer till mat behdver skolmaten bestd av en stor
variation av rétter. Vi behover hjilpa vara barn att viga testa och oka sitt
intag av olika rétter for att skapa forutsittningar for barn att 1 framtiden &ta en
allsidig kost. Det arbetet sker genom gransoverskridande arbete av
maéltidspersonal och skolpersonal. Forskning visar att barn behdver mat trdna
och att det dr i tidig alder vi skapar nyfikenhet och mod att testa nytt.
Verksamhetschef Carolina Kliift pa generation pep har tillsammans med sex
maltidschefer 1 Sverige skrivit en debattartikel 1 &mnet gillande de
medborgarforslag som kommit in till Sveriges kommuner.

Klift och matcheferna: Lat skolmaten vara - Altinget - Allt om politik:
altinget.se

Hir podngterar man att 16sningen inte stavas makaroner och kéttbullar eller
spaghetti och kottfarssas, varje dag. Att d4ta makaroner och kéttbullar varje
dag okar mingden processad mat, de yrkesverksamma berdvas arbetet att
skapa ndringsriktiga maltider och ge vara barn bésta mdjliga matupplevelse

I Varnamo kommun serveras dagligen tva olika rétter 1 skolan. Till det en
salladsbufté, brod och mjolk/vatten. En rétt varje dag ar véixtbaserad. Vid
behov av specialkost tillhandahélls det. Det gors dven anpassningar for barn
med sdrskilda behov dar hdnsyn tas till bade mat som méaltidsmiljo.

Maltidsservice anser darfor att Varnamo kommun inte ska servera en tredje
ritt enligt medborgarinitiativet. Daremot héller verksamheten med
initiativtagaren om att det &r viktigt att barnen 1 skolan &ter av skolmaten.
Darfor kravs ett storre och djupare samarbete mellan méltidsverksamheten


https://www.altinget.se/artikel/kluft-och-matcheferna-laat-skolmaten-vara
https://www.altinget.se/artikel/kluft-och-matcheferna-laat-skolmaten-vara
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och skolan for att arbeta med de sex olika omrddena som tillsammans skapar
forutséttningar for en god maltid, enligt de nationella riktlinjerna for
skolmaltiderna.

Miltidsservice arbetar pd uppdrag av barn och utbildningsférvaltningen men
vi kénner att vi behdver vara tydliga med vad ett sddant initiativ innebar 1
praktiken. Det kommer bli en utmaning rent logistiskt att klara av att servera
ytterligare en rétt 1 skolrestaurangerna. Det kommer inte fa plats och det
kommer kosta pengar for skolan om koket ska utdka serveringen med
ytterligare en rétt. D4 méste verksamheten inskrénka pé alternativen till de tva
andra ritterna som serveras.

Charlotta Nielsen Nylander Par Svensson
Maltidschef Forvaltningschef
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§3 Dnr: KS.2023.1043

Centralisering och samordning av inkop av
datorer och tillbehor

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna servicenimndens aterrapportering,

att ge servicendmnden 1 uppdrag att arbeta vidare med frdgan om
centralisering och samordning av inkdp av datorer, samt

att dterrapportering ska ske nir servicendimnden tagit fram effektmal,
senast den 30 april 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade den 21 juni 2023-06-21, §101 att uppdra
at servicendmnden att utreda centralisering och samordning av inkdp av
datorer och tillbehdr for kommunens verksamhet.

Serviceforvaltningen har i tjidnsteskrivelse den 16 november 2023 anfort
foljande. Syfte ér att skapa forutsattningar for en effektiv resurs-
anvindning med rétt kvalitet och serviceniva inom omrédet datorer och
tillbehor, som ett bidrag till 6vergripande mal om att vara en stark
kommun. Det forvantas effekt som mervirde for anvindare, mer
ansvarsfull resursanvandning och kvalitet 1 virdekedjan. Centrali-
seringen kréver en behovsinventering som underlag for tillforsel av
budgetram for investeringar samt driftsbudget for drift och forvaltning
till aktuell central verksamhet. Att lyckas med att skapa forvantad
nyttoeffekt forutsétter dels en prioriterat kommungemensam
fordndringsprocess och tydliga effektmal dels definierade forédndrings-
ansvariga och ledarskap for fordandring. Det rekommenderas vidare
arbete under 2024 som koordineras med budgetprocess 2025.

Servicendmnden har behandlat drendet den 20 november 2023, § 105
och dé beslutat

att anta bifogad utredning som sin aterredovisning och rekommendation
avseende centralisering och samordning av ink6p av datorer och
tillbehor for kommunens verksamhet

att foresla kommunstyrelsen besluta anta dterredovisningen och
rekommendationen avseende centralisering och samordning av inkdp av
datorer och tillbehdr f6r kommunens verksamhet.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att godkénna servicendmndens aterrapportering, och

att ge servicendmnden 1 uppdrag att arbeta vidare med fragan
om centralisering och samordning av ink6ép av datorer, samt
att aterrapportering ska ske nér servicenimnden tagit fram
effektmaél, senast den 30 april 2024.

Beslut skickas till: Servicenimnden

Justerare
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§4 Dnr: KS.2023.1046

Reglemente for servicenamnden, revidering

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta foreslaget Reglemente for servicendmnden, samt

att Reglemente for servicendmnden, antaget av kommunfullmaiktige, 20
juni 2018, § 134 med revidering 28 september 2023, ddrmed upphor att
gilla.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjansteskrivelse den 14 december 2023 anfort
foljande. Reglemente for servicendmnden ska uppdateras med anledning
av att lokalvarden overflyttas fran teknik- och fritidsnamnden till
serviceforvaltningen frdn och med 1 januari 2024. Paragraferna 5, 6, 7
och 11 tas bort i reglementet eftersom de redan finns i det allménna
ndmndreglementet.

Servicendmnden har behandlat drendet den 20 december 2023, § 113
och dé beslutat

att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden

att foresla kommunfullméktige anta reviderat reglemente for
servicenimnden.

Yrkanden

Kommunstyrelsens ordférande yrkar, i enlighet tidigare
utskickat beslutsforslag, att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta

att anta foreslaget Reglemente for servicenimnden, samt
att Reglemente for servicenimnden, antagen av
kommunfullméktige, 20 juni 2018, § 134 med revidering 28
september 2023, darmed upphor att gilla.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige
Servicendmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-16

129

§6 Dnr: KS.2023.1045

Begaran om hyreskompensation for ny lokalhyra
for kok pa Ronnbackens forskola och 6kad
lokalhyra kok/matsal pa Mossleskolan.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge servicenimnden budgetkompensation for 6kade hyreskostnader
av méltidsservice motsvarande 45 000 kronor for ar 2023 och
1 352 000 kronor for ar 2024,

att ge barn- och utbildningsndmnden budgetkompensation for 6kade
hyreskostnader for kok pa Ronnbackens forskola och kdk/matsal pa
Mossleskolan arligen med 1 352 000 kronor fran och med 1 januari
2025, samt

att finansiering sker ur kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjénsteskrivelse 13 oktober 2023
anfort foljande. Beslut i kommunfullméktige géllande projekt
for nybyggnation eller renovering av kok, kan generera dkade
hyreskostnader. Dessa kostnader ska enligt Plan f6r ekonomisk
styrning — maltidsservice, riknas in i portionspriset. De dkade
kostnaderna for ar ett (1) ldggs pa servicenimnden for att sen
flyttas over till berérd kund/nimnd ar tvé (2). Under november
2023 har byggnationen av ny forskola avslutats. Teknik och
fritidsforvaltningen har via ett nytt hyresavtal uppgett en ny
preliminér hyra for kok pa nybyggda Ronnbackens forskola fran
1 december 2023. Under november 2023 har Teknik och
fritidsforvaltningen meddelat att &ven kostnadsredovisning
géllande renoveringen av kok och matsal pa Mossleskolan har
avslutats. Teknik och fritidsforvaltningen har via ett nytt
hyresavtal uppgett en ny prelimindr hyra for kok och matsal pa
Mossleskolan fran 1 januari 2024. Servicendimnden begir 44
272 kronor i kompensation for ny hyreskostnad for
maltidsservice for december 2023 géllande kok pa Ronnbackens
forskola enligt beskriven kalkyl. Servicendmnden begér 1 351
354 kronor 1 kompensation for 6kad hyreskostnad for
maltidsservice for r 2024 géllande kok pa Ronnbackens
forskola och kok/matsal pa Mossleskolan enligt beskriven
kalkyl. For internkunds ridkning (barn- och
utbildningsforvaltning) 1 351 354 kronor i kompensation for
Okad hyreskostnad for ar 2025 och framat géllande kok pa
Ronnbackens forskola och kok/matsal pa Mossleskolan enligt
beskriven kalkyl. Da hyrorna ér preliminéra kan
servicendmnden efter byggprojektets slutreglering, aterkomma
med ytterligare begiran om kompensation.

Forts.

Justerare
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KS § 6 (forts)

Servicendamnden har behandlat drendet 20 december 2023, § 115
och dé beslutat

att begdra kompensation for ny hyreskostnad for maltidsservice
motsvarande 44 272 kronor for ar 2023

att begdra kompensation for 6kad hyreskostnad for méltidsservice
motsvarande 1 351 354 kronor for ar 2024

att begira kompensation for 6kad hyreskostnad at intern kund (barn-
och utbildningsforvaltningen) motsvarande 1 351 354 kronor for ar
2025 och framat

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Yrkanden

Ordforanden yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag,

att kommunstyrelsen beslutar

att ge servicenimnden budgetkompensation for 6kade
hyreskostnader av maltidsservice motsvarande 45 000 kronor for
ar 2023 och 1 352 000 kronor for ar 2024,

att ge barn- och utbildningsndimnden budgetkompensation for
Okade hyreskostnader for kok pd Ronnbackens forskola och
kok/matsal pd Mossleskolan drligen med 1 352 000 kronor fran
och med 1 januari 2025, samt

att finansiering sker ur kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader.

Beslut skickas till:
Servicendmnden

Barn- och utbildningsndmnden
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 15 Dnr: KS.2024.14

Begransningar uttag resultatfonder

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att nimnderna under 2024 inte far lyfta medel ur sina resultatfonder
utan godkdnnande av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse anfort foljande.
Enligt Reglemente for ndmndernas resultatfonder antaget av
kommunfullméktige 2023-04-27, §72, kan ndmnderna sjdlva besluta att
lyfta medel ur sina resultatfonder. Den arliga maximala uttagsnivan
varierar mellan 500 000 kronor och 3 000 000 kronor beroende pa
ndmndens storlek enligt erhéllen nettoarsbudget.

Kommunstyrelsen har mojlighet att da prognoser/budget visar lagre
resultat 4n det 6vergripande ekonomiska malet for det enskilda aret
besluta om ldgre nivaer dn de som annars géller.

Med anledning av det osékra ekonomiska ldget foreslas att nimnderna
tills vidare under 2024 inte far lyfta ndgra medel ur sina resultatfonder
utan kommunstyrelsens godkinnande.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att namnderna under 2024 inte far lyfta medel ur sina resultatfonder
utan godkénnande av kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordforande yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag, att
kommunstyrelsen beslutar

att ndmnderna under 2024 inte far lyfta medel ur sina resultatfonder utan
godkinnande av kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder

Justerare
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§5 Dnr: KS.2023.791

Policy for personbilar och latta lastbilar upp till
3,5 ton

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att aterremittera drendet till servicendmnden,

att servicendmnden ska beakta inkomna synpunkter i drendet samt

samrada synpunkterna och forslag till policy med kommunens
miljostrateg, samt

att servicenimnden ska aterkomma med ett eventuellt reviderat forslag

till policy senast den 8 mars 2024.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjansteskrivelse 23 augusti 2023
anfort foljande. Policyn for personbilar och létta lastbilar ska
revideras minst en gang per mandatperiod, senaste revidering
skedde 2021. Policyn géller vid nytecknande av leasingkontrakt
och kop av fordon till samtliga forvaltningar 1 Varnamo
kommun. Hanteringen och anvéndningen av fordonen ska vara
effektiv. Ambitionen ar att ha fordon som tar hénsyn till
forvaltningarnas behov, dr sdkra och mindre miljobelastande for
att bidra till att uppnd kommunens vision.

Servicendmnden har behandlat drendet den 30 augusti 2023, §
67 och da beslutat att foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta

att anta Policy for personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton
med tilldgget att forvaltningarna under 2023-2024 kan gora
undantag for HVO100-kravet med hidnseende till det
ekonomiska ldget sam tillgidnglighet 1 bréanslet.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 17 oktober 2023, §

318 och beslutade

att remittera drendet till berérda ndmnder samt

att yttrande 1 drendet ska ges in till kommunstyrelsen senast
11 december 2023.

Yrkanden

Ordforanden yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag,

att kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet till servicendamnden,

att servicenimnden ska beakta inkomna synpunkter i1 drendet
samt samrada synpunkterna och forslag till policy med
kommunens miljostrateg, samt

att servicendmnden ska dterkomma med ett eventuellt reviderat
forslag till policy senast den 8 mars 2024.

Beslut skickas till: Servicenimnden och miljdstrateg

Justerare
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Sammantrddesdatum Sida
Samhallsbyggnadsndmnden 2023-12-13 4133
Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen Sbn § 236 Dnr ALL.2023.4244

Remiss - Policy for personbilar och latta lastbilar upp till
3,5 ton

Beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutar
att limna foljande yttrande till kommunstyrelsen:

Synpunkter pa avsnittet Kép av fordon
Undantag vid avyttring bor gilla d&ven samhéllsbyggnadsforvaltningen
mitbilar.

Synpunkter pa avsnittet Nyttjandegrad

Inneborden av formuleringen ”Om nyttjandegraden ar ovanligt lag
eller hog pa ett fordon ska logistikenheten foresld verksamheten om
att fordonet ska avyttras eller omfordelas” bor fortydligas. Pa
samhillsbyggnadsforvaltningen finns ett flertal specialfordon,
mitbilar och bliljusfordon, med lag nyttjandegrad som bor undantas.

Synpunkter pa avsnittet Val av fordon
Prioritet 1 dr val av elbil eller plugin hybrid. Hur hanterar man det
okade behovet av laddstruktur?

Synpunkter pa avsnittet Ekonomiska konsekvenser

Hénsyn bor tas till det langsiktigt mest ekonomiskt fordelaktiga
alternativet vid val mellan kop och leasing.

Hur kompenseras verksamheterna for de 6kade driftskostnaderna som
leasing innebar?

Vid leasing, hur kompenseras kostnaden for ombyggnad/inredning?
Vid kop ér den inrdknad i investeringsbeloppet.

For den enskilda forvaltningen ér det viktigt att kostnaden upphor nir
avtalet avslutats. Det har hént att den legat kvar en lidngre tid for att
fordonet inte avyttrats frin kommunen.

Ovriga synpunkter

Fakturahanteringen for driftskostnader bor forbattras/fortydligas.
Verksamhetsansvarig ska mottagnings/beslutsattestera fakturorna nér
verksamheten har bestillt arbetet, for att kunna kontrollera att rétt
arbete och kostnad ar fakturerat.

Vid upphandling bor alla kostnader framga tydligt i en dialog mellan
verksamheten, upphandling och logistikenheten, till exempel skatt
med mera da det kan péverka driftskostnaden avsevirt.

forts.

Justerare
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Samhillsbyggnadsndmnden 2023-12-13 4234

Sbn § 236 forts.

Arendebeskrivning

Den 17 oktober 2023, § 318, beslutade kommunstyrelsen att remittera
arendet Policy for personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton till
berdrda ndmnder for yttrande.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit tjansteskrivelse 21
november 2023.

Justerare
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§ 130  Dnr: ON.2023.85

Policy for personbilar och latta lastbilar upp till
3,5 ton

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att godkénna revideringen av Policy for personbilar och
latta lastbilar upp till 3,5 ton.

att 6verldmna drendet till kommunfullméktige for beslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-11-22 -

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.374

Tjansteskrivelse — Yttrande gallande Policy for
personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton

Arendebeskrivning

Servicendmnden har reviderat Policy for personbilar och létta
lastbilar upp till 3,5 ton. Kommunstyrelsen har 17 oktober 2023
beslutat att remittera drendet till berérda ndmnder for yttrande.
Yttrandet i ska ldmnas till kommunstyrelsen senast 11 december

2023.

Teknik- och fritidsforvaltningens kommentarer till policyn ar
markerade direkt 1 policydokumentet i marginalen.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att limna yttrande géillande Policy for personbilar och létta
lastbilar upp till 3,5 ton till kommunstyrelsen.

Martin Eriksson Jesper du Rietz
Avdelningschef gata och park Forvaltningschef

1(1)
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VARNAM
% K%IR&MUN Policy for personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton
Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som
kommun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur férvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststélld av: Servicendmnden

Datum: 20xx-Xx-XX, § Xxx

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och
utskott

Dokumentansvarig: Verksamhetschef servicecenter, Serviceférvaltningen

Antagen av kommunfullmiktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx



3(5)
VARNAM
% K%)II{VIMUN Policy for personbilar och latta lastbilar upp till 3,5 ton

Inledning

Denna policy omfattar samtliga personbilar och litta lastbilar under 3,5 ton
inom Vérnamo kommun. Policyn géller vid nytecknande av leasingkontrakt och
kop av fordon till samtliga forvaltningar.

Syfte

Virnamo kommun ska ha en fordonsflotta vél anpassad efter verksamheternas behov som
gor minsta mojliga miljopéverkan. Policyn ska styra mot en miljéanpassad, trafikséker och
resurseffektiv fordonsflotta. Genom att kraven i policyn foljs 4r kommunen dessutom en
god forebild for medborgare och foretag i kommunen.

Varnamo kommuns vision

Policyn ska bidra till att uppfylla Virnamo kommuns vision ”Virnamo den
ménskliga tillvixtkommunen” dér trygghet, miljopaverkan och saker
arbetsmiljo skapas av en verksamhetsanpassad fordonsflotta.

Strategi

Hanteringen av fordonen ska genomsyras av en effektiv hantering och
anvéandning av fordonen. Alla bilar i kommunen som leasas eller kops ska
uppfylla milj6- och sdkerhetskrav. Ambitionen &r att ha fordon som ar bade
sikra och mindre miljobelastande och drivs med fossilfria branslen.

139

Organisation och ansvar

Anskaffning av personbilar och litta lastbilar upp till 3,5 ton sker av
logistikenheten i dialog med berord forvaltning.

Logistikenheten ansvarar f6r administrationen f6r kommunens personbilar
och litta lastbilar upp till 3,5 ton. Logistikenheten ansvarar ocksa for skotsel
av kommunens fordon, sdsom tvitt, service, besiktning och reparation.
Teknik och fritidsforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen ansvarar sjdlva for skotseln av sina fordon.

Logistikenheten ansvarar for att f6lja upp sd att besiktning, skatt, service och
skadeanmailningar genomfors av samtliga forvaltningar.

Antagen av kommunfullmiktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx

Kommentar [JdR1]: Samt att fordonsstrategin kan
hanteras inom beslutad verksamhetsbudget
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Praktisk hantering vid inforskaffande av nya fordon
Synpunkt: I policy ska inte vilken typ av anskaffning, dvs leasing eller kop,
specificeras. Vid varje anskaffning ska alternativen stdllas mot varandra for
bdsta affir.
Leasing av h‘ordonl

I forsta hand ska verksamheter som &r i behov av ett fordon, med eller utan
verksamhetsanpassad utrustning, vilja att leasa fordonet med en leasingtid pa
60 méanader med mojlighet till forldngning. Service ska inga i leasingavtalet.

Avyttring av ett fordon [skal ske mellan 2-10 ar, eller nér fordonet har uppnétt

en korstracka pd max 15000 ﬁm]l
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Kommentar [JdR2]: Se synpunkten ovan i rod kursiv text.
Texten bor vara: Vid leasing av fordon, med eller utan
verksamhetsanpassad utrustning, viljs en leasingtid pa minst
60 méanader med mojlighet till forlangning.

Kommentar [JdR3]: Inte tvingande “ska”, ersitt med
b

Kop av Kordonl

I de fall en verksamhet &r i behov av ett fordon som kréver en storre
ombyggnation, kan verksamheten vilja att kopa in fordonet med
forvaltningens investeringsmedel. Serviceavtalet ska ingd i kopet.

Avyttring av ett fordon ska ske mellan 2-10 bﬂ, eller nér fordonet har uppnatt

] Kommentar [JAR5]: Se synpunkten med rdd kursiv text.

en korstracka pd max \15000] mil. Undantag géller for vissa blaljusfordon,

Kommentar [JdR4]: Det ir olampligt att forhélla sig till
hur ménga mil ett fordon ska gi max fore byte. Ar olika
beroende pa bade fordonstyp, motortyp, nyttjande med mera.

Vare sig leasing eller kop ska forordas. Varje
anskaffningstillfalle &r unikt. Skriv om stycket, ex:
Da kop ar fordelaktigt kan forvaltningarna vélja att kop

ovningsbilar och mekbilar som anvinds i utbildningssyfte.

Nyttjandegrad
Om nyttjandegraden ar ovanligt 1ag eller hog pa ett fordon ska logistikenheten
foresla verksamheten om att fordonet ska avyttras eller omfordelas.

Beslut
Beslut om nyanskaftning av fordon fattas av forvaltningschef, eller den chef
som forvaltningschefen utser, i dialog med enhetschefen for logistikenheten.
Leasingavtal och kopeavtal for fordon tecknas av enhetschef for

logistikenheten|

| vilket sker med forvaltningarnas investeringsmedel.

Phir”

Kommentar [JdR6]: Inte tvingande “ska” ersitt med

Kommentar [JAR7]: Inte limpligt att uttrycka maxmil,
beror pa olika fordonstyper, motortyper med mera

Val av fordon

Verksamheternas behov och minsta mojliga miljopaverkan ska styra val av fordon.

Prioriteringsordning enligt nedan:

1. elbil eller plugin hybrid
2. gasbil
3. dieselbil

Vid val av fordon som drivs med diesel \skal dessa, utifran ett miljoperspektiv, tankas med

HVO100 for att uppfylla kravet om fossilfria branslen. Undantag for de fordon som ej ar

godkénda for att tankas med HVO100.

Fordon med automatisk vixellada ska i forsta hand véljas. Fragor som hur
manga sittplatser, tid som tillbringas i fordonet, viglag som fordonet fardas pé
eller behov av att dra slip blir avgorande vid val av [fordonsmodell.

Specialkrav som fyrhjulsdrift, dubbade vinterdack, samt dragkrok inforskaffas
i dialog med enhetschef pa logistikenheten.

Forteckning 6ver fordon som é&r leasade/inkopta ska finnas pa logistikenheten.
Vid val av fordonsmodell ska alltid géllande avtal [fljas.

Antagen av kommunfullmiktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx

Kommentar [JAR8]: Hur blir det nir fordon képs for
forvaltnings investeringsmedel? Inte normalt att chef fran
annan verksamhet skriver avtal da.

Kommentar [JdR9]: Ersitt med "bor”. Ar bland annat en
tillgdngsfraga, en kostnadsfraga med mera

{ Kommentar [JAR10]: Funktion ér centralt }

Kommentar [JAR11]: Avtal ska siklart hllas men vilken
typ av avtal menas hir? Ar det specifika bilfirmor det gors
avtal med?
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Fordonsmodeller

Klass Typ

A Personbil
(liten eller mellanstor personbil, 5-7
sdten)

B Litt lastbil
(till exempel caddy, 2 séten)

C Buss
(under 3,5 ton)

Sékerhetskrav motsvarande 6 Euro NCAP (www.euroncap.com) stills pa alla personbilar.
Krockkuddar, whiplash-skydd, baltespdminnare, fotgdngarskydd, antisladdsystem ska vara
standard.

Elektronisk korjournal
Elektroniska korjournaler ska finnas monterade i alla fordon.

Ekonomiska konsekvenser

Finansiell leasing omfattas av respektive forvaltnings driftbudget. Vid inkdp
av fordon ligger ansvaret for investeringsbudgeten pa den egna forvaltningen.
Logistikenheten tar ut en kostnad for hanteringen av fordonsadministrationen
samt for skotseln av fordonen. Denna avgift revideras arligen.

Dokumentansvarig

Kommunfullméktige ansvarar for Policy for personbilar och létta lastbilar upp
till 3,5 ton i Varnamo kommun. Ansvarig tjinsteman &r verksamhetschef
servicecenter.

Uppfoljning
Policyn for personbilar och ldtta lastbilar upp till 3,5 ton f6ljs upp arligen.
Ansvarig tjansteman ar verksamhetschef servicecenter.

Revidering
Uppfdljning sker minst en gang per mandatperiod, dock senast 2027-12-31.

Antagen av kommunfullmiktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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§ 227  Dnr: TFN.2023.374

Yttrande gallande Policy for personbilar och latta
lastbilar upp till 3,5 ton

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att limna yttrande gillande Policy for personbilar och létta
lastbilar upp till 3,5 ton till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Servicendmnden har reviderat Policy for personbilar och létta
lastbilar upp till 3,5 ton. Kommunstyrelsen har 17 oktober 2023
beslutat att remittera drendet till berérda nimnder for yttrande.
Yttrandet 1 ska ldmnas till kommunstyrelsen senast 11 december
2023.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att lamna yttrande géllande Policy for personbilar och litta
lastbilar upp till 3,5 ton till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunfullméktige 2024-01-25

Sammantradesdatum
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§5 Dnr: KS.2023.1046

Servicenamndens reglemente, revidering

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att anta foreslaget Reglemente for servicendmnden, samt

att Reglemente for servicendmnden, antaget av kommunfullmaiktige, 20
juni 2018, § 134 med revidering 28 september 2023, ddrmed upphor att
gilla.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har 1 tjdnsteskrivelse den 14 december 2023 anfort
foljande. Reglemente for servicendmnden ska uppdateras med anledning
av att lokalvarden overflyttas frin teknik- och fritidsndmnden till
serviceforvaltningen frdn och med 1 januari 2024. Paragraferna 5, 6, 7
och 11 tas bort i reglementet eftersom de redan finns 1 det allmédnna
ndmndreglementet.

Servicendmnden har behandlat drendet den 20 december 2023, § 113
och dé beslutat

att anta forslag till reviderat reglemente for servicenimnden

att foresla kommunfullméktige anta reviderat reglemente for
servicendmnden.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 16 januari 2024, § 4.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta foreslaget Reglemente for servicenimnden, samt

att Reglemente for servicendmnden, antaget av kommunfullméktige, 20
juni 2018, § 134 med revidering 28 september 2023, ddrmed upphor att
gilla.

Beslut skickas till:
Servicendmnden

Justerare
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Kommunstyrelsen 2024-02-06

Sammantradesdatum
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§ 25 Dnr: KS.2024.17

Budgetforutsattningar 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att anta upprattade budgetforutsattningar for aren 2025-2027.

Arendebeskrivning

Framskrivning av budgetforutséttningarna gors for att belysa hur de
ekonomiska forutsittningarna ser ut for Virnamo kommun avseende
budgetarbetet 2025 — 2027. Budgetforutsittningarna ger ocksa namnder
och kommunstyrelsen underlag for arbete och diskussion om mal och
budget for den kommande planeringsperioden. Budgetforutsittningar
presenteras 1 dokumentet "Budgetforutsittningar 2025-2027” med
tillhorande bilagor.

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen forslar kommunstyrelsen besluta
att anta uppréattade budgetforutsittningar for aren 2025-2027.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag, att
kommunstyrelsens beslutar

att anta uppréittade budgetforutsittningar for aren 2025-2027.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerare



Budgetforutsattningar
2025-2027

KOMMUNSTYRELSEN 2024-02-06
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Budgetforutsattningar for aren 2025-2027

Framskrivning av budgetforutsattningar gors for att belysa hur de ekonomiska forutsattningarna ser
ut fér Varnamo kommun avseende budgetarbetet 2025-2027. Budgetforutsattningarna ger ocksa
namnder och kommunstyrelsen underlag for arbete och diskussion om mal och budget for den
kommande planeringsperioden.

Finansiella forutsattningar
Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi ar i en lagkonjunktur. Tillvaxten har minskat fran hosten 2023 och férvantas
fortsatta ner under 2024. | nuldget férvantas en mjuklandning dar det ekonomiska laget forbattras
2025. Orosmoment ar framforallt geopolitiska spanningar och utvecklingen av pagaende konflikter
som kan paverka ekonomin. Konjunkturlaget ger avtryck pa arbetsmarknaden. Minskad
sysselsattning marks fran tredje kvartalet 2023 och arbetslésheten férvantas 6ka under 2024. 2025
forvantas en forbattring vad galler arbetsmarknadslaget.

En svag arbetsmarknad ger ett svagare skatteunderlag. Inbromsningen syns framst i minskat antal
arbetade timmar vilket gor att kommunens skatteintdkter paverkas negativt. Skatteunderlaget
forvantas bli ovanligt svagt 2024. Den stora utmaningen ar fortsatt 6kade kostnader. Det reella
skatteunderlaget férvantas bli negativt dven 2024, det vill siga kommunens kostnader 6kar mer an
intakterna. Detta beror framforallt pa den hoga inflationen som forutom direkta kostnadsdkningar
avseende kopta varor och tjanster ocksa innebar en markant 6kning av kommunens
pensionskostnad. Pensionskostnaden 2023 och 2024 ar mycket hog men férvantas sjunka 2025
forutsatt att inflationen gar ner som prognosticerat.

Inflationen visar en tydlig vikande trend, i december 2023 uppgick KPIF till 2,3 procent. Detta visar att
Riksbankens rantehdjningar far effekt. Styrrantan verkar darmed ha toppat pa fyra procent.

Utifran nuvarande prognoser kommer 2024 att bli ett utmanande ar for Varnamo kommun. En
lattnad forvantas fran 2025 med ett starkare skatteunderlag och lagre pensionskostnader. De
prelimindra budgetférutsattningarna baseras pa SKR:s decemberprognos 2023, se bilaga 1: SKR:s
cirkular 23:56 ”Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027”.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor for kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksé de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjdmningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en forandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intédkter.

De senaste aren har Varnamo kommun haft en positiv befolkningsékning. 2023 bréts trenden och
antal invanare minskade med 81 personer.



Tabell 1.
Befolkningsutveckling Varnamo kommun

Antal
Utfall invanare Férindring
2014-12-31 33334 +179
2015-12-31 33473 +139
2016-12-31 33 906 +433
2017-12-31 34 206 +300
2018-12-31 34 428 +222
2019-12-31 34 560 +132
2020-11-01 34 540 -20
2021-11-01 34 651 +111
2022-11-01 34 700 +49
2023-11-01 34 619 -81

De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakterna bygger pa det faktiska utfallet
2023-11-01 och en prognosticerad 6kning med 105 invanare till 34 724 invanare per 2024-11-01.
Darefter forvantas den arliga 6kningstakten stiga successivt varje ar.

Tabell 2. Befolkningsutveckling antagen budget

Antal
Budget invanare fériandring
2023-11-01 (utfall) 34619
2024-11-01 (prognos) 34724 +105
2025-11-01 (prognos) 34813 +89
2026-11-01 (prognos) 34 900 +87

Skattesats

| enlighet med kommunallagen ska skattesatsen anges i budgeten. Skattesatsen i Varnamo kommun
uppgar till 21,52 kronor per intjanad hundralapp 2024. Den genomsnittliga skattesatsen for Sveriges
kommuner uppgar till 20,70 kronor. | Jonkdpings lan har Varnamo kommun den nast lagsta
skattesatsen.

Skatteintdkter

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom det
finns en langtgdende inkomstutjamning mellan landets kommuner &ar ocksa inkomsten i 6vriga delar
av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Intakterna i budgetférutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa den prognos som SKR tagit
fram for hela riket i december 2023. Infor budgetberedningens arbete i maj kommer intdkterna att
uppdateras utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i april. Infér hostens budgetbeslut ar avsikten att
SKR:s skatteunderlagsprognos i oktober ska utgora bas.
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Tabell 3. Utveckling av skatteunderlaget

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Varnamo 5,4% 4,8%  Prognos som for hela riket
Lanet 5,0% 5,2%  Prognos som for hela riket
Riket 5,3% 5,8% 5,3% 2,6% 4,7% 4,1% 4,0%

Utfall kostnadsutjamningen 2024

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnader som kommunen inte sjélv kan paverka.
Avgiften for kostnadsutjamning uppgar till 1 300 kronor per invanare 2024. Detta ar en minskning
med 23 kronor per invanare jamfért med 2023.

Tabell 4. Standardkostnad, kronor/ invanare

Forskole-
verksam- Férskole- Individ- Verksam-
hetoch  klass och Kommuna och hets &ver- Infra- Struktur-
skolbarns- grund- Gymnasie- Ivuxen  familje- Aldre-  gripande struktur Kollektiv- kostnad
omsorg skola skola utbildning omsorg omsorg kostnader och skydd trafik krfinv
Vgt genomsnitt 9641 14 169 4 765 726 5323 12728 130 230 1480 49194
Varnamo kommun 2024 9082 14519 4916 679 4 087 13771 -150 56 934 47 894
Effekt 559 -350 -151 47 1236 -1043 280 174 546 1300
Varnamo kommun 2023 577 -474 -155 53 1335 -1019 290 169 546 1323
Skillnad -18 124 4 -6 -99 -24 -10 5 0 -23

Tabellen visar den teoretiskt utrdknade kostnaden enligt modellerna i kostnadsutjamningen for
Varnamo kommun. Den jamforts sedan mot medelvardet i landets alla kommuner. Om den totala
kostnaden (strukturkostnaden) for Varnamo kommun blir lagre dn ett vagt genomsnitt for hela
landet far kommunen betala mellanskillnaden i form av en kostnadsutjamningsavgift.

Enligt modellen har Varnamo kommun, enligt de nio kategorierna ovan, strukturférdelar jamfort med
genomsnittskommunen. Detta innebar att Varnamo kommun netto bidrar med 1 300 kronor per
invanare i kostnadsutjamningssystemet.

Vid framrakning av budgetférutsattningar for aren 2025—-2027 ar utgangspunkten att 2024 ars
strukturkostnad per invanare inte forandras.

Den tidigare regeringen har tillsatt en utredning for att se 6éver utformningen av utjadmningssystemet.
Utredningen ska vara klar i maj 2024.

Utfall LSS-utjamningen 2024

Utjamningsbidraget till Varnamo kommun for att bedriva verksamhet enligt LSS uppgar till 1 181

kronor per invanare 2024. Detta ar en minskning med 69 kronor per invanare jamfért med utfall
2023.
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Tabell 5. Utjamning av LSS-kostnader, utijdmningsaret 2024

Folkmé@ngd Grund- Personal- Standardkostnad  Utjdmnings-
den 1lnov ldggande kostnads- inklusive PK-IX, korri- bidrag +/-
2023 standard- index gerad och omridknad kr perinv.
kostnad (PK-1X) med NPI till 2024 ars
2022 2022 beridknade niva
tkr tkr kr perinv
Hela riket 10557 682 61521754 1,000 67002 138 6 346
Varnamo kommun 34 619 233 449 1,050 245122 7528 1181

Berakningarna for bidrags- och avgiftsaret 2024 baseras pa verksamhetsstatistik 6ver antalet LSS-
insatser 2023, genomsnittliga kostnader enligt Rakenskapssammandraget 2022 samt
personalkostnadsindex berdknade pa 2023 ars férhallanden.

Tabellen visar att Varnamo kommun far 41 miljoner kronor (1 181 kr/invanare) i utjagmningssystemet
for att bedriva verksamhet enligt LSS eftersom férutsadttningarna i Varnamo kommun kraver storre
insatser an genomsnittskommunen.

Vid framrakning av budgetférutsattningar for aren 2025-2027 ar utgangspunkten att 2024 ars
utjamningsbidrag per invanare inte forandras.

Kommunal fastighetsavgift

Enligt SKR:s prognos i december 2023 6kar den kommunala fastighetsavgiften med 6,5 miljoner
kronor mellan 2023 och 2024. Den stora 6kningen beror pa att det &r 2024 goérs en fastighetstaxering
av smahus. For aren 2026—2027 berdknas 6kningen enligt egna antaganden med 1,5 miljoner kronor
per ar.

Tabell 6. Kommunal fastighetsavgift, belopp i tkr

Startar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Prognos Prognos Plan Plan

2008 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
43 262 65 366 68 262 75 183 77 689 81 292 87 788 90936 92 436 93 936
forandring 1773 2 896 6921 2506 3603 6 496 3148 1500 1500

Kommunens intdkter fran fastighetsavgiften harrér fran smahus, smahus pa lantbruk samt
flerbostadshus. Nya taxeringsvarden bestams var tredje ar for var och en av de tre fastighetstyperna.

Det slutliga utfallet ar 2022 gav en 6kning av intdkterna fran fastighetsavgiften med 2,5 miljoner
kronor. Taxeringen 2022 avsag flerbostadshus.

Fastighetsavgiften 2023 férvantas 6ka med 3,6 miljoner kronor. Ar 2023 gérs en taxering av smahus
pa lantbruk. Inkomstbasbeloppet ar faststallt till 74 300 kronor. Detta betyder att gréansen for
fastighetsavgiften for ett smahus uppgar till 9 288 kronor. Detta innebér i sin tur att det for
taxeringsvarden mindre an eller lika med 1,2 miljoner kronor betalas fastighetsavgift med 0,75
procent av taxeringsvardet. For hogre taxeringsvarden betalas fastighetsavgift med 9 288 kronor.



150
Ar 2024 gors en fastighetstaxering av smahus. Smahustaxering ger generellt en relativt hog 6kning av

kommunernas intdkter. Prognosen bygger pa aktuella taxeringsvarden for flerbostadshus och smahus
pa lantbruk. For ar 2024 ar inkomstbasbeloppet faststallt till 76 200 kronor. Detta innebar att
gransen for fastighetsavgiften fér ett smahus uppgar till 9 525 kronor. For taxeringsvarden mindre an
eller lika med 1,3 miljoner kronor utgar fastighetsavgift med 0,75 procent av taxeringsvardet. For
taxeringsvarden hogre an 1,3 miljoner kronor betalas fastighetsavgift med 9 525 kronor.

Ar 2025 gors aterigen en taxering av flerbostadshus. Prognosen bygger endast pa en prognosticerad
forandring av inkomstbasbeloppet 2025, samt i 6vrigt pa samma prognosférutsattningar som
prognosen for 2023 och 2024. En férhallandevis stor forvantad kning av inkomstbasbeloppet ger en
stor intaktsdkning.

Prisutveckling

Inflationen har efter pandemin 6kat markant bade i Sverige och i omvarlden. Riksbankens
rantehdjningar verkar nu ha fatt effekt och prognoser visar att inflationen 2024 kommer ligga néra
inflationsmalet om 2 procent.

Tabell 7. Prisutveckling (KPIF)

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
7,7% 6,1% 2,4% 1,9% 1,9% 2,0%

Kommunen har mérkt av stora prisdkningar pa bland annat livsmedel, drivmedel, varor och material
under 2022 och 2023. Det finns ingen generell upprakning av budgetanslag utifran inflationen i
kommunens budgetmodell. Kommunfullmaktige har darfor beslutat om tillaggskompensation i 2023
och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4 miljoner kronor.

Tabell 8. okade budgetanslag per namnd, tusen kronor

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsndmnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6185 4369 10554
Medborgarnamnd 1910 760 2670
Kvarstar oférdelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Personalkostnader

Namnderna kompenseras fullt for [6nekostnadsdkning till féljd av centrala och lokala avtal.
Namnderna kompenseras ocksa for forandring av pensionskostnader. Medel reserveras centralt for
att férdelas som budgettillagg nar I6nekompensation ar beslutad. | denna centrala pott ryms dven
medel till férandring av osakliga |6neskillnader och den lokala I6nestrukturen. Undantag géller for
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personalkostnader som finanserias pa nagot annat satt 4n genom skatteintdkter, exempelvis vatten-

och avloppsverksamheten.

Ndamnderna debiteras med ett internt personalomkostnadspalagg vad géller arbetsgivaravgifter,
I6neskatt och avtalsforsdkringar. Till foljd av kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024 6kar
kostnaden for I6neskatt som ar en del av personalomkostnadspaldgget. Fran 2025 férvantas
pensionskostnaden att minska. Personalomkostnadspalagget héjdes med 2,6 procent 2023 till 42,75
procent. Nagon ytterligare justering har inte gjorts for tillkommande kostnader 2023 och 2024 da
palagget forvantas sjunka markant 2025. Namnderna fick full kompensation for det 6kade paslaget
2023.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader 6kar med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga 6kningen
av kommunens pensionskostnad beror dels pa nya avtal fran den férsta januari 2023 dels pa
prognosparametrar.

AKAP-KR tradde i kraft fran den forsta januari 2023. Det nya avtalet innebar att den avgiftsbestdamda
premien okar fran 4,5 procent till 6 procent for inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp. Storre del av
kostnadsokningen ar dock hanforlig till prognosparametrar. Den héga inflationen innebar att
prisbasbeloppet 6kar kraftigt 2023 och 2024. Prisbasbeloppet anvands for vardesakring av
pensionerna. Férutsatt att inflationen minskar enligt prognos kommer pensionskostnaden bli lagre
fran 2025. Inkomstbasbeloppet blev lagre infor 2024 an vad som var forvantat. Detta innebér en
okning av pensionskostnaden som ar medraknad forst i decemberprognosen 2023. Den dkade
kostnaden motverkas av en premiesankning for den formansbestamda pensionen fran april 2024.

Tabell 9. Pensionsutbetalning och kostnad, mnkr
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Utbetalningar inkl. loneskatt 40 44 67 41 43 43 43
(ej forsakringspremier eller
avgiftsbestamd del)

Totala pensionskostnader 144 158 206 250 172 165 171
inkl. I1oneskatt

Kommunens driftredovisning belastas dels med arets pensionskostnad, dels med utbetalning av
pensionsratt som intjanades fore 1998. Den intjdnade pensionsratten fore 1998 berdknas uppga till
544 miljoner kronor den 31 december 2023 (inklusive I6neskatt).

Varnamo kommun har tidigare gjort inldsen av pensionsskulden for vissa argangar. De totala
pensionskostnaderna som redovisas ovan innefattar saval pensionsutbetalningar for intjanad
pensionsratt fore 1998 som pensionsratt for nu anstalld personal. Vid inldsen anvands normalt medel
som finns att tillga i dverskottsfond pensioner. | prognos pensionskostnad 2024 ingar ett planerat
uttag ur éverskottsfonden som minskar pensionskostnaden med 10 miljoner kronor.
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Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2019-2023) har
kommunen investerat for drygt 317 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 130 miljoner kronor per
ar.

For den kommande trearsperioden, 2024-2026, uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2024, i genomsnitt till 476 miljoner kronor per ar.

Namnderna kommer att presentera uppdaterade investeringsforslag under varen 2024. Forslagen
ska ldamnas inom faststéllda investeringsramar. Ramarna ingar i kommunfullmaktiges budgetbeslut
och styrs av de langsiktiga finansiella malen.

Kommunen star infor stora investeringbehov, dels till foljd av att kommunen vaxer, dels till foljd av
att befintliga tillgdngar behdver renoveras och underhéllas. Okade investeringsvolymer innebir att
kostnader for avskrivningar 6kar successivt.

Tabell 8. Avskrivningar och nettoinvesteringar, mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prel Prognos Prognos Prognos Prognos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 106 109 123 134 140 143 168 190 203 216
Nettoinvesteringar, inkl. ombudgerering 243 287 225 258 303 514 738 386 305 204

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter utgors av borgensavgifter, utdelning och ranteintdkter. For 2025 berdknas en
intdakt om 14,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgors framforallt av rantekostnader.
Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till foljd av ett hogre
ranteldge men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2024 berdknas kostnader om 43,0
miljoner kronor.

Centrala potter

Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berérd ndmnd ramokning motsvarande
den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak och ny hyra
faktureras. | underlaget for 2025 ars budget finns 43 miljoner avsatt for 6kade hyreskostnader till
foljd av ny- och ombyggnation. | 2024 ars budget beslutades att budgetkompensation inte langre ska
ges med 100 procent. Detta galler nya, tilkommande projekt. Kommunstyrelsen avgor hur stor
budgetkompensation som ska ges efter framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske
genom tekniska forvaltningens foérsorg.

Forutom potter for hyreskompensation finns centrala potter avsatta for verksamhets- och
kompetensutveckling samt oférutsedda behov. Anslagna medel att férdela ut till nAmnder och
ofdorutsedda kostnader uppgar till 3,0 miljoner kronor. Utéver detta finns det dven ett centralt anslag
for folkhéalsa och social hallbarhet om 1,5 miljoner kronor.



Prelimindra budgetanslag 2025

Nedan sammanstalls storre forandringar i ndmndernas budgetanslag i preliminar framskrivning for

2025. Forandringar baseras pa beslut i tidigare budgetbeslut:
Storre férandringar budgetanslag 2025 (tkr)
Omsorgsnamnden, statsbidrag aldreomsorgen utgar 2025

Barn- och utbildningsnamnden, anslag verksamhetsutveckling
utgar 2025, aterredovisning ska goras senast 2024-03-31

Kulturndmnden, anslag for satsning pa kultur i ndra samarbete
med féreningar och civilsamhallet utgar 2025

Barn- och utbildningsndmnden, anslag for satsning pa kultur i nara
samarbete med féreningar och civilsamhallet utgar i sin helhet
2025

Teknik- och fritidsnamnden, anslag for trygghetsbelysning utgar
2025, aterredovisning ska goras senast 2024-03-31

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

En preliminar framskrivning av arets resultat for 2025 indikerar ett resultat om 82 miljoner kronor

2025
-8 988

-3 000

-750

-478

-300

vilket ar hogre an resultatmalet om 2,5 procent. Jamfért med 2024 visar de prelimindra

berdkningarna forbattrade ekonomiska forutsattningar till foljd av ett 6kade skatteintdkter och lagre

pensionskostnader.

Driftbudget (mnkr) 2024 2025
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2270 -2 249
Av- och nedskrivningar -171 -193
Verksamhetens nettodriftkostnad -2441 -2442
Skatteintakter 1965 2057
Kommunal ekonomisk utjamning och fastighetsavgift 504 496
Finansnetto -23 -28
Resultat 5 82

Andel av skatteintdkter, utjdmning och
fastighetsavgift 0,2% 3,2%

2026

-2 309
-206
-2515

2140
494
-31
88

3,4%

2027

-2 369
-219
-2588

2227
491
-34
97

3,6%
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Verksamhetens nettodriftskostnad

Med den antagna budgeten for 2024-2026 som grund har preliminara budgetramar upprattats for
2025-2027. Lone- och hyreskompensation samt dvriga centrala potter ingar inte i framskrivning av
ramar nedan. Utfordelning gors utifran l6nedversyn och 6vriga rutiner for budgetkompensation.

Budgetramar (tkr)

Barn- och utbildningsnamnd
Omsorgsnamnd
Medborgarnamnd

Teknik- och fritidsnamnd
Sambhallsbyggnadsnamnd
Kulturnamnd

Servicenamnd
Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse - Campus
Kommunstyrelse - KLF
Kommunens revisorer, faststallds av KF
Summa driftbudget némnder

Investeringsbudget

Utgangspunkten for investeringar under perioden 2025-2029 ar den nu géllande flerarsplaneringen

2024
984 074
709938
165 001
113 872
68 292
36 305
46 169
2327
25419
105 750
1658

2025
989 927
705 951
165 790
119501
68 624
36 348
46 316
2333
25453
107 488
1677

2026
987 255
706 583
165 819
119 444
68 681
36 503
46 331
2339
25 402
107 042
1696

2027
987 827
707 215
165 848
119 487
68 738
36 658
46 346
2 345
25351
108 961
1715

2258805 2269408 2267095 2270491

2024-2028. Denna ska vara starkt vagledande i namndernas upprattande av investeringsforslaget.

Utgangspunkten ar att de tva forsta aren i planen endast ska férandras i liten omfattning. Varnamo
kommun star infor stora investeringsvolymer framférallt 2023 och 2024 med nybyggnation av bland
annat tre forskolor, tva grundskolor och en fotbollsarena.

Investeringsbudget och plan (tkr) 2024

Skattefinansierade investeringar 505 319
Investeringar mark & exploatering 15 820
Avgiftsfinansierade investeringar 89 222
Bruttoinvesteringar 610 361
Inkomster mark & exploatering -23 000
Inkomster Va-anlaggningar -9 000
Summa inkomster -32 000
Nettoinvesteringar 578 361

Underliggande budgetram per ar
skattefinansierad verksamhet

| enlighet med 2024 ars budget lamnar namnderna investeringsbudgetforslag inom de

2025

302 120
51 800
83700

437 620

-43 000

-9 000
-52 000
385 620

302120

2026
169 179
72 800
105 200
347 179

-33 000

-9 000
-42 000
305179

169 179

2027

158 761
26 900
70 400

256 061

-43 000

-9 000
-52 000
204 061

158 761

2028

250125
18 300
66 400

334 825

-48 500

-9 000
-57 500
277 325

250125

2029
205 000

205 000

investeringsramar som beslutades av fullmaktige vid beslut om budget och plan 2024. For det
tillkommande aret, 2029, har ramen beraknats utifran en procent av skatteintakter, utjdamning och
fastighetsavgift adderat med skattemassiga avskrivningar. Investeringsramen ska tacka behov av
underhall och renovering av befintliga anlaggningar.
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Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudgeten visar det forvantade flédet av in- och utbetalningar under aret samt likvida
medel vid aret slut. Till foljd av stora investeringsnivaer 6kar kommunens upplaningsbehov.

Kassaflodesbudget (mnkr)
Likvida medel vid arets bérjan
Medel fran arets resultat
Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (mark & exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (mark & exploatering)
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forsaljning av fastigheter

Nya lan/amorteringar

Likvida medel vid arets slut

Avstimning mot finansiella mal

2024 2025

100 100
5 64
171 193
-505 -302
-16 -52
-89 -84
23 43
9 9
10 10
392 119
100 100

2026 2027

100 100
66 68
206 219
-169 -159
-73 -27
-105 -70
33 43
9 9

10 10
23 -93
100 100

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas éver en femarsperiod.

2023 2024

Mal arets resultat (>2,5%) 1,7% 0,2%
Mal arets resultat (mnkr) 40 5
Mal sjalvfinansiering (100%) 27% 29%
Mal laneskuld (max 50%) 34% 56%
Mal soliditet (stigande trend) 35% 31%

2025 2026

2,5% 2,5%

64 66
73% 137%
59% 59%
31% 32%

2027 genomsnitt

2,5% 1,9%
68 49
154% 58%
54% 53%
34% 33%

Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,

kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 2,5 procent. Till foljd av det
tuffa ekonomiska laget har lagre resultat budgeterats for 2023 och 2024. For att sakerstalla
finansiering av pagaende investeringsprojekt ar det viktigt att det finansiella malet nas fran 2025 och

framatriktat.

Mal for sjalvfinansiering av investeringar: arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med
arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver tiden uppga till minst 100
procent. Malet forvantas inte att nas 6ver perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd
investeringsniva under aren 2022 till 2025. Fran 2026 forvantas malet uppnas férutsatt att
investeringar planeras inom av fullmaktige beslutade ramar.

Mal for laneskuld: laneskuld som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer dn 50 procent. Malet avseende
kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora planerade investeringar. Férutsatt

att 6vriga mal nas kommer laneskuldens andel att borja minska 2026 och successivt ndrma sig den
langsiktiga malsattningen om 50 procent.

Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelse: eget kapital minskat med ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska trendmassigt 6ka dver tiden. Efter en tillfallig

nedgang till foljd av héga investeringsvolymer kommer soliditeten trendmassigt forstarkas.
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Instruktioner till ndimnderna

Dialog infér budgetbeslut

Budgetaret inleds med att namndens ordférande och férvaltningschef redogor for aret som har varit
och kommande utmaningar. Under varen ges tillfalle till dialog med budgetberedningen bade fran ett
ekonomiskt perspektiv men ocksa vad galler kvalitet och utveckling. Det &r viktigt att
budgetberedningen har tillgang till information om respektive verksamhet och erforderliga
beslutsunderlag.

Verksamhetsplaner

| verksamhetsplanen beslutar néamnden om den verksamhet som ska bedrivas for kommande
budgetar. Verksamheten ska planeras med utgangspunkt fran namndens uppdrag,
kommunfullméaktiges 6vergripande mal och namndens budgetram.

Verksamhetsplanen har tidigare [amnats under varen infor ett nytt budgetar. Fran 2025 (budget
2025) lamnas planen forst efter att kommunfullmaktige har beslutat om budgeten i juni 2024.
Verksamhetsplanen ska [amnas till kommunstyrelsen senast den 31 oktober. Detta ska ske med hjalp
av mall och instruktioner som kommer att skickas ut under varen. Antalet sidor ska spegla
omfattningen av namndens verksamhet i forhallande till kommunens hela verksamhet.

Vid upprattande av verksamhetsplanen ska namnden ta hansyn till de intraffade och férvantade
volymférandringarna for verksamheten. Tillsammans med verksamhetsplanen ska ocksa protokoll
fran namndens behandling och beslut lamnas.

Investeringsbudgetforslag

Ndamnderna inlamnar investeringsbudgetforslag fér ar 2025 samt plan 2026—2029 senast den 3 april
2024. Vid inlamning av investeringsbudgetforslag for de skattefinansierade investeringarna baseras
dessa ar 1-4 pa de investeringsramar som beslutades i foregdende ars investeringsbudget och plan.
Investeringsram for ar fem baseras pa arets berdknade avskrivningar med tillagg for en procent av
prognosticerade skatteintakter, utjamning och fastighetsavgift.

Kvalitet, utveckling och 6vergripande mal

| samband med KS strategi den 5 mars 2024 kommer kommunens verksamheter presentera analyser
och berakningar avseende kvalitet, utveckling och 6vergripande mal. Denna dag kommer ocksa en
samordnad analys av nyckeltalssamlingar att presenteras.

Uttag ur namndernas resultatfonder

Namnden har mojlighet att sjélv besluta om att disponera tidigare ars 6verskott genom uttag ur
resultatfonden. Det maximala beloppet att disponera varierar beroende pa omfattningen av
namndens verksamhet. Om kommunens budgeterade resultat som helhet ar forhallandevis lagt kan
det snabbt bli oacceptabelt I3gt om flera namnder gor stora uttag ur sin resultatfond.
Kommunstyrelsen har da ratt att fatta beslut om ytterligare begransningar i uttag. Beslut om
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begrédnsning av uttag ur resultatfonder har tagits for bade 2023 och 2024. Detta innebar att det ar

kommunstyrelsen som godkanner eventuella uttag.

Kommunstyrelsen i Virnamo kommun

Tobias Pettersson Mikael Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

/Johanna Svensson
Ekonomichef

Férteckning bilagor

Bilaga 1. Cirkular SKR 23.56 Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027
Bilaga 2. Overgripande mal

Bilaga 3. Driftbudget 2025-2027

Bilaga 4. Antagen investeringsbudget 2024 samt investeringsplan 2025-2028

Bilaga 5. Tidplan Mal och budget 2025-2027
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