VARNAMO

KOMMUN
2026-10-29

Styrelse/Nimnd: Kommunfullméktige

Dag, tid:  2026-10-29, kl. 18:00

Meddelande om vem som ska tjanstgora ska lamnas till kommunkansliet genom att

Plats: Kommunfullmiktigesalen
Ovrigt:  Fika serveras ca kl. 19.30
skicka e-post till hanna.andersson@varnamo.se

Arenden:

Beslutsirenden

1 Val av justerare

2 Faststillande av foredragningslista

3 Val av ordforande i kommunfullméktige

4 Val av forste vice ordférande 1 kommunfullmaktige

5 Val av andre vice ordférande i kommunfullméktige

6 Val av valberedning 2026-2030

7 Val av ordférande och vice ordférande i
valberedningen 2026-2030

8 Inldamnade fragor till kommunfullméktige 2026-10-
29

9 Slutredovisning av projekt Ny servis
Visthorjaskolan, projektnummer 305005

10 Forvirv av fastigheten Abrinken 23

11 Motion- Kommunala valaffischtavlor

12 Interpellation- Vilken bild ger vi av Varnamo
kommun

13 Avsigelse av uppdrag som ersittare i
kommunfullmiktige

14 Fyllnadsval av erséttare i kulturnimnden
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KALLELSE/UNDERRATTELSE

Dnr:

KS.2026.686

KS.2026.755

KS.2026.562

KS.2026.786

KS.2026.843

KS.2026.850

KS.2026.813

KS.2026.783

Sida:

21-23

24 - 25

26

27

28-30
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VARNAMO

KOMMUN
2026-10-29

15  Fyllnadsval av ledamot i barn- och
utbildningsndmnden samt avsdgelse av uppdrag i
kommunfullméktige och valndmnden

16 Fyllnadsval av erséttare i barn- och
utbildningsndmnden samt avsigelse av uppdrag i
kommunfullméktige

17  Fyllnadsval av 1:e vice ordfoérande i kulturnimnden

18 Avfallstaxa SAM 2027

19 Stiftelsen Folkets parks arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

20 Redovisning av obesvarade motioner per den sista
september 2026

21 Motion-for att minska matsvinnet i Varnamo
kommun

22 Sent tillagt 4rende Delérsrapport per 31 augusti 2026

23 Ovrigt

Stefan Widerberg Elin Alteborg
Ordf6rande Sekreterare
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From: "Tobias Pettersson - Fortroendevald" <tobias.pettersson@varnamo.se>
Sent: 16/10/2026 15:00:36

To: "Elma Travancic" <elma.travancic@varnamo.se>
Subject: Nominering till KFO samt ordférande i valberedningen
Hej Elma!

Moderaterna nominerar Per Bursell (M) till rollen som Kommunfullmiktiges ordférande samt
till rollen som ordforande 1 kommunfullméktiges valberedningen.

Per Bursell
Skaperyd
33191 Véarnamo

Tel. 070-6068444
E-post. Per@bursell.com

Trevlig helg!

Tobias Pettersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Viérnamo stadshus

Viarnamo kommun, 331 83 Varnamo
Telefon direkt 070 594 43 77
Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00

E-post tobias.pettersson@varnamo.se

VARNAMO

KOMMUN
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tel:070-6068444
tel:070%C2%A0594%2043%2077
tel:0370-37%2070%2000
mailto:tobias.pettersson@varnamo.se

From: "Jan Cherek - Fortroendevald" <jan.cherek@politiker.varnamo.se>
Sent: 19/10/2026 15:04:42

To: "Elma Travancic" <elma.travancic@varnamo.se>
Subject: Re: Information om valarenden i kommunfullmaktige
Hej Elma,

Vi nominerar Katja Ganekind till 2:a vice ordférande i Kommunfullmaktige.
Vi nominerar Jan Cherek som ledamot till Valberedningen.

Med vanliga halsningar

Jan Cherek
Gruppledare SD Varnamo

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Elma Travancic <elma.travancic@varnamo.se>
Skickat: Monday, 19 October 2026 08:29:31
Amne: VB: Information om validrenden i kommunfullméaktige

Hej!
Paminnelse att nomineringar gallande valberedning ska vara kommunkansliet tillhanda
senast idag, mandag 19 oktober 2026.

Med vanlig halsning,

Elma Travancic

Kommunledningsforvaltningen
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo
Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post elma.travancic@varnamo.se
kommun.varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN

Fran: Elma Travancic

Skickat: den 30 september 2026 13:27

Till: stefan.widerberg@politiker.varnamo.se; Hakan Johansson - Fortroendevald
<hakan.johansson@politiker.varnamo.se>; Marie Skogefors - Fortroendevald
<marie.skogefors@politiker.varnamo.se>; Thomas Skéld - Fortroendevald
<thomas.skold@politiker.varnamo.se>; Bo Svedberg - Fortroendevald
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C02%7Celma.travancic%40varnamo.se%7C966d565dbda34c954d4c08df2de18a4b%7C947897c4c0034f3692b855ac5ab35354%7C0%7C0%7C639280118845208335%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=uz8PNssorbIIhxmcvcHhzR31I9IVWLyqP%2FMis2fa6pA%3D&reserved=0
mailto:elma.travancic@varnamo.se
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.varnamo.se%2F&data=05%7C02%7Celma.travancic%40varnamo.se%7C966d565dbda34c954d4c08df2de18a4b%7C947897c4c0034f3692b855ac5ab35354%7C0%7C0%7C639280118845234719%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=tlPeQbaW8gxu29n45Cx2MNAeXetVqnD0zX8lUc75%2Bfw%3D&reserved=0

<bo.svedberg@politiker.varnamo.se>; Jan Cherek - Fértroendevald <jan.cherek@politiker.varnamo.se>;
Emina Dautovic - Fortroendevald <emina.dautovic@politiker.varnamo.se>; Fjodor Eklund -
Fortroendevald <fjodor.eklund@politiker.varnamo.se>; peter.thoren71@gmail.com;
jorgen.skarin@mp.se

Kopia: Tobias Pettersson - Fértroendevald <tobias.pettersson@varnamo.se>; Anetté Myrvold
<anette.myrvold@varnamo.se>; Johan Hilding - Fértroendevald <johan.hilding@varnamo.se>

Amne: Information om valiarenden i kommunfullmaktige

Hej,
till samtliga partier i kommunfullmaktige;

Nedan kommer information kring arbetet med de val som ska gdras inféor kommande
mandatperiod samt en preliminar tidsplan.

Val av valberedning

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 29 oktober 2026 ska presidium och
valberedning valjas.

Nomineringar gallande valberedning ska vara kommunkansliet tillhanda senast
mandag 19 oktober 2026.

Nomineringarna skickas till elma.travancic@varnamo.se

Kom ihag att ange namn, adress, telefonnummer samt e-postadress. Om det ar
personer som inte tidigare haft uppdrag som fortroendevalda behover aven
personnummer meddelas, vanligen ring till 0370-377105 eller 073-273 38 21 och ange
personnummer.

Ovriga valdrenden

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 26 november 2026 ska val till styrelser,
namnder m.m. goras. Ambitionen ar att samtliga val kan genomfOras vid sammantradet
den 26 november. Om ambitionen inte kan efterlevas kommer prioritering av foljande
val ske i november:

= Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen
Kulturnamnden
Medborgarnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

= Teknik- och fritidsnamnden

= Omsorgsnamnden

= Servicenamnden

= Valnamnden

= Overférmyndarnamnden GGVV

Resterande val, an ovan namnda, kommer i stallet planeras till kommunfullmaktiges
sammantrade 17 december 2026.
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Partiernas nomineringar ska lamnas in via en e-tjanst. Information om e-tjansten och
nar nomineringarna ska vara valberedningen tillhanda kommer att lamnas via mejl efter
kommunfullmaktiges sammantrade 29 oktober 2022.

En férteckning dver alla val som ska goras finns bifogat i detta mejl. Eventuella
andringar av namndsorganisationen har inte beaktats.

Kontaktpersoner

Respektive parti behéver inkomma med kontaktuppagifter till en kontaktperson som ska
vara mottagare av det fortsatta informationsflodet, férslagsvis gruppledare. Information
om kontaktperson skickas till elma.travancic@varnamo.se senast den 6 oktober
2026.

Onskar er en fortsatt fin dag!

Med vanlig halsning,

Elma Travancic

Kommunledningsforvaltningen
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo
Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post elma.travancic@varnamo.se
kommun.varnamo.se

VARNAMO

“ KOMMUN
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Partiernas forslag till representanter i valberedningen
for tiden 2026-10-29 — 2030-09-30

Ledamoter

Stefan Wideberg (C)

Thomas Skold (M)

Gunnar Crona (KD)
Nominering saknas (L)
Britt-Marie Sellén Nilsson (S)
Emina Dautovic (V)

Jan Cherek (SD)

Peter Thoren (Mp)

Ersattare

Maria Fransson (C)
Tobias Pettersson (M)
Arnold Carlzon (KD)
Nominering saknas (L)
Bo Svedberg (S)
Fjodor Eklund (V)
Hampus Bergh (SD)
Jorgen Skérin (Mp)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

§ 341  Dnr: KS.2026.562

Slutredovisning av projekt Ny servis
Vasthorjaskolan, projektnummer 305005

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna teknik- och fritidsférvaltningens slutredovisning av
projekt Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer 305005

att Overskottet pa 26 545 kronor regleras mot projekt
Forstirkning detaljplan, projektnummer 301018.

Arendebeskrivning
Projektet Ny (vatten- och avlopps-) servis Visthorjaskolan dr
fardigstéllt och ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Projektet omfattar anliggning av cirka 200 meter vatten- och
spillvattenledning i syfte att mdjliggora en ny servis till
Visthorjaskolan. Projektet omfattar d&ven anldggning av cirka
230 meter dagvattenledning, en dagvattendamm samt en
fordrojningsvall. Atgirderna syftar till att fordrja och hantera
dagvatten vid kraftiga skyfallsregn.

Projektet har genomforts enligt tidplan och har fungerat vél,
bade for arbeten utférda av upphandlad entreprenor och i egen
regi. Slutresultatet bedoms som tillfredsstillande och projektets
mal har uppnatts.

Ekonomi

Budget 5500 000 kr
Totalkostnader 5473 455 kr
Overskott pa projektet 26 545 kr

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och fritidsnamnden
besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkinna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt
Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer 305005

att Overskottet pd 26 545 kronor regleras mot projekt Forstarkning
detaljplan, projektnummer 301018.

Beslutsunderlag

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-09-08 § 220

Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse dataread 2026-09-01
Projektblad KF 122

Beslut skickas till: kommunfullmiktige

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-09-08

§ 220  Dnr: TFN.2026.355

Slutredovisning av projekt Ny servis
Vasthorjaskolan, projektnummer 305005

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer
305005

att Overskottet pa 26 545 kronor regleras mot projekt
Forstirkning detaljplan, projektnummer 301018.

Arendebeskrivning
Projektet Ny (vatten- och avlopps-) servis Visthorjaskolan ar
fardigstillt och ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Projektet omfattar anliggning av cirka 200 meter vatten- och
spillvattenledning i syfte att mdjliggora en ny servis till
Visthorjaskolan. Projektet omfattar d&ven anldggning av cirka
230 meter dagvattenledning, en dagvattendamm samt en
fordrojningsvall. Atgérderna syftar till att fordréja och hantera
dagvatten vid kraftiga skyfallsregn.

Projektet har genomforts enligt tidplan och har fungerat vél,
bade for arbeten utforda av upphandlad entreprendr och i egen
regi. Slutresultatet bedoms som tillfredsstéllande och projektets
mal har uppnatts.

Ekonomi

Budget 5500 000 kr
Totalkostnader 5473 455 kr
Overskott pi projektet 26 545 kr

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
godkinna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer
305005

att Overskottet pa 26 545 kronor regleras mot projekt
Forstérkning detaljplan, projektnummer 301018.

Forts.

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-09-08

TFN § 220 (forts.)

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 20260901

- Projektblad KF 122

- PP-presentation Ny servis Visthorjaskolan

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-01

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.355

Tjansteskrivelse - Ny servis Vasthorjaskolan,
projektnummer 305005

Arendebeskrivning

Projektet Ny (vatten- och avlopps-) servis Visthorjaskolan ér
fardigstallt och ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Projektet omfattar anldggning av cirka 200 meter vatten- och
spillvattenledning i syfte att mdjliggora en ny servis till
Visthorjaskolan. Projektet omfattar &ven anldaggning av cirka
230 meter dagvattenledning, en dagvattendamm samt en
fordrojningsvall. Atgérderna syftar till att fordroja och hantera
dagvatten vid kraftiga skyfallsregn.

Uppskattad projektkostnad for projektet var 5,5 miljoner kronor.
Medel till projektet for Ny servis Visthorjaskolan avsags lyftas
ur projektet Forstarkning detaljplan, projektnummer 301018. I
projektet dterstir 2 167 146 kronor (aktuellt projekt inrdknat).

Bestillare av projektet
Teknik- och fritidsfoérvaltningen

Entreprenadform

I byggbranschen anvinds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebér att
bestillaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
aven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allmanna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebdr att bestillaren
beskriver en 6nskad funktion och entreprenoren tar fram
handlingar och ansvarar for att ritt funktions finns, dven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen ABT06 samt
egen regi.

1(3)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-01

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.355

Historik, tider och information
Projektstart ar 2023
Projektslut 2026-05-31.

Ekonomi (se dven under rubrik ”Utredning”)
Budget Kf § 177, 2025 frén projekt

Forstiarkning detaljplaner 301018 5500 000 kr
Kostnader 2023 4 233 705 kr
Kostnader 2024 880 514 kr
Kostnader 2025 356 206 kr
Kostnader 2026 3 030 kr
Totalkostnader 5473 455 kr
Overskott pa projektet 26 545 kr
Sammanfattning

Projektet har genomforts enligt tidplan och har fungerat vél,
bade for arbeten utforda av upphandlad entreprendr och i egen
regi. Slutresultatet bedoms som tillfredsstillande och projektets
mal har uppnatts.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
godkinna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer
305005

att Overskottet pa 26 545 kronor regleras mot projekt
Forstarkning detaljplan, projektnummer 301018.

Marcus Oggesjo Antti Vihikari
Projektledare Avdelningschef VA

Beslutsunderlag

Projektblad KF 122

2(3)
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TJANSTESKRIVELSE
2026-09-01

VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:

TFN.2026.355

Teknik- och fritidsférvaltningen

Utredning

Tabell som visar anvisningar av medel fran projekt Forstarkning

detaljplan, projektnummer 301018:

Investeringsbudget | 2026 10 000 000 | Arligt
kr | anslag
Ombudgeterat (ej | 2025 3650 000 | Beslut
beslutat) kr
Projnr:
305010 | Spillvattenledning -4 000 000
Bredasten — P1 kr
305011 | VA Varnamo -4 000 000
Horle kr
Slutredovisningar | 304060 | Mossle SPU samt | -572 464 kr | Tfn§88
overforingsledning
301026 | Rolstorp 1:54 -2 936 935 | Tfn§163
kr
2026-09-08 305005 | Ny servis 26 545 kr
Vasthorjaskolan
Aterstar att 2 167 146
fordela kr

Fortydligande av projektkostnader for projekt Ny servis
Visthorjaskolan, projektnummer 305005:

Ar
Budget & 6vriga Utfall
intakter
Anvisade medel/utfall | 2023 4233 705
2024 880 514
2025 5 500 000 356 206
2026 3030
Totalinvestering 5500 000 5473 455
Overskott pa projektet 26 545
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Ny servis
Vasthorjaskolan

Slutredovisning 2026-09-08

Sida 14 av 291




VARNAMO .
sl KOMMUN Utdrag ur fastighetskartan

OVERSIKT

* Ny servis VA
« Dagvatten

TF - Teknik och projekt

0 50 1l|)0m

2026-08-31

s VARNAMO

Sida 15 av 291 KOMMUN



VARNAMO

KOMMUN

Sida 16 av 291



Ekonomi

« Budget 5 500 000 kr
» Upparbetat 5471 155 kr
« Overskott pa projektet 28 845 kr

VARNAMO

Sida 17 av 291 KOMMUN



Beslutsforslag

Teknik- och fritidsférvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkinna teknik- och fritidsférvaltningens slutredovisning

av projekt Ny servis Visthorjaskolan, projektnummer
305005

att Overskottet pa 28 845 kronor regleras mot projekt
Forstarkning detaljplan, projektnummer 301018.
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Fragor?

VARNAMO
= KOMMUN
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o . . . Projektblad nr KF: |KF122
Forstarkning detaljplaner Projeitbladnr Fory?
Upprattad den: 2018-03-01
Upprattad av: Antti Vahakari
Reviderad den: 2025-03-05
Uppdragsgivare/bestillare(ndmnd): TFN Projektnr i Ek.sys: (301018
Utforare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar

investeringen berdknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt 10 mnkr,

ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens funktioner for
miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum:

Miljostrategiska
fragor:

Energi-och
klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:

(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Nar storre bostadsomraden ska exploateras exempelvis Mossleplatan och kvarteret Karleken, behdver VA starka upp
befintlig infrastruktur med smarta Iésningar for att undvika dverbelastning pa VA-ledningsnatet. Bland annat pumpstation P1,
Tannogatan behdver avlastas nar staden fortatas.

| a

Beskrivning av investeringsprojektet:

For att undvika en dverbelastning av pumpstation P1 i Varnamo sa& maste ledningsnatet avlastas. Flertalet nya fortatningar
kommer byggas framéver. Arenan som ska byggas i nartid tillsammans med bostadsomradet vid Prostsjon kraver att en ny
pumpstation byggs, samt att ledningar férnyas da de ar antingen for klena eller behéver flyttas. Ett 20-tal detaljplaner och
planprogram éar for narvarande under framtagning. | flertalet av dessa kommer VA-anldggningarna behdva byggas ut eller

forandras.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr

Driftskostnadsjustering/ar: 100 tkr/ar Budget [Totalt utfall

Arligt

Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2024 anslag Arligt anslag

Yta (mz): m’ Investering beslutad 2025 6 000

Antal: Investeringsbudget 2026 10 000

Kapitaltjanskost.just/ar: 5496| tkr/ar| [Investeringsplan 2027 15 000
Investeringsplan 2028 20 600

Avskrivningstid (genomsnitt): 50 ar Investeringsplan 2029 20 000

Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2030 20 000
Investeringsplan Framtid

Bilaga kalkyl: Totalinvestering 91 600
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

§ 345  Dnr: KS.2026.786

Forvarv av fastigheten Abrinken 23

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att frin rorelsekapitalet tillfora extra budgetmedel &r 2026 om

4 000 000 kronor for att genomfora forvirv av fastigheten Abrinken 23.
Kommunstyrelsen besluta

att ge enheten for mark, exploatering och hallbar utveckling 1 uppdrag
att forvirva fastigheten Abrinken 23.

att uppdra at enhetschefen for mark, exploatering och hallbar utveckling
att teckna alla nddvéndiga handlingar i samband med forvarvet.

Arendebeskrivning

Teknik och fritidsforvaltningen har blivit kontaktade av fastighetsdgaren
till Abrinken 23 som #r pa gang att silja sin fastighet. Agarna till
Abrinken 23 undrar om kommunen har intresse av att forvirva
fastigheten.

Teknik och fritidsforvaltningen ser ett stort behov att kdpa in fastigheten
Abrinken 23 nir tillfillet ges. Syftet med ett forvirv ir att kunna
mojliggora for battre angdring for spelarbussar och media vid
Finnvedsvallens entré.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmiktige besluta

att fran rorelsekapitalet tillfora extra budgetmedel ar 2026 om

4 000 000 kronor for att genomfora forvirv av fastigheten Abrinken 23.

Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsen besluta

att ge enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling 1 uppdrag
att forvirva fastigheten Abrinken 23.

att uppdra at enhetschefen for mark, exploatering och héllbar utveckling
att teckna alla nddvindiga handlingar i samband med forvirvet.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse daterad 2026-09-29

Beslut skickas till: kommunfullméktige

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-29

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.786

Forvarv av fastigheten Abrinken 23

Arendebeskrivning

Teknik och fritidsforvaltningen har blivit kontaktade av
fastighetséigaren till Abrinken 23 som ir p4 gang att sélja sin
fastighet. Agarna till Abrinken 23 undrar om kommunen har
intresse av att forvérva fastigheten.

Teknik och fritidsforvaltningen ser ett stort behov att kopa in
fastigheten Abrinken 23 nir tillfillet ges. Syftet med ett forvirv
ar att kunna mojliggora for battre angdring for spelarbussar och
media vid Finnvedsvallens entré.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-29

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.786

Finansiering

Ett forvarv av ndmnda fastighet ryms inte inom enheten f6r mark,
exploaterings ordinarie budget for markinkop.

For att genomfora ett forvarv behover Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige att tillfora extra budgetmedel om

4 000 000 kronor som ticker kopeskilling inklusive
lagfartskostnad fran rorelsekapitalet till mark och
exploateringsenhetens investeringsbudget for 2026, projekt
400001, (markforvérv) for att mojliggora ett forvérv.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
foresld Kommunfullmiktige

att fran rorelsekapitalet tillfora extra budgetmedel ar 2026 om
4 000 000 kronor for att genomfora forvérv av fastigheten
Abrinken 23.

Kommunledningsforvaltningen foreslar Kommunstyrelsen
besluta

att ge enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling i
uppdrag att forvirva fastigheten Abrinken 23.

att uppdra at enhetschefen for mark, exploatering och hallbar
utveckling att teckna alla nodvéndiga handlingar 1 samband med

forvarvet.
Jan Lindeberg Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor

2(2)
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Motion om kommunala valaffischtavlor

Vi har pa nytt haft en valrérelse med aterkommande skadegorelse av de politiska
partiernas valaffischtavlor. Det verkar ocksa som forstorelsen okar vid varje
valrorelse. Vandalismen skapar irritation hos saval partier som hos allmanheten
bland annat fér att det ser skrépigt ut. Ett satt att rdda bot, eller i alla fall minska, pa
skadegorelsen och tendensen att satta upp affischer pa mindre lampliga platser ar officiella
kommunala affischtavlor.

| bland annat Frankrike och Luxemburg stéller kommunerna upp en eller flera valaffischtavlor i plat
med metallstanger (se exempel nedan) dar de i valet deltagande partierna far affischera i listordning.
Det ar svart att vandalisera dessa tavlor annat &n att riva sonder uppklistrade affischer. Med
kameradvervakning (om det skulle vara aktuellt) ar risken for skadegérelse annu mindre.

Partier som ska stalla upp i kommunval brukar registrera detta i borjan av april ett valar (EU-
parlamentsvalen har en annan tidsordning). Det gor att det gar att planera med framférhallning om
man behdver bereda plats for atta eller tio eller femton partier. Extra plats bor ocksa beredas for
Ovriga partier som enbart staller upp i regionval och/eller riksdagsval.

Vinster

bensm- | FRAMTID

, F V- : PR prisernal | Genow
Giirna en medali, | £ ey | < il FOLKET
men forst / " B i i

REJAL PENSION |

O / . 5 RoSTA P OLAFOR. EN BATTRE SKOLA i . ) | -tilbaka till ;
@)mdemm e gr o8 O A | | M| o[-

i| Bensin, diesel

lllustration 1: collage affischtavia

Tavlorna skulle kunna placeras ut nagon manad innan de olika valen, alternativt vara permanenta och
upplatas at det lokala foreningslivet nar det inte ar valrorelse.

Inkop, upprattande och lagring mellan valen av dessa stéllningar ar en kostnad fér kommunen. Dock
en ganska blygsam sadan och far ses som en langsiktig investering.

Uppstallningsplatser far diskuteras under motionsberedningen. Lampligt ar pa kommunal mark pa

platser med hog genomstromning. | Varnamo tatort kunde det vara Flanaden, Kyrktorget, Folkets Park
och kanske nagon enstaka rondell vid infarterna till Varnamo.
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Uppstéallandet av affischtavlor i de mindre tatorterna i kommunen maste diskuteras under
motionsberedningen.

Vi i Vansterpartiet foreslar darfor:

att Varnamo kommun pa ett antal centrala platser i kommunen permanent placerar ut stabila
affischtavlor och i valrorelsetider kompletterar dessa tavlor med motsvarande ytor i trafikndara miljoer.

Varnamo 2026-10-15

Emina Dautovic (V)
Fjodor Eklund (V)
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* Smymérmﬁerm

Interpellation till Virnamo kommunfullmiktige

Vilken bild ger vi av Virnamo kommun?

Nar nya fortroendevalda for forsta gdngen méter kommunens organisation formas ocksa deras forsta
bild av hur Varnamo kommun fungerar rent parlamentariskt.

Det handlar inte bara om praktiska detaljer. Det handlar om professionalism, struktur, effektivitet
och vilket intryck kommunen vill ge de ménniskor som nu tar sig an ett demokratiskt uppdrag.

Vid introduktionen och utlamningen av digital utrustning blev intrycket i stillet en organisation dar
mycket fick I6sas pa plats, dér information behdvde efterfragas och dar personal fick springa mellan
mdnga personer for att I6sa samma problem om och om igen.

For den som dr ny i politiken kan detta bli den férsta konkreta kontakten med kommunens
arbetssatt.

Det vacker darfor en storre fraga.

Vilka signaler skickar vi till nya fértroendevalda nir deras forsta méte med kommunen upplevs som
daligt forberett och ineffektivt?

Och annu viktigare: riskerar detta att skapa en bild av en organisation dar framforhalining, struktur
och effektivitet inte star i centrum?

Med anledning av detta vill jag friga kommunstyrelsens ordférande:

1. Vilken bild anser kommunstyrelsens ordférande att Varnamo kommun ska ge nya
fortroendevalda vid deras forsta méte med organisationen?

2. Anser kommunstyrelsens ordférande att introduktionen gav ett professionellt och
valorganiserat forsta intryck av kommunen?

3. Ser kommunstyrelsens ordférande anledning att se 8ver kommunens 6vriga verksamheter
for att sakerstélla att motsvarande brister i struktur, samordning och effektivitet inte
forekommer dven dar?

For Sverigedemokraterna Virnamo

Signatur 2026-10-18

M%@ﬂa
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From: "Mariann Karlsson" <mariann_k@hotmail.com>

Sent: 07/10/2026 11:08:12
To: "Hanna Andersson" <hanna.andersson@varnamo.se>
Subject: Fortroendeuppdrag Kommunfullmaktige

Du fér inte ofta e-post frdn mariann_k@hotmail.com. Lis om varfor det hér dr viktigt
Hej Hanna!

Vill harmed avsaga mig uppdraget som suppleant for Vansterpartiet i
Kommunfullmaktige.

Vanligen

Mariann Karlsson
Hjalshammar Knutsgard 2bv
331 97 Varnamo
0760098987

Skickat fran Outlook for Android
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Signature reference: 29f0d85e-5838-4ed1-acc5-f184fefea505

VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Valberedningen 2026-10-20

§ 19 Dnr: KS.2026.783

Avsagelse av uppdrag i kulturnamnden

Beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméktige besluta

att till ny erséttare i kulturnimnden for tiden 2023-2026 utse:
Thomas Sandén (KD)

Arendebeskrivning

Samantha Olsson har tidigare avsagt sig sin plats som ersittare i
Kulturndmnden. Kristdemokraterna har nu nominerat Thomas
Sandén (KD) som ny erséttare i nimnden. Av
kommunfullmiktiges arbetsordning § 27 framgar att
valberedningens ordforande utgor valberedning vid fyllnadsval
under mandatperioden och ldmnar forslag till fullmiktige.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige
Berord person

Justerare
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Signature reference: 29f0d85e-5838-4ed1-acc5-f184fefea505

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: NILS ANDERS STEFAN WIDERBERG
Date: 2026-10-20 15:08:22
BankID refno: 01a1596d-1b49-7e6b-87d3-fa243134747

Stefan Widerberg
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From: "marianne olsson" <marianne.435@hotmail.com>

Sent: 24/09/2026 18:22:01
To: "Hanna Andersson" <hanna.andersson@varnamo.se>
Subject: Hoppa av...

Du far inte ofta e-post frdn marianne.435@hotmail.com. Lds om varfor det har ar viktigt

Hej!

Jag onskar sa fort det gar hoppa av mina uppdrag i Fullmaktige och Kulturnamnden,
aven min dotter Samantha Olsson vill hoppa av.

Hakan (KD) bad mig skriva till Dig om detta.

MVH

Marianne Olsson

Bredaryd

Skickat fran Outlook for iOS
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From: "arne@aminne.se" <arne@aminne.se>
Sent: 08/10/2026 11:56:30
To: "Hanna Andersson" <hanna.andersson@varnamo.se>

Du far inte ofta e-post frdn arne@aminne.se. Lds om varfor det hér dr viktigt

Hej

Har med vill jag avsluta mina uppdrag som ersattare i KF,ordinarie i BUN samt Valnamden
med omedelbar verkan.

Mvh Arne Adolfsson Sverigedemokraterna.
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Signature reference: eb78a457-94f7-42b0-8ced-b3e955b6deed

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Valberedningen 2026-10-20

§ 21 Dnr: KS.2026.816

Avsagelse av uppdrag i barn- och
utbildningsnamnden

Beslut

Valberedningen foresldr kommunfullméaktige besluta att till ny ledamot 1
barn-och utbildningsndmnden f6r tiden 2023-2026 utse: Jan Cherek
(SD)

Arendebeskrivning

Arne Adolfsson (SD) har tidigare avsagt sig sin plats som
ledamot i1 barn- och utbildningsndmnden. Sverigedemokraterna
har nu nominerat Jan Cherek (SD) som ny ledamot 1 nimnden.
Av kommunfullméiktiges arbetsordning § 27 framgar att
valberedningens ordférande utgér valberedning vid fyllnadsval
under mandatperioden och ldmnar forslag till fullmiktige

Beslut skickas till:
kommunfullméktige

Justerare
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Signature reference: eb78a457-94f7-42b0-8ced-b3e955b6deed

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Per Arvid Sven Bursell
Date: 2026-10-22 09:46:50
BankID refno: 01a16293-a234-79aa-b18c-b1d740eb3bc8

Per Bursell
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From: "Kommunkansli" <Kommunkansli@varnamo.se>

Sent: 09/10/2026 13:46:20
To: "Hanna Andersson" <hanna.andersson@varnamo.se>
Subject: VB: Avsagning politiska uppdrag varnamo kommun

Med vanliga halsningar

Marta Blomberg
Kommunarkivarie

Kommunledningsférvaltningen, kommunkansliet
Varnamo kommun, 331 83 Vdrnamo
Besoksadress: Kyrktorget, Varnamo

Telefon direkt: 0370-37 71 54

Telefon kontaktcenter: 0370-37 70 00

Epost: marta.blomberg@varnamo.se
kommun.varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN

Fran: Carina Svedberg <carina.svedberg@hotmail.com>
Skickat: den 9 oktober 2026 12:55

Till: jonkoping@lansstyrelsen.se

Kopia: Kommunkansli <kommunkansli@varnamo.se>
Amne: Avsigning politiska uppdrag virnamo kommun

Du far inte ofta e-post fran carina.svedberg@hotmail.com. Lds om varfor det har ar viktigt

Till lanstyrelsen Jonkopings 1an
Avsiagelse av politiska uppdrag

Jag, Carina Svedberg, avsdger mig hirmed alla mina politiska
uppdrag 1 Varnamo kommun. Detta inkluderar min roll som ledamot 1
kommunfullméktige och ersittare i Barn- och
utvecklingsnamnden.

Avsagelsen sker av personliga skal.
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Jag Onskar bli entledigad fran mina uppdrag sd snart som mojligt, eller
frdn och med nista sammantrade med kommunfullméktige.

varnamo, den 9 oktober 2026

Underskrift: Carina Svedberg

Personnummer: 19651117-2568
Telefonnummer: 0730305209

E-post: Carina.svedberg@hotmail.com
Parti: Sverigedemokraterna
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Signature reference: c9dca91f-65b4-4a32-87d1-febdfdd034ac

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Valberedningen 2026-10-20

§ 22 Dnr: KS.2026.824

Avsagelse av politiska i barn- och
utbildningsnamnden

Beslut Valberedningen foreslar kommunfullmaktige besluta att
till ny erséttare i barn-och utbildningsndmnden for tiden 2023-
2026 utse: Hampus Berg (SD)

Arendebeskrivning

Carina Svedberg (SD) har tidigare avsagt sig sin plats som
ersittare i barn- och utbildningsndmnden. Sverigedemokraterna
har nu nominerat Hampus Berg (SD) som ny ledamot 1
ndmnden. Av kommunfullméktiges arbetsordning § 27 framgér
att valberedningens ordférande utgér valberedning vid
fyllnadsval under mandatperioden och ldmnar forslag till
fullmiktige

Beslut skickas till:
kommunfullmiktige

Justerare
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Signature reference: c9dca91f-65b4-4a32-87d1-febdfdd034ac

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: Per Arvid Sven Bursell
Date: 2026-10-22 09:47:23
BankID refno: 01a16294-24a9-71a1-8332-e6575€090596

Per Bursell
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Signature reference: 1ca4584e-2590-42c6-b726-f77552b9d829

VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Valberedningen 2026-10-20

§ 20 Dnr: KS.2026.793

Avsagelse som 1:e vice ordféorande i
kulturndmnden

Beslut

Valberedningen foresldr kommunfullmiktige besluta

att till ny 1:e vice ordférande 1 kulturndimnden f6r tiden 2023—
2026 utse:

Mara Boberg (KD)

Arendebeskrivning

Marianne Olsson (KD) har tidigare avsagt sig sin plats som 1:e
vice ordforande 1 Kulturndmnden. Kristdemokraterna har nu
nominerat Mara Boberg (KD) som ny 1:e vice ordforande i
niamnden. Av kommunfullmiktiges arbetsordning § 27 framgar
att valberedningens ordforande utgér valberedning vid
fyllnadsval under mandatperioden och ldmnar f6rslag till
fullméktige

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige
Berord person

Justerare
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Signature reference: 1ca4584e-2590-42c6-b726-f77552b9d829

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: NILS ANDERS STEFAN WIDERBERG
Date: 2026-10-20 15:10:49
BankID refno: 01a1596f-6ae7-7e56-99f3-1a911e24542a

Stefan Widerberg
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From: "marianne olsson" <marianne.435@hotmail.com>

Sent: 25/09/2026 15:51:09
To: "Hanna Andersson" <hanna.andersson@varnamo.se>
Subject: Re: Hoppa av...

Du fér inte ofta e-post frdn marianne.435@hotmail.com. Lds om varfor det hér ér viktigt
Hej igen!

Vi sitter i KN ocksa , jag som ordinarie och vice ordf och hon som suppleant.

Vi 6nskar hoppa av dar ocksa sa fort det gar...

MVH

Marianne

Skickat fran Outlook for iOS

Fran: Hanna Andersson <hanna.andersson@varnamo.se>
Skickat: Friday, 25 September 2026 10:03:01

Till: 'marianne olsson' <marianne.435@hotmail.com>
Amne: Sv: Hoppa av...

Hej Marianne
Tack da vet jag. Du har ju inga uppdrag kvar i kf da det var sista métet for den har
mandatperioden i gar. Vilka politiska uppdrag har Samantha?

Halsningar,

Hanna Andersson
Kanslisekreterare

Kommunledningsforvaltningen, kommunkansliet
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo

Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00

E-post kontakticenter@varnamo.se
kommun.varnamo.se

VARNAMO
KOMMLUN

| ]

Fran: marianne olsson <marianne.435@hotmail.com>
Skickat: den 24 september 2026 18:22

Till: Hanna Andersson <hanna.andersson@varnamo.se>
Amne: Hoppa av...

Du far inte ofta e-post fran marianne.435@hotmail.com. Las om varfor det har ar viktigt

Hej!
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Jag o6nskar sa fort det gar hoppa av mina uppdrag i Fullmaktige och Kulturnamnden,
aven min dotter Samantha Olsson vill hoppa av.

Hakan (KD) bad mig skriva till Dig om detta.
MVH

Marianne Olsson
Bredaryd

Skickat fran Outlook for i0S

Sida 41 av 291


https://aka.ms/o0ukef

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

§ 336  Dnr: KS.2026.665

Avfallstaxa SAM 2027

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta foreslagen avfallstaxa for ar 2027 att gélla fran 1 januari
2027, samt

att tidigare avfallstaxa samtidigt upphor att gilla.

Arendebeskrivning

SAM har arbetat fram ett forslag till ny avfallstaxa for 2027.
Foreslagen taxa bygger pa det forslag till verksamhetsbudget
som SAM upprittade under april manad. Frén och med 2027
integreras Hylte fullt ut i samma taxedokument som géller for
ovriga medlemskommuner. Nedan beskrivs de fordndringar som
genomforts 1 taxedokumentet. I dokumentet dr forandringar
markerade med gul farg och nya tilldgg ar markerade med bla
farg.

Avgifterna avseende sophdmtning for villor (helarsabonnemang)
héjs inte till 2027 med anledning av den ersittning som SAM
erhéller fran forpackningsproducenterna kopplat till FNI-
insamlingen genom fyrfackskarl.

Avgifterna kopplat till fritidshus, flerbostadshus, verksamheter
samt slamtomning foreslas hojas 5% till 2027. Hojningen krévs
bland annat med anledning av 6kande kostnader for
avfallsbehandling, minskande ekonomisk ersittning for
atervinningsstationerna, stigande index i avtalen samt arlig
kostnadsutveckling i dvrigt.

For flerbostadshus infors en ny avgiftstyp for krantommande
behallare med forpackningsavfall. Nér det géller
forpackningskarl hos flerbostadshus sa ersitts det traditionella
190-liters sopkérlet i taxan med det modernare 240-liters kirlet,
som en arbetsmiljoatgird. De nya 240-liters kdrlen har tre hjul
vilket underléttar hanteringen i miljérummen.
Till 2027 infors en ny avgift i taxan for sophdmtning hos sméhus
i gemensamma sopkirl som star pa en av SAM anvisad
uppstillningsplats. I enstaka fall ndr sophdmtning inte kan
anordnas i direkt anslutning till smahus kan SAM bli tvungen att
anvisa en uppstillningsplats enligt forutsattningarna i
kommunens avfallsforeskrifter. Om flera smahus i ett omrade
paverkas och kérlen pé uppstillningsplatsen da nyttjas
gemensamt, likt i ett flerbostadshus, kréivs en specifik avgift for
detta i taxan. En sadan avgift har nu inforts 1 taxedokument, se
beslutsunderlag for mer information

Forts.

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

KS § (forts)

For de sméhus som genererar mycket plast- och
pappersforpackningar kan ett extra delat kérl for plast och
papper abonneras, det kallas K3. Fran och med 2027 infors K3
dven 1 den mindre storleken 240 liter.

En avgift for sopkarl och container till evenemang infors i taxan.
Tidigare har sadan avgift berdknats i det enskilda fallet, men nu
foreslas avgiften inforas i taxedokumentet.

Den maxtaxa som tidigare har géllt for auktorisationen kopplat
till insamling av atligt fett 1 behallare (t.ex. frityrfett) upphor att
gélla. Anledningen &r en lagéndring som flyttar
insamlingsansvaret fran kommunen till den privata sektorn, for
fett 1 behéllare fran restauranger och storkdk med mer.

Abonnemanget blandat mat- och restavfall (tidigare osorterat)
har upphort att gélla sedan nagra ar tillbaka. Trots detta finns det
fortfarande ett mindre antal abonnenter som dnnu inte har infort
matavfallssortering. Avgiften for blandat mat- och restavfall
hojs dérfor arligen 1 hogre grad. Hojningen foreslés till 30%.

Insamling och hantering av latrin medfor vissa utmaningar, bade
kostnadsméissiga och arbetsmiljomassiga. Avgiften for latrin
foreslas hojas 30%.

Det forekommer en specifik avvikelse i taxan kopplat till Hylte
kommun. Under 2027 kommer akuttdmning av slam inom tre
timmar inte kunna genomforas i Hylte kommun. Det beror pa att
slamverksamheten inom Hylte nu implementeras i SAM:s
befintliga avtal for GGV V-kommunerna. Nuvarande entreprenor
har i dagslédget tyvérr inte kapaciteten for akuttdmning inom tre
timmar i Hylte. Akut tdmning ndstkommande arbetsdag kan
dock nyttjas. Frdn och med 2028 inleds en ny avtalsperiod,
upphandlingsprocessen for detta pdgar. I upphandlingen tas akut
tomning inom tre timmar med som ett krav for alla
kommunerna.

I 6vrigt sker enstaka mindre justeringar samt redaktionella
andringar 1 taxedokumentet, se beslutsunderlaget for mer
information.

Justerare
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2026-08-25

Plats och tid: Kommunhuset i Gnosjo, den 25 augusti, kl. 14:00-16:00

Beslutande: Ovriga deltagare:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved Jonatan Rosenquist, Forbundsdirektor, SAM
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo Ewa Nilsson, Forbundsadministrator, SAM
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd Susanne Ingemarsson, Ekonomiansvarig, SAM
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd Camilla Alimquist, Marknadschef, SAM

Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved

Camilla Karlsson, (S), Gnosjo

Stina Isaksson, (-), Hylte

Bo Svedberg, (S), ersatter Anetté Myrvold, (S),
varnamo

Tommy Edenholm, (KV), ersatter Ronny Lofquist, (S),
Hylte

Utses att justera: Stina Isaksson

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordférande, Marie Johansson

Justerare, Stina Isaksson

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organisation: Forbundsdirektion SAM

Paragrafer: 38-45

Datum for anslagets uppsattande:

Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd

Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-08-25

Sammanfattning

Sammantradet ar det fjarde for ar 2026 med forbundsdirektionen for kommunalforbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

MOotet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Stina Isaksson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Camilla Alimquist, CA
e Marie Johansson, MJ

Beslutsarenden:
§ 38 Forslag avfallstaxa 2027 (CA)

Informationsarenden:

39 Avsiktsforklaring gallande Vaggeryds framtida AVC (JR)
40 Avonova Assist (JR)

41 Aktuellt inom driften (JR)

42 Bors grontipp (R)

43 Personalfragor (JR)

44 Ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling (JR)

w W W W W W

Ovriga arenden:
§ 45 SAM:s organisationsschema (MJ, JR)
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§ 38
Dnr: SAM 2026/001-4

FoOrslag avfallstaxa 2027

Arendebeskrivning

SAM har arbetat fram ett forslag till ny avfallstaxa for 2027. Foreslagen taxa bygger pa det forslag till
verksamhetsbudget som upprattades under april manad. Frén och med 2027 integreras Hylte fullt ut i SAM:s
avfallstaxa.

Avgifterna avseende sophamtning for villor (heldrsabonnemang) hojs inte till 2027 med anledning av
ersattningen som SAM erhaller fran forpackningsproducenterna kopplat till FNI-insamlingen genom fyrfackskarl.

Avgifterna kopplat till fritidshus, flerbostadshus, verksamheter samt slamtémning foreslas hojas 5% till 2027.
HGjningen kravs bland annat med anledning av 0kande kostnader for avfallsbehandling, minskande ekonomisk
ersattning for atervinningsstationerna, stigande index i avtalen samt arlig kostnadsutveckling.

For flerbostadshus infdrs en ny avgift for krantdmmande behéllare med forpackningsavfall. Nar det galler
forpackningskarl hos flerbostadshus sé ersatts det traditionella 190-liters sopkérlet i taxan med det modernare
240-liters karlet som en arbetsmiljpatgard. De nya karlen har tre hjul vilket underlattar hanteringen i
miljdrummen.

Till 2027 infors en ny avgift i taxan for sophamtning hos smahus i gemensamma sopkarl som star pa en av SAM
anvisad uppstalliningsplats. | enstaka fall nar sophamtning inte kan anordnas i direkt anslutning till smahus kan
SAM bli tvungen att anvisa en uppstaliningsplats enligt forutsattningarna i kommunernas avfallsforeskrifter. Om
flera smahus i ett omrade péaverkas och karlen pa uppstaliningsplatsen dé nyttjas gemensamt, likt i ett
flerbostadshus, kravs en specifik avgift for detta i taxan.

For de smahus som genererar mycket plast- och pappersférpackningar kan ett extra delat karl for plast och
papper abonneras, det kallas K3. Fran och med 2027 infors K3 aven i den mindre storleken 240 liter.

En avgift for sopkarl och container till evenemang infors i taxan. Tidigare har sadan avgift beraknats i det enskilda
fallet, men nu foreslas avgiften inforas i taxedokumentet.

Den maxtaxa som tidigare har gallt for auktorisationen kopplat till insamling av atligt fett i behallare (t.ex.
frityrfett) upphdr att galla. Anledningen ar en lagandring som flyttar insamlingsansvaret fran kommunen till den
privata sektorn, for fett i behéllare fran restauranger och storkdk med mer.

Abonnemanget blandat mat- och restavfall (tidigare osorterat) har upphért att gélla sedan négra ar tillbaka. Trots
detta finns det fortfarande ett mindre antal abonnenter som annu inte har infort matavfallssortering. Avgiften for
blandat mat- och restavfall hojs darfor arligen i hdgre grad. HOjningen foreslas till 30%.

Insamling och hantering av latrin medfor vissa utmaningar, badde kostnadsmassiga och arbetsmiljdmassiga.
Avgiften for latrin foreslas hojas 30%.
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Under 2027 kommer akuttdmning av slam inom tre timmar inte kunna genomfdras i Hylte kommun. Det beror pé
att slamverksamheten inom Hylte nu implementeras i SAM:s befintliga avtal for GGVV-kommunerna. Nuvarande
entreprendr har inte kapaciteten for akuttdmning inom tre timmer pé plats i Hylte. Akut tdmning nastkommande
arbetsdag kan dock nyttjas. Frdn och med 2028 inleds en ny avtalsperiod, upphandlingsprocessen pagér. | den
tas akuttbmning inom tre timmar med som ett krav i alla kommunerna.

| Gvrigt sker enstaka mindre justeringar samt redaktionella andringar i taxedokumentet, se beslutsunderlaget for
mer information.

Beslutsunderlag

FOrslag avfallstaxa 2027

Forbundsdirektionen beslutar

Att foresla kommunfullmaktige i Gislaved, Gnosjo, Hylte, Vaggeryd och Varnamo kommuner att anta
foreslagen avfallstaxa for &r 2027 att gélla fran 1 januari 2027.

Att tidigare avfallstaxa samtidigt upphor att galla.
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Underlag till tjansteskrivelse
Arende: Avfallstaxa 2027

Forslag till kommunstyrelsens beslut:

Att foresla kommunfullmaktige att anta féreslagen avfallstaxa for ar
2027 att gélla fran 1 januari 2027.

Att foresla kommunfullmaktige besluta att tidigare avfallstaxa samtidigt
upphor att galla.

Beslutsunderlag:
e Forslag avfallstaxa 2027
e Fodrbundsdirektionens beslut om avfallstaxa 2027, daterat 2026-08-25

Arendeframstillan:

SAM har arbetat fram ett forslag till ny avfallstaxa for 2027. Foreslagen taxa
bygger pa det forslag till verksamhetsbudget som SAM uppréattade under april
manad. Fran och med 2027 integreras Hylte fullt ut i samma taxedokument som
galler for évriga medlemskommuner. Nedan beskrivs de férandringar som
genomforts i taxedokumentet. I dokumentet ar férandringar markerade med gul
farg och nya tilldgg &r markerade med bl3 farg.

Avgifterna avseende sophamtning fér villor (heldrsabonnemang) héjs inte till
2027 med anledning av den ersattning som SAM erhaller frén
férpackningsproducenterna kopplat till FNI-insamlingen genom fyrfackskarl.

Avgifterna kopplat till fritidshus, flerbostadshus, verksamheter samt slamtémning
foreslds hdjas 5% till 2027. Héjningen kravs bland annat med anledning av
O0kande kostnader for avfallsbehandling, minskande ekonomisk ersattning for
atervinningsstationerna, stigande index i avtalen samt arlig kostnadsutveckling i
ovrigt.

For flerbostadshus inférs en ny avgiftstyp for krantémmande behallare med
forpackningsavfall. Nar det géller férpackningskéarl hos flerbostadshus sa ersatts
det traditionella 190-liters sopkarlet i taxan med det modernare 240-liters karlet,
som en arbetsmiljdatgérd. De nya 240-liters kérlen har tre hjul vilket underlattar
hanteringen i miljérummen.

Till 2027 inférs en ny avgift i taxan for sophamtning hos smahus i gemensamma
sopkarl som stdr p& en av SAM anvisad uppstéliningsplats. I enstaka fall nar
sophamtning inte kan anordnas i direkt anslutning till smahus kan SAM bli
tvungen att anvisa en uppstallningsplats enligt forutsattningarna i kommunens
avfallsforeskrifter. Om flera smahus i ett omrade paverkas och karlen pa
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uppstallningsplatsen da nyttjas gemensamt, likt i ett flerbostadshus, krévs en
specifik avgift for detta i taxan. En sddan avgift har nu inférts i taxedokumentet.

For de smahus som genererar mycket plast- och pappersférpackningar kan ett
extra delat karl fér plast och papper abonneras, det kallas K3. Fran och med
2027 inférs K3 aven i den mindre storleken 240 liter.

En avgift for sopkarl och container till evenemang inférs i taxan. Tidigare har
sadan avgift beraknats i det enskilda fallet, men nu foreslas avgiften inforas i
taxedokumentet.

Den maxtaxa som tidigare har gallt fér auktorisationen kopplat till insamling av
atligt fett i behallare (t.ex. frityrfett) upphor att gélla. Anledningen ar en
lagandring som flyttar insamlingsansvaret fr&n kommunen till den privata
sektorn, for fett i behallare fran restauranger och storkdk med mer.

Abonnemanget blandat mat- och restavfall (tidigare osorterat) har upphoért att
galla sedan ndgra ar tillbaka. Trots detta finns det fortfarande ett mindre antal
abonnenter som annu inte har infért matavfallssortering. Avgiften fér blandat
mat- och restavfall hdjs darfér arligen i hégre grad. Héjningen féreslas till 30%.

Insamling och hantering av latrin medfér vissa utmaningar, bade
kostnadsmassiga och arbetsmiljémaéssiga. Avgiften for latrin féreslas hdjas 30%.

Det féorekommer en specifik avvikelse i taxan kopplat till Hylte kommun. Under
2027 kommer akuttémning av slam inom tre timmar inte kunna genomforas i
Hylte kommun. Det beror pa att slamverksamheten inom Hylte nu
implementeras i SAM:s befintliga avtal for GGVV-kommunerna. Nuvarande
entreprendr har i dagslaget tyvarr inte kapaciteten for akuttémning inom tre
timmar i Hylte. Akut tdmning ndstkommande arbetsdag kan dock nyttjas. Fran
och med 2028 inleds en ny avtalsperiod, upphandlingsprocessen for detta pagar.
I upphandlingen tas akut tdmning inom tre timmar med som ett krav for alla
kommunerna.

I dvrigt sker enstaka mindre justeringar samt redaktionella andringar i
taxedokumentet, se beslutsunderlaget fér mer information.
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Avfallstaxa
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enligt 15 kap. Miljobalken
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Allmanna bestammelser

Taxan grundar sig pa avfallsprinciperna i miljébalken. Moms ingar i samtliga avgifter.
Avgiften anges i svenska kronor (SEK).

Taxan beslutas &rligen i respektive medlemskommuns fullmaktige. Avgifterna finansierar SAM:s
verksamhet som bedrivs enligt den sjélvkostnadsprincip som framgar i 2 kap. 6 § Kommunallagen.

Kommunal avfallshantering

Kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé (SAM) har p& uppdrag av
kommunfullmaktige i respektive kommun ansvaret fér den kommunala avfallshanteringen i
medlemskommunerna Gislaved, Gnosjo, Hylte, Vaggeryd och Varnamo.

Bestammelser for avfallshantering aterfinns i miljdbalken, avfallsférordningen, andra
forordningar utfardade med stéd av miljébalken samt i féreskrifter om avfallshantering fér
medlemskommunerna.

Kommunalt avfall och avfall under kommunens ansvar ska samlas in/tas emot,
borttransporteras, behandlas och bortskaffas enligt 15 kap. miljébalken.

Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enligt 27 kap. 4-6 § miljobalken for den avfallshantering som utférs genom
kommunens forsorg. D& ansvaret for den kommunala avfallshanteringen har 6verltits till SAM
erlaggs avgift enligt denna taxa direkt till SAM.

Avgiften ska vara arlig eller pd annat satt periodisk. Om insamling, transport eller bortskaffande
sker vid enstaka tillfélle kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle. Fér sdsongsabonnemang
debiteras fast och rérlig avgift for hela perioden i september manad.

Avgiften far vara miljostyrande, vilket innebar att den far tas ut s3 att ateranvéndning,
dtervinning eller annan miljpanpassad avfallshantering framjas.

Dréjsmalsranta debiteras vid forsenad betalning enligt SAM:s rutiner.

Avgiftens utformning

Avfallstaxan bestar av féljande delar: en fast avgift, en rorlig avgift, tillaggsavgifter och avgifter
for flytande avfall.

Fast avgift: Samtliga fastighetsinnehavare ska betala den fasta avgiften for varje bostad eller
ldgenhet. Den fasta avgiften bidrar till att finansiera SAM:s tervinningscentraler, miljostationer,
grontippar, drift av atervinningsstationer, del av administration, avfallsférebyggande atgarder och
information m.m. D3 tva eller fler fastighetsinnehavare delar pa ett eller flera avfallskérl debiteras
fast avgift for varje fastighetsinnehavare. Fast avgift betalas &ven vid uppehall i hdmtningen t.ex.
pd grund av outnyttjad fastighet.

Rorlig avgift: Den rorliga avgiften ar beroende av vilket abonnemang man har valt och tacker
h@amtnings- och behandlingskostnaderna.

Tilldggsavgifter: Tilliggsavgifterna tacker annat &n den ordinarie hdmtningen. Exempel pd
tillaggsavgifter &r latrinhamtning, hdmtning av grovavfall eller tradgdrdsavfall, extra hdmtningar
och liknande tjanster samt felsorteringsavgifter.

Avgifter for flytande avfall: Avgifter for flytande avfall avser avgifter for slamtémning av
enskilda avloppsanlaggningar, témning av fettavskiljare och matavfallstankar samt vissa évriga
avgifter och tillaggsavgifter.

Avgiftsskyldighet

Varje fastighetsinnehavare i kommunen ska teckna abonnemang foér aktuell avfallshantering och
betala avgift enligt denna avfallstaxa for varje fastighet dar kommunalt avfall enligt 15 kap.
miljobalken uppkommer.
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For bostadsfastigheter kan fakturamottagandet éverféras pa nyttjanderattshavaren med dennes
och SAM:s medgivande. Avgiftsskyldigheten kvarstar dock alltid hos fastighetsinnehavaren och
SAM har réatt att krava antingen fastighetsinnehavaren eller nyttjanderattshavare. For
verksamheter 3ligger avgiftsskyldigheten alltid verksamhetsutévaren.

Avgiftsskyldighet galler dven vid de tillfallen d& avfallsbehallaren inte varit tillgénglig vid
hamtningstillfllet, inte anvants eller varit placerad pd annat sétt &n det i abonnemanget
specificerade sattet eller vad som anges i foreskrifterna om avfallshantering for
medlemskommunerna.

Utebliven hdmtning ska anmalas till SAM inom tre arbetsdagar fran det att hamtning uteblivit for
att SAM ska kunna avhjalpa felet inom skalig tid. Om avfallet, trots anmaélan till SAM inte hdmtas
och fastighetsinnehavaren eller enskild vaghallare inte &r orsaken, &r fastighetsinnehavaren
berattigad till ett avdrag fér hamtningsavgiften avseende den uteblivha hamtningen.

D3 tva eller fler fastighetsinnehavare delar pa ett eller flera avfallskérl debiteras fast avgift for
varje fastighetsinnehavare.

I fall dar felsortering konstaterats och karl inte har tdmts debiteras fortfarande hamtningsavgift
enligt ordinarie taxa utdver felsorteringsavagift.

Andringar och uppehdll

Andrade forh&llanden ska snarast anmalas till SAM av den som &r avgiftsskyldig.

Avgiftsférandring pa grund av anmalan om &ndrade hamtningsférhallanden sdsom férséljning av
fastighet, 6kning eller minskning av abonnemang eller dylikt trader i kraft efter att andringen
genomforts av SAM.

Fastighetsinnehavare som underlatit att anmaéla férandring ar betalningsskyldig fram till dess att
SAM har genomfort andringen.

Fast avgift betalas dven vid uppehdll i hamtningen t.ex. pa grund av outnyttjad fastighet.

Sarskilda avgifter

I de fall dar taxan inte gar att tillampa, till exempel vid hdmtning med andra metoder &n de som &r
beskrivna i denna avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker frdn vad som &r normalt,

far SAM faststélla avgifter baserat p& principer i denna taxa, sjalvkostnad for tjdnster och avgift per
timme.

Ikrafttradande

Taxan trader i kraft 2027-01-01 da tidigare taxa antagen 2025-10-30 § 151 upphér att gélla.
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Fast avgift

Bostader

Fast avgift tas ut per bostad och bostadstyp enligt tabell nedan. Det innebdr som exempel
att tva eller flera bostadshus pd samma fastighet medfor tva eller flera fasta avgifter,
en for vardera bostad.

. Avgift
Kategori kr per &r
Hel@rsabonnemang smahus, per bostad* 1185 kr
Sasongsabonnemang smahus, per bostad* 760 kr
Flerbostadshus, per ldagenhet** 711 kr
Korridorboende, per lagenhet 358 kr

*Avgiften avser dven obebodd fastighet med uppehéll eller dispens.
**Avgiften avser aven samlokaliserad verksamhet i flerbostadshus.

Verksamheter

For verksamhet tas fast avgift ut per behallare (kérl/container/djupbehallare) och témning.
Fast avgift tas ut aven vid uppehall i sophamtning. Verksamheters matavfallsbehdllare omfattas
inte av fast avgift.

Avgift
Kategori per behallare och
tomning
Verksamhet med karl 32 kr
Verksamhet med container/krantémmande behallare 131 kr
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Rorlig avgift

A. Heldrsabonnemang for smadhus

Vid hamtning ska behallare placeras inom 5 meter frén fastighetsgrans pd egen tomt sa
nara uppstallningsplats fér hamtningsfordon som mdéjligt, om inte annan hamtningsplats har
6verenskommits eller anvisats.

Al. Taxa for abonnemang “Fastighetsndra insamling”

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling. Hdmtning av

karl 1 var 14:e dag och karl 2 var 4:e vecka. Flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter
kan anvanda fyrfackskarl om avfallsmangd och proportion fungerar samt under férutsattning att
detta godkants av SAM.

Karlstorlek .
Fyrfackskarl Avgift per ar
2 x 370 liter 1 880 kr
2 x 660 liter 3 564 kr

A2, Taxa for abonnemang "Extra karl”

Rérlig avgift vid hamtning av plast- och pappersforpackningar i tvadelat karl var
4:e vecka i samband med ordinarie hamtning for karl 2.

Karlstorlek .
Plast/papper Avgift per ar
240 liter 325 kr
370 liter 500 kr

Rorlig avgift vid hamtning av restavfall var 14:e dag i samband med ordinarie hamtning.
Vid gemensamma avfallsbehallare (delat FNI-abonnemang) kan inte extra restavfallskarl
bestallas.

Karlstorlek .
Restavfall Avgift per ar
190 liter 976 kr

A3. Taxa for abonnemang "“Fastighetsnidra insamling med hemkompostering”

Hemkompostering av matavfall kraver genomférd anmalan till namnden for
miljo- och byggfragor.

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling, fack for
matavfall far inte anvandas. Hamtning av kérl 1 sker var 4:e vecka och karl 2 var
4:e vecka.

Karlstorlek )
Fyrfackskarl Avgift per ar
2 x 370 liter 1541 kr
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B. Sdsongsabonnemang for smahus

Vid hamtning ska behallare placeras inom 5 meter frén fastighetsgrans pd egen tomt sa néra
uppstallningsplats féor hamtningsfordon som mdjligt, om inte annan hamtningsplats har
Overenskommits eller anvisats.

B1l. Taxa for abonnemang "Fastighetsnara insamling, sisongsabonnemang for smdhus”
Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling.

Hamtning av Ké&rl 1: varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hamtningar per sdsong.

Hamtning av Ké&rl 2: en g@ng var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 5 hamtningar per sasong.

Karlistorlek Avgift per sison
Fyrfackskarl JEP ?
2 x 370 liter 772 kr

2 x 660 liter 1452 kr

B2. Taxa for abonnemang " Fastighetsndra insamling med hemkompostering,
sidsongsabonnemang for smahus”

Hemkompostering av matavfall krédver anmaélan till och medgivande fr&n ndmnden
for miljé- och byggfragor.

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling,
fack for matavfall far inte anvandas.

Hamtning av Kérl 1: en g@ng var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 5 hamtningar per sasong.

Hamtning av Kérl 2: en g@ng var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 5 hamtningar per sasong.

Kérlstorlek Avgift per sison
Fyrfackskarl aP ?
2 x 370 liter 603 kr
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C. Flerbostadshus och verksamheter

Avgifter i detta avsnitt galler nar karl &r placerade 0-10 m fran fastighetsgréns eller
hamtningsfordonets uppstaliningsplats. Om karl efter verenskommelse med SAM placeras
ldngre &n 10 m fran tomtgréns eller hamtningsfordonets uppstéliningsplats tillkommer avgift
for gangavstand, se tabell gdngavstandstillagg.

Avgifter i detta avsnitt kan dven gélla for t.ex. samfallighetsforening med fast avgift smahus
under férutsattning att detta har godkénts av SAM. En férutsattning &r gemensam behallarplats
och en fakturamottagare.

SAM tillhandah&ller abonnemang for sasongsbetonade verksamheter. Sasongsbetonade
verksamheter kan dven kontakta SAM infor sdsongens uppstart varvid SAM startar ett vanligt
abonnemang (fast och rorlig avgift) efter 6verenskommet datum. Infér séasongens avslut ska
verksamheten sedan &ter kontakta SAM varvid abonnemanget avslutas.

Fran och med 2024 &r matavfallssortering ett lagkrav for alla som har sddant avfall.

I abonnemanget “sortera matavfall” kravs karl for bade mat- och restavfall dd &ven
flerbostadshus och verksamheter &r skyldiga att dverldmna sitt hushallsliknande avfall
till SAM. Mat- och restavfallskarlen ska ha samma hamtningsintervall.

C1. Taxa for heldrsabonnemang "“Sortera matavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av kéarl innehallande utsorterat matavfall.
Abonnemanget kréver kérl féor bAde mat- och restavfall.

Karlstorlek Avgift per ar
matavfall -
flerbostadshus
och
verksamheter 1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka 2 ganger/vecka
140 liter 511 kr 1124 kr 2 440 kr

Nedan taxa ersatter ovan taxa i verksamheter dar matavfall uppstar i stérre mangd
jamfort med avfall frdn bostadsandamal. Detta géller till exempel restauranger och
tillagningskok.

Karlstorlek Avgift per ar
Matavfall -
verksamheter
med storre
méngd 1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
140 liter 767 kr 1 686 kr 3 661 kr

Rorlig avgift vid hamtning av kéarl innehallande restavfall.

Avgift per ar

Karlstorlek

Restayes) 1 gdng/14:e dag 1 gidng/vecka 2 génger/vecka
140 liter 869 kr 1 906 kr Erbjuds inte
190 liter 1 265 kr 2 774 kr Erbjuds inte
370 liter 2 504 kr 5 521 kr 12 038 kr
660 liter 4 472 kr 9 852 kr 21 480 kr
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C2. Taxa for sasongsabonnemang "“Sortera matavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av kéarl innehallande utsorterat matavfall.
Abonnemanget kraver kérl fér bade mat- och restavfall.

Hamtning sker frdn vecka 19 till vecka 38.

Karlstorlek Avgift per siasong
Matavfall -
flerbostadshus och
verksamheter 1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka
140 liter 197 kr 433 kr

Nedan taxa ersatter ovan taxa i verksamheter dar matavfall uppstar i stérre mangd jamfort
med avfall fran bostadsdndamal. Detta galler till exempel restauranger och tillagningskoék.

Karlstorlek Avgift per sdsong
Matavfall -
verksamheter med
storre mangd 1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka
140 liter 295 kr 648 kr

Rorlig avgift vid hamtning av kérl innehallande restavfall.

Avgift per siasong

Karlstorlek
Restavfall
1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka

140 liter 335 kr 733 kr
190 liter 486 kr 1 067 kr
240 liter 615 kr 1348 kr
370 liter 963 kr 2 124 kr
660 liter 1720 kr 3 789 kr

C3. Taxa for heldrsabonnemang ”“Blandat mat- och restavfall”

DESSA ABONNEMANG KAN INTE NYTECKNAS.
Rorlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall.

Denna taxa for "blandat mat- och restavfall” upphor att gilla nar SAM har
stallt ut karl for matavfallssortering hos respektive abonnent.

Avgift per ar

Karlstorlek
1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka 2 ganger/vecka
190 liter 2 968 kr 6 527 kr 14 239 kr
370 liter 5914 kr 13 013 kr 28 380 kr
660 liter 10 539 kr 23 197 kr 50 608 kr
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C4. Taxa for heldrsabonnemang “"Krantommande behallare”

Rorlig avgift vid hamtning av krantdommande behallare innehdllande restavfall, matavfall eller
blandat mat- och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Taxa for “"blandat mat- och restavfall” upphér att galla nar behallare for

matavfallssortering har ordnats hos respektive abonnent.

Avgift per ar och behéllare

Storlek och avfallsslag

1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka
Restavfall eller blandat mat-
och restavfall*, upp till 5 m3 oleoiills c2 e [
Matavfall, upp till 3 m3 12 902 kr 28 384 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1 230 kr
Matavfall 615 kr

Blandat mat- och restavfall* 2 852 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

C5. Taxa for heldrsabonnemang “Hushallsavfall i container”

Rorlig avgift vid tdmning av container innehdllande restavfall, matavfall eller blandat mat-
och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Taxa for “"blandat mat- och restavfall” upphér att galla nar behallare for
matavfallssortering har ordnats hos respektive abonnent.

Avgift per ar

Volym m3 Arshyra
1 gdng/14:e dag 1 gdng/vecka
Upp till 4 4 772 kr 17 324 kr 38 115 kr
4,1-8 7 157 kr 17 324 kr 38 115 kr
Avfallsslag Avgift per ton

Restavfall 1 230 kr

Matavfall 615 kr

Blandat mat- och restavfall* 2 852 kr

*Abonnemanget blandat mat- och restavfall kan inte nytecknas.

Transportavgift:

utstélining och _ Avgift _ Avgift
hemtagning Pris/utstallning Pris/hemtagning
Container 1747 kr 1 747 kr
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C6. Taxa for heldrsabonnemang "férpackningar och returpapper i flerbostadshus”

DESSA ABONNEMANG TRADEB IKRAFT VID DEN TIDPUNKT SAM INFOR FASTIGHETSNARA
FORPACKNINGSINSAMLING FOR RESPEKTIVE ABONNENT.

Rérlig avgift vid hamtning av karl innehdllande utsorterat féorpackningsavfall samt
returpapper.

Abonnemanget kraver karl for separat utsortering av féljande férpackningsslag: papper, plast,

metall, ofargat glas, fargat glas samt returpapper. Fastighetsinnehavaren kan valja olika
tdmningsintervall fér respektive materialslag.

Avgift per ar for pappers- och plastférpackningar

Karl-
B 1 gdng/4:e 1 gdng/14:e 1 gdng/ 2 ganger/
vecka dag vecka vecka
240 liter 0 kr 0 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
370 liter 0 kr 0 kr 1 625 kr 6 906 kr
660 liter 0 kr 0 kr 1 950 kr 8 288 kr
Avgift per ar for metall- och glasforpackningar
samt returpapper
Karl-
storlek
1 gdng/4:e 1 gdng/14:e 1 gdng/ 2 ganger/
vecka dag vecka vecka
240 liter 0 kr 508 kr Erbjuds inte Erbjuds inte
370 liter 0 kr 610 kr 2 438 kr Erbjuds inte

C7. Taxa for heldrsabonnemang “"Forpackningsinsamling i krantommande behdéllare”

Rérlig avgift vid témning av krantommande behallare innehdllande utsorterat
forpackningsavfall samt returpapper.

Avgift per ar for pappers- och plastférpackningar

Volym m3
1 ging 1 ging 1 ging 1 ging
/8:e vecka /4:e vecka /14:e dag /vecka
5 m3 3 340 kr 6 197 kr 12 406 kr 27 292 kr
Avgift per ar for metall- och glasforpackningar
samt returpapper
Volym m3
1 ging 1 ging 1 ging 1 ging
/8:e vecka /4:e vecka /14:e dag /vecka
3 m3 3 340 kr 6 197 kr 12 406 kr 27 292 kr
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D. Taxa for abonnemang for smdhus vid anvisad plats med gemensam
avfallslésning och enskild fakturering

Rorlig avgift vid fastighetsnara insamling for smahus som har gemensam hamtningsplats med
gemensamma avfallsbehdllare. Abonnemanget tillampas i de fall dar SAM utifrdn géllande
foreskrifter har anvisat fastigheter till en gemensam avfallslésning. SAM beslutar om val av
insamlingslésning samt dimensionering av antal kérl/behallare. Taxan tréder i kraft nar beslut om
anvisning ar verkstallt.

Varje fastighetsinnehavare som omfattas av gemensamhetslésningen debiteras rorlig avgift enligt
nedan samt grundavgift for smahus.

Vid sasongsabonnemang I6per hamtningsperioden mellan vecka 19-38.

Tjansten elektronikbox ingar inte i abonnemanget vid gemensam avfallslésning.

Del i gemensamhetslésning

per fastighetsinnehavare Avgift per &r

Heldrsabonnemang 1 775 kr
Sasongsabonnemang 1 268 kr
E. Avdrag

Avdrag frén tomningsavgiften kan utforas efter utebliven témning orsakad av SAM eller dennes
entreprendr. Avdrag sker inte vid férsenad témning eller da aterbesék utférs. For att avdrag ska
kunna medges ska reklamation ha inkommit till SAM inom tre dagar efter att témningen uteblivit.
SAM beslutar om aterbesok ska utforas eller om avdrag kan ske. Avdraget regleras pa kommande
faktura. Avdrag vid utebliven tdmning av férpackningskarl och matavfallskarl medges inte.

Karlstorlek Avdrag

140 liter 32 kr

190 liter 46 kr

240 liter 59 kr

370 liter 91 kr

660 liter 164 kr
Fyrfackskarl — 370 liter 48 kr
Fyrfackskarl - 660 liter 91 kr
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Tillaggsavgifter

1. Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter

Placering av karl ldngre &n 10 meter in fran fastighetsgrans eller hamtningsfordonets
uppstallningsplats kan godkannas for flerbostadshus och verksamheter om férutsattningarna
uppfyller krav enligt gdllande féreskrifter och om arbetsmiljokrav uppfylls.

Verksamheter/flerbostadsfastigheter betalar gdngavstandstillagg for restavfallskarl och karl for

forpackningsavfall och returpapper, men inte for matavfallskarl under férutsattning att de stdr pa
samma stdlle som karl for restavfall.

Avgift per karl och ar

Avstand
1 gédng/4:e 1 gdng/14:e 1 gdng/ 2 ganger/
vecka dag vecka vecka
10,1-20 meter 609 kr 1217 kr 2 433 kr 4 865 kr
20,1-30 meter 912 kr 1 825 kr 3 649 kr 7 298 kr
30,1-40 meter 1217 kr 2 433 kr 4 865 kr 9 729 kr
40,1-50 meter 1 520 kr 3 041 kr 6 082 kr 12 163 kr

2. Extra sdack for restavfall i samband med hamtning av avfall i karl

Om bestallning sker av hamtning av extra behallare/séck i samband med ordinarie hdmtning.

Sackstorlek Avgift per sack
< 190 liter 59 kr
> 190 liter 117 kr

3. Extra hamtning av avfall i karl

Bestdllning av hamtning av avfall i karl, eller hamtning av sack nar hamtning inte sker
i samband med ordinarie hdamtning.

Karlstorlek Avgift per karl
Alla karl, oavsett storlek 295 kr
Karl med felsorterat avfall 595 kr

4. Extra tomning av djupbehallare och container

Behdllarstorlek Avgift per behallare

Upp till 8 m3 835 kr
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5. Avgift vid felsortering eller utebliven atgard infor hamtning
av avfall i karl, sack eller krantommande behallare

Om avfallet inte &r sorterat enligt anvisningar fran SAM kan normal hdmtning inte utforas.
Avfallet ska sorteras om i ratt avfallsslag av fastighetsinnehavare innan det kan hamtas.
Avfallet hamtas vid nasta ordinarie hamtningstillfélle eller mot faststalld avgift i taxan,

sa kallad extra hdmtning/témning.

Om réattelsedtgérd inte kan ske och behallaren maste tdmmas utan att avfallet har sorterats om
kan extrahamtning av felsorterat avfall bestéallas enligt punkt “extra hamtning av avfall i karl”.
Felsorterat avfall i krantdmmande behdllare klassas om till blandat kommunalt avfall, téms som
restavfall och debiteras enligt gallande restavfallstaxa.

I vissa fall med bristfallig sortering klassar SAM det felsorterade avfallet som blandat kommunalt
avfall och témmer det i restavfallsfacket under férutsattning att det ar méjligt. Det géller till
exempel nar en behallare med felsorterat avfall innehdller matavfall eftersom det annars finns risk
for lukt, skadedjur eller annan olagenhet.

Vid felsortering tillkommer en felsorteringsavgift enligt tabellen nedan. I fall dar felsortering
konstaterats och karl inte har tdmts debiteras fortfarande felsorteringsavgift.

Avgiften kan &ven komma att tas ut i andra sammanhang da rattelseatgard infor hdmtning av
avfall i karl, séck eller krantémmande behallare inte vidtagits trots papekande fran SAM. Exempel
kan vara nadr abonnent inte vidtagit tillrdckliga atgarder for att sakerstalla chaufférens arbetsmiljd
vid hdmtning trots anmodan fran SAM.

Avgift, utéver ordinarie avgift.

ey s "
Avgift per behdllare och TR T TSR

Behallare tillfalle fel, per I_:er.l.éllare och

tilifdlle

Karl, upp till 660 liter 300 kr 600 kr
Container eller

krantdmmande behallare 500 kr 1 000 kr

upp till och med 3 kbm

Container eller

krantdmmande beh3llare 1 000 kr 2 000 kr

over 3 kbm
*Fler an fyra ganger under de senaste tolv manaderna.

6. Grovavfall

For budning av grovavfall eller annat skrymmande avfall frdn hushall géller att avfallet om mojligt
ska emballeras och att kollit inte far védga mer &n 25 kg eller vara langre &n 1,2 m. Om kollit &r
storre eller tyngre &n ovan angivet, eller pd annat satt kraver dubbelbemanning for att hanteras,
debiteras avgift for skrymmande kolli enligt tabellen. Grovavfall som ar tyngre eller mer
skrymmande an att det kan hanteras genom dubbelbemanning, prissatts med sarskild avgift
utifrdn de enskilda forutsattningarna. Vid bestéllning ska avfallslamnaren ange vad som ska
hamtas.

Avgift Avgift
Sl per kolli per skrymmande kolli
Hamtning vid tomtgrans 350 kr 500 kr
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7 Tradgardsavfall

Tradgardsavfall hadmtas vid tomtgrans. Hdmtning sker varannan vecka fran 1 april och
omfattar totalt 16 hamtningar. Detta abonnemang kan ej nytecknas.

Karlstorlek Avgift per ar

240 liter 896 kr

8. Byte, hemtagning av karl eller leverans av material m.m.

Nar karl byts mot annan storlek ska det gamla karlet tas hem. Leverans av material inkluderar
utkdérning av matavfallspdsar till flerbostadshus och verksamheter, leverans sker efter bestallning.

Avgift per transport 284 kr

9. Timpris

Vid hamtning av annat an flytande avfall, med andra metoder én de som anges i denna
avfallstaxa eller dar forhallandena vasentligt avviker fran vad som &r normalt, debiteras
avgift baserat pa timpris fér arbete pa plats samt behandlingsavgift enligt nedan.
Debitering sker per paborjad halvtimme.

Timpris sopbil Avgift
Framkorningsavgift, tur och retur 1 000 kr
Timpris ordinarie arbetstid 1 689 kr/tim
Timpris ej ordinarie arbetstid 2 148 kr/tim
Timpris servicebil Avgift
Framkoérningsavgift, tur och retur 500 kr
Timpris ordinarie arbetstid 856 kr/tim
Timpris ej ordinarie arbetstid 1 200 kr/tim

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1 230 kr
Matavfall 615 kr

10. Latrinhamtning
Latrinbehallare tillhandah&lls av SAM och ingdr i avgiften for latrinhamtning.
Hamtning sker efter bestallning vid fastighetsgrans och i anslutning till hamtningsplats
foér sopkarl. Behdllaren ska vara forsluten med lock. Ny behallare Iamnas vid hamtning.
Avgift debiteras enligt nedanstaende taxa.

Tjanst Avgift per behallare

Hamtning av latrinbehallare 640 kr
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11. Specialhamtning

Specialhamtning tillampas efter utredning av SAM och i fall d& normalfordon inte kan nyttjas
samtidigt som inga andra alternativ finns att tillgd. Specialhdmtning kan t.ex. bli aktuellt vid
hamtning av avfall i kérl pa fastighet dar végens farbarhet inte uppfyller kraven i féreskrifter
for avfallshantering och da uppstallningsplatsen for karlet inte kan anvisas till annan plats.
Behovet av specialtomning avgors av SAM.

Specialhamtning Tomningsintervall Avgift per ar
Heldrsabonnemang* Var 14:e dag 12 436 kr
2 *
Helarsabonnemang_ = Var 4:e vecka 6 218 kr
hemkompostering
Sasongsabonnemang** Var 14:e dag 4 783 kr
=3 Xk
SEBeE S S M Var 4:e vecka 2 392 kr

med hemkompostering

*Avser smahus med heldrsabonnemang enligt kapitel A.
**Avser smahus med sdsongsabonnemang enligt kapitel B.

12. Sophamtning tillsammans med TMA-fordon

Vid arbete med sophamtning i anslutning till védg kan TMA-fordon krévas utifrdn arbetsmiljokrav. I
sadana fall utgar tillaggsavgift enligt nedan utéver ordinarie hamtningsavgift. Denna avgift nyttjas
inte i situationer dar fastighetsinnehavaren inte har méjlighet att vidta atgérder sa att hamtning
kan utféras utan TMA-fordon. SAM har tolkningsforetrade och avgér nar avgiften ska tillampas.

TMA-fordon Tillaggsavgift

Per tillfalle da
TMA-fordon kravs Lo
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13. Avfallshamtning i samband med tillfdlliga evenemang

Hamtning av matavfall respektive restavfall i samband med tillfalliga evenemang bestalls genom
SAM senast tre veckor innan evenemanget ska dga rum. Matavfallsutsortering &r obligatoriskt,
hamtning av endast restavfall kan inte bestallas. Antal karl/container, placering, behov av témning

beslutas i samréd med SAM.

Debitering vid evenemang omfattar transportavgift for utstallning av karl/container samt
behandlingsavgift per ton avfall. Vid behov kan extra karltdmning under ett evenemang bokas i
forvag enligt timpris for sopbil. Debitering sker per padbérjad halvtimme.

Timpris sopbil*

Framkoérningsavgift, tur och retur
Timpris ordinarie arbetstid
Timpris ej ordinarie arbetstid

Avgift

1 000 kr
1 689 kr/tim
2 148 kr/tim

*Avser bokad extra témning under den tid d3 evenemanget dger rum. Debiteras ej
for sluttdmning vid hemtagning av karl efter evenemangets slut.

Transportavgift: utstdllning och
hemtagning av karl

Framkdrningsavgift, tur och retur
(inkl. sluttémning av karl vid
hemtagning)

Timpris ordinarie arbetstid
Timpris ej ordinarie arbetstid

Transportavgift:
utstdllning och
hemtagning container

Avgift
Pris/utstdllning

Container 1747 kr

(inkl. sluttémning av
container vid hemtagning)

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag

Restavfall
Matavfall

Innersack till matavfallskarl

140 liter

Avgift

500 kr

856 kr/tim
1 200 kr/tim

Avgift
Pris/hemtagning

1747 kr

Avgift per ton

1230 kr
615 kr

Avgift per sack

15 kr
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Bygg- och rivningsavfall under kommunalt ansvar

Denna hamtning omfattar bygg- och rivningsavfall som inte uppkommer i yrkesmadssig
verksamhet, som inte &r stérre mangder grovavfall eller elektronikavfall samt trédgardsavfall
under kommunalt ansvar.

SAM har auktoriserat privata entreprendrer for hamtning av bygg- och rivningsavfall under
kommunalt ansvar. Onskas hamtning av bygg- och rivningsavfall fastighetsnara anlitas ndgon

av dessa entreprenérer. Information om auktoriserade entreprenérer finns p& www.samiljo.se.

Bestdllning av uppdraget sker direkt till entreprendéren som bestammer avgift for tjansten.
Avgiften far dock inte dverstiga nedan angiven maxtaxa.

Maxtaxa for hamtning av bygg- och rivningsavfall.

Transportavgift:
utstallning och
hemtagning

Avgift

Pris/utstéllning

Avgift
Pris/hemtagning

Container 2 100 kr 2 100 kr
Karl 190L - 660L 893 kr 893 kr
Avgift
Hyra per dygn Pris/dygn
Container 68 kr
Karl 190L - 660L 12 kr
Avgift

Transportavgift kranbil

Pris/timme

Kranbil: transport och 2 205 kr

eventuell lastning hos kund
Kranbil: Hdmtning av storsack 2 205 kr
" Avgift

b 3

Storlek storséack Pris/st
Storsack 500 Liter 173 kr
Storsack 1 000 Liter 231 kr

* Avgift for utkdrning kan tillkomma om kund inte hamtar sin storsack.
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Behandlingsavgifter bygg- och
rivningsavfall som ej uppkommit i
yrkesmadssig verksamhet

Traavfall - Ej tryckimpregnerat tra
Mineral - Enbart betong, tegel, klinker
eller sten - Ej fororenat*

Metall
Glas
Plast
Gips
Tryckimpregnerat tra
Asbest
Isolering
Ovrigt avfall samt sammanfogade
konstruktioner som kraver eftersortering

*Entreprendren kan krava sarskild provtagning och hégre behandlingsavgifter vid

pavisad férorening.

Behandlingsavgifter Ovrigt

Grovavfall
Tradgardsavfall
Kyl och frys
Elektronik

Sida 68 av 291

Avgift
Pris/ton

473 kr
1733 kr

0 kr
1 155 kr
1523 kr
1 628 kr
2 520 kr
2 888 kr
1943 kr

3 150 kr

Avgift
Pris/ton

2 100 kr
630 kr
3675 kr
6 300 kr
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Avfallstaxa 2027

Flytande avfall

Tomning av enskilda avloppsanlaggningar

Avgift per témning om inte annat anges. Avgifter galler fér normalt arbete vid tdmning.
Vid langre tid &n 20 min arbetstid pa plats debiteras timtid.

Avgiften fér hamtning av avloppsslam baseras pa anlaggningens volym samt pa den

slangldangd som behovs i samband med tdmningen. Med slangléngd avses avstand frén

farbar vag till anlaggningens lock. Eventuellt behov av slangdragning avgors av chaufféren.
Olika avgifter debiteras for schemalagd hamtning samt bestallning av budad eller akut témning.
Vid budad och akut témning debiteras tilldggsavgift utdéver avgift for ordinarie témning.
Eventuell reklamation ska anmalas till SAM inom fjorton dagar efter genomférd tomning.

Schemalagd deltomning (ordinarie tomningsavgift)

Témningen utférs med deltémningsteknik dér vattenfasen aterfylls i anlaggningen.

Volym Schemalagd deltomning en gang
per ar*
0-3 m3 1 205 kr
3,1-6 m3 1 566 kr
> 6,0 m3 361 kr/m3**

*Schemalagd tomning innebdr att anlaggningen téms i samband med planerad kortur inom
omradet. Kérturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd témning per ar
ingar till detta pris. Fran och med andra témningen per ar tilldmpas budning.

**debiteras som tilldgg per extra m3 utéver 6 m3,

Schemalagd heltomning (ordinarie tomningsavgift)

Schemalagd heltémning en gdng per

Volym Ak
0-3 m3 1 446 kr
3,1-6 m3 1 807 kr
> 6,0 m3 361 kr/m3**

*Schemalagd tomning innebar att anlaggningen téms i samband med planerad kortur inom
omradet. Kérturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd témning per
o . o . . o . . o e .

ar ingar till detta pris. Fran och med andra tdmningen per ar tilldmpas budning.
**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.

Budningar och akuta tomningar

Vid budning, extra tdmning och akuta uppdrag debiteras avgift for schemalagd témning
tillsammans med tilldggsavgift enligt nedanstdende tabell. Tilldggsavgifterna &r desamma
oavsett om del- eller heltémning bestélls samt oavsett anldaggningens volym. Under 2027
kan akut tdmning inom 3 h €] tillampas i Hylte kommun.

Budad tomning Akut tomning Akut tomning Akut tomning
inom5 ndastkommande inom 3 h vardag, inom 3 h vardag,
arbetsdagar arbetsdag bestilld fore kl. bestdlld mellan
(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 15:00 kl. 15:00-06:00
(tillaggsavgift) eller helgdag

(tillaggsavgift)

482 kr 1 446 kr 2 409 kr 3614 kr
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Avfallstaxa 2027

Minireningsverk

Avgiften avser minireningsverk fér 1-2 hushall. Stérre anlaggningar debiteras enligt timtaxa.
For ej schemalagd tdmning tillkommer budningsavgift enligt tabell ovan. Vid témning av
minireningsverk ska en tdmningsinstruktion finnas tillgénglig for att témning ska kunna utforas.

Minireningsverk Avgift
Schemalagd témning 1 507 kr
Timpris
Vid hamtning av avfall frdn enskilda avloppsanlaggningar med andra metoder &n de som

anges i denna avfallstaxa debiteras avgift baserat pd framkérning samt timpris for arbete
pa plats. Debitering sker per pabérjad halvtimme. Behandlingsavgift kan tillkomma.

Timpris slambil Avgift
Framkdérning, tur och retur 1 000 kr
Timpris 1 775 kr/tim
Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall pd fastighet dar férhallandena avviker frédn vad som &r

normalt tillampas specialtémning och avgift enligt nedan. Som exempel menas fastighet

dar vagens farbarhet inte uppfyller kraven i foreskrifter for avfallshantering och dar normalt
h@amtningsfordon inte kan nyttjas. Det kan aven handla om anldggningar med for tungt lock
eller slangdragning 6ver 70 meter. Behovet av specialtémning avgors av SAM och utférs normalt
inom 5 arbetsdagar.

Specialtomning Avgift
Per tdmning 2 892 kr
Framkorningsavgift

Dar kunden har ansvar for framkomligheten, men témning ej har kunnat utféras pa
grund av hinder, debiteras en avgift.

Framkorning Avgift

Per tillfalle 453 kr
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Tillaggstjdanster i samband med tomning av enskilda
avloppsanlaggningar

Det dligger kund att halla brunnslock, manluckor och liknande frilagda, l&ttdtkomliga och
lattdppnade. For extra arbete i form av framgravning, losstagning, demontering etc. av lock och
luckor erlaggs tilldggsavgift utdéver ordinarie avgift. Tilldggsavgiften galler aven vid t.ex. stopp i
bilen orsakade av ovidkommande féremal.

Tidsbokning och dagavisering kan bestallas i samband med schemalagd och budad tdmning av
enskilda avloppsanlaggningar. Tidsbokning och dagavisering medfér tillaggsavgifter enligt tabellen
nedan vilka debiteras utdéver avgift fér schemalagd témning samt budningsavgift. Tidpunkten for
tidsbokningen beslutas av SAM men anpassas sa langt det &r méjligt efter kundens 6nskemal.

Vid dagavisering planerar entreprenéren témningsdag och SAM meddelar den till kunden.
SMS-avisering kan bestallas mot tilldggsavgift och aviseringen sker da 1-2 timmar innan
schemalagd eller budad témning.

Tillaggstjanst Tillaggsavgift
. N o 1 775 kr/tim
Timpris for extraarbete pa plats (Debiteras per pabérjad halvtimme)
Tidsbokning 300 kr
Dagavisering 125 kr
SMS-avisering 50 kr

Extra tomning av BDT, fordelningsbrunn eller liknande

Extra témning av BDT, férdelningsbrunn eller liknande som sker i samband med ordinarie
eller budad tdmning debiteras enligt nedan.

BDT, fordelningsbrunn m.m. Tillaggsavgift

Per tillfalle i s§mb§nd med 543 kr
annan tédmning

Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan témningsfordon och slambrunn 6verstiger 20 meter debiteras en
tillaggsavagift for slangdragning. Normalt hamtningsfordon har maximalt 50 meter slang
att tillgd. Vid slangdragning 6ver 70 meter debiteras avgift for specialtémning.

Avstdnd Tillaggsavgift
20-50 meter 182 kr
51-70 meter 482 kr

Slamtomning tillsammans med TMA-fordon

Vid arbete med slamtémning i anslutning till vég kan TMA-fordon kravas utifran
arbetsmiljékrav. I sddana fall utgar tillaggsavgift enligt nedan utéver ordinarie témningsavgift.

TMA-fordon Tillaggsavgift

Per tillfalle d&

TMA-fordon kravs Loy
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Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

Avgiften for hamtning av slam frén fettavskiljare och matavfallstankar baseras pd hamtning,
hamtad volym samt slanglangd som behdévs i samband med témningen.

Avgiften galler for normalt arbete vid témning. Vid langre tid &n 20 min pa plats debiteras
timtid fér det extra arbetet per pabérjad halvtimme. Avgift debiteras enlig nedan taxa.
Tjanst Avgift

Schemalagd tdmning, per tillfalle

och behallare 1507 kr
Behandlingsavgift fett-/matavfall, 00 [0
per m3
Timpris for extra arbete pa plats, 1 775 ke/tim

tillaggsavgift

Budningar och akuta témningar

Vid budning, extra témning och akuta uppdrag debiteras avgift for schemalagd témning
tillsammans med tillaggsavgift enligt nedanstaende tabell.

Budad tomning Akut tomning Akut tomning Akut tomning
inom 5 nastkommande inom 3 h vardag, inom 3 h vardag,
arbetsdagar arbetsdag bestalld fore kl. bestdlld mellan
(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 15:00 kl. 15:00-06:00
(tillaggsavgift) eller helgdag

(tillaggsavgift)
482 kr 1 446 kr 2 409 kr 3614 kr

Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan témningsfordon och fettavskiljare dverstiger 20 meter debiteras en
tillaggsavagift for slangdragning. Normalt hamtningsfordon har maximalt 50 meter slang
att tillgd. Vid slangdragning 6ver 70 meter debiteras avgift for specialtémning.

Avstdnd Tillaggsavgift
20-50 meter 182 kr
51-70 meter 482 kr

Framkorningsavgift

Déar kunden har ansvar for framkomligheten, men témning ej har kunnat utféras pa grund
av hinder, debiteras en avgift.

Framkorning Avgift

Per tillfalle 453 kr
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Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall fran fettavskiljare eller matavfallstankar pa fastighet dar
férhallandena avviker frdn vad som ar normalt tilldmpas specialtémning och avgift enligt nedan.
Som exempel menas fastighet dar framkomligheten inte uppfyller kraven i foreskrifter fér
avfallshantering och dar normal hamtningsteknik inte kan nyttjas. Det kan aven handla om
anldggningar med fér 1ang eller komplicerad slangdragning. Behovet av specialtémning avgérs av
SAM och utférs normalt inom 5 arbetsdagar.

Specialtomning Avgift

Per tdmning 2 892 kr
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Definitioner

Hushallsavfall

Med hushallsavfall menas avfall som kommer fran hushall. Med hushallsliknande avfall menas
avfall som kommer fran andra kallor men som liknar det avfall som uppstar i ett hushall
exempelvis avfall fr&n lunchrum/personalmatsalar. Efter en &ndring i 15 kapitlet miljobalken
ersattes begreppet hushallsavfall med kommunalt avfall eller avfall under kommunens ansvar.
I detta dokument anvéands dock fortfarande begreppet hushallsavfall.

Fastighetsinnehavare

Med fastighetsinnehavare avses den som ar fastighetsinnehavare eller den som enligt 1 kap. 5 §
fastighetstaxeringslagen, SFS 1979:1152, ska anses som fastighetsinnehavare. Tomtrattshavare
jamstalls med fastighetsinnehavare. Med nyttjanderattshavare avses den som har ratt att bruka
eller nyttja fastigheten t.ex. genom arrende.

Smahus

Definitionen av smahus i taxan foljer fastighetstaxeringslagen. Ett smahus &r en byggnad med en
eller tva bostader. Det finns olika typer av smahus. Fristdende villor, radhus, kedjehus och parhus
raknas alla som smahus.

Korridorboende

Boende i korridor med gemensamt kok, t.ex. studentkorridorer och aldreboenden.

Verksamheter

Som verksamhet raknas alla inrattningar som inte kan réknas som privathushall eller
korridorboende, t.ex. féretag, restauranger, affarer, kontor, skolor, v%rdinréttningar,
och liknande.

Farbar vag

Vad som avses med farbar vag finns beskrivet i medlemskommunernas gallande foreskrifter
for avfallshantering.

Ytterligare definitioner

Ytterligare definitioner finns i medlemskommunernas géallande féreskrifter for avfallshantering.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

§ 340  Dnr: KS.2026.555

Stiftelsen Folkets parks arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att kommunstyrelsen beslut den 15 september 2026, § 316 upphévs,
kommunstyrelsen foresldr kommunfullmiktige besluta

att faststilla resultat- och balansrdkning for 2025,

att ansamlat eget kapital pd 655 400 kronor fores i ny rdkning, samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Folkets Park har avlamnat forvaltningsberittelse,
resultat- och balansrdkning samt revisionsberittelse for 2025.
Arets resultat dr positivt och uppgar till 86 338 kronor. Detta
innebdr att stiftelsens egna kapital 6kar med samma belopp.
Det egna kapitalet uppgar till 665 400 kronor per den 31
december 2025.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att &rsredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden en réttvisande bild av stiftelsens
finansiella stdllning och resultat samt att styrelseledamdterna
inte handlat 1 strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet
eller rsredovisningslagen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att kommunstyrelsens beslut den 15 september 2026, § 316
upphévs,

att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststdlla resultat- och balansriakning f6r 2025,

att ansamlat eget kapital pa 655 400 kronor fores i1 ny rakning,
samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen beslut 2026-09-15 § 316
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-08-07
Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-08-26, § 207
Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-07-09
Arsredovisning 2025 Stiftelsen Folkets Park Virnamo

Beslut skickas till: kommunfullméktige

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-28

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.555

Stiftelsen Folkets parks arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

Arendebeskrivning

Stiftelsen Folkets Park har avldmnat forvaltningsberéttelse,
resultat- och balansrikning samt revisionsberéttelse for 2025.

Arets resultat dr positivt och uppgar till 86 338 kronor. Detta
innebaér att stiftelsens egna kapital 6kar med samma belopp. Det
egna kapitalet uppgar till 665 400 kronor per den 31 december
2025.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att arsredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden en rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stillning och resultat samt att styrelseledamoterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att kommunstyrelsen beslut den 15 september 2026, § 316
upphévs,

att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

- att faststdlla resultat- och balansrdakning for 2025,

- att ansamlat eget kapital pa 655 400 kronor fores 1 ny
rakning, samt

- att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Peter Karlsson Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-07

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.555

Stiftelsen Folkets parks arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

Arendebeskrivning

Stiftelsen Forshedabadet har avlamnat arsbokslut, resultat- och
balansrikning samt revisionsberittelse for 2025. Arets resultat
ar negativt och uppgar till -249 902 kronor. Detta innebir att
foreningens eget kapital fortsétter att minska och uppgér till

1 145 535 kronor per den 31 december 2025. Den externa
revisorn har 1 sin granskning uttalat att drsredovisningen ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och dess
finansiella resultat for aret. Vidare uttalar revisorn att styrelsen
inte handlat 1 strid mot stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen. Aven kommunens utsedda revisor
tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att faststilla resultat- och balansrdkning for 2025,

Att ansamlat eget kapital pd 1 145 535 kronor fores i ny
rakning, samt

Att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Peter Karlsson Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-15

§316  Dnr: KS.2026.555

Stiftelsen Folkets parks arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla resultat- och balansrdkning f6r 2025,

att ansamlat eget kapital pd 1 145 535 kronor fores i ny rikning, samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Hakan Johansson (KD) anméler jav och deltar inte i handldggningen av
drendet.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Forshedabadet har avlamnat arsbokslut, resultat- och
balansrikning samt revisionsberittelse for 2025. Arets resultat ir
negativt och uppgér till -249 902 kronor. Det innebér att féreningens
eget kapital fortsdtter att minska och uppgar till 1 145 535 kronor den
31 december 2025. Den externa revisorn har i sin granskning uttalat att
arsredovisningen ger en 1 alla védsentliga avseenden réttvisande bild av
stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och dess
finansiella resultat for aret. Vidare uttalar revisorn att styrelsen inte
handlat 1 strid mot stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovis-
ningslagen. Aven kommunens utsedda revisor tillstyrker att styrelsens
ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Teknik- och fritidsndmnden har behandlat drendet den 26 augusti 2026,
§ 207 och beslutat att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja styrelsen for Stiftelsen Folkets park ansvarsfrihet for ar 2025.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige besluta

att faststdlla resultat- och balansrdkning for 2025,

att ansamlat eget kapital pa 1 145 535 kronor fores i ny rdkning, samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsédret 2025.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjidnsteskrivelse 2026-08-07
Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-08-26, § 207
Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-07-09
Arsredovisning 2025 Stiftelsen Folkets Park Virnamo

Beslut skickas till: kommunfullméktige

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-08-26

§ 207  Dnr: TFN.2026.298

Stiftelsen Folkets Park Varnamo arsredovisning
for 2025 samt driftsbidrag for 2026

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Folkets park ansvarsfrihet for
ar 2025.

Jav
Behnam Sharo (S) meddelar jav och deltar inte 1 handldggningen
av drendet.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit Stiftelsen Folkets
park i Virnamos arsredovisning for ar 2025. Teknik- och
fritidsndmnden har att avge yttrande avseende arsredovisning for
stiftelsen. Enligt stiftelseurkunden for Stiftelsen Folkets park
Virnamo ska kommunfullmiktige besluta om ansvarsfrihet for
stiftelsens styrelse.

Andamalet for Stiftelsen Folkets park ir att handha driften av
Folkets park och att ddr bedriva bland annat barn- och
familjeverksamhet. Av forvaltningsberittelsen framgér att
stiftelsen under aret har bedrivit verksamhet i enlighet med sitt
andamal.

Stiftelsens bokslut granskas av kommunledningsforvaltningen.
Arsredovisningen visar att verksamheten har bedrivits i enlighet
med stiftelsens andamal. Av revisionsberittelsen framgar att
arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat
och stillning samt att styrelseledamdterna inte har handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen. Bedomningen ér darfor att styrelsen for
Stiftelsen Folkets park ska ges ansvarsfrihet for 2025.

Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tva procent arligen.
Upprikning av Stiftelsen Folkets parks driftsbidrag for 2025 om
360 399 kronor innebdr ett driftsbidrag for 2026 om 367 607
kronor.

Stiftelsen inkom 1 borjan av augusti manad med forfragan om
mojlighet att bevilja driftsbidraget fore ordinarie sammantrdden

1 teknik- och fritidsndmnden. Anledningen var att stiftelsen hade

Forts.

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-08-26

TFN § 207 (forts.)

haft betydande kostnader for 16ner och renovering av sin
minigolfbana. Ordforanden for teknik- och fritidsndmnden
beslutade, med stod av delegationsordningen, att bevilja
driftsbidraget for 2026 och det &dr ocksa utbetalt.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Folkets park ansvarsfrihet for
ar 2025.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260709
- Arsredovisning 2025 Stiftelsen Folkets Park Virnamo

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Stiftelsen Folkets park

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-07-09

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.298

Tjansteskrivelse - Stiftelsen Folkets Park Varnamo
arsredovisning for 2025 samt driftsbidrag for 2026

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit Stiftelsen Folkets
park i Virnamos arsredovisning for ar 2025. Teknik- och
fritidsndmnden har att avge yttrande avseende arsredovisning for
stiftelsen. Enligt stiftelseurkunden for Stiftelsen Folkets park
Virnamo ska kommunfullméktige besluta om ansvarsfrihet for
stiftelsens styrelse.

Andamalet for Stiftelsen Folkets park ir att handha driften av
Folkets park och att dédr bedriva bland annat barn- och
familjeverksamhet.

Av forvaltningsberittelsen framgar att stiftelsen under &ret har
bedrivit verksamhet i enlighet med sitt andamal.

e Stiftelsen har arrangerat tre jazzkvillar, ett minidisco,
fyra loppmarknader samt barnteater vid ett tillfélle.

e Allménheten, sillskap och foretag har erbjudits
aktiviteter genom bangolfspel under sommarsidsongen.
Kostnadsfria aktiviteter sdsom boccia, kubb och boule
har ocksa erbjudits.

e Genom uthyrningsverksamhet har stiftelsen mojliggjort
aterkommande dansarrangemang, privata
sammankomster, personalmoten, tradgérdsloppis och
annan verksamhet.

e Parkomradet har fungerat som en 6ppen motesplats for
lek, rekreation och social samvaro. Under aret har
stiftelsen haft en anstilld for skotsel av omradet under
sommarmanaderna samt sju feriepraktikanter som
bidragit till verksamheten och skotseln av parken.

Stiftelsens bokslut granskas av kommunledningsforvaltningen.

Arsredovisningen visar att verksamheten har bedrivits i enlighet
med stiftelsens dndamal. Av revisionsberittelsen framgér att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat
och stéllning samt att styrelseledamdterna inte har handlat 1 strid

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-07-09

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.298

med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen. Bedomningen ar darfor att styrelsen for
Stiftelsen Folkets park ska ges ansvarsfrihet for 2025.

Kommunfullmédktige beslutade ar 2025 att driftsbidrag till
stiftelser ska betalas ut efter att arsredovisning ldmnats in och
berord nimnd fattat beslut om att bevilja driftsbidrag.

Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tva procent arligen.
Upprékning av Stiftelsen Folkets parks driftsbidrag for 2025 om
360 399 kronor innebdr ett driftsbidrag for 2026 om 367 607
kronor.

Stiftelsen inkom 1 borjan av augusti manad med forfragan om
mojlighet att bevilja driftsbidraget fore ordinarie sammantriaden
1 teknik- och fritidsnimnden. Anledningen var att stiftelsen hade
haft betydande kostnader for 16ner och renovering av sin
minigolfbana. Ordféranden for teknik- och fritidsndmnden
beslutade, med stod av delegationsordningen, att bevilja
driftsbidraget for 2026 och det ar ocksé utbetalt.

Kvarstéar gér dock fragan om ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Folkets park ansvarsfrihet for

ar 2025.
Nickie King Pierre Schmidt
Handlidggare Avdelningschef fritid

Beslutsunderlag

- Arsredovisning 2025 Stiftelsen Folkets Park Virnamo

2(2)
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 2(9)
Org.nr 828000-8007

Styrelsen for Stiftelsen Folkets Park i Vdrnamo far harmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Virnamo kommun Z4ger sedan ar 1978 Folkparken i Virnamo. Stiftelsen Folkets Park i Virnamo bedriver

verksamheten.

Stiftelsen har sitt site i Varnamo kommun. Styrelsen bestar av sju ledaméter med personliga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Virnamo kommun. Av styrelsens ledaméter och suppleanter ska
fyra utses efter forslag fran Foreningen Folkets Hus och Park Virnamo. Tre utses av Vamamo kommun.
Styrelsen sammantrader enligt stadgar minst tvd ginger om &ret.

Ledaméter Ersiittare

Asa Pettersson Leif Persson

Billy Mihler Dan Stenberg

Carina Thallén Ardita Berisha Cani
Behnam Sharo Irina Palmu

Michael Hermansson (m) Tobias Pettersson (m)
Hékan Johansson (kd) Arnold Carlzon (kd)
Jorgen Stahl (s) Susanne Abrahamsson (s)
Ordf6rande Beham Sharo

Vice ordférande Billy Mihler

Kassor Carina Thallén
Sekreterare Billy Mahler
Firmatecknare Asa Pettersson och Carina Thallén gemensamt

eller styrelsen i dess helhet

Godkénd revisor Helen Blomstrand, Revisorsgruppen
Ersittare godkand revisor Marcus Svensson, Revisorsgruppen
Revisor Kim Pedersen (s)

Ersittare revisor Lennart Swerlander (kd)

Frimjande av indamalet
Stiftelsen har, enligt stadgar, till foremél for sin verksamhet att handha driften av Folkets Park

och att dér bedriva bland annat barn-och familjeverksamhet. Stiftelsen erhiller driftsbidrag fran
Viérnamo kommun.

Parkomradet ér offentligt med 6ppenhet for allmédnheten dygnet runt. Stiftelsen arrangerar
kulturverksamhet samt ansvarar for uthyrning av allménna samlingslokaler i fastigheterna. Y
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 3(9)

Org.nr 828000-8007

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Under éret har stiftelsen arrangerat tre Jazzkvillar, ett minidisco, fyra loppmarknader samt
barnteater vid ett tillfille. Allménheten, sillskap och foretag har erbjudits aktivitet genom
bangolfspel frin mitten av maj juni, juli, och tom augusti. Annan utomhuslek sdsom boccia, kubb

och boule med mera har erbjudits gratis.

Stiftelsen har genom uthyrningsverksamhet mojliggjort verksamhet for publik arrangér av
dterkommande dans, privata sammankomster, personalméte, tridgardsloppis med mera Nir det
giller dans, har det arrangerats i stort sett varje vecka under sisongen.

Parkomradet, som 4r helt Sppet, har mojliggjort aktiviteter som lek, motions-och spelytor.
Binkar och bord anvinds av allménheten for sociala aktiviteter. Offentlig konst, blomsterrabatter
och andra naturliga inslag i parkmiljon erbjuder allménheten, inklusive barn och familjer, en
milj6 for rekreation.

Stiftelsen Folkets Park har under tre manader haft en anstilld, for att ha hand om skétseln av
parkomtédet och sju feriepraktikanter som hallit iging bangolfen samt hjlpt till med skotseln av
parken.

Sommarpasset, en viktig del for skollediga barn, har ocksa kunnat erbjudas.

Bangolfspel var en uppskattad aktivitet bide for barn, unga och ildre, en aktivitet som forenat
generationer, vickt minnen frén tider nir parken var en given métesplats for dans, teater med
mera. Stiftelsen Folkets Park, har satsat pa att fd banorna i ett bra spelskick, vilket varit en lyckad

satsning.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Stiftelsen fortsitter sitt arbete med att frimja dndamalet och dérmed oka kulturarrangemang,

social gemenskap, utevistelse och allménna samlingslokaler. Samarbetet med fastighetsigaren
Vimamo kommun fortsétter, for att skapa ett avtal gillande drift och underhall av fastigheterna
samt planera for framtiden, inklusive ombyggnation. Olika arbetsgrupper har startat, dir
Stiftelsen ingér i en av dem. Stiftelsen har utmaningar vad giller att kunna erbjuda olika
aktiviteter, di utbudet begriinsas av att framfor allt en byggnad intc kan anviindas pa grund av
eftersatt underhéll/renoveringar.

Ytan som Virnamo kommun disponerat under flera ar har ocksé begriinsat Stiftelsens

verksambhet.

Stiftelsen har for sdsongen ett flertal arrangemang planerade, bla barnforestillningar, loppisar,
musikkvillar och dans. Golfspel kommer ocksa att erbjudas.

Flerarsaiversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 726 871 414 504
Resultat efter finansiella poster 86 192 74 -261
Soliditet (%) 99,3 97,7 85,0 68,4 5
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 409
Org.nr 828000-8007

Forindringar i eget kapital

Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Belopp vid arets inging 377 064 191 998 569 062
Disposition av foregiende

ars resultat: 191 998 -191 998 0

Arets resultat 86 338 86 338

Belopp vid drets utging 569 062 86 338 655 400

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.\s
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Resultatrikning 11“°t
Stiftelsens intikter

Intikter 2
Summa stiftelsens intiikter

Stiftelsens kostnader 3,4
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa stiftelsens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé drets resultat
Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

726 201
726 201

-59 388
-384 360
-187 930

-9103
-640 781
85 420

559
-59
500
85920

85920

418
86 338

202
-202
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4-01-01
4-12-31

871 260
871 260

-47 455
571 327
-51 868

-9103
679 753
191 507

2128
-1219
909

192 416

192 416

-418
191 998 \5



Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgingar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

28 347
28 347

28 347

10 864
10 749

21613
610423
610 423
632 036

660 383
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2024-12-31

37450
37450

37450

800
4074
2 553
7427

537 685
537 685
545112

582 562
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsirets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

569 062

86 338
655 400
655 400

650
849

0
3484
4983

660 383
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2024-12-31

377 064
191 998
569 062
569 062

3066
637
404

9393

13 500

582 562
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 8(9)
Org.nr 828000-8007

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
réd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier 5-10 ar
Not 2 Intikter
2025 2024
Nettoomsittningen per rirelsegren
Forsiljning servering och kiosk 41 022 38 792
Driftsersittning, Virnamo kommun 360 399 353332
Intraden 8360 5601
Uthyming av lokaler och loppis 60 252 57719
Uthyrning av utrustning 1200 7130
Minigolf 78 963 52 790
Ovriga erhillna bidrag 176 005 355 896
726 201 871 260

Not 3 Handelsvaror

2025 2024
Ink6p kioskvaror 36 098 32 426
Aktivitetskostnader 23290 15029
59 388 47 455

Not 4 Stiftelsens kostnader
2025 2024
Annonsering 50 963 50 798
Forbrukningsmaterial 20 620 6 069
Administrationskostnader 15119 13 803
Féreningsavgifter 12 501 8317
Boksluts- och revisionsarvode 73389 45 180
Underhall inventarier 1297 1 867
Fastighetskostnader 190 869 424 349
Forsdkringspremier 11 586 11 586
Provisioner 2702 5279
Ovriga kostnader 5314 4079

384 360 571 3270

Sida 90 av 291



Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Not 5 Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda
Not 6 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades Z'L',unf 2016

Vimamo L1 ;\-‘W’l 2016

Worr

54 Pettersson

Hakan J'bh:msson

,3? Habr

Billy Mihler
o SEY,
Y e

Jorgen Stahl

Var revisionsberiittelse

dmnats 27 '|(,lrll 2020

2025

2025-12-31
71 026
71 026

-33576
-9103
-42 679

28 347

e
Soihhudf Vit miarne—
Michael Hermansson

»

a

Carina Thallén

ot~

Behnam Sharo
Ordférande

Y/

Al

Kim Pedersen
Revisor
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen Stiftelsen Folkets Park i Virnamo, org.nr 828000-8007

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Folkets Park i Virnamo for 4r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér

forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Den godkéinde revisorns
ansvar samt Den icke kvalificerade revisorns ansvar Vi dr oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som godkind revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért

uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild

enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ér
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den godkinde revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av

séikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan tinns. Felaktigheter kan uppst4 p4
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd ab
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oegentligheter dr hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fr min
revision for att utforma granskningsitgirder som dr lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméiga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jagi
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om édrsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke kvalificerade revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att

uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och

stillning.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning

rilcenskapsérct 2025.
Enligt vér uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller rsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vért
uttalande. \S
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar
Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande, 4r att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot

visentligt avseende:

e foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, cller

* pandgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan foranleda

ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den godkinde revisorn

professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen grundar sig friamst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa den godkinde revisorns professionella

beddmning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det

innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgirder, omriden och forhallanden som ér visentliga

for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden

som &r relevanta for virt uttalande.

Vimamo den 22 juni (J\j i ./'
&
/l [ } ’lL\ y /f/; Iéﬂ

]f: I?L ms[ran Kim Pedersen

Godkand revisor Revisor
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From: maria.grimstal@varnamo.se

Sent: 30/06/2026 12:08:18

To: "Kommunledningsforvaltningen" <elin.alteborg@varnamo.se>
Subject: [TFN.2026.298] Stiftelsen Folkets park Varnamo 2026 [ref=87778]
Attachments: Arsredovisning 2025 Stiftelsen Folkets park Varnamo.pdf

Hej!

Har kommer arsredovisningen fran Stiftelsen Folkets park Varnamo.

Skickat till:
Kommunstyrelsen (Elin)

Med vanliga hélsningar

Maria Grimstal
Namndsekreterare

Teknik- och fritidsférvaltningen
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo
BesoOksadress Flanaden 5 B

Telefon 0370-37 71 09

Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post maria.grimstal@varnamo.se
www.varnamo.se
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 2(9)
Org.nr 828000-8007

Styrelsen for Stiftelsen Folkets Park i Vdrnamo far harmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten
Virnamo kommun Z4ger sedan ar 1978 Folkparken i Virnamo. Stiftelsen Folkets Park i Virnamo bedriver

verksamheten.

Stiftelsen har sitt site i Varnamo kommun. Styrelsen bestar av sju ledaméter med personliga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Virnamo kommun. Av styrelsens ledaméter och suppleanter ska
fyra utses efter forslag fran Foreningen Folkets Hus och Park Virnamo. Tre utses av Vamamo kommun.
Styrelsen sammantrader enligt stadgar minst tvd ginger om &ret.

Ledaméter Ersiittare

Asa Pettersson Leif Persson

Billy Mihler Dan Stenberg

Carina Thallén Ardita Berisha Cani
Behnam Sharo Irina Palmu

Michael Hermansson (m) Tobias Pettersson (m)
Hékan Johansson (kd) Arnold Carlzon (kd)
Jorgen Stahl (s) Susanne Abrahamsson (s)
Ordf6rande Beham Sharo

Vice ordférande Billy Mihler

Kassor Carina Thallén
Sekreterare Billy Mahler
Firmatecknare Asa Pettersson och Carina Thallén gemensamt

eller styrelsen i dess helhet

Godkénd revisor Helen Blomstrand, Revisorsgruppen
Ersittare godkand revisor Marcus Svensson, Revisorsgruppen
Revisor Kim Pedersen (s)

Ersittare revisor Lennart Swerlander (kd)

Frimjande av indamalet
Stiftelsen har, enligt stadgar, till foremél for sin verksamhet att handha driften av Folkets Park

och att dér bedriva bland annat barn-och familjeverksamhet. Stiftelsen erhiller driftsbidrag fran
Viérnamo kommun.

Parkomradet ér offentligt med 6ppenhet for allmédnheten dygnet runt. Stiftelsen arrangerar
kulturverksamhet samt ansvarar for uthyrning av allménna samlingslokaler i fastigheterna. Y
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 3(9)

Org.nr 828000-8007

Viisentliga héindelser under rikenskapsaret

Under éret har stiftelsen arrangerat tre Jazzkvillar, ett minidisco, fyra loppmarknader samt
barnteater vid ett tillfille. Allménheten, sillskap och foretag har erbjudits aktivitet genom
bangolfspel frin mitten av maj juni, juli, och tom augusti. Annan utomhuslek sdsom boccia, kubb

och boule med mera har erbjudits gratis.

Stiftelsen har genom uthyrningsverksamhet mojliggjort verksamhet for publik arrangér av
dterkommande dans, privata sammankomster, personalméte, tridgardsloppis med mera Nir det
giller dans, har det arrangerats i stort sett varje vecka under sisongen.

Parkomradet, som 4r helt Sppet, har mojliggjort aktiviteter som lek, motions-och spelytor.
Binkar och bord anvinds av allménheten for sociala aktiviteter. Offentlig konst, blomsterrabatter
och andra naturliga inslag i parkmiljon erbjuder allménheten, inklusive barn och familjer, en
milj6 for rekreation.

Stiftelsen Folkets Park har under tre manader haft en anstilld, for att ha hand om skétseln av
parkomtédet och sju feriepraktikanter som hallit iging bangolfen samt hjlpt till med skotseln av
parken.

Sommarpasset, en viktig del for skollediga barn, har ocksa kunnat erbjudas.

Bangolfspel var en uppskattad aktivitet bide for barn, unga och ildre, en aktivitet som forenat
generationer, vickt minnen frén tider nir parken var en given métesplats for dans, teater med
mera. Stiftelsen Folkets Park, har satsat pa att fd banorna i ett bra spelskick, vilket varit en lyckad

satsning.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Stiftelsen fortsitter sitt arbete med att frimja dndamalet och dérmed oka kulturarrangemang,

social gemenskap, utevistelse och allménna samlingslokaler. Samarbetet med fastighetsigaren
Vimamo kommun fortsétter, for att skapa ett avtal gillande drift och underhall av fastigheterna
samt planera for framtiden, inklusive ombyggnation. Olika arbetsgrupper har startat, dir
Stiftelsen ingér i en av dem. Stiftelsen har utmaningar vad giller att kunna erbjuda olika
aktiviteter, di utbudet begriinsas av att framfor allt en byggnad intc kan anviindas pa grund av
eftersatt underhéll/renoveringar.

Ytan som Virnamo kommun disponerat under flera ar har ocksé begriinsat Stiftelsens

verksambhet.

Stiftelsen har for sdsongen ett flertal arrangemang planerade, bla barnforestillningar, loppisar,
musikkvillar och dans. Golfspel kommer ocksa att erbjudas.

Flerarsaiversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomsittning 726 871 414 504
Resultat efter finansiella poster 86 192 74 -261
Soliditet (%) 99,3 97,7 85,0 68,4 5
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 409
Org.nr 828000-8007

Forindringar i eget kapital

Balanserat Arets Summa eget

resultat resultat kapital

Belopp vid arets inging 377 064 191 998 569 062
Disposition av foregiende

ars resultat: 191 998 -191 998 0

Arets resultat 86 338 86 338

Belopp vid drets utging 569 062 86 338 655 400

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.\s
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Resultatrikning 11“°t
Stiftelsens intikter

Intikter 2
Summa stiftelsens intiikter

Stiftelsens kostnader 3,4
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa stiftelsens kostnader
Rérelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé drets resultat
Arets resultat
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2025-01-01
-2025-12-31

726 201
726 201

-59 388
-384 360
-187 930

-9103
-640 781
85 420

559
-59
500
85920

85920

418
86 338

202
-202

5(9)

4-01-01
4-12-31

871 260
871 260

-47 455
571 327
-51 868

-9103
679 753
191 507

2128
-1219
909

192 416

192 416

-418
191 998 \5



Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgingar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

28 347
28 347

28 347

10 864
10 749

21613
610423
610 423
632 036

660 383
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2024-12-31

37450
37450

37450

800
4074
2 553
7427

537 685
537 685
545112

582 562
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsirets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

569 062

86 338
655 400
655 400

650
849

0
3484
4983

660 383
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2024-12-31

377 064
191 998
569 062
569 062

3066
637
404

9393

13 500

582 562
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 8(9)
Org.nr 828000-8007

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
réd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper fér enskilda balansposter

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliiggningstillgangar

Inventarier 5-10 ar
Not 2 Intikter
2025 2024
Nettoomsittningen per rirelsegren
Forsiljning servering och kiosk 41 022 38 792
Driftsersittning, Virnamo kommun 360 399 353332
Intraden 8360 5601
Uthyming av lokaler och loppis 60 252 57719
Uthyrning av utrustning 1200 7130
Minigolf 78 963 52 790
Ovriga erhillna bidrag 176 005 355 896
726 201 871 260

Not 3 Handelsvaror

2025 2024
Ink6p kioskvaror 36 098 32 426
Aktivitetskostnader 23290 15029
59 388 47 455

Not 4 Stiftelsens kostnader
2025 2024
Annonsering 50 963 50 798
Forbrukningsmaterial 20 620 6 069
Administrationskostnader 15119 13 803
Féreningsavgifter 12 501 8317
Boksluts- och revisionsarvode 73389 45 180
Underhall inventarier 1297 1 867
Fastighetskostnader 190 869 424 349
Forsdkringspremier 11 586 11 586
Provisioner 2702 5279
Ovriga kostnader 5314 4079

384 360 571 3270
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo
Org.nr 828000-8007

Not 5 Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda
Not 6 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades Z'L',unf 2016

Vimamo L1 ;\-‘W’l 2016

Worr

54 Pettersson

Hakan J'bh:msson

,3? Habr

Billy Mihler
o SEY,
Y e

Jorgen Stahl

Var revisionsberiittelse

dmnats 27 '|(,lrll 2020

2025

2025-12-31
71 026
71 026

-33576
-9103
-42 679

28 347

e
Soihhudf Vit miarne—
Michael Hermansson

»

a

Carina Thallén

ot~

Behnam Sharo
Ordférande

Y/

Al

Kim Pedersen
Revisor
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen Stiftelsen Folkets Park i Virnamo, org.nr 828000-8007

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Folkets Park i Virnamo for 4r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér

forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Den godkéinde revisorns
ansvar samt Den icke kvalificerade revisorns ansvar Vi dr oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som godkind revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vért

uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild

enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer ér
nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den godkinde revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte

innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av

séikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan tinns. Felaktigheter kan uppst4 p4
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till foljd ab
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oegentligheter dr hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse fr min
revision for att utforma granskningsitgirder som dr lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocks3 en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméiga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jagi
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om érsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om édrsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke kvalificerade revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att

uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen har uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och

stillning.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning

rilcenskapsérct 2025.
Enligt vér uppfattning har styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller rsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vért
uttalande. \S
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Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar
Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande, 4r att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot

visentligt avseende:

e foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, cller

* pandgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan foranleda

ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den godkinde revisorn

professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen grundar sig friamst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa den godkinde revisorns professionella

beddmning och 6vriga valda revisorers bedomning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det

innebdr att vi fokuserar granskningen pé sddana atgirder, omriden och forhallanden som ér visentliga

for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden

som &r relevanta for virt uttalande.

Vimamo den 22 juni (J\j i ./'
&
/l [ } ’lL\ y /f/; Iéﬂ

]f: I?L ms[ran Kim Pedersen

Godkand revisor Revisor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-06

§ 342  Dnr: KS.2026.763

Redovisning av obesvarade motioner per den
sista september 2026

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna redovisningen av obesvarade motioner per sista september
2026

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen arligen
vid tva tillfallen redovisa de motioner vilkas beredning dnnu ej slutforts.
Kommunledningsforvaltningen har inkommit med redovisning per den
sista september 2026.

Beslutsunderlag
Lista obesvarade motioner per den sista september 2026

Beslut skickas till: kommunfullmiktige

Justerare
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Till kommunsekreteraren/kommunledningskansliet

Under strecket nedan finns en motion fér 6nskad behandling vid nasta
kommunfullmaktigesammantrade.

Mvh Peter Thorén, Ulas Ledet, Vdarnamo

Motion for att minska matsvinnet i Vairnamo kommun

Tranas kommun har beslutat att ga vidare med en motion fran Miljépartiet som handlar om att
minska matsvinnet i form av naringsrik och dtbar mat som slangs varje dag. Miljopartiet i Tranas
kommun lade motionen om att salja matlador med 6verbliven mat fran maltidsverksamheten till
sjalvkostnadspris och mandagen den 5 oktober 2026 beslutade kommunfullmaktige i Tranas att ga
vidare med motionen.

| Mora kommun har man genomfért projektet "Klimatladan” som slagit sa val ut att det spridit sig till
andra kommuner bade i och utanfoér Dalarnas lan. Mora kommun har minskat det arliga
"serveringssvinnet" under 2025 med 1323 kg och fatt in 89000 kr i intdkter till sin kostavdelning.
Overbliven mat, d.v.s. serveringssvinn, siljs till sjilvkostnadspris direkt efter avslutad maltid.
Skolkéken 6ppnar upp 15 minuter efter avslutad lunchservering och om det finns mat 6ver kan
personal, elever och privatpersoner képa en Klimatldda. Nuvarande pris i Tranas ar 30 kronor for de
som har egen matlada och 35 kronor for kokets matlador. Alla kan betala direkt med swish till
kommunens kostavdelning.

Skatteverket har utrett fragan om illojal konkurrens och stipulerat att det inte finns ndgot lagligt
hinder for denna distribution av 6éverbliven mat, eftersom nagot dagligt utbud inte kan garanteras.

Vi i Miljopartiet de grona onskar darfor

att dven Viarnamo kommun séljer matlador med 6verbliven mat fran kostavdelningens verksamhet
till sjdlvkostnadspris.

Forslag till beslut:

att kommunfullmaktige ger Servicenamnden i uppdrag att utreda mojligheten att salja éverbliven
mat fran kostavdelningens verksamhet direkt till allmanheten.

Peter Thorén, Miljopartiet i Varnamo
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-20

§ 363  Dnr: KS.2026.807

Delarsrapport per 31 augusti 2026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att efter kommunrevisorernas horande, godkidnna upprittad
delarsrapport per 2026-08-31.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har uppréttat delarsrapport for de forsta atta
manaderna 2026 med dértill horande helarsprognos per 31 december
2026. Kommunens revisorer behandlar rapporten den 21 oktober 2026
och dverldmnar i samband med detta ett utlatande till
kommunfullmaiktige. Revisorernas sakkunniga bitrdde har granskat
rapporten och underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela kommunen ar
2026 med 131 miljoner kronor vilket &r 44 miljon béttre 4n budget.
Némnderna visar sammantaget ett underskott for helaret om -16,7
miljoner kronor exklusive VA. Underskott finns pd omsorgsndmnden
med 3,0 miljoner kronor och pd medborgarnimnden med 27,0 miljoner
kronor. Ovriga nimnder har ekonomi i balans.

Némnder som under aret prognosticerat underskott har upprattat
atgirdsplaner for att sikerstdlla en budget i balans. Rapportering gors
16pande till respektive ndmnd och till kommunstyrelsen i samband med
ordinarie tillfdllen for budgetuppfoljning.

Inom budgetramen har ndmnderna och dess forvaltningar en stor frihet
att sjélva bestimma hur budgetmedel ska fordelas och hur verksamheten
ska organiseras och bedrivas, med beaktande av de lagar, foreskrifter
och avtal som finns for verksamheten. De 6vergripande mélen for
kommunen som faststillts av kommunfullmiktige ska ocksa beaktas.
Négon ritt att anvinda medel utdver den tilldelade budgetramen har inte
nimnderna utan ett godkiinnande frin kommunfullmiktige. Aven om
utbud, kvalitet och omfattning av verksamheten paverkas méste en
anpassning till det ekonomiska utrymmet ske. Nagot annat uppdrag har
inte kommunfullméiktige gett kommunstyrelsen och nimnderna
Ekonomiavdelningen har éverlamnat delarsrapporten till
kommunstyrelsen for beredning infér behandling och beslut av
kommunfullmiktige. De sakkunniga revisorerna uttalar sig om
Vérnamo kommuns Delarsrapport 2026-10-21.

Till drendet bifogas 4ven ndmndernas och bolagens delarsrapportering i
separata dokument.

Forts.

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-10-20

Ks § 363 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta
att efter kommunrevisorernas hérande, godkénna uppréttad
delarsrapport per 2026-08-31.

Beslutsunderlag

- Niamndernas verksamhetsberittelse

- Néamndernas beslut och tjdnsteskrivelse

- Tjansteskrivelse fran kommunledningsforvaltningen daterad
2026-10-09

Justerare
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Innehallsforteckning

Inledning

Kommunledningen har ordet
Varnamo kommuns vision
Vdrnamo kommuns organisation

Forberedelse infor midsommar i Apladalen.

Delérsrapporten &r kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige 6ver verksamhetsperioden 2026-01-01 till 2026-08-31.
Fragor om innehdllet besvaras av Torbjorn Pettersson, Peter Karlsson eller Sofia Johansson Varnamo kommun, 331 83 Vdrnamo,
telefon: 0370-37 7000, e-post: kommunen@varnamo.se, org.nr: 212000-0555. Bilderna i deldrsrapporten &r egna bilder.
Framsidan: Nya lekplatsen vid Folkets Park. Baksidan: Paskpynt i centrum.
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Kommunledningen har ordet

Nir vi summerar arets forsta dtta manader finns det mycket att
vara stolt 6ver i Vdrnamo. Vi har en stabil ekonomi, ett aktivt
nérings- och foreningsliv samt medarbetare som varje dag bidrar
till att kommunen fungerar och utvecklas.

Efter ndgra ar med hog inflation och 6kade kostnader har
den svenska ekonomin stirkts under aret. Samtidigt préglas
omvirlden av stor osdkerhet. Krig och konflikter, ett fordndrat
sikerhetslidge och geopolitiska spinningar paverkar bade
Sverige och kommunernas uppdrag. Det stiller hogre krav pa
var sikerhet och beredskap, men péaverkar ocksa ekonomin och
forutséttningarna for niringslivet.

For Virnamo dr demografin en av de fragor som kommer att
paverka oss mest under kommande ér. Antalet barn minskar
samtidigt som antalet dldre okar. Det fordndrar behoven i véra
verksamheter och innebir att vi behdver planera och anvinda
véra resurser utifran en fordndrad befolkning. Samtidigt blir
kompetensforsorjningen allt viktigare. Vi kommer inte alltid att
kunna méta framtidens utmaningar genom att bli fler. Dérfor
behover vi hitta nya arbetssitt, anvinda den kompetens vi har
pa bista sitt och ta vara pa mojligheterna med bland annat
digitalisering och Al

Viérnamo kommun har under flera ar haft goda ekonomiska

resultat. Det ger oss ett bra utgangslige, samtidigt som vi har en

hog investeringsniva. Vi behover bade investera for framtiden och

ta hand om det vi redan har. Det kréver langsiktighet och tydliga

prioriteringar for att vi ocksa framat ska ha en stabil ekonomi.

Viéirnamo kommun uppvisar en stark och
stabil ekonomi med ett betydande dverskott
om 131 miljoner kronor, stéirkt vilfird och
langsiktigt hdllbara investeringar.

Inledning

En stabil ekonomi &r viktig, men vara medarbetare ér avgérande
for att vi ska lyckas. Varje dag moter de ménniskor i olika delar
av livet och far kommunens verksamheter att fungera. Deras
kunskap och engagemang dr grunden for det vi gor och for att vi
tillsammans ska kunna hitta nya sitt att 16sa vart uppdrag.

Vi behgver ocksa bli dnnu bittre pa att arbeta tillsammans.
Viérnamo kommun &r en stor organisation med manga olika
uppdrag, men for dem vi ér till for 4r vi en kommun. Det krédver
att vi ser till helheten, samarbetar over organisatoriska grinser
och tar ett gemensamt ansvar for kommunens uppdrag.

Vi ska gora ett bra jobb for dem vi ér till for idag, samtidigt som

vi rustar Virnamo for framtiden. Det gor vi bist tillsammans.

Emma Grondahl,
Kommundirektor

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

3

Sida 114 av 291



Inledning

Viarnamo kommuns vision

Varnamo — den manskliga
tillvaxtkommunen

Kommunfullmiktige i Varnamo kommun har faststillt kommu- att viixa som ménniska och foretag, mojlighet till utbildning och

nens vision — Virnamo den ménskliga tillvixtkommunen. foreningsliv, boende och arbete. En ménsklig kommun som méter
Visionen om den ménskliga tillvixtkommunen formedlar medborgaren med trygg omsorg genom hela livet.

en kommun som vixer och vilkomnar fler medborgare och Visionen dr var ledstjdrna for vilket framtida Varnamo kommun

verksamheter. Kommunens utveckling priglas av 1dngsiktighet, vi vill se.

delaktighet. tolerans och integration. Hir ska det finnas mojlighet

Grafik som symboliserar Virnamo kommuns vision:
Virnamo -den ménskliga tillvixtkommunen
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Inledning

Varnamo kommuns organisation 2026

Kommunlednings-

forvaltning
1
Kommunalférbundet
Barn- och SAM
utbildningsfdrvaltning — |

Kulturforvaltning =

Medborgarférvaltning —

Omsorgsforvaltning

Samhallsbyggnads-
forvaltning

Serviceforvaltning =

Teknik- och
fritidsforvaltning

Kommunlednings-
forvaltning
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas hidndelser av visentlig betydelse under 2026.

Reform av plan- och bygglagen

Den omfattande reformen av plan- och bygglagen som tradde i
kraft den 1 december 2025 har medfort ett betydande omstill-
ningsarbete inom bygglovsverksamheten. Fordndringarna har
framst paverkat bygglovshandldggningen men dven dversiktspla-
nering och kulturmiljéfragor. Under éret har rutiner, arbetssitt,
webbplats och information till allménheten uppdaterats samt

utbildningsinsatser genomforts for berorda medarbetare.

Byggprojekt och markforvarv
Efter sommaren beviljades bygglov for ett nytt polishus lings
Malmovigen i Virnamo.

Psykiatriverksamheten vid Virnamo sjukhus har byggts ut un-
der aret. Aven Stjirnhusen pd Mossleplatén #r under uppférande
och beriknas std fardiga i november.

Under varen 2026 blev forsiljningen av kommunens delar
i bostadsrittsforeningen Grondal klar. Affdren innebér att Brf
Grondal koper kommunens 41 ldgenheter till det véirderade priset
27,5 miljoner och Virnamo kommun koper loss fastigheten dér
Pepparmyntans forskola ligger for 21 miljoner. Kommunfullmék-
tige fattade beslut om affdren den 17 juni 2026.

Ett strategiskt markforviarv om 26,7 hektar har ocksa genom-
forts norr om Margretelunds industriomrade. Forvirvet skapar
forutsattningar for fortsatt expansion av verksamhetsmark mellan

Virnamo och Horle. Arrbetet med detaljplan har inletts.

Samverkan inom GGVV

Samordning och gemensamma losningar inom GGVV har priglat
perioden. En gemensam forvaltarenhet har under éret startat upp
under servicendmnden. Gemensam budget- och skuldradgiv-
ning samt dodsbohantering invéntar beslut for att etableras fore
arsskiftet. Samtliga kommuner inom GGVV har édven fattat beslut
om att etablera gemensam IT-drift. Malséttningen &r att aktiebola-

get med huvudsite i Gislaveds kommun ska starta i januari 2028.

Utmaningsratt

Under inledningen av ret beslutade kommunfullmiktige att in-
fora utmaningsritt i Vdrnamo kommun. Tolkservice har utmanats
och servicendmnden ansvarar for den fortsatta handldggningen av

den inkomna utmaningen.

6

Omorganisation pa Campus och nya utbildningar
Campus Virnamo inledde verksamhetsédret med en organisations-
fordndring vilket innebar ett stort internt arbete. Fordndringarna
kommer som en foljd utav att campus har vuxit och syftar till

att pa sikt effektivisera och kvalitetssikra arbetet. Samtidigt har
verksamheten fatt fortsatt fortroende att bedriva utbildningen
3D-printtekniker och dessutom beviljats en ny yrkeshdgskoleut-

bildning, Beredskaps- och sdkerhetssamordnare.

Kompetensforsérining
Kompetensforsorjning dr en fortsatt utmaning for verksamheterna.
Inom skolan &r det tydligast for enheter som ligger utanfor centra-
lorten men det blir ocksa allt svarare att fa behoriga lérare i titor-
ten, d frimst i matematik och moderna sprék. Konsekvensen ir att
det blir svarare att uppfylla kraven for att barn och elever ska fa en
utbildning, som ocksa r likvirdig, da behorig personal saknas.
Kompetensforsorjningen inom bade dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen ar ocksa fortsatt ett prioriterat

utvecklingsomrade.

Demografisk utveckling

Liksom i 6vriga Sverige ligger fodelsetalen pa en ldgre niva dn
tidigare. Det innebdr att antalet barn i vissa aldersgrupper kom-
mer minska, vilket paverkar behovet av forskole- och skolplatser.
Inom f6rskoleverksamheten har redan vissa enheter stdngt och
flyttats samt att vissa avdelningar halls stdngda. Hur de minskade
elevtalen i grundskolan paverkar skolorganisationen har borjat
utredas. Barn- och utbildningsndmnden gav i mars 2026 forvalt-
ningen i uppdrag att utreda och ge underlag for en “’skolorgani-
sation for hogre maluppfyllelse. Utredningsarbete pagar och ska
redovisas véaren 2027.

Virnamo kommun kommer ocksa fé fler dldre invanare jamfort
med tidigare. Pa uppdrag fran omsorgsnimnden har tva boendeut-
redningar genomforts av omsorgsforvaltningen. En boendeutred-
ning med fokus pa demografisk utveckling och behov av framtida
bostidder inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen samt
en med fokus pa behov av specialboende i samverkan med kom-
munerna Gnosjo, Gislaved och Vaggeryd. Utredningarna kommer
ligga till grund for forvaltningens fortsatta strategiska arbete och
som en del i lokalplaneringen.

Omsorgsforvaltningen har dven fortsatt anpassningen av
sdrskilda boenden genom konvertering av boendeplatser med
somatisk inriktning till demensinriktade enheter. Detta for att
mota behoven hos en vixande dldre befolkning dir fler lever med
demenssjukdomar. Detta medfor anpassningar och utveckling av

miljo, arbetssitt och personalens kompetens.
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Kommunala bolagen

Virnamo Stadshus AB férdigstillde och presenterade under aret
for forsta gdngen en gemensam hallbarhetsrapport for hela bolag-
skoncernen. Genom att integrera hallbarhetsstyrningen i ordinarie
verksamhet och beslutsprocesser skapas bittre beslutsunderlag,
tydligare prioriteringar och storre effekt av genomforda satsningar.

Finnvedsbostéder tillsatte i februari en Bosocial samordnare
vilket dr en ny tjdnst och ska arbeta med social hallbarhet, trivsel
och trygghet i bostadsomréaden. Arbetet innebér att skapa trygga,
inkluderande och hallbara boendemiljoer i samarbete mellan
bolag, hyresgister och samarbetspartners.

Ytterligare ett trygghetsboende dr uppstartat den 1 april pa
Valdemarsgatan 44 och har fatt namnet Solsidan med ett uppligg
liknande trygghetsboendet Sjosala i Bor.

Under arets forsta atta manader har Vdarnamo Energi-koncernen
tagit flera viktiga steg i arbetet med Strategi 2030. Leverantor har
upphandlats for mottagningsstation Vistra, en langsiktig fjdrrvir-
mestrategi har tagits fram och arbetet med att fasa ut eldningsolja
till forman for HVO100 har fortsatt. Vdarnamo Energi-koncernen
har ocksa genomfort en praktisk krisovning och arbetar vidare med

uppfoljning och atgérder for att stirka robusthet och uthallighet.

Varnamo har fatt sin
egna Solsida

I april invvigdes det nya trygghetsboendet Solsidan som
ligger pd Valdemarsgatan i Viirnamo.
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Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kénnetecken for en god
ekonomisk hushéllning 4r bland annat att de I6pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet sett over en lidngre
period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mél for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. I samband med den nya mandat-
perioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mél och
overgripande verksamhetsmal.

Nedan foljer en avstimning av de dvergripande och finansiella

madlen och foérvintad maluppfyllnad for helaret.

Avstamning 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra 6vergri-
pande mal som innebér att Virnamo kommun ska vara en stark,
attraktiv, gron och trygg kommun. Till de 6vergripande malen

kopplas ndmnds- och bolagsmal.

En attraktiv kommun
—en kommun med vilmaende

En stark kommun
— en stark ekonomi

sdkrar vilfdrden néringsliv och héllbar tillvixt

En gron kommun
—en god miljo dr
grunden for var vilfard

En trygg kommun

—en kommun dér varje invanare
ges goda mojligheter att leva
utifran sina forutséttningar och
att leva livet hela livet
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Nedan foljer en mélutvirdering for de kommunévergripande
malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas och bolagens
separata verksamhetsberittelser samt analys av indikatorer koppla-
de till de 6vergripande mélen.

Inom ramen for Agenda 2030-arbetet har de dvergripande méalen
sorterats in. Det 17 Agenda 2030-malen ger en heltickande och
sammanhallen bild 6ver en kommuns ansvarsomrade vad giller
ekonomisk-, social- och ekologisk hallbarhet.

Manga nyckeltal i kommunens malstyrning som redovisas i
detta avsnitt dr hamtade fran Kolada.se. Kolada dr en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal for kommuner och regioner.
Mycket av den statistik som anvinds till indikatorerna skapas
bara for helédret. Analysen baseras dérfor delvis pa subjektiva
bedémningar av verksamheterna samt utifran hur 1ngt planerade

aktiviteter natt.

Symbolfdrklaring pa malutvarderingen
Férgtorklaring till Koladas indikatorer.

@ Morkgron firg = Helt uppfyllt
© Ljusgron = I hog grad uppfylit
O Gul = Delvis uppfyllt

@ Rod = Ej uppfyllt

O Vit = Ej utvirderat

Flertalet indikatorer 4r himtade fran Kolada. I verktyget finns
tillgang till index for kvalitet, resurs och effektivitet. Kvalitet &r i
varje index en sammanvégning av underliggande nyckeltal kopplade
till kvalitet. Resurs ér i varje index kopplat till nyckeltal for resurser
och nettokostnadsavvikelse. Effektivitetsindex dr en sammanvégning
av kvalitets- och resursindex for respektive omrade.

Kolada anvénder férgerna rott, gult och gront for att visa hur
ett resultat ligger till jaimfort med andra. For varje nyckeltal
rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25% bista
resultaten far gron firg, de 25% sidmsta far rod firg och de i
mitten (50%) far gul firg. Dir data finns tillgéingliga anvinds
dessa farger i tabeller nedan for information om vad Vérnamo
ligger till i forhallande till andra kommuner. Den forsta kolumnen
i respektive tabell visar om indikatorn dr himtad fran Kolada eller

baserad pa egen uppfoljning.
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En stark kommun
En stark ekonomi sakrar valfarden

Virnamo gar in i en utmanade tid och manga

invénare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omviérldsliget. Virnamo
kommunkoncern har en vilskott ekonomi och ska fortsitta att utveckla
en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for

att klara kommunens uppdrag kring samhéllsplanering, demokrati

och vilfdrd. En av forutséttningarna och utmaningarna for att klara
vilfirdsuppdraget dr kompetensforsorjningen. Underrubriker: God
ekonomisk hushéllning, Vilfird, Tillginglig och effektiv, Attraktiv

arbetsgivare

Maluppfyllandegrad 2026 deldr ©

Forvaltningsberattelse — Utvadering av god ekonomisk hushalining
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:Z;:(re;:iarls— Nyckeltalsbenamning 2023 2024 2025 Mé’;l(\)/‘;i;de
U11901 Effektivitetsindex forskola 43 4 39 Oka
U11404 Kvalitetsindex férskola 42 42 44 Oka
u11001 Resursindex forskola 48 49 55 -
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 =
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola -
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet -
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand* Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand* 48 40 = Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand* 57 60 42 -
Effektivitetsindex dldreomsorg* 3 .
120900 < ‘21(2)2(3; - - Oka
Kvalitetsindex dldreomsorg* 3 .

U20404 g ‘2‘32(3; . } Oka
U20008 Resursindex aldreomsorg 52 58 61 -
N00640 gﬂneddet;(zor/?)arundersékningen - Bra bemdétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, - B 831 a7
NODEE9 nMeer?sbgglaurthgﬁr\'/ssrligianrgﬁgt;rlg\:ir::’rr;sdgi(jai/lj)ghet till insyn och inflytande éver kommu- 226 B 230 19
N00647 Medborgarundersékningen — Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 70 - - 73
Egen uppfdlining Personalomsattning exklusive pensionsavgangar, andel (%) 8,4 7.4 9
N00216 Avgéngna tillsvidareanstalida under dret, kommun, andel (%) 11 9 9 10
U00200 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 81 - 82 80
N00090 Sjukfranvaro totalt bland anstillda, kommun, andel (%) 7.4 7.4 6,9 6,0

* Planerad publicering: v40 2026
Medborgarundersokningen gérs vartannat ar, nasta resultat 2027
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Forvaltningsberattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning

Beddmning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en stark kommun bedoms vara delvis uppfyllt.
Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet en

stark kommun att flertalet indikatorer héller en godtagbar niva i

forhallande till andra kommuner. Flertalet aktiviteter genomfors

for att paverka maluppfyllelsen.

Darfér har kommunen detta mal

Malet en stark kommun &r ett mal som syftar till att

kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull
resursanvindning. Barn och elever ska na kunskapskraven, na
gymnasieexamen och komma i egenforsorjning. Stod, vard

och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens
behov och férutsittningar. Aldreomsorgen ska kinnas trygg for
Virnamos dldre och deras anhdriga. Den verksamhet som bedrivs
ska vara tillgénglig, effektiv och nyskapande. En del for att lyckas
med detta dr att Virnamo kommun &r en attraktiv arbetsgivare ddr

medarbetare vill soka sig till, stanna kvar och far utvecklas.

Malutvérdering
En viktig del av mélet En stark kommun” &r att sékerstilla en
effektiv verksamhet och en klok anvéndning av kommunens
resurser. For att f6lja upp detta anvidnder Varnamo kommun
de effektivitetsindex som publiceras pa Kolada. Indexen visar
hur effektiva kommunernas storsta kdrnverksamheter, forskola,
grundskola, gymnasieskola, LSS-boende och daglig verksamhet,
ekonomiskt bistdnd samt dldreomsorg, dr genom att viga
samman resultat for kvalitet och resursanvindning. Pa sé sitt
skapas en samlad bild av hur vl verksamheterna omvandlar
tillgéngliga resurser till goda resultat for invanarna.

Infor 2025 har Kolada gjort en genomgéng av
effektivitetsindexen. Genomgéngen innebar en rad fordndringar

som gor att index 2025 inte &r direkt jamforbara mot tidigare ar.

Forskolan

Inom forskoleverksamheten har Vdarnamo marginella
fordndringar i indexet och vi har fortfarande en
forskoleverksamhet som &r i niva med riket. En liten
forbattring har skett med att fler anstillda i forskolan har
forskolldrarlegitimation. Antalet inskrivna barn per arsarbetare
har minskat nagot jamfort med tidigare dr men Vérnamo har

fortsatt sdmre personaltithet jamfort med riket.

Grundskolan
For grundskolan dr kommunens effektivitet i niva med tidigare ar.

Resursindexet har forbittrats och kvalitetsindexet har forsamrats.
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I Vidrnamo kommun var kostnadsokningen per elev cirka 0,5%
mellan 2024 och 2025, i riket blev 6kningen cirka 2%. Detta
sammantaget med att Vdrnamo har ldga grundskolekostnader
gor att resursindexet forbéttrats.

Den frimsta orsaken till forsdmringen i kvalitetsindexet &r
den laga gymnasiebehorigheten for elever i arskurs 9. I Kolada
presenteras nyckeltalet "Elever i ak 9 som forvintas vara
behoriga till gymnasiet, modellberdknat virde”. I modellen
tas hinsyn till bland annat vardnadshavarnas utbildningsniva,
invandringsér, ekonomiskt bistand, socioekonomisk status med
mera. Enligt denna modell borde Vdrnamo kommun ha cirka
86% godkinda elever. Under lidsaret 2025-2026 uppnadde 76%
av eleverna behorighet i ak 9. Efter sommarskolan blev 82%
behoriga till gymnasiet.

Det dr inom dmnena matematik och moderna sprak som
Virnamo har de sdmsta resultaten jamfort med tidigare ar och
jamfort med riket. Det dr ocksé inom de &mnena som ndmnden
har svérast att fa behoriga ldrare. Barn- och utbildningsndmnden
har en fortsatt utmaning med kompetensforsorjning. Tydligast
blir det for enheter som ligger utanfor centralorten men ndmnden
ser ocksa att det blir allt svarare att fa behoriga ldrare i téitorten.
Konsekvensen ér att det blir svérare att uppfylla kraven for att
barn och elever ska fé en utbildning, som ocksa &r likvirdig, da
behorig personal saknas.

Maluppfyllelsen for Vdarnamo kommuns skolor varierar
mellan ar, arskurser och skolor. Barn- och utbildningsndmndens
analys visar att skolor som arbetat langsiktigt med studiero,
struktur, ndrvaro och riktade stodinsatser generellt har stérkt
gymnasiebehorigheten. Samtidigt har forvaltningen utmaningar
inom likvirdighet, undervisningskvalitet, sdrskilt stod och
lokaler vilket paverkar maluppfyllelsen. For att mota dessa
utmaningar har barn- och utbildningsforvaltningen forstéirkt
samverkan mellan flera forvaltningar och tagit ytterligare steg
1 att implementera Tidigt samordnade insatser (TSI). Tidiga
insatser och samverkan spelar roll och de insatserna kommer
fortsdtta. En annan viktig faktor for lyckad skolgéng dr elevernas
nérvaro. For ndgra ar sedan infordes ett nytt arbetssétt for
skolnédrvaro och numera har barn- och utbildningsndmnden en
tydligare bild av var franvaron dr och verksamheterna arbetar
alltmer med att frimja nérvaro.

For att forbéttra undervisningen och ge fler stodinsatser
har enskilda grundskoleenheter personalforstirkts under
2026. Grundskolan har cirka 30 fler arsarbetare under hosten
2026 jamfort med varen 2026. Det édr bade i antal ldrare och
stodresurser som utokning skett.

Med tanke pa att antalet barn i forskole- och
grundskoledldrarna kommer minska s& utmanar detta nuvarande

skolstruktur. Det dr viktigt att fortsétta anvinda tilldelade
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resurser klokt och effektivt. Mot bakgrund av detta sa har
barn- och utbildningsndmnden gett férvaltningen i uppdrag
att utreda och ge underlag for en “skolorganisation for hogre

maluppfyllelse”.

Gymnasieskolan

For gymnasieverksamheten ér fordndringarna i
effektivitetsindexet sma jamfort med foregdende ar. Virnamo
ligger fortfarande under genomsnittet i jamforelsen, vilket
indikerar att verksamheten har en ldgre effektivitet 4n
genomsnittskommunen. Det som drar ned kvalitetsindexet dr
resultatet pa elevenkiten i arskurs 2 samt andelen gymnasieelever
som nar examen inom 3 dr. Kostnadsmassigt har Virnamo
kommun en gymnasieskola som ligger bland de 30 kommuner

som har de ldgsta kostnaderna.

Aldreomsorg och LSS

En forbittring i Koladas resursindex inom

dldreomsorgsverksamheten och inom LSS har skett. Den

framsta orsaken &r att Vdarnamo kommuns kostnader understiger

referenskostnaden (vad verksamheterna forvintas kosta i Varnamo).
Nir det giller kvalitetsindexet har en forsamring skett.

For att mita detta index anvinds framst resultatet fran

brukarundersokningar. Resultatet fran brukarundersokningen

2025 visar att maluppfyllelsen varierar mellan olika

verksamhetsomraden och mellan enheter inom samma

omrade. Aldreomsorgen redovisar generellt resultat under

rikssnittet i nationella brukarundersokningar, medan

funktionshinderomsorgen uppvisar en mer varierad bild, dir

servicebostidder ligger i nivda med eller nagot Gver rikssnittet

och gruppbostidder samt kommunal daglig verksamhet redovisar

resultat i nivd med eller under rikssnittet. Det finns dock

betydande variationer mellan enskilda verksamheter inom béade
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kan hanteras inom befintligt bestand, forutsatt att nuvarande
utveckling fortsétter. Nybyggnation bedoms dérfor inte vara
nodvindig i nértid utifrén ett volymperspektiv.

Inom funktionshinderomsorgen visar prognosen att inflédet av
nya behov 6ver tid nagot dverstiger utflodet, vilket innebér att ett
successivt uppbyggt behov kvarstar. Detta motsvarar ett behov av
cirka 1-3 nya platser per &r under den kommande femérsperioden,

med variation mellan ar.

Ekonomiskt bistand

Effektivitets- och kvalitetsindex inom ekonomiskt bistand
presenteras inte for Varnamo kommun 2025. Orsaken r att
Kolada har valt att fordndra och komplettera nyckeltalsunderlagen
med brukarbedomning inom ekonomiskt bistand. For ndrvarande
g0or inte medborgarnimnden denna brukarbedomning.

Kostnadsmaéssigt d&r kommunens kostnader for individ- och
familjeomsorgen dyrare jimfort med den forvintade kostnaden,
den sa kallade referenskostnaden.

I Kolada presenteras bland annat nyckeltal kring
referenskostnad inom kidrnverksamheterna. Referenskostnad dr
ett matt pa vad verksamheterna forvintas kosta i Virnamo utifran
vara strukturella forutséttningar om verksamheten bedrivs med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. Det dr alltsa inte den
faktiska kostnaden utan beriknad jamforelsekostnad. Berdkningen
utgdr ifran det kommunala kostnadsutjimningssystemet och tar
hinsyn till ett antal faktorer. Inom individ- och familjeomsorgen
finns parametrar sdsom arbetsloshet, andel invénare med 1ag inkomst,
andel utrikes fodda, andel ensamstaende foridldrar med barn.

Vid en jaimforelse mellan Vdrnamo kommuns faktiska
nettokostnad for kdrnverksamheterna och Vdrnamos

referenskostnader far man foljande tabell.

Belopp i mnkr,
dldreomsorg och funktionshinderomsorg, dér enheter med ldgre avser 2025
resultat paverkar helhetsbilden. Aven svarsfrekvensen varierar Faktisk f
- Referens- | .
mellan verksamheterna, diir hemtjinsten har en svarsfrekvens Namnd Avser knetto-d vostnad | Differens
ostna
under rikssnittet och den ldgsta 1 Jonkopings lédn.
. B . R Barn- och utbildnings- Forskola,

Nir det giller antal personer som far hemtjénst och en plats pa nsmnd fritidshem,

sirskilt boende sa ir volymen ungefir densamma som tidigare r. fdrskodlellzlalss, 1021 1012 10
grundskola,

Det har varit ldgre beliggning pé korttidsboende under aret vilket gymnasieskola
gjort att vissa platser har stéingts. Omsorgsnamnd Aldreomsorg 736 766 30

Antalet dldre personer kommer 6ka i Sverige och i Virnamo. och Lss
Med anledning av detta s& har omsorgsnimnden gjort en Medborgarmamnd Individ- och 196 155 41

familjeomsorg

kartldggning och behovsutredning av boendestruktur och Totalt 1953 1933 20
demografiska behov.

I nuliget bedoms kommunen ha tillricklig kapacitet inom
sdrskilt boende, inklusive en lokalreserv genom pausade eller
stingda platser. Prognoserna indikerar att framtida volymokningar
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For individ- och familjeomsorgen dr kommunens faktiska
kostnad 41 miljoner kronor hogre dn referenskostnaden,
vilket innebér att kommunen anvinder mer resurser én vad
kostnadsutjamningsmodellen bedomer som normalt for
kommunens struktur. Totalt 4r Virnamo kommuns kostnad
for kidrnverksamheterna 20 miljoner kronor hogre dn
referenskostnaden.

Aven jimfort med budget s kostar individ- och
familjeomsorgen mer én vad som avsatts ifran
kommunfullmiktige. Frimsta anledningarna till underskottet
ar hogre kostnader for externa placeringar dn budgeterat i
alla placerande sektioner samt att utbetalt ekonomiskt bistand
fortsitter att 6ka. I deldrsbokslutet beriknar medborgarndimnden
ett underskott pa 27 miljoner kronor. For att uppna budget i
balans har medborgarndmnden beslutat om en atgdrdsplan.
Atgirdsplanen innehaller 17 itgérder som forvaltningen ska
arbeta med i ar och kommande ar. Medborgarnimnden har
under perioden januari-augusti sparat in 7,9 miljoner kronor
utifrdn fordndringar i verksamheten kopplade till tgidrdsplanen.
Det handlar framfor allt om sparade medel pa minskade
konsultkostnader, ldgre placeringskostnader bade avseende
stodboende for ungdomar, externa familjehemsplaceringar
och utredningshem f6r sma barn samt dven utgifter kopplat till
ekonomiskt bistand déa koordinatorerna jobbar mer fokuserat pa

att hjélpa bistandstagare ut i egen forsorjning.

Medborgarundersdkningen

Medborgarundersokningen gors vartannat ar och nista géng blir
2027. Resultatet vid arsskiftet 2025 visade en blandad utveckling
i jimforelse med 2023. Andelen invanare som upplever ett

bra bemotande vid kontakt med kommunens tjidnstepersoner
minskade fran 86,0 till 83,1 och hamnar under malvirdet

pa 87 procent. Andelen som upplever att méjligheten att fa

svar fungerar bra har minskat fran 70,0 till 65,4 procent och
hamnade under mélvirdet 73 for 2025. Nyckeltalen ger en viktig
indikation, men eftersom det bygger pa invénarnas allménna
uppfattningar, kan resultatet paverkas av faktorer utanfor den
faktiska servicen. Invanarnas majlighet till insyn 6kade samtidigt
marginellt fran 22,6 procent till 23,0 procent. Heldrets resultat
indikerade att malvirdet uppnas for upplevelsen av insyn och
inflytande, medan resultaten for bemétande och mojligheten

att fi svar pa fragor ligger nagot under uppsatta mélvirden.
Resultatet i sin helhet pekar pa ett fortsatt utvecklingsbehov
inom service och bemétande infor nédsta métning 2027. For att
stiarka uppfoljningen inom omradet planerar kommunen att delta i
SKR:s servicemétning Insikt, vilket ger ett mer verksamhetsnira

underlag for analys och utveckling av servicen.
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Medarbetarundersékningen

En uppf6ljning av arbetsgivarpolitiken gors genom
medarbetarundersokningen, dér hallbart medarbetarengagemang
(HME) miits. Den senaste métningen genomfordes 2025.
Undersokningen genomfors vartannat ar och kommer darfor inte
att genomforas 2026 utan forst under hosten 2027. Resultatet
for 2025 visade en okning fran 80 till 82, vilket 4r cirka

tva indexenheter hogre in det ovigda rikssnittet. Okningen
indikerar att kommunens arbetsmiljoarbete har haft positiv
effekt. Samtidigt visar resultaten att det fortsatt dr viktigt att
utveckla medarbetarnas forutséttningar for en meningsfull och
virdeskapande arbetsdag. Detta &r ocksa en viktig del i arbetet
med att behalla medarbetare. Resultaten visar att kommunen &r pa

rétt vag.

Sjukfranvaro och personalomsattning

Vid deléret 2026 for perioden januari till juli uppgick den totala
sjukfranvaron till 6,5 procent. Detta omfattar en minskning

med ca 0,55 procentenheter i jamforelse med samma period
2025. Samtidigt visar perioden januari — augusti 2026 en fortsatt
minskande sjukfranvarofranvaro som uppgick till 6,4 procent.
Den positiva utvecklingen kan i huvudsak hénforas till en
minskning av langtidssjukfranvaron, medan korttidssjukfranvaron
ligger kvar pa en relativt of6rdndrad niva. Detta indikerar att
forbittringen beror pa en minskad andel langtidssjukfranvaro.
Trenden éterfinns hos bade kvinnor och mén, dir den totala
sjukfrdnvaron har minskat jamfort med foregdende ér. Arbetet
med arbetsmiljo och hilsa pd kommundvergripande niva

och inom f6rvaltningarna har bidragit till denna utveckling.
Personalomsittningen exklusive pensionsavgéngar uppgick vid
delaret 2026 till 5,3 procent, vilket dr en minskning med 0,1
procentenheter jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Personalomsittningen inklusive pensionsavgangar dr oforédndrad
jamfort med tidigare ar och uppgar till 7,1 procent. Nivan for
personalomsittningen &r stabil och motsvarar de utfall som

kommunen historiskt sett brukar redovisa vid delarsbokslut.

Den demografiska utmaningen

Den pagaende generationsvixlingen &r en nationell utmaning

som paverkar kommunens verksamheter pa olika sitt.
Omsorgsforvaltningen moter ett 6kat behov av personal

till foljd av en vixande dldre befolkning, medan barn- och
utbildningsforvaltningen behdver anpassa verksamheten till

ett minskande elevunderlag, vilket medfor ldgre budgetramar,
lagindringar och fortsatta rekryteringssvarigheter, vilket kan
forsvara maluppfyllelsen 6ver tid. Under éret har det varit svart att
rekrytera behorig personal till vissa verksamheter, samtidigt som

de demografiska fordndringarna innebér att forvaltningen behover
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anpassa bemanningen med viss forsiktighet. Detta stéller 6kade
krav pa kompetensutveckling av befintliga medarbetare och en
langsiktig kompetensforsorjning.

Ett stort fokusomréde for bada forvaltningarna &r darfor
att utveckla och behalla den kompetens som redan finns i
organisationen. Barn- och utbildningsférvaltningen méter
dessa utmaningar genom satsningar pa pedagogiskt ledarskap,
kompetensutveckling for forsteldrare och utvecklingsldrare samt
ett breddat arbete med sprak- och kunskap utvecklande arbetsstt
for alla ldrare. Forvaltningen har dven ett pagaende langsiktigt
arbete med planeringen av framtidens kompetensforsorjning, vilket
utgar fran lagkrav och befolkningsprognoser. Arbetet omfattar
bland annat anpassning till inférandet av en tiodrig grundskola,
vilket kan medfora fordndrade kompetens- och behorighetskrav.

Omsorgsforvaltningen arbetar med kompetensforsorjning
genom att erbjuda specialistutbildningar for sjukskoterskor
och underskoterskor, kompetensutveckling inom avancerad
hemsjukvard, introduktionsutbildningar for nya medarbetare,
samt genom bas- och fortbildningsinsatser. Forvaltningen arbetar
dven med Aldreomsorgslyftet och yrkesresan, vilket syftar att
ge medarbetare inom #ldreomsorgen méjlighet att utbilda sig pa
arbetstid. Inom dldreomsorgen uppgér andelen underskéterskor
till 72 procent, vilket dr en mindre 6kning jamfort med foregaende
ar men fortfarande under malnivan om 85 procent. Som en
del i arbetet med att stirka kompetensforsorjningen paborjar
nio medarbetare utbildning till underskoéterska inom ramen for
Aldreomsorgslyftet under 2026. Inom funktionshinderomsorgen
uppgar andelen stodpedagoger till 7 procent och andelen
stodassistenter till 75 procent. Den laga andelen stodpedagoger
visar att det fortsatt finns behov av kompetensutveckling och
langsiktiga insatser for att sikerstilla ritt kompetensforsorjning.
Dessa insatser syftar till att utveckla befintlig kompetens och
samtidigt sdkerstilla det framtida kompetensbehovet.

For att mota dessa utmaningar har dven det dvergripande
arbetet med arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfragor under
aret bland annat fokuserat pd att behélla medarbetare, stirka
friskfaktorer, skapa utvecklingsmdjligheter, minska sjukfranvaron
samt utveckla arbetsgivarpolitiken genom flera uppdrag kopplade

till chefsrekrytering, heltidsanstéllningar och ett lingre arbetsliv.
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Samlad bedémning

Sammantaget bedoms malet om den starka kommunen vara

delvis uppfyllt. I grunden har Virnamo kommun en stark och

vilskott ekonomi. Utmaningen framat ir hur vi kommer kunna

hantera demografiska fordandringar, kompetensforsorjning och

de omfattande investeringsbehoven. Det dr viktigt att resurserna

fortsitter anvéindas klokt utan att kvaliteten i vélfarden forsdmras.
Ytterligare utmaningar ir att skolresultaten behdver forbittras

och att kommunens kostnader for individ- och familjeomsorg blir

i niva med beslutad budget. For att klara av dessa utmaningar

dr det viktigt med fortsatt och fordjupad samverkan mellan

forvaltningar och att prioritera tidigare insatser.
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- En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vilmaende
naringsliv och hallbar tillvaxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga

tillvixtkommunen behdver Vdrnamo vara
attraktivt och stimulera héllbar tillvixt. Genom
vilmaende niringsliv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk
héllbarhet som ger valfrihet och mgjligheter att investera i vilfird,
trygghet och en gronare kommun. For att klara framtidens utmaning-
ar behover arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns
bade inom offentlig- och privat sektor. Underrubriker: Foretagande
och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

Omvirld och samarbete

Maluppfyllandegrad 2026 deldr @

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILLVAXT

INGEN
FATTIGDOM

Pl

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

4 GOD UTBILDNING
FORALLA
I!!‘ i
OJAMLIKHET

10
=)

v

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

MINSKAD

1

Alids

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2023 2024 2025 M3lvirde 2025
nummer
NO1951 Invanare totalt, antal 34 601 34542 34534 34521
Noos03 | Sateeat kommun, k. s | 2o | assens | e
U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 114 65 46 Forbattra
N03920 Arbetsléshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. 4 43 43 Minska
N01004 Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16-64 &r 11,8 - 13,4 Oka
N00667 Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (%) 95,2 - ‘ 93,5 Oka
Medborgarundersokningen - Bra tillgdng till kommunal service utanfér kommunens ~ X
N00558 centralort, andel (%) 7 Oka
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att forbattra integration och _ X
MEIBEES delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%) 84 5l 2
Egen Antal deltagare i aktiviteter inom Ndringslivssamverkan ) B ) ka
uppfolining
N01724 Hogutbildade invanare 25-64 ar, andel (%) 20,5 20,9 21,4 Oka
Egen Andel uppnédda delar i SS 854000:2021 (Styrning och ledning for hallbar utveckling
9 flini i kommuner och regioner — Vdgledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for - - - Oka
uppfoiining hallbar utveckling)*

*Gar inte att félja upp, ska erséttas av annan indikator
Medborgarundersokningen gors vartannat r, ndsta resultat 2027

Beddmning av maluppfyllelse
Sammantaget bedoms malet om attraktivitet ha en positiv utveck-

ling och vara pa god vig att uppnas under aret.
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Darfér har kommunen detta mdl

Malet en Attraktiv kommun &r ett 1angsiktigt mal som syftar till
att stimulera héllbar tillvixt genom att gora hela kommunen till
en attraktiv plats att etablera verksamheter pa, flytta till samt leva
och bo pa. Det handlar om kommunens férmaga att generera in-
tikter som ger mojligheter att investera i vélférd, trygghet och en
gronare kommun. Mélet uppnas bland annat genom samarbeten
med niringsliv och utbildningsinstitutioner, men @ven genom

satsningar pa kultur och fritid.
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Malutvérdering

Kommunens arbete for att stirka attraktiviteten visar
sammantaget ett gott resultat under delaret. Flera indikatorer
utvecklas positivt och ett flertal satsningar inom kultur, utbildning,
samhiéllsutveckling, fritid och service bidrar till att gora Virnamo

till en attraktiv plats att bo, verka och etablera sig i.

Foretagande och jobb

Foriandringen av antalet invanare paverkar kommunens
verksamheter och ekonomi. I den beslutade budgeten for 2026
rdknades med ett invénarantal pa 34 521 invénare. Vid sista juni
2026 hade Virnamo kommun 34 512 invanare, en minskning med
9 invanare jamfort med malet. I budgeten for 2027 och framat har
en ny befolkningsprognos tagits fram som visar pa en minskning
av invanarantal med ca 500 invanare 6ver 10 ar. Tack vare ett
antal storre foretags- och myndighetsetableringar dr bedomningen
att invanarantalet kan bibehallas pa dagens niva.

I Svenskt Niringslivs rankning av lokalt foretagsklimat
sjunker Virnamo fran plats 46 till 69, men sett till resultatet
ligger kommunen kvar pd samma niva som foregéende ar. Det
sammanfattade omdomet ér 4 av 6 jamfort med Sverigesnittet pa 3.5.

For nyckeltalet Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64
ar, ses en forbittring 12,7 till 13 4.

Niringslivsutvecklingen dr fortsatt stark. Den stora
efterfragan pa industrimark visar att Virnamo &r en attraktiv
etableringsort for foretag. Genom strategiska markforvérv
skapas forutsittningar for fortsatt tillvéixt och framtida
etableringar. Flera stora exploateringsprojekt har pabérjats med
anliggande av polishustomten och kriminalvardsanstalt. Aven
platsutvecklingsarbetet far nationell uppmirksamhet genom
att Fabriksrundan nominerats, och var en av sex finalister, till
Placebrander of the Year.

Virnamo Energi bidrar till en attraktiv och hallbar kommun
genom att sékerstilla tillgangen till energi, virme och digital
infrastruktur. Verksamheten utgor en viktig mojliggorare for den
grona omstillningen samtidigt som utbyggnaden av fibernitet
stirker forutsittningarna for foretagande och tillvixt i kommunen.
Bolaget fortsitter dessutom att uppvisa god ekonomisk stabilitet,

vilket skapar forutsittningar for langsiktiga investeringar.

Kultur och fritid

Inom kultur- och fritidsomradet har verksamheterna fortsatt

att leverera ett brett och kvalitativt utbud. Bibliotekets mal

for meroppetlantagare har 6vertréffats med god marginal,

och Virnamo Filmhistoriska Festival nadde sitt besoksmal.
Kulturskolans utvecklingsarbete kring synlighet och samverkan
har bidragit till att stirka kommunens profil som kulturkommun,
vilket ocksd avspeglas i utmirkelsen Arets Kulturkommun. Den
framsta utmaningen framét &r att méta den stora efterfrigan pa

kulturskolans verksamhet. For att sikerstélla att fler barn och unga
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far mojlighet att ta del av kulturutdvande pé lika villkor krivs
okade resurser som mojliggor fler undervisningsplatser, kortare
véntetider och en langsiktigt hallbar utveckling av verksamheten.
For budget 2027 gavs ett politiskt uppdrag till barn- och
utbildningsndmnden och kulturndmnden, tillsammans med ett
anslag om 2 miljoner for att utveckla verksamheten vidare.
Gummifabriken fortsitter att vara en viktig motesplats och
kundundersokningar visar mycket hoga betyg for anldggningens

betydelse for kommunens attraktivitet.

Stad och land

Kommunen har under dret genomfort flera investeringar som
stirker livsmiljo och samhéllsutveckling. Utvecklingen av
utemiljoerna kring Trilleborgsskolan och Folkets Park, satsningar
pa trafiksikerhet, gang- och cykelvigar samt utvecklingen

av idrottsanldggningar som Finnvedsvallen bidrar till 6kad
attraktionskraft for bade invanare och besokare. Byggnation

av nya faciliteter for kast- och hoppgrenar i néra anslutning till
Finnvedsvallen paborjades under hosten 2025 och firdigstilldes
under kvartal 1 2026. Loparbanorna pa Finnvedsvallen ér i stort
behov av renovering och diskussion pagér for att tidigareldgga
arbetet att genomfora det.

Virnamo kommun blev aterigen en av landets frimsta
friluftskommuner. Nér resultatet for Sveriges friluftskommun
2026 presenterades den 26 augusti placerade sig kommunen i
toppen tillsammans med sju andra kommuner och fick hogst
placering i ldnet. Plan- och byggenheten har under aret tagit fram
en arkitekturpolicy som beriknas antas av kommunfullméktige
under hosten.

Kommunens simhall ér i behov av omfattande underhall och
star infor betydande investeringsbehov de kommande aren. Inom
en femarsperiod bedoms antingen en nybyggnation eller en storre
renovering vara nodvindig for att sdkerstilla anldggningens
langsiktiga funktion. I budgeten for 2027 har medel avsatts for
renoveringsatgirder och en forstudie pagar for att utreda framtida
behov och ldmpliga 16sningar. Under 2026 har receptionen och
personalutrymmena byggts om och moderniserats, vilket har
forbittrat bade arbetsmiljon for medarbetarna och mottagandet

for besokarna.

Omvérld och samarbete

Service och tillgdnglighet utvecklas positivt genom 6kad
digitalisering. Antalet anvindningar av kommunens e-tjénster
har 6kat kraftigt och kommunens kontaktcenter uppritthéller
en hog serviceniva med en mycket hog andel besvarade samtal.
Samverkan inom och mellan kommuner utvecklas ocksa for att
skapa langsiktigt hallbara och effektiva losningar. Samverkan
sker exempelvis inom GGVV (Gislaved/Gnosjo/Vaggeryd/
Virnamo) med gemensam forvaltarenhet, IT-drift, budget- och

skuldradgivning samt dodsbohantering.
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Kunskapskommunen

Campus Virnamo fortsitter bedriva utbildningen 3D-printtekniker
och startat en ny yrkeshogskoleutbildning inom beredskaps och
sikerhet. Vidare har Campus Virnamo beviljats nya ESF-medel
for projektet KompetensKraft Jonkopings lidn som ska stéirka

kompetensutvecklingen i ldanet under de kommande tre aren.

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms méalet om attraktivitet ha en positiv
utveckling och vara pa god vig att uppnas under aret.
Samtidigt finns utmaningar som behdver hanteras for att stirka
attraktiviteten pa langre sikt. Inom vard och omsorg kvarstar
utmaningar inom kompetensforsorjningen. Aven vissa resultat
fran medborgarundersokningen 2025 visar pa behov av fortsatt
utveckling inom gatu-, park- och utemiljoomradet. For att
bibehélla och ytterligare stirka kommunens attraktivitet krivs
fortsatt fokus pa kompetensforsorjning, serviceutveckling samt

investeringar i attraktiva livsmiljoer och motesplatser.

e

Fran arbetet med att anldgga den nya hybridgrdsplanen.

16
Sida 127 av 291



Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

En gron kommun GODHALSAOCH RENT VATTEN OCH HALLEARINDUSTR
S e e . VALBEFINNANDE SANITET FORALLA INNOVATIONER OCH
En god milj6 ar grunden for var valfard. Varna- INFRASTRUKTUR

mo ska utvecklas sa att bdde manniskor och &
’3/ miljé mar bra.

Virnamo har stora mojligheter att agera for
11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-
KONSUMTIONOCH

OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
. - . . PRODUKTION
och malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott

exempel, att verka som katalysator och gora det mojligt och enklare ﬁaéﬁ m @

for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer

ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt

héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas 1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
en gronare kommun med hog livskvalitet och 1ag miljopaverkan. MANGFALD

Underrubriker: Klimatpaverkan, Litt att gora rétt, Anpassning till ett

forandrat klimat, Ekosystem och biologisk mangfald

Maluppfyllandegrad 2026 deldr O

:z;l:s::ls- Nyckeltalsbenamning 2023 2024 2025 Mil(\)/'za';de Mil(\)/'za';de
N00401 E;zli%pz_aevkﬁﬁt:fsgaser totalt, 416 473 - 4,07 3,54
N00637 Info fran kommunen om vad enskilda
kan gora for att minska sin miljo/ klimat- 67,1 67,1
paverkan fungerar bra, andel (%)
U07801 ;Sﬁz:lr(rg;igr%r;saz:glat kommunalt 489 163
Egen uppfolining M'a'ngqoen a\'/fal'l insam!at Eér . .
energiatervinning (kg/invanare)
Egen uppfolining Antal genomfdrda dtgarder Varnamo
kommun 3tagit sig i dtgardsprogram: 5 7
Anpassning till ett forandrat klimat
*Planerad publicering: v.24 2026
Bedémning av maluppfyllelse Malutvardering
Den samlade bedomningen ir att malet &r delvis uppfyllt da flera
nyckeltal pa nimndsniva utvecklas positivt. Samtidigt finns fort- Anpassning till ett férandrat klimat
satt utmaningar for att nd malen fullt ut. Plan- och byggenheten arbetar vidare med framtagandet av
oversiktsplan, arkitekturpolicy och utbyggnadsplan som utgor
Darf6r har kommunen detta mal viktiga verktyg for en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.
Mailet en gron kommun syftar till att géra kommunens Miljoenheten har inom ramen for tillsynsarbetet stidrkt kommunens
verksamheter mer energieffektiva och minska utslédppen. Detta klimatanpassningsarbete genom information och dialog om
giller sérskilt inom transport, byggande och livsmedelshantering. klimatrisker med berdrda verksamheter.
Dessutom behover kommunen planera och bygga ett starkt Klimatanpassning &r fortsatt ett prioriterat omrade. Kommunen
samhille som dr mindre sarbart for framtida klimatforandringar. fortsitter arbetet med skyfalls- och 6versvidmningsatgirder och har
Nir klimatforandringarna och nyttjandet av naturresurser samtidigt noterat tydliga effekter av klimatforiandringarna genom
Okar forstirks ocksa behovet av att skydda och utveckla historiskt 1aga yt- och grundvattennivéer under sommaren. Arbetet
virdefulla naturmiljoer samt sikerstilla tillgdngen till rent for 6kad biologisk mangfald utvecklas genom naturvardsinsatser
vatten. Kommunen vill ocksa underlitta for héallbara resor, 6ka och stdd till vatmarksprojekt.
atervinningen och ateranvéindningen samt frimja miljo- och Pa strategisk niva har kommunen stérkt arbetet med
klimatvénlig utveckling av verksamheter och affirer. klimatrelaterade risker och héllbarhetsstyrning genom

kunskapshdjande insatser och utvecklad samverkan. Arbete pagar
for att stirka styrning och uppfoljning inom hallbarhetsomradet.
Efter en period med vakanta tjdnster tilltrdder ny miljostrateg och
hallbarhetscontroller under hosten, vilket skapar forutsittningar for

fortsatt utveckling av kommunens miljo- och hallbarhetsarbete.
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Klimatpaverkan

Andelen personbilar och létta lastbilar som drivs med fornybara
drivmedel uppgér till 59 procent, vilket &r en 6kning med 4
procentenheter jamfort med augusti 2025. Samtliga lokalvéardens
fordon har ersatts med sex elbilar och tva laddhybrider.
Riddningstjdnsten har ocksa tagit ett hybridfordon i drift for
insatsledning och fortsitter arbetet med att minska miljopaverkan
vid riddningsinsatser. Kommunens bilpool bidrar till ett mer
resurseffektivt nyttjande av kommunens tillgéngar.

Maskin- och transporttjdnster som avropas av teknik- och
fritidsndmnden bedoms ha en brénsleforbrukning som motsvarar
forvaltningens egna maskiner. For att ytterligare minska
kommunens klimatavtryck finns méjlighet att stilla krav pa
anvidndning av miljovénligare bréanslen, exempelvis HVO, i
kommande upphandlingar. Ett sddant krav kan dock innebidra
okade kostnader, varfor medel behdver avsittas for att hantera den
eventuella merkostnaden.

Inom maltidsverksamheten bedrivs ett kontinuerligt arbete for
att minska matsvinnet. Andelen ekologiska livsmedel uppgér
till 18,2 procent vilket d4r omkring 1-2 procentenheter ldgre dn
de senaste dren och en bit fridn mélet pa 21 procent. Ekologiska
alternativ ligger oftast hogre i pris, vilket gor det utmanande att
6ka andelen inom befintlig budgetram, sdrskilt da nérproducerat
och svenskt prioriteras hogre.

Kommunens mobelcirkulation har utvecklats genom ett nytt
arbetssitt i samverkan med ett socialt foretag, vilket bidrar till
okat aterbruk och bittre resursutnyttjande.

Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter
fortsitter. Sedan 2022 har energiférbrukningen minskat, och under
aret har Finnvedsbostider installerat tva solcellsanldggningar i
samband med stamrenoveringar. Kommunens avfallsarbete har
ocksa stirkts genom forbittrade maojligheter till killsortering och
en mer kvalitetssidkrad uppfoljning av avfallsmingder.

Finnvedsbostidders arbete med sitt cirkulédra aterbrukssystem,
Re:Put fortsitter att utvecklas. Systemet bidrar till ett minskat
klimatavtryck, lagre kostnader och snabbare service till
hyresgésterna genom att aterbrukat material tas i bruk nir behov
uppstér. Fortsittningsvis pagér energisatsningar genom installation
av nya solcellsanldggningar pa fastigheter, i kombination med det

fortsatta dgandet i vindkraftverket Klamman 1.
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Latt att gora ratt

Nyckeltalet Info frin kommunen om vad enskilda kan gora for
att minska sin miljo/ klimatpaverkan fungerar bra och ligger i
nivd med mélvirdet.

Forskolenheterna som har Skolverkets utmirkelse — Skola for
héllbar utveckling har samtliga bibehéllit utmirkelsen samt att
nya enheter kommer ansoka under hosten 2026. Under 2023—
2026 ir ett rektorsomrade med i ett forskningsprojekt HallUt -
héllbar utveckling i forskolan.

Virnamo Energi fokuserar pé att stodja kundernas hallbara
val, frimja energieftektivisering och bidra till energi- och
klimatomstéllningen. Arbetet med att uppritthélla en
fossilbrénslefri virmeproduktion fortsétter, bland annat genom
bolagets atagande inom Fossilfri Sveriges fardplan for fossilfri
konkurrenskraft. Samtidigt pagar investeringar for att stirka
elnitets kapacitet och minska verksamhetens klimatpaverkan.

Virnamo Stadshus AB firdigstillde och presenterade
en gemensam hallbarhetsrapport for bolagskoncernen for
forsta gangen. Under kommande ar forvintas analysen bli
mer triffsiker, datakvaliteten forbéttras och processerna for

rapportering, uppfoljning och styrning stérkas ytterligare.

Ekosystem och biologisk mangfald

Under éret har 98 fornldamningslokaler inventerats, vilket
overstiger malet om 90. Dessutom har skotselatgérder genomforts
pé 24 lokaler under de senaste fem aren, jamfort med mélet

om 20. Fornldmningsmiljoer 4r ofta forknippade med hoga
naturvirden och utgor viktiga delar av det biologiska kulturarvet.
Genom ritt skotsel kan den biologiska mangfalden samt

ekosystemtjédnster bevaras och utvecklas.

Samlad bedémning

Den samlade bedomningen ir att mélet dr delvis uppfyllt d&

flera nyckeltal pa nimndsniva utvecklas positivt. Samtidigt finns
fortsatt utmaningar for att nd malen fullt ut. Andelen ekologiska
livsmedel har minskat ndgot pa grund av 6kade kostnader, och
anvindningen av mer klimatsmarta drivmedel som HVO innebér
hogre driftkostnader. Arbetet med samordning och styrning av
klimat- och héllbarhetsfragor har dven paverkats av vakanser under
aret, vilket har forsenat vissa strategiska insatser. Det finns dessutom
behov av att utveckla gemensamma arbetssiitt, stirka samverkan
kring klimatrisker samt ta fram fler indikatorer for att f6lja upp

kommunens langsiktiga arbete inom miljo- och klimatomradet.
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GODHALSAOCH GOD UTBILDNING RENT VATTEN OCH
En trygg kommun VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
Dar varje invanare ges goda mdjligheter att leva uti- i
frdn sina forutsattningar och att leva livet hela livet. _/\/\/\' U l
En trygg kommun kénnetecknas av att kommu-
nens invéanare kénner sig trygga i att utvecklas och MINSKAD HALLBARASTADER
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, 1 UJTKHET 11 S
sysselsittning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av méangfald d=) A é_
och kinslan av att alla har en plats och alla fér plats. Utmanande tider v n &=
kréver storre ansvar. Kommunen vill didrfor prioritera tidiga insatser for
en langsiktig och héllbar trygghet. Underrubriker: Vilkomnande, till- 1 mﬂ]&m:\]ﬁ&
ginglig och inkluderande, Barnens bista forst, En dldrevénlig kommun, SAMHALL.?

Trygga miljoer och métesplatser, Kris och sikerhet .z_

Méluppfyllandegrad 2026 delar ©

Nyckeltals-nummer | Nyckeltalsbendmning Malvérde 2025

N00320 Sociala relationer och tillit = Kommunindex kvinnor

N00331 Sociala relationer och tillit = Kommunindex Man

N00312 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Kvinnor

N00323 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Man
Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i omradet d&r ) M

Noo610 du bor ndr det ar morkt ute, andel (%)* it 793 Oka
Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omradet dar --

el du bor nar det ar ljust ute, andel (%)* a 7.4 v
Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att “

N00638 sakerstalla tillgangen till dricksvatten &r bra, andel (%)* 87.0 87.0 Oka

NOOG17 Medbqrgarunqersollfnlr_wge_n - Lag oro att det komTer ske en 81,5 ) 815 Oka
allvarlig samhallsstorning i kommunen, andel (%)

U01471 Invanare 16-84 ar som kanner sig stressade, andel (%)* - - - Minska
Genomférandegrad av atgarder i atgardsplan framtagen

Egen uppfodlining utifran lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsfére- - - 85% -
byggande arbete.*

*Planerad publicering: v51 2026
*Medborgarundersékningen gors vartannat ar, nasta resultat 2027
*Berakningen gors utifran totalt 72 dtgarder i dtgardsplanen och av dessa var 61 genomfdrda vid uppfélining i maj 2026

Bedomning av m§|uppfy||e|5e sin livsmiljo, sin skolmiljo och sin fritid ddr mangfalden berikar.

Kommunens mal om en trygg kommun bedoms delvis vara For att lyckas med detta maste kommunen arbeta férebyggande

uppfyllt. Arbetet utvecklas i en mer férebyggande och samordnad
riktning, men det gar dnnu inte att bedoma den samlade effekten
pa invénarnas trygghet eller skillnader mellan grupper och om-
raden. For 6kad maluppfyllelse behover uppfoljningen tydligare

fokusera pa gemensamma och mitbara effekter.

Darfér har kommunen detta mdl
Milet en trygg kommun &r ett mal som bland annat syftar till att

invanarna ska kinna sig trygga i sitt boende, sin sysselsittning,

19

och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna. For
att oka tryggheten dr det viktigt att kommunens arbete sker i nédra
samarbete med andra myndigheter, foreningsliv, civilsamhillet
och niringslivet. For att forebygga utanforskap och otrygghet dr
det viktigt att ha trygga och inkluderande miljGer for alla invana-
re. Det handlar bade om att skapa sidkerhet i den fysiska miljon
och att frimja vdlmaende och trivsel pa det psykiska planet. Varje
barn ska utvecklas till trygga och sjélvstindiga medborgare. Barn-

konventionen &r hir vigledande for kommunens arbete.
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Malutvérdering

Kommunens samlade arbete under deléret visar en tydlig rorelse i
riktning mot malet om en trygg kommun. Det finns en stor bredd
av insatser som berdr trygghet — fran tidiga och samordnade
insatser for barn och unga, tillgénglighet och métesplatser till
tryggare boendemiljoer, robust samhéllsservice, informationssa-
kerhet och stirkt krisberedskap. Det dr en styrka. Samtidigt visar
uppfoljningen att kommunen fortfarande &r bittre pa att beskriva
aktiviteter 4n pa att visa vilken skillnad det gor for invanarnas

faktiska trygghet.

Tidiga och samordnade insatser
En central del av malbilden r att prioritera tidiga insatser for
langsiktig och héllbar trygghet. Hir syns flera viktiga steg. Arbe-
tet med Tidiga samordnade insatser (TSI) har fortsatt att utvecklas
och har bland annat utokats till forskolan. Skolsociala team,
arbete med skolnédrvaro och andra férebyggande insatser visar
pé en tydligare ambition att uppticka behov tidigare och samla
kommunens resurser runt barn och familjer. Samtidigt pekar
uppfoljningen péa behov av tydligare strukturer, ansvarsfordelning,
overgangar mellan verksamheter och systematisk uppfoljning
vilket &r ett arbete som pagar.

Kommunen har flera goda exempel pa tidiga och forebyg-
gande arbetssitt, men de behover i hogre grad utvecklas fran
enskilda satsningar och fungerande exempel till gemensamma,

langsiktiga arbetssitt.

Barnens basta forst

Barnperspektivet ér tydligt i flera delar av kommunens arbete.
Elevers trygghet ér generellt hog och kommunen arbetar med
vuxennérvaro, rastaktiviteter, trygghetskartldggningar, skolnér-
varo och samverkan mellan skola och socialtjinst. Barn och unga
ges ocksa mojlighet till delaktighet inom bland annat fysisk plane-
ring och tillsyn. Tryggheten varierar mellan skolor och élders-
grupper dér raster och gemensamma utrymmen framtrider som
sdrskilt utsatta miljoer. Psykisk ohilsa beskrivs som en vixande
utmaning och det finns skillnader i undervisningskvalitet, sérskilt
vad géller stod och tillgéng till indamélsenliga lokaler.

Barns delaktighet forekommer, men framstér dnnu inte som ett
konsekvent kommundovergripande arbetssitt i fragor som paverkar
deras trygghet vilket dr ett utvecklingsomrade. Arbetet med att
identifiera vilka barn som inte nés av de generella insatserna be-
hover fortsitta savil som undersokning av huruvida skillnaderna

mellan skolor, bostadsomraden och grupper minskar eller kar.
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Valkomnande, tillganglig och inkluderande

Det finns flera konkreta exempel pa okad tillgdnglighet och
inkludering. Omkring 100 platser har inventerats inom ramen for
Tillgdnglighetsdatabasen, digitala kontaktvigar har utvecklats
och bibliotekets riktade verksamhet, exempelvis NPF-6ppet!

och TAKK-sagostunder?, breddar méjligheterna till deltagande.
Finnvedsbostéder arbetar med lokal nérvaro genom bland annat
kvarterstimmen och behovsstyrda motesplatser.

Det framgar inte vid deldret om kommunen har 6kat géllande
inkludering. Uppfoljningen sédger relativt lite om vilka grupper
som upplever ldgre tillit, delaktighet, tillhorighet eller tillgdnglig-
het och om skillnader mellan grupper fordndras.

En risk &r att inkludering reduceras till tillgéingliga lokaler, akti-
viteter och service. Mélets formulering om att alla har en plats och
alla far plats stiller hoga krav: kommunen behdver ocksé kunna
folja social delaktighet, bemétande, mojlighet till inflytande samt

vilka invdnare kommunen har svért att na.

En dldrevanlig kommun

For dldre finns flera strategiskt viktiga forflyttningar. Trygghets-
boenden utvecklas, fast omsorgskontakt har inforts dven inom
sdrskilt boende och framtida boendebehov har analyserats. Verk-
samheten fortsitter ocksa att anpassas till en vixande grupp édldre
med demenssjukdom. Aven volontirarbete och beredskap inom
omsorgen utvecklas.

Aldreomsorgen redovisar generellt resultat under rikssnittet i
den nationella brukarundersokningen och det finns variationer
mellan enheter. Lag svarsfrekvens inom hemtjinsten utgor en risk
vad giller att skapa en helhetsbild utifran underlaget.

En éldrevinlig kommun kan forstas bredare én bara omsorg. Ett
utvecklingsomrédde 4r att viga samman boende, fysisk miljo, mobili-
tet, digital delaktighet, kultur, social gemenskap och mdjligheten att

leva ett sjdlvstandigt liv i den kommunovergripande uppfoljningen.

Trygga miljder och motesplatser
Flera verksamheter bidrar till den fysiska och sociala tryggheten
genom trygghetsvandringar, trafiksikerhetsatgirder, gdng- och
cykelstrak, lekplatser, kultur- och fritidsverksamhet samt utveck-
ling av bostadsomraden och métesplatser. Trygghetsfaktorn i
bostadsverksamheten uppgar till 80 procent och Gummifabrikens
besokare uppger en mycket hog upplevd trygghet.
Trygghetsvandringar och dialoger ger virdefull kunskap, och
det finns potential i att f6lja upp vad kunskapen leder till samt om
genomforda atgirder faktiskt fordndrar upplevelsen av trygghet

hos olika méalgrupper.

! NPF- neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning
2 TAKK- tecken som alternativ och k

ipletterande
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Kris och sdkerhet

Inom kris, sdkerhet och beredskap sker en omfattande utveckling.
Kommunen stérker arbetet med civilt forsvar, kontinuitetspla-
nering, livsmedelsberedskap, informations- och cybersikerhet,
vattenforsorjning och siker digital kommunikation. Arbetet mot
vilfardsbrott har konkretiserats genom en handlingsplan och ett
tiotal pdborjade atgirder. Virnamo Energi har intensifierat arbetet
med robusthet och leveranssikerhet, bade inom energiproduktionen
och i fibernitet.

Samtidigt synliggor deldret sarbarheter. Kompetensforsorjning
inom ridddningstjdnsten dr fortsatt en utmaning, vissa verksam-
heter dr personberoende och inom Vatten och Avlopp behdver
systemkénsligheten fortsatt minska. Ett effektiviseringsomrade
forefaller vara kommunens egna samverkansstrukturer inom
trygghet och sikerhet. Detta skulle kunna ses 6ver i syfte att
undvika parallella processer dé flera grupper tycks hantera

nérliggande fragor.

Samlad bedémning

Kommunen har under delaret tagit flera viktiga steg mot en mer
langsiktig och forebyggande syn pa trygghet. Den tydligaste styr-
kan ér bredden: trygghet behandlas inte enbart som en fraga om
brott och sikerhet utan ocksa om barns uppvixtvillkor, utbildning,
omsorg, tillgidnglighet, motesplatser, bostadsmiljo, samhillsser-
vice och beredskap. Det ligger vil i linje med kommunens breda
definition av mélet.

Den storsta utvecklingspotentialen aterfinns i helheten och effekten.
Underlaget bestér fortfarande i hog grad av verksamheternas
respektive aktiviteter och resultat. Det gar inte i nulidget utlisa om
dessa sammantaget gor att Vdarnamos invanare kénner sig trygga-
re, om fler nés tidigt och om skillnader i trygghet mellan grupper

och geografiska omraden minskar.

Framgent 4r det viktigt att fortsatt utveckla tidiga och forebyg-
gande insatser s att det blir ett ordinarie arbetssétt gemensamt
for kommunen. Vidare behover kommunen fortsétta arbetet med
att systematiskt identifiera grupper och omréaden dir tryggheten &r
lagre. Detta for att knyta kommunens samlade insatser tydligare

till gemensamma utfall och effekter.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststéllt fyra finansiella mal for
Virnamo kommun.

Vid avstimningen av de finansiella malen har prognosvirdena

for 2026 legat till grund for malbedomningen.

Arets resultat @

Arets resultat som andel av skatteintédkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjimning och fastighetsavgift ska uppga
till minst 2,5 procent for aren 2024-2025. Fran 2026 har malsitt-

ningen hajts till 3,5 procent.

Bedémning av maluppfyllelse
I tabellen nedan redovisas finansiell malséttning for arets resultat
for femarsperioden 2024 till och med 2028 i miljoner kronor och
i procent per dr. I tabellen redovisas dven faktiskt utfall f6r 2024
och 2025, prognos for 2026 och budget/plan for 2027 och 2028.

For 2026 dr det finansiella malet ett resultat pa 3,5 procent av
skatteintédkter och utjimning vilket motsvarar 92 miljoner kronor.
Det prognosticerade resultatet &r 131 miljoner kronor, det vill
sdga 39 miljoner kronor bittre dn malsittningen. Det &r ett resultat
pé 5,0 procent vilket dr 1,5 procentenhet béttre dn malet.

For perioden 2024 till och med 2028 ér det finansiella mélet ett
ackumulerat resultat pa 411 miljoner kronor.

Det forvintade ackumulerade resultatet for den perioden dr
pa 602 miljoner kronor, vilket dr 191 miljoner kronor bittre &n
malsittningen. Aven for perioden 2024 — 2028 forvintas resultatet
vara 1,5 procentenhet bittre dn resultatmalet.

Det finansiella mélet avseende arets resultat bedoms dirfor vara

helt uppfyllt.
Utfall | Utfall | Prognos | Budget | Plan | 2024-
2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 2028
Skatteintdkter och
utjsmning, mnkr 2475 2531 2615 2722|2828| 13174
Finansiell mdlsattning 25%| 25%| 3,5%| 35%| 35%| 3,1%
arets resultat, %
Arets resultat enligt
finansiell m3lsttning, 62 63 92 95 99 411
mnkr
Rrets resultat, utfall/
prognos/budget/plan, 102 153 131 95| 121 602
mnkr
Arets resultat, % 41% | 6,0% 5,0% 3,5% | 4,3% 4,6%
Resultat béttre an
finansiell malsatt- 40 90 39 0 22 191
ning, mnkr
Resultat béttre an fi-
nansiell mlsittning, | 1,6% | 3,5% 1,5%| 0,0%|08%| 15%
%-enhet

Skattefinansieringsgrad av investeringar O
Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med &rets
nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten

dver tiden uppga till minst 100 procent.

Beddmning av maluppfyllelse
Nir den l6pande driften har finansierats bor en tillrdckligt stor
andel av skatteintikterna atersta for att finansiera arets investe-
ringar. Vdrnamo kommun ér i en intensiv investeringsfas. Storre
investeringar gors bland annat i VA-verksamheten, infrastruktur
och underhall av befintliga fastigheter. Till f61jd av flertal storre
pagdende projekt nas inte malet om sjélvfinansieringsgrad under
femarsperioden. Det innebir att kommunen behéver finansiera
en del av investeringarna med lan. Utfallet behover dérfor ses
sammantaget med malet for laneskulden. Kommunfullmiktige har
beslutat om investeringsramar vilket innebir att malet om sjdlvfi-
nansiering forvintas nas nir pagaende storre projekt ér firdigstillda.

I utvirderingen nedan har investeringsvolym 2026 justerats uti-
fran aktuell prognos. Skillnaden mellan prognos och budget 2026
har lagts till 2027 ars planerade investeringsvolym. Detta innebér
att nyckeltalet sjunker 2027.

Malet forvintas uppnds for 2025 och 2026 men inte for Gvriga
ar i femarsperioden.

Det finansiella malet avseende skattefinansieringsgrad av inves-

teringar bedoms dirfor vara delvis uppfyllt.

Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel

160%—

141%

140%--

120%
103%

100%—+
80%-L 2% 76%
60% -+
40%

20%

0%

2024 bokslut 2025 bokslut 2026 prognos 2027 budget 2028 plan

— Sjalvfinansieringsgrad Malniva minst 100%
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M3l for 1aneskuld @
Kommunens laneskuld som andel av skatteintékter, generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjimning samt fastighetsavgift

ska langsiktigt inte Gverstiga mer &n 50 procent.

Bedémning av maluppfyllelse

Infor 2024 gjordes en langsiktig finansiell analys 6ver kommu-
nens investeringsbehov. Till foljd av en hog investeringsniva
forvintades laneskulden Gverstiga 50 procent av skatteintékter,
utjdmning och fastighetsavgift under planperioden for att sedan
successivt sjunka, varvid malnivéan ska nas langsiktigt. Kommu-
nen har visat starkare resultat &n forvintat de senaste dren. Plane-
rade investeringar har ocksa av olika anledningar senarelagts. Den
prognosticerade nivan per december 2026 uppgar till 42 procent.

I berdknad laneskuld, enligt tabellen nedan, forvintas skulden
6ka 2027 utifran behov att lana till ej genomforda investeringar
2026 samt utifrdn berdkningen i budget 2027 Gver behov av nya
lan for 2027 och 2028 enligt tabellen 8. Likviditet och finansie-
ring av investeringsbehov i Mél och budget Ar 2027 - 2029.

Det kan noteras att beridknad ldneskuld i tabellen nedan dr ldgre
in berédknad laneram utifrén dtagande av investeringsbudget i
budget 2027 och 2028.

Med investeringsbudget och plan for perioden 2027-2031 till-
sammans med ett resultatmal om 3,5 procent kommer laneskulden
att sjunka under 48 procent av skatteintiikter och utjgmning ar
2031 med en forvintad hogsta niva 2028 pa 51 procent.

Det finansiella malet avseende laneskuld bedoms dérfor vara

helt uppfyllt.
milioner kronor Bokslut Bokslut | Prognos | Budget Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Laneskuld aktuell berdkning 990 1040 1090 1357 1428
Skatteintdkter och utjdmning 2 475 2531 2615 2722 2828
Loneskuld andelav 40,0% | 41,1% | 41,7% | 49,9% | 50,5%
skatteintdkter och utjamning
Laneskulden ska uppga till maximalt 50 procent av
skatteintakter, utjdmning och fastighetsavgift
60%
50% 51%
50%
40% 40% 41% 42%
30%
20%+
10%
0%
2024 bokslut 2025 bokslut 2026 prognos 2027 budget 2028 plan

— Andel laneskuld Mal laneskuld
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Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

M3l fér soliditet @
Eget kapital minskat med ansvarsforbindelser fér pensioner som

andel av totala tillgdngar ska trendméssigt 6ka dver tiden.

Bedémning av maluppfyllelse
Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme. Ju hogre andel av tillgdngarna som finansieras med eget
kapital desto hogre soliditet. Till f6ljd av starka resultat 2024 —
2026 har det egna kapitalet kat och ddrmed har soliditeten stigit.
Med hogre resultatmal fran och med 2026 beréknas soliditeten
de kommande éren vara pa fortsatt en hog niva.

Trenden med forbittrad soliditet under perioden 2024 — 2026
4r tydlig. Aven trendlinjen for 2024 — 2028 ir positiv.

Det finansiella malet avseende soliditet bedoms dérfor vara

helt uppfyllt.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse

38,3%

35,0%

9
34,7% 34.0%

32,8%

2024 bokslut 2025 bokslut 2026 prognos 2027 budget 2028 plan

— Soliditent inkl. ansvarsforbindelse Trendlinje 2024-2028

Sammanfattande bedémning om god ekonomisk
hushallning

Den sammanfattande bedomningen ér att Virnamo kommun har
en god ekonomisk hushallning i forhéllande till kommunfullméak-
tiges mal.

Vad giiller verksamhetsmalen grundas bedomningen pé att indi-
katorer trendmissigt och i jimforelse med andra kommuner ligger
pé en godtagbar niva.

Av de finansiella malen bedoms tre av fyra vara helt uppfyllda
och ett mal delvis uppfyllt. Mal avseende skattefinansieringsrad
av investeringar &r inte helt uppfyllt till foljd av en hog investe-
ringsniva. I takt med att pdgaende och planerade investeringspro-
jekt fardigstills forvintas dven malet om sjédlvfinansiering i den
skattefinansierade verksamheten att uppfyllas helt. Kommunfull-
miktige har ocksa beslutat att hoja resultatnivan fran 2.5 till 3,5
procent fran 2026. Detta kommer att ge béttre forutsittningar att

mota ett omfattande investeringsbehov.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvérdering av resultat och ekonomisk stéllning
for Viarnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och
prognos for helaret 2026. I delarsbokslutet upprittas inte ndgon

sammanstilld redovisning fér kommunkoncernen.

Resultatutveckling

Kommunernas pensionskostnader har fallit tillbaka. Aven om
forutsittningarna ér bittre har inte konjunkturen aterhémtat sig i
den utstrickning som forvintades under 2025 och 2026. Hushallens
konsumtion forvintades sitta fart pA ekonomin men osikerhet i
omvirlden och hogre sparande har skapat en forsiktighet.

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgér till 86 miljoner kronor.

Detta motsvarar 3,3 procent av skatteintédkter, generella statsbidrag,
utjamning och fastighetsavgift. Kommunen redovisar efter arets
forsta atta manader ett positivt resultat om 176 miljoner kronor.
Detta ir en forbittring jimfort med foregaende ar da resultatet for
motsvarande period uppgick till 151 miljoner kronor.

Prognosen for helaret 2026 &r ett positivt resultat om 131 miljoner
kronor vilket dr 44 miljoner kronor béttre én det budgeterade resultatet.

Arets resultat Varnamo kommun, mnkr
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1531
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2022 2023 2024 2025 2026

prognos

Verksamhetens intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intikter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjagmningssystemet. Prognosen for helaret 2026 baseras pa SKR:s
berikningar i augusti 2026 (cirkulédr 26:27). Skatteintikter och
inkomstutjamning berédknas uppga till 2 435 miljoner kronor for
heléaret 2026. Detta dr en forsdmring med 31 miljoner kronor
jamfort med budget. Slutlig avrikning av den allminna kommu-
nalskatten gors forst nér alla deklarationer &r fardiggranskade.
Intikter och kostnader kopplade till 6vrig utjimning visar en
positiv avvikelse jamfort med budget pa 19 miljoner kronor dir

regleringsbidraget star for 16 miljoner kronor av avvikelsen

24

Sammantaget uppgar prognos av skatteintikter, generella
statsbidrag, medel frdn det kommunala utjimningssystemet och
fastighetsavgift till 2 615 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
3,3 procent jamfort med foregaende ar. Genomsnittlig 6kning de

senaste fem aren uppgar till 3,7 procent.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag

6,0%

5,0% 4,5%

4,4%

4,0%
3,0%
2,0%

1,0%

0,0%

2024 2025 2026

prognos

2022 2023

Befolkningsantalet i kommunen &r viktig for kommunens intékter.
Manga kommuner méter en minskande befolkning, vilket dven
Virnamo gjorde 2023 och 2024. Befolkningsantalet fran 2024 till
och med nu &r pa en stabil niva pa runt 34 540 invanare. Trenden

med minskat antal fodda barn fortsétter dock.

Utveckling av invanare i Varnamo kommun

34750

34700 34692

34 661
34650

34 601
34600

34550 34542 34547

34534

34500

34450

Dec
2021

Dec
2022

Ju
2026

Dec
2025

Dec
2024

Dec
2023

Kommunens skattesats har varit oférdndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hdjningen gjordes 2016.
Kommunen har den nést lidgsta skattesatsen av ldnets kommuner.
En 6kning av skattesatsen med en procentenhet skulle innebéra

okade skatteintidkter for kommunen med drygt 90 miljoner kronor.
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Grdavmaskin i arbete inom gata- och parkverksamheten.
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Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognosticeras till
2 4749 miljoner kronor for helaret 2026. Inklusive avskrivningar
forvintas nettokostnaderna 6ka med 5,6 procent jamfort med
2025. Under en femarsperiod kommer nettokostnaderna, utifran
helarsprognosen, ha dkat med 18,3 procent. Detta kan stillas i
relation till forvédntad 6kning av skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjdmning med 18,6 procent. Efter pandemin mérktes
en kraftig kostnadsokning till f6ljd av prisokningar och 6kade
pensionskostnader. For att pa lang sikt behalla en god ekonomisk
hushallning dr det viktigt att kommunens kostnader inte 6kar mer

in kommunens intékter.

Utveckling av nettokostnader

8,0% [~

s6%  60% 5,6%
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0.0%

0.6

o L 0,6%

2022 2023 2024 2025 2026

prognos

Budgetfdljsamhet namnder

Némnderna visar i sina helarsprognoser ett forvintat underskott
mot budget pa sammanlagt 17,5 miljoner kronor. Till detta
kommer ett forvintat 6verskott for kommunens VA-verksamhet
om 0,8 miljoner kronor. For den skattefinansierade verksamheten
prognosticerar medborgarnimnden och omsorgsnimnden negativ
budgetavvikelse. Ovriga nimnder visar 6verskott eller en budget
i balans. Medborgarnamnden har svart att méta upp kostnader for

ekonomiskt bistdnd och externa placeringar.

Namnd, Budget Prognos Avvikelse Andel av
miljoner kronor 2026 2026 budget
Bérn- och utbildnings- 11053 11038 15 0,1%
namnd

Omsorgsnamnd 759,5 762,5 -3,0 -0,4%
Medborgarndmnd 179,3 206,3 -27,0 -15,1%
Te"knlk- och fritids- 136,5 135,2 13 1.0%
namnd

Sg_mhallsbyggnads— 75,9 75,7 03 0,3%
namnd

Kulturnamnd 38,8 38,8 0,0 0,0%
Servicenamnd 54,3 48,8 5,5 10,1%
Overférmyndarnamnd 1,9 1,7 0,3 14,4%
Kommunstyrelse — 27.0 26,9 01 0,4%
Campus

Kommunstyrelse - kom- |, , 110,1 35 3,1%
munledningsférvaltning

Kommunens revisorer 2,1 2,1 0,0 0,0%
Summa namnder 2494,4 2511,9 -17,5 -0,7%

Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Inom tilldelad budgetram har nimnderna och dess forvaltningar
en stor frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas
och hur verksamheten ska organiseras samt bedrivas, med beak-
tande av de lagar foreskrifter och avtal som finns for verksam-
heten. De 6vergripande malen for kommunen som faststills av
kommunfullmiktige ska ocksé beaktas. Vid negativa avvikelser
mot budget ska nimnderna anpassa sin verksamhet och sina kost-
nader till den tilldelade budgetramen. Medborgarnimnden har
upprittat och arbetar aktivt utifran en atgérdsplan for att uppna

ekonomi i balans.

Prognos arsresultat kommunala bolag

Det upprittas ingen sammanstilld redovisning i delarsbokslutet.

Bolag, miljoner kronor Budgeterat Prognos | Avvikelse
resultat efter 2026
finansiella poster
Varnamo Stadshus AB -5,3 -5,4 -0,1
Finnvedsbostader AB 24,5 31,3 6,8
Vdrnamo Energi AB koncernen 45,6 68,0 22,4
Gummifabriken Varnamo AB -11,9 -9,5 2,4

Prognosen i delarsbokslutet visar pa ett starkt resultat i bolagskoncernen.
Finnvedsbostider AB prognosticerar en positiv budgetavvi-
kelse om 6,8 miljoner kronor. Det hogre resultatet beror framst
pé okade hyresintikter och forvaltningsintikter samt minskade
kostnader pa fastighetsskotsel och forbrukningskostnader.
Virnamo Energi AB koncernen prognosticerar en positiv bud-
getavvikelse om 22 4 miljoner kronor. Detta beror framst pa 6kad
forsédljning av energi till foljd av den kalla inledningen pa éret,
samt av att elpriserna har varit hoga. De hoga elpriserna har dven
haft en positiv effekt pa resultatet genom en god elproduktion i
kraftvirmeverket under aret. Dértill har fjarrvirmeaffiren fortsatt
att stabiliseras, bland annat genom nagot ldgre brénslepriser.
Virnamo Stadshus AB prognosticerar ett resultat i niva med budget.
Kommunen ir medlem i kommunalférbundet Samverkan Ater-
vinning Miljé (SAM) med en #igarandel om 35 procent. Kommu-
nalférbundets delarsrapport var inte fardigstilld ndr kommunens
delarsrapport upprittades. Uppgifter om kommunalférbundets
resultat och stéllning per delar 2026 har dérfor inte kunnat beaktas

i kommunens delarsrapport.

Nettoinvesteringar

Virnamo kommun ér i en tillvixtfas med ett flertal stora pagéen-
de investeringsprojekt. Kommunens investeringar uppgar under
de forsta dtta manaderna 2026 till 221 miljoner kronor. Foregéen-
de ér uppgick investeringarna till 214 miljoner kronor fér samma
period. Prognosen for helaret 2026 ir en investeringsvolym om

343 miljoner kronor.
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Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor Skuldsattning
700 — Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Viarnamo kommun

och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
600
regler for att bland annat sikerstélla koncernens betalningsforma-

500 ga pé kort och lang sikt.

400 Kommunkoncernens upplaning uppgick vid arsbokslutet 2025

0 till 3 210 miljoner kronor i langfristig skuld till kreditinstitut. Av
dessa var 68 procent upplanade av de kommunala bolagen.
200 Kommunens laneskuld uppgar till 1 040 miljoner kronor per

100 den 31 augusti 2026. Jamfort med arsskiftet dr upplaningen of6r-

dndrad. Stora pagdende och planerade investeringar innebér att

2022 2023 2024 2025 2026
prognos

den externa upplaningen kommer att oka ytterligare och ddarmed

. . e . ocksa riantekostnaderna. Kostnaderna kommer dven 6kat till foljd
For att relatera investeringsnivan till andra kommuner kan inves- . . .
. T L av hogre rintor vid omteckning av 14n.
teringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader. An-

del nettoinvesteringar genom nettokostnader var 16 procent 2025.
En genomsnittlig svensk kommun ligger under en lédngre period Léngfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
runt 8—12 procent nir det giller detta nyckeltal, vilket visar att

Virnamo kommuns investeringsniva dr mycket hog. Variationerna 1100 1040 1040

mellan olika ar #r dock oftast stora da storre investeringar kan pa- 1000

verka enskilda &r. Genomsnittet for kommunerna i Jonkpings lin 900

for 2023-2025 uppgick till 11 procent och f6r Virnamo kommun 800
till 19 procent. 700

Nir kommunens lopande driftverksamhet har finansierats bor zzz
en tillrdckligt stor andel av skatteintéikterna atersta for att kunna 200

finanseria érets investeringar. Detta mits genom nyckeltalet 300

“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot 6verstigan- 200

de 100 procent innebér att investeringar kan finansieras av de 100

likvida medel som genererats under aret. Overstigande del kan d& 0

2022 2023 2024 2025 260831

anvindas for att amortera 1an eller stirka kommunens likviditet.

Om kvoten understiger 100 kan finansiering av investeringar
£ € £ Kommunens totala skuldséttning uppgar i delérsbokslutet 2026
goras genom forsiljning av tillgangar, anvinda befintliga likvida .
till 50 procent.
medel eller genom att uppta externa lan. Den genomsnittliga

skattefinansieringsgraden for ldnets kommuner under de tre se-

Skuldsattning 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026-08-31
naste dren uppgick vid arsbokslutet 2025 till 79. Detta innebar att —

Total skuldsattning 43,4% 53,5% 53,7% 52,9% 50,4%
kommunerna i genomsnitt behover dka sin skuldséttning om det e

varav avsdttningar 3,3% 3,1% 2,8% 2,6% 1,9%

inte finns motsvarande tillgang till likvida medel. Vdrnamo visade .
- : varav langfristiga 22,5% | 358% | 37.2% | 36,6% 35,2%
for samma period ett genomsnitt om 63. Kommunen har under skulder 270 70 e70 i070 a7

motsvarande period okat sin skuldsdttning med 220 miljoner varav kortfristiga

17,6% | 14,6% | 13,7% | 13,7% 13,3%
skulder

kronor for att finansiera pagéende investeringsprojekt.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran

investeringar i affirsdrivande verksamhet, oftast en utskad Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform vil-

verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det ér angeliget att ket paverkar likvida medel och l1&neskuld. VA-verksamheten har

kommunen begrinsar investeringar till en niv4 dir belastningen ett internt lan fran skattekollektivet som per den 31 augusti 2026

med avskrivningar och rdntekostnader inte blir alltfor stor. Av- uppgar till 835 miljoner kronor.
skrivningar och rintekostnader for 1an innebér att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.
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Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionskostnader var kraftigt forhojda under 2023
och 2024. Detta berodde dels pa ett nytt pensionsavtal fran januari
2023, AKAP-KR, vilket innebér hogre formaner for de anstéllda.
Storre del av kostnadsokningen berodde pé att den hoga inflatio-
nen paverkade prisbasbeloppet. Fran 2025 har pensionskostnaden
fallit tillbaka och ligger nu pa en mer normal niva till foljd av
lagre inflation.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade
blandmodellen. Detta innebér att den del som é&r intjdnad fore
1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen.
Denna del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom
skulden ska finansieras de kommande 40 éren.

RIPS (Riktlinjer f6r beridkning av pensionsskuld) reglerar hur
pensionsataganden beriknas i kommunsektorn. Den kommunala
sdrarten innebir att beskattningsrétten i kombination med det fak-
tum att en kommun inte kan upphora, garanterar att pensionerna
kan betalas ut. Pensionerna i kommunsektorn ses darfor som sik-
ra. Syftet med pensionsskuldsberidkningen i kommunerna ér att fa en
korrekt och transparent berikning och fa en rittvisande bild av hur
stort atagande kommunerna har for framtida pensionsutbetalningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgar till 927 miljoner
kronor varav 363 miljoner kronor, 39 procent, avser medel som

tryggats i pensionsforsékring.

Pte_q5|onsskuld, 2023 2024 2025 2026-
miljoner kronor 08-31
Pensionsforpliktelser, avsatt-

ning inkl. sarskild I6neskatt 3 47 42 4l

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse inkl. 544 570 559 523
sarskild I6neskatt

Pensmnsforpllk.telse"so'r'n ) 296 360 360 363
tryggats i pensionsforsakring

Total pensionsskuld 879 977 961 927
gs;;:)ldnng fran féregaende 5.0% 1.1% 6% -3,6%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstélldas intjanade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i pen-
sionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa ar, nér eko-

nomin tillétit, fortidsinlost (forsikrat) delar av ansvarsforbindelsen.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r ldneskulden och kostnaden for rintor. Vid arsskiftet
2025 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 32 procent. Snittet f6r kommunerna i Jonkopings 1dn uppgick

till 22 procent.

Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Kommunens soliditet, inklusive ansvarsforbindelser for pensioner,
uppgér till 38 procent per den 31 augusti 2026. Detta dr béttre

an vid arsskiftet och ligger i linje med kommunens finansiella

malsittning.

Soliditet 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
-08-31

Inklusive 403% | 32.9% | 32.8% | 34,7% | 383%

ansvarsforbindelse

Exlusive 56,6% | 46,5% | 463% | 47,1% | 49,6%

ansvarsforbindelse

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Prognosen for helaret 2026 indikerar ett positivt resultat pa 131
miljoner kronor vilket dr 44 miljoner kronor bittre dn budgeterat
resultat. Aven bolagskoncernens helarsresultat forvintas bli bittre
dn budgeterat.

Efter flera ar av stora ekonomiska utmaningar med héga pen-
sionskostnader, segdragen lagkonjunktur, 1ag tillvixt i arbetade
timmar och ddrmed dven lag tillvixt i skatteunderlag &r de eko-
nomiska forutsittningarna fran 2025 bittre med en mer normal
inflationsniva som innebér att kommunens pensionskostnader har
fallit tillbaka.

En annan stor utmaning for kommunen ur ett ekonomiskt
perspektiv dr att mota upp fordndringar i demografin med firre
antal barn i forskola och grundskola. Samtidigt forvéntas behoven
6ka inom dldreomsorgen. Det finns ocksa stora behov vad géller
individ- och familjeomsorg och ekonomiskt bistand. Utmaningar
som kommunen delar med manga andra kommuner.

Kommunens skuldséttning har 6kat markant till f6ljd av de
stora investeringar som gjorts i verksamhets- och VA-anligg-
ningar. Planerade investeringsnivéer dr hoga dven framatriktat.
Det ér ddrfor av yttersta vikt att de finansiella mélen avseende
skuldsittning och sjilvfinansiering nés for att bibehélla en stark
finansiell stéllning.

Ett starkt resultat dr angeldget for att sékerstilla likviditet och
egenfinansiering. Dirfor har kommunfullméktige beslutat om att hoja
resultatmalet fran 2.5 procent till 3,5 procent fran 2025 (érets resultat
i forhallande till skatteintikter, utjamning och fastighetsavgift).

Virnamo kommun har en god finansiell stillning med bra resul-
tat och en stabil soliditet. Nagot som ér en styrka for att kunna
mota de omfattande behov och krav som verksamheten méoter

idag ocksa framat.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intidkter och kostnader. Om kostnaderna dr
storre dn intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebir att kommunfullméktige ska faststilla en atgérds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de ndrmaste

tre budgetéren.

Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Viérnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar
som ska aterstillas. Arets prognosticerade balanskravsresultat
dr positivt och uppgér till 104,2 miljoner kronor. Det innebér att
kommunen under 2026 forvintas uppfylla lagens krav om balans
i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen ir att
intékterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inrdknas i intdkterna da avstimningen gors.

Balanskravsutdelning 2022 2023 2024 2025 prognos 2026
Arets resultat enligt resultatrakningen 132,8 43,0 102,3 153,1 130,8
Realisationsvinster -10,5 -0,5 -4,5 -1,4 -26,6
Arets balanskravsresultat 122,3 42,5 97,8 151,7 104,2

29
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Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Sammanfattning
I december 2025 redovisades resultatet av medarbetarundersok-
ning som genomfordes under hosten. I borjan av dret skedde ana-
lyser av resultatet och étgérder pA kommungvergripande niva togs
fram i samverkan med de fackliga organisationerna. Atgirderna
har till syfte att stirka resultatet ytterligare och utveckla arbetet
med ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas livssituation och
hilsa. Detta har medfort att alla forvaltningar har fétt i uppdrag
att arbeta med friskfaktorer. Detta arbete 4r en del i arbetet med
att behalla medarbetare och trygga kompetensforsorjningen. Det
kommer ocksa stirka arbetet med att minska sjukfranvaron. For
dven om vi ser en positiv trend med minskad sjukfranvaro sa
behover arbetet fortsitta.

Kommunfullmiktige gav i budgeten for 2026 flera uppdrag
inom arbetsgivaromradet. Uppdraget kring att se ver befintli-
ga rutiner for chefsrekrytering dr slutredovisat. Det giller dven
uppdraget att flytta ansvaret for beslut kring undantag fran heltids-
anstédllningar. Hdr gav kommunstyrelsen dock ett tilliggsuppdrag
som innebir en Gversyn av den befintliga riktlinjen. Kommun-
fullméktige gav dven ett uppdrag kring att se over mojligheter och
incitament for att forldnga arbetslivet, hir har en delredovisning
delgivit kommunstyrelsen och arbetet fortsétter under hosten.

Policy Virnamo kommun som arbetsgivare visar pa inriktning-
en i arbetsgivarpolitiken, Kommunfullmiktige har gett i uppdrag
att se over den i syfte att sékerstilla att den stoder arbetet med
SKR:s koncept Action plan. Detta visar pa en vilja att arbeta med
inriktning att behélla medarbetare och det ér det som finns med i

arbetet kring arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfragor.
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Sammandrag per 31 augusti 2026

 Antal tillsvidareanstillda medarbetare uppgar till 2 933 an-

stédllda. Detta motsvarar en minskning med 14 medarbetare i

jamforelse med arsbokslutet 2025 (2 947 tillsvidareanstillda).

e Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare (grund) har minskat med

10 arsarbetare sedan arsskiftet, motsvarande 2 827 arsarbetare.

¢ Tidsbegrinsat manadsanstillda for delaret 2026 dr 269 med-

arbetare, vilket motsvarar en 6kning med 43 medarbetare i

jamforelse med arsskiftet (226 tidsbegrénsat anstillda).

e Antalet tidsbegridnsat manadsanstillda drsarbetare har okat

med 44 jamfort med foregaende ar och uppgar till 248 vid
deléret 2026.

* Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat

med 0,1 procentenheter (96,4) i jamforelse med féregaende

arsredovisning och delar.

* Kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlén har minskat

med 1,15 miljoner kronor i relation till delaret 2025.

¢ Det totala antalet timmar for overtid, fyllnadstid och timavlona-

de januari till och med juli har minskat med 17 726 timmar.

e Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,48 procent till och med

juli 2026. Det innebér en minskning med 0,55 procentenheter

jamfort med motsvarande period foregéende ar. 2025

e Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 7,26 procent och médnnens

till 3,57 procent.

¢ Andel sjukfranvaro lingre &n 60 dagar uppgér till 46,89 procent

vilket dr en minskning med 3,87 procentenheter jamfort med

samma period 2024.

e Sjuklonekostnaderna har 6kat med 33 672 kr jamfort med

delaret 2025.

e Personalomsittningen uppgér till 7,1 procent inklusive pen-

sionsavgangar och #r ddrmed oforindrad jimfort med samma
period 2025.

e Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar till 5,3

procent, vilket motsvarar en minskning pa 0,1 procentenheter i

jamforelse med delaret 2025.
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1. Anstallda
2026-08-31 2025-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda
Antal, grundan-|Arsarbetare, aktuella| Arsarbetare, Antal, grundan- Arsarbetare, aktuella| Arsarbetare,
[ Antal Arsarbetare e Antal Arsarbetare
stdllning anst.beslut grundanst stallning anst.beslut grundanst
Barn- och utbildningsférvaltningen 1168 1143 1139 182 171 1176 1149 1145 137 126
Kommunledningsfdrvaltningen 106 105 105 5 5 102 101,6 99 7 7
Kulturférvaltningen 26 25 25 2 1 27 26 26 2 1
Medborgarforvaltningen 164 160 160 5 5 164 159 159 7 7
Omsorgsforvaltningen 982 918 918 59 52 987 922 920 56 48
Samhadllsbyggnadsfdrvaltningen 78 78 78 3 3 81 81 81 4 4
Serviceforvaltningen 234 226 226 4 33 234 225 225 4 3,5
Teknik- och fritidsforvaltningen 175 172 172 8 7.4 176 173 173 9 7,5
Totalt 2933 2 827 2823 269 248 2 947 2837 2828 226 204

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2026 jdamfort med 31 december 2025. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en
tillfallig placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Per den 31 augusti har Vdrnamo kommun 2 933 tillsvidareanstéllda
medarbetare, vilket dr en minskning med 14 medarbetare jamfort
med drsskiftet. Av de tillsvidareanstillda dr 2 344 kvinnor och 589
mién, vilket innebdr att kvinnor utgor 79,9 procent av de anstillda.

Antalet tillsvidareanstiillda arsarbetare har minskat med 10

Detta innebir i ménga fall att medarbetare medonskad utbildning
inte kunnat rekryteras. Barn- och utbildningsforvaltningen moter
utmaningen genom langsiktig kompetensplanering, riktade kom-
petensutvecklingsinsatser och arbete for att behélla och rekrytera

ritt kompetens.

jamfort med den 31 december 2025, medan antalet tidsbegrénsat Verksamheten i Virnamo kommun bestar till stor del av kon-

manadsanstillda arsarbetare har 6kat med 43. Sammantaget inne-  taktyrken och ménniskovardande yrken, dér franvaro ofta behover
bir detta en 6kning med 36 drsarbetare sedan arsskiftet. ersittas for att verksamheten ska kunna uppritthallas. Korttids-
Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har totalt minskat med franvaro ersitts darfor i méanga fall med vikarier. Utover de med-
10 jamfort med den 31 december 2025. De storsta minskningarna  arbetare som redovisas ovan har kommunen séledes dven ett antal
aterfinns inom barn- och utbildningsforvaltningen, dér antalet timavlonade medarbetare som bidrar till verksamhetens bemanning.
arsarbetare har minskat med 6, samt inom omsorgsforvaltningen,
dédr minskningen uppgar till 3 drsarbetare. Den storsta 6kningen
av antalet arsarbetare har skett inom kommunledningsforvaltning-
en med 6 arsarbetare.

Antalet tidsbegrinsat ménadsanstillda medarbetare har 6kat
med 43 jimfort med den 31 december 2025.

De storsta foréndringarna aterfinns inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, dir antalet arsarbetare har 6kat med 45, samt inom
omsorgsforvaltningen, didr 6kningen uppgér till 4 arsarbetare.
Flest tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare finns inom
barn- och utbildningsforvaltningen. 93 av dessa medarbetare dr

anstillda enligt skollagen.

Antalet anstdllda drsarbetare var 3 075
2026-08-31. Det dr en okning med 34
arsarbetare sedan drskiftet. Storst fordndring
ar for tidsbegréinsade manadsanstdillningar
ddir barn- och utbildningsforvaltningen okat
med 45 drsarbetare
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2. Sysselsattningsgrad

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Medelsysselsattningsgrad i procent 2026-08-31 ‘ 2025-12-31 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31

Kommunledningsférvaltningen 99,4 99,6 99,6 99,6 99,6 99,5 99,5
Teknik- och fritidsférvaltningen 98,3 98,5 98,4 98,3 98,2 98,2 98,7
Samhillsbyggnadsforvaltningen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Servicefdrvaltningen 96,5 96,2 96,2 95,9 95,8 95,4 95,5
Kulturférvaltningen 97,6 95,8 95,8 97,2 97,3 97,3 97,3
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 97,8 97.7 97.7 97,5 97,4 97,6 97.4
Omsorgsfdrvaltningen 93,5 93,4 93,3 93,0 93,0 92,7 92,3
Medborgarforvaltningen 97,3 97,2 97,1 97,4 97,4 97,7 97,5
Totalt 96,4 96,3 96,3 96,0 96,0 96,0 95,9

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning. Urval tillsvidareanstdllda,

Virnamo kommun arbetar sedan 2019 med att utveckla en
heltidskultur ddr heltid &r norm. Syftet dr att stirka kvaliteten i
verksamheterna, bidra till 6kad jdmstélldhet och gora kommunen
till en mer attraktiv arbetsgivare. Att fler medarbetare arbetar
heltid dr ocksé en viktig forutsittning for att mota framtidens
kompetensforsorjningsutmaningar. Arbetet dr langsiktigt och
kréver kontinuerlig utveckling av organisation, arbetssitt och
bemanningsplanering. Kommunstyrelsen har gett HR-chefen i
uppdrag att se dver riktlinjen for heltid och heltidskultur i syfte att
sdkerstilla att den stottar verksamheterna att fortsétta utveckling-
en. Detta arbete har paborjats.

Medelsysselsittningsgraden har pa kommunniva okat med
0.1 procentenheter jaimfort med 31 december 2025. De storsta
okningarna av medelsysselséttningsgraden aterfinns i kulturfor-
valtningen, som har 6kat med 1,8 procentenheter, och servicefor-
valtningen, som har 6kat med 0,3 procentenheter.

De hogsta medelsysselsittningsgraderna finns i samhillsbygg-
nadsforvaltningen (100 procent), kommunledningsforvaltningen

(99 4 procent) och teknik- och fritidsforvaltningen (98,3 procent).
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aktuella anstdliningar.

Sett till kon uppgéar medelsysselsittningsgraden till 96,0 procent
for kvinnor, jamfort med 95,8 procent vid delaret 2025. For min
uppgér medelsysselséttningsgraden till 98,1 procent, vilket &r en
6kning fran 98,0 procent samma period foregaende ar.

Enligt Kolada uppgick andelen heltidsanstillda i Virnamo
kommun till 82 procent' och andelen heltidsarbetande till 69 pro-
cent i november 2025. Det motsvarar en 6kning med 1,0 procent-
enhet for bada matten jamfort med foregaende ar. Kommunen ligger
dock fortsatt under riksgenomsnittet pa 89 respektive 75,6 procent,

vilket visar att arbetet med heltidskulturen behover fortsétta.

Fortsatt okning
av anstalldas
sysselsattnings-
grader

Som ett led att stirka kvaliten i
verksamheterna, oka jamstdlldheten och vara
en attraktiv en attraktiv arbetsgivare har
Viarnamo kommun sedan 2019 arbetat med
att oka heltidsanstdllningarna

' N00206 Heltid:

dllda manadsavionade, SKL:s personal- och 16} istik (7
2 N00209 Heltidsarbetande md

dsavlonade, SKL:s personal- och [0} istik (
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3. Overtid, fyllnadsIon, timlon

En stabil grundbemanning med tillsvidareanstédllda medarbetare Arbetet med heltidskultur fortsitter och dr en viktig del i att sidker-
som arbetar heltid och f6ljer ordinarie schema bidrar till bade bittre  stilla framtida kompetensforsorjning. Samtidigt syns en positiv
arbetsmiljo och hogre kvalitet i verksamheten. utveckling genom minskade nivéer av dvertid, fyllnadstid och

timavlonad arbetstid.

3.1 Kostnader

80 000
58 651 60 000
40 000
s Overtid
20000 + Mertid
s Timl6n
e——eTotalt
0
210831 220831 230831 240831 250831 260831

Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende &vertid, fylinadstid och timlén per 31 augusti. Intjdnade kostnader for dvertid och fylinadstid ingar.

De totala kostnaderna for timlon, dvertid och fyllnadstid uppgick Kostnadsnivan édr samtidigt cirka 1,0 miljon kronor hogre én vid
till 53,2 miljoner kronor under perioden januari till augusti 2026. deléaret 2024, men lédgre dn motsvarande period under 2021-2023
Det édr en minskning med 3,3 miljoner kronor jamfort med samma samt 2025. Utvecklingen kan bland annat forklaras av ett minskat

period 2025. Den storsta minskningen avser fyllnadstid, dédr kostna- ~ behov av bemanningstid och ett aktivt arbete med att stirka grund-

derna har minskat med cirka 1,6 miljoner kronor. bemanningen i verksamheterna.
260101-260731 250101-250731

Belopp i tusentals kronor Overtid Fyllnadstid Timlon Totalt QOvertid Fyllnadstid Timlon Totalt
Kommunledningsfdrvaltningen 21 0 248 269 16 7 201 224
Teknik- och fritidsforvaltningen 1444 3 438 1885 1083 33 700 1816
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 348 198 1944 2490 309 339 1974 2622
Servicefdrvaltningen 184 0 1052 1236 133 32 1179 1344
Kulturforvaltningen 0 0 146 146 1 5 201 207
Efr:g"é:m LIRS 1731 18 12375 14124 1710 378 10 657 12 745
Omsorgsforvaltningen 4067 77 27593 31737 4929 1034 30383 36 346
Medborgarforvaltningen 656 0 747 1403 797 87 380 1264
Totalt 8 451 296 44 543 53 290 8978 1915 45 675 56 568

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti fér 6vertid, fylinadstid och timlén (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadsldn utgdr nar en deltidsanstalld utfor arbete
pa tid utéver den faststallda arbetstiden (fylinadstidsarbete). *Samtliga kostnader fér timaviénade RIB (deltidsbrandman) ingar férutom kostnader for bered-
skapsersattning. Intjanade kostnader fér 6vertid och fylinadstid ingar.

Sett ur ett forvaltningsperspektiv redovisar omsorgsforvaltning- De storsta kostnadsokningarna éterfinns inom barn- och utbild-

en den storsta kostnadsminskningen under delaret 2026, med ningsforvaltningen, med cirka 1,3 miljoner kronor, samt medbor-
cirka 4,6 miljoner kronor, foljt av serviceforvaltningen med cirka  garforvaltningen, med cirka 139 000 kronor. Okningarna kan delvis
108 000 kronor. forklaras av 16nedkningar for timavlonad personal, men dven ett

Okat behov av timvikarier.
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3.2 Antal timmar januari-juli 2026

3.2.1 Antal timmar januari-juli 2026

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

s Overtid
Fylinad
s Timlon

e——eTotalt

400 000 +
283 46 301706 300 757

200 000 +

100 000 +

0 4
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Figur 2. Antal timmar avseende 6vertid, fylinadstid och timaviénades timmar januari-juli.

Virnamo kommun har under en ldngre tid haft en positiv
utveckling dér kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timavlénad
arbetstid successivt minskat. Utvecklingen dr bland annat ett
resultat av arbetet med heltidskultur, forbittrad schemaplanering
och okad kostnadsmedvetenhet i verksamheterna. Efter ett tillfalligt
trendbrott under 2025 syns ater en minskning under deldret 2026.
Den totala bemanningstiden uppgar till 256 189 timmar, vilket
ar 17 724 timmar férre &n vid motsvarande period foregaende ar

och den ldgsta nivan for delaren under perioderna 2021-2025.

250731

260731

Utvecklingen kan delvis forklaras av ett mer aktivt arbete med
bemanning samt fordndringar i de centrala kollektivavtalen per 1
april 2025.

Dessa fordndringar har inneburit att fyllnadstid i princip har
upphort, bortsett fran uttag av tidigare intjénat saldo som aterfinns i
tabellen ovan. Samtidigt har detta inte medfort nagon motsvarande

okning av 6vertiden for 2026.

Timmar 260101-260731 250101-250731

Antal timmar Overtid Fyllnadstid Timlon Totalt Overtid Fyllnadstid Timlon Totalt
Kommunledningsférvaltningen 26 0 1568 1594 23 0 1322 1345
Teknik- och fritidsforvaltningen 2527 0 2847 5374 2383 112 4260 6755
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 1790 96 1359 3245 1213 604 945 2762
Serviceforvaltningen 384 0 5958 6342 332 121 7026 7 479
Kulturforvaltningen 0 0 728 728 2 18 1054 1074
gﬁ:g‘;r?m el IR 2737 10 65 643 68 390 2834 1112 57179 61125
Omsorgsforvaltningen 8858 5 156 317 165 180 11414 2960 174 853 189 227
Medborgarférvaltningen 819 0 4517 5336 1065 151 2933 4149
Totalt 17141 111 238 937 256 189 19 266 5078 249 573 273917

Tabell 4. Antal 6vertids-, fyllnads- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Pa forvaltningsniva visar tabellen ovan att den storsta minskning-
en av bemanningstiden mellan januari-augusti 2025 och mot-
svarande period 2026 aterfinns inom omsorgsforvaltningen, dir
antalet timmar minskat med 24 047. Dérefter foljer teknik- och
fritidsforvaltningen med en minskning pa 1 380 timmar.

De storsta 6kningarna dterfinns inom barn- och utbildningsfor-
valtningen, dér antalet timavlonade timmar har 6kat med 7 264
timmar, samt inom medborgarforvaltningen, med en 6kning pé
1 189 timmar. Okningen inom medborgarférvaltningen forklaras
framst av fler feriearbetare, vikarier for socialjouren samt timan-

stillda inom bland annat reception och ekonomiskt bisténd for att
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minska behovet av inhyrd personal. Inom barn- och utbildnings-
forvaltningen har ett 6kat behov av sirskilt stod och svarigheter
att rekrytera behorig personal medfort en 6kad anviandning av
timavlonad personal. Dérutdver har ett okat antal bokningar via
bemanningsfunktionen bidragit till utvecklingen.

Timavlonad arbetstid har totalt minskat med 10 636 timmar.
Den storsta minskningen éterfinns inom omsorgsforvaltningen
med 18 393 timmar, foljt av teknik- och fritidsforvaltningen med
1 421 timmar. Omsorgsforvaltningen har genom sitt nya arbetssitt
for bemanningsfunktionen uppnatt en hogre tillsdttningsgrad,

vilket har bidragit till ett minskat behov av korttidsvikarier och
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ddrmed en minskning av den timavlonade arbetstiden.
Samtidigt har teknik- och fritidsforvaltningens laga sjukfréan-
varo och forvaltningens framgangsrika arbete med att rekrytera
kompetens inneburit ett minskat behov av bemanning.
Fyllnadstiden har minskat med totalt 4 967 timmar. De storsta
minskningarna aterfinns inom omsorgsforvaltningen med 2 949
timmar och inom barn- och utbildningsforvaltningen med 1 102

timmar. Den kraftiga minskningen av fyllnadstid forklaras framst

3.2.2 Antal timmar januari-augusti 2026

352 099

400000 T 338 376 348 489

350000
300000
250000 T
200000 +
150000
100000

50000 +

210831

220831 230831 240831 250831

av fordndringarna i de centrala kollektivavtalen, som innebér att
fyllnadstid inte ldngre tjdnas in sedan den 1 april 2025.
Overtiden har minskat med totalt 2 125 timmar. Den storsta
minskningen éterfinns inom omsorgsforvaltningen med 2 654
timmar, foljt av medborgarfoérvaltningen med 287 timmar. Den
storsta 6kningen av dvertidstimmar aterfinns inom samhillsbygg-

nadsforvaltningen, ddr antalet timmar 6kat med 567 timmar.

305 334 311944 203 036

mmmm Overtid
Fylinadstid
mmmm Timavinades tim

eo——eTotalt

260831

Figur 3. Antal timmar avseende 6vertid, fylinadstid och timaviénades timmar januari-augusti 2026.

Timmar 260101-260831 250101-250831

Antal timmar Overtid Fyllnadstid Timlon Totalt Overtid Fyllnadstid Timlon Totalt
Kommunledningsférvaltningen 36 0 1853 1888 23 0 1519 1542
Teknik- och fritidsforvaltningen 2901 0 3222 6123 2 696 112 4965 7773
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 1869 174 1749 3792 1495 612 1273 3380
Servicefdrvaltningen 418 0 6901 7319 405 121 7918 8 444
Kulturforvaltningen 0 0 849 849 2 18 1149 1170
Eﬁ:gé;’m oI 2951 10 71767 74728 3110 1112 62393 66 615
Omsorgsférvaltningen 10 989 9 181486 192 484 13 294 2951 202 102 218 347
Medborgarférvaltningen 955 0 4898 5853 1295 158 3114 4567
Totalt 20119 193 272723 293 036 22322 5084 284 433 311839

Tabell 5. Antal Gvertids-, fyllnads- och timavinades timmar per férvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Figur 3 och tabell 5 visar att den totala timvolymen fortsitter att
minska under perioden januari till augusti 2026. Vid delaret 2026
uppgick det totala antalet timmar till 293 036, vilket dr 18 803
timmar firre @n vid motsvarande period 2025.

De timavlonade timmarna minskade med 11 710 timmar (4 pro-
cent), overtidstimmarna med 2 202 timmar (10 procent) och fyll-
nadstiden med 4 891 timmar (96 procent) jamfort med foregaende
delar. Sett ver perioden 2021 till 2025 visar delaret 2026 det ldgsta
antalet timavlonade timmar och den ldgsta totala timvolymen.
Antalet timmar har dver tid minskat sedan 2019, med undantag for
2025 da en mindre 6kning forekom. Resultatet for 2026 indikerar
att den langsiktiga nedatgaende trenden fortsitter.

Det totala antalet timmar motsvarar 148 drsarbetare under 2026,

vilket 4r en minskning med 10 arsarbetare jamfort med foregédende
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delar, dd motsvarande siffra var 158 drsarbetare.

Omsorgsforvaltningen star fortsatt for den storsta minskningen
med totalt 25 863 timmar. Minskningen aterfinns inom timavlo-
nade timmar, overtidstimmar och fyllnadstimmar, men minsk-
ningen &r storst bland de timavlonade timmarna som har minskat
med 20 616 timmar.

Aven teknik- och fritidsforvaltningen samt serviceforvaltningen
redovisar minskningar, med 1 650 respektive 1 126 timmar. De
storsta 6kningarna aterfinns diremot inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, dir antalet timmar har 6kat med 8 113, samt inom

medborgarforvaltningen, som har 6kat med 1 286 timmar.
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4. Sjukfranvaro

4.1 Sjukfranvaro kvinnor och mén per aldersintervall

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Sjukfranvarotid forandring Andel >= 60 dagar férandring

Redovisning i 250101-250731 och 260101-260731 250101-250731 och 260101-260731
procent/procentenheter Sjukfranvarotid 260101-260731 (%) | Andel >=60 dagar 260101-260731 (%) (procentenheter) (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 7,09 30,87 0,49 1,45
Man 0-29 ar 3,66 0,0 -2,24 -8,32
Totalt 0-29 ar 6,24 26,40 -0,18 1,76
Kvinnor 30-49 ar 6,82 46,58 -1.19 -8,25
Man 30-49 ar 3,87 42,30 -0,07 4,03
Totalt 30-49 ar 6,18 46,00 -0,93 -6,81
Kvinnor 50-99 ar 7,75 53,65 -0,13 -1,87
Man 50-99 ar 3,20 443 -0,66 -4,61
Totalt 50-99 ar 6,86 52,80 -0,24 -2,04
Totalt kvinnor 7.26 48,18 -0,54 -4,59
Totalt mdn 3,57 37,09 -0,60 0,61
Totalt 0-99 ar 6,48 46,89 -0,55 -3,87

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda

. "Andel>=60 dagar" avser den andel

av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron &r for perioden januari — juli 2026 pa
6,48 procent, vilket dr 0,55 procentenheter lidgre jaimfort med sam-
ma period 2025 (7,03 procent). 2024 var sjukfranvaron i samma
period 0,79 procentenheter hogre, dvs. 7,27 procent.

For perioden januari — juli 2026 &r sjukfranvaron i aldersgrup-
pen 0-29 ér pa 6,24 procent, vilket ér 0,18 procentenheter under
samma period 2025 (6,42 procent). D& minskningen varit storre
i aldersgruppen 3049 ar innebir det att aldersgruppen 0-29 ar
inte ldngre dr den med ldgst sjukfranvaro, vilket den var for forsta
géangen sedan 2018 i 2025. Jimfort med 2024 dr minskningen i
aldersgruppen 0-29 ér pa 0,85 procentenheter.

Aldersgruppen 30-49 r har vid jimforelse med samma period
2025 minskat med 0,93 procentenheter. I den aktuella aldersgrup-
pen var sjukfranvaro i princip oféridndrat vid jimforelse mellan
2024 (7,09 procent) och 2025 (7,12 procent). For perioden januari
— juli 2026 &r sjukfranvaron i dldersgruppen 30—49 ar den ldgsta i
kommunen (6,18 procent).

I aldersgruppen 50-99 ar har sjukfranvaron fortsatt att minska.
Minskningen dr med 0,24 procentenheter jamfort med 2025 och
0,58 procentenheter jimfort med 2024. Aldersgruppen ér i 2026
den med hogst total sjukfranvaro i kommunen (6,86 procent).

Den totala sjukfranvaron for kvinnor (7,26 procent) har for
perioden januari — juli 2026 minskat med 0,54 procentenheter vid
jamforelse med samma period 2025 (7,80 procent). Jimfort med
samma period 2024 dr minskningen 0,97 procentenheter. Kvin-
nors totala sjukfranvaro ir dock fortfarande dubbelt sa hog som
minnens. Kvinnornas hogsta sjukfranvaro finns i 2026 i aldersin-
tervallen 50-99 ér, i 2025 var den hogst i aldersgruppen 30-49 ar.

For minnen i kommunen dr den totala sjukfranvaron for perio-
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den januari — juli 2026 pa 3,57 procent. Det innebir en minskning
med 0,60 procentenheter vid jamforelse med 2025.

Andelen av den totala sjukfranvaro som ir lidngre dn 60 dagar
ir for perioden januari — juli 2026 pa 46,89 procent, vilket innebér
en minskning med 3,83 procentenheter jimfort med samma
period 2025 (50,72 procent) och med 6,34 procentenheter jamfort
med 2024 (53,23 procent). Storst &r foréndringen i aldersgruppen
30-49 ar (-6,81 procentenheter), dér gruppen kvinnor 3049 ar
har en fordndring pa -8,25 procentenheter. Den dldersgruppen dér
andelen lang franvaro okar &dr gruppen 0-29 ar, dir andelen okar
med 1,76 procentenheter. Den langa franvaron (>=60 dagar) ut-
gor fortfarande en storre andel av kvinnornas totala sjukfranvaro
dn vad den gor for ménnen.

Den totala sjukfranvaron for Virnamo kommun (6,48 procent)
ligger for 2026, under perioden januari-juli, pa en ldgre niva dn
vad den gjorde i 2018 (6,65%) och 2019 (6,60%), dvs. innan
Coronapandemin. 2022 var den totala sjukfranvaron 1,71 procent-
enheter hogre dn vad den idr i 2026 under perioden.

I de senaste siffrorna fran Kolada (2025) ligger Virnamo
kommun fortfarande hogst i Jonkopings lédn tillsammans med Gi-
slaveds kommun. Bada kommunerna hade i 2025 en sjukfranvaro
pa 6,9 procent. Ovigt medel for Jonkopings lins kommuner &dr
6,3 procent. Sveriges alla kommuner har ett ovigt medel pa 7,2
procent, vilket gor att Vdarnamo kvarstar som en “medelkommun”
i termer av total sjukfranvaro.

Virnamo kommuns andel ldng sjukfranvaro (>=60 dagar) ir i
Koladasiffrorna 2025 pa 49,4%, dvs de ir fortfarande hogre én
i Jonkopings ldns kommuner (39,5%) och Sveriges kommuner
(41.9%).

Sida 148 av 291



Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

Det har de senaste dren genomforts flertalet insatser i kommu-
nen for att minska sjukfranvaron. Ar 2021-2023 genomfordes

ett projekt som bland annat implementerade ett strukturerat
arbetssitt for 16pande uppfoljning av sjukfranvaro i form av ett
riskgruppsorienterat arbetssiitt i forvaltningarna. Ar 2024 pagick
ett strategiskt uppdrag med inriktning arbetsmiljo. Exempel pa
andra insatser dr stéllningstaganden vid tre franvarotillfillen,
samtal vid sex sjukfranvarotillfillen, foreldsningar samt insatser
via foretagshilsovarden Avonova. 2025 genomforde HR-enheten i
samrad med omsorgsforvaltningen en utbildningsinsats for chefer
inom sjukfrdnvaro- och rehabiliteringsomradet. 2026 har samma

utbildning genomforts i serviceforvaltningen.

4.2 Sjukfranvaro per férvaltning

Mialbilden f6r Varnamo kommun ér att sjukfranvaron 2026 ska
vara hogst 6 procent. December 2025 var den totala sjukfranvaron
6,90 procent. Utifran en total sjukfranvaron pa 6,48 procent for
perioden jan-juli betyder det att det &r viktigt att prioritera och
fortsitta arbeta aktivt med sjukfranvaron da den totala sjukfranva-
ron normalt 6kar ndgot de senare manaderna pa aret. Det kommer
dven vara viktigt att sikerstilla ett aktivt arbete med den langa
sjukfranvaron (>=60 dagar).

Det ir dven en del av mélbilden for 2026 att antalet medarbeta-
re med sex eller fler sjukfranvarotillfillen ska vara 300 personer
vid arsskiftet. Per juli 2026 dr antalet 345 personer. Samma period
2025 var antalet 358 medarbetare.

Sjukfranvarotid férandring 260101- Andel>=60 dagar forandring
260731 och 250101-250731 260101-260731 och 250101-250731

Redovisning i procent / procentenheter Sjufranvarotid 260101-260731 Andel >=60 dagar 260101-260731 (procentenheter) (procentenheter)
Kommunledningsférvaltningen 3,90 60,37 0,64 3,47
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,21 42,12 0,10 10,94
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 4,06 49,70 -1,53 0,96
Servicefdrvaltningen 5,22 42,42 -2,29 -5,46
Kulturforvaltningen 1,93 0,00 -5,36 -62,75
B_arn- och utbildningsfdrvalt- 6,29 43,86 0,15 4,42
ningen

Omsorgsférvaltningen 8,22 47,90 -0,74 -5,28
Medborgarforvaltningen 6,58 63,09 0,69 3,88
Totalt 6,48 46,89 -0,55 -3,83

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per férvaltning. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.

Den totala sjukfranvaron har minskat i fem av kommunens for-
valtningar vid en jimforelse av perioden januari-juli for aren 2026
och 2025. De forvaltningar som har en minskad sjukfranvaro &r
(samhillsbyggnadsforvaltningen, omsorgsforvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen, serviceforvaltningen, kulturforvalt-
ningen). Ovriga forvaltningar (medborgarforvaltningen, kommun-
ledningsforvaltningen och teknik- och fritidsférvaltningen) har en
Okning eller dr kvar pa samma niva.

Hogst sjukfranvaro finns dven 2026 i omsorgsforvaltningen
(8,22 procent), medborgarforvaltningen (6,58 procent) och barn-
och utbildningsforvaltningen (6,29 procent). Légst sjukfranvaro
har kulturforvaltningen (1,93 procent) och teknik- och fritidsfor-

valtningen (3,21 procent).
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Andelen lang sjukfranvaro har minskat med 3,83 procentenheter
i Vdrnamo kommun jimfort med samma period 2025. Storst dr
minskningen i kulturfoérvaltningen (-62,75 procentenheter), servi-
ceforvaltningen (-5,46 procentenheter) och omsorgsforvaltningen
(-5,28 procentenheter). Storst 6kning i andel lang sjukfranvaro
har teknik- och fritidsforvaltningen (10,94 procentenheter). Vid
fordndringar i de mindre forvaltningarna paverkas andelen sjuk-
franvaro i respektive intervall mirkbart nir enstaka medarbetare

blir langtidssjuka eller aterkommer i arbete efter sjukfranvaro.
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Sjukléner 2026- | Sjukloner 2025- Sjukléner Sjukléner 2024- | Sjukldner 2024- | Sjukldner 2023- | Sjukloner 2023-

Belopp i tusentals kronor (TKR) 08-31 12-31 2025-08-31 12-31 08-31 12-31 08-31

Kommunledningsforvaltningen 322 620 324 349 192 405 222
Teknik- och fritidsforvaltningen 434 820 487 692 387 1167 706
Samhallsbyggnadsforvaltningen 392 727 549 644 362 529 299
Serviceforvaltningen 840 1466 1002 1266 763 1553 1121
Kulturforvaltningen 46 147 107 139 101 119 52
Barn- och utbildningsforvaltningen 5270 7 852 4878 8380 4948 7 993 4763
Omsorgsforvaltningen 6 609 10 061 6 601 10 151 6 840 10 708 6618
Medborgarforvaltningen 735 1089 665 1361 861 1065 644
Totalt 14 648 22782 14 613 22 982 14 454 23 539 14 425

Tabell 8. Sjuklonekostnader exklusive PO-tillagg.

Sjuklonekostnaderna i Vdarnamo kommun har 6kat med cirka

valtningen, dir sjuklonekostnaderna dkat med 392 tkr.

34 tkr mellan delaret 2025 och delaret 2026. Samtidigt varierar

utvecklingen mellan forvaltningarna. De storsta minskningarna

aterfinns inom serviceforvaltningen, déir kostnaderna minskat med

162 tkr, f6ljt av samhillsbyggnadsforvaltningen med 157 tkr.

Den storsta 6kningen redovisas inom barn- och utbildningsfor-

5. Personalomsattning

Trots att sjukfranvaron i barn- och utbildningsforvaltningen har

minskat jamfort med foregéende delér har sjuklonekostnaderna

okat. En bidragande forklaring dr de l1onedkningar som skett mellan

aren, vilket medfor hogre sjuklonekostnader per sjukfranvarotimme.

2026-08- 2026-08- 2023-08-

31 (inkl. 31 (exkl. 2025-12-31 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 31 (inkl.

pensions- pensions- | (inkl. pensions- | (inkl. pensions- | (inkl. pensions- | (inkl. pensions- | (inkl. pensions- |  pensions-
Personalomsattning i procent, % av-gangar) av-gangar) av-gangar) av-gangar) av-gangar) av-gangar) av-gangar) av-gangar)
Kommunledningsfdrvaltningen 13,9 10,9 7.1 5,0 12,8 10,7 13,0 8,7
Teknik- och fritidsférvaltningen 6.9 6.4 3,5 24 6.2 3.8 7.7 5,0
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 5,0 0,0 9.1 9,0 3,9 0,0 9,2 9,2
Serviceforvaltningen 35 2,6 9.1 6.4 39 2,6 8,4 5.8
Kulturforvaltningen 3,8 0,0 39 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsférvaltningen 6.7 43 84 6.7 5.9 4,2 6.4 4,6
Omsorgsforvaltningen 7.7 6.1 12,6 8,7 8,2 7,0 8,4 6,6
Medborgarférvaltningen 84 7.1 10,8 8,5 7,2 7.2 5,7 5.1
Totalt 7.1 53 9,6 7.1 6,7 5,2 7.5 5,6

Tabell 9. Personalomsattning inklusive pensionsavgangar per férvaltning. Antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat i forhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsittningen uppgar till 7,1 procent for delaret 2026 av- Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar uppgér till

seende perioden januari till augusti, vilket dr samma niva som vid 5,3 procent for delaret 2026, vilket &r en minskning med 0,1
delaret 2025. Under perioden har totalt 205 tillsvidareanstillda procentenheter jamfort med delaret 2025 (5.4 procent). Nivan &r
lamnat organisationen av olika anledningar, jamfort med 206 vid dven lédgre dn vid delaret 2023 (6.8 procent) men nagot hogre dn
samma tidpunkt foregéende ar. Antalet pensionsavgangar uppgér vid delaret 2024 (5,2 procent).

till 52, vilket &dr ofériandrat jamfort med delaret 2025.
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Vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen

Kommunkoncernens HR-nyckeltal omfattar Varnamo kommun,
Finnvedsbostdder AB, Vdrnamo Energi-koncernen och Gummifa-
briken AB. HR-arbetet spelar en viktig roll i att skapa forutsitt-
ningar for att na verksamheternas mal. For att sikra framtidens
kompetensforsorjning behdver medarbetarna ges ritt forutsétt-

ningar att trivas, utvecklas och prestera i sitt arbete.

I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstéllda och
88 procent av de tidsbegrinsat anstillda sin anstéllning i Virnamo
kommun. Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare i kommunkon-
cernen har totalt minskat med sju arsarbetare sedan arsskiftet.
Forédndringen forklaras av en 6kning med fyra arsarbetare i Finn-
vedsbostidder AB, samtidigt som Vdrnamo kommun minskat med

tio arsarbetare fram till delarsperioden.

Kommunkoncernen Vdrnamo kommun
2026-08-31 | 2025-12-31 | Férandring | 2026-08-31 2025-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda antal 3058 3070 -12 2933 2947 -14
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2951 2958 =7 2827 2830 -3
Tidsbegransat manadsanstillda, antal 304 257 +47 269 226 +43
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 253 208 +45 248 204 +44
Totalt antal drsarbetare 3204 3159 +45 3076 3034 +42
Sjukfranvaro % 6,37 6,76 -0,39 6,48 6,90 -0,42
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar % 47,13 48,86 -1,73 46,89 49,32 -2,43

Tabell 10. Antal anstéllda samt sjukfranvaro i Varnamo kommun respektive kommunkoncernen.

Antalet tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har 6kat med 44,
vilket helt kan hinf6ras till en 6kning inom Vidrnamo kommun.
Sjukfranvaron i kommunkoncernen har sedan arsskiftet
minskat med 0,39 procentenheter till 6,37 procent. Aven andelen
sjukfranvaro som verstiger 60 dagar har minskat, med 1,73 pro-
centenheter till 47,13 procent. Utvecklingen forklaras framst av
en minskad sjukfranvaro inom Virnamo kommun, medan bola-

gen sammantaget har uppvisat en mindre 6kning sedan arsskiftet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Heldr 2026 Januari - Augusti Bokslut

Belopp i miljoner kronor Not Budget Prognos Avvikelse 2026 2025 2025

Verksamhetens intakter 3 ingar nedan ingar nedan ingar nedan 373,0 380,0 618,8
Verksamhetens kostnader 4 -2317,4 -2269,4 47,9 -1809,7 -1768,7 -27743
Avskrivningar 5 -198,0 -205,4 -7,4 -130,8 -121,9 -188,2
Verksamhetens nettokostnader -2515,4 -2474,9 40,5 -1567,5 -1510,6 -2 343,7
Skatteintakter 6 21235 20671 -56,4 1377.6 1346,2 20235
Generella statsbidrag och utjamning 7 503,2 547,9 44,7 365,5 338,7 507.4
Verksamhetens resultat 111,3 140,1 28,7 175,6 174,3 187,2
Finansiella intakter 8 12,6 43,7 31,1 36,0 10,9 17,3
Finansiella kostnader 9 -37,5 -53,0 -15,5 -33,9 -33,8 -51,4
Resultat efter finansiella poster 86,4 130,8 44,4 177,7 151,4 153,1
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 86,4 130,8 44,4 177,7 151,4 153,1
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2026-08-31 2025-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 10 0,3 03
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar n 36274 35594
Maskiner och inventarier 12 227,2 231,2

Finansiella anlaggningstillgangar 13 32,7 34,0
Summa anliggningstillgdngar 3 887,6 3824,9
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 14 12,4 13,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 15 102,8 79.1
Fordringar 16 200,9 204,8
Kassa och bank 17 410,5 360,5
Summa omséttningstillgdngar 714,2 644,4
Summa tillgdngar 4614,2 4482,3
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 177,7 153,0
Ovrigt eget kapital 21127 1959,6
Summa eget kapital 2290,4 2112,6
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser ¥ e 423
Andra avsdttningar 20 46,0 72,5
Summa avsdttningar 86,0 114,8
Skulder
Langfristiga skulder 21 16223 1640,5
Kortfristiga skulder 22 615.5 614,4
Summa skulder 2237,8 2 254,9
Sunll'ma_eget kapital, 46142 44823
avsattningar och skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed 23 15,9 15,9
jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensmngforphktelser som inte upptagits bland skulder " 5231 5586

eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 25 27949 27309
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Kassaflodesanalys

Budget Utfall jan-aug Utfall jan-aug Bokslut
Belopp i miljoner kronor Not 2026 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rrets resultat 90,6 177,7 151,4 153,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 0,0 99,4 116,3 184,0
Poster som redovisas i annan sektion 28 198,0 -26,6 -1,4 -1,4
Mec!_el fran ve_rksamheten fére forandring 288,6 2505 266,3 3357
av rérelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 9,0 3.8 9.8 1,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 3,9 =23 3,7
Okning/minskning forrad och varulager -42,5 -23,7 0,7 -5,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 1,0 -34,4 34,7
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 255,1 235,5 240,1 380,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérsalining av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -403,1 -196,4 -210,6 -329,3
Férsalining av materiella anldggningstillgangar 10,0 0,8 1,5 1,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsalining av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 27,5 0,0 0,0
Kassafidde fran investeringsverksamheten -393,1 -168,1 -209,1 -327,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 138,0 100,0 100,0 225,0
Amortering av |aneskulder 0,0 -100,0 -50,0 -175,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -17.5 -15,5 -24,2
Erhalina offentliga investeringsbidrag 0,0 1,4 0,0 5.5
Kassafide fran finansieringsverksamhet 138,0 -16,1 34,5 31,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalningar av bidrag till infrastruktur 0,0 -1,3 —1;2 -1,2
Arets kassaflode 0,0 50,0 64,3 82,3
Likvida medel vid arets bérjan 100,0 360,5 278,2 278,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 100,0 410,5 342,5 360,5
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Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprittats i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisnings (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats

som i kommunens senaste arsredovisning om inget annat anges.

Sdsongsvariationer
Kommunens verksamheter paverkas av sdsongsvariationer som
medfor att intdkter och kostnader inte fordelas jamnt Gver aret.
Kostnader for bland annat vintervdghallning och uppviarmning &r
normalt hogre under vinterhalvéret, medan vissa drift- och under-
héllsinsatser frimst genomfors under sommarhalvéret. Verksam-
hetsvolymen varierar dven under aret inom vissa verksamheter.

Semester- och ferieloneskulder redovisas 1opande utifran
medarbetarnas intjdnade ritt till ledighet. Nér semester eller ferie
tas ut minskar skulden, vilket medf6r att personalkostnaderna
normalt &r ldgre under perioder med omfattande uttag av ledighet,
framst under sommarmaénaderna.

Sdsongsvariationerna innebdr att delarsutfallet inte alltid dr

representativt for kommunens utfall for heléret.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen omfattar kommunen samt de bolag och kom-
munalférbund dédr kommunen har ett betydande inflytande. Under
perioden januari-augusti har inga fordndringar skett i kommun-

koncernens sammansittning.

Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Vdrnamo Stadshus AB 100%
100%
100%
100%

35%

Finnvedsbostader AB

Varnamo Energi AB

Gummifabriken Varnamo AB

Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Varderings- och omraknings principer

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde

med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Av-

skrivning sker linjdrt 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod.
For tillgdngar med ett anskaffningsviarde om minst 500 000

kronor tillimpas komponentavskrivning nér betydande kompo-

nenter har vésentligt skilda nyttjandeperioder.

Nyinvesteringar aktiveras manaden efter att investeringen tagits

i bruk.
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Nyttjandeperioden faststills utifran en samlad bedomning for
respektive tillgéngsslag. For tillgangar dér nyttjandeperioden reg-
leras genom avtal, exempelvis leasingavtal, anvinds den bedomda
nyttjandeperioden enligt avtalet. Omprovning av nyttjandeperiod
sker nir sirskilda omsténdigheter motiverar det.

Inventarier av mindre vérde, hogst ett halvt prisbasbelopp, samt in-

ventarier med en nyttjandeperiod om hogst tre ar kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar virderas till det
belopp som beriiknas inflyta.

Tomter avsedda for forsiljning virderas till anskaffningsvirde
vilket beriknas per exploateringsomrade och férdelas mellan tom-
terna utifran yta. I anskaffningsvirdet ingar kostnader for mark,
projektering samt direkta utgifter hinforliga till tomtmarken.

Varulager av visentligt virde redovisas som omsittningstill-
géang och virderas enligt ldgsta virdets princip. Inventarier och for-

brukningsmaterial av mindre virde kostnadsfors vid anskaffning.

Leasing

Fastighetsavtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing
redovisas som anlidggningstillgang och leasingskuld i balansrék-
ningen. Vid bedomning av leasingperioden beaktas avtalade
forldngningsoptioner ndr kommunen med storsta sannolikhet
kommer nyttja dessa. Leasingskulden beriknas utifran avtalade
grundhyror. Framtida indexupprikningar ingdr inte i berdkningen
av leasingskulden utan kostnadsfors lopande.

Kommunen leasar 13 fastigheter av det kommunala fastighets-
bolaget Finnvedsbostider AB. Samtliga avtal innehaller mgjligheter
till forlingning med perioder om mellan ett och tio ar.

Kommunen leasar dven sju fastigheter av externa hyresvérdar.
Samtliga avtal innehaller en option om forldngning med ytterligare
fem ar.

Dirutover leasar kommunen fastigheten Gummifabriken av
det kommunala bolaget Gummifabriken Virnamo AB. Avtalet
innehaller en mojlighet for kommunen att forlidnga leasingperio-
den med ytterligare fem ar.

De minimileaseavgifterna som ingar i berikningen av leasings-
kulden avser avtalens grundhyror.

Kommunen har dven leasingavtal avseende 213 fordon med en 16p-

tid overstigande tre ar. Dessa avtal redovisas som operationell leasing.

Avsdttningar och pensionsforpliktelser

Avsittningar redovisas nidr kommunen har en befintlig forpliktelse

till f6ljd av en intrédffad hdandelse och det dr sannolikt att ett utflo-

de av resurser kommer krivas for att reglera forpliktelsen.
Avsiittning for deponi redovisas till det belopp som bedoms

krivas for att fullgéra kommunens atagande for sluttickning och
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efterbehandling. Avsittningen omprovas vid behov utifran aktuel-
la bedomningar av kvarvarande ataganden. Nir sluttdcknings- och
efterbehandlingsatgirder utfors redovisas kostnaderna mot avsitt-
ningen, som ddrmed minskar i takt med att dtagandet fullgors.

Pensionsforpliktelser vérderas enligt RIPS i enlighet med
RKR:s rekommendationer. Beriikningarna baseras pa underlag
fran en extern pensionsadministrator.

Sirskild avtalspension avseende visstidsforordnanden redovisas
som avsittning nir det dr sannolikt att atagandet kommer att
medfora framtida utbetalningar. Ataganden som inte uppfyller
kriterierna for avsittning redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsritter avseende inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp

tryggas genom forsikringslosningar, dir premier betalas 16pande.

Finansiella skulder
Kortfristiga skulder redovisas till nominellt belopp. Langfristiga
lan redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Upplaningskostna-

der periodiseras over respektive lans 16ptid.

VA-verksamhet

Erhallna anldggningsavgifter for VA-verksamheten redovisas som
forutbetalda intékter och intéktsfors linjart dver 50 dr.

Overskott inom VA-verksamheten redovisas som en skuld till

VA-kollektivet i enlighet med sjédlvkostnadsprincipen.

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrikningen for féregdende och innevarande
ar baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) senaste
tillgéingliga prognos per balansdagen. For delarsbokslutet utgors

denna av SKR:s decemberprognos.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Driftredovisningen visar hur kommunens verksamheter har for-
brukat tilldelade resurser under perioden. For att ge en rittvisande
bild av verksamheternas resursforbrukning belastas verksamheter-
na med kostnader for personal, kapital samt vissa interna tjénster
enligt kommunens faststillda fordelningsprinciper.
Verksamheterna belastas med personalomkostnader avseende
arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt. Personalom-
kostnadspélidgget beriknas enligt géllande schabloner och varierar
beroende pa den anstilldes alder.
Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med
planenliga avskrivningar samt internrénta. Internréntan uppgér
ar 2026 till 2,75 procent och baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners rekommenderade rintesats for kommunsektorn.
Gemensamma resurser och interna tjénster fordelas mellan
verksamheterna genom interndebitering. Debiteringen sker i

huvudsak enligt sjdlvkostnadsprincipen eller utifran faktisk
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forbrukning och nyttjande. Detta omfattar bland annat lokaler,
lokalvard, maltidsverksamhet, fordon, transporter samt utskrifts-
och kopieringstjédnster.

IT-kostnader fordelas mellan nimnderna enligt faststéllda
fordelningsnycklar baserade pa verksamheternas nyttjande av
IT-tjénster.

Kostnader for central kommundovergripande administration,
sdasom ekonomi-, personal- och upphandlingsfunktioner, férdelas
inte till verksamheterna utan redovisas centralt.

Inom renhéllningsverksamheten kvarstar kommunens ansvar
for deponier. Avsatta medel anvinds I6pande for dtgidrder och
sluttickning av deponier. Kostnader som inte ticks av tidigare

avsittningen finansieras med skattemedel.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Utgifter for investeringar som uppfyller kriterierna for att
redovisas som anldggningstillgangar aktiveras och vérderas till
anskaffningsvirde. Anskaffningsvérdet omfattar externa utgifter
samt direkta personal- och maskinkostnader som &r hidnforliga till
investeringsprojekt.

Investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intédkt nér vill-
koren for bidraget har uppfyllts. Intiktsforing sker systematiskt
dver den finansierade anldggningstillgdngens nyttjandeperiod i

takt med att avskrivning redovisas.

Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade
generella statsbidrag

Bidragsgivare Bidrag Belopp (tkr)

) Lager av
Socialstyrelsen sjukvardsprodukter 78
Energimyndigheten Vindkraftstod 29
Totalt 107
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Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploateringsverksamhet

Bedomningar gors 16pande av nir mark ska omklassificeras fran
anlidggningstillgéng till omsittningstillgang. Omklassificering
sker ndr exploateringsomradet bedoms vara klart for forsiljning
och den forsta tomten har tilltrétts.

Vid exploatering redovisas exploateringsomradet som omsitt-
ningstillgang. Bedomningar gors dven av nér delar av exploa-
teringsomradet som avser gator, vigar, parker och VA-anldgg-
ningar ska omklassificeras till materiella anldggningstillgangar.
Omklassificering sker nir omradet bedoms vara féardigstillt for

sitt avsedda d@ndamal.

Periodisering av riktade statsbidrag

Bedomningar gors avseende intiktsredovisning av riktade stats-
bidrag som har sokts men @nnu inte erhéllits samt statsbidrag ddr
utbetalning sker utan ansdkningsforfarande.

Bedomningen grundas pa kommunens sannolikhet att uppfylla
bidragets villkor och att bidraget kommer att erhallas. Vid virde-
ringen beaktas bland annat tidigare utfall, kénda forutséttningar
och eventuella osidkerheter kopplade till bidraget.

Om graden av sikerhet dr hog periodiseras bidraget fullt ut.
Vid osikerhet redovisas endast den del av bidraget som bedoms
sannolik att erhéllas.

Vid bedomning av periodisering av statsbidrag anvénds

foljande vigledning.

Uppbokad

procentsats Vagledning

100 % Bidraget bedéms med hdg sékerhet komma att erhallas.

80- 90 % Viss osdkerhet foreligger avseende uppfyllande av villkor eller

bidragets utfall.

Storre osdkerhet foreligger, exempelvis ndr bidraget soks for

- 80°
70-80% forsta gangen eller nar tidigare ansokningar inte har beviljats.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

2026-08-31 2025-12-31
Forsaliningsintakter 24 451 44768
Taxor och avgifter 125 489 183 964
Hyror och arrenden 34518 51317
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 108 653 172 105
Bidrag och gavor fran privata aktorer 1225 1287
Offentliga bidrag (investeringar) 2565 3647
EU-bidrag 1092 45
Ovriga bidrag 3610 6348
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 69 689 115122
Intakter frén exploateringsverksamhet och tomtrétter 1200 38716
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 512 1442
Ovriga intakter 2 0
Summa verksamhetens intakter 373 006 618 761
Not 4 Verksamhetens kostnader

2026-08-31 2025-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1 186 900 -1780713
Pensionskostnader -129 622 -171 142
Lamnade bidrag -29 336 -79118
Kop av verksamhet -139 155 -204 968
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -103 842 -161 509
Inkop av material och varor -62 222 -111 083
Ink&p av tjanster -96 256 -154 675
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -42 090 -66 608
Realisationsforluster och utrangeringar -3 949 -13 098
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -174 -7 284
Ovriga verksamhetskostnader -16 194 -24 151
Summa verksamhetens kostnader -1 809 740 -2 774 349
Not 5 Av- och nedskrivningar

2026-08-31 2025-12-31
Avskrivning immateriella tillgdngar -28 -76
Avskrivning byggnader och anlaggningar -81 890 -116 142
Avskrivning leasade fastigheter -13 964 -20019
Avskrivning maskiner och inventarier -34 893 -51415
Nedskrivning byggnader och anldaggningar 0 -517
Summa avskrivningar -130 775 -188 169
Not 6 Skatteintakter

2026-08-31 2025-12-31
Prelimindr kommunalskatt 1395 829 2034773
Preliminar slutavrakning innevarande &r -17 899 -11012
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -294 -277
Summa skatteintdkter 1377 636 2023484
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2026-08-31 2025-12-31
Inkomstutjiamning 245 418 333749
Kostnadsutjamning -29 820 -51 056
Regleringsbidrag 64 394 91 285
Kommunal fastighetsavgift 62 369 90 925
Bidrag for LSS-utjamning 22 889 39981
Ovriga generella bidrag fran staten 282 2542
Summa generella statsbidrag och utjamning 365 532 507 426
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Not 8 Finansiella intakter

2026-08-31 2025-12-31
Utdelningar frén koncernféretag 3000 3000
Utdelningar pa aktier och andelar 1112 2536
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 26 649 0
Ranteintakter -59 3760
Borgensavagifter 5066 7839
Ovriga finansiella intakter 180 203
Summa finansiella intakter 35948 17 338
Not 9 Finansiella kostnader

2026-08-31 2025-12-31
Rantekostnader pa lan -19 553 -27 662
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -453 -1601
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar -497 0
Ovriga finansiella kostnader -13 407 -22132
Summa finansiella kostnader -33910 -51395
Not 10 Immateriella tillgdngar

2026-08-31 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 475 475
Inkdép 0 0
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utg3ende anskaffningsvirde 475 475
Ingdende ackumulerade avskrivningar -206 -130
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overfaringar 0 0
Arets avskrivningar -28 -76
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -234 -206
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/3terféringar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende redovisat virde 241 269
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar 6 ar
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5386 365 5090598
Inkop 165 156 310 715
Forsaliningar -108 -28
Nedskrivningar/utrangeringar -5 540 -13 437
Overforingar 2525 -1483
Utgdende anskaffningsvarde 5548 398 5386 365
varav pagaende investeringar 273773 168 081
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1823 417 -1 686 452
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 1823 24
Overféringar -2 -829
Arets avskrivningar -95 854 -136 160
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1917 450 -1823 417
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 546 -2951
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 -77
Arets nedskrivningar/3terforingar 0 -518
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3 546 -3 546
Utgdende redovisat virde 3 627 402 3 559 402
Darav finansiell leasing 365 040 379 004
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 44 3r
Not 12 Maskiner och inventarier
2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 750 833 725 889
Inkop 31289 53832
Forsaliningar -2 355 -2743
Nedskrivningar/utrangeringar -1263 -25911
Overféringar -53 -234
Utg3dende anskaffningsvirde 778 451 750 833
varav pagaende investeringar 11294 6493
Ingdende ackumulerade avskrivningar -519 570 -497 325
Forsaljningar 2188 2673
Nedskrivningar/utrangeringar 1058 25 651
Overféringar 2 845
Rrets avskrivningar -34 893 -51414
Utgdende ackumulerade avskrivningar -551 215 -519 570
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 -77
Forsaliningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 77
Arets nedskrivningar/aterforingar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 227 236 231263
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar 5ar
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2026-08-31 2025-12-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Jonkopings Lans foretagssforening 1 1
Sddra skogsdgarna ekonomisk forening 444 444
Varnamo City 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10
Vdrnamo Turistférening 1 1
Vérnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk forening 26 652 26 652
Summa aktier och andelar 31169 31169
Bostadsratter 1536 2885
Summa finansiella anliggningstillgdngar 32 705 34 054
Not 14 Bidrag till infrastruktur
2026-08-31 2025-12-31
Bidrag till Trafikverket for atgarder riksvig 27, trafikplats Sérsjo.
Totalt bidrag 13 950 13 950
Ackumulerad upplsning -7 188 -6 816
varav arets upplésning -372 -558
Utgéende bidrag till infrastruktur 6762 7134
Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2013.
Varnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2010 om ombyggnad av del
av vag 27 vid trafikplats Sorsjo. Bidraget ar pa totalt 13,9 miljoner kronor och hela
beloppet har betalats ut till Trafikverket.
Bidrag till Trafikverket for atgérder riksvig 27, trafikplats Varnamo sodra.
Totalt bidrag 8 100 8100
Ackumulerad uppl6sning -2484 -2268
varav arets uppldsning -216 -324
Utg3ende bidrag till infrastruktur 5616 5832
Bidraget uppléses pa 25 ar med start &r 2019.
Varnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2020 om kapacitetshéjande
atgarder pa del av vdg 27 vid trafikplats Varnamo sodra. Bidraget &r pa totalt 8,1
miljoner kronor i 2019 ars penningvarde. Utbetalningar paborjas fran 2025 i samband
med byggstart. Indexupprakning gors i enlighet med Trafikverkets Infrastrukturindex
Investering Vag.
Summa bidrag till infrastruktur 12378 12 966
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
2026-08-31 2025-12-31
Tomter for forsaljning
Ingdende vérde 74 747 68 002
Arets anskaffningar 25 675 15911
Rrets forssliningar -174 -7 285
Utrangeringar 0 -3583
Nedskrivningar 0 0
Overféringar -2472 1702
Utgdende virde tomter for férsiljning 97 776 74 747
Forrad, Nydalavagen 2692 2755
Forrad, skogsprodukter 1157 990
Lager Stomsjo 1089 512
Lager VA 107 73
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 102 821 79 077
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Not 16 Fordringar

2026-08-31 2025-12-31
Kundfordringar 19 190 26 168
Kommunalskattefordringar 10 204 6184
Ovriga kortfristiga fordringar 2930 20 845
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 16 202 11387
Fordran kommunal fastighetsavgift 88 661 85 080
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 63 691 55129
Summa fordringar 200 878 204 793
Not 17 Kassa och bank

2026-08-31 2025-12-31
Kassa 30 32
Bank 410 463 360 505
Summa kassa och bank 410 493 360 537
Kommunen har tillsammans med koncernforetagen en gemensam checkrakningskredit
pa 100 miljoner kronor. Krediten &r fér ndrvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital

2026-08-31 2025-12-31
Ingdende eget kapital 2112 658 1959 561
Arets resultat 177 697 153 097
Summa eget kapital 2 290 355 2112658
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

2026-08-31 2025-12-31
Utgaende avsdttning till pensioner inklusive I6neskatt per 2026-08-31 baserar sig pa 40029 42 306

en berakning av uppgifter frén pensionsadministratéren per 2026-06-30.

Finnvedsvallens hybridgrdsplan.
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Not 20 Andra avsattningar

2026-08-31 2025-12-31
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 31540 37 443
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -332 -5903
Justerad berdakning av avsattning 0 0
Utgéende avsittning 31208 31540
Rterstsllandet av deponier gors I6pande. Under 2024 har teknik- och fritidsférvaltningen
uppdaterat kalkylen for kostnader gallande aterstéllande av deponier.
Avsatt fér medfinansiering Bangarden
Redovisat varde vid arets bérjan 1782 1782
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Slutreglerad -1782 0
Utgéende avsittning 0 1782
Medfinansiering Varnamo Bangard for frigérande av exploateringsmark.
Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et
Redovisat vérde vid drets borjan 27 300 27 300
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Nedlagt projekt -27 300 0
Utgdende avsittning 0 27 300
Medfinansiering av upprustning av jarnvagen pa stickan Jonkoping-Vaggeryd-
Varnamo-Nassjd, det s kallade Y:et.
Avsatt fér medfinansiering korsning Hangervigen
Redovisat varde vid arets borjan 5000 5000
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgéende avsittning 5000 5000
Medfinansiering av mer trafiksaker korsning pé vég 558
pa grund av etablering av nytt bostadsomrade.
Avsatt for medfinansiering trafikplats Varnamo sédra
Redovisat varde vid arets borjan 6901 0
Nya avsdttningar 0 8100
lanspraktagna avsattningar -1304 -1199
Utgéende avsittning 5597 6901
Medfinansiering av kapacitetshjande atgarder for forbattrad framkomlighet pa
vdg 27 trafikplats Varnamo Sodra, Bredasten.
Avsatt for medfinansiering Horle vanstersvangfalt vag 843
Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Nya avsdttningar 4200 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgéende avsittning 4200 0
Medfinansiering for att utveckla infrastrukturen pa vag 846 att méta den dkade trafik-
mangden som etableringen av den nya kriminalvardsanstalten kommer att generera.
Summa andra avsdttningar 46 005 72523
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Not 21 Langfristiga skulder

2026-08-31 2025-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1 040 000 1 040 000
Langfristig leasingskuld 357 806 374731
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter 126 046 124 374
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 45 289 46 496
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 53192 54 854
Summa langfristiga skulder 1622333 1 640 455
Férutbetalda intékter som regleras éver flera ar
Anlaggningsavgifter terstaende ar (vagt snitt) 41 ar 42 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 20 ar 21 ar
Investeringsfond VA, dterstdende antal ar 22 ar 23 &r
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,78 2,67
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,03 2,19
Kapitalférfall andel av 1an
0-5 ar 1 040 000 1040 000
Gver 5 ar 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid 2,03 2,19
Not 22 Kortfristiga skulder

2026-08-31 2025-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 174 284 129 724
Kortfristig del leasingskuld 25930 26 500
Leverantorsskulder 100 036 138317
Moms och punktskatter 4 449 12311
Personalens skatter, avgifter och avdrag 65 450 61656
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 70 144 123015
Upplupna pensionskostnader 46 610 58 272
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4103 0
Forutbetalda skatteintakter 74 398 36 422
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 881 27 808
Ovriga kortfristiga skulder 1149 393
Summa kortfristiga skulder 615 434 614 418
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Not 23 Panter och ddrmed jamférliga sakerheter

2026-08-31 2025-12-31
Fastighetsinteckningar 15925 15925
Summa panter och dérmed jamfdrliga sakerheter 15925 15925
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

2026-08-31 2025-12-31
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 inkl sarskild l6neskatt 522038 557 286
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar inkl
sirskild I5neskatt 1093 1333
Summa pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 523 132 558 620
Genomfdrda inlésen av pensionsratter intjdnade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fodda 19420101-19430415 24335 24335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fédda 19440401-19440731 9493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fodda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fdda 19470104-19470316 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19470317-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10133 10 133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816
Rr2013: Pensionstagare fédda 19640110-19640724 3253 3253
Rr 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344
Rr 2026: Vissa utvalda pensionstagare fodda 19610928-19630712 24 030 0
Summa genomfdrda inlésen av pensionsratter intjanade fére 1998 206 026 181996
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

2026-08-31 2025-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
Vdrnamo Stadshus AB 216 000 216 000
Gummifabriken Varnamo AB 596 000 532 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 87 500 87 500
Ovriga forpliktelser
Donationer att forvalta 407 407
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2794 907 2730 907

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk foérening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per
2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s
totala forplikelser till 680,4 miljarder kronor och totala tillgangar till 694,7 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3 554 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 3 628 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Milj (SAM)

varnamo kommun har i juni 2017 ing3tt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen fér samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2026-08-31 till 230 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 140 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i
ovan namnda ansvarsforbindelse ar 35 procent och den aktuella skulden uppgick per 2026-08-31 till 49 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskredit uppgick per 2026-08-31 till 20 miljoner kronor, men ar outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan namnda
ansvarsforbindelse ar 35 procent.
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Not 26 Leasing

2026-08-31 2025-12-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 365 040 379 004
Nuvdrde minimileasavgifter 383 736 427 731
Darav forfall inom 1 ar 25930 26 500
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 357 642 369 899
Nuvdrde minimileasavgifter 374768 411732
Darav frfall inom 1 ar 23021 22258
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 7 398 9105
Nuvarde minimileasavgifter 8968 15999
Dérav forfall inom 1 ar 2909 4242
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2026-08-31 2025-12-31
Avskrivningar 130 775 187 652
Nedskrivning 0 517
Utrangeringar 3921 17 256
Avsdttning pensioner -2277 -4 324
Avsattningar deponi -332 -5903
Avsdttningar bidrag infrastruktur -24 882 -8 100
Upplosning av bidrag till infrastruktur 587 2826
Upplosning av VA-investeringsfond -1 661 -2 500
Upplosning av skuld for anldaggningsavgifter -2 031 -2978
Upplosning av investeringsbidrag -2398 -3 647
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -2274 3185
Summa justering for ej likvidpverkande poster 99 428 183 984
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion

2026-08-31 2025-12-31
Realisationsresultat vid forsalining av anléggningstillgangar -484 -1442
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgang -26 152 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -26 636 -1442
Not 29 Kostnader for rakenskapsrevision

2026-08-31 2025-12-31
Sakkunnigt bitrade 270 400
Fortroendevalda revisorer 30 50
Total kostnad for rakenskapsrevision 300 450
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Driftredovisning

Heldr Januari-augusti

Budget Prognos Budget-av- Bokslut Utfall Utfall
Styrelse/ndmnd Belopp i miljontals kronor 2026 2026 vikelse 2025 2026 2025
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 113,7 110,1 3,5 107,3 67,8 68,8
Kommunstyrelse Campus Varnamo 27,0 26,9 0,1 25,8 19,1 18,3
Overférmyndarnamnd 1,9 1,7 0,3 1,8 1,2 1.1
Kommunens revisorer 2,1 2,1 0.0 2,0 1.0 1,0
Teknik- och fritidsnamnd 136,6 1352 1,3 1293 92,6 71,5
Teknik- och fritidsnamnd VA 0,0 -0,8 0,8 1,7 -1,7 0,9
Samhallsbyggnadsnamnd 75,9 75,7 0.3 711 46,4 45,9
Servicenamnd 54,3 48,8 5.5 45,1 31,3 274
Kulturnamnd 38,8 38,8 0,0 384 279 26,7
Barn- och utbildningsndmnd 1105,3 11038 1,5 1058,1 695,1 658,4
Omsorgsnamnd 759,5 762,5 -3,0 727,2 505,7 481,9
Medborgarnamnd 179.3 206,3 -27,0 206,3 134,9 133,7
Summa namnder 2494,4 2511,1 -16,7 2414,2 1621,4 1541,7
Finansiering -177,0 -246,8 69,8 -261,1 -184,9 -154,5
:’:;E;:'::;:;ie:;ei:tékte’ och kostnader enligt 2317,4 2269,9 475 2155,6 1436,7 13888

Heldr Januari-augusti

Budget Prognos Budget-av- Bokslut Utfall Utfall
Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2026 2026 vikelse 2025 2026 2025
Politisk verksamhet 273 30,2 -2.9 23,2 15,4 15,3
Infrastruktur, skydd med mera 143,3 121,4 21,9 140,4 74,5 92,1
Fritid och kultur 118,8 119,4 -0,6 115,4 84,7 80,4
Pedagogisk verksamhet 1117,6 1093,6 24,0 1068,9 688,9 665,8
Vard och omsorg 924,6 956,4 -31,8 921,7 632,8 606,4
Sarskilda insatser 6.0 4,9 1.1 6.0 2,6 34
Afférsverksamhet 1.8 24,9 =231 -4,2 -2,4 -10,2
Ovrig verksamhet 155,0 -86,5 241,5 142,9 -60,3 751
:f;ﬁ:?:;:{:?:;ei:ﬁkter och kostnader enligt 23174 2269,9 47,5 21556 1436,7 13888
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Driftredovisning och budget
Kommunfullmiktige beslutar arligen om nimndernas ekonomiska
ramar. Den slutliga budgeten faststills i november efter genom-
forda tekniska justeringar.

Driftredovisningen visar hur namndernas utfall forhaller sig till
faststilld budget.

I driftredovisningstabellen jamfors periodens intékter och
kostnader med budget och redovisade avvikelser visar skillnaden

mellan utfall och budget for respektive nimnd.

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budgetforandring

KF § 111/2025,

KF § 171/2025 2313160

Arsbudget 2026

Uttag ur kulturndmndens resultatfond
for att finansiera en tillfallig
overanstdlining med mera

KS § 68/2026 500

Rivning av byggnaden Sten Stures
gatukok samt anldaggande av ny
parkeringsyta

KS § 90/2026 700

Uttag ur barn- och
utbildningsndmndens resultatfond

for insatser som ska bidra till 6kad
maluppfyllelse, béttre tillgang till sarskilt
stod samt starkt trygghet och studiero

KS § 208/2023 3000

Budget 2026 efter justeringar 2317 360

Tilldmpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningen redovisar namndernas och verksamheternas
intdkter och kostnader, inklusive interna transaktioner mellan
kommunens verksamheter. Till skillnad fran resultatrikningen,
som endast omfattar externa intikter och kostnader, ingar dven
intern kop- och forsiljningsverksamhet i driftredovisningen.
Driftredovisningen omfattar inte skatteintéikter, generella
statsbidrag och utjimning samt finansiella intéikter och kostnader,

vilka redovisas i resultatridkningen.

Samband med deldrsrapportens 6vriga delar
Driftredovisningen foljer upp den 16pande verksamhetens intékter
och kostnader under perioden. Efter justering av ej hinforbara
poster sammanstills rapportens utfall i resultatrakningens poster
Verksamhetens intidkter och Verksamhetens kostnader.

Resultatriakningen omfattar dven poster som inte redovisas i
driftredovisningen, sdsom skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning samt finansiella intdkter och kostnader.

Verksamhetens in- och utbetalningar paverkar kassaflodet fran
den 16pande verksamheten. Kassaflodesanalysen visar ddrmed
hur delar av verksamhetens intikter och kostnader har paverkat

kommunens likvida medel under perioden.
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Namndernas resultat

Nimnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med
minus 16,7 miljoner kronor (exklusive finansiering) jamfort med
budget vilket motsvarar 0,7 procent av nimndernas samlade budget.

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per ndmnd.

Kommunstyrelsen — kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen redovisar per augusti ett utfall
pé 67,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 60 procent av arets
budgetram pa 113,7 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett
overskott om 3,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras frimst
av ldgre personalkostnader till foljd av vakanser och sjukfran-
varo samt ligre kostnader for arvoden och feriearbetare. Delvis
motverkas detta av hogre kostnader for detaljplanearbete och

administration av fortidsrostning.

Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

Campus Virnamo redovisar per augusti ett utfall pa 19,1 miljoner
kronor, motsvarande 71 procent av budgetramen pa 27,0 miljoner
kronor. Helarsprognosen visar ett mindre dverskott om 0,1
miljoner kronor. Légre intékter fran studerandeersittning bedoms
kompenseras av lidgre personalkostnader till foljd av en vakant

tjénst samt hogre projektintikter én budgeterat.

Overférmyndarndamnden
Overformyndarndmnden redovisar per augusti ett utfall pa 1,2
miljoner kronor, vilket motsvarar 63 procent av arets budgetram
pé 1,9 miljoner kronor. Prognosen for heléret visar ett Gverskott
om 0,3 miljoner kronor fér Virnamo kommuns andel. Overskottet
forklaras framst av ldgre kostnader for arvoden.

Den gemensamma 6verformyndarndmnden for Gislaveds,
Gnosjo, Vaggeryds och Virnamo kommuner prognostiserar sam-

mantaget ett dverskott om 0,5 miljoner kronor vid arets slut.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens verksamhet omfattar bade skatte-
finansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinan-
sierade verksamheten har en budget pa 136.5 miljoner kronor.
Till och med augusti har 92,6 miljoner kronor forbrukats, vilket
motsvarar 67,8 procent av arsbudgeten.

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott om
1,3 miljoner kronor per augusti inklusive fastighetsverksamheten,
och helarsprognosen bedoms vara i balans. Den avgiftsfinansiera-
de VA-verksamheten prognostiserar ett overskott om 0,8 miljoner
kronor for ret, vilket bidrar till att minska tidigare ars underskott.

Sammantaget bedoms ndmndens verksamheter utvecklas enligt
plan. Samtidigt medf6r 6kade kostnader inom avfallsverksam-
heten att behovet av framtida avsittningar for deponiatgérder
har 6kat. Prognosen bygger pa aktuella kostnadsberéikningar och

inkomna underlag.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsndmnden redovisar per augusti ett utfall pa 46,4
miljoner kronor, vilket motsvarar 61 procent av arets budgetram
pa 75,9 miljoner kronor. Heldrsprognosen visar ett fverskott om
0,3 miljoner kronor.

Overskottet forklaras frimst av vakanta tjinster som delvis
kompenserar for ldgre bygglovsintékter dn budgeterat. Fysisk och
teknisk planering samt raddningstjédnsten prognostiserar mindre
underskott, medan miljo- och hilsoskyddsverksamheten redovisar ett
mindre dverskott. Bostadsanpassningsbidragen bedoms f6lja budget.

Sammantaget prognostiserar nimnden ett 6verskott om 0,3

miljoner kronor vid arets slut.

Servicendmnden

Servicendmnden redovisar per augusti ett utfall pa 31,3 miljoner
kronor, vilket motsvarar 58 procent av drets budgetram pa 54,3
miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett gverskott om 5,5
miljoner kronor.

Overskottet forklaras frimst av ligre personalkostnader in
budgeterat inom IT-center och lokalvarden till foljd av vakanser.
Aven méltidsservice, servicecenter samt stabs- och nimndverk-
samheten prognostiserar overskott. Samtidigt medfor 6kade
kostnader for bland annat systemlicenser, hardvara och livsmedel
vissa negativa budgetavvikelser.

Sammantaget bedoms ndmnden redovisa ett 6verskott om 5,5

miljoner kronor vid arets slut.

Kulturnémnden

Kulturnamnden redovisar per augusti ett utfall pa 27,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar 72 procent av arets budgetram pa 38,3
miljoner kronor. Prognosen for heléret visar ett resultat i niva med

budget, utan prognostiserad avvikelse.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden redovisar per augusti ett utfall

pé 695,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 63 procent av arets
budgetram pa 1 105,3 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett
overskott om 1,5 miljoner kronor.

Overskottet forklaras frimst av hogre intikter genom medi-
areglering samt ldgre personalkostnader till foljd av vakanser
inom elevhilsan. Samtidigt motverkas 6verskottet av underskott
inom delar av verksamheten, bland annat férskolan, gymnasiets
individuella program, vuxenutbildningen och 6kade kostnader
for IT-licenser.

Sammantaget bedoms ndmnden redovisa ett mindre dverskott

vid arets slut.
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden redovisar per augusti ett utfall pa 505,7 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 67 procent av arets budgetram pa
759,5 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett underskott om
3,0 miljoner kronor.

Underskottet forklaras fraimst av hogre personalkostnader
inom hemtjédnst och sérskilt boende. Detta motverkas delvis av
overskott inom funktionshinderomsorgen och forvaltningsovergri-
pande verksamheter samt av erhallna statsbidrag.

Forvaltningen arbetar 16pande med atgérder for att uppna en
budget i balans, bland annat genom utvecklad bemanningsplane-
ring, anpassning av verksamhetens kapacitet och dkad kostnads-
kontroll. Trots genomforda och planerade atgiarder bedoms namn-

den redovisa ett underskott om 3,0 miljoner kronor vid arets slut.

Medborgarnamnden

Medborgarndmnden redovisar per augusti ett utfall pa 134,9 mil-
joner kronor, vilket motsvarar 75 procent av arets budgetram pa
179.3 miljoner kronor. Helarsprognosen visar ett underskott om
270 miljoner kronor.

Underskottet beror frimst pa hogre kostnader for externa
placeringar inom flera verksamhetsomraden samt 6kade kostnader
for ekonomiskt bistand. Trots genomforda atgérder for att minska
kostnaderna, bland annat genom firre konsultinsatser och ldgre kost-
nader for vissa placeringar, bedoms nimnden inte na budget i balans.

Sedan borjan av aret har nimnden arbetat utifran en atgiardsplan
for en ekonomi i balans. Atgirderna har hittills bidragit till mins-
kade kostnader, men utvecklingen inom externa placeringar och
ekonomiskt bistand medfor att nimnden sammantaget prognosti-

serar ett underskott om 27,0 miljoner kronor vid rets slut.
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Kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor

Budgeterat resultat Prognos
Bolag efter finansiella poster 2026 Avvikelse
Vdrnamo Stadshus AB -5,3 -5.4 -0,1
Gummifabriken Varnamo AB -11.9 -9,5 +2,4
Finnvedsbostader AB 24,5 31,3 +6,8
Varnamo Energi AB 45,6 68,0 +22,4

De kommunala bolagen prognostiserar sammantaget ett resultat
som overstiger budget. Den positiva avvikelsen hinfors framst till
Virnamo Energi AB och Finnvedsbostidder AB, medan Virnamo

Stadshus AB bedoms redovisa ett resultat i niva med budget.

Virnamo Stadshus AB prognostiserar ett resultat i nivd med
budget. Utfallet paverkas av koncernbidrag fran dotterbolagen,

ddr slutligt beslut faststélls i samband med arsbokslutet.

Finnvedsbostider AB prognostiserar ett resultat efter finansiella
poster som dverstiger budget med 6,8 miljoner kronor. Overskot-
tet beror frimst pa hogre hyres- och forvaltningsintikter samt

lagre kostnader for personal, drift och avskrivningar.

Under det gangna dret har flera forbdttringar genomforts i parken Pldten.

Gummifabriken Virnamo AB prognostiserar ett underskott om 9.5

miljoner kronor, vilket dr 2.4 miljoner kronor béttre 4n budgeterat.

Virnamo Energi AB prognostiserar ett resultat efter finansiella

poster som &r 22 .4 miljoner kronor hogre &n budget. Avvikelsen

forklaras frimst av hogre energiforsiljning, hoga elpriser, god

elproduktion i kraftvirmeverket samt ett starkare finansnetto

dn budgeterat.
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Finansiella rapporter — Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Heldr Utfall januari-augusti
Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Styrelse/namnd Belopp i miljontals kronor 2026 2026 avvikelse 2025 2026 2026 2026 2025
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 79,6 57,4 223 -5,9 -30,5 28,8 -1.7 -8,2
- varav Kommunledningsférvaltning 8,8 6,5 2.3 1,7 -1,4 19 0,5 0,7
-I\\;\aarrak\f goeTpn;g;J:gQ;q.gsrdrvalmmg' 70,8 50,9 20,0 -8,4 =291 26,9 22 -8,9
Kommunstyrelsen Campus Varnamo 0,8 0,8 0,0 0,7 0,0 0,3 0,3 04
Teknik- och fritidsnamnd 479,9 268,5 2113 2639 0,0 167,3 167,3 185,5
Samhadllsbyggnadsnamnd 8.2 6.7 1,5 6.8 0.0 4.4 4.4 2,9
Servicenamnd 14,7 11,6 3.1 9,5 0,0 55 55 33
Kulturndmnd 4,5 3,7 0,8 2,1 0,0 0,7 0,7 1.5
Barn- och utbildningsndmnd 29,2 233 5,9 19,5 0,0 11,3 11,3 13,2
Omsorgsnamnd 18,2 17.3 1.0 58 0,0 3,0 3,0 2,4
Medborgarnamnd 1,6 1,4 0,2 0,8 0,0 0,9 0,9 0,5
Finansiering (kommunstyrelse) 36,3 2,8 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 -50,9 50,9 26,7 29,1 -24,3 4,8 9,0
Summa investeringar 673,0 342,5 330,5 329,3 -1,4 197,8 196,4 210,6
Heldr Utfall januari-augusti
Budget Prognos Budget-av- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2026 2026 vikelse 2025 2026 2026 2026 2025
Infrastruktur, skydd med mera 102,6 70,6 32,0 67,5 -1,5 52,9 51,4 29,4
Fritid och Kultur 18,6 11,4 7.2 141 0,0 58 58 1.3
Pedagogisk verksamhet 51,2 45,0 6,2 20,1 0,0 32,5 32,5 13,5
Vard och Omsorg 19,6 18,5 1,1 6.6 0,0 3,8 3,8 3,0
Sarskilda insatser 0.1 0,2 -0,1 0,0 0,0 0.1 0.1 0,0
Affarsverksamhet 181,8 116,5 65,3 57.1 -29,0 54,7 25,7 39,7
Ovrig verksamhet, for fordelning 299,1 131,2 167,9 137.3 0,0 723 72,3 104,7
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 -50,9 50,9 26,7 29,1 0,0 29,1 9,0
Summa Investeringar 673,0 342,5 330,5 329,3 -1,4 222,1 220,7 210,6
Arets storsta investeringar
Arets Utfall tom Totalt utfall tom
Styrelse/namnd Belopp i miljontals kronor 260831 260831
Expo Hus D & E, ombyggnation elevhem 20,0 24,4
Markvarme Finnvedsvallen 12,6 12,7
Overforingsledning Vmo-Bor 9.3 37,6
VA-sanering Tradg-Smedg Vmo etapp1 6,4 13,5
Trélleborgsskolan om-/tillbyggnad 5,2 220,9
VA-sanering Norrelundsv Rydaholm 4,9 30,9
Fordelning av investeringar januari-augusti
2026 2025
Investeringar i skattefinansierad verksamhet 154,7 160,8
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 41,7 49,8
Summa investeringar 196,4 210,6
61

Sida 172 av 291



Finansiella rapporter — Investeringsredovisning

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudget i samband
med budgetprocessen. Under aret har investeringsbudgeten
justerats genom ombudgetering av ej slutforda projekt fran 2025,
tidigareldggning av investeringar samt beslut om forvérv av bygg-
nader och tomtmark for forskoleverksamhet.

Efter genomf6rda budgetjusteringar uppgar investeringsbudgeten
for 2026 till 726 miljoner kronor. Efter avdrag for budgeterade ex-

ploateringsinkomster uppgér nettobudgeten till 673 miljoner kronor.

Budgetjusteringar
Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
KF § 110/2025

Arsbudget 2026 KF §170/2025 498 856
Trafikatgarder Gotavagen, tidigarelaggning
av investeringsprojekt frdn 2028 till 2026 A4S e 1000
Ombudgetering investeringar fran ar 2025 KF § 37/2026 233828
Justering av investeringsbudget 2026 enligt :
investeringsplan 2027-2030 A S 28950
Forvarv av byggnader och tomtmark till
forskola, avtal med BRF Grondal {5 0 21300
Investeringsbudget 2026 efter justeringar 726 034
Inkomster i anslutning till investeringar,

. -53 000
mark och exploatering
Investeringsbudget 2026 efter justeringar 673 034

inklusive exploateringsinkomster

Namnderna investeringar

Till och med augusti har kommunen investerat 196 miljoner kro-
nor, exklusive mark- och exploateringsverksamheten. Det &dr 14
miljoner kronor ldgre dn motsvarande period foregéende ar.
Helarsprognosen uppgar till 343 miljoner kronor, vilket dr 331
miljoner kronor ldgre dn budget. Den ldgre investeringstakten
forklaras framst av senarelagda projekt, forsenade upphandlingar,
uppskjutna systeminforanden samt att flera storre investeringar

beddms genomforas forst under kommande ar.

Kommunledningsférvaltningen

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget uppgar till
8,8 miljoner kronor, exklusive Campus Vidrnamo samt mark- och
exploateringsverksamheten. Till och med augusti har 1,9 miljoner
kronor investerats, motsvarande 22 procent av budgeten. Progno-
sen visar ett 6verskott pa 2,3 miljoner kronor, framst till foljd av
senarelagda inféranden av informationssystem.

Campus Virnamos investeringsbudget uppgar till 0,8 miljoner
kronor. Till och med augusti har 0,3 miljoner kronor investerats
och prognosen bedoms vara i niva med budget.

Mark- och exploateringsverksamhetens investeringsbudget upp-
gér netto till 70,8 miljoner kronor, vilket motsvarar investerings-
utgifter pa 123,8 miljoner kronor och budgeterade exploaterings-
inkomster pa 53 miljoner kronor. Prognosen visar ett dverskott pa
20 miljoner kronor, frimst till f6ljd av ldgre investeringsutgifter

an planerat.

De storsta pagaende exploateringsprojekten finns inom Bor Norra
och Rérstorp. I Rorstorp pagar arbeten med mark och infrastruk-

tur infor Polismyndighetens etablering.

Teknik- och fritidsndmnden

Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudgeten uppgér till 329,8 miljoner kronor. Till och
med augusti har 103 miljoner kronor investerats och helarsprog-
nosen uppgar till 1744 miljoner kronor.

Den ligre investeringstakten forklaras frimst av forsenade upp-
handlingar och senarelagda projekt, bland annat ombyggnation av
Expo hus D och E, renovering av Forshedabadet, utveckling av
Folkets Park, skyfallsdtgidrder samt ny forbindelse dver jarnvégen.

De storsta investeringarna under dret avser Expo hus D och E,
markvirme vid Finnvedsvallen, Trilleborgsskolan samt ny grund-

skola Varnamo Vistra.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringsbudgeten for vatten- och avloppsverksamheten
uppgar till 150,1 miljoner kronor. Till och med augusti har 44,3
miljoner kronor investerats och helarsprognosen uppgar till 94,1
miljoner kronor.

Avvikelsen mot budget beror frimst pa senarelagda investe-
ringar i Gillaryds vattenverk och gasmotor i Palslund reningsverk
samt ldgre utgifter dn planerat for overforingsledningen mellan
Virnamo och Bor samt forstirkning av vattenforsorjningen mel-
lan Vrien och Bredasten.

De storsta investeringarna avser dverforingsledningen mellan
Virnamo och Bor, Rydaholms avloppsverk samt vatten- och

avloppssaneringar i Rydaholm och Bor.

Exploateringsverksamhet
Investeringarna inom exploateringsverksamheten uppgar till 20
miljoner kronor per augusti. Budget och prognos redovisas under

kommunledningsforvaltningens mark- och exploateringsverksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsforvaltningens investeringsbudget uppgar till 8,2 miljo-
ner kronor. Till och med augusti har 4,4 miljoner kronor investe-
rats, motsvarande 54 procent av budgeten.

De storsta investeringarna avser fordon, rdddningstjdnstens
6vningsfilt som fardigstillts under aret samt kommunikationsut-
rustning for riddningstjénsten.

Helarsprognosen uppgér till 6,7 miljoner kronor, vilket innebér
ett overskott pa 1,5 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa

senarelagda inféranden av informationssystem.
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Servicendmnden

Serviceforvaltningens investeringsbudget uppgar till 14,7 miljoner
kronor. Till och med augusti har 5,5 miljoner kronor investerats,
motsvarande 37 procent av budgeten. Heldrsprognosen visar ett
overskott pa 3,1 miljoner kronor.

Overskottet forklaras frimst av lidgre investeringar inom IT-verk-
samheten samt senarelagda investeringar inom logistik- och
tryckeriverksamheten. De storsta investeringarna under perioden
avser nitverksinfrastruktur, utrustning for stabil och siker drift av
IT-system samt beredskapslager inom maltidsservice. Beslutet om
gemensam IT-drift inom GGVV paverkar ocksa tidpunkten for

vissa planerade IT-investeringar.

Kulturndmnden
Kulturforvaltningens investeringsbudget uppgar till 4,5 miljoner
kronor. Till och med augusti har 0,7 miljoner kronor investerats,
motsvarande 16 procent av budgeten.

Helarsprognosen uppgér till 3,7 miljoner kronor, vilket innebdr
ett Gverskott pa 0,8 miljoner kronor. De storsta investeringarna

avser konstnirlig gestaltning vid Exposkolan samt ink&p av konst.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsné@mndens investeringsbudget uppgar till
29,2 miljoner kronor. Till och med augusti har 11,3 miljoner kro-
nor investerats, motsvarande 39 procent av budgeten.
Helarsprognosen uppgér till 23,3 miljoner kronor, vilket innebér
ett overskott pa 5,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa se-
narelagda investeringar inom gymnasieskolan. De storsta investe-
ringarna under aret avser IT-utrustning. Dérutover har investering-
ar genomforts for att utveckla larmiljoer inom grundskolan samt

atgérder for forbittringar av skolbibliotek och utomhusmiljoer.

Omsorgsnamnden
Omsorgsforvaltningens investeringsbudget uppgar till 18,2
miljoner kronor. Till och med augusti har 2,9 miljoner kronor
investerats, motsvarande 16 procent av budgeten.
Helarsprognosen visar ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Avvikel-
sen forklaras frimst av forsenad leveransen av verksamhetssystem
samt senarelagda investeringar i digitala lassystem och digital nat-
tillsyn. De storsta investeringarna avser trygghetslarm for ordinért

boende, IT-utrustning samt inventarier till sérskilda boenden.

Medborgarndmnden
Medborgarférvaltningens investeringsbudget uppgér till 1,6
miljoner kronor. Till och med augusti har 0,9 miljoner kronor
investerats, motsvarande 58 procent av budgeten.

De storsta investeringarna avser [T-utrustning och inventarier.

Helarsprognosen visar ett gverskott pa 0,2 miljoner kronor.
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Finansiering
Kommunens gemensamma finansiering innehaller budget for pro-

jekt som kréver sérskilt startbesked frin kommunfullméktige innan

investeringsmedlen kan fordelas till berdrd ndmnd eller verksamhet.

Investeringar kommunala bolag

De kommunala bolagen har tillsammans investerat 52,8 miljoner
kronor under perioden januari till augusti 2026. Investeringarna
avser frimst fastigheter, teknisk infrastruktur och verksamhetsut-
veckling.

Finnvedsbostéider har investerat 32,7 miljoner kronor, framst i
ombyggnads- och renoveringsprojekt i kvarteret Doktorn samt
stamrenovering pa Fridhemsgatan i Rydaholm. Gummifabriken
Virnamo AB har investerat 0,7 miljoner kronor. Virnamo Energi
AB har investerat 19,4 miljoner kronor i fardigstéllda projekt och
har samtidigt flera pagdende investeringar som kommer férdig-

stéllas under kommande &r.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2026-09-30

§ 121  Dnr: ON.2026.26

Ej verkstallda beslut 2026

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att godkdnna rapport avseende kvartal 2, 2026, om ¢j verkstéllda
beslut enligt LSS respektive SoL, samt tidigare rapporterade
ej verkstillda beslut som nu verkstillts, samt

att overlamna rapporten till kommunfullmiktige och
till kommunrevisorerna.

Arendebeskrivning

Kommunen ér enligt lag skyldig att rapportera samtliga
gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader.
Syftet &r att stérka réttssdkerheten for enskilda som har beviljats
bistand. Nar en beviljad insats inte har verkstéllts inom tre
manader ska ansvarig nimnd rapportera detta till kommunens
revisorer, kommunfullmiktige samt till Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO). Namnden ska &ven rapportera om en insats
har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom tre méinader.

For kvartal 2, 2026 har omsorgsndmnden rapporterat
in 13 beslut som ej verkstillts inom tre ménader.

Sammanlagt ar det 10 beslut enligt Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) och 3 beslut enligt
Socialtjinstlagen (SoL.).

Ett beslut som tidigare rapporterats som ej verkstéllt har
verkstillts under kvartalet. Vintetiden for detta beslut
var 6 manader och 15 dagar.

Ett gynnande beslut har avslutats utan att ha varit verkstéllt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse -Ej verkstéllda beslut, kvartal 2 2026

Beslut skickas till:
Kommunrevisorerna
Kommunfullméktige

Justerare

Sida 176 av 291



Varnamo Stadshus AB

Viktiga handelser under aret

Projektet for en gemensam hallbarhetsrapporering och rutiner for styrning och uppf6ljning av det
hallbarhetsarbete som gors i bolagen har fortsatt. Vid arets borjan presenterades en
koncernévergripande hallbarhetsrapport for 2025. Under hosten fortsétter arbetet med
intressentanalys.

Agarsamrid och VD-méten har héllits under aret i enlighet med plan. Bolagsstimma hélls i slutet av
maj manad. Denna samordnades med &vriga bolagsstimmor i koncernen. I samband med
bolagsstimmorna presenterade halbarhetscontrollern hallbarhetsrapporten for 2025.

2026-01-31 lamnade Johanna Svensson uppdraget som VD och Kjell Fransson var VD under perioden
2026-02-01 till och med 2026-08-31. Fran 2026-09-01 &r Torbjorn Petterson ny VD i1 Varnamo
Stadshus AB.

2026-08-31 tilltrddde en ny hallbarhetscontroller Oliver Holmbéck som eftertrdder Louise
Fredriksson.

Bolagets mal och uppdrag

Bolagets verksamhet omfattar att som moderbolag 4ga och forvalta aktier i Varnamo kommuns hel-
och majoritetsidgda bolag. Vdrnamo Stadshus AB ska bidra till en effektiv organisation for styrning,
uppfoljning och forvaltning av de kommunala bolagen. Enligt 4gardirektiv frdn Varnamo kommun ska
bolaget ocksé vara ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

Bolagets ekonomi
3.1 Driftsredovisning

Budgeterat resultat efter finansiella poster uppgér till -5,3 miljoner kronor. Prognosen for helaret
ligger 1 nivd med budget.

Berdkning av koncernbidrag dr preliminér och beror pa utfallet i dotterbolagen. Slutligt beslut om
koncernbidrag fasttas forst i samband med arsbokslutet.

3.2 Investeringsredovisning

Bolaget har inte gjort ndgra investeringar under aret.

~1~
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3.3 Ekonomi i sammandrag
Varnamo Stadshus AB

Resultatrakning Budget 2026 Prognos Avvikelse Utfall tom  Utfall tom Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2026 2026-08 2025-08 2025
Rorelsens intakter 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Rorelsens kostnader -1,5 -1,8 -0,3 -1,3 -1,0 -1,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,3 -1,6 i -0,3 -1,2 -0,8 -1,3
Finansiella intdkter 0,3 0,3 0,0 0,2 0,2 0,4
Finansiella kostnader -4,3 -4,1 0,2 -2,7 -2,2 -3,2
Resultat efter finansiella poster -5,3 -5,4 i -0,1 -3,7 -2,8 -4,1
Bokslutsdispositioner 13,0 14,0 1,0 0,0 0,0 12,3
Skatt pa arets resultat -1,6 -1,8 -0,2 0,0 0,0 -1,7
Arets resultat 6,1 6,8 f 0,7 -3,7 -2,8 6,5
Balansréakning 2026-08-31 2025-08-31
Belopp i miljoner kronor (mnkr)
Anlaggningstillgangar 216,0 216,0
Omsattningstillgangar 12,3 11,5
Summa tillgangar 228,3 227,5
Eget kapital 54,2 51,7
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsdttningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 175,0 175,0
Kortfristiga skulder -0,9 0,8
Summa eget kapital och skulder 228,3 227,5
Stdllda sdakerheter inga inga
Ansvarsférbindelser inga inga

2026-08-31 2025-08-31
Arets investe ringar 0,0 0,0
Arets nettoomséattning 0,0 0,0
Soliditet, % 23,7% 22,7%

4. Bolagets HR

Bolaget har ingen anstilld personal utan koper tjanster enligt upprittade avtal.

~2~
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Verksamhetsberattelse Varnamo Energi
koncern

1. Viktiga handelser under aret

Under arets forsta atta manader har Viarnamo Energi-koncernen tagit flera viktiga steg i arbetet med
Strategi 2030. Leverantor har upphandlats for mottagningsstation Vistra, en langsiktig
fjérrvarmestrategi har tagits fram och arbetet med att fasa ut eldningsolja till forméan for HVO100 har
fortsatt.

Virnamo Energi-koncernen har ocksé genomfort en praktisk krisdvning och arbetar vidare med
uppfoljning och atgirder for att starka robusthet och uthallighet.

Sammantaget stiarker arbetet koncernens uppdrag att leverera trygg el, virme och digital infrastruktur.
Det bidrar ocksa till att Varnamo Energi-koncernen stér béttre rustad for 6kade krav pé kapacitet,
hallbarhet och beredskap. Sammantaget bedoms arbetet folja affarsplanens riktning.

2. Bolagets mal och uppdrag

@ Helt O I hog O ® Ej O Ej

Delvis
uppfyllt grad uppfyllt uppfyllt utvirderat
uppfyllt

2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sékrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och ménga invénare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvirldslaget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare

1 Ao 3 Uit [ 5 et W g i, WSROl 10
i ﬁﬁwmﬂ INERASTRIKTLR
LU B O Il - N
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Bolagsmal

KPI: NKI =>75 (MVG)

Kunder i fokus innebaér att skapa virde
for kunden genom palitliga tjdnster, bra
bemotande, hallbara erbjudanden och
langsiktiga relationer.

KPI: 5 processer/ar diar minst 2
avdelningar dr involverade.

Stindiga forbiéttringar: Fokus 2026 ar
att tydliggora och digitalisera processer

som berdr flera avdelningar. Arbetet ska
skapa gemensamma arbetssatt, tydligare
ansvar och battre floden i verksamheten.

2.1.1 Analys och atgarder

Malet ska vara
uppnatt senast

2030

2030

Uppfyllandegrad
31 augusti 2026

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2026

Malen under en stark kommun beddms vara i fas per augusti. Arbetet under 2026 fokuserar pa

kundnytta och tydligare arbetssétt mellan avdelningar. Det handlar bland annat om att ta fram en

handlingsplan utifran tidigare NKI-métning samt att dokumentera processer, utse procességare och

skapa tydligare ansvar.

NKI miits nésta gdng 2027 och dérefter 2029. Eftersom arets delmaél {6ljs bedoms arbetet stodja det
langsiktiga malet om NKI 75 till 2030. Bedomningen &r att arets ambition kan nas till arsskifte

~2~
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2.1 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ckonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

Omvidrld och samarbete

1 Koo 4§ 0ty WY e [l 10 Bike | S
2 II' il R ]
7 ~ =
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Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad ~ Beddmd
uppnatt senast 31 augusti 2026 uppfyllandegrad
helér 2026

KPI: NKI =>75 (MVG)
L ) 2030 Dy )
Relevans och tydlighet i varumarket (-, s
innebér att Varnamo Energi ska vara latt
att forsta, kdnna igen och ha fortroende
for. Ett tydligt varumérke stirker
relationen till kunder, medarbetare och
samarbetspartners.

KPI: eNPS => 50
2030 O @
Mits lopande
Attraktiv arbetsgivare innebdr att
Virnamo Energi ska vara en arbetsplats
dar medarbetare trivs, utvecklas och vill
bidra. En stark arbetsgivaridentitet
starker bolagets forméga att behélla och
attrahera kompetens.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEXDNOMISK
TILLVAXT
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2.2.1 Analys och atgarder

Malen under en attraktiv kommun bedoms vara pd god vdg. Senaste snittet pd eNPS-métningen 2026
visar 49, vilket ligger nidra mélet om 50 eller mer. Det visar pa ett starkt engagemang, men ocksa att
arbetet med tydlighet, ledarskap och arbetsmiljo behover fortsétta.

Arbetet med varumaérket fortsétter under aret genom upphandling av leverantor. Syftet ar att tydliggora
Virnamo Energis uppdrag, utveckling och nytta for kunder, medarbetare och dgare. Fortsatt fokus &r
att stirka bolagets attraktivitet och formaga att behélla och rekrytera medarbetare.

2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vilfard. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Viarnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1dg miljopéaverkan.

Underrubriker: Klimatpdaverkan, Ldtt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdngfald
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Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad ~ Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 uppfyllandegrad
helar 2026

KPI: NKI =>75 (MVG)

. i C 2030 r--t '
Kunder i fokus innebér att vi stodjer L o
hallbara val, f6ljer utvecklingen i
omvirlden och utvecklar framtida
affdrer.

13 RhG"

£0)

KPI: 2 av 3 framtidssikrade
mottagningsstationer ir i drift

2030 . .

Malet innebér att elnétet ska utvecklas
for att klara dkad kapacitet, lokal
elproduktion och framtida behov hos
kunder och sambhille.
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KPI: CO2 utsldpp
2030 O @
Mialet ar att minska klimatpaverkan fran
varmeproduktionen och successivt
ersitta fossila brénslen med fornybara
alternativ.

1 BERANPALIAAT-
FORAMDRINGEN

F)

-

2.3.1 Analys och atgarder

Virnamo Energi bevakar 16pande nya krav frdn omvérlden och analyserar vad de innebér for bolaget.
Det handlar bade om att identifiera nya mojligheter och att hantera krav eller begriansningar. Arbetet &r
viktigt, for omstallningen paverkar kundernas behov, framtida affédrer och bolagets roll.

Mélen under en gron kommun bedoms vara pa rétt viag per augusti. Arbetet fokuserar pa att stodja
kundernas héllbara val, utveckla elnétets kapacitet och minska klimatpaverkan fran
varmeproduktionen.

Leverantor ar utsedd for mottagningsstation Vistra och arbetet pabdrjas under hosten. Det ér ett viktigt
steg for att framtidssikra elndtet och mojliggoéra mer lokal elproduktion frén kunder och foretag.

Inom varmeproduktionen har bolaget bytt fran eldningsolja till HVO100 pa en niarvdarmeort. Det
minskar klimatpaverkan, men innebér ocksa hogre kostnader eftersom priset pA HVO100 har kat.
Bolaget fortsétter darfor arbetet stegvis och foljer bade klimatnytta och ekonomi.

2.4 En trygg kommun

Dar varje invdnare ges goda mdjligheter att leva utifrdn sina forutsdttningar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
s0ka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 it | 4 iz | 62 16 Bk
el mi | @ ¥,
Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad ~ Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 uppfyllandegrad
helar 2026
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KPI: Riskobservationer i forhallande
till tillbud och olyckor 2030 . .
Malet ér att 6ka det forebyggande

sdkerhetsarbetet genom fler

riskobservationer och farre tillbud och

olyckor.

KPI: Genomsnittlig avbrottstid i

elniitet 2030 . .

Malet &r att minska den genomsnittliga
avbrottstiden per kund i elnétet, rdknat
som ett rullande genomsnitt 6ver fem ar.
Endast avbrott som orsakas av det egna
elnétet ingar.

2.4.1 Analys och atgarder

Malen under en trygg kommun beddms vara i fas per augusti. Antalet tillbud och olyckor i férhallande
till riskobservationer ligger pa cirka 5 %, vilket &r klart under maélet for 2026 om hogst 10 %. Det visar
att det forebyggande sdkerhetsarbetet ger effekt.

Den genomsnittliga avbrottstiden i elnitet ligger per augusti under méalet for 2026 om 13 minuter.
Detta dr positivt for kunderna och bidrar till 6kad trygghet for hushall, foretag och samhillsviktig
verksamhet.

Under resten av aret fortsitter arbetet med sdkerhetskultur, riskobservationer och leveranssidkerhet.
Fokus ir att forebygga risker och sikerstilla trygga leveranser av samhallsviktiga tjénster.

3. Bolagets ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Prognosen for helaret 2026 visar ett rorelseresultat pa 72,5 miljoner kronor, vilket dr 22,1 miljoner
kronor béttre 4n budget. Resultatforbattringen forklaras i huvudsak av 6kad forsdljning av energi till
foljd av den kalla inledningen pa &ret, samt av att elpriserna har varit hoga. De hdga elpriserna har

dven haft en positiv effekt pa resultatet genom en god elproduktion i kraftvirmeverket under aret.
Dartill har fjarrvarmeafféren fortsatt att stabiliseras, bland annat genom nagot ldgre brénslepriser.

3.2 Investeringsredovisning
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Bolagets investeringsbudget for 2026 ar 82,9 miljoner kronor. Av budgeten har 19,4 miljoner kronor
(23,4 %) aktiverats under perioden januari till augusti. Bolaget har ett antal projekt igdng och
projekttiden kan variera i 1dngd vilket medfor att ett antal av dessa kan komma att Gverfora till
nistkommande ar.

3.3 Ekonomi i sammandrag

Resultatrdkning Budget 2026 Prognos Awvikelse Utfall tom  Utfall tom Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2026 2026-08 2025-08 2025
Rérelsens intikter 562,7 616,1 53,4 419,0 366,3 579,2
Rdrelsens kostnader -449,6 -480,9 -31,3 -326,7 -284,1 -463,0
Avs krivningar -62,7 62,7 0,0 41,7 -40,8 -57,8
Rorelseresultat 50,4 72,5 221 50,6 414 584
Finansiella intdkter 1,4 0,5 -09 0,7 0,1 18
Finansiella kostnader -6,2 -5,0 0,3 -2,9 -2,8 -3,8
Resultat efter finansiella poster 45,6 68,0 22,4 48,4 38,7 56,4
Bokslutsdispositioner -18,0 -18,0 0,0 0,0 0,0 -40,1
Skatt pa arets resultat -5,5 -10,0 0,0 0,0 0,0 -4,3
Arets resultat 22,1 40,0 17,9 48,4 38,7 12,0

Balansrdkning 2026-08-31 2025-08-31

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Anlaggningstillgangar 560,2 581,5

Omsaéttningstillgdngar 270,7 205,9

Summa tillgangar 830,9 787,4

Eget kapital 215,7 181,1

Obeskattade reserver 399,0 384,2

Avsattningar 0,0 0,6

Langfristiga skulder 50,0 140,0

Kortfristiga skulder 166,2 81,5

Summa eget kapital och skulder 830,9 787,4

Stallda sdakerheter 0,3 0,3

Ansvarsforbindelser 0,3 0,3

2026-08-31 2025-08-31

Arets investeringar 19,4 12,7

Arets nettoomséattning 417,5 372,3

Soliditet, % 64% 62%
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4. Bolagets HR
4.1 Atgarder for att trygga kompetensférsérjningen

For att trygga den framtida kompetensforsorjningen har bolaget under perioden tagit fram en plan for
kommande pensionsavgéangar. Rekryteringsbehovet f6ljs 16pande for att sdkerstélla att verksamheten
har rétt kompetens over tid och minska risken for kompetensbrist. Just nu pagér rekrytering av HR-

ansvarig, dér bolaget har ett gott urval av kandidater.

Medelantalet anstallda under perioden

2026-08-31 2025-12-31
Kvinnor 16 17
Min 40 39
Totalt 56 56
Sjukfranvaro
Total Varav
sjukfranvaro i korttids-
procent franvaro i
procent
Sjukfrénvaro 2026-01-01 — 2026-08-31 3,5% 1,35%
Sjukfranvaro 2025-01-01 — 2025-12-31 2,49% 2,1%

Sjukfranvaron har dkat jaimfort med foregéende ar, fran 2,49 % for helaret 2025 till 3,5 % for perioden
januari—augusti 2026. Okningen beror frimst pa langtidssjukfrénvaro, men frinvaron ér inte kopplad
till stress. Samtidigt har korttidsfranvaron minskat fran 2,1 % till 1,35 %, vilket &r positivt.
Sammantaget ligger sjukfranvaron fortsatt pa en 14g niva, men utvecklingen bor foljas for att tidigt
kunna finga upp behov av stdd eller forebyggande atgérder
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Verksamhetsberattelse Gummifabriken

Varnamo AB

1. Viktiga handelser under aret

Gummifabriken Vérnamo AB har under tertial 1 — 2 atergétt till en normal verksamhet efter att under

2025 varit paverkade av externa faktorer.

Ny webbplats har lanserats vilken har nominerats till Publisherpriset.

2. Bolagets mal och uppdrag

INGEN
FATTIGDOM

Tt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKDNOMISK
TILIVAXT

EKOSYSTEMOCH
BIDLOGISK
ANGFALD

IGF)
-~
~
&=
[

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH

16

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

10 Sike

17 GENOMFORANDE
(OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

6 RENTVATTEN

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

Bedomning av mdluppfylinad: kopiera in ndagon av nedanstdende fem symboler.
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o

I hog
grad
uppfyllt

O DeIVis

uppfyllt

Ej
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2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilféirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pd grund av omvérldslaget. Virnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsérjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Bolagsmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad

GUVAB ska ansvara for att innehallet i g
helar 2026

den kreativa motesplatsen starks och
utvecklas langsiktigt med en hog kvalité
for besokare och hyresgéster. Samtliga
kunder ska uppleva god service och vara
ndjda med sin upplevelse av
Gummifabriken.

Bes.f)kare jlpplever. sig 1.10Jda me(} 2026 . .
besoket pa Gummifabriken utifran

kvalité och service.

2.1.1 Analys och atgarder

GUVAB fortsitter att kontinuerligt att géra kundundersokningar for besdkare och géster i
Gummifabriken. Dessa undersokningar visar efter tertial 1-2 att det finns en mycket stor kundngjdhet
hos besokarna. Resultatet av mitningen &r betyget 9,18 av 10 mojliga. Det &r ett mycket bra resultat
vilket gor att GUVAB anser att mélet &r natt for bade tertial 1-2. Vidare gors prognosen att malet
kommer nés dven for hela 2026. Dock fortsétter arbetet med kundndjdhet att vara aktuell for GUVAB
och driver fortsatt utveckling.
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2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ckonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvidrld och samarbete
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Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
Gummifabriken ska, genom uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad

samproduktion tillsammans med interna helar 2026
och externa aktorer inom ramen for
konceptet, fortsétta upplevas som en
kreativ motesplats och tillvdxtmotor for
alla. Varumarket ska forknippas med
attraktivitet for Varnamo kommun.

Antalet samproducerade evenemang dir
minst tva ovriga aktorer samt GUVAB 2026 . .
deltar.

Besokare och allménhet uppfattar att . .
Gummifabriken bidrar till att 6ka
Viarnamo kommuns attraktivitet.

Analys och atgarder

I GUVAB:s uppdrag ingér att driva Gummifabrikskonceptet. Gummifabrikskonceptet innebér att nir
en aktivitet ska genomforas ska aktiviteten goras tillsammans med andra. Under tertial 1-2 har ett
antal konceptaktiviteter genomforts bl.a. Gamingfestival och Drive in-bio for ungdomar och familjer.
GUVAB uppnar malet med god marginal for bade tertial 1-2 och hela 2026.

GUVAB fortsitter att kontinuerligt att géra kundundersokningar for besdkare och géster i
Gummifabriken. Kundundersokningen visar 8,98 av 10 pa frigan om Gummifabriken bidrar till
Viarnamo kommuns attraktivitet. Med det resultatet anser GUVAB att mélen nés for bade tertial 1-2
men dven pa helaret.
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2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Liitt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdngfald
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Bolagsmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
GUVAB ska genom Gummifabriken uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
fortsatta verka som plattform for hallbar helar 2026

utveckling. Personal, hyresgister,
besokare och arrangorer ska uppleva att
de har goda forutsattningar att géra
klimatsmarta val.

Gummifabriken och dess hyresgéster ska
tillsammans verka for att minska 2026 O O
Gummifabrikens totala klimatpaverkan.

Minsta antalet tillfdllen som
Gummifabriken ska genomfora

information/work shop/utbildning till O O
allméanheten.

2.3.1 Analys och atgarder

GUVAB fortsitter att arbeta intensivt med héllbarhetsfragor dir bl.a. arbetet med CSRD ligger till
grund for medvetandegorande arbetet. Samtidigt dr det ett samarbete verksamheterna emellan att
arbeta med hallbarhet. GUVAB har fortydligat och konkretiserat aktiviteter for battre maluppfyllnad
kring hallbarhet. Vidare har GUVAB tillsammans med 6vriga Styrgruppen for Gummifabriken satt
upp gemensamma maél for héllbarhet samt att samarbetet kring hallbarhetsaktiviteter har utvecklats.
Detta 6kar mdjligheten att nd malet framdver tillsammans med verksamheterna.

Den andra indikatorn att genomfora 2 aktiviteter inom héllbarhet kommer att nés under 2026 med
hjalp av helheten i Gummifabriken genom utbildningar, foreldsningar och aktiviteter.
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2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela

livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

HALSAOCH EOUTBILDNING TUATTEN NINSKAD IE FREDLIGA DCH
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Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026

Gummifabriken ska upplevas som en
plats dér alla &r vdlkomna och man kan
kénna sig trygg i vem man ar. Varje
individ ska bemdtas positivt och med
respekt. GUVAB ska sdkerstilla att alla
besokare kénner sig trygga vid sitt besok
1 Gummifabriken.

Besokare kanner sig trygga vid sitt besok
i Gummifabriken. 2026 . .

Alla ska kénna sig vidlkomna oavsett
vem man dr och var man kommer ifran. . .

2.4.1 Analys och atgarder

I GUVAB:s dterkommande kundundersokningar for besdkare och géster i Gummifabriken stélls dven
fragan om upplevd trygghet. Pa skala 1-10 ger undersdkningen 9,54 av 10 i hur trygg man kénner sig.
Det dr en mycket hog siffra vilket ger att GUVAB mycket vil uppnér malet bade for tertial 1-2 samt
for helaret 2026. Trots ett mycket bra resultat fortsétter arbetet med utbildning och atgérder for
sakerhet.
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3. Bolagets ekonomi
3.1 Driftsredovisning

3.1.2 Bolagets driftredovisning

Bolagets budget uppgér 2026 till -11,9 miljoner kronor. Under perioden januari till och med augusti
har -5,3 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar 45 procent av arets budgetram.
Prognosen for helaret 2026 visar ett negativt resultat om -9,5 miljoner kronor.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.2 Bolagets investeringsredovisning

Bolaget har under perioden januari-augusti investerat totalt 0,7 miljoner kronor.

3.3 Ekonomi i sammandrag

Gummifabriken Varnamo AB

Resultatrékning Budget Prognos . Utfall Utfall Bokslut
2026 2026 Avvikelse tom tom 2025

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2026-08 2025-08

Rorelsens intdkter 45,6 44,9 -0,7 29,8 30,3 46,1
Rorelsens kostnader -25,1 -22,3 2,8 -14,9 -19,2 -28,0
Avskrivningar -17,0 -17,1 -0,1 -11,4 -11,4 -17,0
Rérelseresultat 3,5 5,5 2,0 3,6 -0,2 1,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -15,3 -15,0 0,3 -8,9 -9,4 -13,7
Resultat efter finansiella poster -11,9 -9,5 24 -5,3 -9,6 -12,7
Bokslutsdispositioner 14,7
Skatt pa arets resultat -1,2
Arets resultat -11,9 -9,5 2,4 -5,3 -9,6 0,8
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Balansrakning 2026-08-31 2025-08-31

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Anlaggningstillgangar 528,0 544,5
Omesattningstillgangar 1,6 2,2
Summa tillgangar 529,6 546,7
Eget kapital 14,2 9,2
Obeskattade reserver 2,1 2,3
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 518,0 539,0
Kortfristiga skulder -4,7 -3,8
Summa eget kapital och skulder 529,6 546,7
Stallda sakerheter 0,0

Ansvarsforbindelser 0,0

2026-08-31 2025-08-31

Arets investeringar 0,8 0,3
Arets nettoomsattning 29,7 30,1
Soliditet, % 3,0% 2,0%

4. Bolagets HR

4.1 Analys

GUVAB har en lag personalomséttning och 1ag sjukfrdnvaro &ven om man nedan kan se en 6kning
frén samma period forra aret.

Medarbetarna dr stolta 6ver sin arbetsplats och nir rekryteringsbehovet uppstér har vi litt att rekrytera
med rétt kompetens.

GUVABS starka varumaérke underlittar vid nyrekryteringar.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

Personalen héller sig uppdaterade genom att utveckla sin kompentens inom specifikt omrade i den
man det ges mojlighet.

Medelantalet anstallda under perioden

2026-08-31 2025-12-31
Kvinnor 6 6
Min 6 6
Totalt 12 12
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Sjukfranvaro

Total Varav
sjukfranvaro i korttids-
procent franvaro i
procent
Sjukfrdnvaro 2025-01-01 — 2025-07-31 0,44% 0,44%
Sjukfranvaro 2026-01-01 — 2026-07-31 2,2% 2,2%
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Verksamhetsberattelse Finnvedsbostader AB

1. Viktiga handelser under aret

I februari tillsattes en Bosocial samordnare vilket &r en ny tjanst och ska arbeta med social hallbarhet,
trivsel och trygghet i bostadsomraden. Arbetet innebér att skapa trygga, inkluderande och héllbara
boendemiljéer i samarbete mellan bolag, hyresgister och samarbetspartners.

Ytterligare ett trygghetsboende ar uppstartat den 1 april pd Valdemarsgatan 44 och har fatt namnet
Solsidan med ett uppldgg liknande trygghetsboendet Sjosala i Bor.

I underhéllsprojektet pa kvarter Doktorn ér forsta etappen av tio klar, tvd huskroppar har fatt nya
fonster, utbyggda balkonger, tilliggsisolerade viggar samt nya fasader och tak. Upphandlingen for
etapp 2 och 3 ar klar och planeras starta under hosten.

2. Bolagets mal och uppdrag
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2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilféirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pd grund av omvérldslaget. Virnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsérjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Bolagsmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
| I 10 25280 uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
| & G helar 2026
Boupplevelse; Helhetsbedomning som
2026 O O

hyresvérd, 16pande kundundersdkning
for alla hyresgéster. (mél 76%)
Medarbetarindex (bibehalla 4,2) 2026 — ey

Frisknérvaro (mal 96%) 2026 O O

2.1.1 Analys och atgarder

Boupplevelse 2026-08-31 =76 %

Forvaltningen och Marknad har arbetet med att utveckla informationsflodet till hyresgésterna s& de har
ratt forvantningar. Arbetet med Livesteps (kundundersokning) utdkas sa alla anstillda pa
forvaltningsavdelningen blir involverade. Vid arets anstillning av sommarjobbare har hyresgésters
barn prioriterats. Fortsédtta nuvarande underhallstakt med stamrenoveringar och upprétthélla
forutsattningar for ett gott inomhusklimat. Kontinuerligt utveckla FAQ pa hemsidan.

Infort swish-betalning av hyra via inloggning pa hemsidan for att utdka servicen till hyresgésterna.
Medarbetarindex

Bibehalla 6kad chefnirvaro och god arbetsmiljé med fokus pa det som fungerar bra. Forbéattrad
information arligen av bolagets rutiner och instruktioner. Erbjuda méjlighet till vidareutveckling av
personalens kompetens. Nista medarbetarundersdkning ér planerad 2027.

Frisknérvaro

Uppmana personalen till att nyttja friskvardsbidraget.
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2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ckonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvidrld och samarbete
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Bolagsmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
' uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad

helar 2026

Servicegrad,; H"yresgéistell'na? upPIevelse 2026 O O

av bolagets skotsel och tillgdnglighet.

(71%)

Rekommendation; Hyresgéster ska

rekommendera bolaget som hyresvird. 2026 O O

(66%)

Produktgrad; Hyresgésternas samlade

upplevelse av standarden i sin bostad 2026 O O

och utemiljd. (65%)

Analys och atgarder

Servicegrad 2026-08-31 =70 %

Ta fram och implementera instruktion som bevakar och forhindra att arbetsorder forfaller. Utveckla
informationsflodet vid nya arbetsorder.

Rekommendation 2026-08-31 = 63 %

Hemsidan ska héllas uppdaterad och arbeta med dess funktionalitet, information och attraktivitet.
Utnyttja CRM-verktyget i affarssystemet och 6ka/forbéttra informationen till hyresgéster.
Produktgrad 2026-08-31 = 62 %

Vid omflyttning om det finns behov 6ka standarden med sékerhetsdorr, diskmaskin och iLog-cylinder.
Fortsatt arbete med underhallsprojekt innehéllande stamrenovering, badrum, fonster och energispar.
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2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé

mar bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog

livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Ltt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem

och biologisk mangfald
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Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2026

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2026

Minska CO,-utsldpp (kg CO,e/m? A-
temp) Location based

Ej métbart ldngre

utdkad kéllsortering (liter/hushall och
vecka)

Minska energiforbrukning 2026 2

(kWh/m?, &r) o O
Minska vattenférbrukning 2026 ey O
(m3/m?) S

Fossilfri mediaforbrukning och 2026 = O
drivmedel (%) (6ka) S

Egenproducerad el, utbyggnad av 2026 . .
solcellsanldggningar (st) (6ka)

Minska boendes restavfall till formén for 2026 = O

2.3.1 Analys och atgarder

Forvaltningen arbetar med forbattring av nyttjandegrad av maskiner och utrustning for optimering av
maskinpark samt dka arbetet med aterbruk av komponenter och vitvaror. All bevattning pa befintliga

vaxter ska vara sjo- eller regnvatten.

Vid stamrenoveringar infora individuell métning pa varmvatten. Folja upp och analysera
forbrukningsdata ménadsvis och atgérda for varma utrymmen och eventuella vattenlackor.
Tva solcellsanldggningar har installerats pa Fridhemsgatan i Rydaholm i samband med pagéende

stamrenovering.

Under aret gors analys av killsorteringen for varje fastighet och riktade kampanjer i utvalda fastigheter
dér behov finns for att dka kéllsorteringen.
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2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela

livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 HALSAOCH d EOUTBILDNING B RENTVATTEN 10 NINSKAD IE
‘VALBEFINNANDE FORALLA [THSANTET DRMLIKHET il
| wi | @ S

Bolagsmaél Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026
Trygghet; Métning av trygg i
bostadsomréadet enligt 16pande 2026 . .
kundundersdkning. (79%)
Trivselfaktor i omradet. (75%) 2026 . .

2.4.1 Analys och atgarder

Trygghetsfaktor 2026-08-31 = 80 %

Minst tvé planerade trygghetsvandringar per ar genomfors vilka riktar sig utifran trygghetsindex fran
Livesteps och framtagen atgédrdsplan med kommunen.

10-arsplan &r framtagen med byte fran mekaniska till digitala nycklar (iLoq). Férandring har
genomforts av portarnas dppet- och lastider for att ka tryggheten.

Trivsel 2026-08-31 =77 %

Utifran Livesteps resultat inféra motesplatser diar behov finns. Optimera tvittstugor utifran
beldggning, dppettider och funktion.

Under varen infordes kvarterstimmen vilket innebér att personal finns pé plats i utvalda kvarter
varannan vecka for att svara pa fragor och bjuda pa kaffe.
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3. Bolagets ekonomi

3.1 Driftsredovisning

3.1.2 Bolagets driftredovisning

Bolagets resultat efter finansiella poster 2026-08-31 &r xx miljoner kronor. Det hogre resultatet beror
fraimst pa 6kade hyresintékter och forvaltningsintikter samt minskade kostnader pa fastighetsskotsel
och férbrukningskostnader.

Prognosen for heldret 2026 visar ett 6verskott pd 8,4 miljoner kronor efter finansiella kostnader
jamfort med budget.

Hyresintdkterna foljer budget vil med en liten 6kningen som beror pa den rorliga hyran, individuell
matning och forbrukning av el, virme och varmvatten samt ett 14gre hyresbortfall. Bolaget har d&ven
hogre forvaltningsintdkter &n budgeterat till foljd av intékter for de tva trygghetsboendena, forséljning
av inventarier samt diverse oforutsedd fakturering.

Pé kostnadssidan har bolaget haft ldgre personal-, forbruknings- och avfallskostnader samt att vissa
investeringsprojekt har blivit fordrojda med aktivering och dé inte borjat generera avskrivningar.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.2 Bolagets investeringsredovisning

Finnvedsbostider har under januari-augusti 2026 investerat for 31,2 miljoner kronor. De stdrsta
investeringarna avser etapp 1 pa kvarteret Doktorn som omfattar ombyggnad av fasad, balkonger, byte
av fonster och tak samt pagéende stamrenovering pé Fridhemsgatan i Rydaholm.

Kommande renovering som ska paborjas ér etapp 2 och 3 péa kvarteret Doktorn och nytt
stamrenoveringsprojekt pa Géstgivareviagen och Stationsvagen i Bor.

3.3 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning Budget Prognos Avvikelse Utfall tom  Utfall tom Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Rorelsens intakter 310,1 313,2 3,1 209,1 196,7 298,8
Rorelsens kostnader -196,0 -193,8 2,2 -125,5 -119,6 -184,2
Avskrivningar -53,0 -51,1 1,9 -33,9 -33,4 -50,3
Rérelseresultat 61,2 68,4 7,2 49,8 43,8 64,3
Finansiella intakter 0,5 0,5 0,0 0,2 0,0 0,9
Finansiella kostnader -37,1 -37,6 -0,4 -24,5 -24,3 -36,6
Resultat efter finansiella poster 24,5 31,3 6,8 25,4 19,5 28,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -7,5 -9,6 -2,1 -7,8 -6,4 -6,8
Arets resultat 17,0 21,7 4,7 17,7 13,1 21,8
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Balansrakning 2026-08-31 2025-08-31

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Anlaggningstillgangar 1724,5 1723,0
Omesattningstillgangar 32,2 39,1
Summa tillgangar 1756,7 1762,1
Eget kapital 351,0 324,9
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsattningar 20,3 20,3
Langfristiga skulder 1298,1 1323,5
Kortfristiga skulder 87,3 93,4
Summa eget kapital och skulder 1756,7 1762,1
Stallda sakerheter 0,5 0,5
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0

2026-08-31 2025-08-31

Arets investeringar 32,7 31,2
Arets nettoomsittning 209,1 196,7
Soliditet, % 20,0% 18,4%

4. Bolagets HR

4.1 Analys

Medelaldern i bolaget uppgar till cirka 46 ér. Flera av bolagets befattningar innehéller arbetsuppgifter
som stéller krav pa god fysisk arbetsformaga. Detta medfor en 6kad sarbarhet om medarbetare drabbas
av fysiska begriansningar eller nedsatt arbetsformaga, vilket kan paverka mojligheten att utfora vissa
arbetsuppgifter.

Under érets inledande manader har bolaget haft en forhdjd sjukfranvaro, vilket periodvis har medfort
behov av personalforstirkningar. I rehabiliteringsarbetet arbetar bolaget aktivt med individuellt
anpassade atgéirder for att skapa forutsittningar for medarbetarnas atergdng i arbete och langsiktiga
arbetsformaga.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensférsorjningen

Nir tjanster blir vakanta, exempelvis pd grund av pensionsavgangar, erbjuds samtliga medarbetare
mojlighet att sdka tjdnsten internt. Bolaget ser intern rekrytering som ett vardefullt sétt att ta tillvara
kompetens, fraimja utveckling och skapa karridarmgjligheter for befintliga medarbetare.

Flertalet anstéllda har under senaste aret bytt tjanst internt samt att nyrekrytering kravts pa vissa
tjdnster. Antalet anstillda har 6kat for att mdéta kommande pensionsavgangar, langtidssjukskrivningar
samt personal till nytt trygghetsboende.
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Medelantalet anstallda under perioden

2026-08-31 2025-12-31
Kvinnor 20 17
Min 37 36
Totalt 57 53
Sjukfranvaro
Total Varav
sjukfranvaro i korttids-
procent franvaro i
procent
Sjukfranvaro 2025-01-01 — 2025-07-31 3,5% 2,2%
Sjukfranvaro 2026-01-01 — 2026-07-31 4,4% 2,2%

~8~

Sida 202 av 291




Verksamhetsberattelse servicenamnden

1. Viktiga handelser under aret

Genom samverkan, digitalisering och effektiv resursanviandning fortsitter servicenimnden att
utvecklas i en riktning som stirker kommunens kvalitet och service. Samordning och gemensamma
16sningar inom GGV'V har préglat perioden. En gemensam forvaltarenhet har under ret startat upp
under servicendmnden. Gemensam budget- och skuldradgivning samt dédsbohantering invéntar beslut
for att etableras fore arsskiftet. Samtliga kommuner inom GGVV har édven fattat beslut om att etablera
gemensam IT-drift. Mélséttningen &r att aktiebolaget med huvudséte i Gislaveds kommun ska starta i
januari 2028.

Implementering av en ny distributor i Varnamo kommun har medfort omfattande insatser for
logistikenheten under aret. Efter 16 &r med Gnos;jo trafik som distributor sé borjade det nya avtalet
med Maltidsfabriken gilla frin den 1 mars 2026. Overgangen har medfért flera utmaningar kopplade
till bland annat leveransplaner, adressuppgifter och att alla kommunens leveranser inte varit
dokumenterade. Arbetet har prioriterats for att overgangen ska ga sa bra som mojligt, men det kommer
kravas betydande insatser dven framat i tid.

Utvecklingsarbetet med Maltidsservice 2.0 har fortsatt med fokus pa tydligare ansvar, delaktighet och
sjalvplanerande arbetslag. Infor 2027 kommer det ske en mindre omorganisation da chefer byter
enheter, vilket gors for att uppna mer sjélvplanerande arbetslag. Som ett led i det kommer antalet
forste kockar utokas, vilket verksamheten fatt tilldelad budgetram for fran 2027. For att trygga
kompetensforsdrjningen har méltidsverksamheten tillsammans med Vuxenutbildningen (VUX)
planerat for en larlingsutbildning till kock som startar den 7 september.

Under 2026 har maltidsverksamheten gjort omfattande omtag kring beredskap och en ny
kontinuitetsplan har tagits fram. Rutiner for att hantera storningar i vattenforsorjningen har tagit fram,
det har dven bestdmts vilka kok som ska fungera som kriskdk. 2 miljoner kronor har dessutom avsatts
for uppbyggnad av livsmedelsberedskap. Bestillning av ett livsmedelslager med hallbarhet pa 27 ar
kommer goras under hdsten.

Projekt Synergi har slutforts, vilket bland annat inneburit inférande av Microsoft 365 och
informationshanteringsplaner inom samtliga férvaltningar. For att mota 6kade krav pa
informationssékerhet och ny cybersikerhetslagstiftning har flera atgarder genomforts for att stirka
kommunens IT-milj6. Bland annat automatiserade filoverféringar samt nya losningar for
sakerhetskopiering, atkomstkontroll och personalsdkerhet. Kommunens anslutning till Sdker Digital
Kommunikation (SDK) har utvecklats och samtliga foérvaltningar har fétt tillgéng till verktyg for sékra
digitala meddelanden och sidkra videomdten. Det har dven skapats en séker digital e-tjanst som ett
komplement till kommunens mailadress, kontaktcenter@varnamo.se, for att kommunens medborgare

bade ska kunna kontakta och bli kontaktade av kommunen pé ett informationssékerhet sétt.

Informationskoordinatorn arbetar aktivt for att utveckla kommunens webbsida sé att informationen ar
lattforstaelig och enkel att hitta. Exempelvis sé har en ny webbsida skapats som tydligt beskriver
kommunens olika kontaktvégar, &ven vad som é&r viktigt att tinka pé i kontakt med kommunen och
kontaktcentrets uppdrag. Det har dven skapats en ny webbsida ”Vill du hjélpa till”. Dér finns samlad
information och e-tjénster kring hur man kan hjélpa ndgon annan méinniska i kommunen.
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Den snabba utvecklingen inom bland annat Al ger nya mojligheter, men det har ocksa medfort lingre
leveranstider pa IT-utrustning. Férutom ldange leveranstider syns betydande kostnadsokningar bade for
hardvara och systemlicenser. Kostnadsutvecklingen har gjort det nédvéndigt att fordndra vissa IT-
16sningar. Bland annat sé har ett utbyte av administrationsverktyg for kommunens datorer, surfplattor
och mobiltelefoner paborjats for en mer kostnadseftektiv och héllbar hantering. GIS-verksamheten
utvecklas genom 6vergéng till en modernare plattform och arbetet med IoT-sensorer fortsitter. Bland
annat sé har sensorer etablerats inom biblioteksverksamheten i syfte att ge béttre kunskap om
besdksmédnster och dirmed stirka underlagen for verksamhetsutveckling. Aven lokalvarden
undersoker mojligheten att ga dver till ett annat verksamhetssystem i syfte att effektivisera arbetet.

Digitaliseringsgruppen som bildades 2025 har en viktig roll i att skapa forutséttningar for effektiva
arbetssitt. Gruppens arbete har bidragit till bdde kostnadsbesparingar och effektivare processer.
Exempelvis genom att ersitta ett planerat pappersutskick av en enkdét till cirka 6 000 invénare med ett
digitalt utskick och en e-tjénst for svarshantering sa minskade kostnaderna med omkring 170 000
kronor. Processen for medborgarnas mojlighet att begéira utdrag, radering eller dndring av
personuppgifter har ocksa forenklats. I stillet for tre separata e-tjanster sé sker allt nu via en
gemensam. Utldmnandet gjordes dven om och blev helt digitalt via "Mina sidor”. Ett tidskrdvande
manuellt steg togs bort och farre antal personer behdver vara involverade i processen. Sammantaget
har initiativen lett till minskad administration, kortare handlaggningstider, 6kad kvalitet i processerna
och en bittre service till kommunens invénare.

I takt med digitaliseringen har det funnits en uppfattning om att efterfrigan pa det interna tryckeriets
tjénster ska minska. Det &r ingenting som syns i antalet utskrifter de senaste aren, utskrifterna har till
och med 6kat med 10 procent jamfort med samma period 2025. Av de 760 000 utskrifter som gjorts

via det interna tryckeriet till och med augusti sa dr 90 procent till barn- och utbildningsférvaltningen.

Under inledningen av aret beslutade kommunfullmaktige att inféra utmaningsrétt i Varnamo kommun.
Tolkservice har utmanats och servicendimnden ska ansvara for den fortsatta handlaggningen av den
inkomna utmaningen. Flera kommuners tolkférmedlingar mérker av en minskning av bokningar sen
2025, men den minskningen méarks dnnu inte 1 Varnamo. Efterfragan av tolkar ligger pd samma niva
som den gjort de senaste fem aren och tolkservice ar en vildigt uppskattad verksamhet som levererar
bra service och kvalitet sen ménga ar tillbaka.
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2. Namndens mal och uppdrag

Helt uppfyllt

O

I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

Ej utvérderat

2.1 En stark kommun

arbetsgivare
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En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Virnamo gér in i en utmanade tid och méanga invénare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvérldslaget. Varnamo kommunkoncern har en vilskétt ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvdndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar kompetensforsérjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv

10 B8

Namndmal

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2026

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2026

ratt kvalitet och servi

Servicendmnden skapar forutséttningar
for en effektiv resursanvindning med

ceniva

O

O

2.1.1 Analys och atgarder
Indikator | Utfall M3l 2026
1 3 0 (V)

Sjukfranvaro (%) 532 A> 6 %
(juli)

Personalomséttning exkl. pensionsavgangar, andel (%) 2,6 % 550,
(aug) -

Andel medarbetare med fler &n 6 sjukfranvarotillfdllen (%) 7,3 % 6%
(aug) °

Andel 16sta drenden vid forsta kontakten i kontaktcenter (%)* 60 % 579,
(aug) °

Kundnéjdhet: Maltider i skolan (%) Ej genomfort 78,1 %

Kundngjdhet: Maltider i dldreomsorg (%) Ej genomfort 95 %

Antal arbetade timmar av korttidsvikarier 5958

T 12 000

(juli)

IT-center Samarbete och nytta ** 3,48 35
(2025) ’

IT-center Leveranskvalitet IT-drift** 3,58 35
(2025) ’

IT-center Service och anvandarstod** 3,46 35
(2025) ’

* Medborgaren far hjdlp i férsta kontakten med kontaktcenter och behéver inte aterkomma (%)
** Enkdt kundnéjdhet skickas drligen i oktober/november (skala 1-5, ddr 1=mycket missnéjd och 5=mycket néjd). I tilligg
anvdnds pulsmdtningar for Iépande ldrande och férbdttring.
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Sjukfranvaron till och med juli &r 5,2 procent, vilket 4r en drastisk minskning i jaimforelse med samma
period 2025 d& den var 7,5 procent. Storst skillnad syns inom maltidsservice och lokalvarden dér
minskningen av andelen langtidssjukskrivna &r den storsta forklaringen till nedgéngen.
Verksamheterna har téta dialoger med HR-avdelningen for att pa bésta sétt hantera de enskilda fallen.
Sjukfrdnvaron minskar, diremot &r andel medarbetare med fler &n 6 sjukfranvarotillfdllen 7,3 procent,
vilket &r i linje med 2025 och 6ver mélnivan. Antalet arbetade timmar med timlon har minskat med 15
procent jamfort med samma period 2025. Det beror delvis pé den ldgre sjukfranvaron, men &ven pa att
maltidsverksamheten har fler tillsvidareanstédllda som tillfélligt kan omplaceras internt for att minska
behovet av timvikarier.

Kontaktcenter l6ser 60 procent av drendena vid forsta kontakten med medborgaren. Under forsta
halvéret har kontaktcenter initierat ett strukturerat kvalitetsarbete. Arbetet omfattar gemensamma
arbetssitt, konsekvent anvandning av verksamhetens samtalsmodell, tydliga roller och forvéntningar
samt starkt formaga att professionellt hantera komplexa och utmanande samtal. Kontaktcenter och
kundservice IT har under 2025-2026 genomfort en kompetensutvecklingsinsats tillsammans med ett
utbildningsforetag inom kundbemotande och servicekultur. Det har starkt medarbetarnas kompetens
och tillfort nya metoder och verktyg inom service och bemétande bade pa grupp och individniva.

2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvixt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete

TS S EA T B
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppndtt senast | 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helér 2026

Genom samarbete och samverkan

utvecklar servicendmnden attraktiva
miljoer och héllbara 16sningar som - O O
underléttar

2.2.1 Analys och atgarder

Indikator Utfall Mal 2026
Anvindning av e-tjdnster utav medborgare och 23215 24 000
kommunanstillda (antal) (aug)
Andel besvarade samtal i kontaktcenter (%) 90,7 % 91%

(aug)
Andel narproducerade livsmedel (%)* 9,9 % 11.5 %

(kvartal 2) ’
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Antal portioner levererade i kommunens externa 4462
seniorrestauranger (aug)
*Avser e-tjdnster som skapats via kommunens centrala e-tjinsteverktyg
** Avser inkép av livsmedel som dr producerade inom en radie pa 15 mil fran Vdrnamo

8 000

Serviceforvaltningen har under ret prioriterat samarbete och samverkan for att uppné héllbara
lésningar. Samverkan sker exempelvis inom GGVV med gemensam forvaltarenhet, IT-drift, budget-
och skuldradgivning samt dodsbohantering. Utredningarna har varit tidskrdvande for forvaltningen,
men pa sikt forvéntas det ge god effekt. Lokalvirden har dessutom péborjat en utredning tillsammans
med omsorgsforvaltningen for att se dver behovet av extern stadning i kommunen och vad som &r
mojligt att hantera i egen regi.

Anvindningen av e-tjdnster fortsitter att 6ka i snabb takt. Till och med augusti har de anvénts 23 215
ganger, vilket &r en 6kning med 35 procent jamfort med 2025. E-tjanster ar ett anvindbart och
effektivt sétt att f4 in och sammanstélla data. De okar tillgdngligheten, hojer kvalitén och skapar
effektivare arbetsprocesser. Kontaktcenter fortsitter att ha en hog andel besvarade samtal, 90,7%.

9,9 procent av de livsmedel som maltidsservice koper in dr narproducerade. Fler inkop ar planerade till
andra halvan av dret, men begrinsas av tillgangen till narproducerade livsmedel. En anledning till 1aga
siffror &r att en leverantdr av notkott inte har kunnat leverera i samma utstrackning som tidigare.
Verksamheten har paborjat ett arbete for att se 6ver de lokala producenternas formaga att leverera till
kommunen. Flera livsmedelsupphandlingar kommer att paborjas under andra halvan av 2026 och in i
2027.

Antal levererade portioner till kommunens seniorrestauranger har minskat med ndrmare 1 000
portioner (18 %) i jamforelse med 2025. Forvaltningen ser lagre efterfragan trots véldigt positiv
respons fran gisterna vid den senaste kundundersékningen. Nedgéngen kan delvis forklaras av att
restaurangerna pa Luddo och Forsgérden stingt permanent under 2025.

Kommunen har under perioden dven bekriftat sitt stod for tre nya nationella handslagsinitiativ inom
digitalisering, cybersékerhet och artificiell intelligens. Mélet med initiativen &r att mota framtidens
vilfardsutmaningar och genom gemensamma losningar fa lagre kostnader, effektivare arbetssatt, 6kad
sdkerhet och kunna ge béttre service till invénarna.

2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for vdr vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljo
mdr bra.

Viarnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Ldtt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald

13 e
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
heléar 2026

Servicendmnden bidrar till en héallbar
utveckling genom ansvarsfulla val } O O
som framjar klimat och miljo

2.3.1 Analys och atgarder

Indikator Utfall Mal 2026
Matsvinn i grundskola (gram/dtande)* Ej genomfort 40g
Matsvinn i forskola (gram/dtande)* Ej genomfort 80g
Matsvinn i dldreomsorg (gram/dtande)* Ej genomfort 100g
Andel ekologiska livsmedel (%) 18,2 % 21%
(kvartal 2)
Andel personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton som drivs 59 % 58%
med fornybart drivmedel (%)** (aug)
Uthyrningsgrad i bilpoolen (%)*** 39 %
42%
(aug)

*Avser totalt matsvinn (tallrikssvinn, serveringssvinn och kékssvinn)
** Avser andel elbilar, laddhybrider och gasbilar (ej dieselbilar som tankar H/0100)
*** Avser tiden 7-17 under vardagar

Matsvinnsmétning gors dagligen pa flera enheter, men for hela maltidsorganisationen genomfors den
under vecka 46. Verksamheten arbetar kontinuerligt for att 6ka medvetenheten kring matsvinnet bade
bland kdkspersonal och hos matgésterna. Utvecklingsarbetet inom maéltidsservice 2.0 med fokus pa
tydligare ansvar, delaktighet och sjdlvplanerande arbetslag forvéntas ocksa ge positiv effekt.

Andelen ekologiska livsmedel &r 18,2 procent, vilket 4r omkring 1-2 procentenheter lagre dn de
senaste aren. Ekologiska alternativ ligger oftast hogre i pris, vilket gor det utmanande att 6ka andelen
inom befintlig budgetram, sérskilt da ndrproducerat och svenskt prioriteras hogre. Fokus ligger dven
fortséttningsvis pa att byta ut produkter dér prisskillnaden &r relativt 1ag.

59 procent av kommunens personbilar och litta lastbilar upp till 3,5 ton drivs av fornybart drivmedel.
Andelen fortsétter succesivt att stiga och ar 4 procentenheter hogre dn augusti 2025. Bland annat sé ar
alla lokalvérdens bilar utbytta till 6 elbilar och 2 laddhybrider.

Uthyrningsgraden i bilpoolen ligger till och med augusti pé 39 procent. Uthyrningen avser tiden 7-17
under vardagar, dar &ven semesterperioden har réknats in. Statistiken blir ndgot missvisande direkt
efter semesterperioden da uthyrningsgraden generellt ar valdigt 14g i juli-augusti. Exkluderas
semesterperioden sa dr uthyrningsgraden 43,5 procent. Under vissa perioder &r alla fordon uthyrda.
Logistikenheten har borjat fora statistik pa fordon som bokas av verksamheterna, men som inte hdmtas
ut. Detta gors for att kartldgga problemet och dérefter infora eventuella atgarder.

Fran 2026 har serviceforvaltningen hand om mébelcirkulationen i kommunen. Uppdraget utfors
tillsammans med ett socialt foretag som ansvarar for bland annat forvaring, transporter, enklare
reparationer samt att dokumentera och fotografera mobler for visning.
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2.4 En trygg kommun

Dar varje invdnare ges goda mojligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva livet hela

livet.

En trygg kommun kinnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
s0ka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av méngfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréaver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 Wit [ 4 B 10 258 16 Riomane
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Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026

Genom forebyggande dtgirder och
inkluderande sékerstiller

servicendmnden en trygg arbetsmiljo ) O O
och sikra leveranser

2.4.1 Analys och atgarder

Indikator Utfall Mal 2026
Livsmedelsforsorjning: Andel svenska livsmedel (%) 57 %
61%
(kvartal 2)

Skadestatistik for personbilar och létta lastbilar upp till 3,5 ton 15%

0 13%
(andel %) * (aug)
Andel drenden som é&r dterkopplade inom tva arbetsdagar** 55 % 50%
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex (0-100) 83

(2025) 80

* Antal skador i férhdllande till antal fordon (gdller alla kommunens personbilar, Iitta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton)
**Avser drenden som ska dterkopplas av serviceférvaltningen

Andel svenska livsmedel har gatt upp med 2-3 procentenheter jamfort med de senaste aren, men ligger
fortfarande under mélnivan. Maltidsservice har deltagit i Region Jonkopings léns forstudie om en
samarbetsmodell for att utveckla ett mer robust och resilient livsmedelssystem. Malet ér att stirka
Sveriges forsorjningsformaga av livsmedel och forbattra offentliga maltiders leveransformaga vid
kriser. Maltidsservice har dven tilldelats budgetram pa 2 miljoner kronor for att kdpa in ett
livsmedelslager under 2026, vilket stirker beredskapen.

Skadestatistiken for kommunens fordon ligger omkring 2 procentenheter hogre 4n motsvarande period
forra aret. Under 2025 gjordes en e-tjanst for att gora skadeanmaélan, vilket forenklade hanteringen och
fler skador borjade rapporteras. Troligtvis dr uppgangen 2026 delvis ocksa en foljd av det. Kostnader
kopplade till skador pa kommunens verksamhetsfordon har samtidigt stigit mycket under 2026, vilket
framst syns inom omsorgsforvaltningens verksamheter. Serviceforvaltningen har svart att paverka den
totala skadestatistiken i kommunen med befintliga resurser, men skadestatistiken rapporteras till
omsorgsforvaltningen 16pande.
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2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

2.5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullméktige 250618 §111

Uppdragets bendmning;: Intern cykelpool

Beslutsformulering: Att uppdra till servicendmnden att inrétta en intern cykelpool med
kommunens cyklar med samma koncept som kommunens bilpool.

Status: Ej péborjad

Startdatum: Pé&borjas under hosten 2026

Aterrapporteras senast: 2026-12-31

Kommentar:

Uppdragsgivare: Kommunfullméktige 250618 §111

Uppdragets bendmning;: En vig in for ildre (Aldre direkt)

Beslutsformulering: Att ge servicendmnden i uppdrag att utreda forutséttningar for att
tillskapa “en vig in” for malgruppen éldre (Aldre direkt) inom
ramen for kontaktcenter.

Status: Klar

Startdatum: 2025-06-18

Aterrapporteras senast: 2026-04-30

Kommentar:

SN.2026.19, 260325 § 17

2.5.2 Tilkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)

Uppdragsgivare:

Kommunstyrelsen 260623 § 283

Uppdragets bendmning;:

Uppdrag gillande mébelcirkulering

Beslutsformulering:

Att uppdra &t kommunledningsforvaltningen att i samverkan med
servicendmnden utreda och foresla fordndringar av kommunens
investeringsmodell for mobler och inventarier i syfte att framja
aterbruk och oka resurseffektiviteten.

Att utredningen ska omfatta en analys av nuvarande arbetssétt
samt ekonomiska och organisatoriska forutsittningar, samt
innehélla forslag pa atgarder som mojliggdr en minskning av
nyink&p av mobler och inventarier med minst 25 procent jamfort
med nuvarande nivéer, utan att verksamheternas funktionalitet
eller arbetsmiljo forsdmras

Status:

Péborjat

Startdatum:

2026-06-23

Aterrapporteras senast:

2026-10-31

Kommentar:

Uppdrag som tillkommit efter servicendmndens yttrande ver
forutséttningar att ta Over ansvaret for kommunens
mobelcirkulation 260325 § 18.
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3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

3.1.1 Sammanfattning driftredovisning

Servicendmnden prognostiserar for helar 2026 ett 6verskott pd 5,46 miljoner kronor. Samtliga
verksamheter uppvisar 6verskott mot budget och bakomliggande orsaker ar jamforbara med 2025.
Personalkostnaderna prognostiseras understiga budget med 4,53 miljoner kronor, vilket framst beror
pa svarigheter att tillsétta vakanta tjanster samt férdrojningar i rekryteringsprocesser. Intékter till
logistikenheten samt forséljning fran maltidsservice dverstiger budget. Samtidigt &r kostnader for
kopta tjinster och lokalkostnader ligre dn budgeterat. Overskottet dimpas av hogre kostnader
kopplade till kommunens verksamhetsfordon och inkdp av livsmedel.

3.1.2 Namndens driftredovisning

Serviceforvaltningens driftsbudget uppgar 2026 till 54,3 miljoner kronor. Under perioden januari till
och med augusti har 31,3 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar 58 procent av arets
budgetram. Prognosen for helaret 2026 visar ett 6verskott om 5,46 miljoner kronor.

Staben, nimnden och forvaltarenheten prognostiserar tillsammans ett overskott pa 0,38 miljoner
kronor. Stabens overskott uppgar till 0,3 miljoner kronor och forklaras dels av en foraldraledighet som
inte fullt ut har ersatts med vikarie, dels av lagre kostnader for konsulttjanster under aret. Naimnden
prognostiserar ett dverskott pa 0,08 miljoner kronor, vilket beror pa lidgre kostnader for sammantrédden.
Forvaltarenhetens kostnader finansieras av 6verformyndarnamnden GGVV och verksamheten
prognostiserar inga stora budgetavvikelser.

IT-center prognostiserar ett overskott pa 1,58 miljoner kronor. Det uppstér framst som en f6ljd av
personalkostnader som &r 1,44 miljoner kronor ldgre dn budgeterat. Konsulttjénster har inte anvénts i
stor utstrackning for att tdcka upp for vakanser. Flera systemlicenser och hardvara har under aret fatt
omfattande prishojningar, vilket paverkar kostnaderna fran andra halvan av 2026. Verksamheten
arbetar aktivt for att hantera prishdjningarna genom att se 6ver licensformer och alternativa l6sningar.
Det medfor mer arbete, men forvantas samtidigt ge storre besparingar. Exempelvis forvintas byte av
licenser for managering av enheter ge en besparing pa drygt en miljon kronor om aret frén 2027.
Eftersom leverans av nya datorer &r kraftigt forsenade arbetar IT-center dessutom mer med att
cirkulera befintliga enheter internt.

Servicecenter prognostiserar ett dverskott pa 0,35 miljoner kronor for helaret 2026. Kontaktcenter
prognostiserar budget i balans. Inom tolkservice berdknas intékterna fran forséljning av tolktjénster bli
0,2 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Samtidigt berdknas 16nekostnaderna for uppdragstagare bli
lagre. Den positiva budgetavvikelsen inom tolkservice forklaras frimst av 14gre kostnader for kopta
specialisttolktjanster. Inom internservice beréknas savil personalkostnaderna som kostnaderna for
licenser till Al-chatt bli lagre dn budgeterat. Avvikelserna uppgar till 0,1 miljoner kronor vardera.
Logistik- och tryckerienheten prognostiserar budget i balans. Personalkostnaderna ér nagot hogre da
enheten har tagit in en vikarie till postbilen. Det gors dé det skett ett leverantorsbyte av kommunens
distributdr, vilket medfort betydande arbetsinsatser for personalen pa logistikenheten. Kostnader
kopplade till fordonsskador sdsom reparationer, hyrbilar, vigassistans och sjdlvrisk ligger langt 6ver
budget. Eftersom kostnader for verksamhetsfordon vidarefaktureras till de verksamheter som nyttjar
fordonen medfor kostnadsavvikelsen motsvarande positiv intdktsavvikelse. Logistikenheten har dialog
med berdrda forvaltningar for att belysa kostnadsokningarna.
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Maltidsservice prognostiserar ett 6verskott pa 0,75 miljoner kronor for heldret 2026. Intdkterna fran
forséljning av méltider berdknas bli hdgre dn budgeterat, med en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner
kronor. Livsmedelskostnaderna prognostiseras samtidigt bli 0,75 miljoner kronor hdgre dn budgeterat.
De hogre livsmedelskostnaderna balanseras av lidgre personalkostnader som berdknas understiga
budget med 0,44 miljoner kronor samt av lidgre kostnader for drift av lokaler samt kontrollavgifter.

For helaret prognostiserar lokalvéarden en positiv avvikelse mot budget som uppgar till 2,4 miljoner
kronor. Personalkostnaderna dr 2,1 miljoner kronor lagre 4n budgeterat, vilket framst beror pa
vakanser i stddpoolen. I vrigt har verksamheten légre kostnader for hygienartiklar och stidmaterial.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Sammanfattning investeringsredovisning

Servicendmndens prognostiserar for helar 2026 ett overskott pa 3,1 miljoner kronor, vilket motsvarar
ett nyttjande av investeringsramen pa 79 procent. Inkop av natverksinfrastruktur, datorer och ovrig IT-
utrustning dr lagre dn budgeterat, vilket delvis beror pa ldngre leveranstider. Utbyggnad av
laddinfrastrukturen pa Expoomradet senareldggs da behovet har foriandrats till foljd av renovering och
ombyggnationer pd omradet. Anslag for innovation och utveckling forvintas ocksa ge ett overskott.

3.2.2 Namndens investeringsredovisning

Serviceforvaltningens investeringsbudget uppgéar 2026 till 14,74 miljoner kronor. Per augusti har 5,48
miljoner kronor av budgeten tagits i ansprak, vilket motsvarar 37 procent av arets investeringsram.
Prognosen for helaret 2026 visar ett 6verskott om 3,1 miljoner kronor.

Serviceforvaltningen gemensamma investeringsbudget for inventarier och IT-utrustning uppgar till 0,7
miljoner kronor. Utgiften for inkép av mobler prognostiseras uppgé till 0,09 miljoner kronor.
Investeringsanslaget for utbyte av dldre datorer och inkdp av dvrig IT-utrustning bedéms inte utnyttjas
fullt ut under aret, vilket innebér ett prognostiserat dverskott pa 0,31 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen forklaras fraimst av begrinsade mdjligheter att anskaffa nya datorer samt osidkerhet kring
nir leveranserna kan aterupptas i stérre omfattning.

Det totala investeringsanslaget for IT-center uppgér till 10,18 miljoner kronor. Till och med augusti
har omkring 48 procent nyttjats och for heldret forvéntas hela 83 procent att anvindas. Budget pa 3,7
miljoner kronor for inkép av néatverksutrustning forvantas nyttjas till omkring 80 procent da
beloppsgriansen snart dr uppnadd och ett nytt avtal behover vara pé plats for att gora fler inkop.
Budgetanslag for innovation och utveckling forvéntas ge ett Gverskott pa 1 miljon kronor da insatser
inom bland annat automation, [oT och Al senarelidggs. Beslutet om gemensam IT-drift inom GGVV
har en stor paverkan pa nér i tid investeringar kan och bor genomforas. Beslutet paverkar framst IT-
investeringar som planerats till 2027.

Logistik- och tryckeriverksamhetens investeringsbudget uppgar till 1,2 miljoner kronor och under aret
forvantas enbart 0,1 miljoner att nyttjas. Det pagér renovering och ombyggnad pé Expoomradet som
forvéntas vara klart sommaren 2027. Tidpunkten for utbyte och utbyggnad av laddinfrastrukturen
paverkas av det projektet, da behovet av laddare paverkas av vilka verksamheter som bedrivs i
byggnaderna. Utbyte av verksamhetssystem till logistikenheten senareldggs ocksa.

Maltidsservice anslag for inventarieutrustning till nya och befintliga kok uppgér till 0,53 miljoner
kronor. Dérutover har Maltidsservice tilldelats anslag pa 2 miljoner kronor for inkép av livsmedel till
forsorjningsberedskap. Bada anslagen prognostiseras att utnyttjas fullt ut under aret.

Investeringsmedel for inkop och utbyte av stdd- och tvattmaskiner uppgér till 0,14 miljoner kronor och
hela anslaget forvintas nyttjas under aret.
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3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftredovisning

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Intdkter -219,0 -2209 1.9 -143.6 -140,7 -216,9
Kostnader 2733 269,7 36 1749 168,2 262,0
Nettokostnad 54,3 48,8 5,5 31,3 27,4 45,1

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Servicendmnd 0,7 0,6 0,1 0,3 0,3 0,5
Serviceforvaltning, stab 6,3 6,0 0,3 35 2,6 4,7
Forvaltarenheten* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IT-center 32,8 31,2 1,6 21,5 19,0 30,2
Maltidsservice 0,9 0,2 0,7 0,2 -0,1 0,3
Servicecenter inkl. tolkservice 9,7 94 04 58 54 8,6
Logistik och tryckeri 3,7 3,7 0,0 2,6 24 3,6
Lokalvard 0,1 -2.3 24 -2,6 22 -2,7,
Nettokostnad 54,3 48,8 5,5 31,3 27,4 45,1
* Ny verksamhet fo.m. 1 januari 2027, finansieras av GGVV Overformyndarndmnden
Investeringsredovisning

Budget Prognos Avvi Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

vvikelse

Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 14,7 11,6 3,1 5,5 33 15,9
Nettoinvesteringar 14,7 11,6 3.1 5,5 3,3 15,9
Storsta investeringar
Nitverksinfrastruktur 3,7 3,0 0,7 1,5 1,3 4.9
IT Stabil lev system/tjanster 3,6 3,6 0,0 3,0 0,3 0,8
Beredskapslager Méltidsservice 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0,
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4. Namndens HR
4.1 Analys

Sjukfrdnvaron fortsatter att sjunka till 5,2 procent, vilket ar den lagsta nivdn sedan
serviceforvaltningen bildades. Nedgangen for den langa sjukfranvaron, som lange legat hogt, &r den
storsta forklaringen. Det har varit ett systematiskt arbete som byggt péd forebyggande insatser,
bemanningsplanering och uppfoljning for att uppna en mer effektiv bemanningsprocess som frimjar
arbetsmiljon. Verksamheterna har samtidigt tita dialoger med HR-partner och inom respektive
chefsgrupp for att pd bésta sétt hantera de enskilda fallen. Det stod som lokalvarden haft fran
Haélsocenter har ocksa utvidgats till fler verksamheter inom forvaltningen under aret. Légre
sjukfranvaro inom framfor allt méltidsverksamheten har samtidigt medfort férre arbetstimmar med
timlon samt fyllnadstid/6vertid. Totalt har antalet timmar gatt ned 1 137 timmar jamfort med 2025,
vilket motsvarar omkring 15 procent. I jimforelse med samma period 2024 sé ar nedgangen 55
procent, vilket belyser att bemanningsplaneringen ser annorlunda ut.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

Demografiska fordndringar, etableringar i kommunen och 6vriga ndmnders beslut paverkar
serviceforvaltningens strategiska kompetensplanering. For att trygga kompetensforsorjningen framat
ar det viktigt att arbeta mer effektivt, att satsa pa kompetensutveckling, frémja fordndringsledning
samt samarbeta med ndringslivet och omkringliggande kommuner. Att behélla och kompetensutveckla
befintlig personal dr vésentlig da arbetslosheten i ndromréadet &r ldg och det &r en utmaning att
rekrytera ratt kompetens. Serviceforvaltningens personalomséttning inklusive pensioner &r 3,5 procent,
vilket dr vildigt lagt. Det skapar en trygghet och kontinuitet di kompetensforlust, introduktioner och
kompetensoverforingar vid hog personalomséttning ar resurskriavande.

Samverkan inom GGVV med gemensam forvaltarenhet, budget- och skuldrddgivning samt IT-drift &r
atgédrder som bland annat gors for att tillsammans trygga kompetensforsorjningen. Insatser inom
sprakutveckling for lokalvardens medarbetare och uppstart av en larlingsutbildning for kockar &r

atgirder som riktar sig mer specifikt mot serviceférvaltningens verksamheter.

Digitalisering, automatisering och forédndrade arbetssétt behovs for effektivt resursutnyttjande.
Digitala verktyg, Al som stdd i arbetet och digital sjélvservice &r omraden som bland annat

digitaliseringsgruppen arbetar med. Servicendmnden har ocksé en viktig roll i att hantera stdd- och

servicetjanster som underléttar for 6vriga nimnder att bedriva sin kdrnverksambhet.
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2026-08-31 2025-12-31 Foérandring
Tillsvidareanstéllda, antal 234 234 -
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 226 225 +1
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 226 229 -3
arsarbetare under aret
Tidsbegriansat ménadsanstillda, antal 4 4 -
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbetare 3 3 -
Tidsbegrénsat manadsanstéllda, genomsnittligt 4 5,5 -1,5
antal arsarbetare under aret
Sysselsattningsgrad, % 96,5 96,2 +0,3
procentenheter
260101- 250101- Fordndring
260831 250831
Overtid exklusive PO, tkr 184 133 +51
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 0 32 -32
~12~




Timl6n exklusive PO, tkr 1052 1179 -127
Personalkostnad inklusive PO, exklusive 87 301 83 672 -3629
pension och Ovriga l6nejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr - - -
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
260101- 250101- Fordndring
260731 250731
Overtid, timmar 384 332 +52
Fyllnadstid, timmar 0 121 -121
Timl6n, timmar 5958 7 026 -1 068
260101 250101- Forindring
260731 250731
Sjukfranvaro, % * 5,2 7,5 -2,3
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 42,42 47,88 -5,46
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2026 — juli 2026.
260101- 250101- Forindring
260831 250831
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 840 1002 -162
timavlonade), tkr *

*Kostnader enligt bokforingen 2026-08-3 1. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forséakringar.

260101- 250101- Forindring
260831 250831
Personalomséttning, % * 3,5 6.4 -2,9
procentenheter
Personalomséttning exklusive 2,6 3,9 -1,3
pensionsavgangar, % * procentenheter

*Avser tillsvidareanstillda.

~13 ~
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Overférmyndarnimnden GGVV 2026-09-25

§ 68 Dnr: OFN.2026.28

Verksamhetsberattelse delar 2026

Beslut

Overférmyndarnimnden GGV'V beslutar

att godkdnna deldrsberittelsen 2026 for 6verformyndarndmnden samt,
att overlamna delérsberittelsen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Minst en gang under rakenskapsaret ska en sérskild redovisning
(delarsrapport) upprittas for verksamheten och ekonomin fran
rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en
resultatrdakning, balansrikning och en forenklad forvaltningsberittelse
(13 kap. 1-2 §§ Lag om kommunal bokf6ring och redovisning).
Virnamo kommun upprittar delérsrapporten per den 31 augusti.
Overférmyndarenheten har tagit fram en deldrsberittelse for
overféormyndarndmnden.

Forslag till beslut

Overférmyndarenheten foreslér 6verformyndarnimnden besluta

att godkdnna deldrsberéttelsen 2026 {or dverformyndarndmnden samt,
att overldmna deldrsberittelsen till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

- Verksamhetsberittelse deldr 2026 OFN
- Tjansteskrivelse dverformyndarenheten 2026-09-15

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare
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Verksamhetsberattelse
Overférmyndarnamnden GGVV

1. Viktiga handelser under aret

Overférmyndarnimnden GGVV har under 4ret haft mojligheten att utdka verksamheten med en
ytterligare handlaggare vilket gett goda resultat i verksamheten genom bland annat bittre
arendefordelning och mer hallbar arbetsbelastning pa handldggarna. Framst har detta visat sig genom
att nimnden for forsta géngen pé flera &r lyckats uppné mélet med granskning av arsrikningar, detta
ocksa tack vare nya arbetssitt som inforts. Verksamheten har ocksa under aret 4gnat mycket tid at

forberedelser och omtag av verksamhet med anledning av, och infér, uppdaterad lagstiftning som
tradde i kraft 1 juli 2026.

2. Namndens mal och uppdrag

2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt p& grund av omvirldsldget. Varnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara vélfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare

1 o 3 it [ 5 T W8 e, NS el 10 M
sl Sl 1R | CE

Namndmal Malet ska vara Uppftyllandegrad | Bedomd
Némnden strévar efter en uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
ekonomiskt effektiv och tillgdnglig helar 2026

verksamhet dér externa och interna
kontakter priglas av gott bemdtande,
tydlighet och delaktighet.

Andel n6jda med 2026 .
overformyndarndmnden vad géller
» Tillgénglighet

* Ge svar pa fragor

* Ge information om verksamheten
* Ge aterkoppling av verksamhetens
resultat

* Ge mojlighet att paverka

~1~
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Hur stor andel av medborgarna som tar 2026 O .
kontakt med kommunen via telefon far
ett direkt svar pa

en enkel fraga under arbetsdagen

2.1.1 Analys och atgarder

Enligt arshjulet skickas enkét ut under november manad for att gora en utvirdering av hur
stallforetraddare uppfattar kontakten med 6verformyndarnimnden. Med anledning av det genomfors
forst i november har malet inte kunnat utvirderas. Namnden fér dock l6pande under é&ret synpunkter
som vi aktivt jobbar med i verksamheten varfor vi bedomer att vi ska kunna uppna malet i sin helhet.

I de flesta av fallen far de medborgare som é&r i kontakt med oss via telefon och/eller mejl svar samma

dag, alternativt far de besked om att vi behover titta pa drendet och aterkommer senare. Vi bedomer att
vi vid arets slut ska ha uppfyllt mélet i sin helhet.

2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvéixt

For att leva upp till visionen om den miénskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvdxt. Genom vdlmaende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i vélférd, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns béde inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete

1 Bt A o g s e 10
A .l = %}c\‘lﬂnmﬂ TNERASTAKTIR 5
|| G & |G

Namndmaél Mélet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
Némnden skapar goda uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
forutsittningar att rekrytera, helar 2026

kompetensutveckla och behalla
medarbetare och stillforetradare.

Grundutbildning till nya gode
mén/forvaltare 2026 .
Ge uppfoljande 2026 (Y
utbildning/kompetensutveckling till
stillforetrddare som har uppdrag

2.2.1 Analys och atgarder

Némnden rekryterar stéllforetrddare under hela aret. Utbildningar halls tva ganger om aret for nya
stallforetrddare, var och host. Pa grund av en nagot stoérre 6kning av intresseanmalningar har vi fatt
sdtta in ett extra utbildningstillfédlle i maj. Det sedvanliga utbildningstillfillet i oktober &r planerat att

genomforas. Med malsdttningen att 25 personer skulle utbildas under 2026 &r detta mal helt uppfylit.
~D~
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Némnden erbjuder d4ven kompetensutveckling till stéllforetrddare med uppdrag dér fyra nya
vidareutbildningar &r planerade till november och december. Beddmningen &r darfor att detta mal
kommer att uppfyllas helt och hallet under 2026.

2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stdlla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Liitt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdngfald

3 HALSAOCH. 6 RENTVATIEN 9 HALLBAR INDUS TRL Iz HALLEAR. 13 BEKANPAKLIAT-
VALOEFIRNAMDE HEMNTED I UITINEROCH. ONSINITION TURANDRINGEN
E £ INFRASTRUKTIR 5! OGHPROOUKTION
e E & QO @

Namndmal

Néamnden minskar sin
klimatpaverkan genom ett savil okat
digitalt anvindande som minskande
av transporter.

Moéten med externa aktorer ska héllas

Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
heldr 2026

digitalt. 2026 . .
Antalet ansdkningar om uttag som sker 2026 . .
genom e-tjanst.

Antalet arsrdkningar som inkommer 2026 O O

digitalt.

2.3.1 Analys och atgarder

Méten och utbildningar halls digitalt eller via hybridmoten for att minska resor till och frén enheten.
Malet for 2026 &r att >80% av tillféllen ska ske digitalt vilket vi uppfyller helt och héllet redan. Den
utbildning vi deltar vid som inte &r digital dr den érliga konferensen, i 6vrigt sker allt via teams eller
liknande funktioner. I de fall transport krévs anvénds i forsta hand tag eller liknande, bil har bokats
enbart vid 2 tillfdllen under 2026.

Ansokningar om uttag sker i storsta utstrickning via e-tjanst diar 202 ansdkningar av 252 inkommit via
e-tjanst till dags datum vilket ger ett resultat pd 80% och med det bidrar till att malet redan &r uppfyllt i
sin helhet (méal 2026: >70%).

Malet for 2026 &r >50% digitala arsrédkningar och deléret visar att det hittills inkommit 216
arsrdkningar digitalt av totalt 574, vilket ger 37%. Beddmningen &r ddrmed att vi delvis uppfyllt malet
och att vi vid arets slut ska 1 hog grad ha uppfyllt da efter resterande redovisningar &r inldmnade.

~3~
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2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

3 Wil H.!“Ai‘.“&”"”.‘“ 10 85
A E

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
Némnden ska sékerstélla att uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
invanarnas ratt tillvaratas och att helar 2026

invanarna kan tillgodogora sig
information pa lika villkor.

Andel" anS(?kan/ ?n.r.n?llan.dar 2026 . .
handlaggning paborjats inom 14

kalenderdagar

Andel inkomna arsrakningar som 2026-06-30

granskats senast 30 juni varje ar

@ [
Andel kompletta arsrakningar som 2026 . .

inkommer till nimnden

2.4.1 Analys och atgarder

Riittssdkerhet for den enskilde medborgaren dr dverformyndarens viktigaste fraga. Inkommande
drenden maste hanteras skyndsamt sé att de som har behov av hjélp far den inom rimlig tid. I samtliga
drenden har handldggning paborjats inom 14 kalenderdagar varfor mélet att 95% ska vara pabdorjade ér
uppfyllt i sin helhet.

90% av inkomna arsrakningar ska enligt mal 2026 vara granskade senast den 30 juni. 2026 ar malet
uppfyllt i sin helhet dér 90% av totala &rsrdkningar var fardiggranskade redan den 23 juni.

Andelen kompletta arsrékningar ska enligt mél vara 80%. Namnden har under 2026 begért
komplettering 1 193 av 574 arsrakningar, 34%, vilket ger ett resultat p& 66% kompletta arsrdkningar.
Malet uppfylls dirmed inte. Namnden jobbar kontinuerligt med utvirdering av granskningsperioder,
vilket kommer ske &ven i ar i oktober, dér vi gar igenom hur innevarande &r varit samt sétter en plan
for kommande &r. Namnden kommer dér att sarskilt titta pa hur vi 4n mer kan sikerstéilla att
stallforetradare tar till sig information och instruktioner med hoppet om att fa in fler kompletta
rakningar.

~4~

Sida 220 av 291



3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

3.1.1 Sammanfattning driftredovisning

GGVYV har en gemensam dverformyndarnimnd. Overformyndarnimnden GGVV beriknar vid rets
slut ett totalt Gverskott med totalt 0,5 miljoner kronor, beror till stor del pa lagre kostnader for arvoden.
Overskottet innebir for Virnamos del ett dverskott med 0,3 miljoner kronor.

3.1.2 Namndens driftredovisning

Overférmyndarnimndens driftsbudget (Virnamos andel) uppgér 2026 till 1,9 miljoner kronor. Under
perioden januari till och med augusti har 1,2 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar
63 procent av arets budgetram. Prognosen for helaret 2026 visar ett dverskott 0,3 miljoner kronor.

Beloppen i tabellen visas i tusentals kronor.
Overférmyndarnimnd GGVV, Virnamo kommuns del

Driftverksamhet

Budget Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom
Belopp i tusentals kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 | Bokslut 2025
Intakter GGVV samtliga kommuner -510,0 -522,6 12,6 -522,6 -510,1 -658,2
Kostnader GGVV samtliga kommuner 4794,0 4296,1 4979 3186,2 2822,6 4337,0
Intdkter till Varnamo kommun fran GGV -2345,01 -2114,7 -230,3 -1476,1 -1 193,f -1833,1
Nettokostnad 1939,0 1658,8 280,2 1187,5 1119,4 1845,7
Budget Prognos . Utfall tom | Utfall tom
Awvikelse
Resultat per verksamhetsblock 2026 2026 2026-08 2025-08 | Bokslut 2025
Overférmyndarnamnd GGVV 171,0 171,0 0,0 95,6 119,4 170,5
Gode man/férvaltare GGVV samt EKB 17680 1487,8[ 280,2 1091,9 1000,0[ 16752
Intékter -333,0 -341,9 89 -341,9 -333,0 -408,3
Kostnader Arvoden 771,0 685,0 86,0 610,9 509,1 721,7
Kostnader till 6verférmenhet mm 210,0 210,7 -0,7 140,7
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 1120,0 934,0 186,0 633,9 811,0 1361,8
Ej fakturerat vid delaret 260831 till GGVV 48,2‘ 12,8 0,0
Nettokostnad 1939,0 1658,8 280,2 1187,5 1119,4 1845,7
~5~
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Den gemensamma &verformyndarndgmndens driftbudget for GGVV ar 4,3 miljoner kronor, dar
samtliga kommuner i GGVV ingar. Prognosen for helaret 2026 visar ett dverskott pa 0,5 miljoner
kronor totalt for samtliga kommuner. Overskott hirleds till forvintade ligre faktiska kostnader for
arvoden. Beloppen i tabellen visas i tusentals kronor.

Overférmyndarndmnd gemensam Virnamo, Gislaved, Vaggeryd och Gnosjo

Driftverksamhet

Budget Prognos Awvikelse Utfalltom | Utfall tom
Belopp i tusentals kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 | Bokslut 2025
Intikter -510,0 -522,6 12,6] -522,6 -510,1 -658,2
Kostnader 4794,0 4296,1 497,9 3186,2 2822,6 4337,0
Nettokostnad 4284,0 3773,5 510,5 2663,6 2312,5 3678,8
Budget Prognos Awvikelse Utfall tom | Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock 2026 2026 2026-08 2025-08 |Bokslut 2025
Overférmyndarndmnd GGV 433,0 433,0 0,0 269,2 302,1 431,5
Gode man/férvaltare GGVV samt EKB 3851,0 3340,5 510,5 23944 2010,4 32473
Intéikter -510,0 -522,6 12,6 -522,6 -658,2
Kostnader Arvoden 2 155,0 16794 475,6 1460,8 1665,8
Kostnader till éverférmenhet mm 530,0 537,7 -7,7 361,2
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 1676,0 1646,0 30,0 1095,0 2239,7
Nettokostnad 4284,0 3773,5 510,5 2 663,6 2312,5 3678,8
F6rde|ning per kommun 0BS! Utfall avseende ndmnden, ej utférdelat per kommun i nedanstdende
Budget Prognos . Utfall tom | Utfall tom
Virnamo kommuns andel 2026 2026 | AK€ | 202608 | 202508 |Bokslut 2025
Overférmyndarndmnd GGV 171,0 171,0 0,0[se ovan 1194 170,5
Gode min/férvaltare GGVV samt EKB varav 1768,0 1487,8 280,2 1043,7 987,2 1675,2
Intdkter -333,0 -341,9 89 -341,9 -333,0 -408,3
Kostnader Arvoden 771,0 685,0 86,0 6109 509,1 721,7
Kostnader till bverférmenhet mm 210,0 210,7 -0,7 140,7
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 1120,0 934,0 186,0 633,9 811,0 1361,8
Nettokostnad 1939,0 1658,8 280,2 1043,7 1106,6 1845,7
Budget Prognos . Utfalltom | Utfall tom
Gislaved kommuns andel 2026 2026 | "VKeISe | 2026.08 | 2025-08 |Bokslut 2025
Overformyndarnamnd GGVV 143,0 143,0 0,0[se ovan 100,0 142,8
Gode man/forvaltare GGVV samt EKB varav 1278,0 1031,7 246,3 799,0 557,9 871,8
Intékter -62,0 -69,8 7.8 -69,8 -61,6 -94,2
Kostnader Arvoden 969,0 633,0 336,0 558,4 394,8 591,3
Kostnader till bverférmenhet mm 175,0 178,5 -3,5 120,2
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 196,0 290,0 -94,0 190,2 224,7 374,7
Nettokostnad 1421,0 11747 246,3 799,0 657,9 1014,6
Budget Prognos . Utfall tom | Utfall tom
Gnosj6 kommuns andel 2026 2026 | Pkl | 202608 | 202508 |Bokslut 2025
Overférmyndarndmnd GGVV 46,0 46,0 0,0|se ovan 31,7 45,2
Gode mian/férvaltare GGVV samt EKB varav 284,0 282,6 14 192,7 160,1 218,7
Intdkter -41,0 -36,4 -4,6 -36,4 -41,3 -54,8
Kostnader Arvoden 170,0 122,0 48,0 102,1 107,9 120,9
Kostnader till éverférmenhet mm 55,0 55,0 0,0 36,7
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 100,0 142,0 -42,0 90,3 93,6 152,6
Nettokostnad 330,0 328,6 1,4 192,7 191,8 263,9
Budget Prognos . Utfalltom | Utfall tom
Vaggeryd kommuns andel 2026 2026 | Pkl | 202608 | 202508 |Bokslut 2025
Overférmyndarndmnd GGV 73,0 73,0 0,0[se ovan 51,1 72,9
Gode man/férvaltare GGVV samt EKB varav 521,0 538,4' -17,4 359,0 305,0 481,6
Intdkter -74,0 -74,5 0,5 -74,5 -74,2 -100,9
Kostnader Arvoden 245,0 239,4 5,6 189,4 155,1 231,9
Kostnader till bverférmenhet mm 90,0 93,5 -3,5 63,5
Kostnader Férvaltarenhet(fr 2026)/Bolag 260,0 280,0 -20,0 180,6 224,1 350,6
Nettokostnad 594,0 611,4 -17,4 359,0 356,1 554,5
Totalsumma 4284,0 3773,5 510,5 2394,4 2312,5 3678,8
~6~

Sida 222 av 291



3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Sammanfattning investeringsredovisning

Overférmyndarnimnden har ingen investeringsbudget.

4. Namndens HR

HR-talen for 6verformyndarenheten ingar i kommunledningsforvaltningen och redovisas genom
kommunstyrelsen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-10-09

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.807

Delarsrapport per 31 augusti 2026

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport for de forsta
atta minaderna 2026 med dartill hérande helarsprognos per 31
december 2026. Kommunens revisorer behandlar rapporten den
21 oktober 2026 och dverlamnar i samband med detta ett
utlatande till kommunfullméktige. Revisorernas sakkunniga
bitrdde har granskat rapporten och underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela
kommunen ar 2026 med 131 miljoner kronor vilket dr 44 miljon
battre 4n budget. Namnderna visar sammantaget ett underskott
for heldret om -16,7 miljoner kronor exklusive VA. Underskott
finns pd omsorgsndmnden med 3,0 miljoner kronor och pa
medborgarnimnden med 27,0 miljoner kronor. Ovriga nimnder
har ekonomi 1 balans.

Néamnder som under aret prognosticerat underskott har upprittat
atgardsplaner for att sikerstilla en budget i balans. Rapportering
gors lopande till respektive nimnd och till kommunstyrelsen i
samband med ordinarie tillfdllen for budgetuppfoljning.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska foérdelas och hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas, med beaktande av
de lagar, foreskrifter och avtal som finns for verksamheten. De
Overgripande malen for kommunen som faststillts av
kommunfullméktige ska ocksé beaktas. Nagon rétt att anvénda
medel utover den tilldelade budgetramen har inte ndimnderna
utan ett godkinnande frdn kommunfullmiktige. Aven om utbud,
kvalitet och omfattning av verksamheten paverkas maste en
anpassning till det ekonomiska utrymmet ske. Ndgot annat
uppdrag har inte kommunfullmiktige gett kommunstyrelsen och
ndmnderna

Ekonomiavdelningen har 6verldmnat delarsrapporten till
kommunstyrelsen for beredning infor behandling och beslut av
kommunfullmiktige. De sakkunniga revisorerna uttalar sig om
Vérnamo kommuns Delarsrapport 2026-10-21.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-10-09

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.807

Till drendet bifogas 4ven ndmndernas och bolagens
delarsrapportering 1 separata dokument.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

Att efter kommunrevisorernas horande, godkidnna upprittad
delarsrapport per 2026-08-31.

Torbjorn Pettersson Emma Grondahl
Ekonomichef Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2026-09-30 31
Sbn § 139 Dnr ALL.2026.2343

Verksamhetsberattelse och delarsbokslut for
samhallsbyggnadsnamnden,
samhallsbyggnadsforvaltningen 2026

Beslut

Samhéllsbyggnadsnimnden beslutar

att godkinna samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till
verksamhetsberittelse och delarsbokslut for augusti 2026, samt

att Overldmna densamma till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhet har under aret praglats av
fortsatt utveckling, anpassning till fordndrad lagstiftning samt starkt
beredskap och kompetensforsorjning.

Réaddningstjansten har ater natt en god kompetensniva inom
heltidsorganisationen och responstiden uppgar till nio minuter. Arbetet
med civilt forsvar har intensifierats. Rekrytering och bibehéllande av
rdddningspersonal i beredskap ér fortsatt en utmaning.

Inom miljoomradet har personalomséttning medfort omprioriteringar av
tillsynen. Samtidigt har arbetet med livsmedelsberedskap och
alkoholomradet utvecklats. Plan- och byggverksamheten har genomfort
ett omfattande omstéllningsarbete till f6ljd av fordndrad lagstiftning.
Arbetet med ny dversiktsplan, detaljplaner och arkitekturpolicy har
fortsatt. Cirka 100 tillganglighetsinventeringar har genomforts under
aret.

Digitalisering och nya arbetssitt har utvecklats inom flera
verksamhetsomraden. Bland annat har geodataenheten vidareutvecklat
anvindningen av 3D-teknik och batymetrimétningar samt paborjat
arbetet med Bléljuskollen.

Maluppfyllelsen ér dverlag god. Personalomséttningen och
sjukfranvaron har minskat. Sammantaget bedoms verksamheten ha en
positiv utveckling, samtidigt som kompetensforsorjning, fordndrad
lagstiftning och anpassning av resurser fortsatt ar viktiga omraden
framat.

forts.

Justerare

Sida 226 'av-291



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsndmnden 2026-09-30 32

Sbn § 139 forts.

Prognosen for nimndens budget &r att vi gr mot ett dverskott pa 0,3
miljoner kronor.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 22
september 2026.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att godkédnna samhillsbyggnadsforvaltningens forslag till
verksamhetsberattelse och delarsbokslut for 2026, samt

att Overldmna densamma till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Verksamhetsberittelse med delérsbokslut for
Samhiéllsbyggnadsndmnden daterad den 22 september 2026.

Justerare
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Verksamhetsberattelse
Samhallsbyggnadsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

De foregaende &ren har rdddningstjénsten haft en stor personalomsittning inom heltidsorganisationen,
vilket har medfor ett stort behov av kompetenshdjning under innevarande ar. Nu vid halvarsskiftet har
vi ater kompetens pa en god niva.

Rekrytering av, samt att behélla, RIB-personal (tidigare kallad deltidsbrandmén) &r en aterkommande
utmaning som tar mycket kraft i organisationen. En stor omséttning av personal ger ett tapp i
personalens utryckningserfarenhet, och vi riskerar att inte ritt kompetens/numerar upprétthalls i
brandstyrkan. I och med att riddningstjénsten betalar for den erforderliga
grund/kompetensutbildningen for RIB-personalen ger det ocksé hogre kostnader.

Réddningstjénsten har paborjat det omfattande arbetet att aterta och anpassa dtgirder for det civila
forsvaret. Detta har varit nedprioriterat till formén for utveckling av den nationella
krisberedskapsformagan. De ndrmsta &ren kommer raddningstjansten behova planera infor detta
genom att hoja kompetensen pa den egna personalen, utbilda civilpliktiga brandmén samt paborja
inforskaftning och lagerhéllning av fordon och materiel. Under éret har en utbildningsinsats genom
MCF (Myndigheten for Civilt férsvar) paborjats, som kommer att pagé under en flerarsperiod.
Inledningsvis har utbildningen inneburit forstaelse for raddningstjanst i krig. Under innevarande ar
innehéller utbildningen i att ta hand om oexploderad ammunition. Kommande &r innehaller
utbildningen rdddning i rasmassor.

I borjan pa aret intrdffade en stor industribrand med 100-tals miljoner i skadekostnad.
Réddningsinsatsen kostade cirka 250 kkr. Utover industribranden har det inte varit négra kostsamma
insatser for riddningstjénsten.

Till grund for miljéenhetens verksamhet ligger en behovsutredning, mal och tillsynsplan, som ses ver
arligen. Malen har satts utifrin kommunala, regionala och nationella mal. Prioriteringen av
tillsynen/kontrollen baseras dven pa riskbedomning med respektive verksamhet. Miljoenheten har
manga olika specialister och dr darfor sarbar nir nagon slutar. Det medfor att andra behdver dgna tid at
att l4sa in sig pa nya omraden, vilket i sin tur paverkar genomforandet av den planerade tillsynen.
Under aret har det varit en del personalomsattning, vilket gor att tillsynsplanerna inte kommer att
kunna genomforas fullt ut och omprioriteringar har fatt ske. Det betyder bl.a. att den planerade
processkartliggningen har skjutits upp och att den planerade avloppsinventeringen inte kommer att
kunna genomforas enligt planeringen.

Inom alkoholomrédet har reglerna for serveringstillstdnd forenklats under 2026, vilket innebar att
forvaltningen med véldigt kort varsel behdvde infora nya rutiner for handlaggning av dessa drenden.
Trots forvantningar om fler inkommande ansdkningar efter lagdndringen uteblev denna effekt. Vid
utbildningarna om ansvarsfull alkoholservering som erbjuds till verksamheterna tre gdnger om aret har
information getts om de nya lagéndringarna.

Inom livsmedelsomrédet har arbetet fortsatt med att registrera och kontrollera anldggningar som
tillverkar material som kommer i kontakt med livsmedel. Detta omréade skiljer sig vésentligt frén ovrig
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livsmedelskontroll och har inneburit att ny kunskap har behovt inh@mtas. Under varen har dven en
beredskapsplan tagits fram som ska fungera som stdd for miljoenheten vid oférutsedda héandelser som
ror livsmedel eller dricksvatten. Alla kontrollmyndigheter i livsmedelskedjan ska ha beredskapsplaner,
och vara beredda att genomfora dessa planer, sa att atgérder snabbt kan vidtas om livsmedel utgdr en
allvarlig risk mot djur eller ménniskor.

Den omfattande reformen av plan- och bygglagen som trddde i kraft den 1 december 2025 har medfort
ett betydande omstéllningsarbete inom bygglovsverksamheten. Fordndringarna har framst paverkat
bygglovshandldggningen men dven Oversiktsplanering och kulturmiljofragor. Under aret har rutiner,
arbetssétt, webbplats och information till allménheten uppdaterats samt utbildningsinsatser genomforts
for berdrda medarbetare.

Pé sikt bedoms lagdndringarna kunna péverka verksamhetens intékter genom minskad lovplikt for
vissa atgarder, samtidigt som behovet av tillsyn kan komma att 6ka. Verksamheten foljer darfor
utvecklingen av drendevolymer, intékter och resursbehov. En 6versyn av plan- och bygglovstaxan
pagér ocksa med anledning av lagindringarna och behovet av att aktualisera nuvarande taxa.

Arbetet med att ta fram en ny och helt digital 6versiktsplan pagér. [ borjan av aret genomfordes
samrad. Tidplanen for antagandet av planen har senarelagts till sommaren 2028. Forskjutningen beror
dels pd omfattande revideringar efter samradet, dels pé lagéndringar avseende sarskilt vardefull
bebyggelse. Aven foridndringar i projektledningen till f6ljd av organisatoriska forindringar har
paverkat tidsplanen.

Trafikplanen antogs i slutet av 2025 och arbetet med att implementera planen har paborjats under éret.

Under aret har en arkitekturpolicy tagits fram. Policyn har godkénts av samhillsbyggnadsndmnden
och beriknas antas av kommunfullméktige under hdsten. Aven arbetet med en utbyggnadsplan och en
klimatanpassningsplan har initierats, men nagot aktivt arbete pagar for nirvarande inte.

Arbetet med 18 detaljplaner pagar i olika skeden. Detaljplanen for anstalten i Horle antogs under
varen, och fore arsskiftet beréknas ytterligare tva till fem detaljplaner kunna antas.

Arbetet med att kartligga samhéllsbyggnadsprocessen pagar. Arbetet drivs av
samhillsbyggnadsforvaltningen i samverkan med kommunledningsforvaltningen samt teknik- och
fritidsforvaltningen.

De nya reglerna inom plan- och bygglagstiftningen har inneburit ett 6kat behov av information och
radgivning till allménheten. For att stddja invanare och andra intressenter har 6ppet hus anordnats,
samtidigt som webbplatsen och e-tjinsterna har utvecklats for att underlétta for dem som planerar att
bygga. Detta utvecklingsarbete fortsatter under hosten.

Efter sommaren beviljades bygglov for ett nytt polishus ldngs Malmdvéagen i Varnamo.
Psykiatriverksamheten vid Virnamo sjukhus har byggts ut under aret. Aven Stjirnhusen pa
Mossleplatén édr under uppforande och beréknas sta fardiga i november.

Plan- och byggenheten beviljades under éret tillfdlliga medel for att arbeta med tillgénglighetsfragor
som en service utdver kdrnverksamheten.
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Tillgdnglighetsdatabasen é&r ett verktyg for personer med olika former av funktionsnedséttning. Syftet
ar att anviandaren ska kunna sdka upp den plats som ska besdkas och i férvag ta del av information om
platsens tillgénglighet. Databasen innehaller bland annat uppgifter om avsténd, ledstrék, nivéaskillnader
samt dorrars hjd och bredd. Informationen kompletteras med fotografier som tagits pé plats.

Under perioden februari till juni 2026 genomfordes cirka 100 inventeringar i Virnamo kommun.
Prioritet gavs till kommunala verksamheter och déirefter privata verksamheter. Exempel pa inventerade
lokaler &r skolor (dock inte forskolor), arenor, Gummifabriken, simhallen, vallokaler, kyrkor,
restauranger, apotek och Vandalorum.

Inom GGVYV finns ett aktivt samarbete och ett 16pande utbyte av tjdnster mellan kommunerna.
Samordning och erfarenhetsutbyte fortsétter ocksé att vara en viktig och naturlig del av verksamheten.

Infor hosten pagar rekrytering av vikarier for tvd medarbetare som ska vara forédldralediga.
Malséttningen dr att sdkerstélla verksamhetens kontinuitet och kompetensforsorjning under
ledighetsperioderna.

Under aret har en tidsbegrénsad anstillning tillsatts for att stirka arbetet med obligatorisk
ventilationskontroll (OVK).

Antalet beslut om bostadsanpassningsbidrag ligger i nivd med motsvarande period foregaende ar. Det
pagar ett nitverksarbete inom ldnet men framfor allt inom GGVV samt Ljungby kommun, syftet ar att
pa sikt motverka sarbarheten i kommunerna som ofta bara har en handliaggare.

Ett samarbetsprojekt med Lantmaéteriet och Trafikverket s.k. Blaljuskollen har startats upp och
berdknas vara klart till arsskiftet. I korthet innebér det att sikerstélla att kommunala geodata &r
aktuella och korrekta samt att rutiner for ajourhallning fungerar, vilket ar en forutsittning for att
blaljusaktorer ska hitta ritt. Tekniska forvaltningen &r ocksa delaktiga i projektet. Ett par projekt med
3D-print av fysiska modeller har genomforts at Planenheten. Planering och forberedelser har gjorts for
ett projekt med Tekniska forvaltningen som bestéllare som innebar méatning och kartering av an
Lagan.

2. Namndens mal och uppdrag

Samhaillsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet, plan-
och byggnadsvésendet samt d&r kommunens trafik- och riddningsndmnd. Namnden arbetar for alla som
bor, vistas eller verkar i kommunen.

Néamnden ansvarar for att bevara och skapa en héllbar utveckling som innebér att nuvarande och
kommande generationer tillforsdkras en hialsosam och god miljé. Namnden ska verka for att ett
hallbart samhéllsbyggande frémjas och for att minska risken for f6ljderna av brander och andra
olyckor. Namnden ansvarar ocksa for att leda och samordna den &versiktliga planeringen av
anvindningen av mark och vatten och for en effektiv rdddningstjénst i hela kommunen, sévél i fred
som under hojd beredskap.

Némnden fullgdr bland annat kommunens uppgifter och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen,
alkohol- och tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel, smittskyddslagen, lagen
om foder och animaliska biprodukter, stralskyddslagen, plan- och bygglagen, lagen om brandfarliga
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och explosiva varor, lagen om skydd mot olyckor samt for att vidta atgérder for att forebygga och
begrénsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

- & = = = = g =
© Helt O I hog /| Delvis . Ej Ej
uppfyllt grad uppfyllt uppfyllt utvérderat
uppfyllt
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2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invinare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt p& grund av omvirldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar kompetensforsérjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfird, Tillginglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare

A A
od K<l

guines |

el 10 25,

Namndsmal:

Vi har utvecklat smartare arbetssatt och former for bemétande

(Vi jobbar med nya sdtt att mota viara medborgare, genom till exempel 3D, digitala tjdnster, dialoger m.m.
Vi har ett konstruktivt sdtt att fd feedback pa vart bemdtande.)

Tidigare | Senaste Malnivéer
ar utfall
2024 (aug -25)
Indikatorer 2021/22 2026 2027 2028

Vi infor minst tva nya arbetssétt eller
vagar att kommunicera externt, tex med >2 >2
véara medborgare, som underldttar och gor
kontakten med oss enklare.

Vi har skapat eller uppdaterat minst tva
rutiner eller motsvarande i syfte att >2 >2
effektivisera vart arbete internt.

Forvaltningen deltar i olika typer av dialog
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med medborgare, néringslivs etc. vid minst >20 >20 20-() 20 20
20 olika tillfdllen per &r.
Namndsmal:
Vi kan bibehalla, utveckla och rekrytera kompetent personal
(Vi dr duktiga och har gott renommé inom ldinet!)
Tidigare Senaste Malnivaer
ar utfall

2024 (aug 25)
indikatorer — w26 | 200 | 20
Vi bibehaller en sjukfranvaro pa max 3.8 4.82 % 5.59 % 33 %C) 3.8% 3.8%
%. 2024 (aug -25) )
Vi bibehéller vér personalomsattning pa
max 11.0 %. 11.0 % 9.0 % 11.0 % 11.0% 11.0 %

2024 (aug -25) .
Forvaltningen deltar arligen i minst 20
olika samverkans- eller nétverkstréaffar >20 >20 20() 20 20
med andra kommuner (GGVV, inom 2024 (aug -25)
lanet m.fl.).
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2.1.1 Analys och atgarder

Vad giller nya arbetssitt eller vagar att kommunicera har forvaltningen under aret gatt in i Microsoft
365, vilket ger stora mdjligheter att arbeta smidigare bade internt och externt, det finns en
utvecklingsgrupp som arbetar med implementeringen pa forvaltningen.

Forvaltningen forbéttrar lopande rutiner och arbetssitt genom att uppdatera dem eller infor nya vid
behov. Nagra exempel for i ar ér arbetet och fardigstéllandet av IHP- informationshanteringsplan,
instiftandet av den nya tjdnsten verksamhetsutvecklare/L.dneadministrator, byte av ekonomisystem
(sker centralt, men genererar arbete pé forvaltningarna), effektivisering av processen deltidsloner, en
helt automatiserad process- dar allt tidigare gjordes manuellt. Arkiv- gallring och bevaring av
pappershandlingar samt upphandling och avtal for nytt digitalt mellanarkiv. Arbete for att sdkerstélla
god sékerhet for kénsliga handlingar. (Sekretessrutin, upphandling av arkivskép, LIS- Ledningssystem
for informationssikerhet).

Miljoenheten har i samarbete med geodataenheten tagit fram simuleringar Gver hur skuggan ror sig
under dagen pa forskole- och skolgérdar. Detta har underlattat tillsynen och dialogen med
verksamheterna nér det géller att bedoma om barn och elever har ett tillrdckligt skydd mot UV-
stralning.

Forvaltningen deltar ofta och gérna i olika typer av dialoger med medborgare, skolor, féretagare eller
andra nitverk. I februari bjod miljoenheten in till entreprendrstraff for de som anlédgger nya enskilda
avloppsanldggningar. Plan- och byggenheten har bade deltagit i och initierat flera medborgardialoger
under aret, bland annat i samband med samradet for den nya dversiktsplanen samt genom 6ppet hus
kring bygglovsfragor. Radddningstjansten deltar pé olika evenemang i samhéllet och héller ocksa
brand- och sjukvérdsutbildning under evenemangen.

Sjukfranvaron ligger vid deléret pa 4 % vilket dr ndra malnivan pa 3,8 %, detta kan givetvis komma att
forandras under hosten. Vi ldg dock betydligt hogre forgédende ar vilket pekar pa en positiv riktning. Vi
kéanner till orsakerna till frinvaron och samtal sker I6pande pé individniva vid upprepad sjukfranvaro.
Personalomséttningen har sjunkit med 4 procentenheter och ligger vél under mélnivan vid deléret.

Réddningstjénsten deltar i flertalet méten och utbildningar anordnade av RdddSam F och
Lansstyrelsen. Miljoenheten deltar i miljosamverkan och plan- och byggenheten har ett aktivt
nétverksutbyte bade i ldnet och inom GGVV. Geodataenheten deltar i nitverkstréffar avseende
anviandandet av 3D i samhallsbyggnadsprocessen.
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2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Vérnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvéixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns badde inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land,
Kunskapskommunen, Omvirld och samarbete

105, Bisis. JAmSES Y 105,
clwlile

Namndsmal: Vi har tydliga stallningstaganden som stimulerar kommunens hallbara tillvaxt
(Vi tar bra och tydliga beslut och vdigar sticka ut hakan dér det behévs!)

Tidigare Senaste Milnivaer
ar utfall
2024 (aug -25)
Indikatorer 2026 2027 2028
Vi har provat minst en ny metod
eller testbadd under aret. 1 1 1. 1 1
Vi tar fram en ny arkitekturpolicy,
med start 2024 och avslut senast Péborjad Péborjad Bearbetning | Slutférande/i | Nytt mél
2026. () mplementera

2.2.1 Analys och atgarder

Geodataenheten har vidareutvecklat arbetet med 3D-printing samt implementerat s.k.
batymetrimitningar som gor att enheten numera kan leverera inmétningar fran markdata kombinerat
med bottenprofiler i Lagan.

Plan- och byggenheten har under aret tagit fram en arkitekturpolicy som berdknas antas av
kommunfullméktige under hosten.

~T ~
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2.3 En gron kommun

En god miljé dr grunden for var vdlfdrd. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mdjligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stélla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 14g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Létt att gora rétt, Anpassning till ett forédndrat klimat,
Ekosystem och biologisk méngfald

T 2 e
e B ;‘_&x)

Namndsmal: Vi tar kliv for en klimatsmart och hallbar kommun
(Vi sdkerstiller att vi kan bibehalla var goda livsmiljo och ar stolta 6ver det vi har. Vi visar att vi ar pa rétt

vag.)

Tidigare ar Senaste utfall Milnivaer
2024 (aug -25)

Indikatorer 2026 2027 2028
Forvaltningen genomfor varje
ar minst 5 nya aktiviteter som
ger stod for en gron, >5 >5 5. 5 5
klimatsmart och hallbar
kommun.
Varje &r minskar vi var
anvindning av papper. 3900/ménad 3400/mén < antal < antal < antal

2.3.1 Analys och atgarder

Pa plan- och byggenheten pagar arbete med flera viktiga styrdokument sisom Oversiktsplan,
arkitekturpolicy och utbyggnadsplan. Dessa stodjer mélet gron, klimatsmart och hallbar kommun.

Mycket av miljdenhetens ordinarie tillsynsverksamhet och &ven klimatarbetet leder till detta mal. En
konkret aktivitet som genomforts under 2026 ar att verksamheterna har fatt information om
klimatrisker i samband med miljoskyddstillsynen, exempelvis om en verksamhet ligger i ett
riskomrade for skyfall har dialog forts kring det.

Réaddningstjinsten fortsétter med arbetet med rutiner for att raddningsinsatser ska bli mindre
miljopéverkande. Rdddningstjénsten har tagit i drift ett hybridbrénslefordon for insatsledningen.
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2.4 En trygg kommun

livet.

hallbar trygghet.

£ prven

13 R
©

B

¥

Underrubriker: Vilkomnande, tillgénglig och inkluderande, Barnens bésta forst, En
aldrevénlig kommun, Kris och sidkerhet

Ddr varje invdanare ges goda majligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva livet hela

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
sOka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmiljo och fritid.
Kommunen berikas av méngfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill dirfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och

miljo i kommunen.)

Namndsmal: Vi gor det tryggt och sédkert att leva i kommunen
(Vi ér en rattssaker kommun. Vi har bra krisberedskap och hantering av olyckor. Det &r en sdker och trygg

Tidigare
ar

Indikatorer

Vi utvecklar férvaltningens arbete med
barnkonventionen, med minst en
aktivitet per ar.

1

Senaste
utfall

2025 (aui -26)

1

Malnivaer

2026

2027

2028

@

Responstid (tid fran 112-samtal till
forsta resurs ar pa plats)

for larm &r som mest 10.0, mediantid i
minuter, for raddningstjansten.

8,58

10.0.

10.0

10.0

Andelen brand i byggnad, dér den
enskilde gor atgérder for att bryta

skadeutvecklingen, ska vara minst
40%.

30%
(15/49)

_
36% L)
(15/41)

40%

40%

40%

Forvaltningen har genomfort minst 5
aktiviteter som gor att var kunskap om
kommunen som siker och trygg att bo i
har okat.

>5

>5

5()

Antalet drenden dér vart agerande som
myndighet vid potentiell hilsorisk (risk
for spridning av smitta via vatten,
livsmedel eller djur) overstiger en dag
ar noll.

@

Vid 6verprovning far vi inte domslut
emot oss pa grund av formella fel.

@

Sida 236 av 291

~9n~




2.4.1 Analys och atgarder

Plan- och byggenheten: Nar det giller barnkonventionen har en dialogaktivitet genomforts
tillsammans med en hogstadieklass pa Forsheda skola inom ramen for arbetet med dversiktsplanen.
Dialoger med skolor genomfors dven 16pande ett par ganger per ar, bland annat med Finnvedens
gymnasium.

Miljoenheten bjuder numera dven in elever att delta vid tillsynstillféllena genom att 14ta dem komma
med synpunkter pé deras inomhusmilj6. Detta for att sékerstilla att deras synpunkter kommer fram
och ge dem mojlighet att péverka.

Responstiden for 1/6 2024 — 31/5 2025 &r 9 minuter. Det dr den 12:e snabbast responstiden i landet
under denna period. Den laga responstiden beror mycket pa uppligget med “forsta insatsperson- FIP”,
FIP innebér att en person, framforallt pd RIB (Rédddningspersonal-I-Beredskap) -stationerna, har en
mindre utryckningsbil och tar sig direkt till skadeplatsen medan resten av styrkan aker via
brandstationen. Den andel dér ndgon gjort en aktiv insats for att bryta skadeutvecklingen vid brand i
byggnad ligger lite hogre dn utfallet for ar 2025. Detta beror bland annat pé att det varit farre larm om
brand i byggnad, men det varit lika manga medborgarinsatser som 2025. De 36% &r ndgot mer 4dn
snittet de senaste aren.

Under aret har manga aktiviteter genomforts som kan sdgas 6ka véar kunskap om kommunen som siker
och trygg att bo i. Forvaltningen har, och kommer under hosten, bland annat deltaga olika
beredskapsovningar, exempelvis nodvatten. Det finns ocksa ett samarbete med trygghets- och
sdkerhetsenheten dér arbetet fortsédtter med kontinuitetsplaneringen. Plan- och byggenheten deltar
ocksé i trygghetsvandringar (kunskapsuppbyggnad infor planering,) och samarbetar med polis och
internt kring exempelvis atgirder vid forfallna byggnader och andra otrygga platser.

Vi har hanterat de akuta drendena kring hélsorisker inom en dag. Nagot drende har visserligen tagit tva
dagar, men de har inte bedomts vara sa pass akuta dd anmélan kommit in i efterhand och livsmedlen
bedomts vara borta och ddrmed dven risken for smitta.

I nuldget har vi inga domar som kommit under aret och som séger att vi gjort nagot formellt fel.

~ 10~
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2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera ndmnder. Uppdragen ges for en begrinsad tid. De
som fatt uppdragen foljer upp dem i ndmnd vid delar och helér. I uppfoljningen beskrivs vilka atgérder
och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

2.5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 240618 §111
Uppdragets bendmning;: MGdjliggora ldttnader for serveringstider och uteserveringar
Beslutsformulering: Kommunfullmdktige beslutar att uppdra till

samhdllsbyggnadsndmnden att méjliggora ldttnader gdllande
serveringstider samt uteserveringar. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Status: Uppdraget dr redovisat till KS den 26 maj 2026
Startdatum: 2025-06-18

Aterrapporteras senast: 2026-03-31

Kommentar:

~11~
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3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

Samhallsbyggnadsforvaltningens driftsbudget uppgér 2026 till 75,9 miljoner kronor. Under perioden
januari till och med augusti har 46,4 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar 61,1
procent av érets budgetram.

Prognosen for helaret 2026 visar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor. Verksamheterna fysisk/teknisk
planering berdknas ga med ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Prognosen for bygglovsintékterna &r
ett underskott med 1,2 miljoner kr, vilket delvis tacks av vakanta tjanster. Miljo/hdlsoskydds prognos
ar ett overskott med 0,1 miljoner kronor. Réddningstjénsten prognos ér ett underskott med 0,2
miljoner kronor. Bostadsanpassningsbidragen berdknas halla budgeten pa 3,5 miljoner kronor.

3.2 Investeringsredovisning

Samhéllsforvaltningens investeringsbudget uppgar 2026 till 8,2 miljoner kronor. Per augusti har 4,4
miljoner kronor av budgeten tagits i ansprak, vilket motsvarar 54 procent av arets investeringsram.
Genomforda investeringar &r bla inkop av fordon, kommunikation till riddningstjénsten och
fardigstillandet av raddningstjanstens 6vningsfalt.

Prognosen for heldret 2026 visar ett dverskott om 1,5 miljoner kronor. Overskottet beror bl a pa
senareldggning av inforande av [T-system.

3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftredovisning

Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom
Belopp 1 miljoner kronor Budget 2026 2026 2026-08 2025-08 | Bokslut 2025
Intiikter -22,3 -21.6 -0.7 -16.9 -13,7 -20,6
Kostnader 98.2 97,2 1.0 63.3 59.6 91.7
Nettokostnad 75.9 75,7 0,3 46.4 45,9 71,1

Prognos Avvikels Utfall tom | Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2026 2026 AVVIKEBE 1 202608 2025-08 | Bokslut 2025
Nimnd och styrelseverksamhet 0.8 0.8 0.0 0.5 0.5 0.8
Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 0.0 0.1 0,1 0.2
Fysisk/teknisk planering 12,2 12,6 -0.4 7.9 6.6 10,6
Trafik och parkering 1.7 1.6 0,1 1.0 1,0 1,5
Miljo/hilsoskydd myndighetsutdvning 5.0 49 0.1 1.3 1.4 38
Alkoholtillstind m.m 0.3 0,0 03 -0,1 -0,1 0.1
Riddningstjinst 43,2 434 -0.2 29.0 295 429
Totalforsvar o samhillsskydd 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1
Fixartjinst 0.3 03 0,0 0.3 0.3 0.4
Bostadsanpassningsbidrag 35 35 0,0 1.5 1.7 35
Administration, samhillsbyggnadsférvaltning 8.6 82 0.4 4.8 4.7 7.2
Nettokostnad 75.9 75,7 0.3 46.4 45.9 71,1
Investeringsredovisning

Prognos Avvilkiatis Utfall tom | Utfall tom
Belopp 1 miljoner kronor Budget 2026 2026 2026-08 2025-08 | Bokslut 2025
Inkomster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgifter 8.2 6,7 1,5 44 2,9 6.8
Nettoinvesteringar 8.2 6,7 1.5 4.4 2,9 6.8
Stérsta investeringar
Fordon 2.7 2,6 0.1 1.8 0.0 24
Ovningsfiltet, riddningstjinst 0.8 0,7 0.1 0.5 0,5 0.9
Kommunikation, riddningstjinst 0.9 0.9 0,0 0.8 0.6 0.6
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4. Namndens HR

4.1 Analys

Pé forvaltningen tjénster héllits vakanta helt eller i perioder for att kompensera for minskade intékter,
vilket syns i antalet tillsvidareanstillda.

Den stora dkningen i fjol avseende fyllnadstid lag inom den operativa verksamheten pa
raddningstjdnsten. Det berodde pa svérigheter att f4 ihop scheman med ritt kompetens i
utryckningsverksamheten. I &r ser vi en minskning av fyllnadstiden.

4.2 Atgéarder for att trygga kompetensforsérjningen

Pa kort sikt bidrar omvérldslaget att tillgdngen pa kompetens ar god, men ldget kommer forsamras i
takt med att konjunkturen vinder. Det finns en viss risk framover for en period av storre
personalomsittning. Darfor dr det viktigt att kunna erbjuda goda villkor, utvecklingsmgjligheter och
en bra arbetsmiljo for att fa personal att stanna. P& framfor allt miljosidan &r det redan i dagslaget svart
att hitta kompetent personal.

For raddningstjdnsten dr personalomséttningen en utmaning. Det &r dels svart att f medborgare att bli
RIB-personal (deltid) och dels svart att fi RIB-personalen att “stanna”. Dvs dven om vi kan rekrytera
in ritt antal personer sa behover vi fa dem att stanna s att vi kan hinna fa nytta av att de har fatt god
erfarenhet och uppnaétt full kompetens. Rekrytering av ny RIB-personal medfor ocksa stora kostnader,
som inte ticks av budgeten nér vi nu har fler dn tidigare som behover utbildas. Inom heltidsstyrkan
paverkas kompetensldget ocksa av att vi numera har ldgre medelalder, vilket pa manga sétt dr bra men
ocksé betyder att fler t.ex. tar fordldraledigt. Efter tidigare ar med kompetensbrist pa heltiden pga.
stora personalforandringar efter nya arbetstidsregler, sé ser vi nu en ljusare framtid. D& vi numera
ligger pa hog normal kompetensniva s& minskar det vart behov av extra tjanstgoring vilket da ocksé
har minskat fyllnadstiden och dess kostnad.

Geodataenheten har kunnat finansiera en hel del av de tekniskt utmanande och déarfor ocksé dyra
utbildningarna i t.ex. dronarflygning genom att soka och fa beviljade medel ur omstillningsfonden.

2026-08-31 2025-12-31 Fordndring

Tillsvidareanstillda, antal 78 81 -3
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 78 81 -3
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 80 80 -
arsarbetare under aret
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 3 4 -1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, arsarbetare 3 4 -1
Tidsbegrinsat manadsanstillda, genomsnittligt 3 3] -
antal arsarbetare under aret
Sysselséttningsgrad, % 100 100 | -

260101- 250101- Forandring

260831 250831
Overtid exklusive PO, tkr 348 309 +39
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 198 339 -141
Timlon exklusive PO, tkr 1944 1948 -5
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Personalkostnad inklusive PO, exklusive
pension och 6vriga lonejusteringar, tkr

48 849

45 843

+3 005

Kostnader for inhyrd personal, tkr

I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
260101- 250101- Fordndring
260731 250731
Overtid, timmar 1790 1223 +567
Fyllnadstid, timmar 96 604 -508
Timl6n, timmar 1359 945 +414
260101— 250101 Forindring
260731 250731
Sjukfrénvaro, % * 4,0 55 |-1,5
procentenheter
Andel sjukfrinvaro lidngre dn 60 dagar, % 49,70 48,74 | +0,96
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2026 — juli 2026.
260101 250101- Forindring
260831 250831
Sjuklon exklusive PO (ménadsavlonade, 392 549 -157
timavlonade), tkr *

*Kostnader enligt bokforingen 2026-08-3 1. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forséakringar.

260101- 250101- | Férindring
260831 250831
Personalomséttning, % * 5,0 9,0 | -4,0
procentenheter
Personalomséttning exklusive 0,0 6,4 | -6,4
pensionsavgangar, % * procentenheter

*Avser tillsvidareanstillda.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-09-29

§ 226  Dnr: TFN.2026.389

Budgetuppfdljning per 31 augusti 2026

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkinna redovisningen av budgetuppfoljningen per 31
augusti 2026,

att overldmna redovisningen till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Budgetuppfoljningar under 2026 ska ske per 30 april, 31 augusti
och 31 oktober.

Teknik- och fritidsforvaltningen har gjort
budgetuppfoljningsrapport per 31 augusti 2026.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att godkénna redovisningen av budgetuppfoljningen per 31
augusti 2026,

att overldmna redovisningen till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260923
- Verksamhetsberittelse delar 2026 TFN

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-23

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.389

Tjansteskrivelse - Budgetuppfdljning per 31
augusti 2026

Arendebeskrivning

Budgetuppfoljningar under 2026 ska ske per 30 april, 31 augusti
och 31 oktober.

Teknik- och fritidsforvaltningen har gjort
budgetuppfoljningsrapport per 31 augusti 2026.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna redovisningen av budgetuppfoljningen per 31
augusti 2026,

att overldmna redovisningen till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Annika Rosenqvist Jesper du Rietz
Enhetschef stab Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Visentliga hindelser januari till augusti 2026
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Verksamhetsberattelse Teknik- och
fritidsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Forvaltningen har fram till deléret f6ljt uppsatta verksamhets- och ekonomimaél. Forvaltningens olika
avdelningar arbetar aktivt med olika atgérder for att optimera effekten och for att né budget i balans pa
ett framgangsrikt sétt. Forvaltningens olika verksamhetsomraden stiller olika krav pa arbetsuppgifter
som bade kan vara tekniskt och fysiskt krdvande. Vikten att ha kompetent och erfaren personal &r av
yttersta vikt for att klara en redundans i arbetet. Kompetensforsorjningen har fungerat vl och
erforderliga kompetenser har kunnat rekryteras, dven om det fortsatt rader brist pa personal inom
anldggningsomradet samt att viss personalomséttning har skett bland tekniska projektledare.
Forvaltningen har fortsatt en lag sjukfranvaro som ligger under mélvérdet pa 3,4% och arbetet med det
nira ledarskapet ar en viktig nyckel till att bevara en 14g niva.

Inom fastighetsomréadet pagér ombyggnationen av hus E och F pa Expoomrédet vilket kommer att
skapa cirka 90 arbetsplatser for omsorgsforvaltningen. Arbetet med ombyggnation av Finnvedens
Gymnasium har paborjats och upphandling pagér infor genomforandet. Utredning av Stadshusets

framtida renoveringsbehov fortsitter.

Utomhusmiljéerna vid Tralleborgsskolan har fardigstillts och stadsdelslekplatsen vid Folkets Park
invigdes under sommaren 2026. Kommunen har dven genomfort flera trafiksikerhetshdjande atgérder
och forbattringar av gdng- och cykelstrak. Storre exploateringsprojekt, sisom Polishustomten och
Anstalten, har pabdrjats under aret.

Pa Finnvedsvallen har planvérme installerats och naturgréset ersatts med en hybridgrésplan for att
mota elitfotbollens krav och moéjliggéra anvindning av anldggningen under ldngre sdsong. Nya
anldggningar for friidrottens kast- och hoppgrenar har fardigstillts men behovet av renovering av
l6parbanorna pé Finnvedsvallen kvarstar. Simhallen har fatt forbattrade reception- och
personalutrymmen samtidigt som en forstudie av storre underhéllsinsats med bassdngomradet pagar.
Simkunnigheten bland elever i arskurs tva har minskat under aret vilket kréver fortsatta insatser i
samverkan med barn- och utbildningsfoérvaltningen. Virnamo kommunen nadde absolut topplacering i
Sveriges friluftskommun 2026 tillsammans med sju kommuner men det var Sundsvalls kommun som
blev utndmnd till &rets Friluftskommun.

V A-verksamheten har haft en stabil drift med god vattenkvalitet och 1aga utsldpp fran reningsverken.

For att stérka framtidens vattenforsorjning har nya brunnar anlagts vid mindre vattenverk och arbetet

med 6verforingsledningen till Bor samt utvecklingen av ett framtida reservvattensystem fran Hindsen
fortsatt. Ledningsfornyelsen har genomforts enligt plan och arbetet med att minska vattenforlusterna i
vattenledningssystemen har gett fortsatt positiva resultat.

Den ekonomiska styrningen &r fortsatt god och delarsprognosen visar ett 6verskott om 1,3 mnkr inom
den skattefinansierade verksamheten samt 0,8 mnkr inom VA-verksamheten. Samtidigt dr
driftsekonomin for skotsel och underhall fortsatt anstrangd vilket pé sikt krdver 6kade resurser for att
kunna upprétthalla kvaliteten i kommunens anldggningar, infrastruktur och verksamheter.

2. Namndens mal och uppdrag

Flertalet av malen &r langsiktiga och dér indikatorerna kommer variera over aren. Nimndens
malséttning visar pa god maluppfyllnad pa samtliga mél. Flera av indikatorerna méts pa helar och
resultat som visas dr dirmed senaste utfallet.
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2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfdrden

\Varnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt pa
grund av omvérldsliaget. Varnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och ska fortsétta att
utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara kommunens
uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och utmaningarna
for att klara vélfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare
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Teknik- och fritidsndmnden tar ansvar for sin ekonomi och arbetar efter budget i balans. Med effektiv
resursanviandning levererar nimnden héllbart med ratt kvalitet och serviceniva och utvecklar kontinuerligt inom
uppdraget, bade i investering och drift.

INamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljo for alla medarbetare vilket
innebér delaktig engagerad personal, personalvéard och anstdllningar som ar konkurrenskraftiga i forhallande till
den privata sektorn. Det finns rétt kompetens for uppdraget och satsningar gors pa kompetensforsorjning dér det
kravs.

Med fokus pa uppfoljning av verksamhet, ekonomi och personal arbetar nimnden med nuldget och styr
samtidigt mot framtidens utmaningar.

INamndmal Malet ska vara ppfyllandegrad 31 |Bedomd

uppnatt senast  [augusti 2026 uppfyllandegrad
heldr 2026

Teknik- och fritidsndmnden dr en attraktiv

arbetsgivare som tar ansvar for ndmndens 2026 @ @

verksamhet, ekonomi och personal.*

Indikatorer till nAimndmalet Utfall / Senaste utfall Mailniva 2026 Bedomning

2025

Bemannat i forhallande till behov (kvalitativ 80% 959 @

beddmning) (%)

Sjukfranvaro (%) 3,21% - juli 2026 <3,4% O

(3,24% 2025 )

Uppfyllnadsgrad forvaltningsmal (kvalitativ God Bibehdlla ®

bedémning) J

Budgetavvikelse (mnkr) skattefinansierad +1,3mkr 0 )
Prognos aug-2026

* Maélet ska uppnas varje ar

2.1.1 Analys och atgarder

Overgripande analys pa En stark kommun &r att nimnden &ven under 2026 uppnér malet. Det ir
fortsatt 1ag sjukfranvaro pa forvaltningens olika avdelningar. Utfallet for sjukfranvaro &r under
forvaltningens mél pé 3,4%.

Forvaltningen kan rekrytera erforderliga kompetenser och uppnar en god kompetensuppfyllnad men
det sker en viss personalomséttning frémst inom rollen som projektledare dér férvaltningen nu séker
nya medarbetare. Fortsatt dr anldggningsarbete en trang sektor och dér det alltid efterfragas kompetens
till forvaltningen.

Forvaltningen har en bra styrning pa verksamhet och ekonomi och f6ljer kontinuerligt upp
verksamheterna. Prognosen for delaret dr att nimnden gér mot ett 6verskott pa 1,3 mkr pa
skattefinansierad verksamhet och 0,8 pa VA-verksamheten.

Driftekonomin avseende skotsel och underhall for alla forvaltningens verksamhetsomraden ér i
grunden anstrangd och forvaltningen bedomer det som helt nddvandigt att driftsekonomin forstarks for
att god kvalitet fram&ver ska kunna upprétthéllas inom forvaltningens ansvarsomrade.
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2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmaende ndringsliv och hallbar tillviixt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélméaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mdjligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns béde inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete
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Namnden é&r parkforvaltare, vighéllare och VA-huvudman och underhaller och bygger vilkomnande och
attraktiv allmén platsmark. Namnden utvecklar en vélfungerande infrastruktur som &r hallbar nu och i
framtiden och som binder ihop landsbygd och stad.

Kommunens alla verksamheter ska ha attraktiva och &ndamalsenliga verksamhetslokaler.

Teknik- och fritidsndmnden satsar pa utveckling av friluftslivet och en aktiv och vardeskapande fritid for alla
aldrar. Invénarna ska ha attraktiva motesplatser i det offentliga rummet som uppmanar till rekreation, fysisk
aktivitet och kreativitet som ger forutséttning for okad livskvalitet och en stérkt folkhilsa. Det dr néra till
natur och idrottsanldggningar &r attraktiva for elit- men ocksé breddidrott.

Verksamheten dr kommunikativ och utvecklar lokala samarbeten som sker med tit dialog med dvriga
kommunala forvaltningar men ocksd med foreningsliv, civilsamhélle och néringsliv. Det efterstravas god
samverkan regionalt och nationellt.

Niamndmal Milet ska Uppfyllan | Bedomd
vara uppnatt | degrad 31 | uppfyllandegrad
senast augusti helar 2026
2026

Teknik- och fritidsndmnden ska verka for en
vdardeskapande aktiv fritid, okad livskvalitet och 2026 O O
starkt folkhdlsa for alla dldrar.

Kommunen ska ha dndamadlsenliga, attraktiva och

funktionella infrastrukturer, verksamhetslokaler, » N
: 4 : 2026 O O
idrottsanldggningar och motesplatser utomhus och
inomhus.
Indikatorer till nAmndmalet Utfall / Senaste | Malniva 2026 Bedomning
utfall 2025
Kundngjdhet géllande &ndamaélsenliga lokaler 70% 759 @

Underhall och byggnation av verksamhetslokaler enligt
investeringsuppdrag (kvalitativ beddmning — genomforda 79% 80%* O
uppdrag av total budget)

Medborgarundersokning: Skotsel av gator och végar 75,49 Utfall .
fungerar bra i kommunen, andel (%) (N00600) e 2025** O
Medborgarundersdkning — Bra utbud av lekplatser, 81.6% Utfall .
parklekar etc i kommunen, andel (%) (N00590) oo 2025** O
Kritik pa teknik— Positiv instéllning till standard p& gator 48% 48945 ®

och végar 2

Kritik pa teknik — Bedémning av upplevd standard pa

>
parker och lekplatser 79% 79 %7 ©
Deltagartillfillen i idrottsforeningar antal/inv 7-20 - 34 O
(N09800) 36,3 (2024) -
Invanare 16-84 &r som ér fysiskt aktiva minst - 66,1% -
150min/vecka, (%) U01429 64,3% (2024) (rikssnitt) ©
Beldggningsgrad idrottsanldggningar 70,5% Oka O
Hur manga som genomgatt kurs pa Hilsocenter har -

fdréindratglivsstilg ¢ ’ 78% Oha ®
Simkunnighet efter HT ak 2 (inkl sommarsimskola) 78% (2026) 80% @)
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*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprovningar, upphandling med mera &r det svart att uppna
100 % maluppfyllnad varje ar. Vissa projekt fardigstélls efter arsskifte.

** Indikatorn végs dven i jaimforelse med andra kommuners resultat i Kolada. Hog placering kan exempelvis dverviga lingre
procent i resultatet.

2.2.1 Analys och atgarder

Indikator for kundndjdhet gidllande kommunens fastigheter togs fram 2025 och enkat skickades ut
hosten 2025 med erhéllande av ett startvirde och med malvarde for fortsatt uppfoljning Ny enkét
skickas ut i slutet av 2026. Strategisk lokalforsorjningsplan och langsiktig underhallsplan av
kommunens fastigheter dr centrala planeringsdokument som stédjer att battre kunna analysera behov
och végval pa kort och lang sikt for andamélsenliga verksamhetslokaler.

Efter flera ar med nybyggnation av framst forskolor, skolor och idrottshallar 4r det renovering- och
ombyggnationsarbete i befintligt fastighetsbestdnd som satsningar sker. Under 2026 har
ombyggnationen av hus E och F p&d Expoomradet fortsatt vilket kommer att ge cirka 90 kontorsplatser
till omsorgsforvaltningen. Status for Stadshuset utreds vidare under 2026 for att klarligga behov av
ombyggnation och renovering. Budget for ombyggnation av Finnvedens Gymnasium finns med i 2027
ars investeringsbudget och projektet ar inlett och upphandling pagar.

Utveckling av utemilj6 och infrastruktur runt Tralleborgsskolan har varit omfattande och givit ett

fantastiskt resultat med nybyggd utemiljo for skolan och ny stadsdelslekpark vid Folkets Park som
invigdes under sommaren 2026.

Kommunen dr vaghallare och ansvarig for allménna platser samt parker och gronomraden och
levererar god kvalitet. Flera satsningar pa sikrare gc-strak och 6kad trafiksikerhet har genomforts i
titorten. De stora expolateringsprojekten har paborjats med anldggande av Polishustomten och
Anstalten. Utfall frin Medborgarundersokningen och enkéten Kritik pd Teknik gav vid helar 2025
nedatgaende trender i flera av indikatorerna som maéts under mélet. Under 2026 har ambitionsnivan pé
gatu- och parkskotseln till viss del 6kats for att mota dnskemal men ocksa for att undvika framtida
okade underhallskostnader pa grund av utebliven skotsel och underhall.

Flera atgarder gjordes under 2025 for att 6ka simkunnigheten hos elever i 4k 2 och malet pé indikatorn
uppnéaddes men utfallet har under 2026 ater minskat ndgot. Ytterligare insatser behdver goras
tillsammans med barn och utbildningsforvaltningen. Kommunens simhall 4r dldre och har
underhéllsbehov. Nybyggnation alternativt omfattande underhallsarbete dr nddvéndiga inom cirka fem
ar. I budget 2027 finns en renoveringspost med och forstudie pagar for att utreda vilka atgarder som
behovs. Under 2026 har simhallens reception och personalutrymmen renoverats och byggts ut for att
tillgodose bittre arbetsmiljo och béttre entré for besokare.

Haélsocenters arbete med tidiga insatser med bland annat FAR-barn &r framgangsrik satsning
tillsammans med 6vriga involverade forvaltningar.

Finnvedsvallen har under 2026 fortsatt utvecklas for att mota den kravstéllning for elitfotboll som
stéllts infor sdsongen. I arets satsning har grasplanen forsetts med planvirme och gréset har ersatts
med en hybridgrasplan for att kunna anvindas ldngre sdsong, bade med tidigarelagd spelstart pa varen
och langre spelschema pa hosten. Ett vél genomfort projekt med snév tidsplan under speluppehéllet i
juli ménad. Friidrottsverksamheten har sedan tidigare paverkats vésentligt negativt under
ombyggnationen pa Finnvedsvallen. Byggnation av nya faciliteter for kast- och hoppgrenar i nira
anslutning till Finnvedsvallen fardigstilldes i stort under hosten 2025 och fardigstilldes under kvartal
1 2026. Loparbanorna pa Finnvedsvallen ér i stort behov av renovering och diskussion pégar for att
tidigareldgga arbetet att genomfora det. Lokaliseringsarbete avseende ny friidrottsanldggning pagar.
Virnamo kommunen nadde absolut topplacering i Sveriges friluftskommun 2026 tillsammans med sju
kommuner men det var Sundsvalls kommun som blev utndmnd till arets Friluftskommun.
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2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vilfird. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stdlla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Ldtt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald
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Teknik- och fritidsndmnden vill bidra till en beteendeforandring och fa allmént intresse att bli enskilt intresse.
Néamnden verkar for miljovanliga val och minskade utslédpp inom transport och drift. Vidareutveckling och
byggnation av vélplanerade gang- och cykelvégar i centralorten och med samverkan med andra aktorer bidrar
till att fler véljer fossilfri trafik. Med skogen som en naturlig kolsdnka tar nimnden ansvar som skogségare
med ett modernt och héllbart skogsbruk.

Némnden verkar for minskad nedskrapning och dkad atervinning genom en vélorganiserad avfallshantering
béde inomhus och utomhus.

Némnden jobbar med naturen och anpassar efter klimatférdndringarna genom forebyggande étgérder mot
skyfall och 6versvamning. Namnden efterstravar darfor en vélplanerad och utbyggd dagvattenhantering och
grona viagomraden som dven bidrar till skydd av ekosystem och 6kad biologisk mangfald. Cirkulért tinkande
och hallbart byggande for framtiden sker i nyproduktion av fastigheter men ocksa vid renovering- och
ombyggnation dér energiforbattrande atgirder &r prioriterade.

Nimndmal Mailet ska vara Uppfyllandegrad 31 | Bedomd
uppnitt senast augusti 2026 uppfyllandegrad
helir 2026

Teknik- och fritidsndmnden ska verka for
minskad klimat— och miljopaverkan genom

fokus pa avfallshantering, energieffektiva 2026 O O
losningar, hallbar trafik och 6kad

biologisk mangfald.

Teknik- och fritidsndmnden moter

klimatférdndringarna genom 2026 O O

forebyggande dtgdrder for samhdllsskydd
och anpassning av verksamhetslokaler.

Indikatorer till nimndmalet Senaste utfall 2025 Malniva 2026 Bedomning

Minskad forbrukning av icke férnybart -70%

drivmedel (%) Minska

O

Optimering av energiférbrukning, el och

_70 _50
fjérrvérme - arlig minskning (%) 7% 3% ®

Utbyggnation av klimatanpassningsatgérder for
samhaillsskydd enligt investeringsuppdrag
(kvalitativ beddmning — genomforda uppdrag
av total budget)

44% 80%* O

Utbyggnation av klimatanpassningsatgarder for
verksamhetslokaler enligt investeringsuppdrag
(kvalitativ beddomning — genomforda uppdrag
av total budget)

99% 80%* @

Okad biologisk mangfald genom 6kad andel
dngsmark av kommunal griasmark, % 5% 10% @

*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprovningar, upphandling med mera &r det svart att uppna
100 % maluppfyllnad varje ar. Vissa projekt fardigstills efter arsskifte.
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2.3.1 Analys och atgarder

En gron kommun ér ett langsiktigt mal och med aktiviteter som spanner 6ver hela mandatperioden.
Under varen 2025 beslutade ndmnden att ater inféra HVO i tankstationen for tankning av egna fordon
dé kostnadsdifferensen mellan diesel och HVO inte langre var s& markant och bedémdes kunna
hanteras inom budget. Bytet innebar en markant minskning av anvindning av fossila brianslen jamfort
med 2023 och 2024 och dven med effekt pa minskat CO 2 utsldpp. Under 2026 har prisskillnader ater
igen paverkat kostnader kopplat till anvindande av HVO vilket kan bli kostnadsdrivande for
driftsekonomin pa gata-parkavdelningen.

Maskin och transporter som ndmnden avropar har enligt uppskattning en férbrukning som ér lika med
forvaltningens egna. Kommunen bor 6verviga mojligheten att stilla krav pd miljovénligt bransle i
upphandlingar samt avsétta medel for denna utokade kostnad som beddéms ge relativt stor miljonytta.

Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgar sedan 2022 och det har varit i en
positiv riktning sedan dess med minskad energifoérbrukning. Energioptimering ar langsiktigt arbete och
satsningar pé elproduktion, fortsatt trimning av virme och ventilation samt fokus pé verksamheternas
elforbrukning ér viktiga inslag.

Kommunens avfallsarbete med insamling av utsorterat avfall i kommunens miljohus gar framat. Alla
fastigheter har ett miljohus eller inrett miljorum med mojlighet att sortera forpackningar och matavfall.
Under 2026 har forvaltningen tillsammans med avfallsentreprendren gatt igenom alla himtplatser och
genomfort administrativt arbete vilket kommer att resultera i battre statistikuppfoljning pa de
avfallsslag som kommunens verksamheter genererar. Under varen 2026 installerades &dven
insamlingskérl pé offentlig plats med placering pé Storgatsbacken med insamling av forpackningar
och restavfall.

Kommunen dr ambitiés och innovativ inom klimatanpassningsatgarder med fokus pa skyfalls- och
oversvamningsatgirder och dven nationellt erkinda for arbetet. Under 2026 dr fokus pa analys av vilka
atgérder som bor vidtas och frén 2027 bedoms ett flertal atgérder kunna vidtas for att minska effekten
av klimatpaverkan. Ett tydligt tecken pa klimatpéverkan ar att det under sommarmanaderna 2026
uppmiittes historiskt laga ytvattennivéer i Lagan men dven i sjoar runt om i kommunen.
Grundvattennivierna ar ocksa markant paverkade och bevattningsforbud lades i 3 av kommunens
orter.

Okad biologisk mangfald uppnés genom att griset slidpps upp pa flera ytor men fven en annan viktig
insats dr att hjdlpa privata markégare att satsa i vatmarksprojekt med stod av statliga medel. Forsta
géngen indikatorn maéttes var infor helaret 2025 och mits igen infor helar 2026.
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4 En trygg kommun

Ddr varje invanare ges goda méjligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva

livet hela livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya moéjligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill drfor prioritera tidiga insatser for en 1angsiktig och

hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens béista forst, En dldrevinlig

kommun, Kris och sdkerhet
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Teknik- och fritidsndmnden tillhandahaller valfungerande teknisk forsorjning och ansvarar for trygga och
sakra motesplatser badde inomhus och utomhus.

Némnden anpassar och bygger éndamélsenliga lokaler for kommunens alla verksamheter och levererar en
trygg och siker infrastruktur bade vid byggnation och i drift. Trygga och tillgdnglighetsanpassade gang och
cykelvégar till skola, arbete och fritidsaktiviteter &r prioriterade.

Vart viktigaste livsmedel, vatten, ska sékras pa kort och lang sikt och kommunen ska ha ett valfungerande och
miljovanligt omhéndertagande av spill- och dagvatten.

Arbetet med forebyggande atgiarder mot skyfall och 6versvamning &r en viktig del for att sdkerstilla och
skydda kommunens verksamheter men ocksa samhéllet i stort.

Némnden ir en samverkanspart med foreningsliv, civilsamhélle och néringsliv och verkar genom hela
uppdraget for en langsiktighet, 6kad livskvalitet, hallbar trygghet och starkt folkhélsa genom hela livet.

Nimndmél

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2026

Bedomd
uppfyllandegrad
helar 2026

Teknik- och fritidsndmnden verkar for
okad livskvalitet, trygghet och stérkt
folkhdlsa hela livet genom vilfungerande
teknisk forsorjning, sdker infrastruktur,
sdkra och tillgdngliga métesplatser bdde
inomhus och utomhus.

2026

Indikatorer till nimndmalet

Senaste utfall 2025

Malniva 2026

Bedomning

Utldckage vattenledningar far inte Gverstiga
10% av producerad méngd.

13%

<10%

Ej mer 4n 10 analyser géllande bade kemiska
samt mikrobiologiska prover far visa tjanligt
med anmérkning varje ar

Max 10

Genomforda érliga besiktning av lekplatser

100%

100%

Utbyggnation av allménna platser, inklusive
lekplatser, enligt investeringsplan och
tilldiggsuppdrag

(kvalitativ bedémning — genomforda uppdrag
av total budget)

70%

80%*

Underhallskvalitet vagar (kvalitativ bedomning
med stod av Rosy)

God uppfylinad

God uppfylinad

Utbyggnation av gc-végar, gatu- och vagnét
och belysning enligt investeringsplan och
tillaggsuppdrag

(kvalitativ bedémning — genomforda uppdrag
av total budget)

79%

80%*

*Med anledning av exempelvis godkdnnande av detaljplan, miljoprovningar, upphandling med mera &r det svart att uppné
100 % maluppfyllnad varje ar. Vissa projekt fardigstills efter arsskifte.
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2.4.1 Analys och atgarder

Drift- och underhéll av ledningsnit samt vatten- och reningsverk fullféljs med god kvalitet men
forvaltningen ser ett kommande 6kat behov av underhéll pad VA-verken. Utslépp fran reningsverken ar
fortsatt laga. Vattenforsorjningen dr god och stabil men i vissa mindre orter pagar arbete for att
identifiera och genomfora atgéirder for att trygga vattenproduktion vid torrare perioder. Det har under
2026 gjorts insatser for att trygga vattenforsorjningen genom att bland annat borra nya brunnshal.
Forvaltningen har lagt bevattningsférbud pé 3 av kommunens orter.

Ledningsfornyelsen &r fortsatt ambitios och utfors primért i egen regi enligt plan. Indikatorn for
utldckage i1 vattenledningarna har varit nedatgdende sedan 2018 och dér pagar det standigt arbete med
identifiera vattenléckor for att ytterligare minska forlusterna i VA-systemet.

Overforingsledning till Bor pagar och kommunens arbete med att etablera reservvattensystem fran
Hindsen for att sikra tillgdngen pé friskt vatten infor framtida ovintade héndelser pagér. Satsningar
behover fortsatt goras dver tid for att minska systemkénsligheten i VA-systemen.

Kommunens lekplatser besiktigas varje ar med en systematik som foljer gillande lagstiftning och
utfors genom bade extern och intern besiktning. Akuta &tgarder genomfors direkt och mindre akuta
planeras in enligt arbetsorder. Lekplats Folkets Park blev klar och invigdes till sommaren 2026.
Kommunens underhall av gatunétet och parkmiljo haller god kvalitet.

2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera nimnder. Uppdragen ges for en begrénsad tid. De
som fatt uppdragen foljer upp dem i ndmnd vid delar och heléar. I uppfoljningen beskrivs vilka atgiarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 §111
Uppdragets bendmning: Overlita driften av fritidsbiblioteket
Beslutsformulering: Uppdra till teknik- och fritidsndmnden att se 6ver mdjligheten att

Overlata driften av fritidsbibliotek till forening eller daglig verksamhet
inom ramen for avsatta medel. Redovisas till kommunstyrelsen senast
januari 2026.

Eventuell kommentar:

Kommunstyrelsen 260609 3257
Aterrapportering godkind

Startdatum:

Aterrapporteras senast:

2026-01-31

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 §111
Uppdragets bendmning: Fortsatt finansiering av Motesplats Ung
Beslutsformulering: Uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i fortsdttningen finansiera

satsningen Métesplats UNG i Varnamo kommun inom ndmndens
befintliga budgetmedel.

Eventuell kommentar:

TFN 250428 890
Teknik och Fritidsforvaltningen beslutade att foresld att ldmna drendet
till budgetberedningen 2026.

Startdatum:

Aterrapporteras senast:

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 §111
Uppdragets bendmning: Faststilla energieffektivisering per kommunal fastighet
Beslutsformulering: Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med

kommunstyrelsen faststilla mél for energieffektivisering per
kommunal fastighet. Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Eventuell kommentar:

Kommunstyrelsen 260529 3212
Aterrapportering godkind

Startdatum:

Aterrapporteras senast:

2026-05-31
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Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 §111

Uppdragets bendmning: Oversyn av befintliga lekplatser
Beslutsformulering: Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att goéra en Gversyn av

befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersitta flera smé lekplatser med férre storre tematiska
lekplatser inom centralorten i samverkan med néringsliv och
civilsamhille. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.
Eventuell kommentar: Kommunstyrelsen 260901 3292

Aterrapportering godkind

Startdatum:
Aterrapporteras senast: 2026-03-31

2.5.2 Tillkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)
Ej aktuell

3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

3.1.1 Sammanfattning driftredovisning

Néamndens driftbudget ar uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet.

3.1.2 Skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade driftsbudgeten ar 136,5 mnkr. Under perioden januari till och med augusti har
92,6 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar 67,8 procent av érets budgetram. Utover
detta har forvaltningen dven en fastighetsbudget pa 278 mnkr genom hyresintikter, vars resultat
paverkar skattefinansierade resultatet. Det skattefinansierade resultatet visar ett dverskott pa 1,3 mnkr
inklusive fastighetsverksamheten.

Sluttdckningen Stomsjo &r i stort sett klar och planering fér den omfattande utbyggnaden av
lakvattenreningen r i forstudiefas. Avsittningen i miljéfonden for deponier ar 31,5 mnkr for 2026
men ndmnden bedomer att avséttningen bor utdkas med 4,4 mkr for att ticka kostnadsdkningen
(indexupprikning) for atgirder som dkat med cirka 30 % sedan 2022 da senaste beddmningen gjordes.
Prognosen ér gjord utifran kostnadsberikningar och offertunderlag inkomna till forvaltningen.

Sammanfattningsvis har teknik- och fritidsforvaltning en positiv prognos for de skattefinansierade
verksamheterna vilket grundar sig i aktiv ledning och styrning, grundlig planering, systematisk
uppfoljning, aktivt arbete med ambitionsanpassningar och allmin aterhallsamhet.

3.1.3 Avgiftsfinansierad verksamhet, VA

Teknik- och fritidsforvaltningens avgiftsfinansierade driftsbudget fér VA-verksamheten har en
budgeterad intdkt fran VA-abonnenter pa 146,6 mnkr. VA-prognosen for helaret 2026 visar ett
overskott om 0,8 mnkr vilket innebér att underskottet pd VA:s fonderade medel fran tidigare &r (-1,7
mnkr) har minskat till prognos om -0,9 mnkr.
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Driftredovisning - Avgiftsfinansierad verksamhet, VA

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom Utfall tom Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Intdkter -146,6 -1474 0,8 -85,5 -81,7 -121,9
Kostnader 146.6 146,6 0,0 83,8 82,5 1237
Nettokostnad 0,0 -0,8 0,8 -1,7 0,9 1,7

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Vatten och Avlopp 0,0 -0,8 0,8 -1,7 0,9 1,7
Nettokostnad 0,0 -0.8 0.8 -1,7 0,9 1,7

3.1.4 Atgarder for att uppna en budget i balans

Prognosen for skattefinansierad verksamhet ar budget i balans. Avgiftsfinansierad verksamhets

prognos visar ett Overskott for dret men det finns ett underskott fran tidigare ar som maste tas hénsyn

till och prognosen vid arsskiftet dr ett underskott pd minus 0,9 mnkr.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Skattefinansierade investeringar

Utforande av investeringsuppdraget avseende tider och betalningsplaner foljer till huvuddel
investeringsplanen. Teknik- och fritidsndmndens skattefinansierade investeringsbudget for 2026
inklusive ombudgetering dr 329,79 mnkr samt KF-budget 27,87 mnkr, totalbudget dr 357,66 mnkr.

Utfallet for investeringsbudgeten januari-augusti dr 102,8 mnkr. Prognosen ér 174,4 mnkr. De storsta

avvikelserna mellan budget och prognos &r foljande projekt:

e Expo Hus D och E, 25,6 mnkr — férsenad upphandling enligt beslut i Kommunstyrelsen

e Renovering Forshedabadet 21,9 mnkr — upphandling klar bedémd utférd under sommaren

2027

Folkets Park byggnader, 10,6 mnkr — 6verklagat rivningsansokan forsenar projektet, fornyat
bygglov och rivningslov 1dmnas in under hosten. Projektet bedoms kunna vara klart till hosten
2027.

Gronytor vid Folkets Park, 4,7 mnkr — forsenat med anledning av Folkets Parks forsening och
beddms kunna vara fardigt hosten 2027.

Finnvedens gymnasium genomgripande ombyggnad, 20,4 mnkr — upphandling sker under
hosten, projekt foljer tidsplan.

Partneringprojekten &r klara och slutredovisas under hosten och bedoms ge dverskott pé cirka
21,7 mnkr

Ny forbindelse dver jarnvégen, 5 mnkr — avser viadukten, avvaktar politiskt beslut
Skyfallsatgérder, 8,7 mnkr — utredning avseende dversvdmning och skyfall samt atgérdsplan
4r under framtagande. Atgirder planeras frin 2027.

Instillt projekt Ny fotbollsarena inklusive infrastrukturprojekt 2,5 mnkr.

Fastighet
Ombyggnation av elevhem till kontorslokaler i Expo hus D & E f6ljer plan och beréknas fardigstéllas

2027. Fotbollsarenan ar uppskjuten med tanke pa aterkallande av detaljplan, upphandling av
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renovering och ombyggnad av Finnvedens gymnasium sker under hosten 2026, Forshedabadets
upphandling dr klar och arbete paborjas och berdknas vara fardigstéllt under sommaren 2027.

Gata/Park

Stort fokus pa VA-projekt under &ret. Byggnation av gc-vdg Véarnamo — Horle paborjas under 2026
samt flera gc-végar dr beslutade av ndmnden och utfors 2026. Lekplatsen i Folkets Park fardigstalld.
Infrastrukturdtgérder till ny fotbollsarena ar uppskjuten med anledning av fordrdjd detaljplan.

Fritid

Markvérmen dr utbyggd och provas i september och hybridgris installerades under sommaren 2026
med ett mycket gott resultat. Omklddningsrum och toalettbyggnad pé Ljusseveka paborjas efter
fotbollssdsongen 2026 och férdigstills 2027. Byggnation av etapp 2 for aktivitetsomrade Rydaholm
pabdrjas efter dialog med medborgarna 2026. Planering och dialog gillande aktivitetsomrade i
Bredaryd etapp 2 pagar.

Exploatering
Utfall pé exploateringar dér teknik- och fritidsforvaltningen &r utforare dr 19,9 mnkr. Budget och

prognos ldmnas av Mex, kommunledningsforvaltningen. Reglering utfors vid arsskiftet.

Investeringsredovisning - Skattefinansierad verksamhet

Budget Prognos Avvi Utfall tom | Utfall tom Bokslut Total Tot. utfall
vvikelse

Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025 budget |tom 2026-08
Inkomster 0.0 0,7 -4.9

Utgifter 3298 1744 1554 103.,0 135,1 1754

Nettoinvesteringar 329.,8 174,4 155,4 103,0 135.,8 170,5 0,0 0,0
Storsta investeringar

Mirkeviarme Finnvedsvallen 25,0 25,0 0,0 12,8 0,0 0,2 25,0 12,8
Expo hus D & E ombyggnad elevhem 58,6 33,0 25,6 20,0 1,0 23 63,0 24.4
Om-/tillbyggnad Tralleborgsskolan -4,0 6,0 -10,0 52 0,7 6,7 212,0 220,9
Nybyggnation grundskola Virnamo Vistra 41,2 23 38,9 1,9 51,3 54,5 266,0 226,7

3.2.2 Avgiftsfinansierad verksamhet, VA

Teknik- och fritidsndmndens avgiftsfinansierade investeringsbudget for 2026 inklusive ombudgetering
ar 141,1 mnkr samt KF-budget 5,6 mnkr, totalbudget dr 146,7 mnkr.
Utfallet for investeringsbudgeten januari-augusti dr 40,5 mnkr. Prognosen dr 85,11 mnkr. De storsta
avvikelserna mellan budget och prognos ér foljande projekt;

e Renovering Géllaryds vattenverk, 12,6 mnkr — bedéms bli klart i vinter.

e Gasmotor Palslund, 7,3 mnkr — utredning péagar i syfte att uppna hallbarhet och god ekonomi i

projektet.
e Overforingsledningen Virnamo-Bor, 15,3 mnkr — foljer tidsplan.
e Dubbelmatning Vraen-Bredasten, 24,3 mnkr — foljer tidsplan
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Investeringsredovisning - Avgiftsfinansierad verksamhet, VA

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut Total Tot. utfall

Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025 budget [tom 2026-08
Inkomster -9,0 -9,0 0,0 -3,7 -9.8] -11,7

Utgifter 150,1 102,1 479 442 49,7 88,4

Nettoinvesteringar 141,1 93,1 47,9 40,5 39,9 76,7 0,0 0,0
Storsta investeringar

Overforingsledning Virnamo-Bor 374 22,0 154 9,3 4,6 15,5 66,5 37,6
Rydaholm avloppsverk 11,0 8,0 3,0 42 0,5 0,6 14,0 72
VA-sanering Centrumvégen Bor* -0,6 4.4 -4,9 43 49 10,1 15,1 15,0
VA-sanering Norrelundsvigen Rydaholm* 3,9 4.9 -1,1 4,9 9,5 15,1 30,9 30,9

* Budget via ramprojekt Ledningsfornyelse

3.3 Ekonomi i sammandrag

3.3.1 Skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad verksamhet: Overskott +1,3 mnkr

Administration: +/-0 mnkr
Administration kommer ha budget i balans.

Fastighetsavdelningen: Overskott +1,0 mnkr

Under arets forsta kvartal har vi beslutat om att fordroja rekrytering vid vakanser inom
fastighetsdriften samt att avdelningen har lagre sjukfranvaro vilket ger ldgre personalkostnader med
0,3 mnkr. Nya hyreskontrakt som tillkommit under 2026 genererar hogre intékter for aret med 0,7
mnkr.

Mediakostnad: Underskott -0,4 mnkr
Mediakostnad -0,4mnkr.

Gata/Park avdelningen: Overskott +0,9 mnkr
Aret borjade med kyla och kallt vilket var resurskrivande med halkbekdmpning och vi har ett

underskott -0,3 mnkr jamfort mot budget pa gatu-underhall.

Okad uthyrning och under liingre tid gillande arbetsskyltar medfor mer intiikter in budgeterat +0,5
mnkr. Lagre beredskapskostnader dn budgeterat +0,2 mnkr. Mer uthyrning av fordon och maskiner
+0.6 mnkr, Stomsj6tippen har mottagit mer massor fran investeringsprojekt som gor ett prognosticerat
overskott pa +0,2 mnkr, parkeringsintikter via parkeringsautomater ger gata ett overskott pa +0,3
mnkr. Gata har ett prognosticerat dverskott med +1,5 mnkr.

Park har 6kad ambitionsniva med parkunderhall och tradbeskarning, vilket ger en 6kad kostnad pa -1,6
mnkr. Aterhallsamhet gillande tillsdttning av vakanta tjénster +1,0 mnkr. Park prognostiserar ett
underskott pd -0,6 mnkr.

Fritidsavdelningen: Underskott -0,7 mnkr
Simhallen har 6kade reparations- och underhéllskostnader jamfort med budget -0,4 mnkr. Det vill sdga

atgédrder med bastu, lagning av maskiner pa motionscenter samt reparation av stidmaskin.

Arenaservice har 6kade kostnader for reparation av fordon ddribland en traktor och ismaskin -0,4
mnkr. Tillsdttning av planskotare i maj som inte 4r med i budgeten resulterar i ett underskott pa -0,5
mnkr. Arenaservice har ett prognostiserat underskott pé ca -0,5 mnkr for underhéll av dvriga
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anldggningar. Friluftsliv prognostiserar ett underskott pa -0,2 mnkr pa grund av éterstillning av
fornminneutgravning samt dvriga underhéllskostnader av anldggningar -0,6 mnkr.

Generell aterhallsamhet med tillsdttning av vakant tjanst samt omkostnader inom fritidsservice ger ett
overskott pd +0,8 mnkr. Prelimindr mediareglering +1,3 mnkr som betalas ut i slutet av oktober.
Total prognos for arenaservice inklusive friluftsliv ar ett 6verskott +0,1 mnkr.

Haélsocenter prognostiserar ett underskott pa -0,2 mnkr.
Teknik och projekt: Overskott +0,5 mnkr

Teknik och projekt prognostiserar ett 6verskott +0,3 mnkr pa grund av arbetat mer mot investeringar
dn budgeterat samt aterhallsamhet vid vakant tjanst.

Deponi/Lakvatten: +/-0 mnkr
Deponier och lakvatten kommer att ha budget i balans.

3.3.2 Avgiftsfinansierad verksamhet, VA

Avgiftsfinansierad verksamhet: Overskott + 0,8 mnkr

For 2026 har VA taxan hojts med 11 % for att kompensera arets kostnadsdkningar.

VA rdknar med négot hogre intékter for brukningsavgifter +0,8 mnkr jamfort med budget 2026.
VA-avdelningen kommer fa nigot 6kade kostnader for luft-vattenspolning som pdgéar i Virnamo
jamfort med budget. Drift och underhall férvintas halla budget for aret. Elkostnaden for VA verken
prognosticeras att bli +0,5 mnkr jamfort med budget bade p.g.a. minskad férbrukning och légre

elpriser.

VA verksamheten har for 2026 behdvt gora en nedskrivning av nerlagda kostnader for projektering
och utredning for bland annat detaljprojektering Helmershus vilket belastar driften med -0,5 mnkr.
Sammantaget dr VA prognosen ett dverskott pa 0,8 mnkr for ar 2026.

4. Namndens HR
4.1 Analys

Forvaltningen har en god bemanning och vil uppfyllt med ritt kompetenser. Forvaltningen arbetar
strukturerat med néra ledarskap, uppf6ljning av sjukfrénvaro och stod med livsstilsférdndringar bland
annat i syfte att uppna lagre sjukfranvaro. Sjukfranvaron for tillsvidareanstéllda ar véldigt lag med 3,2
procent. Forvaltningens arbete med ledning och styrning och langsiktigt arbete med det nira
ledarskapet ger resultat.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensférsérjningen

Samtliga nyckeltal avser perioden 2026-01-01 —2026-08-31, forutom nyckeltalen avseende
sjukfranvaro samt timmar for dvertid, fyllnadstid och timavldnade som avser perioden 2026-01-01 —
2026-07-31.

2026-08-31 2025-12-31 Férandring

Tillsvidareanstillda, antal 175 176 -1
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 172 173 -1
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 172 168 +4
arsarbetare under aret

Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 8 9 -1
Tidsbegrinsat manadsanstéllda, arsarbetare 7,4 7,5 -0,1
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2026-08-31 2025-12-31 Férandring
Tidsbegrinsat manadsanstéllda, genomsnittligt 7 7 -
antal arsarbetare under aret
Sysselséttningsgrad, % 98,3 98,5 | -0.2
procentenheter
260101- 250101- F6érandring
260831 250831
Overtid exklusive PO, tkr 1444 1083 +362
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 3 33 -30
Timlon exklusive PO, tkr 438 700 -261
Personalkostnad inklusive PO, exklusive 78 825 74515 +4 311
pension och ovriga lonejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 49 -49
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.
260101- 250101- F6érandring
260731 250731
Overtid, timmar 2527 2433 +95
Fyllnadstid, timmar 0 112 -112
Timlon, timmar 2847 4268 -1421
260101- 250101- Forandring
260731 250731
Sjukfranvaro, % * 3,2 3,1 +0,1
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 42,12 31,18 | +10,93
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2026 — juli 2026.
260101 250101- Forindring
260831 250831
Sjuklon exklusive PO (méanadsavlonade, 434 487 -53
timavlonade), tkr *

*Kostnader enligt bokforingen 2026-08-31. I personalomkostnadspélagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsakringar.

260101- 250101- Foriandring
260831 250831
Personalomsittning, % * 6,9 2,4 | +4,5
procentenheter
Personalomsittning exklusive 6,4 1,8 | +4,6
pensionsavgangar, % * procentenheter

*Avser tillsvidareanstéllda.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2026-09-23

§ 110  Dnr: BUN.2026.1378

Budgetuppfoljning med delarsbokslut och
prognos 3

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
att godkédnna delarsrapporten av verksamhetsberéttelse for 2026.

Arendebeskrivning
Barn- och utbildningsforvaltningen har inkommit med ett
forslag till verksamhetsberéttelse for delaret 2026.

Denna delérsrapport fokuserar pa budget under det forsta
halvaret och hur den senaste tidens omvirldslage paverkat
verksamheten. Deldrsrapporten innehaller férvaltningens
ekonomiska resultat och rapportering av kvalitetsarbetet fran
januari till och med augusti 2026.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foresldr barn- och
utbildningsndmnden besluta

att godkdnna delarsrapporten av verksamhetsberittelse for 2026

Beslutsunderlag

- Barn- och utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse -
- Verksamhetsberittelse delér

- Presentation Power Point

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare

Sida 258 av 291



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-14

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr: BUN.2026.1378

Delarsbokslut 2026 med budgetuppfoéljning

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsforvaltningen har inkommit med ett
forslag till delarsbokslut for barn- och utbildningsndmnden
2026.

Denna delérsrapport ér en berittelse som fokuserar pa budget
under det forsta skolhalvéret och hur den senaste tidens
omvirldsldge paverkat verksamheten. Delarsrapporten
innehaller forvaltningens ekonomiska resultat fran januari till
och med augusti.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

att godkinna delarsrapporten av verksamhetsberéttelse for 2026.

Maria Johansson Johan Grahn
Forvaltningsekonom Forvaltningschef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2026-09-23

§ 119  Dnr: MBN.2026.59

Verksamhetsberattelse delar 2026

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att godkénna delarsberittelsen for 2026 och 6verlamna den till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullméktiges beslut ska delarsrapporteringen ske per 31
augusti respektive ar. Delarsberittelsen for forsta halvéret 2026 ska
behandlas av nimnd i september och kommunstyrelsen i oktober.

Medborgarforvaltningen har inkommit med en delarsberéttelse for 2026.
Medborgarndamnden beredde drendet 19 augusti 2026.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att godkinna deldrsberittelsen for 2026 och dverlamna den till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse - Verksamhetsberittelse delar 2026
- Verksambhetsberittelse deldr 2026

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare
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Verksamhetsberattelse Medborgarnamnden
delar 2026

1. Viktiga handelser under aret

Overgripande s4 har delaret priglats av flertalet anpassningar till indrad lagstiftning, fortsatt
omstallning till socialtjdnstlagens intentioner samt atgéarder till foljd av atgardsplan for budget i balans.
En relativ stabilitet i personalgrupperna och hanterbarhet i arbetsbelastning rapporteras fran de flesta
sektioner (forutom familjehem och staben) vilket 4r mycket glddjande och ger forbéttrade
forutsattningar for kvalitet och effektivitet.

Det ekonomiska utfallet f6r perioden januari t.o.m augusti 2026 &r ca -17,6 mnkr jamfort med beslutad
budget. Underskottet hirleds framfor allt till fortsatt hoga kostnader for placeringar och ekonomiskt
bistand. En analys av placeringar visar att kostnaderna for vuxen och vald i nira relation 6kat jamfort
med samma period forra aret samtidigt som kostnaderna for placeringar inom barn och unga har
minskat. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med ca 2 mnkr jaimfort med samma period forra
aret. Kostnader for konsulter har minskat fran 4,8 mnkr jan-aug 2025 till 2 mnkr under samma period i
ar. For tillfdllet finns det inga externa konsulter i verksamheten.

Verksamhetens kvantitativa matt ar i allt vasentligt jimforbart med samma tid 2025, pa en fortsatt hog
niva jaimf{ort med tidigare ar.

Jamforelse av aktualiseringar, utredningar, beslut
och insatser 2025 och 2026

20 000
12000 e s
10 000 5784 5706
5000
0

2025 januari-juni 2026 januari-juni
M Antal paborjade insatser inom forvaltningen som helhet
Antal tagna beslut i forvaltningen som helhet
m Antal paborjade utredningar i férvaltningen som helhet

M Antal paborjade aktualiseringar i hela forvaltningen

Forsta januari sjosattes sektionen Arbete och forsérjning genom en sammanslagning av ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsenheten. Beddmningen é&r att vergédngen har gatt ver forvéntan till stor
del pa grund av engagerade och kunniga medarbetare och den forestdende planeringen. Fokus har legat
pa att arbeta samman arbetsgrupperna samt upprétthalla och forbéttra den nya gemensamma
processen. Samtidigt har verksamheten planerat och forberetts for inférandet av aktivitetskrav fran 1
juli 2026 f6r individer med aktivitetsformaga som &r aktuella pa ekonomiskt bistdnd. Detta &r en stor
omstéllning som stéller stora krav p& verksamheten. Behovet av ekonomiskt bistdnd har fortsatt att 6ka
dven under rapporteringsperioden.
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Inom barn- och unga har verksamheten haft en ovanligt stabil personalsituation och natt full
bemanning for forsta gangen pa manga ar. Samtidigt har inflddet (inkomna aktualiseringar och
pabdrjade utredningar) dkat med ca 16% jimfort med samma tid forra aret. Okningen bedéms vara
storst for drenden kopplat till véld vilket paverkat mgjligheterna med att forkorta

utredningstiderna. Under perioden har kvalitets- och utvecklingsarbete paborjats med fokus pa analys
och struktur. Utredningstiderna dr dock fortsatt langa med en genomsnittlig utredningstid om 122
dagar samt 43% av utredningarna gér 6ver den lagstadgade utredningstiden.

Efter genomlysning av sdkerhetsteamets arbete och resultat har dven beslut fattats att bibehalla
sékerhetsteamet i sin nuvarande struktur och uppdrag.

Familjehemsgruppen har upplevt en mycket hég personalomsattning och ostabilitet i
ledningsstrukturen. Detta har medfort stor arbetsbelastning men ocksé identifierade réittsdkerhetsrisker
till foljd av bristande kontinuitet. Det bedoms dock finnas goda forutséttningar framat da kompetenta
och erfarna medarbetare har rekryterats infor hosten. Aven sommaren har upplevts dver forvéintan och
gatt enligt planering. Utifran forutsdttningarna har ocksa ett intensivt arbete fortsatt for att sakra
arbetsmiljo, struktur och arbetssitt. Samtidigt har det nya Familjehemsteamet GGVV etablerats, med
fokus pa rekrytering av familjehem. Detta bedoms ge forbattrade forutsittningar pa sikt men innebar
dven behov av nya arbetssétt och rutiner. Familjerattsgruppen ar fortsatt stabil, men utvecklingsarbete
har fétt st tillbaka pa grund av den anstréngda situationen i sektionen som helhet.

Inom forebyggandesektionen har det varit en del omséttning och forstarkningar inom sektionen samt
tilltradande av ny enhetschef. TSI forstiarks med en tjénst fran 1 september. Arbetet har fokuserat pé
grunduppdrag, tydliggora ansvar och starka samverkan. Analys och utvéardering har genomforts av det
skolsociala teamet och TSI-arbetet (Tidigt Samordnade Insatser). Samverkan mellan férebyggande
verksamhet och 6ppenvard har utvecklats och en organisationsforéndring planerad vilket medfor att
ungdomsmottagningen fran och med 1 september tillhér Tidiga insatser.

Verksamheten for tidiga insatser barn och unga har arbetat vidare med att stirka barns delaktighet,
utveckla dokumentation och forbereda verksamheten infor den nya socialtjanstlagen. Ett arbete har
ocksa inletts for att se dver och utveckla tillgéngliga stodinsatser, inklusive mojligheten att erbjuda fler
insatser utan bistdndsbeslut med ambitionen att ytterligare insatser ska kunna ges utan behovsprévning
fran arsskiftet. Samverkan med vuxensektionen, nér det géller arbete kring valdsfragan har etablerats,
for att battre kunna méta malgruppen.

Inom vuxenomrédet har ett viktigt steg tagits genom att nimnden i april beslutat att samtliga insatser
fran rad- och behandling (forutom Case Manager) kan erbjudas utan behovsprovning. Arbetet med
véld i néra relation har utvecklats genom nya samverkansrutiner, informationsinsatser och en e-tjénst
for stod. Inflodet till rad- och behandlingsenheten har 6kat, samtidigt som bostadsarbetet bidragit till
att forebygga vrakningar. Forberedelser pagér dven for organisatoriska fordndringar kopplade till vald
i néra relation samt kommande fordndringar inom missbruks- och beroendevarden.

Vidare har behov av lagtroskelverksamhet for skadligt bruk och beroende samt dven behov for
stodboende tillsammans med Regionen och Omsorgsforvaltningen utretts. Regionen ér avvaktande
och vill vénta in vigledning géllande samsjuklighetsreformen. En kartliggning genom{ors for att {2 ett
tydligare behov utifran Medborgarforvaltningens sida och planeras vara klar i host.

Forvaltningens 6vergripande lednings- och stédorganisation har under perioden paverkats av
rekryteringar och vakanta tjanster for bland annat férvaltningschef, verksamhetschef och
ndmndsekreterare samtidigt som period av sjukskrivning inom utvecklingsfunktion vilket har paverkat
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stodet till verksamheterna. En forstirkning i form av verksamhetsutvecklare har tillsatts frén januari
for att mojliggora ett ndrmare och mer operativt stod till verksamheterna.

Verksamheterna beskriver att semesterperioderna har fungerat i enlighet med planering och varit
relativt lugna. Lagt inflode, relativt & akuta drenden och god planering beskrivs som
framgangsfaktorer.

2. Grunduppdrag och namndens mal och uppdrag

2.1 Systematiskt kvalitetsarbete

Néamndens grunduppdrag f6ljs och sikras genom det lagstadgade systematiska kvalitetsarbetet. Syftet
med systematiskt kvalitetsarbete inom socialtjénsten &r att sékerstélla att insatserna ar av hog kvalitet
och nar upp till lagstiftningens krav samt till de mal och behov som anges for den enskilde. Det
handlar om att kontinuerligt planera, genomfora, folja upp, analysera och forbattra verksamheten for
att mojliggora bista tdnkbara verksamhet for de vi finns till for och att minimera risker.

Under deléarsperioden har fordndrade arbetssitt i uppfoljning och planering paborjats for att méta de
tidigare identifierade bristerna gillande f6ljsamhet, analys och utvirdering av atgirder samt det
fortsatta forbattringsarbetet. Da kvalitetsutvecklare varit frinvarande under delar av perioden har detta
arbete dock fordrdjts ndgot. Som start har systematiken for uppfoljning forstirkt genom fyra tillféllen
for verksamhetsuppfoljning péa sektionsniva arligen, detta dr dock i sin linda. Ett systematiserat
arbetssétt for analys av verksamhetens resultat, identifiera och vérdera risker &r planerat infor
kommande ar.

2.1.1 Avvikelser, synpunkter och klagomal

Under januari till och med juni intrédffade 67 hindelser som rapporterats som avvikelser, synpunkter
eller klagomal, jaimfort med 45 foregdende period samma &r. Merparten avser barn och unga,
familjehem och ekonomiskt bistand.

Intriffade pa (Férdelning)

[ Administration och service
[ Ekonomiskt bistind

I Externa avvikelser MBF
Familjehem

I Familjeratt

[ Medborgarnamnden

=3 Myndighet Vuxen

[ Réd-och behandlingsenheten
[ Socialjouren

[ Stab

[ Testenhet (Boende)

[ Utredning Barn och Unga
[ vald inédra

[ Oppenvard Barn och Unga

Intraffade pa Antal

Administration och service 1
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Ekonomiskt bistand 8
Externa avvikelser MBF 2
Familjehem 13
Familjeratt 1
Medborgarnamnden 3
Myndighet Vuxen 3
Rad-och behandlingsenheten 3
Socialjouren 1
Stab 3
Testenhet (Boende) 2
Utredning Barn och Unga 22
Vald i nara 4
Oppenvérd Barn och Unga 1
Totalt: 67

Merparten av avvikelserna avser brist i handldggning, réttsdkerhet och dokumentation.

Typ av handelse (Fordelning)

[ Avvikelsei samverkan (extem)
[ Bristi handlaggning

[ Bristi rattsakerhet

[ Bristi samverkan (intem)
[ Bristitrygghet

Bristi utforande av insats
Bristi/utebliven dokumentation
[ Bristi/utebliven rehabilitering
[ Bristi/uteblivna servicetjanster
[ Bruten sekretess

[ Fall

[ Larm, teknik och fysisk miljo
Oklar ansvarsfordelning

[ Ofillrdckliga resurser/kunskaper
[ Ovérdigt bemotande

Ovrigt
Typ av handelse Antal
Avvikelse i samverkan (extern) 8
Brist i handlaggning 30
Brist i rattsakerhet 17
Brist i samverkan (intern) 6
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Brist i trygghet

Brist i utférande av insats

Brist i/utebliven dokumentation
Brist i/utebliven rehabilitering
Brist i/uteblivna servicetjanster
Bruten sekretess

Fall

Larm, teknik och fysisk miljé
Oklar ansvarsférdelning
Otillrackliga resurser/kunskaper
Ovérdigt bemoétande

Ovrigt

=N

w A O o

3
Totalt: 109

Bakomliggande orsak till identifierade héndelser ser olika ut men i en ndrmare granskning av
avvikelserna forefaller brister att folja gillande rutin samt, oklarheter i ansvarférdelning samt i
samverkan internt och externt i ménga fall vara den mest betydande orsaken.

Bakomliggande orsak till handelsen (Fordelning)

Bakomliggande orsak till handelsen
Brist i information internt

Brist i samverkan/rapportering

Ej foljt gallande rutin

Oklar ansvarsférdelning

Omgivningsfaktor

Otillréckliga kunskaper

Otillrackliga resurser

Personalbrist
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[ Bristiinformation intemt
[ Bristi samverkan/rapportefing
[ Bristfallig dokumentation

Ej foljt gallande rutin

[ Oklar ansvarsfordeining
Omgivningsfaktor

[ Ofillrdckliga resurser

[ Personalbrist

[ Rutin saknas

=3 Ovrigt

Antal

a A O W 0 =



Rutin saknas 3
Ovrigt 19
Totalt: 64
Under perioden har utredningstiderna sett ut enligt foljande (avser registreringsdatum till avslutad
utredning). Utredningstiderna ar jamforbara med samma tid foregdende ar men har forbattrats sedan

2024-2025. Bedomningen gors att utredningstiderna generellt ar langre 4n vad som motiveras av
avvikelsernas komplexitet och allvarlighetsgrad.

Fordelning

12 32 % (12) 30 % (11)

10

16 % (6) 16 % (6) O Intervall

) S % (2)
0 L [

<= 14 dagar 15-30 dagar 31-60 dagar 61-90 dagar > 91 dagar

Under perioden har ingen lex Sarah rapporterats till IVO, dock pagér tva lex Sarah-utredningar i
skrivande stund. Inga rapporteringar dar rapportor eller chef rapporterar hiandelsen som ett
missforhallande eller risk enligt Lex Sarah ddr de ansett att bristen har varit allvarlig forekommande.

Vid en sammanfattande analys av periodens avvikelser framgar ett 6kat antal rapporterade avvikelser
inom familjehem samt barn och unga, samt en minskning pa ekonomiskt bistand. Rapporterade brister
inom familjehemsgruppen speglar de bristande forutséttningar och kontinuitet i verksamheten under
rapporteringsperioden, vilket ar allvarligt.

De bakomliggande orsakerna till avvikelser ar differentierade men handlar sammantaget om att
géllande rutiner inte f6ljts samt bristande samverkan och informationséverforing internt och externt.
For att forkorta utredningstiderna samt ge forutséttningar till kvalitativa utredningar och atgérder ger
verksamhetsutvecklare och kvalitetsutvecklare ett ndrmare stod under hosten da avvikelser
kontinuerligt diskuteras gemensamt i sektionsledning. For att ge forutsittningar for analys av
verksamhetens samlade avvikelser kommer ocksé familjehem, barn- och unga samt arbete och
forsorjning att fa samlat underlag med data fran sina samlade avvikelser for analys i samband med
verksamhetsuppfoljning i augusti.

2.1.2 Ej verkstallda beslut

Tiden fran beslut till verkstillighet forefaller god i de flesta verksamheter. Det &r insatsen
kontaktperson och kontaktfamilj som har 1&ng tid fran beslut till verkstéllighet vilket ocksé
framkommer i de ej verkstéllda beslut som rapporterats till IVO. Under 2026 har totalt 12 unika beslut
rapporterats. Det géller 2 beslut om kontaktperson, 8 beslut om kontaktfamilj, 1 beslut om
Oppenvardsverksamhet samt en Ovrig insats. De tvé anledningar som mest frekvent listas under det
forsta halvaret av 2026 1 rapporteringen till IVO ér att det saknas plats samt personalrelaterade skil, de
avser egentligen samma orsak, dvs brist pa kontaktfamiljer/-personer alternativt svarigheter med
matching utifran uppdragets behov och de uppdragstagare som finns tillgéingliga. Speciella 6nskemél
pa kontaktpersonen/familjen gér matchningen till en utmaning for arbetsgruppen som redan har en
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anstrangd arbetsbelastning och tvingas prioritera mer akuta drenden. Under den forsta halvan av aret
kan vi konstatera att antalet ej verkstéllda beslut géllande kontaktfamiljer 6kar samtidigt som
verksamheten lyckas verkstilla insatsen kontaktperson i hogre grad.

2.2 Namndens mal och uppdrag

@ Helt © 1 hog O Delvis @ Ej ~ Ej
uppfyllt grad uppfyllt

uppfyllt utvérderat
uppfyllt

Arbetet har fortsatt for att sammanfoga aktiviteter och atgérder kopplade till nimndens mal med andra
styrstrukturer, det systematiska kvalitetsarbetet, tgérdsplan for budget i balans, systematiskt
arbetsmiljoarbete mm. Syftet ar att samlat kunna analysera sin verksamhet for basta effektivitet och
kvalitet och darmed ge forutsattningar for att kunna utarbeta tydliga, tidsbestimda aktiviteter och
atgérder som gar att f6lja upp och utvérdera.

2.2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilféirden

Viarnamo gér in i en utmanade tid och manga invénare och verksamheter fér det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvérldslaget. Varnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv férvaltning, med klok anvidndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfdird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare

N HALsAOGH HALBAARELNTEC M
1 FATIIEDON. 3 VALBEFINNANDE I WINERTCH 1u CARMLIKHET

[MIX]

s

g Hame
ATETSVLTE

ICHBTNISE
i

attraktiv arbetsgivare med
kompententa och
engagerade medarbetare
som strévar efter att ge rétt
insatser 1 rétt tid.

etens effekter

resursanvdndning i interna
processer och samverkan
med fokus pd barn och
unga

En kunskapsbaserad
socialtjdnst som ger

@®

Nimndmal Verksamhetsmal Uppfyllandegra | Bedomd
d 31 augusti uppfyllandegra
2026 d helar 2026
Medborgarnimnden &r en En effektivare

O
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underlag for prioritering
och bedomning av
verksamhetens effekter

Medborgarnimnden har en
ansvarsfull
resursanvindning med ett
langsiktigt, inkluderande,
transparent och
samverkande
forhallningssétt dér
méinniskan ar i fokus.

En 6kad forskjutning fran
institutionsplaceringar till
hemmaplanslésningar och
egna familjehem for barn

och unga

Analys och atgarder

En effektivare resursanviindning i interna processer och samverkan med fokus pd barn och unga

Avlésta indikatorer per sista juni 2026 Utfall delar Utfall Utfall helar
2026 (delar 2025
2025)
Genomsnittlig utredningstid Barn och unga 122 122
Andel utredningar som pagér lingre in den 43% 48%

lagstadgade utredningstiden

Genomsnittlig tid fran aktualisering till paborjad 152 150
Oppenvardsinsats (barn och unga)

Genomsnittlig tid frén aktualisering till avslut 331 315
Antal manader med konsultstéd inom barn och unga 8,45 31,6
och familjehem

Antal avslutade drenden per helarstjinst (snitt) 18 13

Fem aktiviteter har pabdrjats for att bidra till verksamhetsmalet. En &r avslutad, en ér forsenad och
resten &r i gang enligt plan.

Utifran samlade nyckeltal sa har utredningstiderna pé barn och unga inte forkortats utan ligger i
genomsnitt pa 122 dagar. Dock har andelen som gar 6ver den lagstadgade handldggningstiden minskat
fran 48% under 2025 till 43% hittills under 2026. Trenden 6ver tid &r ocksé att andelen utredningar
som pagar langre dn den lagstadgade utredningstiden minskar. Andel avslutade utredningar per
arsarbetare har ocksa dkat nagot under 2026 jamfort med 2025.

Under rapporteringsperioden har ett intensivt arbete pagatt for att internt kunna stotta varandra vid
arbetstoppar vilket delvis lett till minskad anvindning av konsulter. Kostnader for konsulter har
sammantaget minskat med ca 2,2 mnkr fram till juni 2026 jamfort med samma period forra aret. Detta
ar ett nytt arbetssétt som har gett manga positiva effekter, inte minst nar det giller samverkan och
bittre forstaelse for varandras uppdrag. Exempelvis har barn- och unga samt socialjouren stottat upp
familjehemsgruppen under véaren.

Under varen har strukturen med mottagningsveckor inom barn- och unga setts 6ver da den inte fatt
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onskad effekt av 6kad genomstromning och kortare handlaggningstider. Studiebesok har genomforts,
fordndringar har identifierats och en utvecklad version implementeras i verksamheten med start i
september. Ett utvecklat anvindande av utredningsplaner inom barn och unga har pabdrjats genom att
stimma av regelbundet vid drendeavstdmningar.

Verksamheterna barn- och unga samt familjehem har under rapporteringsperioden fatt i uppdrag att
genomlysa de samlade processerna i deras verksamheter for att undersdka om det finns
effektiviseringsmdjligheter. Arbetet ska ske i host och huvudmalet &r att tydliggora flodet fran mottag
till familjehem och alla processer daremellan. Detta ska ske i linje med ny socialtjanstlag pa sa sétt att
processen (processerna) beaktar latt tillganglig, forebyggande, kunskapsbaserad samt jamlik och
jémstalld.

En fordjupad analys genomfors under sommaren av drenden som fortldpt langre édn den lagstadgade
handlaggningstiden, detta for att identifiera flaskhalsar och de priméra anledningarna till de langa
utredningstiderna. Analysen forvéntas vara klar i borjan av hosten.

Inom vuxen har ett omfattande arbete genomforts vilket mojliggjort att samtliga insatser (férutom
Case Manager) nu kan erbjudas utan behovsprovning sedan slutet pé april. Syftet &r primért att 6ka
tillgéngligheten men ocksa for att undvika administration och utredning nér det inte behdvs.
Utvecklingsarbetet fortsétter och det dr dnnu for tidigt att utvardera hur det paverkat effektivitet och
tillgénglighet. Vuxen sektionen har ocksa tagit stort ansvar i att utveckla arbetet kring véld och
tillgangligheten till stod. Detta har omfattat nya utbildningsinsatser som finansierades med hjélp av
omstillningsfonden samt samarbete med Lénsstyrelsen. Utvecklingsarbetet har gett resultat i fler
valdsutsatta fér insats genom Oppenvarden, fran januari- maj 2026 har 37 personer fatt stod jamfort
med 4 personer under hela 2025. Utover tidigare arbete med valdsutsatta har man dven implementerat
ett nytt arbetssitt som moter dven véldsutovare. En stor utmaning &r marknadsforing samt att nd
malgruppen vilket férvaltningen behover prioritera dven framat.

Administrationen har frdn och med 1 januari dvergatt till stabsfunktionen, dér har dven en tjanst
effektiviserats bort.

Fran 1. januari 2026 har socialjouren fétt &ndrade forutsattningar da samtliga sex kommuner fran
Kronobergs 1dan, som vi samverkade med, har sagt upp avtalet. Numera arbetar var socialjour enbart
for GGVV kommunerna. Detta har medfort att medarbetarna har kunnat hjélpa till med diverse
arbetsuppgifter for att avlasta dagpersonal. En annan stor forbéttring till foljd av detta ar utdkat
samarbete med polisen som har mojliggjort dagliga avstimningar. Utredning om ldnsgemensam
socialjour pagéar och mer exakt tidplan angdende detta forvéntas komma i september.

En kunskapsbaserad socialtjinst som ger underlag for prioritering och bedomning av verksamhetens
effekter.

Under 2026 har en struktur for forbéttrad planering, uppfoljning och analys péborjats. Verksamheterna
har genomfort sina forsta verksamhetsuppfoljningar i maj och augusti. Dérefter fortsitter drets 16pande
uppfoljningar i oktober och januari. Detta for att ge béttre forutsittningar att I1opande kunna folja och
utvérdera sin verksamhet. Verksamheterna ar igang med att sammanstélla och tydliggdra de
forbattringsarbeten som ar igang for att ge forutsattningar att avldsa utvecklingen pa ett objektivt sitt.
Detta arbete &r dock i sin linda och kridver mycket tid och utrymme fran verksamheterna for att bli bra.
Mer néra och systematiserat stod fran stodfunktioner provas ocksd genom att kvalitetsutvecklare
/verksamhetsutvecklare regelbundet deltar i sektionsledningar for att systematiskt och aterkommande
lyfta uppf6ljning av forbattringsarbete, nyckeltal och resultat, omvérldsanalys, avvikelser mm.
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En okad forskjutning fran institutionsplaceringar till hemmaplanslosningar och egna familjehem
for barn och unga

Avlésta indikatorer per sista juni 2026 Utfall delar Utfall Utfall helér
2026 (delar 2025
2025)
Placeringsdygn jourhem barn och unga 515 1316 2544
Antal placeringsdygn externt barn och unga 3655 3584

2221 (b/u) 2335
1434(vuxen) | (b/u)

1249
(vuxen
Antal placeringsdygn i nitverkshem 1670 1973 4202
Antal placeringsdygn i familjehem 3557 3710 7550
Antal placeringsdygn konsulentstott familjehem 1450 1501 4202
Antal drenden som varit pagéende i sékerhetsplanering | 19 13
Antal individer som under perioden haft pdgdende 47 (BoU 72 BoU
placering 37 40
(Familjehem Familjehem

Indikatorer fran atgardsplan 3 positiva
1 oftrandrad

For att bidra till detta verksamhetsmal sa har verksamheten ett 20-tal aktiviteter igdng och det har varit
ett primart fokus, flertalet dr ocksa kopplade till atgérdsplan for budget i balans.

Overgripande s har majoriteten av aktiviteterna paborjats och fortldper dock har den anstringda
situationen under véren i familjehemsgruppen péverkat genomforandet markant.

Utifran avlasta indikatorer och aktiviteter sammantaget sé kan en forsiktigt positiv trend skonjas.
Placeringsdygnen for jourhem har minskat avsevart jamfort med samma period 2025 och dr pa en niva
jamforbar med 2024. Ytterligare ett jourhem har kontrakterats i naromradet for att kunna méta det
Okade behovet under 2025, detta har dock inte anvénts i den omfattningen som var ténkt. Detta har
mojliggjort en god kapacitet i form av tva kontrakterade jourhem i ndromradet som minskar risker for
bristande kontinuitet ex i skolgang, umgénge samtidigt som risken for att behova kdpa externa
jourhemsplatser minskar.

Vidare har de sammantagna dygnen for externa placeringar minskat ndgot inom barn och unga vilket
framforallt beror pé placeringsdygn i enlighet med LSB minskat till 640 dygn under
rapporteringsperioden jaimfort med 1397 dygn samma period forra dret. Aven dygn i externt
stodboende forefaller minska. Dock forefaller dygnen pd HVB 6ka. Enligt verksamhetens bedomning
har 13 placeringar undvikts eller forkortats mellan januari-maj 2026 pa grund av de samlade
hemmaplanslésningarna. Antalet initierade insatser i sdkerhetsplanering dr redan nu fram till halvaret
lika ménga som under hela forra aret. Ett arbetssétt har ocksa paborjats for att sékerstélla att
forutsattningar for hemflytt identifierats tidigt och kontinuerligt i placeringen.

For att minska behovet av externa platser pa utredningshem har en insats implementerats for att
mojliggora fordjupad utredning av behov p&d hemmaplan. Detta har medfort att inga insatser 1 form av
externa utredningshem har anvéants utan behovet har tillgodosetts pd hemmaplan.

Ungdomskonceptet har genomlysts och uppdaterats for att battre kunna matcha mot behoven vilket har
medfort att beldggningen varit hogre (ndstan dubblerad) i forvaltningens ldgenheter och farre dygn i
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externt stoddboende (555 tom. juni 2026 jamfort med 1622 under hela 2025). Konceptet behover
fortsatt analyseras och utvecklas for att kunna méta de komplexa utmaningar som krévs for att
fortsdtta att 6ka beldggningen.

Ett arbete har pagatt for att kunna omvandla konsultledda familjehem, som vi anvénder i dagsliget, till
familjehem i egen regi. Utover detta har avtalsmallen, som inledningsvis anvinds nir nya
konsulentledda familjehem kontrakteras, justerats. Detta for att efter en tid mojliggora och underlétta
overgang till egen regi. Under perioden har ett avtal om att efter en viss placeringstid omvandla ett
konsulentstott familjehem till egen regi. Sjdlva omvandlandet kommer att ske nésta ar.

Inom familjehem har forutsittningarna for att genomfora de identifierade forbéttringsarbetena enligt
planering varit bristande, vilket har medfort att de inte har kommit igang som planerat. Exempelvis har
planeringen for att utreda mojligheterna for forstarkt familjehemsvard/behandlingsfamilj 1 egen regi
fatt sta tillbaka och aterupptas tidig host. Vidare har en analys av tidigare sammanbrott i
familjehemsvard sammanstallts och analyserats i syfte att upptdcka monster och fordndrade arbetssatt i
hanteringen framdver.

Ett 6kat antal placeringsdygn och kostnader inom vuxenomraden och véld i néra identifieras denna
period jamfort med samma period forra aret.

2.2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hdllbar tillvixt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvixt. Genom vdlmaende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfird, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvdrld och samarbete

1 INGEN 4 GOBUTBILMNE 8 ASTRNDIGA

FATHEOON AL ARBETSVILLTR
e g ICHEITADMBE.
iddd | Nl |

Nimndmal Malet ska vara | Uppfyllandegra | Bedomd
uppnétt senast | d 31 augusti uppfyllandegra
2026 d helar 2026

Medborgarnamnden skapar
attraktivitet och bidrar till en
meningsfull, hanterbar och
forutsagbar livssituation genom att
samverka och samordna insatser
savil internt som externt.

Bibehdlla och
forstirka det
forebyggande
arbetet med fokus
pd barn och unga
samt skadligt bruk
och beroende.

©

O
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Analys och atgarder
Analys och atgarder

Bibehadlla och forstirka det forebyggande arbetet med fokus pa barn och unga samt skadligt bruk
och beroende.

Under rapporteringsperioden har en ny enhetschef tilltratt pd Forebyggandesektionen. Fokus har under
perioden varit att stanna upp och analysera och sékerstilla grunduppdraget i verksamheten da den har
vixt och utvecklats mycket pa kort tid. Det skolsociala teamet &r relativt nytt och ansvarsfordelning
och uppdrag utvecklas.

Gillande TSI sa har det varit viss omséttning av TSI-handlaggare samt dven en forstarkning av
handléggare anstélld av barn- och utbildningsforvaltningen. Avseende TSI-arbetets resultat sé visar de
avslutningsenkéter som genomfors att ca 60% av drenden avslutas da inget behov kvarstar. I 14 % av
drendena har TSI avslutats genom orosanmaélan eller ansékan om behovsprovade insatser hos
socialtjansten. Under rapporteringsperioden har det inkommit 68 nya drenden. Uppskattningsvis har
inflodet 6kat med 40% jamfort med samma period forra aret. Det utdkade budgetramen kommer
bland annat att anvéandas till att anstélla ytterligare TSI tjanst da bedomningen &r att behovet finns och
att vi fortsattningsvis vill utveckla det forebyggande arbete och mgjliggora hjélp och stod i tidigt
skede.

Daglager har genomforts under sommaren dar ungefar 100 barn i snitt har deltagit per vecka. I ar har
det funnits avsatta platser for barn i kontakt med TSI eller barn och unga for att sékra mojlighet till
deltagande.

En utredning har genomf6rt om behov av lgtroskelverksamhet for skadligt bruk och beroende dér
kommunens samlade insatser och métesplatser har kartlagts. Utifran denna utredning identifieras
flertalet insatser och vidare framkom att en ytterligare verksamhet inte kunde antas minska behovet av
mer ingripande insatser eller placeringar. I stéllet forslas ett utokat samarbete med externa aktdrer och
fordjupade samverkansméoten med Hela ménniskan dr bokade i september bade utifran skadligt bruk
och beroende men dven aktivitetskrav for forsorjningsstod. Mojliggdrandet av 1 stort sett alla insatser
inom skadligt bruk och beroende kan ges utan behovsprovning bedéms dock ge goda forutsattningar
for tillginglighet inom omradet.

2.3.3 En gron kommun

En god miljé dr grunden for var vilfdrd. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljo
mdr bra.

Virnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, férvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdaverkan, Liitt att gora rétt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem

och biologisk mdngfald
W13 e
O
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Namndmal

Verksamhetsm
al

Uppfyllandegra
d 31 augusti
2026

Bedomd
uppfyllandegra
d heldr 2026

Medborgarndmnden har ett
forhallningssétt kring miljo och
hallbarhet som bidrar till att det dr
latt att gora rétt

Ett sammanhdllet
och systematiskt
miljoarbete
utifrdn ndmndens
grunduppdrag

O

Analys och atgarder

Ett sammanhidllet och systematiskt miljoarbete utifran nimndens grunduppdrag

Under rapporteringsperioden har aktiviteter ej paborjats inom omradet. Miljogruppen pé
Medborgarforvaltningen ar etablerad men forutsittningar och arbetssatt for att arbeta mer strategiskt

har &nnu inte kommit igang.

2.2.4 En trygg kommun

livet.

hallbar trygghet.

OUTBLDNKE
ALY

i

3 s
VALEEFNHANOE

Sufe
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Dar varje invdnare ges goda majligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva livet hela

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kénner sig trygga i att utvecklas och
sOka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmilj6 och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet

Nimndmal

Verksamhetsm
al

Uppfyllandegra
d 31 augusti
2026

Bedomd
uppfyllandegra
d helar 2026

Medborgarndmnden har ett
inkluderande och samverkande

Minskat behov av

O

. ) ] ) ekonomiskt
forhallningssétt vilket bidrar till ett .
bi b hille for all bistdand genom
attre oc tryg%are% samhalle or .a a, forbittrat och
samt att alla mdnniskor ges mojlighet g
e anpassat stod till
att utvecklas till sitt basta jag o
egenforsorjning
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och effektiv
handliggning

Analys och atgarder

Minskat behov av ekonomiskt bistind genom forbiittrat och anpassat stod till egenforsorjning och
effektiv handliggning.

Avlasta indikatorer per sista juni 2026 Utfall delar Utfall Utfall helar
2026 (delér 2025
2025)
Genomsnittligt antal hushéll/manad som erhallit 275 262 258
ekonomiskt bistand
Antal paborjade kommunala arbetsmarknadsinsatser 17 54
Antal personer i langvarigt behov av forsorjningsstod 179 179

>13 ménader
Antal personer som blivit sjalvforsorjande genom 11
arbetsmarknadsinsatser (jan-maj)

Trenden ér fortsatt att det ekonomiska bistandet dkar, bade utbetalat belopp och antal individer.
Antalet personer som uppburit forsorjningsstod >13 manader &r oforandrat, dock ar nagra fler &n forra
aret 1 ett mycket langvarigt bistaindsmottagande >27 man. Fram till maj har 11 personer blivit
sjalvforsorjande genom arbetsmarknadsinsatser.

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten slogs den forsta januari 2026 ihop till en ny
gemensam sektion; Arbete och forsorjning. Fokus har da legat pa att arbeta ihop den gemensamma
arbetsgruppen och sékra nya arbetssitt. Bedomningen ar att detta har gatt mycket bra. Parallellt med
detta har det pagatt ett arbete med att anpassa verksamheten till den stora omstillningen nér det géller
krav pa aktivitetsplikt. Detta innebar lagstadgade aktiviteter for samtliga med aktivitetsformaga som
erhallit forsorjningsstdd i mer dn 3 manader. Lagforslaget tradde i kraft 1 juli. Eftersom de réttsliga
direktiven och forutsittningarna for lagkravet har varit svara att tolka, och dessutom har kommit
valdigt sent infor ikrafttrddande har det varit utmanande att planera och forbereda for omstéllningen.
Flera forberedande aktiviteter genomfors sdsom samordning av praktikplatser, anpassning av
verksamhetsstod, information till medarbetare, samverkan med andra aktorer etc. Under sommaren har
en kartlaggning genomforts av samtliga befintliga férsorjningsstodstagare som nu omfattas av
aktivitetsplikten for undersoka i vilken omfattning existerande aktiviteter matchar behovet samt vilka
kompletterande aktiviteter som kan behdvas. Kartlaggningen visar pa att 244 personer &r i behov av
aktiviteter, vilket dr en avsevart storre antal individer och insatser dn vad som bereds insats idag.
Vidare visar kartliggningen pa en hog andel som bedoms sté langt fran arbetsmarknaden och uppburit
forsorjningsstdd langvarigt. De tre primdra omradena utifran forsorjningshinder ar; sprakhinder, lag
utbildning eller en utbildning som inte matchar arbetsmarknadens behov samt psykisk ohélsa.

Ett avtal med forsdkringsldkare dr nu etablerat for att effektivare kunna stétta personer som primart har
forsorjningshinder kopplat till hélsoskél.

Ett intensifierat arbete med att 6ka anvéndningen av ansdkan om forsorjningsstdd via e-tjénst. Detta
for att minska administration och ge béttre forutséittningar for att vidare kunna digitalisera hanteringen
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av ekonomiskt bistdnd. Resultatet har overtraffat forvantningarna da andelen som nu ansdker om
ekonomiskt bistand via e-tjénst dr ca 80% jamfort med ungefér 30% under foregaende ar.

2.3 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera nimnder. Uppdragen ges for en begrénsad tid. De

som fatt uppdragen f6ljer upp dem i ndmnd vid delar och helér. I uppféljningen beskrivs vilka atgarder

och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

2.3.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 § 111
Uppdragets bendmning: Inrdtta motprestationskrav for forsérjningsstod
Beslutsformulering: att uppdra till medborgarndmnden att inrdtta

motprestationskrav for forsorjningsstod i syfte att fd fler
arbetslosa personer med arbetsformdga att gd frdn bidrag till
arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Kommentar: Utreddes samlat med samordning av praktikplatser. En
lagstadgad aktivitetsplikt trddde i kraft 1 juli 2026 vilket
motsvarar ett motprestationskrav for samtliga med
aktivitetsformdga.

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige 250618 § 111

Uppdragets bendmning: Kartldgga hederskultur i Virnamo kommun

Beslutsformulering: att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med

medborgarndmnden och andra relevanta aktorer gora en
kartliggning av hederskultur i Virnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom
omrddet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Kommentar

Kommunstyrelsen beslutade med utgangspunkt av
kartldggningen att kommundévergripande riktlinjer samt
strukturerad samverkan ska arbetas fram. Vidare fick ovriga
ndmnder i uppdrag att se éver och revidera
verksamhetsspecifika rutiner. HR-avdelningen uppdras att ta
fram en plan for kompetenshojande insatser pa omrddet.
Aterrapporteras i november 2026.

Uppdragsgivare:

Kommunfullmdktige 250618 § 111

Uppdragets bendmning:

Samordning av praktikplatser

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
kommunens samtliga ndmnden samordna praktikplatser inom

kommunens verksamheter i syftet att fd fler att gd frdn bidrag till

arbete.
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Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum: 2025-06-18
Aterrapporteras senast: 2026-03-31
Kommentar: Utreddes samlat med motprestationskrav. Arbete och forsérning

har samordningsansvar och samtliga ndmnder medverkar till
praktikplatser i ndmndernas verksamheter.

2.6 Tilkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)

Uppdragsgivare: Medborgarnimnden 250521 § 58

Uppdragets bendmning: Utreda “Koll pa férmdga™

Beslutsformulering: Att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta med personer som har
langvarigt forsérjningsstod. Exempelvis genom “koll pd
formadga”.

Eventuell kommentar:

Startdatum: 2025-05-21

Aterrapporteras senast:

Kommentar Ett avtal med forsdkringslikare finns nu etablerat for att

fungera som stéd i hantering av drenden kopplat till
vdardrelaterade forsorjningshinder for att sdkra rdtt ersdttning.

3. Namndens ekonomi

Detta avsnitt dr uppdelat pd underrubrikerna driftredovisning och investeringsredovisning. Andra inte
texten i forsta stycket under dessa, fyll endast i siffrorna. Kommentera de storsta avvikelserna mellan
budget och heldrsprognosen under respektive del. Vilka orsaker ser du?

3.1 Driftsredovisning

3.1.1 Sammanfattning driftredovisning

Medborgarnamnden redovisar ett underskott pa 27 miljoner kronor i budgetuppfoljning 2. Framsta
anledningarna till underskottet dr hogre kostnader for externa placeringar dn budgeterat i alla
placerande sektioner samt att utbetalt ekonomiskt bistdnd har fortsatt att oka.

3.1.2 Namndens driftredovisning

Medborgarforvaltningens driftsbudget uppgér 2026 till 179,3 miljoner kronor. Under perioden januari
till och med augusti har 134,9 miljoner kronor av budgeten férbrukats, vilket motsvarar 75,2 procent
av arets budgetram.

Prognosen for helaret 2026 visar ett underskott om 27,0 miljoner kronor. Vid prognos per 30 april
redovisade forvaltningen ett underskott pa 26,1 mkr. Négra sektioner har 6kat sina underskott sedan
dess, fraimst vuxen och arbete och forsérjning. Inom vuxen har underskottet okat fran 3,4 mkr till 5,4
mkr framst pa grund av mycket placeringar. Avseende arbete och forsorjning har underskottet 6kat
frén 11,1 mkr till 13,9 mkr vilket frédmst drivs av 6kade kostnader for placeringar inom véld i nira
relation. Den storsta forbattringen jamfort med foregaende prognos har skett inom
familjehemsgruppen. De gar frén ett prognosticerat underskott om 9,2 mkr till ett underskott om 5,7
mkr. Det beror frimst pa minskade externa familjehemsplaceringar da forvaltningen mer aktivt jobbar
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med att de ska flytta hem eller till ett familjehem i kommunen nér det dr lampligt, samt att behovet av
konsulter inom myndighetsdvningen troligen inte blir sa stort under hosten som forvaltningen befarade
under varen.

Barn och unga prognosticeras gora ett underskott om 6,1 miljoner kronor. I féregédende prognos
bedomdes deras resultat landa pa -5,8 miljoner kronor. Det ar fortsatt behov av externa placeringar
som &r storsta anledningen till underskottet. Sektionen hade ocksa behov av externa konsulter i borjan
av dret vilket bidrar till underskottet.

3.1.3 Atgarder for att uppnéa en budget i balans

Néamnden fattade 21 januari 2026 beslut om en atgardsplan for att uppna budget i balans.
Atgirdsplanen innehdller 17 &tgirder som forvaltningen ska arbeta med kommande 3. Utover det finns
det en punkt med uppskattade naturliga fluktuationer. Verksamheten ar hiandelsestyrd vilket gor att
kostnader naturligt fluktuerar dver aren och forra &ret bedémdes vissa kostnader som hdga ur ett
historiskt perspektiv. Utover det har ndmnden tagit fram en rad nyckeltal kopplade till atgérdsplanen.
Atgirdsplanen ska foljas upp pa nimnd varannan ménad. I aterrapporteringen for januari-augusti
framkommer att ndmnden har sparat in 7,9 miljoner kronor utifrén fordndringar i verksamheten
kopplade till dtgiardsplanen. Det handlar framfor allt om sparade medel pa minskade konsultkostnader,
lagre placeringskostnader bdde avseende stodboende for ungdomar, externa familjehemsplaceringar
och utredningshem for sma barn samt éven utgifter kopplat till ekonomiskt bistdnd da koordinatorerna
jobbar mer fokuserat pa att hjédlpa bistandstagare ut i egen forsorjning. Trots det arbetet har utbetalt
ekonomiskt bistdnd totalt 6kat under &ret beroende pa fler bistdndsmottagande hushall.

Utgifterna kopplade till externa placeringar f6r vuxna med missbruksproblem har 6kat jamfort med
delérsbokslutet forra aret. Det var dock under hdsten som placeringarna 6kade ordentligt under forra
aret vilket gor att innevarande prognos forutspar ldgre kostnader totalt jamfort med forra aret. Utifran
en punkt i atgdrdsplanen genomforde forvaltningen en utredning i borjan pé aret med syfte att
undersdka om en lagtroskelverksamhet kan vara ett sétt att minska placeringskostnaderna. Det kunde
dock inte beldggas att en sddan verksamhet skulle innebédra minskade placeringskostnader och ddrmed
valde nimnden i samforstdnd med forvaltningen att inte g& vidare med att inféra verksamheten.

Aven utgifterna for placeringar kopplat till vald i niira relation och avhopparverksamhet har dkat. Det
beror till stor del pé att placeringarna tenderar att bli ldnga. Ett arbete har pabdrjats kopplat till
atgardsplanen for att minska placeringstiden och utan det arbetet hade kostnaderna 6kat ytterligare.
Arbetet behover intensifieras framdver for att minska de totala kostnaderna.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Sammanfattning investeringsredovisning

Medborgarforvaltningen prognosticerar ett utfall om +0,2 mnkr i férhéllande till beslutad
investeringsbudget vid arets slut. Det &r framst inventarier och IT-utrustning som forvaltningen har
anvént investeringsbudgeten till. Utover det har inte forvaltningen gjort ndgra stora investeringar.

3.2.2 Namndens investeringsredovisning

Medborgarforvaltningens investeringsbudget uppgér 2026 till 1,6 miljoner kronor. Per augusti har 0,9
miljoner kronor av budgeten tagits i ansprak, vilket motsvarar 58 procent av arets investeringsram.

Prognosen for helaret 2026 visar ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.
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3.3 Ekonomi i sammandrag

Belopp i miljoner kronor Budget | Prognos | Avvikelse | Utfall Utfall | Bokslut
2026 2026 tom tom 2025
2026-08 | 2025-08
Intdkter -35,9 -37,6 1,7 -27,0 -26,6 -38,2
Kostnader 2152 2439 -28,7 162,1 160,4 244.6
Nettokostnad 179,3 206,3 -27,0 134,9 133,7 206,3
Resultat per verksamhetsblock Budget | Prognos | Avvikelse | Utfall Utfall | Bokslut
2026 2026 tom tom 2025
2026-08 | 2025-08
1000 Namnd- och 1,1 1,1 0,0 0,7 0,7 1,1
styrelseverksamhet
1300 Ovrig politisk verksamhet 0,3 0,3 0,0 0,1 0,2 0,3
3500 Fritidsgardar 8,5 8,3 0,1 5,2 5,1 7,0
5520 Institutionsvard vuxna 4,1 9,5 -5,5 6,5 5,5 10,7
5540 HVB-vard, barn och unga 15,1 21,7 -6,6 13,5 16,3 21,9
5560 Familjehemsvard, vuxna 0,0 0,5 -0,6 0,3 0,6 0,6
5570 Familjehemsvard, barn och 27,1 32,5 -5,4 23,4 23,7 36,0
unga
5582 Oppna insatser, beh 6,0 6,1 -0,1 4,1 3,4 5,2
Oppenvard
5590 Missbrukarvard 5,7 5,0 0,7 3,1 3,0 5,4
5681 Oppna insatser, ind beh 13,9 13,6 0,3 9,0 8,7 13,4
Oppenv
5682 Oppna insatser, dvriga 7,4 7,2 0,2 4,7 3,4 5,1
5690 Barn och ungdomsvard 19,5 19,0 0,5 13,0 12,9 19,9
5710 Ovriga insatser till vuxna 4.8 9,3 -4,5 6,5 4,9 7,6
5750 Ekonomiskt bistand 31,9 42,2 -10,4 28,3 27,3 41,9
5800 Gemensamt MBF 18,3 15,3 3,0 8,0 9,5 15,6
5810 Gemensamt IFO 7.5 7.3 0,2 4,2 3,9 6,1
5851 Familjeratt 1,7 1,7 0,0 1,0 0,9 1,7
5852 Familjeradgivn 0,4 0,4 0,1 0,3 0,3 0,5
6000 Flyktingmottagande -3,1 -3,2 0,1 -2,6 -2,5 -3,4
6100 Arbetsmarknadsatgarder 9,1 8,3 0,8 5,5 6,0 9,8
Nettokostnad 179,3 206,3 -27,0 134,9 133,7 206,3
Utfall Utfall
Budget | Prognos tom tom Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2026 2026 Avvikelse | 2026-08 | 2025-08 2025
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 1,6 1,4 0,2 0,9 0,6 0,8
Nettoinvesteringar 1,6 1,4 0,2 0,9 0,6 0,8
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Storsta investeringar ‘ ‘ | |

It-utrustning MBF 0,9
Inventarier MBF 0,3

4. Namndens HR

4.1 Analys

Under perioden har antalet tillsvidareanstéllda varit ofordandrat pa 164 personer jamfort med arets slut.
Samtidigt har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare dkat négot, frén 159 till 160, och det
genomsnittliga antalet &rsarbetare under &ret har 6kat med 2 arsarbetare. Antalet tidsbegrénsat
manadsanstillda har ddremot minskat fran 7 till 5 personer. Sammantaget visar utvecklingen pa en
fortsatt stabil tillsvidarebemanning och en minskad anviandning av tidsbegriansade
manadsanstillningar. Sysselsattningsgraden dr ocksa i princip oférdndrad och uppgér till 97,3 procent.

Kostnaderna for inhyrd personal har minskat kraftigt, frén 4,8 mnkr till 1,8 mnkr, vilket motsvarar en
minskning med 3,0 mnkr. Detta &r en tydlig positiv utveckling och indikerar att verksamheten i storre
utstrackning har kunnat tillgodose bemanningsbehovet med egen personal jamfort med foregaende ar.
Minskningen av inhyrd personal sker samtidigt som antalet tillsvidareanstéllda ar oforandrat, vilket
kan tyda pa en béttre bemanningsmaéssig stabilitet och minskat behov av externa resurser.

Personalkostnaden har 6kat med 2,3 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar. Storsta
anledningen till det &r 16nerevisionen, Overtidskostnaden har diremot minskat med 141 tkr och antalet
overtidstimmar har minskat med 287 timmar trots att fyllnadstiden frén och med i &r har tagits bort.
Anvindningen av timlon har 6kat med 367 tkr, motsvarande 1 586 timmar. Detta forklaras bland annat
av feriearbetare som under 2026 har okat i antal, samt vikarierande medarbetare for socialjouren.
Utover detta har vi under vissa perioder anlitat timanstdllda medarbetare inom familjehem
(administrativ hjdlp), receptionen (sommarjobb), ekonomiskt bistand (pensionerad handldggare). Detta
i syfte att undvika inhyrd personal.

Sjukfranvaron har okat fran 5,9 till 6,6 procent, vilket motsvarar en 6kning med 0,7 procentenheter.
Aven andelen sjukfranvaro som dverstiger 60 dagar har dkat, frin 59,21% till 63,09 %. Sjuklénen har
samtidigt 6kat med 70 tkr. Under januari till mars hade sjukfranvaro sjunkit jamfort med samma
period forra &ret. Daremot 6kade den i april. Detta forklarade bland annat i att médnga medarbetare
drabbades av langdragen influensa. Att sjukfranvaro totalt har 6kat har sin grund i att
langtidssjukfrdnvaro har okat. Forvaltningen har god kdinnedom om nuvarande personals sjukfranvaro
och individuella rehabplaner finns for samtliga langtidssjukskrivningar. Det handlar inte om behovet
av insatser pa gruppniva utan individuella insatser. I detta arbete samarbetar forvaltningen nara HR-
avdelningen. Utvecklingen innebdr i alla fall att sjukfranvaron behdver vara ett fokusomrade dven
framat och behover f6ljas upp.

Personalomséttningen é&r i stort sett ofordndrad och uppgér till 8,4 procent jamfort med 8,5 procent
foregdende ar. Nar pensionsavgangar exkluderas har personalomséttningen daremot okat fran 5,9 till
7,1 procent. Det innebér att &ven om den totala personalomséttningen é&r stabil, har omséttningen av
tillsvidareanstillda exklusive pensionsavgangar 6kat. Analysen dr att personalomséttningen i de allra
flesta grupper har legat pa normal niva férutom i familjehemsgruppen. Dér har flera medarbetare
avslutat sina tjanster vilket har paverkat siffrorna pa totalen. I denna arbetsgrupp har vi gjort olika
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atgirdande insatser vilket har visat positiva resultat. Flera nya medarbetare med erfarenhet har

anstillts under perioden.

Sammantaget visar nyckeltalen en blandad utveckling. Den stabila tillsvidarebemanningen,
minskningen av tidsbegrinsade anstéllningar och framfor allt den kraftiga minskningen av

kostnaderna for inhyrd personal #r positiva tecken. Aven minskad 6vertid och fyllnadstid 4r positivt ur

ett arbetsmiljo- och kostnadsperspektiv. Samtidigt har sjukfranvaron okat vilket vi behdver folja
noggrant. Personalomséttningen exklusive pensionsavgangar har ockséa 6kat. Det fortsatta arbetet bor
darfor fokusera pa att bibehalla den stabila grundbemanningen, minska sjukfranvaron genom
forebyggande arbetsmiljoarbete och strukturerad rehabilitering samt f6lja utvecklingen av

personalomsittning.

2026-08-31 2025-12-31 Férandring
Tillsvidareanstéllda, antal 164 164 0
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 160 159 +1
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 159 157 +2
arsarbetare under aret
Tidsbegriansat ménadsanstillda, antal 5 7 -2
Tidsbegriansat manadsanstillda, arsarbetare -2
Tidsbegrénsat manadsanstillda, genomsnittligt 8 -3
antal arsarbetare under aret
Sysselséttningsgrad, % 97,3 97,2 | +01
procentenheter
260101- 250101- F6érandring
260831 250831
Overtid exklusive PO, tkr 656 797 -141
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 0 87 -87
Timlon exklusive PO, tkr 747 380 +367
Personalkostnad inklusive PO, exklusive 81117 78 827 +2291
pension och 6vriga 16nejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr 1820 4842 -3022
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.
260101- 250101- Férandring
260731 250731
Overtid, timmar 819 1106 -287
Fyllnadstid, timmar 0 151 -151
Timl6n, timmar 4517 2931 +1 586
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260101- 250101 Forandring
260731 250731
Sjukfranvaro, % * 6,6 59| +0,7
procentenheter
Andel sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar, % 63,09 59,21 | +3,88
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2026 — juli 2026.
260101 250101- Forindring
260831 250831
Sjuklon exklusive PO (ménadsavlonade, 735 665 +70
timavlonade), tkr *

avtalspensioner och forsakringar.

*Kostnader enligt bokforingen 2026-08-3 1. I personalomkostnadspalédgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

260101- 250101 Forandring
260831 250831
Personalomséttning, % * 8,4 8,5|-01
procentenheter
Personalomsittning exklusive 7,1 59| +1,2
pensionsavgangar, % * procentenheter
*Avser tillsvidareanstéllda.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kulturndmnden 2026-09-30

§ 83 Dnr: KN.2026.27

Verksamhetsberattelse delar 2026

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att godkdnna Verksamhetsberittelsen deldr 2026 samt
att den har 6verldmnats till kommunstyrelsen genom
ekonomiavdelningen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullméktiges beslut ska delarsrapportering ske
per den 31 augusti respektive ar.

Kulturférvaltningen har inkommit med delarsberéttelse som har

overldmnats till kommunstyrelsen via ekonomiavdelningen den
23 september 2026.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta
att godkénna Verksamhetsberéttelsen delér 2026 samt
att den har overldmnats till kommunstyrelsen genom
ekonomiavdelningen.

Beslutsunderlag
- Kulturforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-08-05
- Verksambhetsberittelse 2026

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Ekonom kulturfoérvaltningen

Justerare
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Verksamhetsberattelse kulturnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Tva hyllningskonserter till Gosta Theselius med Nils Landgren, Jan Lundgren och Gislaved Storband
genomfordes i manadsskiftet januari/februari.

I april genomfordes den femte upplagan av Virnamo Filmbhistoriska Festival, dir antalet besok dkade
till cirka 3 800. Cecilia Frode invigde och Christina Schollin mottog hederspriset. [ januari
genomfordes Motesplats Industrifilm i samarbete med Véarnamo Néringsliv AB for forsta gangen.
Festivalen medverkade som arrangér av tvé panelsamtal vid Folk och kultur i Eskilstuna i februari. I
mars deltog festivalen som medarrangor i den regionala festivalen Fucking Sméland med tva
filmvisningar i Varnamo.

Upphandlingen av nytt verksamhetssystem for bibliotek dverklagades, men ar nu slutférd. Det nya
systemet Quria implementeras under vintern.

Bibliotekets samverkan med skolan och arbetet med att utveckling skolbiblioteken har fortsatt under
ledning av skolbibliotekssamordnaren, som &r anstélld av kulturforvaltningen men finansierad av
statliga medel via barn- och utbildningsforvaltningen.

I januari lanserades Viddla som bibliotekets nya tjanst for strommad film

Bibliotekets arbete med tillgéinglighet har utméirksammats av Region Jonkopings 1dn. NPF-0ppet pa
stadsbiblioteket startade under varen, da stadsbiblioteket haller extradppet endast for barn och unga
med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) och deras familjer. Som en del i det lasfrimjande
arbetet anordnas sagostunder med TAKK — Tecken som Alternativ och Kompletterande
Kommunikation.

Shared reading har introducerats pé biblioteket, dér mindre grupper tréffas for att ldsa och diskutera
kortare texter under ledning av en bibliotekarie.

Den polska mobelformgivaren Maria Jeglinska-Adamczewska var den tredje stipendiaten i Bruno
Mathsson Design Residency, som ér ett samarbete med bland andra Region Jonkopings 1dn och
Vandalorum.

Till arets kulturstipendiater utsdgs Jenny Dani, Mie Bjorhag och Ann Samuelsson.

I juni invigdes binken WAVE av Eva Hild. Den &r placerad langs Osuddenrundan och ar donerad av
Tore G Wirenstams stiftelse.

Efter en stdld har konstverket "Mellanrum” i Rydaholm omgestaltats av konstnédrerna Lars Sonerud
och Henrik Campanello.

Tillsammans med kulturskolan arrangerades en konsert med det australiska rapbrassbandet Bullhorn i
augusti. Syftet var att oka intresset for blasmusik bland unga och ddrmed sikra atervéxten for bygdens
brassband.
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2. Namndens mal och uppdrag

@ | v | O | 1he| O | penvis | @ Ej L Ej
uppfyllt grad uppfyllt uppfyllt utvarderat
uppfyllt

2.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvirldsldget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026

Att frimja digital delaktighet hos
2026
kommuninvanarna. O .

2.1.1 Analys och atgarder

Antal deltagare i digital handledning fortsétter att 6ka och var under érets étta férsta ménader 241, sa
malet pa 250 deltagare dr i det ndrmast uppnatt redan.

Antal sidvisningar pa bibliotekswebben var 215 657. Det ér en 6kning med drygt 15 000 visningar
jamfort med samma period forra aret, och helarsmaélet pa 310 000 visningar borde ddrmed nés utan
problem.
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2.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndaringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den minskliga tillvixtkommunen behdver Véirnamo vara attraktivt
och stimulera héllbar tillvéxt. Genom vélmaende ndringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,
Omvirld och samarbete
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Namndmal Malet ska vara | Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026
A.tt allna oe.wsett alder, bakgrund och 2026 . .
forutséttningar ska kunna ta del av
bibliotekets tjénster.

Att kommunens invanare ska erbjudas 2026 . .
ett programutbud med bredd och spets.

2.2.1 Analys och atgarder

Varen bjod pa ett vildigt varierande program som levde upp till malet att ha bade bredd och spets.
Antal merdppetléntagare var 31 augusti 474, vilket innebér att mélet pa 360 redan har Gvertréaffats med
rage.

Virnamo Filmhistoriska Festival 6kade antalet besok nagot och nadde maélet pa cirka 3 800 besok.

For indikatorerna géllande aktiva ldntagare och antal aktivitetstillfallen for barn och unga finns det
annu inga siffror for 2026, men helérssiffrorna for 2025 som blev klara under borjan av 2026 ligger
hogt dver de satta mélen for i ar.
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2.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vdilfird. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett héllbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopéverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Ltt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdngfald

3 HALSA DCH 6 REMTUATTEN HALLBAR ND S TRL Iz HALLEAR. 13 BENENPAKLIMAT- 15 EXOSYSTENOEH
VALOEFINNAMDE DCHSANTET INNNTIONER OCH IMSUNT 0N TORANDRINGEN BIOLOGISK.
INFRASTRUKTIR 5 OGHPRDOUKTION. MANGEALD
Al E & || &

Namndmal Malet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnétt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026
Att frimja ett levande och tillgéngligt 2026 . .
kulturarv som bevaras, anvinds och
utvecklas.

2.3.1 Analys och atgarder

98 fornldmningslokaler pa kommunal mark har nu inventerats, vilket dr over arets mél pa 90. Totalt
har det genomforts skotselatgirder pa 24 lokaler de senaste fem aren, vilken ar 6ver malet pa 20. Det
ar teknik- och fritidsforvaltningen som genomfor atgarderna, vilket ldnsstyrelsen ger ett ekonomiskt
bidrag till genom ett samarbetsavtal mellan kulturférvaltningen och lénsstyrelsen.

I januari genomfordes Motesplats: Industrifilm i samarbete med Varnamo Néringsliv AB och med
stod av Norhedsstiftelsen. Under forsta dagen av Vérnamo Filmhistoriska Festival anordnades
Motesplats: Filmarv i samarbete med Svenska Filminstitutet.

Arbetet med Kulturarv: Hanger inleddes under varen, vilken ska resultera i filmpremiér och utstillning
i stadsbiblioteket.
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2.4 En trygg kommun

Dir varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdtimingar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En
dldrevinlig kommun, Kris och sdkerhet
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Namndmal Mélet ska vara Uppfyllandegrad | Bedomd
uppnatt senast 31 augusti 2026 | uppfyllandegrad
helar 2026

Att arbeta ldsframjande och att 6ka
2026
laslusten bland barn och unga. O .

2.4.1 Analys och atgarder

Till och augusti hade 181 forskolebesok och andra aktiviteter med bokbilen genomforts, vilket &r klart
fler an motsvarande period forra aret. Det indikerar att heldrsmalet pa 260 uppnas. Biblioteket deltog
med bokbilen p& Vérnamokalaset i maj. Bokbilen géstade &ven Apladalen i april tillsammans med tva
lashundar.

Skuggfesten i april blev en succé da hundratals barn kom for att traffa Sommarskuggan och lyssna pé
hoglasning.

Bokcirklarna for hogstadiet fortsétter och ar fullbokade. En nyhet 4r Comic meet for barn och unga
som tycker om att ldsa serier och manga.

Gillande antal barnbokslan i kommunala bibliotek finns ingen siffra for 2026, men helarssiffran for
2025 ligger klart dver arets malniva.
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2.5 Uppdrag utifran politiska beslut

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera nimnder. Uppdragen ges for en begrinsad tid. De
som fétt uppdragen foljer upp dem i ndmnd vid delar och heléar. [ uppfoljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

2.5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget

Uppdragsgivare: Kommunfullmdktige §111
Uppdragets bendmning: Cirkulering av konst
Beslutsformulering: Att uppdra till kulturndmnden att oka cirkulering och

synliggérande av konstverk i kommunens offentliga miljoer samt
att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte dr av ett
kulturhistoriskt intresse.

Eventuell kommentar: Utredning har presenterats for kulturndmnden som fattar beslut
30 september.

Startdatum: 2025-06-18

Aterrapporteras senast: 2026-12-31

3. Namndens ekonomi

3.1 Driftsredovisning

3.1.1 Sammanfattning driftredovisning

Prognosen pekar pé ett nollresultat.

3.1.2 Namndens driftredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget uppgar 2026 till 38,8 miljoner kronor. Under perioden januari till
och med augusti har 27,9 miljoner kronor av budgeten forbrukats, vilket motsvarar 72 procent av arets
budgetram.

Prognosen for helaret 2026 visar ett nollresultat.

3.2 Investeringsredovisning

3.2.1 Sammanfattning investeringsredovisning

Prognosen pekar pé ett dverskott om 0,8 miljoner kronor.

3.2.2 Namndens investeringsredovisning

Kulturférvaltningens investeringsbudget uppgar 2026 till 4,5 miljoner kronor. Per augusti har 0,7
miljoner kronor av budgeten tagits i ansprak, vilket motsvarar 16 procent av arets investeringsram.
Prognosen for helaret 2026 visar ett overskott om 0,8 miljoner kronor.
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3.3 Ekonomi i sammandrag

Driftredovisning

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Intékter 24 24 0,0 -1,7 -1,6 23
Kostnader 41,1 41,1 0,0 29,6 28,3 40,7
Nettokostnad 38,8 38,8 0,0 27,9 26,7 38,4

Budget Prognos Avvikelse Utfall tom | Utfall tom | Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Namd-och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,0 04 04 0,6
Allmén kutlurverksamhet, 6vrigt 73 73 0,0 6,7 6,3 7,1
Bibliotek 23,0 23,0 0,0 15,1 14,7 22,5
Kostnadsfordelning kulturférvaltningen 7.8 7.8 0,0 5,6 54 8,1
Nettokostnad 38,8 38.8 0,0 27,9 26,7 38,4
Investeringsredovisning

Budget Prognos Avvi Utfall tom | Utfall tom | Bokslut

vvikelse

Belopp i miljoner kronor 2026 2026 2026-08 2025-08 2025
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 4,5 37 0,8 0,7 1,5 3.8
Nettoinvesteringar 4,5 3,7 0,8 0,7 1,5 3,8
Storsta investeringar
Konstnirlig gestaltning, Expo skolan 0,9 0,9 0,0 0,3 0,0 0,0
Konstanslag 03 03 0,0 0.2 0,1 0,2
Konstnirlig gestaltning KN 0,3 0,3 0,0 0,1 0,0 0,1

4. Namndens HR

4.1 Analys

Sjukfranvaron 6kade ndgot under 2025 beroende pé ett fatal langre sjukskrivningar, men har sjunkit

under 2026. Eftersom forvaltningen har sa pass fa anstéllda, far enskilda sjukskrivningar stor paverkan
pa den totala sjukfranvaron. Overtidskostnaden ir fortsatt p4 en mycket 14g niva och under érets forsta
atta manader hade forvaltningen inte en enda dvertidstimme.

4.2 Atgarder for att trygga kompetensforsorjningen

En bidragsanstéllning av biblioteksvird gjordes under 2025. En skolbibliotekssamordnare har anstéllts
pé uppdrag av barn- och utbildningsndmnden, som &ven finansierar tjansten. En rekrytering av
bibliotekarie for kommande pensionsavgang augusti 2026 tidigarelades for att sdkra
bibliotekariekompetens och fortsatt hog kvalitet pa lasfrimjandearbetet for barn och unga.
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2026-08-31 2025-12-31 Foérandring
Tillsvidareanstillda, antal 26 27 -1
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 25 26 -1
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 26 25 +1
arsarbetare under aret
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 2 2 -
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbetare 1 1 -
Tidsbegrénsat manadsanstéllda, genomsnittligt 1 1
antal arsarbetare under aret
Sysselséttningsgrad, % 97,6 95,8 | +18
procentenheter
260101- 250101- Forandring
260831 250831
Overtid exklusive PO, tkr 0 1 -1
Fyllnadstid exklusive PO, tkr 0 5 -5
Timlon exklusive PO, tkr 146 201 -55
Personalkostnad inklusive PO, exklusive 11 150 10376 -774
pension och dvriga lonejusteringar, tkr
Kostnader for inhyrd personal, tkr - - -
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
260101- 250101- Forandring
260731 250731
Overtid, timmar 0 2 2
Fyllnadstid, timmar 0 18 -18
Timlén, timmar 728 1054 -326
260101 250101- Forindring
260731 250731
Sjukfranvaro, % * 1,9 7,29 | -5,4
procentenheter
Andel sjukfrénvaro léngre &n 60 dagar, % 0,00 62,75 | -62,75
procentenheter
*Sjukfranvarotid januari 2026 — juli 2026.
260101 250101- Forandring
260831 250831
Sjuklon exklusive PO (ménadsavldnade, 46 107 -61
timavlonade), tkr *

*Kostnader enligt bokforingen 2026-08-31. I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsékringar.

260101 250101- Forindring
260831 250831
Personalomsittning, % * 3,85 0,00 | +3,85
procentenheter
Personalomséttning exklusive - - HAX
pensionsavgangar, % * procentenheter

*Avser tillsvidareanstéllda.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-05

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2026.27

Verksamhetsberattelse delar 2026

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullméktiges beslut ska delarsrapportering ske
per den 31 augusti respektive ar.

Kulturforvaltningen har inkommit med delarsberéttelse som har
overldmnats till kommunstyrelsen via ekonomiavdelningen den
23 september 2026.

Beslutsforslag
Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta
att godkénna Verksamhetsberéttelsen deldr 2026 samt

att den har 6verldmnats till kommunstyrelsen genom

ekonomiavdelningen.
Veronica Gustafsson Lars Alkner
Ekonomiadministrator Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Kulturférvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-05
- Verksambhetsberittelse 2026
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