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Anmadlan om delegationsbeslut augusti 2025

Maltidsservice
Anstéllningar:
Kock vikariat 100 % from 250811 tom 251231 Tralleborgsskolan

Enhetschef 100 % from 250811

Avslut:

Kock 100 % avslut 250824 Expo

Lokalvard
Anstallningar:
Lokalvardare 100 % from 250804

Teamledare 100 % from 251001

Staben

Anstéllningar:

Teamledare forvaltningsenhet 100 % from 260101

IT- center
Anstéllningar:
Samordnare 100 % from 250804

Supporttekniker 100 % vikariat from 251001-251231



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-17

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN. 2025.22

Begaran om hyreskompensation for ny lokalhyra for
kdok och matsal pa Vasthorjaskolan

Arendebeskrivning

Beslut i kommunfullmédktige gillande projekt for nybyggnation
eller renovering av kok, kan generera 6kade hyreskostnader.
Dessa kostnader ska enligt ”Plan for ekonomisk styrning —
maltidsservice”, raknas in i méltidspriset. De 6kade kostnaderna
for ar ett (1) 14ggs pé servicendmnden for att sen flyttas over till
berord kund/namnd ar tva (2).

Byggnationen av Visthorjaskolan har avslutats och
evakueringspaviljongen avvecklats. Teknik och
fritidsforvaltningen har via ett nytt hyresavtal uppgett en ny
lokalhyra for kok och matsal pa den nybyggda Visthorjaskolan
frén 1 juli 2025.

Enligt internhyreskontraktet &r den nya arshyran 1 069 692
kronor.

Servicendmnden begér inte ndgon kompensation for ny
hyreskostnad for kok och matsal pa Viasthorjaskolan, for
perioden 1 juli 2025 till 31 december 2025 eftersom den nya
lokalhyran ar redan inrdknat i méltidspriset for helaret 2025.

For intern kunds rakning (barn- och utbildningsférvaltningen)
begirs 1 069 692 kronor 1 kompensation for 6kad hyreskostnad
for kok pé Visthorjaskolan fran och med 1 januari 2026 och
arligen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-06-17

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN. 2025.22

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foresldr servicendmnden besluta

att begira kompensation for 6kad hyreskostnad for intern kund
barn- och utbildningsforvaltningen motsvarande 1 069 692
kronor for &r 2026 och arligen

att overlamna drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Beata Olsson Par Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2023-11-30, § 185

Dokumentet géller fran: 2023-12-06

Dokumentet géaller for:

Kommunstyrelsen samt kommunens namnder
Dokumentansvarig: Ekonomichef, kommunledningsférvaltningen
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Policy fOr investeringsprocessen

Inledning och syfte

Kommunens investeringar ar omfattande och innebar utbetalningar som belastar
driftkostnaderna for kommunen under en lang tid efter genomford investering
(avskrivningar och drift/underhall). Investeringar ar nédvandiga for att skapa
forutsattningar for att bedriva en verksamhet med god kvalitet och att vara en
attraktiv kommun.

Behov och dnskemal om investeringar ar ofta omfattande fran verksamheterna och
ett bra underlag for politisk prioritering ar nédvandig for att fatta ratt beslut. Ett av
syftena med denna policy &r att efterlevnaden ska innebéra en god styrning av
processen fran behov/planering till slutford investering.

Strategi
Beror
1. Planering
. En investeringsbudget/-plan med god framférhalining ska arligen upprattas och ~ Alla ndmnder
forelaggas kommunfullméktige for beslut i juni manad. Denna ska innehalla och utskott
investeringsbudget med projekt for genomforande ar 1 och 2, darpa féljande tre
ars investeringsplan med projekt som forbereds for genomférande (ar 3-5) samt
kanda projekt aktuella efter planperioden (ar 6 eller senare). For ar 1-2 ar
inriktningen att fordndringar av investeringsbudgeten inte ska ske. Endast av
sérskilda skal ska férandringar av dessa projekt goras.
Projektblad enligt kommungemensam mall innehallande driftkostnadskalkyl
ska uppréttas till ALLA investeringar. FOr att ge en god 6verblick av
investeringsprojektet ska for varje projekt tydligt framga den beraknade totala
investeringen. Detta galler dven om viss del anslagits tidigare ar. For
anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 miljoner kronor ska,
for att ge en god dverblick, i projektbladet och sammanstéliningen anges
tidpunkt nér investeringen beraknas tas i bruk.

. Investeringsbudgeten delas in i tre delar: Kommun-
o  Skattefinansierade investeringar styrelsen
e  Exploatering for bostéder och verksamheter

e Awvgiftsfinansierade investeringar

. Alla investeringar med en berdknad totalutgift av minst 5 miljoner kronor ska
foregas av en analys i fyra steg. Processen ska innehalla momenten tanka om,
optimera, bygga om och bygga nytt. Alternativa l6sningar ska diskuteras,
analyseras och végas mot varandra i dialog med bestéllaren. Denna process ska
dokumenteras i projektbladet.

De fyra stegen ska vara:

Steg 1 Téank om

Steg 2 Optimera

Steg 3 Bygg om

Steg 4 Bygg nytt

Teknik- och
fritidsndmnden
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d. Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt 10 Teknik- och
miljoner kronor ska, i syfte att folja projekten och kunna dra erfarenhet infor fritidsnamnden
framtiden, varje steg i genomférandet av investeringen dokumenteras enligt
féljande faser:

. Utredning/Inventering/Behovsanalys/Hallbarhetsanalys

2. Forprojektering (skisser, program)

3. Detaljprojektering (systemhandlingar, bygghandlingar)

4. Byggnation/genomfdrande

5. Projektavslut/slutredovisning

[y

Denna dokumentation ska i tillampliga delar redovisas i samband
med slutredovisningen. Omfattningen av denna dokumentation
kan variera beroende pa investeringsprojektets omfattning.

Vid lamplig tidpunkt i ett tidigare skede av processen ska dven
kommunens funktioner for miljostrategiska fragor samt energi-
och klimatradgivning delta i och ges méjlighet att Iamna
forslag/synpunkter. | vissa projekt kan detta vara aktuellt &ven nar
projektet ar av mindre karaktar. Av projektbladen ska framga att
sa skett.

e. Painitiativ av teknik- och fritidsférvaltningen ska en arlig dialog om Teknik- och
kommande investeringsforslag ske mellan teknik-och fritidsférvaltningen och  fritidsnamnden
berérda Ovriga forvaltningar. | denna ska utdver forvaltningarnas lokalbehov
och funktion ocksa invégas teknik-och fritidsforvaltningens behov av
investeringar inom eget verksamhetsomrade och kommunens kapacitet att
hinna med samt det totala ekonomiska utrymmet. | dialogen ska samtal foras
om de kortsiktiga och langsiktiga behoven. Investeringens paverkan pa
driftskostnader och hyror ska diskuteras. Detta grundarbete och dialoger ska
ske under varje host och vara klara fore den 15 december. Det ar viktigt att alla
parter ar inforstddda med hur investeringen paverkar kommunens
driftkostnader och att detta lyfts vid inlamning av investeringsbudgetforslaget

I samband med framskrivning av budgetforutsattningar for beslut i KLF
kommunstyrelsen i februari gors ocksa en framskrivning av preliminara Alla
investeringsramar for skattefinansierade investeringar per namnd. Ar 1-4

baseras pa de investeringsramar som beslutades i féregaende ars

investeringsbudget och plan. Investeringsram for ar fem baseras pa arets

berdknade avskrivningar med tillagg for en procent av skatteintakter och

utjdmning. Investeringsramen syftar till att tdicka kommunens
basniva/reinvesteringsniva for de skattefinansierade investeringarna.

Respektive namnd ska fatta beslut om investeringsbudgetforslag som ryms

inom n&mndens ram och 6verlamna forslaget till kommunens budgetberedning.
Investeringsramar blir definitiva forst efter kommunfullméktiges beslut om
investeringsbudget och plan.

f. Forslag till investeringar ska innehalla en tillforlitlig bedomning av den totala ~ Teknik- och
utgiften. Aktuell kalkylIniva for varje investering avseende byggnads-, gatu- fritidsndmnden
och VA-investeringsprojekt ska anges i investeringssammanstallningen. Ett ar
fore byggstart ska kalkylniva 0-1 normalt vara uppnadd. De olika
kalkylnivaerna ska definieras enligt féljande:

KalkyIniva 0: Produktionskostnadsberaknat (Detaljprojektering
klar/ kostnad baseras pa detaljkalkyl alt. anbud)

Kalkylniva 1: Kostnadsberdknat (Forprojektering har
skett/kostnadskalkyl finns)
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Kalkylniva 2: Kostnadsbedomt (Omfattning kand/
Kostnadshedémning pa referensvarden)

Kalkylniva 3: Kostnadsuppskattat (Omfattning oklar/ grov
kostnadsuppskattning)

. Samtliga investeringar laggs till ndmndernas forfogande med undantag av
nagra enstaka storre investeringar som kraver ytterligare en prévning av
kommunfullmaktige fore start. Sddana investeringar markeras sarskilt i
budgetsammanstéliningen. Kommunfullméktige fattar i samband med beslut
om investeringsbudget beslut om vilka investeringar dér det kravs startbesked
av kommunfullmaktige innan dessa far paborjas. Om startbesked inte kravs kan
namnden sjélv besluta om att tidigarelagga eller senareldgga projekt inom
investeringsbudgeten (projekt for genomforande ar 1 och 2). Namnden ska
efterstrava att investeringsutgifter pa total niva inte 6verstiger respektive ars
investeringsram.

. Teknik- och fritidsnamnden ska arligen erhélla ett anslag till forprojektering av
investeringsprojekt dar slutligt beslut om genomférande och anvisande av
medel &nnu ej gjorts. Detta anslag ska, av utskottet, fordelas till individuella
projekt i investeringsredovisning for att darmed belasta respektive investering
tillsammans med utgifterna for genomforandet av investeringen. I de fall nagon
investering inte blir aktuell ska redovisning och nedskrivning av dessa utgifter
for forprojektering ske.

Vid nagra enstaka investeringar kan teknik- och fritidsnamnden begara att fa
anvanda del av anslag, som finns hos kommunfullmaktige, for projektering.
Darefter gors en ny begédran om startbesked for genomforandet.

I de fall dar en bedémning fore start gors att investeringen blir mer an 10
procent hdgre an anvisade medel i investeringsbudget ska begdran om
ytterligare medel goras hos kommunstyrelsen fore pabdrjandet och fragan om
investeringen ska genomforas ska da provas pa nytt. En uppdatering av
projektbladet ska da ocksa ske.

Ett anslag till kommunstyrelsens forfogande for investeringsjusteringar samt
for mindre tillkommande investeringar och till teknik- och fritidsnamnden for
oférutsedda fastighetsinvesteringar ska finnas. Dessa medel far anvandas for
okning av anslag till beslutade investeringar men ocksa for akuta nya
investeringar, forprojektering eller for att iordningstélla vakanta lokaler.
Anvandningen av detta anslag far ske forst efter begaran hos och beslut av
kommunstyrelsen respektive tekniska utskottet.

. Inventarieanslag ska slas ihop till ett gemensamt anslag per namnd (ramanslag)
och beslut om fordelning av detta till olika inkOp fattas av respektive namnd.
Detaljer redovisas som information pa projektblad i samband med
budgetberedningen men utgdr inte anslagsbindningsniva. Namnden far darmed
rétt att flytta medel 16pande mellan olika inventarieinkdp inom beslutat anslag.

Flera blanketter for projektblad innehallande syfte (motivering till
investeringsforslaget), plats, tidsplan inklusive beréknad tidpunkt for
ianspraktagande, bedomd betalningsplan, driftbudgetpaverkan, fordelning av
investeringsanslag over olika ar, kalkylniva, avskrivningstider etc ska upprattas
och anvandas av alla namnder. Storre och tydliga underhallsinsatser som
identifieras nar projekten initieras ska framga av projektbladet. Uppstar
darefter ytterligare behov av underhéllsinsatser under investeringsprojektets
genomforande ska dessa anges i slutredovisningen. Blankett ska ocksa
anpassas for att anvandas for mindre och enklare investeringar. Blankett ska
vid behov uppdateras och utvecklas av kommunledningsforvaltningen i samréad

Alla

Teknik- och
fritidsnamnden

Alla

Kommun-
styrelsen

och

Teknik- och
fritidsnamnden

Alla

Alla

Vissa delar
endast Teknik-
och
fritidsnamnden
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10

med férvaltningarna.

m. Arlig tidplan:

Augusti — 15 december  Dialog mellan teknik- och
fritidsférvaltningen och 6vriga berérda
forvaltningar
(kommunledningsfdrvaltningen deltar
vid behov)

Avstamning mellan respektive
forvaltning och dess ndmnd om
prioriteringar ska ske I6pande under
arbetets gang

November-december Kommunledningsforvaltningen skickar
ut underlag/blanketter till respektive
namnd infor deras inlamning av
investeringsforslag till
kommunstyrelsen

Feb kommunstyrelsen beslutar om
budgetforutsattningar och preliminéra
budgetramar

Feb-mars Behandling och beslut i respektive
namndiutskett

Mars Inldamning av investeringsforslag till
kommunstyrelsen

Mars-maj Budgetberedning och dialoger

Juni Beslut om investeringsbudget/-plan av

kommunfullmaktige

2. Genomforande

En 6versiktlig uppféljning av pagaende investeringar ska ske fran teknik- och
fritidsnamnden till kommunstyrelsen i samband med delars- och helarsbokslut.
Tillsammans med denna ska &ven bedémda sammanlagda budgetavvikelser
redovisas for varje enskilt projekt med en totalbudget 6verstigande 10 miljoner
kronor. Detta géller &ven kommunens mark- och exploateringsverksamhet.

3. Uppféljning/ianspraktagande

. En aktiv intern kontroll av pagaende investeringar ska ske avseende
betalningsplaner, bestallarfunktioner, leveranskontroller etc. Det aligger den
namnd/utskett-som har erhallit anslaget att tillse att den interna kontrollen &r
tillracklig och att dokumentation av genomforda kontroller samt uppféljning
sker och aterrapporteras till namnden.

. Alla avslutade investeringsprojekt ska snarast slutredovisas till den egna
ndmndenfutskettet. De investeringsprojekt som har en totalbudget 6verstigande
5 miljoner kronor ska aven slutredovisas till kommunfullméktige. En blankett
for slutredovisning som, sa langt det ar mojligt, liknar projektbladet ska
upprattas dar de uppgifter som finns som underlag for beslutet att genomféra
investeringen féljs upp. Aven en beskrivning av resultatet bl a med bilder ska
finnas. En jamforelse mellan plan och utfall pa en tidsaxel ska ocksa ske.
Eventuella avvikelser mot projektbudgeten ska utredas och beskrivas.
Slutredovisning ska goras snarast efter slutforande (slutbesiktning,
ianspraktagande eller motsvarande). | normalfallet ska detta ske senast inom
sju manader efter slutbesiktning. I sarskilda fall far slutredovisning ske senare.
Blanketten ska vid behov uppdateras och utvecklas av
kommunledningsforvaltningen i samrad med férvaltningarna.

Alla

Teknik- och
fritidsnamnden
vissa delar
MEX

Alla

Alla
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4. Tidsforskjutning av investeringsprojekt

g. De investeringar som budgeteras nastkommande ar ska normalt ocksa Alla
genomforas det kommande aret. | samband med férslag till kommande budget
ska namnderna ta hansyn till forskjutna investeringar fran tiden fore
innevarande ar samt arets investeringsbudget. En anpassning av kommande
investeringsforslag ska ske till den kapacitet som finns i den egna
organisationen och efter analys av marknadslaget. Detta géller saval om
investeringen ska genomforas i egen regi eller genom extern
entreprendr/utforare.
| det fall kapacitetsbrist uppstar och en prioritering av vilka investeringsprojekt
som ska genomforas maste ske ska denna prioritering beslutas av namnd.

5. Ombudgetering

r. Vid varje nytt ar ska resterande medel i pagdende investeringsprojekt
ombudgeteras om de fortfarande &r aktuella att genomfora. | de fall en beslutad
investering inte kommer att genomforas ska detta redovisas till
kommunfullmaktige tillsammans med skalet for detta. Kommunfullmaktige ska Alla
da foreslas fatta beslut om att tidigare beslut om investeringen upphavs. Det ar
slutredovisning sker ska projektet avslutas. Efter att slutredovisning upprattats
far nagra investeringar inte belasta projektet. Uppstar trots allt sidana ska en ny
slutredovisning uppréttas och redovisas.
I de fall underskott finns mot anvisade medel ska ombudgetering ske med
negativa belopp till efterkommande ar dnda till det ar ytterligare anslag finns
eller det ar projektet avslutas.
Resterande del av ndmndernas/utskottens inventarieanslag ombudgeteras som
grundprincip. Har det gangna arets inventarieinkop overstigit de budgeterade
anslagen ska som regel ett underskott ombudgeteras till efterkommande ar.
Detta innebar att investeringsramen for detta ar minskas i motsvarande man.
Forslag till ombudgetering uppréttas av kommunledningsforvaltningen snarast
efter uppréttat bokslut och efter genomférd dialog med foretradare for
forvaltningarna. Ett samlat dokument innehallande all ombudgetering ska
upprattas och antas av kommunfullmaktige.

Uppfoljning och revidering

Kommun-
Denna policy ska utvarderas Iépande dels for uppféljning av efterlevnaden, styrelsen
dels for behov av forandringar. Vid behov av férandring/komplettering ska och
forslag snarast forelaggas kommunstyrelsen. teknik- och

fritidsndmnden

Dokumentansvariga

Politisk niva: Kommunstyrelsen
Tjanstemannaniva: ekonomichef



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-05-21 42
Protokollsutdrag:
Sbn § 65 Dnr TRAFIK.2024.811

Trafikplan for Varnamo kommun

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att skicka ut forslaget pa Trafikplan for Virnamo kommun pa remiss till
kommunens namnder, raddningstjdnsten, polisen, Trafikverket,
Linsstyrelsen, Region Jonkdping, Jonkopings lanstrafik, Virnamo
City, Varnamo Néringsliv, kommunala bolag, tillgédnglighetsradet,
pensiondrsradet, branschorganisationen Fastighetsidgarna, Virnamo
handel och de politiska partierna med representation i
kommunfullméktige samt att svarstiden ska vara senast 30 juni.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och
teknik- och fritidsforvaltningen delar pa uppdraget att ha en
overgripande bild av trafikrelaterade fragor.

Policy for trafik blev antagen 29 augusti 2024, diarienummer:
KS.2023.1006 § 107. For att fa en tydlig, samlad och transparent bild
av kommunens viljeinriktning i mer operativa fragor rorande trafik
behover Policy for trafik kompletteras med en trafikplan.
Kommunfullméktige beslutade 25 april 2024, diarienummer:
KS.2024.301 § 64 att ge samhéllsbyggnadsndmnden tillsammans med
teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att ta fram en trafikplan.

Arendebeskrivning

Trafikplan for Virnamo kommun pekar ut hur de stéllningstaganden
som policyn pekar ut ska genomforas. Den dr mer detaljerad &n policyn
och ska vara ett planeringsunderlag for ett transportsystem som é&r
socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart. I trafikplanen definieras
till exempel ett trafiknét for respektive trafikslag. Den visar en riktning,
sédtter mal och tydliggor vilka prioriteringar som ska styra utvecklingen.
Trafikplanen blir ett verktyg for samtliga kommunala ndmnder,
forvaltningar och verksambheter.

Syftet ér att konkretisera och beskriva hur kommunens trafiksystem bor
utformas for att stodja samhéllsutvecklingen i riktning mot kommunens
uppsatta mal om ett langsiktigt hallbart transportsystem. Sérskilt fokus
ska ligga pa héllbart resande, trafiksdkerhet och sékra skolvégar.

forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-05-21 33

Sbn § 65 forts.

Avsikten dr att Trafikplan for Varnamo kommun ska innehélla
resonemang kring och forslag pd ny central forbindelse dver jarnvégen i
centrala Varnamo. Planen ska ocksa svara pd det uppdrag som
samhillsbyggnadsndmnden i samarbete med teknik- och
fritidsndmnden fétt av kommunstyrelsen angdende sékra skolvédgar och
cykelstrategi.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 7
maj 2025.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att skicka ut forslaget pd Trafikplan for Varnamo kommun pé remiss
till kommunens ndmnder, raddningstjénsten, polisen, Trafikverket,
Léansstyrelsen, Region Jonkoping, JonkSpings lanstrafik, Virnamo
City, Varnamo Néringsliv, kommunala bolag, tillgdnglighetsridet,
pensiondrsradet, branschorganisationen Fastighetsdgarna, Varnamo
handel och de politiska partierna med representation i
kommunfullmiktige samt att svarstiden ska vara senast 30 juni.

Samhiéllsbyggnadsndamnden har tidigare behandlat drendet 30 april
2025, § 50.

Justerare



N Region BREV 1(6)
¥ JO6nkdpings lan 2025-05-21 RIL2025/1064

Regionledningskontoret

Remissinstanser

Mojlighet till yttrande - Jonkopings lan
regionala utvecklingsstrategi 2025-2035

Ni inbjuds hérmed att yttra er over forslag till Jonk&pings lans regionala
utvecklingsstrategi 2025-2035.

Region Jonkopings 1dn genomfor en revidering av lanets regionala
utvecklingsstrategi 2020-2035. Revideringen utgér fran den befintliga regionala
utvecklingsstrategin. Denna kvalitetssékras utifrdn regionala forutséttningar,
utifran fordndringar i uppdrag, utifran den nationella strategin for héllbar regional
utveckling i hela landet, utifrdn europeiska och internationella mal samt storre
omvérldsfordndringar. Innehéllet har arbetats fram utifrén olika typer av
kunskapsunderlag och genom dialogmdéten med kommuner, statliga myndigheter,
foretagsfraimjande systemet samt representanter fran niringsliv, civilsamhélle och
akademi. Region JonkoOpings lén har 1 samverkan med ldnets kommuner
genomfort en dialog i1 varje kommun med fokus pa vér plats och var framtid. |
ovrigt har befintliga ndtverk och forum anvénts for dialog kring innehéllet i den
regionala utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin bereds politiskt
efter avslutad remissperiod.

Vad ar en regional utvecklingsstrategi?

Enligt forordningen om regionalt utvecklingsarbete (2024:100) ska den som har
ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet utarbeta och faststilla en strategi for
lanets utveckling. Strategin ska bidra till sektorsdvergripande samverkan mellan
lan och mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Strategin ska utarbetas i samverkan med berérda kommuner, regioner samt
lansstyrelser och andra berdrda myndigheter. Strategin ska forankras vél lokalt
och regionalt. Naringslivet och det civila samhillets organisationer 1 ldnet ska
erbjudas mojligheter till samverkan. Den regionala utvecklingsstrategin ska ses
Over atminstone en gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige.

Forandringar

Strategin har omdisponerats fran sex till fem omraden vilka delvis fatt nya
bendmningar samt i vissa fall forandringar i innehéll. De fem omradena speglar
resultatet av den kvalitetssdkring som genomforts. For att 6ka bredden och skapa
en helhet utifran vart lans utveckling har folkhélsa lyfts in tydligare i strategin och
utgdr ett eget omrade. De tidigare egna omradena Héllbar och Global har
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forstarkts. Detta genom att hallbarhetsperspektivet och det internationella
perspektivet, tillsammans med invanarfokus, lyfts fram som ledstjérnor i den
regionala utvecklingen.

Omrédena ér:

SNk v

Ett vdlméende ldn

Ett attraktivt 1dn

Ett innovativt lan

Ett kompetent ldn

Ett sammanlédnkat lan.

Varje omrade har fem utvecklingsmal. Prioriteringar och insatser for att ni
utvecklingsmalen kommer att utarbetas i samverkan i etablerade nétverk och
forum, vilket beskrivs i forslaget till regional utvecklingsstrategi.

Fragor till remissinstanserna

Vi ser gérna tydliga, kortfattade och konkreta svar. Ta gérna upp bade styrkor i
strategin och delar dir ni ser eventuella svagheter eller saknar nagot.

1.

2.

Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till
samhillsutvecklingen i ldnet och omvérlden?

Varje omrade har fem utvecklingsmal som tillsammans pekar ut riktningen
for utvecklingsarbetet till 2035. Fangar utvecklingsmalen de utmaningar
och mojligheter som dr centrala for gemensamma insatser for ldnets
utveckling?

Vi ser gdrna att ni sdrskilt beskriver er organisations roll 1 genomforandet
samt andra forutséttningar for genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin.

Vi ser fram emot synpunkter och tackar for ert engagemang.

Praktisk information:

Remissvar skickas digitalt till e-postadress: Regionen(@rjl.se

Ange 1 amnesraden ”Er organisation — Remissvar RUS, RJL 2025/1064”
Ange dven en kontaktperson.

Remissvaren ska ha kommit in senast 1 september 2025.
Med fordel kan svar gdrna lamnas tidigare.

Remissforslaget finns pa utveckling.rjl.se
Av miljoskal undviker vi pappersutskick.

Fragor under remisstiden stélls till regional.utveckling@rjl.se
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Sa behandlas synpunkterna

Nér remisstiden gétt ut sammanstéller och behandlar Region Jonkopings 1én de
inkomna remissyttrandena infor fardigstdllande av slutversion. Forslaget till
regional utvecklingsstrategi 2025-2035 véntas tas av regionfullmaéktige 1
november 2025.

De synpunkter som handlar om hur vi tillsammans genomfor strategin tas tillvara
som underlag for dialog och samverkan kring arbetssitt och insatser.

Remisshandlingar
- Missiv med fragor och séndlista
- Remissversion reviderad Jonkopings léns regionala utvecklingsstrategi

2025-2035

Ovanstaende handlingar finns tillgéngliga pa utveckling.rjl.se

Vi ser fram emot att ta del av era svar och synpunkter!

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional Utvecklingsdirektor
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Remissinstanser
Arbetsformedlingen

Boverket

Exportkreditndmnden

Forsédkringskassan

Havs- och vattenmyndigheten

Hogskolan 1 Jonkoping
Jamstilldhetsmyndigheten

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor
Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap
Myndigheten for yrkeshdgskolan
Naturvérdsverket

Post- och telestyrelsen
Riksantikvarieimbetet

Riksarkivet

Radet for Europeiska socialfonden Sverige
Sametinget

Skogsstyrelsen

Statens energimyndighet

Statens export- och investeringsrad
Statens filminstitut

Statens geologiska undersokning

Statens jordbruksverk

Statens kulturrdd

Statens skolverk

Tillvixtverket

Trafikanalys

Trafikverket

Universitetskanslersdmbetet

Verket for innovationssystem

Aneby kommun
Eksj6 kommun
Gislaveds kommun
Gnosjé kommun
Habo kommun
Jonkdpings kommun
Mullsj6 kommun
Nassjo kommun
Sdvsj6 kommun
Tranas kommun
Vaggeryds kommun
Vetlanda kommun
Virnamo kommun
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Lansstyrelsen Jonkopings 1dn
Region Halland
Lénsstyrelsen Halland
Region Blekinge
Lénsstyrelsen Blekinge
Region Kronoberg
Lénsstyrelsen Kronoberg
Region Kalmar
Lansstyrelsen Kalmar
Region Skane

Lansstyrelsen Skéne

Region Ostergotland
Lénsstyrelsen Ostergotland
Vistra Gotalandsregionen
Lénsstyrelsen Véstra Gotaland

Centerpartiet
Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Varddemokraterna
Vinsterpartiet

Almi Jonkoping

Campus 112

Coompanion Jonkdpings 1dn
Elmia

Foretagarna i Jonkopings lidn
Gjuteriféreningen
Handelskammaren Jonkoping
Hela Sverige ska leva
Hushéllningssillskapet

ING 2 Eksjo

Interior Cluster Sweden
Jonk6pings lans bildningsférbund
LEADER Astrid Lindgrens hembygd
LEADER Folkungaland
LEADER Linné Sméland
LEADER Vistra Sméland
LEADER Ostra Skaraborg
Linnéuniversitetet

LO

LRF
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Lansmuseet

Norra Smélands Scoutdistrikt
Nyforetagarcentrum 1 Jonkoping
Nyforetagarcentrum i Vetlanda
Polymercentrum

Science Park Jonkoping
Skarteknikcentrum Sverige AB
Smalands Turism
Smalandsidrotten

Svenskt néringsliv

TCO

Tracentrum i Néssjo AB

Ung Foretagsamhet i Jonkoping
Vandalorum



Jonkopings lan
Regional utvecklingsstrategi
2025-2035

Remissversion 2025

Remissperiod maj tilloch med 1 september 2025.

Svar till region@rijl.se
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Regional utvecklingsstrategi - den gemensamma vagen
framat

Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgdngspunkt i lanets forutsattningar, dess
styrkor, dess utmaningar och dess potential for att fortsatt vara ett lan dar manniskor vill
bo, leva och verka och dar invanarna har en god halsa och ett bra liv.

Den regionala utvecklingsstrategin ska fungera som en vagvisare for andra strategiska
dokument pa lokal och regional niva. Det innebar att andra strategier kan hamta kraft
och vagledning i den regionala utvecklingsstrategin och att den regionala
utvecklingsstrategin i sin utformning stravar efter att andra strategier ska kunna kugga i
overgripande formuleringar.

Framtagande av den regionala utvecklingsstrategin styrs av lag och férordning som
beskriver det regionala utvecklingsansvaret. Dar framgar att en region ska utarbeta och
faststalla en strategi for lanets utveckling i samverkan, och samordna insatser for
genomforande av strategin. * SFS 2024:100

RUS ar styrande for regionen, vagledande for kommuner och myndigheter,
inspirerande for civilsamhalle, naringsliv och samverkansparter.

lllustration som visar samverkan mellan saval offentlig verksamhet, néringsliv,
utbildningsaktérer och civilsamhalle for att kunna genomféra den regionala
utvecklingsstrategin.




Utveckling med platsens forutsattningar och manniskans behov i
centrum - fem strategiska omraden

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller fem strategiska omraden. Varje omrade
har egna utvecklingsmal som strategin tar sikte pa att uppna till 2035.

Ett vilmaende lan kannetecknas av en god och jamlik halsa och likvardiga
mojligheterna for invanarna, dar samhallsstrukturer och livsvillkor framjar fysisk, psykisk
och social halsa samt tillit och sammanhallning.

Ett attraktivt lan ar 6ppet och inkluderande, jamlikt och jaAmstallt samhalle med god
omstallningsformaga dar foretag vill och kan etablera sig. Det har valmaende ekosystem
och erbjuder goda mojligheter till boende, utbildning, arbete, kultur och fritid.

Ett innovativt lan praglas av entreprendrskap, foretagsamhet, samverkan, kreativitet
och en stark innovationskraft dar forskning och handlingskraft driver utvecklingen
framat.

Ett kompetent lan kdnnetecknas av att det finns ratt kompetens genom att attrahera,
utveckla och behalla arbetskraft, samt starker det livslanga larandet och matchningen
pa arbetsmarknaden.

Ett sammanlédnkat lan har en robust fysisk och digital infrastruktur samt en effektiv
klimat- och energiomstallning som skapar majligheter for manniskor att métas, arbeta
och utvecklas. | ett sammanlankat lan anvands resurser pa ett hallbart och
resurseffektivt satt.
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Invanarfokus, hallbarhet och internationell utblick - ledstjarnor i den

regionala utvecklingen

Jonkopings lan och dess utveckling ska utga fran de tre dimensionerna av hallbar

utveckling — social, miljdmassig och ekonomisk — och stdrka sammanhangen mellan

invanaren och det lokala med regional, nationell och internationell niva.

Lanet paverkas av, och delar utmaningar med, omvarlden bade inom Sverige, inom
Europa och internationellt. Samtidigt som den regionala utvecklingsstrategin ska moéta
regionala behov och utmaningar pa lang sikt ska den fungera som en vagledning for

genomforandet av nationella och internationella mal pa regional niva.

Invanarfokus

Arbetet med regional utveckling i lanet utgar fran invanarnas behov och bedrivs
med malsattningen “Tillsammans for ett bra liv for alla”. Arbetet praglas av
samskapande dar varde skapas tillsammans med invanarna.

Agenda 2030

En hallbar regional utveckling bidrar till och hamtar kraft i Agenda 2030 med dess
sjutton hallbarhetsmal. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda 2030
far genomslag aven pa nationell och internationell niva.

Europeiska mal

Lanets utveckling paverkas av mal som finns pa europeisk niva. Ett av EU:s
framsta mal ar att starka den ekonomiska, sociala och territoriella
sammanhallningen. EU:s sammanhallningspolitik och arbetet for social
inkludering och innovation skapar ramar for regional utveckling. Genom att
koppla den regionala utvecklingsstrategin till dessa mal starker Jonkopings lan
sin attraktionskraft och hallbara utveckling. Samtidigt bidrar detta till att minska
regionala skillnader och ojamlikheter.

Nationell politik

Statliga myndigheters beslut, nationella mal och strategier kan ha direkt
paverkan pa forutsattningarna i lanet. En sarskilt tydlig koppling finns i “Nationell
strategi for hallbar regional utveckling i hela landet” som identifierar fyra omraden
vilka ska ligga till grund for regionalt utvecklingsarbete. Det handlar om likvardiga
mojligheter i landet gallande

- boende, arbete och valfard

- kompetensforsorjning och kompetensutveckling

- innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande

- tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystem
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lllustration av flernivastyret med invanaren i centrum.

FAKTARUTA: Agenda 2030 och Héllbarhetsperspektiven.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa langsiktig ekonomisk tillvéxt utan att skada miljon eller
samhéllet och att anvénda resurser effektivt for att frémja en stabil ekonomi och en hog sysselséattning.

Social hallbarhet fokuserar pa réattvisa, jamlikhet och valfard for alla, dar grundldggande behov som hélsa,
utbildning och trygghet tillgodoses.

Den miljomaéssiga hallbarheten innebér att skydda naturens resurser och ekosystem genom att minska
klimatp&verkan, bevara biologisk mangfald och fraémja hallbar konsumtion och produktion.

Agenda 2030 ar vérldens gemensamma plan for hallbar utveckling. Agendan innehéller 17 mél som FN:s
medlemsléander arbetar med for att 4stadkomma en social, miljomassig och ekonomisk hallbar
utveckling. Malen &r integrerade och odelbara. Inget mal ska nds pa bekostnad av ndgot annat. Varje land
ska arbeta med malen utifran sina forutsattningar. Insatser pa regional och lokal niva har stor betydelse fér
att malen ska kunna nas. En viktig princip fér genomférandet &r att ingen ska lamnas utanfor i
utvecklingen.

Platsen och invanarna
Platsens betydelse

Jonkdpings lans lage centralt i sddra Sverige med narhet till tre huvudstader och till norra
Europa skapar goda forutsattningar nu och i framtiden. En rikedom av skog och sjoar,
varav Vattern ar en av Europas mest unika, karaktariserar lanet. Smaskaligt
odlingslandskap, aldre bebyggelse samt bevarade kulturmiljéer bidrar till
naturupplevelser och ett varierat friluftsliv. LAnets utbud av konst- och designmuseum,
scenkonsthus och féreningsliv ger invanare och bestkare mojligheten till kreativt
skapande och kulturupplevelser. Tillgangen till produktiv skogsmark &t god och som ett
av Sveriges notdjurstataste lan ar betesmarker val spridda i landskapet. Skog och tra har
en speciell betydelse for byggnads- och hantverkstraditionen i lanet, vilket kommer till
uttryck i sdval smahusindustri och mébeldesign, som i arkitektur.

Demografi

Jonkopings lan star, liksom Ovriga Europa, infor en demografiutmaning dar antalet aldre
okar i forhallande till yngre och personer i arbetsfor alder.

Enligt prognos forvantas befolkningen i Jonkopings lan 6ka fran dagens cirka 370 000
invanare till cirka 380 000 (2,7%) till ar 2035. Den storsta folkmangdsokningen vantas i
aldrarna 80 ar och aldre och den storsta minskningen i den yngsta aldersgruppen 0-9 ar.
Bade arbetskraften och barnkullar paverkas mer av konjunkturlage och flyttnetton an
aldersgrupperna 60 ar och aldre. Folkméangdens forandring ar ojamn inom lanet dar

25



Jonkdping och narliggande kommuner vantas fortsatter vaxa medan dvriga kommuner
antas fortsatta minska.

Totalt flyttar idag fler personer fran an till lanet fran ovriga Sverige. Inrikes flyttnetto ar
mer an dubbelt s& stort for kvinnor som for man. Det finns flera orsaker men vanligast ar
att fler kvinnor flyttar for studier eller arbete och sedan stannar kvar. Variationen ar dock
stor inom lanets kommuner, bade vad galler flyttnetto och konsfordelning.

Fakta: Jonkopings lan i siffror (2024)
Invénare: 370 000

Hushéll: cirka 170 000

Medelélder: 42 &r

Aldersférdelning:
22% &r 65 och éldre.
24 % aryngre an 20 ar.

Kénsférdelning:
51% ar mén och 49 % &ar kvinnor

Bakgrund:
60% éarfodda i lédnet
26% har utlandsk bakgrund* (utrikesfodd eller inrikesfodd med tva utrikesfédda foéraldrar).

Geografisk fordelning:

61% bor i kommunhuvudorterna
23% i bvriga tatorter

16% i landsbygder

Arbetsmarknad och utbildningsniva

Forutsattningarna pa arbetsmarknaden skiljer sig at inom lanet. Storre
arbetsmarknadsregioner har generellt sett en lagre sarbarhet vilket beror pa att de ofta
har en storre branschbredd. Jonkodpings arbetsmarknadsregion ar lanets stdrsta. Det
finns omraden i lanet som har ett relativt begransat upptagningsomrade for sin
arbetsmarknad. | stora delar av lanet pendlar majoriteten inom sin kommun eller bor i
den tatort dar de arbetar. Genom att 6ka tillgangligheten ar det mojligt att skapa storre
arbetsmarknadsregioner dar branschbredden 6kar och sarbarheten minskar.

Sysselsattningsgraden ar generellt hog men det finns risk for inlasningseffekter utifran
geografi och kon. Individers mojligheter till introduktion pa arbetsmarknaden ar lagre pa
platser med fa arbetstillfallen och dar pendling till annan ort &r ldga. Man pendlari hogre
utstrackning an kvinnor och inrikes fodda pendlar i hogre utstrackning an utrikesfodda.




Arbetsmarknaden ar konssegregerad, kvinnor och man arbetar inom olika branscher
och man har i storre utstrackning hdgre positioner. Kvinnor har en lagre medelinkomst
an man, vilket paverkar kvinnors sammanlagda livsinkomst och pension negativt. Utover
kon paverkar bland annat etnicitet, alder, traditionella utbildningsval samt
funktionsférmaga den segregerade arbetsmarknaden.

Utbildningsnivan ar lag jamfort med riket. Variationer finns utifran geografi dar
Jonkopings kommun har den hogsta utbildningsnivan och utifran kon dar kvinnor har
betydligt hdgre utbildningsnivd &n mén. Aven om stora delar av ldnet har en hdgre
sysselsattning bland utrikesfédda an rikssnittet finns skillnader i sysselsattning mellan
utrikes- och inrikes fodda.

Foretagande och innovation

Entreprendrskap och féretagsamhet ar kdnnetecknande for lanet. Nyforetagande, som
ar en central indikator for att mata omstallningsformaga, ligger dock under rikssnittet i
samtliga kommuner. Ett hogt nyféretagande behdver inte per automatik innebéara en
stark ekonomisk tillvéxt utan ska sattas i relation till arbetsmarknadens allméanna
utveckling. Det laga nyforetagandet kan bero pa att arbetsmarknaden generellt sett varit
stark och att arbetskraften har valt att ta anstéllning. Jonkopings lan har éver lang tid,
jamfort med rikssnittet, haft en hog andel medelstora foretag med manga
industriforetag i denna storleksklass. Lanet ar ett avde mest industriintensiva i Sverige
med hdga specialiseringskvoter * inom traindustri, gummi- och plastindustri,
metallindustri, maskinindustri samt jord- och skogsbruk.

Industrins konkurrenskraft, aven sett till arbetstillfallen, har varit god. Branschen ar
konjunkturkanslig och verkar till stor del pa en internationell marknad. vilket kan ge stora
framtida utmaningar for lAnet som helhet och i synnerhet féor kommuner med hog
tillverkning. Forandrade handelsmonster, stigande ravarukostnader samt regelverk kring
arbetskraft &r utmaningar. For fortsatt konkurrenskraft behovs nya l6sningar utifran
kunskap och innovation, utvecklad teknologinivd samt 6kad investeringsgrad inom
forskning och utveckling (FoU).

Klimatpaverkan

Flera valtrafikerade vagar gar genom lanet vilket medfor stora mojligheter men aven
utmaningar. Transportsystemet ar starkt beroende av fossila branslen och ar lanets
storsta utslappskalla av vaxthusgaser. Vaxthuseffekten har medfort att Jonkdpings lan
har fatt ett klimat med storre variationer i bade varme, torka och nederbord. Fortsatta
utslapp innebar att den utvecklingen med stor sannolikhet kommer att fortga. Det
innebar bland annat att risken for extremvader som orsakar akuta samhallsstorningar
kommer Oka.
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For ett industriintensivt lan finns stora utmaningar nar det galler att minska

klimatpaverkande utslapp. Lanets roll som logistiknav och den utspridda lokaliseringen
av industriforetag, vars varor behéver transporteras bade inom lanet, landet och
utomlands, skapar ett stort behov av tung trafik med forhallandevis langa
transportstrackor. Den tilltagande arbetsmarknadspendlingen dkar aven antalet
personresor ilanet.

Utmaningar for hela lanet

e Demografiska forutsattningar med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor
alder och en ansenlig 6kning av aldre.

e QOjamlika och ojamstallda forutsattningar pa individuell niva, pa samhallsniva
och utifran geografi

e Omstallningsformaga kopplat till exempelvis kompetensbehov, klimat, energi,
digitalisering, teknikutveckling och beredskap.

Den regionala utvecklingsstrategin ar indelad i fem strategiska omraden. Varje
omrade har egna utvecklingsmal som strategin tar sikte pa att uppna till 2035.

Ett valmaende lan

Jonkopings lan praglas av ett starkt foreningsliv vilket bidrar till sammanhallning och
socialt engagemang. Folkbildning, idrottsforeningar, kulturforeningar och andra ideella
organisationer spelar en viktig roll i att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter och starka
den lokala gemenskapen.

Utvecklingen vad galler halsa ar ojamnt fordelad och halsogapen mellan olika grupper ar
stora. Medellivslangden i lanet stiger och med en vaxande andel aldre behovs insatser
for att starka valmaende for att skjuta upp aldersrelaterade halsorisker. Fysisk aktivitet,
psykisk halsa och goda matvanor spelar stor roll fér den allmanna halsan.
Forutsattningarna for halsa och valbefinnande formas av vara livsvillkor — fran barndom
till lderdom — och paverkas starkt av socioekonomiska faktorer. Personer med hogre
utbildning, hogre inkomst och som ar fédda i Sverige har generellt battre halsa. Inom
lanet finns geografiska skillnader i halsa mellan och inom kommuner och tillgangen till
stdd och forebyggande insatser behover forbattras.

Alla invanare ska ha samma rattigheter och mojligheter till utbildning, boende, fritid och
arbete. Ett meningsfullt socialt sammanhang ar avgdrande for halsan och har en positiv
paverkan pa en rad riskfaktorer — men mojligheterna att delta i sociala sammanhang ar
inte lika for alla. Barn som vaxer upp i ekonomiskt utsatta hushall har samre
forutsattningar for en bra halsa och skolgang. Bland unga vuxna okar den psykiska
ohalsan, sarskilt bland flickor.



Var fjarde invanare i lanet upplever ensamhet och isolering. Forekomsten av ensamhet
ar hogre i den yngre och aldre andelen av befolkningen, samt bland personer med
funktionsnedsattning och hos invanare som star utanfor arbetslivet. Den upplevda
tryggheten ar viktig for social delaktighet. En hog andel av lanets kvinnor har avstatt fran
att g ut ensam pa grund av radsla.

Kunskap om hur man tar till sig tillforlitlig information ar en av férutsattningarna for att
kunna bilda egna asikter och gora sin rost hérd. Med stod i FN:s barnkonvention har barn
och unga sarskild ratt till delaktighet och inflytande i alla frdgor som ror barnet. Barn och
unga har kunskaper, erfarenheter och perspektiv som inte vuxna har och ska darfor ses
och behandlas med respekt och som en resurs. Genom att starka delaktighet i sociala
sammanhang dkar tilliten och de demokratiska forutsattningarna i lanet.

lllustration: “Halsans bestamningsfaktorer” Bilden visar pa samspelet mellan olika férutsattningar for
hélsa. Individuella, sociala och samhélleliga faktorer spelar roll fér hélsan.

Ett vilmaende lan kannetecknas av en god och jamlik halsa och likvardiga
moijligheterna for invanarna, dar samhallsstrukturer och livsvillkor framjar fysisk, psykisk
och social halsa samt tillit och sammanhallning.

Utvecklingsmal 2035

e Minskade halsogap i ett samhalle med goda mojligheter for invanarna att framja
sin egen héalsa och ha tillgang till forebyggande insatser utifran behov.

e Inkluderande mdétesplatser och meningsfulla sammanhang starker individen och
sammanhallning i samhallet.

e Valfardstjanster ar tillgadngliga, begripliga och anvandbara for alla — med
utgangspunkt i invanarnas behov.

e Mojligheter for alla invanare att ha tillit till och aktivt delta i samhallet och att
forma sina egna liv.

e Hojd medie- och informationskunnighet* och digital formaga hos invanarna.

*Med medie- och informationskunnighet menas kunskaper som &r nédvéandiga for att kunna hitta
och ta till sig tillforlitlig information géallande exempelvis hélsa, politik, nyheter samt bilda asikter
och gora sin rést hérd. (lank till Medie- och informationsmyndigheten)

Ett attraktivt lan

Goda forutsattningar for att leva, verka och bo i alla lAnets delar gor lanet attraktivt.
Hallbara ekosystem, biologisk mangfald, en god arbetsmarknad, utbildning, service,
infrastruktur och kulturliv &r grundpelare for hallbara livsmiljoer. Det finns territoriella
skillnader inom lanet, inom och mellan kommuner. Det som skiljer bade landsbygder
och tatorter at ar exempelvis demografi, avstand, narhet till service och tillgang till
digital infrastruktur.
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Ett samhalles formaga till omstallning kopplat till kompetensbehov, klimat, energi,

digitalisering, teknikutveckling och beredskap skapar framtida attraktionskraft.
Omstallning innebar att tdnka nytt, agera annorlunda och foérandra system, strukturer
eller beteenden. Forandringar i omvarlden staller 6kade krav pa bade individ-,
naringslivs- och samhallsniva dar flera aktorer har viktiga roller i att bygga upp lokal
beredskap och civilt forsvar.

| samhallet sker en fortsatt urbanisering. Vissa landsbygdsomraden och mindre orter har
svarare att behalla och attrahera invanare i arbetsfor alder. For ett attraktivt lan kravs att
bade man och kvinnor, flickor och pojkar, ska ha och kdnna mojlighet att utvecklas. Det
finns ett behov av att férdndra normer och attityder runt utbildning, yrkesval, arbetsliv
och ledarskap. Detta ar sarskilt viktigt for att mdta utmaningen med att fler, sarskilt unga
kvinnor, flyttar fran ldnet. Utveckling och tillvaxt sker nar kultur, naringsliv och akademi
samverkar.

| de mindre orterna och landsbygderna praglas attraktivitet av smaskalighet och narhet
till naturen. Utanfor lanets storre stader ar tillgangen till samhéllsservice begransad,
sarskilt i de mindre orterna. Detta innebar utmaningar for invanare som behover vard,
utbildning och annan offentlig service. Kulturlivet och majligheter till fritidsaktiviteter
kan paverkas av narheten till kommunhuvudorterna och &r mer beroende av
attraktiviteten i dessa omraden. Tillgangen till kollektivtrafik spelar ocksa en avgérande
roll. Lanet har stora omraden med hoga natur och kulturmiljévarden vilket skapar goda
forutsattningar for lAnets besdksnaring. De grona naringarna bidrar till lanets levande
landsbygder.

Ett attraktivt lan ar ett Oppet och inkluderande, jamlikt och jamstallt samhalle med god
omstallningsformaga dar foretag vill och kan etablera sig. Det har vilmaende ekosystem
och erbjuder goda majligheter till boende, utbildning, arbete, kultur och fritid.

Utvecklingsmal 2035

e Jamlika férutsattningar och jamstalldhet i samhallet med breddade normer och
forandrade attityder kring entreprenodrskap, ledarskap, utbildning, arbetslivoch
anstallningsbarhet.

e God omstallningsformaga pa bade individ-, foretags- och samhallsniva.

e Attraktiva och hallbara livsmiljoer i bade stader och landsbygder.

e Hallbara ekosystem och biologisk mangfald samt hallbart nyttjande av natur-
och kulturmiljoer.

e Kulturen ar en central kraft i samhallsutvecklingen och kultur- och féreningslivet
praglas av mangfald och inkludering.
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Ett innovativt lan

Branschstrukturen paverkar lanets langsiktiga konkurrenskraft och formaga att mota
framtidens arbetsmarknadskrav. Sett i ett nationellt perspektiv har lanet en stark
tradition inom etablerade branscher som tillverkning, transport, lager, bygg och handel. |
vaxande branscher, sarskilt inom kunskapsintensiva och hogteknologiska omraden ar
lanet underrepresenterat. Fler kunskapsintensiva tjansteféretag och 6kad branschbredd
behovs for att minska lanets sarbarhet. For att starka lanets ekonomiska utveckling och
levnadsstandard behovs satsningar pa att skapa fler arbetstillfallen inom
kunskapsintensiva yrken.

Digitalisering och ny teknik driver innovation och ar avgérande for att starka lanets
konkurrenskraft, sarskilt inom industri, e-handel och tjanstesektorn. Férmagan att
hantera en 6kad grad av specialisering, digitalisering och snabb férdndring begransas av
en relativt lag utbildningsniva i lanet. For att mota framtida krav behover lanet starka
kompetensforsorjningen och 6ka andelen yrkesverksamma inom kunskapsintensiva
sektorer. Hogskolan bidrar till det offentligas och néaringslivets utveckling mot mer
innovativa kunskaps- och teknologiintensiva varor och tjanster.

Sysselsattningsgraden i lanet ar hog samtidigt som medellonen ar lagre an det
nationella genomsnittet. Detta beror delvis pa naringslivets struktur dar en stor andel av
jobben finns i branscher med lagre l6nenivaer.

Nar invanarnas delaktighet och kreativitet, sarskilt barn och ungas skaparférmaga, tas
tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och féretag. Kreativa och
kulturella branscher kdannetecknas av skapande, design och innovation. Konstnarlig
kreativitet kombineras med kommersiella och tekniska l6sningar vilket ar viktigt for bade
kulturens utveckling och ekonomisk tillvaxt.

Varldslaget skapar en 6kad osakerhet for lanets naringsliv. Protektionism, geopolitiska
spanningar och krig paverkar import och exportmajligheter vilket kan leda till
oférutsedda utmaningar. Aven materialférsérjning och tillgdngen till rAvaror paverkas av
globala forandringar, vilket gor att ldnet och dess foretag behdver starka sin beredskap
for att hantera potentiella storningar i forsorjningskedjor. Samtidigt innebar den snabba
teknikutvecklingen samt behovet av klimatomstallningen att naringslivet maste vara
redo att anpassa sig for att forbli konkurrenskraftigt. Lanets foretag har historiskt sett
visat formaga till omstéallning utifrdn omvarldshandelser. Denna forméaga kan med ratt
forutsattningar skapa affarsmajligheter aven vid framtida férandringar.

Ett innovativt lan praglas av entreprendrskap, foretagsamhet, samverkan, kreativitet
och en stark innovationskraft dar forskning och handlingskraft driver utvecklingen
framat.



Utvecklingsmal 2035

e Diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa en nationell och internationell
marknad.

e Utvecklade styrkeomraden inom smart specialisering*

e Produkter och tjanster med hogt kunskaps- och teknologiinnehall.

e Gemensam formaga att attrahera nyetableringar och direktinvesteringar.

e Forstarkt samverkan i och mellan sektorer skapar utmaningsdriven innovation,
omstallning och 6kar formagan att méta samhallsutmaningar.

* Smart specialisering (S3) ar en komponent i EU:s strategi for tillvaxt och sysselsattning. Det innebar att
regionerna skapar en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns fordelar
gentemot andra regioner. Smart specialisering bygger vidare pa de styrkor som redan finns och samtidigt
en beredskap for nya omraden som uppstar nar naringslivoch samhalle forandras.

Jonkopings lans styrkeomraden:

- Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
- E-handel och logistik

- Skogsnaring och traforadling

- BesOksnaring

- Livsmedel och livsmedelsforadling

Tjanstedesign ar en gemensam faktor och mojlighet for utveckling och innovation. Tjanstedesign innebar
att en tjanst utformas efter kundens eller anvdndarens verkliga behov for att bli mer anvandarvénlig och
relevant for kunden.

Ett kompetent lan

Det finns goda mojligheter att utifran samverkan skapa forutsattningar for livslangt
larande i hela lanet. Hogskolan, kommunala larcentra, YH-anordnare och
folkbildningsaktorer bidrar till detta. Idag ar tillgadngen till larande och utbildning lagre
utanfor de storre orterna vilket forsvarar mojligheten att starka kompetensnivan for bade
individer och arbetsgivare.

For att forbattra matchningen mellan arbetskraft och arbetsmarknadens behov kravs
bade satsningar pa utbildning, fortbildning hos arbetsgivaren samt motesplatser mellan
arbetssdkande och arbetsgivare. Rorlighet genom vidareutbildning ar avgoérande for att
fler ska kunna ta steget in pa arbetsmarknaden. Digital kompetens ar en nyckel for
arbetslivets omstallning och ska vara en naturlig del av det livslanga larandet.

En utmaningi lanet ar den laga utbildningsnivan, vilket forsvarar etablering pa
arbetsmarknaden, anpassning till forandringar eller branschbyte. Manga jobb kraver
kompetens fran hogre utbildning vilket delar av den tillgédngliga arbetskraften saknar. Det
finns ett stort behov av kompetensomstallning bade inom offentlig sektor och
naringslivet.



Arbetsmarknaden i lanet ar tydligt konssegregerad vilket skapar sarbarhet vid
konjunktursvangningar. Hoga ohalsotal, sarskilt bland kvinnor, &r en utmaning liksom
det faktum att utomeuropeiskt fédda kvinnor har storre svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetslosheten varierar geografiskt inom lanet. Avstand och
bristfallig kollektivtrafik ar pa manga platser ett hinder for att ta sig till jobb och
utbildning inom och utom lanet. Detta forsvarar rekrytering och omstallning. Samtidigt
Okar langtidsarbetsloshet bland man utan fullstandig utbildning. Arbetsmarknadens
forandringar och konjunktursvangningar slar hart mot personer som saknar relevant
utbildning eller arbetslivserfarenhet.

Ett kompetent lan kidnnetecknas av att det finns ratt kompetens genom att attrahera,
utveckla och behalla arbetskraft, samt starker det livslanga larandet och matchningen
pa arbetsmarknaden.

Utvecklingsmal 2035

e Langsiktigt starkt kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

e Hojd formell utbildningsniva och sakrad kompetensutveckling som moter
arbetsmarknadens behov.

e Mojligheter till utbildning och livslangt larande i hela lanet.

e Utdkade arbetsmarknadsregioner inom lanet och dver lAnsgranser.

e Jamnare konsfordelning inom utbildning och pa arbetsmarknaden samt ett
inkluderande arbetsliv.

Ett sammanlankat lan

Jonkopings lan har val nyttjat sitt centrala lage i sodra Sverige och ar idag ett logistiknav.
Narheten till stdrre stader och andra viktiga knutpunkter spelar en central roll fér
naringslivets tillvaxt och arbetsmarknadens utveckling. Tillgang till god samhallsservice,
val utbyggd digital infrastruktur samt starkta kommunikationer mellan tatort till tatort
samt mellan tatorter och landsbygder skapar forutsattningar for hela lanets utveckling,
inte minst landsbygderna.

Den digitala infrastrukturen i lanet ar idag generellt sett val utbyggd, men behover
kombineras med stod for anvandning for att alla invanare ska kunna ta del av digitala
samhallstjanster. Kapacitetskraven okar standigt vilket staller hogre krav pa
infrastrukturen. Fragor som sékerhet i naten och saker hantering av information,
nyttjande av fibernaten, radighet over infrastruktur, redundans, robusthet och
tillforlitlighet i systemet blir da viktiga fragor.

En viktig del for att forbattra forutsattningarna for klimatsmarta och energieffektiva
transporter ar ett kollektivt resande. Inom lanet skiljer sig invanarnas tillgang till
kollektivtrafik at, vilket paverkar bade mojligheter till jobbpendling och att ta del av kultur
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och aktiviteter pa fritiden. Idag har flera av jarnvagarna i och genom lanet kapacitetsbrist
ochivissa fall lag standard. Lanets vagnat behover uppratthalla en god funktion och
cykelvagnat behover vara sammanhallet.

Utfasningen av fossila branslen samt elektrifieringen av transporter och industrier —
bade i lanet och i 6vriga delar av Sverige och Europa - forvantas leda till en kraftig 6kning
av elbehovet. Detta staller krav pa elnéatet, en 6kad elproduktion, energilagring samt ett
intensifierat energieffektiviseringsarbete. Lanet ingar i tva olika elomraden vilket skapar
varierande forutsattningar for foretag och industrier. Sveriges olika elprisomraden
paverkar etableringar vilket i sin tur far konsekvenser for arbetsmarknaden.

Lanets vision om att vara ett robust och fossilfritt plusenergilan, som producerar mer
fossilfri energi an vad som forbrukas, kraver samordnat arbete da forutsattningarna for
att 6ka energiproduktionen skiljer sig at mellan kommuner. Utover 6kad
energiproduktion ar cirkulara resursfloden och dkad resurseffektivitet centralt for att
minska energianvandandet och na visionen. Cirkulara resursfloden framjar dven
livsmedels- och vattenforsorjning samt klimatomstallningen och andra
hallbarhetsvarden som biologisk mangfald.

Genom att sakerstalla motstandskraft infor klimatforandringar och samhallskriser,
framja cirkular resursanvandning och en hallbar livsmedelsproduktion samt god
vattenkvalitet, starks lanets langsiktiga utveckling. Jamstalldhetsperspektivet &r centralt
i detta arbete, dar alla insatser utformas for att ge lika maojligheter och forutsattningar for
alla invanare.

Ett sammanlédnkat lan har en robust fysisk och digital infrastruktur samt en effektiv
klimat- och energiomstallning som skapar mojligheter for manniskor att métas, arbeta
och utvecklas. | ett sammanlankat lan anvands resurser pa ett hallbart och
resurseffektivt satt.

Utvecklingsmal 2035

e Ett sammanhallet regionalt arbete inom transportinfrastruktur knyter ihop lanet
med Ovriga Sverige och Europa bade i vardag och vid samhallskris.

o Kollektivtrafiken mojliggor hallbara resor inom lanet och dver lansgranser vilket
okar mojligheterna att na en storre arbetsmarknad, ta del av samhallsservice
samt delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

e Andamalsenlig och saker digital infrastruktur bidrar till ett jamlikt erbjudande av
samhallstjanster utifran anvandarens behov.

e Okad sjalvférsérjningsformaga och cirkular resursanvandning skapar omstallning
och beredskapsformaga.

e Robust och fossilfritt plusenergilan med minskade utslapp, ékad
energieffektivisering och 6kad andel fornybar energi.
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Ett lan i samverkan

Lanets utveckling ar ett langsiktigt arbete som ska utga fran de tre
hallbarhetsperspektiven och starka sammanhangen mellan individen och det lokala
med den regionala, nationella och internationella nivan.

Genomfdrandekraft for att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin skapas inom
lanet, med omkringliggande regioner samt i nationella och europeiska
samverkansforum. Utmaningarna kopplat till regional utveckling ar komplexa och
behdver hanteras i samverkan 6ver administrativa granser, éver organisationsgranser
och dver sektorsgranser. Till detta kravs valfungerande stddsystem och strukturer,
inklusive natverk for samverkan pa bade overgripande niva och utifran olika
sakomraden. | lanet finns, forutom den regionala utvecklingsstrategin, omradesspecifika
strategier med riktade insatser och egen uppfdljning. Den regionala utvecklingsstrategin
ar dévergripande och ger vagledning for omradesstrategierna.

I Jonkopings lan finns en valetablerad och nara samverkan med ideella, offentliga och
privata aktorer. Lanet har idag en formell samverkan pa politisk niva dar ledande
politiker fran kommuner och region mots och dar gemensamma prioriteringar gors
utifrdn den regionala utvecklingsstrategin. Pa tjanstepersonssidan samlas ledning fran
region, kommuner, akademi och lansstyrelse. Dessa forum har en avgorande roll for att
den regionala utvecklingsstrategin ska bli hela lanets strategi med ett genomfdrande
som &r effektivt, hallbart och langsiktigt. Den samverkan som finns i det
foretagsframjande systemet och i andra omradesspecifika fragor spelar ocksa en stor
roll for genomfoérandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Genomforandekraft for den regionala utvecklingsstrategin skapas dven genom
samverkan utanfor lanet. For att kunna paverka nationell och europeisk niva ar
samverkan med andra regioner avgdrande. Det finns idag en formaliserad samverkan
inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och inom Smaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) med kontor i Bryssel. Utifran EU:s regionindelning sker aven samverkan
inom Smaland och Oarna.

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder beslut om finansiering med regionala,
nationella och europeiska medel. Region JOnkopings lan avsatter regionala
utvecklingsmedel, staten tillfor regionala tillvaxtmedel och EU bidrar med betydande
finansiering. Ett stort antal aktorer bidrar till genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin genom att driva projekt med regional, nationell och europeisk
finansiering. Mojligheterna att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin bygger pa
en samlad formaga att bygga langsiktig samverkan for att soka utvecklingsmedelinom
strategiskt viktiga omraden.

Bade genomforande och uppféljning av den regionala utvecklingsstrategin sker till stor
delilanets natverk och samverkansforum dar ingaende parter har olika ansvar, resurser



och kunskaper. Dialog och samverkan med strategin som plattform leder till synergier,
att kunna hantera malkonflikter och dra lardomar for det fortsatta arbetet. Avgérande for
framgangsrikt larande och genomfdrande ar uppfoljning med omvarldsbevakning och
nuldgesanalys. Aktiv medverkan i europeiska natverk, program och samverkansforum
lyfter lanets intressen, starker mojligheten att paverka beslut, och tillvaratar
finansieringsmojligheter. Pa s& satt bidrar Jonkopings lan till ett starkare, mer hallbart
och konkurrenskraftigt Europa — samtidigt som lanets ldngsiktiga utvecklingskraft starks.

Uppfoljning

Uppfoljning av regionalt utvecklingsarbete sker pa flera nivaer och éver tid. Matning av
samhallsutveckling och nytta av insatser behover stallas mot omvarldsférandringar som
sker av andra orsaker. Lanets lage och geografi med skiftande forutsattningar bade inom
och mellan kommunerna, samt kopplingar till omkringliggande lan ar grundlaggande
dimensioner i genomforande och uppfoljningsarbete. Strategisk planering ska i hogre
grad framja regionala samband och knyta ihop funktioner som ar viktiga i manniskors
vardag.

Region Jonkopings lans ansvar ar att leda genomférandet och lopande félja upp arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin. Varje ar sker en aterrapportering av det
regionala utvecklingsarbetet till Tillvaxtverket och regeringen. Med kontinuitet sker ocksa
aterrapportering till regionstyrelse och namnder i Region Jonkdpings lan.

Hallbarhetsperspektiven ska vara en integrerad del i analyser, strategier, program och
insatser i det regionala utvecklingsarbetet. Detta ska sakerstalla att insatser och
uppdrag forbattrar livskvaliteten for nuvarande och framtida generationer samtidigt som
de skyddar jordens ekosystem. De miljomassiga hallbarhetsmalen visar de planetéara
granserna for att ekosystemen ska vara i balans, de sociala och de ekonomiska malen
pekar pa det samhéalle som behdvs for att manniskor ska kunna leva och ma bra. |
uppfoljnings- och analysarbetet synliggdrs hur Jonképings lan bidrar i det internationella
och europeiska arbetet for en hallbar utveckling.

lllustration av hallbarhetsperspektiven
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18 37

§ 111 Dnr: KS.2025.173

Verksamhets- och driftbudget 2026

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststilla verksamhets- och driftbudget for 2026 samt verksamhets-
och driftbudgetplan 2027-2028 enligt Alliansens budgetforslag
daterat 2025-05-26,

att uppdra at samtliga ndimnder att senast 2025-10-31 uppritta en
verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges beslut om antagen
verksamhets- och driftbudget 2026 samt plan 2027-2028,

att tilldela respektive ndmnd ett totalanslag for nettodriftskostnader
2026 som ndmnden sjdlv dger fordela till de verksamheter man
ansvarar for,

att vid upprittande av internbudget ska de dvergripande malen samt mal
i andra av kommunfullméktige antagna styrdokument beaktas,

att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy Varnamo
kommun som arbetsgivare i syfte att sékerstilla att den stodjer
arbetet med SKR:s koncept Action plan. Redovisas till
kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring
undantag fran heltidsanstillning fran HR-avdelningen till ansvarig
chef. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver mojligheter och incitament
for att forldnga arbetslivet for de som uppnétt pensionsélder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att gora en Gversyn av kommunens
malstyrning med syfte att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens
samtliga nimnder samordna praktikplatser inom kommunens
verksamheter i syftet att fa fler att g fran bidrag till arbete.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
medborgarndmnden och andra relevanta aktorer gora en kartlaggning
av hederskultur i Virnamo kommun samt utreda behovet av
eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att 1 samverkan med servicendmnden ta
fram finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan
inredning i syfte att 6ka dteranvindning och minska nyink&p.
Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026,
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att uppdra till medborgarndmnden att inrdtta motprestationskrav for
forsorjningsstod i syfte att fa fler arbetslosa personer med
arbetsformaga att g fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att ta fram en plan for
arbete med entreprendrskap ifran forskola till gymnasieskola och
vuxenutbildning, for att frimja nyforetagande och innovation.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsndmnden att
ge mdjlighet for volontirer inom sina verksamheter i syfte att skapa
okad trygghet och trivsel. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att uppdra till kulturndmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av
konstverk i kommunens offentliga miljoer samt att avyttra konst som
inte nyttjas eller som inte &r av ett kulturhistoriskt intresse. Redovisas
till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till servicendmnden att inrdtta en intern cykelpool med
kommunens cyklar med samma koncept som kommunensbilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att se dver mojligheten att
Overléta driften av fritidsbibliotek till férening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel. Redovisas till
kommunstyrelsen senast januari 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i fortsdttningen finansiera
satsningen Métesplats UNG 1 Varnamo kommun inom ndmndens
befintliga budgetram,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden 1 samverkan med
kommunstyrelsen faststélla mél for energieffektivisering per
kommunal fastighet. Redovisas till kommunstyrelsen senast maj
2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att gora en dversyn av
befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersétta flera sma lekplatser med farre storre
tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med néringsliv
och civilsamhélle. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till samhallsbyggnadsndmnden att mojliggora lattnader
gillande serveringstider samt uteserveringar. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till omsorgsndmnden att kartldgga personliga assistansen i
syfte att sékerstélla korrekt utbetalning av ersittning, utreda behovet
av eventuella riktlinjer eller rutinfértydliganden inom omréadet
personlig assistans. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars
2026,
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att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsndmnden att
utreda forutsittningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-
kommunerna géllande specialboenden, exempelvis med psykiatrisk
inriktning, mojliga samordningsvinster och kvalitetsforbéttringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026,

att ge servicendmnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att
tillskapa “en vig in” for malgruppen ildre (Aldre direkt) inom ramen
for Kontaktcenter. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att se over befintliga rutiner for
chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska vdga tyngre
an formella kvalifikationer. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att faststilla utdebiteringen av allmidn kommunalskatt for 2026 till
21,52 procentenheter, vilket dr oforéndrat i forhéllande till 2025.

Reservationer

Samtliga ledamoter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Samtliga ledamoter frén Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till férman for Jan Chereks (SD) yrkande.
Arendebeskrivning

Verksambhets- och driftbudget 2026 ska faststillas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Socialdemokraterna har 6verldmnat forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Sverigedemokraterna har dverldmnat forslag till verksamhets -
och driftbudget 2026.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen den 3 juni 2025.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 3 juni 2025 § 253.

Forts.
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Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
om bifall till Alliansens forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026 med tillhorande att-satser. Hakan Johansson
(KD), Marie Skogefors (L), Carina Kéllman (M), Sofia
Granstrand (M), Kaj Larsson (M), Johan Hilding (C), Maria
Johansson (-), Gunnar Crona (KD), Agnes Johansson (M),
Anetté¢ Hurtig Andersen (M), Per Bursell (M), Emma
Séderhjelm (C) och Stig Claesson (KD) instimmer 1 Tobias
Petterssons (M) yrkande.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag
till verksamhets- och driftbudget 2026. Fjodor Eklund (V),
Anders Jansson (S), Ardita Berisha Cani (S), Ake Vilhelmsson
(S), Mikael Andersson (S), Bo Svedberg (S), Matilda Kauppinen
(S), Tommy Linde (S), Anja Johansson (S), Britt-Marie Sellén
Nilsson (S), Jorgen Stahl (S), Gun-Britt Klingberg (S)

och Brenden Holden (S) instimmer i Anetté Myrvolds (S)
yrkande.

Jan Cherek (SD) med instimmande av Katja Ganekind (SD)
yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhets-
och driftbudget 2026.

Beslutsordning

Ordforanden ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande om bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen

Justerare
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Alliansens budget for 2026 och plan for 2027-2028 ar en budget som praglas av ansvar, framtidstro
och ett tydligt fokus pa kommunens karnverksamheter.

Sverige befinner sig i en tid av langsamt aterhamtande konjunktur. Samtidigt ser vi att de stora
demografiska férandringarna nu far allt tydligare konsekvenser for kommunens verksamheter.
Antalet barn i vissa aldrar minskar medan gruppen aldre véxer. Det stéller nya krav pa planering,
omstallning och anpassning, sarskilt inom férskola, skola och dldreomsorg. Dessa forandringar ar inte
enkla. De kraver analys, framforhallning och ett ndra samarbete med bade invanare och
medarbetare.

| denna budget fortsatter Alliansen att varna kommunens langsiktiga finansiella stabilitet. Vi vet att
kommunens resurser ar begransade och att investeringar maste prioriteras tydligare an tidigare.
Investeringsbehoven drivs inte langre framst av befolkningstillvaxt, utan ocksa av
klimatanpassningar, reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler och anldggningar samt utbyggnad
av den civila beredskapen. Likt majoriteten av landets kommuner kravs prioriteringar och mod att
valja och vilja bort for att klara framtidens krav med bibehallen ekonomisk stabilitet.

Vi ser ocksa behovet av att 6ka sysselsattningen och minska beroendet av bidrag. Fér att mota den
vaxande kompetensbristen och fa fler manniskor i arbete kravs nya idéer och ett tatare samspel
mellan kommun, naringsliv och stat. Regeringens aktivitetskravsreform inom ekonomiskt bistand har
potential och vi vill skyndsamt paborja ett arbete i denna riktning. Varnamo ska vara en kommun dar
manniskor far mojlighet att vdxa, komma i arbete och bidra till samhallet utifran sina forutsattningar.

Alliansen fortsatter att satsa pa kommunens karnuppdrag; skola, omsorg och trygghet men vi gor det
med forankring i verkligheten. Vi fardigstéller pagaende investeringar, kompenserar namnderna for
Okade kostnader och fortsatter méta naringslivets behov genom tat dialog och samverkan. Det ar
avgorande for hela kommunens utvecklingskraft.

Naringslivet ar en viktig forutsattning for att kunna sakerstalla valfard i hela kommunen och under
det gangna aret har vi 6kat dialogen med naringslivet, gjort fler besdk i saval naringsliv som inom
vara egna kommunala verksamheter och pabdrjat en resa dar naringslivet ges en storre roll inom

kommunens ansvarsomraden.

Varnamo ska vara en kommun i balans — dar ekonomi, service och framtidstro gar hand i hand.

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De senaste aren har inneburit stora utmaningar, inte minst till foljd av héga rantor, inflation och
en vikande befolkningsutveckling. Det ar utmaningar som Varnamo kommun delar med manga
kommuner i Sverige. Néar farre invanare ska forsorja allt fler paverkas skatteintakterna, vilket
staller hoga krav pa ansvarstagande och prioriteringar.

Samtidigt pagar varje dag ett imponerande arbete i Varnamo. Vara verksamheter levererar viktig
service till invanarna och vart naringsliv fortsatter att vara bade livskraftigt och framatblickande.
Genom en ansvarsfull politik fortsatter Alliansen att driva Varnamo framat med fokus pa
langsiktig utveckling och hallbarhet.

1.2 Alliansens satsningar

Vara kommunala verksamheter ska standigt utvecklas for att skapa en meningsfull vardag for
invanare och en god arbetsmiljo for vara medarbetare. Alliansen fortsatter att prioritera insatser
som starker Varnamo kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Genom satsningar som
semestervaxling, formanscykel och i denna budget en fordubbling av friskvardsbidraget,

skapar vi battre forutsattningar for halsa, trivsel och arbetsgladje for vara medarbetare och
darigenom en béttre service till kommunens invanare.

For att starka styrning och ledning har samarbetet mellan forvaltningarnas ledningsgrupper
byggts ut under de senaste aren, med syftet att skapa ett starkare koncerntank genom hela
organisationen. Det arbetet maste fortsatta. En viktig nyckel till att vara en attraktiv arbetsgivare
ar att medarbetare kdnner sig delaktiga, vilket kraver ett inkluderande arbetssatt med hogt i tak
och ndra samverkan mellan chefer och medarbetare. Vi vill att det ska finnas goda méjligheter till
kompetensutveckling och karridrvagar inom kommunen och ett tydligt fokus pa friskfaktorer som
gor att fler medarbetare bade orkar och vill arbeta langre.

Genom att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och inféra nya, smarta arbetssatt kan vi mota
framtidens krav med en modern och effektiv organisation. For att hantera den demografiska
utmaningen dar allt farre ska forsorja allt fler behover vi sdkerstalla att vara medarbetares
kompetens anvands pa basta satt.

Alliansen gor nu ocksa en kraftfull satsning pa civil beredskap och 6kad trygghet. | denna budget
avsatts 10 miljoner kronor per ar for att bygga upp var formaga att hantera kriser, starka
sakerheten och 6ka tryggheten for vara invanare. Det ar en viktig investering for en robust och
tryggare kommun.

Samtidigt star vara ndmnder infér utmaningar. FOr att mota dessa utmaningar kravs fortsatt
flexibilitet, god planering och ett tydligt ledarskap.
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| samband med budget 2026 gér Alliansen bland annat foljande satsningar:

e Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

o Kommunstyrelsen, forlangning av tidigare ars satsning: Innovationspott om 2 miljoner kronor
for att stimulera férandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare
forvaltning

e Kommunstyrelsen, Personalutskottet, satsning om 1 miljon kronor for insatser kopplade till
attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal

e Kommunstyrelsen, Okning av friskvardsbidrag fr&n 1000kr till 2000kr per anstalld/ar
Kommunstyrelsen, Landsbygdsmiljonen 1 miljon kronor for satsningar utéver
investeringsprojekt

e Kommunstyrelsen, civil beredskap och 6kad trygghet 10 miljoner per ar

e Barn- och utbildningsnamnden, anslag om 5 miljoner under ar 2026 for fortsatta satsningar
for elevhalsa och likvardig utbildning samt 0,5 miljoner pa NIU-inriktning

e Medborgarnamnden, 6kning av anslag for arvode familjehem

e Medborgarnamnden, satsning TSI 2.0 (2 miljoner ar 1, 4 miljoner ar 2)

e Omsorgsnamnden, anslag for dldreomsorgssatsning under tre ar. 6 miljoner ar 1, 8 miljoner
ar 2, 10 miljoner ar 3)

e Teknik- och fritidsnamnden, Istdndsattningsbidrag 6kning med 345 000 kronor for att 6ka
underhallsatgarder eller nybyggnation av vag

e  Kulturndmnden, Samverkan Vandalorum och kulturskolan kulturtrappa 150.000 kronor

e Servicenamnden, 800 000 kronor foér moébelcirkulering

e Servicenamnden, 600 000 kronor for saker digital kommunikation

1.3 Strategiska perspektiv och uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns madjlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

Strategiskt perspektiv

e Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en dversyn av Policy Varnamo kommun som
arbetsgivare i syfte att sakerstélla att den stédjer arbetet med SKRs koncept Action plan.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

e Attt uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring undantag fran
heltidsanstéallning fran HR-avdelningen till ansvarig chef.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026

e Uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver maojligheter och incitament for att forlanga

arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026
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Att uppdra at kommunstyrelsen att géra en 6versyn av kommunens malstyrning med syfte
att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026

Uppdrag

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens samtliga ndmnden
samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter i syftet att fa fler att ga fran bidrag
till arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med Medborgarnamnden och andra
relevanta aktorer gora en kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med servicenamnden ta fram
finansieringsmodell for cirkulering av moébler och annan inredning i syfte att 6ka
ateranvandning och minska nyinkop.

Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Att uppdra till Medborgarndmnden att inratta motprestationskrav for forsorjningsstod i syfte
att fa fler arbetslosa personer med arbetsformaga att ga fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en plan for arbete med
entreprendrskap ifran forskola till gymnasieskola och vuxenutbildning, for att framja
nyforetagande och innovation.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

Att uppdra till barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsnamnden att ge mojlighet for
volontdrer inom sina verksamheter i syfte att skapa 6kad trygghet och trivsel.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kulturnamnden att 6ka cirkulering och synliggérande av konstverk i
kommunens offentliga miljder samt att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte ar av ett
kulturhistoriskt intresse.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.

Att uppdra till servicendmnden att inrdtta en intern cykelpool med kommunens cyklar med

samma koncept som kommunens bilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.
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Uppdra till teknik- och fritidsnamnden att se over mojligheten att dverlata driften av

fritidsbibliotek till férening eller daglig verksamhet inom ramen for avsatta medel. Redovisas
till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Uppdra till teknik- och fritidsnamnden att i fortsattningen finansiera satsningen Motesplats
UNG i Varnamo kommun inom befintliga budgetmedel for Halsocenter.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen faststalla mal
for energieffektivisering per kommunal fastighet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att géra en 6versyn av befintliga lekplatser med
malet att det ska finnas lekplatser i samtliga kransorter, samt ersatta flera sma lekplatser
med farre storre tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med naringsliv och
civilsamhalle.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till samhéllsbyggnadsnamnden att maojliggora lattnader gallande serveringstider
samt uteserveringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till omsorgsnamnden att kartlagga personliga assistansen i syfte att sdkerstalla
korrekt utbetalning av ersattning, utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfértydliganden inom omradet personlig assistans.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsnamnden att utreda
forutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-kommunerna gallande specialboenden,
exempelvis med psykiatrisk inriktning, maojliga samordningsvinster och kvalitetsforbattringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026.

Att ge servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att tillskapa “en vag in” for
malgruppen aldre (Aldre direkt) inom ramen fér Kontaktcenter.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver befintliga rutiner for chefsrekrytering i syfte
att erfarenhet och lamplighet ska vdga tyngre an formella kvalifikationer.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Tobias Pettersson (M) Mikael Karlsson (-)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Johan Hilding (C) Hakan Johansson (KD)
Centerpartiet Gruppledare, Kristdemokraterna

Kari Idstrém (L)
Liberalerna
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2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvdaxtkommunen formedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje manniska ar en tillgdng - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas mdjlighet att vdxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen &r var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Befolkningsutveckling och demografiska foérandringar

Likt 6vriga delar av kommunsektorn star Varnamo kommun infor betydande demografiska
forandringar och omfattande investeringsbehov. En aldrande befolkning och minskande
barnkullar paverkar vara verksamheter och stéller krav pa omstallning och anpassning. Samtidigt
ligger befolkningsokningen pa historiskt |aga nivaer i hela landet — ndgot som dven marks har i
Varnamo.

For att mota framtiden behdver vi vara en kommun som manniskor vill leva, bo och verka i. Att
vara attraktiv for bade nuvarande och blivande invanare ar avgérande for var utveckling. Har
spelar ocksa naringslivet en nyckelroll. Ett starkt och vdaxande naringsliv skapar arbetstillfllen,
bygger framtidstro, kvalité i valfarden och ger férutsattningar for satsningar och tillvaxt.

Kommunfullméaktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhillet &r i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat forutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling &r en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men dven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.

Arligen fljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfér med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.

O%HO



8 (23)
49

Agenda 2030 och hallbarhet
Agenda 2030 &r en vagledning och analysverktyg for Varnamo kommun i det lokala arbetet med
att skapa ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
moijligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sdkerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullméktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé ar
att prioritera vissa omraden. Darfor ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vdagen framat. Takbjalken
utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet galler hela kommunkoncernen och mynnar ut i 6vergripande mal for
mandatperioden fér bolag och ndmnder. Overgripande mél &r tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och sldppa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen dr darmed politiska medan utférandet ar
tjansteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla ndamnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till némnder och styr mer detaljerat.

Sammanfattningsvis

e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e Viska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, saval i uppdraget
som i motet med medborgaren.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viskavara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna forsorja organisationen med god
kompetens. Alla ménniskors lika virde ar utgangspunkten for vart uppdrag
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2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande for en god kommunal hushallning &r bland
annat att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra évergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vilfédrden

| en tid da@ manga invanare och verksamheter pressas av ett osakert omvarldslage och en
anstrangd ekonomi star kommunens finanser fortsatt starka. Vi fortsatter att utveckla en effektiv
och ansvarsfull forvaltning dar resurserna anvands med eftertanke. Det ar helt avgérande for att
vi ska kunna fullfélja vart uppdrag inom valfard, demokrati och samhallsplanering. For att lyckas
krdvs bade engagerade medarbetare, delaktiga medborgare och en trygg, langsiktig
kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vélmdende ndringsliv och hdllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vadlmaende néringsliv och viaxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en grénare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden fér var vilférd. Vdrnamo ska utvecklas sa att bdde mdnniskor och miljé
mar bra.

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och féretag att stilla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljépaverkan.
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En trygg kommun

En kommun ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kédnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

2.3 Finansiella mal

Mot bakgrund av det omfattande investeringsbehov som Varnamo kommun star infér har
Alliansen beslutat att hoja resultatmalet till 3,5 %. Det &r en viktig atgard for att sdkerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi, dar vi kan genomfdéra nédvandiga satsningar utan att det drabbar
karnverksamheten eller belastar kommande generationer.

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

o  Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten over
tiden uppga till minst 100 procent.

e  Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer an
50 procent.

o Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmadssigt 6ka 6ver tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll ar en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det ar ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sdkerhet
sakerstaller att foljande uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Den globala osdkerheten bidrar till att
lagkonjunkturen blir mer ihdllande &n tidigare vantat. Arbetsmarknaden forvantas vara fortsatt
svag under 2025 och 2026. 2023 och 2024 har varit utmanande ar ekonomiskt, framfor allt pa
grund av stora prisokningar till féljd av inflationen. Trots Iagkonjunkturen ar férutsattningarna
battre fran 2025. En stabil 1ag inflation innebar att pensionskostnaderna nu ligger pa mer
normala nivaer vilket gor att det reala skatteunderlaget 6kar fran 2025 och under hela budget
och planperioden.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoment fér svensk ekonomi och kommunens finansiering.
Det geopolitiska laget och viaxande protektionism i den globala handeln kan komma att férsamra
skatteunderlagsprognosera.

Budgetforutsattningarna baseras pa SKR:s cirkular 25:21 med planeringsforutsattningar for aren
2025-2028.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor for kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjamningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en férandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund fér kommande ars intdkter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvéxt. Fertiliteten var 2023 den
lagsta sedan den borjade matas 1749. Det i kombination med lag invandring gjorde att
invanarantalet under 2023 minskade i 193 av 290 kommuner. Férutom att befolkningstillvaxten
har minskat paverkas kommunerna ocksa av demografiska forandringar vilka innebar att det blir
farre barn och unga, farre personer i arbetsfor alder och fler aldre.

Aven Virnamo kommun mérker av en samre befolkningstillvixt. 2023 minskade antal invénare
med 81 personer. 2024 minskade antal invanare med 98 (matt per den 1 november).

De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakter bygger pa det faktiska
utfallet 2024-11-01 med ett invanarantal om 34 521.

Antal
Budget invanare
2024-11-01 (utfall) 34521
2025-11-01 (prognos) 34521
2026-11-01 (prognos) 34521
2027-11-01 (prognos) 34521
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetforutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riket 5,8% 4,8% 3,7% 4,2% 4,1% 45% 4,3%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022. Under varen 2025 har inflationen
Overraskat pa uppsatsidan och férvantas ligga nagot over inflationsmalet for helaret. SKR gor
bedémningen att den svaga konjunkturen inte kommer att ge nagot pristryck uppat varvid
prisutvecklingen framatriktat bedéms ligga pa mer normala nivaer. Inflationen forvantas ligga
under malet om 2 procent under budgetaret 2026.

Den tidigare hoga inflationen har paverkat kommunens kostnader framfor allt vad galler
livsmedel, drivmedel, varor och material. Det gors ingen generell upprakning av budgetanslag
utifran inflationen i kommunens budgetmodell. Kommunfullmaktige har darfor beslutat om
tillaggskompensation i 2023 och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4
miljoner kronor. Denna kompensation finns med i ndmndernas budgetramar dven framatriktat.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsnamnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6 185 4 369 10 554
Medborgarndmnd 1910 760 2670
Kvarstar ofordelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Namnderna kompenseras fullt ut for Ilonekostnadsokning till foljd av centrala och lokala avtal.
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3.5 Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 forvdantas mer normala férhallanden vad géller kommunens pensionskostnader.
Viktiga prognosparametrar vid berdkningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet. Det ar
framfor allt den hoga inflationen och ett hogt prisbasbelopp som har fororsakat kommunens
hoga pensionskostnad under de tva foregaende aren. En ovantad stor hojning av
inkomstbasbeloppet infor 2025 innebar att kommunens pensionskostnader minskar mer an
forvantat, vilket dven paverkar budgetforutsattningarna for kommande ar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Utbetalningar inkl. IGneskatt 44 29 51 43 44 a4 44
(ej forsakringspremier eller
avgiftshestamd del)

Totala pensionskostnader 158 )54 267 169 161 169 178
inkl. IGneskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2020-2024) har
kommunen investerat for drygt 369 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 134 miljoner kronor
per ar. For den kommande tredrsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2026, i genomsnitt till 433 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgdrs av borgensavgifter, utdelning och ranteintakter. Fér 2026 berdknas en
finansiell intdkt om 12,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgérs framfér allt av
rantekostnader. Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldage men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2026 beraknas
kostnader om 37,5 miljoner kronor.
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3.8 Centrala potter
Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berérd namnd ramokning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom tekniska forvaltningens foérsorg.
Fran och med 2025 ges budgetkompensation for hyresokningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
ofdrutsedda behov och innovation, 6,8 miljoner kronor. Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare, minskad sjukfranvaro och friskvardsbidrag uppgar till 5,0 miljoner kronor. Centrala
medel finns ocksa for landsbygdsutveckling 1,0 miljoner kronor samt medel for civil beredskap
och trygghet, 3,0 miljoner kronor.
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4. Budgetanslag 2026

Samtliga budgetramar har justerats med upprakning arvoden fértroendevalda,
kapitaltjanstkostnader, I6nedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och férskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i
budgetram 2026, for fordelning per namnd se bilaga 1, “Driftbudget 2026—2028".

Tillkommande budgetanslag 2026 (tkr) 2026
Barn- och utbildningsndmnden forstarks med medel for
elevhalsa och likvardig utbildning 5 000
Barn- och utbildningsndmnden forstarks med medel for
NIU-inriktning 500

Medborgarnamnden forstarks med anslag for

forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet,

totalt 4,0 miljoner kronor arligen fran 2027 2 000
Omsorgsnamnden medel till aldreomsorgen med fokus

pé& SABO och hemtjinst, totalt 10,0 miljoner kronor

arligen fran 2028 6 000
Teknik- och fritidsnamnden forstarks med 6kad budget

for istandsattningsbidrag och utveckling av

fritidsbibliotek 460
Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas medel for

kostnadsokningar samt projektanstéllning “enkelt

avhjalpta hinder” 850
Kulturndmnden férstarks med medel for samverkan

mellan Vandalorum och kulturskolan samt stipendie

avseende mobel-, konst- och designstad 220
Servicenamnden tilldelas medel fér saker digital

kommunikation och kommundovergripande

kostnadsoékningar 2170
Servicendmnden tilldelas medel fér mobelcirkulering 800
Kommunstyrelsen/ campus tilldelas medel fér utékad

tjanst IT-pedagog 400
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel avseende samordning social hallbarhet 600
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel for projektet ”styr framat” 250

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor
(1,5 miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027).
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5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget (tkr) 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2261276 -2313 125 -2 380500 -2 443 006
Av- och nedskrivningar -192 600 -198 000 -214 800 -229 000
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 453 876 -2 511 125 -2 595 300 -2 672 006
Skatteintikter 2058508 2123515 2219518 2315157
Kommunal ekonomisk utjdmning och fastighetsavgift 491213 503 140 504929 504 789
Finansnetto -23 217 -24 900 -30 906 -35 327
Resultat 72 628 90 630 98 241 112 613

Andel av skatteintikter, utjmning och
fastighetsavgift 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%

6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr) 2025 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd 1036282 1040367 1031737 1021358
Omsorgsnamnd 729632 729366 732156 734946
Medborgarndamnd 189619 172583 174423 174463
Teknik- och fritidsndmnd 120624 133665 133785 133905
Samhallsbyggnadsnamnd 70882 72 660 72700 72520
Kulturndmnd 36 766 37826 37989 38152
Servicendamnd 48 848 53532 53327 53372
Overfarmyndarndmnd 1933 1939 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 25 857 26 223 26 312 26 001
Kommunstyrelse - KLF 105804 107713 108204 106 265
Kommunens revisorer, faststélld av KF 2052 2089 2109 2129
Summa driftbudget ndmnder 2351299 2377963 2374687 2365062

AIEAN:N
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7. Investeringsbudget

Investeringsbudget 2026 och

investeringsplan 2027-2030 (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Skattefinansierade investeringar 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
Investeringar mark & exploatering 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
Avgiftsfinansierade investeringar 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
Totala bruttoinvesteringar 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
Inkomster mark & exploatering -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
Inkomster VA-anldggningsavgifter -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Summa inkomster investeringar -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
Mettoinvesteringar 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252

Namndernas investeringsbudget 2026 och

investeringsplan 2027-2030 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnémnd 218 000 284 275 267 760 115 200 104 350
Barn- och utbildningsndmnd 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Omsorgsnamnd 11 027 11 517 8 000 8 000 8 000
Medborgarndmnd 1200 1200 1200 1200 1200
Samhé&llsbyggnadsnamnd 2 860 2550 12 090 5 605 19 425
Kulturndmnd 1 600 1 600 1 600 1 600 1650
Servicendmnd 10 040 8 450 15710 16 550 7790
Kommunstyrelse/Campus 1000 600 450 200 600
Kommunstyrelse/

kommunledningsférvaltning 5679 6054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse/ centrala potter 9 500 9500 9500 9 500 11 200
Summa nimnder 277 906 348 746 336 250 176 667 172752

AIEAN:N
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel
vid arets slut.

Kassaflddesbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets bérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 91 98 113
Medel fran arets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) -278 -349 -335
Arets investeringar (exploatering) -96 -65 -92
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -91 -60 -104
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster [avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan/amortering 104 89 133
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Léneram utifran dtagande investeringsbudget 1300 1390 1520

9. Avstamning mot finansiella mal

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas 6ver en femarsperiod.

2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat (=3,5 %) 4,1% 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
Mal sjalvfinansiering (100 %) 72% 71% 90% 78% 89%
Mal laneskuld (max 50 %) 40% 47% 49% 51% 54%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 34% 34% 35%

For att mota upp ett stort investeringsbehov har resultatmalet hojts till 3,5 procent fran 2026.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte 6ver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva. Fran 2029 férvantas malet
att uppnas. Utfallet behéver darfor ses sammantaget med malet for laneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora pagaende och
planerade investeringar. Laneskulden kommer att som hogst uppga till 54 procent av skatteintakter
och utjamning. Med investeringsbudget och plan for perioden 2026—-2030 och ett resultatmal om 3,5
procent kommer laneskulden att sjunka till 48 procent av skatteintdkter och utjamning ar 2030.
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Malet ar att kommunens soliditet trendmaéssigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfallig nedgang till

foljd av hoéga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att stdrkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomférs de

ar de ar planerade i budget och plan.

10. Balansbudget

Balansbudget (mnkr) Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Anléggningstillgdngar 3775 4042 4301 4603
Finansiella anldggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4259 4526 4785 5087
Eget kapital 1962 2053 2151 2264
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1481 1585 1674 1 807
Kortfristiga skulder 700 772 844 900
Summa kapital och skulder 4259 4526 4785 5087

AIEAN:N
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan féljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Stdrka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att stdarka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: Sedan uppdraget gavs har flera insatser gjort for att starka attraktiviteten for
Varnamo kommun som arbetsgivare. Vi har de senaste tva aren gett uppdrag om
semestervaxling, pensionsradgivning, férmanscykel med mera.

o Folkhélsa och social hallbarhet i Virnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarnamnden, Omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsndmnden
Syfte: Okad folkhilsa och insatser for social hallbarhet i Virnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av inkép och samordning av datorer, lasplattor och tillbehor
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har aterrapporterats till KS

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicendmnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala I6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

e Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarndmnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanforskap
Status: TSl-samordnare anstdlld sedan december 2023.

e Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststalldes under hosten 2023

O%HO
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Utreda forutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Varnamo kommun.

Ansvar: Medborgarndmnden
Status: Medborgarnamnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.

Hbtqg-diplomering via region Jonkopings lan for personal inom elevhidlsan

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Status: Barn- och utbildningsnamnden har genom Region Jonkdpings [an genomfort
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdkerstilla att ingen
osund konkurrens férekommer.

Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo néringsliv
Status: Arbetet pabodrjades under hosten 2024

Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan I6sas effektivare

av foreningar eller foretag.

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Uppdragets innebord har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

| budget 2025 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

Utforma en rutin for nimndernas ansokan om medel fran kommunstyrelsens
innovationspott

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: En rutin for ansékan ar implementerad, KS 2024-09-03, §277

Utreda férutsattningarna for att genom konkurrensutsattning 6ka utbudet inom
yrkesinriktad vuxenutbildning fér att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.
Ansvar: barn- och utbildningsnamnden

Status: Arbete pagar

Faststilla dygnsersittning inom sérskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa
forutsattningar fér konkurrensutsattning.

Ansvar: omsorgsnamnden

Status: Genomfort
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Uppratta avtal for konceptet “trygghetsboende”

Ansvar: omsorgsnamnden
Status: Arbete pagar

Uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att stimulera en meningsfull fritid for
personer med socioekonomisk utsatthet. Férslaget bor ta hdnsyn till regeringens satsning
"fritidskortet”.

Ansvar: medborgarnamnden

Status: Genomfort

Arbeta fram en modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor.

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden

Status: Redovisning av modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med
2025 ar godkand av kommunstyrelsen 2025-05-06, §193

Utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet for att marknadsféra Varnamo
kommun i syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya invanare och trygga
kompetensférsorjningen.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: Arbete pagar

Avyttra byggnader som inte anvdnds for kommunal kdrnverksamhet eller i sa kallat
strategiskt lage

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsndmnden

Status: Arbete pagar

Atgarder for ett battre foretagsklimat/motverka osund konkurrens
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbetet pagar

Ta fram en modell for inférande av utmaningsratt

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar
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12. Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Den kommunala koncernen utgoérs av Varnamo Stadshus AB, Varnamo Energi AB koncernen,
Finnvedsbostader AB och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB. Utdver detta ingar dven
kommunalférbundet SAM. Budget 2026 for de kommunala bolagen har inte dnnu beslutats av
bolagens styrelser men kommer att kompletteras med hostbudgeten. Bolagen paverkas av ett
generellt hogre ranteldge och tidigare prisokningar. Prognosen fér 2025 visar en positiv utveckling

jamfort med 2024.

13. Bilagor
Bilaga 1: Driftbudget 2026—-2028

Bilaga 2: Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030
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__ KOMMUN
— . utrarl
%
34521
Antal invanare 1/11 f g ar 34 521 34 521 34 521
Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2025 2026 budget 2027 2028
Barn- och utbildningsnamnd 5-6 1036 282 1 040 367 43,8% 1031 737 1021 358
Omsorgsnamnd 7 729 632 729 366 30,7% 732 156 734 946
Medborgarnamnd 8 169 619 172 583 7,3% 174 423 174 463
Teknik- och fritidsnamnd 9 120 624 133 665 5,6% 133 785 133 905
Samhallsbyggnadsnamnd 10 70 882 72 660 3,1% 72 700 72 520
Kulturndmnd 11 36 766 37 826 1,6% 37 989 38 152
Servicenamnd 12 48 848 53 532 2,3% 53 327 53 372
Overformyndarnamnd 13 1933 1939 0,1% 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 14 25 857 26 223 1,1% 26 312 26 001
Kommunstyrelse - KIf 15 108 804 107 713 4,5% 108 204 106 265
Kommunens revisorer
Faststélls av kommunfullmaktige 16 2 052 2089 0,1% 2109 2129
Summa namnder 2 351 299 2377963 | 100,0% 2 374 687 2 365 062
Ovriga centrala intakter och kostnader ej
namndsférdelade 2 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utfordelas till verksamheterna) 2 34 880 37 690 49 800 74 065
Centrala Ionemedel
(utfordelas till verksamheterna) 2 57 945 115 751 184 143 254 802
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 2 0 0 0 0
Pensioner 3 40 547 43 928 44 183 44 379
Kapitaltjanstintakter 3 -224 653 -263 465 -273 570 -296 560
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 261 276 2313125 2 380 500 2 443 006
Avskrivningar/nedskrivningar 4 192 600 198 000 214 800 229 000
Verksamhetens nettokostnader 2 453 876 2511125 2 595 300 2 672 006
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad (omvéant tecken) -2 453 876 -2511 125 -2 595 300 -2 672 006
Skatteintakter 4 2 058 508 2123515 2219518 2315 157
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 491 213 503 140 504 929 504 789
Finansiella intakter 4 15 600 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader 4 .38 817 -37 500 -43 506 -47 927
ARETS RESULTAT 72 628 90 630 98 241 112 613
Resultat i procent av skatter/gen.stb 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
1(16) 2025-05-26
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4800 4 800 KS
KS Innovationspott 2 000 0 0 KS
Bassangyta 500 500 500 KS
Attrakiiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1 000 1000 1 000 PU
Friksvardsbidrag flyttas fran KS/KLF till Finansiering 4000 4 000 4000 PU
Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berord
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 21397 34 638 57 418 KS
Utfordelat till namnderna fran potten 6kade hyreskostnader 577 -488 -488 KS
Volymkompensation for skétsel av utékade ytor. Arendet
hanskjutet frin Ks§155 250415 D6 270 1050 2535 KS
Landsbygdsmiljonen 1 000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 3000 3000 3000 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begrénsa kostnaden) 300 300 300 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift KlI-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 38 948 51 058 75 323
Central I6nepott (inkl strukturforandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 116 239 184 631 255 290 KLF
Utfordelat till namnderna fran central l6nepott 488 488 488
SUMMA KOSTNADER 115 751 184 143 254 802
\ .

Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 435100 450 400 466 300
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforséakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseférsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseférsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsférsakring (KOM-KR) 1400 1400 1400
Grupplivférsakring KPA Livférsékring (TGL-KL) 300 300 300

-436 900 -452 200 -468 100
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2024-12-31, PO-palagget

beréknas till 41,39% for hela perioden varav 9,77% avser

pensioner)

Erséttning fran forvaltningarna (PO-palagg) -116 627 -124 996 -134 058

Forsakring (FAP), exkl loneskatt (tacks av PO-palagg) 3636 6111 9288

Loneskatt 24,26% avseende forsékring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 882 1483 2253

Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 221 94 481 98 597

Sarskild [6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21888 22921 23920

Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2133 1907 1842

Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0

Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1351 1393 1409

Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 358 29536 29 656

Forandring av pensionsavséttning (inkl SAP, OPF-KL) -3323 -3112 -3025

Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och forandrad avsattning 7161 7211 7249

Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 5350 5350 5350

Sarskild [6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utover berakning fran Skandia 1298 1298 1298

Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600

SUMMA KOSTNADER 43 928 44 183 44 379

[ ]

Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225

Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -96 620 -96 620 -96 620

Okning av kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -17 520 24 925 44 715

Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -37 000 -38 800 -41 000

Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,

enl SKR:s rekommendation for internranta) -28 200 -29 300 -30 400

Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s

rekommendation for internrénta) 5100 5300 5 400

SUMMA INTAKTER -263 465 -273 570 -296 560
|

Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -64 838 5814 77 944

[ ]
—

3(16)

2025-05-26



BUDGETRAMAR 2026-2028 68
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Avskrivningar (OBS! omvéanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -158 000 -173 000 -185 000
Planenliga avskrivningar vatten och aviopp -37 000 -38 800 -41 000
Nedskrivningar -3.000 -3.000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -198 000 -214 800 -229 000

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-29, cirkular 25:21

Egen skatteinkomst (oforandrad skattesats, 21,52 %) 2123515 2219518 2315157
Inkomstutjamningsbidrag
(+9 939 kr/inv, +10 518 kr/inv, +10 871 kr/inv) 343105 363 091 375278
Kostnadsutjamningsavgift (-1 370 kr/inv) 47 294 -47 294 47 294
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 326 kr/inv,+1 755 kr/inv, +1 355 kr/inv) 80 294 60 597 46 770
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+996 kr/inv) 34 383 34 383 34383
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 92 652 94 152 95 652
SUMMA INTAKTER 2 626 655 2724 447 2819 946
Finansiella intékter
Aktieutdelning fran Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Réntor pd likvida medel 1000 1000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgitter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild I6neskatt) -550 -1 056 -1 277
Réantor pad upptagna langfristiga 1an -36 800 -42 300 -46 500
Bankavgifter och évriga finansiella kostnader 150 150 150
SUMMA KOSTNADER -37 500 -43 506 -47 927
_ , , | | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2 601 755 2 693 541 2784 619

—
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd
Foregdende ars ram 1036282 1040367 | 1031737

Tillagg och avdrag

Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58)

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10)

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 0

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2028 ( )

Justering for forandring av antal barn och elever helarseffekt -9 247 -9199 -11 069

Engangsjustering vid byte av modell (kompensera att tidigare modell slapade en termin) 4624 0 0

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och
ekologisk mat). 700 650 650

Kapitaltjanstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -12 853 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 15571 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 2 268 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 041 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i

avgiften till servicenamnden féregaende ar -1 462 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till

servicenamnden innevarande ar 1751 0 0
Lénedkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som

overfors till internkunderna, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag

Medel for verksamhetsutveckling ar 2022-2024. (3 000 tkr/ar) 0 0 0
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med férlangning.

Aterrapportering april 2026. 0 -450 0
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal. 3 000 tkr ar 2025 -3 000 0 0
Forstarkning - mindre enheter. Fr.o.m ar 2025, 5 000 kr/ar 0 0 0
Fordelning frn central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4210 0 0
Elevhélsa och likvardig utbildning 5 000 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kompensation/justering for hyreskostnader till f6ljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, modulskolan.
Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024 beloppet &ndrat fr&n 4 729 tkr(9 mé&n) till 5 814 tkr(12 man)
samt att moudulskolan behalls till september 2025.
Ar 2025: -3 643 tkr. Ar 2026: -2 171 tkr 2171 0 0
Hyra for paviljonger Gréndalsskolan 2022-2025.
Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ér, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022, Ar 2026: - 606 tkr. -606 0 0
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljongldsning. Ar 2026: 89 tkr
Bung46/2025 till ks for beslut 89 -89 0
Kompensation for 6kade hyreskostnader fr.o.m 250101 Sn&ckan och Tva Torn
Bung46/2025 till ks foér beslut 288 0 0
Bidrag som ingar i det generella statshidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden
enligt sammanstallning, uppdateras under hdsten 2025 418 418 0
Kompensation for elever som gar NIU-inriktning, Arendet hanskjutet fran KS§62 250304 |D2 506 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1040367 | 1031737 1021358
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Omsorgsnamnd
Foregdende ars ram 729 632 729 366 732 156
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation l6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 350 350
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -8 785 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9450 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -65 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas
i avgiften till servicenamnden féregaende ar -720 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 863 0 0
Lénedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning
som dverfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Tillkdnnagivande Riksdagen aldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 krfinv, utgick 2025 0 0 0
Anslag for dldreomsorgssatsning med fokus pa sabo och hemtjanst,
ar 2025: 9 000 tkr -9 000 0 0
Aldreomsorgssatsning med fokus pé sébo och hemtjéanst 6 000 2 000 2 000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 1180 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 729 366 732 156 734 946
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Medborgarndmnd
Foregaende ars ram 169 619 172 583 174 423
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -1 449 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1574 0 0
Lénedkningskompensation
Ldnedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 263 0 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 0 -200 0
Arvoden inom familjehemssamverkan. 336 0 0
Hyreskompensation for lokal i Hovslagaregatan, Rydaholm D8 200 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2 000 2000 0
BUDGETRAM VARBUDGET 172 583 174 423 174 463
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd
Foregdende ars ram 120 624 133 665 133 785
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -31 024 0 0
Tilkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande &ar 42188 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1283 0 0
Tilkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 354 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 76 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Atgérder Finnvedsvallen fér spel (1,9 mnkr i tillaggsbudget), KF§177-2021 -1 100 0 0
Uppskattad driftkostnader ny arena 1000 0 0
Fordelning fran central pott for okade lokalkostnader 2024. Ks8421/2023. TFN 1537
Okad budget istdndsattningsbidrag, Arende hanskjutet fran KS§48 250218 D3 345 0 0
Utveckling av fritidsbiblioteket. Tfn §97 250428 till ks BB 120
Finansiering av satsningen Motesplats UNG i Varnamo kommun. Tfn§90 250428 till ks
BB 0 0 0
Méobelcirkulering - transporter -150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 133 665 133 785 133 905
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64a8a/1746514603435/D3_istandssattningsbidrag_Ks48_250218.pdf

BUDGETRAMAR 2026-2028 74
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 70 882 72 660 72 700
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 623 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2870 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregédende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |16nepott 431 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system okad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny dversiktsplan hanskjutet &rende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -90 -25 -45
Ramokning - Raddningstjanst, fran ar 2025, arligen 600 tkr 0 0 0
Centrala system genom it-schablon, Castor mm 200 0 0
GIS-plattform upphandling ger 6kad driftkostnad 100 0 0
Okade kostnader material och foretagshalsovard (AFS och vacciner) 300 0 0
Byggsamverkan och tillganglighetsdatabas 50 0 0
Projektanstéalining "enkelt avhjélpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 200 0 -200
BUDGETRAM VARBUDGET 72 660 72 700 72 520
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BUDGETRAMAR 2026-2028 s
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 36 766 37 826 37 989
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1674 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 407 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott -12 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 48 0 0
Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen, 600 tkr arligen fran ar 2025 0 0 0
Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa. Alla i arskurs 8
erbjuds ett obligatoriskt besok pa Vandalorum. Satsningen behéver en
permanent finansiering 100 tkr Vandalorum och 50 tkr for bussar. 150 0 0
For att starka Varnamo som mdbel- konst och designstad vistelsestipendie
Bruno Mathsson Design Residenct. Region Jonkdping &r redo att permanenta
projektet forutsatt att Varnamo kommun moter upp ekonomiskt. 66 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 37 826 37 989 38152

11(16) 2025-05-26



BUDGETRAMAR 2026-2028 76
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Servicenamnd
Foregaende ars ram 48 848 53 532 53 327
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 foérdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd ndmnd 0 0 0
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -10 455 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 487 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 88 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2181 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2 614 0 0
Lonedkningskompensation
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central [6nepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 102 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 0 -250 0
Saker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 D5 600 25 25
Microsoftlicenser (M365) 778 0 0
Kostnadsokning ny GIS-plattform och kommunal utveckling 150 0 0
Telefoniavtal, larm och arendehanteringssystem 310 0 0
Al-utveckling inom servicecenter for 6kad tillganglighet/service: 200 0 0
Utveckling och uttkat stdd i arendehanteringssystem 130 0 0
Mdbelcirkulering 650 0 0
Mobelcirkulering - transporter 150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 53 532 53 327 53 372
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f636b9/1744890421303/D5_Innovationspott_digitalkommunikation_Ks145_250415_.pdf

BUDGETRAMAR 2026-2028 77

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 1933 1939 1945

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1939 1945 1951
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BUDGETRAMAR 2026-2028 78
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25 857 26 223 26 312
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 258 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1042 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohogskolan. Overflytining av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskoterskeprogrammet. 0 -115
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 &r) - 2023.
Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Fran &r 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararuthildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), &r 2029(HT2029-2032) 50 25 25
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 33 0 0
Utokad driftkostnad Infocaption 150 0
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 400 -400
BUDGETRAM VARBUDGET 26 223 26 312 26 001
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BUDGETRAMAR 2026-2028 79
Belopp i tkr 2026 2027| 2028
Kommunstyrelse (inkl kommunfullméaktige)
Foregaende ars ram 108 804 | 107 713 | 108 204
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 340 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1568 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lonedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central |16nepott -7 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdels i hostbudget 0 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 krfinv, ar 2026: 20 kr/inv -35 0 0
Ovriga tillagg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 850 -850 0
Medarbetarundersékning 2025 och 2027 -200 200 -200
Medborgarundersokning 2025 och 2027 -90 90 -90
Anslag for uthildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 300 -300
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 | -1000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 212 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 -500 0
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 -200 0 0
Projektanstalining férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 600 0 -600
Friskvardsbidrag flyttas fran Ks/kIf till Finansiering -1 300 0 0
Landsbygddialog -150 0 0
Styr framat fortsattning 250 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 107 713 ] 108 204 106 265
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BUDGETRAMAR 2026-2028 80
faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2 052 2089 2109

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20

Okade kostnader 17 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 089 2109 2129

2025-05-26
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18

81

§ 110  Dnr: KS.2025.174

Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststdlla foreliggande forslag till investeringsbudget 2026 samt
investeringsplan 2027-2030 enligt Alliansens budgetforslag daterat
2025-05-26,

att uppdra at samtliga namnder att senast 2025-10-31 gora en Gversyn
av upprittade projektblad med anledning av beslut som
kommunfullméaktige fattar avseende investeringsbudget 2026 och
investeringsplan 2027-2030,

att nimnderna, dar sarskilt beslut inte fattas, ska finansiera eventuellt
tillkommande driftkostnader, samt

att de anslag som finns for respektive projekt i investeringsbudget/-plan
endast far anvédndas for angivet projekt.

Reservationer
Samtliga ledamdéter fran Socialdemokraterna reserverar sig mot

beslutet till forman for Anett¢ Myrvolds (S) yrkande.

Samtliga ledaméter frén Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till férman for Jan Chereks (SD) yrkande.

Arendebeskrivning
Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030 ska

faststéllas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till investeringsbudget 2026
samt investeringsplan 2027-2030.

Socialdemokraterna har overldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030.

Sverigedemokraterna har dverldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen den 3 juni 2025.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 3 juni 2025 § 252.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2025-06-18

Sammantradesdatum

82

KS § 110 (forts)

Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
om bifall till Alliansens investeringsbudgetforslag med
tillhoérande att-satser. Hakan Johansson (KD), Marie Skogefors
(L), Carina Killman (M), Sofia Granstrand (M), Kaj Larsson
(M), Johan Hilding (C), Maria Johansson (-), Gunnar Crona
(KD), Agnes Johansson (M), Anetté Hurtig Andersen (M),

Per Bursell (M), Emma Sdderhjelm (C) och Stig Claesson (KD)
instimmer 1 Tobias Petterssons (M) yrkande.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
investeringsbudgetforslag. Fjodor Eklund (V), Anders Jansson
(S), Ardita Berisha Cani (S), Ake Vilhelmsson (S), Mikael
Andersson (S), Bo Svedberg (S), Matilda Kauppinen (S),
Tommy Linde (S), Anja Johansson (S), Britt-Marie Sellén
Nilsson (S), Jorgen Stahl (S), Gun-Britt Klingberg (S)

och Brenden Holden (S) instimmer i Anetté Myrvolds (S)
yrkande.

Jan Cherek (SD) med instimmande av Katja Ganekind (SD)
yrkar bifall till Sverigedemokraternas
investeringsbudgetforslag.

Beslutsordning

Ordf6randen ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande om bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Votering begérs.

Ordféranden faststiller Tobias Petterssons (M) yrkande som
huvudforslag.

Ordf6randen stéller darefter Anetté Myrvolds (S) yrkande mot
Jan Chereks (SD) yrkande for att fa fram ett motforslag till
huvudforslaget.

Beslutsordningen godkénns.

Ordf6randen finner att kommunfullméktige beslutar att Anetté
Myrvolds (S) yrkande utgér motforslag till huvudforslaget.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18

83

KF § 110 (forts)
Omrostning

Ja - rost for bifall till Tobias Petterssons (M) yrkande.
Nej-rost for bifall till Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Omrostningen resulterar 1 26 ja-roster och 16 nej-roster.
8 ledamoter avstar fran att rosta, se omrostningsbilaga.

Kommunfullmiktige har ddrmed beslutat att bifalla Tobias
Petterssons yrkande (M).

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder

Justerare



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt o
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘.' e
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
23-24
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 24 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252
1(24) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2025 samt 85
INVESTERINGSPLAN 2026 - 2029 @ “.' e
Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnamnd 3-10 218000 284275 267760 115200 104 350
Barn- och utbildningsnamnd 11-12 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 13 1000 600 450 800 600
Kulturndmnd 14 1 600 1600 1 600 1600 1650
Medborgarnamnd 15 1 200 1200 1 200 1200 1 200
Omsorgsnamnd 16 11027 11517 8 000 8 000 8 000
Samhéallsbyggnadsnamnd 17 2 860 8550 12090 5605 19425
Servicenamnd 18 10 040 8450 15710 16550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsfdrvaltning 19 5679 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utférd 20 9 500 9 500 9 500 9 500 11 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 277906 348 746] 336 250] 176 667] 172 752
2(24) 2025-05-26



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

O%HO

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och véagar, GC-véagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 52 850 57 750 45 150 52 450 59 000
Fritid 8 100 5200 5700 3000 6 300
Fastighet 152 200 219500f 215060] 57900 36000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 218 000] 284 275] 267 760] 115 200] 104 350

3(24)
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 87
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .l.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
o budget
Projekt- IS t.0.m 2025,
blad 2 [Projektnr Projekt- | ] arliga
Objekt Namnd |lopnr KF ‘Q ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
Ark for att dessa budgetmedel skall
. .. . markta kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd |med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TEN TU 001 0002 100 100 100 100 150
200002/
IT-utrustning TFN JTU 003 0003 250 225 250 250] 300
200003/
Lakvattenrening TEN |TU 109 1138/ 0640 500 500/ 500] 500f 600
Samhaéllsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN KF 027 200005 3700 700] 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
étgéirder TEN KF 236 200004 1000/ 1000[ 1000] 1000]2000f 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825] 1850 1850}3050
4(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt S8

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o®

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-] ej arliga
Objekt Namnd Jlopnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik - s for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh mérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.

Gator och vagar

Belaggningar TFN |JTU 017 J210001 11 500] 11 500 11 500| 12 000| 12 000
Overgripande &rliga anslag
Gator och vagar TEN JTFN238 }210000 3400 3500 3500 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN JTU 225 [210065 10200 3400| 3800[ 4500 4900
Foérstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut JKF 024 ]210018 4 500 1500 3000
KF-

Pumpareleden beslut |[KF288 60 000 1000/ 2000/ 2000| 12 000| 20 000] 23000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-

beslut [KF 025 []210059 305 000 5 000 300 000
Parkeringslsning i Varnamo KF- [|KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1 000 0 51 000
Utreda o bygga trafikldsn kv KE-
Karleken beslut |[KF 008 210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg TFN |TU 219 ]210066 1000 1 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjovéagen
Ljusevekaomradet TEN |KF 035 |210067 0 0 0 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmdvagen i samband med KF-
VA-sanering beslut JKF 285 210080 20 000 0 20 000

Trimningséatgarder gator

Mossleplatén TFN |KF 289 3500 500/ 3000
KF-

Trafikdtgarder Prostsjén beslut |KF 243 6 500 6 500
KF-

Trafikdtgard Halmstadsvéagen beslut |KF 274 12 000 12 000
KF-

Lundavéagen Bredaryd beslut |KF 276 []211033 8 000 1000 2500| 2500| 2000
KF-

Trafikatgéarder Gotavigen beslut |KF 278 210047 25 000 1000 24 000

5(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a94/1746086666565/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ‘. 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- ] t.0o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-]  ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF ek syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- w for att dessa budgetmedel
T_el_(nlk __OCh markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN [TU 006 211001 6 000 4000/ 3000/ 3000/ 3100
Centrumfornyelse gé-ytor TEN JTU 203 [J211036 5800 1 800 2 000 500 500 500 500
KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 |211035 5 000 5 000
KF-
GC-vag Varnamo-Hdarle beslut |KF 280 211007 16 000 1 000 5 000[ 10 000 0
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000
KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 211045 5 000 1 000 o| 2000 2000
Belysning
KF-
Gatubelysning beslut [TU 016 212001 1000] 7100| 7100| 7100| 7100
Belysning lekplatser TFEN JTU 057 212012 1500 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TEN |TU 025 213001 5500 5500/ 5500/ 5500/ 5500
Ovriga inventarier gata
och forréd TFEN JTUO12 J210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 1350 1350 1350| 1350| 1400
Satsning 6vriga orter utanfor
centralorten TEN JTFEN254 300 300 300 300 300
Fardigstalla entren till
Apladalen s& snart som mojligt
Laganstréket TFN [KF 019 J214014 500 500 500
KF-
Grontytor/vid Folkets park beslut |KF 283 |214044 6 000 3000/ 3000
Fickparken platen Varnamo TFN |TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 52 850] 57 750} 45 150} 52 450} 59 000
6(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projekt | Projekt- | ej &rliga
Objekt Namnd [l6pnr KF Inr ek.syst total anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
. KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
i . . med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd " |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Aktvitetsomréde stérre kransorter TFN |KF 017 220047 9 000 6100 1500| 1400
Ramtilldelning inventarier fritid TEN JTU 071 []220001 3000| 3000 3000 3000 3500
KF-
Konstsno Borgen beslut |KF 012 [220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN 400
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013
KF-
Belaggning I6parbana F-vallen beslut |KF 015 0 0 0 0
Atgarder for att starka upp basséngen,
baserat pé utredning TEN |KF 249 |[220046 3100 1 600 700 800 0 0 0
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TFEN |TU 228 220064 2 000 2 000
Byte kylanlaggning Varnamo och KF-
Rydaholm beslut |KF 229 [220066 13 500 13 500
KF-
Byte konstgrés - Ljusseveka beslut JTFN 239 2 800 2 800
KF-
Byte konstgrés - Gréndal beslut JTFN 235 2 500 2 500
KF-
Byte konstgrés - Forsheda beslut JTFN 236 2 700 2 700
KF-
Ombyggnad och renovering Sérsjo stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 8100] 5200f] 5700f 3000] 6300

7(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a87/1746027545421/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a88/1744657321119/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ |med:  [skallstartoesiutatas av
Fastighet

Overgripande &rliga anslag

fastighetsavdelningen TFN JTFN 250 [231000 27 300 | 28300 29300 | 30000 | 30000

Ombygagnad till férvaltningslokaler KF-

Expoomradet Hus D & E beslut |KF 209 231072 63 000 38 000 [ 25000
Ny fotbollsarena KS KF 264 |231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 21 000 1000 20000
Markvarme och konstgras pa KF-
Finnvedsvallen (om det inte blir ny beslut |KF 294 25 000 25 000
Rusta Finnvedsvallen (om det inte KF-
|9|ir ny arena) beslut |KF 295 15 000 5000| 10000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut JTFN 251 4 000 4 000
KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 25 000 25 000

Utredning omrédet Enehagen, Figy
kulturskolan, verkstad och

bygglokalerna, utredning TFN |KF 296 1500 1500
Snackans forskola, renovera for
anpassad grundskola TFN |TFN 252 500 2 500
Bodfallen, ombyggnation fér OF KF-
boende beslut [KF 292 10 000 5000
KF-
Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000
KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2 700 0 0 0 0 257 300
KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800
KF-
Riktade Energisparprojekt beslut KF 273 231126 20 000 4 000 2 000 2 000 3000 2 000 2 000 5000

RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TEN |KF 269 3500 3 500

Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFN |KF 272 ]231115 9500 2 000 1500 1 000 1000 1000 1000 0

8(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a80/1746015487924/KF296UtredFigyoEnehagsomradet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/Ovrigt

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 0 0 402 000
KF-
Renovera simhallen beslut |KF 291 50 000 2 000 25000 23000
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut |KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN JTU 230 220065 2 000 2 000
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar TFN JTU 052 233006 900 900 900 900 1500
KF-
Rorstorpsskolans kdk beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kok renovering KF-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000

Fastighet/Forskolor
Forskola Tralleborg (ers KFQ74
Foérskola Bolaskogen)  Présten 8 KF-

ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000

Pepparmyntan férskola storre KF-

underhalls inv beslut |KF 260 234015 12 600 2 600 10 000
KF-

Ny férskola Prostsjoomradet, 6 avd | beslut |KF 245 60 000 60 000
KF-

Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000
KF-

Forsheda Lillstugan och fyrkldvern beslut |KF 270 66 000 66 000

Uppdatering utemiljoer férskolor KF-

och skolor underhéllsskuld beslut [TFN 232 231127 11 250 1 500 1 500 1500 1000 1000 4750
KF-

Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut [TFN 231 0 0 0 0 0 5500

9(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

93
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ‘.
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut

Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvéndas

Teknik- och fritidsnamnd ~ [med: [l sarbesiutatas av

Fastighet/skolor

Utemiljé Skolor och férskolor TEN JTU 094 231017 500 500 500 500 2 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik-

/parkeringslosning TFN JKF091 |235021 212 000] 212000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224 235037 266 000] 266 000
KF-
Horda skola/férskola beslut |KF 266 235049 11 700 1000 6 000 4700

Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 300 000 8340 | 15000 | 135000 | 141 660

Finnvedens Gymnasium,

genomgripande ombyggnad KF-

lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 300 000 3340 0 0 296 600

Ombyggnad Forsheda KF-

Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000

Rydaholms skola, om- och KF-

tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-

Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-

Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000

SUMMA Fastighet 152 200] 219500 215060] 579001 36000

10(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a71/1744656934634/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 94
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “" 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsdvergripande BUN [BUN 001 [160001 1000 100 100 100 340 100
Foérskola inventarier BUN |BUN 004a |160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b 160201 1620 1600 1860 1500 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN [|BUN 009 ]160307 1 500 1900 1 500 1 360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 []160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmil'('jétg‘cirder BUN [|BUN 002 ]160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgérd UV-skydd BUN [|BUN 031 ]160211 2 326 1 500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN [BUN 005 ]160509 11 330| 12440 9430 8 054 12000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sédra Ljussevekan"
Prostsjon BUN [BUN 030 1800
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN [|BUN 017 ]160102 1500 1 500
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 ]160106 1500 1500
Pepparmyntan BUN |BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny férskola/renovering férskolor
BUN |BUN 006 1800 2 000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN [|BUN 012 160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5 500 5500
Ny grundskola
BUN |BUN 029 11 200 11 200
11(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 95
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | e arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 3000 5 000
Grondalsskolans renovering BUN |BUNO036 500
Inventarier Rydaholms skola BUN [BUN 027 1000
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 3650
SUMMA BUN 17 000 17 000 17 000| 17 000| 17 000
12(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 96

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 v
o€

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

] ) ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 ]100903 1 000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1 000 600 450 800 600

13(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 97
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN JKN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor KN |KN 006 150007 0 0 0 0
. 150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300 1300/ 1300/ 1300/ 1300
SUMMA KN 1600 1600 1 600 1 600 1 650
14(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 98
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN [MBN 002 180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200] 1200] 1200] 1200] 1200
15(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 99
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd |l6pnr KF fek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 |170000 3000/ 3000| 3000 3000f 3000
170100-
B 170103,
Larm och sékerhet 170105-
ON |ON 004 |170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 |170210 4500| 4500| 4500| 4500| 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11027] 11517] 8000] 8000] 8000
16(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 100
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ “.' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Namnd J!6pnr KF  Jek.syst total | ejarigaanslag ] 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390| 1200 655 980 535
Matintrument SBN JSBN 002 130301 500 550 600 1200
It-system SBN |SBN 003 130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfalt, raddningstjanst SBN |SBN 101 |130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [SBN 102 |130720 115 335 670 1430 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN |SBN 103 }130701 675 6 050 6 870 795| 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN [|SBN 104 |130736 1580 465 345| 1500 1010
SUMMA SBN 2860 8550 12 090| 5605 19425
17(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 101
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- |  ejarliga
Objekt Namnd]lopnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN [SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning 6verflyttade fran
namnderna till SN SN ISN 039 140003 600 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kdk, Servicefdrvaltningen] SN SN 011 ]144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN [SN 035 [|145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till interntryckeril sN SN 037 |145005 400
SN
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN |SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pdlitlig leverans av systen] SN |SN 018 141020 2 850 950 8 750 2 850 450
141006,
141007,
Saker digital identitet och &tkomst SN |SN026 |i41016 300 4 550
Tillracklig uppkoppling SN |SN 028 141018 3000 3830 4 000 6 030 4 600
141017,
Innovation och verksamhetsutveckliq SN JSN 038 ]141021 1500 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN [SNO038 2 000 1500
Lokalvéard
Stad- och tvattmaskiner SN [SN 041 146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 10 040 8 450 15710 16 550 7 790

18(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 102
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ ..' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 ]100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLF|KS 015 ]100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLF]KS 002 ]100126 6118 5 069 735 314
R ) 100120-
Kommunévergripande IT-system samt 100122
ovrigt, samlat p& en projektrad 100124,
KS/KLF|KS020  ]100128 1464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS/KLF| KS 024 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS/KLF| KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS/IKLF| KS 023 350 350
Beslutsstod/Utdata upphandling KSIKLF| KS 021 4000 2000| 2000
SUMMA KS/KLF 5679 6 054 2 940 1212 1537
19(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Q%HO

03

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd Jlépnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 [100001 2 000| 2000 2000| 2000| 2000
Forstudier, forprojektering, férdelas efter
beslut i KS KsS [|KS 006 ]100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad
trygghet KS 7000| 7000| 7000| 7000| 7000
Budgetram 2030, del som ej ar
utfoérdelad till nAmnderna KS 1700
SUMMA KS/KLF 9500 9500] 9500f] 95001 11 200
20(24) 2025-05-26


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 104
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS [|KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5 000
Exploateringsprojekt KS [KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [|KS149 35 000 15 000 20 000
BOSTADER
41UULL
(2888/132
Norra Helmershus - bostader KS |KS103 12) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sodra (Norra)
KS [KS111 410013 1100
bodﬂra [Jusseveka  varnamo - 410001
bostéader (2888/
KS [|KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder s ukhuset_" 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS [|KS105 13206) 1 500 1 500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS [KS 112 410014 5 000 5 000
Noébbele del av 7:2; S6der om
Nobbele Herrgard KS [|KS114  |410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS [JKS 118 50 000 30 000 20000
Ovriga orter bostéder KS |KS110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS [KS117 400006 650 0 1170 0 0
Varnamo 14:66 (Ringvagen) KS [KLK146 1200 100 1100
Kérleken (ga. Sjukhusomradet KS [|KS147 76 000 1000 5000 30000 30 000 10000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan 4000 4 000
Vasthorja 12:70-71 KS |KS151 2200 2200
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af0/1744039667738/KSMEX105 Mossle bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af7/1744039667864/KSMEX118 Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 @ .‘.' 0
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsj6 3:1 del av KS |KS137 420004 84 000 3801 20 000| 40000 20000 199
Bredasten etapp 3 KS 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS |KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade KS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS [KS134 37 500 10575 20000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomradde] KS [KS135 5000 5 000
Polishus Sddra infarten, Vmo KS [|KS 143 49 500 25 600| 19 900 3 000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 26 000 500 15 000| 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KS [|KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KS |KLK145 1 000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS [KS136 1 000 1000 1 000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95500 64725| 91770] 93300] 48 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000] -20500| -10000] -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000 -30 000| -10000| -30000| -30 000
Grovplanering 500000 -8000f -8000] -8000| -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 ] -38500 ] -48 000 | -48 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1758/1746254998887/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174e/1746194101689/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 106

INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 v
o®

Avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut

. Jfor att dessa budgetmedel
mérkta skall kunna anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000 1000
Overvakningssystem VA TEN |TU 100 301002 200 200 200 200 200
B 301001/
Ovriga inventarier VA TFEN |TU 107 0649 200 200 200 200 200
Betackn, brunnar TEN JTU 115 301021 300 300 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 5000| 10 000| 15000 15000| 15000

KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 2 000 2 000 0 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 500 0 0
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3500 0 2500| 1000
Sakerhet och skalskydd TFN  JTFN 122 7 500 1000| 1000 2 000 1500 2000
Vatten

302002/
Vattenverk dvriga orter TFEN |TU 102 0614 1000/ 1000 1500 1500( 1500
KF 142,

KF- (KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000| 30100 25 300

KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10000
Lagreservoar Ljusseveka KF-
Varnamo beslut |KF 164 302015 20 000 5000 0| 5000 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 302001 3884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN |TU 117 303012 4 400 2200 1500 700
Renovering Géllaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 10 000| 4 000
Upprustning av Lanna AV och VV TEN  |kF139 301023 5000 3000 2000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac0/1744657871680/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac1/1744657871695/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Avgiftsfinansierad verksamhet

O%HO

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Namnd  Jlépnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
) 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFN |TEN 121  |301022 1300/ 1300 1500 1500 1500
303003/
Avloppspumpstationer TFEN |TU 103 0005 5000 5000 5 000 5000| 5000
KF-
Gasmotor Pélslund beslut [KF 160 303020 8 000 4.000| 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3 000 500 2 500
Rydaholms ARV TEN KF 107 303009 25 000 10 000f 4000 5000 6 000
Ny avloppspumpstation TAnno KF-
SPU 21 beslut [KF 163 3000 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut [KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFEN TU 104 0020 20 000| 22500 25000f 30000| 32000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500/ 9500 50000
301003/
Brandposter TFEN TU 105 0014 200 200 200 200 200
304015
Servisledningar TFEN |TU 106 304016 2500 2500 2 700 2700 2700
304004/
Flédesmétning VA-ledningar TFN |TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2000 2 000 2000| 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000| 1000 700 700 700
KF-
Overforingsledning Varnamo-Bor beslut |KF 136 304007 65 000 45 000| 20 000
KF-
Dubbelmatning, Vréen-Bredasten beslut |KF 148 304082 30 000 17 000| 13 000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vréens vattentorn beslut |KF 150 0 0
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU| beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000 10000
Ny matning av vatten till KF-
hdégzonen, Varnamo beslut |kF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000

SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD

91 400[ 59 900| 104 000| 112 600| 94 500

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

VA-anlaggningsavgifter

-9000] -9000f -9000f -9000f -9000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

-9000] -9000f] -9000)] -9000| -9000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aba/1746086977459/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-05-28

108

§ 100  Dnr: KS.2025.422

Tidigarelagga investeringsbudget for utbyte av
kommunens skrivare

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att tidigareldgga 600 000 kronor fran 2026 ars investeringsbudget till
2025, for att genomfora utbyte av kommunens skrivare.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjansteskrivelse den 3 april 2025 anfort
foljande. Under 2020 genomfordes en analys av Virnamo kommuns
skrivare och dess kostnader. I samband med analysen togs det dven fram
en utbytesplan. Utbytesplanen ligger till grund for den
investeringsbudget som tagits fram i projektblad SN039 som avser
utbyte av kommunens skrivare. I ursprunglig plan skulle det genomforas
ett utbyte av omkring 80 skrivare under 2026, utbytet dr budgeterat till
600 000 kronor. Det har dven tagits beslut att centralisera all hantering
av skrivare till serviceforvaltningen och det arbetet genomfors av IT-
center. IT-center har genomfort en behovsanalys och gétt igenom
skrivarnas status. Flera skrivare som dr planerade att bytas ut under
2026 har frekventa driftstopp med dkade underhallskostnader. Med de
gamla skrivarna behover samtidigt flera tekniska miljoer underhallas
och de dr inte heller kompatibla med systemet for uppfoljning av
utskrifter. Det leder till hogre kostnader och ineffektivitet i arbetet. For
att ka effektiviteten och sikerstilla att arbetsflodet inte hindras av
tekniska problem sa foreslds utbytet av de 80 skrivarna tidigareldggas
till 2025. Genomfors inte utbytet under 2025 finns risk att problemen
forvarras, vilket paverkar arbetet ytterligare under aret. Den totala
kostnaden for att genomfora utbytet beréknas till 600 000 kronor, vilket
motsvarar det belopp som foreslés tidigareldggas fran 2026 érs
investeringsbudget.

Servicendmnden beslutade den 29 april 2025 § 31 att foresla
kommunstyrelsen besluta

att tidigareldgga 600 000 kronor fran 2026 ars investeringsbudget till
2025, for att genomfora utbyte av kommunens skrivare.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 20 maj 2025 § 234 att foresla
kommunfullméaktige besluta

att tidigareldgga 600 000 kronor fran 2026 ars investeringsbudget till
2025, for att genomfora utbyte av kommunens skrivare.

Beslut skickas till:
Servicendmnden
Ekonomiavdelningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-08-20

109

§ 91 Dnr: ON.2024.131

Utredning matdistribution

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att begira forlingd svarstid for aterredovisning till
kommunstyrelsen till den 7 oktober 2025, samt

att forvaltningens utredning om matdistribution skickas
pa remiss till pensiondrs- och tillgédnglighetsradden, samt

att radens svar ska vara inkomna till omsorgsndmnden
senast den 15 september 2025, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Matdistribution &r en insats for invanare som behover stod
med en fardiglagad méltid. Insatsen kréaver bistdndsbeslut.
Maltiderna levereras portionsforpackade hem till den enskilde.

I dagslédget ingér matdistribution i arbetsuppgifterna for
manga underskdterskor och vardbitraden inom hemtjénsten.
Detta uppldgg kan vara effektivt ndr det kombineras med
medicinska insatser, vilket inte alltid ar fallet.

Omsorgsndmnden har den 3 september 2024 (§ 284,

Dnr: KS.2024.649) beslutat

att uppdra till omsorgsndmnden att i samverkan med service-
ndmnden utreda mdjligheten att skapa ett langsiktigt, kostnads-

och resurseffektivare upplagg for matdistribution i egen regi eller
genom extern aktor for att mota den demografiska utmaningen, samt
att aterredovisning ska ske till kommunstyrelsen senast augusti 2025.

Omsorgsndmnden gav den 25 september 2024

(§ 114, Dnr: ON.2024.131 omsorgsforvaltningen 1 uppdrag
att utreda en effektiv matdistribution enligt kommunstyrelsens
beslut, med tilldgget

att aterredovisning ska ske till omsorgsndmnden i juni 2025

Omsorgsforvaltningen och Serviceforvaltningen har
inkommit med utredningar som delges nimnden:

o En effektivare matdistribution SF
o Utredning effektiv matdistribution

Justerare
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Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-08-20 110

Forvaltningen inkom med skrivelse daterad den 4 juni 2025.

Den 18 juni 2025 beslot omsorgsnamnden att dverldmna
arendet till sammantriddet den 20 augusti 2025.

Forslag till beslut
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att stélla sig bakom omsorgsforvaltningens beddmning
och slutsats, samt

att Overldmna framtagen utredning om matdistribution
till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordforande Filip Wihrén Andersson yrkar

att begira forldngd svarstid for aterredovisning till
kommunstyrelsen till den 7 oktober 2025, samt

att forvaltningens utredning om matdistribution skickas
pa remiss till pensiondrs- och tillgédnglighetsraden, samt

att rddens svar ska vara inkomna till omsorgsndmnden
senast den 15 september 2025, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad

Beslutsordning

Ordf6randen lidgger fram de bada yrkandena

for beslut och finner att nimnden beslutar enligt
Filip Wihrén Anderssons yrkande till beslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen,
Servicenamnden,
Pensionérsradet,
Tillgénglighetsradet

Justerare



VARNAMO

SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUN Sammantradesdatum Si$$1
Pensionédrsradet 2025-05-14 1
Plats och tid: 14 maj 2025 kommunfullméktigesalen, Virnamo

KI. 09.00-11:30
Beslutande: Filip Wihrén Andersson, omsorgsndmnden, ordférande

Ovriga deltagande:

Justeringens plats och tid:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

Hakan Johansson, kommunstyrelsen

Gottlieb Granberg, teknik och fritidsndmnden
Karl-Mats Bodestad, 6verformyndarndgmnden
Goran Johansson, medborgarndmnden

Rolf Zimmergren, kulturndmnden

Michael Andersson, servicenimnden

Irene Lilja, PRO Vdrnamo

Anita Adesund, PRO Bredaryd

Irene Malm, SPF Forsheda

Sune Arvidsson, PRO Rydaholm

Anna-Lisa Johansson, SPF Viarnamo

Inger Gustavsson, RPG

Brita Johansson, SKPF

Sandra Viktorin, omsorgschef
Kristina Rindert, sekreterare

Jonas Johansson, fixartjdnst §14
Merima Rujovic, enhetschef §15
Helene Bromander, Hilsocenter §15

Omsorgsforvaltningen, Vdrnamo, 2025-

K//MX//’V/’"/? \’X/,)/V}?c?{//g/r Paragrafer:

Kristina Rindert , 10-18

Filip ‘Wihrén Andersson

//wéc %(/’/;

Irene Lilja /



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida

Pensionirsradet

2025-05-14

212

4

KPR § 10

Upprop
Sekreterare Kristina Rindert héller upprop.

KPR § 11
Faststillande av dagordning

KPR § 12
Stindig justerare
Irene Lilja.

KPR § 13

Genomgang av foregaende protokoll

Den nya socialtjdnstlagen innebér en ny delegationsordning och ett langsiktigt
omstillningsarbete bade for omsorgsforvaltningen och hela samhallet.

Att stirka det forebyggande ar viktigt. SKR, Sveriges kommuner och regioner
har erbjudit Vdrnamo Kommun att & vara med i ett ldrande som borjar 2026.
Pensionérsorganisationerna kan var en del i det arbetet tex att vara med i
workshops.

Vid misstanke om brott i var verksamhet &r personalen skyldig att rapportera
avvikelse och vid missforhallanden dr man skyldig att gora en lex Sarah
anmélan. Brott utreds av polisen. Det kan finnas ett behov att fortydliga véra
interna rutiner. Finns dven lagar och rutiner kring anstéllning

From med 1 september 2025 maéste alla nyanstilld i omsorgsforvaltningen ldmna
ett utdrag fran belastningsregistret, géller samtliga yrkesgrupper.

KPR § 14

TEMA

Jonas Johansson brandman pé réddningstjénsten informerade radet om
fixartjanstens uppdrag.

Den som &r pensiondr eller har ett funktionshinder och bor i ordinért boende kan
fa hjdlp genom fixartjansten med en del tjénster i hemmet. Det kan vara
exempelvis att sétta upp gardiner, ta bort julpyntet och sétta det 1 forrddet m.m.
Hjdlpen man erbjuder far inte konkurrera med annan verksamhet.

Syftet med tjénsten dr 6ka tryggheten och forebygga ohélsa och olyckor.
Tjénsten &r gratis men man betalar for det material som man eventuellt
anvinder. For att komma i kontakt med fixartjénst ringer man till Varnamo
kommuns kontaktcenter, tel.nr. 0370-37 70 00. Det finns information om
tjdnsten pa Varnamo kommuns hemsida.

Fixartjdnst kan gérna komma och informera &ven pé pensionérsorganisationernas
tréaffar.

Justera
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Sammantridesdatum Sida

Pensionirsradet

2025-05-14

13

JL A

KPR § 15

Hiilsocenter

Helen Bromander fran Varnamo kommuns hélsocenter informerade radet om
deras arbete. Man erbjuder bland annat 80 plus samtal och de vill girna komma
ut till pensionédrsorganisationerna for att informera om dessa samtal. De 6nskar
att fa kontaktuppgifter till representanterna i radet. For mer information vad
hélsocenter kan erbjuda se bilaga eller 14s pa kommunens hemsida.

Forebyggande enhet

Merima Rujovic dr enhetschef for den forebyggande enheten pa
omsorgsforvaltningen. Merima beréttade om sin verksamhet.

Merima vill samverka mer med pensionérsorganisationerna och kommer gérna
till dem pa deras tréffar. Inom Merimas enhet finns bland annat dagverksamhet
demens och métesplatser for seniorer bade i Varnamo och i ytteromradena.
For mer information, se bilaga.

KPR § 16

Digitala l6sningar

Sandra Viktorin rapporterar fran omsorgsforvaltningen arbete med digitala
l6sningar som &r ett viktigt strategiskt arbete.

Sveriges kommuner har enats om en strategisk agenda, ett handslag for
vélférdsutveckling genom digitalisering. Varnamo ansluter sig handslagets forsta
fyra initiativ, se bilaga.

Under hosten kommer forvaltningen att breddinfora likemedelsautomater
Digitala las finns sedan tidigare i kommunen och fungerar bra.

Digital tillsyn kommer att inforas under 2025. Det krévs ett beslut om tillsyn och
vid verkstéllighet kan detta erbjudas till brukaren.

Mobila trygghetslarm é&r inte inf6rt Znnu men kan komma att bli inom de
ndrmaste aren.

KPR § 17

Tillganglighetspris

Nomineringstiden &r avslutad och sju &r nominerade. Priset kommer att delas ut
den 6 juni i Apladalen av Filip Wihrén Andersson. En jury ska sammansittas
och Irene Lilja utses till jurymedlem fran pensionérsradet. Priset dr pa 5000kr
och en statyett tillverkad i omsorgsforvaltningens verksamhet.

Justera
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Sammantriadesdatum Sida

Pensionérsradet 2025-05-14 414

KPR § 18
Kort information fran nimnderna.

Omsorgsnimnden

Ekonomi

Prognosen nu &r ett plus-minus noll resultat.

Belastningsregister for alla nyanstéllda géller from 1 september 2025.

Omsorgschef

Den som aker till dagverksamheten demens maste frdn och med 1 maj betala
avgift for fardtjanst dessa resor har tidigare varit kostnadsfria.

Infor sommaren 2025 pégar en intensiv rekrytering av semestervikarier.

Kulturnimnden

Avslutat en filmfestival med ca 40 filmer 3500 besdkare.
Viarnamo kommuns kulturstipendium 2025 har gétt till:
Jan Ove Forsell

Emma Ortlund

Ulrika “Froken B” Boberg

Medborgarnimnden

Hog arbetsbelastning och for tillféllet 4r sex konsulter anstéllda.
Man har en konsult som tittar p& hela verksamheten.

Prognos -13.5 mkr

Overformyndarnimnden

En forvaltaraenhet ska inforas och ska ligga under serviceforvaltningen.
Forvaltare kommer att f& en anstéillning, det innebar en trygghet och ekonomisk
besparing. Gode mén l6per pa som vanligt.

Kommunstyrelsen
Uppf6ljning arets budget och januari-mars 2025 &r budget 71 mkr och prognos
blev 70 mkr. Det som avviker mest & BUN och MBN

Budgetarbetet f6r 2026 pagar och man har fatt manga 6nskemaél frén ndmnderna.
Kommunstyrelsen méste prioritera vad som ska satsas pa.
Civil beredskap &r en ny post som méste inga i budget

Amorterar vi pa gamla lan? svaret &r att vi inte gor det nu da investeringsbehovet
ar stort och amorteringar kommer inom nagra ar

Hur ser skattekraften 1 kommunen?
Skatteintdkterna kommer att 6ka de ndrmaste aren.

1290

Justera
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Pensionérsradet

Sammantridesdatum Sida

2025-05-14

AN

-

gL 7

Servicenimnden
Ingen ny information

Teknik och fritidsnimnden.

Vattenmétare ska bytas och fastighetsidgaren far betala extra f6r de konsoler man
eventuellt behover for att sédtta upp vattenmétaren fast pa vaggen.

Trafikplan &r pa gang och det blir stora forédndringar pa lang sikt.

Oversiktsplan kommer inom kort.

Viarnamobadets framtid dr oviss.

Forshedabadet kommer att vara kvar.

Simhallen i Varnamo behover ses dver finns 6nskemal om en storre simhall
Kommunen har ett lagkrav pa simundervisning.

Samhiillsbyggnadsnimnden
Ej nirvarande

KPR §

Arenden — frin pensioniirsorganisationerna

Trygghetsboende hur gdr utredning? Vilka riktlinjer har Virnamo Kommun
Jfor trygghetsboenden?

Sandra Viktorin informerar om uppdraget att revidera riktlinjen for
trygghetsboende, se bilaga

Hur ser regelverket for matdistribution ut i Virnamo kommun?
Vid behov far man ett bistandsbeslut. Fran tillagning till servering maste den
serveras inom 2 timmar samt virmehalla den enligt géllande regler.

Finns horselombud pa de sirskilda boendena i kommunen?
Av 10 boenden har vi hérselombud pa 8, och man kan alltid ta kontakt med
hérselcentralen for att fa mer kunskap.

Justera
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