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1. Campus Varnamos uppdrag

Campus Varnamo anordnar utbildningar pa hogskole- och yrkeshégskoleniva som leder till arbete.
Verksamheten anordnar ocksa kompetensutveckling pa olika nivaer for bade privatpersoner och
anstallda i privat eller offentlig sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfragan och bygger pa
nara samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbete sker &ven inom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till naringslivets langsiktiga
kompetensforsorjning genom okat teknikintresse bland barn och ungdomar.

1.2 Uppdragets omfattning - Campus Varnamo

Campus Varnamos verksamhet bestar for narvarande av fyra verksamhetsomraden som beréaknas
omfatta féljande innehall:

1. Utbildning

3 - 6 hdgskoleprogram

4 - 8 yrkeshogskoleutbildningar

Fristaende hogskolekurser — ca 4 - 5 kurser per termin

Distansstuderanden och distanstentor

Fortsatt utveckling av distanskoncept

Fortsatt arbete med utveckling av studerandes anstallbarhet under utbildningstiden

2. Kompetensakademi

Uppdragsutbildningar for Varnamo kommuns olika verksamheter
Kompetensutvecklingsinsatser for kommunens anstéllda

Utbildningar at kommunens anstallda i moderna utbildningsmetoder med fokus pa
digitala och hybrida uppléagg

Olika uppdrag at HR-avdelningen

Strategiskt arbete kring nya hdgskoleutbildningar och forskningsprojekt

Strategiskt arbete med projektet Den digitala noden (distansutbildningar med nérhet)
Arena for innovation tex, Industriresan

3. Naringslivssamverkan

Identifiering av behov och framtagning av yrkeshdgskoleansokningar
Projektverksamhet, under 2021-2023 Kompetensutveckling Smaland, finansierat av
den europeiska socialfonden ESF

Vidareutveckling av partnerskap med tillverkande féretag som en permanent
verksamhet

Seminarier/workshops/branschdagar

Uppdragsutbildningar for naringslivet

Vidareutveckling av arbetet som ackrediterad testcenter for validering inom
fastighetsbranschen

4. Teknikcenter

Skolaktiviteter for barn och ungdomar i olika aldrar

KomTek — lov- och fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
Teknikinspiration for vuxna

Kompetensutveckling for larare och 6vrig pedagogisk personal
Arena for innovation

Ansvar for Campus Varnamos teknikutveckling

Antagen av kommunstyrelsen 2022-04-19. Galler fran 2023-01-01.
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2. Verksamhetsaren 2023 - 2025
2.1 Strategier och metoder

Utbildning

Utbildningsverksamheten har vuxit mycket de senaste aren. Hosten 2022 startar 11
programutbildningar. For att bade leverera med kvalitét och bedriva ett utvecklande arbete inom
utbildningsgruppen kommer verksamheten utékas med en ny tjanst under 2023.

Genom fortsatt aktivt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet vidareutvecklas de metoder och
rutiner som arbetats fram och implementerats for att framja 6kad genomstrdmning och att aktivt stodja
utvecklingen av de studerandes anstallbarhet genom utveckling av ADSL (Ansvarstagande, Drivkraft,
Samarbetsformaga och Losningsfokus). | samverkan med larare/konsulter sker fortsatt utveckling av
flexibla utbildningsuppladgg samt vidareutveckling av samarbetet med andra utbildningsanordnare.
Vidare kommer sérskilda insatser att laggas pa marknadsforing och breddad rekrytering att fa nya
malgrupper att se karriarmajligheterna i de olika yrkesroller som utbildningarna pa Campus Véarnamo
leder till.

Kompetensakademin

Det utokade uppdraget, motsvarande en halvtidstjanst, inom Kompetensakademin har ingen
finansiering under 2023. Det behdver utvérderas och eventuell framtida insats planeras. Detta uppdrag
innehaller genomforandet av digitala/hybrida utbildningar och konferenser samt utbildning av
kommunens personal inom pedagogiska upplégg for digitala och hybrida méten/utbildningar.

Det 0kade utbildningsbehovet inom Office-paketet och digitala verktyg som Infocaption (verktyg for
digitala guider) kommer inte att kunna hanteras av den befintliga 1T-pedagogen som for narvarande &ar
en halvtidstjanst. Den digitala noden vidareutvecklar kompetensutvecklingsmdjligheter till anstalld
personal bade inom offentlig och privat sektor med hog flexibilitet och anpassningar till individuella
behov, distansutbildning med nérhet (livslangt larande pa ett nytt satt).

Fran hosten 2022 startar lararutbildning med inriktning forskoleklass, F-3 och 4-6 tillsammans med
Linnéuniversitetet. Teorin blir i huvudsak i Vaxjo men de praktiska momenten pa skolor i Varnamo.
Planen 4r att flera teoretiska moment ska kunna genomféras inom den “digitala noden”. Arbete
paborjat med en lantmateriutbildning tillsammans med Hogskolan Vast.

Forskollararutbildningen i samverkan med Hogskolan for larande och kommunikation startar hosten
2022 med siktet instéllt pa intag dven 2024. En lokalt rekryterad mentor och en doktorand via Barn-
och utbildningsforvaltningen kommer att vara delaktiga i utbildningens genomfdrande. Utbildningen
kommer att medfora kostnadsokning fran och med 2024.

Industriresan genomfors i samverkan med Jonkdping University och finansieras till stora delar av
externa medel. Industriresan forutséatter en medfinansiering av Varnamo kommun med samma summa
som deltagande foretag. Summan beraknas till runt 50 000 tkr per ar.

Naringslivssamverkan

Kompetensforsorjning och inte minst kompetensutveckling av befintlig personal star hogst pa listan
hos manga foretag for att vara konkurrenskraftiga i den hdga teknikutveckling som sker med fokus
framfor allt pa digitalisering och hallbarhet. Partnerskapet med tillverkande foretag kommer att
vidareutvecklas som permanent verksamhet fran 2023. Strategiskt arbete fortsatter med
branschorganisationer i regionen, féreningen Foretag for kompetensforsorjning i Smaland,
naringslivsbolag samt Teknikcollege Vastra Smaland. Vidareutveckling av Campus Varnamo som
ackrediterat testcenter for FAVAL (fastighetsbranschens valideringssystem) som en del i att utveckla
kompetensutvecklingsméjligheter for fastighetsbranschen. Fortsatt arbete med att anstka om nya
yrkeshdgskoleutbildningar utifran arbetslivets behov. Samarbete med Kompetensakademin for
utveckling av digitala och hybridutbildningar inom konceptet Digitala noden.
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Teknikcenter

Under kommande ar skall Teknikcenter arbeta med att inforliva NTA (Naturvetenskap och Teknik for
alla) i verksamheten och under varen 2022 kommer rollen som NTA-samordnare dven bemannas av
personal pd Teknikcenter. Vidare kommer arbetet med den nya NTA-organisationen fokusera pé att
gora det kant pa skolorna i kommunen. Dessutom kommer arbete laggas pa att vidareutveckla
Teknikcenters utbud av skolprogram for att béattre matcha lararnas énskemal och laroplansmal samt
komplettering av de NTA-teman som finns tillgangliga. Fortsatt stdd till utbildningsverksamheten
framover i digitala och analoga lésningar for att hitta ratt niva och stod nar utbildningen ska bedrivas
med en blandning mellan distans och pa plats. Teknikcenter kommer att vara med i framtagandet av
réatt teknisk utrustning till utbildningssalar och den kommande digitala noden.

Fortsatt strategiskt arbete med att knyta teknikforetag ndra Teknikcenter i syfte att 6ka samverkan med
och intresset for foretagen samt att bidra till att finansiera verksamhetens materialinkdp.

Digitalisering

Campus Varnamo ar en utvecklingsorganisation som i sitt uppdrag har fokus pa bade
kompetensutveckling och teknikutveckling. Vara medarbetare anvander digitala verktyg dagligen och
kommer via hdgskolesamverkan i kontakt med nya digitala verktyg och plattformar kontinuerligt.
Malsattningen for det egna arbetslaget ar att i majligaste man ersatta alla fysiska méten som innebéar
langre resor med digitala moten, for att spara arbetstid, resekostnad och miljo. Arbetslaget arbetar
aktivt med Outlook som kommunikationsverktyg och SharePoint som dokumenthanteringsplattform.

I och med Covid-19 paskyndades utvecklingen av former for undervisning pa distans. Campus
Varnamo arbetar aktivt for att bibehalla och vidareutveckla arbetssatt som effektiviserar och erbjuder
hogkvalitativ undervisning och handledning pa distans i kombination med tréaffar pa skolan for
praktiska moment. En utmaning i distansundervisningen &r att skapa samhorighet bade mellan
personal/larare och studerande och de studerande emellan sa fokus laggs ocksa pa att skapa
kontinuerliga forum for digitala motesplatser och diskussioner.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Campus Varnamo ar numera en mogen verksamhet som uppvaktas for samarbete fran manga olika
aktorer. Saval det lokala naringslivet med branschorganisationerna som det regionala och nationella
utbildningsvasendet har fatt kannedom om och en positiv bild av verksamheten, vilket leder till nya
forfragningar och uppdrag. Det kommer att bli en utmaning och en balansgang att hitta ratt timing, ratt
samarbetspartners och ratt niva pa uppdragen inom alla verksamhetsomraden. Verksamhetens 6kade
uppdrag, antal utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser ger ett kat behov av tillgang till lokaler
och en mer effektiv synkning i lokalplaneringen, bade internt pa Campus Varnamo och med 6vriga
verksamheter i Gummifabriken.

Farhagor och hot mot verksamhetens fortsatta utveckling ar framforallt kopplade till nationella
politiska beslut. Eventuella beslut om minskade medel till hégskolor och yrkeshdgskoleverksamheter
skulle ge negativa effekter pa Campus Varnamos verksambhet.

Bade den privata och den offentliga sektorn har fortsatt stora utmaningar gallande kompetensbrist.
Pagaende digitalisering och teknikutveckling kréaver allt fler anstallda med teknisk kompetens pa alla
nivaer. Dessa forutsattningar pekar mot stora behov av kompetensutveckling. Osékerhet kring
finansiering av kompetensutvecklingsinsatser ar kopplade till en eventuell lagkonjunktur.

Samarbetet med Jonkdping University fortsatter med pagaende 3-ariga avtal for utbildningen 3D-
teknik, Sjukskdterskeprogrammet och Forskollararutbildningen. Detta ger en 6kad stabilitet gallande
hogskoleprogram for kommande ar. Efter nagra ar av succesiv utokning av antalet platser inom
Yrkeshogskolan &r antalet platser nu permanentat pa en hogre niva. Beviljandet av fler
utbildningsomgangar bidrar anda till en 6kad konkurrens om de platser som finns till forfogande.
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Fortsatt hdg kvalitet, ht6g genomstromning i befintliga utbildningar samt matchning mot rétt yrkesroll
efter avslutad utbildning bidrar till hogre sannolikhet att fa fortsatt fortroende fran Myndigheten for
yrkeshogskolan att bedriva utbildningar.

De fysiska forutsattningarna i Gummifabriken ger nya méjligheter samtidigt som verksamheten
fortfarande har utmaningar med att hitta sin roll i gummifabrikskonceptet.

4.2 Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2023 samt plan 2024-2025
Driftbudgetramar fér Campus VVarnamos verksamhet for ar 2023 ar 23,9 miljoner kronor, for ar 2024

23,8 miljoner kronor och for ar 2025 23,6 miljoner kronor.

4.2.2.Investeringsbudget 2023 samt —plan 2024-2027
Investeringsbudget for Campus Varnamo ar 2023 &r 0,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens forslag till Campus Varnamos investeringsplan for aren 2024-2027 &r totalt 2,5

miljoner kronor.

4.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Teknikcenteraktiviteterna

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel studenter fran GGVV/Jkpg- 53% 57%
omrédet
Andel studenter som flyttar till 7% 14%
Véarnamo
Andel studenter som fullfoljt 62% 74%
utbildningen
Andel studenter med arbete eller 96% 93%
studier efter genomgangen utbildning
Antal aktiviteter inom 65 78
Kompetensakademin
Antal personer som genomgatt 2549 2120
kompetensutveckling inom
Kompetensakademin
Antal YH-anstkningar 4 3
Antal aktiviteter inom 136 163
Néringslivssamverkan
Antal deltagare i aktiviteter inom 1383 1729
Néringslivssamverkan
Antal aktiviteter i Teknikcenter 149 275
Antal bestkare i Teknikcenter 2007 4038
Andel flickor i 45% 49%

Dessa nyckeltal ar inte malsatta utan ska foljas for att se trender och kunna planera verksamheten
respektive behov av lokaler och studentbostader. Det finns nagra indikatorer som ar kopplade till dem

i verksamhetens malstyrningsarbete och f6ljs darmed upp i verktygen Hypergene.



4.2 Campus Varnamos Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2023 samt plan 2024-2025

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Campus Vdrnamo bas 4,7 4,6 4,8
Utbildning 8,8 10,1 10,8
Naringslivssamverkan 2,9 1,5 1,1
Kompetensakademin 2,8 2,2 2,2
Teknikcenter 3,4 4,0 3,6
TOTAL NETTOKOSTNAD 22,6 22,4 22,5 23,9 23,8 23,6
4.2.2 Investeringsbudget 2023 samt plan 2024-2027
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Belopp i miljoner kronor med en decimal Projektblad nr
Inventarier och teknisk utrustning Campus
Vdarnamo KS 101 0,8 0,6 0,5 0,8 0,6
SUMMA INVESTERINGAR 0,8 0,6 0,5 0,8 0,6
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