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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-06-16

§ 261  Dnr: KS.2020.291

Markanvisningsavtal for del av fastigheten
Varnamo 14:2

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna arendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Kommunen och SSC Invest har ingétt ett markanvisningsavtal
avseende del av den kommunégda fastigheten Varnamo 14:2.

Markanvisningen syftar till en bostadsexploatering genom ett
framtagande av en detaljplan och ett efterféljande markforvirv.
Avtalet ingicks 2017-10-26 genom godkédnnande 1
kommunfullmiktige. Avtalet foregicks av ett erhdllande av ett
positivt planbesked for bostadsbyggnation vid
samhiéllsbyggnadsndmndens sammantride 2017-02-28.

Planprocessen for det anvisade omradet har av olika anledningar
tagit ldngre tid &n vad som fér anses vara ortsvanligt 1 Varnamo
stad. Darfor forldngdes anvisningstiden i det ursprungliga
markanvisningsavtalet med 24 ménader fram till 2021-10-26
genom ett tilldggsavtal som ingicks 2019-09-26.

Bolaget har sedermera gentemot kommunen framstéllt begédran
om att teckna markanvisning och kdpekontrakt i form av
exploatoren istillet. Exploatoren utgdr ett heldgt
dotterbolag/projektbolag till bolaget.

Detta avtal tillmotesgar bolagets vilja pa sadant sétt att samma
villkor kommer att gilla for exploatoren enligt kommunens
befintliga markanvisningsavtal med bolaget. Detta
markanvisningsavtal utgor ocksa exploateringsavtal, vilket
egentligen avsags tecknas mellan kommunen och bolaget i
anslutning till detaljplanens antagande.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 13 maj 2020

kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att godkidnna markanvisningsavtalet med SSC Fastighetsinvest AB
samt

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att i enlighet med
markanvisningsavtalet teckna kopeavtal och reglera andra
genomforandefragor med bolaget i samband med att ny detaljplan
antas.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-13

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.291

Markanvisningsavtal for del av fastigheten Varnamo
14:2

Arendebeskrivning

Kommunen och SSC Invest AB (org.nr: 556368-5642), Box 2200,

331 02 VARNAMO, nedan kallad bolaget, har ingatt ett markanvisningsavtal
avseende del av den kommunégda fastigheten Varnamo 14:2. Markanvisningen
syftar till en bostadsexploatering genom ett framtagande av en detaljplan och ett
efterfoljande markforvirv. Avtalet ingicks 2017-10-26 genom godkidnnande i
kommunfullmiktige. Avtalet foregicks av ett erhdllande av ett positivt planbesked
for bostadsbyggnation vid samhéllsbyggnadsndamndens sammantridde 2017-02-28.

Planprocessen for det anvisade omradet har av olika anledningar tagit ldngre tid
dn vad som far anses vara ortsvanligt i Varnamo stad. Darfor forlingdes
anvisningstiden i det ursprungliga markanvisningsavtalet med 24 manader fram
till 2021-10-26 genom ett tilliggsavtal som ingicks 2019-09-26.

Bolaget har sedermera gentemot kommunen framstallt begdran om att teckna
markanvisning och kdpekontrakt i form av exploatoren istéllet. Exploatdren utgor
ett heldgt dotterbolag/projektbolag till bolaget.

Detta avtal tillmotesgar bolagets vilja pa sadant sétt att samma
villkor kommer att gélla for exploatdren enligt kommunens
befintliga markanvisningsavtal med bolaget. Detta
markanvisningsavtal utgor ocksa exploateringsavtal, vilket
egentligen avsags tecknas mellan kommunen och bolaget i
anslutning till detaljplanens antagande.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-13

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.291

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkénna markanvisningsavtalet med SSC Fastighetsinvest AB
samt

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att i enlighet med
markanvisningsavtalet teckna kdpeavtal och reglera andra
genomforandefragor med bolaget i samband med att ny detaljplan

antas
Lars Magnusson Ulf Svensson
Exploateringschef Kommundirektor
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Parter

Bakgrund

Giltighet

Markanvisning
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Mellan & ena sidan Varnamo kommun (org.nr: 212000-0555),

331 83 VARNAMO, nedan kallad kommunen; och & andra sidan

SSC Fastighetsinvest AB (org.nr: 559236-5265), Box 2200,

331 02 VARNAMO, nedan kallad exploatéren, traffas harmed foljande:

MARKANVISNINGSAVTAL

Kommunen och SSC Invest AB (org.nr: 556368-5642), Box 2200,

331 02 VARNAMO, nedan kallad bolaget, har ingatt ett markanvisningsavtal
avseende del av den kommunéagda fastigheten VVarnamo 14:2. Markanvisningen
syftar till en bostadsexploatering genom ett framtagande av en detaljplan och
ett efterfoljande markforvarv. Avtalet ingicks 2017-10-26 genom godkannande
i kommunfullméktige. Avtalet foregicks av ett erhallande av ett positivt
planbesked for bostadsbyggnation vid samhéllsbyggnadsnamndens
sammantréde 2017-02-28.

Planprocessen for det anvisade omradet har av olika anledningar tagit langre tid
an vad som far anses vara ortsvanligt i Varnamo stad. Darfor forlangdes
anvisningstiden i det ursprungliga markanvisningsavtalet med 24 manader fram
till 2021-10-26 genom ett tilldggsavtal som ingicks 2019-09-26.

Bolaget har sedermera gentemot kommunen framstéllt begaran om att teckna
markanvisning och kdpekontrakt i form av exploatoren istéllet. Exploatoren
utgor ett helagt dotterbolag/projektbolag till bolaget.

Detta avtal tillmotesgar bolagets vilja pa sadant satt att samma villkor kommer
att galla for exploatéren enligt kommunens befintliga markanvisningsavtal med
bolaget. Detta markanvisningsavtal utgor ocksa exploateringsavtal, vilket
egentligen avsags tecknas mellan kommunen och bolaget i anslutning till
detaljplanens antagande.

Avtalet ar for sin giltighet beroende av beslut om godkannande fran
kommunfullméktige senast 2020-09-30.

ANVISNING

For bostadsandamal anvisar kommunen till exploatéren ett markomrade av
Véarnamo Varnamo 14:2, se bilaga 1, harefter benamnt omradet.

For det fallet att beslut om antagande av den nya detaljplanen inte &r fattade
senast 2021-10-26 atergar markanvisningen automatiskt. Ingen av parterna har
da ratt att krava ersattning for nedlagda kostnader och dylikt till foljd av detta
avtal.

Overklagas ett antagandebeslut som ar fattat inom I6pande anvisningstid
innehar exploatdren ytterligare anvisningstid for det fallet att antagandebeslutet
i huvudsaklig 6verensstdmmelse med fattat beslut vinner laga kraft. Innebér
overklagandet att antagandebeslutet upphéavs i en lagakraftvunnen dom atergar
markanvisningen automatiskt.



Befintliga
planforhallanden
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DETALJPLANEANDRING

For narvarande omfattas marken inom det anvisade omradet i huvudsak av
andrad stadsplan for kvarteren Goken, Vipan och Berguven (F 85) med
reglerad markanvéandning park.

Bolaget har aktivt medverkat i planprocessen. Bolaget har tillsammans med
kommunen i enlighet med avtal, beslut och riktlinjer samt parternas
gemensamma viljeinriktning arbetat fram ett forslag till detaljplan innebarande
mojlighet for samlad bostadsbebyggelse och parkandamal.

Planforslaget medger en byggnation om 950 kvm byggnadsarea samt utrymme
for komplementbyggnader. Byggratten medger ett tillskott av cirka 25
lagenheter/bostadsenheter.

Planerad markanvandning konkretiseras i 6vrigt av parternas gemensamma
planforslag, se bilaga 2.

Planavgift och andra med planarbetet forknippade kostnader bekostas i sin
helhet av bolaget i enlighet med upprattat planavtal.

Exploatdren star helt och fullt bakom samt forbinder sig att folja det av
kommunen och bolaget framarbetade materialet. Exploatdren ska folja antagen
detaljplan och dess intentioner. Det ar av vikt att tilltankt bebyggelse och
tomtmark utformas med god arkitektur och med hansyn till sin omgivning.

FRAMTIDA OVERLATELSE OCH FASTIGHETSBILDNING

Omfattningen av aktuell mark for férvarv inom det anvisade omradet kommer
att klargoras i detaljplanearbetet, genom anpassning till de kvartersgrénser och
ovriga villkor som foljer av den nya detaljplanen.

Aganderattsdvergangen kommer att ske genom ett jordabalksfang. Kommunen
tillhandahaller kopekontrakt. Képekontrakt omfattande markanvisat omrade
ska ha signerats av exploatdren och dverlamnats till kommunen mot erhéllande
av skriftlig inlamningsbekraftelse senast inom sex manader efter det att den nya
detaljplanen har vunnit laga kraft. Asidosatter exploatéren detta dtagande
atergar markanvisningen.

Kadpeskillingen kommer att berdknas utifran den maximala byggratt BTA som
den nya detaljplanen medger. Képeskillingen kommer att uppga till 1600
kr/kvm BTA. Vid undertecknandet av kdpekontraktet ska 10 % av
kopeskillingen erlaggas som handpenning. Handpenningen gar ej ater om kopet
ej fullbordas.

Utover kopeskillingen kommer exploatoren att fa bekosta investeringar i
allmén infrastruktur enligt beskrivning nedan under styckena Ataganden,
kostnader och genomférandefragor.

Kommunen kommer att villkora 6verlatelsen med att byggnationen inom
byggnadskvarteret ska paborjas inom 12 manader och att byggnationen sker i
en etapp och i ett sammanhang. Képebrev kommer inte att upprattas férran
husgrunder till samtliga huvudbyggnader har paborijats, hela képeskillingen &r
erlagd och exploatorens investeringar i allman infrastruktur ar genomfoérda eller
pa annat satt reglerade. En overlatelse kommer enbart att &ga rum och fullfoljas
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om kommunen kan acceptera exploattrens téankta bebyggelse och évriga
utformning av exploateringen.

Kopekontraktet kan komma att innehalla villkor som ej framgar av detta avtal.

Omradet enligt ovan kommer vid tidpunkten for 6verlatelsen att dverlatas i
befintligt skick.

Kommunen ar medveten om sin upplysningsplikt. Kommunen kanner i
dagslaget inte till nagra fel, hinder eller forutsattningar vad galler omradet
utéver vad som framgar av detta avtal.

Kommunen foresprakar alltid att en ordentlig markundersokning gors under
planprocessen for att sdkerstélla markens forutsattningar och utformningen av
byggnadernas konstruktion.

Exploatoren &r medveten om den undersokningsplikt som féljer av
jordabalkens kdpregler. Exploatoren ar ocksa medveten om att omradet kan
komma att vara behéftat med sa kallade dolda fel, och darmed avvika fran vad
exploatéren med fog har kunnat forutséatta.

Kommunen kommer att frita sig fran allt ansvar avseende eventuella mark-,
grundlaggnings- och/eller saneringskostnader vad avser dverlatet omrade.
Exploatdren kommer vid ett forvarv att godta omradets skick och dvriga
forutsattningar. Exploatéren kommer ocksa att med bindande verkan avsta fran
alla ansprak mot kommunen pa grund av faktiska fel, radighetsfel, rattsliga fel
eller andra brister, inklusive sa kallade dolda fel, av vad slag de &n ma vara.

Efter att en ny detaljplan har vunnit laga kraft &r det kommunens och
exploatérens avsikt att mark inom det anvisade omradet ska bilda en ny
fastighet genom avstyckning.

Exploattren star vid ett forvarv for samtliga lantmaterikostnader, lagfarts-
kostnader, inteckningskostnader samt 6vriga kostnader till foljd av forvarv av
omradet.

ATAGANDEN, KOSTNADER OCH GENOMFORANDEFRAGOR

Exploatoren ska, om inte annat uttryckligen anges, svara for samtliga sina
kostnader foranledda av detta avtal och exploateringen av omradet. Exploatéren
bar ensam all ekonomisk risk avseende kostnader for planering, utredning,
projektering och liknande, och avstar med bindande verkan till mojligheten att
kréava skadestand fran kommunen for kostnader for dessa och motsvarande
atgarder.

Kommunen ar huvudman for allmén plats i detaljplanen. Kommunen eller dess
entreprendr ska saledes pa ett andamalsenligt satt genomfora den allmanna
platsen i planen. En exploator &r lagstadgat skyldig att bekosta anordnandet av
allman plats och allménna anldggningar. Anordnandet ska i dialog med
exploatdren utforas efter det att detaljplanen har antagits och vunnit laga kraft.

Genomforandet av den allménna platsen och allmanna anldggningar kommer
att omfatta:



Exploatorens
ataganden
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1. Forlangning av Vastermogatan i den omfattning som ar begérd av
exploatéren och enligt kommunen till foljd darav ar erforderlig for
anordnande av infart inklusive justering av gc-véag samt vandplan
medréknat eventuell tillhrande belysning, brunnar, skap eller andra
anordningar i gatan.

2. Flytt av befintlig vattenledning i strackning mellan Dalstigen och
Vastermogatan inom planomrédets véstra kant. Aterstéllande av grasyta
inom allman plats langs med ledningens strackning ska inga.

3. Fordrojningsmagasin for dagvatten om 43 kbm inom allmén plats.

Kostnader for projektering och utférande av punkt 1-3 ovan ska i sin helhet
betalas av exploatdren. Kostnaderna ar till sjalvkostnadspris, och kommer att
faktureras enligt 16pande rakning. Exploatdren ska I6pande direkt betala
kommunens ramavtalsprojektor for projekteringen av allmén plats och allmént
VA enligt dtagandena ovan. Exploatoren ska I6pande direkt betala kommunen
och/eller kommunens ramavtalsentreprendr samt leverantorer, konsulter och
underentreprendérer for utférandet av allmén plats och allmant VA enligt
atagandena ovan.

Tekniska forvaltningen vid Varnamo kommun har ar 2019 uppskattat
kostnaden for utforandet av punkt 1 till cirka 1000 kr/kvm asfaltsyta, for punkt
2 till cirka 100 000 kr och punkt 3 till cirka 3500 kr/kbm magasinsvolym.
Samtliga prisuppskattningar av utférandet ar ungefarliga samt exklusive
mervardesskatt och projekteringskostnader.

Ut6ver ovanstaende idag konkreta atgéarder kan det komma att tillkomma andra
liknande atgarder pakallade av exploateringen. Parternas utgangspunkt &r att
kostnaderna for sadana atgarder kommer att debiteras exploatéren. Eventuella
atgarder och fakturering av desamma kommer att hanteras i varje specifikt fall.
Exploatoren forbinder sig att inte framfora krav om ytterligare utbyggnad av
Véastermogatan an vad som sker enligt punkt 1 ovan. Sadan utbyggnad sker pa
exploatdrens bekostnad.

Kommunen ska vid fastighetsgrans mellan kvartersmark och allmén plats for
exploatdrens rakning anvisa och iordningstélla férbindelsepunkter for VA
inklusive dagvatten. Kostnaderna for utférandet av allménna ledningar fram till
exploatorens forbindelsepunkter i fastighetsgrans kommer att bekostas av
kommunen inom ramen for taxeverksamheten.

Exploatoren ansvarar i sin helhet for genomforandet av och samtliga kostnader
for exploateringen inom kvartersmarken. Exploatéren ska inom kvartersmarken
uppfora bostadsbebyggelse.

Exploatdren ska:

e Betala for anslutningar till kommunalt VA inklusive dagvatten enligt
vid tidpunkten for servisanmélan géllande VA-taxa.

e Betala alla erforderliga avgifter i samband med bygglov i enlighet med
gallande plan- och bygglovstaxa.

e Betala alla 6vriga kostnader for eventuella nyttigheter inom omradet,
sasom exempelvis kostnader for anslutning av el, tele och bredband.
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e Anordna en attraktiv utemiljo och erforderligt antal parkeringsplatser
inom kvartersmark.

e Hojdmassigt ansluta till ragrannar och allman platsmark pa ett enligt
kommunen lampligt satt.

e Anstka om och bekosta biotopskyddsdispens for eventuella ingrepp i
befintlig biotopskyddad allé. Kommunen kan i naromradet eventuellt
erbjuda plats for kompensationsatgéarder som bekostas av exploatéren.

e Ejutan skriftligt tillstand anvanda gatumark eller annan kommunal
mark for upplag av byggmaterial, uppstélining av byggbodar eller
dylikt.

e Ansvara for eventuella skador som denne eller av denne anlitad
entreprenor fororsakar pa allman plats, allmanna ledningar eller annan
kommun&gd egendom.

e Stada allmén plats och omgivande mark fran eventuell jord, grus,
byggmaterial och annat spillmaterial som uppkommer vid transporter
till och fran omradet samt byggnationen inom omradet.

OVRIGT

Exploatoren ges inom ramen for detta avtal ratt att efter samrad med
kommunen genomfdra de undersokningar, utredningar, projekteringar och
liknande som man behdver for att skapa sig en bild av omradets beskaffenhet,
samt ocksa for erforderliga atgarder pakallade av planmyndigheten under
planprocessen.

Exploatdren star for alla eventuella kostnader forknippade med verksamheter
enligt ovan. Exploat6ren bekostar och ansvarar ocksa fér erhallande av
behovliga tillstand for dessa verksamheter.

| det fallet att detta avtal inte leder till ett forvarv ska berort omrade skyndsamt
aterstallas i ursprungligt skick. Kommunen ager ocksa ratt att aterstalla omradet
pa exploatdrens bekostnad.

Forevarande markanvisningsavtal galler mellan kommunen och exploatdren.
Exploat6ren dger inte ratt att utan kommunens skriftliga godkannande 6verlata
eller pd annat satt 6verfora detta avtal eller del dérav till annan. Overtradelse
innebar att kommunen kan besluta om att omedelbart Iata markanvisningen
aterga, utan ratt till ersattning for exploatoren eller den som exploatdren satt i
sitt stalle. Exploatdrens ansvars- och kostnadsataganden kvarstar dock
gentemot kommunen.

Kommunen har dven ratt att aterta en markanvisning om det dr uppenbart att
det saknas forutsattningar for uppréattande av bindande avtal om férséljning
eller att det ar uppenbart att exploatoren inte formar eller avser att genomféra
projektet i den takt eller pa det sétt som avsags vid markanvisningen.
Kommunen har dven rétt att aterta markanvisningen om det under planarbetet
framkommer att det anvisade omradet inte kommer att kunna planlaggas for det
i detta avtal avsedda andamalet.
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Om kommunen atertar markanvisningen enligt ovanstaende, eller om den pa
annat satt genom villkor i detta avtal atergar, har kommunen full férfoganderatt
éver omradet och framtaget material. Vid ett atertagande eller atergang av
markanvisningen har exploatoren inte ratt till nagon ersattning for nedlagda
kostnader eller dylikt.

Kommunen och exploatdren &r 6verens om att detta avtal uttmmande reglerar
samtliga villkor for denna markanvisning. Ingen av parterna har ratt att aberopa
utfastelser eller ataganden som inte tas upp i detta avtal eller bilagor hartill,
utover vad som i Ovrigt foreskrivs i lag.

Kommunen och exploatdren &r 6verens om att &ndring av och tillagg till detta
avtal, inklusive bilagor, ska for att vara gallande, goras skriftligen och
undertecknas av bada parter.

Tvist i anledning av detta avtal eller rattsforhallande harrérande ur detta avtal
ska slutligt avgoras enligt svensk lag av allmén domstol inom kommunens
domsaga.

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande original, av vilka parterna har tagit
varsitt exemplar.

Varnamo 2020 - -
For Varnamo kommun

Hans-Goran Johansson, kommunstyrelsens ordférande

Varnamo 2020 - -
For Varnamo kommun

Lars Magnusson, exploateringschef

Ovanstaende namnteckningar bevittnas:

Vérnamo 2020 - -
For SSC Fastighetsinvest AB

Matts Berggren, bolagsstyrelsens ordférande

Ovanstaende namnteckning bevittnas:



Bilagor

Aterlamning
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Karta éver anvisat omrade, bilaga 1.
Gemensamt planférslag, bilaga 2.

Parterna har genom sina signaturer pa samtliga sidor och bilagor tagit del av
och godként innehallet.

SSC Invest AB (org.nr: 556368-5642), Box 2200,

331 02 VARNAMO godkanner ovanstaende avtal och avsager sig harmed
ratten till gallande markanvisning som beror aktuellt omrade for det fall
rubricerad markanvisning med SSC Fastighetsinvest AB godkanns genom
lagakraftvunna beslut.

Varnamo 2020 - -
For SSC Invest AB

Matts Berggren, bolagsstyrelsens ordférande

Ovanstaende namnteckning bevittnas:
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§ 280  Dnr: KS.2020.370

Kop av och driftskostnader for Borgenstugan

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overlamna drendet till ndsta sammantride.

Jav
Gottlieb Granberg (M) anmaéler jdv och deltar inte 1
handléggning eller beslut.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Borgen har efter en lidngre tids utveckling kommit fram till
att de dr nodgade att hitta en l0sning som bar mot framtiden for de
foreningen som ingér i stiftelsen.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle for kommunen innebéra en
mojlighet att &n mer utveckla friluftsomradet. Samtidigt kommer ett
overtagande av Borgenstugan fran Stiftelsen Borgen innebéra dkade
driftskostnader for tekniska forvaltningen.

Tekniska utskottet beslutade 26 maj 2020, § 141 foresla
kommunstyrelsen
att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska utskottet beslutade for egen del

att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen Borgen i
driftsbidrag om 187 000 kronor fors dver fran stiftelsebidrag till
fritidsavdelningens driftverksamhet frén Gvertagandet.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-05-26

Sammantradesdatum
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§ 141  Dnr: TU.2020.28

Kop av och driftskostnader for Borgenstugan

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska utskottet beslutar

att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kronor fors dver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran
Overtagandet.

Jav
Gottlieb Granberg (M) anméler jdv och deltar inte i
handléggning eller beslut.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Borgen har efter en langre tids utveckling kommit
fram till att de 4r nodgade att hitta en 10sning som bér mot
framtiden for de foreningen som ingér i stiftelsen.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle for kommunen innebéra
en mdjlighet att &n mer utveckla friluftsomradet. Samtidigt
kommer ett 6vertagande av Borgenstugan fran Stiftelsen Borgen
innebdra 0kade driftskostnader for tekniska forvaltningen.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kronor fors dver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran
Overtagandet.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-14

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28

Forkop av och driftskostnader for Borgenstugan

Arendebeskrivning

Stiftelsen Borgen har efter en liangre tids utveckling kommit
fram till att de 4r nddgade att hitta en 16sning som bar mot
framtiden for de foreningen som ingér 1 stiftelsen.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle f6r kommunen innebéra
en mdjlighet att &n mer utveckla friluftsomradet. Samtidigt
kommer ett 6vertagande av Borgenstugan frin Stiftelsen Borgen
innebéra 6kade driftskostnader for tekniska forvaltningen.

Beslutsforslag

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kr fors 6ver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran

Overtagandet.
Maria Grimstal Jesper du Rietz
Handlaggare Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-02-14
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28
Utredning

Virnamo kommuns fritidsavdelning har sedan ett par ar tillbaka
tagit en aktiv roll 1 utvecklandet av friluftsomrédet ”Borgen
Outdoor”, dar Borgenstugan har en central betydelse. Samtidigt
har Stiftelsen Borgen vars dndamél &r att forvalta fastigheten
haft stora svérigheter att klara sitt uppdrag, vilket har fatt till
foljd att fastigheten har stora renoveringsbehov och Stiftelsen
Borgen har aviserat att man dnskar avyttra fastigheten och
uppldsa stiftelsen. Arbete for att mojliggora detta har gjorts
under en lidngre tid och nu ar det mojligt for kommunen att
forkopa Borgenstugan.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle innebéra att tekniska
forvaltningens fastighetsavdelning star for dgandet av stugan
och sedan hyr fritidsavdelningen fastigheten av
fastighetsavdelningen.

Borgenstugan har senaste dren haft kostnader enligt foljande:

Ar El Vatten Sopor  Totalt  Anm
2017 90 702 27 055 117 757 Utan sopor
2018 106678 27 690 6340 140708
2019 115670 27 690 6715 150075

Hyran som fastighetsavdelningen faststéller ligger pa 215 592 kr
inkl el, vatten och avlopp, avfallshantering. Till detta kommer
kostnader pa fastighetsskotsel pa 26 000 kr per ar samt lokalvard
som &r berdknad till 208 000 kr per ar. Total kostnad for
fritidsavdelningen for Borgenstugan blir ca 450 kkr per &r.

Intdkter finns frén barn- och utbildningsforvaltningen, som hyr
fastigheten for att bedriva forskola dir. Det kontraktet l1oper
fram tills den paborjade nybyggnationen av en forskola intill har
slutforts. Hyresintdkterna fran barn- och
utbildningsforvaltningen har varierat nagot fran ar till ar, den ar
indexuppriaknad. Senaste aren har hyresintikterna legat pa lite
drygt 140 000 kr.

Stiftelsen Borgen har dven hyresintékter frdn uthyrningar till
privatpersoner och andra aktdrer som vill ha tex fester i
lokalerna. Dessa intdkter uppgift till 35 000 kr &r 2019.
Hyresintékterna minskade under 2019, till viss del beroende pa
att en dldersgrins pd 25 ar infordes och att man dé fatt bort
uthyrningar till tex 20-arskalas. Alkohol anvédnds néstan alltid pa
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-14

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28

helguthyrningarna (som utgor den storsta delen av uthyrningen),
men oftast 1 méttliga méngder sedan man inférdes 25-arsgréns.

Virnamo kommun har en policy som sdger att alkohol inte far
nyttjas i kommunens lokaler. Undantag fran detta kan goras om
en aktor soker polistillstdnd for alkoholservering, detta kan inte
privatpersoner gora. Exempel pa undantag dér polistillstdnd har
sOkts dr matcher anordnade av IFK Viérnamo eller Varnamo
GIK. Man far rdkna med att intdkterna for uthyrning av
Borgenstugan kommer att minska till nirmast obefintliga nir
den gar 6ver i kommunens dgo och alkoholnyttjande inte langre
ar tillatet vid uthyrningar.

Tekniska forvaltningen behdver ha ekonomiska forutsattningar
for driften av Borgenstugan. Det driftsbidrag som idag utgér till
Stiftelsen Borgen for drift av fastigheten bor istéllet foras over
till fritidsavdelningens driftverksamhet. Kostnaden for stugan
for fritidsavdelningen pa 450 kkr minskas med intékterna for
uthyrning till barn- och utbildningsforvaltningen med 140 kkr.
Efter avdrag for tillskott av driftsbidraget om det stills om till
fritidsavdelningens budget, 187 kkr ger dnda ett underskott pd
123 kkr per ar, vilket far 16sas inom fritidsavdelningens
driftsbudget.

Det finns mojligheter till vriga intdkter genom uthyrning till
olika aktorer, tex arrangorer av idrottsevenemang, forening som
hyr lokal f6r sitt kansli osv. Dock dr intékterna svarbedémda 1
dagslaget. Fritidsavdelningen behdver ta fram forslag pa en
langsiktig finansiering av fastigheten som en del av
friluftsomradet. Detta arbete behdver vara klart till forskolan
flyttar ut till egna lokaler, vilket sker inom ndrmaste aren. Nar
detta sker inkommer forvaltningen med forslag pa finansiering
av driftskostnaden med forslag pa eventuella ramjusteringar.
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Hyreskalkyl, preliminar arshyra
Objekt nr:

Fastighet:

Adress:

Forvaltning/hyresgéast:

Popularnamn:

Atgérd: Servicebyggnad

Produktionskostnad:
Avgar underhall
Avgar bidrag

Investeringskostnad
Byggnad

Inventerier

Byggnads inventarier

Annuitet

Kapitaltjanstkostnad
Byggnad

Inventerier

Byggnads inventarier

Bef kapitaltjanstkostnad

Berakn ny kapitaltjanstkostnad:

Beraknad arshyra:

Medialkostnader baseras pa historisk forbrukning och preliminardebiteras

128027

Fritidsforvaltningen

Borgenstugan. Alandsryd

0 kr
kr
kr

0 kr
0 kr
0 kr

6%

0 kr
kr
kr

0 kr

0 kr

215592 kr

Den verkliga kostnad regleras sedan arligen (nov-okt)

Fastighetsskotsel ar ej inkluderat, far diskuteras vad galller omfattningen

Forskolan betalar 147 500 kr inkl El, VA och Avfall
enligt hyresavtalet ska dom aterstélla lokalerna nar dom flyttar

Framtagen:

2020-05-18

galler from: 2020-05-xx

DISKUSSIONSUNDERLAG

BTA m2

BRA 470,0 m2

LOA m2

STA m2

Kostnadstyper Kostnad kr |kr/m2 BRA

Administration

Teknisk drift

Underhall

Forsakringar

Kapital

Lokalbank

Grundhyra 58 596 125

Varme 0 0

El 120 000 255

Vatten och avlopp 30 000 64

Avfallshantering 7 000 15

Fastighetsskotsel 0 0

Totalhyra 215592 459

Fr 20-05-01

KAPITAL 0
INDEX 58 596
MEDIA 156 996
SUMMA 215 592

Varnamo 2020-05-18
Tekniska férvaltningen
Fastighetavdelningen

Claes Karlsson

Tekniska férvaltningen
Fritidsavdelningen

Johan Arvidsson

G\ALLM\EKONOMNNTERNHYROR\2020\1 prel hyreskontrakt investeringar\
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KOPEAVTAL 19
SALJARE Stiftelsen Borgen (828000-7355), Alandsryd, 331 91 VARNAMO
KOPARE Vérnamo kommun (212000-0555), 331 83 VARNAMO
KOPEOBJEKT Borgenstugan, uppford av séljaren ar 1983, med tillhérande
garage/forradsbyggnad samt vallabod och 6vrig egendom tillhérande
stiftelsen.

Borgenstugan &r beldgen pé siljarens fastighet Vésthorja 12:5. Genom
detta kopeavtal blir Borgenstugan ett fastighetstillbehor till séljarens
fastighet.

KOPESKILLING Kopeskillingen utgér S0 000 kr och erldaggs till stiftelsen pa
tilltradesdagen.

TILLTRADESDAG  2020-12-01

FORSAKRING Séljaren ansvarar att kopeobjektet halls forsikrat till och med
tilltrddesdagen. Fran och med denna dag 6vertar kdparen allt sddant
ansvar.

OVRIGT Detta avtal har upprittats i enlighet med kommunfullméktiges beslut

2020-02-27, § 23, 1 vilket kommunfullméktige ger sitt medgivande till
att stiftelsen Borgen séljer sin egendom i form av byggnader pé
Alandsrydsomréddet och att stiftelsen dérefter far upplosas.

Den byggnad pa omradet som dr uppford och dgs av Friluftsfrimjandet
ingdr inte 1 kopeobjektet.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna
tagit var sitt.

KOPARENS Virnamo den 2020
UNDERSKRIFT For Viarnamo kommun Bevittnas:

SALJARENS
UNDERSKRIFT

- S
ao Ybe
rdforapde
\
N

Annan firmatecknare




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
20
Kommunstyrelsen 2020-08-25 1
Protokollsutdrag: Ks §

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 15/2020 géllande
forlangt forordnande kulturchef.

2. Redovisningschefens delegationsbeslut nr E1/2020 géllande
beslut om anstdnd med inbetalning av fordran.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

21

§ 159  Dnr: TU.2020.89

Norregards Idrottsplats — budgetkompensation for
okade hyreskostnader

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen begira hyreskompensation for 6kade hyres-
och driftskostnader till f61jd av nybyggnation av servicebyggnad pé
Norregards Idrottsplats. Askandet giller for hyreskostnader 412 464
kronor samt 6kade driftskostnader 57 950 kronor.

Arendebeskrivning

Norregards Idrottsplats har fatt en nyuppford servicebyggnad

innehéllande omkladningsrum, forrad och samlingsrum. Den nya

servicebyggnaden medfor att fritidsavdelningen far 6kade arliga

hyreskostnader med 412 464 kronor fran och med 2020-05-01 och

Okade érliga driftskostnader med 57 950 kronor.

Norregérds Idrottsplats har under flera ar haft undermaélig
servicebyggnad. Den gamla byggnaden bestod av baracker frdn borjan
av 1980-talet som endast inneholl omkléddningsrum med dusch samt
toalett. En ny servicebyggnad har nu uppforts som ersétter den gamla.

Nuvarande hyreskostnader for fritidsavdelningen gillande Norregards
idrottsplats dr 11 688 kr/ér,

Driftskostnader for el 27 600 kronor, VA 19 800 kr, lokalvard 8 500
kronor. Totalt 55 900 kronor.

Total kostnad for uppforandet ar 6,7 miljoner kronor. Varav
kapitaltjanstkostnaden &r 405 800 kronor.

Den nya hyreskostnaden for fritidsavdelningen blir 424 152 kr/ar.

Beriaknade driftkostnader for el 30 000 kronor, VA 25 000 kr, lokalvard
58 850 kronor. Totalt 113 850 kronor.

Okade hyreskostnader #r 412 464 kronor.
Okade driftskostnader dr 57 950 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen begéira hyreskompensation for 6kade hyres-
och driftskostnader till f6ljd av nybyggnation av servicebyggnad pa
Norregards Idrottsplats. Askandet giller for hyreskostnader 412 464 kr
samt Okade driftskostnader 57 950 kr.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-03

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.89

Norregards Idrottsplats — budgetkompensation for
okade hyreskostnader

Arendebeskrivning

Norregards Idrottsplats har fatt en nyuppford servicebyggnad
innehéllande omklddningsrum, f6rrdd och samlingsrum. Den
nya servicebyggnaden medfor att fritidsavdelningen far 6kade
arliga hyreskostnader med 412 464 kr fran och med 2020-05-01
och 0kade arliga driftskostnader med 57 950 kr.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen begira hyreskompensation for 6kade
hyres- och driftskostnader till f6ljd av nybyggnation av
servicebyggnad pa Norregards Idrottsplats. Askandet giller
for hyreskostnader 412 464 kr samt 6kade driftskostnader

57 950 kr.
Annika Rosenqvist Johan Arvidsson
Enhetschef Fritidschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-06-03
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.89
Utredning

Norregards Idrottsplats har under flera &r haft undermalig
servicebyggnad. Den gamla byggnaden bestod av baracker fran
borjan av 1980-talet som endast innehdll omkldadningsrum med
dusch samt toalett. En ny servicebyggnad har nu uppforts som
ersitter den gamla.

Nuvarande hyreskostnader for fritidsavdelningen géllande
Norregards idrottsplats dr 11 688 kr/ar,

Driftskostnader for el 27 600 kr, VA 19 800 kr, lokalvard 8 500
kr. Totalt 55 900 kr.

Total kostnad for uppforandet dr 6,7 miljoner kronor. Varav
kapitaltjanstkostnaden &r 405 800 kronor.

Den nya hyreskostnader for fritidsavdelningen blir 424 152
kr/ar.

Beriknade driftkostnader for el 30 000 kr, VA 25 000 kr,
lokalvard 58 850 kr. Totalt 113 850 kr.

Okade hyreskostnader &r 412 464 kr.
Okade driftskostnader dr 57 950 kr.
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VARNAMO
KOMMUN 2020-08-17 1(3)p4

Dnr: KS.2020.392

Kommunstyrelsen

Forfragan om sarskild medlemsinsats ar 2020 i
Kommuninvest ekonomisk forening

Arendebeskrivning

Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening finns mojlighet for
medlemmarna att pé eget initiativ och i egen takt erldgga en eller flera sérskilda
insatser for att snabbare fullgéra den obligatoriska insatsskyldigheten som foljer av
medlemskapet. Alla medlemmar skulle senast 2018-01-01 uppna insatskapitalet
200 kronor per invénare. Varnamo kommun har nétt upp till denna mininiva.

Mojlighet finns for medlemmarna att erldgga extra medlemsinsats upp till
en niva pa 900 kronor per invanare.

Under en period var det osédkert vilket kapitalkrav EU skulle stélla pa
Kommuninvest. Detta dr nu avgjort och det stélls inte samma hoga krav pa
Kommuninvest som péd exempelvis affarsbankerna. I nuldget behovs inte
mer kapital i Kommuninvest delvis beroende pa att manga medlemmar
redan har erlagt en hdgre insats én mininivan.

Daremot har foreningsstimman 2020 beslutat att alla medlemmar senast
2021 ska ha natt upp i en medlemsinsats som motsvarar 900 kronor per
invanare. Skélet dr bland annat att Finansinspektionen anser att
Kommuninvest behover ett storre kapital for att forbattra den finansiella
stdllningen och minska risker i framtiden.

Eftersom nivan berdknas utifrdn omfattningen pd Kommuninvests
verksamhet dr det troligt att ytterligare insatskapital fér tillforas frin
medlemmarna under de kommande aren. I nuldget berdknas detta till
ytterligare 100 kronor per invanare varje 4r.

Tidigare har hela 6verskottsutdelningen fétt aterbetalas som 6kad medlemsinsats.
Frén 2019 ska istéllet en del av 6verskottsutdelning aterbetalas, beroende pa
kommunens totala insatta kapital. Fér Virnamo kommun var detta &r 2020 50%
(917 520 kronor). Resterande del behalls av kommunen och blir en finansiell intakt
i driftredovisningen.

Effekt for Virnamo kommun

Viérnamo kommun blev medlem i Kommuninvest ar 2012 och betalade di ett
insatskapital pa 1 620 000 kronor. Insatskapitalet har dérefter okat till 20 427 324
kronor ar 2020 vilket motsvarar 591 kronor per invanare.

Insatskapitalet har hittills hojts arligen genom att kommunen har fétt
Overskottsutdelning baserad pa erlagd kostnadsréinta fran hela kommunkoncernen

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX

Kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11



och rinta pa insatskapitalet. Delar av medel aterinsétts som 6kad medlemsinsats
enligt ovan.

Overskottsutdelningen #r beroende pa hur det har gir for Kommuninvest samt hur
mycket Viarnamo kommun och dess bolag lanar frain Kommuninvest.

Rénta och

overskotts-
Ar utdelning (tkr) Ackumulerat
insatskapital (tkr)
2012 Startkapital 1620
2013 (bokslut 2012) 300 1920
2014 (bokslut 2013) 1786 3706
2015 (bokslut 2014) 2 430 6136
Frivillig insats 2015 531 6 667
2016 (bokslut 2015) 2 601 9268
2017 (bokslut2016) 2 449 11717
2018 (bokslut 2017) 5 685 17 402
2019 (bokslut 2018) 2 108 (50%) 19 510
2020 (bokslut 2019) 918 (50%) 20 427

P& 2019 ars insatskapital gavs en ranta pa 1,75 %.

Foljande nivaer géller for Varnamo kommun f6r att uppna hela eller delar av
hogsta niva.

Aterstér foljande
For att uppna foljande insatskapital insatskapital (tkr)
Miniminivan 200 kr/inv 0
50 % av hogsta
nivan 450 kr/inv 0
75 % av hogsta
nivan 675 kt/inv 2901
Hogsta nivan 900 kr/inv 10 677

Hantering av hojt insatskapital

Om extra insatskapital betalas in under ar 2020 ska ett bindande besked l&mnas till
Kommuninvest senast 2020-10-31. Detta innebér att fraigan masta maste avgoras
senast under september eller oktober 2020.

Om kommunen inte gor denna extra inbetalning maste detta 4nda ske senast under
2021 enligt beslutet om nya stadgar vid foreningsmotet i april 2020.

Utredning

Viérnamo kommun och dess bolag har sedan intrddet 2012 upptagit de allra flesta
lanen hos Kommuninvest. Detta har skett efter konkurrensutsittning dir dven
affarsbankerna har ldmnat offerter. Endast i undantagsfall har ndgon annan
kreditgivare erbjudit battre villkor. I de flesta fall har skillnaden i rénta pa lanen
varit avsevérd, ofta upp mot 0,5 procentenheter, ibland till och med hogre.

Kommunkoncernen hade vid senaste bokslut en gemensam ldneskuld pa 2,6
miljarder kronor. En sé stor skillnad i rdntor som medlemskapet i Kommuninvest
inneburit har gynnat kommunkoncernen med mycket stora belopp.



Som anges ovan erhaller kommunen rédnta pa insatskapitalet. For ar 2019
faststélldes réantan till 1,75%, vilket i nuldget far anses som en god avkastning pé en
forhéllandevis siker placering.

Utover rédnta pa insatskapitalet erhaller kommunen som medlem ocksé en arlig
aterbéring baserad pd hela kommunkoncernens genomsnittliga 1éneskuld under
aret. For 2020 innebar detta 1,5 miljoner kronor i aterbaring.

De ekonomiska fordelarna med att vara medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening ar tydliga och enligt stimmans beslut kommer Vdrnamo kommun att f&
betala in mellanskillnaden upp till 900 kronor per invanare senast under 2021.

Undertecknad foreslar att Varnamo kommun redan under 2020 gor denna
inbetalning och ddrmed 6kar kommunens insatskapital till 900 kronor per invénare.
Detta innebér inte ndgon belastning pa 2020 ars resultat utan enbart en paverkan pa
likvida medel.

Kommunledningsforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullméktige besluta

att som sarskild medlemsinsats ar 2020 erldgga 10 676 676 kronor som innebar
den hogsta stadgemaissiga insatsnivan som géller i nuldget, samt

att finansiering sker genom medel ur kommunens rorelsekapital.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kjell Fransson
Bitradande kommundirektor och ekonomichef
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KOMMUNINVEST
Svenska kommuner och regioner i samverkan
2020-06-10
For kdnnedom:
Ekonomichefen eller motsv.
VARNAMO KOMMUN

Forfragan om sarskild medlemsinsats ar 2020

Inledning
Foreningsstimman i Kommuninvest Ekonomisk férening faststéllde 2020-04-16

forandrade stadgar f6r Kommuninvest Ekonomisk forening som reglerar medlemmarnas
kapitalinsatser under &ren fram till 20247, I stadgarna ges mdjlighet f6r medlemmarna
att 2020 pa eget initiativ och i egen takt erldgga s.k. Sérskild insats for att snabbare
fullgora den obligatoriska insatsskyldighet som foljer av medlemskapet.

Med detta brev, vill féreningen nu efterhdra om ni i ar vill utnyttja mdjligheten att
erldgga en Sirskild insats.

Vi ber er att limna ert svar pa bifogade formulér, bilaga 2.

Ar 2020 4r det sista dret som medlemmarna erbjuds att gora en extra insatsbetalning i
form av Sérskild insats. Frén och med ar 2021 finns enligt de stadgar som beslutades
vid féreningsstimman ett krav pa en enhetlig insatsniva for alla medlemmar, vilket
innebir att alla medlemmar frén och med utgdngen av 2021 kommer att ha inbetalt
samma belopp i kronor/invénare.

Kommuninvests behov av kapitalinsatser

De lagkrav pé bl.a. storre kapital som véxt fram i kolvattnet av finanskrisen paverkar
ockséd Kommuninvest. Uppbyggnaden av kapitalet beskrivs ndrmare i “Plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad”7®.

Manga medlemmar har under dren 2015 - 2019 valt att sétta in hela eller huvuddelen
upp till den hogsta insatsnivdn. Under dren 2015 - 2019 har det inneburit ett dkat kapital
till Kommuninvest med drygt 4 miljarder kronor, vilket har varit till stor fordel for
Kommuninvests anseende och mojlighet tillupplaning. Det &r viktigt att i relation till
myndigheter, ratinginstitut och andra marknadsaktérer kunna visa upp en hog grad av
uppslutning kring kapitalfrdgan och att vi héller vad vi planerat.

175 Stadgarna finns pd Kommuninvests hemsida: https://kommuninvest.se/for-medlemmar/stadgar-och-
avtal/stadgar/
176 Planen framgér av stimmohandlingarna 2020, bilaga 3.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se « Internet: www.kommuninvest.se
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Att medlemmarna frivilligt och med tidsméssig framf6rhéllning virnar den egna
organisationen uppfattas som en kraftfull styrkemarkering jaimfort med om féreningen i
ett sent skede skulle behdva tvinga fram inbetalning av kapital med stdd av stadgarna.

Individuell kapitalsituation

Kommuninvest Ekonomisk forening har medlemmar som deltagit i samarbetet i 30 ar
och de som blivit medlemmar forst pd senare dr. Medlemsstorleken varierar mellan
cirka 2 500 och 550 000 invénare. Vissa medlemmar har hdg skuldsittning, andra har
for niarvarande inga lan.

De stora skillnaderna mellan medlemmarna har ocksd medfort att det &r stora skillnader
i respektive medlems storlek pd insatskapitalet.

Vi har sammanstillt en aktuell uppgift frin medlemsregistret for just er kommun/
region, bilaga 1.

Uppgifterna om ldget vid drets borjan har vi hamtat frin vért medlemsregister och
omfattar den ursprungliga insats som gjordes nér ni blev medlemmar,
insatsemissioner'”” som ni deltagit i samt summan av gjorda rsinsatser och sarskilda
insatser till och med 2019-12-31.

Till detta insatsbelopp har vi i forekommande fall adderat den nya &rsinsats f6r 2020
som foreningsstimman beslutat att ni ska erldgga. Beréikningarna av olika delbelopp
nedan forutsitter att drsinsatsen for 2020 betalts in.

Eventuellt férlagslanebelopp som beldper pé er inrdknas inte i erlagt insatskapital.
Invénaruppgiften har vi hdmtat frén SCB och avser férhallandet 2020-01-01.

Nér kan man som medlem gora extra insatser?

Foreningen sénder ut denna forfrdgan till de medlemmar som 4nnu inte har nétt den for

2020 stadgemissigt hogsta insatsnivan. I forfrigan dnskar vi veta om ni i r vill gora en
Sarskild insats.

Varje medlem tar dérefter beslut om den vill gora en Sarskild insats i &r eller om man
vill gora pd ndgot annat sitt och meddelar foreningen sitt beslut. Svaret dr bindande.

Foreningsstyrelsen'”® fattar - med borjan vid julimétet och dérefter Iopande under
hosten - beslut om med vilket belopp medlemmen far delta med. Dérefter sinder
foreningen ut aviseringar om vilket belopp som ska inbetalas och nér det ska ske.

177 En av féreningsstimman beslutad dverforing av fria vinstmedel till medlemmarnas bundna
insatskapital. Férdelas ut pd respektive medlem i foérhallande till medlemmens kapitalinsats.
Insatsemissioner skedde varje &r under perioden 2002-2011.

178 I stadgarnas § 5.5 siigs: ”Styrelsen fér besluta att medlem far vilja att erldgga en eller flera sirskilda
insatser for att helt eller till viss del fullgéra den obligatoriska medlemsinsatsen.”
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Nir behover foreningen senast f8 medlemmarnas besked for inbetalning i 4r?
Medlemmarnas 6nskemal ska ha kommit foreningen tillhanda senast den 2020-10-31
for att Sérskild insats ska kunna ske i dr. Limnas besked tidigare, kan féreningen
hantera detta tidigare och ge ett sé snabbt besked som mojligt.

Hur och nér sker betalning av extra insatser?

Samtliga inbetalningar maste ha skett fore 2020 &rs utgdng for att fa beaktas nir 2021
ars ordinarie foreningsstimma beslutar om medlemmen méste betala in en ny arlig
insats baserad pd insatsriantan/aterbaringen eller inte.

D4 det handlar om mycket stora belopp dr det viktigt att medlemmarna invéntar
Kommuninvests avisering och betalar in beloppet pa den angivna betalningsdagen.
Kommuninvest har inte mdjlighet att ta emot tidigare eller senare betalningar som sker
pé en medlems eget initiativ pd ett sikert och effektivt sitt.

Riénta pd insatskapital

Réntan pa insatskapitalet for 2019 faststélldes av stimman i april 2020 till 1,75 procent.
Rénta pé insatskapital 4r inte att jamfora med réntan pé ett skuldebrev. Den ir i stillet
en form av Gverskottsutdelning som ska bekostas inom ramen for den ekonomiska
foreningens utdelningsbara medel.

Foreningen kan dérfor inte i forvig utlova vad rantenivén pa insatskapital kommer att
bli under kommande ar. Nivan bestdms i efterhand genom beslut av foreningsstimman.
Foreningen efterstrivar dock att kompensera medlemmarna med en rimlig rdnta pa det
kapital som beldper pé var och en av dem.

Att kunna ge réinta till de medlemmar som bidragit med kapitalinsats och som under en
period inte utnyttjar lanemdjligheterna i Kommuninvest har ansetts sirskilt viktigt
eftersom dessa medlemmar under samma period inte fir ndgon aterbéring.

Far medlemmarna ndgon ny mdjlighet 2021 och senare?

Efter besluten om insatskapital vid 2020 ars foreningsstdmma beslutades en frin och
med 1 januari 2021 ny enhetlig insatsniva for dren 2021-2024, vilket innebér att ar 2020
ir sista gdngen som medlemmarna erbjuds att betala in Sarskild insats i denna form.

Anmilan &r bindande och sker pé ett sérskilt formulér

Ert beslut om att delta med en kapitalinsats i dr dr bindande och ska ske p& formuléret i
bilaga 2. Hur beslut om att gora en extra insatsbetalning gors, varierar mellan olika
medlemmar och bestims av medlemmen. Kommuninvest behover inte delges ndgot
protokollsutdrag eller lagakraftsbevis i detta drende.

29
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Ett kalendarium for beslut

S8 hir ser tidplanen ut. Reservation for att fordndringar kan komma att ske.

Foreningen siander ut en forfragan till de medlemmar som dnnu
inte uppnétt den hogsta stadgemédssiga insatsnivdn om intresset for
att betala in en extra insats under 2020. Medlemmar som redan
uppnétt den hogsta nivan kan dock inte betala in stdrre kapital.

2020

Foreningsstyrelsen tar fortlopande stéllning till de medlemsbesked
som inkommer och meddelar medlemmen om hur och nér
betalning ska ske.

Juli-oktober
2020

medlemmen om hur och nér betalning ska ske.

Sista dagen f6r medlemmarna att 1&mna ett bindande besked om 31 oktober
intresset for att betala in extra kapital under 2020. 2020
Sista tillfallet f6r foreningsstyrelsen att besluta om de December
medlemsbesked som inkommit tom oktober och att meddela 2020

Absolut sista dagen for inbetalning av kapital for att det ska kunna
beaktas vid beriikning av skyldighet att betala drlig insats vid
stimman 2020.

31 december
2020

Foreningsstimma som beslutar om rédnta pé insatskapital, April 2021

terbéring, arlig insats etc. enligt stadgarna.

Utbetalning av &terbdring och rénta pa insatskapital. April-maj
2021

Eventuella frigor

30

Behover du ytterligare information om medlemsinsatsen eller om du tycker att ndgon
uppgift verkar felaktig, ber vi dig att i férsta hand kontakta den kundansvarige som du

brukar ha kontakt med.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstéllande direktor

Bilagor
1 Individuell uppgift om insatskapital
2. Svarsblankett

Styrelsens sekreterare
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Bilaga 1

Uppgift om insatskapital
Uppgift om nuldget

Invanarantal i berdkningarna 34 560
Insatskapital i kronor vid 2020 ars borjan eller 19 509 804
senare under 2020 betald medlemsinsats frdn ny

medlem.

Ny &rsinsats 2020 i kronor 917 520
Totalt insatskapital i kronor 20427 324
Totalt insatskapital i kronor per invénare 591

Uppgift om aterstdende insatsbelopp i vissa fall

Miniminiva : 200 (40) kr/inv &S 0

50 % av hogsta nivan 450 (90) kr/inv 0
75 % av hogsta nivan 675 (135) kr/inv 2900 676
Hogsta nivén 900 (180) kr/inv 10 676 676

I tabellen ovan redovisas vad som i forekommande fall dterstdr att erligga som insats
for att uppnd den stadgemassiga miniminivén, 50 % respektive 75 % av den hogsta

insatsnivén samt den hogsta insatsnivan. Om ”-”, ”0” eller ”.” anges, har angiven niva
uppnatts.

179 1 berikningen har beloppet reducerats for invénarantal 6ver 90.000 i primédrkommun. Reducering sker
till 80% for invanarantal 90.001-200.000 och till 60% for invénarantal pd 200.001 och hogre. Belopp
inom () avser region. Ingen reducering sker for storre invanarantal i region.

180 Belopp avser vad som behover erldggas i forhdllande till det antagna utgangsléget, inte vad som
behover erliggas i forhallande till ligre nivd. Utgdngsléget = totalt insatskapital i tabellen ovan.
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Svarsblankett om medlems intresse for att erlagga sarskild
insats under ar 2020 for att helt eller delvis fullgéra den
obligatoriska insatsen

Bilaga 2

1. Grunduppgifter

Medlemmens namn Organisationsnummer

Enhet

Postadress

2. Uppgiftsldmnare hos medlemmen

Namn Befattning

e-postadress Direkttelefon/mobil

3. Huvudfragestillning om 6nskemal om insatsbetalning 2020

Onskar kommunen/regionen att under &r 2020 erligga ndgon sirskild insats for att
helt eller delvis fullg6ra den obligatoriska insatsen i Kommuninvest ekonomisk
forening?

[ 1| JA | Markera med ett X och fortsitt att besvara fragorna i avsnitt 4.

[ 1| NEJ | Markera med ett X och fortsitt med att besvara frdgorna i avsnitt 5.

4. Onskad storlek pa sirskild insats 2020

Hur stor sirskild insats vill kommunen/regionen gora under 20207 Markera valt
alternativ med ett X.

[ ]| Alternativ 4.1
Upp till den hogsta stadgeméssiga insatsnivan per invénare.
Inga fler fragor behdver besvaras.

[ ]| Alternativ 4.2
Upp till 75 procent av den hogsta stadgemassiga insatsnivdn per invénare.
Inga fler fragor behdver besvaras.
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Alternativ 4.3
Upp till 50 procent av den hogsta stadgeméssiga insatsnivan per invénare.
Inga fler frdgor behover besvaras.

[

Alternativ 4.4
Upp till den stadgeméssiga miniminivan per invadnare
Inga fler fradgor behover besvaras.

[1]

Alternativ 4.5
Vi Onskar betala in foljande sirskilda insatsbelopp 1 kronor.

Insatsbelopp i kronor

Kronbeloppet far inte séttas s hogt att medlemmens totala insatskapital
overstiger den hogsta stadgemissiga insatsnivan.

Anvind alternativen 4.1-4.4 om medlemmen endast 6nskar uppnd de i stadgarna
angivna hogsta nivan, de procentuella delnivéerna eller miniminivan.

Inga fler fragor behover besvaras.

5.

Fragor om orsaken till att medlem inte vill betala in sarskild
insats under ar 2020 (Om fraga 3 besvarats med NEJ)

Vad ér orsaken till att kommunen/regionen inte vill betala in sérskild insats &r 20207
Markera valt alternativ med ett X.

[]

Alternativ 5.1

Just nu tycker vi att var insatsniva ar tillréckligt hog och véntar med beslut om
att 6ka pa nivan.

Inga fler fradgor behover besvaras.

[ ]

Alternativ 5.2
Vi tycker inte att vi har utrymme for att fylla pd medlemsinsatsen just nu.
Inga fler fragor behover besvaras.

[ ]

Alternativ 5.3

Vi 6kar pd vér insatsnivd med de arliga insatser som kommande stimmor
beslutar och vill inte 6ka insatsen utdver detta.

Inga fler fragor behover besvaras.

[ ]

Alternativ 5.4
Vi har inte tagit stdllning till det &nnu/vet inte.
Inga fler fradgor behover besvaras.
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6 Angivet svar om sirskild insats 2020 &r bindande for
medlemmen

Svar pé denna forfrégan som innebdr att medlemmen onskar erléigga en sérskild insats

&r 2020 4r bindande. S8 snart féreningens styrelse godkant énskemalet, utfardar

foreningen en betalningsanmodan/faktura som medlemmen &r skyldig att betala pd

angiven forfallodag.

7 Underskrift av behorig/-a firmatecknare
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfértydligande
Befattning Befattning

Ifylld och undertecknad blankett siinds med post till Kommuninvest ekonomisk
forening, Styrelsen, Box 124, 701 42 Orebro.

Foreningen 6nskar enbart den ifyllda undertecknade blanketten. Skicka inte nigra
protokollsutdrag.
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Bevis om medlemsinsats
Varmamo kommun

Detta besked visar ert insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening
per 2020-06-30

Ert insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening 2020-01-01 19 509 804 SEK
- varav ursprungligt insatskapital 1 620 000 SEK
- varav arlig insats 17 358 840 SEK
- varav sdrskild insats 530 964 SEK

- varav insatsemission

- varav insats for befolkningsdkning

- varav insats for foreningens regelefterlevnad

Forandringar under &ret:

Datum Transaktionstyp Belopp
20200605 Arlig insats 917 520 SEK
Totalt insatskapital
Ert totala insatskapital i Féreningen 2020-06-30 20 427 324 SEK

Var vinlig notera att eventuell dverinsats i Kommuninvest ekonomisk forening
inte inkluderas i det totala insatskapitalet. Har medlemmen en Overinsats
lamnas sérskilt besked om detta.

Vid eventuella fragor, vdnligen kontakta kundansvarig i kundgruppen
pa 010-470 88 20 eller kundgruppen@kommuninvest.se.

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-470 87 00 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se * www.kommuninvest.se
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Atagandebesked

Kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ett solidariskt borgensansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s ("’ Kommuninvest”)
samtliga forpliktelser. Detta innebdr att varje medlem har ett ansvar for sin del av
Kommuninvests verksamhet.

Storleken pé ert ansvar framgar av dtagandebeskedet. Beskedet tydliggér Kommuninvests
totala skulder och tillgdngar samt er andel av respektive skuld- och tillgangspost.
Fordelningen av ansvaret baseras antingen pa respektive medlems andel av Kommuninvests
totala utldning eller respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i

Kommuninvest ekonomisk forening. I dtagandebeskeden &r derivaten upptagna till sin
nettoexpoering per motpart.

Vi rekommenderar att ni som medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening utformar den
not som i er redovisning ska beskriva omfattning och innebord av det ansvar som foljer

med medlemskapet enligt det forslag som finns att ladda ner pa
http:/kommuninvest.se/for-kunder/utlaning/blanketterochinstruktioner/.

Vid eventuella fragor géllande ert medlemsansvar, vdnligen kontakta kundansvarig i
kundgruppen pa 010-470 88 20 eller kundgruppen@kommuninvest.se.

Med vinlig hélsning
Kommuninvest i Sverige AB

Skulder Forklaring

Utldnad upplaning ~ Uppléning som har l&nats ut.

Ej utldnad upplaning Uppléning som har placerats i vintan pd utldning.

Derivat Kommuninvest i Sverige AB:s negativa derivatexponering, berdknad per motpart.
Ovriga skulder Kommuninvest i Sverige AB:s 6vriga skulder

Tillgangar Forklaring
Utléning Total utldning i Kommuninvest i Sverige AB.
Likviditetsreserv Upplaning som har placerats i viantan pa utlaning.
Derivat Kommuninvest i Sverige AB:s positiva derivatexponering, berdknad per motpart.
Ovriga tillgangar Kommuninvest i Sverige AB:s 6vriga tillgangar.

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-470 87 00 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se * www.kommuninvest.se
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Besked om skulder och tillgangar 2020-06-30

Skulder och tillgangar for medlem - Viarnamo kommun

Er andel i
Skulder Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utlénad upplaning * 437 826 704 781 2 656 685 501 0.60679%
Ej utldnad uppléning ** 80 287 991 573 234 321 528 0.29185%
Derivat * 426 665 766 2588 962 0.60679%
Ovriga skulder ** 6758 613 644 19725 100 0.29185%
Summa skulder/atagande 525 299 975 763 2913 321 092 0.55460%
Er andel i
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utléning * 441 481 876 298 2 678 864 690 0.60679%
Likviditetsreserv ** 80 287 991 573 234 321 528 0.29185%
Derivat * 1099178 718 6 669 699 0.60679%
Ovriga tillgngar ** 5299 479 790 15 466 599 0.29185%
Summa tillgdngar 528 168 526 379 2935 322517 0.55575%
Ert totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening 2020-06-30 20 427 324 SEK

* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utldning.
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i Kommuninvests ekonomisk

forening.

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2

Tel: 010-470 87 00 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se * www.kommuninvest.se
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-11

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.456

Forsaljning av Forsheda 5:82

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav den 17 december 2019 mark- och
exploateringsavdelningen i uppdrag att silja 10 stycken
marklidgenheter med gatuadress Skogsstigen 1A-K i Forsheda,
efter samrad skett med omsorgsforvaltningen (Ks § 442).

Mark- och exploateringsavdelningen har dérefter undersokt
mojligheterna till forsdljning av fastigheten, genom att bland
annat ta fram en virdering 6ver objektet. Kommunstyrelsen
informerades den 5 maj 2020 om forutséttningarna for
uppdraget (Ks § 188).

Mark- och exploateringsavdelningen har direfter forhandlat med
Finnvedsbostidder AB och har kommit fram till foreliggande
kopekontrakt. Finnvedsbostidder AB har haft kontakt med
omsorgsforvaltningen och givet de besked som erhallits gér
bolaget in i forvérvet av fastigheten med ambitionen att
omvandla lagenheterna till ett s& kallat trygghetsboende.
Kommunen ska i mojligaste man medverka till detta. Ett sitt kan
vara att samordning kan ske med det sdrskilda boendet
Forsgarden 1 grannfastigheten.

Kopeskillingen uppgar till 4 300 000 kronor, vilket avviker frdn
den externa virderingen av marknadsviardet som bestillts

(5 500 000 kronor). Férutom att mark- och exploaterings-
avdelningen anser att virderingen dr nagot for hog satt ur vad
marknaden rimligtvis siger, dr virderingen behiftad med négra
felaktiga uppgifter vad géller hyresintikter samt fastighetens
uppvirmningssystem, vilka sammantaget motiverar den
overenskomna kopeskillingen.

Enligt kopeavtalet ska kommunen ta fram och bekosta en
detaljplan som ska préva om del av fastigheten/objektet som ar
beldgen pa Forsheda 5:108 kan utgdra kvartersmark for
bostdder, samt bekosta den fastighetsreglering som krévs for att
Overfora denna del till Forsheda 5:82. Om detaljplan eller
fastighetsbildning inte leder fram till 6nskat resultat tillforsékras
bolaget en nyttjanderitt till detta omréde.

1(2)
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KOMMUN 2020-08-11

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.456

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna upprittat kopeavtal avseende forsdljning av
Forsheda 5:82 samt del av Forsheda 5:108 till Finnvedsbostiader
AB till en kopeskilling om 4 300 000 kronor.

att ge samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att ta fram en
detaljplan for fastigheten for att mojliggdra en fastighetsbildning
enligt lydelserna i kdpeavtalet.

Peter Ringberg Ulf Svensson
Exploateringsingen;jor Kommundirektor

2(2)
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KOPEAVTAL

Vérnamo kommun (212000-0555), 331 83 Vé&rnamo,
nedan kallad séljaren; och

Finnvedsbostader AB (556081-4393), Box 446, 331 21 Véarnamo,
nedan kallad koparen.

Saljaren &ger fastigheterna VVarnamo Forsheda 5:82 och 5:108.
Forsheda 5:82 och den mindre del av Forsheda 5:108 som redovisas i
bilaga 1 kallas nedan fastigheten. Saljaren 6verlater harmed fastigheten
till koparen pa i detta kopeavtal angivna villkor.

Koparen tilltrader fastigheten tidigast den 1 oktober 2020 i samband
med att hela kdpeskillingen erlagts och uppréttat kopebrev
undertecknats av bada parter.

Koparen erlagger till séljaren for fastigheten en total kopeskilling om:

Fyramiljonertrehundratusen /4 300 000 :-/ kronor

Nér kdparen erlagt hela kopeskillingen utfardar kommunen kdpebrev.

Koparen ska betala samtliga lagfarts- och inteckningskostnader.
Koparen bor ansoka om lagfart for Forsheda 5:82 sa snart kopebrev har
erhallits.

Saljaren ska snarast efter detta kbépekontrakts undertecknande hos
samhallsbyggnadsndmnden i Varnamo kommun begéra &ndring av
gallande detaljplan for den del av fastigheten som markerats sérskilt pa
bifogad karta. Denna del ska prévas lamplig som kvartersmark for
bostadsandamal och tillata befintlig bebyggelse. Séljaren ska vidare
ansoka om fastighetsreglering sa att denna del av Forsheda 5:108
overfors till Forsheda 5:82. Séljaren ska sta for alla hartill forenade
kostnader.

Parterna ar 6verens om att tala de jamkningar av fastighetens granser
som en ny detaljplan kan resultera i.

Koparen uppmarksammas pa att VA-huvudmannen enligt gallande
taxa kan krdva att anlaggningsavgift erlaggs per kvadratmeter tomtyta
motsvarande den del av Forsheda 5:108 som kan komma att
fastighetsregleras till Forsheda 5:82 enligt ovan. Koparen ska i sadant
fall erlagga denna avgift.

Koparen har fatt ta del av de hyresavtal som finns for 10
bostadslagenheter pa fastigheten. Képaren Gvertar dessa avtal pa
tilltradesdagen och iklader sig fullt ansvar sasom hyresvérd fran och
med denna dag.



TRYGGHETS-
BOENDE

NYTTJANDERATT,
SERVITUT och
PANTRATT

UNDERSOKNING
och FRISKRIVNING

FORDELNING

av UTGIFTER och

INKOMSTER

TILLSTAND

TVIST
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Koparen har en ambition att omvandla bostadslagenheterna fran 41
ordindra bostader till ett Trygghetsboende. Séljaren ar positiv till detta
och ska i mojligaste man medverka for att underlatta genomforandet.

For en tid av 25 ar fran detta kopeavtals ingdende upplater saljaren till
koparen for bostadsandamal den del av Forsheda 5:108 som ingar i
fastigheten enligt detta avtal. Syftet med upplatelsen &r att kdparen ska
ha radighet 6ver hela fastigheten i det fall detaljplan enligt ovan inte
antas eller fastighetsbildning inte kan genomforas. Fér denna
upplatelse ska ingen ersattning betalas. Nyttjanderatten ska upphora i
fortid samma dag som fastighetsbildningsbeslut sasom beskrivits ovan
har vunnit laga kraft.

Saljaren garanterar att fastigheten inte belastas av annan nyttjanderatt,
servitut eller pantratt.

Fastigheten overlats i befintligt skick. Képaren ar i dvrigt medveten om
att fastigheten kan vara behaftad med sa kallade dolda fel och darmed
avvika fran vad koparen med fog kan forutsatta. Koparen &r medveten
om sin undersokningsplikt och bekréftar att denne har beretts och aven
utnyttjat tillfallet att bilda sig en fullstandig uppfattning om
fastighetens skick samt aven infér undertecknandet av detta avtal latit
besiktiga mark och vad dértill enligt lag hér samt skaffat sig kdnnedom
om de for fastigheten gallande plan- och byggnadsbestdmmelserna,
bygglov, etc. Képaren godtar fastighetens skick och anvandnings-
mojligheter sadana de ar och avstar med bindande verkan fran alla
ansprak mot séljaren pa grund av faktiska fel, radighetsfel, rattsliga fel
eller andra fel och brister, inklusive sa kallade dolda fel, av vad slag de
vara ma.

Réntor, skatter och andra utgifter for fastigheten skall betalas av
saljaren i den man de belGper pa och avser tiden fore tilltradesdagen
och for tiden darefter av koparen. Motsvarande skall galla betréaffande
inkomster fran fastigheten. I det fall verksamheten pabdrjas pa
fastigheten fore tilltradesdagen &r det kdparens ansvar att halla
fastigheten forsakrad till fullt varde, i annat fall aligger det séljaren att
fram till tilltradesdagen ha fastigheten forsakrad till fullt varde. Fran
tilltradesdagen galler motsvarande for kdparen.

Det aligger koparen att anséka om och bekosta bygglov, 6vriga
erforderliga tillstand och erinras om skyldigheten att erlagga avgifter i
enlighet med gallande taxor.

Tvist i anledning av detta avtal eller rattsforhallande harrérande ur
detta avtal ska slutligt avgoras av allman domstol.
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OVRIGA OVERENS-  Siljaren och kdparen r Gverens om att detta avtal uttémmande reglerar 42
KOMMELSER samtliga villkor rérande denna Gverlatelse. Ingen av parterna har ratt
att aberopa utféstelser eller ataganden som inte tas upp i detta avtal
eller bilagor hértill, utéver vad som i dvrigt foreskrivs i lag.

Saljaren och kdparen dr éverens om att andring av och tillagg till detta
kopeavtal ska for att vara gallande, goras skriftligen och undertecknas
av bada parter.

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande original av vilka
parterna har tagit var sitt exemplar.

Varnamo 2020 - -
For Varnamo kommun Bevittnas:

SALJARENS
UNDERSKRIFT

Hans-Gdran Johansson
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Magnusson
Exploateringschef

................. 2020 - - Bevittnas:
) For Finnvedsbostader AB
KOPARENS
UNDERSKRIFT

Lars Lejon
Styrelseordférande

Stanley Guldmyr
Verkstéllande direktor

Bilaga Karta till kbpeavtal
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FORSHEDA
5:6

D "Fastigheten”

Del av Forsheda 5:108 som ingar i fastigheten

IL_-..I Del av fastigheten for vilken ny detaljplan ska upprattas Datum: 2020-06-05



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-17

Serviceférvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.37

Ny hyra i servicenimndens kodk -
Grondalsskolans kok i Varnamo och Leklundens
férskola i Rydaholm

Servicenimndens ordforande beslut 2/2020
Arendebeskrivning

Beslut i kommunfullmiktige géllande projekt for nybyggnation
eller renovering av kok, genererar oftast okade hyreskostnader.
Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
kostverksamheten, riknas in i portionspriset. De 6kade
kostnaderna for &r ett (1) 14ggs pa serviceforvaltningen for att
sen flyttas 6ver till ber6rd kund/férvaltning ar tvé (2).

Under 2020 har Grondalsskolans kok i VArnamo renoverats och
Leklundens forskolan har ersatt Histhoven och Ryttaregardens
forskolor i Rydaholm. Tekniska forvaltningen har via nya
hyresavtal uppgett preliminéra hyror for de bada koken. For
Grondal aviseras en hyra pa 2 200 318 kronor och f6r Leklunden
247 360 kronor per 4r.

Serviceforvaltningen begéir kompensation for ckade
hyreskostnader for Grondalsskolans kok for tiden 20-07-01 —
20-12-31 motsvarande 1 018 079 kronor och fran och med
2021-01-01 mellanskillnaden mellan tidigare hyra och den nya
hyran, d.v.s 2 036 158 kronor.

For koket pa Leklunden i Rydaholm begir serviceforvaltningen
kompensation for 6kade hyreskostnader for tiden 20-07-01 — 20-
12-31 motsvarande 123 680 kronor och from 2021-01-01 for
mellanskillnaden mellan tidigare hyror vid Histhoven och
Ryttaregarden, d.v.s 33 360 kronor.

Tekniska frvaltningen har sju manader pa sig att slutreglera
projekten varfor en eventuell komplettering kan komma att
goras.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-17

Serviceférvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.37

Beslutsforslag
Servicenimndens ordférande beslutar

att begira kompensation for ny hyra for Grondalsskolans kok
for tiden 2020-07-01 — 2020-12-31 med 1 018 079 kronor

att begira kompensation for ny hyra for Grondalsskolans kok
fran och med 2021-01-01 med 2 036 158 kronor

att begira kompensation for ny hyra for Leklundens forskolas
kok for tiden 20-07-01 - 20-12-31 med 123 680 kronor

att begira kompensation for ny hyra for Leklundens kok from
2021-01-01 med 33 360 kronor

att dterkomma till kommunstyrelsen med en eventuell
komplettering i samband med att tekniska forvaltningen
slutreglerat projekten samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Haris Sibonjic
Ordforande servicendmnden

H@vﬁ\gw
Utredning\i

Grondalskoket har tidigare varit ett mottagningskok dér Figys
kok levererat huvudkomponenten och Grondalskoket kokat
potatis eller ris samt hanterat salladsbordet. I samband med
renoveringen har koket omvandlats till ett tillagningskok vilket
kommer att ge en hogre kvalitet pa maten och béttre
forutsdttningar att laga ritt miangd mat. Koket &r anpassat for ca
1000 portioner.

Leklunden 4r en ny forskola och ersitter Ryttaregérden och
Histhovens forskolor. Bada dessa forskolor har haft
tillagningskok. Dessa ersétts nu av ett serveringskok pa
Leklunden som i sin tur far sin mat fran Rydaholms skola.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-07-30

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS 2020.430

Justering av Campus Varnamos budgetram till foljd
av ny utbildning

Arendebeskrivning

Under januari 2020 har Myndigheten for yrkeshdgskolan beviljat
genomforandet av en ny utbildning hos Campus Varnamo med start
augusti 2020. Utbildningen Kvalificerad 3D-printtekniker
forutsétter vissa maskiner som har behov av sdrskild ventilation. En
specialanpassad lokal behdver hyras av VKIAB from oktober 2020.
Hyran av denna lokal beréknas uppga till 133 000 kr per ar. Dartill
kommer kostnader for elforbrukning och stdd pa 17 000 kr per ar.
Déarmed féar verksamheten en 6kad kostnad med totalt 150 000 kr
per ar from 2020-10-01.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge Campus Vérnamo en hyreskompensation med 37 500 kr for
oktober — december 2020

att utoka Campus Virnamos budgetram med 150 000 kr from 2021

Eniko Olsson UIf Svensson
Verksamhetschef Kommundirektor
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HYRESAVTAL
- avseende lokal

Datum Kontraktsnummer 47
2020-06-18 200618
Objektsnummer Diarienummer
Hyresvard
Vadrnamo kommunala industrifastigheter AB Org-/Personnr
556146-0972
Hyresgast(er)
Vérnamo kommun, Campus Vdrnamo ansvar: 120 000 Org-/Personnr
212000-0555
Org-/Personnr
Hyresobjektets adress
Gata Trappor/hus Lagenhetsnr
Jénkdpingsvagen 15
Kommun Fastighetsbeteckning
Varnamo Knekten 16
Aviseringsadress
faktura@varnamo.se
Andamalet med férhyrningen
Hyresobjektet ska anvéandas till
x| Utbildningslokal, 2304
Bilaga nr
_I Enligt beskrivning i bilaga.
Hyresobjektets skick
Hyresobjektet hyrs ut i
| X | befintigt skick.
Bilaga nr
:‘ avtalat skick enligt bilaga.
mellan parterna avtalat skick dér vardera parten ska.ombesdrja-och bekosta atgarder i hyresobjektet for att tillse att hyresobjektet pa Bilaga nr
tilltraédesdagen &r i avtalat skick enligt bilaga.
Hyresobjektets omfattning
| x| Enligt foljande
Butiksyta Kontorsyta Summa ca
Vaningsplan | Ytaikvmea »| Vaningsplan |Ytaikvmca |Vaningsplan |Ytaikvmca |Vaningsplan | Ytaikvm ca Butiksyta
Van 0 70
Kontorsyta
Lageryta Ovrig yta Summa ca Total yta i kvm ca
Vaningsplan | Ytaikvmea | Véaningsplan | Ytaikvmca Del i gemensam yta |Lageryta
Ovrig yta
Hyresgasten har inte réatt till sénkning eller aterbetalning av hyra och hyresvarden har inte ratt till hojning av hyran om ytan som anges i detta
hyresavtal avviker fran den faktiskta ytan.
Bilaga nr

_I Framgar av bifogade ritning(ar).

Till hyresobjektet hor

YI Tillfart for i och urlastning med fordon

|| skyttplats

_I Plats for skap eller automat

_I Parkeringsplats(er) for bil(ar)

_I Garageplats(er) for

bil(ar)

aga.

EﬂSkyltplats p& av fastigh.
: anvisad plats

Lokalhyresavtal. Framtaget av ltkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds.

Sign

Sign
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Hyrestid/Uppsagning/Forlangning

Fran och med den 2020-10-01 till och med den 2023-09-30
Uppségning ska ske skriftligen och fér att hyresavtalet ska upphora att gélla ska det sdgas upp senast 6 manad(er) fére hyrestidens utgang. 48
Om inte hyresavtalet sags upp i tid &r hyresavtalet foér varje gang férlangt med m 1ar I_l manad(er)
Hyra
133 000 kr per ar utgérande D total hyra hyra exklusive nedan markerade tillagg.

Hyresbetalning m.m.

Hyran ska betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje D kalendermanads bérjan kalenderkvartals bérjan

genom insattning pa
:‘ plusgiro nr bankgiro nr

Om hyresgésten inte betalar hyra i tid ar hyresgasten skyldig att utge ersattning for skriftlig betalningspaminnelse enligt lag om ersattning for inkassokostnader m.m.

Indexjustering av hyran

Bilaga nr
_I Justering av hyran ska ske enligt bilaga (endast tilldmplig ndr hyrestiden &r minst tre &r)
Fastighetsskatt
Bilaga nr
Yl Ingar i hyran I_I Ersatts av hyresgasten enligt bilaga

El, VA, varme, varmvatten, kyla och ventilation

Hyresvarden tillhandahaller/ombesorjer
?I el m VA m varme m varmvatten m kyla m ventilation

Betalning
Ingar i hyran Hyresgéasten har eget abonnemang Hyresgésten ska ersatta hyresvarden enligt bilaga Bilaga nr
El ] [l
vA [] []
Véarme l:, D
Varmvatten D D
O 0
Ventilation D
Matare

Om hyresgésten ska ha eget abonnemang enligt ovan och matare saknas ombesorjer och bekostar féljande part installation av sddan métare.
Hyresvarden m Hyresgasten

Forvaring av avfall

I den man hyresvarden ar skyldig att tillhandahalla atrymmen for forvaring av avfall ar hyresgasten skyldig att placera avfall pa avsedd plats i avsedd behallare och
folja vid var tid gallande reglerom kéllsortering som beslutas av hyresvarden utan att erhalla ersattning harfor.

Bortforsling av avfall

Hyresgéasten ombesorjer och bekostar lagring och borttransport av avfall som hérror fran den verksamhet som hyresgéasten bedriver i hyresobjektet.
Hyresgésten forbinder sig att inga och att under hyrestiden vidmakthalla avtal med tredje part om borttransport av avfall.

Hyresvarden ombesorjer lagring.ochyborttransport av avfall som harror fran den verksamhet hyresgasten bedriver i hyresobjektet. Hyresgésten ska ersétta
hyresvarden harfor. Ersattningen ska utga for den pa hyresobjektet beldpande andelen av den totala arliga kostnaden for borttransport av avfall fran fastigheten.

Hyresobjektets andel utgér procent. Erséattningsbeloppet uppgar vid detta hyresavtals undertecknande till kronor per ar.
Hyresvarden ombesorjer lagring och borttransport av avfall som harrér fran den verksamhet som hyresgésten bedriver i hyresobjektet och kostnaderna harfor
ingar i hyran.
Hyresvarden ombesorjer och bekostar lagring och borttransport av avfall som harrér fran den verksamhet som hyresgasten bedriver i Bilaga nr
hyresobjektet i den utstréckning det inte ar hyresgéastens ansvar enligt bilaga.
Trappstadning
Bilaga nr
YI Ingar i hyran I_l Ombesorjs och bekostas av hyresgasten I_l Regleras i bilaga
Snoérojning och sandning
Bilaga nr

YI Ingar i hyran I_l Ombesorjs och bekostas av hyresgasten I_l Regleras i bilaga

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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Oforutsedda kostnader

Hyresgasten ska erlagga ersattning till hyresvarden for eventuella oférutsedda kostnadsokningar enligt nedan som uppkommer for fastigheten efter detta
hyresavtals ingéende. Ersattningen ska utgé for den pa hyresobjektet belépande andelen av den arliga totala kostnadsékningen fér fastigheten for tiden frad @t att
kostnadsokningen uppstar.

Hyresgéasten ska erlagga ersattning for oférutsedda kostnader pa grund av

a) inférande eller héjning av sarskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet beslutar om efter
undertecknande av detta hyresavtal, och

b) generella ombyggnadsatgérder eller liknande pa fastigheten som inte enbart avser hyresobjektet och som hyresvarden ar skyldig att utféra till foljd av beslut
meddelat efter undertecknandet av detta hyresavtal av riksdag, regering, kommun eller myndighet.

Hyresobjektets andel utgor procent.

(Om inte andelen har angetts ovan utgdr andelen hyresgastens hyra (exklusive moms) i forhallande till samtliga hyror (exklusive moms) i fastigheten vid tidpunkten
for den oférutsedda kostnadsokningen. Ar ett hyresobjekt i fastigheten inte uthyrt ska dess uppskattade marknadshyra tas med i andelsberakningen.)

Erséttning for oférutsedda kostnadsokningar ska betalas pa samma satt som hyran.

Hyresgdstens momsplikt

z‘ Hyresgéasten ska bedriva momspliktig verksamhet i hyresobjektet.

_I Hyresgéasten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i hyresobjektet.

Hyresvardens momsplikt

zl Fastighetséagaren/hyresvarden &r skattskyldig till moms fér uthyrning av hyresobjektet och hyresgasten ska utéver hyran erlagga vid var tid géllande moms.

For det fall fastighetsdgaren/hyresvéarden blir skattskyldig till moms for uthyrning av hyresobjektet ska hyresgasten utéver hyran erlagga vid var tid
gallande moms.

Berdkning av moms

Momsen ska berdknas pa hyran enligt vid var tid géllande regler for moms pa hyra jamte utgaende tilldagg.och andra ersattningar enligt hyresavtalet. Momsen ska
betalas samtidigt med och pa samma sétt som hyran.

Om hyresvérden blir jamkningsskyldig for moms enligt bestdmmelserna i mervardesskattelagen pa grund av hyresgastens sjalvstandiga agerande | sasom att
hyresgasten overlater hyresréatten eller i andra hand helt eller delvis hyr ut hyresobjektet (dven om det sker till ett eget bolag) | ska hyresgasten fullt ut ersatta
hyresvarden for dennes forlorade avdragsratt. Om hyresgéastens agerande far till foljd att hyresvarden forlorar avdragsratt for ingaende moms pa driftskostnader ska
hyresgasten aven erlagga ersattning till hyresvarden for den kostnadsékning som foljer harav.

Miljo
Innan hyresgasten tilltrader hyresobjektet ska denne inhamta nodvandiga tillstand for den enligt detta hyresavtal bedrivna verksamheten i hyresobjektet.

Verksamheten i hyresobjektet ska bedrivas pé ett sddant satt att den uppfyller vid var tid géllande miljdlagstiftning samt évriga miljoféreskrifter. Aven efter detta
hyresavtals upphorande har hyresgasten ansvar for verksamhetens miljépaverkan och ansvaret preskriberas inte enligt bestammelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

Bilaga nr

_l Parterna har harutdver avtalat om de villkor som framgar av bilaga:

Byggvarudeklarationer

Om hyresgasten utfor underhalls-, forbattrings- eller andringsarbéeten avseende hyresobjektet ska hyresgasten i god tid fore arbetets utférande meddela
hyresvarden hdrom och for denne uppvisa byggvarudeklarationer for de produkter och det material som ska tillféras hyresobjektet om sadana har upprattats.

Revisionsbesiktningar

Om det vid en revisionsbesiktning av installationer som ar pakallad av en myndighet konstateras fel eller brister i en av hyresgasten tillhérig installation ska
hyresgasten utféra och bekosta begarda atgarder inom den tid som foreskrivits av aktuell myndighet. Har hyresgasten inte atgardat fel eller brister inom den
aktuella tiden har hyresvarden réatt att pa hyresgastens bekostnad utféra sadana atgarder.

Tillgang till hyresobjektet
Hyresgasten ska tillse att hyresobjektet &r tillgangligt for skotsel och drift av hyresvarden, foretradare for hyresvarden eller bolag som pa uppdrag av hyresvarden
utfor atgarder pa hyresobjektet/fastigheten.

PBL-avgifter

Vidtar hyresgasten &ndringar i hyresobjektet utan nédvandigt bygglov eller annat tillstand och hyresvarden till féljd harav tvingas utge byggnadsavgift, tillaggsavgift,
annan avgift eller vite enligt reglerna i plan- och bygglagen (PBL) ska hyresgasten erséatta hyresvarden med motsvarande belopp.

Brandskydd

Bilaga nr

_I Parternas fordelning av ansvaret for att hyresobjektet innehar nddvandigt brandskydd framgar av bilaga.

Myndighetskrav
:‘ Hyresvarden Hyresgésten

ska fr.o.m. tilltrddesdagen ansvara for och bekosta atgarder som myndighet, domstol eller férsékringsbolag, med stdd av lagstiftning eller avtal kan komma att krédva
for anvandande av hyresobjektet enligt detta hyresavtal. Parterna ska samrada med varandra innan atgarder vidtas i anledning harav.

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds. Sign Sign




Inredning

Hyresobjektet hyrs ut Bilaga nr
?I utan for verksamheten sérskild avsedd inredning. I_l med for verksamheten sarskild avsedd inredning enligt bilaga. 50
Underhall
Hyresvarden ombesorjer och bekostar erforderligt underhall av % Om tillampligt ska hyresgésten dndock svara for Bilaga nr
hyresobjektet och av hyresvarden sarskild for verksamheten Av HG orsakad glasskada eller
tillhandahallen inredning. annan skadegdrelse
Hyresgésten ombesorjer och bekostar erforderligt underhall av :‘ Om tillampligt ska hyresgéasten dartill svara for Bilaga nr
dels ytskikt pa golv, vaggar och tak, dels inredning som
hyresvarden sérskilt tillhandahaller for verksamheten.
Bilaga nr
_I Parterna ska fordela ansvaret for underhall pa satt som framgar av bilaga.

Asidosétter hyresgasten sin underhallsskyldighet enligt ovan och inte inom skalig tid efter skriftlig uppmaning vidtar rattelse har hyresvarden rtt att vidta dessa
atgarder pa hyresgastens bekostnad.

Skotsel och drift av allmanna och gemensamma utrymmen

z‘ Hyresvarden ska ombesorja skotsel, drift och underhall av allmdnna och gemensamma utrymmen.

:I Hyresgésten ska gemensamt med andra hyresgaster ombesoérja och bekosta skétsel, drift och underhall av allménna och gemensamma utrymmen.

Bilaga nr

_I Parterna ska ombesdrja och bekosta skotsel, drift och underhall av allmanna och gemensamma utrymimen pa satt somframgar av bilaga.

Andringsarbeten

Hyresgasten far inte utfora inrednings- och/eller installations- eller andringsarbeten i hyresobjektet eller inom fastigheten som direkt berdér barande byggnadsdelar
eller for fastighetens funktion viktiga anlaggningar eller installationer utan hyresvardens skriftliga samtycke.

Hyresgasten far inte bygga in installationer som exempelvis sprinklerhuvuden och anordningar for ventilation medférande att effekten av sadana anordningar
foérsémras.

Hyresgasten ska vid utférande av andringsarbeten se till att funktionen hos uppvarmningsanordningar i allt vasentligt bibehalls.

Ledningar for telefoni och datakommunikation

:‘Hyresvérden Hyresgésten (1 de fall man waljer att anvanda eget ledningsnat

ska bekosta nédvandig dragning av ledningar for telefoni och datakommunikation fran den anslutningspunkt operatéren anger till de stéllen i hyresobjektet som
parterna kommer éverens om.

Bilaga nr

Parterna ska sinsemellan férdela ovan namnda ansvar pa satt som framgar av bilaga.

Skyltar, markiser m.m.

Hyresgasten har ratt att satta upp en skylt for den i-hyresobjektet bedrivha verksamheten under forutsattning att hyresgasten dessforinnan har samratt med
hyresvarden och hyresvarden inte har befogad anledning att vagra samtycke samt att hyresgasten har erhallit nddvandiga tillstand fran berérda myndigheter att
satta upp en sadan skylt. For uppférande av andra anordningar kravs hyresvardens tillstand.

Hyresgasten ska pa egen bekostnad och utan att erhalla ersattning harfor ta ned och ateruppsatta skyltar och andra anordningar som hyresgasten satt upp om
hyresvéarden utfor ett omfattande underhall av fastigheten, exempelvis fasadrenovering.

Hyresvarden har inte utan hyresgastens medgivande ratt att satta upp automater och skyltskap pa yttervéggarna till det av hyresgasten férhyrda hyresobjektet.
Hyresgasten har dock foretradesratt att uppsatta automater och skyltskap pa sadana vaggar.

Bilaga nr

:‘ Hyresgéasten ska placera eventuell’skylt i enlighet med av hyresvarden uppréattad ritning.

Vid avflyttning ska hyresgasten ta bort uppsatta skyltar och andra anordningar samt aterstalla husfasaden

Forsakringar

Det ar hyresvardens.ansvar att teckna sedvanlig fastighetsférsékring avseende den fastighet inom vilken det forhyrda hyresobjektet ar belaget. Hyresgasten ska
teckna foretagsforsakring for den verksamhet som bedrivs i hyresobjektet. Bade hyresvardens och hyresgastens forsakring ska omfatta skada som orsakats av
tredje man.

Skador p.g.a. yttre averkan

z‘ Hyresvarden D Hyresgéasten

svarar och star kostnaderna for skador pa grund av averkan pa till hyresobjektet tillhdrande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andra dorrar eller portar
som leder till eller fran hyresobjektet. | samtliga fall omfattar ansvaret aven karmar, bagar och foder m.m.

Lasanordningar

z‘ Hyresvarden D Hyresgéasten
ar skyldig att utrusta hyresobjektet med de Ias- och stdldskyddsanordningar som ar en férutsattning for att hyresgéstens foretagsforsakring ska galla.

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds. Sign Sign




Nedsattning av hyra
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Hyresgasten har inte réatt till nedsattning av hyran for tid da hyresvarden utfor arbete pa hyresobjektet for att satta hyresobjektet i avtalat skick eller utfér annat
avtalat arbete pa hyresobjektet. 51

Hyresgésten har inte ratt till nedséattning av hyran for tid da hyresvarden utfér sedvanligt underhall av hyresobjektet eller fastigheten. Hyresvarden ska dock i
god tid underratta hyresgésten om det planerade arbetets art och omfattning samt under vilken tidsperiod arbetet ska utforas.

:‘ Hyresgésten har ratt till nedséattning av hyran nar hyresvarden utfor sedvanligt underhall av hyresobjektet eller fastigheten enligt lag.

Hyresgésten har rétt till nedsattning av hyran nar hyresvarden utfor sedvanligt underhall av hyresobjektet eller fastigheten pa satt som Bilaga nr
framgar av bilaga.

Hyresobjektets skick vid avflyttning

Parterna ska gemensamt genomfdra en besiktning av hyresobjektet senast sista dagen av hyresfoérhallandet. Innehaller hyresobjektet vid avflyttning egendom
som hyresgésten har tillfort hyresobjektet, med eller utan hyresvardens godkdnnande, ska hyresgésten avldgsna egendomen, om parterna inte kommer éverens
om annat. Om hyresgésten inte uppfyller sina skyldigheter ska hyresgasten ersatta hyresvarden fér samtliga dennes kostnader med anledning av borttransport av
hyresgastens egendom innefattande bl.a. arbetskostnader, transportkostnader, avfallsskatt, avgift for deponering m.m.

Hyresgéasten ska senast vid hyresférhallandets upphdrande ha fort bort sin egendom och aterstallt hyresobjektet i ursprungligt eller i av hyresvarden godkant skick.

Force majeure

Om hyresvarden &r forhindrad eller endast till en onormal hdg kostnad kan fullgéra sina skyldigheter enligt detta hyresavtal pa grund av exempelvis krig, upplopp,
omfattande arbetskonflikt, blockad, eldsvada, miljokatastrof, allvarlig smittspridning eller annan omsténdighet som hyresvarden inte rader 6ver.eller kunnat forutse
ar hyresvarden befriad fran att fullgéra sina skyldigheter enligt detta hyresavtal och fran skyldighet att erlagga skadestand.

Sakerhet

Hyresgéasten ska till hyresvarden senast den stélla sékerhet for sina forpliktelser enligt detta hyresavtal' genom
:‘ borgen stalld av D bankgaranti intill ett belopp om D annan sakerhet i form av. Bilaga nr
:‘ deposition med ett belopp om insatt pa bankkonto nr

Detta hyresavtal ar for sin giltighet villkorat av att hyresgasten senast vid ovan angiven tidpunkt har stéllt sékerhet for sina forpliktelser enligt detta hyresavtal.

Behandling av personuppgifter

Hyresgéasten samtycker till att hyresvarden behandlar dennes personuppgifter enligt bilaga (ej tillampligt nar hyresgasten ar en Bilaga nr
juridisk person).

Sarskilda bestammelser

1. Detta avtal ar ett tilldggsavtaltill kontraktsnummer: 180115

2. Brandskydd:

- Hyresvadrden ansvarar fér systematiskt Brandskyddsarbete (SBA) gementemot och i
samverkan med fastighetsdgaren. Det avilar dock hyresgdsten att félja och hdérsamma
regelverk och rutiner fér internt brandskyddsarbete samt medverka i fdrebyggande
arbete, utrymningsdédvningar etc.

Bilaga nr

Ovrigt

De sérskilda bestdammelserna ovan samt de till hyresavtalet bifogade bilagorna utgér del av hyresavtalet.
Hyresavtalet far inte inskrivas utan samtycke fran hyresvarden.

Hyresavtalet far inte 6verlatas utan samtycke fran hyresvarden eller hyresnamndens tillstand.

Detta hyresavtal ersatter av parterna tidigare inganget hyresavtal fr.o.m. dagen for detta hyresavtals ikrafttradande.

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds. Sign Sign
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Underskrift

Detta hyresavtal ar uppréttat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum 52
Varnamo 2020-

Hyresvard Hyresgéast

Varnamo kommunala industrifastigheter AB

Namnfortydligande (hyresgéast/firmatecknare

Hyresgast

Namnfortydligande (hyresvard/firmatecknare
Tobias HOrnquist

Namnfértydligande (hyresgéast/firmatecknare

Overenskommelse om avflyttning

Parterna har denna dag kommit éverens om att detta hyresavtal upphér att gélla den och hyresgéasten forbinder sig attavflytta fran hyresobjektet

senast den dagen.

Ort och datum

Ort och datum

Hyresvard

Hyresgast

Namnfortydligande (hyresgéast/firmatecknare

Hyresgést

Namnfértydligande (hyresvard/firmatecknare

Namnfortydligande (hyresgéast/firmatecknare

Overlatelse

Detta hyresavtal 6verlats fr.o.m.

Frantrddande hyresgast

Frantradande hyresgéast

Namnfortydligande (frantradande hyresgast/firmatecknare

Namnfortydligande (frantradande hyresgést/firmatecknare

Ny hyresgést

Namn Org-/Personnr
Gatuadress Postnr Postort
E-postadress Telefonnr

Aviseringsadress

Underskrift

Underskrift

Namnfortydligande (ny hyresgast/firmatecknare

Namnfértydligande (ny hyresgast/firmatecknare

Hyresvarden godkénner dverlatelsen

Ort och datum

Hyresvard

Namnfortydligande (hyresvard/firmatecknare

Lokalhyresavtal. Framtaget av Itkett AB 2012-01-01. Eftertryck forbjuds.



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-07-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.453

Medborgarinitiativ - Subventionera manadskort
inom kollektivtrafiken for studenter!

Arendebeskrivning
Subventionera manadskort inom kollektivtrafiken for studenter!

Emmy Hillblom f6reslar att Vdrnamo kommun subventionerar
resor, med halva kostnaden, for de som &r bosatta i Vdrnamo
kommun och som pendlar till ndrliggande universitet.

Som argument for detta anger Emmy att det blir mycket knappt
med tillgdngar om man ska kunna leva pé studiebidrag, samt att
man inte ska tvingas utnyttja sina fordldrar. Emmy nédmner att
Gislaved och Gnosj6 kommuner redan infort denna typ av
subventionering.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att avsld medborgarinitiativet

Henric Davidsson Ulf Svensson
Energirddgivare Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-07-08
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.453
Utredning

Gislaveds kommun har pendlingsbidrag och regelverket ser ut som
foljer:

” Du som ér studerande pé heltid vid universitet/hdgskola eller
yrkeshogskola kan ansdka om ett pendlingsbidrag, 50% av
biljettkostnaden.

For att ha ratt till bidraget ska du:
* bo och vara folkbokford i Gislaveds kommun

* studera pa heltid och 1 den takt som géller for Centrala
studiestodsndmndens (CSN) regler for studiemedel

+ dagpendla med kollektivtrafik till hogskoleorten

Pendlingsbidraget beviljas for dagpendlingsresor under studietiden.
Hemresor vid veckopendling godkénns inte. Pendlingsbidrag
beviljas inte heller for resor till gymnasieutbildningar,
pabyggnadsutbildningar under hogskoleniva, Komvux,
folkhogskolekurser eller motsvarande.”

Gislaved har som argument for denna subventionering att man vill
att boende 1 Gislaveds kommun ska kunna vidareutbilda sig, och
ocksa girna bo kvar s att man far behalla kompetensen i
kommunen.

Aven Gnosjd kommun har detta.

For Gislaved innebir det ett 70 tal personer per ar och i Gnosjo ca
30 personer.

Kostnaden for Gislaved ér drygt 100000 kr/ &r och i Gnosjo ca
50000 kr/ ar.

Hur ménga fran Virnamo kommun som studerar pd andra larosdten
ar inte till 100% klarlagt. Men man kan anta att det ligger 1 paritet
med eller nagot hogre dn Gislaved.

2(2)



VARNAMO
KOMMUN

2019-05-27 95

Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Subventionera manadskort inom kollektivtrafiken for studenter!

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:
Studenter som studerar heltid pa hogskola far i dagslaget ett studiebidrag pa 3261 kr per manad.

Ett manadskort for resor till Jonképing hos JLT for studenter kostar idag 900 kr, d.v.s. gar nastan en tredjedel av
studiebidraget till pendla. Utdver det ska bidraget sa gott som varje manad tacka kurslitteratur (som ofta kostar en
bra bit éver 1000 kr). Av studiebidraget kvarstar da mindre an 1000 kr, vilket ska tacka évriga levnadsutgifter. Jag
anser att vi som fortfarande bor hemma inte ska behdva skuldsatta oss for att klara de vardagliga utgifterna, lika lite
som vi ska behova utnyttja vara foraldrar.

Varnamo kommun bor darfor snarast inféra pendlingsbidrag for studenter som studerar pa hogskoleniva, nagot
som grannkommunerna i GGV-regionen (Gislaved och Gnosj6), redan gjort. De erbjuder ett bidrag som tacker 50
% av kostnaden.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn E-post
Emmy Hillblom emmyk_hillblom@hotmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Lillgatan 5
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=8db4561d-c888-4e34-870a-9fc787788dc9

VARNAMO
KOMMUN

2019-05-27 56
Postnummer Postort
33171 Forsheda

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med férslaget pa4 Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera férslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, 6verféring eller for att begéra att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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GUMMIFABRIKEN

ATERRAPPORTERING AV DEN KREATIVA
MOTESPLATSEN VAREN 2020

Det nya avtalet om Den kreativa métesplatsen ingicks i december 2019 mellan Vkiab
och Virnamo kommun. Inriktningen i det avtalet &r fortsatt att Gummifabriken ska vara
en kreativ mdtesplats dér néringsliv, kultur och akademi méts for att utveckla och berika
varandra. Under 2019 bdrjade detta ta fart och flera aktiviteter planerades och
genomfdrdes. Tack vare dterkommande triiffar och maten tillsammans bérjade ocksa
spontana idéer och samarbeten uppsti som inte var planerade langt innan. Enskilda
tjdnstemén tog kontakt med varandra och inledde samarbeten for att utveckla sina egna
aktiviteter for att ge besOkaren en bittre upplevelse. Nu bérjar man tydligt se
konkurrenskraften i att samla de tre pelarna under samma tak.

Under 2019 fanns pAd Gummifabriken en projektgrupp med tjinsteman frin respektive
pelare som planerade och genomforde aktiviteter dir samtliga tre pelare deltog. Denna
grupp gjorde ett bra arbete och genomfdrde flera mycket bra aktiviteter, Exempel péa
stérre aktiviteter som genomférdes gemensamt dr JobbGPS:en, ungdomsaktivitet med
Jireel, Oppet hus och Green Friday som r en hallbarhetsaktivitet. Samtidigt kéinde
gruppen att den saknade mandat och ekonomiska resurser som cheferna forfogade 6ver,
Gruppen hade ocksé i vissa fall svart att samla resurser utanfér Gummifabriken som
ansea vara nddvéindiga for att Den kreativa métesplatsen pa allvar ska lyfta. Dock kan
tillaggas att kunder och samarbetspartners i vira gemensamma aktiviteter dr mycket
ndjda med vart genomférande men ambitionsnivan for Den kreativa motesplatsen #r
hégre.

Styrgruppen for Den kreativa métesplatsen (StyG) fattade dérfor beslut om att upplésa
gruppen for att istillet kunna satta samman tillfilliga projektgrupper for olika aktiviteter
med ett frin StyG avdelat uppdrag med tillh&rande resurser.

[ Ovrigt tycks det som att néjes- och aktivitetsutbudet generellt sett har tkat i Vdrnamo
de senaste ett till tva aren. Det mérks att invénarna géma konsumerar ndjen och kunskap
i Virnamo och Gummifabriken har varit en bidragande del till det. [ konkurrensen om
konsumenternas uppmérksamhet uppkommer nya idéer i hela kommunen som alla tjinar

pa.

Sammanfattningsvis ser man nu pa allvar hur samarbetena i huset bérjar viixa fram. Det
ar tydligt att ndr man finns under samma tak och nir det arrangeras gemensamma méten
ddr man triffas 6ver gridnserna, blir samarbeten mycket littare. Alla aktiviteter blir inte
perfekta fran borjan men i Gummifabriken vigar man prova och testa utan att deltagarna
blir lidande. Det 4r en viktig del av Gummifabrikens utveckling att viga prova,
utvérdera, omvirdera och préva nytt igen.

Viéren 2020 med Covid-19 har naturligtvis paverkat Den kreativa motesplatsen mycket

negativt. Verksamheter har anpassats och stingts. Begriinsningar i publik har lett till
instillda eller flyttade event. Planerade méten och aktiviteter har stillts in eller skjutits

Jénkdpingsvégen 15 / Bestksadress: Magasinsgatan / 331 34 Varnamo / GUMMIFABRIKEN.NU



GUMMIFABRIKEN

pé framtiden. Efter april ménad har endast enstaka méten med StyG genomforts dér
beslut om niista vérs aktiviteter har tagits. StyG har dven beslutat att skjuta hdstens
aktiviteter till viren 2021. Under hdsten kommer fokus ligga pa samordning och
forberedelser for riktigt bra gemensamma aktiviteter under 202 1. Detta gor att tempo
tappas men kommer ge goda forutsédttningar infér 2021.

Véin'nam/()7200624

-~ g o " /

Tobias Hé6rnquist

Jénkopingsvagen 15 / Besdksadress: Magasinsgatan / 331 34 Varnamo / GUMMIFABRIKEN.NU
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Finansiella profiler for kommunerna
| Jonkopings lan

2019

2015-2019
Skattefin, av "ap:‘""
gar
‘\

Resultat
fore extra- ¥~
ord. poster

Budget Kassa
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vad innehaller detta bildspel?

» Beskrivning av gruppens finansiella utveckling och stallning utifran nagra
relevanta finansiella nyckeltal

» Vad &r den finansiella profilen
+  Kommunprofiler och ndgra matriser

+ Koncernprofiler och ndgra koncernnyckeltal
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Resultat relaterade nyckeltal

Resultat fore extraordinéara poster /
verksamhetens kostnader 2015-2019
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Resultat fore extraordinara poster /
verksamhetens kostnader 2019

Procent
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Genomsnittligt resultat fore extraordinara
poster / verksamhetens kostnader per ar
under 2017-2019
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Investeringar / verksamhetens

nettokostnader 2015-2019
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Skattefinansieringsgrad av investeringarna
2015-2019

Procent
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Kapacitet relaterade nyckeltal

11

Soliditet inkl. samtliga pensionsatagande
och sarskild I6neskatt 2015-2019
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Soliditet inkl. samtliga pensionsatagande
och sarskild [6neskatt 2019
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Kassalikviditet 2019
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Finansiella nettotillgangar / verksamhetens
kostnader 2015-2019
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Finansiella nettotillgangar / verksamhetens
kostnader 2019

30 PO

D0 e

10 {--

-10 {- £

20 4.9 T mf...._&...
-30 B (e - 25""_'2'8'"”-'2'9““:"

N - N N
pPUY

FAQ e :

B0 e
B0 e
L70

17

Primarkommunal skattesats 2015-2019
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Primarkommunal skattesats 2019

19

20

Kronor
23
23 e 5577 A6 2224 22,06 - 2234
sigp 2199 2201 2201 2209 T 0 o 21,99
22 oo PR ' R
21,49 2152
720 L SO 5 R N O O U O o o
5 =
s s § 892 75 2 EF 2% F:
g 5 5 @& ¢ 3 & & 8 & B & Z %
S 5§ & ° g & 2 < ° o o
o o 3
«Q

O
Ny
o
H
©

Vad ar den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr en modell i form av ett poldrdiagram som
redovisar en kompletterande dimension av en kommuns finansiella

stillning och utveckling.

Profilen bygger pa att kommunens utveckling och stillning jamfors
med ett antal andra kommuner. Analysen gors ldn- eller gruppvis.

Profilen ir relativ, vilket innebér att kommunen maste rora sig i
annorlunda riktning 4n genomsnittet for att fordndra sin finansiella
profil. 2019

10



Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Lang sikt,

Skatte- kap:frtet
finansiering av Skattesats
investeringar

Soliditet

Kontroll +

Resultat fére
extraordindra
poster

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

tillgangar

Kassa-
likviditet

Hur fungerar den finansiella profilen?

o Atta finansiella nyckeltal
* Fyra perspektiv

* Normalftrdelningskurvan
Betyg 1-5

Obs! Profilen &r relativ och
ska inte forknippas med god
ekonomisk hushallning.
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Finansiella profiler for Varnamo kommun...

...i forhallande till Jonkopings lin

2017

Ling ik,
Suaten,ar  eBRCeL

investeringar Stattesats

Genomsnittig
mwsulial - 2dr

Resultat
fore extra
ord poster

Budgel Kassa.
filjsamhel  Kortsikt, likvicitet

...I férhallande till riket

2017

Lng sikt,
Statetn, gy VARSCHEE

investeringar Stattesats

Canomsnitiligt Soliitet
esultat -3 &

Kontroll Risk

Resultat
Fare extra
ord. poster

Finansiallz
nettotilgangar

Buciget a553.
folisamher  Martsikt,  lkiditet
redskap
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Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin. av
Invesieringar # Skattesats

Genomsnitligt Soliditet

Kontroll

Resultat
fore eatra-
ord paster

Finansiells

Budget- FKassa-
folisamhet  Kort sikt,  |ikviditet
beredskap

2018
Ling sikt,
Skattefin. av kapacitet

5
imvesteringar

Skattesats

Genomsniiligt Soliditet
rosaltat - 3 &

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ard. poster

Finansialla
reltotillgingar

Kassa.
foljsamhet  Korlsikd,  lkviditet
beredskap

Lang sikt,
kapacitet
Skattefn. av
Investeringar # Skattesats

Genomsittligt

Saliditet
rasultat -3 dr

Kontrall Risk
Resuliat
Fire extra-

ord. poster netiotiligangar

Budget- Kassa
faljsamhet  Kort sike, likviditet
beredskap
2019
Ling sikt,
attefin, aw kapacitet
et 5 Skattesats

Investeringar

Genomsniuligt

Solicitel
rosultat - 3 d

Kontroll Risk

Resultat
fare extra
ard. paster

Finansislla

netiotillgéngar

Budger- Kassa-
folisamher  Korbsikt,  lkiditet
beredskap

69
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Aneby 2017 Aneby 2018 Aneby 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,

Skaefinav MBI Satefinay  KaPACitet Skatieinay AP

investeringar attesats investeringar attesats investeringar ttesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt
resultat -3 4r resultat - 3 4r
Kontroll Risk

Resultat

fore extra-

ord. poster

resultat - 3 &r
Kontroll

Soliditet
Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
i fore extra- Finansiella fore extra Finansiella
nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- 3 Kassa- Budget-
folisamhet  Kort sikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap ered: redskal
Eksjo 2017 Eksjo 2018 Eksjo 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av k“";"'m Sotieot Skattefin. av k"’:"m Gtteant Skatiefinay  Kapacitet tieont
investeringar aftesats investeringar attesats investeringar, aftesats
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar resultat— 3 ar resultat — 3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fiie extra- Finansiella fore extra- Finansiella fire extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Ka: Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folsamhet  Kort sikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap eredskap
Gislaved 2017 Gislaved 2018 Gislaved 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Siattefin.ay APt Skattefinav KPSt Skattefinay  KapzCitet
investeringar attesats investeringar afissts investeringar atlesets
Genomsnittligt . Genomsnittligt | Genomsnittligt
resultat - 3 4r Selldhet resultat - 3 dr Soliditet FB ) Soliditet
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resuitat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotiligangar
Budget- Budget- Budget Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet foljsamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
Gnosjo 2017 Gnosjo 2018 Gnosjo 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av ""’:‘"“ — kap:met Seattefin. v np:me(
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt Genomsnittligt iz
resultat -3 ar Soliditet resultat—3 ar soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fére extra-

Finansiella

ord. poster nettotillgangar
Budget-

foljsamhet  Kort sikt,

likviditet
beredskap

24

Genomsnittligt
Kontroll

resultat - 3 ar

Resultat
fore extra-
ord. poster

Soliditet
Risk

Kontroll

Finansiella

Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
nettotillgangar ord. poster
Budget-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

nettotillgangar

Kassa-

Budget-
folsamhet  Kortsikt,  likviditet

redskap

12



Habo 2017 Habo 2018
Lang sikt, Ling sikt,
kapacitet

kap:mer Seottesat Skattefin. av
altesats investeringar

Skattesats

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittigt Genomsnittligt
Solidi
Tesultat—3 4t olditet resultat -3 ar

Kentroll Risk Kontroll
Resultat
fore extra-

Resultat
ord. poster

fore extra
ord. poster

Finansiella
nettotillgingar
Kassa- Budget. Kassa-
Kort sikt, likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap

Budget-
faljsamhet

Jonkoping 2017 Jonkoping 2018
Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet

k:p::llet sk Skattefin. av
attesats investeringar

Skattesats

skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

Genomsnittligt
Soliditet resultat - 3 &

resultat — 3 ar

Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgingar ord. poster
Budget- Kassa: Budget. Kassa-
fljsamhet  Kort sikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

beredskap
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Mullsjo 2018

Ling sikt,
kapacitet
5

Mullsjo 2017

Lang sikt,
kap:met Skattefin. av

Skattesats investeringar

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt
resultat -3 ar resultat -3 ar

Risk Kontroll

Kontroll

Resultat Resultat
fore extra- finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgangar ord. poster

Budget- assa-
félisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap

Néssj6 2018

Lang sikt,
kapacitet
5

Nassjo 2017

Lang sikt,
kap:um Skattefin. av

Skattesats investeringar

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

Genomsnittligt
resultat - 3 4r soliditet resultat -3 ar
Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgangar ord. poster

Budget-

Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
redskap eredskap

26

Skattefin. av
investeringar

Genomsnitdigt

Solidit
oliditet resultat - 3 ar

Risk

Resultat
fore extra

Finansiella
ord. poster

nettotillgingar

Genomsnitdigt

soliditet resultat - 3 ar

Resultat
fore extra-

Finansiella
ord. poster

nettotillgangar

Skattesats

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Kontroll

fore extra-
ord. poster

Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet

Skattesats

Genomsnittligt
resultat - 3 &

Budget- K:
folisamhet  Kortsikt, likviditet
by

71

Habo 2019
Lang sikt,
kapacitet

5 Skattesats

Soliditet
Risk

Finansiella
nettotiligngar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonkoping 2019
Lang sikt,
Skattefin. 2y Kapacitet
investeringar

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella
ettotillgangar

Kassa-
Kortsikt, likviditet
beredskap

Budget-
foljsamhet

Mullsjo 2019

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av
investeringar

Skattesats

Soliditet

Risk

Resultat
Finansiella

nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Néssjo 2019

Léng sikt,
Stattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Skattesats

Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

13



Sévsjo 2017
Lang sikt,
Skattefin,ay  Kapacitet
investeringar, Skattesals

Genomsnittligt
resultat -3 dr soliditet resultat- 3 &
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Tranas 2017
Lang sikt,
kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt Soliditet

resultat - 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fire extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgingar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, fikviditet
beredskap
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Vaggeryd 2017

Léng sikt,
Skattefin. av k'ps“'m
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat - 3 &r

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- -
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Vetlanda 2017

Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet

resultat -3 ar

Kontroll Risk

Genomsnittligt

72

Sivsjo 2018 Sévsjo 2019
Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

Skattefin. av -

investeringar altesats investeringar
" Genomsnittligt

Solidit

oliditet resultat -3 &r

Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fare extra Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget: Kassa Budget- Kassa-
Kort sikt,  likviditet foljsamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

foljsamhet

beredskap

Tranas 2019

Lang sikt,
kapacitet
s

Tranas 2018

Lang sikt,
pacitet Skattefin. av

Shattesats investeringar

Skattesats

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt Soliditet

Genomsnittligt
lidi
resultat - 3 &1 solidet resultat -3 r

Risk

Kantroll Risk Kontroll
Resultat Resultat
fre extra- Finansiella figre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgngar
Budget- Kassa Budget- K:
foljsamhet  Kortsikt, likviditet folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

beredskap

Vaggeryd 2018 Vaggeryd 2019

Lang sikt, Lang sikt,

kapacitet kapacitet
5 5

Skattesat: Skattefin. av
e investeringar

Skattesats

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt Soliditet

Genomsnittlgt
lic
polloist resultat -3 ar

resultat -3 r
Kontroll Risk Kontroll Risk

Resultat Resultat
fore extra: Finansiella fore extra- Finansiella
nettotillgangar ord. poster nettotillgangar

ord. poster

Budget- Kassa- Budget-

folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap

Vetlanda 2018 Vetlanda 2019
Lang sikt,

Lang sikt,
i kapacitet
5

kapsaum Skattefin. av

Skattesats investeringar

Skattesats

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar

resultat - 3 ar
Kontroll Risk Kontroll

Resultat
Finansiella

Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgingar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Budget-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

28

beredskap
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Véarnamo 2017 Virnamo 2018
Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. v Kapacitet Skattefin 2y kapacitet
Skattesats 5

investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 &r

Resultat
fére extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgingar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Skattesats

investeringar
Genomsnittligt

resultat -3 &r

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgéngar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

73

Varnamo 2019

Lang sikt,
Skattefin.ay  Kapacitet
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

Soliditet
resultat -3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap

Tabell 1: Finansiellt resultat och stélining for kommunema | Jénkdpings lan 2019

I denna tabell har kommunerna i Jénképing placerats in utifrin tv dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2017-2019 och finansiell stillning i form av soliditet under 2019. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika

underkategorier; “stark”,

'varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en

kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stéllning Varken stark eller svag Svag finansiell stéllning
(En soliditet som &r starkare &n 25% | finansiell stallning (En soliditet som &r svagare an 0%
under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan under 2019 *)
0-25% under 2019 *)

Starkt resultat Savsjd Habo

(Resultatet var hogre &n 2 % Jonkdping

avverksamhetens bruttokostnader

under perioden 2017-2019)

Varken starkt eller svagt Vaggeryd ¢

resultat Varnamo 4

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av

verksamhetens bruttokostnader

under perioden 2017-2019)

Svagt resultat Gislaved + Aneby 4 Mullsjé

(Resultatet var svagare an 1% Trans Eksjo Néssjo

av verksamhetens bruttokostnader Gnosjo +

under perioden 2017-2019) Vetlanda

+ = Kommunen har forsvagat sin resultatbox jdmfort med foregdende ar

1 = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfért med foregdende &r

« = Kommunen har férbattrat sin solditetsbox jamfért med faregdende ar

-+ =Kommunen har forsvagat sin sc

jamfort med foregdende &r

15
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Tabel

ssalikviditet och soliditet under 2019

74

I denna tabell har kommunerna i Jénkopings lin placerats in utifrdn tva dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje

dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog”,

'varken hog eller svag” samt "svag”. Det innebdr att det finns nio

olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre till vinster hamnar kommunen.

Hig soliditet Varken hdg eller svag soliditet | Svag soliditet
(En soliditet som &r higre &n 25% (En soliditet som ligger mellan (En soliditet som &r lagre &n 0%
under 2019 *) 0-25% under 2018 *) under2019 *)

Hog kassalikviditet Savsjé

(Hagre dn 100%) Trands

Varken hag eller lag Vamamo Eksj

kassalikviditet Gnosjo

(Mellan 99% till 60%) Habo

Lag kassalikviditet Gislaved Aneby

(Lagre &n 60%) Vaggeryd Jonkdping Nassjo

Vetlanda

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser.

Jonkopings lan koncernprofiler och nyckeltal 2019

Aneby

Lang sikt,
kapacitet

Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar &

AN

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Intéktsfinansieringsgrad
av investeringar

Kontroll Kontroll

Resultat fore
extraordinira poster

Kassa- Resultat fore
likviditet extraordinéra poster

Kort sikt,
beredskap

Gnosjd

Lang sikt,
kapacitet

Intikisfinansieringsgrad 5
av investeringar &

N

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Intékisfinansieringsgrad
avinvesteringar

Kontroll Risk Kontroll

Resultat fore Kassa- Resultat fore
extraordindra poster likviditet extraordindra poster
Kort sikt,
beredskap

Eksj6
Ling sikt,
kapacitet

5 Soliditet inklusive

& samtliga pensioner

Intaktsfinansieringsgrad
av investeringar

Risk Kontroll

Gislaved

Lang sikt,
kapacitet

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Risk

-
Kassa- Resultat fore Kassa-
likviditet extraordindra poster likviditet

Kort sikt, Kort sikt,

beredskap beredskap

Habo Jonkoping

Lang sikt, Lang sikt,

kapacitet kapacitet

E Soliditet inklusive Intgkisfinansieringsgrad Soliditet inklusive

& samtliga pensioner

likviditet

Kort sikt,
beredskap

avinvesteringar &

Risk Kontrell

Kassa- Resultat fore
extraordinara poster

samtliga pensioner

Risk
r Kassa-
likviditet
Kort sikt,
beredskap

16
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34

Mullsjo

Lang sikt,
kapacitet

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Intaktsfinansieringsgrad
av investeringar &

Kontroll —+— Risk

Resultat fére Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Tranas
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive

avinvesteringar A samtliga pensioner

3

Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Véarnamo

Intsiasfnansieringsgrad
‘v Inesteringar

Kontrall
Resultat fore Kassa.
axtraorainara poster lviditet
Kortsikt,
beredskap

Habo
JorkBping
Vetlanda
Savsio
Vaggeryd
Eksjo
Vamamo
Gislaved
Nessj
Aneby
Mullsjo
Trands
Gnosj6
Medel

Soliditst 2019

Soliditet Inklusive
o~ _semilgapensioner

Nassjo
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5
av investeringar
3]

Kontroll
Resultat fore
extraordinara poster
Kort sikt,
beredskap
Vaggeryd
Lang sikt,
kapacitet
Intéktsfinansieringsgrad 5
avinvesteringar &
2
I
Kontroll
ST 7
Resultat fore
extraordinira poster
Kort sikt,
beredskap

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

—+— Risk

Kassa-
likviditet

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Risk

Kassa-
likviditet

Savsjo

Lang sikt,

kapacitet

Intaktsfinansieringsgrad 57
av investeringar

Soliditet inklusive
samtiiga pensioner

Kontroll Risk

Kassa-
likviditet

Resultat fore
extraordindra poster

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda

Lang sikt,

kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar &

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Resultat fore Kas:
extraordindra poster likviditet

Kort sikt,
beredskap

Intiktfinansieringsgrad av investsringama 2018

Resultat fire extraordinéra poster | forhallande till
verksamhetens kostnader 2019 Savsid

47 Habo
38 Vetlanda
35 Eksio
28 Jonkdping
28 Gislaved
22 Mulsip
21 Vamamo
14 Nassip
08  Aneby
01  Tranis
12 Vaggend
13 Gnosip
18 Medel
15

Kassallkviditet 2018

Gislaved 38 Swsis 107
Vamamo 2 Trands 98
Vaggeryd 24 Esp 92
Gnosio 2 Habo 91
Habo 19 Nassio 7
Jonkdping 18 Gnosid 76
Trands 18 vamamo 70
Savsip 17 Vaggend 68
Vetlanda 15 Aneby 59
Eksjo 13 Mulsip 54
Néssji 13 Jonkaping 51
Aneby 6 Gislaved 4
Mullsjd -9 Vetlanda 37
Medel 17 Medel n

75
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Finanslellt resultat och stéllning for koncemerna | ldnet Jonkoping 2019

Inedanstdende tabell har koncernerna i Jonkopings lan placerats in utifran tvd dimensioner, resultat i form av resultatet under
2019 och finansiell stillning i form av soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;

»

"stark”,

varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras

ini. Ju starkare ekonomi, ju lingre upp till vinster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i
finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stalining
(En soliditet som &r starkare an 25%

Varken stark eller svag
finansiell stallning

Svag finansiell stéllning
{En soliditet som &r svagare an 0%

under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan under2019 *)
0-25% under 2019 *)
Starkt resultat Vaggeryd Eksjo
(Resultatet var hogre an 2 % Varnamo Habo
av verksamhetens bruttokostnader Jénkoping
under 2019) Sévsjo
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Gislaved
resultat
(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2019)
Svagt resultat Aneby Mullsjd
(Resultatet var svagare an 1% Gnosjd
av verksamhetens bruttokostnader Nassjo
under 2019) Trands

18
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Inledning - syfte med rapporten

Denna rapport ar ett komplement till den traditionella finansiella eller
ekonomiska analys som aterfinns i varje kommuns arsredovisning. Till skillnad
fran den traditionella analysen i arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver
utvecklingen over tid, fokuserar denna rapport i forsta hand pa att analysera var
din kommun befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i forhallande till
ovriga 12 kommuner i Jonkopings ldn de senaste tre aren.

Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den dr konstruerad som ett poldrdiagram. Diagram-
met innehéller, som beskrivs nirmare i rapporten, dels fyra
finansiella perspektiv, dels atta finansiella nyckeltal som ar
viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra per-
spektiven dr langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen.

De finansiella nyckeltalen ar sadana nyckeltal som 4r vanligt
forekommande inom kommunsektorn. En ndrmare beskriv-
ning av den finansiella profilen gors pa sidorna 13-14.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell finansiell
analys av hur kommunerna i Jonkoping har utvecklats
finansiellt under perioden 2017-2019. Analysen kretsar
kring de finansiella nyckeltal som anvinds i den finansiella
profilen lingre fram i rapporten.

Dérefter foljer en beskrivning och forklaring av den finan-
siella profilen och av de nyckeltal och perspektiv som ingar i
den. Ianslutning till detta gors en genomgang av just din
kommuns finansiella stallning och utveckling under 2017-
2019. Analysen fokuserar pa att jimféra kommunens ut-
veckling gentemot den genomsnittliga utvecklingen for
Jonkopings lains kommuner under samma period. Detta gors
bade via traditionella finansiella nyckeltal och med hjélp av
den finansiella profil som tidigare har beskrivits. Malsatt-
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Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet ok
investeringar attesats
Genomsnittlingt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

ningen 4r att belysa starka och svaga finansiella sidor hos
kommunen.

Sedan f6ljer en redovisning av samtliga Jonkopings ldns
kommuners finansiella profiler for 2019. Dérefter redovisas
ett antal finansiella nyckeltal for 2019 sorterad per kommun
i bokstavsordning.

Allra sist rapporten foljer en koncernanalys med utgéngs-
punkt fran en koncernprofil.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vastsverige



Finansiell analys av kommunerna i Jonkopings lan so

Merparten av kommunerna i lanet forsvagade sin resultatniva under perioden
2017 till 2019. Forklaringen var en vikande 6kningstakt av skatteintakter och
minskade exploaterings- och forsaljningsintakter. Till detta skall laggas att
kostnaderna for verksamheten ocksa fortsatte att 6ka pa grund av forandringar i
demografin. Jonkoping lans kommuners genomsnittliga resultat i forhallande till
verksamhetens kostnader forsvagades mellan 2017 och 2019 med 0,7
procentenheter och uppgick till laga 0,6% under 2019. Det laga resultatet under
2019 innebar att kommunerna i genomsnitt inte kunde finansiera sin okande
investeringsvolym med skatteintakter. Detta bidrog till en okad skuldsattning och
minskad likviditet i manga av kommunerna.

I Jonkopings lan finns 13 kommuner. Dessa dr Aneby, Eks;jo,
Gislaved, Gnosj6, Habo, Jonkoping, Mullsjo, Nissjo, Savsjo,
Trands, Vaggeryd, Vetlanda och Vdrnamo. De 13 kommu-
nerna omsatte under 2019 cirka 26 miljarder kr. Balansom-
slutningen uppgick till 23 miljarder kr. Kommunerna inves-
terade for ca 2,7 miljarder. Den klart storsta kommunen ar
Jonkoping som omsatte 10 miljarder och hade en balansom-
slutning pa 9 miljarder.

Resultat fore extraordinara poster forsvagades
Kommuner ska sedan dr 1992 bedriva sin verksamhet
enligt god ekonomisk hushallning. En grundliggande
forutsattning for att uppné och vidmakthalla en god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar att
balansen mellan kommunens l6pande intakter och kost-
nader dr god.

Ett matt pd balansen mellan de I6pande intakterna och
kostnaderna ar resultat fore extraordinira poster. Detta
bendmns ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens I6pande kostnader och
intdkter och bor i forhdllande till verksamhetens kostnader
ligga mellan 2% och 3% over en lingre tidsperiod. Med en
sddan resultatnivé klarar en genomsnittlig kommun av att
finansiera storre delen av sina investeringar med skattein-
takter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behélla sin
finansiella handlingsberedskap pa kort och ldng sikt. Fér
expansiva kommuner med stor investeringsvolym bor
resultatet i de flesta fall ligga pd mellan 3% och 5% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. For
kommuner med befolkningsminskning kan det diremot
racka med 1-2% i resultat.

Det genomsnittliga resultatet fore extraordinidra poster i
forhallande till verksamhetens bruttokostnader i ldnet
uppgick till 1,3% under 2017. Det forsvagades 2018 till 0,4%,
for att 2019 forbéttras marginellt till 0,6%. Det innebar en
forsvagning under perioden med 0,7 procentenheter.

En viktig forklaring till det férsvagade resultatet under
perioden i lanet var en vikande 6kningstakt av skatteintak-
ter och minskade exploaterings- och forsaljningsintakter.
Verksamhetens kostnader fortsatte ocksa att 6ka pa grund av
forandringar i demografin. I takt med 6kade kostnader har
kommunernas ekonomi forsvagats under perioden.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019

Starkast resultat fore extraordindra poster i relation till
verksamhetens bruttokostnader under &r 2019 redovisade
Habo med 3,4%. Darefter foljde Jonkoping med 2,9% och pa
tredje plats kom Savsjo med 1,9%. Det dr intresseviackande
att se hur dessa tre kommmuner bibehéller sina goda re-
sultattnivaer som de har haft den senste dren.

Svagast resultat fére extraordindra poster redovisade Gnosjo
med -2,7%. Nést svagast resultat hade Tranas med -2,2%.
Dessa tva kommuner foljdes av Mulllsjo med -1,2% och
Aneby med -0,3%. Samtliga dessa fyra kommuner redovi-
sade ett negativt resultat under 2019 och dessa kommuner
maste ovillkorligen arbeta mot att forbéttra sina resultatni-
vaer de kommande aren. Detta giller dven Néssjo, Virmano
och Gisalved som ligger under 1% i resultat under 2019.

Resultat fore extraordinara poster*

Procent 2017 2018 2019  Snitt Forandr

17-19 17-19
Habo 3,3 3,1 3,4 3,3 0,1
Jénkoping 2,9 3,0 2,9 2,9 0,0
Savsjo 51 34 1,9 3,5 -3,2
Eksjo -1,9 -0,7 1,7 -0,3 3,6
Vaggeryd 0,9 2,7 1,7 1,8 0,8
Vetlanda 0,9 -1,3 1,5 0,4 0,6
Gislaved 1,8 0,2 0,6 0,9 -1,2
Véarnamo 3,2 0,7 0,3 1,4 -2,9
N&ssjo 0,3 -2,7 0,1 -0,8 -0,2
Aneby 0,9 0,3 -0,3 0,3 -1,2
Mullsjé -3,4 -1,7 -1,2 -2,1 2,2
Tranés 0,0 -0,6 -2,2 -0,9 -2,2
Gnosjd 2,9 -0,6 -2,7 -0,1 -5,6
Medel 1,3 0,4 0,6 0,8 -0,7

* Resultat fore extraordindra poster relaterat till verksamhetens
bruttokostnader.

Den genomsnittliga resultatnivan i ldnet under de tre senaste
aren lag pa 0,8% per ar, vilket inte kan betraktas som god
ekonomisk hushallning ur ett generellt perspektiv; ndmligen
att skatteintédkterna 6ver en lingre tidsperiod klarar av att
finansiera merparten av kommunernas investeringar.
Konsekvensen av ett resultat pa 0,8% blir att kommunernas
skuldséttning 6kar och framtida finansiellt handlingsut-
rymme begréinsas. Nivan pa 0,8% ar dock ett medelvarde for
lanet. Nar det giller den genomsnittliga resultatnivan och



dven Ovriga nyckeltal i rapporten dr variationen stor i ldnet.
Det skall man vara medveten om, nir genomsnittet studeras
irapporten.

Starkast genomsnittligt resultat under de tre senaste aren
redovisade Sivsjo med goda 3,5% i genomsnitt per &r. Aven
Habo, Jonképing och Vaggeryd, redovisade tillfredstallande
resultatnivaer under perioden. Deras resultat var 1,8% eller
starkare i genomsnitt per ar.

Ett genomsnittligt negativt resultat under de tre senaste aren
redovisade Mullsjo, Tranas, Néssjo, Eksjo och Gnosjo. Det ér
defintivt en for lag langsiktig resultatniva 6ver tiden. Under
1% 1ag Aneby, Gislaved och Vetlanda. Aven detta 4r en for
lag resultatniva pa lang sikt.

Drygt hilften av kommunerna forsvagade sitt resultat fore
extraordinidra poster mellan 2017 och 2019. Storst forsvag-
ning redovisade Gnosjo med 5,6 procentenheter, Savsjo med
3,2 procentenheter och Varnamo med 2,9 procentenheter.
Samtliga dessa tre kommuner f6ll dock fran goda resultatni-
vaer. Forsvagningar redovisades ocksé av Gisalved, Tranas
och Nissjo.

Okad investeringsvolym

Investeringsvolymen ingar inte som nyckeltal i den finan-
siella profilen, men den dr viktig att lyfta fram i analysen.
Detta eftersom investeringarna till viss del forklarar utveck-
lingen for flera balansrakningsorienterade nyckeltal, som
exempelvis kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotill-
gangar.

For att investeringsvolymen ska bli jimférbar mellan kom-
munerna i ldnen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 ar, runt 8-10% nir det
galler detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda &r ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dir storre
investeringar kraftigt pdverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Relateras ldnets investeringar till verksamhetens nettokost-
nader, framgér det att genomsnittsvardet for linet uppgick
till 9% f6r 2017. Under 2018 6kade den till 10%, for att under
2019 6ka till 12%. Detta gav ett genomsnittligt virde for
ldnet pd 10% per ar under perioden. Hér kan dock konstate-
ras att Vaggeryd hade extremt hoga investeringar under 2018
och 2019 och om de neutraliseras hamnade den genomsnitt-
liga volymen for linet pa ndgon procentenhet lagre, runt 9%
under 2018 och pa 10% under 2019. Det innebar dndé en
nagot 6kad investeringsvolym under perioden.

En genomsnittlig investeringsvolym péa 10% per ar mellan
2017 och 2019 f6r kommunerna i Jonkopings ldn 6verens-
stimmer vil med andra kommungrupper dér finansiella
profiler ocksa har tagits fram. Det flesta grupper eller lin
ligger runt 10% per ar, férutom férortskommuner och
storstdder som i allmdnhet ligger pa en hogre investerings-
volym.

Den kommun som investerade mest i forhéllande till sina
nettokostnader under 2017-2019 var Vaggeryd med hoga
25% i genomsnitt per ar. Darefter f6ljde Vdarnamo, Aneby,
Habo, Jonkoping, Gislaved och Habo med 6ver 10% i ge-
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Investeringsvolym 2017-2019 * 81

Procent 2017 2018 2019 Shitt

17-19
Vaggeryd 11 26 38 25
Vérnamo 11 13 16 13
Aneby 8 16 14 13
Jonkoping 11 12 15 13
Gislaved 9 11 10 10
Habo 10 10 10 10
Gnosjo 9 10 9 9
Tranas 10 8 7 8
Vetlanda 6 8 11 8
Nassjo 7 8 9 8
Savsjo 6 6 6 6
Mullsjé 9 S 5) 6
Eksjd 4 3 3 3
Medel 9 10 12 10

* Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader.

nomsnitt per ar. Detta dr en hog investeringsvolym histo-
riskt sett.

Allra minst under perioden investerade Eksjé i genomsnitt
med 3% per &r. Mullsj6 och Savsjo lag pa 6% samt Nissjo,
Tranas och Vetlanda pa 7%. Eksj6 och Tranas dr kommuner
som har sin fastighetsforvaltning och annan investeringsin-
tensiv verksamhet i bolagsform och da sker merparten av
investeringarna i koncernen.

Forsvagad skattefinansieringsgrad av investeringar
Nar kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrackligt stor andel av skatteintidkterna atersta for
attkunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pd 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomférdes under aret. Detta starker da
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller stirka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebdr att kommunen antingen
maste anvanda sin likviditet och/eller via skulder finansiera
sina investeringar. Detta férsvagar kommunens finansiella
handlingsutrymme och innebér att framtida generationers
konsumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att
nyckeltalet studeras 6ver en langre tidsperiod for fi en
sammanhallen bild av utvecklingen. Enskilda ar kan paver-
kas av stora enskilda investeringar, speciellt i mindre kom-
muner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldséttning. For de flesta svenska
kommuner krévs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, narmare 100%, s att inte skulderna 6kar
mer infér framtiden och dédrigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For lanets kommuner uppgick den genomsnittliga skattefi-
nansieringsgraden av arets investeringar till 67%, 52% samt
58% under de tre aren mellan 2017 och 2019. Detta gav en



genomsnittlig linsskattefinansieringsgrad pa 59% under de
tre senaste aren. Under de ndstan 20 &r som analyser har
gjorts av Jonkopings ldn, har inte ett sadant lagt trears snitt
for nyckeltalet noterats. Detta beror fraimst pa en hog inves-
teringsvolym, men ocksa pa ett lagt resultat.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna *

Procent 2017 2018 2019 Shitt

17-19
Sé&vsjo 163 128 95 129
Habo 92 91 99 94
JOonkoping 86 82 64 77
Eksjo -15 37 184 69
Gnosjo 106 47 24 59
Varnamo 90 49 38 59
Gislaved 72 43 57 57
Vetlanda 81 23 48 51
Mullsjo -1 91 55 48
Vaggeryd 60 85 21 39
Aneby 58 25 24 36
N&ssjo 45 -2 38 27
Tranas 34 32 11 26
Medel 67 52 58 59

* Resultat fore extraordindra poster plus avskrivningar i relation till
investeringar.

Skattefinansieringsgraden varierar liksom &vriga nyckeltal
mellan olika kommuner i linet. Nyckeltalet ar bade bero-
ende av vilket resultat och av vilken investeringsvolym
kommunen uppvisar. Det dr ocksa sa att de olika kommu-
nerna befinner sig i olika investeringsfaser, vilket gor att
skattefinansieringsgraden bor studeras 6ver en lingre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall kunna dras.

Under 2017 till 2019 var det bara Savsjé som kunde skattefi-
nansiera samtliga investeringar. Det bor podngteras att
Séavsjo redovisade en klart lagre investeringsvolym dn
genomsnittet under perioden, vilket gor det lattare att uppna
en hogre skattefinansieringsgrad av investeringarna. Har
kan dven Habo lyftas fram som hade en genomsnittlig
investeringsvolym och klarade dnd4 att na 94% i genomsnitt
under de tre aren.

Légst skattefinansieringsgrad av investeringarna under
samma period redovisade Aneby, Nidssj6, Mullsjo, Trands,
Vetlanda och Vaggeryd. Av dessa hade Aneby och Vaggeryd
klart hogre investeringsvolym 4n snittet i lanet.

Oférandrad soliditet

Soliditeten dr ett matt pd4 kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsdttning har kommunen. I
denna rapport anvédnds “soliditet inkl. samtliga pensionsfor-
pliktelser och sarskild 16neskatt” for att fa med de pensions-
forpliktelser med vidhdngande loneskatt som aterfinns
utanfor balansrikningen. Det ger en bittre bild av kommu-
nens totala lingsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Jonkopings ldns genomsnittliga soliditet (inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och sarskild 16neskatt) férblev of6rand-
rad mellan 2017 och 2019. Den lag pa 17% under alla tre aren.

Hégst soliditet 2019 hade Varnamo med 36%. Sedan kom
Gislaved med 35% och ddrefter Savsjo, Trands samt Vagge-
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ryd med 28%. P4 delad sjitte plats fanns Gnosj6 och Jonks- g9

ping med 24%.

Légst soliditet hade Mullsjo med -16% foljt av Eksj6 och
Nissjo med 0%. Relativt laga soliditetsnivaer redovisades
ocksa av Aneby och Vetlanda.

Procent 2017 2018 2019 Forandr

17-19
Varnamo 38 38 36 -2
Gislaved 33 34 35 2
Savsjo 20 26 28 8
Tranas 32 30 28 -4
Vaggeryd 35 32 28 -7
Gnosjo 27 28 24 -3
Jonkoping 18 21 24 6
Habo 15 18 21 6
Vetlanda 12 11 12 0
Aneby 4 4 4 0
Eksjo -3 -4 0 3
N&ssjo 2 -1 0 -2
Mullsjé -16 -16 -16 0
Medel 17 17 17 0

Av de tretton kommunerna i lanet var det fem kommuner
som forsvagade sin soliditet (inkl. samtliga pensionsforplik-
telser och sérskild 16neskatt) under den granskade perioden.
Det var, Gnosjo, Ndssjo, Trands, Vaggeryd och Varnamo som
inte lyckades forbattra sin soliditet. Vaggeryd hade dock en
hog investeringsvolym, vilket férklarar minskningen av
soliditeten.

Forsvagad kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens
tillgdngar, som skall omséttas inom ett ar, till de skulder som
skall omséttas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan stéllas i relation till
soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombi-
nation med en ofordndrad eller forbéttrad soliditet 4r ett
tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts. Nyckeltalet innefattar inte exploate-
ringstillgangar och férrad som har bokforts som omsatt-
ningstillgangar.

Den genomsnittliga kassalikviditeten mellan 2017 till 2019 i
lanet forsvagades med 23 procentenheter fran 87% till 64%.
Nivan innebar att de kortfristiga skulderna 6versteg de
likvida medlen och de kortfristiga fordringarna. Denna niva
ar dock god ur risksynpunkt eftersom det i kommunernas
kortfristiga skulder ingér en semesterléneskuld som utgér ca
30-40% av de kortfristiga skulderna. Den férdndras normalt
inte i ndgon storre omfattning under aret och utgor darfor
ingen storre belastning pa likviditeten. Detta innebir att en
niva pa 6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsbered-
skapen for kommuner med ett normalt likviditetsflode.

Kassalikviditeten varierade mellan 126% och 22%. Starkast
kassalikviditet 2019 hade Tranas med 126%, darefter foljde
Savsjo med 113% och Habo med 88%. Svagast likviditet
redovisade Jonkoping, Nissjo, Mullsjo, Aneby, Vetlanda,
Gislaved, Vaggeryd. Samtliga lag pa 52% eller lagre. Flera av
dessa kommuner arbetar dock med en kortsiktig checkrak-
ningskredit, vilket paverkar snittet pa likviditeten.



Det ar viktigt att kassalikviditeten studeras ihop med nyck-
eltal som soliditet och finansiella nettotillgangar, eftersom
likviditeten kan forbattras via upplaning eller tryckas ned
vid amorteringar av skulder. Detta stirker respektive forsva-
gar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap men
forsamrar respektive stiarker samtidigt soliditeten och den
langsiktiga betalningsberedskapen.

Kassalikviditet

Procent 2017 2018 2019 Forandr

17-19
Tranas 197 168 126 -71
Séavsjo 125 120 113 -12
Habo 73 81 88 15
Varnamo 112 83 77 -35
Eksjo 70 66 73 3
Gnosjo 99 60 68 -31
Jénkoping 51 66 52 1
Nassjo 70 61 52 -18
Mullsjé 60 60 49 -11
Aneby 69 7 44 -25
Vetlanda 60 48 44 -16
Gislaved 59 38 25 -34
Vaggeryd 81 70 22 -59
Medel 87 77 64 -23

Forsvagade finansiella nettotillgangar

I méattet finansiella nettotillgdngar ingéar alla de finansiella
tillgdngar i balansrakningen som kommunen beréknas
omsdtta pa tio ars sikt, nimligen samtliga omsattningstill-
gangar, langfristiga placeringar och fordringar samt kort-
och langfristiga skulder. Nettot av dessa har sedan relaterats
till verksamhetens bruttokostnader for att en jamforelse
skall kunna ske kommuner emellan. Méttet ar intressant
eftersom det speglar den tidsrymd som ligger ndgonstans
mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna
uttrycka det som "medellang betalningsberedskap”. I mattet
elimineras ocksé vidareutlaning inom kommunkoncernen.
Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans
med soliditet och kassalikviditet far man en bra bild av
kommunernas finansiella handlingsutrymme.

Mellan 2017 och 2019 forsvagades linets genomsnittliga finan-
siella nettotillgangar relaterade till verksamhet-ens bruttokost-
nader med 8 procentenheter, fran —15% till -23%. Férklaringen
till detta var att en stor del av investeringarna i ndstan i alla
kommuner fick finansieras med en 6kad skuldsittning.

Finansiella nettotillgangar

Starkast virde avseende finansiella nettotillgdngar relaterat g3

till verksamhetens bruttokostnader under 2019 uppvisade
Savsjo med 4%, samt Eksjo och Tranas med 2%. Dessa tre
kommuner redovisade ett positivt virde, vilket innebar att
de finansiella tillgdngarna 6versteg de kort- och langfristiga
skulderna. En kommun med goda finansiella nettotillgdngar
karaktdriseras ofta ocksd av en god soliditet, men det finns
ocksa kommuner som har goda finansiella nettotillgdngar
aven om soliditeten d4r mer genomsnittlig. Dessa utmarks da
av att kommunen har en stor del av sina tillgangar i lingfris-
tiga fordringar och omsittningstillgangar. Kommuner som
salt delar av sina anldggningstillgdngar inom koncernen
utmirks oftast av goda finansiella nettotillgangar.

Svagast virde redovisade Mullsjo med -65%, f6ljt av Habo
med -39% och Vaggeryd med -37%. Med dessa kommuner
ar det oftast tvartom. Dessa kommuner utmirks av att de har
en stor del av sina tillgdngar som anldggningstillgangar.
Ibland finns det en korrelation mellan lag soliditet och finan-
siella nettotillgdngar, men det finns manga kommuner som
har genomsnittlig soliditet &ven om kommunen uppvisar
laga finansiella nettotillgdngar. Detta géller Vaggeryd och
Habo.

Tre kommuner starkte sina finansiella nettotillgdngar
mellan 2017 och 2019. Det var Habo, Mullsj6 och Savsjo.
Ovriga kommuner forsvagade dem under samma period.
Mest forsvagades det i Vaggeryd, Aneby, Ndssjo och Vir-
namo. En viktig forklaring till forsvagningen var att flera av
dessa kommuner hade stora investeringar som inte kunde
finansieras fullt ut med skatteintakter.

Okad genomsnittlig skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kommuner
ildnet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebdr en
potential att stirka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det ar samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelseséttet ar timligen pragmatiskt och dirmed kan
ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pé skatteutta-
getdr ju till stor del en ideologisk fraga.

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet 6kade mellan 2017
och 2019 med 6kade 16 6re fran 21,83 kr till 21,99 kr pa
grund av skattehdjningar i Jonkoping, Mullsjo, Tranas,
Vaggeryd och Vetlanda. Gislaved sinkte sin skatt under
samma period.

Primarkommunal skattesats

Procent 2017 2018 2019 Forandr Procent 2017 2018 2019 Forandr

17-19 17-19
Sévsjo 2 3 4 2 Vaggeryd 21,19 21,49 21,49 0,30
Eksjo 2 0 2 0 Varnamo 21,52 21,52 21,52 0,00
Tranas 11 8 2 -9 JOonkoping 21,34 21,34 21,64 0,30
Gislaved -10 -14 -18 -8 Séavsjo 21,92 21,92 21,92 0,00
Vetlanda -12 -16 -20 -8 Gislaved 22,13 22,13 21,99 -0,14
Varnamo -11 -16 -22 -11 Tranas 21,41 22,01 22,01 0,60
Gnosjo -15 -20 -25 -10 Vetlanda 21,61 21,51 22,01 0,50
Jonkoping -26 -25 -28 -2 Aneby 22,09 22,09 22,09 0,00
Aneby -12 -21 -29 -17 Habo 22,17 22,17 22,17 0,00
Nassjo -18 -25 -29 -11 Néssjo 22,19 22,19 22,19 0,00
Vaggeryd 5 -8 -37 -42 Gnosjo 22,24 22,24 22,24 0,00
Habo -42 -42 -39 3 Eksjo 22,26 22,26 22,26 0,00
Mullsjo -66 -67 -65 1 Mullsjd 21,84 21,84 22,34 0,50
Medel -15 -19 -23 -8 Medel 21,83 21,90 21,99 0,16
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Skatten varierade under 2019 mellan 21,49 kr och 22,34 kr i
de olika kommunerna. Lagst primarkommunal skatt hade
Vaggeryd med 21,49 kr foljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Mullsjo med 22,34 kr och nést hogst skatt hade
Eksj6 med 22,26 kr.

Okad negativ avvikelse mot budget
Budgetfoljsamheten dr ett matt pa kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju lagre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto storre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det géller budgetfoljsamhet, mits den i driftsredovis-
ningen mot naimndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stalls sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall gd att jaimfora kommunerna i gruppen. Budgetavvikel-
sen bor ligga sa ndra noll som mojligt. En avvikelse pa plus
eller minus 1% utgdr normalt inga storre problem, utan det
ar stora negativa budgetavvikelser pa nimndnivéa som bor
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i ldnet blev alltmer
negativ under den studerade trearsperioden. Relateras
budgetavvikelsen till verksamhetens bruttokostnader
uppgick avvikelsen till -0,4% under 2017, for att falla till
-1,4% under 2018. Under 2019 noterades en negativ budget-
avvikelse pa -1,6%. Under 2019 redovisade elva av tretton
kommuner en negativ budgetavvikelse, vilket skall jamforas
med sex kommuner under 2017. Den allt svagare budgetav-
vikelsen ar ett resultat av ett tuffare ekonomiskt liage for
ndmnderna. Speciellt inom vard- och omsorg syns detta.

Budgetfoljsamhet *

Procent 2017 2018 2019
Aneby -3,6 -4,3 -2,6
Eksjo -4,0 2,1 -0,5
Gislaved 0,7 -0,2 -0,5
Gnosjo 0,9 -1,6 -2,3
Habo 51 1,7 0,2
Jonkoping 1,4 0,3 0,3
Mullsjé -6,5 -3,1 -5,9
Nassjo -1,4 -4,5 -2,0
Savsjo 3,3 0,5 -0,7
Tranas -1,7 -2,8 -4,6
Vaggeryd 1,2 0,3 -0,2
Vetlanda -0,6 -1,9 -1,4
Varnamo 0,0 -1,1 -1,1
Medel -0,4 -1,4 -1,6

Okande borgensatagande

Borgensatagande i férhallande till verksamhetens kostnader
ar ett risknyckeltal. Kommuner med héga borgensataganden
bor ha god kontroll pa de kommunala bolag som kommunen
har géitt i borgen for. Nyckeltalet finns inte i den finansiella
profilen, men redovisas hér for att ytterligare komplettera
analysen.

Relateras kommunernas borgenséatagande till verksamhe-
tens bruttokostnader, redovisade ldnet ett genomsnittligt
viarde under 2017 pa 58%. Under 2018 6kade det till 61%, for
att under 2019 o6ka till 64% En viktig forklaring till denna
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“bogonsatagander W

Procent 2017 2018 2019 Forandr

17-19
Varnamo 106 106 121 15
Savsjo 102 100 104 2
Eksjo 66 73 79 13
Tranas 57 68 75 18
Jonkoping 60 63 63 3
Mullsjé 56 61 59 3
Aneby 55 57 58 3
Vetlanda 60 58 57 -3
Habo 46 51 54 8
Nassjo 43 45 49 6
Vaggeryd 38 42 47 9
Gnosjo 41 40 39 -2
Gislaved 22 23 24 2
Medel 58 61 64 -6

* Borgensatagande relaterat till verksamhets bruttokostnader. Avser totala
beviljade borgensatagande.

férandring var att Varnamo, Eksjo och Tranas okade sina
borgensatagande med relativt mycket under perioden.

De kommuner i linet som hade beviljat mest i borgensata-
ganden i relation till verksamhetens bruttokostnader under
2019 var Varnamo med 121%, Sivsjo med 104%, Eksj6é med
79% samt Tranas med 75%. Minst hade beviljats av Gislaved
med 24% och Gnosjo med 39%.

En avslutande kommentar

Jonkopings kommuners genomsnittliga resultat under 2019
uppgick till 1aga 0,6% i relation till verksamhetens kostnader.
Det laga resultatet under 2019 innebar att kommunerna i
genomsnittet inte kunde finansiera sina 6kade investeringar
med skatteintdkter. Detta bidrog, precis som under 2018, till
en okad skuldséttning och minskad likviditet i médnga av
kommunerna. Denna trend méste brytas, annars kommer
det uppsté stora obalanser mellan finansiering och verksam-
het. Detta ar inte hallbart pa lang sikt, om vi inte vill limna
over skulder till framtida generationer.

Den aktuella fragan dr ju forstas hur Corona-krisen kommer
att paverka kommunerna i Jonkopings ldn de nirmaste &ren?
Prognoser fran olika prognosmakare visar att det starka
verksamhetstrycket de kommande aren och den samtidiga
beraknade forsvagningen av skatteunderlagsokningen
staller kommunerna infér stora utmaningar. Det kommer
kréva atgarder pa sévil kostnads- som intdktssidan. En
viktig del for att minimera skattehdjningar och/eller mini-
mera besparingar ér att effektivisera verksamheten genom
att gora kvalitativa analyser som visar pa olika effektive-
ringsméjligheter. Detta far vi alla hjalpas at med och jag hop-
pas att denna rapport dr ett litet bidrag till detta.

Vilket tidigare har nimnts, har kommunerna i lanet vildigt
olika finansiella forutsittningar att mota framtida utma-
ningar. De kommuner som har starkast finansiella hand-
lingsutrymme har goda forutsittningar att anpassa sig till
framtiden utan skattehojningar och alltfér omfattande
neddragningar i verksamheten. Virre dr det for de kommu-
ner som har svagast finansiellt handlingsutrymme. Hér
kravs verkligen en aktiv ekonomistyrning om skatteh6jning-
ar skall kunna undvikas. Darfér bér dessa kommuner redan
nu fortsétta att utveckla mal och riktlinjer for god ekono-
misk hushallning. Det viktiga dr dock att man inte tummar



pa dessa mal och riktlinjer, utan dven f6ljer de nér inte
skatteintdkterna utvecklas i takt med verksamhetens kostna-
der. Klarar man inte detta, kommer det oundvikligen inne-
béra skattehéjningar.

Nar det géller resultatniva och finansiellt handlingsutrym-
me finns alltsé skillnader mellan enskilda kommuner. Det
finns i Jonkoping fa kommuner som har samma finansiella
forutsattningar. De tretton kommunerna har dock utifran
2019 ars rdkenskaper inordnats i en matris nedan som
innehéller nio grupper, utan att ndgon inbordes ranking sker
vare sig inom grupperna. Matrisen dr subjektiv och bygger
pa vad forfattaren anser vara stark och svag finansiellt
resultat och stillning. Matrisen skall darfor ldsas och tolkas
utifran detta. Den bygger dels pa kommunens finansiella
resultat under de tre senaste dren och kommunens finan-
siella stillning i form av soliditet.

Matrisen visar ocksa fordndringar fran foregaende ar i form
av fyra pilar som skall illustrerar rorelseriktning mellan
boxarna gentemot férgaende ar. Observera att det ar rérelse-
riktning inom boxarna som redovisas och inte om kommu-
nen har haft en 6kad eller minskad resultat- eller soliditets-
utveckling. Detta kan ha skett, men inte i tillrackligt stor
omfattning for att kommunen skall byta box.

Av matrisen kan utldsas, att det var under 2019 var Sévsjo
som var den enda kommunen som hade ett genomsnittligt
resultat under de tre senaste aren som var starkare an 2% i
kombination med en soliditet inkl. samtliga pensionsfor-
pliktelser som under 2019 var hogre 4n 25%. Det gér inte
generellt att uttala sig om god ekonomisk hushéallning, men
Savsjo torde leva upp till de generella kriterier som lagstifta-
ren diskuterade i forarbeten till kommunallagen i samband
med att begreppet god ekonomisk hushéllning inférdes eller
reviderats.

Den grupp som ligger pa gréinsen till god ekonomisk hus-
héllning under 2019, var de kommuner som hade ett genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren som lag mellan 1%
och 2% och en soliditet som var hégre dn 25% under 2019.
Hér aterfinns Vaggeryd och Vdarnamo. Har giller det att
stabilisera resultatnivan till minst 2% av verksamhetens
kostnader, dd kommer de tva kommunerna ha goda forut-
sittningar att mota framtidens utmaningar.
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Gislaved och Tranas redovisade 2019 en soliditet som var
hogre dn 25%, men lag lagre 4n 1,0% i genomsnittligt resultat
under de tre senaste dren och hamnar darfor i en egen box.
Har giller det att 6ka resultatnivén till minst 2% av verk-
samhetens kostnader, dd kommer dessa tva kommuner ha
goda forutsattningar att mota framtidens utmaningar.

En fjdrde grupp av kommuner var de som hade ett starkare
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren én 2%, med
en soliditet som ldg mellan 25% och 0% under 2019. Hir var
det Habo och Jénkoping som hamnade under 2019. De bor
fortsdtta pa den inslagna vigen, med ett langsiktigt resultat
6ver 2% av verksamhetens kostnader. Detta kommer leda till
en forstarkning av kommunernas soliditet.

En femte grupp var de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste dren som lag under 1% och
hade en soliditet som lag mellan 0% och 25% under 2019. T ar
aterfanns Aneby, Eksjo, Gnosjo, Nissjo och Vetlanda i denna
grupp. Hir giller det att 6ka resultatnivén till minst 2% av
verksamhetens kostnader for att forbattra sin soliditet.

Mullsjé ligger ensam i rutan langst ner till vinster. Kommu-
nen redovisade ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren som lag under 1% och en soliditet som var
svagare dn 0% under 2019. Mullsj6 méste forbéttra sin
resultatniva for att stirka soliditeten infér framtiden.

Avslutningsvis kan poédngteras att tva andra matriser ater-
finns langre fram i rapporten. Den ena av matrisen inordnar
kommunerna i nio olika rutor utifran hur god soliditet och
kassalikviditet kommunen har. Har hamnar Sévsj6 och
Tranas i rutan med god soliditet och god kassalikviditet.
Den andra matrisen inordnar kommunerna utifran skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna och investeringsvolym.



Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2019

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2017-2019 och finansiell stallning i form av soliditet under 2019. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; “stark”, “varken stark eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive

ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag
(En soliditet som &r starkare &n 25% | finansiell stallning
under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan

0-25% under 2019 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r svagare &n 0%
under 2019 *)

Starkt resultat Sévsjo Habo
(Resultatet var hogre an 2 % Jonkoping
av verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2017-2019)

Varken starkt eller svagt Vaggeryd 4
resultat Véarnamo ¢
(Resultatet Iag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under perioden 2017-2019)

Svagt resultat Gislaved & Aneby ¢
(Resultatet var svagare an 1% Trands Eksjo «
av verksamhetens bruttokostnader Gnosjo 4
under perioden 2017-2019) Vetlanda

4 = Kommunen har férsvagat sin resultatbox jamfort med foregdende ar
1 = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfort med féregaende ar
« = Kommunen har forbéattrat sin solditetsbox jamfort med foregédende ar

- = Kommunen har férsvagat sin solditetsbox jamfort med foregaende ar

Tabell 2: Kassalikviditet och soliditet under 2019

Mullsjo
Nassjo

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings lan placerats in utifran tva dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje
dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog”, varken hog eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio
olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre till vinster hamnar kommunen.

Hog soliditet Varken hog eller svag soliditet Svag soliditet
(En soliditet som &r hogre an 25% (En soliditet som ligger mellan (En soliditet som &r lagre an 0%
under 2019 *) 0-25% under 2019 *) under 2019 *)

Hog kassalikviditet Savsjo

(Hogre dn 100%) Tranas

Varken hog eller 1ag Varnamo Eksjo

kassalikviditet Gnosjo

(Mellan 99% till 60%) Habo

Lag kassalikviditet Gislaved Aneby Mullsjo

(Lagre an 60%) Vaggeryd Jonkoping Néssjo

Vetlanda

*  Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser.
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Tabell 3: Skattefinansieringsgrad av investeringar och investeringsvolym under 2017-2019

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings lan placerats in utifran tva dimensioner, skattefinansieringsgrad av investeringar
» » . » »lag”

och investeringsvolym. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; hog”, "varken hog eller lag” samt "1ag”.
Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i.

Hoga investeringar Varken hoga eller laga Laga investeringar
(Investeringar i forhallande till investeringar (Investeringar i férhallande till
verksamhetens kostnader som var (Investeringar i férhallande till verksamhetens kostnader som &r
hogre an 10% i genomsnitt under verksamhetens kostnader som lag l&gre &n 6% i genomsnitt under
2017-2019) mellan 10% till 6% i genomsnitt 2017-2019)

under 2017-2019)

Hog skattefinansieringsgrad Savsjo
av investeringarna
(Skattefinansieringsgrad av
investeringarna var hogre an 100%
under perioden 2017-2019)

Varken hog eller 1ag skattefinan- | Habo
sieringsgrad av investeringarna Jonkdping
(Skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna var mellan 99% till 70%
under perioden 2017-2019)

Lag skattefinansieringsgrad Aneby Gnosjo Eksjo
av investeringarna Gislaved Mullsjé

(Skattefinansieringsgrad av Vaggeryd Nassjo

investeringarna var lagre an 70% Varnamo Trands

under perioden 2017-2019) Vetlanda

Tabell 4: Genomsnittliga finansiella nyckeltal hos kommunerna i Jonkopings lan 2017-2019

I denna tabell har redovisats hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats fér kommunerna Jonkopings ldn
mellan 2017-2019. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen dterfinns i ett eget avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget annat anges 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader/skatteintdkter 94,6 95,7 95,5
Avskrivningar/skatteintakter 4,2 4,3 4,4
Finansnetto/skatteintakter -0,3 -0,5 -0,6
Verksamhetens nettokostnader/skatteintékter 98,5 99,5 99,3
Skattefinansieringsgrad av investeringar 67 52 58
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 9 10 12
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens bruttokostnader 1,3 0,4 0,6
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 1,3 0,4 0,6
Genomsnittligt resultat fére extraordinara poster under de tre senaste aren/verksamhetens bruttokostnader 1,8 1,6 0,8
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt 17 17 17
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens bruttokostnader -15 -19 -23
Kassalikviditet 87 7 64
Primarkommunal skattesats (kr) 21,83 21,90 21,99
Borgensédtagande/verksamhetens bruttokostnader 58 61 64
Budgetavvikelse for ndmndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader -0,4 -1,4 -1,6
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Tabell 5: Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Jonkopings lan under 2019

Denna tabell forsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifran perspektiven skattesats, resultatniva
samt kort och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ér subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekono-
misk hushallning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av finansiella forutsattningar i

grova drag. Graderingen ér gjord utifran 2019 ars rakenskaper.

FINANSIELLA MATT Starkt varde? Varken starkt eller svagt? | Svagt varde®
Skattesats 2019 21,70 kr eller lagre 21,71 till 21,99 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal i denna ta- Vaggeryd Sévsjii Tranas
bell géller att "ju hdgre upp i tabellen Varnamo Gislaved Vetlanda
kommunen befinner sig desto starkare | Jonkdping Aneby
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Habo
Nassjo
Exempelvis: Vaggeryd har den lagsta S;SO.ZJO
skatten bland de kommuner som lig- MuIJIsjb

gerikolumnen med starkt varde
langst till vanster. Den placeras darfor
hégst upp.

Detta innebér att rangordningen nér
det galler samtliga nyckeltal gar fran
vanster till hdger kolumnvis.

Resultatniva 2019

(Resultat fére extraordindra posteri
forhallande till verksamhetens
bruttokostnader)

2,0% eller starkare

Habo
Jonkoping

1,9% till 1,0%

Sévsjd
Eksjo
Vaggeryd
Vetlanda

0,9% eller svagare

Gislaved
Véarnamo
Nassjo
Aneby
Mullsjo
Tranés
Gnosjo

Langsiktig resultatniva
2017-2019

(Genomsnittligt resultat fére
extraordinéra poster under 3 ar/verk-
samhetens bruttokostnader)

2,0% eller starkare

Séavsjo
Habo
Jonkoping

1,9% till 1,0%

Vaggeryd
Varnamo

0,9% eller svagare

Gislaved
Vetlanda
Aneby
Gnosjo
Eksjo
N&ssjo
Tranas
Mullsjo

Kortsiktigt finansiellt
handlingsutrymme 2019

75,0% eller hogre

74,9% till 55%

54,9% eller lagre

Trands Eksjo Jonkoping
(Kassalikviditet) Savsjo Gnosjé Nassjo
Habo Mullsjo
Varnamo Aneby
Vetlanda
Gislaved
Vaggeryd
Langsiktigt finansiellt 25,0% eller hogre 24,99% till 0,0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2019
(Soliditet inklusive pensions- Varnamo Gnosjo Mullsjé
forpliktelser) Gislaved Jonkoping Nassjo
Sévsjo Habo
Tranés Vetlanda
Vaggeryd Aneby
Eksjo

D De olika véardena for de finansiella nyckeltalen ar satta utifran subjektiva varderingar. Detta ar forfattarens egen bedémning av vad som bor anses som god eko-
nomisk hushallning for kommuner dver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige.
En vagning av dessa har gjorts mot rddande teorier kring en organisations mojligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsforméga.
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Sa tolkar du den finansiella profilen!
Den finansiella profil i form av ett sa kallat spindeldiagram som anvénds i denna
rapport for att beskriva kommunens finansiella stéllning, innehaller atta olika
nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv. Nedan gors en beskrivning av de
olika delarna i profilen. De beskrivna delarna ar markerade med rott. Profilen i
exemplet ar fingerad.
Lang s.ikt, Lang s.ikt,
Skattefin. av kapsaCItet Skattefin. av kapsacltet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 Ya 4 /
Genomsnittligt 3 / Soliditet Genomsnittligt 3 / soliditet
resultat -3 &r 5 resultat —3 ar “_ A
// //
Kontroll —— 1 Risk Kontroll —— Risk
N N
Resultat Resultat
fore extra- \ Finansiella fore extra- \\’ Finansiella
ord. poster N nettotillgangar ord. poster \\ nettotillgangar
Budget- ]l Kassa- Budget- ]l Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap
Atta nyckeltal Skalan
Diagrammet innehaller 4tta nyckeltal redovisade pa dtta Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan dr relativ. Det
axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyse- finns tretton kommuner i Jonkopings ldn och podngen har
rade kommunens finansiella situation och utveckling. Vissa fordelats enligt foljande: Den kommun som har den star-
nyckeltal dr relaterade till verksamhetens kostnader for att kaste observationen far en femma, de tre kommuner som
de skall kunna jaimféras mellan olika kommuner. Nyckelta- foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en
len beskrivs pa sidan 14. trea. Direfter f6ljer tre kommuner som fir en tvaa och den
svagaste kommunen fér f6ljaktligen en etta.
Il.(ﬁng s_itktt, Lang sikt,
apacite kapacitet
Kattefin. P
mesenger St g sl
4 ya 4
Genomsnittligt 3 . e Genomsnittligt 3 -
resultat -3 8r 4 4 / Soliditet resultat - 341 A~ @ / Soliditet
4 [
Kontroll ——— Risk Kontroll # Risk
N
Resultat \ Resultat N
fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster / N nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- ]l \ K . Budget- Kassa-
Budge! . Nassa foljsamhet  Kortsikt, likviditet
félisamhet  Kort sikt, likviditet beredskap
beredskap
Fyra axlar/perspektiv Poang och genomsnitt
Diagrammet innehéller fyra axlar som ska ge en samlad Den heldragna linjen visar de olika podng som den analyse-
bedoémning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Varje rade kommunen har fétt for varje enskilt nyckeltal resp. for
perspektiv/axel ar summan av de fyra nyckeltal som ligger de fyra sammanvégda axlarna. Den streckade ringen i
narmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal viger lika tungt mitten visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
ibedomningen. Exempelvis dr Risk summan av nyckeltalen munen utanfor den streckade ringen har den ett starkare
primarkommunal skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar virde 4n genomsnittet i gruppen och omvént. Den heldrag-
och kassalikviditet. na linjen redovisar den finansiella profilen for den analyse-
rade kommunen.
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Forklaringar av de fyra perspektiven och de

finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i denna rapport
innehéller fyra perspektiv som dr viktiga ur ett 6vergripande
finansiellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen 6ver finan-
siella utvecklingen, langsiktig handlingsberedskap, riskfor-
héllande och kortsiktig handlingsberedskap. Varje aspekt
mits via de fyra ndrmaste liggande nyckeltal i profilen. Detta
innebdr att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet
handlar om att redovisa vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pé ling sikt i forhallande till 6vriga kommu-
ner i grupperna. Alla perspektiv i profilen ér relaterade till
hur kommunen befinner sig i férhallande 6vriga kommuner
i grupperna. I perspektivet ingar nyckeltalen skattesats,
soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och
“genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redo-
visar vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 dren fokuseras. I perspektivet
ingar nyckeltalen finansiella nettotillgdngar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet och resultat fore extraordinira poster.

Riskférhallande - Med tredje perspektivet risk avses hur
kommunen 4r exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort- och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. I perspektivet ingar nyckeltalen skatte-
sats, soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella utvecklingen — med det fjarde
perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen
klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspekti-
vet ingar nyckeltalen budgetfoljsamhet, resultat fore extraor-
dindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna
och "genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal
Hir f6ljer beskrivningar av de i texten och profilerna fore-
kommande finansiella nyckeltalen.

Borgensatagande - redovisar de borgensataganden som
kommunen redovisar inom linjen. Borgensatagandena
divideras med verksamhetens bruttokostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna.
Borgensatagandena ingar inte i den finansiella profilen.

Budgetfdljsamhet - nimndernas budgetavvikelse exklusive
kommuncentrala finansiella poster som divideras med
verksamhetens bruttokostnader. For att erhalla hogsta betyg
iprofilen, skall budgetavvikelsen vara sa liten som mojligt.
Positiv budgetavvikelse medfér dock minst en 3:a.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019

Finansiella nettotillgangar — omfattar alla finansiella tillgdng-
ar och skulder i balansrakningen som kommunen berdknas
omsdtta pa tio ars sikt (omsattningstillgdngar + langfristiga
fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens
bruttokostnader for att jaimforelser skall kunna ske mellan
de analyserade kommunerna. Méttet speglar en tidsrymd
som ligger nagonstans mellan likviditetsmétten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet - ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ar. Mattet rdknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga
skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager och forrad.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor andel av skatteintak-
terna och de generella statsbidragen som har gatt at till att
finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar och finansnetto. 100% innebdr att skatteintakter och
generella statsbidrag precis ticker den l6pande driften.

Investeringsvolym — Arets investeringar har stillts i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader for att det skall ga
att jamfora kommunerna emellan.

Resultat fore extraordinira poster — summan av kommunens
samtliga intdkter och kostnader under dret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engangskaraktir som uppgar till
vasentligt belopp och inte har med den ordinarie verksam-
heten att gora). Resultatet har dividerats med verksamhetens
bruttokostnader for att jaimforelser skall kunna goras mellan
de analyserade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordinara poster under de tre
senaste aren - beskriver kommunens genomsnittliga resul-
tat under de tre senaste dren. Resultatet har dividerats med
verksamhetens bruttokostnader for att jaimforelser mellan
de analyserade kommunerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna - beskriver hur
stor andel av arets investeringar som kommunen kan finan-
siera med egna medel i form av dterstaende skatteintikter.
Egna medel rdknas fram genom att resultatet fore extraordi-
néra poster tillfors drets avskrivningar. Kallas ibland sjélvfi-
nansieringsgrad.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Finansiella profiler for Varnamo kommun

Den har analysen redovisar var Varnamo kommun befinner sig och hur kommunen
har utvecklats finansiellt mellan 2017 och 2019 i forhallande till 6vriga
kommuner i Jonkopings lan. Detta gors i form av en speciellt framtagen finansiell
profil, vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den granskade
kommunen i forhallande till kommunerna i lanet.

Vad ar den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de fol-
jande sidorna, dr de finansiella profiler i form av poldrdia-
gram som redovisas nedan pa denna sida. De innehéller dtta
finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som ar viktiga nér
en kommuns ekonomi analyseras. De atta nyckeltalen ar
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar, kassalikvidi-
tet, budgetfoljsamhet, resultat fore extraordindra poster, det
genomsnittliga resultatet under de tre senaste aren och
skattefinansieringsgrad av investeringarna. De fyra perspek-
tiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En mer djuplodad forklaring av
“nyckeltal” och "perspektiv” finns under avsnittet i denna
rapport som forklarar den finansiella profilen.

Genom att ta fram finansiella profiler for Varnamo kommun
for 2017-2019 kan man pa ett oversiktligt sétt faststdlla
vilken finansiell utveckling och stallning kommunen hade i
forhallande till 6vriga kommuner ilanet under de tre gran-
skade dren. Den finansiella profilen ér relativ, vilket innebér
att om kommunen redovisar en 5:a i profilen har man visser-
ligen det starkaste vardet for nyckeltalet i den granskade
linet, men virdet kan beh6va forbattras for att na till exem-
pel god ekonomisk hushéllning. Generellt galler dock att om
kommunen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal, ar styrkan
pé nyckeltalet oftast tillfredsstéllande. Vill du veta mer om
den finansiella profilen, finns ett sarskilt avsnitt i denna
rapport som forklarar profilens konstruktion och uppbygg-
nad.

Inledningsvis i denna analys analyseras hur de atta nyckeltal
som ingar i den finansiella profilen har utvecklats 6ver tid
bade for Varnamo och snittet i lanet. Dérefter foljer en
kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har
fordndrats for kommunen mellan 2017 och 2019. Till sist ges

en avslutande kommentar till Varnamos finansiella stéllning
och utveckling under de tre senaste dren.

Finansiella nyckeltal under 2017-2019

Resultat fore extraordinara poster

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundlidggande forutsatt-
ning for att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen
mellan kommunens I6pande intakter och kostnader ar god.

Ett métt pa balansen mellan de l6pande intédkterna och
kostnaderna ér resultat fore extraordinira poster. Benaimns
ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta resultat
innehaller alla kommunens 16pande kostnader och intdkter
och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga
mellan 2% och 3% 6ver en lingre tidsperiod. Med en sadan
resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att finan-
siera storre delen av sina investeringar med skatteintakter,
vilket i sin tur leder till att kommunen kan behélla sin
finansiella handlingsberedskap pa kort och lang sikt. For
expansiva kommuner med stor investeringsvolym bor
resultatet i de flesta fall ligga p&4 mellan 3% och 5% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behéllas. For
kommuner med befolkningsminskning kan det ddremot
racka med 1-2% i resultat.

Vérnamo redovisade mellan 2017 till 2019 ett resultat fore
extraordinira poster i férhallande till verksamhetens kost-
nader som forsvagades med 2,9 procentenheter fran 3,2% till
0,3%. Motsvarande genomsnittliga férandring for kommu-
nernaildnet var ocksé en forsvagning, med 0,7 procentenhe-
ter fran 1,3% till 0,6%. Slutsatsen var att Varnamo redovi-
sade en svagare resultatutveckling under perioden och négot
lagre resultat under 2019 jamfort med snittet i linet. Kom-

Varnamo 2017 Varnamo 2018 Varnamo 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet « Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4
Genomsnittliﬂgt Soliditet Genomsnittliﬂgt 3~ Soliditet Genomsnittliﬂgt 3~ Soliditet
resultat -3 ar resultat -3 ar 2 resultat -3 ar 2
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster = nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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munens resultatniva under 2019 bedéms inte uppfylla
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning fér en
kommun.

En viktig forklaring till det férsvagade resultatet under
perioden var en vikande 6kningstakt av skatteintékter och
minskade exploaterings- och forsiljningsintikter. Verksam-
hetens kostnader fortsatte ocksa att 6ka pa grund av forand-
ringar i demografin. I takt med minskade intdkter och 6kade
kostnader har kommunernas ekonomi férsvagats under
perioden.

Virnamo redovisade under 2019 det 8:e starkaste resultatet i
lanet. Detta innebar podngmdssigt en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2018. Under 2017 fick
kommunen en 4:a.

Om de tre senaste drens resultat vigs ihop, redovisade
Virnamo ett resultat fére extraordindra poster i forhallande
till verksamhetens kostnader pa 1,4% i genomsnitt per &r.
Detta var nagot hogre dn det 0,8% per ar som snittet i ldnet
uppgick till under samma period. Ett genomsnittligt resultat
for perioden pa 1,4% for Varnamo gav en 3:a i profilen under
2019, vilket var en férsvagning jamfort 2017 och 2018, da
kommunen fick 4:or. Virnamos genomsnittliga resultatniva
de tre senaste aren bedoms ligga pa nedre gransen for att
uppfylla kommunallagens krav pa god ekonomisk hushall-
ning for en kommun.

Investeringar

Investeringsvolymen ingar inte som nyckeltal i den finan-
siella profilen, men den ar viktig att lyfta fram i analysen.
Detta eftersom investeringarna till viss del férklarar utveck-
lingen for flera balansridkningsorienterade nyckeltal, som
exempelvis kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotill-
gangar.

For att investeringsvolymen ska bli jimférbar mellan kom-
munerna ilinen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 ar, runt 8-10% nir det
galler detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda &r ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dér storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Relateras Varnamos investeringar till verksamhetens netto-
kostnader, framgar det att kommunen under de tre aren fran
2017 till 2019 hade en total investeringsvolym som var klart
hogre jamfort med snittet i lanet. Kommunen investerade
under 2017 for 11% av verksamhetens nettokostnader.
Denna siffra 6kade till 13% under 2018, for att 6ka till 16%
under 2019. Det gav ett genomsnittligt viarde pa 13% per ar
under perioden.

Genomsnittsvardet for lanet uppgick till 9% for 2017. Under
2018 okade det till 10%, for att 2019 6ka till 12%. Detta gav
ett genomsnittligt varde for lanet pa drygt 10% per &r under
perioden.

En genomsnittlig investeringsvolym pa drygt 10% per ar

mellan 2017 och 2019 f6r kommunerna i Jonképings lan
overensstimmer vdl med andra kommungrupper dér finan-

KFi 3}  Finansiell profil 2017-2019

siella profiler ocksa har tagits fram. Det flesta grupper eller
lan ligger runt 10% per ér, férutom férortskommuner och
storstdder som i allmédnhet ligger pa en hogre investerings-
volym.

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en forklaring till detta dr att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu maste refinansieras. I manga
kommuner 6kar ocksé befolkningen, vilket kriver nya
investeringar i skolor med mera.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Nar kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrackligt stor andel av skatteintidkterna atersta for
attkunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pd 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomférdes under aret. Detta starker da
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller stirka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebdr att kommunen antingen
maste anvanda sin likviditet och/eller via skulder finansiera
sina investeringar. Detta férsvagar kommunens finansiella
handlingsutrymme och innebér att framtida generationers
konsumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att
nyckeltalet studeras 6ver en langre tidsperiod for fi en
sammanhallen bild av utvecklingen. Enskilda ar kan paver-
kas av stora enskilda investeringar, speciellt i mindre kom-
muner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldséttning. For de flesta svenska
kommuner krévs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, narmare 100%, s att inte skulderna 6kar
mer infér framtiden och dédrigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For lanets kommuner uppgick den genomsnittliga skattefi-
nansieringsgraden av arets investeringar till 67%, 52% samt
58% under de tre aren mellan 2017 och 2019. Detta gav en
genomsnittlig linsskattefinansieringsgrad pa 59% under de
tre senaste dren. Under de néstan 20 ar som analyser har
gjorts av Jonkopings ldn, har inte ett sédant lagt trears snitt
noterats. Detta beror fraimst pa en hog investeringsvolym,
men ocksé pé ett lagt resultat.

Vérnamos siffror uppgick under samma period mellan 2017
till 2019 till 90%, 49% och 38%. Det innebar en genomsnitt-
lig skattefinansieringsgrad pa 59%. I jamforelse med linets
snitt var Varnamos skattefinansieringsgrad genomsnittlig
under perioden, trots en hogre investeringsvolym. Detta
forklaras av ett nagot starkare resultat under perioden dn
snittet i lanet.

Poingen for skattefinansieringsgraden av investeringar har

under perioden forsvagats fran en 4:a under 2017 till en 3:a
under 2018 och 2019.
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Soliditet inklusive pensionsavsattningar och loneskatt inom linjen
Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsédttning har kommunen. Detta
okar kommunens framtida finansiella handlingsutrymme. I
denna rapport anvédnds “soliditet inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser och sarskild loneskatt” for att fa med de
pensionsforpliktelser inklusive loneskatt som dterfinns som
ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Detta matt ger
en mer korrekt bild av kommunens totala langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme.

Viérnamo hade 2019 en soliditet som var starkare dn snittet i
lanet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och sdrskild 1oneskatt lag pa 36% for Varnamo, jamfort med
snittet i lanet som uppgick till 17%.

Mellan 2017 och 2019 uppvisade Viarnamo inte samma
utveckling dn snittet bland kommunerna i lanet. Kommu-
nen redovisade en forsvagad soliditet med 2 procentenheter
fran 38% till 36%, medan den genomsnittliga soliditeten i
ldnet 1ag pa 17% under hela perioden.

Virnamo redovisade under 2019, trots férsvagningen, den
starkaste soliditeten ildnet. Detta innebar en 5:a i den finan-
siella profilen. Detta var ssmma som under 2017 och 2018.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Det speglar relationen mellan kommu-
nens omsattningstillgangar exklusive lager och kortfristiga
skulder. Det ar viktigt att kassalikviditeten analyseras
tillsammans med soliditetens utveckling. En 6kande kassa-

likviditet i kombination med en of6randrad eller forbattrad 93

soliditet dr ett tecken pé att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stérkts.

Nyckeltalet innefattar inte exploateringstillgangar och
forrad som har bokforts som omsattningstillgdngar.

Mellan 2017 och 2019 férsvagades Varnamos kassalikviditet
med 37 procentenheter frdn 112% till 77%. Den genomsnitt-
liga kassalikviditeten i linet forsvagades med 23 procenten-
heter fran 87% till 64% under samma period. Detta innebar
attlikviditeten under perioden i Varnamo utvecklades nagot
svagare dn snittet i linet, men ldg p& en hogre nivé under
2019.

Normalt efterstrivas ett riktvirde pa 100% for kassalikvidi-
teten. Det innebdr att kortfristiga tillgdngar ar lika stora som
kortfristiga skulder. | kommunernas kortfristiga skulder
ingar dock en semesterloneskuld som utgor cirka 30-40% av
de kortfristiga skulderna. Den forandras normalt inte i
négon storre omfattning under aret och utgor darfér ingen
storre belastning pa likviditeten. Detta innebar att en niva pa
6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen for
kommuner med ett normalt likviditetsfléde. Varnamos niva
pé 77% innebdr att kommunen klarar av att finansiera
ovintade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behova
lana.

Viérnamos likviditetsutveckling och -niva innebar att
podngen for kommunen i den finansiella profilen under hela
den granskade perioden lag pa en 4:a.

Det ar viktigt att kassalikviditet studeras ihop med soliditet,
eftersom kassalikviditet kan forbattras via upplaning. Detta

Finansiella nyckeltal

Nyckeltalen redovisas i procent om inget att anges 2017 2018 2019
Jonkopings  Varnamo |Jonkopings Varnamo |Jonkopings Varnamo
lan kommun lan kommun lan kommun
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 94,6 91,0 95,7 94,2 95,5 94,6
Avskrivningar/skatteintakter 4,2 5,3 4,3 5,5 4,4 5,5
Finansnetto/skatteintakter -0,3 -0,2 -0,5 -0,5 -0,6 -0,5
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 98,5 96,1 99,5 99,2 99,3 99,6
Skattefinansieringsgrad av investeringar 67 90 52 49 58 38
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 9 11 10 13 12 16
Resultat fore extraordinéra poster/verksamhetens bruttokostnader 1,3 3,2 0,4 0,7 0,6 0,3
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 1,3 3,2 0,4 0,7 0,6 0,3
Genomsnittligt resultat for extraordinéra poster under de tre senaste 1,8 3,1 1,6 2,8 0,8 1,4
aren/verksamhetens bruttokostnader
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt 17 38 17 38 17 36
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens bruttokostnader -15 -11 -19 -16 -23 -22
Kassalikviditet 87 112 7 83 64 77
Primarkommunal skattesats (kr) 21,83 21,52 21,90 21,52 21,99 21,52
Borgenséatagande/verksamhetens bruttokostnader 58 106 61 106 64 121
Budgetavvikelse fér namndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader -0,4 0,0 -1,4 -1,1 -1,6 -1,1
KFi 3 Finansiell profil 2017-2019 17



starker kommunens kassalikviditet, men forsvagar samti-
digt soliditeten. Ingen total forbattring har da skett. For
Viarnamo kan konstateras att bade soliditeten och kassalik-
viditeten forsvagades under perioden.

Finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgangar ingér alla finansiella
tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
berdknas omsitta pd 10-20 ars sikt, ndmligen langfristiga
fordringar och placeringar, omséttningstillgangar samt
kort- och langfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan
till verksamhetens bruttokostnader for att det skall bli
jamforbart kommunerna emellan. Mattet dr intressant,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nagonstans mellan det kortsiktiga kassalikvidi-
tetsmattet och det langsiktiga soliditetsmattet. Till skillnad
fran ménga andra balansridkningsinriktade matt elimineras
vidareutldning inom koncernen i nyckeltalet, eftersom savil
fordrings- som skuldsidan inkluderas i méttet.

En kommun med goda finansiella nettotillgangar karaktari-
seras ofta ocksé av en god soliditet, men det finns ocksa
kommuner som har goda finansiella nettotillgangar dven om
soliditeten dr mer genomsnittlig. Dessa utmarks da av att
kommunen har en stor del av sina tillgangar i langfristiga
fordringar och omsattningstillgdngar. Kommuner som salt
delar av sina anldggningstillgangar inom koncernen ut-
marks oftast av goda finansiella nettotillgangar.

Kommuner med svaga finansiella nettotillgdngar har oftast
ocksa en svag soliditet, men det finns ett antal kommuner
som har genomsnittlig soliditet &ven om kommunen uppvi-
sar svaga finansiella nettotillgangar. Da géller att de har en
stor andel av sina tillgangar i bundna anldggningstillgdngar.

Virnamo forsvagade under perioden sina finansiella netto-
tillgdngar i relation till verksamhetens bruttokostnader med
11 procentenheter fran —11% till -22%. Nivdn pa mattet
innebdr att kommunens skulder 6verstiger kommunens
finansiella tillgdngar. Det genomsnittliga vardet i linet
forsvagades under perioden med 8 procentenheter fran
-15% till -23%. Stills detta mot Varnamos utveckling,
innebar det att kommunen lag pé en 3:a under hela perioden.

Skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i férhéllande till 6vriga kommuner
ildnet, eftersom en jamforelsevis 1ag skattesats innebér en
potential att stirka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det ar samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelsesattet dr timligen pragmatiskt och dirmed kan
ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pé skatteutta-
get dr ju till stor del en ideologisk fraga.

Virnamos skattesats lag under 2019 pa 21,52 kr. Snittet
bland Jonkopings lans kommuner uppgick till 21,99 kr.
Vérnamo hade 2019 den nidst lagsta skatten ildnet. Detta
innebar att kommunen fick en 4:a i den finansiella profilen,
vilket var samma som under 2018. Under 2017 lag kommu-
nen pd en 3:a.

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet 6kade mellan 2017

och 2019 med 16 6re fran 21,83 kr till 21,99 kr pa grund av
skattehojningar i Jonkoping, Mullsjo, Tranas, Vaggeryd

KFi 3}  Finansiell profil 2017-2019

och Vetlanda. Gislaved siankte sin skatt under samma
period.

Skatten varierade under 2019 mellan 21,49 kr och 22,34 kr i
de olika kommunerna. Lagst primarkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr f6ljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Mullsjo med 22,34 kr och nést hogst skatt hade
Eksjo med 22,26 kr.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamheten dr ett matt pa kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju ligre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto stérre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det géller budgetfoljsamhet, méts den i driftsredovis-
ningen mot “namndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stills sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall ga att jamfora kommunerna i linet. Budgetavvikelsen
bor ligga sé nira noll som mojligt. En avvikelse pa plus eller
minus 1% utgér normalt inga storre problem, utan det dr
stora negativa budgetavvikelser pd nimndniva som bor
undvikas.

For Varnamo uppgick ovanstaende matt under 2019 till
-1,1%, vilket var samma budgetavvikelse som under 2018, da
avvikelsen ocksa var —1,1%. For 2017 uppvisade kommunen
en budgetavvikelse pa 0,0%.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i lanet blev alltmer
negativ under den studerade trearsperioden. Relateras
budgetavvikelsen till verksamhetens bruttokostnader
uppgick avvikelsen till -0,4% under 2017, for att falla till
-1,4% under 2018. Under 2019 noterades en negativ budget-
avvikelse pa —-1,6%. Under 2019 redovisade elva av tretton
kommuner en negativ budgetavvikelse, vilket skall jamforas
med sex kommuner under 2017. Detta betyder att budget-
foljsamheten forsvagades bland lanets kommuner i takt med
ett sjunkande resultatet.

Poidngen for budgetfoljsamhet i den finansiella profilen har
for Varnamo under perioden forsvagats fran 5:a till en 3:a.

Den finansiella profilens utveckling 2017-2019
Den finansiella profilen innehaller, forutom atta nyckeltal,
ocksd fyra perspektiv som var for sig dr viktiga niar en kom-
muns finansiella stallning och utveckling analyseras. De
fyra perspektiven r langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Perspektivens podng utgors av
de fyra nyckeltalen som dr placerade narmast perspektivet i
den finansiella profilen. Det innebdr att varje nyckeltal i
profilen ingar i tvé olika perspektiv.

Virnamos finansiella profil visade att kommunen under
2019 lag pa eller 6ver genomsnittet f6r samtliga fyra perspek-
tiv. De ar kontroll 6ver det finansiella resultatet, riskforhél-
lande samt lang- och kortsiktig handlingsberedskap.

Kommunens podng for riskforhallande forbattrades nagot
under perioden. For det tre 6vriga perspektiven, kontroll
over det finansiella resultatet, kortsiktig och langsiktig
handlingsberedskap, forsvagades poangen.
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Forklaringen till ovanstdende fordndringar var att podngen
forsvagades for budgetfoljsamhet, resultat fére extraordi-
néra poster, det genomsnittliga resultatet under de tre
senaste aren och skattefinansieringsgrad av investeringarna
under perioden. Mot detta skall stillas podngen att podngen
for nyckeltalet, skattesats, forbattrades under perioden.

Ovriga tre nyckeltal i profilen, soliditet, finansiella nettotill-
gangar och kassalikviditet, forblev podngmissigt of6rand-
rade under perioden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Varnamos finan-
siella utveckling under den studerade trearsperioden resul-
terade i en forsvagad finansiell profil. Detta innebér att
utifran profilen, jimfort med snittet i ldnet, hade Varnamo
vid utgédngen av 2019 ett svagare utgangsldge 4n under 2017.

Avslutande kommentar

Virnamo har ett tillfredstdllande finansiellt ldge, trots en
vikande resultatnivd och minskad skattefinansieringsgrad
av investeringarna. Detta har dock lett till ett forsvagat
finansiellt handlingsutrymme. Dérfor ar det viktigt att
denna trend bryts och att resultatnivan de narmaste dren
forbattras till runt 2% i forhallande till verksamhetens
kostnader for att méta forvantade framtida utmaningar.

Det dr av storsta vikt att Varnamo, om det ar mojligt, inte
fortsatter att forsvaga sitt finansiella utrymme, eftersom de
ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommu-
nerna star infér utmaningar som fortsatt 6kade investering-
ar och 6kade behov hinforliga till befolkningsférandringar.
Detta innebdr att kostnaderna for kommunala tjanster
kommer att 6ka betydligt snabbare én tidigare. Vi vet ocksa
att Corona-krisen kommer péaverka framtiden i form av
minskade skatteintakter och 6kade kostnader for t ex for-
sorjningsstod. Med storsta sikerhet kommer inte skatteun-
derlagets tillvaxt att rdcka for att mota uppriaknade faktorer.
En viktig del fo6r att minimera skattehdjningar och/eller
minimera besparingar dr att effektivisera verksamheten
genom att gora goda analyser som visar pa olika effektive-
ringsmojligheter. Detta far vi alla hjélpas 4t med och denna
rapport dr ett litet bidrag till detta.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019
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Finansiella profiler for Varnamo kommun...
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...i forhallande till Jonkopings lan

2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

...i forhallande till riket

2017

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats
Genomsnittliﬂgt 3~ Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll t ] Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Lang sikt,
. kapacitet
Skattefin. av s Skattesats

investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

foljsamhet

Budget-

Kort sikt,
beredskap

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet
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Aneby 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet "
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Eksjo 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet «
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2017

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Aneby 2018

Lang sikt,

Skattefin. av ka psaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Eksj6 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2018

Lang sikt,

Skattefin. av ka psaCItet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

5 Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Gnosjo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Aneby 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat -3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Eksj6 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar, Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll t Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Habo 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonképing 2017

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Mullsjé 2017

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

Py —3
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Nassjo 2017
Lang sikt,
. kapacitet
kattefin.
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

4

Genomsnittligt

s —3
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Habo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonképing 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mullsjo 2018

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Néssj6 2018

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt

s —3
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
félisamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Habo 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt —~3 Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Jénkoéping 2019
Lang sikt,
. kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mullsjo 2019

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
félisamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Néassjé 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Sévsjo 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat - 3 &r / 4
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vaggeryd 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet «
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vetlanda 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kaps“'tEt
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Savsjb 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2018

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av

investeringar Skattesats
Genomsnittliﬂgt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vaggeryd 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapSaCItet "
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Vetlanda 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Savsjb 2019

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaatet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 dr

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Tranas 2019

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vaggeryd 2019

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fére extra- ¥ Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda 2019

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Varnamo 2017

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Varnamo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt 3t~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Varnamo 2019 100
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacntet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Finansiella nyckeltal 2019

Kommunerna sorterade i bokstavsordning.

Skattesats (kr)

Aneby 22,09
Eksjo 22,26
Gislaved 21,99
Gnosjo 22,24
Habo 22,17
Jénkoping 21,64
Mullsjé 22,34
N&ssjo 22,19
Savsjo 21,92
Tranas 22,01
Vaggeryd 21,49
Vetlanda 22,01
Varnamo 21,52
Medel 21,99

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%)

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader i relation till
verksamhetens bruttokostnader (%)

Aneby -2,6
Eksjo -0,5
Gislaved -0,5
Gnosjo -2,3
Habo 0,2
Jénkoping 0,3
Mullsjé -5,9
Néssjo -2,0
Savsjo -0,7
Tranas -4,6
Vaggeryd -0,2
Vetlanda -1,4
Varnamo -1,1
Medel -1,6

Resultat fore extraordinara poster/verksamhetens kostnader (%)

Aneby 4 Aneby -0,3
Eksjo 0 Eksjo 1,7
Gislaved 35 Gislaved 0,6
Gnosjo 24 Gnosjo 2,7
Habo 21 Habo 3,4
Jonkoping 24 Jonkoping 29
Mullsjé -16 Mullsjé -1,2
Néassjo 0 Nassjo 0,1
Sévsjo 28 Sévsjo 1,9
Trands 28 Tranas -2,2
Vaggeryd 28 Vaggeryd 1,7
Vetlanda 12 Vetlanda 1,5
Varnamo 36 Varnamo 0,3
Medel 17 Medel 0,6

Finansiella nettotillgangar (%)

Aneby -29
Eksjo 2
Gislaved -18
Gnosjo -25
Habo -39
Jonkoping -28
Mullsjé -65
Nassjo -29
Savsjo 4
Tranas 2
Vaggeryd -37
Vetlanda -20
Varnamo -22
Medel -23

Samtliga nyckeltal forklaras pé sidan 14.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019

Resultat fore extraordinara poster under de tre senaste aren/

verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)

Aneby 0,3
Eksjo -0,3
Gislaved 0,9
Gnosjo -0,1
Habo 3,3
Jonkoping 29
Mullsjo -2,1
Nassjo -0,8
Savsjo 3,4
Tranas -0,9
Vaggeryd 1,8
Vetlanda 0,4
Vérnamo 1,4
Medel 0,8
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Kassalikviditet (%)

Skattefinansieringsgrad av investeringarna (%) 102

Aneby 44 Aneby 24
Eksjo 73 Eksjo 184
Gislaved 25 Gislaved 57
Gnosjo 68 Gnosjo 24
Habo 88 Habo 99
Jonkoping 52 Jonkoping 64
Mullsjo 49 Mullsjo 55
Nassjo 52 Néssjo 38
Sévsjo 113 Savsjo 95
Tranas 126 Tranas 11
Vaggeryd 22 Vaggeryd 21
Vetlanda 44 Vetlanda 48
Varnamo 7 Varnamo 38
Medel 64 Medel 58

Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader (%)

Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%)

Aneby 58 Aneby 14
Eksjo 79 Eksjo 3
Gislaved 24 Gislaved 10
Gnosjo 39 Gnosjo 9
Habo 54 Habo 10
Jénkoping 63 Jonkoping 15
Mullsjé 59 Mullsjé 5
Nassjo 49 Nassjo 9
Savsjo 104 Savsjo 6
Tranas 75 Tranas 7
Vaggeryd 47 Vaggeryd 38
Vetlanda 57 Vetlanda 11
Varnamo 121 Varnamo 16
Medel 64 Medel 12
Samtliga nyckeltal forklaras pa sidan 14.
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Koncernanalys av Varnamo kommunkoncern

103

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningarna
som finns fér Varnamo kommunkoncern i férhallande till vriga kommunkoncerner
i Jonkopings lan. Detta gors genom att fyra viktiga nyckeltal jamfors for kommun
och koncern for Varnamo mot 6évriga kommuner. Dessa redovisas i tabellform och
poangsatts i den finansiella profilen enligt den modell som tidigare har anvants i

rapporten.

Finansiella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva pa mattet Snitteti  Niva pa mattet  Snitteti Differens mot
i Varnamo lanet i Varnamo lanet lanets snitt
2018 2018 2019 2019
Langsiktig kapacitet/Risk
Soliditet* for kommun 36 17 36 17 19
Soliditet* for koncern 26 17 26 17 9
Kortsiktig beredskap/Risk
Kassalikviditet for kommun 83 7 7 64 13
Kassalikviditet fér koncern 80 82 70 71 -1
Kortsiktig beredskap/Kontroll
Resultat fore extraordinéra poster / verksamhetens kostnader for kommun 0,7 04 0,3 0,6 -0,3
Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens kostnader fér koncern 2,8 2 21 1,5 0,6
Langsiktig kapacitet/Kontroll
Skattefinansieringsgrad av investeringar i kommun 49 52 38 58 -20
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i koncern 45 57 56 49 7
* Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
For definitioner se nasta sida.
2017 2018 2019
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar #AL™ w samtliga pensioner av investeringar A= samtliga pensioner av investeringar [ - samtliga pensioner
P d -~ P -~ -—
\ \ \
4 2 \ 1 2 \ 2
7 1 \ V4 1 1 1 \
Kontroll —¢ t Risk Kontroll —¢ +— Risk Kontroll + Risk
(4 4 /
\! \ 7
\ 4
S
Resultat fore Kassa- Resultat fore ~ o - - Kassa- Resultat fére -~ Kassa-
extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap

= == == Kommunen —— KONCENEN

Varnamo koncernens finansiella forutsattningar utifran den finansiella profilen

1. Soliditet

Virnamos koncern har en hogre soliditet jamfort med
snittet i gruppen. Koncernen redovisade 2018 och 2019 ett
virde pa 26%. Detta var 9 procentenheter hogre dn snittet i
gruppen som uppgick till 17%. Detta gav 2019 en 4:a for
koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofilen lag
Viarnamo pa en 5:a.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019

2. Kassalikviditet
Viérnamos koncern har en genomsnittlig kassalikviditet
jamfort med snittet i gruppen. Koncernen redovisade 2018
ett varde pa 80%, vilket forsvagades till 70% under 2019.
Detta var 1 procentenhet lagre dn snittet i gruppen som
uppgick till 71%. Detta gav en 3:a for koncernen i den finan-
siella profilen. Fér kommunen l4g Virnamo pé en 4:a.
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3. Resultat fore extraordinara poster

Viérnamos koncern redovisade under 2019 ett hogre resultat
i forhallande till snittet i gruppen. Koncernen redovisade
2018 ett varde pa 2,8%, vilket forsvagades till 2,1% under
2019. Detta var 0,6 procentenheter hogre snittet i gruppen
som uppgick till 1,5%. Detta gav en 3:a f6r koncernen i den
finansiella profilen. I kommunprofilen lag Varnamo pa en
3:a.

4. Egenfinansieringsgraden av investeringar

Viérnamos koncern redovisade under 2019 en hogre intékts-
finansieringsgrad av investeringarna jamfort med snittet i
gruppen. Koncernen redovisade 2018 ett virde pa 45%,
vilket forbattrades till 56% under 2019. Detta var 7 procent-
enheter hogre 4n snittet i gruppen som uppgick till 49%.
Detta gav en 3:a for koncernen i den finansiella profilen. I
kommunprofilen lag Varnamo pé en 3:a.
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Sammanfattningsvis kan konstateras, att Vairnamo kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2018 och 2019, resulte-
rade i en ofordndrad finansiell profil. Detta innebdr att utifran profilen, jimfort med snittet i gruppen, hade Varnamo vid
utgdngen av 2019 samma utgéngsldge som under 2018.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonkoping 2019

I nedanstaende tabell har koncernerna i Jonkopings lan placerats in utifrdn tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2019 och finansiell stillning i form av soliditet under 2018. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
stark”, varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
ini. Ju starkare ekonomi, ju langre upp till vanster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i
finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning Varken stark eller svag Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare 4n 25% | finansiell stallning (En soliditet som ar svagare an 0%
under 2019 *) (En soliditet som ligger mellan under 2019 *)
0-25% under 2019 *)
Starkt resultat Vaggeryd Eksjo
(Resultatet var hogre an 2 % Véarnamo Habo
av verksamhetens bruttokostnader Jonkdping
under2019) Séavsjo
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Gislaved
resultat
(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2019)
Svagt resultat Aneby Mullsjo
(Resultatet var svagare an 1% Gnosjo
av verksamhetens bruttokostnader Néssjo
under 2019) Tranas

Definition av nyckeltal som anvéands i koncernanalysen pa foregaende sida

Soliditet under dret exklusive extraordindra poster. Resultatet har

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. I mattet
inkluderas samtliga pensionsforpliktelser inom linjen.

Kassalikviditet
Mattet riknas fram genom att kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras

med kortfristiga skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager
och forrad.

Resultat fore extraordinira poster
Summan av koncernens samtliga intikter och kostnader

dividerats med verksamhetens bruttokostnader for att
jdamforelser skall kunna géras mellan de analyserade
kommunerna.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som kon-
cernen kan finansiera med egna medel i form av dterstd-
ende intikter. Egna medel riknas fram genom att drets

resultat justeras for likvidpaverkande poster. Anvinds for

koncernen.

KFi 3 Finansiell profil 2017-2019
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Aneby

Lang sikt,

kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar 4

\\ 3

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Kontroll Risk
A
-
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Gnosjo
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\ 3
1
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Mullsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
1
Kontroll Risk
N\ -
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
o
Tranas
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4][ samtliga pensioner
\ 3
-
\
Kontroll = A Risk
1
1
1

Resultat fore
extraordindra poster

Kort sikt,

beredskap

= == =Y Kassa-

likviditet
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Eksjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar 4

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Kontroll Risk
’
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Habo
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
2
1
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Nassjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
2
1
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Vaggeryd

Lang sikt,

kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5
av investeringar 4

Kontroll

Resultat fore
extraordindra poster

Kort sikt,
beredskap

Soliditet inklusive
samtliga pensioner

Risk

Kassa-
likviditet

Gislaved
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar samtliga pensioner
3T -~
2 1
1
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Jonkoping
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
- 3 S
Vi 2
1
Kontroll L} - Risk
7
'
Resultat fore sr Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Savsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar samtliga pensioner
- 3 ~
: \
/ 1
Kontroll 1 Risk
\}
I
Resultat fore L - Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Vetlanda
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive

av investeringar

4
fi\(
/4 1 \

samtliga pensioner

Kontroll L Y Risk
4
\
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
29



Varnamo

Léng sikt,
kapacitet
Intdktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
investeri i .
av investeringar 4 = SaMtliga pensioner
) \
1 \
Kontroll A Risk
4
4
N -
Resultat fore ~ Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Resultat fore extraordinara poster i forhallande till Intaktfinansieringsgrad av investeringarna 2019

verksamhetens kostnader 2019 Sévsjo 81
Habo 4,7 Habo 68
Jonkoping 3,8 Vetlanda 65
Vetlanda 3,5 Eksjo 62
Sévsjo 2,8 Jénkoping 62
Vaggeryd 2,8 Gislaved 60
Eksjo 2,2 Mullsjé 59
Varnamo 2,1 Véarnamo 56
Gislaved 1,4 Néssjo 45
N&ssjo 0,8 Aneby 38
Aneby 0,1 Tranas 33
Mullsjé -1,2 Vaggeryd i3
Tranas -1,3 Gnosjo -11
Gnosjo -1,8 Medel 49
Medel 1,5

Soliditet 2019 Kassalikviditet 2019

Gislaved 38 Séavsjo 107
Varnamo 26 Tranas 98
Vaggeryd 24 Eksjo 92
Gnosjo 22 Habo 91
Habo 19 N&ssjo 7
Jénkoping 18 Gnosjo 76
Tranas 18 Varnamo 70
Séavsjo 17 Vaggeryd 68
Vetlanda 15 Aneby 59
Eksjo 13 Mullsjo 54
N&ssjo 13 Jonkoping 51
Aneby 6 Gislaved 44
Mullsjé -9 Vetlanda 37
Medel 17 Medel 71
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Kommunforskning i Vastsverige

ar en organisation som bedriver forskning inom
omradet ekonomi och organisation i kommuner och
landsting. Organisationen och verksamheten ar
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting samt universitet och hogskolor i Vast-
sverige. Syftet med samarbetsavtalet ar att initiera
forskning inom det namnda omradet och darigenom
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo. KFi:s
verksamhet idag kan delas in i omradena redovis-
ning, organisering och styrning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Produktion: Newsroom

107



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-12 08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.100

Medlemskap i Refarm Linné

Arendebeskrivning

Virnamo kommun dr medlem i foreningen Refarm Linné,
tidigare foreningen Miljo Linné.

Fokus har varit pa hallbar mat, stadsodling och delaktighet samt
utveckling av landbaserad fiskodling.

Nyttan av medlemskapet har visat sig vara marginell for
Virnamo kommun.

Foreningen har pa grund av bortfall av medlemmar hamnat i ett
ekonomiskt 14ge dir man tvingats sdga upp administrativ
personal. Foreningens styrelse har fattat ett beslut om att
Overlata all verksamhet till stiftelsen Food for Life Foundation
for att inte forlora de projekt och arbeten som tagits fram inom
ramen for Refarm Linné. Vid stimma vecka 32 beslutades dock
att, trots det ekonomiska laget, fortsétta driva Refarm Linné som
tidigare med den skillnaden att man tar bort sin administrativa
organisation och later projektledare skota driften. Med tanke pa
detta d4r bedomningen att ett vidare engagemang fran Varnamo
kommun inte kommer att ge sirskilt mycket varfor det foreslas
att gd ur foreningen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ga ur foreningen Refarm Linné.

Mikael Karlsson UIf Svensson

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kulturndmnden 2020-06-03

Sammantradesdatum

109

§ 43 Dnr: KN.2020.13

Aminne Bruk Arsredovisning 2019

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att dela revisionens uppfattning och godkénna arsredovisningen for
Stiftelsen Aminne Bruk 2019 samt

att foresla kommunfullméktige att tillstyrka ansvarsfrihet for Stiftelsen
Aminne Bruk for verksamhetséret 2019.

Jav
Ordférande Eva Torn anmadler jdv och deltar inte 1 beslutet.

Arendebeskrivning
Kulturnimnden har fatt Stiftelsen Aminne Bruks arsredovisning for
2019.

Beslut expedieras till:
Kommunfullméktige
Ekonom kultur

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-05-27 10

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2020.13

Arsredovisning 2019 Stiftelsen Aminne Bruk

Arendebeskrivning

Kulturnimnden har fétt Stiftelsen Aminne Bruks &rsredovisning
for 2019.

Beslutsforslag

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden besluta
att dela revisionens uppfattning och godkénna arsredovisningen
for Stiftelsen Aminne Bruk 2019 samt

att foresla kommunfullméktige att tillstyrka ansvarsfrihet for
Stiftelsen Aminne Bruk for verksamhetsdret 2019.

Marlene Ulfsax Lars Alkner
Kultursekreterare Forvaltningschef

1(1)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-10

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.865

Stiftelsen Aminne bruk - arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Stiftelsen Aminne Bruk, org nr 802425-1632, har avlimnat arsredovisning
innehallande forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt
revisionsberéttelse for 2019.

Arets resultat, efter intiikter, kostnader och finansiella poster, uppgar till
-87 889 kronor. Stiftelsens eget kapital, inklusive stiftelsekapital pa 400 200
kronor, uppgar 2019-12-31 till 642 893 kronor.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att arsredovisningen &r upprattad enligt
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av finansiell stillning och
finansiellt resultat samt att styrelseledamoterna inte handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststilla resultat- och balansrdkning for 2019,

att fritt eget kapital pa 242 693 kronor balanseras i ny rikning, samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2019.

Kjell Fransson
Bitrddande kommundirektor

1(1)



Arsredovisning for

Stiftelsen Aminne Bruk
802425-1632

Rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31

Innehallsférteckning:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stiftelsen Aminne Bruk, 802425-1632, med sate i Varnamo far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsens styrelse

Ordférande William Nilsson, Kassor Elisabeth Malmsten Johansson, Eva Térn, Sergei Muchin, Mattias
Svensson.

Ersattare till styrelseledaméterna
Bo Nilsson, Liselott Munther, Emma Bursell, Lars Ekblad, Bo Lindén

Stiftelsens revisorer
Daniel Johansson med Hakan Davidsson som erséttare.

Stiftelsen Aminne Bruk

Stiftelsen Aminne Bruk registrerades av Lansstyrelsen i Jonkdpings 1&n 2006-05-16.

Stiftare ar Varnamo Kommun, Jénképings l&ns museum, Féreningen Aminne Gille och Féreningen
Aminne Bruksmuseum.

Stiftarna vill genom bildandet av denna stiftelse bevara och varda industriminnet Aminne Bruk samt
driva ett aktivt och levande industrimuseum éver sjdmalms - och jarnhanteringen i Aminne i ett
smalandskt perspektiv.

Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att &ga, varda och férvalta Aminne Bruk, Helmershus 6:52
och 6:53 Varnamo kommun, med befintliga anlaggningar och inventarier.

Arbetsférdelning féreningen - stiftelsen

Foreningen Aminne Bruksmuseum och Stiftelsen Aminne Bruk har enats om en arbetsférdelning som
finns fastslagen i respektive styrelsers protokoll. Férdelningen &r i korthet att féreningen ansvarar for
drift av verksamheten som museet, évrig kulturell verksamhet och tillfallig uthyrning av lokaler och
batplatser.

Stiftelsen har ansvar for fast uthyrning och for fastigheten med inventarier.

Verksamhetens bidrag
Stiftelsen har under &ret erhallit bidrag fran VVarnamo kommun pa 359 000 kr,
vilket stiftelsen tacksamt noterar.

Visentliga hdandelser under rdkenskapsaret

Renoveringsarbeten

Stiftelsen Aminne Bruk har av Lansstyrelsen for ar 2019 erhallit i anslag av byggnads- vardsmedel 270
000 kr.

Dessa medel har anvants for renovering och maining av fonsterpartier, upprustning av sandtorn

samt ovriga férbéattringsarbeten, inklusive kostnader for antikvarisk medverkan.

Samtliga arbeten har genomférts enligt uppréttad vard- och underhallsplan och ar genomférda sa att
de uppfyller de antikvariska kraven.

Ovriga aktiviteter under aret

Under aret har Lansstyrelsen i Jonkoping beviljat ett projektstod inom landsbygdsprogrammet. Stodet
avser del av uppforandet av brandskydd inom ett riksintresse for bruks-och industrimiljo samt
utveckling av digital informationsspridning fér besdksmalet.

Stédet &r maximerat till 375 786 kronor.

Brandlarmsinstallationen genomférdes 2017. Under aret har nyhemsida startats upp och arbetetmed
den digitala informationsférstarkningenberaknas vara klar under férsta delen av 2020.

Hittills har 191 286 kronor utbetalats.
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Slutord

Stiftelsen har med denna verksamhetsberattelse genomfoért sitt tolfte verksamhetsar.

Som redovisas har vi &ven i ar tack vare frikostigt bidrag fran Lansstyrelsen och Riksantikvarieambetet
kunnat genomféra betydande férbattringar pa fastighet och pa inventarier.

Att fastigheten Aminne Bruk &r en uppskattad anlaggning framgar av bestksantalet och av alla som
forlagger sina privata fester och tillstaliningar i brukets lokaler.

Foéreningen Aminne Bruksmuseum bedriver en omfattande kulturell verksamhet av olika slag som
genomgaende ar mycket valbesotkta.

Med tillfredsstallelse kan vi notera att Aminne Bruk val lever upp till den mélséattning som ar antagen,
om att vara ett industriminne, museum och en moétesplats.

Flerarsoversikt Belopp i kr
2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 629 000 732 286 811 000 656 180
Resultat efter finansiella poster -87 889 30 311 -119 534 120 299
Soliditet, % 92 92 87 95
Forandringar i eget kapital
2019-12-31 2018-12-31
Specifikation av bundet och fritt eget kapital:
Stiftelsekapital 400 200 400 200
Totalt bundet eget kapital 400 200 400 200
Balanserat resultat 330 582 300 271
Arets resultat -87 889 30 311
Totalt fritt eget kapital 242 693 330582
Totalt eget kapital 642 893 730782
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 242 693, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 242 693
242693

Summa

Vad betréffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med

tillhérande noter.
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Resultatrdkning

Belopp i kr Not 2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Rérelseintékter, lagerférandring m.m.

Ovriga rérelseintakter 629 000 732 286
Summa rérelseintékter, lagerforandring m.m. 629 000 732 286
Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader -708 520 -693 717
Personalkostnader -388 =277
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -7 981 -7 981
Summa rorelsekostnader -716 889 -701 975
Rérelseresultat -87 889 30 311
Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster -87 889 30 311

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -87 889 30 311

Skatter

Arets resultat -87 889 30 311
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Balansrakning

Belopp i kr ' Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2 . 299 759 307 740
Summa materiella anlaggningstillgangar 299 759 307 740
Summa anldggningstillgangar 299 759 307 740

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 311 10 934
Summa kortfristiga fordringar 10 311 10 934
Kassa och bank

Kassa och bank 386 543 474 577
Summa kassa och bank 386 543 474 577
Summa omsittningstillgangar 396 854 485 511

SUMMA TILLGANGAR 696 613 793 251
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Balansrdkning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 400 200 400 200
Summa bundet eget kapital 400 200 400 200
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 330 582 300271
Arets resultat -87 889 30 311
Summa fritt eget kapital 242 693 330 582
Summa eget kapital 642 893 730782
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 33720 42 469
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 000 20 000
Summa kortfristiga skulder 63 720 62 469

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 696 613 793 251
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

6(7)

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allménna rdd BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre stiftelse.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 34
Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinédra intakter och kostnader.
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i forhallande till
balansomslutningen.
Not 2 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 408 191 408 191

408 191 408 191
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -100 451 -92 470
-Arets avskrivning enligt plan -7 981 -7 981
-108 432 -100 451

Redovisat varde vid arets slut 299 759 307 740
Not 3 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sédkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Aminne Bruk
organisationsnummer 802425-1632

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
Stiftelsen Aminne Bruk for rakenskapsaret 2019-01-01
- 2019-12-31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
férenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
&rsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida Srsredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
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och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller p& fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillréckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hdgre &n fér en vésentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av
stiftelsens interna kontroll som har betydelse fér
min revision fér att utforma granskningsatgérder
som &r ldmpliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e« utvarderar jag lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé’
upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att en stiftelse
inte langre kan fortsétta verksamheten.

s utvarderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om
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rsredovisningen 8terger de underliggande
transaktionerna och handelserna p3 ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag maste ocks3 informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av drsredovisningen har jag aven
utfért en revision av styrelsens férvaltning for
Stiftelsen Aminne Bruk fér rakenskapsaret 2019-01-01
- 2019-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte
handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller 3rsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed mitt uttalande, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av s@kerhet kunna bedéma
om nagon nagon styrelseledamot i ndgot vasentligt
avseende:

« féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det
finns skél fér entledigande, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
drsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Stiftelsen Aminne Bruk
organisationsnummer 802425-1632
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras
pa min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar
granskningen pd sadana dtgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och évertrédelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
8tgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
mitt uttalande.

Varnamo den 31 mars, 2020

P =

—
o
Daniel Johansson

Auktoriserad revisor

121



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-17 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.462

Smalands Konstarkiv, arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Stiftelsen Smélands Konstarkiv, org nr 828000-3198, har avldmnat
forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt revisionsberéttelse for
2019.

Arets resultat, efter intiikter, kostnader och finansiella poster, uppgar till
+282 518 kronor. Stiftelsens eget kapital uppgér 2019-12-31 till 920 324 kronor.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att &rsredovisningen &dr upprittad enligt
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av finansiell stéllning och
finansiellt resultat samt att styrelseledamoéterna inte handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststélla resultat- och balansrikning for 2019,

att ansamlat eget kapital pa 920 324 kronor fores i ny rdkning, samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Kjell Fransson
Bitrddande kommundirektor och ekonomichef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kulturndmnden 2020-06-03

Sammantradesdatum

123

§ 44 Dnr: KN.2020.14

Smalands Konstarkiv Arsredovisning 2019

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att dela revisionens uppfattning och godkénna arsredovisningen for
Stiftelsen Smélands Konstarkiv samt

att foresla kommunfullméktige att tillstyrka ansvarsfrihet for Stiftelsen
Smélands Konstarkiv for verksamhetsaret 2019.

Arendebeskrivning
Kulturndmnden har fatt Stiftelsen Smalands Konstarkivs arsredovisning
for 2019.

Beslut expedieras till:
Kommunfullméktige
Ekonom kultur

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-27 .

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2020.14

Stiftelsen Smalands Konstarkiv Arsredovisning
2019

Arendebeskrivning

Kulturndmnden har fatt Stiftelsen Smalands konstarkivs &rsredovisning for
2019.

Beslutsforslag
Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att dela revisionens uppfattning och godkinna Stiftelsen Smalands konstarkivs
arsredovisningen for 2019 samt

att foresla kommunfullméaktige att tillstyrka ansvarsfrihet for
Stiftelsen Smélands Konstarkiv for verksamhetsaret 2019.

Marlene Ulfsax Lars Alkner
Kultursekreterare Forvaltningschef
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Stiftelsen Smalands Konstarkiv
828000-3198

Verksamhetsberittelse

Styrelsen for Stiftelsen Smalands Konstarkiv, 828000-3198, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapséaret 2019.

Stiftelsens sate ar Varnamo, Jonkopings lan.

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor SEK.

Ordférande Karin Lundh Smalands Konstnarsférbund
Vice ordférande Asa Pettersson Varnamo Kommun (s)
Ledamoter Xhilda Bushati Véarnamo Kommun (kd)
Karl-Mats Bodestad Varnamo Kommun (m)
Remus Wilson Smalands Konstnarsférbund
Markus Kauppinen - Region Jénkdpings 1&n
Pernilla Sjéberg Region Kronoberg
Andamal

Stiftelsen har till uppgift att vacka och utveckla intresset for bildande konst samt &ga och férvalta och
for allménheten halla tiliganglig av stiftelsen forvarvade samlingar av smaléndsk konst. Verksamheten
sker dels som utstallningar i konstarkivets lokaler, dels som utstaliningssamarbete med andra
utstallningsarrangorer i Smaland. Verksamheten skall ocksa ses som ett dvergripande stéd fill
konstnérer i Smaland.

Utstédllningsverksamhet 2019

Varen
17/11-18 - 271 Ake Bergquist Betraktelser fran en oduglig mosse
2/2 - 5/5 Mats Fredriksson & Jonas Sallberg John Selbing - Den ofrivillige fotografen
Sommaren :
11/5 - 1/9 Nina Olund Noreskir Under, rér om
Kerstin & Sven Lundhs stipendiat
Hosten
7/9-8/12 Arne Gustafsson & Leif Johansson Verkligheten
7/9-8/12 Jonas Palmius Skenbart
Vintern
14/12 - 1/3-20 Christer Jansson Handldst tecknande i vaccum

Utstéliningsverksamheten under 2019:

Aret inleddes med Mats Fredrikson & Jonas Sillberg:John Selbing - den ofrivillige fotografen
John Selbing ar var mest intressanta glasfotograf i Sverige och verkade under perioden nér Orrefors
glasbruk vaxte och utvecklades till ett varidsberémt foretag. Selbing beharskade alla genrer, stilleben,
portrétt och miljédokumentation. Fredriksson och Sallberg intresserade sig for Selbings fotografiska
garning och bestédmde sig for att dokumentera denne, for de flesta, okdnde masterfotograf. Under
utstéllningen arrangerades en publik féreldsning Visionen om den vackra vardagsvaran och hur
Selbings bilder forstarkte ett svenskt skdnhetskriterium med Cilla Robach, 1:e intendent
Nationalmuseum.

Under sommaren presenterades arets Kerstin och Sven Lundhs stipendiat Nina Olund Noreskér
(f. 1989 i Gislaved, verksam i Stockholm.) i en omfattande utstéllning i Lada 3. Hennes nyskapande
utforskande av méaleriets majligheter och hennes processbaserade arbetssatt ger svindlande resultat
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dar de monumentala dukarna frigors fran den traditionella ramen och istéllet férhaller sig fritt till
utstaliningsrummet.

| samarbete med Vandalorum arrangerades en kostnadsfri férelasning med Nina som berattade om
processen bakom utstaliningen och sitt konstnarliga arbete.

Hostens utstéllning Verkligheten visade fotografier fran de regionsanknutna fotograferna Arne
Gustafsson och Leif Johansson. Leif och Arne har kdnt varandra sedan boérjan av 70-talet. 2016
begav de sig ut i lanet, den resan varade under tva ar och 500 mil och pagick aktivt fram till Arnes
bortgang i borjan av 2018. Utstaliningen visade ett urval av fotografier som speglar den verklighet de
sag genom sina kameror.

Den retrospektiva utstéliningen Skenbart presenterade konstnaren och formgivaren Jonas Palmius.
med maleri, skulptur och mdébelobjekt. Jonas Palmius har bred erfarenhet av samarbeten i bade
konst- och formvarilden. Utstaliningen Skenbart var hans forsta soloutstéllning.

Aret avslutades med en soloutstéllning av méalaren och skulptéren Christer Jansson, Handldst
tecknande i vacuum. Storskaligt maleri och installation.

Under 2019 har Konstarkivet presenterat 5 utstallningar samtliga egenproducerade med sammanlagt
sex enskilda konstnarer/fotografer. Samtliga utstallningar har blivit medialt uppméarksammade.
Konstarkivets utstallningsverksamhet omfattar bade regionalt, nationellt och internationellt verksamma
konstnarer. Detta ar har fokus legat pa den regionala anknytningen, antingen ursprung och/eller
bildvarld. Arets utstéllningar har pavisat pa den mangfald i material och uttryck som ryms inom
konsten.

Verksamheten under 2019:

Utbyggnaden av arkiveringsméjligheterna fardigstalldes under 2019 och har skapat férutsattning for en
sakrare forvaring. Det finns dock ytterligare behov av ombyggnation for att pa ett sékert satt kunna lata
samlingen vaxa.

Under 2019 har Konstarkivet betalat utstéliningserséttning i enlighet med MU-avtalet. Tack vare
retroaktiv ersattning for delar av dessa utbetalningar frdn Region Kronoberg méjliggérs fortsatt
tillampning av detta. .

Under aret har Konstarkivet forvarvat verk av Christer Jansson och Nina Olund Noreskar till
Samlingen. Konstarkivet har dven ink6pt ett verk av Lars Palm till konstlotteriet.

Under 2019 har Konstarkivet fortsatt presentera medlemmar i Smalands Konstnérsférbund genom att
visa ett fatal verk med beskrivande text i entréhuset. Detta mojliggér en kunskapsspridning till publiken
utanfér utstallningsrummen. Denna Under 2019 presenterades pa detta satt Lars Palm, Bjérn
-Bengtsson samt Birgitta Heiling.

Till flertalet utstallningar har en, fér publiken, kostnadsfri folder tagits fram som presenterar
utstallningen genom kvalificerade skribenter och forfattare.

Under 2019 har en omhéngning pa Ostrabo pabdrjats och star klart i bdrjan av 2020. Omhangning
kommer att ske med jamna mellanrum. Pa plats finns information om Konstarkivets historia och
verksamhet samt en férteckning éver de verk som visas.

Presentation av verk ur Samlingen i foajén pa Region Kronoberg har ocksé fortlopt.

Smalands Konstnarsforbund har forlagt sina styrelsemdéten och allmanna méten till
Konstarkivet/Vandalorum. Vi uppskattar deras narvaro, historiskt och i nutid.

Statistik:

Under 2019 har Smalands Konstarkiv/Vandalorum bestkts av 83 487 personer och vid arets slut var
1607 personer medlemmar i Vandalorums Vanner. 1072 skolelever , universitetsstudenter med larare
har deltagit i aktiviteter som utstéliningsbesék, Skapande verkstad och Konstkollo. 345 personer har
deltagit under 6ppna visningar av utstallningarna samt studiearkivet. Oppna visningar av studiearkivet
har sedan hosten 2019 skett frekvent och planeras att fortsatta under 2020. Vi har genomfért 16
specialanpassade Moten med minnen visningar med totalt 134 deltagande.

Pedagogik:

Sedan 2018 &r vi en del av Konstpedagogiskts natverk Smalands. | natverket finns representanter fran
flertalet institutioner och museer runt om i landskapet. Natverkets syfte ar kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Ett uppskattat sammanhang for var verksamhet.

Under samtliga lov erbjuder vi, i samarbete med Vandalorum, lovaktiviteter fér barn fran 7 ar. Vi tréffas
och tittar pa utstaliningarna dérefter skapar vi sjalva. Material, teknik och uttryck har varierat med allt
fran maleri till musik, skulptering med elskrot, modellering av lera till teckning. Vi arbetar i stérsta
mojliga man utifran ett hallbarhetsperspektiv dar vi bland annat samarbetar med ett flertal féretag och d
organisationer i regionen som bidrar med spillmaterial av olika slag.
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Under sommaren erbjdds ett fyra dagar langt Konstkollo som arrangerades for fjarde aret i rad med fin
uppslutning av barn samt bevakat av regional press. Under sommaren 2019 genomférdes, ett
samarrangemang mellan Varnamo kommun och Smalands Konstarkiv/VVandalorum, vi hoppas att
denna typ av samarrangemang kan genomféras aven fortsattningsvis.

Méten Med Minnen visningar, specialvisningar for personer med demens och/eller afasi har fortldpt
under 2019. Smalands Konstarkivs Samling har vid ett flertal tillfallen anvants vid dessa.

Samtliga elever i Varnamo kommun, inklusive elever fran SFI, erbjuds kostnadsfria visningar och fri
entré. Det finns alltid ett pedagogiskt material med utgangspunkt i de aktuella utstéliningarna . Detta
for att underlatta och unga att tillgangliggora sig utstallningarna.

Vér samling ger en unik férutsattning att arbeta pedagogisk utifran specifika énskemal och/eller
tematik. Samlingen &r ett levande pedagogiskt verktyg. Genom utskick erbjuds samtliga skolorna i
Varnamo kommun att besoka studiearkivet. Besoket kan anpassas efter dnskemal om tematik.
Besoken inklusive vishing ar kostnadsfria. Det finns &ven mdjlighet att s6ka skapande skola pengar
och pa sa sétt &ven arbeta praktiskt utifran ett besok i studiearkivet. Att Samlingen ar digitalt tiliganglig
ar ocksa av stort varde.

Verksamheten

Forvdntningar avseende den framtida utvecklingen

Stiftelsen forvantas fortsatta sin verksamhet pa nuvarande niva under det kommande aret.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2019 2018 2017 2016
Bidrag 1907 977 1724618 1764 644 1678 800
Resultat efter finansiella poster 282 518 -35 929 34 106 173 381
Soliditet, % 45 32 36 34

Foretagets resultat och stallning

Stiftelsens resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrikningar med noter. Il
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelseintédkter 1
Gavor 127 766 134 713
Bidrag 2 1907 977 1724618
Stiftelsens intékter 331485 357 192
Ovriga rorelseintakter 23418 100 823
Summa roérelseintakter 2 390 646 2 317 346
Rdérelsekostnader
Handelsvaror -57 676 -41 633
Ovriga externa kostnader -1 652 083 -1540 114
Personalkostnader 3 -377 518 -738 966
Summa roérelsekostnader -2 087 277 -2 320713
Rorelseresultat 303 369 -3 367
Finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 851 -32 562
Summa finansiella poster -20 851 -32 562
Resultat efter finansiella poster 282 518 -35 929
Resultat fore skatt 282 518 -35 929
Arets resultat 282 518 -35 929
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Balansrakning v
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 1

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Konst for permanent utstalining 4 1681 158 1646 158
Inventarier 5 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 1681 158 1646 158
Summa anlédggningstillgangar 1681 158 1646 158
Omsaittningstillgangar

Varulager m.m.

Konstverk och bdcker : 10 009 16 647
Lager av utgavor 0 25 862
Summa varulager 10 009 42 509
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 79 825
Ovriga fordringar 58 811 51 594
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 160 855 198 392
Summa kortfristiga fordringar 219 666 329 811
Kassa och bank

Kassa och bank 131 548 0
Summa kassa och bank 131 548 0
Summa omsittningstillgangar 361 223 372 320

SUMMA TILLGANGAR 2042 381 2018 478’1
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1
Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets bérjan 637 806 673 735
Arets resultat 282518 -35 929
Eget kapital vid rdkenskapsarets slut 920 324 637 806
Summa eget kapital : 920 324 637 806
Langfristiga skulder )
Checkrakningskredit 0 111 818
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 600 558 650 958
Summa langfristiga skulder 600 558 762 776
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 50 400 50 400
Leverantdrsskulder 206 255 211 464
Skatteskulder 0 1698
Ovriga skulder 15 826 79 434
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter . 249 018 274 900
Summa kortfristiga skulder 521 499 617 896
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 042 381 2018 478W
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforlngsnamndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:
Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier 5ar
Not 2 Bidrag
Erhélina bidrag

2019 2018
Varnamo kommun 1 060 000 1 034 000
Region Jonkdpings lan 519 000 506 000
Region Kronoberg 328 977 184 618
Summa 1907 977 1724 618

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Personal
2019 2018
Medelantalet anstéllda 1 2

Summa 1 2 %




Stiftelsen Smalands Konstarkiv
828000-3198

Not 4 Materiella anlaggningstillgangar
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2019-12-31 2018-12-31
Konst
Ingaende anskaffhingsvéarden 1826 762 1783 462
Inkop 35 000 43 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1861 762 1826 762
Ingaende avskrivningar -180 604 -180 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -180 604 -180 604
Redovisat vidrde vid arets slut 1681158 1 646 158
Not 5 Inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 97 368 97 368
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 97 368 97 368
Ingadende avskrivningar -97 368 -97 368
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 368 -97 368
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Forsdkringsvidrde materiella anldggningstillgangar 17 537 000 17 026 000
Not 6 Ovriga skulder till kreditinstitut

: 2019-12-31 2018-12-31
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas ‘
efter mer an fem ar efter balansdagen 398 958 449 358
398 958 449 358 v
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Not 7 Stallda sakerheter

Stillda sdkerheter

For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar

Underskrifter
Varnamo 2020-03-31

Karin Lundh
Ordférande

Pernilla Sjober

Xhilda Bushati
o\ ://

N

1 . . }
M\Y\,ﬁ i Ep/"v\
Remus Wilson
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Sméilands Konstarkiv
Org.nr 828000-3198

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen Smélands Konstarkiv f6r rdkenskapsaret 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 2019-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for aft arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer 4r nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens f6rmaga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillimpligt, om forhédllanden som kan paverka f6rmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

Stiftelsen Smélands Konstarkiv, Org.nr §28000-3198
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" - identifierar och bedmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningséatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden.

Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till £61jd av oegentligheter &r hogre dn f6r en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en f6rstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsétgirder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag 1lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
véasentlig osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhémtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra Kkrav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Stiftelsen Smalands Konstarkiv f6r rdkenskapsaret 2019.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Stiftelsen Smalands Konstarkiv, Org.nr §828000-3198
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig fraimst
pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa saddana atgarder, omraden och forhéallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér
avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande.

Virnamo den 31 mars 2020

Catrine Sagg/ber/g
Auktoriserad revisor

Stiftelsen Smalands Konstarkiv, Org.nr 828000-3198




Till styrelsen

Till fullméktige i Vérnamo kommun,
Region Jonkopings 1é4n och Region
Kronoberg

Av Region Jénkdpings lan utsedda kommunala revisorers
revisionsberéittelse for stiftelsen Smalands Konstarkiv ar 2019

Jag, av fullmiktige i Region Jonkdpings lén utsedd kommunal revisor, har granskat stiftelsens
riikenskaper och arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2019. I granskningen av
stiftelsens rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa den auktoriserade revisorns
granskning och bedémning.

Jag har granskat hur verksamheten forhaller sig till lag och stadgar, om verksamheten skots pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. I granskningen har jag bitriitts av Region Jonk&pings ldns revisionschef
som sakkunnig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag har granskat dokumentation av den 16pande verksamheten samt stiftelsens lager av konst,
inklusive séikerhet. Jag har noterat att verksamheten under stérre delen av aret saknat ordinarie
intendent p g a sjukdom.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt Smalands
Konstarkivs stadgar, att verksamheten har skétts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstiillande siitt samt att den interna kontrollen har varit tillriicklig.

Jag bedomer att arsredovisningen dr upprittad enligt arsredovisningslagen.

Utifrin min granskning tillstyrker jag att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Eksj6 2020.04.01

)
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Ronny Korsberg Ve

Kommunal Revisor L
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Mats Fredrikson dr fascinerad éver John Selbings dde. "Det kiinns vildigt roligt att kunna ta det hér vidare', séger han.

-norm fotoskatt raddad

Foto: HENRIK TIMNER

De hittade Orreforsfotografens negativ i en kallare

VARNAMO Nir Or-
refors fotograf John
Selbing gick i pension
1973 lamnade han tu-
sentals negativ efter
sig. Nar forfattarna
Mats Fredrikson och
Jonas Sillberg manga
ar senare skulle skri-
va en bok om honom
hittade man negati-
ven lamnade at sitt
ode i en daligt ventile-
rad killare.

Nu visar Smalands
Konstarkiv en del av
denna bildskatt.

John Selbing - som avled
2001 i en alder av 93 ar -
fick anstallning pa Orre-
fors glasbruk 1927. Han an-
stdlldes som formtecknare
och malsittningen var att
bli glasformgivare.
Kraschen pa Wall Street-
borsen tva ar senare och

Glas genom John Selbings 6gon.

den svenska Kreugerkra-
schen 1932 forandrade
dock laget i varldsekono-
min. Det paverkade dven
Orrefors glasbruk som
hamnade i ekonomiska
svarigheter. Bland annat
hade man inte langre rad
med externa fotografer
och i det laget tillfragades
John Selbing om han ville
bli foretagets fotograf.

Det var inte det han ha-
de ténkt att satsa pa, men
man om att radda sitt jobb
tackade John Selbing ja.

- De satte i princip en
kamera i knit pa honom,
beréattar Mats Fredrikson,
art director och grafisk
formgivare.

Det skulle visa sig vara
ett bra beslut.

Fruktbar lekfullhet

John Selbing tog de konst-
nérliga ambitionerna med
sig in i det nya uppdraget
och nér foretagsledningen
noterade detta gav man

honom stor frihet i arbe-
LeE:

- Han fick ny utrustning
och fria hander. Det hand-
lade inte bara om att doku-
mentera objekt till katalo-
ger, sager Mats Fredrikson.

Skadade negativ

John Selbing tog vara pa
chansen. Han lekte och
experimenterade i och ut-
anfor studion, han sékte
intressanta bakgrunder i
naturen och i hyttan och
testade nya ljussittningar.
Sa smaningom kom han
ocksa att gora en hel del av
Orrefors reklammaterial.

- Orrefors vaxte igen och
utvecklades till ett virlds-
beromt foretag. Helt klart
hjalpte John Selbing dem
att bli kénda, siger Mats
Fredrikson.

1973 gick John Sélbing i
pension - och enligt Mats
Fredrikson var han mycket
ansprakslos.

ut och tog ingenting med
sig.

Néar Mats Fredrikson
och Jonas Sillberg méanga
ar senare bestamde sig for
att skriva en bok om Orre-
fors legendariska fotograf
hittade man tusentals av
dessa efterlamnade nega-
tiv.

Platsen var dock minst
sagt olamplig.

- Orrefors arkiv fanns i
en kallare dar ventilatio-
nen var sa dalig att man
inte kunde vara dar mer
dn en timme at gangen.
Dar var en stickande doft
som var valdigt obehaglig.
Maénga negativ hade ocksa
blivit skadade, sdger han.

Efter manga ar har han
och kollegan Jonas Sall-
berg nu lyckats gora nya
bilder av en del av negati-
ven.

- Vi har scannat in och
skrivit ut och en helt ny
varld har 6ppnat sig. Bil-
derna ar som konstverk,

John Selbings bilder bidrog till Orrefors glasbruks storhetstid.

det &r inget som beho-
ver laggas till, sdger Mats
Fredrikson.

Modernismen

Han tvekar inte pa John
Selbings fotografiska for-
maga.

- Bilderna kanns inte
gamla pa nagot satt. Mo-
dernismen hade slagit ige-
nom pa 1930- och 40-talet
och helt sdkert hade John
Selbing tagit intryck av
det. Hans kompositioner
ar mycket moderna, sager |
Mats Fredrikson och till- |
lagger att samma ténk ar
aktuellt dn i dag.

- Manga av John Sel-
bings bilder hade man latt
kunnat se i dagens tid-
ningar.

Henrik Timner
henrik.timner@varnamonyheter.se

Fotnot: Utstallningen "Den
ofrivillige fotografen” pa Smalands
Konstarkiv 6ppnar pa lérdag och
pagar till den 5 maj. |

Straffet pa tva drs fiangelse
dr inte tillréckligt, enligt
Gklagaren.

Foto: ERIK NYLANDER/TT

Domd
elevkanfa
strangare
straff

HOGLANDET Elev-
en i det uppmirksam-
made valdtaktsiren-
det pa Hoglandet bor
domas till ett lang-

re fangelsestraff an
tingsritten domt ut.

Det ansag aklagaren
ndr rattegangen i hov-
ritten avslutades.

- Jag yrkade att hovratten
skulle faststélla tingsrat-
tens dom gallande rubrice-
ringarna, men jag papeka-
de for ratten att det finns
utrymme for ett lingre
fangelsestraff, siger akla-
gare Lisa Hedberg.

- Min bedémning &r att
straffvirdet 4r hogre &n
vad tingsratten domde ut,
tillagger hon.

valdtakten skedde pa en
gymnasieskola pa Hoglan-
det i september forra aret.
Enligt atalet misstanktes
eleven ha anvant vald, fost
in lararen i ett rum, last
dorren och sedan forgripit
sig pa lararen.

Tva ars fangelse
Tingsratten ansag att la-
raren lamnat tillforlitliga
uppgifter.

1 tingsrédttens dom star
det att "den sexuella hand-
ling malsdganden utsatts
for ar att jamstalla med
samlag och ska bedomas
som valdtakt”.

Den 19-irige eleven
domdes till sammanlagt
tva ars fangelse for vald-
tikt, olaga hot och sexu-
ellt ofredande mot sin 1a-
rare samt for flera andra
brott som begatts tidigare
och i andra sammanhang.
Enligt domen ska eleven
betala skadestand till sin
larare pa 110 000 kronor.

Dom den 7 februari
Den démde eleven gver-
klagade tingsréittens dom
till hovratten. Under veck-
an har rattegangen i den
hogre instansen hallits.
Eleven vidholl sin tidigare
installning och fornekade
darmed brott.

Hanvill att de delaravata-
let som ror valdtakt, sexuellt
ofredande och olaga hot mot
lararen ska ogillas helt.

Hovratten kommer att
meddela sin dom den 7 fe-
bruari.

Tidningen har forgéaves
sokt advokat Uno Karlsson
for en kommentar.

Jenny Henningsson
0381-6385 54
jenny.henningsson@smt.se
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Nina Blund Noreskdr tdnjer pa grénserna fér vad abstrakt maleri kan vara, skriver Sara Arvidsson.

Nina Olund Noreskar fran Gislaved fick arets Kerstin och Sven Lundhs stipendium.
Nu visar Smalands konstarkiv hennes stora installationer pa Vandalorum.

Nina har monumentala verk med

"UNDER, ROR OM” - NINA
OLUND NORESKAR
Smalands Konstarkiv pa
Vandalorum

Visas till den1/9

DET KANNS SOM jag har
sett Nina Olund Noreskars
maleribaserade konst
manga ganger férut, dnda
ar den helt egen. Hon ar
mottagare av Kerstin och
Sven Lundhs stipendium
2018/2019 och med anled-
ning av detta visas hennes
saval kraftfulla som fja-
derlatta verk i Smalands

konstarkivs lada pa Van-
dalorum.

Eftersom utstallningen
saknar en vigledande
verksforteckning - det en-
da som bjuds ar ett hifte
med en kort text av pro-
fessorn Sigrid Sandstréom
- staller den relativt hoga
krav pa bade betraktaren
och konsten. Utstéllning-
en har nagot chansartat
6ver sig men man ska
inte lata sig luras: Olund
Noreskar lagger ofta lika
mycket energi pa uppfo-
randet av verken i utstall-
ningslokalerna som pa
arbetet i ateljén. Till en

borjan kanner jag mig lite
vilsen och handfallen. Det
verkar som konstniren
skyr kategoriseringar. Ut-
stallningstiteln ”Under,
ror om” ar ocksa fragmen-
tarisk och svarfangad.

Jag far kanslan av att
Kkliva rakt in i ett kalt men
stokigt flickrum nér jag
forst ser denna utstall-
ning.

Gigantiska klanningar
och kjolar i flammiga bati-
kartade kulorer tycks valla
neditunga sjok fran taket,
andra klamrar sig fast vid
vaggarna eller ligger ut-
slingda pa golvet. De &r

sa pass stora att de skulle
passa en jitte. Men det ar
inte kladesplagg jag ser,
det ar inte ens traditionel-
la textilier.Olund Noreskéar
skapar dessa associations-
rika verk genom att doppa
dukar i akryl -och oljefarg
och darefter behandlar
hon dem ganska valdsamt
och styvmoderligt.

Hon slapar dem 6ver gol-
vet, knolar ihop dem och i
vissa fall verkar hon till
och med trampa pa dem.
Svarta avtryck fran skor
syns till exempel pa ett
stort arbete i rédbranda
toner, som dinglar fran ta-

ket likt ett slokande segel.
Kontrasten som uppstar
mellan det monumentala
och nagotsanar mjuka och
ljuva dr spannande.

DE MATTADE FARGERNA
i verken, och hur de har
kombinerats, fér stundtals
tankarna till olika naturfe-
nomen. Solnedgangar och
bergsformationer tecknas
i mitt medvetande. Andra
ganger paminner de mest
om kladdiga flaggor. Jag
kommer att tianka pa flera
epokavgorande moder-
nister, bland andra Mark
Rothko. Men till skillnad

fran 1900-talskonstna-
rerna producerar hon
inte fyrkantiga tavlor som
ska hangas platt pa vig-
gen. Hon viljer istillet
att féra ut malningarna i
rummet. Detta bidrar till
att de inte kdnns helt full-
bordade.

De kan varken klassifi-
ceras som entydiga mal-
ningar, skulpturer eller
installationer och saledes
kraver de nagot av be-
traktaren: de tillater inte
att man star fastfrusen
pa en bestamd plats och
kontemplerar det man ser.
Man maste istallet rora
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fjaderlatta drag

pa sig och ta stallning till
hur man uppfattar sin
egen kropp i relation till
verken. Konsten vagrar att
bete sig pa ett invant sitt.
En behdvlig oro viacks. Om
Olund Noreskdr daremot
hade valt att spanna upp
och rama in sina malning-
ar, hade de berévats nagot
vasentligt. I mina 6gon
hade de antagligen blivit
ganska ointressanta,nagot
jag absolut inte kan siga
om dem nu.

MEN TANKARNA vand-
rar inte bara till Rothko,
utan likasa till den sam-

tida konstnaren Katha-
rina Grosse, dven om hen-
nes konst gar i skrikigare
farger och ar mer kaotisk
an Olund Noreskars. Bada
tanjer pa granserna forvad
abstrakt maleri kan vara
idag.

Jag hade uppskattat att
fa mer uppgifter om vilka
specifika material som har
anvants for att skapa var-
dera konstverk. Men detta
ar bara en smarre detalj. I
nuléget kan jag inte annat
4n beundra konstnirens
precision, tillférsikt och
mod.

Denna utstéllning hade

latt kunnat bli intetsd-
gande och trist, om det
inte vore den oundvikliga
intensitet som Nina Olund
Noreskar har investerat i
varje verk.

Sara Arvidsson

Frilansande konsthitiker och skribent. Skriver @venibla
Géiteborgs-Posten och Konsten.net.

Mejl: kultur@hallmediase

Alma-pristagaren Bart Moeyaert fick

fem miljoner till Astrid Lindgrens minne.

Nu oversatts hans bocker till svenska.
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Fortatad berattelse om

en familj i sonderfall
Rezouson

Bart Moyaert
Karleken vi inte forstar
Gilla bocker

DET VAR JU lite av ett anti-
klimax f6r oss litteratur-
skribenter med ungdoms-
boksinriktning nar vi in-
sig att arets Alma-pris gatt
till en flamlandsk forfat-
tare vi inte kédnde till, och
som knappt fanns 6versatt
till svenska. Vi kdnde oss
dumma, lite efter. Har satt
vi pa parad, vi som skulle
kunna allt om en del av
litteraturvarlden som fa
engagerar sig i, som med
expertis skulle kommen-
tera utdelandet av detta
extremt prestigefulla pris.
Och sa gick det inte. For vi
hade inte en susning.
Som tur ar tyckte de
svenska forlagen att det
hela var lika pinsamt, och
kanske fick de ocksa dol-
lartecken i 6gonen - for
nu haller det hela pa att
atgardas. I dagarna kom
Moeyaerts 20 ar gamla
”Karleken vi inte forstar”,
ut pa svenska igen, och i
september kommer "Alla
ar ledsna nufortiden”.
”Karleken vi inte for-
star”, ar en natt liten bo-
koch négot helt annat ar
den inom ungdomslit-
teraturen dominerande
amerikanska YA (= young

adult) som fyller bokhand- *

Bart Moeyaert fick Alma-
priset och nu éversdtts hans
bécker till svenska.

lar och bibliotek idag.Inga
overdrivet smarta tonar-
ingar och lagom knasiga
foraldrar, inga marknads-
anpassade dramaturgiska
kurvor. Inget sturm und
drang,inga dagbécker eller
litteraturreferenser.

BOKEN HANDLAR OM en
familj pa randen till full-
standigt sonderfall. Fyra
syskon. En storasyster
som flyttat hemifran till
sitt eget liv, en storebror
pa gransen till vuxenhet
som forsoker vara stark,
en mellansyster som iakt-
tar och berattar, och en lil-
lasyster som mycket sil-
lan talar. En mamma som
ar desperat efter karlek.
Det ar en berittelse om
hur barn anpassar sig och
gor det basta av situatio-
nen, om hur fullkomligt
obegriplig vuxenvirlden
kan te sig, och om vux-

Lart MOEYAERT

envirldens enorma sjalv-
upptagenhet. Det mesta
sags mellan raderna,isma
ogonblicksbilder. Det &ar
fortatat, vackert och sorg-
ligt och bitvis ganska ro-
ligt, pa ett underfundigt
vis.

Boken har 20 ar pa
nacken, och mycket kan
ha hént i ett forfattarskap
under den tiden. Men
”Karleken vi inte forstar”
ar nagot annorlunda pa
ungdomsboksscenen, och
ett tydligt tecken pa att
vi behéver 6versitta ung-
domslitteratur fran fler
sprakomraden. Jag ser
fram emot att ldsa mer av
Moeyaert framover.

Text:
Maria Friedner
kultur@jonkopingsposten.se

till Astrid Lindgrens minne (Alma-priset) av kronprinsessan Victoria pd Konserthuset i

Stockholm.

Foto: JANERIK HENRIKSSON/TT
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ldu Olsson, konstpedagog pa Vandalorum arrangerar i

veckan "konstkollo".

Pelle Wallman frén Séderképing och Linnea Nygren fran
Huskvarna dr néjda med vad de skapat.

Mycket att inspireras av

”Sveriges yngsta konstnarer” skapar tﬂlsammans pa Vandalorum

VARNAMO Firg, fan-
tasifulla idéer, och

glada barn. Ligg till
fantastiskt vider och
du far en bra bild av
det som pagar ute vid
Vandalorum denna
vecka. Har inspireras
namligen framtidens
konstnirer att skapa
tillsammans.

Vad skulle du géra om du
fick mojligheten att skapa
vad som helst? Fér fram-
tidens konstnirer ar méj-
ligheterna att utforska
nya sétt att skapa mycket
stora. Tidigare skrev VN
om Fredrik Wretman som
provat sig fram inom 3D
effekternas fortrollade
vérld. For de unga konst-
nédrerna som i veckan far
méjligheten att skapa till-
sammans pa Vandalorum
finns mycket att inspire-
rasav.

- Vi tar inspiration fran
utstéllningarna, sager Ma-
tilda Hartvigsson och hal-
ler upp det blaa ménstret
framfor kameran.

Fran nar och fjirran
Ida Olsson, konstpedagog
pa Vandalorum forklarar
vad som pagar.

- Det vi nu gor ar in-
spirerat av Nina Olund
Noreskirs utstillning pa
Smalands Konstarkiv i
Vandalorum. Hon arbe-
tar med maleri och textil,
men utan penslar. Istéllet
fargar hon tygerna och
anvénder dven lim ibland
for att fa en ny struktur pa
materialet, siger hon.

Bakom henne hinger
fargglada tyger pa tork.
Vid borden experimente-
ras det med olika nyanser

Kladdiga ér de allt, men glada verkar de vara énda. Fran véiinster Tuva Lindetorp, Vera Welander, Adina Svensson Schén och Anna Bertman.
Foto: TOBIAS PRIVEN

och fantasifulla monster.

Deltagarna kommer
framst fran Virnamo och
niromradet men Ida nam-
ner ocksa att vissa av del-
tagarna har rest dnda fran
Linképing.

- Det ir fjarde aretvikor
och det har funnits en stor
efterfrigan, siger Ida Ols-
son.

For flera av deltagarna
ar detta inte forsta gangen

som de ar med pa konst-
kollot. Nagra av dem var
med redan ifrdn bérjan.
Di var de 12, nu &r de 20
barn som rusar fram och
tillbaka mellan torkstillet
och de kladdiga borden.
Manga av barnen, som 4r 9

sar, sager Elsa Sahlin, som
funderar pa att en dag bli
konstnar liksom hennes
mamma.

- Men jag har manga pla-
ner.Om jag skulle sidga alla
skulle vi fa sitta har hela
dagen, siger hon och ver-

helst vad hade du gjort
da?

- Jag hade velat gora konst
med kroppen. Mala med
hander och fotter.

Aven niisan kanske?

- Jandsan hade varit roligt
att mala med, instimmer

till 13 ar gamla, har redan siker pa sin sak. Elsa.

skaffat sig en uppfattning Om det &r framtidens

omvadkonstir férdem.  Far vara kreativ konstnirer vi ser hir va-
- Det ar roligast att fi ~Om du hade fatt mojlig- gar Ida Olsson inte sia om.

gora konst med kompi- heten att skapavad som Hon menar att det spelar

inte sa stor roll om barnen
som &r med pa "konstkol-
lot” blir just konstnérer.

- Det viktiga ir att man
far anvinda sin kreativi-
tet. Da spelar det inte sa
stor roll om man ar fors-
kare eller konstnir. Jag
tror att man har nytta av
det oavsett vad man syss-
lar med, fyller hon i.

Tobias Privén

Inbias priven@varnamonyheter.se
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Trappa i patinerad brons, och i bakgrunden stolar och bord "Trigonom”.

avJonas

FOTQ:

Stolar "Excent”, avJonas Palmius.

Fotografi till véinster av Leif Johansson, de tva hégra avAme

Gustafsson.

AttKkalla tva parallella utstillningar for “Verkligheten” och "Skenbart” 4r en hindelse som ser ut
som en tanke. Smalands konstarkiv visar dels upp verk ur designern Jonas Palmius produktion
och dels en fotoutstillning av Arne Gustafsson och Leif Johansson.

Thomas Lissing: Olika virldsuppfattmingar

HONST star av ett litet antal mob-
S ler fran tidigt 1990-tal, till-

Skenbart Verkligheten med helt nya
Jonas Palmius alnj Wi-
Leif Joha niskt avskalade i sin fram-

son toning, bade till form och
Smalandskonstarkiv/Venda-  [drg. Stolama Trigonom
lorum och Excent dr skapade i
TilL8 december tunga material som diabas

och brons, och bir tydliga

tan stbrre Hverdrif-

terkan man pasta att

det ir diametralt oli-
ka  virldsuppfattningar
som méts i Lada 3 pa Van-
dalorum.

Palmius utstiillning be-

spar av postmodernis-
mens geometriskt lekfulla
former. Hoga ryggar och
rita vinklar férenas med
mjuka bojar. Det dr en réd
trad som tas upp dvenide
stora a

vigg

som snarare upplevs som
skulpturer #n just mal-
ningar.

Hela -

en triiffsiker kontrast till
det genomdesignade och
ouppnéeliga.

Leif ochAme

kade kiinns

. Py

visarisvartvita

ocksd mer skulpturpark in
mébelutstillning, och
med den ridande prisni-
vin (lis: hog) far titeln
"Skenbart” en aningen pa-
rodisk en ar
forfa och subtila for att rik-
tigt skapa spinning i rum-
met.

Rika motsatsen rader i
andra halvan av lokalen.
Titeln ” blir

TIPS PAUTSTALLNINGAR

° pcycling
innebér att man inte bara
tillvaratar gamla saker
utan ocksa foradlar dem.
Sa har mannu gjort pa Al-
vesta  utstillningshall
med tidigare visade och
uppskattade hojdpunk-
ter. Den uppgraderade
sammanstillningen, med
titeln Upcycling, pagar
ytterligare ett par veckor.

® Tvivittskildatempera-
ment och uttryck mots
just nupé Bergdala konst-
galleri. Elisabeth Hen-
rikssons bilder gir under
den triffande titeln "Re-
petitioner”, och bygger

just pa
figurer. Mes-
tadels smala falt i milda

® Ett prov pd hur man
kan uppleva sin kropp ge-
nom sina sinnen, inte
minst horseln, presente-
ras idag 16rdag pa Italien-
ska palatset. Jan Carle-
klevs verk Ljudrgrelsen
utgar frin hans arbete

med borselskadade. Upp-

at det romantiska hallet,
men motiven ir desto
mer pragmatiska; krak-
faglar och bjérnar som
kalasar pd utplacerade
djurkadaver. Utstillning-
en pagar till 29 septem-
ber.

level finns pa plats
fram till 29 september.

©® "We believe to be aland
and the truth is we are ba-
rely a landscape”. Det ir
titeln p4 Runo Lagomar-
sinos utstillning som i
helgen &6ppnar pa Ut
vandrarnas hus i Vixjo.
Tema dr migration, och

fotografier att en resa inte
behdver vara sirskilt 1ang
eller spektakuldr for att
bjuda pai Sgon-

het. Motiven dr varken
markvirdiga eller estetiskt
tilltalande, men har en
nerv eller klo som drar
blicken inat i berittelsen.
Dokumentirt och gran-
skande, och bitvis med in-
slag av humor. Mestadels

Noterbart ir att Gustafs-
sons och Johanssons bil-
der ovanligt nog hinger
‘blandade, med fokus mer
pa gemensam framstill-
ning dn pa enskild upp-
hovsperson. Det fungerar
forvanansvirt bra efter-

d yekir salik-

blick. Vardagen i Jonkd-
pings linrickerlangt. Med
nedslag pa olika platser
lyfterdeupp de graaste no-
vembermorgnar i de tris-
taste av miljoer, och lyckas
i dessa skapa bilder som
fascinerar i all sin enkel-

blicken instilld pa bade

det globalaochmycketlo-
kala perspektivet.

@ Detfinnsfortfarandeti-

diga modernister kvar att
upptidcka. Marsden Hart-
ley (1877-1943) kallades
"Amerikas forsta stora
moderna konstnér under
1900-talet”, men hamna-
desnartihistoriens glom-
ska. Nu presenterar Loui-
siana hans spinnande
bildvirld i en stor retro-
spektiv, som ocksa dr den
forsta i Europa pa mer dn
60 ar.

joer, och dir méinniskor vil
figurerar ar det mer som
statister i det ivand,

virdiga att de s6mlost gar
inivarandra, somi ett ge-
konstnérskap.

landskapet dn som berit-
telsens subjekt. Bara en
ibland Gverdriven vinjette-
ting drar ner den fotogra-
fiskt tekniska nivan nagot.

g

TEXT
THOMASLISSING

THOMASLISSING "Kretslopp”, mélning av Ingela Hamrin pa Bergdala konst-

gallerijustnu.

FOTO: THOMAS LISSING
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Installationen "Boogi boogi” framfér titelverket "handlést tecknande i vacuum I". :

FOTO: THOMAé LISSING

"Multivers IV".

Abstrakt och lagmélt dr forsta intrycket av Christer Janssons utstédllda Verk
pa Smalands Konstarkiv/Vandalorum.

Detalj av "Marscherande kolonner”.

FOTO: THOMAS LISSING

FOTO: THOMAS LISSING

Thomas Lissing: Enhelhetiharmoni

KONST

Handlost tecknandeivacu-
um

Christer Jansson

Smalands Konstarkiv/Vanda-
lorum

Till1 mars

" H andlost  teck-
nande i vacu-
um” &r en har-

moniskt sammanhéllen

helhet, dér sjdlva tecknan-
de framtrader forst nér
man kliver lite nirmare.

Da som ett lagfrekvent

brusien odndlig rymd.

Temarymden ér litt att as-
sociera till. Som nir jag
star vid Kortdnden av de
stora spiralerna av metall-
ror, verket "Boogi boogi”.
Blicken leds ofelbart, eller
snarare sugs, bort mot
fonden och det morka ti-
telverket "Handlost teck-
nande i vacuum”. D kas-
tasjag tillbaka till biofatdl-

jen 1977 och ser framfor
mig hur Milennium falcon
pa flykt fran Rymdimperi-
ets morka krafter gar upp i
“light speed”. Alltsa de dar
scenerna i Stjirnornas
krig dér himlens alla stjar-
nor forvandlas till raka
streck, for att darefter for-
svinna. Atminstone - ett
vagt strak av den kinslan
infinner sig pa ritt plats
framfor Janssons kombi-
nation av skulptur och
maleri, en illusion sprung-
en ur perspektivet.

1 6vrigt ér det mindre dra-
matiskt i  lokalerna.
Fargskalan dr dampad,
overlag reducerad till
svart och vitt med graa
mellantoner och pa hall
avskalat fran detaljer. Men
monstren, intrikata snirk-
lar och streck som fyller
bilderna lurar i bakgrun-
den. Likt repetitiva signa-
ler som korsar rymden i
jakt pa mottagare, alla pa

Ocksa vart att namna:

©® Margareta Gothe-Dal-
gren, kand vaxjoprofil och
méangarig medarbetare pa
Smalandsposten, gick
borti hostas. Pa Galleri
Mats Aronsson visas fram
till 25 januari en mindre
bekant sida av henne -
maleriet. Bildernai ut-
stallningen séljs till for-
man for Operation Smile.

® Priisten, konstnédren och

satirikern Kent Wisti ar

aterigen pa tapeten i lanet.

En ny utstéallning 6ppnari

Ljungby konsthalli helgen,

och pagartill 7 mars.

@® Hur kan offentlig konst
skyddas mot skadegorel-
se? Fragan ar aktuelli
Vaxjo, déar bade Marianne
Lindberg DeGeers brons-
kvinnor invid konsthallen
och delar av Torbjérn Jo-

"Utan titel”.

olika frekvenser. De har en
tydlig likhet med sprak,
ofta liknar de Kkilskriftens
abstrakta monsterbild, el-
ler de svartydda meningar
som seriefiguren Snob-
bens sidekick Woodstock
kastar ur sig. I andra fall il-
lustrativa, likt rudimenté-
ra hieroglyfer.
Konstarkivets lada &r
tvadelad, och i det mindre

hanssons verk "Alla &r" vid
Véxjosjon rakat illa ut.
Kristianstads kommun
har varit an mer drabbad
av stolder, och vidtar nu
atgarder. Dar kommer nu
offentliga verk att larmas
med sensorer.

® Artificiellintelligens och
dess paverkan pa den
maénskliga integriteten, &r
en av utgangspunkternai

rummet dr Kénslan mer av
det kompakta och solida
slaget. De jamnstora bil-
derna liknar hir tunna
skivor av bergarter, med
adringar, kristaller, skikt,
sprickor och uraldriga ny-
ansskillnader. Hér finns
ocksa utstéllningens fata-
liga inslag av firg, bland
annat i malningen “Multi-
vers IV” som mer én till

utstallningen "Generation
01" pa Tandsticksmuseet
i Jonkoping. Den &r helt
skapad av ungdomar fod-
da kring millennieskiftet,
och visar bade fysiska
verk och digitala interak-
tioner fram till 15 februari.
® Stefan Torn, nyinflyttad
konstnér i Tingsryds kom-
mun, visar nu och ett par
veckor framat sina bllder

"Chaconne II” och "Chaconne I".

naturens byggstenar asso-
cierar till rester av antika
mosaiker.

Christer Jansson arbetar
brett med akrylfirg och
darefter sker tecknandet
med tusch. Det minimalis-
tiska uttrycket har i varje
bild en viss oregelbunden-
het som skiljer den fran
nista. Alla bilder dr ocksa

paortens bibliotek.
Materialet han arbetar i ar
emalj.

® | en kort utstillning pa
Nassjo konsthall visar ny-
utexaminerade Konst-
fackeleven Sara-Lovise
Ask Ewertson grénsover-
skridande verk under ti-
teln "Pop-up store”. Ut-
stallningsperiod ar 18 ja-
nuari till 15 februari.

betitlade. Men det dr fram-
for allt som helhet "Hand-
16st tecknande i vacuum”
plockar podnger. I rum-
met harmonierar och
kommunicerar de lagmal-
daverken med varandra.

TEXT OCH FOTO
THOMAS LISSING

Marianne Lindberg
DeGeers bronskvinnor.
FOTO.URBANNLSSON.
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Protokoll fran sammantriade med Primirkommunalt
samverkansorgan

§§ 110-120

Tid: 2020-06-11 09.00-12:06

Plats: Kommunal utveckling Vistra Storgatan 18 A, Jonkdping

Nérvarande:

Beslutande: Ann-Marie Nilsson, ordférande, Linda Danielsson, Caroline von
Wachenfelt (tjédnstgorande erséttare), Annelie Higg, Carina Johansson,
Kristine Héstmark, Gunnar Pettersson (tjdnstgorande ersittare), Anna-
Carin Magnusson, Stefan Gustafsson, Anders Wilander, Gert Jonsson,
Henrik Tvarnd, Hans-Go6ran Johansson,

Foredragande: Ola Gotesson

Sekreterare: Yvonne Lindén Andersson

Ovriga nirvarande: Anneli Forsgren, Martina Poulsen

§ 110 Inledning

Ordftranden hilsade vilkommen till dagens sammantride.

§ 111 Justerare

Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Annelie Higg.

§ 112 Faststillande av foredragningslistan
Foredragningslistan faststélldes enligt utsént forslag.

1

£
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Protokoll fran sammantriade med Primiarkommunalt
samverkansorgan

§§ 110-120
Tid: 2020-06-11 09.00-12:06

§ 113 Redovisning av aktuellt lage covid-19 fran varje

kommun samt aktuella fragestéllningar

Information

Primdrkommunalt samverkansorgan redogjorde for respektive kommuns
nuldge under covid-19.

§114 Information fran utvecklingschefen fér Kommunal

utveckling
Beslut
Primdrkommunalt samverkansorgan beslutar

att med godkénnande att lagga informationen till handlingarna,
att utvecklingschefen och ldnets kommundirektdrer bereder drendet som ror
Mediacenter.

Information
Utvecklingschefen for Kommunalt utveckling redogjorde for de drenden
som hanterats av Reko.

Utvecklingschefen informerade om Kommunal utvecklings samordnande
roll under den pégaende pandemin och vilka atgirder som foretagits.

Det har inkommit ett 6nskemél frdn Mediacenter om ett méte med
Primirkommunalt samverkansorgan som rér Mediacenters verksamhet och
budget. Utvecklingschefen foreslar att utvecklingschefen tillsammans med
kommundirektdrerna bereder drendet och framligger forslag till beslut till
presidiet for Primdrkommunalt samverkansorgan.

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen f6r Kommunal utveckling.
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Protokoll fran sammantriade med Primarkommunalt
samverkansorgan

§§ 110-120
Tid: 2020-06-11 09.00-12:06

§115 Forberedande samtal och inspel fran PKS infér
presidieméte angaende den palliativa varden

Beslut
Primidrkommunalt samverkansorgan beslutar

att godkénna att presidiedverlaggningar fors om den palliativa véarden.

Information

Primdrkommunalt samverkansorgan har beslutat att presidiedverldggningar
kring den palliativa varden ska héllas. Anneli Forsgren informerade om den
utredning som gjordes 2018 och dess forslag till forbéttringsatgirder.

Diskussion
Primérkommunalt samverkansorgan forde en diskussion kring fragor att ta
upp vid presidiedverldggningarna.

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen f6r Kommunal utveckling.

§116 Information om partnerskapet FoUrum Social valfard

omrade dldre
Beslut
Primérkommunalt samverkansorgan beslutar

att med godkénnande lagga informationen till handlingarna.
Information

Anneli Forsgren informerade om partnerskapet Social vilfird omrade dldre
och visar bifogad presentation.

w\

150



o (b
P‘;(.. KOMMUNAL UTVECKLING PROTOKOLL

AP I JONKOPINGS LAN

Protokoll fran sammantride med Primiarkommunalt
samverkansorgan

§§ 110-120

Tid: 2020-06-11 09.00-12:06

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen for Kommunal utveckling

§117 Information om den statliga satsningen

Ungdomsmottagningarna

Beslut
Primidrkommunalt samverkansorgan beslutar

att med godkdnnande ldgga informationen till handlingarna,

att uppdra ét ldnets elevhilsochefer att inhdmta kunskap om
regeringsuppdraget om ” En sammanhallen god och nira vard for barn och
unga”.

Information

Martina Poulsen informerade arbetet i ldnet inom den statliga satsningen
Ungdomsmottagningarna samt regeringsuppdraget “"En sammanhéllen god
och néra vard for barn och unga” och visar bifogad presentation.

Diskussion

Primédrkommunalt samverkansorgan forde en diskussion kring
regeringsuppdraget "En sammanhallen god och nira vard for barn och
unga” och anser att kunskaper om regeringsuppdraget som ror lampligheten
och mgjligheten om ett gemensamt huvudmannaskap och sammanhéllen
journalforing inhédmtas.

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen f6r Kommunal utveckling.

§118 Inkomna fragestallningar
Inga dvriga fragestéllningar har inkommit.

i




of 48
/& % KOMMUNAL UTVECKLING ey 152

P
A’%bi‘ JONKOPINGS LAN

Protokoll fran sammantrade med Primarkommunalt
samverkansorgan

§§ 110-120

Tid: 2020-06-11 09.00-12:06

§119 Samtal om agendan till Kommunalt forum den 12 juni
och genomgang av drenden pa Kommunalt forum den 28

augusti
Beslut
Primdrkommunalt samverkansorgan beslutar

att inte fora upp fler drenden pa Kommunalt forum den 28 augusti utéver de
som redan beslutats.

Information

Ordférande Ann-Marie Nilsson har infor dagens méte med
Primédrkommunalt samverkansorgan 6nskat en diskussion om gemensam
hallning fran ldnets kommuner i vissa fragor som &r aktuella pA Kommunalt
forum den 12 juni.

Diskussion
Primirkommunalt samverkansorgan for en diskussion om gemensam
hallning i de drenden som ér aktuella pA Kommunalt forum den 12 juni.

Beslutet skickas till
Utvecklingschefen for Kommunal utveckling.

§120 Anmaélningsarenden RJL 2020/186

Inga anmélningsédrenden har inkommit.
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Tillkénnagivande av dag for justering av Primérkommunalt samverkansorgans
protokoll 2020-06-11 har anslagits pd Region Jonkopings ldn, Kommunal utvecklings
anslagstavla, intygar:

Yvonne Lindén Andersson
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