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1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Namnden svarar for den allméankulturella verksamheten, kommunens bibliotek samt
konsumentvagledning.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kulturndmnd

Kulturchef

il

l Kulturkansli l Bibliotekschef

1.2 Uppdragets omfattning

Kulturndmnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Darmed fungerar ndmnden som en lank mellan Gummifabrikens 6vriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturndmnden ansvarar for biblioteksverksamheten. Den styrs av den nationella bibliotekslagen, som
ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nar det géller att inspirera barn och
unga till Iasning. Biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda ar ocksa skolbibliotek. Det
finns dven en biblioteksbuss med fast turlista. Andra grupper utéver barn och unga som ges hég
prioritet ar personer med funktionsnedséattning och kommuninvanare med annat modersmal dn
svenska. Kommunens konsumentvagledning ingar i verksamheten.

Kulturnamnden ger bidrag till féreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieférbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturndmnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhaéllet, ofta i samverkan med andra aktorer.

Kulturnamnden koper in och forvaltar konsten i saval det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning tillampas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgangliggdra kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsrorelsen och Jonkopings 1ans museum.

Antagen av Kulturndmnden 2021-03-24. Géller fran 2022-01-01
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2. Verksamhetsaren 2022-2024

Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket hann bli en succé innan pandemin slog till med full kraft i
mars 2020 och medférde ett tillfalligt stopp i utvecklingen. Satsningen lyckades, Varnamoborna tog
Gummifabriken till sig och publiken hittade hit.

Nar restriktionerna lattar finns darmed alla forutsattningar for att Gummifabriken ska kunna saval
aterta som forstarka den uppnadda positionen som en given métesplats for kultur, akademi och
naringsliv i hela regionen. Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till att Varnamo
etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt perspektiv och har fatt flera utmarkelser. Det
forpliktar och det ar viktigt att varda det positiva varumérke som Varnamo kommun har byggt upp.

Aterstarten sker dock inte av sig sjalvt, utan det kommer att krévas hart och malmedvetet arbete.
Pandemin fortsétter att paverka namndens verksamhet lang tid framover. Biblioteken har fatt begransa
saval oppettider som utbud och service. | vanliga fall &r biblioteken sjalvklara métesplatser, men nu
uppmanas bestkarna att bara komma for snabba &renden. Programverksamheten ligger till stora delar
nere. Mangder av arrangemang har skjutits pa framtiden, stallts in eller genomforts digitalt.
Effektiviseringsuppdraget innebér att kulturndmnden ska spara totalt 596 000 kronor 2020-2022.
Stangningen av Vraens bibliotek far full ekonomisk effekt 2021, vilket innebér en total arlig besparing
pa ca 600 000 kronor i driftsbudget.

2.1 Strategier och metoder

Basta sattet att mota de rattmatiga forvantningar som invanarna har pa bade Gummifabriken och
kulturutbudet i hela kommunen, &r att fortsétta utveckla samverkan. Inom Gummifabriken, med andra
forvaltningar, med andra kommuner, med regionala institutioner och inte minst med civilsamhallet och
naringslivet. Utan vara foreningar, kyrkor och andra fristaende aktorer skulle kulturutbudet i Varnamo
kommun sjunka drastiskt. Som ett led i arbetet for 6kad samverkan tecknas under 2021 ett avtal om
Okad kultursamverkan mellan GGVV-kommunerna. En utredning om 6kad samverkan mellan
folkbiblioteken i Jonkdpings lan genomfdrs under 2021.

En genomlysning av hela biblioteksverksamheten med sérskilt fokus pa biblioteksbussen har resulterat
i en plan for att vi ska kunna erbjuda en likvérdig biblioteksservice i hela kommunen, oavsett alder och
bostadsort. | planen ses hela biblioteksverksamheten som en helhet dar det nya stadsbiblioteket i
Gummifabriken med sina generdsa Oppettider utgor ett sjalvklart nav. Nasta steg ar en satsning pa de
fyra biblioteksfilialerna i Bredaryd, Forsheda, Bor och Rydaholm. Genom att gora dem till meréppna
bibliotek, kan de fungera som tillgangliga bibliotek dven for den omgivande landsbygden pa ett helt
annat satt. Meroppet innebér att du med passerkort kan besoka biblioteket &ven pa tider nar det inte ar
bemannat. Darutéver planeras nagot som har arbetsnamnet “bybibblor” runtom pa landsbygden. Det
kan vara ett obemannat hdmtstélle for bocker dar det dven kan finnas olika former av digital
samhillsservice. Det kan ocksa vara samarbeten med annan kommunal verksamhet, féreningar och
andra aktdrer som skoter utlamning av bestéllda bocker och dven har ett mindre sortiment for
spontanlan. Som ett komplement till filialer och bybibblor finns ett pop up-bibliotek som kan séttas
upp nastan var som helst. Hemleverans av bocker har blivit en populdr tjanst som kommer att leva
kvar aven efter pandemin for dem som av olika skal har svart att besoka oss.

Detta innebar att behovet av en ny biblioteksbuss inte kvarstar, utan den befintliga bussen avvecklas
successivt. En vanlig personbil av kombimodell récker for att kora ut bocker och for att kunna
bemanna bybibblorna vissa tider. Genom att inte vara last vid en buss kan personal med olika
specialistkompetenser vara pa plats pa tider nar folk & hemma. Kulturnamnden vill darfor 6verfora de
investeringsmedel som avsatts for en ny biblioteksbuss till projektet ’Biblioteksfilialer och bybibblor”.
Investeringen laggs ut dver flera ar sa det ges mojlighet att successivt bygga ut konceptet och préva
sig fram till vilka l6sningar som passar pa respektive plats. Det skapar aven utrymme for
medborgardialog och for att kunna dra nytta av teknikutvecklingen.
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Kulturskolan ar en grundférutsattning for ett levande kulturliv i sdval Gummifabriken som i hela
Varnamo kommun. Har finns en unikt god samverkan mellan kulturskolan och kulturférvaltningen.
Med hjélp av de extra medel som avsatts i driftsbudgeten 2021-2023 planeras en stor gemensam
satsning pa att na fler barn och unga. Det ar framst tankt att ske i form av workshopverksamhet pa
Gummifabriken och andra stéallen i kommunen. Det kan bli en inkGrsport for barn som ar svara att na
genom kulturskolans ordinarie kursutbud, samtidigt som det skapar ett 6kat och breddat utbud pa
Gummifabriken. Kulturformer som kan bli aktuella &r till exempel rap, dj och breakdance, sléjd,
kulturarv, skrivande, nycirkus och ungt arrangorskap. Det ar viktigt att denna satsning inte blir ett
kortvarigt projekt, utan att verksamheten kan byggas upp langsiktigt i nara samverkan med
Gummifabriken och civilsamhallet. Det ar dven viktigt att samarbetet utformas pa ett satt som bidrar
till att sakra kulturskolans totala budgetram, sé att kulturskolan kan jobba under mer stabila
ekonomiska forutsattningar.

Vandalorum har trots pandemin fortsatt att etablera sig som en ledande aktor pa den nationella och
internationella konstarenan, vilket har stor betydelse fér kommunens attraktivitet och utveckling.
Vandalorum far ett arligt verksamhetsbidrag inom den sa kallade samverkansmodellen som
indexuppraknas varje ar, vilket innebdr att stat, region och kommun gar in med samma summa.
Regionen har for avsikt att 6ka sin egen och statens bidragsandel utdver indexupprakningen for 2021,
nagot som Varnamo kommun maste méta upp for att inte missa méjligheten till mer statliga och
regionala kulturpengar till Varnamo. Bidraget kopplas till en uppdragsbeskrivning med fokus pa
konstnarlig och pedagogisk verksamhet som foljs upp arligen.

2.2 Digitalisering

Biblioteken har tillsammans med Kontaktcenter och Campus Varnamo en nyckelroll i arbetet med att
oka medborgarnas digitala delaktighet, vilket lyfts fram i ”Plan for centrala strategier for digitalisering,
2019-2022”. Det finns ett stort digitalt utanforskap och kommunens digitalisering far inte énskad
effekt om inte medborgarna kan anvanda de digitala tjansterna. Med anledning av detta har biblioteket
en IT-pedagog anstélld pa deltid, som under 2021 ska borja ta emot besok fran allmanheten sa fort
smittlaget tillater. Det pagar aven fortbildning av bibliotekspersonalen.

Det &r fortsatt 6kat fokus och efterfragan pa digitala bocker, tidningar och andra medier, en utveckling
som har accelererat under pandemin. Detta 6kar utbudet och tillgangligheten for lantagarna, minskar
den fysiska hanteringen for personalen, men innebdr samtidigt en utmaning i att hitta en bra modell for
utlaning av digitala medier till en rimlig kostnad.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Att terstarta verksamheten och hela Gummifabriken i takt med att pandemin ger med sig &r givetvis
en utmaning, men konceptet Gummifabriken ar sa starkt att alla forutsattningar finns for en lyckad
aterstart.

Utlaningen av fysiska bocker minskar, men det innebdr inte att biblioteken blir mindre viktiga nar det
galler lasframjande och kunskapsférmedling. Tvartom. Bibliotekens roll fordndras, men de &r minst
lika betydelsefulla for medborgarna och spelar en viktig funktion i samhéllet. Detta har blivit extra
tydligt under pandemin, precis som behovet av att minska det digitala utanférskapet.

Biblioteken och kulturen far en allt viktigare roll i tider av polarisering, fake news, bristande kallkritik
och ifragasattande av de demokratiska varderingar som vi lange har tagit for givna. Har kan
biblioteken i &n hogre utstrackning bli demokratiska moétesplatser och kulturen en brygga mellan
manniskor. Detsamma galler Gummifabriken, som &r mer &n ett hus. Gummifabriken bér en idé om
kulturens roll i samhallsbygget och symboliserar tron pa en ljus framtid for Varnamo kommun. Ett hus
som gor det roligare att bo i Varnamo, som far oss att métas och ma béattre. Gummifabriken och
kulturen bidrar till att fler vill bo i och besdka Varnamo kommun.
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4. Namndens mal, ekonomi, HR och
ovriga nyckeltal

4.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag fér verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i forhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Namndsmal:
Att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Hur n6jd ar du med bibliotekets 8,1 8,2 Mats ej 8,3 Mats ej

service nar det galler utbud av
medier? (SCB:s
medborgarundersokning)

Hur nojd ér du med bemétandet pa 8,4 8,5 Mats ej 8,6 Mits ej
biblioteket? (SCB:s
medborgarundersokning)

Hur néjd ar du med 7,2 7,3 Mats ej 7,4 Mats ej
kulturforvaltningens
programverksamhet for barn, unga
och vuxna? (SCB:s
medborgarundersokning)

Antal aktiviteter som genomfors 28 48 50 52 54
tillsammans med annan aktor i
Gummifabriken.

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha méjlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och for dialog om mal och resultat med sina medborgare.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har majlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

Internt mal: Verksamhetsuppfoéljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras
sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet
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Namndsmal:

Att framja allas maojlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund och férutsattningar.
Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor fér demokrati.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Antal offentliga arrangemang 75 125 130 135 140
utanfor Varnamo tatort.
Antal besok pa stadsbiblioteket. 109 179* 157 000 159 000 161 000 163 000

*Begransade 6ppettider fran mars. Helt stangt 22—-31 december 2020.

for alla arbetsgivare i kommunen.

Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Vdarnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

Namndsmal:
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt antal sidvisningar pa 52 000* 66 000 68 000 70 000 72 000
kulturforvaltningens webbsidor.

*Berdknad uppskattning utifran statistik for perioden 2020-06-02-2020-12-31 pa grund av leverantorsbyte. Omfattar endast

kommun.varnamo.se, ej de av kulturens sidor som i juni flyttade till varnamo.se.

KLIMAT - klimatsmarta val underladttas

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och ar viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora mojligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

Namndsmal:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som rér klimat och miljo.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Antal aktiviteter som har en 13 26 28 30 32
koppling till miljé- och klimatfragor.
Antal mil med poolbil/egen bil i 1009 1100 1000 900 800
tjansten.
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4.2 Namndens Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

Kulturnamndens preliminara driftbudgetramar for ar 2022 ar 31,9 miljoner kronor, for ar 2023 32,1
miljoner kronor och for ar 2024 31,5 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 0,4 0,5 0,6

Konsument-/energiradgivning 0,1 0,1 0,1

Allman kulturverksamhet, 6vr 5,5 5,3 6,7

Bibliotek 17,9 17,1 17,6

Kostnadsfordeln kulturférv 6,8 6,6 6,8

TOTAL NETTOKOSTNAD 30,7 29,6 31,8 31,9 32,1 31,5

4.2.2.Investeringsbudget 2022 samt —plan 2023—-2026
Kulturnamndens investeringsbudgetforslag for ar 2022 ar 2,8 miljoner kronor.
Kulturnamndens forslag till investeringsplan for ar 2023-2026 &r totalt 11,0 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2022 2023 2024 2025 2026
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Inventarier KN 001 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
IT-utrustning KN 002 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Konstanslag KNO04 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Bokbuss KN 005 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Biblioteksfilialer och bybibblor 1,2 1,2 0,9 0,9 0,8
Konstndrlig gestaltning KN KN 003 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Konstndrlig gestaltning TU KN 003 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
SUMMA INVESTERINGAR 2,8 3,0 2,7 2,7 2,6
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4.3 Namndens HR

Okningen av sjukfranvaron &r delvis coronarelaterad. Eftersom forvaltningen har sa fa anstallda, far
dock enstaka sjukdomsfall stor paverkan pa den totala sjukfranvaron. Overtidskostnaden ligger pé en

konstant 1ag niva.

2019-12-31 2020-12-31 Forandring
Tillsvidareanstéllda, antal 25 24 -1
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 23 23 Oférandrat
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 2 1 -1
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 2 1 -1
Andel kvinnor, % 84,0 83,3 | 07
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 93,1 94,1 | +
procentenheter
2019-12-31 2020-12-31 Férandring
Overtid, tkr* 7 9 +2
Overtid, timmar** 15 23 +8
Mertid, tkr* 46 39 -7
Mertid, timmar** 184 168 -16
Timlon, tkr* 194 164 -30
Timlon, timmar** 1394 1512 +120
*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ar utférda december 2019 - november 2020 (12 méanader).
**Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 ménader).
2019-12-31 2020-12-31 Foérandring
Sjukfranvaro, % * 5,27 7,33 | 206
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 59,27 42,91 | -16,36
procentenheter
Sjuklon (manadsavlénade, timavlénade), kr ** 88 000 219 000 +131 000
*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. | forvaltningsberattelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2020-december
2020. **Avser kostnader enligt bokféringen per 2020-12-31.
2019-12-31 2020-12-31 Foérandring
Personalomsattning, % 4,0 8,0 | +4 procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 4,0 0 | -4 procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 0 2 +2
*Avser tillsvidareanstallda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 0 0 2 0
*Avser tillsvidareanstéllda.
4.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal utlan 189634 | 166 782* | 190000 | 190000 | 190000 | 190000
Andel utldn barn/ungdom av totala 66% 53% 60% 60% 60% 60%
antalet utlan
Antal arrangemang 830 518 800 800 800 800

*Stadsbiblioteket stangt 22—31 december 2020.
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5. Sammanfattning

Nér restriktionerna lattar finns alla forutséattningar for att Gummifabriken ska kunna forstarka den
uppnadda positionen som en given motesplats for kultur, akademi och néringsliv i hela regionen.
Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till att VVarnamo etablerat sig som en
kulturkommun i ett nationellt perspektiv. Vandalorums betydelse for kommunens attraktivitet kan
knappast Overskattas, sa nar region och stat kar sina bidrag inom samverkansmodellen maste
kommunen mota upp.

Meroppna filialer, bybibblor och hemleverans av bocker innebéar en satsning pa en likvérdig
biblioteksservice i hela kommunen. Darmed kvarstér inte behovet av en ny biblioteksbuss.
Tillsammans med kulturskolan och civilsamhéllet gors en satsning pa ett 6kat och breddat kulturutbud
for barn och unga i Gummifabriken och pa andra stéllen.

Gummifabriken, biblioteken, Vandalorum och kulturskolan. Fyra aktérer som ar helt avgérande for att
Varnamo ska vara en mansklig tillvaxtkommun och uppna malet om 40 000 invanare 2035.



