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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-27

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.165

Kartlaggning hedersrelaterat vald och fortryck

Arendebeskrivning

I samband med att alliansens budget for 2025 antogs av
kommunfullmiktige 1 juni gavs kommunstyrelsen i uppdrag att,
1 samverkan med medborgarndmnden och andra relevanta
aktorer, genomfOra en kartldggning av hedersrelaterat vdld och
fortryck i Varnamo kommun samt utreda behovet av eventuella
riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast i mars 2026.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort kartliggningen
under perioden november 2025 till februari 2026. Arbetet har
omfattat inhdmtning av statistik och underlag pa nationell,
regional och lokal nivd samt intervjuer med berdrda
verksamheter inom kommunen. Syftet har varit att skapa en
samlad lagesbild av forekomsten av hedersrelaterat vald och
fortryck, hur problematiken tar sig uttryck samt hur kommunens
arbete dr organiserat och styrt.

Kartldggningen visar att hedersrelaterad problematik
forekommer i Varnamo kommun och att den frimst tar sig
uttryck genom psykiskt vald, stark kontroll och begransningar i
ungas liv, men dven genom oro for bortforande och i vissa fall
fysiskt vald. Det finns rutiner och viss kompetens inom flera
verksamheter, men kartlaggningen pekar ocksa pa behov av
okad samordning, stirkt forebyggande arbete samt tydligare och
mer forankrade riktlinjer inom vissa delar av organisationen.

Arendet dverlimnas till kommunstyrelsen for kinnedom och
stdllningstagande till eventuella fortsatta dtgérder.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-27

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.165

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkinna redovisningen av kartliggningen av
hedersrelaterat vald och fortryck i Virnamo kommun,

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att i samverkan
med medborgarndmnden, omsorgsnimnden samt barn och
utbildningsndmnden ta fram kommunovergripande riktlinjer for
arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck, med sérskilt fokus
pa barn och unga samt att inventera och strukturera samverkan
mellan berérda aktorer, bade internt och externt,

att ge berérda namnder i uppdrag att respektive forvaltning:

- se over och vid behov revidera verksamhetsspecifika rutiner,

- sékerstélla att rutinerna &r kénda och tilldmpas i
verksamheten,

att ge HR 1 uppdrag att ta fram en plan for kompetenshdjande
insatser inom omradet hedersrelaterat vald och fortryck,

att uppdra 4t kommunledningsforvaltningen att aterrapportera
genomforda dtgérder till kommunstyrelsen senast 17 november

2026.
Ida Vesterlund Ulf Svensson
Kvalitetsutvecklare- utredare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Kartlaggning hedersrelaterat véald och fortryck

2(2)



DEN 27 FEBRUARI 2026

KARTLAGGNING
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1. Inledning

I samband med att alliansens budget for Varnamo kommun antogs 2025, beslutades bland annat

foljande:

Yatt uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med medborgarndmnden och
andra relevanta aktorer géra en kartlidggning av hederskultur i Virnamo kommun
samt utreda behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom
omrddet. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,” (§ 111 Dnr:

KS.2025.173)

2. Metod

Tva representanter fran kommunledningsforvaltningen tilldelades uppdraget i oktober 2025.
Arbetet paborjades i november 2025. Kontakt togs inledningsvis dven med

medborgarforvaltningen for att sdkerstélla att de hade mojlighet att delta i arbetet.

For att gora kartliggningen inhdmtades information pa nationell, regional och lokal niva.
Information pa nationell och regional nivd himtades in for att kunna sitta Varnamo kommun 1
relation till landet och ldnet. P4 s vis kunde slutsatser dras kring hur problematiken eventuellt

yttrar sig 1 kommunen.

Pa nationell och regional nivd bygger informationen frimst pd statistik fran bland annat
Socialstyrelsen och Utrikesdepartementet. Aven kartliggningar gjorda pa nationell och regional
niva har anvéants. Pa lokal niva bygger information frimst pa intervjuer med personer som pa
olika sdtt moter manniskor i sitt dagliga arbete, bdde manniskor 1 utsatta livssituationer, och barn
och unga 1 skola. Intervjuer har skett 1 begrinsad omfattning. Pé lokal nivd anvénds &dven

enkdtundersokningar frén lansstyrelsen.

3. Bakgrund

Hedersrelaterat véld och fortryck (HRV) kan ses som ett samlingsbegrepp for anvindandet av

kontroll, hot, isolering, forskjutning och vald i syfte att tvinga en familjemedlem till lydnad, for



att upprétthalla en familj och sldkts heder eller anseende. Utmérkande &r att det ar kollektivt
utdvat eller sanktionerat (Nationella samordningen mot hedersrelaterat vald och fortryck

[NSHRV], 2026d).

I denna kartldaggning kommer vi att utga fran tvéa definitioner som behandlar vld respektive

hedersrelaterat vald. Per Isdals definition av vald lyder:

“Vald dr varje handling riktad mot en annan person, som genom denna handling
skadar, smdrtar, skrimmer eller krdnker, far denna person att géra ndgot mot sin

vilja eller avstad fran ndgot som den vill.” (Jamstilldhetsmyndigheten, 2025a).

Regeringens definition sammanfattar flera drag som utmérker HRV och aterfinns i proposition

2019/20:131:

“Med hedersrelaterat vald och fortryck avses att mdnniskor, framst flickor och
kvinnor men dven pojkar och mdn, begrdnsas i sina liv och utsdtts for
pdtryckningar och vdld som syftar till att upprdtthdlla familjens kontroll 6ver
individen. Hedersrelaterat vdld och fortryck dr kopplat till hedersnormer som
bygger pd starka patriarkala eller heteronormativa forestdllningar. De
patriarkala forestdllningarna tar sig uttryck i kontroll av flickor och kvinnor
som strdcker sig fran begrdinsningar i vardagen rorande klddsel, umgdnge och
rorelsefrihet till begrdnsningar i val av utbildning, arbete, dktenskap och
dktenskapsskillnad. I sin mest extrema form kan hedersnormerna leda till
allvarlig brottslighet sasom till exempel hot om vald och vald, inklusive dodligt
sddant. For de individer som forsoker trotsa kontrollen kan foljderna bli

allvarliga.” (Regeringen, 2020).

NSHRYV (2026d) har dven listat olika typer av véldshandlingar som omfattas av HRV, som ligger
en grundlidggande forstielse for hur HRV kan yttra sig. Dessa ar:

e Materiellt vald: ett satt att krinka, kontrollera eller straffa en individ genom att

exempelvis sla sonder den utsattas dgodelar.



¢ Digitalt vald: kan vara 6vervakning, sparning, ryktesspridning eller tvang att 1amna ut
16senord.

e Ekonomiskt vald: ett sitt att kontrollera genom att neka tillgang till pengar, utbildning
eller forsorjning, eller tving att skriva under dokument.

e Forsummelse: kan vara bade kidnsloméssig och fysisk. Kdnslomassig forsummelse kan
vara att kinna sig odlskad av sina fordldrar och fysisk forsummelse kan handla om
bristande omsorg.

e Latent vald: hot om eller en erfarenhet av vald som paverkar personen i1 vardagen, ett
exempel pa detta kan vara att kdnna sig radd for att utséttas for vald for att personen
bevittnat eller tidigare utsatts for vald.

e Socialt vald: handlar om att ta ifrdn personen sin grupptillhorighet genom att exempelvis
isolera eller frysa ut personen.

e Psykiskt vald: kan innebéra att kontrollera, krinka, hota eller skuld- och skambelidgga en
individ.

e Sexuellt vild: kan handla om véldtikt, konsstympning eller oonskad fysisk
integritetskrankning.

¢ Fysiskt vald: kan handla om allt fran enstaka slag till systematisk misshandel och dodligt
vald. Mot flickor och kvinnor kan valdet d&ven handla om att hon blir skallad.

¢ Transnationellt vald: kan innebéra att bli bortférd utomlands for dktenskap,

konsstympning eller “uppfostringsresor”.

4. Resultat

Resultaten dr baserade pa statistik och hur styrningen av arbetet kring HRV ser ut pa olika nivaer.
Statistiken dr uppdelad 1 olika avsnitt utifrdn ovan nimnda valdstyper samt utifrdn ovan definition
av HRV. Avsnitten under nationell, regional och lokal niva kommer att variera nédgot da

information och statistik inte samlas in systematiskt pa omradet.

Under fysiskt vald har vi valt att utga frdn de enkitfrdgor och den statistik som finns om upprepat
och allvarligt fysiskt vald samt konsstympning. Under avsnittet om psykiskt vald har vi valt att
titta pad kontroll och begransningar, dér oskuldskrav (krav att avsta fran sex fore dktenskap),

valfrihet, bortgifte och uppfostringsresor dr exempel pa utmérkande inom HRV. Latent vald tas
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upp 1 ett fatal undersdkningar déir frdgan handlar om man kénner sig rddd for att utsittas for vald

pa grund av tidigare erfarenheter.

Under avsnittet om bortforda personer placerar vi den information som finns om personer som av

ndgon annan medvetet har forts ut ur landet eller hélls kvar utomlands av olika anledningar.

Arbetet med HRV dr komplext och det ar déarfor inte alltid tydligt under vilket avsnitt respektive

information bor placeras. Det dr dven svért att hirleda varje information till en enskild kategori.

Vi har déarfor under andra observationer valt att placera sddan information som &r svar att

definiera.

4.1. Nationellt

4.1.1. Statistik

4.1.1.1. Fysiskt vald

Ungdomar med oskuldskrav var 1 hogre
utsatta for bade allvarligt och upprepat
fran vuxna én Gvriga ungdomar.
Allvarliga former av fysiskt vald —
sdsom att ha blivit slagen med
knytndve, sparkad, slagen med
tillhygge, strypt eller skadad med vapen
var mer dn dubbelt sa vanliga bland
ungdomar med oskuldskrav. Denna

utsatthet var sirskilt utbredd bland flickor

grad
vald

20 Flickor med oskuldskrav Ovriga flickor

Pojkar med oskuldskrav Bvriga pojkar

7 12 7 747 8 e

Allvarliga former av fysiskt vald

Figur 1. Utsatthet for allvarliga former av fysiskt vald och upprepat
fysiskt vald bland ungdomar med oskuldskrav jamfort med 6vriga,
fordelat pa kon. Andel (%).

Bilden &r hdmtad fran Vald i ungas néra relationer och hedersrelaterat vald
och fértryck: Férekomst, riskfaktorer och hdlsokonsekvenser (2024).

med oskuldskrav. Aven upprepat vald forekom dubbelt s ofta i denna grupp, med stérst andel

bland flickor. Aven om pojkar med oskuldskrav inte var lika hart drabbade som flickor, var de

mer utsatta for bade allvarligt och upprepat fysiskt vald dn ovriga pojkar, se figur 1 (Jernbro &

Landberg, 2024).

Vad giller konsstympning gjorde Socialstyrelsen (Jamstélldhetsmyndigheten, 2025b) en

uppskattning av att det ar 2021 fanns ca 68 000 tjejer och kvinnor 1 Sverige som &r
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konsstympade, vilket motsvarar ca 1,31 procent. Det uppskattade antalet bygger pa hur ménga

utrikesfodda flickor och kvinnor som finns i Sverige och hur vanligt konsstympning ar i deras
ursprungsldnder. Berdkningen tar d&ven hinsyn till vid vilken &lder konsstympning vanligtvis
utfors 1 ursprungslandet, samt vid vilken alder de migrerat till Sverige. Endast personer som
flyttat hit efter den typiska konsstympningséldern och som var folkbokforda i Sverige 2021 ingér
i uppskattningen. Enligt samma princip uppskattar Socialstyrelsen for samma &r att mellan 13 000
och 23 000 tjejer befinner sig 1 riskzon for att bli konsstympade, vilket motsvarar 12—13 procent

av alla flickor under 18 ér fran ursprungslinderna Somalia, Irak, Kenya och Syrien.

4.1.1.2. Psykiskt vald

En stor andel elever fran Jimstédlldhetsmyndighetens studie (Jernbro & Landberg, 2024) uppgav
att de var foremal for olika former av kontroll och forvantningar fran familjen eller sldkten.
Oskuldskrav var den vanligaste formen av normativ kontroll: 19 procent av ungdomarna
upplevde att de forvintades vinta med sex tills de gift sig. Overgripande fanns det inga
konsskillnader, men nir hdansyn togs till fordldrarnas fodelseland blev skillnaderna tydliga.
Naéstan hélften av flickorna med minst en .

utrikesfodd fordlder rapporterade

oskuldskrav, jamfort med endast fem “

procent av flickor med forédldrar fodda 1 %0
Norden. Bland pojkar med utrikesfodda 20 [~
fordldrar upplevde over en tredjedel 0 -
oskuldskrav, att stélla mot nio procent bland L Zkd s s 7 oo ol | 2 ___6___30/
. . : Férvéntningar att Begrénsningar i Férvéntningar att vara
pojkar med nordlSk bakgrund AVen bland vara oskuld val av partner kénsstympad/omskuren
(totalt 19 %) (totalt 2,1 %) (totalt 14 %)
icke-bindra elever var kraven vanligare om
Flickor med f&raldrar fodda i Norden Flickor med utrikesfodd férélder
fdréldrama var utrlkeSfddda (25 procent) évn Pojkar med férdldrar fédda i Norden Pojkar med utrikesfodd foralder
om de var deda i Norden (9 procent)’ se % Icke-binéra med féraldrar fédda i Norden . Icke-binéira med utrikesfodd forélder

Figur 2. Andel elever med oskuldskrav, som inte sjalva far vilja sin framtida
ﬁgur 2 partner, eller har férvantningar att vara konsstympad eller omskuren, uppdelat
pa kon och fodelseland. Andel (%).

Bilden &r hdmtad fran Vald i ungas néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck: Férekomst,

Kontroll uttrycktes OCkSé genom riskfaktorer och héalsokonsekvenser (2024).
begransningar i mdjligheten att sjalv vilja framtida partner. Totalt 2,1 procent av ungdomarna
uppgav att de inte sjilva fick bestimma partner, vilket var vanligare bland flickor (2,7 procent) én

bland pojkar (1,6 procent). Aven denna form av kontroll forekom frimst bland ungdomar med
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utrikesfodda forildrar. Bland icke-binédra elever med utrikesfodda forildrar var andelen fem

procent, &ven om det ror ett litet antal individer, se figur 2 (Jernbro & Landberg, 2024).

Ytterligare en form av kontroll handlade om f6rvéntningar att vara konsstympad eller omskuren.
Var tionde elev uppgav att de moétte sddana forvintningar, men nivaerna varierade tydligt mellan
grupper. Forviantningarna var vanligast bland pojkar med utrikesfodda fordldrar, dar ndstan en
tredjedel forvintades vara omskurna. Mer dn var tionde flicka med minst en utrikesfodd foralder
rapporterade liknande forvintningar. Bland icke-binéra elever uppgav 15 procent att de motte
forvantningar pd konsstympning eller omskarelse, se figur 2 (Jernbro & Landberg, 2024). Flest
kvinnor och flickor utsitts for konsstympning i Afrika och Mellandstern. Eftersom ménniskor
flyttar mellan olika ldnder kan konsstympning forekomma var som helst 1 vérlden, inklusive
Europa. Det finns inget stod for att konsstympning skulle vara ett religiost pabud, utan snarare en

tradition (NSHRYV, 2026¢).

Det framkom &dven att olika kontrollmekanismer ofta 6verlappade. Bland de elever som hade
begriansningar i val av partner uppgav 46 procent att de ocksd hade oskuldskrav, och 12 procent
att de dessutom forvintades vara

konsstympade eller omskurna (Jernbro & 40"

Landberg, 2024). :: B
25 [

Endast 28 procent av ungdomarna med 20 [

oskuldskrav uppgav att det inte fanns

nagra krav pa partner eller relation, vilket sk
2 2

W 2 AN ¢ B K7 7 | | ,,,I,,, ) ,,1,4

kan _]amforas med 78 procent bland dem 0 Det far inte vara en Maste ha samma Maste hasamma  Far inte vara ihop med/
homosexuell relation  etnicitet som min familj  religion som min familj dejta ndgon
utan sddana krav. Bland de specifika krav i )
Flickor med oskuldskrav Ovriga flickor Pojkar med oskuldskrav Ovriga pojkar

som rapporterades framkom att ungdomar Figur 3. Olika krav pa partner och relation fér att bli accepterad av

fﬁmiljlslﬁkt b_I_and ungdomar med oskuldskrav i jamforelse med 6vriga,
med oskuldskrav betydligt oftare begridnsades férdelat pa kon. Andel (%).

i friga om sexuell liggning och partnerns Forekomst rikaktoeroch hilsokenseivenser (030
egenskaper. Trettio procent av ungdomarna

med oskuldskrav fick inte ha en homosexuell relation, jimfort med sju procent bland 6vriga.
Krav pa att en partner skulle ha samma etnicitet var dven det vanligare i denna grupp (10 procent

jamfort med 2 procent), sarskilt bland flickor. Krav pa att en framtida partner skulle dela samma



religion rapporterades av 28 procent av ungdomarna med oskuldskrav, medan motsvarande andel
bland 6vriga ungdomar var tva procent. Aven detta krav var mest utbrett bland flickor, se figur 3.
Uppgifterna visar dessutom att ungdomar med oskuldskrav oftare forhindrades fran att ha en
relation 6verhuvudtaget. Sexton procent av dessa ungdomar uppgav att de inte fick ha nagon
relation, i stark kontrast till endast en procent bland dem utan oskuldskrav. Bland flickor var detta
sarskilt framtrddande, da mer &n var femte flicka med oskuldskrav rapporterade att de helt
saknade mojligheten att inleda en relation. Resultatet visade ocksd att det var vanligare att

ungdomar med oskuldskrav forviantade sig konsekvenser vid en otillaten karleksrelation (Jernbro

& Landberg, 2024).

4.1.1.3. Latent vald

Bland ungdomar som utsatts for fysiskt vald var rddslan for att bli allvarligt skadad sérskilt
vanligt bland flickor, frimst bland dem med oskuldskrav. Aven ridsla for att bli dodad i samband

med véldet var vanligare i denna grupp (Jernbro & Landberg, 2024).

4.1.1.4. Bortforda barn

Niér en person medvetet fors ut ur landet eller hélls kvar utomlands av sina nirstdende i en
hedersrelaterad eller patriarkal kontext, handlaggs det inom Utrikesdepartementet som ett drende
om familjerelaterat tvang. Under 2024 inkom totalt 74 sadana drenden. Av dessa framgar bland

annat foljande:

e De rapporterade drendena omfattade bade vuxna och barn, dir majoriteten var
minderariga och flest var flickor.

e Arendena rérde frimst personer med anknytning till linder som Somalia, Irak, Kenya och
Syrien.

e [ flera fall fanns uppgifter om risk for barn- eller tvangsiaktenskap, och i vissa rorde det
sig om sd kallade "uppfostringsresor".

e Ien betydande andel av drendena hade socialtjdnsten redan kinnedom om individen, och i
nagra fall var dven polis eller dklagare inkopplade.

e [En del av de berdrda personerna hade vid tidpunkten for sammanstillningen atervant till

Sverige (Regeringen, 2025a).
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Figur 4 nedan visar antal inkomna drenden rorande familjerelaterat tvang under aren 2018-2024.

Inkomna arenden till Utrikesdepartementets enhet for konsulara
och civilrattsliga drenden 2018-2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt

Antal drenden 104 114 12 12 65 66 74 493
Antal individer 214 211 134 141 120 136 134 956
— varav barn 138 138 88 99 75 96 89 634

Figur 4. Inkomna drenden till Utrikesdepartementets enhet for konsuldra och civilrattsliga
arenden 2018-2024.

Bilden ar hamtad fran Regeringskansliet, Utrikesdepartementet, Statistik — familjerelaterat tvang i utlandet (2025).

Ar 2022 genomférde NCH en ny kartliggning av personer som forts bort i hederskontext under
dret (L4nsstyrelsen Ostergdtland, 2023). Enkiiter har skickats till kommuners socialforvaltningar
och utbildningsforvaltningar. Totalt 156 kommuners socialforvaltningar och 160 kommuners
utbildningsforvaltningar svarade péd enkéten. 22 procent respektive 23 procent av de som svarade
pa fragan uppgav att de hade kinnedom om bortforda personer under 2022. Av de 33
socialforvaltningar som uppgav att de hade kinnedom om bortforda personer under 2022 ombads
de ange hur manga individer det rorde sig om. Totalt rapporterades 159 personer. Flickor och
kvinnor stod for 57 procent av fallen, medan pojkar och mén utgjorde 39 procent. Det framkom
dock skillnader mellan olika kommungrupper: kommuner i storstadsomraden uppgav kdnnedom
om fler bortférda pojkar och mén én flickor och kvinnor. Nir socialférvaltningarna bedomde
syftet bakom bortforandena framkom att den storsta delen handlade om att undvika
myndighetsbeslut eller forhindra myndigheters inblandning 1 familjen, vilket géllde 105 fall. Det
ndst vanligaste syftet placerades i kategorin “6vrigt” (22 fall), dir exempel som bortférande 1
samband med vardnadstvist, kidnappning av den andra fordldern och forsok att kontrollera en
fordlder forekom. I utbildningsforvaltningarnas svar var det vanligaste angivna syftet att barnet
forts pa en uppfostringsresa (12 fall). Dérefter f6ljde syften kopplade till att undvika
myndighetsbeslut eller undkomma myndighetskontakter (10 fall).

4.1.1.5. Sarskilt utsatta och sarbara grupper

Bland de som utsétts for HRV finns grupper med sarskilt utsatthet och extra sarbarhet. Fér dem

kan véldet fi allvarligare konsekvenser, och brist p4 exempelvis socialt nitverk eller ekonomiska
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resurser kan skapa behov av sdrskilt stod. Dessa personer 16per ocksa storre risk dn andra att

hamna utanfor eller inte fa tillgang till samhéllets ordinarie stodinsatser (NSHRYV, 2026f).

Personer med intellektuell funktionsnedsittning eller psykisk ohilsa ar en sddan grupp. En central
aspekt for den sérskilda utsattheten dr att personerna ofta ar i beroendestéllning till dem som utfor
valdet, fortrycket eller begransningarna, vilket gor att det ar svart for den utsatta att berdtta om
situationen och soka hjilp. Det kan dessutom vara svarare att uppticka fortrycket da det kan ta
sig andra uttryck eftersom familjemedlemmar till personer med intellektuell funktionsnedséttning
kan kontrollera och bestraffa genom att exempelvis inte skjutsa till kompisar eller aktiviteter,
eller soka de insatser som den utsatta har behov av. Det finns ocksé en 6kad risk for denna grupp
att utsittas for tvangsédktenskap, genom att den utsatta inte forstér vad ett dktenskap innebér, att
det ar individens eget brollop och inte bara en fest eller att den unga far hora att ett dktenskap

skulle gora personen “normal” eller liknande.

En annan sadan grupp d&r HBTQ-personer da hedersnormerna grundas i de konservativa
forestédllningarna om kon och sexualitet. En sexuell 14ggning, konsidentitet eller konsuttryck som
avviker frdn familjens forvantningar kan darfor bli ett direkt hot mot deras heder.
Konsekvenserna for att "komma ut” som homosexuell, bisexuell, trans eller queer i en
hederskontext kan for den utsatta innebéra att kontrollen skérps och blir mer valdsam, och det
finns risk for att bli utstott, utséttas for fysiskt vald eller foras utomlands for att utséttas for

omvindelseforsok.

4.1.2. Styrning

4.1.2.1. Politisk och strategisk niva

Riksdagen har under de senaste dren skérpt nationell lagstiftning kring HRV och internationella
overenskommelser har tillkommit. Bland annat inférdes den 1 juni 2022 hedersfortryck som en
ny brottstyp 1 brottsbalken. Brottet liknar grov fridskrdnkning och grov kvinnofridskrankning
genom att det bestar av flera straftbara girningar som tillsammans bildar brottet, men kriver inte
att garningen riktas mot en narstdende. Hedersfortryck kan domas nér gérningarna motiveras av
att bevara eller ateruppritta heder for en person, familj, slikt eller liknande grupp. Motivet
behdver inte vara det enda eller huvudsakliga, men gédrningarna ska ingé i1 en upprepad kriankning

och syfta till att allvarligt skada offrets sjdlvkénsla (NSHRV, 2026a). Om rekvisiten ar uppfyllda
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ska domstolen, i stillet for att doma for de brott som gérningarna innebdr, till exempel

misshandel och olaga hot, doma for hedersfortryck (Regeringen, 2025b).

Den 1 juli 2020 infordes en sdrskild straffskdrpningsgrund for brott begangna med hedersmotiv.
Straffvirdet kan hdjas om motivet varit att bevara eller ateruppritta heder for en person, familj,
slakt eller liknande grupp, oavsett om gérningspersonen sjilv tillhér gruppen (NSHRV, 2026a).
Straffskidrpningsgrunden fyller sitt syfte nér det handlar om brottslighet som begés med
hedersmotiv, men som inte utgdr brottet hedersfortryck (Regeringen, 2025b).

Aven utreseforbud enligt LVU infordes den 1 juli 2020 med fokus pa barn som riskerade att foras
ut for dktenskap, dktenskapsliknande forbindelser eller konsstympning, och syftar till att
forhindra att barn fors utomlands under omsténdigheter som kan skada deras hilsa eller
utveckling. Beslut fattas av forvaltningsritten efter ansokan fran socialndmnden, och 1 vissa fall
kan socialndmnden sjdlv besluta om tillfélligt utreseforbud. Frdn den 1 juni 2024 har reglerna
utvidgats for att omfatta fler typer av skadliga utlandsvistelser, sdésom uppfostringsresor,

omvindelseforsok samt undanhdllande fran sociala myndigheter eller fordldrar (NSHRYV, 2026a).

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjdnstlag i kraft som syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, tillgdnglig och kunskapsbaserad. Den nya socialtjénstlagen betonar ett stirkt
forebyggande arbete, dér tidiga och léttillgdngliga insatser ska erbjudas utan omfattande
behovsprovning. Socialtjdnsten ska vara enkel att nd och arbeta for jimstéllda levnadsvillkor
genom att ge individanpassat stod utan konsstereotyper. All verksamhet ska bygga pa vetenskap
och beprovad erfarenhet, och uppf6ljning ska ske systematiskt inom alla omrdden. Lagen ar
fortsatt en ramlag som ger kommunerna utrymme att anpassa sina arbetssétt efter lokala behov

(Kunskapsguiden, 2025b).

Regeringen formulerar den nationella politiken genom nya satsningar och uppdrag, och har tagit
fram en tiodrig nationell strategi (2017-2027) for att forebygga och bekdmpa méns véld mot
kvinnor, dir &ven HRV ingar. Inom ramen for strategin har regeringen beslutat om ett
atgardsprogram som en del av arbetet i att sdkerstélla ett samordnat, langsiktigt och effektivt
arbete for att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor, VINR och HRV samt prostitution
och ménniskohandel. Regeringen har badde permanent avsatt 50 miljoner kronor per ar, frdn 2023,

samt tillsatt ytterligare 50 miljoner kronor i en trearig satsning for perioden for
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atgdrdsprogrammet. Detta dtgirdsprogram géller for 2024-2026 och omfattar 6ver 130 atgarder

och ir det sista atgdrdsprogrammet inom perioden for regeringens tiodriga nationella strategi

(Regeringen, 2024).

Programmet omfattar hela omradet VINR men innehaller tvd sérskilda utvecklingsomrdden med
fokus pa HRV: dels en kraftsamling mot HRV, dels stirkt stdd till barn och unga, inklusive dem
som fors utomlands 1 hederskontexter. Ett genomgéende tema ér att forebygga och bekdmpa

HRYV bade genom riktade atgérder och genom att integrera frdgan i andra reformer.

4.1.2.2. Nationell samordning och expertmyndigheter

Regeringen har identifierat ett antal myndigheter och organisationer som ar sarskilt viktiga pa
nationell niva och som har centrala roller i arbetet mot HRV genom stdd, kunskap,
metodutveckling och nationell samordning. Dessa myndigheter dr bland annat NCH,

Jamstilldhetsmyndigheten, Socialstyrelsen, Polis- och Aklagarmyndigheten och Skolverket.

Regeringen beslutade 2020 att Lénsstyrelsen Ostergétlands nationella kompetensteam ska
utvecklas och permanentas i form av ett nationellt kompetenscentrum mot hedersrelaterat
vald och fortryck. Centret har i uppdrag att forebygga och bekimpa HRV, barndktenskap,
tvangsiktenskap och konsstympning (Regeringen, 2025b). Det innebér bland annat att centret:

e hjélper kommuner och regioner att infora, f6lja upp och utvirdera metoder och arbetssitt
bade i stddet till utsatta och i det forebyggande arbetet,

e underlidttar informationsutbyte mellan statliga myndigheter 1 frdgor som ror HRV,

e stottar kommuner, regioner och statliga myndigheter i att samordna insatser for utsatta,

e ger yrkesverksamma generellt stod baserat pé nationella kunskapsunderlag,

o tillhandahaller en nationell funktion dit utsatta, riskutsatta och deras nirstiende kan vinda
sig for rad och vigledning,

e Dbistar kommuner och regioner i deras arbete med att kartligga forekomsten av HRV,

e regelbundet undersoker hur omfattande HRV ér i Sverige och hur samhaéllets insatser
utvecklas, samt

e samlar in och sprider kunskap om HRV baserat pa forskning och beprovad erfarenhet.



Sedan 1 januari 2026 har uppdraget dock forts dver till Jimstélldhetsmyndigheten genom den

Nationella samordningen mot hedersrelaterat vald och fortryck (NSHRV). Uppdraget innefattar

fortfarande liknande uppgifter. Linsstyrelsen Ostergotland ansvarar fortsatt for att utveckla och

stddja det nira, operativa stddet genom regionala resurscentrum. Aven den nationella stodlinjen

for yrkesverksamma pd omréadet ligger kvar hos lénsstyrelsen tills vidare (NSHRV, 2026b).

Ovriga myndigheters uppdrag sammanfattas i figur 5 och 6 nedan.

Aklagarmyndigheten

har ett eget nationellt natverk med specialiserade aklagare

inkluderar hedersrelaterad brottslighet i sin grundutbildning och
erbjuder vidareutbildning samt réttslig vagledning inom omradet

samarbetar med Polismyndigheten for att forbattra
férundersokningar och 6ka lagféringen av hedersrelaterade brott

Polismyndigheten

har skapat ett nationellt kompetensnatverk fér hedersrelaterade
brott och tagit fram ett arligen uppdaterat metodstéd fér polisens
arbete

en sarskild hedersmarkering har inféris i polisens
utredningssystem for att tidigt identifiera méjliga hedersmotiv och
satta in ratt atgarder

genomfér kompetenshéjande insatser for alla polisanstallda
har publicerat arbetsstédjande material om hur polisen bér agera

nar nagon riskerar att féras utomlands eller atervander efter en
ofrivillig vistelse

Socialstyrelsen

frémja systematisk uppfdljning i socialtjdnsten av insatser mot HRV

se dver och anpassa kunskapsstéd om VINR s3 att de fullt ut kan
anvandas aven i arbetet mot HRV

uppmarksamma syskons risk for utsatthet och att stddja socialtjansten i att
motverka hedersrelaterat vald vid néitverksplaceringar

sadkerstélla att bedémningsstddet HEVA kan anvéndas for personer éver 18
ar

ta fram och sprida kunskapsmaterial om det nya regelverket kring utvidgat
utreseforbud fér bam

se dver kvalitetsindikatorer fér skyddade boenden och félja upp

verksamheter dar, med sarskilt fokus pa behov hos valdsutsatta i
hederskontext

Jamstalldhetsmyndigheten

permanent uppdrag att utveckla och starka det férebyggande arbetet mot HRV

synliggéra och motverka denna typ av vald genom nationell
kunskapsutveckling och arbete med évergripande sfrategiska fragor

Figur 5. Aklagarmyndighetens, Socialstyrelsens, Polismyndighetens, samt Jamstilldhetsmyndighetens uppdrag fran

regeringen.

Informationen ar hamtad fran Regeringens webbsida (2025b).



Alla elever

Skolan ska erbjuda en
trygg och inkluderande
1armiljé dar fragor om
relationer, sexualitet och
heder kan diskuteras.
Undervisningen ska vila
pa demokratiska
varderingar, manskliga
rattigheter och
jamstalldhet. Elevens ratt
till utbildning gar fére
vardnadshavares
6nskemal. Kénsuppdelad
undervisning eller
befrielse fran
obligatoriska moment far
endast ske i
undantagsfall.

Skolverket

Alla
vardnadshavare

Skolan ska bygga tidig
och tillitsfull samverkan
med vardnadshavare och
forklara skolans
vardegrund och uppdrag.
Extra stéd, som tolk eller
Oversatta texter, kan
behdvas. Samverkan
med externa aktdrer kan
vara vardefull men maste
utformas varsamt for att
undvika stigmatisering
och skydda utsatta
elever.

Figur 6. Skolverkets uppdrag fran regeringen.

Informationen &r hamtad fran Skolverkets webbsida (2024).

4.1.2.3. Operativa myndigheter och aktorer

Upptécka
utsatthet

Personal ska vaga se,
lyssna och skapa tillit for
att upptécka elever som
ar utsatta eller befinner

sig i riskzoner.
Relationsskapande,
elevhélsans uppfdljning
och rutiner for
orosanmalan ar centrala,
sarskilt vid risk for
tvangsaktenskap,
kénsstympning eller
bortférande.
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Agera vid oro

Skolpersonal har
skyldighet att anmala
misstankar om att ett

barn far illa. Vid
hedersproblematik ska
vardnadshavare inte
kontaktas direkt och

syskons situation
beaktas. | akuta lagen

ska 112 kontaktas.

Tydliga rutiner och
etablerad samverkan

med socialtjanst och polis
ar avgérande for att
skydda elever.

Haér finns de aktdrer som direkt moter barn, unga och vuxna i utsatthet. Dessa dr 1 minga fall

kommunala och regionala aktdrer, vilket kommer att berdras i avsnitt 4. 2. 2 och 4. 3. 2. Utover

detta dr civilsamhéllet en aktor i form av bland annat tjej- och ungdomsjourer, kvinnojourer,

organisationer som dr specialiserade pa HRV, kriscentrum samt skyddade boenden, se bilaga 1

(NSHRV, 2026¢).

4.2. Regionalt

Léansstyrelsen 1 Jonkopings lén har gjort en kartlaggning av behov och forutséttningar for att

utveckla det gemensamma arbetet mot HRV 1 regionen. Region Jonkopings lén har i flera ar

genomfort en undersokning som de har valt att kalla Folkhilsoenkdt Ung, dér ungdomar i arskurs

9 pa grundskolan, arskurs 2 pa gymnasiet samt elever fran anpassad grund- och gymnasieskola
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besvarar frdgor om deras hélsa och livsstil. Lansstyrelsen har ocksé tagit fram regional statistik

om bortférda barn. Vad som kommit fram utifran kartliggningen och enkiten sammanfattas

enligt foljande:

e For eleveri ak 9 finns det begransningar vad giller valfrihet om utseende/kladsel,
umginge, religion/livsdskadning samt vem man ska leva med/gifta sig med. Detta
forekommer bland bade killar och tjejer men dr ndgot vanligare bland tjejer. For elever i
ak 2 pa gymnasiet dr begridnsningarna nagot mindre pa alla tidigare ndmnda plan.
Begransningarna dr dock hir vanligare bland killar &n hos tjejer.

e Ar2019 uppgav omkring en tredjedel av socialtjinsterna kinnedom om bortférda barn,
ofta utan tydliga rutiner, och manga kinde dven till barn som uppgavs vara gifta. Inom
skolan var kiinnedomen léigre och rutiner saknades ofta. Ar 2022 hade firre socialtjinster
kdnnedom om bortféranden, som da endast géllde flickor under 18 ar, medan cirka en
tredjedel av skolorna fortsatt uppgav kdnnedom.

e Linsstyrelsen i Jonkopings ldn samordnar det regionala arbetet mot HRV och driver
Resursteam Heder for att stidrka kunskap och stdd till yrkesverksamma. Regionen erbjuder
specialiserade insatser genom utbildningar, Barnskyddsteamet och mottagningen
Alternativ till vdld. Barnahus Jonkdping samlar berérda myndigheter och hanterar HRV-

drenden genom samverkan, stod och sirskilda rutiner.

4.2.1. Statistik

42.1.1. Pysiskt vald

Resultaten fran folkhélsoenkédten Ung (Region Jonkdpings Lan, 2023a) visar att ungefér en av tio
tjejer och omkring en av tjugo killar 1 arskurs 9 och arskurs 2 pd gymnasiet uppger att det
forekommer fysiskt eller psykiskt vald i deras familjer. Bland gymnasieeleverna svarade
dessutom omkring en av atta tjejer och ungefdr en av tolv killar att de sjdlva blivit utsatta for vald
av en vuxen. I arskurs 9 1ag nivderna nagot lagre. Det dr dock viktigt att ha i1 atanke att detta inte

nodviandigtvis dr hedersrelaterat vald.



42.1.2. Psykiskt vald

I denna kartldggning laggs fokus pé de fragor fran Folkhdlsoenkét Ung som é&r/kan vara
utmirkande for HRV. Ar 2023 innehéll enkiten frigor om valfrihet, vilket var nytt for det aret ér

dérfor inte jamforbara med svaren fran tidigare ar.

I arskurs 9 framkom att drygt en av tio tjejer och ungefér en av tolv killar inte helt kan bestimma
over sin klidsel eller sitt utseende. Nar det giller valet av vinner uppgav omkring var sjunde tjej
och niistan lika stor andel killar att de inte sjilva kan vilja vilka de umgas med. Aven i frigor
som ror religion eller livsdskadning upplever vissa elever begriansningar: ungefér en attondel av
tjejerna och nigot farre killar angav att detta inte dr ndgot de helt far avgora sjilva. Dessutom
svarade ungefdr en av tio tjejer och en nagot mindre andel killar att de inte fullt ut far bestimma

vem de ska gifta sig med eller leva ihop med i1 vuxen alder.

I rskurs 2 pa gymnasiet dr nivaerna nagot lagre. Hir uppgav omkring en av sexton tjejer och
ungefdr en av fjorton killar att de inte sjédlva far vilja kladstil eller utseende. Nér det handlar om
valet av vinner svarade ungefér var elfte tjej och en tiondel av killarna att de saknar full
beslutanderitt. Begransningar i frdga om religion eller livsdskadning forekommer dven pa
gymnasiet, enligt ungefér en av tio tjejer och nagot fler killar. Slutligen angav ungefar en av elva
tjejer och en liknande andel killar att de inte helt far bestimma vem de ska leva tillsammans med

1 framtiden (Region Jonkopings Lin, 2023a).

4.2.1.3. Bortforda barn

Ar 2019 genomfdrde Linsstyrelsen Ostergdtland (Strand et al., 2024) en kartliggning av
bortforda barn i Sveriges alla lan. Kartliggningen genomfordes pa nytt ar 2022. Den skickades ut
till socialtjanster och skol- och utbildningsforvaltningar i Jonkopings 14n och utifran enkdtsvaren

kunde foljande resultat presenteras:

Ar 2019 besvarades enkiiten av 77 procent av kommunernas socialtjinst. Av alla som svarade pa
enkiten hade cirka en tredjedel kinnedom om bortférda personer och i princip alla dessa personer
var barn. Ingen kommun svarade att de hade rutiner for att hantera drenden av bortférda barn och
vuxna och 20 procent uppgav att de inte visste om det fanns rutiner for detta. P4 frigan om

verksamheten hade kdnnedom om barn som uppgavs vara i ett dktenskap (formella eller
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informella) svarade 60 procent att de hade kinnedom om detta och 40 procent svarade antingen

att de inte hade kdnnedom eller att de inte visste.

Av skol- och utbildningsforvaltningarna svarade 69 procent pa enkéten. Av dessa hade enbart en
mindre andel kinnedom om bortférda personer. Knappt hélften svarade att verksamheten har
rutiner for hur de ska hantera dessa drenden, medan 55 procent uppgav antingen att de inte visste
om det fanns rutiner eller att det inte fanns. Vad géller huruvida verksamheten har kinnedom om
barn som uppgavs vara i dktenskap (formella eller informella) svarade 33 procent att de hade

kidnnedom om detta och resterande svarade att de inte hade det.

Ar 2022 svarade 54 procent av Jonkdpings lins socialforvaltningar, jimfért med 77 procent ar
2019. En mindre andel hade kinnedom om bortforda personer, och alla dessa var flickor under 18
ar. Bland skol- och utbildningsforvaltningarna i Jonkopings lan var svarsfrekvensen densamma ar
2022 som 2019 (69 procent). Av dessa hade en tredjedel kinnedom om bortforda personer.

Fragor om barndktenskap stélldes inte i enkéten for ar 2022.

4.2.1.4. Andra observationer

I kartliggningen gjord av Resurscentra Heder 1 Jonkopings 14n (Strand et al., 2024) beskriver
yrkesverksamma att det &r komplext att uppskatta omfattningen av HRV 1 Jonkopings 1dn pa
grund av ett omfattande morkertal, vilket gor att exakta siffror saknas. Kvinno- och tjejjouren

uppskattar att omkring 70 procent av deras placeringar ror HRV mot kvinnor och unga flickor.

4.2.2. Styrning

4.2.2.1. Léansstyrelsen i Jonkopings ldn

Lénsstyrelsen 1 Jonkopings lén arbetar pa regeringens uppdrag inom myndighetsstddsomridet,
dar HRV ingér. Uppdraget omfattar samordning och stdd till lanets verksamheter, spridning av
metoder och kunskap, utbildning samt kompetensutveckling, i nira samverkan med kommuner,
regioner och andra aktorer. Arbetet ska vara kunskapsbaserat och samordnat med nationella

myndigheter.
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Resursteam Heder, verksamt sedan 2013 och gemensamt samordnat av Lénsstyrelsen, KU och

Barnahus Jonkoping, bestar av representanter fran skola, socialtjanst, hilso- och sjukvard, polis
och civilsamhéllesorganisationer med fordjupad kunskap om HRV (Strand et al., 2024). Teamet
vill arbeta for att synliggora, sprida kunskap och underlétta upptackten av HRV. Dessutom
fungerar de som resurs for yrkesverksamma och ideella i Jonkopings 14n (Lénsstyrelsen

Jonkdpings lén, 2018).

4.2.2.2. Hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings lan

Vidare i kartldggningen (Strand et al., 2024) presenteras att hidlso- och sjukvéarden i Region
JonkoOpings 14n bedriver flera specialiserade insatser kopplade till HRV. En regional samordnare
for VINR ansvarar for kompetenshdjande insatser och har utvecklat utbildningen Rebecca, som

erbjuds samtliga medarbetare. Samordnaren deltar dven 1 Resursteam Heder.

Barnskyddsteamet, som drivs i projektform, arbetar for att stiarka barnréttsperspektivet och for att
frimja intern samverkan kring barns utsatthet, inklusive HRV. Teamet erbjuder utbildning,

rddgivning 1 barnrittsliga frdgor samt stod vid anmélningar till socialtjdnsten.

Mottagningen Alternativ till vald tillhandahéller psykologisk och psykoterapeutisk behandling for
savil valdsutsatta som valdsutdvare fran 15 ar, inklusive d&renden med koppling till HRV.
Alternativ till vald tar &ven emot barn under 15 ar som lever eller har levt med VINR,
tillsammans med vardnadshavare. Behandling for valdsutsatta rekommenderas generellt paborjas

cirka tre manader efter att valdet upphort.

4.2.2.3. Barnahus i Jonkopings ldn

Barnahus i Jonkopings lén dr en samverkansarena dar lanets 13 kommuner, Region Jonkdpings
lin, Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten gemensamt handligger drenden som rér barn
under 18 ar som misstinks vara utsatta for VINR, sexualbrott eller hedersrelaterade brott,
inklusive konsstympning, barndktenskapsbrott och hedersfortryck. Verksamhetens syfte dr att
sakerstélla rattstrygghet, gott bemotande och stod, samt vid behov omedelbara kris- och

behandlingsinsatser.
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Barnahus uppdrag omfattar radgivning till socialtjdnsten, samrad mellan myndigheter, ledning av

samverkan vid forhor och ldkarundersokningar samt stod till barn och foréldrar. Inom omradet
HRYV har Barnahus dessutom medverkat 1 referensgruppen for Projekt Heder, bidragit till
samordningen av Resursteam Heder, genomfort kompetenshdjande insatser for samordnare samt
tagit fram sérskilda rutiner for handldggning av drenden som rér HRV, inklusive barniktenskap,
tvangsaktenskap, utreseforbud och konsstympning. De har dven utvecklat en rutin for

lakarundersokning vid misstankt konsstympning (Strand et al., 2024).

4.3. Lokalt

4.3.1. Statistik

43.1.1. Fysiskt vald

Av de personerna som har intervjuats i samband med denna kartldggning uppger sju av nio att de

nagon ging har sett uttrycket fysiskt vald i drenden som rér HRV.

I Folkhélsoenkét Ung finns information som ror lokal niva (Region Jonkdpings Lan, 2023b). I
Virnamo kommun svarar inga killar frén ak 2 pa gymnasiet att det har forekommit vald i
familjen. Generellt svarar fler tjejer &n killar att det forekommer vald i1 ens familj. Vad géller
elever som blivit utsatta for fysiskt eller psykiskt vald av ndgon vuxen svarar dven hér tjejer att de
har det i hogre utstrackning an killar. Det ar vanligare forekommande bland elever pa gymnasiet
att ha blivit utsatt, jimfort med elever 1 grundskolan Detta géller bland bade killar och tjejer. Det
visade sig ocksé att bide tjejer och killar i gymnasiet kdnner sig mer trygga i hemmet an tjejer

och killar i 8k 9.

For att fa ndgon uppfattning av hur ménga kvinnor och flickor i Varnamo kommun som é&r
konsstympade anvinds Socialstyrelsens undersokning fran 2021 (Jidmstédlldhetsmyndigheten,
2025b) dir statistik visade att 1,31 procent av Sveriges flickor och kvinnor var kdnsstympade vid
tillfallet. Befolkningsstatistik frdn Varnamo kommun visar att det under 2021 fanns 17 083 tjejer
och kvinnor i kommunen (Statistikdatabasen, 2025). Skulle denna statistik appliceras for
Virnamo kommun skulle det innebéra att 224 flickor och kvinnor i Varnamo kommun &r
konsstympade och att ca 43—85 kvinnor och flickor i Varnamo kommun ligger i riskzonen for att

bli det, se under avsnitt 4.1.1.1 pé sidan 5.
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4.3.1.2. Psykiskt vald

Av de intervjuade personerna uppger 100
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I arskurs 9 svarade 12 procent av tjejerna och 13 procent av killarna att de inte fullt ut sjédlva far
bestimma Over vad de ska pa sig eller hur de ska se ut, se figur 7. Nar det géller valet av

kompisar svarade omkring en av sex tjejer
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med 1 framtiden var resultaten 1 princip Bilden &r hémtad fran Region J6nkdpings Lén. (2023).
detsamma i bade arskurs 9 och arskurs 2 pa gymnasiet, och skillnaderna mellan kénen var sma,

se figur 8.

I &rskurs 2 pa gymnasiet dr begransningarna generellt nagot mindre. Hér uppgav bara en liten del
av tjejerna och en nagot storre andel killar att de inte sjdlva far bestimma klddsel och utseende, se
figur 7. Det var dven vanligare bland gymnasietjejer att sjdlva kunna vélja vilka de vill vara

kompis med, jamfort med tjejerna i arskurs 9, medan situationen for killarna var 1 stort sett



oforandrad. Begrinsningar ndr det géller religion eller livsdskadning forekommer ocksa pa

gymnasiet, men i betydligt mindre omfattning &n i arskurs 9 (Region Jonkdpings Lén, 2023b).

4.3.1.3. Bortforda barn

Av de intervjuade personerna uppger tta av tio att de ndgon gang har oroat sig for bortférande av

barn i drenden som ror HRV.

Vid intervju med chef pd Utredning barn och unga i socialtjdnsten framkommer att socialtjansten
har begriansat handlingsutrymme vad géller bortférda barn. Med hjilp av den skirpta
lagstiftningen om utreseforbud kan de dock kriva utreseférbud om det finns en pataglig risk for
att barnet far illa utomlands, men det géller da att det finns nagon konkret misstanke. Daremot
kontaktas alltid fordldrarna vid konkret misstanke om bortférande och ibland far de kontakt med
en fordlder i ett annat land, dér en forklaring kan vara att de inte visste att de behovde eller hade

glomt att informera skolan om att barnet skulle vara ledigt.

Socialtjdnsten for statistik over aktualiseringsorsaker inom ramen for Utredning barn och unga.
En aktualiseringsorsak dr ett sdtt att kategorisera drenden utifrdn den héndelse eller information
som &r grunden till att d&rendet startas. I nuldget finns det ingen aktualiseringsorsak for bortférda
barn och dessa hamnar inte heller automatiskt under hedersrelaterat, utan hamnar troligtvis under
aktualiseringsorsak Brister i omsorgen (medarbetare pa Utredning barn och unga, personlig

kommunikation, 13 januari, 2026).

4.3.1.4. Sarskilt utsatta och sarbara grupper

For att forstd problematiken for sédrskilt utsatta och sdrbara grupper ser ut i Virnamo kommun har
ett samtal genomforts med en enhetschef fran funktionshinderomsorgen i kommunen. Det
framkom att det har forekommit att brukare har blivit utsatta fér HRV, men upplevelsen var att

det inte forekom 1 ndgon storre utstrackning (personlig kommunikation, 10 december, 2025).

Det har inom verksamheten inte gjorts ndgon sirskild utbildning kopplad till HRV vilket gor att
kunskapsnivan verkar vara olika for olika individer. Likasa dr det individberoende huruvida man
végar stélla fragan till en brukare om den blir utsatt. For att hjélpa yrkesverksamma att kdnna sig

tryggare i att identifiera problematiken och veta hur den ska hanteras hade en utbildning varit till

26
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hjélp. Den behover didremot inte nddvéndigtvis rikta sig enbart mot hedersrelaterad brottslighet,

utan snarare byggas in i ndgot bredare utbildningsmaterial om utsatthet hos deras brukare
overlag, for att det ska vara enklare for alla att ta till sig informationen. Yrkesverksamma tycker
aven att det hade varit bra med en typ av checklista dels pa vilka signaler och tecken man bor titta
efter for att se om ndgon riskerar att vara utsatt, samt en checklista fér hur man ska hantera ett
sadant drende. Det framkom att det ar viktigt for de inom verksamheten att veta vem man ska ta

kontakt med 1 dessa fall.

4.3.1.5. Andra observationer

Fran 1 juli 2025 har Barnahus fatt in 35 drenden som réor HRV i Varnamo kommun, dir det har
varit en polisanmilan. Dessa drenden handlar om barn mellan 018 ar, med 19 flickor och 16
pojkar. Dessa drenden har inkommit fran framst socialtjanst och polis. Utdver detta sd har det
ocksa skett 4 telefonradgivningar for vuxna mellan 1845 ar, dér yrkesverksamma frén
socialtjinst eller skola har tagit kontakt med Nexus, resurscenter mot hedersrelaterat vald

(samordnare pa Nexus, personlig kommunikation, 5 december, 2025).

Vi har tittat pd aktualiseringsorsaken for startade drenden hos socialtjansten. Figur 9 nedan visar
statistik om drenden som blivit registrerade som hedersrelaterade fran 2023-2025. Av de nio
drenden som finns frdn 2025, inleddes sex utredningar och en anmilan pafordes till pdgaende

utredning.

Aktualiseringsorsak Heder
14

12

10

w2023 m2024 m2025
Figur 9. Aktualiseringsorsak Heder 2023-2025.

Information hamtad fran medborgarforvaltningens verksamhetssystem.
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En genomlysning har gjorts av de nio drenden (2025) dir aktualiseringsorsaken var heder. Av de
9 drenden som inkommit avser 4 av anmédlningarna barn frdn samma familj samt 2 syskon fran en
annan familj. Det framkommer att HEV A, specifikt utredningsverktyg avseende drenden som
omfattas av hedersproblematik (Kunskapsguiden, 2025a) endast har anvints vid en av
aktualiseringarna. Alla aktualiseringar som lett till insats har minst en fordlder som innebér skydd
for barnet. Det framkommer att de fordldrar som verkar som ett skydd for barnet i ndgon form
haft kontakt med socialtjénsten tidigare och har eller har haft eget skydd mot det hedersrelaterade

valdet. De orosanmilningar som kommer internt i forvaltningen dr de som har lett till utredning.

4.3.2. Styrning

4.3.2.1. Kommunens dvergripande ansvar

Liansstyrelsen 1 Jonkopings 14n (2020) sammanfattar kommunens ansvar for att forebygga méns

vald mot kvinnor och VINR enligt f6ljande:

“Det kommunala uppdraget dr ett brett och centralt uppdrag och kommunerna
dr den aktor som har den storsta kontaktytan mot strategins malgrupper bland
annat i verksamheter som skola, forskola, elevhdlsa, dldreomsorg,
Sfunktionshinderomsorg och kultur- och fritidsverksamhet. I verksamheter ddir
barn deltar har ocksa dessa ansvar for att anmdla till socialtjinsten om man

misstdnker att ett barn fara illa.

Kommunerna har det yttersta ansvaret for att enskilda far det stéd och den hjdlp
som de behéver. Varje kommun ansvarar for socialtjdnsten inom sitt omrdde och
ska arbeta i enlighet med socialtjinstlagen (2001:453) och foreskrifter och
allmdnna rad for vald i néra relationer (SOSFS 2014/4). Socialtjinsten ska
bedoma och tillgodose valdsutsatta vuxna och barns — omedelbara och
langsiktiga — behov av skydd och stéd. Barns behov av skydd och stéd ska
sdarskilt beaktas. Den valdsutsatta informeras om vilken hjdlp till skydd och stod
som finns att fd samt erbjuds stod i att ta kontakt med andra myndigheter och
organisationer, inklusive hjdlp till skyddat boende och ekonomiskt bistdind.”

4.3.2.2. Socialtjansten
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I riktlinjen for ekonomiskt bistdnd (under vilken vald 1 néra relation &r organiserad) forekommer

ett kort avsnitt gdllande hedersrelaterat vald med hinvisning till riktlinje for Véld i néra relation.

Denna ser inte ut att vara antagen eller finnas vid tillféllet for denna kartldggning.

Under enhetens rutiner finns &ven en manual gillande vild och kontroll i hederns namn, dock vet

vi inte i vilken utstrdckning denna anvénds eller om den &r forankrad.

Det finns en rutin for handldggning av drenden som ror vald mot barn och unga, ddremot
specificerar den inte hedersrelaterad problematik sirskilt utan ror allt vald och framhéller snarare

vikten av samverkan med polis och Barnahus i dessa drenden.

For omsorgsforvaltningens del finns riktlinjer for handlaggning av drenden bade inom LSS och
dldreomsorg. Vald eller hedersrelaterat vald omnidmns inte sdrskilt i riktlinjen for handlaggning
av drenden inom LSS. I riktlinjen som ror bistandshandlaggning SOL- inriktning &dldreomsorg
forekommer ett kort avsnitt om vald i néra relationer (VINR) med tydlig hdnvisning till
samverkan med medborgarforvaltningen. Avsnittet sdger ocksa att omsorgsforvaltningens
personal ska ha grundlaggande kunskap om VINR, det dr dock inte kdnt huruvida sadan kunskap

ges vid exempelvis introduktion av nyanstillda.

Omsorgsforvaltningen har ocksé en rutin: Vald i ndra relation for omsorgsforvaltningen. Rutinen
bendmner bdde édldre och personer med funktionsnedséttning som sérskilt sarbara grupper och
omfattar alla former av vald, alltsa dven det som kan kategoriseras som negativ socialkontroll

(eller HRV).

4.3.2.3. Skola och elevhilsa

Det finns en rutin for HRV inom skola och elevhélsa: 14 Rutin for hedersrelaterat vald och

fortryck. Det dr dock inte klarlagt 1 vilken man den anvénds eller om den &r forankrad.

4.3.3. Intervjuer

Inom ramen for denna kartldggning har verksamhetschefer och enhetschefer intervjuats for att ge
en mer samlad bild av ldget i kommunen. Hér lyfts delar av resultaten fram. De intervjuresultat
som baseras pa ett gemensamt frageformulér kan ses 1 sin helhet i bilaga 2. Detta avsnitt

innehéller d&ven annan information som framkommit under intervjuernas ging.



Bland de personer som har intervjuats framgér det att upplevelsen ér att det finns en relativt god
grundkompetens om HRV bland yrkesverksamma i kommunen. En majoritet har tagit del av
utbildning eller kompetensutveckling inom omradet och de flesta upplever sig trygga i att

identifiera hedersrelaterad problematik.

Trots att upplevelsen r att det finns en god kunskap pa omradet, har det varit svart for de
yrkesverksamma att uppskatta forekomsten av HRV 1 kommunen. De allra flesta uppskattar att
forekomsten av problematiken i kommunen dr mattlig, och ndgon enstaka uppskattar att
forekomsten dr hog. Socialtjénsten konstaterar att forekomsten har dkat de senaste dren och
uppskattar att det fordubblats sedan nagra ar tillbaka. Idag placeras 1-2 kvinnor, ibland
tillsammans med barn, om aret. Det forekommer ocksa att det gors en placering utifrdn vald 1
ndra som i efterhand framkommer handlar om hedersproblematik (medarbetare pa Vald i Nira

relation, personlig kommunikation, 13 januari, 2026).

Hos Utredning barn och unga inkommer drenden kopplat till vald i mycket stor omfattning, men
kénslan frén utredningar och dverldggningar &r att det inte forekommer sd mycket som ar
hedersrelaterat (medarbetare pa Utredning barn och unga, personlig kommunikation, 13 januari,

2026).

Samtliga intervjuade har i sin yrkesroll métt drenden ddr HRV forekommit eller misstankts ha
forekommit. Vi efterfragade vilka uttryck av HRV man da hade sett och fick foljande svar, se
figur 10. Vi har under fysiskt vald dven rdknat in sexuellt vald och under stark

kontroll/begrasningar ridknat in ekonomiskt vald.
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Stark Hoteller  Fysiskt  Tvangsd Begransn  Oro fér
kontroll/lb  psykiskt vald ktenskap ingar bortforan
egransni vald eller kring defutland

ngar barnakte. utbildning  svis .

Figur 10. Vilka uttryck har man sett?
Informationen &r hamtad frén interviuerna.
Samtliga respondenter har svarat att man vet vart man ska vinda sig vid misstanke om HRV. For
att fa en bild av hur Varnamo kommun skulle kunna utveckla sitt arbete mot HRV, stéilldes en
specifik fraga till alla deltagande respondenter med Varnamo kommun som arbetsgivare. Fragan
16d " Vilket stdd skulle vara mest hjélpsamt i ditt arbete?”. Resultatet redovisas nedan, se figur 11.

Bilden som resultaten visar delas av Kvinnojouren.
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Figur 11. Vilket stod skulle vara mest hjalpsamt i ditt arbete?
Informationen ar hamtad fran intervjuerna.
Intervjuerna visade att en tredjedel av verksamheterna i nuldget inte bedriver nagot férebyggande
arbete mot HRV. Inom dessa verksamheter 4r man framst utbildad for att agera forst nir nagot

har hént, och frdgan har dérav inte varit aktuell och forebyggande insatser har inte prioriterats.

5. Diskussion

Diskussionen nedan baseras pa de resultat som framkommit genom statistik, tidigare
kartldggningar samt intervjuer med yrkesverksamma 1 Varnamo kommun. Redovisningen foljer
rapportens befintliga struktur och fokuserar pa dvergripande monster snarare én detaljerad

enkétstatistik.

Forekomst och lédgesbild i Virnamo kommun

Den samlade beddmningen bland respondenterna dr att hedersrelaterad problematik forekommer 1
kommunen i méttlig omfattning. Bland kommunala aktdrer beskrivs forekomsten som mattlig,
det vill sdga vare sig mycket 1ag eller mycket hog, vilket tyder pé en relativt gemensam och

nyanserad lagesbild. Har bor dock tilldggas att det framkommer variationer i uppfattning samt
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viss osékerhet, vilket understryker behovet av kontinuerlig uppfoljning och gemensam

kunskapsgrund.

I [juset av tillgénglig statistik blir detta sdrskilt viktigt. Frin socialtjanstens sektion Utredning
barn och unga visar statistik for 2025 att endast 9 anmélningar avser heder, och att totalt 15
procent av alla anmdlningar kommer fran skolvésendet, trots den lagstadgade anmélningsplikten
for alla som arbetar med barn och unga. Samtidigt anger Kvinnojouren att 6ver hélften av deras

drenden ror HRV, vilket nddvindigtvis inte pdverkar vare sig kommunal statistik eller kinnedom.

Parallellt visar Barnahus statistik att de under ett halvar har fatt in nistan fyra gdnger s& manga
arenden som ror HRV som socialtjdnsten har under ett helt ar, &ven om flera av dessa drenden

inkommit frén socialtjdnsten i kommunen.

Kunskap, kompetens och trygghet i yrkesrollen

Den sjélvupplevda tryggheten i att identifiera HRV ar generellt hog bland medarbetare 1 Virnamo
kommun, men en betydande andel beskriver sig som endast méttligt trygga. Detta indikerar att
det finns ett fortsatt behov av fordjupning, sérskilt kopplat till komplexa beddmningar och

griansdragningar.

Samtidigt framkommer att en del saknar utbildning eller dr osdkra pa om de omfattats av tidigare

insatser, vilket pekar pa behovet av mer samordnade och aterkommande utbildningsinsatser.

Upplevda uttryck for HRV

De yrkesverksamma som har ndgon form av erfarenhet kring HRV beskriver en samstimmig bild
av problematikens uttryck. Psykiskt véld, stark kontroll och omfattande begrénsningar i
vardagslivet framstar som de mest framtrddande uttrycken baserat pa det som framkommer i

intervjuerna. Begriansningar kopplade till utbildning, arbete och fritid &r sérskilt tydliga.

Oro for bortforande eller patvingade utlandsvistelser forekommer i betydande omfattning.

Fysiskt vald och tvangs- och/eller barnéktenskap forekommer enligt respondenterna, dock inte 1
lika stor utstrdckning som dvriga uttryck. Vid intervju med Kvinnojouren framkom latent véld,

eller eftervdld som de bendmnde det, som en kategori som blir allt vanligare. Detta forefaller en
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kategori som kan bli svar for aktorer att f6lja, 1 synnerhet kommunala aktdrer, da detta uttryck

ofta uppkommer efter genomforda skyddsatgérder.

Sammantaget bekréftar detta att HRV 1 kommunen ofta tar sig uttryck genom flera samverkande

former av vald och kontroll.

Rutiner, ansvar och organisatorisk kunskap

En majoritet av de intervjuade uppger att det finns tydliga rutiner for hantering av misstankar om
hedersrelaterat vdld i den egna verksamheten, och samtliga anger att de vet hur och till vem de
ska vinda sig vid misstanke. Detta visar pa en grundldggande organisatorisk kunskap. Nar man
inom ramen for denna kartliggning gar in 1 respektive forvaltnings olika dokumentarkiv
forefaller dessa rutiner dock inte finnas i den uttalade utstrackning som framkommer vid
intervjuer, alternativt dr de begravda djupare i dokumentstrukturen vilket skulle kunna

problematiseras.

Det framkommer ocksé att rutiner inte &r fullt ut likvérdiga eller kdnda i alla verksamheter. En
del saknar rutiner eller dr osdkra pa om sédana finns, vilket innebér en risk for ojimlik hantering.
Det finns ett enhilligt stod for att ta fram kommundvergripande riktlinjer och rutinfortydliganden
for att stirka rittssdkerhet och likvirdighet. Samtidigt framkommer ocksé en tydlig efterfragan av
styrning och riktning pd omridet. Ett exempel som ges &r att det 1 dagsldget finns underlag i form
av enkédtundersokningar och statistik som skulle kunna tydliggora bilden av HRV. Det finns

ddaremot ingen bestéllning pa att materialet ska analyseras utifran det perspektivet.

Forebyggande arbete och stodbehov

Négra av verksamheterna som intervjuats bedriver ndgon form av férebyggande arbete mot HRV,
men en betydande andel gor det inte. Detta visar att det forebyggande arbetet behover stirkas och
bli mer systematiskt pa kommunniva i enlighet med nya socialtjanstlagen. Lagen understryker att
det forebyggande perspektivet inom socialtjénsten ska ske i varje givet skede av en process. Har

forefaller kommunen ha utvecklingspotential.

I intervjuerna efterfrdgas i forsta hand aterkommande utbildning och fortbildning, men dven
tydligare rutiner, gemensamma riktlinjer, handledning i drenden samt forbéttrade kontaktvégar

och samverkansforum. Intervjusvaren pekar sarskilt pd behovet av tidiga insatser, starkt
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samverkan mellan skola, socialtjdnst, hilso- och sjukvérd, polis och civilsamhille samt battre

uppfoljning och, i synnerhet, ssmmanhallen statistikforing. I ndgra av intervjuerna resonerar
respondenterna kring kopplingen till integration. Detta utifran vilken information som ges 1
samband med exempelvis samhéllsinformation, men ocksa utifran vilka fragor det offentliga

stiller for att skapa sig en bild av vilken kontext den enskilde kommer ifrén.

6. Slutsats

Utifran resultatet av kartldggningen, och den efterfoljande diskussionen, kan nagra slutsatser

dras. Dessa presenteras i detta kapitel.

Det finns svarigheter med att undersoka omfattningen av HRV, dels pa grund av det stora
morkertalet, dels pa grund av att det kan vara svart att definiera vilken problematik som &r just
hedersrelaterad. Pé regional och lokal nivé har, till skillnad fran pa nationell nivd, enkéter och
undersdkningar som gjorts inte utgétt frdn specifika, utmarkande drag for HRV. Detta gor att det
ar svarare pa regional och lokal niv4 att, utifran enkéter, konstatera om véldet ar hedersrelaterat

eller inte.

Kartldggningen visar att det pa alla nivaer framst &r flickor och kvinnor som utsétts for olika
typer av vald, begrinsningar, kontroll och bortgifte. Det fanns dock delar dér pojkar var mer
utsatta dn flickor, bland annat dér det fanns ett krav pa att inte vara i en homosexuell relation. Det
blir tydligt att de som lever med ett oskuldskrav i storre utstrdckning utsétts for véld,
begrinsningar, kontroll och bortgifte. Den nationella statistiken visar att de med oskuldskrav,
begransningar i val av partner och de som forvintas vara konsstympade/omskurna i storre

utstrackning har utrikesfodda foréldrar.

Den sammantagna bilden fran intervjuer, statistik och 6vrig information visar att medarbetare 1
Viarnamo kommun har en viss kunskap och erfarenhet vad giéller att identifiera och hantera HRV,

men att arbetet 1 dagsldget dr ojamnt och till stor del dr person- eller verksamhetsberoende.
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Det finns bdde kunskap och engagemang bland yrkesverksamma, men det saknas samordning,

likvdrdighet och langsiktig struktur. Avsaknaden av kommundvergripande riktlinjer, tillsammans

med variation 1 forebyggande arbete och rutiner, innebér en risk for att utsatta inte far rétt stod.

Analysen visar tydligt att behovet av prioritering, utbildning, gemensamma rutiner och stérkt
samverkan hianger samman. Utan tydliga strukturer riskerar kunskap att inte omséttas i praktik,
och utan forebyggande arbete riskerar kommunen att agera forst nir problematiken blivit

allvarlig.
Mot denna bakgrund foreslds arbete med vidare atgérder:

e kommundvergripande riktlinjer som fordelar och specificerar olika verksamheters ansvar
e plan for aterkommande kompetensutveckling

e strukturerad samverkan

e krav pd ett mer systematiskt forebyggande arbete for att skapa ett mer sammanhallet,

rattssikert och 1angsiktigt hallbart arbete mot HRV 1 Virnamo kommun.
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Bilaga 1 - Stodorganisationer

Nedan listas flera organisationer som jobbar med stdd till den utsatta méalgruppen, narstaende till

den utsatta samt yrkesverksamma, och hur det gar att komma 1 kontakt med dessa:

e Riksorganisationen Glom aldrig Pela och Fadime (GAPF)
Stodjour telefon: 070 000 93 28
Stodjour mejl: stodjour@gapf.se

Har dven stodchatt via hemsidan: https://gapf.se/chatta-med-gapf/#chatta-med-oss

e Kvinnors Ratt

Jourtelefon (samtal, sms, WhatsApp): +46 73-7286893

Har dven stodchatt via hemsidan: https://kvinnorsratt.se/behover-du-hjalp/

e Tjejers Rétt I Samhaéllet (TRIS)
Jourtelefon: 010-255 9191

Instagram: tjejersrattisamhallet

Facebook: TRIS, tjejers ratt i samhallet

¢ Brottsofferjouren

Nationell jourtelefon: 116 006
Mejl: fraga@boj.se

Har dven chatt via hemsidan: https://www.brottsofferjouren.se/
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Bilaga 2 — Intervjufragor med svar

1. Vilken typ av verksamhet arbetar du inom?

Namn Antal %
O Skola/férskola 3 333
O Socialtjanst 3 33,3
[ Hélso- och sjukvard 0 0
[ Polis/réttsvasende 0 0
O Fritid/kultur 0 0
O Civilsamhélle/ideell organisation 1 111
0O Trossamfund 0 o]
O Annat: 2 22,2
Total 9 100

2. Vilken ar din yrkesroll?

Gruppledare vald i ndra, samt socialsekreterare

enhetschef myndighet utredning barn och unga

namndsekreterare, verksamhetsledare, jourassistent, barn- och boendesamordnare
kvalitetsstrateg forskola-vux, barn- och elevhalsochef (skola + halso/sjukvard)
verksamhetschef for de frivilliga skolformerna

verksamhetschef forskola

Gruppledare inom vuxensektionens éppenvard.

enhetschef tidiga insatser, (6ppenvard barn o unga och familjecentral.)

enhetschef

3. | vilken grad moter du barn, unga eller vuxna i utsatta livssituationer i ditt arbete?

Namn Antal %
1-Intealls 0 0
2 0 0
3 2 22,2
4 0 0
5- 1 hoggrad 7 77,8
Total 9 100

4. Hur god kunskap upplever du att du har om hedersrelaterat vald och fértryck?

Namn Antal %
1-Ingen alls 0 0
2 0 0
3 1 11,1
4 6 66,7
5 - God kunskap 2 22,2
Total 9 100

5. Har du fatt utbildning eller kompetensutveckling om hedersrelaterad problematik i din yrkesroll?

Namn Antal %
Ja 6 66,7
Nej 2 22,2
Vet ej 1 11,1
Total 9 100
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6. | vilken grad upplever du att din verksamhet har tillracklig kunskap om hedersrelaterade fragor?

Namn
1-Inte alls
2

3

4

5-1hog grad

Total

Antal

0

0
4
5
0
9

%
0
0

44,4

55,6
0

100

7. Har du i ditt arbete métt arenden dar hedersrelaterat vald eller fortryck forekommit eller misstankts?

Namn
Ja

Nej
Osaker

Total

Antal

&)

0
0
9

8. Om ja eller osaker, vilka uttryck har du sett? (Flera svar mdjliga)

Namn

Stark kontroll/begransningar

Hot eller psykiskt vald

Fysiskt vald

Tvangsaktenskap eller barndktenskap
Begransningar kring utbildning/arbete/fritid

Oro for bortférande/utlandsvistelse

%
100

100

Antal

0 W N N W
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9. Hur bedémer du férekomsten av hedersrelaterad problematik i Varnamo kommun idag?

Namn
Mycket lag
Lag

Mattlig

Hég
Mycket hog
Vet g]

Total

0
0
6
2
0
1

9

Antal

10. Hur trygg kinner du dig i att identifiera hedersrelaterat vald och fértryck?

Namn

1 - Mycket otrygg
2

3

4

5 - Mycket trygg

Total

Antal

0

0
3]
5
1
9

%

66,7
22,2

11,1
100

%
0
0

%
100
100
77,8
77,8
100
88,9

5444

33,3
55,6
11,1
100

11. Finns det i din verksamhet tydliga rutiner fér hur misstankar om hedersrelaterat vald ska hanteras?

Namn Antal

la

Nej 4

Vet ej 1
Total 9

%
44,4
44,4
11,1
100
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12. Upplever du att du vet hur och till vem du ska vidnda dig vid misstanke om hedersrelaterat vald?

Namn
Ja
Delvis

Nej

Antal

9

0
0
9

%
100
0
0
100

13. Hur vl fungerar samverkan mellan olika aktérer i kommunen i drenden som rér hedersrelaterat vald?

Namn

1 - Mycket daligt
2

3

4

5 - Mycket val

14, Finns det oklarheter kring ansvarsférdelning mellan olika verksamheter?

Namn
Ja

Nej
Vet ej

Total

Antal

2

6
0
8

Antal

2

@ N e, W O

%
25
0
37,5
12,5
25
100

%
25
75
0
100

15. Ser du ett behov av kommunovergripande riktlinjer eller rutinfortydliganden kring hedersrelaterat vald och fortryck?

Namn
la
Nej

Osdker

Antal
8

0
0
8

%
100

100
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Hur sdkerstalls att HRV uppmarksammas i barn- och ungdomsutredningar?

HEVA kommer in forst nar upptacks att det kan vara hedersrelaterat.
nar vi far in vald - IRISK, dar finns en kontrollfrdga om heder. férst efter det gor man isafall HEVA-bedémning.

Hur arbetar ni for att sdkerstalla kompetens hos socialsekreterare kring HRV?

att tanka brett, utbildar flera stycken. finns introduktion fér nya (ca inom ett ar) och checklistor for heder.
svart med utbildningar for att de oftast ar for grundlaggande och inte riktar sig till det socialsekreterna
arbetar med.

Har den nya socialtjanstlagen fran juli 2025 paverkat ert arbete mot HRYV, isafall hur?

hanteras inte har, jobbar ej forebyggande.

Hur sakerstdlls statistiken gallande hedersrelaterat vald i era interna system? Gar det till exempel folja antal bortforda barn eller specifik metod fér negativ kontroll
eller begransning i aktualiseringar?

Aktualiseringsorsakerna ar inte sa tydliga, utan bara de som ar tydliga hedersrelaterade hamnar pa
hedersrelaterat. annars finns det risk att detta hamnar under andra aktualiseringsorsaker.

bortférda barn hamnar troligtvis under aktualiseringsorsaken brister i omsorgen. ska titta pa om man skz
fram en ny aktualiseringsorsak for bortforda barn (ev kalla det nagot annat).

Hur stor andel av era placeringar rér hedersrelaterat vald mot kvinnor och flickor?

ca halften av deras placeringar ar heder.

Hur arbetar ni med HRV kopplat till sekretess, med hanvisning till &ndringar i OSL?

sa pass ny lagstiftning, sa inte blivit nagon skillnad.

Hur hanterar ni fall dar barn eller elever inte dyker upp i skolan efter lov eller langre ledigheter? Dokumentation, uppfoljning?

rektor eller skolskoterska kontaktar verksamhetcheferna. frén skolans hall férséker man forst efterséka
eleverna via foraldrarna och sedan orosanmalan och kontakt med olika myndigheter.

har i skolorna gatt ut i larorum osv infor sommaren, ex “tank pa detta” for att fanga upp de som ar i risk for
bortféring.

Uppsokande verksamhet.
Mer i grundskolan dn gymnasiet.

foljer rutinen -> uppsokande verksamhet (soker upp foraldrar for att kolla var de ar)

vanligare forekommande i grundskolan an pa gymnasiet.

Hur stor andel av era placeringar ror hedersrelaterat vald mot kvinnor och flickor?

1-2 st om aret - kvinnor tillsammans med barn. historiskt sett har det varit mindre, ca hilften om ens det.
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Relaterat till frdgorna 13-17: Om ni bedémer att vi som kommun behdver arbeta pa ett annat satt géllande hederrelaterat vald, vad skulle kunna forbattras i fraga om
samverkan, rutiner, uppféljning och férebyggnande arbete?

- koncentera det och samla kompetensen.

- forebyggande arbete behdvre komma igang (VIN, hélsa och sjukvard, polis i mindre grupp och sedan en
storre grupp med elevhalsa, larare osv).

- utifrdn samverkan kan VIN vara en snabb och bra kontaktvag for andra verksamheter.

- internt takta ihop sig mer med barn och unga kopplat till heder.

- nar man jobbar operativt behdvs det ndgon som ar draghjalp for att organisera samverkansgrupper.

vi som kommun kan bli battre pa att koppla ihop oss med civilsamhallet (féreningar osv).

- mycket handlar om fértroendet fér socialtjansten, olika instanser maste lita pa att socialtjansten gor
det bésta de kan av den informationen de har.

- hade velat att de kopplade ihop sig med skolkuratorerna sa de blir deras férlangda arm ut i skolorna, sa
att de kan hora av sig till socialtjansten och ha ett battre samarbete.

det som saknas i arbetet ar att vi maste ga ut mer i skolor och prata om heder - allt fran médomshinnan,
stopp min kropp, inte okej att ndgon bestammer 6ver en pa det sittet.

manga aspekter: behovsinventera
skolan valdigt viktigt nyckel i detta:

ex ga ut i attorna och gymnaiseelever for att skapa en kartlaggning

pa vilka satt nar vi ut till pojkar och unga man? polisen ser sillan dessa som brottsoffer, utan mer som
valdsutdvare. behover darfor stracka sig dver olika proffessioner.

kvinnofridsnatverk - uteslut inte skolan!

onskan om att nya invanare ska fa samhallsinformation.

behover goras battre riskbeddmningar for de utsatta.

- nar vi har en idrottslarare som inte bara satter F pga ej dyker upp pa idrotten, utan titta pa det med
andra glasdgon och fanga upp oron. hdnger pa att det kompetenshdjs inom pedagogerna.

- hos pedagoger pratas det aldrig om kdnsstympning, blivit en blind flack.
- alla pedagoger behdver ha med sig heder i sitt tank

- extremt déliga pa att se hur/pa vilket satt pojkar utsatts, behéver titta dven pé pojkar i kommunen fér
att andra forhallningssatt. detta géller ej elevhalsan, utan dar bedémer man kdnslost.

- inte en gemensam insats, utan manga olika beroende pa niva (olika pa férskola kontra gymnasie ex)



Det forebyggande arbetet. Hedersrelaterat vald ska inte ens behdva komma upp i hégstadie och
gymnasium. Att de aldre eleverna ska veta exakt var de ska vanda sig och att vi som aktérer kan
sakerstalla deras trygghet.

Ett utarbetat och tydligt stod kring att hjdlpa en medarbetare bort fran en hederskontext.

Utifran exemplet drende pa vux, dar bade man, svérforaldrar, tre barn dék upp. Multiprofessionella
team som finns att tillga 6ver tid. Ocksa exemplet nar elever slutar, var tar det vagen da?

- det férebyggande, ex for unga foraldrar. ska aldrig behéva komma upp i hogstadie, gymnasie och vuxen
alder for det skulle ha tagits hand om tidigare.

- hur kan vi &nnu mer stotta och sdkerstalla dldre elevers sakerhet om de véljer att 6ppna upp?

- viktigt med stdd for bade rektor och medarbetare

- i en drémvérld kunna ta hand om alla inblandade, inte bara jobba med den utsatta utan dven hela
natverket runt.

Forebyggande insatser! Handlar om tidig upptéckt, redan ndr barnen dr sma eller inte ens har kommit
an. Borja pa familjecentralen. Foraldrastéd kanske redan innan man har blivit féralder, information och
utbildning om vad som géller.

Tuffa till oss kring vad som laroplanen grundar sig i, sa att man kan hénvisa till den i olika situationer.
Stod av ledningen. Kunskap och utbildning.

- vara politiker och kommunledning presenterar en tydlig tidsplan med riktning och mal hur detta ska
arbetas med i kommunen.

- behdva jobba forebyggande genom att prata om detta pa flera forum fér ménniskor som nyligen
kommit hit, SFl osv

- ta hansyn till vad manniskor kemmer ifran (bakgrund) - viktigt for att de ska integreras att sddant har
pratas om utdver de basala saker som de ska lara sig nédr de kommer hit.

Politiker och kommunledning presenterar en tydlig riktning och en tydlig plan med mal om vad vi ska
uppna i fraga om heder. Férstarkt integration, kommunprogram, prata pa SFl, Familjecentralen. Vad har
de med sig, var kommer krockarna bli? En stor del handlar om att férsta samhéllet men det pratar vi inte
om nar vi tar emot. Handlar inte om det basala eller tak 6ver huvudet. Spraket ar jatteviktigt, hur vaver
vi in kultur och hur det fungerar har. Vilket land &r detta och hur fungerar det har. Vad kommer du
(nyanldnd) hit med?
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Omsorgsndmnden 2025-10-15
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§ 128  Dnr: ON.2025.198

Kartlaggning personlig assistans

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att uppdra till omsorgsndmnden att kartligga personliga
assistansen i syfte att sdkerstilla korrekt utbetalning av
ersittning och utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omradet personlig assistans, samt

att redovisning sker till omsorgsndmnden i februari 2026, samt

att redovisning sker till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige gav den 18 juni 2025, § 111,
ndmnderna en rad uppdrag inom sina respektive
verksamhetsomraden. Tre av dessa berdr omsorgs-
ndmnden, varav ett lyder som foljer:

Att uppdra till omsorgsndmnden att kartligga personliga
assistansen i syfte att sidkerstilla korrekt utbetalning av
ersittning och utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omréadet personlig assistans.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-03

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.198

Aterrapportering — utredning personlig assistans

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige gav den 18 juni 2025, § 111, omsorgs-
ndmnden i1 uppdrag att kartligga personliga assistansen i syfte
att sikerstilla korrekt utbetalning av ersdttning och utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfértydliganden inom
omradet personlig assistans. Uppdraget dterrapporteras till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Omsorgsndmnden gav den 15 oktober 2025, § 128 omsorgs-
forvaltningen 1 uppdrag att kartldgga den personliga assistansen
1 enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Presentation redovisas i omsorgsndmnden i februari innan
redovisning sker till kommunstyrelsen 1 mars 2026.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att anta omsorgsforvaltningens utredning och forslag
till beslut som yttrande i drendet, samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen.

Charlotta Stening Sandra Viktorin
Verksamhetsutvecklare Forvaltningschef

Beslutsunderlag

Utredning personlig assistans - sjuklon externa utforare
Beslut KF 2025-06-18Verksamhets- och driftbudget 2026
Tjansteskrivelse OF - Kartldggning personlig assistans
Beslut ON 2025-10-15 Kartldggning personlig assistans
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-02-03
Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.198
Utredning

Processerna kring personlig assistans (PA) dr komplexa och
bestar av flera olika delar, dels for att PA kan beviljas av savil
Forsdkringskassan enligt socialforsékringsbalken (SFB) som av
kommunala handldggare enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS).

Utover detta kan PA (oavsett beslutsvariant) utforas i

kommunal regi, som egen utforare eller genom ett assistansbolag.
Detta innebér i praktiken att processerna kommer att skilja sig at
beroende av sévil typ av beslut (SFB/LSS) som utifran valet

av utfOrare.

Utifran fokus pa risk for vélfardsbrottslighet bedomdes processen
kring hantering av sjuklon vara prioriterad — det dr darfor 1
huvudsak denna del som beskrivs nedan och 1 bifogad utredning.
En béttre ordning och kontroll 1 denna process bedoms dock ha
positiva effekter dven pa dvriga processer.

Hantering sjuklon externa utforare

I dagsldaget hanteras utbetalningar av ersdttning for sjuklon
externa utforare av utforar-/ och ekonomienhet pa forvaltningen.
Utredningen som genomforts visar dock att nuvarande hantering
innebdr:

- Otillracklig kontroll och granskning av sdvil fakturor som
underlag infor utbetalning.
- Brister i serviceskyldigheten gentemot vdra medborgare.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i cirkuldr 2006:39
gett kommunerna tydliga rekommendationer kring hur processen
kring sjuklon externa utforare PA ska ga till.

Dessa rekommendationer tydliggor att fragan ska hanteras som
en forvaltningsrattslig process - med en ansokan enligt LSS som
utmynnar i ett beslut som gér att 6verklaga i forvaltningsrittslig
domstol.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-03

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.198

Utredaren har utifran ovan gett som forslag till forvaltningens
ledningsgrupp:

- Att hanteringen av sjuklon externa utforare PA flyttas fran
utforar-/ekonomienhet till forvaltningens myndighetsdel LSS.

- Att fragan ska hanteras som en forvaltningsrittslig process
1 ordinarie verksamhetssystem.

- Att de externa utforarna ska registreras med sitt organisations-
namn i1 verksamhetssystemet for att mojliggora tydlighet,

transparens och kontroll.

- Att lista tas fram 6ver vilka underlag som behdver inkomma
och kontrolleras innan utbetalning kan ske.

- Att verksamhetsrutin tas fram géllande hanteringen.
- Att sdrskild blankett samt E-tjanst tas fram for processen.

- Att information kring hanteringen publiceras pa kommunens
externa hemsida.

- Att fraga kring hur ersittningen rent praktiskt ska betalas ut
utreds vidare av ekonomiavdelningen.

- Att datum for processens overgang till myndigheten sitts
tillsammans med ansvarig enhetschef p4 myndigheten.

Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp bifoll den
12 januari 2026 utredarens forslag med foljande tilldgg:

- Attrisk- och konsekvensanalys ska goras hos Myndighet FO.

Riskbeddomning

Enligt ledningsgruppens beslut gors risk- och konsekvens-
analys hos Myndighet FO.

3(3)
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PERSONLIG ASSISTANS -
HANTERING SJUKLON
EXTERNA UTFORARE
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1. UPPDRAGSBESKRIVNING

1.1 UPPDRAGSGIVARE

Omsorgsforvaltningen ledningsgrupp

1.2 SYFTE OCH MAL

Syftet med uppdraget ar att ta fram en ny process for hantering och utbetalning av ersattning inom
personlig assistans till bade kommunala och privata utférare. Malet ar att sékerstalla en korrekt och
rattssaker hantering av ersattningar inklusive sjuklon.

| denna delrapport kommer delen som handlar om en korrekt och rattssaker hantering av sjuklon att
hanteras.

1.3 OMFATTNING

1. Omvérldsbevakning — kartldggning av andra kommuners arbetssatt, aktuella lagkrav och
digitala l6sningar.

2. Revidering av befintlig process — genomgang och uppdatering av nuvarande
dokumentation och arbetsfléden.

3. Ansvarsfordelning — utreda och féresla ansvariga verksamheter och enheter for varje steg i
processen.

4. Sjuklon till privata utforare — ta fram forslag pa rutin for utbetalning av ersattning for sjuklén
samt ta fram en E-tjanst.

1.4 METOD

Utredningen bygger i huvudsak pa:

- Intervjuer med administratér personlig assistans (PA), enhetschef PA, ekonom
omsorgsforvaltningen (OF), enhetschef ekonomi OF samt utifrdn samtal med myndighetschef
funktionshindersomsorg (FO) och samordnare FO.

- Omvarldsbevakning genom framfér allt inhamtande av information fran andra kommuners
hemsidor, inklusive kommunernas blanketter och ev. E-tjanster rérande sjuklon PA.

- Genomgang av lagtext (Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS) och SKR:s
cirkular 2006:39.

1.5 FORSLAG TILL BESLUT - LEDNINGSGRUPP

Rekommendationer och forslag till beslut kommer att presenteras sist i denna utredning, se punkt 4
sidan 12-13.



HANTERING IDAG - PROCESS SJUKLON EXTERNA UTFORARE

2.1 BAKGRUND

Ekonomi

Enligt uppgifter fran OF:s ekonomiavdelning har férvaltningens utgifter for sjuklon - extern PA
Okat enligt nedan fran 2020 fram tills idag (hosten 2025). Procentuellt innebar detta en
Okning av kostnaderna for sjuklon — extern PA med ca 265% de sista fem aren. Uttag fran
verksamhetssystem och genomgang med samordnare myndighet FO visar dock inte att
antalet externa utférare har 6kat under dessa ar (beviljade enligt socialférsakringsbalken
SFB och enligt LSS) - det ar alltsa inte forklaringen till kostnadsékningen (2020: 28 arenden
m. extern utférare, 2025: 26 arenden m. extern utférare).

Utgifter sjuklon extern PA 2020-2025

700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 tom
oktober

2020: Utgifter pa ca 170 000 kr
2025 (t o m okt): Utgifter pa ca 624 000 kr

En forklaring till 6kningen ges av enhetschef ekonomi som signalerar att férvaltningen far in
mycket retroaktiva fakturor gallande sjuklon (for lang tid tillbaka) och att siffrorna per ar darfor
atminstone delvis kan bli missvisande. Utredaren ser ocksé att en eventuell férklaring kan
vara att fragan uppmarksammades extra under pandemin nar sa manga var sjuka samtidigt,
och att utférarna darefter blev bade mera angelagna och vana vid att anséka om
ersattningen. Ytterligare en fraga som utredaren maste stalla i sammanhanget ar om alla
utbetalningar under de senaste aren skett pa korrekt grund och med korrekta underlag?

Tidigare hantering & kontroll OF

Vid intervju med administratér inom funktionshinderomsorgen (FO) framkommer att det
tidigare utférdes viss kontroll avseende denna del av davarande ekonomiassistent, men att
mycket av kontrollen f6ll bort i samband med dennes pension 2023. Administratér uppfattar
att davarande ekonomiassistent som minst kontrollerade:

- Fanns aktuellt beslut om PA som grund fér utbetalningen?
- Var personalen som det begarts in sjuklidn fér anstalld hos aktuell brukare?

Nagon 6vrig dokumentation kring hanteringen av sjuklon historiskt har ej kunnat hittats.
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2.2 NUVARANDE PROCESS & ANSVARIG VERKSAMHET

Begaran fran externa utférare om ersattning fér merkostnader vid ordinarie assistents
sjukdom sker idag (hésten 2025) genom faktura stalld till kommunen. Utredarens granskning
av ett urval av dessa fakturor visar att det till fakturan ofta bifogas diverse olika underlag, till
exempel I6nespecifikationer och tidsredovisningar men ocksa att vilka underlag som bifogats
varierar beroende pa utforare.

Underlagen kommer antingen in direkt i ekonomisystemet (som en bilaga till fakturan) eller i
pappersform. Det har ocksa forekommit tillfallen nar ansékan och ev. underlag inkommit
endast i pappersform (utan faktura) vilket lett till stérre fordréjningar av dessa utbetalningar.

| nulaget finns ett delat ansvar mellan enhetschef PA och ekonomiavdelning (OF) kring
hantering av externa assistenters sjuklon. Férdelningen ser ut enligt foljande:

- Faktura inkommen — ekonomiadministratér OF konterar och sekretessklassar den.
- Faktura mottagningsattestant — enhetschef PA
- Faktura beslutsattestant — ekonomichef OF

Omfattning
Enhetschef ekonomi férmedlar att det i nulaget handlar om ca 16 fakturor avseende sjuklon
PA per manad.

2.3 HANTERING — FAKTUROR OCH UNDERLAG

Utredaren anser att grunden for att dver huvud taget kunna géra en kontroll av fakturor och
underlag ar att kommunen har kdnnedom om vilka brukare som valt vilken
assistansanordnare. Darutdver kravs flera olika underlag, vissa som behdéver skickas in vid
forstagangsansokan/vid forandringar (t ex tillstand fran inspektionen for vard och omsorg,
IVO) och andra som behdver skickas med vid varje separat ansdkan/faktura (t ex
I6nespecifikationer och tidrapporter). Utredaren anser ocksa att det ar rimligt att kommunen
sjalva har en faststalld férteckning éver vilka (korrekta) underlag som behéver inkomma fér
att utbetalning ska kunna ske.

Nedan féljer en sammanfattning av nulaget gallande denna del.

Forteckning - aktuella privata utforare

Enhetschef PA: har inget sadant underlag. Har inte i sin roll kunskap om vilket bolag en viss
brukare anlitat (oavsett om beslutet ar enligt LSS eller SFB).

Ekonom OF: har i sin roll mdjlighet att koppla brukare med LSS-beslut (ej SFB) till en viss
utférare (via ekonomisystemet). Kraver dock att brukare/utférare rapporterar in ev.
forandringar. Aktuell ekonom ar dock inte involverad i fakturorna avseende delen kring
sjuklon.

Enhetschef ekonomi: har inget sadant underlag och goér inte den kontrollen i sin roll utan
godkanner endast sjalva kostnaden.

55



56
Myndigheten: Registrerar i dagslaget inte de privata utférarna av PA som direkta utférare av

arendet i Combine (endast som "extern utférare”).

Sammanfattning: | den process som finns idag kring sjuklénehantering sa
kontrolleras inte att det ar ratt utférare som inkommer med anstkan/faktura kring
sjuklon for en viss brukare

Tillstand fran inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Enhetschef PA: GOr kontroll av tillstand nar upplevelsen ar att "nya” bolag dyker upp bland
fakturorna. EC gor dock inte i dagslaget nagon dokumentation kring detta och det finns inget
sammanstallt underlag (annat an i mailkonversation med 1VO).

Enhetschef ekonomi: GOr inte denna kontroll.

Myndigheten: Inhamtar IVO-tillstand under sjalva utredningsfasen alternativt efter att beslut om
bifall fattats. Myndigheten informeras dock inte alltid om ev. férandringar, t ex byte av
assistansanordnare. Vid information om ny anordnare sa inhamtas IVO-tillstand aven for den
nya anordnaren. Inhdmtande av IVO-tillstand dokumenteras i brukarens journal (Combine
myndighet) .

Sammanfattning: IVO-tillstand kontrolleras av myndigheten i samband med utredning,
finns darefter ingen rutin om att informationen aktivt ska lamnas vidare internt. IVO-
tillstand inhamtas darfér ocksa av enhetschef PA vid upplevelse av att "nya” bolag
inkommer med fakturor, dokumentation och férteckning kring detta saknas dock.

Analys: Med stdrsta sannolikhet inhamtas i nulaget IVO-tillstand for aktuella
assistansanordnare. Gér myndigheten och verkstalligheten sina kontroller nara
varandra i tiden innebar hanteringen ett visst dubbelarbete.

Det finns ocksa en risk for att kontroll kan missas, framfor allt om brukaren byter
assistanordnare och ej informerar myndigheten om detta, och bytet ej heller
uppmarksammas av enhetschef PA. Under perioder nar annan EC gar in for ordinarie
PA-chef (t ex under semester eller om byte av tjanst skulle ske) 6kar denna risk
avsevart eftersom dokumentation pa utférarsidan saknas.

Uppdragsavtal & fullmakt — mellan brukare och assistansanordnare

Enhetschef PA: GOr inte denna kontroll.

Enhetschef ekonomi: GOr inte denna kontroll, ibland skickas dock fullmakt med fakturan.
Myndigheten: Fullmakt och uppdragsavtal inkommer ofta direkt i samband med begaran om
insats, i annat fall efterfragas detta av myndigheten. Sparas som en handling i brukarens akt
med tillhérande journalanteckning (Combine myndighet). Myndigheten informeras dock inte



alltid om byte av assistansanordnare, i dessa fall upptacks utférarbytet forst i samband med
omprdévning av arendet.

Sammanfattning: Uppdragsavtal och fullmakt inhdmtas av myndigheten fér att kunna
genomfdra utredningen, journalférs i brukarens akt (Combine myndighet). Denna
information kan dock inte Iasas av utférarsidan och det finns ingen rutin om att
informationen aktivt ska lamnas vidare internt.

Analys: Ansvariga for fakturahantering gor i nuvarande process inte nagon kontroll av att
fullmakt och uppdragsavtal finns mellan brukare och assistansanordnare. Har inte méjlighet
att i nulaget ta del av den information som finns hos myndigheten. Stérst risk for fel i
samband med byte av utférare eller om forutsattningarna mellan brukare - anordnare
forandras.

F-skattsedel
Enhetschef PA: GOr inte denna kontroll.

Enhetschef ekonomi: GOr inte denna kontroll.
Myndigheten: GOr inte denna kontroll.

Sammanfattning: Kontroll att assistansanordnaren (bolaget) innehar F-skattsedel goérs ej.

Forteckning - obligatoriska underlag

Enhetschef PA: Har inget sddant underlag.

Ekonom OF: Férmedlar att flera utférare hort av sig till ekonomiavdelningen och efterfragat
rutin och lista 6ver vilka underlag som ska bifogas. Har utifran detta skapat ett "infobrev” som
skickas till de brukare/utférare som aktivt fragat efter uppgifterna, se bilaga 1.

Enhetschef ekonomi: Far ocksa fragor kring detta. Har utifran det gjort ett eget internt underlag
som anvands for att informera de som inkommer med fragor

Sammanfattning: Tva olika underlag har tagits fram av ekonomienheten utifran direkt
efterfragan fran assistansanordnarna, lamnas ut pa efterfragan eller anvands som underlag
vid fragor. Det handlar dock inte om nagra officiella dokument och informationen finns ej att
hamta fran kommunens hemsida.

Vilken granskning gors av fakturor och underlag?

Enhetschef PA: Kontrollerar inte fakturorna, ej heller de underlag som bifogas. Har inte
uppfattat att detta ingar i hans uppdrag. Skickar i samtliga fall fakturan oavkortat vidare till
ekonomiavdelningen. Férmedlar att han tidigare larmat om detta.

Enhetschef ekonomi: GOr ingen granskning av inskickade underlag, menar att denna typ av
kontrollfunktion formellt ligger pa rollen som mottagningsattestant. Har tidigare utgatt fran att
sadan granskning skett men har sedan en tid tillbaka kdnnedom om att sa inte ar fallet. Har
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sjalv gjort viss kontroll i situationer dar hon ocksa fungerat som mottagningsattestant, t ex

under semestern. Utbetalning goérs i dagslaget i samtliga arenden, oavsett underlag.

Sammanfattning: Granskning av fakturor och bifogade underlag gérs inte i nuvarande
process. Anledningar till detta tolkas vara otydligt uppdrag, avsaknad av rutin samt behov
av ytterligare informationséverféring mellan olika berdrda parter. Utbetalning gors i
dagslaget utan att nagon granskning skett och oavsett vilka underlag som skickats in.

2.4 RUTINER OCH INFORMATION

Dokumentation/processbeskrivning

Undertecknad har inte kunnat ta del av nagon rutin gallande sjuklénehanteringen sa som den
ser ut i dagslaget, vilket bekraftas av bland annat administratér PA och enhetschef ekonomi
OF.

| den processbeskrivning for LSS/SFB privata utférare som ritades upp i samverkan mellan
myndighet — ekonomi — admin PA under sommaren 2025 omnamns dock denna del.
Samtliga namnda punkter ar dock gulmarkerade, det vill sdga ar bedémda som i behov av
férandring/justering:

. ) Inkommer géllande bland annat sjukl6ner.
Fakturor fran assistansbolag

Ekonomiadministratér konterar fakturorna och cirkulerar dessa till kommunal enhetschef PA (EC). Detta ska ses éver s att rétt

Kontering av fakturor person med tid, behérighet och kompetens hanterar fakturoma. Se 6ver att fakturor stimmer med underlag.
Granskning av fakturaunderlag Samt kontroll mot statistik/beslut. Avtal/fullmakt
Mottagningsattestering Kommunal enhetschef PA (EC) mottagningsattesterar i dagsldget och OF ekonomichef beslutsattesterar fakturorna

| processbeskrivning SFB stélls ocksa nedan fraga.

Ska det vara en ans6kan om att fa
erséttning for sjuklon?

Information pa hemsidan
Information kring kommunens hantering av ersattning sjuklon PA saknas helt pa Varnamo
kommuns hemsida.



2.5 ANALYS — NUVARANDE ARBETSSATT

Granskning och underlag for utbetalning

Det kan av ovan utredning konstateras att det i nuvarande process for sjuklénehantering PA
finns en bristande kontroll av saval fakturor som bifogade underlag till dessa. Det saknas
ocksa en officiell sammanstalining éver vilka (korrekta) underlag som behdver inkomma fran
brukaren/assistansanordnaren fér att utbetalning ska kunna ske. Aven om interna
sammanstallningar tagits fram s& sker inte granskning utifran dessa. Darutover finns ocksa
brister i kontroll av grundlaggande underlag sa som t ex att bolagen har giltig F-skattsedel

och att det finns en giltig fullmakt och uppdragsavtal mellan brukare och assistansanordnare.

Utifran ovan kan det inte uteslutas att felaktiga utbetalningar kan ha skett.

Information till brukare och bolag
Det kan ocksa konstateras att kommunen brister gallande information till saval aktuella

brukare som till externa utférare av personlig assistans gallande aktuell hantering av sjuklon
PA.
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OMVARLDSBEVAKNING & STOD | TOLKNING LAG

Tillvagagangssatt

Omvarldsbevakning har i denna del i huvudsak gjorts genom granskning av den information
som andra kommuner publicerar pa sina publika hemsidor. Till att bérja med kan sagas att
sadan sokning ger valdigt manga traffar, det vill saga ett mycket stort antal kommuner
presenterar pa sin officiella hemsida hur de hanterar sjuklén PA for externa utférare. Av
dessa traffar har 22 olika kommuners hemsidor, ev. E-tjdnster samt ev. blanketter granskats.

Hanvisar till cirkuldr fran SKR (2006:39) och till 9 § 2 LSS

Flera av kommunerna i omvarldsbevakningen skriver pa sina hemsidor att de foljer de
rekommendationer som Sveriges kommuner och regioner (SKR) lamnat i cirkular 2006:39.
Samtliga granskade kommuner beskriver ocksa pa hemsidan eller pa blanketten att det
handlar om en ansékan enligt 9 § 2 lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Hos manga av kommunerna framgar det ocksa att ansdkan ska skickas till
myndigheten samt att beslutet ar méjligt att 6verklaga i domstol (Forvaltningsratt).

E-tjanster for sjukion

Av de totalt 22 granskade kommunerna (hemsidorna) har knappt halften av dem en helt
digital E-tjanst for ansékan om sjukléneerséttning. Ovriga kommuner har istéllet en blankett
pa hemsidan som kan laddas ner och fungerar som underlag fér ansdkan.

Rutin sjuklon/info externa utforare

Av de 22 granskade kommunerna beskriver 17 av dem tydligt sina rutiner kring hanteringen
av sjuklon. Hos de fem aterstdende kommunerna hanvisas i stort sett till blankett som gar att
ladda ned (som i sin tur innehaller viss info kring hanteringen).

Kontroller och underlag i kommunerna

Utredaren har, utdver de 22 kommuner vars hemsidor granskats, tagit del av innehallet i flera
E-tjdnster samt innehallet i flera kommuner ansoékningsblanketter for ansdkan om ersattning
for sjukldon. Granskningen visar att de underlag kommunerna begar in varierar en hel del,
men att de flesta kommuner begar in uppgifter kring:

Namn och kontaktuppgifter — Arbetsgivaravgift Tidrapport — ord. assistent

assistansberéttigad

Namn och kontaktuppgifter — legal Ovriga avtalsbundna kostnader Lénespecifikation — ord. assistent

foretrddare

Namn och kontaktuppgifter — Semestererséttning OB och jourerséttning -

assistansanordnare sjuklébneperioden

Fullmakt Yrkat belopp/konto/Pg/Bg Uppgifter om vem/vilka som vikarierat
och vilka tider

Kollektivtal Namn och personnummer - ord. Tidrapport —vikarie

assistent

Uppdragsavtal Sjukperiod/Karensdag Sammanstélining merkostnad

IVO-tillstand Omfattning sjuklén Att uppgifterna intygas pa heder om
samvete

Overlételse betalning Lékarintyg efter dag 7 Underskrift assistansberéttigad eller
ombud
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3.1 SKR:S STOD | TOLKNING AV LAGSTIFTNING

Cirkular fran SKR 2006:39

Nedan sammanfattas den mest centrala informationen i cirkuldret. Ett cirkuldr frén SKR &r tédnkt som
ett stéd, rekommendation och vagledning till landets kommuner. Cirkuldren &r dock inte juridiskt
bindande och kommunerna &r ddrmed inte skyldiga att félja SKR:s rekommendationer.

Kommunens ansvar vid sjukdom hos ordinarie personlig assistent
SKR lamnar i detta cirkular rekommendationer for att:

- Underlatta handlaggning och beddmning vid begaran om ekonomiskt stéd till skaliga
kostnader for personlig assistans vid ordinarie assistents sjukfranvaro.

- Detta galler da brukaren valt annan assistansanordnare an kommunen, t ex ett
kooperativ, ett privat foretag eller ar sin egen arbetsgivare.

Bakgrund

Ordinarie assistansersattning avser att tacka stadigvarande behov av personlig assistans
och utgar med ett timbelopp. Exakt vad det timbeloppet ska tacka finns dock inte reglerat i
lag utan finns endast uttryckt som allmanna rad, det vill saga rekommendationer fran
Forsakringskassan. Timbeloppet ar beraknat for att tdcka kostnaderna for en person som
arbetar som personlig assistent. Nar den ordinarie assistenten blir sjuk maste brukaren
betala den som faktiskt lAmnar assistans (vikarien) och kostnaderna for den sjuke
assistenten. Denna kostnadsokning anses normalt inte rymmas inom timbeloppet.

Kommunens ansvar

Enligt 9 § 2 LSS har kommunen skyldighet att ge bitrade av personlig assistent eller
ekonomiskt stod till skaliga kostnader for sadan assistans, till den del som behovet av stéd
inte tacks av beviljade assistanstimmar (se stycket ovan). Kommunens ansvar intrader darfor
i samband med tillfalliga utdkningar av insatsen, t ex i samband med ordinarie assistents
sjukdom.

Faktisk merkostnad

Enligt dom i Hogsta forvaltningsdomstolen’ (tidigare Regeringsratten) ar kommunerna inte
skyldiga att betala samma timbelopp som utgar fran Férsakringskassan utan ska svara for
den faktiska merkostnad som uppstatt vid ordinarie assistents sjukfranvaro och da en
vikarie maste utféra assistansen.

Insatsen maste begaras av den enskilde — beslut enligt 9 § 2 LSS

Det ar brukaren sjalv som avgor om hen vill att kommunen gar in med en vikarie eller om
kommunen ska betala ut ekonomiskt stdd for att utféraren sjalva ombesorijt en vikarie.
Brukaren maste anséka om insatsen hos kommunen, och sadan ansdkan ska goras for
varje tillfalle nar den ordinarie personlige assistenten ar sjuk. Av praktiska skal kan den
enskilde vélja att ansbka om insatsen vid regelbundna intervall, t.ex. manadsvis eller
halvarsvis.

Handlaggningsprocessen

Nagot avtal mellan kommun och assistanssamordnare for denna del behdvs inte eftersom
det handlar om ansékan, handldggning, beslut och verkstéllande av ett
férvaltningsrattsligt beslut. Ansdkan om utbetalning betraktas och handlaggs som ett

' RA 2005 ref 86
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sedvanligt LSS-arende. Kommunen skall darefter alltid fatta beslut om insatsen enligt 9 § 2

LSS.

Utbetalning och majlighet till 6verklagan

Utbetalning ska ske med beaktande av principen att det ar viktigt att den enskilde inte
behdver ligga ute med pengar. Utbetalning sker till det konto som brukaren har angett. Om
den enskilde inte ar néjd med beslutet kan beslutet éverklagas i allman férvaltningsdomstol.

Ombud med fullmakt

For att underlatta den praktiska hanteringen kan den assistansberattigade genom fullmakt
ge i uppdrag at nagon annan att kunna ansdka om ersattning for extra kostnader i samband
med ordinarie assistents sjukdom. En sadan fullmakt kan t ex ge en person anstalld hos
assistansanordnaren denna befogenhet samt dven mdjliggéra att ersattningen betalas ut till
assistansanordnaren. Fullmakten galler sa lange avtalet mellan den assistansberattigade
och assistansanordnaren galler eller tills den aterkallas. For att underlatta hanteringen kan
kommunen tillhandahalla blankett fér sadan fullmakt.

Dokumentation

Dokumentation om ansékan, begaran om utbetalning och beslut enligt 9 § 2 LSS i denna
fraga gors i den enskildes personakt. | denna ska, precis som vid évriga arenden, begaran
om insatsen (t.ex. begaran med stéd av fullmakt), underlag fér beslut och beslutet
dokumenteras. Fullmakt forvaras i den assistansberattigades personakt.

Vad ar en faktisk merkostnad?

Assistansersattning utges med det belopp per timme som regeringen faststaller for varje ar,
det s.k. timbeloppet. Aven vid ordinarie assistents sjukdom erhaller den enskilde liksom
tidigare sitt timbelopp. Timbeloppet ar alltsa avsett att tacka Ibnekostnaderna fér en person
som arbetar som personlig assistent (oavsett om denna person ar den ordinarie assistenten
eller en vikarie). Som namnts tidigare tacker timbeloppet daremot normalt sett inte bade
ersattningen till den arbetande assistenten och sjuklén m.m. till den ordinarie assistenten.

Den merkostnad som inte tacks av assistanstimmarna kan da erhallas av kommunen. Da
kostnaden for en arbetande assistent redan tacks av timbeloppet ar den faktiska
merkostnad som uppstar = kostnaderna for den assistent som ar sjuk.

Exempel pa vad som kan anses utgora merkostnader
1. Sjukion
Sjuklénen beraknas enligt bestammelserna i sjuklonelagen och villkor reglerade i de
kollektivavtal som arbetsgivaren ar bunden av d.v.s. assistansanordnaren.

2. Semesterersattning
Semesterersattningens storlek och hur lange arbetsgivaren skall betala
semesterersattning under sjukfranvaro regleras i semesterlagen samt i vissa
kollektivavtal. Karensdagen ar semesterlonegrundande.

3. Ovriga kostnader reglerade eller féranledda av avtal
Exempelvis kollektivavtalsbundna kostnader; férsakring, pension, sarskild I6neskatt
pa pensionskostnader m.m.

4. Sociala avgifter
Sociala avgifter regleras i socialavgiftslagen (2000:980).

10



Exempel pa vad som i normalfallet ej utgér merkostnader

Arbetsgivarens sarskilda sjukférsakringsavgift (15% av den anstalldes sjukpenning)
ska inte betraktas som en merkostnad.

Administrationskostnader i samband med ordinarie assistents sjukfranvaro ska inte
betraktas som en merkostnad. Detta eftersom timbeloppet skall tdcka samtliga
kostnader for normal administration och dari maste anses inga exempelvis berakning
av sjuklon och rekrytering av assistenter.

Vilka uppgifter behover kommunen fér utredningen?

Uppgifter om den sdkande

Den s6kandes (brukarens) namn, personnummer, kontaktuppgifter

Eventuellt namn och kontaktuppagifter for stallféretradare eller ombud, ombudet skall
ha fullmakt

Uppgift om till vilket konto ersattningen skall utbetalas

Underskrift av brukare eller i férekommande fall av ombudet

Uppgifter som styrker merkostnad

Uppgift om vem som varit sjuk. Anstallningsnummer eller férnamn + férsta bokstaven
i efternamnet ar tillrackligt.

Detta fér att kommunen vid eventuell granskning ska kunna félja upp och kontrollera att det
ekonomiska stédet anvénts till avsett dndamal, se 12 § LSS.

Kopia av sjukfranvaroanmalan och/eller kopia av inlamnad tidrapport till
Forsakringskassan.

Intygande om att vikarie har ldamnat assistans och datum och tider for detta.

Kommunen behéver veta nér (datum och tid) den ordinarie assistenten varit sjuk. Om inte
vikarie har satts in har ingen merkostnad uppstatt, brukaren méaste séledes intyga att
denne haft en vikarie de timmar som den ordinarie personlige assistenten varit sjuk. Ett s&dant
intygande fran brukaren kan exempelvis gbras i samma dokument som sjukfranvaroanmélan

Uppgifter som styrker merkostnad

Angivande av vilket kollektivavtal (eller i forekommande fall annat avtal mellan
arbetsgivare och arbetstagare) som arbetsgivaren ar bunden av.

Uppgiften ar néadvéandig for att kunna kontrollera kostnader féranledda av kollektivavtal eller
motsvarande avtal.

Uppgift om storlek pa den sjuke ordinarie assistentens I6n (timlén eller manadsion).

Detta fér att kommunen ska ha méjlighet att kontrollera om erséttningar till den personliga
assistenten &r korrekta i relation till lagstiftning och kollektivavtal.

Uppgift om storlek pa sjuklon.

Uppgift om storlek pa semesterersattning.

Uppgift om storlek pa évriga avtalsbundna kostnader.
Uppgift om storlek pa sociala avgifter.
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4. REKOMMENDATIONER & FORSLAG TILL BESLUT

Utredarens beddémning ar att nuvarande organisation och arbetssatt innebar patagliga brister
gallande hantering av sjuklén PA avseende:

1.

Forvaltningen/organisationen brister i kontroll och granskning av fakturor och
underlag infor utbetalning, vilket kan medfdra en risk bade for felaktiga utbetalningar
och att systemet avsiktligen skulle kunna utnyttjas felaktigt av mindre seridésa aktorer.
Utredarens slutsats utifran detta ar att saval organisation som arbetssatt behover
forandras, detta for att framat kunna leva upp till kommunallagens principer om
tillracklig intern kontroll for att kunna férebygga fel och oegentligheter i
verksamheten?.

Forvaltningen/organisationen uppvisar brister gallande serviceskyldigheten® gentemot
vara medborgare i och med att férvaltningen inte tydligt informerar den enskilde om
dess rattigheter eller kring tillvagagangssattet gallande ekonomiskt stod vid ordinarie
assistents sjukfranvaro.

SKR har i cirkular 2006:39 gjort tydliga rekommendationer till kommunerna kring hur LSS-
lagstiftningen i det har fallet ska tolkas. Utredaren ser ingen anledning till att Varnamo skulle
ga emot de rekommendationerna. Aven omvarldsbevakningen visar att det &r det absolut
vanligaste sattet att hantera fragan. Hantering enligt SKR:s rekommendationer skulle
innebara:

En Okad rattssaékerhet for den enskilde — med mdjlighet att éverklaga beslut i domstol
Tydligare process

Samlad dokumentation

Okad majlighet till kontroll och minskad risk for felaktiga utbetalningar.

Utredarens rekommendation blir darfor att Varnamo framat ska tillampa de rad och
rekommendationer som ldmnas i cirkularet. Det innebar att fragan om sjukléneersattning till
externa utforare ska hanteras som en forvaltningsrattslig fraga pa samma satt som évriga
LSS-arenden samt utmynna i ett beslut som kan dverklagas i domstol. Det innebar ocksa att
ansdkan om sadan ersattning maste hanteras i ordinarie verksamhetssystem.

2 Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §
3 Forvaltningslag (2017:900) 6 §

12

64



Forslag till beslut i ledningsgrupp januari 2026

Att hantering av sjuklén PA rent organisatoriskt flyttas fran ekonomi-/verkstallarenhet
till omsorgsférvaltningen myndighetsdel.

Att begaran om ersattning ska inkomma som en ansékan enligt 9 § 2 LSS och
hanteras i ordinarie verksamhetssystem, med majlighet att éverklaga beslutet i
domstol.

Att extern utférare PA registreras som verklig utférare av arendet i
verksamhetssystemet (ej som idag "extern utférare”) med syfte att fortydliga
vem/vilken organisation som ar utférare for ett visst arende samt for att maojliggéra
framtida anvandning av Combinemodulen "Resource Inspect” (Al-baserad funktion
som hjalper till att flagga risker for fel och oegentligheter hos externa utférare).

Att forteckning skapas innehallande krav pa underlag* vid ny extern utforare PA eller
vid forandringar samt att dessa kontrolleras fore beslut. Exempel: uppdragsavtal,
fullmakt, IVO-tillstand, betalningsdverlatelse och F-skattsedel.

Att forteckning skapas innehallande krav pa information/underlag* som behdver
inkomma vid varje ansokningstillfdlle samt att dessa kontrolleras fére beslut.
Exempel: Yrkat belopp, sammanstallning merkostnad, sjukperiod, |6nespecifikationer
och tidsredovisningar.

Vid ledningsgruppens godkidnnande av ovan

Att utredaren far i uppdrag att tilsammans med myndigheten ta fram en
verksamhetsrutin fér processen.

Att utredaren far i uppdrag att tilsammans med myndigheten ta fram en
ansokningsblankett samt en E-tjanst for processen.

Att utredaren far i uppdrag att tilsammans med myndigheten ta fram information for
publicering pa kommunens externa hemsida.

Att 1: fraga kring sjalva utbetalningen av ersattningen, antingen genom inkommen
faktura efter beslut eller genom direkt utbetalning efter beslut, utreds vidare av
ekonomiavdelningen med stéd av utredaren.

Att 2: Beslut kring ansvarig for mottagningsattest/beslutsattest skjuts pa framtiden
beroende pa vagval i fraga 1.

Att datum for processens dvergang satts tillsammans med ansvarig enhetschef pa
myndigheten.

* detaljer kring det exakta innehallet i blankett/E-tjdnst/underlag far utformas framat, efter ledningsgruppens beslut och i
samband med framtagande av eventuell rutin.

165
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Bilaga 1:

Underlag som tagits fram av ekonom och som idag lamnas ut vid aktiv forfragan

Faktura
- Skicka in faktura med ansokt belopp, bifoga ans6kan som ett underlag.
- Ansokan ska skickas in I6pande, manadsvis

Ansokan - innehall

- Den assistansberattigades namn, personnummer och kontaktuppgifter

- Namn pa legal stallféretradare/ombud/god man

- Period som ansokan avser

- Yrkad merkostnad

- Intygande fran assistansberattigad (eller foretradare) att assistans har utforts (t ex genom paskrift av tidrapporter for
tillsatt vikarie)

- Underskrift av den enskilde, ev. foretradare eller i forekommande fall av fullmaktsinnehavare.

Ska bifogas till ans6kan

- Sammanstallning av merkostnadens storlek

- Kompletta uppgifter och underlag som styrker att merkostnad uppstatt

- Kopia av tidsredovisning/tidrapport for ordinarie assistent som anger datum och klockslag for arbetspass som skulle
ha fullgjorts pa karensdagens samt fér dag 2—14.

- Kopia pa lakarintyg fran och med 8:e kalenderdagen i sjukperioden. Assistentens namn, personnummer, period for
sjukskrivning samt omfattning av sjukskrivningen ar tillrackligt.

- Vem som vikarierat samt kopia av vikariens tidsredovisning/tidrapport med datum, timmar och klockslag for
genomférda arbetspass, underskrivet av vikarien.

- Angivande av tillampat kollektivavtal

- Information om aktuell avtalsférsakring

- Kopia pa lénespecifikation ordinarie assistent dar féljande uppgifter framgar:
Ordinarie 16n, belopp utbetald sjukldn, uppgift om storlek pa utbetald semestersattning i procent samt i kronor,
uppgift om storlek pa utbetalda sociala avgifter i procent samt i kronor samt uppgift om storlek pa dvriga
avtalsbundna kostnader i procent samt i kronor.

- Kopia pa lénespecifikation for vikarierande personlig assistent fér motsvarande period.

Ska bifogas vid forsta ans6kan eller vid férandring
- Eventuell fullmakt att féretrada den enskilde
- Namn och kontaktuppgifter till assistansféretaget
- Intyg att assistansanordnaren har tillstand att bedriva assistans
- Giltig F-skattsedel

14




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Omsorgsndmnden 2026-02-18

Sammantradesdatum

67

§ 13 Dnr: ON.2025.198

Kartlaggning personlig assistans

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att anta omsorgsforvaltningens utredning och
forslag till beslut som yttrande i drendet,

att overldmna svaret till kommunstyrelsen, samt

att uppdra till omsorgsforvaltningen att 16pande
redovisa drendets utveckling till omsorgsndmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 18 juni 2025, § 111,
omsorgsndmnden 1 uppdrag att kartligga personliga
assistansen i syfte att sikerstilla korrekt utbetalning av
ersittning och utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omrédet personlig assistans.
Uppdraget aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
mars 2026.

Omsorgsnidmnden gav den 15 oktober 2025, § 128
omsorgsforvaltningen i uppdrag att kartligga den personliga
assistansen i enlighet med kommunstyrelsens beslut.

Presentation redovisas i omsorgsndmnden i februari
innan redovisning sker till kommunstyrelsen 1 mars 2026.

Beslutsunderlag

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-03

- Utredning personlig assistans - sjuklon externa utforare

- Beslut KF 2025-06-18Verksamhets- och driftbudget 2026
- Tjansteskrivelse OF - Kartldggning personlig assistans

- Beslut ON 2025-10-15 Kartldggning personlig assistans

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-10-07

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.198

Kartlaggning personlig assistans

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige gav den 18 juni 2025, § 111,
ndmnderna en rad uppdrag inom sina respektive
verksamhetsomraden. Tre av dessa beroér omsorgs-
ndamnden, varav ett lyder som foljer:

Att uppdra till omsorgsndmnden att kartligga personliga
assistansen i syfte att sidkerstilla korrekt utbetalning av
ersittning och utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omrédet personlig assistans.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att uppdra till omsorgsndmnden att kartligga personliga
assistansen i syfte att sidkerstilla korrekt utbetalning av
ersittning och utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omréddet personlig assistans, samt

att redovisning sker till omsorgsndmnden i februari 2026, samt

att redovisning sker till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Kerstin Mistelius Sandra Viktorin
Néamndsekreterare Forvaltningschef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18 69

§ 111 Dnr: KS.2025.173

Verksamhets- och driftbudget 2026

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststilla verksamhets- och driftbudget for 2026 samt verksamhets-
och driftbudgetplan 2027-2028 enligt Alliansens budgetforslag
daterat 2025-05-26,

att uppdra at samtliga ndimnder att senast 2025-10-31 uppritta en
verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges beslut om antagen
verksamhets- och driftbudget 2026 samt plan 2027-2028,

att tilldela respektive ndmnd ett totalanslag for nettodriftskostnader
2026 som ndmnden sjdlv dger fordela till de verksamheter man
ansvarar for,

att vid upprittande av internbudget ska de dvergripande malen samt mal
i andra av kommunfullméktige antagna styrdokument beaktas,

att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy Varnamo
kommun som arbetsgivare i syfte att sékerstilla att den stodjer
arbetet med SKR:s koncept Action plan. Redovisas till
kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring
undantag fran heltidsanstillning fran HR-avdelningen till ansvarig
chef. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver mojligheter och incitament
for att forldnga arbetslivet for de som uppnétt pensionsélder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att gora en Gversyn av kommunens
malstyrning med syfte att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens
samtliga nimnder samordna praktikplatser inom kommunens
verksamheter i syftet att fa fler att g fran bidrag till arbete.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
medborgarndmnden och andra relevanta aktorer gora en kartlaggning
av hederskultur i Virnamo kommun samt utreda behovet av
eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att 1 samverkan med servicendmnden ta
fram finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan
inredning i syfte att 6ka dteranvindning och minska nyink&p.
Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026,

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18 70

KF § 111 (forts)

att uppdra till medborgarndmnden att inrdtta motprestationskrav for
forsorjningsstod i syfte att fa fler arbetslosa personer med
arbetsformaga att g fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att ta fram en plan for
arbete med entreprendrskap ifran forskola till gymnasieskola och
vuxenutbildning, for att frimja nyforetagande och innovation.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsndmnden att
ge mdjlighet for volontirer inom sina verksamheter i syfte att skapa
okad trygghet och trivsel. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att uppdra till kulturndmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av
konstverk i kommunens offentliga miljoer samt att avyttra konst som
inte nyttjas eller som inte &r av ett kulturhistoriskt intresse. Redovisas
till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till servicendmnden att inrdtta en intern cykelpool med
kommunens cyklar med samma koncept som kommunensbilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att se dver mojligheten att
Overléta driften av fritidsbibliotek till férening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel. Redovisas till
kommunstyrelsen senast januari 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i fortsdttningen finansiera
satsningen Métesplats UNG 1 Varnamo kommun inom ndmndens
befintliga budgetram,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden 1 samverkan med
kommunstyrelsen faststélla mél for energieffektivisering per
kommunal fastighet. Redovisas till kommunstyrelsen senast maj
2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att gora en dversyn av
befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersétta flera sma lekplatser med farre storre
tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med néringsliv
och civilsamhélle. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till samhallsbyggnadsndmnden att mojliggora lattnader
gillande serveringstider samt uteserveringar. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till omsorgsndmnden att kartldgga personliga assistansen i
syfte att sékerstélla korrekt utbetalning av ersittning, utreda behovet
av eventuella riktlinjer eller rutinfértydliganden inom omréadet
personlig assistans. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars
2026,

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18

71

KF § 111 (forts)

att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsndmnden att
utreda forutsittningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-
kommunerna géllande specialboenden, exempelvis med psykiatrisk
inriktning, mojliga samordningsvinster och kvalitetsforbéttringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026,

att ge servicendmnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att
tillskapa “en vig in” for malgruppen ildre (Aldre direkt) inom ramen
for Kontaktcenter. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att se over befintliga rutiner for
chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska vdga tyngre
an formella kvalifikationer. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att faststilla utdebiteringen av allmidn kommunalskatt for 2026 till
21,52 procentenheter, vilket dr oforéndrat i forhéllande till 2025.

Reservationer

Samtliga ledamoter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Samtliga ledamoter frén Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till férman for Jan Chereks (SD) yrkande.
Arendebeskrivning

Verksambhets- och driftbudget 2026 ska faststillas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Socialdemokraterna har 6verldmnat forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Sverigedemokraterna har dverldmnat forslag till verksamhets -
och driftbudget 2026.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen den 3 juni 2025.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 3 juni 2025 § 253.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-06-18

72

KF § 111 (forts)
Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
om bifall till Alliansens forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026 med tillhorande att-satser. Hakan Johansson
(KD), Marie Skogefors (L), Carina Kéllman (M), Sofia
Granstrand (M), Kaj Larsson (M), Johan Hilding (C), Maria
Johansson (-), Gunnar Crona (KD), Agnes Johansson (M),
Anetté¢ Hurtig Andersen (M), Per Bursell (M), Emma
Séderhjelm (C) och Stig Claesson (KD) instimmer 1 Tobias
Petterssons (M) yrkande.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag
till verksamhets- och driftbudget 2026. Fjodor Eklund (V),
Anders Jansson (S), Ardita Berisha Cani (S), Ake Vilhelmsson
(S), Mikael Andersson (S), Bo Svedberg (S), Matilda Kauppinen
(S), Tommy Linde (S), Anja Johansson (S), Britt-Marie Sellén
Nilsson (S), Jorgen Stahl (S), Gun-Britt Klingberg (S)

och Brenden Holden (S) instimmer i Anetté Myrvolds (S)
yrkande.

Jan Cherek (SD) med instimmande av Katja Ganekind (SD)
yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhets-
och driftbudget 2026.

Beslutsordning

Ordforanden ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande om bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2025.683

Enskilda placeringar, Bostad med sarskild
service enligt LSS 25-4136-41

Arendebeskrivning

Upphandlingen omfattar att tillgodose bestéllarnas behov av
ytterligare bostdder med sérskild service till vuxna samt for barn
och ungdomar samt Daglig verksamhet enligt LSS. Ramavtalet
kompletterar dirmed bestéllarnas egna verksamheter

Malgruppen utgdrs av personer som av bestéllarens handlédggare
bedomts tillhora personkrets enligt LSS 9 § 8-9 samt daglig
verksamhet enligt LSS 9 § 10.

Upphandlingen ér uppdelad i fyra (4) separata delar:

1.

Bostad med sirskild service, i form av gruppbostad for
vuxna enligt LSS 9 § p 9.

Bostad med sérskild service, 1 form av servicebostad for
vuxna enligt LSS 9 § p.9.

Bostad med sirskild service for barn och ungdomar
enligt LSS 9 § p.8.

Daglig verksamhet for personer i yrkesverksam élder
enligt LSS 9 § 10.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

besluta

att fatta ett likalydande beslut enligt Gislaveds kommun f6r
Enskilda placeringar, Bostad med sdrskild service enligt LSS
25-4136-41 for perioden 1 maj 2026 — 30 april 2030.

Mattias Peterson Mattias Hultqvist
Inkopare Inkdpschef

1(2)
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Bakgrund
Nuvarande ramavtal med flera leverantorer 16per ut den 30 april
2026.

Gislaveds kommun genomfor upphandling av Enskilda
placeringar, Bostad med sirskild service enligt LSS 25-4136-41
for omsorgsforvaltningen.

Underlag till upphandlingen upprittats av Gislaveds kommun 1

samarbete med ansvarig inom omradet pa omsorgsforvaltningen.

Upphandlingens totala virde uppgar till 128 000 000 kronor.

Tankt avtalsperiod
1 maj 2026 — 30 april 2030.

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomfors som ett 6ppet forfarande enligt lagen
om offentlig upphandling.

Upphandlingen har annonserats enligt faststélld rutin.

Utvérderingsmodellen i upphandlingen dr lagst pris.

Sista anbudsdag: 4 februari 2026.

2(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-10

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.56

Ombudgetering investeringsanslag fran ar 2025 till ar 2026

Arendebeskrivning

Total investeringsbudget ar 2025 inkluderat ombudgetering fran
ar 2024 dr 618,0 miljoner kronor. Det totala investeringsutfallet
under ar 2025 blev 340,6 miljoner kronor. Totalt aterstar 277,4
miljoner kronor av beslutat investeringsanslag fran ar 2025.

Kommunledningsforvaltningen har begért in forslag fran
forvaltningarna avseende aterstdende investeringsanslag fran ar
2025 pa 277,4 miljoner kronor samt om eventuell justering av
2026 ars investeringsbudget.

Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt forslaget
utifran forvaltningarnas inldimnade forslag, framgar dven
kommentarer om projekten. Dialog har forts vid behov med
berdrd forvaltning over inlimnat material.

Bilagor som bifogas:

Bilaga 1: Total sammanstillning, investeringsbudget
Bilaga 2: Sammanstillning Skattefinansierad verksamhet
Bilaga 3: Sammanstéllning Mark- och exploatering
Bilaga 4: Sammanstillning Avgiftsfinansierad verksamhet

Beloppen i bilagorna samt i tabellerna i skrivelsen dr i tusentals
kronor.

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-10

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.56

Forslag hantering av de dterstdende 277,4 miljoner kronor fran &r 2025:

e 233,8 miljoner kronor ombudgeteras till investeringsbudget ar 2026

e 2.7 miljoner kronor aterlamnas

e 40,4 miljoner kronor flyttas till investeringsplan 2027-2031, respek-
tive ndmnd tar med det i sitt kommande investeringsbudgetforlag

e Slutredovisade projekt under 2025 dr avslutade darfor tas inte dver-
och underskott med fran dessa projekt samt nagra dvriga poster.
Innebér ett dverskott pd 0,5 miljoner kronor

INVESTERINGSBUDGET AR 2025 AR 2025 Forslag
Belopp i tusentals kronor Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begird Lamna Flyttas till
inkl ombudget 2025 2025 Ombudgering |[tillbaks namndens
fran 2024 fran ar 2025 inv.budget-
till 2026 forslag ar
2027 och
framat
Projektnamn
Skattefinansierad verksamhet, Bilaga 2 428 746 | 222 457 | 206 289 170290| -1725 -33 400
Mark- och exploatering, Bilaga 3 71910| 29631| 42279 34279 0 -7 000
Avgiftsfinansierad verksamhet, Bilaga 4 117 386 | 88506 | 28880 29259 -1000 0
618 042 | 340 595 | 277 447 233828| -2725 -40 400

Investeringsbudget for ar 2026 dr 498,9 miljoner kronor, férslag om justering:

e 233,8 miljoner kronor fran &r 2025 ombudgeteras till ar 2026

e 29,0 miljoner kronor fran ar 2026 flyttas till investeringsplan 2027-2031,
respektive ndmnd tar med det 1 sitt kommande investeringsbudgetforslag

e Totalt innebér det en investeringsbudget &r 2026 pa 703,7 miljoner
kronor.

Fran ar 2025 och 2026 flyttas totalt 69,4 miljoner kronor till investerings-
budget 2027 och framat, hanteras av varje ndmnd i investeringsbudget-

forslaget.
INVESTERINGSBUDGET Ar 2026/Ar 2026 Forslag Ar 2027 -
Belopp i tusentals kronor Budget Begérd Just budget |Just budget Total Fran ar 2025
2026. Ombudgering |2026. Ldmna|2026. Flyttas till [investerings- och 2026,
Beslutad av|fran ar 2025 [tillbaks niamndens budget 2026 tas med i
kf 251127 [till ar 2026 inv.budget- namndens
forslag ar 2027 inv.budget-
och franat forslag ar 2027

och framat

Projektnamn

Skattefinansierad verksamhet, Bilaga 2 | 276 956 170 290 0 -1700| 445546 35 100
Mark- och exploatering, Bilaga 3 95 500 34279 0 -27250| 102 529 34 250
Avgiftsfinansierad verksamhet, Bilaga 4 | 126 400 29 259 0 0| 155659 0

498 856 233 828 0 -28 950 703 734 69 350
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-10

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.56

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att av ¢j anvinda investeringsmedel ar 2025 dverfors 233 828 000 kronor
till investeringsbudget for ar 2026,

att av ¢j anvinda investeringsmedel ar 2025 aterlamnas 2 725 000 kronor samt

att investeringsmedel frin ar 2025 om 40 400 000 kronor samt fran ar 2026
med 28 950 000 kronor, totalt 69 350 00 kronor flyttas till investeringsbudget
ar 2027 - 2031 och tas med av respektive nimnd i deras kommande
investeringsbudgetforslag.

Monica Karlsson Peter Karlsson
Budgetsamordnare Tf ekonomichef
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Sammanstallning Investeringsbudget

Bilaga 1

Ombudgetering fran ar 2025 till ar 2026 samt ev justering ar 2026 sida 1(1)
78
INVESTERINGSBUDGET AR 2025 AR 2025 Forslag Ar 2026 [Ar 2026 Forslag Ar 2027 -
Belopp i tusentals kronor Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Budget Begard Just budget |Just budget Total Fran ar 2025
inkl ombudget 2025 2025 Ombudgering |[tillbaks namndens 2026. Ombudgering ]2026. Lamna ]2026. Flyttas till Jinvesterings- och 2026,
fran 2024 fran ar 2025 till inv.budget- Beslutad av |fran ar 2025 till |tillbaks namndens budget 2026 tas med i
2026 forslag ar 2027 | |kf 251127 |ar 2026 inv.budget- namndens
och framat forslag ar 2027 inv.budget-
och franat forslag ar 2027
Projektnamn I
Skattefinansierad verksamhet, Bilaga 2 428 746 | 222 457 | 206 289 170290 -1725 -33400 | | 276956 170 290 0 -1 700 445 546 35100
Mark- och exploatering, Bilaga 3 71910 | 29631 42279 34 279 0 -7 000 95 500 34 279 0 -27 250 102 529 34 250
Avgiftsfinansierad verksamhet, Bilaga 4 117386 88506 | 28880 29259] -1000 0| 126400 29 259 0 0 155 659 0
618 042 | 340595 | 277 447 233 828 -2725 -40 400 498 856 233 828 0 -28 950 703 734 69 350




Sammanstallning Investeringsbudget, Skattefinansierad Bilaga 2

Ombudgetering fran ar 2025 till &r 2026 samt ev justering ar 2026 sida 1(15)
Skattefinansierad verksamhet, Ar2027- 79
bilaga 2 AR 2025 AR 2025 Forslag Ar2026  |Ar 2026 Forslag
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse |Fardig- Begard Ldmna Flyttas till Budget 2026. |Begard Medel som Just budget Total Fran &r 2025 och
inkl ombudget  |2025 2025 stéllande- |Ombudgering tillbaks namndens Beslutad av kf |Ombudgering |lyfts fran kf  |2026. Flyttas |investerings- 2026,
fran 2024 grad fran ar 2025 till inv.budget- 251127 fran ar 2025 |och lamnats |till ndimndens |budget 2026 tas med i
2026 forslag ar 2027| till ar 2026 till Tfn inv.budget- namndens
och framat forslag ar 2027| inv.budget-férslag
och franat ar 2027 och framat
Namnd Sidnr
Barn- och utbildningsndmnd 2 31738 | 19492 | 12246 12 246 0 0 17 000 12 246 0 0 29 246 0
Kommunstyrelse - anslag att utférdela 3 388 0 388 388 0 0 9500 388 0 0 9888 0
Kommunstyrelse - Kommunledningsforv 4 2462 1700 762 712 -50 0 5329 712 0 -1500 4541 1500
Kommunstyrelse - Campus 5 750 747 3 0 -3 0 1000 0 0 -200 800 200
Kulturndmnd 6 5033 2111 2922 2922 0 1600 2922 0 0 4522 0
Medborgarnamnd 7 1200 790 410 410 0 1200 410 0 0 1610 0
Omsorgsnamnd 8 13 035 5844 7191 7191 0 11 027 7191 0 0 18 218 0
Samhallsbygnadsnamnd 9 11479 6800| 4679 4660 -19 0 2 860 4 660 0 0 7520 0
Servicenamnd 10 15891 9538 6353 3300 -1653 -1400 9440 3300 0 0 12 740 1400
Teknik- och fritidsnamnd, ansvar 2* 11-15] 327400 175436 (151 964 119 091 0 -32 000 121 000 119 091 88 500 o| 328591 32000
Kommunfullmé&ktige - kvarstaende till Teknik-
och fritidsnamnd, ansvar 9* 11-15 19370 0| 19370 19 370 0 0 97 000 19370 -88 500 0 27 870 0
428 746 | 222 457 | 206 289 170 290 -1725 -33 400 276 956 170 290 0 -1700 445 546 35100




Investeringsbudget

Bilaga 2

Ombudgetering fran 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 2(15)
AR Forvaltningens férslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Barn- och utbildningsndamnden 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan &0
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begdrd Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks namndens av kf |Oi ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
frén ar 2025 inv.budgetforslag 251127 frén ar 2025 till [tillbaks inv.budgetforslag ar budget 2026 inv.budgetforslag ar 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls Tmed [ Fylls Tmed automatik fran |
ik fr kolumn I och O med
Projekt Pr tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomvént tecken
150 tkr till Tannd skola.
3 021 tkr flyttas fran projekt IT-
160001 |Inventarier, BUF 1035 356 679 3631 satsning till Inventarier BUF 1000 3631 4631 0
160002 |IT- utrustning, BUF 0 70 -70 0 0 0 0
160003 |Arbetsmiljoatgarder 1973 703| 1270 1270 400| 1270 1670 0
160100|Inventarier férskola 2130 464 | 1666 1914 640 1914 2554 0
160105|Inventarier fsk Ekenhaga 383 338 45 0 0 0 0
160106 |Inventarier fsk Magnusgatan 392 190 202 0 0 0 0
160201 |Inventarier GRSK/Anp GRSK 2229| 1467 762 806 1620 806 2426 0
160202 |Inv. GRSK Morklaggningsgardin 0 18 -18 0 0 0 0
160207 |Inventarier Enehagens skolgard 78 16 62 0 0 0 0
160209|GRSK: Tralleborgsskolan ombygg 316 272 44 44 0 44 44 0
160211 |Utemiljé skolgérd UV-skydd 1026 94 932 932 350 932 1282 0
160212 |Sakerhetshojande atgarder 291 109 182 182 0 182 182 0
160215|Inventarier Vasthorjaskolan 5500| 4557 943 943 0 943 943 0
2 500 tkr flyttats fran projekt IT;
160301|Inventarier Figy 1883 1443 440 2538 satsning till Inventareier Figy 1500 2538 4038 0
160302 |Inventarier Vux 0 4 -4 0 0 0 0
160306|Figy Maskiner 0 32 -32 0 0 0 0
160307 |Figy Fordon 0 366 -366 0 0 0 0
160401 |Inventarier Kulturskolan 140 75 65 -13 160) -13 147 0
160402 |IT-utrustning Kulturskolan 0 78 -78 0 0 0 0
Overskott pga leveransproblem|
under pandeminaren, behov
finns att flytta dessa medel till
160501 |Elevdatorer 14362| 5427| 8935 -0 inventarier. 11330 -0 11330 0
160502 |Ped. Personal 0| 1429| -1429 0 0 0 0
160503|Ovr Personal o] 369| -369 0 0 0 0
160504 |Ovrig IT-utrustning 0| 159 | -1596 o) 0 0 0
160507 |Vux IT 0 20 -20 0 0 0 0
0 0 0
Summa 3173819492 | 12246 12 246 0 0 17 000 12 246 0 0 29 246 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 3(15)

Kommunstyrelsen AR Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 F6rvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Frén &r 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 Ombudgering [tillbaks ni@mndens lutad av kf |O 2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i nimndens
frén &r 2025 inv.budgetférslag 251127 frén &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
till 2026 &r 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls T med Fylls T med automatik frén
ik fr kolumn | och O med
Projekt tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviéint tecken
100001 |KS investeringsanslag 388 388 388 Ombudgeteras till 4r 2026 2000 388 2388 0
100002 |KS forstudier, forprojektering 0 0 500) 0 500 0
100003|Civil beredskap, 6kad trygghet 0 0 7000 0 7 000 0
0 0 0
Summa 388 388 388 0 9500 388 0 0 9888 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 samt ev justering 2026

Kommunstyrelsen, AR Forvaltningens férslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
kommunledningsforvaltningen 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begdrd Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begdrd Just budget [ust budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks namndens av kf |Oi ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran &r 2025 inv.budgetforslag 251127 fran &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls Tmed [ Fylls Tmed automatik fran |
ik fr kolumn | och O med
Projekt Pr tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) omviint tecken
100100|Inventarier KLF 107 97 10 50 Invent & It samlad rad i KF 100 50 150 0
100101|IT-utrustning KLF 386 206 180 140 Invent & It samlad rad i KF 260 140 400 0
100102 |IT-utrustning fortroendevalda 40 56 -16 -16 Ombudgeteras till 2026 570 -16 554 0
100107|Arkivsystem kansliet 150 0 150 150 Ombudgeteras till 2026 0 150 150 0
100108|Digital skarm entré stadshuset 50 0 50 0 -50 Ldmnas tillbaks, ej behov. 0 0 0 0
100120|Webbplats 150 105 45 45 Ombudgeteras till 2026 150 45 195 0
100121|Dokument- o drendehant system 60 0 60 60 Ombudgeteras till 2026 60 60 120 0
100122|Beslutstéd/Utdata 220 47 173 173 Ombudgeteras till 2026 170| 173 343 0
100123|Inférande nytt ekonomisystem 234 162 72 72 Ombudgeteras till 2026 0 72 72 0
100124 |HR-system 240 188 52 52 Ombudgeteras till 2026 120 52 172 0
100126|Nytt HR-system 256 169 87 87 Ombudgeteras till 2026 735 87 -500 322 500
100128|Ekonomisystem, utveckling 569 672 -103 -103 Ombudgeteras till 2026 920 -103 817 0
100129|Kommunovergr IT-system fordeln 0 0 0 44 0 44 0
100130|Publiceringsverktyg webb 0 0 0 200 0 200 0
100132|Beslutsstodsystem 0 0 0 2 000) 0 -1000 1000 1000
0 0 0
Summa 2462| 1700 762 712 -50 0 5329 712 0 -1500 4541 1500

Bilaga 2
sida 4(15)

82



Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 5(15)

83

AR Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Férvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Kommunstyrelsen, Campus 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lémna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begérd Just budget Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 Ombudgering [tillbaks ni@mndens lutad av kf |O 2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i nimndens
frén &r 2025 inv.budgetférslag 251127 frén &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
till 2026 &r 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls i med |Fylls T med automatik fran |
ik fr kolumn | och O med
Projekt tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviéint tecken
100901 |IT-utrustn Teknikcent/pers 150 178 -28 150 0 150 0
100902 |Inventarier Campus 50 39 11 50 0 50 0
Minskad kostnad for
studentdatorer pga
direktupphandling av
begagnade datorer som
ger mojlighet till andra
100903 |IT-utrustning utbildning 550 530 20 -3 800 0 -200 [inkép under 2027. 600 200
0 0 0
Summa 750 747 3 0 -3 0 1000 0 0 -200 800 200




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 6(15)

AR Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Férvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt J;
Kulturndmnden 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan 4
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget [Just budget 2026. Kommentarer Total Fran &r 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 Ombudgering [tillbaks ni@mndens lutad av kf |O 2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i nimndens
fran ar 2025 inv.budgetférslag 251127 fran ar 2025 till |tillbaks inv.budgetforslag ar budget 2026 inv.budgetforslag ar 2027
till 2026 &r 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls T med |Fylls T med automatik frén
ik fr kolumn I och O med
Projekt tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviéint tecken
Omkladning och renovering av
Bruno Mathsson stolar till
konferensrum dar fakturan ej
150000(Inventarier, KN 377 341 36 36 har kommit &n. 100 36 136 0
150001 |IT-utrustning KN 175 96 79 79 200) 79 279 0
150002 |Konstanslag 215 234 -19 -19 200 -19 181 0
Omgestaltning av All Inclusive
150003 |Konstnarlig gestaltning KN 184 74 110 110 flyttas fran 2025 till 2026. 400 110 510 0
Uppskjuten byggstart av
150004 |Konstnarlig gestaltning TU 3187| 1286 1901 1901 fotbollsarena. 700 1901 2601 0
Upphandling av nytt
bibliotekssystem slutfors under|
150007 |Biblioteksfilialer, bybibblor 895 80 815 815 2026. 0 815 815 0
0 0 0
rSumma 5033| 2111| 2922 2922 0 1600 2922 0 0 4522 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 till ar 2026 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 7(15)

B5

AR Forvaltningens férslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Medborgarnamnden 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begéird Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begérd Just budget [ust budget 2026.  |Kommentarer Total Frén ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks namndens av kf |Or ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
frén &r 2025 inv.budgetforslag 251127 frén &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag &r 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls T med Fylls T med automatik fran |
ik fr [kolumn | och O med
Projekt Pr tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
Detta 6verskott forbrukades
genom ett inkop i slutet av
2025 men da leveransen
drojde kommer kostnaden
180001 |Inventarier MBF 325 171 154 154 2026 istéllet 325 154 479 0
Aven hir identifierades behov
som egentligen tillhor 2025
180002 |IT-utrustning MBF 780 580 200 200 men kostnaden kommer 2026. 780 200 980 0
180003 |Inventarier VAC 35 0 35 35 35 35 70 0
180004 |Inventarier fritidsgardar 60 39 21 21 60 21 81 0
0 0 0
rSumma 1200 790 410 410 0 1200 410 0 0 1610 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 till ar 2026 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 8(15)

B6

AR Forvaltningens férslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Omsorgsnamnden 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begadrd Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Frén &r 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks niamndens Beslutad av kf |Ombudgering  |2026. Limna |Flyttas till nsmndens investerings- tas med i ndmndens
frén &r 2025 inv.budgetforslag 251127 frén &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls i med Fylls i med automatik fran
ik fr kolumn | och O med
Projekt Pr tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomvént tecken
170000 |IT-utrustning OF 4552 412| 4140 4140 Pagaende. 3000 4140 7140 0
170002|Vsh-system Combine 492 0 492 492 P&géende. 0 492 492 0
Overskott regleras mot projekt
170100(Trygghetslarm, ordinart boende 90 38 52 0 "Sakerhet och brand". 3297 0 3297 0
Underskott regleras mot
projekt "Trygghetslarm,
ordindrt boende", "Digitala
nycklar", Trygghetslarm,
sarskilt boende" och
170102 |Sékerhet och brand 0 185 -185 0 "Trygghetslarm LSS-boende". 0 0 0 0
Overskott regleras mot projekt
"Sakerhet och brand" och
170103|Digitala nycklar 230 0 230 0 "Medicinsk3p". 230 0 230 0
Underskott regleras mot
projekt "Digitala nycklar" och
170104 |Medicinskap 0 291 -291 0 "Digital nattillsyn". 0 0 0 0
Overskott regleras mot projekt
170105|Trygghetslarm, sarskilt boende 90 0 90 "Sakerhet och brand". 0 0 0 0
Overskott regleras mot projekt
"Trygghetslarm, ordinart
170106 |Trygghetslarm LSS-boende 90 61 29 boende". 0 0 0 0
Overskott regleras mot projekt
170108 |Digital nattillsyn 300 0 300 225 "Inventarier LSS". 0 225 225 0
170200|Inventarier OF 210 52 158 158 Pagdende. 50 158 208 0
170201|Of6rutsedda investeringar 415 365 50 50 P&géende. 99 50 149 0
170203 |Inventarier hemtjanst 511 354 157 157 Pagdende. 509 157 666 0
Overskott regleras mot projekt
170204 |Inventarier Sabo 1230 789 441 253 "Inventarier LSS". 1043 253 1296 0
Underskott regleras mot
170206|Inventarier LSS 937| 1125 -188 0 projekt "Inventarier sibo". 581 0 581 0
170207 |Sangar, Liftar, Madrasser 1515 635 880 880 Pagdende. 1519 880 2399 0
170209 |Medicinteknisk utr 5 ar 930 98 832 832 Pagiende. 99 832 931 0
170210(Inventarier HSL 10 ar 43 38 5 5 Pagaende. 40 5 45 0
170214 |Spoldesinfektor 0 0 0 560 0 560 0
170302 [Reservkraftverk Linneberg Sabo 1400| 1400 0 0 0 0 0
0 0 0
rSumma 13035| 5844 7191 7191 0 0 11 027 7191 0 0 18 218 0




Investeringsbudget Bilaga 2
Ombudgetering fran 2025 till 2026 samt ev justering 2026 sida 9(15)
AR Forvaltningens férslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Samhillsbyggnadsnamnden 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan &7
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begdrd Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks namndens lutad av kf |Oi ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
frén &r 2025 inv.budgetforslag 251127 frén &r 2025 till |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag &r 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls Tmed [ Fyils Tmed automatik fran |
ik fr kolumn | och O med
Projekt Proj tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) omviint tecken

130001|Mdobler, SBF 584 234 350 350 Bestallt ej leverat 145 350 495 0
130002 |Datorer, SBF 682 258 424 424 Pagaende 245 424 669 0
130005|IT system, SBF 607 0 607 607 100 607 707 0
130302|Dronare, Geodata 349 330 19 0 -19 Lagre utgift &n budget 0 0 0 0
130303|Fordon, Geodata 500 0 500 500 Bestillt ej leverat 500 500 1000 0
130701|Fordon, RTJ 3909| 2419 1490 1490 Bestallt ej leverat 225 1490 1715 0
130702 |Ovningsfilt, RTJ 1647 872 775 775 Pagaende 0 775 775 0
130720|Bdg Utalarmering/kommunikation 198 0 198 198 Pagéende 115 198 313 0
130721|Larmsystem 367 367 0 0 0 0 0 0
130722|Rakelterminaler 58 58 -0 0 0 0 0 0
130723|Servrar RTJ 73 73 0 0 0 0 0 0
130726|Kommunikation 25-26, RT) 625 621 4 4 875! 4 879 0
130730|Bdg Material 187 0 187 187 Pagaende 530 187 717 0
130731|Varmekamera 151 151 0 0 0 0 0 0
130732|Klippverktyg 174 174 0 0 0 0 0 0
130734|Utrustn material fordon 84 84 0 0 0 0 0 0
130736|Kemdrdkt RTJ 125 0 125 125 Pagaende 125 125 250 0
130737|Vattenpump, RTJ 50 50 -0 0 o) 0 0 0
130738|Tillpassn testmaskin RTJ -25 57 57 0 0 0 0 0 0
130742 |Kompressor, RTJ 85 85 0 0 0 0 0 0
130743|Gymredskap, RTJ 35 35 -0 0 0 0 0 0
130746|Portar, ven RTJ 800 800 0 0 0 0 0 0
130747|Torktumlare, RTJ 59 59 -0 0 0 0 0 0
130748|0mbyggnad RTJ -25 73 73 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Summa 11479| 6800 4679 4660 -19 0 2 860 4 660 0 0 7 520 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran 2025 samt ev justering 2026

Bilaga 2
sida 10(15)

Servicenamnden

AR
2025

Forvaltningens forslag om hantering av éver-/

underskott fran ar 2025

Ar 2026

Férvaltningens forslag om ev justering av
investeringsbudget ar 2026

plan

Ar 2027 samt

B8

Belopp i tkr

Budget 2025
inkl ombudget

Utfall
2025

Avvikelse
2025

Lémna
tillbaks

Begard
Ombudgering
fran ar 2025
till 2026

Flyttas till
namndens

inv.budgetférslag
&r 2027 samt plan

Kommentarer

Budget 2026.
lutad av kf

Begard
-

251127

fran ar 2025 till
ar 2026

Just budget [Just budget 2026. Kommentarer
2026. Limna |Flyttas till nimndens
tillbaks inv.budgetférslag &r

2027 samt plan

Total
investerings-
budget 2026

Projekt

tecken (-) |tecken (-)

Fylls T med
ik fr

kolumn G

tecken (-) tecken (-)

tas med i namndens
inv.budgetférslag &r
samt plan

kolumn I och O med
lomvint tecken

Frén &r 2025 och 2026,

2027

|Fylls T med automatik frén

140000|Inventarier SF

336

240

96

96

Behovet kvarstar. Ombudgetera
hela beloppet.

90

96

186

140001 |IT-utrustning SF

649

375

274

100 -174

Lagre behov och senarelagt
utbyte av gamla enheter. 174 tkr
aterlamnas.

410

100

510

140003 |Utbyte av skrivare

666

448

218

218

Behovet kvarstar, men utbytet ar
delvis senarelagt.

218

218

141002|IT utr sammantradesrum

73

59

14

-14

Planerat utbyte dr genomfort.
Hanteras framdver inom projekt
141010. 14 tkr aterlamn

141010|Framtidens IT arbetsplats

891

234

657

257

-400

Inférande av ny programvara och
migrering. Detta for att centralt
hantera, sékra och konfigurera
mobiler, surfplattor och barbara
datorer. Reducerar &rlig
licenskostnad fran 2027.
Arendehanteringssystem for 400
tkr flyttas till 2027.

400

257

657

400

141016 |IT Sdkerhetsaktiviteter

500

494

494

IT-sédkerhetsatgérder i natverket
som senarelagts. Behov kvarstar.

494

494

141017 |Framtidens digitala enheter

86

38

48

48

Utbyte senarelagt, men behovet
av loT- utrustning kvarstar.

48

48

141018 |Natverksinfrastruktur

5610

4903

707

707

Avser utbyte av
natverksprodukter utifran
livscykelhantering och ut6kat
behov i Stadshuset. Ombudgetera
hela beloppet.

3000

707

3707

141020|IT Stabil lev system/tjanster

1480

772

708

708

Investeringsbehov kvarstar for att
uppna nésta sdkerhetsniva for
infrastruktur dar NIS-direktiv &r
centrala krav

2 850

708

3558

141021|IT innovation och utveckling

2557

92

2 465

0 -1465

-1000

Flera atgérder &r senarelagda och
kommer inte att genom-féras
under 2026. Aterldmna 1 465 tkr.
Under 2027 planeras atgarder
kring reinvestering, verktyg for
att ateranvanda information i
processer samt datalager for att
sakra radighet 6ver egna data.

1500

1500

1000

144000|Inventarier Kostorg

1770

1781

-11

-11

540

-11

529

145002 |Fossilobe. fordonsflotta

928

331

597

597

Utbyte senarelagt. Ombudgetera
hela beloppet da behov kvarstar.

500

597

1097

145003 |Fordonsadministrationssystem

100

100

100

Utbyte av system senarelagt.
Ombudgetera hela beloppet d&
behov kvarstar.

100

100

146000|Stadmaskiner

245

259

-14

-14

150

-14

136

Summa

15 891

9538

6353

3300 -1653

-1400

9440

3300

12 740

1400




Investeringsbudget Bilaga 2
Ombudgetering frén 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 11(15)
Teknik- och fritidsndamnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Skattefinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begird Ldmna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begird Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks nimndens av kf o ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran ar 2025 .budgetforslag 251127 frén &r 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
|ill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) [tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomvint tecken
200001 |Inventarier tekn.kontor 21 266 1 265 265 100 265 365 0
200002 |IT-utrustning 21 430 449 -19 -19 250 -19 231 0
200003 [Lakvattenrening 21 4011 34 3977 3977 500 3977 4477 0
200004 |Skyfallsvégar 21 811 343 469 469 1000 469 1469 0
200005 |Atgarder Lagan Erosionatg 21 -208 38 -246 -246 3000 -246 Budget via proj 200004 2754 0
200006 |Utredning 6versvamningsatg 21 -742 4 -746 -746 0| -746 IBudget via proj 200004 -746 0
200101 [Skyfallsled Ljusseveka arena 21 -2 0 -2 -2 0| -2 Budget via proj 200004 -2 0
200102 [Skyfallsférd Aftonfalken 21 -258 4 -262 -262 0| -262 Budget via proj 200004 -262 0
200103 [Permanent jordvall Galvonovag 21 470 -690 1160 1160 0| 1160 1160 0
200104 |Erosionatg Ljusseveka 21 -552 1 -553 -553 0| -553 Budget via proj 200004 -553 0
200105 |Erosionsatgard Forsheda 21 -356 0 -356 -356 0| -356 Budget via proj 200004 -356 0
200106 [Skyfallsatg Brogatan 21 -108 150 -258 -258 0| -258 Budget via proj 200004 -258 0
200107 [Skyfallsatg Br rondell etapp 1 21 176 176 -0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
200108 [Skyfallsatg Kylahovsan Hanger 21 392 41 351 351 0 351 351 0
200109 [Skyfallsatg Lagan J6nkopingsv 21 -1 20 21 21 0| 21 Budget via proj 200004 21 0
200110(Skyfallsatg Lagan Polygon 21 -4 20 -24 -24 0| -24 IBudget via proj 200004 -24 0
200111 [Skyfallsatg Lagan Luddo 21 -3 18 21 21 0| 21 Budget via proj 200004 21 0
210000|Overg arliga ansl gator vigar 21 9375 0 9375 6856 Reglering mot projekt nedan 3400 6856 10 256 0
210001 |Beldggningar 21 12533 10 066 2467 2 467 11 500 2467 13967 0
210002 [Forbattr gator/trottoarer 21 0 246 -246 0 Budget via 210000 0| 0 0 0
210003 Tillganglighetsatgarder 21 159 142 17 0 Budget via 210000 0| 0 0 0
210004 |Trafiksdkerhetsatg 21 0 224 -224 0 Budget via 210000 0 0 0 0
210005 Broar/viadukter 21 0 262 -262 0 Budget via 210000 0 0 0 0
210006 |Ovriga inv gator 21 916 542 374 374 600 374 974 0
210007 |Vaderskydd 21 0 227 -227 0 Budget via 210000 0| 0 0 0
210019 |Hastighetsplan 21 304 0 304 304 0| 304 304 0
210028 |Ledningsseparering el 21 0 650 -650 0 Budget via 210000 0| 0 0 0
210030 |Utsmyckning av rondeller 21 0 17 -17 0 Budget via 210000 0| 0 0 0
210049|Abroparken upprustning 90 2500 0 2500 2500 0| 2500 Medel finns under Kf 2500 0
210057 [Hallplats Jonkopingsv, Gummifa 21 238 0 238 238 0| 238 238 0
210059 Ny forbindelse 6ver jarnvagen 90 5000 0 5000 5000 0| 5000 Medel finns under Kf 5000 0
210060 |Karlsdal, vag i bostadsomrade 21 -120 89 -209 -209 Regleras mot proj 210065 0| -209 2209 0
210065 |Gatuarbeten vid ledningsférny 21 1892 46 1846 1846 10 200 1846 12 046 0
210066 |Utfart Véaxjov Smalandsg 21 1191 406 785 785 0| 785 785 0
Vi har utredningspengar for
210067 [Ny infartsled fran Nydalavigen 21 6 855 186 6669 1669 -5 000 |2026. Detaljplansarbetet pagar. 0| 1669 1669 5000
210068 |Vansterkorfalt Grondalsleden 21 1 0 1 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
210069 |Vansterkorfalt Borgen 21 -0 0 -0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
210070(Parkeringslés Vmo centrum 90 1000 0 1000 1000 0| 1000 Medel finns under Kf 1000 0
Kopplad till ny fotbollsarena,
210071 |Cirkulationsplats Nydalavagen 21 -283 0 -283 -283 regleras mot 210067 0| -283 -283 0
210072 Atgérder for centrumutv 21 328 1239 -911 0 Budget via 210000 0 0 0 0
210073 |Trafikutredning Halmstadsvagen 21 296 36 260 260 0| 260 260 0
210075 |Gatuarbeten vid Odengatan 21 -1206 748 -1954 -1954 Regleras mot proj 210065 0| -1954 -1954 0
210077 |Gatuarbeten vid Kolonigatan 21 -1507 163 -1670 -1670 Regleras mot proj 210065 0| -1670 -1670 0
210078 |Nya héllplatser 21 164 0 164 164 0 164 164 0
210079 (Busshallplats Bredasten 21 0 0 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
210080 |Gatuarbeten Nydalav Malmov 21 -1 0 -1 -1 Regleras mot proj 210065 0 -1 -1 0




Investeringsbudget Bilaga 2
Ombudgetering fran 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 12(15)
Teknik- och fritidsndamnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Skattefinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begird Ldmna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begird Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks nimndens av kf |O ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran ar 2025 inv.budgetforslag 251127 frén &r 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
|ill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) [tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
210082 |Gatuarbeten vid Norrelundsv 21 -35 1205 -1240 -1240 Regleras mot proj 210065 0| -1240 -1240 0
210083 |Gatuarb vid Tradgardsg/Smedg 21 0 126 -126 -126 Regleras mot proj 210065 0 -126 -126 0
210084 |Gatuarbeten vid Olofsgatan 21 -60 574 -634 -634 Regleras mot proj 210065 0| -634 -634 0
210085 |Gatuarbeten vid Skolvagen 21 -527 0 -527 -527 Regleras mot proj 210065 0| -527 -527 0
210087 |Gatuarbeten vid Centrumvagen 21 -2 505 -507 -507 Regleras mot proj 210065 0| -507 -507 0
210089 |Gatuarbeten vid Industriv Bred 21 0 405 -405 -405 Regleras mot proj 210065 0| -405 -405 0
210090 (Pumpareleden 90 0 0 0 0 1000 0 Kf§14 260226, medel lyfts 1000 0
210091 |Trimningsatg Mossleplatan 21 0 0 0 0 500 0 500 0
210092 [Lundavagen Bredaryd 90 0 0 0 0 1000 0 Kf§15 260226, medel lyfts 1000 0
211001 |GC-vagar for fordelning 21 816 604 212 212 6000 212 6212 0
211007 |GC-vag Varnamo Horle 21 927 145 782 782 0 782 782 0
211007 |GC-vag Varnamo Horle 90 0 0 0 0 5000 0 5000 0
211009|GC-led Varnamo Bredaryd 21 -1577 0 -1577 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
211016 |Sdkra skolvdgar 21 400 2 398 398 0| 398 398 0
211017 |Gce-vag Doktorsg 21 -50 0 -50 -50 Regleras mot 211001 0| -50 -50 0
211032 |Gce-vagnat kring grundsk vaster 21 995 1109 -114 -114 Regleras mot 211001 0| -114 -114 0
211036|Centrumférny gé ytor 21 1536 12 1524 1524 2000 1524 3524 0
211037|GC-vag Kolonigatan 21 416 0 416 416 0| 416 416 0
211040|GC-vag Torp-Jonkopingsvagen 21 1181 0 1181 1181 0| 1181 1181 0
211043 |GC-vag Banvallen Norra hult 21 0 76 -76 -76 Regleras mot 211001 0| -76 -76 0
211044 |Cykelparkering Kapellgatan 21 11 11 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
211045|GC-ndt i Forsheda 90 1000 0 1000 1000 0| 1000 Medel finns under Kf 1000 0
211046|GC-passage Borgenvagen 21 0 0 0 0 Slutredovisad 0 0 0 0
211047 |GC-vag Sveavagen-Viadukten 21 1460 916 544 544 0| 544 544 0
211048|GC-vag Industrivagen Bredaryd 21 1337 418 919 919 0| 919 919 0
211049|GC-vag Brannerigatan Vmo 21 1186 715 471 471 0| 471 471 0
211050|GC-vag Expovagen Vmo 21 250 118 132 132 0 132 132 0
211051|GC-passage Akaregatan 21 0 0 -0 0 Ingér i projekt 211032 0| 0 0 0
211052 |Gangvag Apladalen-Ishall 21 150 182 -32 -32 Regleras mot 211001 0| -32 -32 0
211053 |Cykelled Kérda- Nista 21 800 525 275 275 0 275 275 0
211054 |GC-vag Rorstorpsgatan 21 0 42 -42 -42 Regleras mot 211001 0 -42 -42 0
211055 |GC-vag Moenv. Sotakarrv 21 0 4 -4 -4 Regleras mot 211001 0 -4 -4 0
212001 |Gatubelysning 21 2545 5651 -3 106 -3106 Ar 2027 finns 7,1 mnkr 1000 -3106 Ar 2027 finns 7,1 mnkr -2 106 0
212008 Belysn gc-broar Grondalsleden 21 125 0 125 125 0| 125 125 0
212012 (Belysn lekplatser 21 1127 431 696 696 0| 696 696 0
212014 |Lagastigen belysn passager mm 21 150 113 37 37 0| 37 37 0
212015 Belysning GC-vagar Vmo 21 0 4 -4 -4 Regleras mot 211001 0 -4 -4 0
212016 |Belys hallplats Fanestakrysset 21 120 0 120 120 0| 120 120 0
213001 |[Fordon och maskiner 21 5541 2774 2767 2767 5500 2767 8267 0
214001 |Parker 21 2975 1975 1000 1000 1350 1000 2350 0
214004 |Inv enligt Bolaskogsmodellen 21 295 0 295 295 0| 295 295 0
Slutredovisas, regleras mot
214011 [Solbacksgatan Bangardsgatan 21 121 122 -1 -1 214001 0| -1 -1 0
214014 |Laganstraket 21 70 25 45 45 500 45 545 0
214015(G Vraenparken 21 412 434 -22 0 Slutredovisad 0 0 0 0
214017 Tradplanteringar park 21 156 0 156 156 0| 156 156 0
214023 |Apladalens byggnader 21 192 21 171 171 0| 171 171 0
214033 [Smalandsgédrdgard Apladalen 21 0 0 0 0 Slutredovisad 0 0 0 0
214043 |Folkets Parks lekplats 21 3183 1305 1878 1878 0| 1878 1878 0




Investeringsbudget Bilaga 2

Ombudgetering frén 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 13(15)
Teknik- och fritidsndamnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Skattefinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begird Ldmna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begird Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks nimndens av kf o ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran ar 2025 .budgetforslag 251127 frén &r 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
|ill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) [tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
214044 |Gronytor vid Folkets Parks 21 3000 884 2116 2116 3000 2116 5116 0
214045 [Fickparken Platen Viarnamo 21 700 413 287 287 0| 287 287 0
214046 |Satsning 6vriga orter Park 21 0 0 0 0 300 0 300 0
220001 |Fritidsanldggningar 21 4068 1399 2669 2 669 3000 2 669 5669 0
220027 [Nytt lassystem idrottsanldggn 21 515 35 480 480 0| 480 480 0
Medel finns under Kf, invdntar
220028 |Konstsno Borgen 21 -81 0 -81 -81 besked fran klubben 0 -81 -81 0
220028 |Konstsnd Borgen 90 3370 0 3370 3370 0| 3370 Medel finns under Kf 3370 0
220029 |Reinv Vmo ishall isanldggn 21 92 0 92 92 0| 92 92 0
220035 [Passersystem grindar 21 -32 0 -32 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
220038 |Skraddarebo vatmark 21 0 -15 15 0 Slutredovisad 0 0 0 0
220046/ Atg stirka upp bassang, utredn 21 527 79 448 448 700 448 1148 0
220054 [Finnvedssv uppgr Allsvenskan 21 6026 2843 3183 3183 0| 3183 3183 0
220060 |Aktivitetsyta Forsheda 21 359 0 359 359 0| 359 359 0
220061 |Aktivitetsyta Rydaholm 21 -604 27 -631 -631 1500 -631 869 0
220062 |Aktivitetsyta Bredaryd 21 1500 1057 443 443 0| 443 443 0
Slutredovisad 20260127
220063 [Sarg och plexiglas Talavidshal 21 449 0 449 0 regleras mot 2025 ars bokslut 0| 0 0 0
220064 |Inv Park Arena Vasthorjaskolan 21 1105 1018 87 87 0| 87 87 0
220065 [Extra omklad Axelent arena 21 1997 104 1893 1893 0 1893 1893 0
Slutredovisad 20260127
220066 [Byte kylanldgg Talavidshallen 21 2488 1078 1410 0 regleras mot 2025 ars bokslut 0| 0 0 0
Slutredovisad 20260127
220068 |Ispist Talavidshallen 21 -2487 -841 -1646 0 regleras mot 2025 &rs bokslut 0| 0 0 0
220069 |Utokn yta konstgras Grondal 21 447 482 -35 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
220070 (Borgens elljusspar LED 21 -15 0 -15 -15 Regleras 220001 0| -15 -15 0
220071 |Byte kylanldgg Axelent arena 21 6762 6920 -158 -158 Slutredovisas 0| -158 -158 0
220072 |Markvarme Finnvedsvallen 21 0 160 -160 -160 0| -160 Medel lyfts fran kf§25 260226 -160 0
220072 |Markvarme Finnvedsvallen 90 0 0 0 0 25000 0 Kf§25 260226, medel lyfts 25 000 0
220073 |Konstgras Grondal 21 0 51 -51 -51 0| -51 Medel lyfts fran kf§20 260226 -51 0
220073 |Konstgras Grondal 90 0 0 0 0 2500 0 Kf§20 260226, medel lyfts 2500 0
220074 |Bryggor prostsjon medborgin 21 0 0 0 0 400 0 400 0
Ks§89 260226, till kf
220075 [Ny friidrottsarena 90 0 0 0 0 1000 0 260326,medel lyfts 1000 0
220076 [Rusta Finnvedsvallen 90 0 0 0 0 5000 0 Medel finns under Kf 5000 0
220077 [Toalett och kiosk Ljusseveka 90 0 0 0 0 4000 0 Medel finns under Kf 4000 0
220078 |0Omkladningsrum Ljusseveka 21 0 0 0 0 6 000 0 6 000 0
Slutredovisas
220079 |Forst. friluftforutsatt Kolabo 21 0 129 -129 -129 Regleras mot 220001 0 -129 -129 0
231000|0verg. arliga anslag fast. avd 21 -41 0 -41 -41 17 000 -41 16 959 0
231012 |Plan fastuh drift/invest 21 10 506 10 290 216 216 10 300 216 10516 0
231017 [Utemiljo grundsk o fsk 21 964 619 345 345 500 345 845 0
231031|G. Solceller Rorstorpsgarden 21 20 0 20 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231041 |Renovering Igh Vastrabo 21 1899 0 1899 1899 0| 1899 1899 0
231045 |Grondalsproj ny bollh o omb FP 21 2651 0 2651 2651 0| 2651 2651 0
231070 (Lokalanpassning Stadshuset 21 123 143 -20 -20 Regleras mot 231000 0| -20 -20 0




Investeringsbudget Bilaga 2
Ombudgetering fran 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 14(15)
Teknik- och fritidsndamnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Skattefinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begird Ldmna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begird Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks nimndens av kf |O ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran ar 2025 inv.budgetforslag 251127 frén &r 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
|ill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) [tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
231072 |Expo Hus D & E, omb elevhem 21 35894 2331 33563 33563 25000 33563 58 563 0
Budget finns ej 2026, kommer
231079 |Personalutrymme arenaservice 21 172 198 -26 -26 ar 2027 0| -26 -26 0
231081 |Miljohus kommunensfastigheter 21 2100 920 1180 1180 0| 1180 1180 0
231082 |Reservkraft Linneberg SABO 21 1458 131 1327 1327 0| 1327 1327 0
Vi har utredningspengar for
231084 [Ny fotbollsarena 21 48 591 20238 28353 1353 -27 000 [2026. Detaljplansarbetet pagar. 0 1353 1353 27 000
231087 |Bredaryd sk fjv gymsal 21 -0 0 -0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231088 |Forstudie energibesparingsatg 21 122 0 122 122 0| 122 122 0
231089|0Omb personalutr Finnvedsvallen 21 -13 0 -13 -13 Regleras mot 231000 0 -13 -13 0
Regleras mot 231045, 235021,
231091 |Allm. platsmark Grondal 21 -7726 212 -7938 -7938 235037 0| -7938 -7938 0
231093 |Forstudie elprojektering 21 100 0 100 100 0| 100 100 0
231098 |0Omb o modernisering av Stadshu 21 2597 525 2072 2072 0| 2072 2072 0
231107 [Forstudie sakerhet 21 100 0 100 100 0| 100 100 0
231108 |Forstudie VVS 21 2 0 2 2 0 2 2 0
231110|Grondalsk passage sdkerhet 21 -24 2 -26 -26 Regleras 231000 0| -26 -26 0
231112 Tva Torn omby kontor 21 -0 0 -0 0 Slutredovisad 0 0 0 0
231114 |RTJ utbyte portar o ridavarmar 21 2064 1317 747 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231115(Riktad 6kad sdkerhet 21 1704 1524 180 180 1500 180 1680 0
231117 |Grondalsk idrottshall renov 21 0 0 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231120(Nylunds fsk takbyte 21 0 0 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231122 |Duschutrymme simhall 21 -0 0 -0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231123 |Belysning Rorstorpssk hus ABC 21 623 623 -0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231124 |Belysning Mossleskolan 21 980 980 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231125(Belys. akustikpanel Fo hogstad 21 726 726 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231126 |Riktade energibesparingsproj 21 0 0 0 0 2000 0 2000 0
1,5 mnkr Kf§19 260226, medel
90 flyttas lyfts, dven lagga de 500 tkr till
231127|Uppd utemiljoer fsk & sk till 21 500 0 500 500 1500 500 Tfn 2000 0
231128 (RTJ byte belysning 21 1100 1090 10 10 0| 10 10 0
231129(Bred sk byte fonster & markis 21 1200 964 236 236 0| 236 236 0
231130|Expo ventilation Hus H idrotts 21 4900 5021 -121 4121 Regleras 231000 0| -121 -121 0
231131 |Enehagens sk byte vent & styr 21 2100 2215 -115 -115 Regleras 231000 0| -115 -115 0
231132 |Rydaholm sk belysning ren mm 21 669 669 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231134 |Bredaryd skola ventilation 21 1500 1079 421 421 0| 421 421 0
231135|Renovering Borgenstugan 21 1200 776 424 424 0| 424 424 0
231136|Borbacka gardshus belys, mm 21 902 902 0 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
231137 |Friidrottsarena parkering WSK 21 7 000 3348 3652 3652 0| 3652 3652 0
231138(Hanahojsk byte aggregat 21 1300 1298 2 2 0| 2 2 0
231139 (Finnvedens gymnasium nytt tak 21 1200 1053 147 147 0| 147 147 0
231140(Renovering Forshedabadet 21 0 66 -66 -66 0| -66 Medel lyfts kf§18 260226 -66 0
231140(Renovering Forshedabadet 90 0 0 0 0 25 000 0 Kf§18 260226, medel lyfts 25 000 0
231141 |Expo hus A omb till OMF/MBF 21 1000 1234 -234 -234 0| -234 -234 0
231142 |Folkets park byggnader 21 0 110 -110 -110 0| -110 -110 0
231142 |Folkets park byggnader 90 0 0 0 0 11 000 0 Kf§16 260226, medel lyfts 11 000 0
231143 |Visthorja fsk omb till OMF 21 400 25 375 375 0 375 375 0
233001 |Forstudie mindre tillagn kok 21 452 0 452 452 0| 452 452 0




Investeringsbudget Bilaga 2
Ombudgetering fran 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 15(15)
Teknik- och fritidsnamnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av éver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Skattefinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begérd Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (Ombudgering [tillbaks nimndens av kf |O ing |2026. Limna |Flyttas till nimndens investerings- tas med i ndmndens
fran ar 2025 .budgetforslag 251127 frén &r 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
|ill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) [tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
233006 [Storkdksutrustning 21 1902 877 1025 1025 900 1025 1925 0
234005 [Ny fsk Jannelund 6 avd 21 -133 114 -247 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
234009 |Ny fsk Vmo Oster Magnusgatan 21 3065 92 2973 0 Slutredovisad 0 0 0 0
234012 [Ny fsk Ekenhaga Vmo nr 3 4 avd 21 -1918 93 -2011 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
234015 [Pepparmyntan fsk st uh inv 21 2184 0 2184 2184 0| 2184 2184 0
235018|G Bredaryds skola ny musiksal 21 0 15 -15 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
235020(Ny idrottshall Tralleborgsskol 21 -250 0 -250 Regleras mot 235021 0| 0 0 0
Regleras mot 231045, 235021,
235021 |0m-/tillbyggnad Trilleborgssko 21 2902 6672 -3770 -4 020 235037 0| -4 020 -4 020 0
235034 Figy, genomgripande omb. 21 2611 686 1925 1925 0| 1925 1925 0
|Kf§17 260226, Tyft 15 mnkr till
90 flyttas Tfn. Flytta de 5 mnkr i
235034 Figy, genomgripande omb. till 21 5000 0 5000 5000 15 000 5000 ombudgetering till kf 20 000 0
En del av 6verskottet regleras
235037 Nybyggn grundsk Vmo vdstra F-6 21 95655| 54457 | 41198 41198 inom partneringprojektet 0| 41198 41198 0
235049 |Horda skola & férskola 21 0 32 -32 -32 0 -32 Medel lyfts fran Kf -32 0
235049 |Horda skola & férskola 90 1000 0 1000 1000 0 1000 Medel finns under Kf 1000 0
235050|Utred. Figy; Tinas O Enhagsomr 21 0 0 0 0 1500 0 1500 0
235051 |Grondalsskolan byte belysning 21 0 2 -2 -2 Regleras 231000 0| 2 -2 0
240001 |Atg f minska Gversvamning 21 9389 752 8637 8637 0| 8637 8637 0
250001 [LONA friluftsliv Lundsbo 21 -233 -10 -224 -224 Regleras mot 220001 0| -224 -224 0
250003 [LONA Ut6ékn. vatmarksomr Stoms;j 21 -241 -109 -132 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
250005 [LONA Infrastr Sorsjo-Stomsjo 21 -2 356 -286 -2070 -2070 Regleras mot 220001 0| -2070 -2070 0
Ombdg flyttas till 301018, bdg
250006 [LONA Horda vatmark 21 1000 0 1000 0 kommer fran projektet. 0| 0 0 0
250007 [LONA Forsheda vatmark 21 -427 -204 -223 -223 Regeleras mot skogsdrift 0| -223 -223 0
Regleras mot 220060 och
250010(LONA Sankesjon 21 -827 -138 -689 -689 220001 0| -689 -689 0
250011 |LONA Laganstraket Norra delen 21 -711 -161 -550 -550 Regleras mot 214014 0| -550 -550 0
250012 [LONA Sérsjon sydost vatmark 21 -28 -5 -23 0 Slutredovisad 0| 0 0 0
250013 [LONA BIa infrastruktur Borgen 21 0 -342 342 342 0| 342 342 0
Kommunen betalar 10 %,
bidrag fran Lansstyrelsen med
400005 |Sanering fd Varnamotvatten 21 -3414 0 -3414 -3414 90 % 0| -3414 -3414 0
410012 |Ekenhaga etapp 1Vmo expl bo 21 217 0 217 217 0| 217 217 0
0 0 0
[Summa 346770 | 175436 | 171334 138 461 0 -32 000 218 000 138 461 0 356 461 32000
Teknik- och fritidsnamnden 327400 175436 151964 119091 [} -32000 121000 119 091 88 500 328591
Kommunfullméktige 19370 0 19370 0 19370 0 0 97 000 19370 -88 500 27 870 0
Summa 346770 175436 171334 138461 0 -32000 218 000 138 461 0 356 461



Investeringsbudget

Ombudgetering fran ar 2025 till ar 2026 samt ev justering 2026

Kommunstyrelsen, AR Forvaltningens forslag om hantering av 6ver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Mark- och exploatering 2025 underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Ldmna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 Ombudgering [tillbaks ndamndens Beslutad av kf JOmbudgering [2026. Lamna |Flyttas till ndmndens investerings- tas med i namndens
fran ar 2025 inv.budgetforslag 251127 fran ar 2025 till |tillbaks inv.budgetforslag ar budget 2026 inv.budgetforslag ar 2027
till 2026 ar 2027 samt plan ar 2026 2027 samt plan samt plan
Fylls i med Fylls i med automatik fran
automatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) omvdnt tecken
400001 |Markforvarv, SBF 18 628 | 8947 9681 9681 5000 9681 14 681 0
400004 |Bdg Arkeologi/geologi undersok 3383 0| 3383 3383 2 000 3383 5383 0
400006|Bdg Asfaltsuppdr aldre explomr 1161 0| 1161 1161 650 1161 1811 0
400007 [Medfin V27 Bredasten TRV19 0| 1199 -1199 -1 199 8 100 -1199 6901 0
410000(Bdg Ovriga orter expl bo 1000 0| 1000 0 0 0 0 0
410001 |Prostsjon Vmo expl bo 500 0 500 0 -500 |Detaljplan ej antagen 0 0 0 500
410003 |Draken Vmo expl bo 21 21 0 0 0 0 0 0
410006(Mossle 16:20 Vmo expl bo 598 81 517 517 1500 517 -1 500 |Framtiden 2030 517 1500
410011|Helmershus 5:89 Vmo expl bo 25 25 1 0 0 0 0 0
410013|Helmershus 5:89 Sodra N exp bo 58 58 -0 0 0 0 0 0
410016(Nobbele 7:2 S6d expl bo 2284 0 2284 2284 2300 2284 4584 0
410023 (Karleken g:a sjukhuset expl bo 1000 0| 1000 1000 5000 1000 -5 000 |Framtiden 1000 5 000
410025(Varnamo 14:66 Ringv expl bo 0 0 0 0 100 0 100 0
410026(|Vasthorja 12:70-71 expl bo 0 0 0 0 2200 0 2200 0
420000(Bdg Ovriga orter expl ind 0 0 0 0 1000 0 1000 0
420003 (Bredasten etapp 3 expl ind 233 233 -0 0 0 0 0 0
420004 (Sorsjo 3:1 expl ind 3000 0| 3000 0 -3 000 |Framtiden ev 2028 0 0 Framtiden ev 2028 0 3 000
420005(Bor Norra exp ind 10015 2282 7733 7733 Till 2026 20 000 7733 -8 000 |Framtiden 2027 19733 8 000
420007|Anstalt Horle expl ind 21| 243 178 178 15 000 178 -5 000 |Framtiden 2027 10 178 5 000
420009(Rorstorp 6:31 Polishus exp ind 25182 | 16 542 8 640 8 640 19900 8 640 28 540 0
420010|Angarna Bredaryd expl ind 4 000 0| 4000 500 -3 500 |Framtiden 6 500 500 -6 500 |Framtiden 2028 500 10 000
420011|Vita ror Pilbag-Slung expl ind 201 0 201 201 Framtiden 1250 201 -1250 201 1250
420012(Hornaryd 3:1 Vmo expl ind 200 0 200 200 0 200 200 0
420013(Savarp 7:9 Rydaholm expl ind 0 0 0 0 5000 0 5 000 0
0 0 0
Summa 71910| 29631 ] 42279 34 279 -7 000 95 500 34 279 0 -27 250 102 529 34 250

Bilaga 2
sida 1(1)04



Investeringsbudget Bilaga 2

Ombudgetering fran ar 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 1(3)
Teknik- och fritidsndmnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av 6ver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt d
Avgiftsfinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget  [2025 2025 [o] ing [tillbaks a av kf|O ing |2026. Lamna |Flyttas till ndmndens il i tas med i namndens
frén ar 2025 inv.budgetférslag 251127 fran ar 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
Jill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik fran
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
301001|Ovriga inventarier VA 22 159 175 -16 -16 200 -16 184 0
301002|Overvakningssystem VA 22 1087 603 484 484 200 484 684 0
301003|Brandposter 22 1076 101 975 0 Ombdg flyttas till 304000 0] 0 0 0

Hor ihop med 301004, 301019,
302012, 302013.

301004|Reservtdkt Hindsen, process 22 -1009 969 | -1978 -1978 Finns medel &r 2028 0 -1978 -1978 0
301006|Vattentdkt Horda nya brunnar 22 652 26 626 626 ) 626 626 0
301007|Vattentdkt, nya brunnar Lj 22 -229 0 -229 0 Ombdg flyttas till 302011 0 0 0 0
301008|Vattennivamatning 22 235 0 235 235 0 235 235 0
301012|Ljusseveka reservtakt 22 -1617 0| -1617 -1617 Finns medel &r 2028 0 -1617 -1617 0
301015|Adm av vattenmétare 22 3961 2194| 1767 1767 1000 1767 2767 0
301016|VA Hamra 22 1191 0| 1191 0 Slutredovisad 0 0 0 0

Ombdg 1 mnkr flyttas fran
250006 Lona Horda vatmark,
budget kommer fran detta
301018|Forstarkningar detaljplaner 22 2 650 0| 2650 3650 projekt 10 000| 3650 13 650 0

Hér ihop med 301004, 301019,
302012, 302013.

301019|Reservtakt Hindsen, ledning 22 -1069 0| -1069 -1 069 Finns medel ar 2028 0 -1 069 -1069 0
301020|Ovriga inventarier Avlopp 22 1830 790| 1040 0 Ombdg flyttas till 303000 0 0 0 0
301021|Betéackningar brunnar 22 1556 205 1351 0 Ombdg flyttas till 304028 0 0 0 0
301022|Reningsverk ovriga VA 22 1737] 1823 -86 0 Ombdg flyttas till 303000 0] 0 0 0
301023|Lanna VV, renovering 22 -522 333 -855 -855 2000 -855 1145 0
301024|Renovera gamla ARV Bor 22 1229 108| 1121 1121 0 1121 1121 0
301025|Vattenkiosker 22 0 85 -85 -85 2500 -85 2415 0
Regleras mot 301018,
301026|Rolstorp 1:54 22 -172| 2650| -2822 -2822 slutredovisas 0] -2822 -2822 0
301027|Sakerhet och skalskydd VA 22 0 0 0 0 1000 0 1000 0
301028|VA Nésta by 22 0 0 0 0 500 0 500 0
302001 |Vattenverk utbyte UV-ljus 22 1884 85| 1799 1799 0 1799 1799 0
302002|Vattenverk Ovriga orter 22 3246 821| 2425 2409 Projekt 302009 reglerad 1000 2409 3409 0
302003|Statusvard vattenverk Lj 22 7 0 7 0 Slutredovisad 0 0 0 0
302004 |Karda tryckstegringsstation 22 1085 0| 1085 1085 0 1085 1085 0
302005|Renovera vattentorn Vraen 22 219 84 135 135 0 135 135 0
302006|Ljusseveka vattenverk 22 -147|  -147 0 0 0 0 0 0
302007|Tryckstegringsstation, Fo 22 -1017 0| -1017 -1017 Slutredovisas under 2026 0 -1017 -1017 0
Slutredovisad projektet
302009|Skalskydd Ljusseveka 22 -16 0 -16 0 reglerat mot 302002 0 0 0 0
302010|Renovering Gallaryds vattenver 22 9293 165| 9128 9128 4 000| 9128 13128 0
302011|Ny brunn Ljussevka 22 1516 0| 1516 1287 Ombdg flyttad fran 301007 0 1287 1287 0
H6r ihop med 301004, 301019,
302012, 302013.
302013|Overgr Reservtakt Hindsen 90 3 600 0| 3600 3600 Finns medel &r 2028 0 3600 3 600 0
302014|0Omb Armaturgatan VPU204 22 2246 364| 1882 1882 0 1882 1882 0
302015|Lagreservoar Ljusseveka 22 5000 297| 4703 4703 0 4703 4703 0
Ombdg flyttad fran 301020,
303000|Ovriga arliga anslag Avlopp 22 0 0 0 954 301022 1300 954 2254 0
Slutredovisad 20260127,
303001|Varnamo avloppspumpstation 4, 22 -1705 0| -1705 0 regleras mot bokslut 2025 0 0 0 0

303002|Ohs avloppsreningsverk 22 182 6 176 0 Slutredovisad 0 0 0 0




Investeringsbudget Bilaga 2

Ombudgetering fran ar 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026 sida 2(3)
Teknik- och fritidsndmnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av 6ver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt %
Avgiftsfinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget  [2025 2025 [o] ing [tillbaks a av kf|O ing |2026. Lamna |Flyttas till ndmndens il i tas med i namndens
frén ar 2025 inv.budgetférslag 251127 fran ar 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
Jill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
303003|Avloppspumpstationer 22 3103| 1840( 1263 1263 5 000 1263 6263 0
303004|Avloppsanlaggning Ga 22 160 0 160 160 0 160 160 0
Ska slutredovisas.
303004|Avloppsanlaggning Ga 90 1000 0| 1000 0| -1000 Finns ej behov av dessa medel 0 0 0 0
303009|Rydaholms avloppsverk 22 7615 641| 6974 6974 4 000) 6974 10974 0
303011|Ny pumpstation Aminne 22 2959 614| 2345 2345 0 2345 2345 0
303013|LTA-pumpar 22 19 334 -315 -315 1000 -315 685 0
303014|Nydala SBR-verk 22 500 0 500 500 0 500 500 0
303017|Apparatskap pumpstationer 22 -522 251 -773 -773 Regleras mot 303003 0] -773 -773 0
303018|Bredaryd SPU 50 Lunaryd 22 2500 93| 2407 2 407 0 2 407 2 407 0
303019|Ljusseveka byte av kol 2025 22 1127| 1171 -44 0 Slutredovisad 0 0 0 0
303020|Gasmotor Palslund 22 3966 239 3727 3727 4 000 3727 7727 0
303021(Byte av SPU7 22 0 19 -19 -19 0 -19 -19 0
304000|Brandposter 22 0 0 0 975 Ombdg flyttad fran 301003 200 975 1175 0
304003|Overforingsledn Br-Pa 22 -41 0 -41 -41 0 -41 -41 0
304004|Fl6desmatning VA-ledningar 22 1233 926 307 307 700 307 1007 0
304007|Overféringsledning Vmo-Bor 22 32888 15532 17356 17 356 20 000 17 356 37356 0
304015|Servisledningar, vatten 22 3383 139| 3244 3244 1000 3244 4244 0
304016|Servisledningar, aviopp 22 1109 577 532 504 1500 504 2004 0
304016|Servisledningar, aviopp 21 0 28 -28 0 Hor ihop med ovanstaende rad 0 0 0 0
Ombdg flyttad fran 301021,
304028|Brunsbeteckning vid asfalt. 22 -448 0 -448 903 1351 tkr 300) 903 1203 0
304050|Ledningsfornyelse 22 920 0 920 890 Reglering frdn 304109 50 000 890 50 890 0
Slutredovisas hanteras ihop
med projekt 304003, 302007,
304052|Avloppsstation Fo 45 An 22 -5 440 0| -5440 -5 440 302004, 304052 0 -5 440 -5 440 0
304055|VA-sanering, RGnnegardsv 22 -4 691 0| -4691 -4 691 Regleras mot 304050, 210065 0 -4 691 -4 691 0
304057|VA-sanering, Jarnvagsg Ry 22 -2 -2 -0 0 0 0 0 0
304060|Mossle SPU samt 6verforingsled 22 1360| 1931 -571 -571 Slutredovisas 0 -571 -571 0
304063|Brunnsrenovering 22 283 0 283 283 0 283 283 0
304065|VA-Herrestad 22 1749 786 963 963 0 963 963 0
304071|VA-sanering Centrumvagen Bor 22 3485| 10063 | -6578 -6578 Regleras via 304050 0 -6578 -6578 0
304075|VA-sanering Norrelundsv Rydaho 22 -3535] 15095 | -18 630 -18 630 Regleras via 304050 0 -18 630 -18 630 0
304077|Dagvattenanlaggningar 22 2269 16| 2254 2254 2000 2254 4254 0
304077|Dagvattenanlaggningar 90 2000 0| 2000 2000 0 2000 2000 0
304078|Vatmark Bredaryd 22 -1 0 -1 0 Slutredovisad 0 0 0 0
304082|Dubbelmatning Vraen Bredasten 22 16178 | 1902| 14276 14276 13 000| 14276 27276 0
304083|Ny matning av vatten till hogz 22 -1319| 3512 -4831 -4914 Medel finns ar 2028 0 -4914 -4914 0
Regleras mot samma projekt,
304083|Ny matning av vatten till hogz 21 0 83 -83 0 ansvar 22 0 0 0 0
304084|VA-sanering Odeng 22 1970| 2760 -790 -790 Regleras via 304050 0 -790 -790 0
304087|Relining Spillvattenledningar 22 -178 0 -178 -178 Regleras via 304050 0 -178 -178 0
304089|VA-sanering Brogatan Vmo 22 -755 474 -1229 -1229 Regleras via 304050 0 -1229 -1229 0
304091|VA-sanering Kallgrand Varnamo 22 281 0 281 281 Regleras via 304050 0 281 281 0
304092|VA-san Tradg-Smedg Vmo etappl 22 -690| 6481 -7171 -7171 Regleras via 304050 0 -7171 -7171 0
304093|VA-sanering Sadelvagen Vmo 22 -65 324 -389 -389 Regleras via 304050 0 -389 -389 0




Investeringsbudget

Ombudgetering fran ar 2025 till &r 2026 samt ev justering 2026

Teknik- och fritidsnimnden AR 2025 Forvaltningens forslag om hantering av 6ver-/ Ar 2026 Forvaltningens forslag om ev justering av Ar 2027 samt
Avgiftsfinansierat underskott fran ar 2025 investeringsbudget ar 2026 plan
Belopp i tkr Budget 2025 |Utfall Avvikelse Begard Lamna Flyttas till Kommentarer Budget 2026. |Begard Just budget |Just budget 2026. Kommentarer Total Fran ar 2025 och 2026,
inkl ombudget 12025 2025 (o] tillbaks a av kf|Oi ing |2026. Limna |Flyttas till ndimndens il tas med i ndmndens
frén ar 2025 inv.budgetférslag 251127 fran ar 2025 |tillbaks inv.budgetférslag ar budget 2026 inv.budgetférslag ar 2027
Jill 2026 13r 2027 samt plan Jtill &r 2026 2027 samt plan samt plan
21=TFN sk. Fylls i med Fylls i med automatik frén
22=TFN avg. lautomatik fr kolumn I och O med
Projekt Projektnamn 90= KF tecken (-) |tecken (-) kolumn G tecken (-) tecken (-) lomviint tecken
304094|Ny tryckspilledning fran SPU9 22 -1 0 -1 0 Slutredovisad 2024 0 0 0 0
304095|VA-sanering Olofsgatan Varnamo 22 3815| 4062 -247 -247 Regleras via 304050 0 -247 -247 0
304096|VA-sanering Skolvdgen Karda 22 -1 4 -5 -5 Regleras via 304050 0 -5 -5 0
304097|VA-sanering Parkvagen mfl Bor 22 -5 0 -5 -5 Regleras via 304050 0 -5 -5 0
304098|VA-sanering Kolonigatan Vmo 22 -7 4 -11 -11 Regleras via 304050 0 -11 -11 0
304100|VA Nydalav-Malmov 22 -1567 6| -1573 -1573 Regleras via 304050 0 -1573 -1573 0
304103|Led. Helmershus-Mossle SPU 22 500 0 500 500 0 500 500 0
304104|VA-sanering Vastermogatan 22 -28 3 -31 -31 Regleras via 304050 0 -31 -31 0
304105|VA-sanering Ringvagen Fo 22 -228 300 -528 -528 Regleras via 304050 0 -528 -528 0
304106|VA-sanering Villagatan Fo 22 -113 41 -154 -154 Regleras via 304050 0 -154 -154 0
304107|VA-sanering Industrivigen Bre 22 0| 4522| -4522 -4522 Regleras via 304050 0 -4522 -4522 0
304108|Ledningsforny Jarnvagsg Vmo 22 -1 0 -1 0 Slutredovisad 0 0 0 0
Slutredovisad, regleras mot
304109|VA-sanering Expovdgen 22 283 312 -30 0 304050 0] 0 0 0
304111|Spillvattenled Vandalorum v27 22 0 1 -1 -1 Regleras via 304050 0 -1 -1 0
305002|Sjélvfallsledn Norr Hult - Teg 22 -371 0 -371 -371 Regleras via 301018 0 -371 -371 0
305004|Vattenled Arena till VV 22 -88 0 -88 -88 Regleras via 301018 0 -88 -88 0
305005|Ny servis Vasthorjaskolan 22 386 356 30 30 0 30 30 0
305006|Dagvattenledning Speditorvagen 22 -64 10 -74 -74 Regleras via 301018 0 -74 -74 0
305007|Ersattning SPUO10 22 -288 1 -289 -289 Regleras via 301018 0 -289 -289 0
305008| VA infrastruktur Ljusseveka 22 -5 1 -6 -6 Regleras via 301018 0 -6 -6 0
305009|VA cirkulationsplats Nydalav 22 -199 0 -199 -199 Regleras via 301018 0 -199 -199 0
305010|Spillvattenled Bredasten - P1 22 1959 204| 1755 1755 ) 1755 1755 0
305011|VA Varnamo Hérle 22 0 210 -210 -210 Regleras via 301018 0] -210 -210 0
306001|Dagvattenan| Mossvagen Horda 22 180 180 -0 0 Slutredovisad 0 0 0 0
306002|Forst. dag-VA Kryckelbdcken 22 0 1 -1 -1 Regleras mot 304077 0 -1 -1 0
350001|LOVA Proj dagvattanl vast Vmo 22 721 720 1 0 Slutredovisad 0 0 0 0
0 0 0
Summa 117 386 | 88506 | 28 880 29 259 -1000 0 126 400 29 259 0 0 155 659 0
Teknik- och fritidsnamnden 110786 88506 22280 23659 0 0 126 400 23659 [} 0 0 150 059
Kommunfullméktige 6 600 0 6 600 5 600 -1000 0 5 600 0 0 0 5600
Summa 117386 88506 28880 29259 -1000 00 126 400 29259 155 659

Bilaga 2
sida 3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2026-02-18 98

§ 15 Dnr: ON.2026.16

Yttrande over foreslagen justering av Plan for
ekonomisk styrning maltidsservice

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att stilla sig bakom serviceforvaltningens forslag om att stryka
aktuell text ur plan for ekonomisk styrning maltidsservice, samt

att 6verldmna svaret till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Kommunfullmiktige faststillde 2021-11-25 §179
reviderad Plan for ekonomisk styrning mdltidsservice.

I den reviderade planen under stycket "Berdkning av fast
portionspris” beskrivs att hanteringskostnader for specerier
ingér 1 berdkningen av det fasta priset. P4 sammantréidet
den 26 november 2025 foreslog serviceforvaltningens i sin
tjansteskrivelse foljande:

Med anledning av att inkdp och leveranser av specerier till
sarskilt boende i omsorgsverksamheter inte 14gre hanteras av
maltidsservice utan utfors av en extern aktor fran och med

1 oktober 2025, foreslés att foljande stycket stryks fran
planen for ekonomisk styrning maltidsservice:

”Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast
kostnad och debiteras for heléret utifran antalet platser
ganger uppskattad beldggning i sérskilt boende enligt
grundbestillningen”

Servicendmndens beslut

Servicendmnden beslutade 2025-11-26 § 74, att foresla
kommunfullméktige besluta att anta foreslagen justering
av Plan for ekonomisk styrning maltidsservice.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-20 § 20, att remittera
arendet till omsorgsnimnden for yttrande senast den 6 mars 2026.

Beslutsunderlag

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-09

- Foreslagen Plan for ekonomisk styrning maltidsservice
- ServicefOrvaltningens tjinsteskrivelse 2025-11-19

- Servicenamndens beslut 2025-11-26, § 74

- Kommunstyrelsens beslut 2026-01-20, § 20

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-09

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2026.16

Yttrande over foreslagen justering av Plan for
ekonomisk styrning maltidsservice

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststillde 2021-11-25 §179 reviderad
Plan for ekonomisk styrning mdltidsservice.

I den reviderade planen under stycket ”Berdkning av fast
portionspris” beskrivs att hanteringskostnader for specerier
ingar 1 berdkningen av det fasta priset.

Pa sammantradet den 26 november 2025 foreslog service-
forvaltningens 1 sin tjénsteskrivelse foljande:

Med anledning av att inkdp och leveranser av specerier till
sarskilt boende i omsorgsverksamheter inte 14gre hanteras av
maltidsservice utan utfors av en extern aktor fran och med 1
oktober 2025, foreslés att foljande stycket stryks fran planen
for ekonomisk styrning maltidsservice:

”Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast
kostnad och debiteras for heldret utifrén antalet platser ganger
uppskattad beldggning 1 sdrskilt boende enligt
grundbestillningen”

Servicendmndens beslut

Servicendmnden beslutade 2025-11-26 § 74, att foresla
kommunfullmiktige besluta att anta foreslagen justering av
Plan for ekonomisk styrning maltidsservice.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-20 § 20, att remittera
arendet till omsorgsnimnden for yttrande senast den 6 mars
2026.
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2026.16

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att stilla sig bakom serviceforvaltningens forslag om att stryka
aktuell text ur plan for ekonomisk styrning méaltidsservice,
samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen

Kerstin Mistelius Sandra Viktorin
Néamndsekreterare Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Foreslagen Plan for ekonomisk styrning maltidsservice

- Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-19

- Servicenamndens beslut 2025-11-26, § 74

- Kommunstyrelsens beslut 2026-01-20, § 20

- Omsorgsforvaltningens skriftliga yttrande som anges
under rubriken Utredning nedan.

Utredning

Omsorgsforvaltningen har utrett forslaget géllande texten
pé sidan 5 i Plan for ekonomistyrning maltidsservice
”Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast
kostnad och debiteras for heléret utifran antalet platser
ganger uppskattad beldggning i sérskilt boende enligt
grundbestillningen” och ger foljande yttrande som svar:

Omsorgsforvaltningen stéller sig bakom serviceforvaltningens
forslag om att stryka det markerade stycket ur texten. Detta da
tjénsten fran och med 1 oktober 2025 utfors av en upphandlad
extern aktor och inte ldngre belastar serviceforvaltningen.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-01-20

Sammantradesdatum

101

§ 20 Dnr: KS.2025.943

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice,
revidering

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande senast den 6
mars 2026.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-19
Kommunfullméktige faststillde 2021-11-25 §179 reviderad Plan for
ekonomisk styrning méltidsservice. I den reviderade planen under
stycket ”Berdkning av fast portionspris” beskrivs att
hanteringskostnader for specerier ingér i berdkningen av det fasta priset.
Med anledning av att inkdp och leveranser av specerier till sirskilt
boende i omsorgsverksamheter inte ldgre hanteras av maltidsservice
utan utfors av en extern aktor fran och med 1 oktober 2025, foreslas att
foljande stycket stryks fran planen for ekonomisk styrning
maltidsservice:

”Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast kostnad och
debiteras for helaret utifran antalet platser ganger uppskattad beldggning
1 sérskilt boende enligt grundbestéllningen”

Med ovanstdende som grund foreslas:

Servicendmndens beslut 2025-11-26 §74

Servicendmnden beslutar att foresla kommunfullmiktige besluta
att anta foreslagen justering av Plan for ekonomisk styrning
maltidsservice.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande senast
den 6 mars 2026.

Beslutsunderlag

Servicenamndens beslut 2025-11-26, § 74
Serviceforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-11-19
Foreslagen Plan for ekonomisk styrning maltidsservice

Beslut skickas till:
Omsorgsndmnden

Justerare
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2021-11-25, § 179

Dokumentet galler fran: 2022-01-01

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och
utskott

Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Serviceforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Inledning

Maltidsservice bildades den forsta januari 2015 genom en sammanslagning av
kostorganisationerna pé barn och utbildningsforvaltningen samt
omsorgsforvaltningen.

Maltidsservice har uppdraget att producera maéltider till barn, unga och dldre inom
kommunens verksamhet. Utover kommunala verksamheter tillhérande
omsorgsforvaltningen och barn och utbildningsforvaltningen producerar dven
maltidsservice luncher till exempelvis seniorrestauranger samt enstaka
fordldrakooperativ i privat regi.

Inom maltidsservice dr 124 anstéllda (antal faktiska arsarbetare uppgar till 100,5)
som éarligen tillagar och serverar 2,4 miljoner portioner. Totalt innefattar
maéltidsservice 46 kok. Koken ér tillagningskdk med utskick, tillagningskok utan
utskick, serveringskok och mottagningskdk samt skolmatsalar och
seniorrestauranger. Méltidsservice séljer méltider for 93 miljoner kronor per ar
(samtliga uppgifter fran 2021).

Syfte

Denna plan syftar till att beskriva finansieringsmodell och ekonomisk styrning for
kommunens maltidsservice. Planen ska utgdra ett stdd i utformningen av
maltidservice som en resultatenhet.

Varnamo kommuns mal

Planen ska vara ett hjalpmedel for maltidsservice att tillsammans med berérda
forvaltningar anvinda tilldelade resurser pa ett sadant sétt att maltidsservice, pa ett
sa kostnadseffektivt sitt som mojligt, kan ge den kvalitet och uppfylla de mal som
finns kring mat och maltider.

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice

Finansieringsmodell

Maltidsservice utgdr en resultatenhet och har ddrmed inget budgetanslag utover
anslag for prisjusteringar innevarande ar. Kostnaderna ska finansieras via
portionspriset.

Kompensation ges i budget for 16nejusteringar, kapitaltjanstkostnader,
prisdkningar pa livsmedel och stdrre forandringar av lokalhyror.

Overheadkostnader for ndmnd, férvaltningsledning och gemensam
forvaltningsadministration finansieras genom budgetanslag och ingar dédrmed inte i
portionspriset.

Kostnadsokningar som inte ticks genom 0kning av kundernas budgetramar och
som exempelvis beror pa geografisk placering av verksamheter eller andra atgirder
som &r kostnadsdrivande, ska i forsta hand motverkas genom dialog mellan
parterna. Detta for att gemensamt diskutera mojligheterna till en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Medel till satsningar och/ eller eventuella uppriakningar av budgetramar, grundade
pa politiska beslut, laggs som regel till kopande forvaltningars budgetramar.
Eventuella budgettillskott ska beslutas av kommunfullméktige.

Arsrutin/process

Rutinen avseende kop och silj av méltider kan beskrivas i nedanstdende bild dar
processen startar med grundbestillning av antal portioner for ndstkommande &r
och avslutas med uppfoljning.

Berdkning

portionspris Debitering Uppféljning

Grundbestallning

Figur 1, process avseende kdp och sdlj av mdltider

Grundbestallning
En grundbestéllning av portioner gors inféor kommande budgetar sé att
portionspriser kan berdknas och kommuniceras med godtagbar framforhallning.

Grundbestillning fran barn- och utbildningsforvaltningen specificerar
arsbestillning per méltid och elev/vuxen i olika skolverksamheter.

Grundbestillning fran omsorgsforvaltningen anger antal boendeplatser pé sarskilt
boende for berdkning av hanteringskostnaden samt totalt antal luncher och
kvéllsmalsportioner till sarskilt boende och for matdistribution.

Grundbestillningen ska utga fran en sa realistisk bedomning som majligt.

Berakning av portionspris

Maltidspriserna, portionspriser, berdknas utifran en sjialvkostnadskalkyl som tar
hénsyn till bade direkta och indirekta kostnader inom maltidsservice. Samtliga
kostnader som uppstar i maltidsservice fordelas och rdknas med i méltidspriset. De
kostnader som inte direkt kan hanforas till produktione av maltider (indirekta
kostnader) belastar priset enligt fordelningsnycklar, exempelvis kostnad for
maltidschef, maltidsomradeschefer, méltidsplanerare, kostnader for systemstod
samt Ovrig administration.

Maltidspriserna for barn- och utbildningsférvaltningen respektive
omsorgsforvaltningen berdknas utifrdn en genomsnittlig kostnad for de kok som
tillverkar maltider till respektive forvaltning. Utifran grundbestillningen berdknas
ett fast och ett rorligt pris per méltid som géller for hela budgetaret.

Livsmedelsverket tar fram berdkningar om portionsstorlek for olika aldersgrupper,
exempelvis hur mycket en elev forvéntas &ta i grundskola respektive gymnasium.
Dessa rekommendationer anvinds for berékning av portionsstorlek och
portionspris.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO Bl 5 ekonomisk stvrming malid 5(8)
KOMMLJ'N an 1or ekonomis syrnlng maltigasservice 106

Fran debiteringsunderlaget avriknas erhéllna statsbidrag och dvriga externa
intékter.

Bercikning av fast portionspris

Det fasta portionspriset berdknas utifran fasta kostnader. Fasta kostnader ar

kostnader som inte varierar med antalet bestillda maltider eller som varierar
trappstegsvis vid exempelvis kapacitetsdndringar.

Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast kostnad och debiteras for
helaret utifran antalet platser ganger uppskattad beldggning i sarskilt boende enligt
grundbestéllningen.

Justeringen av kapitaltjanstkostnader under pagédende ar gérs mot maltidsservice
budgetram. Till ndstkommande ar rdknas dessa justeringar in i portionspriset
medan képande forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive
budgetram.

Loneberdkningar baseras pé foregéende ars 16nenivaer. Kompensation for
16nedkningar under pagéende ar gors mot maltidsservice budgetram. Till
nistkommande ar rdknas 16nedkningar in i portionspriset medan kopande
forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive budgetram.

Storre uppdragsfordndringar som innebir att bemanning i produktionen och
servering behdver fordndras beaktas i det fata priset per maltidsportion. Storre
uppdragsforandringar ska aviseras sé att verksamheten kan anpassas men ocksa sa
att prispaverkan kan berdknas och kommuniceras.

Lopande kostnadsokningar beroende pa exempelvis 6kning av konsumentprisindex
for hyror, transporter och myndighetstillsyn berdknas enligt en tredjedelsprincip.
Detta innebér att upprékning gors av priset med 2/3-delar. Den andel som inte
fordelas ut i priset medfor ett arligt effektiviseringskrav pa maltidsverksamheten.

Berdkning av rérligt portionspris

Det rorliga portionspriset berdknas utifran rorliga kostnader som uteslutande utgors
av livsmedelskostnader; kostnader for ravaror vid maltidsproduktionen.
Livsmedelskostnaden varierar utifran portionsstorlekar for barn och elever samt
vuxna. Ravaruatgangen per portion baseras pa livsmedelskostnaden for att
framstélla en komplett maltid.

Debitering

Fasta priser debiteras en gdng om &ret utifran respektive grundbestillning.
Periodisering av bokforda intdkter och kostnader samordnas mellan berérda
forvaltningar. Kunderna betalar som lagst for antalet bestillda portioner enligt
grundbestéllningen. Vid betydande organisatoriska uppdragsforandringar,
tillimpas en tilldggsdebitering efter 6verenskommelse med berérda
forvaltningar.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Rorligt pris debiteras manadsvis utifran faktiskt levererade antal portioner.

Loépande bestdllningar och avbestdllningar under innevarande Gr

Rutiner ska finnas for tillkommande bestillning och avbestillning av portioner
under innevarande ar. Skyldighet och mojlighet ska finnas att med rimlig
framforhallning gora korrigeringar i bestéllningen.

Kunskap om ldmplig niva pé antalet bestillda portioner vid olika tidpunkter ska
utvecklas i samarbete mellan maltidsservice och kunderna med syfte att tillrackligt
med mat lagas samtidigt som svinnet begrénsas till ett minimum.

Resultat och uppfoljning

Lopande bokforing av kostnader och intékter ska ske pé ett sdtt som mdjliggor en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska 16pande diskuteras mellan maltidsservice och berdrda forvaltningarna.
Periodicitet for uppfoljning och avstimning samordnas av parterna.

Grundregeln ar att 6ver- och underskott stannar i servicenimndens resultatfond.
Ovriga forutsittningar

Arligt anslag for pris6kningar samt niarproducerad, svensk och
ekologisk mat

Budgetkompensation for livsmedels6kningar samt anslag for att 6ka andelen av
narproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsservice utgar till
maltidskopande forvaltningar. Méltidsservice debiterar anslaget arligen i sin helhet
i det fasta portionspriset. Det innebér att anslagna medel inte ingar i underlaget for
berdkning av rorligt portionspris.

Maltidsservice anvinder i forsta hand medel for att kompensera prisdkningar
(enligt SPI index). Resterande medel anvinds for att 6ka andelen av
nirproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsproduktionen. Genom
att maltidsservice disponerar anslaget i sin helhet uppnds en tydligare styrning da
kompensationen genom det rorliga portionspriset annars hade blivit
volymrelaterad. Det ger ocksé en storre flexibilitet for méltidsservice att optimera
satsningar och strategier.

Extern forsaljning av portioner

Maltidsservice ansvarar for forséljning till externa kunder, exklusive
intraprenaders externa géster. Prissittning sker efter beslut av kommunfullméktige.
Kommunfullméktige kan delegera beslut om prissittning enligt géllande ramverk
for hantering av taxor. Vid extern forséljning tillkommer lagstadgad
mervérdesskatt. Avvigning mot géllande marknadspriser ska ske.

Priset for pedagogiska eller eventuellt andra subventionerade maltider beslutas och
bekostas av respektive verksamhet/ forvaltning. Méltidsservice debiterar
normalpris for maltiden till berérd forvaltning.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Hyror

Hyreskontrakt for sa vil externt som internt férhyrda lokaler uppréttas mellan
tekniska forvaltningen och méltidsservice for de lokaler (kok/matsal) som
maéltidsservice anvinder i sin verksamhet.

Alla kostnader som avser den yta som anvénds av maltidsservice ska belasta
denna, exempelvis sopor, vatten och el. En métning av forbrukningen ska
efterstrivas. Dar den exakta forbrukningen inte gér att méta tillimpas en
schablonmaissig fordelning.

Driftsavrikning (mediaavriakning) vid arets slut ska endast ske for de internt
forhyrda lokalerna dar maltidsservice dr ensam hyresgast.

Investeringar och kapitaltjanstkostnader

Investeringar i fastigheter och kapitaltjanstkostnader for dessa ska finnas hos
tekniska forvaltningen och belasta hyran. Vid storre ny-/ombyggnationer bor
hyreskompensation ges till berérda forvaltningar. Fragan hanteras av
budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

I samband med renovering eller ombyggnation ska tillfélliga kostnader som
uppkommer, exempelvis transporter och hyror for evakueringslokaler tas med i
projektbladen for respektive investeringsprojekt. Detta d& dessa kostnader inte bor
belasta méltidspriset eller investeringsprojektet. Extra anslag begérs och hanteras
av budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

Investeringar i koksutrustning och dess kapitaltjanstkostnader ska paverka det fasta
portionspriset, Motsvarande ramjustering av kdpande forvaltningars budgetramar
ska ske.

Ink6p under 0,5 prisbasbelopp betraktas inte som investering utan som driftkostnad
och ska didrmed ingé i det fasta portionspriset.

Alla investeringar over 0,5 prisbasbelopp utgors av inventarier och belastar
investeringsbudgeten hos serviceférvaltningen.

Inventarier och dess kapitaltjanstkostnader for intraprenadernas koksverksamhet
ligger kvar hos intraprenaderna.

Lokalvard

For de ytor som hyrs av méltidservice ligger kostnaden for lokalvéard pa denna och
laggs pé det fasta portionspriset. Lokalvard ska sa langt det 4r mdjligt kopas fran
kommunens egen lokalvardsenhet. Alternativt ingar lokalvard som en av
arbetsuppgifterna for maltidspersonal. Maltidsservice ska inte ha egen personal
som enbart arbetar med lokalvard.

For den méltidspersonal dér lokalvérd ar en arbetsuppgift ska kostnaderna for
denna redovisas separat genom fast fordelning i 16nesystemet. Kostnader for utford
lokalvérd ska debiteras kdpande forvaltning.

Dialog om lokalvérdens genomf6rande och kvalitet ska vid behov genomforas
mellan parterna.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Distribution

Samtliga transporter av rdvaror och fardiglagade rétter belastar maltidsservice och
ingdr dirmed i portionspriset. I de fall kunderna bestéller extra leveranser betalas
detta av kunden och ingér inte i portionspriset.

Kvalitet

Maltidsverksamheten ansvarar, i dialog med kunden, for kvalitén. P4 sikt ska
kunden kunna paverka denna mer = annat pris. Mat- och méltidspolicyn ska vara
styrande.

Dokumentansvariga
Forvaltningschef, serviceforvaltningen

Uppfdljning

Ldpande bokforing av kostnader och intdkter ska ske pa ett sitt som mdjliggdr en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska l6pande diskuteras mellan maltidsverksamheten och kunderna
(forvaltningarna). Planen foljs upp arligen av forvaltningschefen pa
serviceforvaltningen inom ramen for intern kontroll.

Revidering
Revidering gors vid behov av éndringar. Senaste revideringen ar gjord 2021-11-25

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO Reglemente
KOMMUN DnlikP

Plan

Plan for ekonomisk styrning
maltidsservice

TILLVAXT



VARNAMO ol 5 ekonomisk stvrming maltidssome
KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2021-11-25, § 179

Dokumentet galler fran: 2022-01-01

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och
utskott

Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Serviceforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01
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Inledning

Maltidsservice bildades den forsta januari 2015 genom en sammanslagning av
kostorganisationerna pé barn och utbildningsforvaltningen samt
omsorgsforvaltningen.

Maltidsservice har uppdraget att producera maéltider till barn, unga och dldre inom
kommunens verksamhet. Utover kommunala verksamheter tillhérande
omsorgsforvaltningen och barn och utbildningsforvaltningen producerar dven
maltidsservice luncher till exempelvis seniorrestauranger samt enstaka
fordldrakooperativ i privat regi.

Inom maltidsservice dr 124 anstéllda (antal faktiska arsarbetare uppgar till 100,5)
som éarligen tillagar och serverar 2,4 miljoner portioner. Totalt innefattar
maéltidsservice 46 kok. Koken ér tillagningskdk med utskick, tillagningskok utan
utskick, serveringskok och mottagningskdk samt skolmatsalar och
seniorrestauranger. Méltidsservice séljer méltider for 93 miljoner kronor per ar
(samtliga uppgifter fran 2021).

Syfte

Denna plan syftar till att beskriva finansieringsmodell och ekonomisk styrning for
kommunens maltidsservice. Planen ska utgdra ett stdd i utformningen av
maltidservice som en resultatenhet.

Varnamo kommuns mal

Planen ska vara ett hjalpmedel for maltidsservice att tillsammans med berérda
forvaltningar anvinda tilldelade resurser pa ett sadant sétt att maltidsservice, pa ett
sa kostnadseffektivt sitt som mojligt, kan ge den kvalitet och uppfylla de mal som
finns kring mat och maltider.

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice

Finansieringsmodell

Maltidsservice utgdr en resultatenhet och har ddrmed inget budgetanslag utover
anslag for prisjusteringar innevarande ar. Kostnaderna ska finansieras via
portionspriset.

Kompensation ges i budget for 16nejusteringar, kapitaltjanstkostnader,
prisdkningar pa livsmedel och stdrre forandringar av lokalhyror.

Overheadkostnader for ndmnd, férvaltningsledning och gemensam
forvaltningsadministration finansieras genom budgetanslag och ingar dédrmed inte i
portionspriset.

Kostnadsokningar som inte ticks genom 0kning av kundernas budgetramar och
som exempelvis beror pa geografisk placering av verksamheter eller andra atgirder
som &r kostnadsdrivande, ska i forsta hand motverkas genom dialog mellan
parterna. Detta for att gemensamt diskutera mojligheterna till en mer
kostnadseffektiv verksamhet.
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Medel till satsningar och/ eller eventuella uppriakningar av budgetramar, grundade
pa politiska beslut, laggs som regel till kopande forvaltningars budgetramar.
Eventuella budgettillskott ska beslutas av kommunfullméktige.

Arsrutin/process

Rutinen avseende kop och silj av méltider kan beskrivas i nedanstdende bild dar
processen startar med grundbestillning av antal portioner for ndstkommande &r
och avslutas med uppfoljning.

Berdkning

portionspris Debitering Uppféljning

Grundbestallning

Figur 1, process avseende kdp och sdlj av mdltider

Grundbestallning
En grundbestéllning av portioner gors inféor kommande budgetar sé att
portionspriser kan berdknas och kommuniceras med godtagbar framforhallning.

Grundbestillning fran barn- och utbildningsforvaltningen specificerar
arsbestillning per méltid och elev/vuxen i olika skolverksamheter.

Grundbestillning fran omsorgsforvaltningen anger antal boendeplatser pé sarskilt
boende for berdkning av hanteringskostnaden samt totalt antal luncher och
kvéllsmalsportioner till sarskilt boende och for matdistribution.

Grundbestillningen ska utga fran en sa realistisk bedomning som majligt.

Berakning av portionspris

Maltidspriserna, portionspriser, berdknas utifran en sjialvkostnadskalkyl som tar
hénsyn till bade direkta och indirekta kostnader inom maltidsservice. Samtliga
kostnader som uppstar i maltidsservice fordelas och rdknas med i méltidspriset. De
kostnader som inte direkt kan hanforas till produktione av maltider (indirekta
kostnader) belastar priset enligt fordelningsnycklar, exempelvis kostnad for
maltidschef, maltidsomradeschefer, méltidsplanerare, kostnader for systemstod
samt Ovrig administration.

Maltidspriserna for barn- och utbildningsférvaltningen respektive
omsorgsforvaltningen berdknas utifrdn en genomsnittlig kostnad for de kok som
tillverkar maltider till respektive forvaltning. Utifran grundbestillningen berdknas
ett fast och ett rorligt pris per méltid som géller for hela budgetaret.

Livsmedelsverket tar fram berdkningar om portionsstorlek for olika aldersgrupper,
exempelvis hur mycket en elev forvéntas &ta i grundskola respektive gymnasium.
Dessa rekommendationer anvinds for berékning av portionsstorlek och
portionspris.
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Fran debiteringsunderlaget avriknas erhéllna statsbidrag och dvriga externa
intékter.

Bercikning av fast portionspris

Det fasta portionspriset berdknas utifran fasta kostnader. Fasta kostnader ar

kostnader som inte varierar med antalet bestillda maltider eller som varierar
trappstegsvis vid exempelvis kapacitetsdndringar.

Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast kostnad och debiteras for
helaret utifran antalet platser ganger uppskattad beldggning i sérskilt boende enligt
grundbestéllningen.

Justeringen av kapitaltjanstkostnader under pagédende ar gérs mot maltidsservice
budgetram. Till ndstkommande ar rdknas dessa justeringar in i portionspriset
medan képande forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive
budgetram.

Loneberdkningar baseras pé foregéende ars 16nenivaer. Kompensation for
lonedkningar under padgaende ar gors mot méltidsservice budgetram. Till
nistkommande ar rdknas 16nedkningar in i portionspriset medan kopande
forvaltningar far motsvarande kompensation till respektive budgetram.

Storre uppdragsfordndringar som innebir att bemanning i produktionen och
servering behdver fordndras beaktas i det fata priset per maltidsportion. Storre
uppdragsforandringar ska aviseras sé att verksamheten kan anpassas men ocksa sa
att prispaverkan kan berdknas och kommuniceras.

Lopande kostnadsokningar beroende pa exempelvis 6kning av konsumentprisindex
for hyror, transporter och myndighetstillsyn berdknas enligt en tredjedelsprincip.
Detta innebér att upprékning gors av priset med 2/3-delar. Den andel som inte
fordelas ut i priset medfor ett arligt effektiviseringskrav pa maltidsverksamheten.

Berdkning av rérligt portionspris

Det rorliga portionspriset berdknas utifran rorliga kostnader som uteslutande utgors
av livsmedelskostnader; kostnader for ravaror vid maltidsproduktionen.
Livsmedelskostnaden varierar utifran portionsstorlekar for barn och elever samt
vuxna. Ravaruatgangen per portion baseras pa livsmedelskostnaden for att
framstélla en komplett maltid.

Debitering

Fasta priser debiteras en gdng om &ret utifran respektive grundbestillning.
Periodisering av bokforda intdkter och kostnader samordnas mellan berérda
forvaltningar. Kunderna betalar som lagst for antalet bestillda portioner enligt
grundbestéllningen. Vid betydande organisatoriska uppdragsforandringar,
tillimpas en tilldggsdebitering efter 6verenskommelse med berérda
forvaltningar.

Antagen av kommunfullméktige 2021-11-25. Géller fran 2022-01-01



VARNAMO Bl 5 ekonomisk stvrming maltidssome
KOMMUN an for ekonomisk styrning maltidsservice

115

Rorligt pris debiteras manadsvis utifran faktiskt levererade antal portioner.

Loépande bestdllningar och avbestdllningar under innevarande Gr

Rutiner ska finnas for tillkommande bestillning och avbestillning av portioner
under innevarande ar. Skyldighet och mojlighet ska finnas att med rimlig
framforhallning gora korrigeringar i bestéllningen.

Kunskap om ldmplig niva pé antalet bestillda portioner vid olika tidpunkter ska
utvecklas i samarbete mellan maltidsservice och kunderna med syfte att tillrackligt
med mat lagas samtidigt som svinnet begrénsas till ett minimum.

Resultat och uppfoljning

Lopande bokforing av kostnader och intékter ska ske pé ett sdtt som mdjliggor en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska 16pande diskuteras mellan maltidsservice och berdrda forvaltningarna.
Periodicitet for uppfoljning och avstimning samordnas av parterna.

Grundregeln ar att 6ver- och underskott stannar i servicenimndens resultatfond.
Ovriga forutsittningar

Arligt anslag for pris6kningar samt niarproducerad, svensk och
ekologisk mat

Budgetkompensation for livsmedels6kningar samt anslag for att 6ka andelen av
narproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsservice utgar till
maltidskopande forvaltningar. Méltidsservice debiterar anslaget arligen i sin helhet
i det fasta portionspriset. Det innebér att anslagna medel inte ingar i underlaget for
berdkning av rorligt portionspris.

Maltidsservice anvinder i forsta hand medel for att kompensera prisdkningar
(enligt SPI index). Resterande medel anvinds for att 6ka andelen av
nirproducerade, svenska och ekologiska livsmedel i maltidsproduktionen. Genom
att maltidsservice disponerar anslaget i sin helhet uppnds en tydligare styrning da
kompensationen genom det rorliga portionspriset annars hade blivit
volymrelaterad. Det ger ocksé en storre flexibilitet for méltidsservice att optimera
satsningar och strategier.

Extern forsaljning av portioner

Maltidsservice ansvarar for forséljning till externa kunder, exklusive
intraprenaders externa géster. Prissittning sker efter beslut av kommunfullméktige.
Kommunfullméktige kan delegera beslut om prissittning enligt géllande ramverk
for hantering av taxor. Vid extern forséljning tillkommer lagstadgad
mervérdesskatt. Avvigning mot géllande marknadspriser ska ske.

Priset for pedagogiska eller eventuellt andra subventionerade maltider beslutas och
bekostas av respektive verksamhet/ forvaltning. Méltidsservice debiterar
normalpris for maltiden till berérd forvaltning.
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Hyror

Hyreskontrakt for sa vil externt som internt férhyrda lokaler uppréttas mellan
tekniska forvaltningen och méltidsservice for de lokaler (kok/matsal) som
maéltidsservice anvinder i sin verksamhet.

Alla kostnader som avser den yta som anvénds av maltidsservice ska belasta
denna, exempelvis sopor, vatten och el. En métning av forbrukningen ska
efterstrivas. Dar den exakta forbrukningen inte gér att méta tillimpas en
schablonmaissig fordelning.

Driftsavrikning (mediaavriakning) vid arets slut ska endast ske for de internt
forhyrda lokalerna dar maltidsservice dr ensam hyresgast.

Investeringar och kapitaltjanstkostnader

Investeringar i fastigheter och kapitaltjanstkostnader for dessa ska finnas hos
tekniska forvaltningen och belasta hyran. Vid storre ny-/ombyggnationer bor
hyreskompensation ges till berérda forvaltningar. Fragan hanteras av
budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

I samband med renovering eller ombyggnation ska tillfélliga kostnader som
uppkommer, exempelvis transporter och hyror for evakueringslokaler tas med i
projektbladen for respektive investeringsprojekt. Detta d& dessa kostnader inte bor
belasta méltidspriset eller investeringsprojektet. Extra anslag begérs och hanteras
av budgetberedningen eller kommunstyrelsen.

Investeringar i koksutrustning och dess kapitaltjanstkostnader ska paverka det fasta
portionspriset, Motsvarande ramjustering av kdpande forvaltningars budgetramar
ska ske.

Ink6p under 0,5 prisbasbelopp betraktas inte som investering utan som driftkostnad
och ska didrmed ingé i det fasta portionspriset.

Alla investeringar over 0,5 prisbasbelopp utgors av inventarier och belastar
investeringsbudgeten hos serviceférvaltningen.

Inventarier och dess kapitaltjanstkostnader for intraprenadernas koksverksamhet
ligger kvar hos intraprenaderna.

Lokalvard

For de ytor som hyrs av méltidservice ligger kostnaden for lokalvéard pa denna och
laggs pé det fasta portionspriset. Lokalvard ska sa langt det 4r mdjligt kopas fran
kommunens egen lokalvardsenhet. Alternativt ingar lokalvard som en av
arbetsuppgifterna for maltidspersonal. Maltidsservice ska inte ha egen personal
som enbart arbetar med lokalvard.

For den méltidspersonal dér lokalvérd ar en arbetsuppgift ska kostnaderna for
denna redovisas separat genom fast fordelning i 16nesystemet. Kostnader for utford
lokalvérd ska debiteras kdpande forvaltning.

Dialog om lokalvérdens genomf6rande och kvalitet ska vid behov genomforas
mellan parterna.
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Distribution

Samtliga transporter av rdvaror och fardiglagade rétter belastar maltidsservice och
ingdr dirmed i portionspriset. I de fall kunderna bestéller extra leveranser betalas
detta av kunden och ingér inte i portionspriset.

Kvalitet

Maltidsverksamheten ansvarar, i dialog med kunden, for kvalitén. P4 sikt ska
kunden kunna paverka denna mer = annat pris. Mat- och méltidspolicyn ska vara
styrande.

Dokumentansvariga
Forvaltningschef, serviceforvaltningen

Uppfdljning

Ldpande bokforing av kostnader och intdkter ska ske pa ett sitt som mdjliggdr en
enkel och kontinuerlig uppfoljning. Utveckling av ekonomin och dess hantering
ska l6pande diskuteras mellan maltidsverksamheten och kunderna
(forvaltningarna). Planen foljs upp arligen av forvaltningschefen pa
serviceforvaltningen inom ramen for intern kontroll.

Revidering
Revidering gors vid behov av éndringar. Senaste revideringen ar gjord 2021-11-25
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§ 74 Dnr: SN.2025.39

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice,
justering

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunfullméktige besluta foreslagen justering av Plan {for
ekonomisk styrning méltidsservice

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststillde 2021-11-25 §179 reviderad Plan for
ekonomisk styrning méltidsservice.

I den reviderade planen under stycket "Berdkning av fast portionspris”
beskrivs att hanteringskostnader for specerier ingar i berdkningen av det
fasta priset.

Med anledning av att inkOp och leveranser av specerier till sirskilt
boende 1 omsorgsverksamheter inte ldgre hanteras av maltidsservice
utan utfors av en extern aktor fran och med 1 oktober 2025, foreslas att
foljande stycket stryks fran planen f6r ekonomisk styrning
maltidsservice:

”Hanteringskostnaden for specerier betraktas som en fast kostnad och
debiteras for helaret utifran antalet platser ganger uppskattad beldggning
1 sérskilt boende enligt grundbestéllningen”

Med ovanstdende som grund foreslas:

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkénna foreslagen justering av Plan for ekonomisk styrning
maltidsservice

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.39

Plan for ekonomisk styrning maltidsservice,
justering

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststéllde 2021-11-25 §179 reviderad Plan
for ekonomisk styrning maltidsservice.

I den reviderade planen under stycket ’Berdkning av fast
portionspris” beskrivs att hanteringskostnader for specerier ingar
i berdkningen av det fasta priset.

Med anledning av att inkoép och leveranser av specerier till
sdrskilt boende 1 omsorgsverksamheter inte lagre hanteras av
maltidsservice utan utfors av en extern aktor fran och med 1
oktober 2025, foreslas att foljande stycket stryks fran planen for
ekonomisk styrning méltidsservice:

”Hanteringskostnaden fér specerier betraktas som en fast kostnad
och debiteras for helaret utifran antalet platser ganger uppskattad
beldggning i sarskilt boende enligt grundbestallningen”

Med ovanstdende som grund foreslas:

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkinna foreslagen justering av Plan for ekonomisk
styrning maltidsservice

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beata Olsson Pér Svensson
Forvaltningsekonom Forvaltningschef
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.170

Val av ombud till Ineras Agarrad 2026

Arendebeskrivning
Inera AB har bjudit in till Agarrad den 27 april.

Av inbjudan framgar foljande. Agarrddet 4r Inera AB:s hogsta
beslutande organ, genom vilket dgarna gemensamt beslutar om
bolagets strategiska inriktning framat. Agarridet faststiller Aven
agardirektiv, dgaroverenskommelse samt utser styrelseledaméter
infor Ineras bolagsstimma. Som deldgare 1 Inera AB kallas
kommunen till d4garradet. Det som beslutas pa dgarradet den 27
april ska sedan bekréftas pa Ineras bolagsstimma den 10 juni
2026. En annan aktiedgare kan fungera som ombud om
kommunen inte sjdlv medverkar.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att Lena Dahl, VD SKR Foretag AB, ska som ombud foretridda
Virnamo kommun vid Inera AB:s Agarrad

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

SKR:s och Ineras inbjudan till Ineras Agarrad 2026

1(1)
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From: Tobias Pettersson - Fortroendevald
Sent: 2026-02-16 15:06:10

To: Elin Alteborg

Subject: Fw: Valkommen till Ineras Agarrad 2026

Vanliga halsningar,

Tobias Pettersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Varnamo stadshus

Varnamo kommun, 331 83 Varnamo
Telefon direkt 070 594 43 77

Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post tobias.pettersson@varnamo.se

Fran: SKR Information <information@skr.se>

Skickat: Monday, February 16, 2026 2:00:40 PM

Till: tobias.pettersson@varnamo.se <tobias.pettersson@varnamo.se>
Amne: Vilkommen till Ineras Agarrad 2026


mailto:tobias.pettersson@varnamo.se
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Vilkommen till Ineras Agarrad

Jag vill hdrmed bjuda in samtliga &gare till Ineras Agarradd 2026.

Agarrddet &r Inera AB:s hogsta beslutande organ, genom vilket dgarna gemensamt
beslutar om bolagets strategiska inriktning framat. Agarrddet faststéller dven
agardirektiv, agarbverenskommelse samt utser styrelseledamaéter infér Ineras
bolagsstamma. Som deldgare i Inera AB kallas din kommun/region till agarradet.

Det som beslutas pa dgarrddet den 27 april ska sedan bekréaftas pa Ineras
bolagsstémma den 10 juni 2026.

Val métt pd agarradet!



Anders Henriksson
Ordférande SKR och SKR Féretag AB

Praktisk information

Datum: Mandag den 27 april 2026

Klockan: 14:00-16:00

Plats: Digitalt. Detaljerad information skickas ut efter er anmalan.
Sista anmalningsdag: 10 april 2026

Anmalningslank: Inera Agarrad 2026

Ineras Agarrdd halls digitalt samt webbséands via skr.se. Har du kollegor som vill félja
dgarrddet eller ta del av informationen, sa gar det bra. Lank till webbsandning
kommer att finnas pé skr.se.

Deltagande for agarrepresentanterna sker via verktyget eSessions.

Via eSessions fattas beslut och frégor eller forslag kan stallas via chatt eller muntligt.
Anmalda dgarrepresentanter far ett mejl med instruktioner om hur réstning och
beslutsfattande gar till.

Den 13 april, tvd veckor innan dgarrddet, ar detta viktigt att notera:
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- Samtliga handlingar publiceras infor dgarrddet pd skr.se samt i eSessions.

- Det ar méjligt att stalla frdgor och komma med inspel infor dgarrédet direkt i
eSessions.

- Ovriga fr&gor till &garrédet ska anmélas via inera@skr.se.

Att utse agarrepresentant
For att en deltagare ska vara giltig som dgarrepresentant behdvs protokollsutdrag
med beslut, eller en ifylld blankett, se nedan.

En annan aktiedgare kan fungera som ombud om ni sjalva inte kan medverka,
anvand dd samma blankett for att utse denne.

Blankett for att utse representant/ombud till Agarréd i Inera AB | PDF

Kontakt
Anmalan av Ovriga fragor till agarrddet ska ske senast den 10 april. Dessa och frédgor
kring representation och ombud skickas till inera@skr.se.

Sveriges Kommuner och Regioner
Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.171

Val av ersattare i Business Gnosjoregionen AB

Arendebeskrivning

Av Business Gnosjoregionen AB (BGR) bolagsordning § 6
framgar att styrelsen bland annat bestar av fyra ledaméter som
utses av kommunerna med en ledamot fran Gislaved, Gnos;jo,
Virnamo och Vaggeryd kommun. Kommunernas representanter
ar utsedda av respektive kommunstyrelse. Varje representant i
styrelsen skall ha en egen suppleant. Av bolagsordningen
framgér vidare att val av styrelse beslutas av bolagets
arsstimma. Mandatperioden loper pé ett ar i taget fran ordinarie
bolagsstdmma till ordinarie bolagsstdimma.

Kommunstyrelsen beslutade den 1 april 2025 § 127

att utse Heidi Skov Ragnar till ledamot i Business Gnosjoregion
AB fran arsstimman 2025 till arsstimman 2026, samt

att utse Johanna Svensson till erséttare i Business
Gnosjoregionen AB frin drsstimman 2025 till arsstimman
2026.

Med anledning av att Johanna Svensson inte lingre arbetar kvar
1 Vidrnamo kommun behdver ett nytt beslut tas i frigan om
kommunens representanter i BGR.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att utse Heidi Skov Ragnar till ledamot i Business Gnosjoregion

AB till och med 2030.

att utse Peter Karlsson till erséttare 1 Business Gnosjoregionen
AB till och med 2030.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2025-04-01, §127

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-04-01

Sammantradesdatum
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§ 127  Dnr: KS.2025.280

Val av ledamot och ersattare i Business
Gnosjoregion AB (BGR)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att utse Heidi Skov Ragnar till ledamot 1 Business Gnosjoregion AB
fran arsstimman 2025 till arsstimman 2026, samt

att utse Johanna Svensson till ersdttare 1 Business Gnosjoregionen AB
fran drsstimman 2025 till &rsstimman 2026.

Arendebeskrivning

Av Business Gnosjoregionen AB (BGR) bolagsordning § 6
framgar att styrelsen bland annat bestér av fyra ledamoter som
utses av kommunerna med en ledamot fran Gislaved, Gnosjo,
Virnamo och Vaggeryd kommun. Kommunernas representanter
ar utsedda av respektive kommunstyrelse. Varje representant i
styrelsen skall ha en egen suppleant. Mandatperioden 16per pa
ett dr 1 taget fran ordinarie bolagsstimma till ordinarie
bolagsstimma.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att utse Heidi Skov Ragnar till ledamot i Business Gnosjoregion
AB fran arsstimman 2025 till drsstimman 2026, samt

att utse Johanna Svensson till erséttare i Business
Gnosjoregionen AB fran arsstimman 2025 till arsstimman
2026.

Beslut skickas till:
BGR
Berorda personer

Justerare
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§7 Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att terremittera drendet med f6ljande motivering:
- att utreda alternativa former for att mdjliggora feriearbete inom
omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksdkerhet och
arbetsgivaransvar,
- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av olika
handlingsalternativ,
- att undersoka om det finns mgjlighet till serviceuppgifter, sociala
aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta ordinarie
personal.

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.
Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande. Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for beslutet
framgar att forvaltningen har gjort en samlad bedomning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstélla minderariga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten.

Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari 2026 § 4

att anta omsorgsforvaltningens beddmning som yttrande i
drendet, samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48 att foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Forts.

Justerare
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KF § 7 (forts)
Yrkanden
Jan Cherek (SD) yrkar att drendet ska aterremitteras med
motiveringen

- att utreda alternativa former for att mdjliggora feriearbete inom
omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksdkerhet och
arbetsgivaransvar

- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av
olika handlingsalternativ,

- att undersoka om det finns mojlighet till serviceuppgifter,
sociala aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta
ordinarie personal.

Tobias Pettersson (M), med instimmande av Carina Kéllman
(M), yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsordning

Ordf6randen lagger fram yrkandet om aterremiss for beslut och
finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla yrkandet om
aterremiss.

Omrostning
Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrostningsordning:

Ja-rost for bifall till Jan Chereks (SD) yrkande om aterremiss.
Nej-rost for avslag till Jan Chereks (SD) yrkande om aterremiss.

Omrostningen resulterar i 24 ja-roster och 25 nej-roster.
Tva ledamoter avstod fran att rosta, se omrdstningsbilaga.
Kommunfullmiktige har ddrmed beslutat i att terremittera
drendet.

Ordforanden fragar dérefter om de som rdstat for aterremiss

godkénner Jan Chereks (SD) motivering till att dterremittera
arendet. Ordforanden finner att Jan Chereks (SD) motivering
till dterremissen godkénns.

Forts.

Justerare
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KF § 7 (forts)

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut 2026-02-17, § 48

- Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
- Omsorgsnamndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05

- Motion - sommarjobb inom vérden for unga EPA-forare

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Omsorgsndmnden

Justerare
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§ 48 Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.
Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande. Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for beslutet
framgar att forvaltningen har gjort en samlad bedomning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstédlla minderariga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att med grund i omsorgsndmndens yttrande forslda kommunfullméktige
att avsla motionen.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméiktige besluta

att avsla motionen.

Beslutsunderlag

- Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
- Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-05

- Motion - sommarjobb inom varden fér unga EPA-f6rare

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare
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KOMMUN 2026-02-06 3

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat
in en motion om sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2026 att
remittera motionen till omsorgsndmnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande.
Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for
beslutet framgar att forvaltningen har gjort en samlad
bedomning kring arbetsuppgifter och arbetsmiljo for
minderariga och inte ser det som ldmpligt att anstilla
minderariga med A traktorer for arbete inom
hemtjansten.

Ansvaret for verksamheten och arbetsmiljon for
medarbetarna ligger pd ndmnd och forvaltning och
beddmningen behdver goras dér.
Kommunledningsforvaltningen star bakom bedomningen
och forslér att motionen avslés

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att med grund i omsorgsndmndens yttrande forsla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Asa Johansson Ulf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

1(1)
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§4 Dnr: ON.2025.242

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att omsorgsndmnden beslutar att anta omsorgs-
forvaltningens bedomning som yttrande i drendet, samt

att Overldmna svaret till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Bakgrund

En motion har inkommit fran Vinsterpartiet med forslag att
initiera pilotprojekt infér sommaren 2026. Motionen lyfter
frdgan kring mojligheten att anstilla minderariga med A-traktor
for begridnsade serviceinsatser inom hemtjansten. Motionédrerna
har inspirerats av ett initiativ i Tanums kommun dér ungdomar
har anstéllts for enklare serviceinsatser.

Utredning

Det finns kommuner som har anstillt minderariga med A-traktor
for begrinsade serviceinsatser inom hemtjansten under sérskilda
forutsattningar. I anstidllningarna har det inte forekommit nagot
omsorgsarbete utover det méste den minderdriga ha ett giltigt A-
korkort och en besiktigad och forsédkrad A-traktor.

Forvaltningen har gjort en samlad bedomning av hemtjdnstens
arbetsuppgifter utifran gdllande arbetsmiljoregler for
minderariga enligt AF'S 2023:2 — Planering och organisering av
arbete samt 8 kap. Minderdrigas arbetsmiljo.

Aven om arbetsuppgifterna begrinsas till serviceinsatser, sdsom
inkdp, enklare drenden, social tid eller promenader, sker arbetet
delvis 1 brukarnas hem och ofta som ensamarbete.

Arbetet priglas av sekretess, oforutsdgbarhet och méten med
personer 1 utsatta livssituationer, vilket kan innebédra psykisk
belastning och situationer som kriaver mognad, omdéme och
ansvarstagande.

Justerare
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I praktiken innebér arbete inom hemtjénsten flera moment som
enligt foreskrifterna beddms som oldmpliga for minderériga,
bland annat:

* Ensamarbete 1 brukares hem.

* Arbete i miljoer dér det kan férekomma hot,
vald eller oforutsidgbara situationer.

* Moten med personer i kris, med psykisk
ohélsa eller omfattande omsorgsbehov.

+ Situationer som kraver sjdlvstindiga beslut,
omdome och ansvar.

Arbetsuppgifter av dessa slag omfattas av bestimmelserna i
8 kap. AFS 2023:2 dér det framgér att man inte far lata
minderdriga utfora arbete som ar psykiskt pafrestande eller
som kréver stort ansvarstagande.

Aven med anpassade arbetsuppgifter och méjlighet att kontakta
en handledare under arbetsdagen bedomer forvaltningen att
riskerna inte kan begrinsas i tillricklig omfattning for
minderdriga. Att sékerstélla en arbetsmiljé som fullt ut uppfyller
kraven for minderariga skulle dessutom kréva organisatoriska
anpassningar och resurstillskott.

Forvaltningen méaste ocksé ta hansyn till att bdde den
minderariga och dennes vardnadshavare kan siga upp
anstéllningsavtalet med omedelbar verkan vilket regleras i
Foréldrabalken 6 kap. 12§ 2 stycket. For forvaltningen kan det
innebaéra att ett oplanerat personalbortfall kan uppstd med kort
varsel.

I dagslédget finns det inget verksamhetsmaéssigt behov av att
infora denna typ av anstillningar med sérskilda forutsattningar
for minderariga. Under sommaren anstéller forvaltningen
feriearbetare frdn ak 1 och 2 pa gymnasiet. De far
arbetslivserfarenhet och inblick i1 yrket vilket bidar till att 6ka
intresse for vard- och omsorgsyrket samtidigt som det kan vara
en vig till en framtida rekrytering till verksamheten.

For att sdkerstdlla en god service med hog kvalité anviander
forvaltningen sommarvikarier for att tacka bade omsorgs- och
serviceinsatser. Déarigenom sékerstélls en fungerande och
flexibel bemanning under hela dygnet.

Justerare
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Sammanfattning

Med bakgrund till férvaltningens samlade bedémning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderdriga inom hemtjanst
bedomer forvaltningen att det inte dr lampligt att anstilla
minderariga med A-traktor for arbete inom hemtjéinsten
och foreslar darfor att motionen avslas.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse daterad
den 5 januari 2026.

Forslag till beslut

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndamnden besluta
att omsorgsnidmnden beslutar att anta omsorgs-

forvaltningens bedomning som yttrande i drendet, samt
att Gverldmna svaret till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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KOMMUN 2025-11-20 35

Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.242

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Arendebeskrivning

P& kommunstyrelsen den 18 november 2025, § 424,
behandlades en inkommen motion om sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunstyrelsen beslutade att remittera motionen
till omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen
for yttrande senast 31 januari 2025.

Bilaga: Motion angdende sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-fOrare

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnimnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att inkomma med forslag
till yttrande i frigan om sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare, samt
att forslaget presenteras for nimnden senast 21 januari 2026.

Kerstin Mistelius Sandra Viktorin
Némndsekreterare Forvaltningschef

1(1)
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnadmnden

Yttrande 6ver "Motion angaende sommarjobb inom
varden/omsorgen for unga EPA-forare”

Bakgrund

En motion har inkommit fran Vinsterpartiet med forslag att initiera
pilotprojekt infér sommaren 2026. Motionen lyfter fragan kring mdjligheten
att anstélla minderariga med A-traktor for begridnsade serviceinsatser inom
hemtjansten. Motionérerna har inspirerats av ett initiativ i Tanums kommun
dir ungdomar har anstéllts for enklare serviceinsatser.

Utredning

Det finns kommuner som har anstéllt minderdriga med A-traktor for
begrinsade serviceinsatser inom hemtjansten under sérskilda
forutséttningar. I anstéllningarna har det inte férekommit nagot
omsorgsarbete utover det méste den minderdriga ha ett giltigt A-korkort och
en besiktigad och forsidkrad A-traktor.

Forvaltningen har gjort en samlad bedomning av hemtjdnstens
arbetsuppgifter utifran gdllande arbetsmiljoregler for minderdriga enligt
AFS 2023:2 — Planering och organisering av arbete samt 8 kap.
Minderarigas arbetsmiljo.

Aven om arbetsuppgifterna begrinsas till serviceinsatser, sdsom inkop,
enklare drenden, social tid eller promenader, sker arbetet delvis i1 brukarnas
hem och ofta som ensamarbete. Arbetet praglas av sekretess,
oforutsdgbarhet och moéten med personer 1 utsatta livssituationer, vilket kan
innebdra psykisk belastning och situationer som kraver mognad, omdéme
och ansvarstagande.
I praktiken innebér arbete inom hemtjdnsten flera moment som enligt
foreskrifterna bedoms som oldmpliga for minderariga, bland annat:
* Ensamarbete i brukares hem.
 Arbete i miljoer dir det kan forekomma hot, véld eller

oforutsigbara situationer.
* Mo6ten med personer 1 kris, med psykisk ohélsa eller

omfattande omsorgsbehov.
* Situationer som kréiver sjilvstindiga beslut, omdome och ansvar.

Arbetsuppgifter av dessa slag omfattas av bestimmelserna i1 8 kap. AFS
2023:2 dér det framgar att man inte far lata minderdriga utfora arbete som ar
psykiskt pafrestande eller som kréver stort ansvarstagande.

1)
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Aven med anpassade arbetsuppgifter och méjlighet att kontakta en
handledare under arbetsdagen bedomer forvaltningen att riskerna inte kan
begrinsas i tillrdcklig omfattning for minderédriga. Att sékerstilla en
arbetsmiljé som fullt ut uppfyller kraven fér minderériga skulle dessutom
kréva organisatoriska anpassningar och resurstillskott. Forvaltningen maste
ocksé ta hdnsyn till att bide den minderariga och dennes vardnadshavare
kan séga upp anstillningsavtalet med omedelbar verkan vilket regleras i
Forédldrabalken 6 kap. 12§ 2 stycket. For forvaltningen kan det innebéra att
ett oplanerat personalbortfall kan uppsta med kort varsel.

I dagsldget finns det inget verksamhetsmissigt behov av att inféra denna typ
av anstéllningar med sérskilda forutséttningar for minderéariga. Under
sommaren anstéller forvaltningen feriearbetare fran &k 1 och 2 pa
gymnasiet. De far arbetslivserfarenhet och inblick i1 yrket vilket bidar till att
Oka intresse for vard- och omsorgsyrket samtidigt som det kan vara en vig
till en framtida rekrytering till verksamheten.

For att sikerstélla en god service med hog kvalité anvénder forvaltningen
sommarvikarier for att ticka bade omsorgs- och serviceinsatser. Darigenom
sdkerstills en fungerande och flexibel bemanning under hela dygnet.

Sammanfattning

Med bakgrund till férvaltningens samlade bedomning kring arbetsuppgifter
och arbetsmilj6é for minderariga inom hemtjénst bedomer forvaltningen att
det inte dr limpligt att anstiilla mindeririga med A-traktor for arbete
inom hemtjinsten och foresliar dirfor att motionen avslas.
Beslutsférslag

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att omsorgsndmnden beslutar att anta omsorgsforvaltningens
beddmning som yttrande i drendet, samt

att Overldmna svaret till kommunstyrelsen.

Marie Johansson Sandra Viktorin
Enhetschef Forvaltningschef
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424 Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera motionen till omsorgsndmnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande senast den 31 januari 2026.

Arendebeskrivning
Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera motionen till omsorgsndmnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande senast den 31 januari 2026.

Beslut skickas till:
Omsorgsndmnden
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Motion angaende sommarjobb inom

varden/omsorgen for unga EPA-forare

Vinsterpartiet Varnamo foreslar hirmed att kommunen inleder ett pilotprojekt dér unga
EPA-forare erbjuds sommarjobb inom hemtjénsten - med fokus pa enklare serviceuppgifter
sasom leveranser, inkdp och social nirvaro.

Vi stéar infor en tid med stort antal pensionsavgéngar samt en l1ag tillvixt med ny personal i
arbetsfor alder. Kompetensforsorjningen stir infor stora utmaningar, och som en del 1 detta
ser vi en stor potential 1 att ldta unga fa gora nytta inom framfor allt omsorg under
sommaren.

Vi inspireras av det innovativa initiativet 1 Tanums kommun, dar EPA-forare ges mdjlighet
att bidra till samhéllet, f& arbetslivserfarenhet och samtidigt sprida gliadje till vara aldre.

Detta ar ett satt att:
* Ge unga en meningsfull sysselséttning under sommaren
* Bygga broar mellan generationer
+ Stidrka hemtjansten med insatser som inte kraver vardutbildning
¢+ Utnyttja befintliga resurser — unga med EPA som redan &r ute pa vigarna

Malgruppen dr ungdomar med EPA-traktor eller A-traktor som vill géra nagot viktigt for
andra, fa erfarenhet till sitt CV och samtidigt tjdna en slant. Arbetsuppgifterna skulle vara av
icke-vardande karaktar och kan inkludera:

¢ Smé leveranser till dldre

* Hjilp med att handla

¢+ Socialt umginge, till exempel sdllskap pa promenader eller fika

+ Enkla drenden pa uppdrag av hemtjinsten

Vi ser detta som ett lagkostnadsprojekt med stor social nytta, som dessutom kan forbéttra
unga EPA-forares stillning 1 samhéllet och minska férdomar mellan generationer. Manga av
dessa ungdomar stér infOr att vélja sin gymnasiala framtid, och genom detta pilotprojekt kan
vi forhoppningsvis tdnda en gnista, och fa dem att vilja utbildningar som far dem att stanna
kvar 1 vardyrket.

Vi foreslar med stdd av ovanstéende:
att: Virnamo kommun initierar ett pilotprojekt infor sommaren 2026 dér EPA-forare
anstélls som sommarvikarier for enklare serviceuppgifter inom hemtjansten.

2025-10-14

Emina Dautovic
Fjodor Eklund

Vinsterpartiet Virnamo
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§72 Dnr: TFN.2026.90

Begdran om uppdrag for utredning av
infrastrukturprojekt i Varnamo tatort

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att ge uppdrag till teknik- och
fritidsndmnden, i samarbete med
samhillsbyggnadsndmnden, att utreda trafiklosningarna
Pumparelden och Uddebovigen samt genomfora
samhaéllsekonomisk konsekvensanalys dver 1osningarna
inklusive viadukt samt

att foresld att tidigare anvisade medel fran projekt
Pumpareleden (KF288), 1 miljon kronor, anvinds {for
utredningarna enligt ovan.

Arendebeskrivning

Trafikplan for Varnamo kommun antogs av kommunfullméktige
22 december 2025. Trafikplanen beskriver behov av att ta fram
en atgdrdsplan som beskriver vilka atgdrder som behover
genomforas, samt i vilken ordning dessa behover utforas for att
planen ska uppfyllas. Trafikplanen identifierar ett antal storre
forslag pa fordndrad infrastruktur som syftar till att minska
biltrafiken i de centrala delarna och frimja géng- och cykeltrafik
men med bibehallen framkomlighet for fordonstrafik. Dessa
forslag behover utredas vidare, dels som fristdende dtgirder,
dels tillsammans som en helhet {or att kunna virderas.

De storre infrastruktursatsningar som i trafikplanen foreslés
utredas vidare i och kring Virnamo centrum ar Pumpareleden
(Vastermogata-Pumparegatan-Géstisplan) samt Uddeboleden
(Gotavagen-Uddebovigen-Vistermogatan) och viadukten i
befintlig och ny strickning. Aven en samhillsekonomisk
nyttokostnadsanalys av de tre alternativen ska omfattas av
utredningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar att detta
utredningsarbetearbete paborjas sa snart som mojligt 1 syfte att
kommunen sé snart som mojligt ska fa beslutsunderlag kring de
olika védgvalen. De tekniska utredningarna med kalkyler
genomfors av teknik- och fritidsférvaltningen, och
samhillsbyggnadsforvaltningen stodjer med den
samhillsekonomiska analysen. De olika utredningarna bestills
och samordnas av respektive forvaltning. Kostnaden for
utredningarna bedoms vara 1-1,2 miljoner kronor.

Forts.

Justerare
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TFN § 72 (forts.)

I investeringsbudgeten for 2026 finns 1 miljon kronor f6r
Pumpareleden och dessa medel har teknik- och fritidsndmnden i
januari aktualiserat for anvisning.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att ge uppdrag till teknik- och
fritidsndamnden, i samarbete med
samhéllsbyggnadsnidmnden, att utreda trafiklosningarna
Pumparelden och Uddebovégen samt genomfora
samhéllsekonomisk konsekvensanalys dver 16sningarna
inklusive viadukt samt

att foresla att tidigare anvisade medel fran projekt
Pumpareleden (KF288), 1 miljon kronor, anvinds for
utredningarna enligt ovan.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260217
- Trafikplan for Varnamo kommun

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.90

Tjansteskrivelse - Begaran om uppdrag for
utredning av infrastrukturprojekt i Varnamo tatort

Arendebeskrivning

Trafikplan for Varnamo kommun antogs av kommunfullméktige
22 december 2025.

Trafikplanen beskriver behov av att ta fram en atgirdsplan som
beskriver vilka atgérder som behdver genomforas, samt i vilken
ordning dessa behover utforas for att planen ska uppfyllas.
Trafikplanen identifierar ett antal storre forslag pa fordndrad
infrastruktur som syftar till att minska biltrafiken i de centrala
delarna och frimja géng- och cykeltrafik men med bibehéllen
framkomlighet for fordonstrafik. Dessa forslag behdver utredas
vidare, dels som fristdende atgérder, dels tillsammans som en
helhet for att kunna vérderas.

De storre infrastruktursatsningar som i trafikplanen foreslés
utredas vidare i och kring Vérnamo centrum &r Pumpareleden
(Vastermogata-Pumparegatan-Géstisplan) samt Uddeboleden
(Gotaviagen-Uddebovigen-Vistermogatan) och viadukten i
befintlig och ny strickning. Aven en samhillsekonomisk
nyttokostnadsanalys av de tre alternativen ska omfattas av
utredningen.

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar att detta
utredningsarbetearbete pabdrjas sa snart som mojligt i syfte att
kommunen sé snart som mojligt ska fa beslutsunderlag kring de
olika védgvalen. De tekniska utredningarna med kalkyler
genomfors av teknik- och fritidsforvaltningen, och
samhillsbyggnadsforvaltningen stodjer med den
samhillsekonomiska analysen. De olika utredningarna bestills
och samordnas av respektive forvaltning. Kostnaden {or
utredningarna bedéms vara 1-1,2 miljoner kronor.

I investeringsbudgeten f6r 2026 finns 1 miljon kronor for
Pumpareleden och dessa medel har teknik- och fritidsndmnden 1
januari aktualiserat for anvisning.
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.90

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att ge uppdrag till teknik- och
fritidsndmnden, i samarbete med
samhéllsbyggnadsndmnden, att utreda trafikldsningarna
Pumparelden och Uddebovidgen samt genomfora
samhéllsekonomisk konsekvensanalys over 16sningarna
inklusive viadukt samt

att foresld att tidigare anvisade medel frén projekt
Pumpareleden (KF288), 1 miljon kronor, anvinds for
utredningarna enligt ovan.

Henrik Lonngren Jesper du Rietz
Avdelningschef teknik och projekt ~ Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Trafikplan for Varnamo kommun
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Sammantradesdatum
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§71 Dnr: TFN.2025.285

Begdran om forlangning gallande uppdrag att
gora en oversyn av befintliga lekplatser

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid for 6versyn
av befintliga lekplatser till 30 juni 2026.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige gav vid sammantréde den 18 juni 2025
teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag till att gora en 6versyn av
befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i
samtliga kransorter, samt ersitta flera sma lekplatser med farre
storre tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med
ndringsliv och civilsamhille. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Teknik- och fritidsforvaltningen har paborjat arbetet med
Oversynen men har inte mojlighet att fardigstilla den 1 tid for att
arendet ska kunna redovisas till kommunstyrelsen i mars.
Forvaltningen bedomer det vara rimligt att kunna presentera ett
resultat for Gversynen i juni 2026.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begira forlingd svarstid for dversyn
av befintliga lekplatser till 30 juni 2026.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260212
- Beslut i kommunfullmédktige 18 juni 2025, § 111

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.285

Tjansteskrivelse - Begaran om forlangning
gallande uppdrag att gora en oversyn av befintliga
lekplatser

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige gav vid sammantridde den 18 juni 2025
teknik- och fritidsndmnden i uppdrag till att géra en 6versyn av
befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i
samtliga kransorter, samt ersitta flera sma lekplatser med farre
storre tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med
ndringsliv och civilsamhélle. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Teknik- och fritidsforvaltningen har pabdrjat arbetet med
oversynen men har inte mojlighet att fardigstélla den 1 tid for att
drendet ska kunna redovisas till kommunstyrelsen i mars.
Forvaltningen bedomer det vara rimligt att kunna presentera ett
resultat for Oversynen i juni 2026.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid for 6versyn
av befintliga lekplatser till 30 juni 2026.

Henrik Lonngren Jesper du Rietz
Avdelningschef Forvaltningschef
teknik och projekt

Beslutsunderlag

- Beslut i kommunfullmédktige 18 juni 2025, § 111
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§ 111 Dnr: KS.2025.173

Verksamhets- och driftbudget 2026

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststilla verksamhets- och driftbudget for 2026 samt verksamhets-
och driftbudgetplan 2027-2028 enligt Alliansens budgetforslag
daterat 2025-05-26,

att uppdra at samtliga ndimnder att senast 2025-10-31 uppritta en
verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges beslut om antagen
verksamhets- och driftbudget 2026 samt plan 2027-2028,

att tilldela respektive ndmnd ett totalanslag for nettodriftskostnader
2026 som ndmnden sjdlv dger fordela till de verksamheter man
ansvarar for,

att vid upprittande av internbudget ska de dvergripande malen samt mal
i andra av kommunfullméktige antagna styrdokument beaktas,

att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy Varnamo
kommun som arbetsgivare i syfte att sékerstilla att den stodjer
arbetet med SKR:s koncept Action plan. Redovisas till
kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring
undantag fran heltidsanstillning fran HR-avdelningen till ansvarig
chef. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver mojligheter och incitament
for att forldnga arbetslivet for de som uppnétt pensionsélder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att gora en Gversyn av kommunens
malstyrning med syfte att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens
samtliga nimnder samordna praktikplatser inom kommunens
verksamheter i syftet att fa fler att g fran bidrag till arbete.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
medborgarndmnden och andra relevanta aktorer gora en kartlaggning
av hederskultur i Virnamo kommun samt utreda behovet av
eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att 1 samverkan med servicendmnden ta
fram finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan
inredning i syfte att 6ka dteranvindning och minska nyink&p.
Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026,

Forts.

Justerare
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KF § 111 (forts)

att uppdra till medborgarndmnden att inrdtta motprestationskrav for
forsorjningsstod i syfte att fa fler arbetslosa personer med
arbetsformaga att g fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att ta fram en plan for
arbete med entreprendrskap ifran forskola till gymnasieskola och
vuxenutbildning, for att frimja nyforetagande och innovation.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsndmnden att
ge mdjlighet for volontirer inom sina verksamheter i syfte att skapa
okad trygghet och trivsel. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att uppdra till kulturndmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av
konstverk i kommunens offentliga miljoer samt att avyttra konst som
inte nyttjas eller som inte &r av ett kulturhistoriskt intresse. Redovisas
till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till servicendmnden att inrdtta en intern cykelpool med
kommunens cyklar med samma koncept som kommunensbilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att se dver mojligheten att
Overléta driften av fritidsbibliotek till férening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel. Redovisas till
kommunstyrelsen senast januari 2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att i fortsdttningen finansiera
satsningen Métesplats UNG 1 Varnamo kommun inom ndmndens
befintliga budgetram,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden 1 samverkan med
kommunstyrelsen faststélla mél for energieffektivisering per
kommunal fastighet. Redovisas till kommunstyrelsen senast maj
2026,

att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att gora en dversyn av
befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersétta flera sma lekplatser med farre storre
tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med néringsliv
och civilsamhélle. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till samhallsbyggnadsndmnden att mojliggora lattnader
gillande serveringstider samt uteserveringar. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026,

att uppdra till omsorgsndmnden att kartldgga personliga assistansen i
syfte att sékerstélla korrekt utbetalning av ersittning, utreda behovet
av eventuella riktlinjer eller rutinfértydliganden inom omréadet
personlig assistans. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars
2026,

Forts.

Justerare
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att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsndmnden att
utreda forutsittningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-
kommunerna géllande specialboenden, exempelvis med psykiatrisk
inriktning, mojliga samordningsvinster och kvalitetsforbéttringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026,

att ge servicendmnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att
tillskapa “en vig in” for malgruppen ildre (Aldre direkt) inom ramen
for Kontaktcenter. Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att se over befintliga rutiner for
chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska vdga tyngre
an formella kvalifikationer. Redovisas till kommunstyrelsen senast
mars 2026,

att faststilla utdebiteringen av allmidn kommunalskatt for 2026 till
21,52 procentenheter, vilket dr oforéndrat i forhéllande till 2025.

Reservationer

Samtliga ledamoter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Samtliga ledamoter frén Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till férman for Jan Chereks (SD) yrkande.
Arendebeskrivning

Verksambhets- och driftbudget 2026 ska faststillas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Socialdemokraterna har 6verldmnat forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026.

Sverigedemokraterna har dverldmnat forslag till verksamhets -
och driftbudget 2026.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att 6verldmna
drendet till kommunstyrelsen den 3 juni 2025.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet den 3 juni 2025 § 253.

Forts.

Justerare
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Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag
om bifall till Alliansens forslag till verksamhets- och
driftbudget 2026 med tillhorande att-satser. Hakan Johansson
(KD), Marie Skogefors (L), Carina Kéllman (M), Sofia
Granstrand (M), Kaj Larsson (M), Johan Hilding (C), Maria
Johansson (-), Gunnar Crona (KD), Agnes Johansson (M),
Anetté¢ Hurtig Andersen (M), Per Bursell (M), Emma
Séderhjelm (C) och Stig Claesson (KD) instimmer 1 Tobias
Petterssons (M) yrkande.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag
till verksamhets- och driftbudget 2026. Fjodor Eklund (V),
Anders Jansson (S), Ardita Berisha Cani (S), Ake Vilhelmsson
(S), Mikael Andersson (S), Bo Svedberg (S), Matilda Kauppinen
(S), Tommy Linde (S), Anja Johansson (S), Britt-Marie Sellén
Nilsson (S), Jorgen Stahl (S), Gun-Britt Klingberg (S)

och Brenden Holden (S) instimmer i Anetté Myrvolds (S)
yrkande.

Jan Cherek (SD) med instimmande av Katja Ganekind (SD)
yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till verksamhets-
och driftbudget 2026.

Beslutsordning

Ordforanden ldgger fram vart och ett av yrkandena for beslut
och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Tobias
Petterssons (M) yrkande om bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 69 Dnr: TFN.2023.103

Framtidens stodsystem for god och jamlik halsa

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att lamna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering i
budgetberedningen for ar 2027 samt

att péatala att teknik- och fritidsndmnden forordar att "alternativ
B” ska ligga till grund f6r beslut i budgetberedningen.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har fétt i uppdrag av teknik-
och fritidsndmnden att ta fram forslag till ett nytt bidragssystem
for foreningar inom fritidssektorn i Virnamo kommun. Arendet
presenterades for teknik- och fritidsndmnden 10 februari 2026
som beslutade att aterremittera drendet till teknik- och
fritidsforvaltningen.

Det nuvarande bidragssystemet har god effekt for barn och unga
men omfattar i begrdnsad utstrickning insatser for vuxna och
aldre. Foreningsbidraget &r en central del i att mojliggdra for
foreningslivet att aktivera kommunens invanare och behilla
medlemmar genom hela livet. Forvaltningens bedomning ar att
kommunen behover ett sammanhallet och likvardigt
bidragssystem som omfattar verksamhet fran 3 &r och uppét utan
ovre dldersgréns. Ett sidant system bedoms béttre stodja
kommunens mal inom folkhéilsa, social hallbarhet och
delaktighet.

Forvaltningen har identifierat tvd mdjliga alternativ for att utdka
bidragssystemet. Forvaltningens bedomning &r att alternativ B
ger ett bredare genomslag och béttre forutsittningar {or att
utveckla ett inkluderande och likvirdigt bidragssystem.
Alternativ B innebdr att grundbidrag beviljas for medlemmar 1
aldern 3-25 ar och/eller medlemmar 60 ar och dldre och att
aktivitetsbidrag beviljas for alla aktiva medlemmar fran 3 ir och
uppat utan hogsta aldersgrans. Alternativ B ger foreningarna
stabila forutséttningar att utvecklas utan 6kade ekonomiska
risker.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-02-24 151

TFN § 69 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att limna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering i
budgetberedningen for ar 2027 samt

att pétala att teknik- och fritidsndmnden forordar att “alternativ
B” ska ligga till grund for beslut i budgetberedningen.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260217

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.103

Tjansteskrivelse - Framtidens stodsystem,
foreningsbidrag som riktar sig till alla

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har fétt i uppdrag av teknik-
och fritidsndmnden att ta fram forslag till ett nytt bidragssystem
for foreningar inom fritidssektorn i Virnamo kommun. Arendet
presenterades for teknik- och fritidsndmnden 10 februari 2026
som beslutade att aterremittera drendet till teknik- och
fritidsforvaltningen.

Det nuvarande bidragssystemet har god effekt for barn och unga
men omfattar i begransad utstrickning insatser for vuxna och
aldre. Foreningsbidraget dr en central del 1 att mojliggdra for
foreningslivet att aktivera kommunens invanare och behilla
medlemmar genom hela livet. Forvaltningens beddmning &r att
kommunen behdver ett sammanhaéllet och likvardigt
bidragssystem som omfattar verksamhet frén 3 &r och uppét utan
ovre aldersgréns. Ett sdidant system bedoms bittre stodja
kommunens mal inom folkhélsa, social hallbarhet och
delaktighet.

Forvaltningen har identifierat tvd mojliga alternativ for att utoka
bidragssystemet. Forvaltningens bedomning &r att alternativ B
ger ett bredare genomslag och bittre forutséttningar for att
utveckla ett inkluderande och likvérdigt bidragssystem.
Alternativ B innebér att grundbidrag beviljas for medlemmar i
aldern 3-25 ar och/eller medlemmar 60 &r och &dldre och att
aktivitetsbidrag beviljas for alla aktiva medlemmar fran 3 &r och
uppat utan hogsta aldersgréns. Alternativ B ger féreningarna
stabila forutséttningar att utvecklas utan 6kade ekonomiska
risker.

Se dven under rubrik ”Utredning”.
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.103

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att lamna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering i
budgetberedningen for ar 2027 samt

att pétala att teknik- och fritidsndmnden forordar att “alternativ
B” ska ligga till grund f6r beslut i budgetberedningen.

Nickie King Jesper du Rietz
Handldggare Forvaltningschef

Maja Stenviken
Samordnare

Beslutsunderlag
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.103

Utredning

Teknik- och fritidsforvaltningen har fétt i uppdrag av teknik- och
fritidsndmnden att ta fram forslag till ett nytt bidragssystem for
foreningar inom fritidssektorn i Vdrnamo kommun.

Forvaltningen ger arliga bidrag till foreningar som bedriver
idrottslig, social, samhéllsnyttig, funktionsritts- eller
seniorverksamhet. Nuvarande bidragssystem har en god effekt for
barn och unga men har i begrinsad omfattning stimulerat
verksamhet for vuxna och dldre. Samtidigt 6kar behovet av sociala
motesplatser och folkhélsoframjande aktiviteter for manniskor i
alla aldrar.

Foreningsbidrag ar ett viktigt verktyg som gor det mojligt for
foreningarna att bedriva verksamhet med laga kostnader for
deltagarna, erbjuda utbildade ledare och driva socialt trygga och
tillgédngliga aktiviteter. Foreningslivet har en séarskild betydelse
genom sin ideella uppbyggnad och sin férmaga att skapa
sammanhang, gemenskap och regelbunden aktivitet. Det bidrar till
bade fysisk och psykisk hélsa, frimjar sociala natverk och ger
ménniskor 1 alla &ldrar mojlighet att delta i meningsfulla aktiviteter.

Forvaltningen ser att det finns ett tydligt behov av ett
bidragssystem som kan stirka folkhélsan och den sociala
hallbarheten genom hela livet. Ett utvecklat system bor ge
forutsattningar for fysisk aktivitet, social gemenskap och
inkludering oavsett alder.

Foreningslivet dr en av de mest kostnadseffektiva aktdrerna i det
forebyggande folkhélsoarbetet. Investeringar i foreningsbidrag ger
langsiktiga samhéllsvinster i form av minskad sjukfranvaro, 6kad
psykisk hilsa, minskat behov av stddinsatser samt starkt
gemenskap och trygghet i lokalsamhallet.

For att kunna ge foreningarna rétt forutsdttningar dr en central
utgangspunkt att bredda bidragsmojligheterna. Ett nytt
bidragssystem bor omfatta breddat aldersspann, inkludera spontan
och samhéllsnyttig verksamhet samt utga fran gemensamma
stodformer och riktlinjer for alla foreningar inom fritidssektorn.
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.103

Forvaltningens bedomning dr att kommunen behdver ett
sammanhaéllet bidragssystem som omfattar verksamhet fran 3 ar
och uppat, utan 6vre aldersgrians, som ger likvardiga forutsittningar
for alla foreningar och som bidrar till kommunens mal om
folkhélsa, social héllbarhet och delaktighet. Ett sidant system
skapar bittre mojligheter for foreningslivet att utveckla
inkluderande verksambhet, stirka sociala méotesplatser och na
grupper som riskerar ensamhet eller ohélsa. For att kunna infora ett
mer omfattande och langsiktigt hdllbart bidragssystem krévs
utokade ekonomiska ramar.

Forvaltningen bedomer vidare att det finns tva alternativ som kan

mdjliggora ett utdkat bidragssystem:

- Alternativ A
Innebér en utdkning av ldersgrupper som ar bidragsberittigade
och en minskning av budget for bidrag till foreningsdgda
anldggningar for att frigdra medel till utokning av
aldersgrupper. Utover detta infors ett nytt stod for
samhillsnyttiga insatser med stod av civilsamhéllet.
Detta alternativ berdknas innebéra en budgetokning om 545 000
kronor.

- Alternativ B
Innebir en utdkning av aldersgrupper som ér
bidragsberittigade, ofordndrat anldggningsbidrag och inforande
av ett nytt stod for samhallsnyttiga insatser med stod av
civilsamhdllet.
Detta alternativ berdknas innebéra en budgetokning om
1 200 000 kronor.

Alternativ A ar det mest kostnadseffektiva alternativet, men
alternativ B bedoms ge en mer stabil och langsiktigt hallbar
overgang till ett nytt bidragssystem. Genom att behélla nuvarande
nivaer for bidrag till foreningsdgda anldggningar innebér alternativ
B en betydligt mindre omstéllning for foreningarna. Det skapar
forutsdgbarhet i deras ekonomi och verksamhetsplanering och
minskar risken for negativa konsekvenser under inférandet av det
nya systemet. Alternativ B ger dirmed ett bredare genomslag och
battre forutsattningar for att utveckla ett inkluderande och
likvardigt bidragssystem.
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KOMMUN 2026-02-17

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:

TFN.2023.103

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar darfor att ett nytt mer
inkluderande och likvirdigt foreningsbidragssystem infors enligt
alternativ B.
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KOMMUN 2026-03-09 57

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.183

Riktlinje - Utmaningsratt

Arendebeskrivning

Utmaningsritt innebér att den som &r intresserad av att driva en
kommunal verksamhet pa entreprenad at kommunen har rétt att
utmana den kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas
upphandlas verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i
upphandlingen pa samma villkor som dvriga anbudsgivare.
Syftet med utmaningsritten ar att prova om den kommunala
verksamheten kan bedrivas av ndgon annan med samma eller
battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.

Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2026, § 8 att
inféra utmaningsratt 1 Varnamo kommun fran och med den 20
april 2026 samt att uppdra till kommunstyrelsen att 1 en riktlinje
besluta vad som ska gélla vid inkomna utmaningar.
Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag pa riktlinje
for utmaningsratt.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

besluta

att anta Riktlinje - Utmaningsritt att borja gélla den 20 april
2026.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Kommunfullmédktiges beslut 2026-02-26, § 8
Kommunledningsforvaltningens forslag Riktlinje-Utmaningsrétt
Kommunstyrelsens beslut 2025-04-15, § 175
Kommunledningsforvaltningens forslag till modell 2024-12-19
Yttranden fran teknik- och fritidsndmnden, kulturndimnden,
servicendmnden, omsorgsndmnden, barn- och utbildnings-
ndmnden, samhillsbyggnadsndamnden och medborgarndmnden.
Kommunstyrelsens beslut 2025-01-14, §7 och 2024-04-16, §162
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KOMMUN 2026-03-09 158
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.183
Utredning

Arendet om utmaningsritt initierades i kommunstyrelsen den 16
april 2024, § 162 av kommunstyrelsen ordforande.
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantréidet att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt. Kommunstyrelsen beslutade
dérefter den 14 januari 2025, §7 att remittera forslag till modell for
inférande av utmaningsrétt till kommunens ndmnder.
Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2025, § 175 att
aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att ta
fram ett underlag infor beslut om inférande av utmaningsritt. I
uppdraget ingick att beakta ndmndernas synpunkter samt att ta fram
forslag pé styrdokument med regler for utmaning.
Kommunledningsforvaltningen paborjade arbetet med att ta fram
ett forslag pa riktlinje.

Utmaningsritten &r inte reglerad i lag. Det &r darfor upp till
respektive kommun att vélja vilka delar av kommunens verksamhet
som ska ga att utmana, hur en utmaning gar till och vilka regler
som ska gélla i ovrigt. Myndighetsutovning, strategiska
ledningsfunktioner och vad som enligt lag eller forordning maste
utforas av kommunen med egen personal kan ddremot inte
utmanas.

I den foreslagna riktlinjen regleras vilka verksamheter som kan

utmanas i Virnamo kommun, vad en utmaning ska innehélla och
hur en inkommen utmaning ska handldggas.
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Riktlinje
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. 2(5)
Xjé)lih\ll\j/}[l\jll\ol Riktlinje - Utmaningsratt

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen den X

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for:

Dokumentansvarig: Kommunledningsforvaltningen, kommundirektor



. 3(5)
\Igé)l&\ll\j/}%/ln\ol Riktlinje - Utmaningsratt 161

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2026, § 8 att infora
utmaningsritt i Virnamo kommun. Detta innebir att den som é&r intresserad av
att driva en kommunal verksamhet pé entreprenad at kommunen har ritt att
utmana den kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas sa upphandlas
verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i upphandlingen pa samma
villkor som 6vriga anbudsgivare.

Syfte

Kommunens syfte med utmaningsrétten &r att préva om den kommunala
verksamheten kan bedrivas av extern aktor med samma eller battre kvalitet och
till samma eller ldgre kostnad.

Riktlinjen syftar till att tydliggora processen for den som utmanar samt att ge
stod till berérd forvaltning vid hanteringen av en utmaning.

Avgransningar

All verksambhet far utmanas med undantag av myndighetsutovning, strategiska funktioner
och vad som 1 6vrigt enligt lag eller forordning méaste utforas av kommunens egna
medarbetare. Med strategiska funktioner avses verksamheter eller funktioner som &r
avgorande for kommunens styrning, samordning eller sékerstilla kontinuiteten av
samhéllsviktiga tjénster.

Att utmana

Den som Onskar att utmana kommunens verksamhet gor detta via kommunens
externa hemsida. En utmaning ska innehélla:

e Vilken verksamhet i kommunen som utmanas.
Verksamhet som utmanas ska vara definierbar och kunna avgrénsas fran den
Ovriga verksamheten.

e Om hela eller delar av verksamheten utmanas.

e Vem det dr som utmanar.
(foretag/organisation/kontaktperson)

e En motivering till varfor verksamheten utmanas.

e Potentiella vinster en konkurrensprovning skulle leda till f6r kommunen géllande
kvalitet, effektivitet och/eller kostnad.

e En beskrivning som visar att utmanaren ir trovirdig och potentiell anbudsgivare
vid eventuell upphandling.
Vid behov kan utmanaren bli ombedd att komplettera sitt underlag

Handlaggning av en utmaning

Processen for utmaning bestar av olika steg

Steg 1. Inkommen utmaning
Utmaningen registreras och initial kontakt tas med berord forvaltningschef.
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Steg 2. Initial prévning av kommundirektoren
Niér en utmaning inkommer till kommunen genomfors en forsta provning som bestér i att:

e Sikerstilla att utmaningen ar komplett

e Beddma om utmanaren ér en trovérdig och potentiell anbudsgivare vid en eventuell
upphandling

e Sékerstilla att utmaningen inte omfattar vad som enligt lag eller férordning maste
utforas av kommunens egna medarbetare

e  Utifrén ett kommunovergripande perspektiv beddma om utmaningen beror
strategiska funktioner.

Steg 3. Kommunstyrelsens stallningstagande
Om utmaningen uppfyller kraven ldmnas underlaget till kommunstyrelsen for att besluta
om vilken eller vilka nimnder som ska ansvara for fortsatt handlaggning.

Steg 4. Handlaggning och bedémning av berérd namnd

Berord ndmnd handlidgger drendet genom att utreda, analysera och bedéma om utmaningen
sannolikt kommer att leda till ldgre kostnad, effektivitet och/eller béttre kvalitet &n
nuvarande 16sning i egen regi. Nimndens beddmning infattar &ven en beddomning av om
utmaningen berdr strategiska funktioner for nimndens verksamhet, eller paverkar
kontinuiteten av samhéllsviktiga verksamheter negativt.

Nimnden gor en samlad beddmning av utmaningen och ldmnar sin bedémning och
beslutsforslag till kommunstyrelsen for yttrande. Infor detta kan det dven vara aktuellt med
yttrande frén andra ndmnder.

Steg 5. Yttrande fran kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har mojlighet att yttra sig om nimndens bedémning och forslag till
beslut

Steg 6. Beslut av berérd namnd
Néamnden beslutar att godkénna eller inte godkénna utmaningen. Beslutet meddelas
skriftligen till utmanaren i samband med att protokollet justeras.

Steg 7. Upphandling
Om utmaningen godkéanns initierar berord forvaltning en upphandlingsanmodan till
inkdpsenheten. Upphandlingen genomfors enligt ordinarie upphandlingsrutiner.

Berord forvaltning ansvarar for fragor som ror personal och verksamhet enligt géllande
lagar och avtal (t.ex. MBL och LAS.)

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for processen. Namnden har ansvar for att
fatta beslut om utmaning inom sitt ansvarsomréde.

Kommundirektor ansvarar for den initiala handldggningen, Forvaltningschef ansvarar for
att utredning och analys gors av utmaningen

Ansvarig

Kommundirektoren &r ansvarig tjdnsteman for riktlinjen.
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Uppfoljning

Uppf6ljning av riktlinjen samt antalet utmaningar sker senast 31 dec 2030.

Referenser
Komunallagen (2017:725)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-02-26

164

§8 Dnr: KS.2024.335

Inforande av utmaningsratt

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att infora utmaningsritt i Varnamo kommun frdn och med den 20 april
2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att i en riktlinje besluta vad som ska
gilla vid inkomna utmaningar.

Reservation

Samtliga ledaméter fran Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet
till férman for Jorgen Stahls (S) yrkande, se skriftlig reservation.
Samtliga ledamoter frdn Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet till
forman for Jorgen Stahls (S) yrkande.

Arendebeskrivning

Utmaningsritt innebér att den som &r intresserad av att driva en
kommunal verksamhet pa entreprenad at kommunen har rétt att utmana
den kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas s upphandlas
verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i upphandlingen pa
samma villkor som Ovriga anbudsgivare. Syftet med utmaningsrétten dr
att prova om den kommunala verksamheten kan bedrivas av ndgon
annan med samma eller béttre kvalitet och till samma eller lagre
kostnad.

Arendet initierades i kommunstyrelsen den 16 februari 2024 § 162 av
kommunstyrelsen ordférande. Kommunstyrelsen beslutade den 16 april
2024 § 162 att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag till modell for inférande av utmaningsritt. Kommunlednings-
forvaltningen har direfter inkommit med forslag pa modell.
Kommunstyrelsen beslutade den 14 januari 2025 § 7 att remittera
forslag till modell for inférande av utmaningsritt till kommunens
ndmnder. Samtliga nimnder har yttrat sig 1 drendet.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2025, § 175 att dterremittera
arendet till kommunledningsforvaltningen for att ta fram ett underlag
infor beslut om inférande av utmaningsrétt. I uppdraget ingick att
beakta nimndernas synpunkter samt att ta fram forslag pé styrdokument
och regler for utmaningen.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa riktlinje.
Kommunledningsforvaltningen arbetar ocksa med en kommunikations-
plan for inférandet och en checklista som kan anvdndas som stod 1
samband med en utmaning. Arbetet har haft sin grund i den utredning
som tidigare presenterats. Genom framtaget forslag pa riktlinje
aterrapporterar kommunledningsforvaltningen uppdraget.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-02-26 165

KF § 8 (forts)

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 3 februari 2026 § 31 att foresla

kommunfullmiktige besluta

att infora utmaningsritt i Varnamo kommun frdn och med den 20 april
2026,

att uppdra till kommunstyrelsen att 1 en riktlinje besluta vad som ska
giélla vid inkomna utmaningar.

Yrkanden

Tobias Pettersson (M), med instimmande av Mikael
Karlsson (-) och Johan Hilding (C), yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Jorgen Stahl (S), med instimmande av Bo Svedberg (S), Anja
Johansson (S), Matilda Kauppinen (S), Fjodor Eklund (V)
Mikael Andersson (S), Ardita Berisha Cani (S) och Anetté
Myrvold (S) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsordning

Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt Tobias Petterssons (M)
yrkande.

Omrostning
Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrostningsordning:

Ja-rost for bifall till Tobias Petterssons (M) yrkande.
Nej-rost for bifall till Jorgen Stahls (S) yrkande.

Omrostningen resulterar 1 33 ja-roster och 17 nej-roster. En
ledamot avstér frén att rosta, se omrdstningsbilaga.
Kommunfullmiktige har ddrmed beslutat att bifalla Tobias
Petterssons (M) yrkande.

Forts.

Justerare
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Kommunfullméktige 2026-02-26

Sammantradesdatum

166

KF § 8 (forts)

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen beslut 2026-02-03 § 31
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-01-07
Utkast till riktlinje for utmaningsratt

Kommunstyrelsens beslut 2025-11-18 § 423 med reservation
Kommunledningsforvaltningens forslag till modell 2024-12-19
Yttranden fran samtliga ndmnder 1 Varnamo kommun
Kommunstyrelsens beslut 2025-01-14 § 7

Kommunstyrelsens beslut 2024-04-16 § 162

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
HR-avdelningen
Samtliga ndmnder

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-15

167

§ 175  Dnr: KS.2024.335

Uppdrag ta fram forslag till inforande av
utmaningsratt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att terremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att ta
fram ett underlag infor beslut om inférande av utmaningsritt,

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att beakta inkomna
synpunkter frdn ndmnderna samt &ndra foreslagen modell sa att
utmaningen provas och beslutas av den nimnd som ansvarar for den
utmanande verksamheten, samt

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag pa
styrdokument med regler for utmaning av kommunala verksamheter
och 1 dokumentet inforliva framtagen modell.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
modell for inférande av utmaningsratt.

Kommunledningsforvaltningen har 1 tjdnsteskrivelse den 7
november 2024 utrett frdgan och inkommit med forslag pa
modell for inférande av utmaningsrétt. Kommunlednings-
forvaltningen foreslog kommunstyrelsen besluta

att godkdnna modell for inférande av utmaningsritt, sant

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram
ett underlag infor ett beslut om inférande av utmaningsrétt.

Kommunstyrelsen beslutade den 19 november 2024 § 364

att dterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att omarbeta den foreslagna modellen sa att beslutsprocessen
daven omfattar kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningar
har den 19 december 2024 inkommit med reviderat forslag till
modell for inférande av utmaningsriétt.

Kommunstyrelsen beslutade den 14 januari 2025, § 7

att remittera reviderat forslag till modell for inférande av
utmaningsrétt till samtliga ndmnder, samt

att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den
28 februari 2025.

Samtliga ndmnder har yttrat sig 1 drendet.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-04-15 168

KS § 175 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet till kommunledningsférvaltningen for
att ta fram ett underlag infor beslut om inférande av
utmaningsrétt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter frdn ndmnderna samt dndra foreslagen
modell s att utmaningen provas och beslutas av den ndmnd som
ansvarar for den utmanande verksamheten, samt

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av kommunala
verksamheter och i dokumentet inforliva framtagen modell.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen gav den 2024-04-16, § 162, dnr. KS.2024.335,
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till modell fér inférande av
utmaningsratt.

Inom kommunledningsférvaltningen har inkdpsenheten hanterat uppdraget med stdéd av HR-
avdelningen, kansli och hallbar utveckling samt ekonomiavdelningen.

Utredning

Vad ar utmaningsratt?

Utmaningsratt innebar att den som ar intresserad av att driva en kommunal verksamhet pa
entreprenad at kommunen har ratt att utmana den kommunala verksamheten. Om
utmaningen godtas sa upphandlas verksamheten och det utmanande féretaget deltar i
upphandlingen pa samma villkor som 6évriga anbudsgivare.

Kommunens syfte med utmaningsratten ar att préva om den kommunala verksamheten kan
bedrivas av nagon annan med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.

Vilka avgransningar kan kommunen gora?

All verksamhet far utmanas med undantag av myndighetsutévning, strategiska funktioner
och vad som i 6vrigt enligt lag eller férordning maste utféras av kommunens egna
medarbetare. Kommunen har méjlighet att géra avgransningar av vilka verksamheter som far
utmanas. Inom ramen for detta uppdrag har vi inte noterat att vissa verksamheter skulle vara
mer eller mindre lampliga att omfattas av utmaningsratten varfor vi inte foreslar nagra
avgransningar av vilka verksamheter som far utmanas.

Intern kommunikation och information

Kommunens ledningsgrupp informeras om beslut om inférande av utmaningsratt.
Informationen ska férbereda férvaltningarna pa hur de ska handlagga inkomna utmaningar
(utredning, analys, konsekvens och beslut) och hur det kan paverka saval den egna, som
andra foérvaltningars, verksamhet (personal, krishantering, lokaler och utrustning).

Kansli for hallbar utveckling tar fram kommunikationsplan.

For att sdkerstélla att nédvandiga interna processer och rutiner ar implementerade i
organisationen infor tilldmpning av utmaningsratten féreslar vi att modellen inférs fran och
med 1 januari 2026.

Extern kommunikation och information

Nar beslut om inférande av utmaningsratt ar fattat och villkoren ar faststallda ansvarar
kommunikator vid kansli for hallbar utveckling, tilsammans med inkdpsenheten, for att
kommunens hemsida uppdateras med information om utmaningsratten.

Kansli for hallbar utveckling tar fram kommunikationsplan.



Kontaktcenter skapar, tillsammans med inkdpsenheten, en e-tjanst pa kommunens hemsida
sa att intressenter pa ett strukturerat satt kan lamna den information som behdvs for att
kommunen ska kunna pabérja handlaggningen av inkommen begéran om utmaning.

Process for handlaggning av inkommen utmaning

1.

2.

© oo N

Den som dnskar att utmana kommunens verksamhet gor detta via kommunens
externa hemsida.
Utmaningen ska bland annat innehalla information om:
o Vilken verksamhet i kommunen som utmanas. Verksamhet som utmanas ska
vara definierbar och kunna avgransas fran den 6évriga verksamheten
e Om hela eller delar av verksamheten utmanas.
e Vem det & som utmanar.
e En motivering till varfér verksamheten utmanas och vilka potentiella vinster en
konkurrensprovning skulle leda till féor kommunen.
e En beskrivning som visar att utmanaren ar trovardig och potentiell
anbudsgivare vid eventuell upphandling.
Kontaktcenter tar emot utmaningen och kommunicerar den till
Kommunledningsforvaltningen for att presentera en sammanvagd bedémning for
Kommunstyrelsen.
Om utmaningen godkanns av kommunstyrelsen skickas utmaningen till den namnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten.
Berérd ndmnd handlagger arendet genom att utreda, analysera och beddma om
utmaningen sannolikt kommer att leda till Iagre kostnad och/eller battre kvalitet an
nuvarande |6sning i egen regi. Vid behov kan avdelningar inom
kommunledningsférvaltningen konsulteras.
Namnden gor en samlad beddomning av utmaningen och lamnar synpunkter till
kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen fattar beslut om att godkanna eller inte godkanna utmaningen.
Kommunstyrelsen kommunicerar fattat beslut till den som har utmanat.
Om kommunstyrelsens beslut ar att upphandling ska genomféras sker handlaggning
av upphandlingen enligt ordinarie rutiner fér upphandling. | sadant fall ska berérd
forvaltning inkomma med en upphandlingsanmodan for att initiera uppdraget till
inkbpsenheten. Berdrd forvaltning ansvar for att arendet avseende bland annat
personal och verksamhet hanteras i enlighet med gallande lagar, reglar och avtal
sasom till exempel MBL och LAS.

Riskbedomning

Sakerstall resurser for utredning inom forvaltningarna.

Sakerstall resurser inom kommunledningsférvaltningen for att vid behov stétta
forvaltningarna i utredningsarbetet.

Sakerstall bibehallen kompetens inom foérvaltningarna for att vara professionella
bestallare (bland annat kravstalining och uppféljning) av de aktuella tjansterna.
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§ 60 Dnr: TFN.2025.41

Yttrande over modell for inforande av
utmaningsratt

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att ldmna teknik- och fritidsférvaltningens och teknik- och
fritidsndmndens yttrandet till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Reservationer

Bo Svedberg (S), Britt-Marie Sellén Nilsson (S) och Behnam
Sharo (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari att remittera forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt till samtliga nimnder
samt att yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast
den 28 februari 2025.

Forldngd svarstid har medgivits till 31 mars 2025.

Teknik- och fritidsforvaltningen har ett uppdrag att skapa storsta
mojliga vérde utifrdn de medel som &r beslutade i driftram
respektive investeringsram. Forvaltningen har ett ansvar att
leverera 16sningar ur ett samhéllsansvar dér exempelvis
hallbarhet, l1dngsiktighet, kvalité och sdkerhet i ett vidare
perspektiv maste beaktas. Darfor dr det redan idag naturligt for
forvaltningen att vénda sig till privata sektorn for kop av varor
och tjanster.

Teknik- och fritidsforvaltningen har en verksamhet som &r vél
integrerad dér avdelningar och enheter 1 hog grad samverkar och
samarbetar for optimerad effekt och rationalitet. Férdandring i en
del av organisationen ger paverkan pa flera hall.

Forvaltningens verksamhet bygger sin kapacitet idag pa att i hog
grad leda och styra, samordna, projektera och projektleda for att
sedan, 1 hog grad med ramavtal, avropa kapacitet och
kompetens, material, tjanster och utférande i entreprenad. Varje
ar kops fran privata foretag och leverantorer av viarde for mer dn
500 miljoner kronor.

Forts.

Justerare
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Leverantorer | Leverantérer
A drift (kkr) inv (kkr) Totalt (kkr)
2022 238084,59 276 585,79 514 670,39
2023 250 002,51 479 663,99 729 666,50
2024 236 608,61 303476,61 540 085,22

For att vara en bra bestéllare inom de olika kompetensomradena,
exempelvis fastighet, mark och anléggning samt drift- och
underhall, dr det nodvandigt att ha en egen verksamhet sa att
kunnande och erfarenhet byggs fran dels den praktiska
verksamheten till det mer teoretiska tjdnstemannaperspektivet,
men dven dels att kompetensen byggs frén andra hallet, det vill
sdga fran det teoretiska till det praktiska.

Forenklat uttryckt maste forvaltningen som bestéllare inneha
praktisk och teoretisk kompetens for att kunna professionellt
bestédlla och/eller utfora verksamhet annars riskerar
forvaltningen att bestéllningar blir felaktiga, att det gors daliga
affarer och dirmed blir utférandet dyrare och det gar inte att
kontrollera kvalitén ordentligt.

Andringar- och tilliggsbestillningar r oerhort vanligt vid
upphandlade investeringar. Detta talar for vikten av egen
bestillarforméga och utforande i egen regi.

Idag har forvaltningen en hog kompetens och erfarenhetsniva
generellt 1 forvaltningen men det har tagit lang tid att bygga upp
denna erfarenhet. Samtliga, exempelvis SKR, bedomer att
kompetensforsorjning dr en utmaning som blir allt storre.
Kompetensforsorjning dr den strategiskt viktigaste fragan for
alla organisationer. Oro 1 organisationen forsvarar
kompetensforsorjningen. Utmaningsrétt orsakar oro och
bekymmer i organisationen for det upplevs kunna innebéra att
forvaltningen inte kan ha kvar den personalstyrkan som finns
idag.

I en egen regi finns det tillgéng till resurser och kapaciteter nir
det uppstér ovintade forutséttningar. Forvaltningen &r ddrmed
flexibel och kan mdta utmaningar pa ett bra sitt. I de flesta av
forvaltningens verksambheter stélls det krav pa service och/eller
beredskap arets alla dagar hela dygnet. Organisation behover
minst kritisk massa, forvaltningen balanserar dér idag inom flera
omraden.

Forts.

Justerare
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TFN § 60 (forts.)

Forvaltningen beaktar rationaliteten, det vill séga skulle inte
kvalitet eller effektivitet i tillrdckligt hog utstrickning kunna
uppnds i en egen regi kan det bli aktuellt att géra/undersoka

forandringar.

Néamnderna har, av kommunfullméktige, delegerats ansvar for
helheten avseende uppdrag, ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo med
mera. Ddrmed maste nimnderna ocksa ha ansvar for beredning
och beslutsfattandet av avgorande fragor. Kommunstyrelsen kan
dérfor inte besluta vilka verksamheter som ska aktualiseras for
utmaningsrétt, det behdver ansvarig nimnd avgora.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens yttrande som sitt eget,
att limna yttrandet till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Yrkanden

Bo Svedberg (S), Britt-Marie Sellén Nilsson (S) och Behnam
Sharo (S) yrkar att 1 yttrande till kommunstyrelsen uttala att
utmaningsrétt inte ska inféras i Virnamo kommun dé de anser
att verksamhet som kommunen ansvarar for inte ska laggas ut pa
entreprenad.

Gottlieb Granberg (M) yrkar att teknik- och fritidsforvaltningens
och teknik- och fritidsndamndens yttrande 6ver forslag pa modell
for inféorande av utmaningsritt ska lamnas till kommunstyrelsen.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att
teknik- och fritidsndmnden beslutar enligt Gottlieb Granbergs
(M) yrkande.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 17 Dnr: KN.2025.13

Yttrande - Modell for inforande av utmaningsratt

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att Overldmna bifogat remissyttrande gillande modell for infoérande av
utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning

Senada Besic (S) onskar fa foljande antecknat i protokollet

Vi fran Socialdemokraternas sida séger nej till allt som har med
utmaningsrétt att gora. Vi anser att det &r fler risker dn positiva
mojligheter med att utmana kommunens verksamheter.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till modell
for inforande av utmaningsratt.

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 7 november
2024 utrett fragan och inkommit med forslag pa modell for inforande av
utmaningsritt. Kommunledningsforvaltningen foreslog
kommunstyrelsen besluta

att godkdnna modell for inférande av utmaningsritt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram ett
underlag infor ett beslut om inférande av utmaningsritt.
Kommunstyrelsen beslutade den 19 november 2024 § 364

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
omarbeta den foreslagna modellen sé att beslutsprocessen dven omfattar
kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningar har den 19 december 2024 inkommit
med reviderat forslag till modell {6r inférande av utmaningsritt.
Ordféranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar att
remittera reviderat forslag till modell f6r inférande av utmaningsrétt till
samtliga nimnder, samt att yttrande ska ha
kommit in till kommunstyrelsen senast den 28 februari 2025.

Kulturnamndens yttrande

Kulturndmnden ser inte ndgot egentligt behov av utmaningsritt inom
nimndens ansvarsomrade. Verksamheten &r vél integrerad, bade inom
forvaltningen och i samverkan med andra aktorer. Att bryta ut en stor
del av verksamheten skulle darfor innebira avsevirda risker och ett
betydande merjobb. Undantaget &r vissa vél avgriansade
servicefunktioner som stidning och rengoéring av offentlig konst, vilka
redan idag utfors av externa aktorer.

Med det sagt s& saknar nimnden en skrivning om att hinsyn maéste tas i
bedomningen till hur komplex samverkan dr mellan den verksamhet

Forts.

Justerare
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§ 17 (forts)

som utmanas och andra aktorer, sésom andra forvaltningar, kommunala
bolag, féreningar och privata foretag. Hinsyn méste dven tas till hur
viktig verksamheten &r for det strategiska arbetet pa langre sikt, bade
vad avser den egna nimndens omriade och kommunen som helhet.
Néamnden ser dven en betydande risk for att utmaningsrétten kan komma
att medfora ett stort merarbete for forvaltningen, vilket skulle gé ut over
det ordinarie utvecklingsarbetet. Det bor darfor 6vervidgas om
kommunstyrelsen ska gora en forsta risk- och rimlighetsbedomning
innan en inkommen utmaning skickas vidare till nimnden for
beredning. Pé sa sitt skulle en del merarbete kunna undvikas.

Slutligen sa ifrdgasétter nimnden om kommunstyrelsen regelmissigt
ska overprova de beslut som kulturndmnden fattar angdende inkomna
utmaningar? Kulturnimnden har delegation frdn kommunfullmiktige att
fatta beslut inom sitt verksamhetsomrade. Den foreslagna ordningen
skulle ddrmed kunna riskera att pé sikt undergrdava nimndens funktion
och legitimitet. Darfor bor denna Gverprovning begrénsas till beslut som
strider mot gillande lagstiftning eller mot den budget och de
styrdokument som faststéllts av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att overldmna bifogat remissyttrande géllande modell for inforande av
utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 19 Dnr: SN.2025.8

Yttrande - Modell for inforande av utmaningsratt

Beslut

Servicendmnden beslutar

att stilla sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag pa process
gillande inforande av utmaningsritt och éverldmna till
kommunstyrelsen.

Reservationer
Samtliga ledaméter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet, se bilaga.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav den 2024-04-16, § 162, dnr. KS.2024.335,
kommunledningsforvaltningen i1 uppdrag att ta fram forslag till modell
for inforande av utmaningsratt.

Inom kommunledningsforvaltningen har ink6psenheten hanterat
uppdraget med stod av HR-avdelningen, kansli och hallbar utveckling
samt ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen beslutade att remittera reviderat forslag till modell
for inférande av utmaningsritt till samtliga namnder den 2025-01-14, §
7, dnr: KS.2024.335.

Servicendmnden ska enbart ge ett yttrande pa forslaget till modell for
inférande av utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Servicendamnden diskuterade drendet 2025-02-26, § 16, dnr: SN.2025.8.
Néamnden var inte eniga i att stélla sig bakom
kommunledningsforvaltningens forslag pa process géllande
utmaningsrétt.

Socialdemokraterna reserverade sig mot beslutet.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att stélla sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag pa process
géllande inforande av utmaningsrétt och dverldmna till
kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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§ 26 Dnr: ON.2025.17

Yttrande om forslag om utmaningsratt

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att godkdnna forvaltningens yttrande gédllande modell
for inférande av utmaningsratt, samt

att overldmna svaret till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer

Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och
Carina Thallén (S) reserverar sig - till formén for eget
yttrande - mot beslutet att godkénna forvaltningens
yttrande gillande modell f6r inférande av utmaningsrétt.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsens
tagit fram ett forslag till modell for inférande av utmaningsritt.

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantriddet den 14 januari 2025, § 7
att remittera forslaget for yttrande till samtliga nimnder samt att

ndmndernas respektive svar ska ha inkommit till kommunstyrelsen
senast 28 februari 2025.

Omsorgsnidmnden gav pa sammantridet den 5 februari 2024,

§ 13 forvaltningen i uppdrag att inkomma med yttrande géllande
presenterat forslag till modell for inférande av utmaningsritt, samt
att detta presenteras for omsorgsnamnden infor beslut pé
sammantriadet den 26 februari.

Omsorgsforvaltningen har den 14 februari 2025 inkommit
med yttrande enligt nedan:

Yttrande gillande presenterat forslag till modell av utmaningsratt

Utmaningsritten kan gora det mojligt for foretag att utmana kommunala
verksamheter. Syftet med utmaningsritt ar att kunna prova ifall
kommunal verksamhet verkligen maste drivas av kommunen eller

om det kan bedrivas av privata foretag, for att 6ka sa vil mangfalden
som for att forbéttra den kommunala servicen.

Kommunen har huvudansvaret for verksamheten oavsett driftform.
Argumenten for utmaningsritten beskrivs bland annat i termer av
kostnads- och kvalitetsmissighet.

Justerare
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Processen for handldggningen av inkomna utmaningar véntas vara
effektiv, skyndsam och opartisk. For att vara effektiv kan inte processen
vara alltfor omstdndlig och kostsam utan att riskera att utmaningsrétten
blir kostnadseffektivitetsmassigt kontraproduktiv, handlaggnings-
processen och eventuellt fler upphandlingsprocesser kommer samtidigt
att innebira ett merarbete for nimnderna och forvaltningarna i
kommunen.

Det dr mycket svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna vid
ett beslut att inféra utmaningsritten. Faktorer som paverkar ar hur
manga utmaningar som kommer in, tiden for utredningen, fragan
och utredningens komplexitet och upphandlingens omfattning.

Forutom de fragor som lyfts for beslut bor man dven beakta foljande
aspekter: hantering av utmaningsritten kraver nya regler och riktlinjer,
nya arbetssdtt som i sin tur kan leda till behov av kompetensutveckling
for berdrda handldggare inom respektive nimnd. Denna resursinsats
maste séttas i relation till den forvéntade effekten som inforandet av
utmaningsrétten skulle ge. Bedomer man att effekten skulle bli lag

(fa utmaningar), boér man overvaga att ej inféra utmaningsratten

och vice versa.

Storre utredningar kring sérskilda utmaningar kan komma att krava
konsultinsats med kopplade kostnader samt intern administrativ tid.
Ett exempel kan vara att kommunstyrelsen avsitter ett belopp som
kan fordelas vid behov av omfattande utredningsarbete.

Vid beslut om att inféra utmaningsrétt bor kommunstyrelsen vara
sammanhéllande for att ta fram ett styrande dokument f6r utmanings-
ritten i syfte att stodja och sékerstilla likabehandling av ndmnderna.

Det ér dven viktigt att vid framtagandet av ett styrande dokument om
utmaningsritten foregas av en analys over vilka omrdden som ska eller
inte ska vara mojliga att utmana.

Aven om foreliggande forslag till utmaningsritt har bedomt att
avgransningar inte behovs, sa skulle nimndernas arbete underlittas om
det finns tydliga regler for vilka verksamheter som inte kan utmanas.

Sérskilt viktigt for omsorgsndmnden, d& ndmnden redan har
kundvalsmodeller (lag om valfrihet inom hemtjdnst och daglig
verksamhet) inom dldre- och funktionshinderomsorgen, uppdrag fran
omsorgsnamnden att utreda mojligheter till att konkurrensutsitta ett
sdrskilt boende samt verka for fler trygghetsboenden (som med fordel
kan drivas av privata och/eller kommunala fastighetsdgare).

Justerare
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Flera kommuner som infért utmaningsratt har ocksa beskrivit vilka
omriden som inte dr mdjliga att utmana. Exempel pé detta dr skolor och
forskolor (Bengtsfors), verksamhet som bedrivs genom ingdngna
entreprenadavtal eller via kundvalsmodeller (Horby, Sollentuna,
Gotland & Kungsbacka), VA-verksamhet (Heby), kommunala bolag
(Lerum & Upplands Visby).

Vid inférande av utmaningsritten ar det lampligt att respektive ndmnd
gors delaktiga 1 framtagandet av regler for utmaningsratten. En risk- och
konsekvensbedomning av forslaget bor genomforas parallellt med
framtagandet av reglerna.

Riskbedémningarna som ska genomforas uppfattas ha fokus pa
strukturella processer, det vill siga vilka forutsdttningar ndmnderna har
vid inférande av utmaningsrétt. Det &r viktiga bedomningar, men det ar
dven Onskvirt att riskbeddmningar dven gors utifrin risker kopplade till
valfardsbrott, kénslig verksamhet (ex. el, vatten, hélso- och sjukvard),
patientsdkerhet, verksamhetssystem (IT) och risker kopplade till
samordning av en eller flera verksamheter. Dessa riskbeddmningar

kan ligga till grund for undantag frdn utmaningsrétten.

Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och Carina Thallen
(S) har infér dagens sammantrdde inkommit med skriftligt yrkande.

Forslag till beslut
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att godkédnna forvaltningens yttrande gillande modell
for inférande av utmaningsritt, samt

att 6verldmna svaret till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden
Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och Carina Thallen
(S) yrkar enligt f6ljande formulering:

V1 Socialdemokrater 1 omsorgsndmnden yrkar avslag pa forsta
att-satsen, da vi anser att vard och omsorg inte skall konkurrensutséttas”

Ordf6randen stéller forvaltningens forslag om godkdnnande av
framtaget yttrande gillande modell for inférande av utmaningsrtt
(forsta att-satsen) mot socialdemokratiska gruppens yrkande om
avslag pa densamma och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag

Justerare
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Ordforanden stiller fragan om forvaltningens forslag om att 6verldimna
svaret till kommunstyrelsen samt att paragrafen forklaras omedelbart
justerad och finner att nimnden enigt stéller sig bakom forslagen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 34 Dnr: BUN.2025.55

Forslag till inforande om utmaningsratt

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till yttrande och
Overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari 2025 § 7 att skicka forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt pa remiss till samtliga ndmnder
att besvara senast den 28 februari 2025.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 19 februari 2025 § 20 att
begira anstdnd med att inkomma med yttrande senast 12 mars 2025.

Barn- och utbildningsforvaltningen har inkommit med forslag till
yttrande i drendet.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsfrvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till yttrande och
overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Samhillsbyggnadsnamnden 2025-02-26 29
Protokollsutdrag:

Sbn § 28 Dnr ALL.2025.213

Remiss - Uppdrag ta fram forslag till inforande av

utmaningsratt

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt

att Overlamna densamma till kommunstyrelsen.

Reservation

Jorgen Stahl (S), Maria Sjolin Bergman (S) och Majo Besic (S) reserverar

sig mot beslutet till formén for Jorgen Stahls yrkande.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fran kommunstyrelsen, Dnr:

KS.2024.335, mottagit remiss pa forslag till modell for inforande av

utmaningsrétt.

Forvaltningen har inga synpunkter pa utformning av modellen i sig.

Forvaltningen 6nskar tilldgga att &ven om var verksamhet, som till

stor del utgors av myndighetsutovning, inte berérs kommer en

eventuell utmaning énda fa en véldigt stor paverkan. Det kommer vara

resurskriavande att ta fram det underlag som krivs och planerade

aktiviteter kommer behdva lidggas at sidan under denna period.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 17

februari 2025.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt

att 6verlamna densamma till kommunstyrelsen.

forts.

Justerare
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Samhillsbyggnadsnamnden 2025-02-26 30

Sbn § 28 forts.

Yrkande
Jorgen Stahl (S) yrkar att: Socialdemokraterna 4r emot tanken att ligga ut

verksamhet som kommunen ansvarar for pa entreprenad och anser darfor att
utmaningsrétt inte ska inforas i Varnamo kommun.

Goran Pettersson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag, det vill
sdga att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen,
samt att dverldmna densamma till kommunstyrelsen.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt ordférande Goran Petterssons (C) eget forslag till
beslut.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut fran kommunstyrelsen
e Forslag pa modell

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-02-18 ALL2025213
Carina Tenngart Ivarsson Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 1 (1)
Forvaltningschef - BYGG

Modell for utmaningsratt

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har frdn kommunstyrelsen, Dnr:
KS.2024.335, mottagit remiss pa forslag till modell {for inférande av
utmaningsratt.

Forvaltningen har inga synpunkter pa utformning av modellen 1 sig.

Forvaltningen onskar tilldgga att &ven om var verksamhet, som till stor del
utgdrs av myndighetsutdvning, inte berdrs kommer en eventuell utmaning
anda fa en vildigt stor paverkan. Det kommer vara resurskridvande att ta
fram det underlag som krévs och planerade aktviteter kommer behova
laggas at sidan under denna period. Det kommer ocksé, inte minst, paverka
mycket arbetsmiljoméssigt, da en utmaning ofrankomligen kommer
medfora en stor oro for berdrda medarbetare.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt
att overldmna densamma till kommunstyrelsen.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Medborgarndmnden 2025-02-20

Sammantradesdatum

185

§ 18 Dnr: MBN.2025.14

Remissvar Utmaningsratt i Varnamo kommun

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att godkinna medborgarforvaltningens svar pd remiss, samt

att oversdnda medborgarforvaltningens remissvar till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Medborgarforvaltningens beddmning &r att inférande av utmaningsrétt
utifran kommunledningsforvaltningens forslag medfor foljande risker
for medborgarndmnden.

1. Svarigheter i opartiskhet vid bedomning. Medborgarforvaltningen ér
en mindre forvaltning, vilket innebér att verksamhetsgrénser korsas,
personalresurs anvédnds inom flera delar av inom ndmndens
ansvarsomraden, det finns risker att bedomning kring utmaning
fargas av detta.

2. Det dr for medborgarforvaltningen svart att bedoma arbetsinsats
kopplat mot utmaningsrétt, sannolikt innebér det vid utmaning en
betydande insats i att belysa samtliga mdjligheter samt risker.

Samlad bedomning
Kommunstyrelsen bor 6verviga att vid utmaning tillsétta extern
funktion alternativt stdd till férvaltningarna vid utredning av

utmaningsritten, detta for att sdkerstélla objektivitet, réttssdkert

samt personell forméga vid ett utmaningsforfarande.

Betriaffande process och riskbedomning har inte medborgarnimnden
ndgot att anfora.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att oversdnda medborgarforvaltningens remissvar till
kommunstyrelsen.

Yrkanden
Arnold Carlzon (KD) yrkar pa: att ldgga till att-satsen; att
godkédnna medborgarforvaltningens svar pa remiss.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.158

Ansokan om partistod 2026

Arendebeskrivning

Av 4 kap. 29 — 31 §§ kommunallagen (KL) framgér att
kommuner far ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska
partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistdd ska innehalla ett krav pé att
mottagaren av partistodet arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
dndamalet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullmiktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgadng. En av mottagaren utsedd sarskild
granskare ska granska om redovisningen ger en réttvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullméaktiges sida.
Kommunfullméktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmédnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att
frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje dr. Ansdkan lamnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistodet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats 1 fullmiktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullmiktiges beslut. Partistodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstéd om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansékan om partistod for 2026 har inkommit fran
Moderaterna tillsammans med redovisning och
granskningsrapport gédllande 2025 ars partistod.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-09 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.158

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Moderata
Samlingspartiet i Varnamo enligt gillande reglemente for
partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport
avseende partistod 2026 senast den 30 juni 2027 1 enlighet med
géllande reglemente for partistod.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

e Moderaternas ansokan om partistod 2026

e Moderaternas redovisning av partistod 2025 med
granskningsrapport

e Reglemente for kommunalt partistod

2(2)
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Ansokan om kommunalt partistod ar 2026

inldmnas senast 31 mars 2026

Den lokala partiorganisationens namn: Moderata Samlingspartiet i Virnamo

Kontaktperson och utdelningsadress Niclas Bock, Ljunglidsvdgen 7, 331 33 Virnamo

Telefon- - S

E-post:

Bankgiro, (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn): SHB

Plusgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):

Organisationsnummer:802449-0297

Ordférande: Carina Kéllman

Sekreterare: Per Bursell

Kassor: Niclas Bock

Partistddet i Vdrnamo kommun bestar av:
- Ett grundst6d, som uppgar till 20.000 kronor per parti och &r

- Ett mandatstdd, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar

Partistdd betalas ut arligen snarast mojligt efter att redovisning enligt § 5 i reglementet limnats in och godkints av
fullmaktige.

Ansdkan kan lamnas direkt hos kommunkansliet, skickas via e-post till
kommunkansli@varnamo.se eller via post till

Varnamo kommun
Kommunkansliet
Stadshuset

331 83 Vdarnamo



Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistdet till kommunfullméktige och allménheten.

Redovisning av 2025 ars partistod 189
Inldmnas senast 30 juni 2026

Parti Organisationsnummer
Moderaterna i Varnamo 802449-0297

Datum Mottaget partistod
2026-02-25

Uppgiftslamnare Granskare

Niclas Bock Eva Enocson

Verksamhet Summa

Léner och annan ersattning till personal -

Lokalkostnader 76 500:-

Marknadsféring, trycksaker, digital media, telefoni, utstillningsmaterial m m

Deltagande i utbildningar, konferenser mm 23 015:-

Material (redovisa per kostnadstyp) 1582:-
Kontorsmateriai

Kopta tjdnster (ange motprestationen)
Redovisningstjanster, 615:-
El Vdrnamo Energi 5065:-

Delar av partistédet som &verforts till andra delar av partiorganisationen
(ange mottagare och dndamal) 79 200:-
Servicekansliet i Jonkdpings ldn, for material, tryckeri, kansli och administration.

Fonderade medel infér kommande val
Arets verskott 54023

Ovrigt (specificera stdrre belopp)

Totalbelopp: | 240000:

(totalbeloppet ska 6verensstaimma med &rets erhilina bidrag)

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna fér redovisning av partistédet till kommunfullmdéktige och allmédnheten



Redovisning av atgarder under féregdende ar som vidtagits fér att frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.
190
Vi har under dret haft 8 vilbesokta gruppméten. Vi deltog i Virnamokalaset, Bredaryds marknad och Virnamodagarna.
Moderatkvinnorna &r med i ett ndtverk med Jonkdpings ldns moderatkvinnor och har triffats 1 gang i kvartalet. De var med och
kampanjade pd tjejkvailen den 25 september. Kristina Brahult deltog i M-kvinnors stimma i Stockholm. MUF har varit pa nationell
stdmma. Vidare har MUF kampanjat pa Figy och Muf Varnamo utsags till &rets férening i Jonkdpings ldn 2025. Féreningen deltagit
vid Radskonferens, Sverigeméte och topputbildningar. M-seniorer har representerat Virnamo vid 4 triffar under aret.

Jag intygar hdarmed att lamnade uppgifter ar korrekta:

.................... /namnfértydligande/

Kontaktuppgifter:
Ljunglidsvdgen 7, 331 33 Virnamo

.............................................................................................

...................................................................................

Granskningsrapport (av sérskilt utsedd granskare)

Undertecknad utsedd intygar harmed att redovisningen ovan ger en réttvisande bild av hur partistddet har anvints.

iy
Eva {, é(/&\ A 7

=g T To1To o e
......................................... /namnfértydligande/

Kontaktuppgifter:

Stallvdgen 2, 331 35 Viarnamo
...................................................................................................... adress
............................................. telefon

e ittt ee et d e reeeeeeaaeeh e aeeeeaeaeanaaeeeeeate et
....................................... e-postadress

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna fér redovisning av partistédet till
kommunfullmdktige och allménheten.



VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 26 februari 2026, § 9

Galler fran och med 5 mars 2026

Reglemente kommunalt partistod i Varnamo kommun

I kommunallagen (2017:725) finns de grundlidggande bestimmelserna om kommunalt
partistdd. I Varnamo kommun ska dérutdver foljande kompletterande bestimmelser gélla.

§ 1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Varnamo kommun utgér till partier som &r representerade i enlighet
med vad som foreskrivs i 4 kap. § 29 andra stycket kommunallagen. Ett parti dr representerat
om det har fatt mandat i kommunfullméktige for vilken en vald ledamot &r faststilld enligt
14 kap vallagen (SFS 2005:837).

§ 2 Andamal och syfte med partistodet

Partistodets andamél och syfte &r att ge ekonomiskt stod for att stirka de politiska partiernas
stdllning i den kommunala demokratin. Lokalt partistod far endast utbetalas till politiskt parti

som utgdr en juridisk person. Det maste finnas en registrerad lokal partiférening som mottagare.

Overforing av hela eller delar av partistddet till regional- eller riksniva far inte ske om det
strider mot syftet med stddet enligt kommunallagen.

§ 3 Grundstdod och mandatstod

Partistodet bestdr av

- ett grundstod, som uppgar till 20.000 kronor per parti och ar, samt

- ett mandatstod, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar.

Stodet innefattar 4ven kostnader och erséttning for deltagande i aktiviteter som anordnas av
respektive parti.

§ 4 Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistod beaktas endast mandat {or vilken en vald ledamot &r faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Mandatbundet stod ges ej for obesatta mandat (nér
lansstyrelsen inte kan faststélla ledamot for mandatet).

Partistod utgar under tre ménader efter det att representationen i kommunfullméktige upphort.
Aterkrav p4 grund av obesatta mandat eller upphérd representation tillimpas och regleras i
forsta hand genom utstilld faktura och i andra hand pa kommande ars utbetalning av
partistdd.

1(2)
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§ 5 Redovisning och granskning 192

En mottagare av partistdd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att partistodet
har anvints for att stirka de politiska partiernas stéllning i den kommunala demokratin.

Enligt beslut av kommunfullméktige 2019-06-19, § 136, ska de politiska partier som erhaller
partistod i1 den arliga redovisningen ocksé redovisa vilka atgarder som vidtagits for att frimja
demokratiarbete bland barn och ungdomar. Har 6verforingar gjorts till delar av parti-
organisationen utanfor Varnamo kommun ska dessa redovisas samt det &ndamal de anvints
till.

Till redovisningen ska fogas en handling dér en utsedd granskare intygar att redovisningen ger
en rattvisande bild av hur partistodet har anvénts.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullméktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang, det vill sdga senast 30 juni. Som skriftlig
redovisning ska mottagaren av partistodet anvinda en sirskild blankett. Denna ska ldmnas till
kommunstyrelsen tillsammans med ansdkan om partistod enligt § 6.

§ 6 Ansokan om partistod och arlig utbetalning

Ansdkan om partistdd gors pa en sérskild blankett och l&dmnas in till kommunfullméktige
senast 30 juni varje ar. Ansdkan 1dmnas in tillsammans med redovisning och granskning

enligt § 5.

Beslut om att betala ut partistod fattas av kommunfullméktige efter att ansdkan och
redovisning enligt 5 § ldmnats in och redovisats i fullmiktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullméktiges beslut.

Har redovisning och granskningsrapport inte lamnats in till kommunfullméktige inom
foreskriven tid utbetalas inget stod for ndstkommande ar.

2(2)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-11

Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsférvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-03-17
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
303202 2024.579 Tillagg till avtal om cirkulationstvatt Inképschef §19/2026
2026-03-04 Maltidsfabriken AB Mattias Hultqvist
KS.2024.579 Samordnad varudistribution och mattransporter
550/2026/KS Beslut - utldmnande av handling UHN Inkdpschef §16/2026
2026-02-26 Filip Gohlin BYGGA GWG AB Mattias Hultqvist
KS.2025.514 Koksfornyelse - Finnvedsbostader
553/2026/KS Direktupphanding Danfilip Lundberg, Dronare.
Swedron AB 51 057 kr
2026-02-26 Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
KS.2026.73 Redovisade delegaters direktupphandlingsbeslut
2026
Maria Karlsson
555/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §8/2026
2026-02-27 Upphandling Thomas Axelsson
KS.2026.16 Byte av belysning, Grondalsskolan, Varnamo
590/2026/KS Upphandlingsbeslut fullmakt avropsanmaélan Inkdpschef §17/2026
2026-03-03 Kammarkollegiet Mattias Hultqvist
KS.2026.137 Tele- och datakommunikation Dnr. 23.3-13989-
2025
672/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §18/2026
2026-03-06 Synsam Group Sweden AB Mattias Hultqvist
KS.2025.702 Terminalglaségon
732/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §7/2026
2026-03-02 Nexbib AB Mattias Peterson

Sidan 1av2
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KS.2026.136 Service, funktionskontroll och reparationer av
sjalvbetjaningsautomater till biblioteken.

194
743/2026/KS Medborgarinitiativ - Feriejobb for alla sdkande Kommunijurist §4/2026
ungdomar i Varnamo kommun
2026-02-25 Anna Magnusson
KS.2026.189 Beslut i fraga om publicering av medborgarinitiativ

Sidan 2 av 2
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.75

Meddelanden till kommunstyrelsen den 17 mars
2026

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt nedan lista
med inkommen information till kommunstyrelsen:

- Europakorridoren AB:s arsredovisning 2025 och
revisionsberéttelse.

- Protokoll fran férbundsdirektionen i SAM 2026-02-19

- Protokoll fran Kommunalt forum 2026-02-20 med bilagd
handbok om personlig sikerhet fran sékerhetspolisen

1(1)



Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrdkning
Balansrékning

Noter

Underskrifter

Arsredovisning

for

Europakorridoren AB

556566-9693

Rékenskapséret

2025

2-5

7-8

10

196
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Europakorridoren AB 2 (10)
Org.nr 556566-9693

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Europakorridoren AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget ska verka for forverkligandet av de nya stambanorna, Gétalandsbanan och den svenska delen
av Europabanan. Bolaget ska skapa forutsattningar fér Europabanans fortsattning séderut genom
Danmark och Tyskland och genom detta knyta ihop Sverige med 6vriga Europa. Bolaget ska verka for att
en modern, snabb och effektiv infrastruktur utvecklas samt bedriva paverkansarbete genom
informations- och kunskapsspridning.

Omvirlden
Arbete med kommande plan for infrastruktur

Efter lang vantan gav regeringen i slutet av mars Trafikverket i uppdrag att ta fram ett forslag till
nationell atgardsplanering. Uppdraget I6pte fram till och med den 30 september.

Tyngdpunkten i uppdraget lag framfor allt pa underhallsarbete och vag var det trafikslag som
prioriteras. Trafikverket fick dven i uppdrag att presentera objekt som ansags lampliga for alternativ
finansiering.

Infrastrukturministern har tidigare lyft fram ett starkt intresse for alternativ finansiering vid ett flertal
tillfallen. Ministern har dven aviserat att regeringen avsag tillsatta en sarskild utredare som skulle
arbeta parallellt med Trafikverket hur arbetet alternativt kan organiseras och genomféras for att for ett
snabbare och mer kostnadseffektivt genomférande. Utredaren féreslog bland annat bildandet av ett
statligt bolag som far i uppdrag att genomfdra infrastrukturprojekt. Det kan ses i ljuset av att bland
annat Danmark, Norge och Finland har modeller som innebar statliga bolag som redan har liknande

uppdrag.

Regeringen valde att lagga en rad kompletterande utredningsuppdrag kopplat till infrastruktur antingen
pa Trafikverket, sarskild utredare och andra myndigheter. Bland annat gavs ett uppdrag till Trafikanalys
att ta fram ett kunskapsunderlag som kan bidra till effektivare godstransporter pa jarnvag. Trafikverket
fick i uppdrag ta fram en trafikslagsovergripande handlingsplan for att férbattra forutsattningarna for
langvaga godstransporter. En sarskild utredare fick uppdraget att presentera en uppdragsbeskrivning
for en bilateral strategisk svensk-dansk utredning med ambitionen att skapa en samsyn kring behovet
av kapacitet och redundans fér transporter dver Oresund frdn 2050 samt en gemensam syn pa
inriktningen for transportsystemets funktion i Oresundsregionen. Dessa och andra sérskilda uppdrag
gjorde den sammantagna processen bitvis svar att overblicka.

Pa grund av det geopolitiska laget med en orolig omvarld vaxte beredskapsperspektivet kraftigt i
betydelse.

Penneo dokumentnyckel: BQWKB-CVDMD-ZBGHG-E5PYC-OIXZP-YOHIE



Europakorridoren AB 3(10)
Org.nr 556566-9693 198

Europakorridoren svarade pa remissen och valde att fokusera pa behovet av ytterligare kapacitet, bade
ur ett gods- och persontagsperspektiv. Europakorridoren omfamnade regeringens arbete med
alternativ finansiering och sag Lund-Héassleholm som ett bra projekt for ett pilotarbete. Daremot ar
kritiserades att allt fér stor vikt ldggs vid den samhallsekonomiska kalkylen da berdakningsmodellen som
anvands inte fangar alla nyttor som uppstar. Dessutom anvands argumentet godtyckligt da flera projekt
med negativ kalkyl anda lyfts fram som intressanta objekt.

Europakorridorens arbete

Péverkande arbete i olika former

I borjan av aret fardigstidllde Europakorridoren ett antal material. Ett enklare virvarmaterial togs fram
som riktar sig till presumtiva frimjandemedlemmar.

Under varen fick Europakorridoren majligheten att vara opponent pa Trafikverkets rapport
Kapacitetsanalys for sodra Sveriges jarnvagssystem vid ett webbinarium arrangerat av NJS.
Europakorridoren medverkade vid ett frukostmote i Nassjo arrangerat av Nordic Infracenter, som dven
bjod in Europakorridoren som talare vid Train & Rail-mdassan i Stockholm.

Med anledning av att Europakorridoren anmalt sitt deltagande till Fehmarnbelt Days 2025 som delvis
genomférdes under festivalliknande former togs ett sarskilt material fram som beskrev
Europakorridoren i korthet.

Tillsammans med Region Ostergétland och Region Jonkdpings lan fardigstélldes ett material om
Vatterlanken dar malgruppen var naringsliv och andra intresserade.

| slutet av mars genomférde Europakorridoren ett webbinarium dar en ny rapport om Fehmarn Balt
presenterades.

Under forsommaren fick rapporten ytterligare uppmarksamhet i samband med att Europakorridoren
tillsammans med Handelskammaren i Norrbotten och rapportférfattaren fick en debattartikel
publicerad i Dagens Industri.

Europakorridoren genomforde ocksa en digital marknadsforingskampanj, vilket lockade manga
nedladdningar av rapporten. Den Oversattes ocksa till tyska och var en viktig del i samband med
Europakorridorens deltagande vid Fehmarnbelt Days 2025. Med rapporten som grund deltog
rapportforfattaren vid ett seminarium som fokuserade pa férandrade floden och da foretradesvis
godsfloden i norra Tyskland upp till sodra Sverige i och med tunnelns fardigstallande ar 2029.

| samband med Fehmarnbelt Days 2025 genomforde Europakorridoren ett seminarium med fokus pa
kapacitetens utmaningar. Deltog vid seminariet gjorde Bo-Lennart Nelldal, professor emeritus, Henrik
Dahlin, vd Green Cargo och Ulrika Heie, ordférande i riksdagens trafikutskott. Seminariet modererades
av Linus Johnson fran Region Ostergétland.

Over 20 personer, dar kommuner, regioner, naringsliv och akademi var representerade deltog i resan
till Libeck som aven innehdll ett besok vid det pagaende tunnelbygget.

Infor resan genomfordes en lyckad digital kampanj kring Fehmarn Bélt och den senaste rapporten.
Narmare 1 000 nedladdningar av rapporten registrerades. Dessutom trycktes rapporten.
Sa sammantaget fick rapporten bra spridning.
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Tillsammans med Norrbottens handelskammare undertecknade rapportforfattaren och vd i
Europakorridoren en debattartikel i Dagens Industri.

Efter en lang process och manga samtal mellan fem regioner valde Vastra Goétalandsregionen, Region
Jénkoépings l3n och Region Ostergétland att gd in i ett fordjupat samarbete. Malsattningen &r att
gemensamt arbeta for ett nytt sammanhallet system mellan Géteborg och Stockholm infor nationell
plan for infrastruktur fran 2030 och framat. Region Kronoberg och Region Skane ar valkomna att ansluta
till det gemensamt arbete om regionerna sa 6nskar.

Under en lunch-lunchovning i bérjan av september enades regionerna om en gemensam plan framat
som bland annat innebéar att man gemensamt ska arbeta for, i ett forsta steg, att férsoka fa med att en
atgardsvalsstudie ska goras pa strackan Linkdping-Jonképing. Under hdsten arbetade regionerna vidare
med att samordna insatser i paverkansarbete for kommande nationell plan men dven infér
nastkommande planarbete.

Under aret deltog Europakorridoren dven vid Centerpartiets och Kristdemokraternas kommundagar
samt vid Socialdemokraternas kongress och Moderaternas arbetsstamma.

Paverkansarbete och kommunikation
Nya stambanor

Sveriges jarnvagssystem ar hart belastat. Det innebér att radikala atgarder maste till for att gora
jarnvagen konkurrenskraftig och fa den kapacitet som kravs, d v s dven nya stambanor maste komma
till. Ska vi na vara klimatmal kravs en forflyttning fran vag- och flygtrafik till jarnvag.

Det ar politiken som ska besluta om utbyggnaden av de nya stambanorna och andra som ska bygga
banorna och sa smaningom trafikera dem. Det ligger i Europakorridorens intresse att under denna
mangariga process varna om de grundldggande idéer och de stora majligheter som finns i
korridorstanken. Europakorridoren har darfér, som idébarare och med kunskap och erfarenhet,

en viktig uppgift att fylla.

Som utgangspunkt for bolagets arbete ar att hoja kunskapen och bilda opinion for hela systemet och
dess betydelse for Sverige, svensk konkurrenskraft och arbetsmarknad. Europakorridoren ska fungera
som stod till dess medlemmar och framst genom natverket for tjanstepersoner. Europakorridoren ska
stimulera samarbeten 6ver regiongrénser och i den utstrackning som det efterfragas ge stod i

opinionsbildning och paverkansarbete.

Bolaget arbetar aktivt med informationsinsatser. Pa hemsidan har de senaste aren ett antal nya
rapporter publicerats, kunskapsmaterial som sedan kan nyttjas i paverkansarbete. vassades
argumentationen for nya stambanor.

| ett led att starka arbetet med att rekrytera nya medlemmar och da sarskilt fraimjandemedlemmar

togs ett sarskilt material fram under hésten. Hemsidan gjordes om sa att presumtiva medlemmar idag
ar en naturlig malgrupp. Denna kan anvandas for digitala kampanjer.

Foretaget har pa arsstimma 2025-05-23 beslutat att sitt registrerade séte ska varai Ljungby
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 2321
Resultat efter finansiella poster 345
Soliditet (%) 77

2024

2 295

441
79

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100 000

Resultatdisposition

Reserv-
fond
20 000

20000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning overfores

2023
2516
301
72

Balanserat
resultat

2243 263

250434

2493 697

2493 698
98 065
2591763

2591763
2591763

2022
2526
345
79

Arets
resultat

250435

-250 434
98 065
98 066

5 (10)
200

Totalt
2613 698
0

98 065
2711763

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

Penneo dokumentnyckel: BQWKB-CVDMD-ZBGHG-E5PYC-OIXZP-YOHIE



Europakorridoren AB
Org.nr 556566-9693

Resultatriakning

Rorelseintiikter, lagerforandringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2321459
2 321 459

-2 141 083

2 -145 362
-259

-2286 704

34755

97025
-6

97 019
131774

0
0
131 774

-33 709
98 065

6 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

2295328
2295328

-1 850 405
-161 306
-149

-2 011 860
283 468

31436
-842

30 594
314 062

12 500
12 500
326 562

=76 127
250 435

201
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

275590
91167
366 757

3 891 649
3 891 649
4 258 406

4 258 406

7 (10)

2024-12-31

241 794
24 995
266 789

3 809 738
3809 738
4076 527

4076 527
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
20 000
120 000

2493 698

98 065
2591763
2711763

739 100
739 100

303 404
445 357
33781
25000
807 542

4 258 405

8 (10)

2024-12-31

100 000
20 000
120 000

2243263

250 435
2493 698
2613 698

739 100
739 100

245 976
418 972
33781
25 000
723 729

4076 527
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Anstillda och personalkostnader (mindre foretag)

2025 2024
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader
Styrelsearvoden 110 000 110 000
Sociala kostnader och pensionskostnader 34762 34762
Totala loner, andra ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 144 762 144 762

204
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Arsredovisningen beslutades 2026-01-26

Ljungby
Mona Forsberg Magnus Gunnarsson
Ordf6rande
Stefan Gustafsson Mikael Karlsson
Cecilia Burenby Helena Ruderfors
Marie Hultgren Annette Olsson
Alexander Svensson Mattias Josefsson

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats

Lars Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Europakorridoren AB
Org.nr 556566-9693

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Europakorridoren AB for rikenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Europakorridoren ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhallande till Europakorridoren AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen
av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sé ar lampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sidkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberattelsen.

Europakorridoren AB, Org.nr 556566-9693
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Europakorridoren AB for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Europakorridoren AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med
héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktéren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Ljungby

Lars GOransson
Auktoriserad revisor

Europakorridoren AB, Org.nr 556566-9693
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Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2026-02-19

Plats och tid: Petersbhorg i Vaggeryd, den 19 februari, kl. 14:00-16:00

Beslutande:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd

Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd

Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved

Camilla Karlsson, (S), Gnosjo

Tobias Pettersson, (M), Varnamo
Anetté Myrvold, (S), Varnamo

Ronny Lofquist, (S), Hylte

Utses att justera: Tobias Pettersson

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Ovriga deltagare:

Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Ewa Nilsson, forbundsadministrator, SAM
Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Camilla Almquist, Marknadschef, SAM

Pia Davidsson, Utvecklingschef, SAM

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordférande, Marie Johansson

Justerare, Tobias Pettersson

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organisation: Forbundsdirektion SAM
Paragrafer: 1-11

Datum for anslagets uppsattande:
Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd

Datum for anslagets nedtagande:

uUnderskrift
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Sammanfattning

Sammantradet ar det forsta for ar 2026 med forbundsdirektion féor kommunalférbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Tobias Pettersson till justerare av protokollet.
Arendeforteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Camilla Almquist, CA
e Pia Davidsson, PD

Beslutsarenden:
§ 1 Arsbokslut och forvaltningsberattelse 2025 (JR)
§ 2 Verksamhetsplan 2026 (JR)
§ 3 Andrad dag for budgetsammantradet i oktober (JR)
§ 4 Deltagande vid Avfall Sveriges drsmote 2026 (JR)

Extra beslutsarenden:
§ 5 Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AVC (PD)

Informationsarenden:
§ 6 Avfallshamtning inom Hylte kommun (CA)
§ 7 FNI-InfOrande inom Hylte kommun (CA
§ 8 Regeringens proposition(JR)
§ 9 Foretagskort pa AVC (JR)
§ 10 Pagadende inom AVC (JR)
§ 11 Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning (JR)

Ovriga arenden:
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§1

Dnr: SAM 2026/001-1

Arsbokslut och forvaltningsberattelse 2025

Arendebeskrivning

Arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2025 finns sammanstallt i dokumentet arsredovisning 2025.
Arsbokslutet ger ett Gverskott pa 11,6 miljoner. Budget for 2025 var satt till plus 5 miljoner kronor, men
prognosen i delarsbokslutet per sista augusti angavs till plus 10 miljoner. Utfallet foljer sdledes prognosen val.

Awikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa att kostnaderna under &ret blivit langre an budgeterat,
samtidigt som ersattningen fran forpackningsproducenterna har blivit ndgot hogre an forvantat.

Bokslutet &r annu inte granskat av SAM:s externa revisor Deloitte och inte heller av de interna revisorerna.
Revisionsrapporterna delges direktionens ledamoter s& snart de ar levererade och darefter skickar SAM sin
arsredovisning samt resultatet frdn den genomférda revisionen till fullméaktige i respektive kommun. Enligt
forbundsordningen ska bokslut och verksamhetsberattelse dverldmnas till medlemskommunerna senast den
31 mars.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Forbundsdirektionen beslutar

Att Att godkanna arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2025 under forutsattning att revisorerna inte
lamnar nagra synpunkter.
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§ 2

Dnr: SAM 2025/002-5

Verksamhetsplan 2026

Arendebeskrivning

Den av medlemskommunerna beslutade avfallsplanen 2024-2030 innehaller inga definitiva atgarder kopplat till
planens mélsattningar i och med att planperioden loper dver lang tid och dd omvarldsforutsattningarna standigt
forandras. SAM och kommunerna ska istéllet utarbeta atgarder och konkreta aktiviteter i sin arliga
verksamhetsplanering. Just nu pagar uppfoljining av utforda atgarder enligt verksamhetsplanen for 2025.
Samtidigt har SAM arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan for 2026. | den reviderade verksamhetsplanen
ingar bade nya atgarder, vilka SAM planerar att genomfora i syfte att uppné avfallsplanens malsattningar, men
aven vissa aterbrukade atgarder frén aret innan.

Verksamhetsplanen inkluderar dven SAM:s interna méal och atgarder for 2026. Dar handlar det om mer
verksamhetsanknutna malsattningar som inte ar direkt kopplade till SAM:s och medlemskommunernas
gemensamma avfallsplan. Syftet med de interna verksamhetsmalen ar framforallt att skapa ett mer strategiskt
malarbete inom organisationen. Samtidigt medfor dessa mélsattningar béattre forutsattningar att involverar och
engagerar medarbetarna pa ett djupare plan i verksamhetsutvecklingen.

De interna mélen ska framforallt ses som organisatoriska verktyg och darmed inte som strikta méalsattningar.
Dessa mél ar inte lika val utvecklade som de i avfallsplanen och vissa av dem ar inte heller méatbara. For att
effektivisera arbetet med de interna mélsattningarna s& mats maluppfyllelsen framforallt genom antalet utférda
atgarder.

Det framkom dnskemal frén direktionen om att i framtiden tidigarelagga arendet for verksamhetplanen.
Onskemélet resulterade i att drendet i fortsattningen kommer att tas upp vid direktionssammantradet i

december. Direktionen énskar aven fa ta del av maluppfoljning per kommun i de fall dar det ar mojligt. Detta
kommer att utredas for att redovisas vid april mdnads sammantrade.

Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan 2026

Forbundsdirektionen beslutar

Att anta foreslagna tgarder och interna malsattningar i verksamhetsplan for 2026.
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§ 3

Dnr: SAM 2026/002-1

Andrad dag for budgetsammantradet i oktober

Arendebeskrivning

Vid beredningssammantradet den 3 februari konstaterades det att tidigare beslutat datum for hostens offentliga
budgetsammantrade hamnar i konflikt med en annan storre aktivitet inom medlemskommunerna. Det foreslas
darfor att budgetsammantradet flyttas till tisdagen den 27 oktober kl. 16:00-18:00 i Hyltebruk, dar den offentliga
delen av sammantradet sker mellan kl. 17:30-18:00. Vid behov finns aven den 28 oktober som alternativt nytt
datum.

Efter diskussion konstateras det att den 28 oktober ar det datum som passar bast for drets budgetsammantrade
i Hyltebruk. Den offentliga delen av sammantradet sker mellan kl. 17:30-18:00.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att flytta tiden for direktionens budgetsammantrade till onsdagen den 28 oktober kl. 16:00-18:00.
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§ 4

Dnr: SAM 2026/002-2

Deltagande vid Avfall Sveriges arsmote 2026

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges arsmote kommer att hallas i Vasteras den 26-27 maj. Arsmotet ar en unik mojlighet att natverka
med kollegor, f& nya insikter i de mest aktuella frdgorna inom avfall och héllbarhet och utforska branschens
storsta utstalining. Som vanligt inleds arsmotet med studiebesok, politikertraff och mingel redan dagen innan,
dvs den 25 maj.

Under tva dagar fylls Vasteras av inspiration, kunskap och samtal om framtidens avfallshantering. Pa
programmet star spannande forelasningar, paneldiskussioner och innovativa I6sningar frén ledande aktorer.
Arets tema ar; medborgarnas fortroende for kommunernas avfallshantering. Genom arsmotet bjuds du aven in
till Sveriges storsta utstallning inom avfallsbranschen. Oavsett om du soker praktiska verktyg for din verksamhet
eller vill utbyta idéer med andra i branschen, ar detta ett evenemang du inte vill missa.

SAM brukar avsatta plats for tva politiker och tva tjansteman till arsmotet, men fler platser gar att ordna vid
behov. Vid detta sammantrade beslutas det politiska deltagandet samt vem som blir rostrepresentant for SAM.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att Kristine Hastmark och Klas Gustavsson representerar SAM som politiker vid Avfall Sveriges &rsmaote
2026.
Att Kristine Hastmark, med Klas Gustavsson som erséttare, ges i uppdrag att foretrada SAM vid Avfall

Sveriges arsmatesforhandlingar 2026.
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§ 5

Dnr:

Lokaliseringsutredning Vaggeryds framtida AvC

Arendebeskrivning

VoS, Vatten och Samhaélisteknik AB, har hjalpt SAM med framtagandet av en lokaliseringsutredning for Vaggeryds
framtida AVC. Utredningen blev klar i december 2025.

Problemstalliningen kring dagens AVC pa Garahov 1:2 &r foljande:
Det ar en stor utmaning att rampen ar intrangd i direkt anslutning till Vaggeryds gamla deponin. SAM &r idag
ocksa beroende av tilltrade till grannfastigheten for att kunna tdmma containrar vid nuvarande ramp.

Politiska diskussioner har tidigare forekommit om lokalisering p4 annan plats och lokaliseringsutredningen har
nu utforts for att konstarea lamp-+ligaste 16sning ur ett verksamhetsperspektiv.

Utredningen har tagit hansyn till foljande forutsattningar:

Narhet till centralorterna eller annan storre vag, garna med bussforbindelse. Det ska vara enkelt att ta sig till AVC
om man bor pé serviceort. Narhet till E4 ar en fordel. Tillfartsvagar behdver kunna hantera kobildning utan att
annan trafik blir pdverkad. Ytan behdver vara minst 2 hektar.

SAM har utrett tre alternativ for placering av en ny/ombyggd AVC.
e Nuvarande placering Garahov 2:1
e SOdra Duveled 1:1
e Baramo 1:7 (Det har i utredningen visat sig att foreslagen yta inte ar tillracklig for en AVC.)

Slutsats

Ur ett verksamhetsperspektiv ar det att foredra att dtervinningscentralen utvecklas pé befintlig plats (Garahov
2:1). Nuvarande lokalisering ar belagen i ett valetablerat omrdde med I&ng tradition av atervinningsverksamhet.
En utdkning av ytan och ombyggnation pé befintlig plats forvantas medféra de basta ekonomiska
forutsattningarna. SAM foresprakar darfor att Vaggeryds framtida atervinningscentral fortsatt ar belagen pa
Garahov 2:1. Projektet planeras att utforas som tidigast runt &r 2030.

Under direktionssammantradet konstateras det att direktionen ar enig och redo for beslut i arendet. Beslutet
laggs in som ett extra beslutsarende i dagordningen.

Forbundsdirektionen beslutar

Att lampligaste lage for Vaggeryds framtida atervinningscentral ar i anslutning till befintlig plats pa
fastigheten Garahov 2:1.

Att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ingé avsiktsforklaring med Vaggeryds kommun och darefter
teckna arrendeavtal for ytterligare mark i syfte att sakerstalla tillgang till tillracklig yta for AvC:n.
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§ 6

Dnr:

Avfallshamtning inom Hylte kommun

Arendebeskrivning

Ohlssons i Landskrona AB ar ny entreprendr for sophamtningen i Hylte kommun frdn och med 1 januari 2026.
Entreprenadens uppstart och dvergangen frén tidigare entreprendr har upplevts som positiv. Entreprenadskiftet
har inneburit nya hamtningsdagar for abonnenterna i och med att Ohlssons har valt att borja kdra efter de nya
korlistorna, som ar anpassade for fyrfackskarl, redan fran start.

Forandringen till de nya tdmningsdagarna innebar att SAM fick skapa listor for extra hamtningar i samband med
entreprenadskiftet for de abonnenter som fick for 1ang tid mellan tdmningarna. Sandahls stottade Ohlssons med
en sopbil pa vissa turer i arbetet med dessa extratdmningarna.

Ohlssons anvander totalt tre fordon for sophamtning inom Hylte kommun, ett tvafacksfordon och tva
fyrfacksfordon. Tva av chaufforerna har erfarenhet av fyrfackssystemet sedan tidigare.

D4 fyrfacksfordon har borjat anvandas, vilket innebar forandrad insamlingstekniken, s& medfor det att karlen nu
behdver std vanda at andra héllet infor tdmningen. Alltsd med handtaget och de stora hjulen ut mot sopbilens
uppstallningsplats. Forandringen har fatt bra gehdr hos abonnenterna.

SAM har en omfattande abonnentkommunikation bland annat genom information pé samiljo.se, flera typer av
brevutskick, digitala kommunikationskampanjer samt annonsering i media.

D4 forandringen innebar att storre fordon anvands uppkommer samtidigt vissa utmaningar kring framkomlighet,
framforallt pa landsbygd men i vissa fall dven inom tatort. Lopande arbete sker tillsammans med Ohlssons for att
tillgodose chaufforernas arbetsmiljo.

Det kan komma att kravas ytterligare ruttoptimering infor FNI-inforande dé vissa av korturerna ar omfattande.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 7

Dnr:

FNI-Inforande inom Hylte kommun

Arendebeskrivning
Utstallningen av fyrfackskarl hos villor och fritidshus inom Hylte kommun kommer att pdbdrjas vecka 16.

Information kring fyrfacksinforandet skickas ut per brev till villor och fritidshus under ett par tillféllen i mars
manad. Aven digital information kommer att finnas tillganglig.

Karlleverantbren PWS monterar alla karl i en hyrd lokal i Torup och de stéller aven ut alla fyrfackskarl, vilket
ingick i karlupphandlingen. Utstallningen kommer att f6lja ordinarie korturer. Nuvarande forutsattningar kommer
att behéllas vid karlutstallningen, det vill sdga att delningar bibehélls, abonnenter med uppehall/dispens behéller
dispenserna etc. Den enskilda abonnenten FNI-taxan aktiveras i samband med att karlen byts. FOrsta fakturan
kopplat till FNI-taxan kommer att distribueras ut i slutet av juni for retruntbostader medans fritidshus faktureras
efter sdsongen i slutet av september.

Nar fyrfackskarlen levereras sé far abonnenterna samtidigt ett startkit innehéllande matavfallskorg och
papperspasar, box for smaelektronik, en minimizer for mjukplast, lilla avfallshandboken samt en sorteringsguide.

Ett parallellt arbete pdgér med information och radgivning kring FNI till flerbostadshus déar inférandet sker
succesivt under 2026. MJ Akeri ar entreprendr for insamlingen av forpackningsavfall hos flerbostadshusen

medans Ohlssons hanterar tdmningen av fyrfackskarl hos smahus samt mat- och restavfall hos flerbostadshus
och verksamheter.

Beslutsunderlag

FoOrbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 8

Dnr:

Regeringens proposition

Arendebeskrivning

Regeringen arbetar med reformering av avfallslagstiftningen for dkad materialdtervinning. De foreslar bland
annat foljande lagférandringar, dar de flesta ska tréada i kraft den 1 juli:

Avfallsproducenter i detaljnandeln far ett eget ansvar, istallet for kommunen, for det avfall som
klassificeras som kommunalt avfall.

Aven avfallsproducenter av forbrukat matfett (spillfett), forbrukat kontorspapper och returpapper far ett
sadant eget ansvar.

Kommunen far under vissa forutsattningar ett andrahandsansvar for det avfall som avregleras frén
kommunens ansvar.

Ett forenklat dispenssystem ska ge andra verksamheter 6kade mojligheter att sjalva hantera sitt
kommunala avfall, anstkan foreslas goras till lansstyrelsen istallet for till kommunen.

Kommunen ska inte langre utbva tillsyn dver de egna skyldigheterna enligt avfallslagstiftningen, det
tillsynsansvaret flyttas till lansstyrelsen.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer ska f& besluta om den nationella
avfallsplanen och det avfallsforebyggande programmet.

Kraven pd kommunens avfallsplan forenklas.

Regeringen foreslar att kommunen ska gora en ekonomisk sarredovisning nar det galler det kommunala
avfallsansvaret.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att

ldgga informationen till handlingarna.

[ v I BkdE4b4Y-e-B1mYVA4ZEYbx

Sida 10 av 13



Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19 991

§9

Dnr:

Foretagskort pa AvC

Arendebeskrivning

Detta ar en allman information kring foretagskort. Atervinningscentralerna ar i forsta hand till for invanarna i
SAM:s medlemskommuner, vilka betalar for tjansten via avfallstaxan. Foretag och verksamheter betalar inte via
avfallstaxan och de behdver darfor betala pa annat satt om de besoker atervinningscentralen.

Foretag har darmed majlighet att lamna mindre mangder verksamhetsavfall p& SAM:s &tervinningscentraler om
de ansoker om ett foretagskort mot avgift eller betalar med Swish pa plats. Det ar dock viktigt att observera att
SAM inte tar emot farligt avfall frdn verksamheter, bortsett fran elavfall vilket faller under ett producentansvar.
Hjalporganisationer, ideella organisationer, daglig verksamhet m.fl. kan ansdka om specialkort dar SAM da
enbart tar ut en administrativ avgift om 500 kr inkl. moms per kort. Detta beror pa att dessa verksamheter ar tatt
knutna till SAM:s uppdrag déa de arbetar med second hand och &terbruk, social hllbarhet etc.

De olika verksamheterna inom organisationerna i SAM:s medlemskommuner ansoker istallet om ett
kommunkort som har en fast avgift.

Privatpersoner som ska lamna privat avfall men med en foretagshil behdver foranmala sitt besok via hemsidan.
Detta &r viktigt for att SAM ska veta att avfallet kommer fran ett hushall och inte en verksamnhet.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 10

Dnr:

Pagaende inom AvC

Arendebeskrivning
Tillstandsansokningar for Gislaved och Gnosjo atervinningscentraler

Samrad har genomforts med Lansstyrelsen och de delar SAM:s bild av vad dessa ansokningar ska innehalla samt
hur de ska utformas.

Asbestlagstiftning
Det finns nu en ny asbestlagstiftning med nya krav kring bland annat utbildning och medicinska kontroller for

personal som riskerar att utsattas for asbest i arbetet. SAM har arbetat med att anpassa verksamheten till de
nya kraven och nyligen sa har bland annat en asbestutbildning for all AVC-personal genomforts.

Projekt farligt avfall
AvC-verksamheten arbetar med att strukturera upp skyltar, information, sakerhetsutrustning med mera pa
atervinningscentraler kopplat till hanteringen av farligt avfall. Detta utforst i syfte att sékerstalla samma

forutsattningar pa alla anlaggningar. Det ska vara enkelt for SAM:s personal att vid behov g& in och arbeta pa
andra platser an den ordinare tervinningscentralen.

Sakerhet

Sakerhetshojande atgarder har genomforts pa Varnamo AVC, bland annat s har staketet p& rampen bytts ut till
ett nytt och s& har en bom installerats som ska kunna reglera besoksflodet i samband med hjullastararbete mm.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.

[ v I BkdE4b4Y-e-B1mYVA4ZEYbx

Sida 12 av 13



Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19 293

§ 11

Dnr:

Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning

Arendebeskrivning

Ett arbete pagér for att utveckla ledarskapet, verksamhetsstyrningen och kulturen inom SAM. Initial information
kring syfte och upplagg med mer delgavs pé direktionssammantradet i december.

Sedan foregdende sammantrade har primart tva saker genomforts.

e Ledningsgruppen och arbetsledarna har genomfort en aktivitet kring tillitsskapande ledarskap kopplat till
SAM:s vardeord.

e Efter upphandlingsarbete s& har konsultfirman Management Partners kontaktats kring méjliga upplagg

fOr att stOtta ledningen i detta arbete. Management Partners arbetar just nu med att upprétta ett forslag
baserat pé deras kompetens inom ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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N Region PROTOKOLL

Q¥ JOnkodpings lan Kommunalt forum
Sammantradesdatum
2026-02-20
Narvarande

Samtliga ndrvarande finns redovisade 1 bilaga 1.

Justering

Sekreterare Nathalie Bijelic Eriksson

Ordf6rande Rachel De Basso (S)

Justerare Thomas Gustafsson (S)

Kristine Hastmark (M)

Protokollet justeras digitalt och tillkdnnages pa Region Jonkopings léns anslagstavla
senast 14 dagar efter sammantridet.

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 2 av 80
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 226

Sammantradesdatum
2026-02-20

§1
Val av protokollsjusterare

Beslut
Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll utses Thomas Gustafsson
(S), Region Jonkopings l1dn och Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Kommunalt forum

Sammantradesdatum
2026-02-20

§2
Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststdlls i enlighet med utskickat forslag.
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 228

Sammantradesdatum
2026-02-20

§3

Anmalningsarenden 2026 Kommunalt forum
Diarienummer: RJL 2026/53

Beslut
Sammanstillning av anmélningsdrenden anmdls och ldggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

e Rapport: Sammanstéllning av anmélningsirenden till Kommunalt
forum den 20 februari 2026

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 229

Sammantradesdatum
2026-02-20

§4
Biogasoverenskommelsen

Beslut

Vid sammantrédet den 12 december 2025 gav Kommunalt forum
kommundirektorsgruppen (Ladnsmotet) 1 uppdrag att bereda fradgan om
revidering/avveckling av dverenskommelsen och aterkomma med ett slutligt
forslag vid ett kommande sammantréde.

Jane Ydman, regiondirektor, redogor for kommundirektorsgruppens
(Lansmotets) beredning av fragan, se bildpresentation (bilaga 2). Forslag om
att befintlig 6verenskommelse har spelat ut sin roll och ska avvecklas
redovisas.

Dialog fors.

Kommunalt forum stéller sig bakom forslaget fran kommundirektors-
gruppen (Lansmotet) om att avveckla biogasoverenskommelsen.

Beslutet skickas till
Léanets kommuner
Region Jonkopings 14n

Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 230

Sammantradesdatum
2026-02-20

§5
Valar 2026 och brottsforebyggande arbete

Beslut

Ulrika Soderstrom, chef operativa enheten polisregion Ost, och Bjérn
Dahlbick, kommissarie Polisen, informerar om valéret 2026 i fraga om
foljande, se bildpresentation (bilaga 3):

e valet 2026 som nationell sdrskild hindelse (NHS)

e nya forutsdttningar och utmaningar jamfort med valet 2022

e sakfrdgors dynamik i valrorelsen, valrelaterade hot och hotaktorer
e handboken Personlig sékerhet fran Sidkerhetspolisen

e arbete mot demokratihotande brottslighet

e regionalt samordningsperspektiv

e lokalpolisomradet som valrorelsens fysiska operationsmiljo.

Tobias Akerberg, chef omridespolisen i Jénkdping, ger aktuell information
gillande Polisens brottsforebyggande arbete och samverkan med region och
kommun.

Kommunalt forum tackar for informationen och ser behovet av att i
respektive organisation och gemensamt forstiarka och forbattra samverkan
med Polisen och dvriga aktorer for att kunna hjdlpa barn och ungdomar med
insatser efter behov.
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Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 231

Sammantradesdatum
2026-02-20

§6
Lanets system for ledning i samverkan

Beslut

Jane Ydman, regiondirektor, ger en aterblick av informationen som gavs vid
sammantriddet den 12 december 2025 och pagéende arbete med lénets
system for ledning i samverkan med formering av arbetsgrupper, se
bildpresentation (bilaga 4).

Annika Hedvall, kommundirektér Vaggeryds kommun, Tord Du Rietz,
kommundirektor Eksjé kommun, och David Norrfjard, kultur- och
fritidschef Vaggeryds kommun, informerar om Hélsocenter Familj 1 frdga
om fo6ljande:

e tredrigt projekt med Eksjo kommun, Vaggeryds kommun och
Region Jonkopings 14n

e process och styrgrupp

e pdgdende insatser pd olika nivder 1 Eksjo respektive Vaggeryds
kommun.

Kommunalt forum tackar for informationen. Amnet ska &terkomma vid ett
kommande sammantride.

Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 232

Sammantradesdatum
2026-02-20

§7
Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Beslut
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektdr, informerar om foljande, se
bildpresentation (bilaga 5):

e uppfoljning av perioden 2020-2025 i fradga om regional
utvecklingsstrategi, faststéllda strategiska dokument och utdkat
paverkansarbete pad EU-arenan

e det regionala utvecklingskapitalet 2019-2026

e exempel pd projekt och insatser under perioden 2019-2025

e forandringar i och med den faststillda regionala utvecklingsstrategin
for ar 2026-2035

Dialog fors.

Kommunalt forum ger ett antal medskick till de arbetsgrupper som formeras
utifrdn den regionala utvecklingsstrategins fokusomraden.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan Kommunalt forum 233

Sammantradesdatum
2026-02-20

§8

Aktuellt fran Primarkommunalt Samverkansorgan
(PKS) samt styrelse och namnder i Region Jonkopings
lan

Beslut
Sara Lindberg (S) informerar fran Primdrkommunalt Samverkansorgan
(PKS) enligt foljande:

» arbete med arbetsordning och kommande namnbyte

* pagaende rekrytering av verksamhetschef for Kommunal utveckling.

Kerstin Hammar (M) informerar fran Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo enligt foljande:
» drende géllande bolagsbildning Krosatdgen AB dir beslut fattas av
Regionfullméktige den 28 april
* pagdende arbete med zonindelning for kollektivtrafiken
+ &rende gillande samarbetsavtal Ostgdtapendeln dir beslut fattas av
Regionstyrelsen den 4 mars.

Kerstin Hammar (M) informerar fran Namnd f6r arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet i friga om kommande aterrapportering av genomforda och
pagaende beviljade projekt.

Rachel De Basso (S) informerar fran Regionstyrelsen 1 friga om pagaende
budgetarbete dir budgetinternat halls for nimnderna i Region Jonkopings

lan.

Informationen anméls och ldggs till handlingarna.

Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 10 av 80



Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049

N Region PROTOKOLL
Qv Jonkoplngs Ian Kommunalt forum

Sammantradesdatum
2026-02-20

§9
Avslutning

Beslut
Ordforanden tackar samtliga och forklarar sammantradet for avslutat
kl. 12.00.
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Bilaga 1
Niérvaro Kommunalt forum
Namn Kommun/Region Jonkopings ldan Narvaro (X)
Beata Allen Aneby kommun
Arijana Jazic Aneby kommun
Mats Hansson Aneby kommun
Mikael Fornander Aneby kommun X
Markus Kyllenbeck Eksj6 kommun
Sebastian Horlin Eksj6 kommun X
Annelie Higg Eksj6 kommun X
Tord Du Rietz Eksj6 kommun X
Anton Sjodell Gislaveds kommun
Marie Johansson Gislaveds kommun
Ruth Johannesson Gislaveds kommun
Stefan Eglinger Gislaveds kommun
Kristine Hastmark Gnosjo kommun X
Stefan Lundell Gnosj6 kommun X
Camilla Karlsson Gnosjé kommun X
Anna Engstrom Gnosjé kommun X
Susanne Wahlstrom Habo kommun X
Tomas Brusberg Habo kommun X
Karin Hultberg Habo kommun
Sandra Lidberg Habo kommun
Mona Forsberg Jonkopings kommun
Rikard Bunnvik Jonkopings kommun X
Joakim Dahlstrém Jonkopings kommun X
Thomas Bergholm Jonkopings kommun
Per Hogberg Mullsjo kommun X
Henrik Jansson Mullsjé kommun X
Ulf Karlsson Mullsjé kommun X
Sara Lindberg Néssj6 kommun X
Kent Karlsson Néssj6 kommun
Leif Ternstedt Naissjo kommun
Malena Tovesson Nissjo kommun
Therese Petersson Sévsjo kommun X
Goran Hall Sdvsjo kommun
Mats Hermansson Sévsjo kommun
Pierre Klasson Sdvsjo kommun
Mats Holmstedt Trands kommun X
Mikael Stenquist Trands kommun X
Pér Thudeen Trands kommun X
Kenth Williamsson Vaggeryds kommun X
Gert Jonsson Vaggeryds kommun
Jorgen Johansson Vaggeryds kommun
Annika Hedvall Vaggeryds kommun X
Robin Wallén Nilsson Vetlanda kommun X
Jan Johansson Vetlanda kommun
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Henrik Tvarnd

Vetlanda kommun

Magnus Farjhage Vetlanda kommun X
Tobias Pettersson Virnamo kommun

Mikael Karlsson Viérnamo kommun

Anetté¢ Myrvold Viérnamo kommun

Ulf Svensson Virnamo kommun

Rachel De Basso Region Jonkopings 1dn X
Stina Sinclair Region Jonkopings 14n X
Tommie Ekered Region Jonkopings ldn

Kerstin Hammar Region Jonkopings ldn X
Thomas Gustafsson Region Jonkopings 14n X
Martin Nedergaard-Hansen Region Jonkopings lin X
Per Eriksson Region Jonkopings 14n X
Jimmy Ekstrom Region Jonkopings 1dn X
Hékan Karlsson Nyborg Region Jonkopings l14dn X
Mikael Ekvall Region JonkoOpings ldn

Jane Ydman Region Jonkopings ldn X
Karin Hermansson Region Jonkopings 14n X
Mats Bojestig Region Jonkopings lén

Lotta Damberg Kommunal utveckling

Nathalie Bijelic Eriksson Region JonkoOpings 1dn X
Johan Lowenadler Davidsson | Lansstyrelsen X
Ulrika Séderstrom Polisen X
Bjorn Dahlbéck Polisen X
Tobias Akerberg Polisen X
David Norrfjard Vaggeryds kommun X

Sida 13 av 80
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Bereda fragan om
revidering/avveckling av
biogasoverenskommelsen

2026-02-20

ENERGI VI AR EN DEL AV
@ KONTOR & REGIONGINKAPINGSLAN
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Uppdraget fran Kommunalt forum

¥ Region

PROTOKOLL

1. En revidering eller avveckling & Fkdpings lan

2. Slutgiltigt forslag kommande 541

Sammantradesdatum
2025-12-12

Biogaséverenskommelsen

sammantrade

Carlos Pettersson, sektionschef Energi och samhillsbyggande, och Katrin
Ludwig, projektledare Energikontor norra Smaland, informerar om
6verenskommelsen kring biogas 1 Region Jonkopings lin 1 fraga om
foljande, se bildpresentation (bilaga 4):

uppfoljning av verenskommelsen per dtagande f6r ar 2024
onskemal om ett regionalt biogasnitverk

summering av tidsperioden 2018-2024

dndrade férutsittningar inom regelverk och marknad.

238

Kommunalt forum ger kommundirektdrsgruppen 1 uppdrag att bereda fragan
om revidering/avveckling av éverenskommelsen och aterkomma till

Kommunalt forum med ett slutligt forslag vid ett kommande sammantride.

ENERGI VI AR EN DEL AV
ﬁ)?aNS-n!l-a(grﬁ & REGIONGIQNK@PINGSHLAN
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Signa

Bakgrund

En overenskommelse for att framja
produktion & anvandning av biogas

Bidra till: Cirkular avfallshantering. Fornybar och
robust energiforsorjning. Stora samhallsvinster

8 ataganden for RJL + Kommuner

Forutsatter tillgang pa tekniska
losningar och tankinfrastruktur

@ ENERGI
KONTOR d-
Norra Smaland

VI AR EN DEL AV
REGIONGIQNK@PINGSLAN

239

Samverkan for biogas
I Jonkopings lan
Utredning om samver kansformer

for okad produktion och anvandning av biogas
och tankningsinfrastruktur i Jonkopings lan
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ReS U Itat Produktionen av

DN NN

DN NN

biogas i lanet har Iy T LS
Okat med 169% - (Y matavfall

Nya regionbussar pa CBG sedan 2017 ' Pa

Nya el/gashybrider i stadstrafik
Fler gasfordon i kommun & region

Fler CNG stationer: Vetlanda, Tranas,
Eksjo, Jonkoping, Nassjo, Eksjo,
Jonkoping, Varnamo

Fler LBG-stationer for lastbilar

Ny produktion i Jonkoping HZI

Stort intresse for lantbruksproduktion
Tunga lastbilar ca 20% av marknaden

VI AR EN DEL AV
REGIONGIQNKQPINGSLAN

@ ENERGI
KONTOR d-
Norra Smaland
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Ataganden - relevans

1.
2.

. Prio biogas i kollektivtrafikupphandling (JLT)

. Bereda plats for tankinfrastruktur (kommun +

JLT)

. Prio gasfordon for egna och leasade fordon

(alla)

. Fordonsgas bestar av 100 procent biogas (alla)

5. Prioritera biogas for upphandlade transporter

genom krav eller mervarden (alla)

. Biogasproduktion som inte uppgraderas till

fordonsgas ser dver om sa ar maijligt (kommun)

. Uppdatera styrande riktlinjer enligt ataganden +

arlig rapport till Kommunalt forum (alla)

Svar. Ej styrande i ny upphandling 2030-2040

Mojlig, storst relevans for tunga transporter

3. Ej mgjlig i stor skala

Majlig

5. Maijlig och fortsatt relevant

MGijlig, men har ej gett effekt i tidigare

MGaijlig, for upphandlade transporter

) et : . 8. Inte relevant. Delvis lagkrav.
. Sakerstalla insamling av matavfall som ravara
till biogasproduktion i Jonkopings lan (kommun)
ENERGI VI AR EN DEL AV
@ ﬁ%’gl‘gﬁ + REGIONGIQNK@PINGSOLAN
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Ar uppdraget slutfort?

 Ja, bade produktion och marknad finns nu

« Marknaden kommer vara i en overflyttningsfas fran buss/personbil — kan sla mot
produktion

« Etablerad marknad for tunga lastbilar finns

« Framtidens marknad ar inom industrin ->det kan behovas stod for att gora omstallningen.
* Produktionspotential finns kvar -> lantbruk som kan behova stod

« Gasdrivna regionbussar skulle bidra till beredskapsformagan

VI AR EN DEL AV
REGIONGIQNKQPINGSLAN

@ ENERGI
KONTOR d-
Norra Smaland
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Vad kan vi i lanet gora?

RJL/Energikontoret kan fortsatt stotta produktion & marknad:

« Framja anvandning inom industrin

* Framja investeringar i lantbruksproduktion

« Sammankalla till regionalt biogasnatverk

« Stodja regionpolitik i det regionalpolitiska biogasnatverket

» Regionalt expertstod och koppling till forskning via Biogas Research Centre (LIU/UU)

« RJL (JLT) kan mgjligtvis prioritera nagra regionbussar for behalla viss tankinfrastruktur
och marknad, samt bidra till beredskapsformaga

 Alla parter. Fortsatt prioritera biogas i transportupphandlingar
 Alla parter. Vara oppna for beredskapslosningar

@ ENERGI
KONTOR d-
Norra Smaland

VI AR EN DEL AV

REGIONSﬁle %P%%LAN
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Signa

Forslag

 Befintlig overenskommelse har spelat ut sin roll och bor
avvecklas, med hanvisning till att det behover tas om hand i det
befintliga miljo- och samhallsarbetet

VI AR EN DEL AV

REGIONSﬁQQI @P&%LAN

@ ENERGI
KONTOR d-
Norra Smaland
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Bilaga 3

NSH VAL 2026 — en nationell sarskild handelse

2026-02-20, Ulrika Soderstrom, Bjorn Dahlback

Informationsklass Ej klassad



NSH VAL 2026

Disposition

e

*

Valet 2026 - en nationell sarskild handelse hos polisen
Nationella normativa utgangspunkter
Underrattelseorientering

Regionalt samordningsperspektiv

_okalpolisomradet — Valrorelsens operationsmiljo
-ragor och ovrigt

e

*

e

*

\/
‘0

L)

\/
‘0

L)

X

’0

Informationsklass Ej klassad



Nationell sarskild handelse (NSH)

Varfor

Valrérelsen kommer att beréra manga
samhaéllsintressen och , for polisen,
innehalla ett stort antal méjliga
handelseutvecklingar som enskilt eller
tillsammans &r svara att éverblicka.

Informationsklass Ej klassad



Nationell sarskild handelse (NSH)

Omfattning

NSH Val som ska leda
Polismyndighetens arbete under valet
2026 omfattar hela valrérelsen, fram ftill
dess att regering har bildats samt
eventuella extraval under innevarande
mandatperiod.

Informationsklass Ej klassad



Nationell sarskild handelse (NSH)

Inriktning

Den bvergripande inriktningen ar att ett
fritt och sékert val kan genomfbras och
Polismyndigheten ska darfor sarskilt
fokusera pa att sakerstélla att de
grundlaggande opinionsfriheterna kan
utbvas med bibehallen allman ordning
och sakerhet

Informationsklass Ej klassad



Fasindelad operation

Fas 1: Uppbyggnad (ca juni 2025 till mars 2026)
Fasen innefattar all verksamhet som syftar till att bygga upp formaga infor valaret.

Fas 2: Valrorelse (ca april 2026 till augusti 2026, d.v.s. nar fortidsrostningen borjar)

| denna fas intensifieras polisens arbete med att skydda opinionsbildningen, hantera
ordningsstorningar och sakerstalla att demokratiska processer kan genomforas utan otillborliga
paverkansforsok. Fasen forvantas trappas upp successivt, med okad aktivitet fran augusti 2026.

Fas 3: Valgenomférande och regeringsbildning (fran det att fortidsrostningen borjar 26 augusti 2026 till
dess att regeringsbildningen ar klar)

Fasen omfattar polisens samlade operativa arbete kopplat till valgenomférandeprocessen och de
politiska skeden som foljer direkt efter valet.

Fas 4: Uppfdljning (fran dess att regeringsbildningen ar klar och ca tre manader framat)
Fasen fokuserar uteslutande pa efterarbete och kvalitetsutveckling efter genomfort val- och
regeringsbildningsarbete.

‘ ‘ Informationsklass Ej klassad



NSHVAL 2026 — en nationell sarskild handelse

Framgangsfaktorer TOLKA INGANGSVARDEN

)

s Ett samordnat nationellt system for @ @ 2

OPERATIONSMILJON TIDSFORHALLANDEN HOTAKTORER

operativ ledning
s Ett effektivt informationsdelningssystem

s Direkt tillgang till prioritering av resurser AIA .
och SpeCiaIistférmégor RATTSLAGE MEDBORGARP

*+ En enhetlig rattstillampning s

% Samordnad kommunikation ,@\ G

¢ Strukturerat stabs- och bedomandestod SAMVERKAN x EGNA RESURSER
for gemensam inriktning i 4



Nytt val — Nya forutsattningar

Moijligheter och forutsattningar...

» Ett robust valsystem i Valmyndighetens forsorg
» En utvecklad SPT-formaga

» Ett informationsdelningssystem (NDC-RDC)

» Erfarenheter fran tidigare val

Men ocksa nya utmaningar...

» Cyberformagan och den digitala operationsmiljon
» C-UAS och kontroll av luftrummet (dronarhotet)
» Sakerhetspolitiska laget

Informationsklass Ej klassad



Underrattelseorientering NSH VAL 2026

.
POI I S e n Informationsklass Ej klassad




Sakfragornas dynamik i valrorelsen

**Sjukvarden viktigaste fragan, foljt av lag och ordning, skola och
utbildning, invandring/integration. Klimat- och miljoéfragan har

rasat.
‘»Sakerhetslaget paverkar och kan svanga snabbt till lokala
utmaningar
-Ukraina/Ryssland
-Gaza
‘;g 23] y;’ 3 >\ | Informationsklass Ej klassad



Valrelaterade hot

“» Hot mot politiker och asiktsbildare
“*Paverkanskampanjer
¢ Otillborligt verkande

*»Hot mot polisiara skyddsintressen

Informationsklass Ej klassad



L)

*

0‘0

4

L)

*

0‘0

Hotaktorer

Extremistmiljoerna
-Valdsbejakande hogerextrema miljon
-Valdsbejakande vansterextrema miljon
-Valdsbejakande islamistiska miljon
Cyberaktorer
Statliga aktorer
Ovriga hotaktorer
-Brottsaktiv miljo- och djurrattsaktivism
-Ensamagerande
-Ovriga

Informationsklass Ej klassad



Polismyndighetens forhallningssatt till politik och politiska
partier

Domstolar samt forvaltningsmyndigheter och andra som
fullgor offentliga forvaltningsuppgifter ska i sin
verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta
saklighet och opartiskhet

s Poliser i uniform bedriver inte valkampan;

“» Polisens lokaler ska inte uppratthallas for partipolitisk
valkampan|

“* Poliser ska inte stalla upp pa arrangerade
¢iity fotograferingar i partipolitiska syften

‘ ‘ Informationsklass Ej klassad




Sakerhetspolisen

Skyddet av den centrala statsledningen

Forebyggande av brott mot Sveriges sakerhet
Bekampningen av terrorism

Informationsklass Ej klassad



Vald, hot, otillaten eller otillborlig paverkan

* Olika typer av paverkansbrott mot
demokratibarande funktioner

» Morkertalet ar stort — viktigt att anmalal

* Var tydlig med att du blivit utsatt i din roll
som folkvald politiker!

« Straffskarpande regel i brottsbalken
sedan 2020

: \ Informationsklass Ej klassad



Demokratihotande brottslighet — region Ost

* Formagehojande arbete — forebygga
och utreda demokratinhotande
brottslighet

* Fokus pa brott som ar sarskilt
demokratinotande

« Samlar olika kompetenser for
gemensam bild och framdrift

* Region Syd samverkan och stod i

B ‘ ‘ Informationsklass Ej klassad




Regionalt samordningsperspektiv

Att samordna, inrikta och prioritera utifran en rattvisande lagesbild

AR

» Centrala statsledningen och samverkan med Sapo

» Valrelaterade handelser kontra andra opinionsyttringar

» Tidig upptackt och hantering av extremistiska hot

» Kvalitetssakrad hantering av potentiella ensamagerande

» ldentifiera och agera mot trender och fenomen for hat- och
demokratihotande brottslighet

AR

o

AR

AR

Informationsklass Ej klassad



Lokalpolisomradet — valrorelsens fysiska
operationsmiljo

B | ‘ Informationsklass Ej klassad



Samverkansuppdraget

| PO-chefsansvar med stdod av kommunpoliser m fl.

Y

Sakerstalla lokal sensorformaga och rattvisande lagesbild for sitt LPO av
relevans for valet

Natpatrullering genom lokala forum, for interaktion och identifiering av problem
Trygghetsvandring, valrelaterad offentlig miljo (valstugor)
Dialogpolisverksamhet for opinionsyttringar och situationsforstaelse

Kontaktpunkt for stod och radgivning till fortroendevalda sitt lokalpolisomrade (ett
nr)

Kontaktpunkt for trygghets- och sakerhetsfragor vid valgenomforandet, vallokaler
Externt kommunikationsansvar for valrelaterade lokala fragor, media etc.

YV V V V

YV VYV

‘ ‘ Informationsklass Ej klassad



Telefonnummer for fortroendevalda

Inkommande samtal
010-68 22 676 + kod

Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049

Galler det brotts-
anmalan, tryck 1

Andra fragor
som galler
fortroendevalda,
tryck 2

Vill man anméila broft kopplas
man till polisens kontaktcenter
(PKC) i den region man tillhor.
Dar stalls man i prioriterad
telefonkd. Myndighetsnumret
+ koden indikerar att det galler
fortroendevald.

For andra fragor &n anmélan

kommer man till polisens
nationella telefonvaxel.
Myndighetsnumret + koden
indikerar att det galler
fortroendevald.
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PKC tar upp —
anmalan.
\

Samtalet kopplas i
forsta hand fill

kommunpolis eller
motsvarande utifran
geografiskt omrade.

otk

e i

Polisen

Fdrundersokning
inleds.

Férundersokning
inleds inte. Men
kan aterupptas
senare.

!

Oavsett om
forundersokning
inleds eller inte ar
anmadlan viktig for:
- Lagesbild for
utsatthet hos
fortroendevalda.

- Utveckling av
brottsforebyggande
atgarder.

- Brottsanmalan
kan ge tillgang till
brottsofferstod.



Fragor och/eller reflektioner?

Informationsklass Ej klassad
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System for ledning 1
samverkan

Tillsammans for ett bra liv for alla

Lagar och Lagar och Agenda 2020
forordningar forordningar och de globala
hallbarhetsmalen

Medborgarinflytande Belut och ledning Omvarlds- Systematiiskt Resultatatuppféljning
bevakning forbattringsarbet analys och feedback
VAL
Medborgarpaneler
Medborgardialoger
Vi méter invanarnas behov genom
Esther .
Barnoungal 5, Kultur Kompetens Halsa Vard Narings- Bygga Miljo | 5 Ett_bra liv
Vuxna Fritid || Utbildning || Omsorg Stod liv Bo Trygghet for alla
Aldre Trafik Sakerhet
Vi stédjer och utvecklar genom: Analys, kompetensutveckling, verksamhetsutveckling
\ med hjalp av teknik m.m. ‘/
Resurser Personal Service IT Kommu- Utveckling
Fastighet nikation Innovation
Forskning
Sida 43 av 80
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Kom petens Infrastruktur

Tillsammans for ett

bra liv for alla
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Arbetsgrupper

)

Arbetsgrupp
Kompetens

(

N

Arbetsgrupp
Attraktivitet

/\//\

Arbetsgrupp Arbetsgrupp
Innovation Infrastruktur

A

)

Arbetsgrupp

Halsa och
valmaende

<

Arbetsgrupp

Trygghet
och

sakerhet

\/
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Halsa- och
vidlmaende

Kompetens

Tillsammans for ett
bra liv for alla

Attraktivitet Innovation

Trygghet- och
sékerhet

Region
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RUS-perioden 2020-2025
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Jonkodpings lan
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Regional utvecklingsstrategi

270
e ql‘ . . g =
En attraktiv region En kompetent region En smart region En tillganglig region
Likvardiga Kompetens- Innovation och Tillganglighet i hela . _
mojligheter till forsorjning och férnyelse samt lanet genom digital Social, ekonomisk och
SHILEILETSEN  boende, arbete och kompetensutveckling entreprendrskap kommunikation och ekologisk hallbarhet genom-
region valfard i hela lanet i hela lanet och féretagande transportsystem syrar lanets utvecklingsarbete
i hela lanet 4 prioriterade delstrategier
Starkt lokal och regional
En global utveckling som ett resultat
region 4 prioriterade 2 prioriterade 3 prioriterade 4 prioriterade av internationell samverkan

delstrategier delstrategier delstrategier delstrategier 3 prioriterade delstrategier

Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga lan

Region
JOnkdpings lan

Signature reference: e415f780-28a5-4d

Sida 47 av 80



Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049

Strategier och planer

RUS- Regional utvecklingsstrategi

under perioden

A

Smart specialiseringsstrategi

Regional Livsmedelsstrategi

/\.

Regionalt Serviceprogram

/\.

J\\

Klimat och energistrategi for Jonkdpings lan

Besoksnaringsstrategi for Jonkdpings lan

/\.

Digitaliseringsstrategi

/\.

Regional kulturplan

J\.

Regional transportplan

AN

N

Regional cykelstrategi
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https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/rus-regional-utvecklingsstrategi-for-region-jonkoping-2035/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/Smart-specialiseringsstrategi/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/livsmedelsstrategin/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/sverige-helt-uppkopplat-2025---en-bredbandsstrategi/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/digitaliseringsstrategi-jonkopings-lan/
https://utveckling.rjl.se/livsmiljo--halsa/attraktivitet/besoksnaringsstrategi/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/regional-skogsstrategi-for-smaland/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/strategi-for-utveckling-av--den-trarelaterade-industrin-i-smaland-2018-2020/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/klimat--och-energistrategin/
https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan-folkhalsa/
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Samverkansytor

Internationell

niva

Nationell
niva

Politisk niva

Regional niva

Tjanstepersons-

niva
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Smaland Blekinge Halland South
Sweden, Brysselkontoret 272

Assembly of European Regions

Reglab

Smaland och Oarna

Tjanstemannaforum och politikerforum

Regionsamverkan Sydsverige (RSS)

Kommunalt forum

Primarkommunal samverkan
PKS

Forum for utveckling

Foretagsframjande systemet

Lansstyrelsen, Jonkoping University

Natverk kommuner )
Region

JOnkdpings lan


https://www.sbhss.eu/sv/
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Utokat paverkansarbete
pa EU-arenan

* Med start 2021 har paverkansarbetet inom Smaland
Blekinge Halland South Sweden Okat och fokuserats.

» Positionspapper for skog med anledning av EU:s nya
skogsstrategi.

» Positionspapper for ett starkt Kultursverige.

» Positionspapper for infrastruktur for kollektiva
gransoverskridande resor.

» Positionspapper for kollektivtrafik for ett enat Sydsverige

» Positionspapper for kompetensforsorjning, for en stark
och vaxande arbetsmarknad.

* Arbetet utdkas infor kommande langtidsbudget med fokus
pa sammanhallningspolitiken.
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- Drival/skapa opinion for viktiga politiska fragor/beslut 274
for lanet med nationell barighet.

« Skapa en plattform och moétesplats for samtal, moten
och natverk nationellt saval som inom lanet.

Varfor deltar

RJL? « Starka bilden av Jonkopings lan som ett attraktivt,

dynamiskt och utvecklingsorienterat lan med starka
framtidsutsikter samt synliggora lanet, dess
kommuner, aktorer och styrkeomraden.

« Starka befintliga relationer och skapa nya dialogytor.

* Infrastruktur och sammanlankning
* EU:s sammanhallningspolitik och regionala utvecklingskapital
+  Kompetensforsorjning, utbildning och folkbildning
» Digitalisering
Amnen som . Kultur.o"ch Pllat.sens attrallftivitet o
lyfts * Energiforsorjning och gron omstallning
* Inkludering och mangfald tillsammans med civilsamhallet
« Vatten, forvaltning och krishantering
* Innovationskraft och naringslivsutveckling
» Demokrati och ungdomsinflytande

* Livsmedelsforsorjning ﬂegion
Onkdpings lan

Paverkans-
arbete

Signature refoisngsined
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Det regionala utvecklingskapitalet
2019-2026

« Regionala utvecklingsmedel (1.1-medel) som fordelas till lanet
fran staten har succesivt 6kat. Fran 56 miljoner 2019 till 92
miljoner 2026.

* EU:s programperiod 2021-2027 — regionala strukturfonder som
ar viktiga verktyg for RUS. Fokus pa bland annat
kompetensforsorjning, forskning och innovation samt gron
omstallning

*  Programbudget for ERUF Smaland och 6arna 2021-2027 uppgar
till 558 miljoner kronor (ca 300 miljoner kvar)

Programbudget fér ESF+ Smaland och Oarna 2021-2027 uppgar
till 374,6 miljoner kronor (endast lite medel kvar)

 Okat féretagsstod i form av affarsutvecklingscheckar
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Signa

Exempel projekt och insatser

Vision days
Strategisk kompetens for framtiden
S3-plattformen Smaland och Oarna

Logistikutveckling i
Jonkopingsregionen (Evolve)

Teknikutveckling pa Hoglandet
(Hi:tech)
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Resurshubben i Savsjo
Al-readiness
Gardsrundan

EFFEKT

Rakna med oss!

Region
JOnkdpings lan
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Insatser under pandemin

* Mobilisering for och nyttjande av
REACT EU

«  Support for korttidsarbete (TVV)
* Nationella foretagsakuten

« Utbildningar kulturella och kreativa
naringar

* Kulturfestivalen
« Hallbarhetsutbildning
« Koppla-upp dagarna

« Samordningsforum Naringsliv

« Stodet for korttidsarbete mycket val
anpassat for lanets naringsliv (nast
hogst nyttjande i landet).

« Lag andel konkurser, lag arbetsloshet
och god aterstartskapacitet hos
naringslivet nar samhallet 6ppnade

upp.
 Framtidssakrad industri

« Kuvalitetsledning 2.0

« Vagar till hallbar utveckling

Region
JOnkdpings lan
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Befolkning  Flyttmonster  Sysselsdttning  Arbetspendling  Studiependling  Noter och

Funktionella
samband —
analysverktyg
for -
samhallsplan e
ering
Recion

JOnkdpings lan
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279

Geografin spelar
roll

Sommen

| lanet finns 12 tatortsbaserade
arbetsmarknadsregioner, d.v.s.
stor delregional pendling inom
dessa geografier.

Kalla: Rapporten Geografin
spelar roll 2023 (funktionella
samband).

Region

https://storymaps.arcgis.com/collections/63039230e56a4e9d926dfcd307e075e7?item=4 JOnkdpings lan
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Tack for den har tiden och hej da till RUS 2020-2035
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REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
' | 2026-2035

FOR ETT BRA LIV
1 EN ATTRAKTIV REGION

REGION JONKOPINGS LAN

Den gemensamma
vagen framat

Sida 58 av 80
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Framtidsvision 2035

Ar 2035 ar Jonkoépings lan en plats dar
manniskor lever ett halsosamt, meningsfullt
och tryggt liv. Har samarbetar region,
kommuner, civilsamhalle, naringsliv,
akademi och statliga myndigheter for att
skapa ett hallbart och inkluderande
samhalle, i bade stader och landsbygder.
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RUS &r styrande for Region J6nkdpings lén,
vagledande for kommuner och myndigheter,
inspirerande for civilsamhalle, naringsliv och
samverkansparter.

Det kravs samverkan mellan saval offentlig verksamhet,
naringsliv, utbildningsaktorer och civilsamhalle for att kunna
genomfdra den regionala utvecklingsstrategin.
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Ledstjarnor — Invanarfokus och Hallbarhet
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Invanarfokus innebar ett arbetssatt praglat av samskapande, dar varde och I6sningar formas
tillsammans med invanarna. Lanets invanare ska ha mojlighet att kdnna sig inkluderade, bidra
och ha lika tillgang till samhallets resurser och mojligheter, oavsett bakgrund eller var i lanet
de bor. Digitalisering, 0kad anvandning av data som strategisk resurs samt artificiell intelligens
(Al) férandrar invanarnas vardag kopplat till arbete, utbildning, valfard och fritid.

Regional utveckling utgar fran invanarnas behov och ska skapa forutsattningar for delaktighet,
trygghet och livskvalitet i hela lanet. Demokrati, inflytande, jamstalldhet*®, jamlikhet* och tillit ar
centrala varden i arbetet.

En hallbar regional utveckling bidrar till och hamtar kraft i Agenda 2030 med dess sjutton
hallbarhetsmal. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda 2030 far genomslag aven
pa nationell och internationell niva. Detta ska sakerstalla att insatser och uppdrag forbattrar
livskvaliteten for nuvarande och framtida generationer samtidigt som de skyddar jordens
ekosystem.

Region
JOnkdpings lan
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Sex fokusomraden

- Attraktivitet

Ett attraktivt lan ar Oppet och inkluderande,
jamstallt och jamlikt med god omstéllnings-
formaga*. Har vill manniskor leva och foretag
véxa, i samhaéllen dar natur, kultur och
naringsliv tillsammans skapar livskraft och
trivsel.

— [nfrastruktur

— Kompetens

Ett kompetent lan lockar, utvecklar och
behaller arbetskraft. Har starks det livslanga
larandet och samspelet mellan utbildning
och arbetsliv bidrar till god matchning pa
arbetsmarknaden

— Halsa och valmaende

— Trygghet och sdakerhet

= |nnovation

Ett innovativt 1dn préaglas av entreprendrskap,
samverkan, kreativitet och stark innovations-
kraft. Genom forskning och handlingskraft
drivs utvecklingen framat.

En vél utbyggd infrastruktur ger ett samman-
lankat 1an dar manniskor kan motas, arbeta
och utvecklas. Har finns robust fysisk och
digital infrastruktur samt ett hallbart
energisystem med hog leveranssikerhet.

Ett vilmaende lan praglas av god och jamlik
hélsa. Har finns mojlighet till utbildning,
arbete, bostad och en meningsfull fritid

och manniskor kianner trygghet, tillit och
gemenskap.

Ett tryggt och sékert 1an har starka samhalls-
funktioner, god beredskap och hog motstands-
kraft*. Genom samverkan, tillit och robust in-
frastruktur skyddas invanare och

samhallsviktig service uppréatthalls dven i kris.
Sida 62 av 80
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Lanets styrkor A
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Strategiskt lage - Skapar goda forutsattningar for logistik,
handel och etablering av nya foretag med lokal, regional
och nationell betydelse.

Rik natur- och kulturmiljo - Starker besoksnaring,
friluftsliv och platsens attraktionskraft, vilket bidrar till bade
livskvalitet och ekonomisk utveckling.

Industriell utveckling i samspel med ny teknik och
forskning - Traditionell industri och tillverkning kombineras
med digitalisering och automatisering vilket ger 6kad
konkurrenskraft och innovationsférmaga.

Ett starkt civilsamhalle - Starkt forenings- och kulturliv
framjar gemenskap, attraktivitet och social hallbarhet.

Stark samverkanskultur - Samverkan mellan offentliga
aktorer, naringsliv, akademi och aktorer i civilsamhallet
skapar forutsattningar for gemensam utveckling och
langsiktig samhallsbyggnad.
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287

Lanets utmaningar

- Demografisk utveckling - Minskande barnkullar,
marginell 6kning av personer i arbetsfor alder samt en
vaxande andel aldre paverkar lanets framtida behov
och resurser.

« Ojamlika och ojamstallda livsvillkor - Skillnader i
forutsattningar pa individniva, samhallsniva och mellan
olika geografiska omraden skapar utmaningar for ett
inkluderande och rattvist lan.

« Varierad omstallningsformaga - Férmagan att méta
forandringar kopplade till kompetensforsorjning, klimat,
energi, digitalisering, teknikutveckling och
krisberedskap varierar inom lanet.

« Otillracklig sammanlankning - Bristande kopplingar
inom lanet och till angransande regioner forsvarar
samverkan, mobilitet och gemensam utveckling.
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— Attraktivitet

Ett attraktivt 1an ar 6ppet och inkluderande,

jamstallt och jamlikt med god omstallnings-
formaga*. Har vill méanniskor leva och foretag
vaxa, i samhallen dar natur, kultur och
naringsliv tillsammans skapar livskraft och
trivsel.
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Prioriteringar - Attraktivitet %@&B‘@

- Jamlika forutsattningar och jamstalldhet i samhallet med breddade normer och
forandrade attityder kring entreprenorskap, ledarskap, utbildning, arbetsliv och

anstallningsbarhet.
- Attraktiva och hallbara livsmiljoer i bade stader och landsbygder.

« Hallbara ekosystem och biologisk mangfald samt hallbart nyttjande av natur- och

kulturmiljoer.

« Kulturen som en central kraft i samhallsutvecklingen och kultur- och foreningslivet

praglas av mangfald och inkludering.

« God omstallningsformaga pa bade individ-, féretags- och samhallsniva.

Region
JOnkdpings lan
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- Kompetens

Ett kompetent lan lockar, utvecklar och
behaller arbetskraft. Har stiarks det livslanga
larandet och samspelet mellan utbildning
och arbetsliv bidrar till god matchning pa
arbetsmarknaden
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Prioriteringar - Kompetens = &~
d P sy

» Langsiktigt starkt kompetensforsorjning och matchning pa arbetsmarknaden.

* Hojd formell utbildningsniva och sakrad kompetensutveckling som mater

arbetsmarknadens behov.

« Mojligheter till utbildning och livslangt larande i hela lanet.
« Utokade arbetsmarknadsregioner inom lanet och Oover lansgranser.

« Jamnare konsfordelning inom utbildning och pa arbetsmarknaden samt ett

inkluderande arbetsliv.

« Samverkan och paverkansarbete for att Hogskolan i Jonkoping ska bli universitet

Region
JOnkdpings lan
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== |nnovation

Ett innovativt 1an praglas av entreprenorskap,
samverkan, kreativitet och stark innovations-
kraft. Genom forskning och handlingskraft
drivs utvecklingen framat.
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Prioriteringar - Innovation ==
° 2

Forstarkt samverkan i och mellan sektorer skapar utmaningsdriven innovation,

omstallning och okar formagan att mota samhallsutmaningar.

Diversifierat och konkurrenskraftigt naringsliv pa en nationell och internationell

marknad.

Utvecklad specialisering och hojd innovationsformaga inom lanets redan starka

branscher och styrkeomraden.
Produkter och tjanster med hdgt kunskaps- och teknologiinnehall.

Gemensam formaga att attrahera nyetableringar och direktinvesteringar samt oka

nyforetagandet.
Region
JOnkdpings lan
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— Infrastruktur

En val utbyggd infrastruktur ger ett samman-
lankat lan dar manniskor kan motas, arbeta
och utvecklas. Har finns robust fysisk och
digital infrastruktur samt ett hallbart
energisystem med hog leveranssidkerhet.
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Sammanhallet regionalt arbete inom transportinfrastruktur som knyter ihop lanet med 6vriga Sverige och

Prioriteringar - Infrastruktur

Europa bade i vardag och vid samhallskris.
Okad kapacitet pa jarnvagsnatet med nya stambanor skapar tillgdnglighet och tillvaxt.

Forbattrad kollektivtrafik mojliggor hallbara resor inom lanet och dver lansgranser vilket 6kar invanarnas

moijligheter att ta del av en storre arbetsmarknad, samhallsservice samt kultur- och fritidsaktiviteter.

Robust och saker digital infrastruktur moter invanares och verksamheters behov och stddjer ett modernt,

effektivt och hallbart samhalle.
Tillforlitlig konnektivitet i hela lanet och mot omvarlden gor det mojligt att bo, leva och verka overallt i lanet.

Effektiv och flexibel energianvandning mojliggors genom ett robust energisystem med hog

leveranssakerhet. Region

JOnkdpings lan
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— Hdalsa och valmaende

Ett vilmaende lan préaglas av god och jamlik
halsa. Har finns mojlighet till utbildning,
arbete, bostad och en meningsfull fritid

och manniskor kdnner trygghet, tillit och
gemenskap.
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Prioriteringar — Halsa och valmaende

En forbattrad halsa hos invanarna och minskade skillnader mellan olika grupper.
Invanarna har goda majligheter och kunskaper for att framja sin egen halsa.

Mojlighet for alla invanare att, genom inkluderande motesplatser och

meningsfulla sammanhang, kanna tillit till samhallet, vara delaktiga och ha

inflytande over sin egen livssituation. &QUD%
oS
iy

Valfardstjanster ar tillgangliga, begripliga och anvandbara for alla med

utgangspunkt i invanarnas behov.

Hojd medie- och informationskunnighet* och digital formaga hos invanarna.

Region
JOnkdpings lan
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- Trygghet och sakerhet

Ett tryggt och sakert 1an har starka samhalls-
funktioner, god beredskap och hog motstands-
kraft*. Genom samverkan, tillit och robust in-
frastruktur skyddas invanare och
samhaéllsviktig service uppratthalls dven i kris.
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Prioriteringar — Trygghet och sakerhet

Engagemang och sammanhallning i civilsamhallet, naringslivet och offentlig sektor ska

tillvaratas och utvecklas for att starka samhallets motstandskraft.

Hog sjalvforsorjningsformaga inom livsmedel, energi, vatten, drivmedel och 6vriga

samhallsviktiga produkter och tjanster.

Minskad klimatpaverkan och dkad beredskap att hantera klimatférandringar. QQUD@

7
'

Hallbar mark- och vattenanvandning med cirkular resursanvandning.

T

4ir

Utdkad formaga att utfora uppdrag inom totalforsvaret vid hojd beredskap och ytterst krig.

Hog formaga att forebygga och hantera angrepp, infiltration, valfardsbrott, otillborlig paverkan

och sakerhetshot. Region

JOnkdpings lan
Sida 76 av 80



Signature reference: e415f780-28a5-4d13-afea-d88f982d8049

Genomforande och
uppfoljning

Varje prioritering ska kopplas till
omradesstrategier,
kunskapsunderlag, natverk,
finansiering och forskning.

Under utveckling...

Forskning

Strategier

Prioritering

Kunskaps-
underlag
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Fordjupad statistik om lanets invanare i Lansbarometern

RegSO Jamforelse

Ekonomi och utbildning

€ it startsidan Nassjo_Norrboda-Vastra Runneryd

Har presenteras statistik kring ekonomi och utbildning pa ® Ekonomisk standard ® Barn i ekonomisk utsatthet
e @ Lig ekonomisk standard @Ej 1ag ekonomisk standard @ Barn i ekonomisk utsatthet @Barn ej i ekonomisk utsatthet
disponibla inkomster sétts i relation till antalet vuxna och barn i

hushallet. Det innebér &r inkomster for olika hushall med olika Nassjo_Norrboda-Vastra Runneryd Nassj6_Norrboda-Vastra Runneryd

storlek och sammanséattning kan jamforas.

Lag ekonomisk standard och barn i ekonomiskt utsatthet &r ett
relativt fattigdomsmaétt som avser andel personer respektive
barn som lever i hushall vars ekonomiska standard &r lagre &n 60

procent av medianvardet fér riket. JONKOPINGS LAN JONKOPINGS LAN
13% 19%
Utbildningsniva redovisas for aldersgruppen 20- 64 ar.
Kélla: SCB och egna bearbetningar a7 31%
® Behorig till gymnasiet ® Behorig till hdgskolan @ Utbildningsniva 20-64 ar
@Ej behorig @Behdrig @E] behorig till hdgskolan @ Behdrig till hégskolan @ Forgymnasial @ Gymnasial @ Eftergymnasial
Nassjo_MNorrboda-Vastra Runneryd Nassjo_MNorrboda-Vastra Runneryd Nassjo_MNorrboda-Vastra Runneryd

10%

18%

JONKOPINGS LAN

40% 2%

JONKOPINGS LAN JONKOPINGS LAN

18% 2504

34 Lank: Microsoft Power Bl
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Har hittar ni mer info
om lanet!

Pa rjl.se hittar ni samlad statistik och
analys om lanets utveckling.

Analysportalen

Lansbarometern

it
" e 2 S5k pd webbplatsen Q- ek
Jonkopings lan -

saochvard % Regional utveckiing W  Jobb och karri W Demokrati v Omoss W

Nyheter och pressmeddelanden

Torsdag 29 januari 1543
¥ Beslut i korthet fran
regionstyrelsen 27 januari

Onsdag 28 januari 10:11
¥ Fortsatt minskning av
kostnaden fir hyrpersonal 2025

» Ny forskning av dverlékaren Elin

Moltubak
Studizrna kan bidra till 3@ avgdra om gravida behdver operation for Tizdzg 27 janusri 11:02
Elingzarmzinflammation * Beslut i korthet frin

namnderna 20-21 januari

Mandag 26 januari 15:00
* Gemensam app for vard i

LED'GA JOBB Region |[onkopings lan

Mandag 19 januari 15:01 * ]
¥ Politiker och tj@anstepersoner =
fran Vistra Gétalandsregionen

¥ Se vara lediga jobb pd studiebesék

Gar ndgot viktigt pa riktigt och sk jobb hos oss!

b Visa slla nyheter och pressmeddelanden

=Fa LT \ \ : ;
» Statistik och analys » goker du vard? ¢ Jamlik halsa v Officiell
Statistix am [anets usveckiing och m@ vird och l= am hilsa och ‘art arbete for attfrimja en god anslagstavla
imvanars sjukdomar pa 1177 =2 och jamlik hitsa far alla

Akruella anslag och kungorelser
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Diskussion runt borden

Medskick till arbetsgrupperna:
* Vad ar viktigast att borja med?

* Vad behovs for att vi ska fa till
ett effektivt ledningssystemet?

 Andra tankar?

Presentationsrubrik

Arbetsgrupp
Kompetens

Arbetsgrupp
Attraktivitet

Arbetsgrupp
Innovation

Arbetsgrupp
Infrastruktur

Arbetsgrupp

Trygghet
och
sakerhet

Arbetsgrupp

Halsa och
valmaende
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Arendenummer: 2026KC11084
Utskriftsdatum: 2026-03-06
Arenderubrik

SKR / Kommunledningsforvaltningen / Kraver ingen aterkoppling: Inbjudan till SKR:s Demokratidag

Arendebeskrivning

@®  Sveriges
Kommuner
v och Regioner

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till fortroendevalda och tjanstepersoner som arbetar med
demokratifragor i kommuner och regioner.

Demokratidagen 2026

Valkommen till Demokratidagen 2026. Demokratidagen ar en métesplats for
alla med intresse for demokratifrdgor. Du far méta forskare, journalister,
fortroendevalda och andra intressanta personer verksamma inom
demokratiomradet.

Datum: 15 april 2026.

Tid: Klockan 10.00-16.00.

Plats: Clarion Hotel, Stockholm.

Kostnad: 2900 kr exklusive moms.

Sista anmalningsdag: 8 april 2026.

Malgrupp: Samtliga fortroendevalda och tjanstepersoner som arbetar med
demokratifradgor i kommuner och regioner.

For mer information om program och anmalan: Demokratidagen 2026 |
SKR

Utdrag ur programmet

Hur utvecklar vi valfarden for vdra medborgare?

Kommuners och regioners férutsattningar for utveckling av valfarden
varierar. Hur hanterar vi behov av omstéllining under detta valar? Vilka
skillnader ser vi? Vilken kapacitet har kommunsektorn for att klara

305
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omstallningen?

Valet och valjarna

Valforskaren Henrik Ekengren Oscarsson pratar valintegritet, valjarbeteende
och forvantningar infér hostens val samt resultat fran ndgra av
valforskningsprogrammets senaste publikationer.

Desinformation och valpaverkan

I samband med allmanna val dkar risken for desinformation och otillborlig
informationspdverkan fran bl.a. frammande makt. Myndigheten for
psykologiskt forsvar ger en inblick i hur valpaverkan och desinformation
fungerar.

"Och bilen gdr bra? — sa tar du kallpratet in i varmen” - foredrag
med journalisten Niklas Kallner.

Utdver gemensamt program kommer du under konferensen kunna valja att
delta vid parallella seminarier inom omrdden som politiskt ledarskap,
demokratiutveckling, revision, otilldten pdverkan och valdret 2026.

Valkommen!

Martin Lidhamn

Sveriges Kommuner och Regioner

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:

Ort:
Hemtelefon:
Mobiltelefon:
Arbetstelefon:
E-post: noreply@skr.se
Traktnamn:

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00
Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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tisdag 2026-02-17 09:32

Inkommande mail

Till: Kontaktcenter <kontaktcenter@varnamo.se>
Fran: noreply@skr.se
Skickat: 09:32

Inbjudan till SKR:s Demokratidag

@®  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Evenemang fran SKR

For vidarebefordran till fértroendevalda och tjanstepersoner som arbetar med
demokratifradgor i kommuner och regioner.

Demokratidagen 2026

Valkommen till Demokratidagen 2026. Demokratidagen ar en métesplats for
alla med intresse for demokratifrdgor. Du far méta forskare, journalister,
fortroendevalda och andra intressanta personer verksamma inom
demokratiomradet.

Datum: 15 april 2026.

Tid: Klockan 10.00-16.00.

Plats: Clarion Hotel, Stockholm.

Kostnad: 2900 kr exklusive moms.

Sista anmalningsdag: 8 april 2026.

Malgrupp: Samtliga fortroendevalda och tjanstepersoner som arbetar med
demokratifradgor i kommuner och regioner.

For mer information om program och anmalan: Demokratidagen 2026 |
SKR

Utdrag ur programmet

Hur utvecklar vi valfarden for vara medborgare?

Kommuners och regioners forutsattningar for utveckling av valfarden
varierar. Hur hanterar vi behov av omstallning under detta valar? Vilka
skillnader ser vi? Vilken kapacitet har kommunsektorn for att klara
omstallningen?


https://skr.se/evenemang/evenemangskalender/demokratidagen2026.9841.html

Valet och valjarna

Valforskaren Henrik Ekengren Oscarsson pratar valintegritet, valjarbeteende
och forvantningar infor hostens val samt resultat frén ndgra av
valforskningsprogrammets senaste publikationer.

Desinformation och valpaverkan

I samband med allmanna val okar risken for desinformation och otillbérlig
informationspadverkan frén bl.a. frammande makt. Myndigheten for
psykologiskt forsvar ger en inblick i hur valpaverkan och desinformation
fungerar.

"Och bilen gdr bra? — sa tar du kallpratet in i varmen” - foredrag
med journalisten Niklas Kallner.

Utdver gemensamt program kommer du under konferensen kunna valja att
delta vid parallella seminarier inom omrdden som politiskt ledarskap,
demokratiutveckling, revision, otilldten pdverkan och valdret 2026.

Valkommen!

Martin Lidhamn

Sveriges Kommuner och Regioner

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00
Las mer om hur vi behandlar personuppgifter
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  2026-02-20 14:59:28 UTC   Penneo system                 92.35.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 14:59:41 UTC   Mari Anne Linnea Hultgren     92.35.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-20 15:07:09 UTC   ALEXANDER SVENSSON            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-20 15:12:36 UTC   Stefan Gustafsson             172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-20 15:12:43 UTC   Stefan Gustafsson             90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-20 15:12:44 UTC   Penneo system                 90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 15:12:44 UTC   Penneo system                 90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 15:13:55 UTC   Penneo system                 90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 15:13:55 UTC   Stefan Gustafsson             90.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-20 15:13:56 UTC   Penneo system                 90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 15:13:56 UTC   Penneo system                 90.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-20 15:14:02 UTC   Stefan Gustafsson             90.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-20 17:08:12 UTC   Eric Mikael Karlsson          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-20 17:58:49 UTC   HELENA RUDERFORS              172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-21 08:51:41 UTC   ANNETTE OLSSON                158.126.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-21 08:51:42 UTC   Penneo system                 158.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-21 08:51:42 UTC   Penneo system                 158.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-21 08:55:43 UTC   Penneo system                 158.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-21 08:55:43 UTC   ANNETTE OLSSON                158.126.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-21 08:55:44 UTC   Penneo system                 158.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-21 08:55:45 UTC   Penneo system                 158.126.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-21 08:55:58 UTC   ANNETTE OLSSON                158.126.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-22 14:05:36 UTC   ALEXANDER SVENSSON            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-22 14:45:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mona Forsberg" at "mona.forsberg@jonkoping.se"                  
  2026-02-22 14:45:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ALEXANDER SVENSSON" at "alexander.svensson@helsingborg.se"      
  2026-02-22 14:45:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "CECILIA VILHELMSSON BURENBY" at "cecilia.burenby@mjolby.se"     
  2026-02-22 14:45:15 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Eric Mikael Karlsson" at "mikael.karlsson@varnamo.se"           
  2026-02-22 14:45:16 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LEIF ERIK MAGNUS GUNNARSSON" at "magnus.gunnarsson@ljungby.se"  
  2026-02-22 14:50:17 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "HELENA RUDERFORS" at "helena.ruderfors@boras.se"                
  2026-02-22 14:52:46 UTC   ALEXANDER SVENSSON            172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-22 14:55:54 UTC   HELENA RUDERFORS              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-22 14:56:00 UTC   Penneo system                 81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 14:56:00 UTC   Penneo system                 81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 14:56:00 UTC   HELENA RUDERFORS              81.237.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-22 14:56:05 UTC   Penneo system                 100.50.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 14:56:05 UTC   HELENA RUDERFORS              100.50.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-22 14:56:06 UTC   Penneo system                 100.50.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 14:56:37 UTC   Penneo system                 81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 14:57:11 UTC   HELENA RUDERFORS              38.132.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-22 15:20:55 UTC   Eric Mikael Karlsson          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-22 15:36:38 UTC   Penneo system                 81.237.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:08 UTC   Penneo system                 90.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:08 UTC   Penneo system                 90.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:08 UTC   Eric Mikael Karlsson          90.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-22 16:02:24 UTC   Penneo system                 90.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:24 UTC   Penneo system                 90.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:24 UTC   Eric Mikael Karlsson          90.236.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-22 16:02:26 UTC   Penneo system                 90.236.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-22 16:02:29 UTC   Eric Mikael Karlsson          90.236.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-23 02:26:09 UTC   ALEXANDER SVENSSON            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-23 09:53:17 UTC   Penneo system                 148.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:53:17 UTC   Penneo system                 148.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:53:17 UTC   HELENA RUDERFORS              148.160.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-23 09:53:38 UTC   HELENA RUDERFORS              52.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-23 09:53:40 UTC   Penneo system                 52.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:53:40 UTC   Penneo system                 52.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:55:11 UTC   HELENA RUDERFORS              148.160.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-23 09:55:12 UTC   Penneo system                 148.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:55:12 UTC   Penneo system                 148.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:55:14 UTC   Penneo system                 148.160.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 09:55:21 UTC   HELENA RUDERFORS              148.160.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-23 15:19:50 UTC   Penneo system                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 15:19:50 UTC   Penneo system                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 15:19:50 UTC   LEIF ERIK MAGNUS GUNNARSSON   195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-23 15:21:22 UTC   Penneo system                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 15:21:22 UTC   Penneo system                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 15:21:22 UTC   LEIF ERIK MAGNUS GUNNARSSON   195.84.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-23 15:21:23 UTC   Penneo system                 195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-23 15:21:34 UTC   LEIF ERIK MAGNUS GUNNARSSON   195.84.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-24 14:46:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Mona Forsberg" at "mona.forsberg@jonkoping.se"                  
  2026-02-24 14:46:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ALEXANDER SVENSSON" at "alexander.svensson@helsingborg.se"      
  2026-02-24 14:46:13 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "CECILIA VILHELMSSON BURENBY" at "cecilia.burenby@mjolby.se"     
  2026-02-24 14:55:22 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-24 14:55:22 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-24 14:55:23 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-24 14:55:30 UTC   Penneo system                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-24 14:55:30 UTC   Penneo system                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-24 14:55:30 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-24 14:56:11 UTC   Penneo system                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-24 14:56:11 UTC   Penneo system                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-24 14:56:11 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-24 14:56:13 UTC   Penneo system                 83.187.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-24 14:56:17 UTC   Mona Forsberg                 83.187.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot, Företagsledare                                             
  2026-02-24 23:34:11 UTC   ALEXANDER SVENSSON            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-24 23:52:32 UTC   ALEXANDER SVENSSON            172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-25 00:23:17 UTC   ALEXANDER SVENSSON            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2026-02-25 07:34:42 UTC   Penneo system                 35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:34:42 UTC   Penneo system                 35.158.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:34:42 UTC   CECILIA VILHELMSSON BURENBY   35.158.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-25 07:34:55 UTC   CECILIA VILHELMSSON BURENBY   85.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-25 07:34:56 UTC   Penneo system                 85.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:34:56 UTC   Penneo system                 85.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:39:06 UTC   Penneo system                 85.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:39:06 UTC   Penneo system                 85.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:39:06 UTC   CECILIA VILHELMSSON BURENBY   85.227.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-25 07:39:07 UTC   Penneo system                 85.227.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2026-02-25 07:39:19 UTC   CECILIA VILHELMSSON BURENBY   85.227.xxx.xxx    The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-26 14:46:26 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "ALEXANDER SVENSSON" at "alexander.svensson@helsingborg.se"      
  2026-02-26 17:17:43 UTC   Penneo system                 193.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-26 17:17:43 UTC   Penneo system                 193.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-26 17:17:43 UTC   ALEXANDER SVENSSON            193.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-26 17:19:15 UTC   ALEXANDER SVENSSON            193.180.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-26 17:19:16 UTC   Penneo system                 193.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-26 17:19:16 UTC   Penneo system                 193.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-26 17:19:17 UTC   Penneo system                 193.180.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-26 17:19:26 UTC   ALEXANDER SVENSSON            193.180.xxx.xxx   The signer signed the document as Styrelseledamot                                                             
  2026-02-26 17:23:53 UTC   Tamara Antic                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS GÖRANSSON" at "lars@lgrab.se"                                       
  2026-02-27 05:53:07 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-27 05:53:07 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-27 05:53:07 UTC   LARS GÖRANSSON                217.197.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-27 05:53:42 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-27 05:53:42 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-27 05:53:42 UTC   LARS GÖRANSSON                217.197.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                         
  2026-02-27 05:53:43 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2026-02-27 05:53:55 UTC   Penneo system                 217.197.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                    
  2026-02-27 05:53:55 UTC   LARS GÖRANSSON                217.197.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                            
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