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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

§ 91 Dnr: TFN.2024.3

Information om status for projekt Ombyggnad
stadshus Varnamo, projekthummer 231098

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna informationen samt

att ldmna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen ser idag ett stort behov av att i
nértid gora en storre genomgripande renovering och ombyggnad
av stadshuset da det finns stora brister i byggnaden samt hog
energiforbrukning. Samtidigt finns det stora mojligheter for
disponering av ytor och yteffektivitet for att tillgodose behovet
av bra kontorsmiljéer da stora delar av Varnamo kommuns
administration idag ar utspridd i flera egna fastigheter men dven
i flera externt forhyrda lokaler.

Utover ovan finns det mojligheter vid en ombyggnation och
renovering att utdka antalet kontorsplatser i stadshuset beroende
pa val av utformning vilket d4 innebar att kommunens
administrativa enheter pa framforallt teknik- och
fritidsavdelningen men &ven andra verksamheter kan inforlivas i
stadshuset for att reducera externt forhyrda lokaler och ddrmed
minska den totala hyreskostnaden.

Stadshuset rymmer idag cirka 180 kontorsplatser, exklusive
tingshuset. Kontorsytan ar inte sérskilt effektivt nyttjad da
fastigheten bestar av minga och ldnga korridorer samt vél
tilltagna kontorsrum. Vid dimensionering av administrativa
lokaler med tillhdrande métesutrymmen, toaletter, pausrum med
mera berdknar man mellan 15-20 kvadratmeter per medarbetare
beroende pé utformning. Med bakgrund av de mdjligheter som
pavisas 1 den ytstudie ramavtalsarkitekten har utfort ar det
rimligt att anta att, beroende pa val av utformning, stadshuset
kan inrymma mellan 300-500 kontorsplatser.

Med de stora mojligheterna som ytorna i stadshuset ger ser

forvaltningen stora ekonomiska fordelar med att inrymma fler
kontorsplatser i stadshuset.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

TFN § 91 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260303
- Projektblad KF054

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-03

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2024.3

Tjansteskrivelse - Information om status for
projekt Ombyggnad stadshus Varnamo,
projekthummer 231098

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen ser idag ett stort behov av att 1
nértid gora en storre genomgripande renovering och ombyggnad
av stadshuset da det finns stora brister i byggnaden samt hog
energiforbrukning. Samtidigt finns det stora mojligheter for
disponering av ytor och yteffektivitet for att tillgodose behovet
av bra kontorsmiljéer da stora delar av Varnamo kommuns
administration idag ar utspridd i flera egna fastigheter men dven
i flera externt forhyrda lokaler.

Utdver ovan finns det mgjligheter vid en ombyggnation och
renovering att utoka antalet kontorsplatser 1 stadshuset beroende pa
val av utformning vilket d& innebér att kommunens administrativa
enheter pé framforallt teknik- och fritidsavdelningen men dven
andra verksamheter kan inforlivas i stadshuset for att reducera
externt forhyrda lokaler och ddrmed minska den totala
hyreskostnaden.

Stadshuset rymmer idag cirka 180 kontorsplatser, exklusive
tingshuset. Kontorsytan &r inte sirskilt effektivt nyttjad da
fastigheten bestar av ménga och langa korridorer samt vl tilltagna
kontorsrum. Vid dimensionering av administrativa lokaler med
tillhorande mdtesutrymmen, toaletter, pausrum med mera berdknar
man mellan 15-20 kvadratmeter per medarbetare beroende pa
utformning. Med bakgrund av de mojligheter som pavisas i den
ytstudie ramavtalsarkitekten har utfort ar det rimligt att anta att,
beroende pé val av utformning, stadshuset kan inrymma mellan
300-500 kontorsplatser.

Med de stora mojligheterna som ytorna i stadshuset ger ser

forvaltningen stora ekonomiska fordelar med att inrymma fler
kontorsplatser i stadshuset.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-03

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2024.3

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Stefan Aberg Malmer Jesper du Rietz
Avdelningschef fastighet Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Projektblad KF054
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Ombyggnad av Stadshuset Varnamo [2roektblad nr KF: [KF 054

Projektbladnr Forv:

Upprattad den: 2015-03-01

Uppréttad av: Stefan Aberg

Reviderad den: 2025-03-06
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: |231098
Utforare(namnd): TFN Datum:

For anldggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt néar
investeringen beréknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande totalt |Miljostrategiska

10 mnkr, ska férslag/synpunkter inhamtas fran kommunens fragor:
funktioner for miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat- Energi-och
raddgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Under 2010 gjordes en 6versyn av behov och lokalplanering tillsammans med berdrda férvaltningar och vi
konstaterade att en modernisering av planlésningar och rumssamband behdvs for att mota dagens krav pa
kontorslokaler. Vi ser idag en helt annan dppenhet i kontorsmiljder, mindre kontor, flera métesplatser/grupprum och
overlag en battre yt-effektivitet (fler arbetsplatser inom samma yta), vilket &r ett béattre alternativ an att hyra
kontorslokaler av externa hyresvardar eller bygga till och bygga nytt. Under 2019 togs en rad strategisk viktiga beslut
kring vara behov av forvaltningslokaler. Detta 6ppnar nu majlighet att borja renovera Stadshuset.

Nettoeffekt pa driftoudget for Hyreshojning motsvarande kapitalkostnaden
bestéllaren:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Stadshuset i Varnamo byggdes i tva etapper. Den forsta etappen som byggdes var halva huskroppen mot Storgatan
och 3 flyglar som stod klaral961. Den senare etappen omfattade den resterande huskroppen mot Storgatan,
huvudentrén, foajén, kommunfullméktigesal samt kommunledningskontor vilken stod klar 1971.

Tekniska forvaltningen ser i dag ett behov av att successivt géra en genomgripande ombyggnad da det finns klara
brister i grundférutsattningarna for disponering av ytor, yt-effektivitet, installationer standard, energiatgang etc. Vi ser
nu mojlighet att etappvis dela in ombyggnaden dver tid med start i Husdel F for att sedan fortsatta med E, och F. Ett
pagéende projekt gallande var lokalisering av var centrala IT-miljé har ocksa stor betydelse for att vi nu kan planera
for en genomgripande ombyggnad. Belopp omférdelat mellan aren, beslut av TU 200901




2022-12-29 SA

Renovering av stadshuset kréver en genomlysning for att verifiera eller satta en ny budget. Ombyggnationen kréver
med storsta sannolikhet att nya apparatrum byggs for ventilation for att forsérja olika etapper pa ett battre sétt. Det ar
med storsta sannolikhet en forutséttning for att kunna renovera i etapper utan och for att klara om omflyttning/rotering
av verksamheterna.

Renoveringen innebér en totalrenovering som omfattar omlaggning tak, nya fonster, ny fasad, nya installationer samt
eventuellt om- och tillbyggnad samt omdisponering av ytor.

2025-03-06

Stadshuset genomgar en genomslysning for att faststalla status av bygganden och installationerna. "Hur mar huset"
Bedomningen ar att det kravs en totalrenovering da husets samtliga byggdelar och installationskomponenter har
uppnat sin livslangd sedan manga ar tilloaka. Flertalet av byggdelarna och insatllationerna halls vid liv med
"konstgjord andning". Delar av stadshuset har genomgat diverse ytskitksrenoveringar genomaren och dessa delar ar
undantagna i avgrasningarna. Daremot ar samtlig installation sdsom ventilation och el mm i stort behov av utbyte da
risk for utebliven funktion ar dverhangande.

Budgeten om 100 mkr beddmdes 2015. Sedan dess har en kraftig inflation medfért att priser och kostnader har
skjutit i hojden.

Byggkostnadsindex (BKI) har 6kat med 149,7% frdn basmand mars 2015 till december 2024.

Det motsvarar cirka 15% om aret.

Det innebar att tidigare budgeten bor ckas fran 100 mkr till 150 mkr for en renovering.

Dock har byggnaden forfallit under de sista 10 aren vilket gor att behovet av en stdrre genomgripande renovering ar
nddvéandig med beddémd kvadratmeterkostnad for renovering om cirka 26-28 000 kronor per kvadratmeter inklusive
rivningar. Det innebar en budget med 2025 ars kostnadslage mellan 260-280 miljoner kronor beroende pa nédvandig
omfattning och rivning. Kalkylering utférs under 2025.

Onskar man férandra planlésningar och géra ombyggnationer for att 6ka yteffektiviteten kravs troligtvis ytterligare
investeringar. De kostnaderna ar inte upptagna i ovan bedémningar.
Driftkostnaderna ar dven de uppréknade med inflation och yta.

Driftkostnadsjustering/ar:

o

Evakueringskostnad: Ar Kostnad i tkr
Nybyggnadsyta: 0|m’ Budget |Totalt utfall
Ombyggnadsyta: 10 000|m” Anvisade medel/utfall tom 2024 1700 103
Driftkostnadsjustering/ar: 2 600|tkr/ar Investering beslutad 2025 1000
Kapitaltjanstkost.just/ar: 14 448|tkr/ar Investeringsbudget 2026 0
Evakueringskostnad: 5 000|tkr Investeringsplan 2027
Investeringsplan 2028
Avskrivningstid (genomsnitt): 41|ar Investeringsplan 2029
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2030
Investeringsplan Framtid 257 300
Totalinvestering 260 000




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-23

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.249

Meddelanden till kommunstyrelsen 31 mars 2026

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt nedan lista
med inkommen information till kommunstyrelsen:

Motesanteckningar och presentation frdn medlemsamrad
med samordningsforbunden 1 Jonkdpings 14n den 27 februari
2026.

Styrelseprotokoll fran Finnvedens samordningsférbund den
19 mars 2026 med arsredovisning 2025.

Medborgarléfte 2026 mellan Varnamo kommun och polisen.
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Varnamo
kommun och IFK.
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NOSJO

kommun 2026-02-27

Minnesanteckningar medlemssamrad for
samordningsforbunden i Jonkopings lan

Datum

2026-02-27

Kallade

Kommunstyrelsernas ordférande i Jonkopings |an, Regionstyrelsens
ordforande, Arbetsformedlingen i Jonkopings lan, Forsakringskassan i
Jonkopings lan, Presidierna i Jonkopings lan

Deltagare

Beata Allen (Aneby kommun), Johanna Buchalle (Arbetsférmedlingen), Kenth
Williamsson (Vaggeryd kommun), Kristine Hastmark (Gnosjo kommun),
Markus Kyllenbeck (Eksjo kommun), Mats Holmstedt (Tranas kommun), Per
Hogberg (Mullsjo kommun), Rachel De Basso (Region Jonkopings lan), Sara
Lindberg (Nassjo kommun), Sofia Sandanger (Férsakringskassan), Susanne
Wahlstrom (Habo kommun), Géran Hall (Sdvsjé kommun), Stefan Widerberg
(Varnamo kommun), Andreas Persson (J6nkdping kommun)

Samordningsférbundet S6dra Vitterbygden
Hakan Sandgren (ordférande), Hans Jarstig (vice ordférande), Mia Alfredsson
(forbundschef), Caroline Sundvall (administrativ koordinator)

Finnvedens samordningsférbund
Ylva Samuelsson (ordférande), Viktoria Onneby (férbundschef)

Héglandets samordningsférbund
Tobias Gyllensten (vice ordférande), Kajsa Hallmans (férbundschef)

Plats

Vrigstad

Bilagor

Sammanstallning av gruppdiskussion spindeln
Sammanfattning workshop

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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1. Méotets oppnande

Kristine Hastmark halsar alla vdalkomna och moétesdeltagarna presenterar sig.
2. Val av justerare

Till justerare for motet valjs Per Hogberg, Mullsjé kommun.

3. Vad har hant i forbunden under 2025?

Forbundscheferna for de tre férbunden berattar om aret som gatt.

Under hosten gjordes en omorganisation i Sodra Vatterbygden och Finnvedens
samordningsforbund, sedan tidigare forbundschef slutat. Fran november ar darfor
forbunden bemannade med forbundschefer i alla tre forbunden samt en administrativ
koordinator som delar sin tjanst mellan S6dra Vatterbygden och Finnvedens
samordningsférbund.

Forbundscheferna redogor for forbundens utveckling under aret, sasom
utvardering/oversyn av insatser och hur ekonomin ligger till. Forbunden har de senaste
aren anvant delar av det balanserade resultatet for att finansiera insatser. Ordvalet
"budget i balans” i bildspelet kommenterades, varpa det fortydligades att budgeten ar i
underskott, men att ekonomin &r i balans da man tagit ett aktivt beslut om att anvénda
det balanserade resultatet pa rekommendation av nationella radet. Nar nu det
balanserade resultatet sjunkit till en rekommenderad niva behover budgeten for
kommande ar ses dver. Forbunden har darfor redan gjort prioriteringar men kommer att
behdva sanka sina kostnader ytterligare de kommande aren.

Vidare berattar forbundscheferna vad de tre férbunden gor tillsammans i samverkan:
Det ar gemensamma fragor i lanet, utbildningsinsatser, Varkonferens, Rakna med oss!
samt Implementering och metodstdd. Dessutom ar en ny lansgemensam hemsida pa

gang, som vi fick se ett utkast pa.

Foregdende ars stéllningstagande foljdes upp. Medlemssamradet foreslog forra aret att
samordningsforbunden skulle félja upp finansierade insatser genom RISE ekonomiska
modell for stegforflyttning som effektutvardering och uppféljning av finansierade
insatser, vilket redogjordes for. Se bildspelet Finansiella effekter av stegférflyttning i
Jénkdpings ldn, Modellen visar pa den samhallsekonomiska vinsten, faktiska kostnader.

Det andra stallningstagandet - namligen att Primarkommunal samverkan (PKS) och
Region Jonkdpings lan anser att det finns grund for att se 6ver lanets
samordningsforbund fér att analysera om det finns behov och méjlighet att bilda
lansforbund (och samtidigt gav lanets kommundirektorer i uppdrag att utreda fragan) -
behandlades i Ovriga fragor.

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE



4. Forbundsprofilering

Tidigare utférd utredning om sammanslagning till ett lansférbund (Oversyn av
samordningsforbunden i Jonkopings lan) gav ett flertal rekommendationer, déribland
Tydliggér medlemmarnas styrning av férbunden. Det handlar om principer for
verksamheten, strategisk tydlighet och parternas uppdrag.

Med utgangspunkt i detta 6ppnades samtal om begreppet Férbundsprofilering. Vad vill
parterna ha ut av den finansiella samordningen och vilken riktning ska
samordningsforbunden ha? Hur far vi bast nytta av finsam/samordningsférbunden?
Behover vi se dver vara samarbeten? Funderingar om aktivitetskravet lyftes som ett
exempel, ger det ett behov att titta pa samarbetet igen? Vad ar ordinarie verksamhet
och vad ar forbundets ansvar? Dialoger har startats hos parterna angaende
aktivitetskravet, det kommer nog fa forandringar pa den finansiella samordningen.
Lagstiftning kring aktivitetskravet blir tydligare i mars. Motet konstaterar att det ar viktig
att fa med alla perspektiven, alla parter. Samverka, kroka arm i fragan.

5. Forbundsprofilering med Workshop

Gruppvis diskuterades fragorna

- Var ska férbundet gora storst skillnad pa sikt?

- Vilken roll vill ni att férbundet ska ta i framtidens valfardssystem?
- Vilken typ av varde ska foérbundet framst skapa?

| gruppdiskussionerna kom parterna fram till at samordningsférbunden framst ska ha
fokus pa individnara insatser, struktur- och samverkansarbete ses som stédjande och
mojliggorande for att individinsatserna ska bli effektiva och hallbara. Parterna efterfragar
forbund som ar en drivande men samtidigt neutral samordnare i framtidens
valfardssystem som initierar, utmanar och utvecklar samverkan samt framjar
kunskapsdelning kring insatser och deras effekter. Parterna anser att den finansiella
samordningens framgang syns nar:

e individer starks och nar arbete eller studier
e nya arbetssatt utvecklas och implementeras

e samverkan férdjupas och blir mer hallbar 6ver tid.

Nedan visas gruppernas skattningar av spindeldiagrammen i en sammanfattning. Se
bilaga Sammanstallning av gruppdiskussion — forbundets profil och tyngdpunkt.

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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Finansiera

Paverka samverkan

Uppfoljning & k6ntroll

Metod- & kunskapsutvecklin Initierd samverkan

Motesplats & fasiiteri Fopsaltande roll

Strategiskt/proaktivt arbete

6. Ovriga fragor: lansforbund?

Gallande lansférbund, uppfoljning fran 2025. Vid féregdende medlemssamrad gavs
uppdraget till kommundirektorerna att utreda frdgan om att sla ihop de tre
samordningsforbunden i lanet till ett lansévergripande forbund. Flera parter énskar nu fa
ta del av utfallet av denna utredning, och vilka eventuella stadllningstagande man gjort.
Motet ger PKS uppdraget att sammankalla alla fyra parter for att ge aterkoppling i fragan
och fa redovisning av den utredning som gjorts. Ordférande Kristine Hastmark far
uppdrag att framfora det dnskemalet.

7. Nista medlemssamrad och ordféorande

Forsakringskassan ar ordforande och sammankallande for medlemssamradet 2026.
Preliminart datum ar fredag 26 februari 2027.

8. Avslutning

Kristine Hastmark tackar alla medverkande for engagemanget och avslutar motet.

Caroline Sundvall Kristine Hastmark
sekreterare motesordforande

Per Hogberg
Justerare

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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Sammanfattning av gruppdiskussion

1. Var ska forbunden gora storst skillnad pa sikt?
Om samordningsférbunden maste vélja var det skapar storst langsiktig nytta — ska fokus
framst ligga pa individnéra insatser eller pa att paverka strukturer, arbetssétt och
samverkan mellan organisationer?
e Deindividnara insatserna for de som inte ryms inom ”vanliga” strukturer/insatser.
e Anvanda det basta av de olika forbundens specialiteter i hela lanet.
o Aterupprétta manniskorna till att kunna fortsatta i vara ordinarie strukturer och
organisationer.
o Tydliggdra och paverka strukturer.
e Tafram nya arbetssatt mellan organisationerna.
e Verksamheten ska till 90% fokusera pa individinriktade insatser.
e | Ovrigt fokus pa samverkan —internt arbete i forbundet.
e Arbeta for att fa stdrre utvaxling av insatta medel.
e Fa fler manniskor i sysselséttning.
e Insatser ska aterspeglas genom att avkastningen ses i samtliga organisationer.

Sammanfattning

Fokus bor framst ligga pa individnéra insatser.

Aven om strukturp&verkan och utveckling av samverkan anses viktiga, framgar det att
den storsta langsiktiga nyttan bedoms uppnas genom att prioritera individnara insatser.
Struktur- och samverkansarbete ses framst som stddjande och mdjliggdérande for att
individinsatserna ska bli effektiva och hallbara.

2. Vilken roll vill ni att forbunden ska ta i framtidens valfardssystem?
Naér ni blickar framat. Vill ni att samordningsférbunden framst ska vara en neutral
samordnare och métesplats, eller en mer drivande aktér som initierar, utmanar och
paverkar hur samverkan faktiskt fungerar?

e Vadet - arbetsmarknadspolitiken ar navet

e Huret-samordningsforbunden ar utféraren

e Endriven neutral samordnare

e Enneutral samordnare

e Sammanhallande funktion

o Attt fa de manniskor som idag inte fangas/ryms/platsar i ordinarie insatser hos nagon
av de fyra medlemmarna att na dit.

e Vem som genomfdr insatser avgors av gemensamma beslut av de fyra.

e Bidratill kunskapsdelning av de olika insatserna och effekterna.

Sammanfattning

Parterna efterfragar i forsta hand en drivande men samtidigt neutral samordnare.
Samordningsforbunden ska inte ta ndgon parts sida, men anda ha en aktiv rolli att
initiera, utmana och utveckla samverkan. Samordningsforbunden ska verka for att
minska friktionen mellan parterna och vara en sammanhallande funktion runt individen,
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sarskilt féor dem som inte ryms inom ordinarie insatser hos respektive part eller riskerar
att falla mellan stolarna. Framja kunskapsdelning kring insatser och deras effekter.

3. Vilken typ av varde ska forbunden framst skapa?

Om samordningsférbunden verkligen lyckas i framtiden vad mérks da mest; att de
finansierar och foljer upp insatser, eller att de bygger kunskap, férandrar arbetssétt och
starker samverkan éver tid?

Att ha som mal att individerna i de olika insatserna kommer i arbete, studier etc.
Att verka mot utanfdrskap och for inkludering i samhallsgemenskapen.

Rusta individen.

Utover individperspektivet om 90% ar det starkt samverkanskapacitet och
foradndrade arbetssatt.

Ateruppratta de méanniskor som faller mellan s& att varje manniska aterkommer i
arbete/aktivitet/vardigt liv.

En trygg, langsiktig gemensam plattform for de fyra i uppdraget for dessa manniskor
(&teruppratta manniskorna)

Att ha koll pa formaga for varje manniska.

Finansiering av projekt for att prova nya metoder ar viktigt.

Viktigt att omvarldsbevaka for att hitta nya metoder/arbetssatt.

Sammanfattning

Framgang marks mest nar individresultat och systemférandring gar hand i hand.
Det racker inte enbart att finansiera och folja upp insatser, och det racker inte heller
enbart att bygga strukturer och kunskap. Den verkliga framgangen syns nér:

e Individer starks och nar arbete eller studier
e Nya arbetssatt utvecklas och implementeras
e Samverkan fordjupas och blir mer hallbar 6ver tid.

4. Ovriga tankar som gruppen dnskar féra fram

e Okad samverkan och optimering fér hela lanet.
e Viktigt med langsiktighet.
o Tolkarvi er ratt att det finns utrymme for fler arbetsuppgifter?

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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Sammanstillning av gruppdiskussion — forbundets profil och
tyngdpunkt

Fyra grupper har skattat var de anser att forbundet bor ligga pa respektive axel 1
spindeldiagrammet. Sammantaget visar svaren bade tydlig samsyn och vissa omrdden med
storre spridning.

Axel Virden Medel Spridning | Tolkning
Finansiera 5,5,4,5 4,75 Mycket lag Stark samsyn
Strategiskt/proaktivt | 4,2,4,4.5 3,6 Medel Overvigande

hogt
Uppfoljning 4.5,3,4,3 3,6 Medel Relativt hogt

. 4,232 2,75 Medel Medel/lite

Initiera samverkan ..

lagre
Metodutveckling 3,2,4,1 2,5 Hog Oenighet
Motesplats 2.5,5,2 32 % Hog Polariserat
Paverka samverkan | 1,2,3,3.5 2,4 Hog Lag—medel
Forvalta 3,1.5,2,1 1,9 Lag-medel Tydligt lagt

(*Motesplats saknar ett virde — men monstret dr tydligt 4nda.)

Tydlig samsyn — finansiering som karnuppdrag

Den starkaste samsynen finns kring finansieringsrollen. Samtliga grupper placerar forbundet
mycket hogt pd denna axel. Det indikerar att finansiering ses som en central del av forbundets
identitet och uppdrag. Forbundet uppfattas i férsta hand som en aktiv och tydlig finansiér.
Aven uppfoljning och strategiskt/proaktivt arbete ligger relativt hogt sammantaget. Det
tyder pd att finansieringen inte enbart ses som medelsfordelning, utan att den bor kopplas till
riktning, prioriteringar och ansvar for resultat.

Medelniva — initiering och metod

Nér det giller initiera samverkan hamnar svaren pa en mellanniva. Det finns en viss vilja att
forbundet ska ta initiativ, men inte lika stark som nér det giller finansiering.

Metodutveckling visar storre spridning. Hér finns olika uppfattningar om hur stark
utvecklings- och innovationsroll forbundet bor ha. Det kan tyda pa att uppdraget upplevs
otydligt eller att forvantningarna skiljer sig mellan grupperna.

Ligst niva — paverkan och forvaltning

Ligre skattningar syns pa att padverka samverkan samt sarskilt pa att forvalta. Detta tyder pa
att det finns en forsiktighet kring att forbundet ska ha en stark normerande eller styrande roll
gentemot huvudorganisationerna, och att man inte ser forbundet som en langsiktig forvaltare
eller verksamhetsdgare.

Har framtréder en bild av att forbundet inte 1 forsta hand ska ta 6ver” strukturer eller styra
linjeverksamheter, utan snarare verka inom ramen for sitt samordnande och finansiella

uppdrag.

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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17
Motesplats — delade uppfattningar

For motesplats/facilitering finns tydlig spridning. Ndgra ser detta som en mycket viktig
funktion, medan andra skattar den betydligt lagre. Det indikerar olika syn pa hur aktiv arena
forbundet bor vara i samverkanssystemet.

Samlad bild

Helhetsbilden som framtrader ar att grupperna i hog grad vill att forbundet ska vara:
e En tydlig och aktiv finansiér
e Med koppling till strategisk inriktning
e Och med ansvar {for uppféljning och resultat

Samtidigt finns en mer aterhallsam héllning till att:
e Vara en stark paverkansaktor gentemot parterna
e Ta en tydlig forvaltningsroll
e Ha en ldngtgéende och enhetlig roll inom metodutveckling och métesstruktur

Detta kan tolkas som att forbundet 1 forsta hand ses som en strategiskt orienterad finansiir
snarare 4n en normerande systemaktor eller permanent verksamhetségare.

Finansiera

paverka samverkan

Uppfoljning &

Metod- & kunskapsutvecklin Initierg samverkan

Motesplats & fasyi Fopvaltande roll

Strategiskt/proaktivt arbete

Comfact Signature Referensnummer: 309547SE
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Medlemssamrad 2026
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DAGORDNING

Valkomna!

Val av justerare

Uppdatering om vad som hant i forbunden
Forbundsprofilering med workshop
Ovriga fragor - lansforbund

Nasta medlemssamrad och ordforande

Samordningsférbundet Hoglandets
Sédra Vatterbygden ““ o \. sa?ﬁordningsférbund

oA
9/

Finnvedens
samordningsforbund
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VAD HAR HANT | FORBUNDEN 2025?

Samordningsforbundet B LY
Sodra Vitterbygden a O'

4 Finnvedens
* samordningsforbund

21



Mia Alfredsson, forbundschef

Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden

Viktoria Onneby, forbundschef

Finnvedens samordningsforbund

Caroline Sundyvall, administrativ koordinator

Samordningsforbunden Sodra Vatterbygden och Finnveden

Kajsa Hallmans, forbundschef

Hoglandets samordningsforbund

Samordningsférbundet Hoglandets
Sédra Vitterbygden ““ o \.saoﬁordningsfdrbund

oA
9/

Finnvedens
samordningsforbund
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SAMORDNINGSFORBUNDET SODRA
VATTERBYGDEN

Utveckla det vi gor — och stalla om dar det behovs
Utveckling av Enter och NOVA

Avveck

ing av FIA

Samverkan i centrum

Ekonomi i balans

Samordningsforbundet PP
Sodra Vitterbygden @@

Hoglandets
- \. sa?ﬁordningsférbund
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FINNVEDENS SAMORDNINGSFORBUND

Oversyn av ekonomin
Samverkansteamet — vad har insatsen for effekt?

Kartlaggning Uppdrag Unga

Samordningsforbundet Hoelande P
. S = Hoglancets Finnvedens
Sédra Vitterbygden ‘..‘ “4§ samordningsforbund \ / samordningsforbund



HOGLANDETS SAMORDNINGSFORBUND

Budgeterat underskott
Tjanstepersonstod till NNS

Oversyn Uppdrag Samverkan

Samordningsférbundet « = Hoglandets

Sédra Vitterbygden ‘..‘ & samordningsforbund

oA
@/

Finnvedens

~ samordningsforbund
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DET HAR GOR VI | SAMVERKAN! 26

Gemensamma fragor i lanet Implementering och metodstod
Utbildningar/forelasningar Ratt stod ratt forsorjning i
Varkonferens (styrelser och Jonkopings lan + checklista
beredningsgrupper) Individuellt stod till arbete (IPS),
Rdkna med oss! Tillsammans med Reflexiv praxis (BIP)

Kommunal utveckling Ny gemensam hemsida

Samordningsforbundet Hoglandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sédra Vétterbygden ““ - Y sanordn|ngsfo|~bur)d < / samordningsférbund
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5 Samordningsforbunden
qu’ | Jonkopings lan

Forslag pa logga till den
gemensamma hemsidan

Samordningsforbundet Hoglandet: N
= MO8 S , Finnve dens
50 d Vitterbygden ‘... “JN samordningsforbund ‘S / samordningsforbund
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UPPFOLJNING FRAN 2025

Medlemssamradet foreslar inga nya stallningstaganden men foreslar att
samordningsforbunden under 2025 foljer upp finansierade insatser genom RISE
ekonomiska modell for stegforflyttning som effektutvardering och uppfoljning av
finansierade insatser.

Lansforbund: Primarkommunal samverkan (PKS) och Region Jonkopings lan anser
att det finns grund for att se over lanets samordningsforbund for att analysera om
det finns behov och mojlighet att bilda lansforbund. Lanets kommundirektorer gavs

i uppdrag att utreda fragan.

Samordningsforbundet Hogolandet e
' = F0gIaNGets Finnvedens
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FINANSIELLA EFFEKTER AV STEGFC)RFLYTTNING I
JONKOPINGS LAN

Kommun Region Stat

3 034 000 kr 365 000 kr 261 000 kr
Ar 1
AI’ 5 3 240 000 kr 443 000 kr 2 1592 000 kr

Samordningsforbundet
Sédra Vatterbygden @@ Q® mordningsfm

poN P » Hoglandets "-./ Finnvedens
\ samordningsforbund
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FORDELNING KOSTNADER LANETS FORBUND

* Kostnader, individinriktade
insatser (inkl
kompetensutveckling): 83%

* Kostnader strukturovergripande
(inkl administration): 17%

Samordningsforbundet i .\’ Hoglandet

Finnvedens
Sédra Vitterbygden @-’ samordningsforbund
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INDIVIDERNAS BEHOV - NYCKLARTILL ARBETE
OCH STUDIER

Ratt stod och anpassning avgor om manniskor kommer i
arbete/studier

Kontinuitet och relation ar en framgangsfaktor

Halsa och aterhamtning maste fa ta plats i arbetslivsinriktade insatser

Samordningsforbundet Hoglandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sédra Vétterbygden “.‘ - Y sanordnlngsforbund < / samordningsférbund
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VAD HAR STODET | VARA INSATSER BETYTT?

Skillnaden mellan att sta ensam och att kunna lyckas
Skapar struktur och gor vagen framat begriplig

Bygger broar till arbetslivet — i ratt takt

Samordningsforbundet Hoelandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sédra Vétterbygden ‘.“ - Y sa'nordnmgsf'orbund . / samordningsférbund
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OVERGRIPANDE SLUTSATS

Traffsakerhet mellan behov och upplevd effekt:

Insatserna fungera eftersom de:
Kombinerar relation + struktur + praktiskt stod + individanpassning
Har samordnade och parallella insatser

Samordningsforbundet Hoglandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sédra Vétterbygden “.‘ - Y sanordnlngsforbund < / samordningsférbund



REKOMMENDATIONER FRAN OVERSYNEN

Tydliggor medlemmarnas styrning av forbunden.

Ta fram principer for hur projekt ska avslutas, fortsatta eller
implementeras.

Vardera organisationsfragan noggrant och ta fram en konkret
genomforandeplan om sammanslagning valjs.

Samordningsforbundet Hoelandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sodra Vitterbygden ‘..‘ ') samordningsforbund \ 4 samordningsforbund

35



36

TYDLIGARE STYRNING

Att medlemmarna gemensamt och strukturerat
anger inriktning, prioriteringar och principer for
verksamheten

Det handlar alltsa mer om strategisk tydlighet och
agaransvar an om operativ kontroll.

Samordningsforbundet Hoglandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
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FORBUNDSPROFILERING - VARFOR FINSAM?

Forsakringskassa Arbetsformedling Kommuner Regioner

NWEINE

Beredningsgrupp

Medarbetare i Medarbetare i
insats insats
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Samordningsforbundet &%
Sodra Vatterbygden

Arbetsformedlingen

Py

Kommunen

= Hoglandets
N

Forsakringskassan

Regionen
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samordningsforbund

38



INBOXNING OCH SUBOPTIMERING

Samordningsforbundet B
Sodra Vatterbygden a

\.f
I.‘

! Finnvedens
* samordningsforbund
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FORBUNDSPROFILERING - VARFOR 40
FINSAM!?

Och varfor?

Vilka ar vi till for? Qﬂ ‘?’ ' 20 & %
! & ”R . N
g |
p g
Vad tror vi gor skillnad? ” & Q-
) 1

Samordningsférbundet Hoglande o .
g « wioglancets . Finnvedens
SOdra Vatterbygden .. #'§ samordningsforbund ‘S / samordningsférbund



41

SAMORDNINGSFORBUNDENS UPPGIFT
(§ 7 FINSAM)

stodja samverkan mellan samverkansparterna

finansiera insatser for individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och
skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete (§ 2)

Forbundsarbete och administration
besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
besluta hur gemensamma medel skall anvandas

svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och uppratta budget och
arsredovisning for den finansiella samordningen.

Samordningsforbundet Hoglandet:
' @ s w»0glANCGELs Finnvedens
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Samordningsforbunde
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FAnansiera

Uppfoljning & kbntroll ‘ Paverka samverkan

Metod- & kunskapsutveckling | o j : ~Initierg samverkan

Motesplats & fawsiitering ypdaltande roll

Strategiskt/proaktivt arbete
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INTRODUKTION TILL GRUPPARBETE

© O O

ARBETA TILLSAMMANS | NOTERA ERA TANKAR OCH GOR SKATTNINGEN | GEMENSAM GENOMGANG AV
GRUPPEN OCH BESVARA FUNDERINGAR! ARBETSMODELLEN/SPINDELN SVAREN PA FRAGORNA SAMT
FRAGORNA. ARBETSMODELLEN

Samordningsforbundet &% N Hiclandets
5 a = Hoglande if Finnvedens
Sodra Vatterbygden a ."\ samordningsforbund /\ samordningsforbund



|.VAR SKA FORBUNDET GORA STORST SKILLNAD PA
SIKT?

Om samordningsforbundet maste valja var det skapar
storst langsiktig nytta — ska fokus framst ligga pa
individnara insatser, eller pa att paverka strukturer,
arbetssatt och samverkan mellan organisationer?

Samordningsforbundet Hoelandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sodra Vitterbygden ‘..‘ ') samordningsforbund \ 4 samordningsforbund
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2.VILKEN ROLL VILL NI ATT"FC")RBUNDET SKA TA |
FRAMTIDENS VALFARDSSYSTEM!?

Nar ni blickar framat — vill ni att samordningsforbundet
framst ska vara en neutral samordnare och motesplats, eller
en mer drivande aktor som initierar, utmanar och paverkar
hur samverkan faktiskt fungerar?

Samordningsforbundet Hoelandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sodra Vitterbygden ‘..‘ ') samordningsforbund \ 4 samordningsforbund
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3. VILKEN TYP AV VARDE SKA FORBUNDET
FRAMST SKAPA?

Om samordningsforbundet verkligen lyckas i framtiden —
vad marks da mest: att det finansierar och foljer upp
insatser, eller att det bygger kunskap, forandrar
arbetssatt och starker samverkanskapaciteten over tid?

Samordningsforbundet Hoelandet -
: = F0gIaNGets Finnvedens
Sédra Vétterbygden ‘.“ - Y sa'nordnmgsf'orbund \ / samordningsférbund



FAnansiera

Uppfoljning & Paverka samverkan

Metod- & kunska

sutveckling Initierg samverkan

Motesplats & fasiitering ypfaltande roll
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PRESENTATION AV SAMMANFATTNING
AV GRUPPARBETET

Om samordningsférbunden maste vilja var de skapar storst langsiktig nytta, pekar svaren
tydligt mot att fokus framst bor ligga pa individnara insatser.

Parterna efterfragar i forsta hand en drivande men samtidigt neutral samordnare.

Framgang marks genom konkreta resultat for individer, men ocksa genom langsiktig
utveckling av samverkan och arbetssatt.

3/11/2026




OVRIGA FRAGOR:

Lansforbund, uppfoljning fran 2025

Samordningsférbundet Hoglandets B Fi
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ANSVAR FOR GEMENSAMT MEDLEMSSAMRAD

2026 Gnosjo 2020 Regionen

2025 Tranas 2019 Arbetsformedlingen och Forsakringskassan
2024 Arbetsformedlingen 2018 Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
2023 Vaggeryd 2017 Varnamo

2022 Gislaved 2016 Savsjo

2021 Nassjo 2015 Jonkoping

Samordningsforbundet

Sédra Vatterbygden @@ & samordningsforbund

samordningsforbund

pou « = Hoglandets "'\f Finnvedens
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Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsforbund 2026-03-19

Organ

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen

2026-03-19 k1 09.05-11.00 Stortorget 1, Gislaved

Ylva Samuelsson, Gislaveds kommun, ordforande
Senada Sacic, Region Jonkdpings 14n

Lizbeth Johansson (digitalt), Gnosjé kommun
Karin Bjorkman, Forsakringskassan

Viktoria Onneby, forbundschef

Caroline Sundvall, administrativ koordinator
Samverkansteamet:

Larisa Sitarevic

Anastasia Triari

Robert Vestlund

Sanna Karlsson-Ferm

Amela Imsirovic

Henrik Soder

Popi Soulioti-Varsamis

Senada Sacic

Sekreterare Digital justering
Caroline Sundvall
Motesordférande Digital justering
Ylva Samuelsson
Justerare Digital justering
Senada Sacic
Anslag/Bevis
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Styrelse Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen
Sammantréadesdatum 2026-03-19
Datum for uppsittande 2026-03-24 Datum for nedtagande 2026-04-15

Forvaringsplats

Forbundets kansli, Tandsticksgrdand 23, Jonkoping

Caroline Sundvall, administrativ koordinator
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Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsforbund 2026-03-19 2

§ 1. Oppnande
Ylva Samuelsson hilsade alla vdlkomna och 6ppnade métet.

§ 2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att vilja Senada Sacic till justerare.

§ 3. Faststallande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststilla dagordningen.

§ 4. Information fran Samverkansteamet

Representanter frdn Samverkansteamet deltog pa styrelsemdétet for att berdtta om
verksamheten. Teamet startade med att ge en tillbakablick dver aret som gétt.
Presenterade sedan statistik for 2025 med antalet inskrivna, nya remisser, nya
inskrivna och avslutade. Vidare diskuterades mélarbetet for 2026, som utgér fran de
tvd huvudmal 1 Verksamhetsplanen. Dessa mal har Samverkansteamet konkretiserat
till ett antal delmél/arbetsomraden som teamet nu arbetar med.

Styrelsen fick mojlighet att stdlla fragor till teamet, vilket gav ytterligare inblick 1
teamets arbete och arbetsprocess.

Styrelsen beslutade

att tacka Samverkansteamet och ldgga informationen till handlingarna.

§ 5. Aktuellt i forbundet

Forbundschef informerade om aktuella frdgor 1 forbundet:

- Foretagsforsikring for forbundet med tillhorande Ansvarsforsékring for styrelsen har
tecknats.

- Internkontrollplanen ska ses 6ver. Forbundschef dterkommer i fragan.

- Aterkoppling frén medlemssamradet i Gnosjo 27 februari. Minnesanteckningar finns
pa hemsidan, startsidan.

Styrelsen beslutade

att stilla sig bakom atgérd om forsikring.

att ge kansliet 1 uppdrag att se dver interkontrollplanen.
att 1 ovrigt lagga informationen till handlingarna.

§ 6. Meddelanden

Foljande meddelanden, avtal mm anmaldes till styrelsen

a) Protokoll AU 260304

b) Minnesant beredningsgruppen 260120, 260303

¢) Minnesanteckningar styrgruppsméte SVT efter 260217

d) Uppdragsavtal SVT 2026

e) Beslut representation AF

f) Nationell indikatorrapport 2025

g) Protokoll fran arsméten och styrelsemoten med NNS se Dokumentarkiv - NNS
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Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsforbund 2026-03-19

§7.

§8.

§09.

Styrelsen beslutade
Att lagga meddelandena till handlingarna.

Arsredovisning 2025

Forbundschef gick igenom forslag till Arsredovisning 2025 och bilagor, och
kommenterade rapportering fran revisionen och de justeringar som gjorts till f6ljd av
den.

Efter faststéllandet av arsredovisningen ska ordinarie styrelseledamoter signera
arsredovisningen med hjélp av digital signering.

Styrelsen beslutade
att faststélla Arsredovisning 2025 med bilagor och skicka den till medlemmarna
tillsammans med revisionsberéttelserna.

Effektutvardering Samverkansteamet

Forbundschef rapporterade om status kring den effektutvardering av
Samverkansteamet, som beslutats pa foregaende styrelsemote. Forbundschef
informerade om budget, leverantdrer och upphandling. Effektutvdrderingen som
foreslas kommer att utféras genom att gora en genomlysning av verksamheten, prata
med deltagare och folja upp den faktiska effekten. Effektutvirderingen bedoms stirka
kunskapen om insatsernas resultat och bidra till utveckling inom verksamheten.

Styrelsen beslutade

att delegera beslutet om antagande av anbud for effektutvardering till forbundschef,
samt

att teckna avtal med leverantor till ett maxbelopp om 90 000 SEK.

Attest- och delegationsordning

Ett forslag till Attest- och delegationsordning presenterades med en mindre justering
géllande beloppsgrins.

Styrelsen foreslas besluta
att faststélla Attest- och delegationsordningen.

§ 10. Ovriga fragor

Inga Gvriga frégor.

§11. Avslutning

Ylva Samuelsson tackade alla och avslutade motet kl 11.00
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Ordforanden har ordet

Sa var da mitt forsta ar som ordférande i Finnveden Samordningsféorbund till anda.
Det har varit intressant och larorikt att se hur samarbetet mellan vara huvudman
fungerar. Det har gett nya insikter i hur viktigt detta arbete ar och vilken stor
betydelse det har for den enskilde individen som hamnat i det mellanrum som finns
mellan kommun, region, forsakringskassa och arbetsférmedling. Det har varit ett
noje att se hur bra samarbetet fungerar.

Aret har praglats av den omorganisation det innebar nar var tidigare férbundschef
Peter Hedfors startade sitt nya liv som pensionar. Den 21 oktober firades han av
med en trevlig mottagning dar styrelseledamoter, samt kollegor fran bade nar och
fjarran deltog med tal och presenter. Vi tackar Peter for det arbete och det
engagemang han bidragit med och 6nskar honom en harlig tid som pensionar.
Viktoria Onneby tog 6ver stafettpinnen som tf forbundschef i november manad och
tillsammans med var nyrekryterade administrativa koordinator Caroline Sundvall
har de, med berém godkant, funnit sig till ratta i nya roller.

Forbundets storsta satsningar har under aret varit Samverkansteamet och
Konsultation Finnveden. Har har mycket positivt hant med ett 6kat antal deltagare.
Med individen i fokus har arbetet med rehabiliterande insatser gett fina resultat.
Vara samverkansdagar har ocksa haft ett 6kat antal deltagare. Den néra och
personliga samverkan ar viktig. Det kanns meningsfullt att parternas medarbetare
och chefer véljer att delta och engagera sig. Valfardsguiden som ar ett verktyg for
att hitta insatser inom valfiardsomradet har under det senaste aret haft en stor
okning av antal besokare. Manga hittar vidare till stod genom hemsidan och vi ser
att manga ocksa besoker de personliga berattelserna som delas pa guiden.

De senaste aren har forbunden gemensamt arbetat for att formulera vart uppdrag
och mejsla ut vad féorbundet ar och vilket varde vi vill tillféra. Arbetet kommer att

fortgd under kommande ar och det ar sarskilt viktigt nar vi under 2027 kanske far
halsa nya styrelsemedlemmar valkomna.

Vi moter en framtid med ekonomiska utmaningar. Under de senaste aren har vi
anvant det balanserade 6verskottet for att till delar tacka vara kostnader. Nu ar
overskottet snart slut och vi har darfor behovt hitta vagar att begransa utgifterna.
Detta ar ett arbete som maste fortsitta for att fa en god balans i ekonomin.

Jag vill tacka er alla for ert arbete med att fa manniskor sedda och lyssnade till.

Tillsammans gor vi skillnad.

Ylva Samuelsson
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1. Forvaltningsberittelse >

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse for verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsdret 2025. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderas fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk person. Medlemmar ar Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Jonkdpings lan samt Varnamo, Gislaved och Gnosjé kommuner.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har ett
kansli till sitt stod.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser som syftar till att
personer far samordnat stdd och rehabilitering for att na egen férsorjning. Pa individniva sker
detta genom finansiering av insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer daven insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for ett forbattrat samarbete mellan myndigheterna, exempelvis genom
kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, Region Jonkdpings lan med en fjardedel och Varnamo, Gislaved och Gnosjo
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets huvudsakliga uppgift ar att, bland annat genom finansiering av
insatser, sakerstalla att personer inom forbundets geografiska omrade far tillgang till stod-
och rehabiliterande insatser som starker mojligheterna till egenforsoérjning. Forbundet verkar
aven for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av samhallets resurser.

Forbundets vision ar: PLATS FOR ALLA!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5 066 5228 5277 5098 5158
Verksamhetens kostnader 5688 5747 5782 4 646 4 341
Arets resultat -572 -518 — 505 452 817
Soliditet 56 % 65 % 75 % 72 % 75 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Forbundets egna kapital uppgar vid arets slut till 1 518 tkr (2 090 tkr foregaende ar).
Minskningen motsvarar arets underskott.

Soliditeten uppgar till 56 % (65 % foregdende ar). Minskningen forklaras av att eget kapital
har anvénts for att finansiera verksamheten under aret.

Likvida medel uppgar vid arets slut till 2 675 tkr, vilket dr en minskning jamfért med
foregdende ar (3 120 tkr). Trots minskningen beddms likviditeten fortsatt vara god och
tillracklig for att finansiera forbundets l16pande ataganden.

Styrelsen beddmer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil. Samtidigt kravs
fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och for
att undvika att eget kapital understiger rekommenderad niva.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Under hosten har forbundschef Peter Hedfors gatt i pension. Med anledning av detta
beslutade styrelsen om en tillfillig omorganisation under 23 manader med start den 1
november 1015. Forbundets verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad férbundschef och
en administrativ koordinator rekryterades. Tjansten, en tillsvidareanstillning som
tjanstekops fran Sodra Vatterbygdens Samordningsférbund och omfattar 35 %. Den
tillforordnad féorbundschefen fordelar arbetstiden sa att dven verksamhetsutveckling
mojliggors.

Omorganisationen medfor att administrativa kostnaderna 6kar nadgot under 2025, framst till
foljd av att personalkostnader belastar den posten. Verksamhetsutvecklartjansten har
hanterats som ett projekt och har haft en egen budgetpost. Bedémningen ar att den totala
personalkostnaden kommer sjunka nagot till f6ljd av omorganisationen.

Arets resultat uppgar till -572 tkr (-518 tkr foregaende ar). Resultatet innebar att
kostnaderna under aret har 6verstigit intakterna. Underskottet finansieras genom tidigare
upparbetat eget kapital. Den huvudsakliga forklaring till underskottet ar att forbundet haft ett
eget kapital som dverstigit Nationella rddets rekommenderade niv3, i syfte att successivt
anpassa kapitalet till en mer dndamalsenlig niva har styrelsen beslutat att anvanda delar av
overskottet till finansiering av insatser och verksamhetsutveckling. Under en period har
darmed beviljade medel dverstigit intakterna.

Under 2025 har det konstaterats att fortsatt uttag av balanserat kapital inte ar langsiktigt
hallbart. For att sakerstdlla god ekonomisk hushallning har styrelsen darfor vidtagit atgarder
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for att minska kostnadsnivan. Budgeten fér Samverkansteam Finnveden har justerats. 61

Atgirder syftar till att gradvis aterstilla balansen mellan intikter och kostnader.
Huvuddelen av forbundets resurser fordelas till Samverkansteam Finnveden.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Ingen vasentlig hdndelse har intraffat som paverkar de finansiella rapporterna. Styrelsen

beddmer dock att forbundet behover sdkerstalla en langsiktigt hdllbar hantering av
ekonomin.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets styrelse under 2025:

Ledamot Ersattare Utsedd av

Ylva Samuelsson, ordféorande | Marie Johansson Gislaveds kommun
Senada Sacic, vice ordférande | Lars Park Region Jonkdpings lan
Lizbeth Johansson Stefan Lundell Gnosjo kommun
Arnold Carlzon Per Bursell Varnamo kommun
Karin Bjorkman Camilla Nohammar Forsakringskassan
Lennart Svanberg Anna Badh Arbetsformedlingen

Nuvarande ordforande tilltradde under februari 2025. Styrelsen har under aret vilkomnat
flera nya ledamoter fran kommun, region och myndigheter. Styrelsen har under aret
sammantratt vid totalt nio tillfallen. Utover styrelseméten har en varkonferens genomforts
tillsammans med styrelser och beredningsgrupper i Finnveden och Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden. Vid varkonferensen arbetade deltagarna med respektive roller och
uppdrag. Styrelsen valjs for en fyradrsperiod med start i mars efter valar.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje arligen fram
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Planen for 2026 faststdlldes av styrelsen vid ett offentligt styrelseméte i november 2025.

Styrelsen har under aret sarskilt prioriterat en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
styrgrupp och kansli. Arbetet syftar till att sakerstilla att strategisk styrning, operativ
samordning och utvecklingsarbete ar tydligt definierade funktioner inom organisationen.
Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet, bland annat genom
deldrsrapport och rapporter vid styrelsemoten.

Styrelsen f6ljer 1opande forbundets ekonomiska utveckling, bland annat genom delarsrapport
samt rapporter vid styrelseméten. Forbundet féljer dven regelbundet upp verksamheten
genom internkontrollplan och andra styrdokument som styrelsen faststallt. Uppf6ljning av
finansierade insatser arbetar sker bland annat med Forsakringskassans nationella
uppfoéljningssystem Uppfoljning Finsam, Indikatorer for finansiell samordning samt den av
RISE framtagna modellen for samhallsekonomisk berdkning.

Styrelsen bedomer att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig och att inga
vasentliga brister har identifierats.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushdllning innebar att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt samt att ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Styrelsen gor den samlade bedomningen att verksamheten under aret har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt och att resurserna i huvudsak har anvénts i enlighet med féorbundets
uppdrag. Samtidigt konstateras att den ekonomiska utvecklingen behover foljas noggrant. De
kostnadsanpassningar som genomforts under aret bedoms vara ett viktigt steg for att
sakerstdlla god ekonomisk hushallning dven pa langre sikt.

Finansiella mal
Forbundet har féljande finansiella mal (Verksamhetsplan 2025)
- Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive
upparbetat kapital
- Forbundet ska ha en sédan likviditet att det vid varje tillfdlle kan finansiera utbetalningar i
enlighet med tagna beslut
- Forbundets kapital vid arsskiftet ska folja Nationella Radets rekommendation om att vara
max 20% av arets medlemsbidrag.

Uppfyllelse finansiella madl

Forbundet har bedrivit verksamheten inom ramen for tilldelade medel inklusive upparbetat
kapital. Vid arets slut uppgar forbundets egna kapital till cirka 1,5 mnkr, vilket motsvarar
omkring 30 procent av verksamhetens arliga omfattning. Forbundet har samtidigt god
likviditet, med likvida medel om cirka 2,7 mnkr vilket motsvarande ungefar 5-6 manaders
verksamhetskostnader.

Forbundets egna kapital (1,5 mnkr) motsvarar cirka 31 procent av medlemsbidragen. Nivan
overstiger Nationella radets rekommendation om hogst 20 procent. Férbundet har dock
under aret anvant eget kapital for att finansiera verksamheten och kapitalet bedéms darmed
successivt minska mot en niva i linje med rekommendationen.

Tva av de tre finansiella mdlen bedoms uppfyllda.

Uppféljning av verksamheten

Fem av de tio malen bedoms uppfyllda, tva mal bedoms ej uppfyllda, ett mal bedoms delvis
uppfyllt och ett mal bedéms inaktuellt. De mal som inte uppnatts ar i huvudsak kopplade till
deltagarnas upplevelse av stodinsatserna, vilket baseras pa indikatorenkater. Antalet svar ar
begransat, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet.

Styrelsen bedomer att verksamheten i huvudsak bidrar till att stirka malgruppens
mojligheter till arbete eller studier samt att samverkan mellan parterna utvecklas.
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Malbeskrivning, maluppfyllelse och kommentar av dtaganden utifran Verksamhetsplan 202

o
Atagande Mal- Kommentar

uppfyllelse
Forbundet verkar for att 6ka malgruppens Uppfylit Forbundet har finansierat tva individinriktade insatser under 2025:
mojligheter till arbete och studier genom insatser pa Samverkansteam Finnveden och IT-sparet.
individniva i samverkan.
Deltagarna i de finansierade insatserna ska vid Uppfylit Beredningsgruppens bedémning &r att deltagare far samordnade,
behov fa samordnade, parallella insatser parallella insatser vid behov
80% eller fler av deltagare vid avslut fran Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 72% positiva svar.
finansierade insatser kdnna sig mer redo att arbeta Mycket begransat antal enkatsvar medfor att resultaten bor tolkas
eller studera. med forsiktighet. IT-sparets deltagare deltar ej i enkaten.
80% upplever att personalen har tagit tillvara Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 57 % klart positiva svar.
deltagarens erfarenheter, kunskaper och 86% har svarat dvervdgande positivt. Det begransade antalet
synpunkter. enkdtsvar medfor att resultatet bor tolkas med forsiktighet. IT-

sparets deltagare deltar ej i enkaten.

En analys gors av vilka behov hos Finsams malgrupp - Malet &r inaktuellt da forbundet saknar medel for att finansiera ny
som inte mots idag, med malet att forbundet ska verksamhet.

finansiera en ny insats fran 2025.

Stod till implementering av BIP och SKAPA ska under | Uppfylit Alla parter har erbjudits stéd utifran behov.

2025 erbjudas samtliga medlemsorganisationer.

Samverkan med sociala foretag och "Policy for samordningsforbundets framjande av samverkan med

arbetsintegrerande sociala foretag ska formaliseras ideell- och idéburen sektor” antagen. Utvecklingsarbete fortgar.

och etableras under 2025.

Forbundet ska utveckla majligheter att effektivisera Uppfyllt En utbildningsinsats till personal hos samtliga parter har genomforts

arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP) for att under hosten 2025.

minska komplexiteten i arbetet med individuella

insatser.

Effektiva samverkansformer vidareutvecklas pa Uppfyllt Chefsnatverket utokat med fragor kring Aktivitetskravsreformen.

tjanstemannaniva. Antalet konsultationer inom Konsultation Finnveden okar.
Malgrupper

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i dldern 16-64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsorjning.
Insats IT-sparet moter unga vuxna fran 19 ar. Samverkansteam Finnveden har
unga som prioriterad malgrupp.

Insatser

Forbundet har under 2025 finansierat tva individinriktade insatser: IT-sparet och
Samverkansteam Finnveden. IT-sparet dr en specialanpassad yrkesutbildning inom IT-
omradet for unga vuxna med autismspektrumdiagnos. Malet ar att den unge efter avslutad
utbildning ska hitta arbeta inom IT-sektorn. Samverkansteam Finnveden vander sig till
personer som ar i behov av samordnade arbetsforberedande insatser med syfte att forbattra
forutsattningar for deltagande i ordinarie insatser eller na arbete och studier. Insatsens
malgrupp ar personer i forvarvsaktiv dlder med prioritet unga. Férbundets samtliga parter
finns representerade i teamet.

Forbundets resurser anvands huvudsakligen till individinriktade insatser dar 6nskad effekt ar
att personen genom arbetsrehabiliterande insatser narmar sig arbetsmarknaden. Férbundet
arbetar ocksa strukturinriktat for att stotta samverkansprocesser, skickliggora parternas
personal genom kompetensutveckling samt vidareutveckla samverkan.
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Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser 64

Under 2025 deltog totalt 87 personer i forbundets finansierade insatser, varav 51 kvinnor och
36 man. Detta innebar en 6kning jamfort med foregdende ar. Av deltagarna deltog en person i
IT-sparet, medan 6vriga deltog i Samverkansteam Finnveden.

Madlen for de individinriktade insatserna utgar fran forbundets 6vergripande malsattningar
och konkretiseras genom de matbara mal som styrgruppen for respektive insats faststaller.
Maluppfyllelse bedoms i relation till dessa beslutade mal. En ndrmare redovisning av resultat
och maluppfyllelse aterfinns i Bilaga 1 (Samverkansteamet)och bilaga 2 (IT-sparet).

Mot bakgrund av att verksamheten delvis har finansierats med tidigare upparbetat kapital,
och att detta inte bedoms vara langsiktigt hallbart, har den ekonomiska situationen
behandlats i styrelsen. Styrelsen beslutade om budgetjusteringar i insatsernas for att minska
kostnaderna. Atgarder har syftat till att sdakerstélla ekonomisk balans utan att dventyra
kvalitet, tillganglighet eller maluppfyllelse.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
Under 2025 har flera former av strukturdvergripande insatser genomforts:

Vilfidrdsguiden: Sokplattform med stodformer inom vélfirdsomradet, som lanserades
inom forbundets omrade 2023. Plattformen erbjuder mojlighet hitta insatser och maojligt
stdd, ta del av andras upplevelse av att komma tillbaka till arbete men ocksa kunskap om
vart valfardssystem.

For forsta aret finns lokal statistik. Valfardsguiden hade totalt 3 293 besok pa vagvalssidor
inom Finnvedens samordningsféorbund under 2025. Pa nationell niva har Valfardsguiden
haft totalt 103 641 besok vilket representerar en 6kning med 57 % jamfort med 2024.
Under ret har Vilfirdsguidens dgare, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland,
forsokt att hitta en langsiktig 16sning for 6vertagande och forvaltande av plattformen.

Konsultation Finnveden: Genom ett digitalt mote ges mojlighet for handlaggare att
tillsammans med den person som drendet géller fa tillgang till parterna och klargora
fortsatt samverkan. Samverkansformen ar mer tillganglig och har kortare ledtider.
Konsultation Finnveden levereras av de lokala teamen i Samverkansteamet.

Ett 6kat nyttjande har noterats under 2025, totalt 8 konsultationer dr genomférda.

Inom ramen for Konsultation Finnveden genomfors ocksa Samverkansdagar. Syfte ar
kunskapspafyllnad och att stodja ndra samverkan. Under 2025 har forbundet tillsammans
med parterna genomfor tre Samverkansdagar dar amnen som SIP (Samordnad individuell
plan), begrepp och parternas roller samt forelasning om kultur- och kulturkrockar
behandlades. I samlingarna har ca 260 medarbetar deltagit.

Kompetensutveckling: BIP - sysselsattnings indikator projektet (Danmark) har under aret
fordjupats genom arbete med att stirka handlaggarens tilltro. Reflexiv Praxis - en del av
att tillampa resultatet i studien och for att starka handlaggares roll och tilltro - ar
genomfort i samtliga kommuner. Utbildningsinsatser har ocksa levererats till
organisationer utanfor forbundet. Detta har inte bara genererat vissa intdkter utan ocksa
skapat madjligheter att vidareutveckla arbetssattet till forman for forbundet. Arbetet med
implementeringen fortgar och forbundet bistar medlemmarna utifran 6nskemal.
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Supported Employment/IPS: Utbildningar och natverket for SE och IPS (Individual
Placement an support) ryms under 2025 inom ramen for Kommunal utvecklings ESF-
projekt "Rdakna med oss!” (dar forbundet ar medfinansiarer).

Lex Heller: under aret har antalet anmalningar av avvikelser i samverkan varit sjunkande.
Anmalningarna ger oss mojlighet att lyfta utmaningar i samverkan lokalt och en mojlighet
att identifiera systemfel som kan lyftas uppat.

Rdtt stéd - rdtt férsérjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region for
att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt som underlattar for personer med ohélsa att
aterga helt eller delvis till arbetstraning och arbete/studier ar uppdaterat med en ny rutin.
For pa fa battre spridning ar planen att modellen ska finnas tillganglig pa Regionens
hemsida for kommunsamverkan under nasta ar. Under 2025 har Ratt stod - ratt
forsorjning kompletterats med ett stodmaterial infér ansékan om sjukersattning.
Materialet finns pa forbundets hemsida.

Samverkanskoppar: Under dret genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida
kunskap och stiarka samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller
studier kan utvecklas. Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och
coachers perspektiv, dar erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska
matchnings- och stodarbetet lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen
till okad forstaelse for arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur
samverkan mellan olika aktorer kan starkas for att skapa hallbara vagar mot arbete eller
studier.

Ldnsbdnken: i februari 2025 genomforde samordningsférbunden i Jonképings lan ett
gemensamt dialogmote med riksdagsledamoter fran lanet. Motet syftade till att ge en
samlad bild av forbundens uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa
forutsattningarna for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Under motet
presenterades exempel pa individinriktade och strukturévergripande insatser samt
resultat som visar pa 6kad progression mot arbete och studier for deltagare. En central del
av dialogen rorde den pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av
tydligare roller, langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ
belastning. Motet bidrog till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse
i valfardssystemet.
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1.6. Balanskravsresultat

66

Arets resultat enligt resultatrikningen -572 129 kr

- Samtliga realisationsvinster 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 kr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -572 129 kr

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 kr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 kr
Arets balanskravsresultat -572 129kr

Forbundet har haft tva ar med underskott som motts av det balanserade resultatet.
Styrelsen bedomer att forbundets ekonomiska stallning ar hanterbar, men att tidigare uttag
av balanserat kapital inte ar langsiktigt hallbar. Genomforda kostnadsjusteringar bedéms
bidra till att aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader samt sakerstalla att eget
kapitalet inte understiger rekommenderad niva.

Under 2025 har féorbundet paborjat en anpassning till en langsiktigt hallbar ekonomisk
struktur.

1.7. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Tjanstekop gors fran Samordningsféorbundet Sédra
Viatterbygden (administrativ koordinator, 35 %), Varnamo kommun (tillférordnad
forbundschef) och Region Jonkopings lan (ekonomihantering).

[ samband med tidigare forbundschefs pensionsavgang genomfordes en tillfallig
omorganisation som innebar att verksamhetsutvecklaren tillférordnats férbundschefsrollen
under 23 manader med start 1 november 2025. [ samband med detta rekryterades dven en
administrativ koordinator.

1.8. Forvantad utveckling

Behovet av samordnat stod for personer som star utanfor arbetsmarknaden har kvarstatt
under 2025. En betydande del av malgruppen har komplexa behov, dar psykisk ohélsa,
funktionsnedsattning med nedsatt arbetsformaga samt begransade ekonomiska och sociala
resurser paverkar mojligheten till egen forsorjning.

Styrelsen bedomer att behovet av samordnade arbetsrehabiliterande insatser kvarstar. For
personer med mer omfattande och langvariga behov ar en strukturerad och valfungerande
samverkan mellan berorda aktorer sarskilt betydelsefull.

Samordnade och parallella insatser, dar respektive parts kompetens tas tillvara, bedéms vara
en forutsattning for att starka individers etablering pa arbetsmarknaden.
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Under 2025 presenterade regeringen forslag om en aktivitetskravsreform, vilken férvantas 67

beslutas och trada i kraft under 2026. Reformen innebar skarpta krav pa deltagande i
aktiviteter for personer som uppbar ekonomiskt bistand, i syfte att starka forutsattningarna
for arbete eller studier. Reformen kan paverka behovet av samordnade insatser och stilla
okade krav pa samverkan mellan berdrda aktorer. For samordningsféorbunden kan detta
innebara bade mojligheter och utmaningar, bland annat i form av potentiellt 6kat inflode till
insatserna beroende pa genomforande och resurstillskott.

Under 2025 tradde dven en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen betonar tidiga, forebyggande och
samordnade insatser, vilket dr i linje med samordningsforbundets uppdrag att stédja och
utveckla samverkan mellan huvudman kring individer med behov av parallella insatser.

Forbundets huvudsakliga individinriktade insats ar fortsatt Samverkansteam Finnveden.
Insatsen utgor den stérsta gemensamma satsningen inom forbundet och bedrivs med aktiv
medverkan fran samtliga medlemmar. Verksamheten ar langsiktig till sin inriktning och
utvecklas kontinuerligt inom ramen for beslutade mal och ekonomiska forutsattningar.

Den 6versyn av FINSAM-lagstiftningen som initierats har inte resulterat i ndgra forslag eller
beslut under 2025.

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte lagkraven
kring tillganglighet, struktur, klarsprak och anvandarvanlighet. For att uppfylla lagkrav och
effektivisera administrationen har darfér en gemensam direktupphandling genomférts
avseende tillganglighetsanpassa samt uppdatera hemsidan. Framtagandet och migrering av
material till den nya hemsidan ar planerad till varen 2026. Styrelsen har fattat beslut att
avsatta 60 000 kr.

Den tillfalliga omorganisationen innebdr att kansliet bestar av ett nytt team som behdver tid
for att etablera gemensamma rutiner och arbetssatt. Under 2026 beddms fokus behova ligga
pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet. Omorganisationen innebar dven en
omfordelning av kostnader. Verksamhetsutvecklarens tjanst har tidigare redovisats som
projekt och har darmed inte belastat administrativa kostnader. Detta medfor hogre
redovisade administrativa kostnader kommande ar, utan att de totala kostnaderna beddoms
oka i motsvarande grad. Genom 6kad transparens ges en tydligare bild av kostnadsstrukturen
i forbundet

Under 2025 har 572 tkr av forbundets egna kapital anvénts till verksamheten. I den tidigare
planen for perioden 2025-2028 prognostiserades att forbundets kapital skulle minska till en
niva under rekommendationen.

Mot denna bakgrund har ett arbete genomforts under 2025 for att identifiera mojliga
kostnadsminskningar. Den storsta kostnadsposten ar det finansierade projektet
Samverkansteam Finnveden.

Styrgruppen har darfor beslutat att justera omfattningen av finansierade tjanster. [ Virnamo
har omfattningen minskats med 50 procent (motsvarande en halv tjdnst), och i Gnosj6 har den
minskats fran 75 procent till 60 procent.

Enligt budget och verksamhetsplan visar nu prognosen ett minskande underskott for
perioden, under forutsattning att kostnadsminskningarna kvarstar.

Styrelsen kommer sarskilt folja den ekonomiska utvecklingen och soliditeten samt effekterna
av de genomforda kostnadsjusteringarna.
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Prognos for balanserat resultat nar budget beslutades, 1 108 240 kronor. Det faktiska

balanserade resultatet uppgick till 1 518 152 kronor.

2. Resultatriakning

68

Budget

Belopp i kronor Not 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4960000 50066293 5098058
Verksamhetens kostnader 3,6 5777100 -5687915 -5746718
Resultat -621 622  -648 660
Finansiella intikter 49 493 130 301
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -572129  -518 359
Arets resultat -572129  -518 359
3. Balansrakning
Balansrikning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 47 958 100 825
Kassa och bank 2674620 3120391
Summa omsittningstillgdngar 2722578 3221216
Summa tillgangar 2722578 3221216
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Balanserat fran féregiende ar 2090281 2608 640
Arets resultat -572129  -518 359
Arets balanserade resultat 1518152 2090 281

Skulder

Kortfristiga skulder 5 1204425 1130935
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2722577 3221216
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4. Kassaflodesanalys

69

Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -572129  -518 359
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -572129  -518 359
av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 52 867 =73 442
Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder 73 491 -238 080
Kassafléde for den 16pande verksamheten 126 358 -311 522
Arets kassafléde -445771  -829 881
Likvida medel vid arets borjan 3120391 3327 228
Likvida medel vid arets slut 2674 620 3120 391
5. Driftredovisning

Belopp i kronor Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget

Verksamhetens 5687 915 5777 100 89 185 5746718
kostnader

Verksamhetens 5066 293 4 960 000 106 293 5098 058
intikter

Resultat -572129 -518 359
Utgdende eget 1518 152 2090 281

kapital

Likvida medel 2674 620 3120 391
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

70

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran Férsdkringskassan 2480 000 2529 000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 493 600 505 250
Driftbidrag fran Gnosjé kommun 156 500 161 600
Driftbidrag frain Virnamo kommun 589 900 597 650
Driftbidrag fran Region Jénk&pings Lin 1240000 1264 500
Ores och kronutjimning -5 -5
Ovriga ersittningar och intikter 106 298 40 062
Summa 5066293 5098 058
Not 3. Verksamhetens kostnader
Budget
Not 2025 2025 2024
Individ- och strukturinriktade insatser
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Gemensamma projektkostnader 50 000 46 133 46 133
Utrymme nya projekt 0 0 0
Sociala féretag 0 0 101 400
Samverkansteam Finnveden 3336600 3282483 3182414
Kompetensutveckling 200 000 172121 166 605
Vetksamhetsutvecklare 856 000 872 074 856 193
Administration
Kansli 500 000 490 242 522 574
Information 30 000 16 800 37019
Styrelse 80 000 86217 96 108
Ekonomiadministration 102 000 115 345 108 520
Revision 6 60 000 44 000 67 251
Totalt 5775100 5687915 5746717
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Not 4. Fordringar [

2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 0 25 000
Skattefordringar 228 217
Fordran Moms 47 730 75 608
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 47 958 100 825

Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Leverantorsskulder 914 025 956 237
Personalskatt 0 3209
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 1812
Ovriga interimsskulder 290 400 169 677
Summa 1204 425 1130 935

Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31

KPMG AB (2024) Azets Revision & Radgivning AB (2025)5

Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39 000 39 000
Sakkunnigt bitrdde * 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000

* infor revision 2025 (rdkenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef 1 Region Jénkopings Lin som
sakkunnigt bitride. For detta utgar ingen ersittning.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se datum nedan

Ylva Samuelsson Senada Sacic
Ordforande Vice ordforande
Lisbeth Johansson Arnold Carlzon
Ledamot Ledamot
Lennart Svanberg Karin Bjorkman
Ledamot Ledamot
Bilagor

1 Finansierade individinriktade insatser 2025, Samverkansteam Finnveden
2 Finansierade individinriktade insatser 2025, IT-sparet
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Bilaga 1 Arsrapport 2025

Samverkansteamet

1. Verksamhetsbeskrivning

Samverkansteam Finnveden, kontaktperson Amela Imsirovic

Insatsen utgér fran styrelsens beslut om langsiktig individinriktade verksamheter och ags av
forbundet. Finansiering beslutas i trears perioder med arligt beslut kring budget.

Samverkansteam Finnveden finns i Varnamo, Gislaved och Gnosjo kommunomrade och
moter personer med samverkansbehov som inte méts i ordinarie verksamhet. Aldersgrupp
16-64 ar.

2. Bemanning och Resursfordelning

Forsakringskassan - 75 % (1 forsakringsutredare, i rollen ingér dven att vara teamledare)
Regionen - 75 % (1 rehabkoordinator)

Arbetsformedlingen — 20 % (2 arbetsféormedlare)

Varnamo kommun - 100 % (1 jobbkoordinator)

Gislaveds kommun - 150 % (2 arbetsmarknadscoacher)

Gnosjo kommun — 60 % (45 % AME, 15 % ekonomiskt bistand, 2 personer)

En férandring som har genomforts i ar ar att Gnosjo har sankt sina resurser fran 75 % till 60
% och Varnamo kommun fran 150 % till 100 % och &ven att det nu &r en person istéllet for
tvaiVarnamo.

3. Metod och Arbetsmodeller

Samverkansteamet utgar fran resultatet i den danska forskningen, BIP, dar fokus pé individ
och insatsens utformning ger en verksamhet med samordnade parallella insatser utan
avbrott men ocksa att utga fran individens mal och tankar om férandring (dialog -och
skattningsverktyget SKAPA). SKAPA anvands vid inskrivningssamtal och darefter lopande i
samband med eller infér den uppfoéljning som ska genomforas var tredje manad.

Supported Employment dr ocksd en metod som alla coacher/koordinator har utbildats inom
och anvander i det dagliga arbetet.



Finnvedens

Deltagarstatistik och Kénsuppdelad Redovisning, matning under aret december 2024 -

samordningsforbund

Bilaga 1 Arsrapport 2025
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december 2025.
antal inskrivna: 29 areller yngre 30-49 ar 50 areller
aldre
kvinnor: 12 24 15
man: 5 20 10
totalt antal: 17 44 25
Remitterande Antal:
myndighet:
Arbetsférmedlingen 2
Férséakringskassan 31
Region 42
Kommun 6
Annat
arbete arbete | studier | fortsatt | sjukdom | egen ater annat
ej sub sub rehab begaran | remittent
Avslutade, 1 3 14 19 3 6 1
antal

4. Resultat och Maluppfyllelse

Utifran de mal som teamet satt upp tillsammans med styrgruppen kan konstateras att tre ar helt
uppfyllda, fyra av malen delvis uppfyllda samt ett ej uppnatt.

Se vidare i bilaga 1 for maluppfyllelse fran forbundets perspektiv.

6. Utmaningar och Lardomar

En av utmaningarna under 2025 har varit personalomsattning pa alla tre orterna. Det har
paverkat teamets forutsattningar for arbetet med utveckling och vi fick tidigt ta beslut om att

skifta fokus och istallet uppratthalla det som dnda fungerade. Lardomen blev insikten kring

kraven som stalls pa den personal som arbetar i Samverkansteamet och ledde till att en
profilbeskrivning togs fram. Syftet med den ar att den ska vara en del av underlaget infor
framtida rekrytering till teamet.

Fortsatt utmaningar med ldnga vardkder, oklara behandlingsinsatser och vardinsatser som inte

foljs upp.
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Ett besok pa beroendemottagningen som ledde till samsyn och 6verenskommelse kring hur vi
kan hantera personer med eventuellt missbruk.

7. Kommentarer kring Samverkan och Jamstalldhetsarbete

Teamet har deltagit vid Samverkansdagarna for att beratta om insatsen och forbattra
samverkan. Fler informationsinsatser har genomfdrts mot parternas personalgrupper.

Teamet arbetar med att stalla fragor om vald vid alla introduktionssamtal samt uppféljningar,
var tredje manad.

8. Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Verksamhetsdagar genomfordes for forsta gangen med bade fokus pa teamutveckling, ocksa
identifiera omraden att jobba med bade inom teamet men &dven i samverkan med andra. Ny
information har tagits fram till deltagarna som ldmnas ut i samband med informationsmaétet.
Teamledare och Arbetsformedlingens representanter har regelbundna avstamningar for att folja
de som gér vidare till ARBETSFORMEDLINGEN/Férsakringskassan samarbetet. Underlaget &r
dock fortfarande begransat for att nagra slutsatser ska kunna dras.

Under aret har styrgruppen arbetat for att hitta en projektagare for insatsen da den lésning som
finns idag, dar Beredningsgruppen och forbundet star for 4gandeskapet, inte ar mojlig enligt
FINSAM-lagstiftningen.
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Malarbete 2025

1. Individen i centrum! Hur sakerstaller vi det?

Mal: under 2025 arbeta med att utveckla coachtrollen genom 6kad medvetenhet och
kunskapspafyllnad kring individperspektivet.

Uppfoljning: uppfoljande, coachande samtal under hosten dar malet foljs upp.
Malet uppnatt
2. Gora informationsmaterial som underlattar vid information och natverkande

Mal: Skapa och distribuera tva informationsmaterial under aret som ar anpassade till aktuell
malgrupp, bland annat arbetsgivare.

Uppfoljning: Kontrollera att materialet ar fardigt och distribuerat; samla in allméan feedback fran
anvandare om materialets tydlighet.

Mal delvis uppnatt. Informationsmaterial till deltagare framtaget. Arbetsgivare, inte langre
aktuellt.

3. Arbeta aktivt med att involvera arbetsgivarperspektivet och siljet

Mal: Delta i minst fyra moten per ar dar arbetsgivarperspektivet diskuteras och inkluderas.
Uppfoljning: Anteckna i motesprotokoll/logg nar arbetsgivarperspektivet har diskuterats.
Malet delvis uppnatt. De lokala teamen har arbetat olika och har olika méaluppfyllnad.

4. Oka narvaron i néringslivet och pa arbetsplatserna

Mal: Delta i minst tre externa evenemang eller natverksmoten med naringslivet under aret samt
Oka antalet relevanta besok pa arbetsplatser

Uppfoljning: Lista dessa evenemang och kort notera vilket resultat de gett samt fora personlig
logg over antal besok hos arbetsgivare/pa arbetsplatser.

Malet ej uppfyllt.
5. Forstédrka arbetet med SE/SEd (Supported Employment/Supported Education)

Mal: Anvanda metoden metodtroget for de deltagare som sa énskar och det bedéms relevant
for
Uppfoljning: gora en skattning enligt SEQF under 2025 som fungerar som referens infor

kommande forbattringsarbete

Malet delvis uppfyllt dd samtal kring metodtrogenhetsskalan genomforts. Den nya versionen av
SEQF ar inte publicerad i Sverige annu sa dar av begransad maluppfyllelse.
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6. 2025 blir ett utvarderingsar nar vi djupdyker i teamets arbete och resultaten

Mal: Vid arets slut genomféra en utvardering genom att samverkansteam och styrgrupp
tillsammans diskutera vad som fungerat bra och vad som kan forbattras.

Uppfoljning: Dokumentera diskussionen i en sammanfattning som presenteras till styrelsen.

Maluppfyllelse: under aret har flera coacher bytts ut och darfér har inte fokus kunnat vara pa
utvardering. Styrgrupp, beredningsgrupp och styrelse har samfallt nskar en effektutvardering,
vilket ska genomféras under 2026.

7. Jobba med att utveckla samverkansmoéten mellan coach/deltagare/Af/Fk och
arbetsgivare

Mal: arbeta for att hitta bra rutiner och arbetssatt for att underlatta samverkansmoten
Uppfoljning: under 2025 formulera en rutin for samverkansmoten.

Malet ar uppfyllt.

8. Jobba med att utveckla coachrollen i teamet

Mal: arbeta med att utveckla coachrollen genom teamutveckling, intern feedback
processutveckling

Uppfoljning: Arbeta med teamutvecklande coach, genomfora reflexiv praktik genom till
exempel reflekterande team samt under 2025 arbeta igenom processen sa att
teammedlemmarna upplever sig trygg och saker i sitt arbete.

Malet ar uppfyllt.
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Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonk&pings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom, en larare inom gymnasiekurser och fordjupningskurser samt en
lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa férdjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade mojligheter att anpassa miljoer och forvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning

som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskarmad arbetsplats, som mojliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, férutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl. 10-15, 3-4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjdlvstudier medan lararen finns tillganglig vid behov.

Under 2025 har nya deltagare gatt igenom grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring
E-handel. Under varen, utover hela kurser, har moment i kurserna Datorteknik, Programmering 1,
Programmering 2 och Webbserverprogrammering gatts igenom pa olika nivaer. Nagra av deltagarna
har ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och Databasadministration.
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Resultat 2025

Under aret har 5 deltagare avslutat utbildningen. En av dessa slutade pa egen begdran innan
fullgjort utbildningen. 2 deltagare har avslutat och borjat med andra studier. En pa Folkhogskola och
en pa hogskolestudier. 2 avslutade deltagare har gatt till arbete. Under aret har totalt sett 16
deltagare varit inskrivna pa IT-sparet. Av dessa har 13 varit man och 3 kvinnor. 1 avdem kommer
fran Finnveden, 3 kommer fran Sodra Vatterbygden och 12 fran kommuner pa Hoglandet. Efter
beslut om att avsluta IT-sparet har antalet deltagare minskat och i december 2025 var 11 deltagare
aktuella pa IT-sparet.

Maluppfyllelse 2025
> Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos malgruppen

> Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pG arbetsmarknaden

> Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat
sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom
hela malgruppen &r stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begrénsar vi
beddomningen till att gélla personer som deltagit i IT-sparet. Det ar klart att bidragsberoende och
utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har minskat. Da utbildningen sedan i januari 2023
bedrivs pa en folkhogskola, 6ppnades mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta
bidrar till att bidragsberoendet minskar.

> Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pa att praktisera med uppdrag
fran féretag, organisationer eller féreningar.

Tre deltagare har under aret haft praktik pa foretag. Malet ar uppfylit.

> 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdittning eller
requljdr utbildning efter fullt genomgdngen utbildning.

Av de 3 deltagare som fullgjort utbildningen avslutades 2 till reguljart arbete och 1 till andra
studier. Malet ar uppfylit.
> Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Samtliga 5 deltagare som har avslutat utbildningen har haft godkédnda betyg i de kurser de har last.
Malet dr uppfylit.
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Medborgarlofte Virnamo kommun 2026

Virnamo kommun och polisen lovar att arbeta for att forebygga brott och
skapa en 6kad trygghet for kommunens invanare.

Detta gor vi genom att:

e Fortsdtta med arbetsmetodiken Effektiv samordning for trygghet (EST)
genom aterkommande aktuella gemensamma ldgesbilder. Vid behov ska
analyser och atgdrdsplaner kopplas till lagesbilderna.

e Fordjupa samarbetet inom GGVV genom att sprida lokala ldgesbilder,
likrikta ldgesbildernas struktur och anordna ett utdkat brottsforebyggande
rad.

e Insatser och aktiviteter for att forebygga och forhindra brottslighet och
missbruk bland unga.

e Insatser och aktiviteter i syfte att forhindra brott i ndra relationer.

e Insatser riktade mot bedrégerier.

e Involvera kommunens invanare och andra aktorer i det
brottsforebyggande arbetet till exempel genom medborgardialoger,
grannsamverkan och néringslivssamverkan.

Effekt

Gemensamma ldgesbilder leder till att kommunens och polisens arbete kan rik-
tas till de problem, platser och tidpunkter som for tillféllet &r mest aktuellt,
monster kan identifieras och atgérder kan vidtas innan problem eskalerar.
Genom delade lidgesbilder kan kommuner och polis samordna insatser, exem-
pelvis kring barn och unga, avhopparverksamhet eller trygghetsskapande at-
gérder i specifika omraden.

Bakgrund

Virnamo kommun och lokalpolisomrade Viarnamo har efter lokala ldgesbilder,
trygghetsundersokning, medarbetardialoger, medborgardialoger, tips fran
kommunens invanare samt inhdmtning av statistik och information fran poli-
sens underrittelsetjénst skapat detta medborgarléfte.
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Uppf6ljning
Uppf6ljning sker vid arets slut och publiceras pa polisens hemsida
www.polisen.se.

2026-03-20

Tobias Pettersson Anders Sund

Lokalpolisomradeschef
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Idéburet offentligt partnerskap (I10P)

mellan Viarnamo kommun och IFK Viarnamo

1. Parter

Detta idéburna offentliga partnerskap (IOP) ingés mellan:

o Virnamo kommun, org.nr [2120000-0555], nedan kallad Kommunen
e IFK Virnamo, org.nr [828000-0996], nedan kallad Foreningen

Parterna bendmns gemensamt Parferna.

2. Avtalets karaktar

Detta avtal &r ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) och utgér varken ett
upphandlingskontrakt eller ett traditionellt féreningsbidrag.

Avtalet bygger pa ett gemensamt sambhéllsintresse dir Kommunen och Foreningen samverkar
for att uppné gemensamma mal inom folkhélsa, social inkludering och meningsfull fritid.

3. Avtalets syfte

Syftet med partnerskapet &r att genom IFK Vérnamos kompetens och etablerade verksambhet:

oka fysisk aktivitet bland barn, unga och seniorer

stérka social sammanhéllning, trygghet och inkludering

bidra till kommunens folkhélso-, ungdoms- och fritidspolitiska mal

skapa lagtroskelverksamhet f6r barn- och unga som idag star utanfér organiserat
foreningsliv

4. Avtalsperiod
Avtalet géller under perioden:
2026-04-01 — 2027-03-31

Avtalet dr ettarigt och kan inte forléingas automatiskt. Eventuell fortséttning kréver nytt
politiskt beslut.



5. Verksamhetsomraden inom partnerskapet

Foreningen é&tar sig att under avtalsperioden genomfora foljande verksamheter i samverkan
med Kommunen:

I alla verksamhetsomraden uppmuntras rorelseglédje, hélsa, en aktiv livsstil och motivation
till fysisk aktivitet.

Nattfotboll (30 tillfzillen)

e Regelbundna nattfotbollstillfidllen bade i centralorten och i kransorterna, for ungdomar
i kommunen.
o Verksamheten syftar till trygghetsskapande arbete, gemenskap och fysisk aktivitet.

Fotboll pa Grondal — ”Fredagsbollen”

« Oppen fotbollsverksamhet fér barn som inte tillhor ett etablerat lag.
o Milsittningen &r att sdnka trosklarna in i féreningslivet och pé sikt mojliggéra
bildandet av etablerade lag.

Gafotboll for seniorer

e Regelbunden gafotboll anpassad for seniorer.
o Verksamheten syftar till att frimja rorelse, hdlsa och social samvaro samt motverka
ensamhet och utanforskap.

Besok pa skolor (minst 10 tillfillen) i samverkan med elevhiilsan inom
forebyggande och hilsofrimjande arbete

e Informations- och inspirationsinsatser genomfors pa skolor i kommunen kring fysisk
aktivitet, hdlsa och foreningsliv.

e Lésprojekt

o Skapa forebilder

Insatserna riktas till:

e eleveri arskurs 1 pé grundskolan
e elever i arskurs 5-6 pa grundskolan

Samverkan med fritidsgardar

Foreningen kan, i dialog med kommunen, medverka i aktiviteter i anslutning till kommunens
fritidsgardsverksamhet. Syftet &r att bidra till meningsfull fritid, stdrka gemenskap och
erbjuda positiva forebilder for unga.
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Dagliiger

o Aktivt deltagande i kommunens daglégerverksamhet genom aktiviteter.

6. Ersiittning och ekonomiska villkor
Kommunen ersitter Féreningen med 250 000 kronor for genomforandet av detta partnerskap.

o Ersdttningen avser att tdcka delar av kostnader for:
o planering och genomf6rande
o material och utrustning
o samordning och administration

o Utbetalning sker enligt 6verenskommen rutin.

Erséttningen &r kopplad till genomférande av verksambhet, inte till antal deltagare eller
prestation.

7. Roller och ansvar

Kommunens ansvar

e Vara samverkanspart och kontaktpunkt gentemot berérda kommunala verksamheter.

e Mojliggora samordning med skolor, fritidsgardar och andra relevanta verksamheter
inom kommunen.

e Bidra till att synliggora aktiviteterna genom kommunens informationskanaler nér det
ar mojligt.

e Folja upp partnerskapet i dialog med foreningen.

Foreningens ansvar

Planera, genomfora och utveckla verksamheterna inom ramen for partnerskapet.
Verka for att aktiviteterna bedrivs pa ett tryggt, inkluderande och tillgéngligt sétt.
Informera om verksamheten och partnerskapet i sina egna kommunikationskanaler.
Dokumentera genomforda aktiviteter och redovisa dessa till kommunen enligt
overenskommen form.

e Virnamo kommun ska ges mgjlighet att anvinda utrymme pa den digitala LED-
displayen vid planen.

8. Uppfoljning och rapportering

o Minst en gemensam uppfoljning genomfoérs under avtalsperioden.
o Foreningen lamnar en skriftlig slutrapport som redovisar:

o genomforda aktiviteter och antal deltagare

o erfarenheter och utvecklingsforslag
o Uppfoljningen redovisas for kommunstyrelsen
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9. Avtalets upphorande

Avtalet upphor automatiskt vid avtalsperiodens slut.
Parterna kan siga upp avtalet i fértid med tre (3) manaders skriftligt varsel.

Tobias Pette;/sson Lisa Lidén
Kommunstyrelsens ordférande Klubbchef, IFK Virnamo



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-22 Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans:

Sammantradesdatum: 2026-03-31

Kommunstyrelsen

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
304524 Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut delegation Inkdpschef §99/2026
UHN
2026-03-20 Upphandling Mattias Hultqvist
KS.2025.512 Chefshandledning Ink&pschef
773/2026/KS Likalydande beslut UHN Ink6pschef §21/2026
2026-03-11 Region Jénkdpings 1an Stefan Goodwin
KS.2026.202 Kommunikation och bildstéd (HMC) RJL2025/4117 Inkdpschef
785/2026/KS Beslut om avbrytande av upphandling UHN Inkdpschef §23/2026
2026-03-13 Brister i utvarderingsmodellen Mattias Hultqvist
KS.2026.29 Lassystem och lassmedstjanster Inkdpschef
796/2026/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut delegation Inkdpschef §25/2026
UHN
2026-03-17 Idé-Mode Aktiebolag Stefan Goodwin
KS.2025.735 Stationsklader RTJ Inkdpschef
836/2026/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut delegation Inkdpare §9/2026
UHN
2026-03-18 Lagans Byggnads AB Thomas Axelsson
KS.2026.118 Nya undertak och ny belysning, Forsheda skola, Inkbpare
Forsheda
838/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §10/2026
2026-03-18 Assemblin EI AB Thomas Axelsson
KS.2026.119 Byte av belysning, Apladalsskolan, Varnamo Inkdpare
841/2026/KS Upphandlingsbeslut likalydande beslut UHN Inkdpschef §27/2026
2026-03-18 Region Jénkdpings 1an Stefan Goodwin
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KS.2026.226 Lakemedelsautomat HMC RJL 2025/4542 Inkdpschef
910/2026/KS Upphandlingsbeslut avtalsférlangning 260101- Inkdpschef §98/2026
26.docx
2026-03-13 EasyCashier AB Mattias Hultqvist
KS.2025.924 Kassasystem UHN.2021.241 Inkdpschef
924/2026/KS Upphandlingsbeslut fullmakt - Upphandling Inkdpschef §22/2026
Skrivare Varnamo kommun
2026-03-13 Gislaveds kommun Mattias Hultqvist
KS.2025.189 Skrivare och kontorsmaskiner 25-4195-91 Inkdpschef
932/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §11/2026
2026-03-20 Upphandling Carl Fredrik Ledin
KS.2025.754 Visselblasartjanst Ink6pare
934/2026/KS Upphandlingsbesilut tillagg till avtal - Ink6pschef §26/2026
Verksamhetssystem Combine - Ensolution
KS.2023.199
2026-03-19 Pulsen Omsorg AB Stefan Goodwin
KS.2023.199 Verksamhetssystem Combine Ink&pschef

Sidan 2 av 2
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-23

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.201

Plan — Varnamo kommuns energiplan

Arendebeskrivning

Enligt lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska alla
kommuner ha en aktuell energiplan. Varnamo kommun har
ingen antagen energiplan. Kommunledningsforvaltningen har
dérfor arbetat med att ta fram ett forslag till energiplan.

Planen ska omfatta tillférsel, distribution och anvindning av
energi 1 kommunen, frdmja hushallning av energi och verka for
en robust energiforsorjning. Den ska analysera inverkan pa
miljo, hédlsa och naturresurser. Genom en langsiktig och
integrerad energiplanering skapas forutsdttningar for en héllbar
utveckling som gynnar bdde invanare, naringsliv och miljo.
Planen fokuserar pé att optimera energianvandningen, 6ka
andelen fornybar energi och minska beroendet av fossila
brénslen, samtidigt som den stddjer ekonomisk tillvaxt och
forbéttrar livskvaliteten for alla som bor och verkar i
kommunen. Energiplanen syftar till att minska klimatpéverkan,
mota framtidens energibehov och 6ka forsorjningstryggheten
samtidigt som kommunen framjar energieffektivitet och
resurseffektivitet for att mdta nuvarande och framtida behov.
Energiplaneringen ska uppné lagkrav i EU och Sverige och
utgdra underlag for verksamhetsplanering och beslutsunderlag.

Planen géller for kommunens ndmnder och bolag. Forvaltningen
foreslar darfor att foreslagen energiplan ska remitteras till dessa.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att remittera Plan — Varnamo kommuns energiplan till
kommunens ndmnder och bolag,
att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den

31 maj 2026.
Henric Davidsson Ulf Svensson
Energi- och klimatradgivare Kommundirektor

1(1)
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Reglemente

Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv,£dreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy

vagledning inom det aktuella omradet.

Plan

mun, och utvecklingsarbete inom kommun

Atgardsplan
Anger konkreta atgarder, tidsra
Riktlinje
Beskriver hur fopvaltning bedriver d
visst omrade tt den bedrivs effektivt. och med god kvalitet.

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,

Anger principer och vardegrundsbaserat fgrhallni ch tjanar som

Beskriver strategier for arbetet med ut i 3 om kom-

befintliga verksamheten, eller ett

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-xx-xx, § Xxx

Dokumentet géller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och bolag
Dokumentansvarig: Energiradgivare, Kommunledningsforvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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Inledning

Varje kommun ska ha en aktuell energiplan, enligt lagen om kommunal
energiplanering (1977:439). Planen ska omfatta tillforsel, distribution och
anvéndning av energi i kommunen, fraimja hushallning av energi och verka for
en robust energiforsorjning. Den ska ocksa analysera inverkan pd miljo, hélsa
och naturresurser.

Samhéllsplanering 1 Virnamo kommun behdver ske med hédnsyn till manga
faktorer, sdsom behov av energiforsorjning, minskad klimatpaverkan och god
beredskap.

En god miljo &r grunden for var vélfard. Varnamo ska utvecklas s att bade
ménniskor och miljé méar bra. Vdrnamo har stora mojlighetet att agesa for ett
héllbart samhélle genom ett langsiktigt och malmedvetet miljoarbete. Vi har ett
ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator och gora'det
mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretagtatt stidlla om och
leva mer héllbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1&g miljopaverkan

Energiplaneringen &r en del i det strategiska hallbarhetsarbetet och visionen om
Viérnamo - den minskliga tillvixtkommuneén., Visionen handlar om attalla
riknas och att varje méinniska dr en tillgang. Arbetet mot visionemska priaglas
av langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

Genom en langsiktig och ifitegrerad energiplanéring skapas forutséttningar for
en héllbar utveckling som gynnar bade invinare, naringsliv och milj6. Planen
fokuserar pa att optimera energianvandningen, Oka andelen fornybar energi och
minska beroendetav fossila branslen, samtidigt som den stodjer ekonomisk
tillvixt och forbattrar livskvaliteten for allassom bor och verkar i kommunen.

Syfte

Efergiplanen syftar till att minska klimatpéverkan, mota framtidens
energibehov och dka forségningstryggheten samtidigt som kommunen framjar
energieffektiyvitet och resurseffektivitet for att mota bdde nuvarande och
framtida behova Energiplaneringen ska uppna lagkrav inom EU och Sverige och
utgora underlag fér verksamhetsplanering och besluts- och kunskapsunderlag.

Avgransningar

Energiplanen omfattar Varnamo kommun som geografiskt omréde. I de fall
kommunen har rddighet inom energiomréadet kan utvecklingsinsatser och atgarder
goras (direkt rddighet), i andra fall kan kommunen stdtta och mojliggdra for andra
aktorer (indirekt rddighet).

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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Behov av samverkan

Kommunen ansvarar for att det finns forutsittningar for tillracklig tillforsel och
distribution av energi, men har inte ensam radighet dver energiforsorjningen. Det
behovs darfor bade lokal och regional samverkan. Lokalt kan samverkan behdvas
med det lokala néringslivet och civilsamhiéllet, medan det pa regional nivé kan
behovas samverkan med till exempel E.ON, Region Jonkopings 14n, Energikontor
Norra Smaland, Lansstyrelsen i Jonkopings lan, Varnamo Energi, kommunala
energi- och klimatradgivare samt narliggande kommuner.

Alla kommunala verksamheter och heldgda bolag har ett gemensamt ansvar for att
vidta dtgérder och driva ett arbete som bidrar till att uppnd energipldnens syfte och
genomforande.

Lokala styrdokument, program och planer

Viarnamo kommun har ett antal styrande dokument for den'’kommunala
verksamheten och arbetar utifrén olika strategier, program och planer beroende pa
sakfragan.

I kommunens styrmodell samlas kraftena for att nd visionen om Vérnamo- den
minskliga tillvixtkommunen.

Exempel pé relevanta styrande dokument iisgamband med energiplanering:

e Oversiktsplan - Mift Virnamo 2035 (anfagen 2019)

Oversiktsplanen haller pa att revideras'och en ny oversiktsplan beriknas
antas 2027.

e Fordjupning avoversiktsplanen for Varnamo stad (antagen 2022)

e Virnamo kommuns miljoplan (underrevidering)

e Plan for trafik (antagen 2026)

e (Virnamo energi nitutvecklingsplan 2025-2034 (antagen 2024)
Nétutvecklingsplanen redovisar bolagets planering och byggnation av
elnédtet for framtida behov och géller for dren 2025 till 2034. Planen
mnehéller en prognes for 6verforingskapacitet och berdknade investeringar
ochalternativa 16sningar de kommande tio aren.

Daremot ligger begriansningen i dverliggande nét kvar och det &r osdkert
om en kapacitetsokning mot dverliggande niat kommer finnas att tillga
inom narmaste framtid. Just nu fér Varnamo Elnit en dialog med E.ON for
att utreda forutséttningen for en 6kning av abonnemanget.

e EON nitutvecklingsplan 2025-2034 (antagen 2024)

Har identifierades kapacitetsbrister for konsumtion i Varnamo
Nitutvecklingsplan

e Regional klimat- och energistrategi for Jonkopings lin (reviderad 2025)

e Regionala atgérder for miljomélen Miljomal | Lansstyrelsen Jonkoping
Miljomal | Lansstyrelsen Jonkoping

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx


https://www.eon.se/foeretag/elnaet/naetutvecklingsplan
https://www.lansstyrelsen.se/jonkoping/miljo-och-vatten/miljomal.html
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Malsattningar pa olika nivaer

Energisystemet ér inte avgréinsat till den enskilda kommunen, utan paverkas av
globala, europeiska, nationella och regionala malsattningar. Kommunens arbete
med energiplanering behdver darfor ta hansyn till dessa malséttningar, dér
Agenda 2030 med de globala hallbarhetsméalen och EU:s klimat- och energimal
utgor grunden. Dessa internationella ramar styr de nationella och regionala
maélen, sdsom klimat-och energistrategin for Jonkopings 14n, som i sin tur
formar de lokala mélen och styrdokument som utgor riktméarken for Véarnamo
kommun i det fortsatta energiarbetet.

Agenda 2030 med globala hdllbarhetsmdlen

9 HALLBAR INDUSTRI, “ ‘HALLBARA 13 BEKAMPAKLIMAT-
INNOVATIONEROCH STADER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

&

De mal som direkt eller indirekt kopplar till ener

Mal 7 - Héllbar energi for alla.

------ effektivisering som kopplar till

Klimatneutralt EU senast ar 2050

EU:s reviderade direktiv om energieffektivitet tridde i kraft den 10 oktober
2023. I direktivet finns flera artiklar som kopplar till det kommunala arbetet
med energiplanering. Offentlig sektor ska exempelvis vara foregdngare och har
ett energibesparingskrav pa 1,9 procent arligen (undantaget kommuner med
mindre dn 5000 invanare).*

*energimyndigheten
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Regional klimat- och energistrategi fér J6nképings Idn (2025)

Den regionala klimat- och energistrategin ska ge en gemensam riktning och stod
till offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle i 1dnet med sikte pa &r 2045.
Strategin ska bidra till starkt niringslivsutveckling, trygg energiforsorjning och
minskad klimatpaverkan. Strategin ska ocksé kunna anvindas som ett underlag
och végledning for prioriteringar i arbetet med energi- och klimatomstillning
och klimatanpassningar. Strategin har visionen ”Jonkopings 1én &r ett robust och
fossilfritt plusenergilédn” och bygger pa tre malsattningar: minskade utslépp av
vixthusgaser”, ’fossilfri och robust energiforsorjning” samt “rustade for ett
forandrat klimat”. Den omfattar sju fokusomraden.

Transporter och resor

Samhéllsplanering

Bebyggelse

Konsumtion och livsstil

Energiforsorjning

visar vag ot en héllbar utveckling och utgor den miljomaéssiga dimensionen
av Agenda 2030. Sveriges miljomal bestar av ett dvergripande generationsmal,
16 miljokvalitetsmal samt flera etappmal.

Generationsmaélet dr ett dvergripande mal for Sveriges miljopolitik. Det
uttrycker ett 16fte till framtida generationer om att lamna dver ett samhélle dar
de stora miljoproblemen é&r 16sta, utan att skapa nya.

De 16 miljokvalitetsmélen beskriver det tillstind i den svenska miljon som
miljoarbetet ska leda till.

Etappmaélen ska gora det lattare att nd generationsmalet och miljomalen och
identifierar en dnskad omstéllning av specifika fragor i samhéllet.
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Nulagesbeskrivning

Sambhallsutveckling och fysisk planering

Samband mellan energiplan och éversiktsplan

Energiplanen utgor ett viktigt underlag for kommunens dversiktsplanering.
Genom att integrera energifragor i den fysiska planeringen kan kommunen
sidkerstilla att mark- och vattenanvéndning, bebyggelsestruktur och infrastruktur
utvecklas pa ett sitt som stodjer en langsiktigt hallbar energiforsorjning.

Oversiktsplanen anger de dvergripande riktlinjerna for hur komfitunen ska
anvinda mark och vatten samt hur den byggda miljon ska utvecklas.
Energiplanen konkretiserar och fordjupar dessa riktlinjer genom att'ange mal
och atgérder for energieffektivisering, omstillning till férnybara energikdllor
och minskad klimatpéaverkan.

Genom att samordna energiplanen med Oversiktsplanen skapas.forutséttningan
for att nya bostadsomraden, verksamhetsomraden och transportinfrastruktur
planeras sa att de mojliggor effektiv energianvandning, lokal energiproduktion
och klimatsmarta 16sningar. Dér det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt ska
fjarrvarme alltid byggas ut i samband mednyetablering av bostadsomraden
respektive industri- och verksamhetsomraden. Detta bidrar till att kommunen
kan na sina energi- och klimatmal samt skapaenfrobust och framtidssikrad
samhéllsutveckling.

Energiprodéiktion

Virnamo Efergi (Var klimatsmarta elmix - Varnamo Energi) dr det kommunigda
energibolaget som, ansvarar for eldistributionen inom Vérnamo kommun. Bolaget
ar bade clnétsdgare och energiproducent med ett tydligt fokus pa hallbarhet och
lokal'forankring.

Nastan all'elproduktion (92 %) kommer fran férnybara kéllor. Produktionen sker
genom en kombination av,smaéskalig vattenkraft, solkraft, vindkraft, kraftvirme
samt kdrnkraft (8% kérnkraft kops in, finns ingen produktion i Vérnamo).
Vatnamo Energi utreder for nérvarande mojligheterna att anvénda batterilager for
att balansera singlproduktion och effektivisera energiflodena i nétet. Det syftar
inte till“attitasemot eller lagra 6verskottsel fran andra produktionskéllor, utan fokus
ligger pé att sékerstélla att befintliga abonnemangsgrénser inte dverskrids. Genom
att anvinda batterilager som ett verktyg for lastutjamning kan kapaciteten i elnétet
hanteras mer effektivt och potentiella 6verbelastningar undvikas.

Fjarrvarmen i Varnamo ar till 99 % fossilfri. Den produceras i foérsta hand genom
forbrénning av flis och annat biobrinsle som kommer frén nérliggande skogar i
Smaland. Tack vare den lokala ravaran halls bade transporterna och
koldioxidutslédppen nere, samtidigt som det skapar arbetstillfdllen och mervérde i
regionen.
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Med en i det ndrmaste helt fornybar och fossilfri energiproduktion bidrar Virnamo
Energi aktivt till Sveriges och EU:s klimatmal, samtidigt som invénarna far en
trygg, prisvird och miljéanpassad energiférsorjning.

Befintlig energiproduktion:

Smdskalig vattenkraft
e Lagan/Héran, Karlsfors, Horle, Hemmershult
e Vrigstadan/Ohsan Langd, Ohs, Ivars, Varmeshult
e Storan, SIatto kvarn

Totalt ca 20,5GWh

Elproduktion — solkraft
Viéarnamo Elnit 10 GWh

Batterilagring
Vérnamo norra 20 MWh lagring

Vindkraft
Vallerstad 4 MW 14 GWh

Fjarrvérmesystemet
Kraftvirme 16 GWh Turbin

E.ON har ingen elproduktion|i Virnamo kommun. Bolaget ansvarar for
eldistribution i delag@vikommunen utanfor Varnamo, titort, sésom Hoérle, Fryele
Forsheda, Bredagyd med flera.

Energianvandning

Energidfudndning inomikemmunkoncernen

Viérnamo kommuns energianvandning for ar 2024 redovisas 1 nedanstaende tabell.
All el och fjartydrme som‘anvénds i kommunens fastigheter levereras av det
kommunégda energibolaget Varnamo Energi och ar ndstan helt fossilfri.

Varmamo kommun har installerat solceller pd kommunens fastigheter med en
kapacitet patotalt 495kWp (2024) (8a. Kommunorganisationens solceller -
Miljébarometern - Sekom) pa kommunens fastigheter. Vid ombyggnation eller
nybyggnation genomfors alltid en noggrann utvirdering av mojligheterna att
installera solceller.

Ovriga kommunala bolags installationer:
Finnvedsbostider: 589kWp (2024)
Virnamo energi: 100kWp (2024)
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Energianvdndning

El Transporter  Inkl elfordon

ENERGISLAG

Totalt finns det (2024) 1509 st solcellsanldggningardaskommunen med en
installerad effekt om 29,77MW ( Natanslutna sol¢ellsanldggningar, antal och
installerad effekt, fran ar 2016 -. PxWeb) .

Energianvéndning inom den geografiska\kelamunen

Slutanvéndningen av el i Varnamo kommun, som'ligger i elomréde SE4, har
minskat markant under perioden 2021-2023; i linje mediden nationella trenden i
Sverige. Enligt Energimyndigheten sjonk Sveriges totala elanvindning med
cirka fem procent fran 2021 till 2022 och ytterligare tva procent till 2023, den
lagsta nivan sedan 1990-talet.(I SE4, dir Varnamo ingér, var minskningen
sarskilt tydlig pa grundawhdga elpriser och medyetna besparingsatgéirder.

Rysslands in¥asion av Ukrainai februari 2022 utloste en energikris i Europa,
med kraftigt minskade gasleveranser och explosionsartade elpriser, sérskilt i
SE4, som &r beroende av import och har'begransad egen produktion. Elpriset i
sodra Sverige nddde rekordnivaer under hosten 2022, vilket ledde till direkta
uppmaningar fran myndigheter och elbolag om att spara el. Hushall och foretag
i Virnamoysvarade genom attyminska forbrukningen med upp till 20-25 procent
under topperieder.

En orolig omvirld, praglad av geopolitisk instabilitet, inflation och osékerhet
kring,energiforsorjningen, forstirkte beteendeforandringarna. Ménga hushall i
Viarnamo,installerade solpaneler, flyttade elanvédndning till nattetid och
minimerade‘onodig forbrukning. Total anvdndning av el inom den geografiska
kommunen visas i tabellen nedan.
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Slutanvandning el (MWh)
Varnamo kommun

4 800 000 4 625 902

4 600 000
4 400 000 4303213

4196 695
4200 000
4000 000

3 800 000

Kalla: scb”(Slutanviandning (MWh) efter region, forbrukarkategori, bransletyp och
ar. PxWeb) *Minskad elanvindning under 2022

Energieffektivisering
I Alliansen ”Mal och budget 2026 med plan ar 2027-2028” har Teknik och
fritidsforvaltningen fatt f6ljande uppdrag:

”Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden'i samverkan med kommunstyrelsen
faststdlla mal for energieffektivisering per kommunal fastighet. Redovisas till
kommunstyrelsen senast maj 2026.”

Det finns dven sedand@tt antal/dr en arlig budget for energieffektiviseringar i
kommunala fastigheter'som teknik- och fritidsndmnden forfogar dver. Vid
behov.

Tran'sperter

Vémamo kommun genomkorsas av tva betydande och hart trafikerade végar,
E4 och vég 27, vilket genereras en omfattande genomfartstrafik. Samtidigt kan
konstateras-att andelen laddbara fordon stadigt 6kar. Vid trafikplats Bredasten
finns ett trettiotal snabbladdare, och i omradet erbjuds dven tillgéng till biogas
och vitgas. Dessutom finns laddningsméjligheter for elfordon i centrala
Varnamo, vilket starker kommunens infrastruktur for hallbara
transportalternativ.

Viérnamo kommun forfogar 6ver 265 fordon (max 3,5 ton). Fordelningen av
fordon efter bransleslag framgér av diagrammet nedan.

Andelen fossiloberoende fordon i kommunens fordonsflotta dr 97 %, vilket
uppnatts genom att HVO100 i stort sett helt ersatt vanlig diesel. (dock
forutsétter detta att samtliga dieselfordon tankas med HVO100 kontinuerligt)
Nedgéngen 2024 berodde pa att inkdpet av HVO100 minskades drastiskt pa
grund av hog prisbild. Se diagrammet nedan.
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Fordon per bransleslag

Bensin Hybrider Gas/Bensin

Fossiloberoende fordon %

2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025

Den kommunala fordonsflottan blir allt mer fossiloberoende och andelen
personbilar och létta lastbilar som drivs med alternativa brinslen eller el 6kar
stadigt, vilket arett positivt steg mot en mer hallbar framtid. Sarskilt noterbart
ar att utbudet av fossiloberoende létta lastbilar har vuxit avsevért de senaste
aren, Denna utveckling, med fler modeller och bittre tillgénglighet, skapar
forutsattningar for en snabbare omstéllning.

Sett till kommunen som geografiskt omrade sa mirks det att omstéllningen av
fordonsflottan dkar. Enligt statistik fran Miljofordon Sverige sa dkar andelen
fossiloberoende fordon (upp till 3,5ton) for varje ér.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx



VARNAMO 12/ 1|7 )
KOMMUN energipian 100

Fordonsflottan (upp till 3,5 ton) totalt sett i kommunen som geografiskt omrade.

Fossiloberoende fordon Varnamo
kommun geografiskt omrade

41.5

2022

M Personbilar Latta lastbilar

Kalla: Miljofordon Sverige

Krisberedskap i energisystemet

Ibland uppstar situationer som kan ge negativ pdverkan i samhallet eller pa
samhéllsviktiga funktioner. Kommunens beredskapsarbete syftar till att
forebygga, motsta och hantera sddana situationer,,sé att stdrningar i
samhadllsviktiga funktioner far sa liten negativ eftekt som mojligt. Det handlar
om att minskasverksamhetens sarbarhetéryhagod formaga att hantera kriser i
fredstid samit verka for att samhéllet ska fungera dven under hojd beredskap,
genom att'1 mojligaste mén verka for att upprétthélla samhéllsviktiga
funktioner. Utover den egna verksamheten ska kommunen samverka och
samotdna andra samhallsviktiga aktorer inom det geografiska omradet, verka
for skydd.av befolkningenioch stddja Forsvarsmakten. En fungerande
krisberedskap ar en viktig grund for detta. Tidigare tog kommunen hdjd for och
dimensionerade, for kris, medan numera ar det for hjd beredskap. Detta
paverkar dven energiplaneringen.

Samhaéllsviktiga funktioner é&r till stor del beroende av en fungerande
energiforsorjning och stérningar i systemet kan leda till allvarliga konsekvenser,
bade for enskilda som for samhillsviktiga funktioner. For att minska riskerna
arbetar kommunen forebyggande med energisystemet. Det sker pa savél lokal,
regional som nationell niva. Oavsett vad en stdrning i energisystemet skulle
bero pa behdver samhiéllsviktiga funktioner kunna fortsétta fungera pa en
acceptabel niva. Darfor dr det viktigt att kommunens samhéllsviktiga
verksamheter arbetar med kontinuitetsplanering och hitta energieffektiva sétt att
kunna fortsétta driva verksamheten trots storning.
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Virnamo Energi, som det kommunala energibolaget 1 Varnamo, har ett starkt
fokus pa hallbarhet och samhéllsnytta, men i en tid av 6kande geopolitiska
spanningar och klimatutmaningar spelar ockséa beredskapen en avgorande roll.
Bolaget har utvecklat en omfattande plan for att hantera kriser och hdjd
beredskap, med en uthéllighet pa minst tre ménader for kritiska funktioner.
Denna plan inkluderar strategiska lager av bransle och reservmaterial, vilket
sikerstéller leverans av el, virme och andra energitjanster &ven under instabila
forhallanden. Strategin &r utformad for att stodja bade lokala invanare och
samhéllsviktiga verksamheter, i linje med nationella riktlinjer fran
Energimyndigheten och Myndigheten for civilt forsvar.

Framtidsbild och utmaningar

Utmaningar

Energifragan ar en av de mest komplexa och avgorande utmaningarna for en
kommun. Den berdr allt fran samhéllsplanering och ekoniomi till miljo och social
hallbarhet. Kommunen behdver balansera ett vixande behov av energi med krav pa
minskade utsldpp och en 6kad andel fornybar produktion.

En central utmaning &r energiforsorjningens robusthet och tillforlitlighet.
Samhéllet blir alltmer beroende av elektricitet, inte'minstigenom elektrifiering av
samhadllet och den 6kande digitaliseringen. Fordtt minska sarbarheten stélls krav
pa lokala nét, produktion och|lagringslosningar.

Med okade klimatférandringar 6kar ocksa instabilitéten i energiforsorjningen och
risken for stornifigar i bade produktien,och leverans. Till exempel varmare somrar
kommer inngbara att behovet av kyla okar, vilket 6kar energianvdandningen och
belastar elnatet hardare under toppar. Samtidigt kan extremvader som stormar,
Oversydmningaroch torka skada kraftledningar, vindkraftverk och vattenkraftverk,
vilket leder till lingre stromavbrott, /Hogre temperaturer minskar ocksa
effektiviteten i solpanelenoch kérnkraftverk, eftersom kylsystemen far svérare att
halla rétt temperatur. I kallaresperioder kan 6kad efterfragan pd uppvérmning
kombinerat med minskad yind- eller solelproduktion skapa belastningstoppar.
Sammantaget krédver detta en robustare, mer flexibel och férnybar
energiinfrastruktur med smarta nét, energilagring och diversifierade kéllor for att
mota bade klimatrisker och ett vixande energibehov.

En annan utmaning dr omstillningen till fornybar energi. Kommunen och
energibolag kan bidra genom att frimja solenergi, vindkraft, biogas och fjarrvirme
med héllbara branslen. Samtidigt uppstar fragor kring exempelvis
markanvindning, storskaliga sol- och vindkraftsprojekt kréver stora ytor,
solpaneler pa dkermark kan konkurrera med livsmedelsproduktion, medan
vindkraftverk i skogsomraden paverkar landskapsbilden och biologisk méngfald.
Kommunen har ingen mdjlighet att styra etableringen av solcellsparker eftersom
det inte krivs bygglov eller liknande tillstdnd for att anldgga en saddan park. Detta
kan medfora att omraden som kommunen planerat for framtida utveckling,
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exempelvis bostdder, industrimark eller friluftsomraden, inte kan realiseras om en
solcellspark byggs dar.

Acceptans bland invénare: Ndrboende kan uppleva buller fran vindkraftverk,
skuggor fran solpaneler eller lukter fran biogasanlaggningar som stérande. Brist pa
information eller delaktighet i planeringen kan leda till protester och lokalt
motstand.

Investeringar: Utbyggnaden kréver miljardbelopp i infrastruktur, nya elnit,
lagringslosningar och anslutningar, dir kostnaderna ofta véltras ver pa elkunder
eller skattebetalare. Osékerhet kring framtida elpriser och statliga stod gor att
privata aktorer tvekar.

Dessa tre (omstéllningen till fornybar energi, acceptans bland mvanare och
investeringar) faktorer maste hanteras parallellt genom trafsparent planering,
ekonomiska incitament som lokala vinstdelningar och teknikval som minimerar
miljopéaverkan, for att omstdllningen ska bli bade tekniskt'mdjlig och socialt
forankrad.

Energieffektivisering i byggnader och infrastruktur ar ytterligare ettemrade. Detta
kraver bade ekonomiska resurser och kompetens.

Slutligen finns en social dimension. Energikostnader kan drabba invanare olika
hért, och kommunen behdver arbeta for att motverkaenergifattigdom* och
sikerstdlla rittvisa l10sningar;

I Vérnamo kommun stér vi infor flera energiutmaningar som kréver strategisk
planering for en hallbar, framtid. Forsvarsmaktens stoppomrade for hdga objekt
tacker nastan hela kommunen) vilket gor det svart att etablera vindkraftverk for
fornybar energiproduktion, Detta begténsas vara'majligheter att lokalt 6ka
elproduktionen i en tid da samhéllets utveckling driver mot betydligt hogre
elanvéndning, frén elektrifiering awtransporter till industriella processer.

Ang

Nassjo

Det stora markerade omradet pé kartan illustrerar Férsvarsmaktens stoppomrade
for hoga objekt. Forsvarsmaktens dvriga paverkansomréden illustreras med rosa
farg
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For att méta det vixande behovet for Varnamo Energi en dialog med
regionnitsdgaren E.ON om att utoka den méngd el som kan levereras, men det dr
osidkert om 0kningen &r mojlig pé kort sikt. Elen riskerar helt enkelt att inte rdcka
till utan alternativa 16sningar.

EU:s renoveringsdirektiv ldgger ytterligare press pa det kommunala
fastighetsbestédndet. Exakta konsekvenser ér énnu oklara, men vi méste forbereda
oss for omfattande energieffektiviseringsatgarder, allt fran isolering och
varmesystem till smart styrning.

Samtidigt skdrps kraven pa laddinfrastruktur. Fran 1 januari 2025 4r.det lag pa
laddplatser vid parkeringar med fler 4n 20 platser, och hardare regler véantas inom
kort. Utbyggnaden blir en stor utmaning, sérskilt i kombination med begréansad
elkapacitet och befintliga nitbegransningar.

Sammanfattningsvis: utan proaktiva atgérder riskerar viselbrist, fordrojda
klimatmal och hoga kostnader. Nu behdvs samverkan mellan kommun, néringsliv
och nitbolag for att sikra bade tillgdng och hallbarhet.

Viérnamo kommun tillhdr elomréde 4, vilket oftast innebar hogre elpriser jamfort
med 6vriga delar av landet. Detta kan paverka intresset for att etablera\elintensiv
industri, men dven annan industri. Elkostnaden &r en faktor som direkt paverkar
produktionskostnaderna, till exempel vid tillverkning av varor

.
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Framtidsbild

Energiomstillningen &r en avgorande del av samhéllets svar pa
klimatférdndringarna — men den ar ocksé en fraga om forsorjningstrygghet,
sikerhet och lokal utveckling. I takt med att klimatpaverkan blir allt mer pataglig,
okar behovet av att bygga ett energisystem som ar bade héllbart och
motstandskraftigt. Energi kan darfor inte langre betraktas som en isolerad teknisk

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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fraga, utan méste ses som en integrerad del av stadsutveckling, valfard,
klimatpolitik och sékerhetsstrategi.

Kommunen har en nyckelroll som samordnare i denna omstéllning. Genom att
samla invénare, néringsliv, civilsamhille och statliga aktorer kan kommunen skapa
forutsattningar for gemensamma I6sningar och ldngsiktiga investeringar i ren
energi. Ett sidant samarbete dr avgorande for att sikerstélla tillgangen till trygg
och héllbar energi — inte bara for att minska utsldppen, utan ocksa for att stirka
samhdllets beredskap infor framtida kriser och stérningar.

Virnamo kommun star dirmed infoér bade stora utmaningar och mojligheter.
Genom att integrera energi- och klimatfrdgorna i den dvergripandé
sambhéllsplaneringen, fraimja innovation och bygga starka partnerskap, kan
kommunen bidra till ett resilient energisystem som gynnar bade demlokala
utvecklingen och den globala klimatnyttan.

Med dagens globala osédkerhet 6kar behovet av ettgobust och motstandskraftigt
energisystem. Den snabba utvecklingen inom vétgastekniken gor att vitgas med
stor sannolikhet kommer att spela en viktig roll i framtidenssenergilosningar - bade
som primir energikélla och som en strategisk resurs forberedskap.‘Genom att
agera redan nu kan kommunen positiofiera sig for att std béttre rustad om eller nir
en krissituation uppstar.

Atgarder i kommunens enéfgiplan

Kommunen ser energiplanen som ett viktigt styrdokument for hur energifragor ska
hanteras pé bade kort ochylang sikt. Arbetet med atgarder utgar fran att sékra en
trygg, hallbar ochléngsiktigt konkurrenskraftigsenergiforsorjning for invénare,
néringsliv och samhaéllsviktiga verksamheter.

Fokus ligger pa-att,anvinda energin mepeffektivt, 6ka andelen fornybar energi och
stirka elnétets robusthet. Kommunenvill ocksa skapa forutséittningar for
flexibilitet och alternativa 16sningar, till exempel genom lokal energiproduktion,
energilagring och samverkan med energibolag och andra aktorer.

Atgirderna inom energiplanen ska stirka kommunens beredskap infor framtida
fordndringar, vaxande behov och eventuella storningar, samtidigt som de bidrar till
att uppna klimatmalen och framjar en hallbar samhallsutveckling.

Varje namnd.fattar beslut om konkreta atgirder som syftar till att forverkliga
energiplanens intentioner. Dessa atgérder fors darefter in i kommunens
malstyrningssystem.

Varfor ligger atgarderna i kommunens malstyrning

Genom att hélla atgirderna atskilda frén den strategiska energiplanen blir det
lattare att behélla en tydlig rod trad i mélen samtidigt som kommunen kan agera
flexibelt och effektivt i det praktiska genomforandet. Pa sé sitt stdr kommunen
battre rustade att hantera bade langsiktiga klimatutmaningar och akuta férdndringar
1 energisystemet.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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Ordlista

Energifattigdom Nér hushall inte har rad med tillrdcklig energi for varme, kyla
och vardagsbehov.

FJV Fjarrvirme

kWp Toppeftekten (maximala effekten) som en solcellsanldggning eller en enskild
panel kan ge under optimala standardforhéllanden

FO-fordon Fordon som kan drivas med fossilfritt brinsle

Kontinuitetsplanering Innebér att planera i forvig for hur en verksamhet ska
kunna fortsdtta fungera vid storningar eller kriser, till exempel vid'IT-avbrott,
personalbortfall eller samhéllskriser. Syftet ér att sdkerstdlla att de viktigaste
funktionerna kan upprétthallas eller snabbt aterstéllas.

Resilient Motstandskraftig och anpassningsbar — att kunna sta emot pafrestningar,
hantera fordandringar och snabbt aterhdmta sig efteristorningar eller kriser.

Dokumentansvariga
Kommunfullméktige ansvarar for styrdokumentetipa politisk nivéoch
kommunledningsforvaltningen pa tjinstemannaniva

Uppfoljning
Uppf06ljning av dtgirdsplanen sker genom att nimnderna beslutar om konkreta
atgédrder som £01js upp i malstyrningssystemet:

Reyidering
Revidering senast 2030-12-31.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller fran 201x-xx-xx
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.57

Kommunstyrelsens Investeringsbudgetforslag
2027 samt plan 2028-2031

Arendebeskrivning

Investeringsbudget for kommande &r samt plan for fyra ar
beslutas av kommunfullméktige infor varje ar. Varje nimnd
lamnar sitt investeringsbudgetforslag till kommunstyrelsen for
att sedan hanteras i budgetberedningens arbete. Under de
skattefinansierade verksamheterna finns det framridknade
budgetramar per nimnd/enhet, ddr nimndens uppdrag ar att
fordela inom tilldelad budgetram. Vid investeringsbehov som
inte ryms inom ram, specificeras rader.

Vid kommunstyrelsens sammantride 14 april 2026 kommer redovisning
goras over samtliga nimnders inldimnade investeringsbudgetforslag.

Nedan avser endast kommunstyrelsens investeringsbudget-
forslag och bestar av foljande:

Bilaga 1: Kommunstyrelsens anslag (fordelas efter beslut):
e Arliga anslag
o Investeringsavvikelser 2 miljoner kronor
o Forstudier, forprojektering 500 tusen kronor
o Civil beredskap/6kad trygghet, 7 miljoner kronor

Kommunstyrelse/Finansiering Investeringsbudget 2027 samt
investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr 2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 | Framtid

SUMMA KS 9 500{ 9 500| 9500| 11 200{ 21 200

Bilaga 2: Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen
e Investeringsforslag for ar 2027-2031 enligt de budgetramar som
ar framrédknade, dock flyttas 1,5 miljon kronor frén ar 2026 1
samband med beslut vid ombudgeteringen till ar 2027.

Kommu nStyrelsel Investeringsbudget 2027 samt
Kommunledningsférvaltningen investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
SUMMA KS/KLF 7554| 2940 1199| 1550| 1200

1(2)



VARNAMO
KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2026-03-18

Kommunstyrelsen

Dnr:KS.2026.57

Bilaga 3: Campus

e Investeringsforslag for ar 2027-2031 enligt de budgetramar som
ar framrdknade, dock finns tva justeringar. Fran ar 2026 flyttas
200 tusen kronor i samband med beslut vid ombudgeteringen till
ar 2027, ar 2031 finns enbart behov av 450 tkr.

Kommunstyrelse/Campus

Investeringsbudget 2027 samt
investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr

2027 | 2028

2029

2030

2031 | Framtid

SUMMA KS/Campus

800

450 800

600

450

e Bilaga 4: Mark- och exploatering, projekten framgér i detaljer.
o Sid 1: Markforvirv, Medfinansiering mm
o Sid 2-3: Bostider
o Sid 4: Verksamheter
o Sid 5: Inkomster 1 anslutning till mark och exploatering

Mark- och exploatering

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
EXPLOATERING/ALLMANT samt
medfinansiering 9 200 9 000] 23 000f 21000 7 000 0
BOSTADER 3 050 1100 9000[ 31700] 30000f 99670
VERKSAMHETER 59 902 38900 51300[ 51000f 75000 94500
SUMMA INVESTERINGAR MARK &
EXPLOATERING 72152 49000| 83300| 103700| 112000 | 194 170
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING
TILL MARK & EXPLOATERINGAR -58 000 | -133 000 | -63 000 -63 000 -63 000

Lankar till projektbladen i bilagorna ar ej uppdaterade, kommer

uppdateras till 14 april.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna investeringsbudgetforslag 2027 samt plan 2028-2031

Monica Karlsson
Budgetsamordnare

UIf Svensson

Kommundirektor

2(2)
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Bilaga 1

2031

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 -

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Kommunstyrelsens forslag

108

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2026,
blad Proj.nr Projekt- Projekt- ej arliga
Objekt Ni@mnd |16pnr KF |ek.syst total 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS [|KS 005 |100001 2000| 2000]{ 2000 2000/ 2000 2000/ 2000/ 2000 2000 2000
Forstudier, forprojektering, fordelas efter
beslut i KS KS [|KS 006 |100002 500 500 500 500 500 500 500( 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad trygghet] ks [KS025 ]100003 7 000| 7000/ 7000/ 7000( 7000 7 000 7000/ 7000/ 7000/ 7000
Budgetram 2030 och 2031, del som
ej ar utfordelad till nAmnderna KS 1700 1700| 11700
SUMMA KS/KLF 9 500| 9500] 9500] 9500] 11 200 9 500] 9500] 9500] 11200] 21200

2026-03-23


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.556e494d19a15a2f0043d60/1765277600514/KS025Civilberedskap_Okadtrygghet.pdf

VARNAMO KOMMUN

Bilaga 2

9
INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 Beslutad av kommunfullmaktlge(kf) =
Kommunstyrelsens forslag
A S Kommunledningsforvaltningen
faststalld av kf 2025-11-27 §170
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget t.o.m] budget
2025, t.o.m 2026,

Proj.nr Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsforvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. 100101 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder 100102 570 30 30 30 570 30 30 30 570 30
HR-system, Upphandling 100126 6118 5069] 735| 314 6118 5 304 814
Kommundvergripande IT-system samt 1881;2_
ovrigt, samlat pa en projektrad 100124,

100128 1464 950 950 822 607 950 950 809 620 810
Webbplats utveckling, upphandling 2 000 200 900 900 2 000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling 2200 1500 700 2200 1500 700
Beslutsstdd/Utdata upphandling 4 000 2000| 2000 4 000 1000 3000
SUMMA KS/KLF 5329] 6 054] 2940 1212 1537 7 554] 2940 1199 1 550 1200
BUDGETRAM per ar beslutad av KF
251127 samt framrakning av ar 2031 6 054] 2940] 1212 1537 1200
[Flytt medel fran ar 2026 1 500
SUMMA 7554] 2940] 1212] 1537] 1 200]
Avvikelse jmf med kf 251127 0 0 -13 13 0

1(1) 2026-03-23


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

Bilaga 3

110

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)

Kommunstyrelsens forslag
Campus

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Beslutad Beslutad
] budget budget
Projekt- t.0.m 2025, t.o.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt Niamnd |l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/Campus
100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 100903 1000 600 450 800 600 800 450 800 600 450
SUMMA KS/CAMPUS 1000 600 450 800 600 800 450 800 600 450
BUDGETRAM per ar beslutad av
KF 251127 samt framrakning av
ar 2031 600 450 800 600 800
Flytt medel fran ar 2026 200
SUMMA 800 450 800 600/ 800]
Avvikelse jmf med kf 251127 0 0 0 0 -350

2026-03-23


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
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Bilaga 4, sid 1(5)

2028 - 2031

INVESTERINGSBUDGET 2027
samt INVESTERINGS- PLAN

Mark- och exploatering

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)

2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170

Kommunstyrelsens forslag,
Mark- och exploatering

111

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget budget

Projekt- t.0.m 2025, t.0.m 2026,

blad Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt 16pnr KF total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid Kommentarer
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT

De 14 681 tkr avser Grund- &

Markforvarvy KS101 5000 5000 5000 5000 5000 14 681 5000 5000 5000 5000 5000 ombudg ar 2026
Exploateringsprojekt KS102 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS140 8100 8100 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl Avser endast
Bredasten Ostra KS149 35000 15 000| 20 000 30 000 1000/ 15000 14 000 medfinansieringsavtalet
Medfinansieringsavtal avseende
vanstersvangsfalt vég 846 KS153 4200 2200 1000 1000 Nytt

2026-03-23


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf

VARNAMO KOMMUN Bllaga 4, sid 2(5)
INVESTERINGSBUDGET 2027
samt INVESTERINGS- PLAN
2028 - 2031

Mark- och exploatering

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Kommunstyrelsens forslag, 112
Mark- och exploatering

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget budget
Projekt- t.0.m 2025, t.0.m 2026,
blad Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt 16pnr KF total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid Kommentarer
BOSTADER

Omtag av detaljplan pagar
Norra Helmershus Tegelbruket-

bostader KS103 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sédra (Norra) Projektet slutfért, toppbeldggning
aterstar. Projektblad saknas

KS111 1100 1100

Prostskoqe'rl\ bostader, camping Projektet upphévs?

och ny bro dver Lagan De 500 tkr fran &r 2025 flyttas ej
KS104 90 000 90 000 med.

Mossleplatan,Del av Mossle 16:20 Pumpstation klar, aterstar endast

. . * - t b | i

"Séder sjukhuset” oppbelaggning

flerbostadshus/villor De 1500 tkr som flyttats fran ar
KS105 1500 1500 1500 2026, behover ej tas med.

Véarnamo 14:76, Tre Liljor KS 112 5000 5000 5000 5000

Noébbele del av 7:2; Séder om

Nobbele Herrgard KS 114 4700 2 400 2 300 5150 4700 250 200

Kv. Gasen m fl i Varnamo KS115 142 Upphéva

Vastra Bangardsomradet Varnamo |KS107 Upphava

Bor, bostader KS108 12 500 12 500 12 500 12 500

Rydaholm - bostader KS109 3000 3 000 3000 3000

Rudan - "Sten Stures" KS 118 50 000 30 000( 20 000 Omtag for detaljplan

Ovriga orter bostider KS110 1000 1000 1000 1000

Asfalteringsuppdrag pa gamla

exploateringsomraden KS117 650 0 1170 0 0 1170

Véarnamo 14:66 (Ringvégen) KS146 1200 100 1100 1200 100 1100

2(5) 2026-03-23


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571653/1761570812365/KSMEX118Rudan rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571659/1761570812519/KSMEX146 Varnamo 14_66 rev.pdf

VARNAMO KOMMUN Bilaga 4, sid 3(5)

INVESTERINGSBUDGET 2027 Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
samt INVESTERINGS- PLAN 9 Kommunstyrelsens forslag, 113
2028 - 2031 APIRUEEIE TS Mark- och exploatering
. faststalld av kf 2025-11-27 §170
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget budget
Projekt- t.0.m 2025, t.0.m 2026,
blad Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt 16pnr KF total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid Kommentarer
Karleken (ga. Sjukhusomradet KS147 76 000 1000 5000/ 30000 30 000{ 10000 76 000 1000 75 000]Projektet flyttat till framtid
Vasthorja 12:5 Gamla Foérskolan KS150 4000 4000 0 0JUpphéva helt, DP aterkallad
Vasthorja 12:70-71 KS 151 2200 2200 2900 2200 700
Hemershus 5:9 bostader KS154 71 000 8 000 30 000 30 000 3 000 Nytt
bygger sjalv ut allman platsmark,
Hoéken-Spjutet KS155 ingen VA
Mossleplantan etapp2 Nytt projekt
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b957165a/1761570812542/KSMEX150 Vasthorja ga forskola rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

Bilaga 4, sid 4(5)

2028 - 2031

INVESTERINGSBUDGET 2027
samt INVESTERINGS- PLAN

Mark- och exploatering

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Kommunstyrelsens forslag,
Mark- och exploatering

114

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget budget
Projekt- t.0.m 2025, t.0.m 2026,
blad Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt 16pnr KF total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid Kommentarer
VERKSAMHETER
3 mnkr flyttats fran ar 2026 till till
ev ar 2028, justerad 19/3 samt
okan budget. Tveksamt om
Sorsjo 3:1 del av KS137 84 000 3 801 20 000 40 000( 20000 199] 158 801 801 30 000 50 000 75 000 3 000]detta projekt ska genomféras
Bredasten etapp 3 KS130 4900 4900 Flyttat fram 1 &r
Bredasten etapp 4 KS152 42 000 20 000f 21000 1 000Nyt
OBS! Dopt om till etapp 5. Endast
Bredasten etapp 5 KS141 50 000 50 000 90 000 90 000]DP kostnad under perioden
. 10 mnkr flyttats fran ar 2026 till till
Bredaryd, Angarna mm KS132 10 500 4000 6 500 10 500 500 10 000 ar 2028.
Forsheda, nytt
verksamhetsomrade KS133 10 000 10 000 Upphéva?
8 mnkr flyttats fran ar 2026 till till
Bor, verksamhetsomrade KS134 37 500 10 575| 20 000 6 925 49 000 22 148] 25852 1000 ar 2027
Rydaholm, nytt
verksamhetsomrade, Sévarp 7:9 |KS135 5 000 5 000 5000 5000
Krafigt 6kade kostnader for
overlast, flytt av ledningar och
omledningsvagar for Malmévagen
Polishus Sddra infarten, Vmo KS 143 49 500 25600( 19900 3 000 1000] 71000 45 500] 25000 500
Totaltprojektet 6,5 mnkr i lagre
Horle, Anstalt KS 142 26 000 500/ 15000 10000 500] 19 500 10 500 7 000 2 000 kostnader &n budget,
1 250 tkr flyttats fran 2026 till
Vitarér Pilvbagen-Slungan KS 144 2000 450 1250 300 2000 450 1250 300 2027
Hornaryd 3:1 KLK145 1000 200 800 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade |KS136 1000 1000 1000 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK &
EXPLOATERING 95500] 64725| 91770] 93300] 48 000 72152 49 000] 83300 103700 112000
Flytt av medel fran ar 2025/ 2026,
totalt 34 250 tkr. Av dessa flyttas 27 250 tkr
med, ingdr i ovanstaende rad. 9 250 10 000 8 000

4(5)

2026-
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https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571656/1761570812451/KSMEX137Sorsjoindustriomr rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571654/1761570812395/KSMEX130 Bredasten etapp 3 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571657/1761570812479/KSMEX141 Bredasten etapp 4 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571658/1761570812502/KSMEX142HorleAnstalt rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571655/1761570812424/KSMEX136 Ovr orter vhtomt rev.pdf
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2028 - 2031

INVESTERINGSBUDGET 2027
samt INVESTERINGS- PLAN

Mark- och exploatering

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)

2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170

Kommunstyrelsens forslag,
Mark- och exploatering

115

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029 Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad Beslutad
budget budget

Projekt- t.0.m 2025, t.0.m 2026,

blad Projekt- ej arliga Projekt- ej arliga
Objekt 16pnr KF total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid Kommentarer
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader -15 000 -15000] -20 500{ -10 000 -10 000 -10 000 -15 000{ -15000 -15 000 -15 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter -30 000 -30000] -10000{ -30000| -30 000 -40 000 -110 000| -40 000 -40 000 -40 000
Grovplanering -8 000 -8 000 -8 000 -8 000| -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL Raknar med att férsaljning av
MARK & EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 ] -38 500 | -48 000 | -48 000 -58 000 -133 000 | -63 000 -63 000 -63 000 tomt till anstalten genomférs 2028
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-23 s

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.229

Fordelning av arbetsmiljouppgifter till
kommundirektor

Arendebeskrivning

Arbetsgivaren har en skyldighet att ha en tydlig férdelning av
arbetsmiljoarbetsuppgifter (AFS 2023:1). I Varnamo kommun
har varje nimnd/styrelse ansvar for arbetsmiljoarbetet inom sin
verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksé ett dvergripande
ansvar utifran att styra och leda kommunens samlade
verksamhet.

Det dr viktigt att beslut om fordelning till kommundirektor ar pa
plats fran den 18 april 2026 d4 Emma Grondahl formellt
tilltrader som kommundirektor. Detta da det ar forsta steget for
att sikerstilla en god organisation inom forvaltningen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att fran och med 2026-04-18 fordela arbetsmiljouppgifter till
kommundirektér Emma Grondahl

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

1(1)



117
VARNAMO
KOMMUN

Fordelning av arbetsmiljdarbetsuppgifter fran Kommunstyrelsen till
Kommundirektor fran och med 2026-03-18

Verksamheten inom kommunstyrelsen dr omfattande och geografiskt spridd. For kommunstyrelsen
ar det darfor ogorligt att halla sig informerad om och dvervaka verksamheten pd ett sadant stt att vi
kan ta pé oss alla uppgifter tex. vad avser arbetsmiljolagens efterlevnad. Vi har darfor beslutat om
foljande fordelning och didrmed ocksé gett mdjlighet till vidarefordelning av arbetsuppgifter
ingdende i arbetsmiljoansvaret i arbetsmiljofragor.

I egenskap av Kommunstyrelsens ordforande alagger jag hirmed Kommundirektér Emma Grondahl
uppgiften att inom den egna forvaltningen ansvara for att verksamheten bedrivs under iakttagande av
inom arbetsmiljdomradet géllande lagar, forordningar och foreskrifter.

Samtidigt bemyndigar jag kommundirektor Emma Grondahl att pa eget ansvar i erforderlig
utstrickning vidarefordela sina uppgifter. Vidarefordelning far dock endast ske till de medarbetare
som har kompetens samt givits befogenheter och resurser sa att de kan utfora dessa uppgifter.

Om kommundirektér Emma Grondahl i nagon situation saknar tillricklig kompetens, befogenheter
eller resurser for att kunna agera och uppfylla arbetsgivarens uppgifter inom arbetsmiljdomradet,
skall denna omgéende meddela detta till mig som Kommunstyrelsens ordférande.
Arbetsmiljoarbetsuppgifterna for den aktuella situationen atergér da till Kommunstyrelsen.

Fordelningen innebér att kommundirektoren i det kommundvergripande arbetet ska:

o se till att det kommundvergripande arbetsmiljoarbetet fungerar
o tillse att det systematiska arbetsmiljoarbetet pa kommundvergripande niva genomfors
. tillse att den kommundvergripande arliga uppfoljningen av det systematiska

arbetsmiljoarbetet genomfors och aterrapporteras till Kommunstyrelsen

Viarnamo den Viérnamo den

Tobias Pettersson Emma Grondahl
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor



118
Returnering av vidarefordelade arbetsmiljdoarbetsuppgifter

Returnering av erhéllna arbetsuppgifter kan ske dd Kommundirektoren anser sig sakna
tillracklig kompetens, befogenheter eller resurser for att kunna utfora de fordelade
arbetsmiljoarbetsuppgifterna.

Héarmed returneras tidigare erhallen arbetsmiljoarbetsuppgift/arbetsmiljoarbetsuppgifter:

Returneringen innebér att Kommunstyrelsen dvertar returnerad
arbetsmiljoarbetsuppgift/arbetsmiljoarbetsuppgifter.

Varnamo den Viarnamo den

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

Sammantradesdatum

119

§ 89 Dnr: TFN.2026.45

Yttrande over fraga fran barn- och
utbildningsnamnden om majlighet att minska
interna debiteringar

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att se teknik- och fritidsforvaltningens yttrande som sitt eget
samt

att ldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 10 december 2025 att
foresla kommunstyrelsen att undersoka vad servicendmnden och
teknik- och fritidsndmnden har f6r mojligheter att minska
interna debiteringar till barn- och utbildningsndmnden.
Kommunstyrelsen beslutade 20 januari 2026 att remittera
arendet till servicendmnden och teknik- och fritidsndmnden for
yttrande senast den 20 mars 2026.

Barn- och utbildningsndmnden har anfort att den inte far
kompensation for indexuppriakning av bland annat lokalhyror,
lokalvard och méltider vilket innebér att de fasta kostnaderna
blir hogre ar for ar. Hogre fasta kostnader paverkar fordelningen
till barn- och utbildningsndmndens kidrnuppdrag att bedriva
undervisning och barnomsorg.

Interndebitering

I teknik- och fritidsndmndens och forvaltningens uppdrag ingér
det att ansvara for lokalforsorjning for kommunens
verksamheter. Varje dr debiteras en internhyra for lokalerna som
bestar av tre delar, kapitaltjdnstkostnad, indexhyra och media.

Kapitaltjanstkostnad (Avskrivning)
Kostnad for de 14n kommunen har pd fastigheten och som
berdknas utifrdn en annuitet med internranta.

Indexhyra

Indexhyra bestdr av kostnader for hyresadministration,
fastighetsskotsel, teknisk drift, underhall, yttre skotsel,
forsikringar och lokalbank (vakanta lokaler). Arligen sker en
indexhdjning av indexhyran med PKV (Prisindex for kommunal
verksambhet).

Media
Media bestar av kostnader for fjarrvarme, el, vatten och avlopp

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

Sammantradesdatum

120

TFN § 89 (forts.)

samt avfallshantering. Mediakostnaderna hojs utifran arliga
faktiska kostnader kommunicerade av Varnamo energi avseende
el och fjarrvarme, teknik- och fritidsférvaltningen avseende VA-
kostnader och SAM (kommunalférbundet Samverkan, miljo,
atervinning) avseende avfallshantering.

Majligheter till paverkan

Av de tre bestandsdelarna i hyran &r inte kapitaltjdnstkostnaden
eller indexhyran paverkansbar for verksamheterna dé de ar
direkt knutna till 1&n och drift av fastigheterna. Mediakostnaden
didremot kan verksamheterna paverka genom att vara
kostnadsmedvetna och folja de riktlinjer som finns nér det géller
att spara energi.

Ett alternativ f6r barn- och utbildningsférvaltningen att minska
sina kostnader &r att se 6ver lokalerna de verkar i. I arbetet med
lokalf6rsorjning identifierar teknik- och fritidsforvaltningen
flera lokaler som har lagt nyttjande i forskola och
skolverksamheten i forhéllande kapacitet kontra antal barn 6ver
tid. Att ldmna lokaler innebér dock att kostnader for kapitaltjénst
och indexhyra skjuts dver till lokalbanken. Rekommendationen
ar att ha verksamhet i kommunens egna lokaler sé langt som
mojligt, alternativt i Finnvedsbostidders lokaler, och att 1 forsta
hand ldmna externt forhyrda lokaler for att sdnka totalkostnaden
for Varnamo kommun. Ej fullt nyttjade forskolelokaler eller
skolor innebér en kostnad for Varnamo kommun och ser man
inga mdjligheter till anvdndning Gver tid bor fastigheterna
avyttras.

Som svar pa frdgan om det gar att pdverka kostnaderna &r svaret
att det 4r mojligt, men att det ligger hos verksamheterna sjilva
att vara medvetna och tillse att man har anpassade lokaler
utifran behov. Kostnad for fastighetsdrift har ett rakt forhillande
till antalet fastigheter och lokalyta.

Teknik- och fritidsforvaltningens sitt att arbeta med att halla
nere kostnader inriktar sig pa att effektivisera driften av
fastigheterna. Energibesparande dtgérder géllande
ventilationsaggregat och belysningar dr tydliga exempel pa det.
Forvaltningen har pé detta sitt fatt ned den totala
energiforbrukningen med cirka 25 % de senaste tre aren, vilket
for aret 2025 har inneburit en ldgre kostnad for barn- och
utbildningsndmnden med 4 014 416 kronor, vilket visar sig 1
aterbetalning inom mediareglering.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10 121

TFN § 89 (forts.)

Forvaltningen arbetar systematiskt med kvalitet och
kostnadskontroll och har hog grad av kostnadsmedvetenhet.
Ett annat omrade som forvaltningen lagger vikt vid ar att
regelbundet se 6ver upphandlingar for att uppna mest
kostnadseftfektiva affarer. Forvaltningen informerar om och
redovisar ovan nimnda kvalitetsarbete regelbundet for teknik-
och fritidsndmnden, vilken efterfragar uppfoljning av
driftverksamheten.

Utdver ovan beskrivna arbete, som ér pagéende arbete, kan inte
kostnadssdnkningar goras av teknik- och fritidsforvaltningen
avseende fastighetsforvaltningen.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens yttrande som sitt eget
samt

att lamna yttrandet till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260305
- Kommunstyrelsens beslut 20 januari 2026, § 16

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-05 -

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.45

Tjansteskrivelse — Yttrande 6ver fraga fran barn-
och utbildningsnamnden om maojlighet att minska
interna debiteringar

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 10 december 2025 att
foresld kommunstyrelsen att undersoka vad servicendmnden och
teknik- och fritidsndmnden har f6r mojligheter att minska
interna debiteringar till barn- och utbildningsndmnden.
Kommunstyrelsen beslutade 20 januari 2026 att remittera
arendet till servicendamnden och teknik- och fritidsndmnden for
yttrande senast den 20 mars 2026.

Barn- och utbildningsndmnden har anfort att den inte far
kompensation for indexuppriakning av bland annat lokalhyror,
lokalvéard och maltider vilket innebér att de fasta kostnaderna
blir hogre ar for ar. Hogre fasta kostnader paverkar fordelningen
till barn- och utbildningsndmndens kdrnuppdrag att bedriva
undervisning och barnomsorg.

Interndebitering

I teknik- och fritidsndmndens och forvaltningens uppdrag ingar
det att ansvara for lokalforsorjning for kommunens
verksamheter. Varje dr debiteras en internhyra for lokalerna som
bestar av tre delar, kapitaltjdnstkostnad, indexhyra och media.

Kapitaltjanstkostnad (Avskrivning)
Kostnad for de 1an kommunen har pa fastigheten och som
berdknas utifrdn en annuitet med internrénta.

Indexhyra

Indexhyra bestdr av kostnader for hyresadministration,
fastighetsskotsel, teknisk drift, underhéll, yttre skotsel,
forsikringar och lokalbank (vakanta lokaler). Arligen sker en
indexhdjning av indexhyran med PKV (Prisindex f6r kommunal
verksambhet).

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-03-05 123
Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.45
Media

Media bestar av kostnader for fjarrvarme, el, vatten och avlopp
samt avfallshantering. Mediakostnaderna hojs utifrén arliga
faktiska kostnader kommunicerade av Virnamo energi avseende
el och fjarrvarme, teknik- och fritidsforvaltningen avseende VA-
kostnader och SAM (kommunalférbundet Samverkan, miljo,
atervinning) avseende avfallshantering.

Majligheter till paverkan

Av de tre bestdndsdelarna i hyran dr inte kapitaltjdnstkostnaden
eller indexhyran péverkansbar for verksamheterna dé de ar
direkt knutna till 1&n och drift av fastigheterna. Mediakostnaden
déremot kan verksamheterna paverka genom att vara
kostnadsmedvetna och folja de riktlinjer som finns nér det géller
att spara energi.

Ett alternativ for barn- och utbildningsforvaltningen att minska
sina kostnader dr att se over lokalerna de verkar i. I arbetet med
lokalforsorjning identifierar teknik- och fritidsforvaltningen
flera lokaler som har lagt nyttjande i forskola och
skolverksamheten i1 forhdllande kapacitet kontra antal barn 6ver
tid. Att lamna lokaler innebédr dock att kostnader for kapitaltjinst
och indexhyra skjuts dver till lokalbanken. Rekommendationen
ar att ha verksamhet 1 kommunens egna lokaler sé langt som
mojligt, alternativt 1 Finnvedsbostiders lokaler, och att 1 forsta
hand ldmna externt forhyrda lokaler for att sédnka totalkostnaden
for Varnamo kommun. E;j fullt nyttjade forskolelokaler eller
skolor innebar en kostnad for Varnamo kommun och ser man
inga mojligheter till anvdndning 6ver tid bor fastigheterna
avyttras.

Som svar pd frigan om det gar att pdverka kostnaderna &r svaret
att det dr mojligt, men att det ligger hos verksamheterna sjdlva
att vara medvetna och tillse att man har anpassade lokaler
utifran behov. Kostnad for fastighetsdrift har ett rakt forhallande
till antalet fastigheter och lokalyta.

Teknik- och fritidsforvaltningens sitt att arbeta med att halla
nere kostnader inriktar sig pé att effektivisera driften av
fastigheterna. Energibesparande atgérder gillande
ventilationsaggregat och belysningar ar tydliga exempel pa det.
Forvaltningen har pé detta sitt fatt ned den totala

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-05 .

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.45

energiforbrukningen med cirka 25 % de senaste tre aren, vilket
for aret 2025 har inneburit en ldgre kostnad for barn- och
utbildningsndmnden med 4 014 416 kronor, vilket visar sig 1
aterbetalning inom mediareglering.

Forvaltningen arbetar systematiskt med kvalitet och
kostnadskontroll och har hog grad av kostnadsmedvetenhet.
Ett annat omrade som forvaltningen lagger vikt vid ar att
regelbundet se 6ver upphandlingar for att uppna mest
kostnadseftektiva affarer. Forvaltningen informerar om och
redovisar ovan nimnda kvalitetsarbete regelbundet for teknik-
och fritidsndmnden, vilken efterfrdgar uppfoljning av
driftverksamheten.

Utover ovan beskrivna arbete, som ér pagéende arbete, kan inte
kostnadssédnkningar goras av teknik- och fritidsférvaltningen
avseende fastighetsforvaltningen.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens yttrande som sitt eget
samt

att ldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Stefan Aberg Malmer Jesper du Rietz
Avdelningschef fastighet Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut 20 januari 2026, § 16

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2026-02-25

125

§5 Dnr: SN.2026.6

Svar till Barn- och utbildningsnamndens fraga om
mojlighet att minska interna debitering

Beslut

Servicendmnden beslutar

att godkénna svaret till kommunstyrelsen som svar till barn- och
utbildningsndmndens friga om mdjligheten att minska interna
debiteringar.

att overldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade att remittera drendet Dnr: KS.2025.973 till
servicendmnden att dterkomma med ett svar senast den 20 mars 2026.
Servicendmnden har genomfort ett flertal atgarder for att effektivisera
verksamheterna och ddmpa kostnadsutvecklingen inom respektive
omréde. Prissdttningen justeras utifran de faktiska kostnadsfordandringar
som uppstar i verksamheten, vilket innebér att kostnadskningen inom
lokalvéarden har varit ldgre dn den indexutveckling som anges i
stadindex.

For att servicendmnden ska kunna forindra sina fasta kostnader behdver
barn- och utbildningsndmnden fatta beslut om strukturella férandringar
som minskar behovet av servicenimndens tjdnster 1 verksamheten.

Ett annat alternativ for att minska interndebitering skulle vara att
gemensamt optimera kvalitets- och servicenivderna samt gemensamt
identifiera mojliga synergieffekter inom vara ansvarsomraden.

Forslag till beslut

Serviceforvaltninen foresldr servicenimnden besluta

att godkédnna svaret till kommunstyrelsen som svar till barn- och
utbildningsndmndens fridga om mgjligheten att minska interna
debiteringar.

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-19 126

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.6

Svar pa Barn- och utbildningsnamndens fraga om
mojlighet att minska interna debitering

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade att remittera drendet Dnr:
KS.2025.973 till servicendmnden att aterkomma med ett svar
senast den 20 mars 2026.

Servicendmnden har genomfort ett flertal atgérder for att
effektivisera verksamheterna och dimpa kostnadsutvecklingen
inom respektive omréde. Prissdttningen justeras utifrén de
faktiska kostnadsforandringar som uppstar i verksamheten,
vilket innebar att kostnads6kningen inom lokalvarden har varit
lagre dn den indexutveckling som anges i stadindex.

For att servicendmnden ska kunna forindra sina fasta kostnader
behdver barn- och utbildningsndmnden fatta beslut om
strukturella fordndringar som minskar behovet av
servicendmndens tjdnster i verksamheten. Ett annat alternativ for
att minska interndebitering skulle vara att gemensamt optimera
kvalitets- och servicenivaerna samt gemensamt identifiera
mojliga synergieffekter inom véra ansvarsomraden.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att godkdnna svaret till kommunstyrelsen som svar till barn- och
utbildningsndmndens friga om mgjligheten att minska interna
debiteringar.

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

Pér Svensson
Forvaltningschef

Beslutsunderlag
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-02-19 197
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.6
Utredning

Servicendmnden bedomer att detta Idmpligast hanteras genom
partnerdialogmdten mellan presidierna, dédr dven forvaltningschefer
deltar. Genom en sddan gemensam dialog skapas bittre
forutsattningar for att identifiera héllbara synergier och 16sningar.
Partnerdialogmoten mellan presidierna och forvaltningscheferna
skapar dirmed forutséttningar for att gemensamt ta fram hallbara
16sningar som 6ver tid kan bidra till att minska den interna
debiteringen.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-20 128

§ 16 Dnr: KS.2025.973

Barn- och utbildningsnamndens fraga om
mojlighet att minska interna debitering

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till servicendimnden och teknik- och
fritidsndmnden for yttrande senast den 20 mars 2026.

Arendebeskrivning

Barn- och utbildningsférvaltningens tjdnsteskrivelse
Barn-och utbildningsndmnden faststéller arligen budget och
bidragsbelopp for barn- och utbildningsférvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden fér inte kompensation for
indexuppriakning av bland annat lokalhyror, lokalvard och
maltider vilket innebér att de fasta kostnaderna blir hogre ar for
ar. Hogre fasta kostnader paverkar fordelningen till barn- och
utbildningsnimndens kidrnuppdrag att bedriva undervisning och
barnomsorg.

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar barn- och
utbildningsndmnden foresla kommunstyrelsen undersoka vad
servicendmnden och teknik- och fritidsndmnden har {or
mojligheter att minska interna debiteringar till barn- och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 19 november 2025

§ 143 att ateremittera drendet for vidare beredning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har inkommit med reviderat forslag for
budget och skolpeng for ar 2026.

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-12-10, § 156
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att godkdnna budget samt skolpeng for ar 2026, samt

att foresla kommunstyrelsen undersdka vad servicendmnden
och teknik- och fritidsndmnden har for mojligheter att minska
interna debiteringar till barn- och utbildningsndmnden.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-20 129

KS § 16 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar att remittera
arendet till servicenimnden och teknik- och fritidsndmnden for
yttrande senast den 20 mars 2026.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-12-10, § 156

Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-02
Barn- och utbildningsndmndens skolpeng 2026

Barn- och utbildningsndmndens budget 2026

Beslut skickas till:
Servicendmnden
Teknik- och fritidsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2025-12-10

130

§ 156  Dnr: BUN.2025.1465

Budget 2026, skolpeng

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar
att godkdnna budget samt skolpeng for ar 2026, samt

att foresla kommunstyrelsen undersdka vad servicendmnden och
teknik- och fritidsndmnden har for mojligheter att minska interna
debiteringar till barn- och utbildningsnamnden.

Reservationer

Sandra Adesund (S), Ardita Berisha Cani (S) och Par Johansson (S)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget budgetforslag, med
motivering att det strider mot vad Socialdemokraterna tycker i
fragan.

Arendebeskrivning
Barn-och utbildningsndmnden faststéller arligen budget och
bidragsbelopp for barn- och utbildningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsndmnden fér inte kompensation for
indexupprikning av bland annat lokalhyror, lokalvérd och
maltider vilket innebar att de fasta kostnaderna blir hogre ar for
ar. Hogre fasta kostnader paverkar fordelningen till barn- och
utbildningsnimndens kidrnuppdrag att bedriva undervisning och
barnomsorg.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden foresla kommunstyrelsen undersoka vad
servicendmnden och teknik- och fritidsndmnden har {o6r
mojligheter att minska interna debiteringar till barn- och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 19 november 2025

§ 143 att ateremittera drendet for vidare beredning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har inkommit med reviderat forslag for
budget och skolpeng for ar 2026.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att godkidnna budget samt skolpeng for ar 2026, samt

att foresla kommunstyrelsen undersoka vad servicenimnden och
teknik- och fritidsndamnden har for mojligheter att minska interna
debiteringar till barn- och utbildningsnamnden.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-02 3

Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Dnr: BUN.2025.1465

Budget 2026, skolpeng

Arendebeskrivning

Barn-och utbildningsnimnden faststéller arligen budget och
bidragsbelopp for barn- och utbildningsforvaltningen.

Barn- och utbildningsnimnden far inte kompensation for
indexupprédkning av bland annat lokalhyror, lokalvéard och
maltider vilket innebér att de fasta kostnaderna blir hogre ar
for ar. Hogre fasta kostnader paverkar fordelningen till barn-
och utbildningsnimndens kdrnuppdrag att bedriva
undervisning och barnomsorg.

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslér barn- och
utbildningsndmnden foresla kommunstyrelsen undersoka vad
servicendmnden och teknik- och fritidsndmnden har for
mojligheter att minska interna debiteringar till barn- och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 19 november 2025
§ 143 att ateremittera drendet for vidare beredning.

Barn- och utbildningsfrvaltningen har inkommit med
reviderat forslag for budget och skolpeng for ar 2026.

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att godkénna budget samt skolpeng for &r 2026, samt

att foresla kommunstyrelsen undersdka vad servicendmnden
och teknik- och fritidsndamnden har for mojligheter att minska
interna debiteringar till barn- och utbildningsndmnden.

Yvonne Axelsson Johan Grahn
Forvaltningsekonom Forvaltningschef

1(1)



SKOLPENG 2026 FORSKOLAN
Grundbelopp, Kr/barn/ar

Barn under 3 ar

Barn 6ver 3 ar

Schematid Schematid

0-25,0 251 - 0-25,0 251 -
GRUNDBELOPP tim/vecka tim/vecka tim/vecka tim/vecka
UNDERVISNING/OMSORG - PED VHT FORSKOLAN
Omsorg och pedagogisk verksamhet 121133 179 276 56 932 99 934
Pengar for ensaml. enavdelnings fsk.*
Rektor 6 699 6 699 6 699 6 699
Specialpedagoginsatser 2690 2690 2690 2690
Utvecklingslarare 413 413 413 413
Rektorsutbildning 36 36 36 36
Sarskilt stod*
Elevhalsa 180 180 180 180
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING
Laromedel 963 963 963 963
Distributionscentralen 38 38 38 38
Kapitalkostnader 1917 1917 1917 1917
Licenser, pedagogiska 176 176 176 176
MALTIDER
Kop av maltider 19 883 19 883 19 883 19 883
LOKALKOSTNADER
Lokalhyror 22 678 22 678 22 678 22 678
Verksamhetsservice 351 351 351 351
Lokalvard ink drift stéad 4629 4629 4629 4629
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 181784 239928 117 584 160 586
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 %
INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 187 238 247 126 121 111 165 403
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % OCH MOMS 6%
SKOLPENG FRISTAENDE VERKSAMHET 198 472 261 953 128 378 175 328

TILLAGGSBELOPP

Inom foérskolan kommer tillagg for féljande att vara méjliga:
1. Resurser for barn i behov av extraordinart stod.

2. Nattis

* Kan ansokas av enskild huvudman i Varnamo kommun.
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SKOLPENG FORSKOLEKLASS 2026
Grundbelopp, Kr/barn/ar

GRUNDBELOPP Krlelev/ar
UNDERVISNING | FORSKOLEKLASS

Grund undervisningsresurs férskoleklass 38 297
Liten enhet 249
Rektor 1553
Rektorsut. 48
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING

Laromedel 740
Distributionscentralen 38
Kapitalkostnader 110
Licenser, pedagogiska 731
Skolbibliotikarie 267
Utokning skolpeng 4 mnkr 985
Forstarkning mindre enhet 5 kr 1244
Generella statsbidrag 137
ELEVVARD

Specialpedagoginsatser 2011
Talpedagog 855
Kurator 1715
Skolpsykolog 606
Skolskoterska 1965
Skollakare 194
Drift elevhalsa 107
Sarskilt stod

MALTIDER

Ko6p av maltider ink. Pris6kningar 11 421
LOKALKOSTNADER

Hyror ink lokalvard, el m.m. Hyror idrottshallar 18 816
Verksamhetsservice 508
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 82 598
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 85 076
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % OCH MOMS 6% SKOLPENG FRISTAENDE

VERKSAMHET 90 181

TILLAGGSBELOPP
Inom férskoleklass kommer tillagg for:
1. Resurser for barn i behov av sarskilt stod.
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SKOLPENG GRUNDSKOLAN 2026
Grundbelopp, Kr/barn/ar

Ak 1-6 Ak 7-9
GRUNDBELOPP Kr/elev/ar Kr/elev/ar
UNDERVISNING | GRUNDSKOLAN
Undervisningsresurs kronor per elev 51232 57 437
Liten enhet 249
Gemensamma kostnader 841 707
Rektor 3896 3940
Studie/Yrkesvéagledare 1389
Rektorsutb 48 48
Utdkning elevhélsa och likvardighet skolpeng 4 mnkr 985 985
Forstékning mindre enheter 5 mkr 1244 1244
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING
Laromedel ink. sléjd 1572 1602
Distributionscentralen 38 38
Kapitalkostnader 2234 1208
Licenser, pedagogiska 731 731
Brandskyddsutbildning 89 89
Skolbibliotikarie 267 267
Generella statsbidrag 137 137
ELEVVARD
Specialpedagoginsatser 2 381 2 381
Talpedagog 855 0
Kurator 1715 1715
Skolpsykolog 606 606
Skolskoterska 1965 1965
Skollékare 194 194
Fritidsledare 0 1190
Drift 107 107
Forstérkning fritidsledare faltare 599
Modersmal
Resurser for barn i behov av sérskilt stod
MALTIDER
Kop av maltider ink. Prisdkningar 11421 11242
LOKALKOSTNADER
Hyror ink lokalvard och idrottshallar, el m.m. 24 632 25 847
Verksamhetsservice 518 1187
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 107 958 116 858
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 111197 120 364
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % OCH MOMS 6% SKOLPENG FRISTAENDE
VERKSAMHET 117 869 127 586

TILLAGGSBELOPP

Inom grundskolan kommer tillagg for tva saker att vara méjliga.

1. Resurser for barn i behov av sarskilt stdd.
2. Modermalslarare.
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SKOLPENG 2026 ANPASSAD GRUNDSKOLA
Grundbelopp, Kr/barn/ar

Niva 2 Niva 3 Niva 4
GRUNDBELOPP Krielev/ar Krlelev/ar Krielev/ar
UNDERVISNING | GRUNDSKOLAN
Undervisningsresurs kronor per elev 261 289 357 487 763 811
Rektor 18 780 18 780 18 780
Studie/Yrkesvagledare 1389 1389 1389
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING
Laromedel 3 537 3537 3 537
Distributionscentral 38 38 38
Kapitalkostnader 2 354 2 354 2 354
Licenser, pedagogiska 731 731 731
Skolbibliotikarie 267 267 267
ELEVVARD
Specialpedagoginsatser 38 570 38 570 38 570
Talpedagog 855 855 855
Kurator 1715 1715 1715
Skolpsykolog 606 606 606
Skolskoterska 1965 1965 1965
Skollakare 194 194 194
Drift elevhalsa 107 107 107
MALTIDER
K&p av maltider ink. Pris6kningar 7322 7322 7 322
LOKALKOSTNADER
Hyror ink. idrottshallar lokalvard, el m.m. 29 736 29 736 29 736
Verksamhetsservice 518 518 518
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 369 975 466 172 872 497
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 %
INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 381 074 480 158 898 671
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % OCH MOMS 6%
SKOLPENG FRISTAENDE VERKSAMHET 403 939 508 967 952 592
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SKOLPENG 2026 FRITIDSHEM
Grundbelopp, Kr/barn/ar

GRUNDBELOPP AK F-3 AK 4-6
Antal elever

UNDERVISNING/OMSORG - PED VHT FHEM

Omsorg och pedagogisk verksamhet 43 362 20 196
Rektor 495 495
Specialpedagoginsatser 262 262
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING

Laromedel 836 836
Distributionscentralen 38 38
Kapitalkostnader 29 29
MALTIDER

Kop av maltider ink. Prisékningar 6717 6717
LOKALKOSTNADER

Hyror ink lokalvard, el m.m. 4178 4178
Verksamhetsservice 146 146
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 56 062 32 896
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 %

INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 57 744 33 883
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 % OCH

MOMS 6% SKOLPENG FRISTAENDE

VERKSAMHET 61 209 35916

TILLAGGSBELOPP

Inom fritidshem kommer tillagg for tva saker att vara mojliga.

1. Resurser for barn i behov av sarskilt stod.
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KOMMUNAL SKOLPENG 2026 ANPASSAD Gymnasieskola

Grundbelopp, Kr/barn/ar

Niva 2 Niva 3 Niva 4
GRUNDBELOPP Kr/elev/ar Kr/elev/ar Kr/elev/ar
UNDERVISNING | GRUNDSKOLAN
Undervisningsresurs kronor per elev 221090 331437 754 067
Rektor 9583 9583 9583
Studie/Yrkesvagledare 16 606 16 606 16 606
Administration 4489 4 489 4 489
Skolbibliotekarie 1230 1230 1230
Vaktmastare 917 917 917
LAROMEDEL OCH UTRUSTNING
Laromedel 7283 7283 7 283
Ovrig drift 1811 1811 1811
Kapitaltjanstkostnader 3133 3133 3133
ELEVVARD
Specialpedagoginsatser 42 964 42 964 42 964
Talpedagog 855 855 855
Kurator 1715 1715 1715
Skolpsykolog 606 606 606
Skolskdterska 1965 1965 1965
Skollakare 194 194 194
KAA 380 380 380
MALTIDER
Kop av maltider 7 833 7 833 7 833
LOKALKOSTNADER
Hyror ink. idrottshallar lokalvard, el m.m. 30 919 30919 30919
SUMMA INNAN ADMINISTRATION 353 574 463 921 886 551
SUMMA INK. ADMINISTRATION 3 %
INTERKOMMUNERAL ERSATTNING 364 181 477 839 913 148
[SUMMATNK. ADMINTSTRATION 3 %
OCH MOMS 6% SKOLPENG
FRISTAENDE VERKSAMHET 386 032 506 509 967 937
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Grundbelopp skolpeng gymnasie 2026
.. . .. " " - e . Interkommunal Bidragsbelopp
Progra m / |nr|ktn|ng Undervisning Larverktyg Elevhidlsa Maltider Lokalkostn Kapll(f.:slzfnst Totalt belopp Admin 3% ersiittning 2026 2026

HOGSKOLEFORBEREDANDE PROGRAM 6 % moms
Ekonomiprogrammet, EK 62 582 1312 3962 7 980 13535 2 846 92216 2766 94 982 100 681
Naturvetenskapsprogrammet, NA 71742 2362 3962 7 980 13535 2873 102 454 3074 105 527 111 859
Samhillsvetenskapsprogrammet, SA 62 582 1312 3962 7980 13 535 2 846 92 216 2766 94 982 100 681
Teknikprogrammet, TE 67 014 3362 3962 7 980 13535 3056 98 909 2967 101 876 107 989
YRKESPROGRAM
Barn- och fritidsprogrammet, BF 71742 894 3962 7 980 13535 2970 101 082 3032 104 115 110 361
Bygg- och anliggningsprogrammet, BA 81197 18 496 3962 7 980 20977 3941 136 553 4097 140 650 149 089
El och energi-programmet, EE 85925 11763 3962 7 980 13535 4411 127 576 3827 131403 139 287
Fordons- och transportprogrammet, FT
Fordons- och transprg ak 1 93017 9121 3962 7 980 29123 3896 147 098 4413 151511 160 602
Fordons- och transportprg personbil &k 2,3 93017 8788 3962 7 980 29123 5412 148 281 4448 152 730 161 893
Fordon- och transportsprg transport ak 2,3 128 474 30294 3962 7 980 25785 10311 206 806 6204 213 010 225791
Karosseri och lackering, larling 94 908 894 3962 7 980 25785 2 846 136 374 4091 140 466 148 894
Lastbil och mobila maskiner l4rling 94 908 894 3962 7 980 29123 2 846 139712 4191 143 904 152 538
Forsiljning- och serviceprogrammet, FS 65123 2954 3962 7 980 13535 2 846 96 400 2 892 99 292 105 249
Industritekniska programmet IN 93017 11319 3962 7 980 43 697 4 668 164 642 4939 169 581 179 756
Vard- och omsorgsprogrammet, VO 71742 2 057 3962 7 980 13535 2 868 102 144 3064 105 208 111521
VVS- och fastighetsprogrammet, VF 85925 18 496 3962 7 980 20977 2 846 140 186 4206 144 392 153 055
Introduktionsprogram
Yrkesintroduktionsprogrammet IMYFT 123 746 9751 3962 7980 27 285 5088 177 812 5334 183 146 194 135
Yrkesintroduktionsprogramme IMYBF 90 653 3655 3962 7 980 13535 2 846 122 630 3679 126 309 133 888
Yrkesintroduktionsprogramme IMYIN 123 847 11319 3962 7 980 43 697 2 846 193 650 5810 199 460 211 427
Sprakintroduktion IMS 75403 2359 3962 7 980 13535 3610 106 849 3205 110 054 116 657
Individuellt alternativ IMA 75403 2 359 3962 7 980 13535 2 846 106 085 3183 109 267 115 823
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Forandring

relm orrs Budget 2025 | Budget 2026 2025-2026 Kommentarer: Budget 2026 jamfért med budget 2025

BARN OCH UTBILDNINGSNAMDEN

OVERGRIPANDE

Barn- och utbildningsnamnd 1128 1168 39

Barn- och utbildningskansli samt 6vergripande kostnader 21669 37544 15 875 Neddragning 1 %

Elevhalsa 16 745 18 006 1261 Neddragning 1 %

Enheten for flersprakighet 14551 14 747 196 Neddragning 1 %

Centrala SU grupper 4354 4446 92 Neddragning 1 %

Kapitaltjanstkostnader 10585 15281 4 696

Lokalhyror 159 706 175 827 16 122

Barnomsorgsavgift och Maxtaxa -44 851 -43 315 1536 Minskar pga demografin

Interkommunala intdkter och kostnader 37 347 48 551 11204 Okat IKE enligt prognos

Skolskjutsar 38 000 37 500]- 500 Minskar 0,5 mnkr for halvarseffekt nytt avtal

Maltider 92 946 96 206 3260

Gemensamma intdkter och kostnader 17 976 - 17976 Fordelas ut pa de andra raderna

Besparing fasta kostnader -9733 BUN dmnar effektivisera fasta kostnader sasom lokalhyra, lokalvard och maltider
KOMMUNAL VERKSAMHET -

Forskola 177 715 178 642 927 Borttag av liten enhet 0,7 mnkr.

Grundskola inkl fritidshem 321736 332298 10 561

Anpassad GRSK 27 339 31412 4074 Okad budget for integrerade elever (besparing 25) 2,2 mnkr

Gymnasieskola 95948 100 958 5011

Anpassad GY 14 682 15 655 974

Vuxenutbildning 19 036 19671 635

Kulturskolan 9670 10 034 364

Effektiviseringar kostnadsokningar ej beslutade -

Totalt 1036 282 1084 899 48 618

RAM FRAN KOMMUNFULLMAKTIGE 1036 282 1084 899 48 617 Enligt Alliansens budgetforslag plus forvantade hyreskompensation i hostbudget plus I6nekomp
Tillaggsbudget - Inkl 632 311 kr i budget pga 6kade lokalvardskostnader, kostnaderna motsvarar detta.
Differens - 0 0
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BUDGET 2026 FORSKOLA Budget 2025 Budget 2026 Kommentar

SUMMA TOTALBUDGET fg. Ars ram 176 297 177 715

Lonedkning 6513 6 864

Elevjustering - 2959 - 5354 Minskning pga farre barn
Nattis - 650 2026 budget 2000 tkr
Oppna forskolan 68 117 |2026 budget 1195 tkr
Kvalitetssdkrande atgarder - 1554 Flytt fran centralt ansvar
Borttag kompensation liten enhet - 700

Summa inkl. intraprenaderna 177 715 178 642
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BUDGET 2026 Grundskola och Fritidshem Budget 2025 |Budget 2026 |Kommentar
SUMMA TOTALBUDGET fg. Ars ram 316 451 321736

Lonedkning 12 956 10 499

Elevjustering GRSK - 1081 - 3080

Elevjustering GRSK fritidshem - 205 - 414

Forstarkning skolor ak 7-9

Satsning likvardig & delningstal - 3000

Bibehalla landsbygdskolorna - 3000

Forstarkning mindre enheter 5000

Elevhalsa och likvardig utbildning 4 000

Atgardsplan 2024 - 8 000

Tillfallig ersattning for rektorer 1198 Ses over till 2027
Starkt skolbib. 696 696

Nationella prov - 279 - 139

SUMMA 321736 332 298
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BUDGET 2026 Anpassad grundskola Budget 2025 |Budget 2026 |Kommentar
SUMMA TOTALBUDGET fg. Ars ram 24 590 27 339

Integrerade elever 2 829 2 207

Lonedkning 920 451

Minskade koefficienter anpassad skola - 1 000

Elevtalsjustering AGR 1416

SUMMA 27 339 31412

142



143

BUDGET 2026 Anpassad gymnasieskola Budget 2025 Budget 2026 Kommentar
SUMMA TOTALBUDGET fg. Ars ram 14218 14 682

Lonedkning 464 199

Elevjustering AGY - 775

SUMMA 14 682 15 655
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BUDGET 2026 Gymnasiet Budget 2025 | Budget 2026
SUMMA TOTALBUDGET fg. Ars ram 90 464 95 948
Lonedkning 3384 3160
Elevjusteringar GY 1889 2034
Gemensamt skolval -555 0
Grundlaggande behorighet yrkesprg 766 -139
Kompensation NIU-inriktning KS§62 250304 306
Besparing administration -350|Fordelas med VUX.
SUMMA BUDGET 95 948 100 958
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BUDGET 2026 Vuxenutbildning Budget 2025| Budget 2026|Kommentarer
SUMMA F.G ARS BUDGETRAM 18 817 19 036

Lonedkningar 899 935

Forstarkning av SFI 70

Minskad ram 2025 -750

Besparing administration -300

SUMMA BUDGET 19 036 19 671




146

Budget 2026 Kulturskolan Budget 2025 |Budget 2026 |Kommentar
SUMMA F.G ARS BUDGETRAM 9281 9670
Lonedkningskompensation 417 364

Satsningar pa kulturskolan i ndra samarbete med féreningar och
civilsamhallet under 3 ar, 2021-2023, delvis 2023 -478

Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, aterrapportering
april 2026 450

Summa 9670 10034




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-06 a7

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Varnamo kommuns storre och prioriterade
infrastruktursatsningar och prioriteringar for
kollektivtrafik

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsférvaltningen 1
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget. Syftet med uppdraget ar att Varnamo
kommun identifierar och pekar ut storre infrastrukturprojekt som
kommunen ser som langsiktiga och viktiga for kommunens
fortsatta utveckling. Listan med prioriterade atgarder kommer
sedan att anvindas vid de dialogmd&ten som Virnamo kommun
har tillsammans med Trafikverket.

Kommunledningsforvaltningens arbete med att ta fram forslaget
till en prioriteringslista har gjorts tillsammans med represent-
anter frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen och teknik- och
fritidsforvaltningen. Forslaget har dven stdmts av i den
strategiska trafikgruppen. Arendet behandlades i nirings-
utskottet den 25 mars 2025 § 25. Naringsutskottet beslutade att
aterremittera drendet och ansdg att ndgon inbordes prioriterings-
ordningen av punkterna inte skulle goras samt att punkten om
nya stambanor (hoghastighetsbanan) ér en 6vergripande
prioritering som enbart anges 1 text.

Kommunledningsforvaltningen har direfter dven tittat pd frdgan
om prioriteringar for kollektivtrafik.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar och kollektivtrafik.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Mark- och exploateringschef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-06 a8

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar

e Trafikplats E4 vid Horle.

e Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp,
korsning RV25.

e (GC-végar i Forsheda, framst fran busshéllplats RV27 till
skolan.

e Ny tigstation i Horle med tigstopp for att underlétta
arbetspendling till befintliga foretag och ny anstalt.

e Upprustning och elektrifiering av jirnvdgen Varnamo-
Halmstad.

e Planskilda jarnvigskorsningar Uddebovégen och
Vistermogatan.

e (GC-vég Virnamo-Bredaryd utmed 27:an.

Kommentar:

Prioriteringslistan pekar ut storre infrastrukturprojekt utan inbdrdes ordning
som kommunen ser som langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta
utveckling. Nya stambanor inklusive nytt stationslége, (hoghastighetsbanan)
ar en Overgripande prioritering.

Kommunstyrelsens ledaméter har fatt mojlighet att 1dmna in synpunkter i
arendet. Yttrande har inkommit frén Johan Hilding (C) kring dnskemé&l om
tagstopp 1 Horda.

Fran forvaltningens sida ser man att den frdgan omhéndertas inom arbetet
med prioriteringar kopplat till kollektivtrafikprojekt. Dar en utdkad och
vélfungerande kollektivtrafik mellan Varnamo och Alvesta dr hogst
prioriterad.

For att sékerstélla en hallbar och funktionell utveckling av kollektivtrafiken
ar det av stor vikt att utbyggnaden inte sker pa bekostnad av befintlig trafik.
Nya satsningar bor innebdra faktiska forbattringar och utdkningar, snarare
an omfordelningar av nuvarande utbud.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-06 a0

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Det ér angeléget att stirka kopplingen mellan Virnamo och Alvesta, diar
nuvarande 10sning med vdndning 1 Rydaholm inte bedoms som tillracklig.
Mojligheterna till smidig pendling 6ver lansgranser behover ocksa
forbattras, sérskilt 1 riktning mot Vaxjo/Alvesta, Ljungby och Halmstad.

Vidare bor linjedragningar ses dver for att 6ka effektiviteten. Exempelvis
framstar det som rimligt att busstrafiken mellan Rydaholm och Varnamo
leds via Bredasten, for att undvika onddiga byten och omvégar via centrala
Viérnamo.

I dagsldget ér kollektivtrafiken Gsterut i stort sett obefintlig, vilket motiverar
en skyndsam utbyggnad. Aven trafiken lings vig 846 (Hérle) ir bristfillig
och ska forstirkas senast till ar 2029 da kriminalvardsanstalten formodas tas i
bruk.

Slutligen bor utvecklingen av kollektivtrafiken priglas av strdvan efter
sOmlosa 16sningar for resa och tydliga strak, for att underlitta resande
och Oka systemets attraktivitet.

Forslag till prioriteringar for kollektivtrafik

1. Mojlighet till arbets- och fritidspendling mellan Varnamo och Alvesta
(alternativt Sjdatorp, forutsatt synkronisering med trafik mot Ljungby),
inklusive en Oversyn av antalet stopp per ort.

2. Etablering av kollektivtrafik pa strackan
Viarnamo—Vrigstad—Savsjo—Eksjo.

3. Mgjlighet till arbets- och fritidspendling pa strickan
Viarnamo—Horle—Klevshult, exempelvis genom koppling till befintlig
linje (buss 500).

4. Att busstrafiken mellan Védrnamo och Rydaholm leds via Bredasten och
mdjliggor arbetspendling senast ar 2030 i samband med fardigstilld
ombyggnation.

5. Sékerstéllande av att arbets- och fritidspendling dr mgjlig &ret runt.

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-12-16

150

§ Dnr: KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att terremittera drendet till kommunledningsforvaltningen och ge
ledamdterna mojlighet att 1imna in synpunkter i drendet senast den
31 januari 2026.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att
ta fram forslag till stérre och prioriterade infrastruktursatsningar i
Virnamo kommun samt att aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Virnamo kommun identifierar och pekar ut
storre infrastrukturprojekt som kommunen ser som ldngsiktiga och
viktiga for kommunens fortsatta utveckling. Listan med prioriterade
atgirder kommer sedan att anvéndas vid de dialogmdten som Virnamo
kommun har tillsammans med Trafikverket.

Kommunledningsforvaltningens arbete med att ta fram forslaget till en
prioriteringslista har gjorts tillsammans med representanter fran
samhillsbyggnadsforvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen.
Forslaget har dven stdmts av i den strategiska trafikgruppen.

Arendet behandlades i niringsutskottet den 25 mars 2025 § 25.
Naringsutskottet beslutade att aterremittera drendet.

Utskottet beslutade att inte goéra ndgon inbordes prioriteringsordningen
av punkterna samt att punkten om nya stambanor (hoghastighetsbanan)
ar en Overgripande prioritering som enbart anges 1 text.

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att
godkéinna forslag till prioriteringslista for storre infrastruktursatsningar.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen och
ge ledamoterna mojlighet att 1dmna in synpunkter i1 drendet
senast den 31 januari 2026.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-10 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns stoérre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Virnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunen ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgérder kommer sedan att anvindas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Kommunledningsforvaltningens arbete med att ta fram forslaget
till en prioriteringslista har gjorts tillsammans med
representanter fran samhéllsbyggnadsforvaltningen och teknik-
och fritidsforvaltningen. Forslaget har dven stimts av i den
strategiska trafikgruppen.

Arendet behandlades i niringsutskottet den 25 mars 2025 § 25.
Naringsutskottet beslutade att aterremittera drendet.

Utskottet beslutade att inte gora ndgon inbordes
prioriteringsordningen av punkterna samt att punkten om nya
stambanor (hoghastighetsbanan) dr en overgripande prioritering
som enbart anges 1 text.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Mark- och exploateringschef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-10 5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar

e Trafikplats E4 vid Horle.

e Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp,
korsning RV25.

e (GC-végar i Forsheda, framst fran busshéllplats RV27 till
skolan.

e Ny tigstation i Horle med tigstopp for att underlétta
arbetspendling till befintliga foretag och ny anstalt.

e Upprustning och elektrifiering av jirnvdgen Varnamo-
Halmstad.

e Planskilda jarnvigskorsningar Uddebovégen och
Vistermogatan.

e (GC-vég Virnamo-Bredaryd utmed 27:an.

Kommentar:

Prioriteringslistan pekar ut storre infrastrukturprojekt utan inbdrdes ordning som
kommunen ser som langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Nya stambanor inklusive nytt stationsldge, (hoghastighetsbanan) ar en
overgripande prioritering.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Néringsutskottet 2025-03-25

153

§ 25 Dnr: KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut
Naringsutskottet beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen 1
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Varnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunen ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgirder kommer sedan att anviandas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Arbetet med att ta fram forslaget till en prioriteringslista har
gjorts tillsammans med representanter frdn samhéllsbyggnads-
forvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen. Forslaget har
dven stdmts av i den strategiska trafikgruppen.

Forslag:

1) Ny tdgstation i Horle med tdgstopp for att underlitta
arbetspendling till befintliga foretag och ny anstalt.

2) Upprustning och elektrifiering av jarnvdgen Virnamo-
Halmstad

3) GC-vigar i Forsheda, framst fran busshallplats RV27 till
skolan

4) Trafikplats E4 vid Horle

5) Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp,
korsning RV25

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Néringsutskottet 2025-03-25 154

NU § 25 (Forts)

6) Planskilda jarnvagskorsningar Uddebovigen och
Vistermogatan

7) GC-vdg Virnamo-Bredaryd utmed 27:an

8) Nya stambanor inklusive nytt stationsldge,
(hoghastighetsbanan)

Naringsutskottet diskuterar prioriteringsordningen vid
sammantridet. Ledamdterna anser att prioriteringsordningen bor
utgdras av punkt 1-6 samt att punkt 8 om ny stambanor
(hoghastighetsbanan) dr en Overgripande prioritering som kan
anges 1 text.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkénna forslaget till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att ndringsutskottet beslutar
att terremittera drendet.

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-03-19 o5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns stoérre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Virnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunwn ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgérder kommer sedan att anvindas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Arbetet med att ta fram forslaget till en prioriteringslista har
gjorts tillsammans med representanter fran samhéllsbyggnads-
forvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen. Forslaget har
dven stdmts av 1 den strategiska trafikgruppen.

Forslag:

1) Ny tagstation i Horle med tagstopp for att underlitta arbetspendling till
befintliga foretag och ny anstalt.

2) Upprustning och elektrifiering av jirnvdgen Véirnamo-Halmstad
3) GC-vigar i Forsheda, frimst fran busshallplats RV27 till skolan
4) Trafikplats E4 vid Horle

5) Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp, korsning RV25
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-03-19 55

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

6) Planskilda jarnvigskorsningar Uddebovigen och Vistermogatan
7) GC-vdg Virnamo-Bredaryd utmed 27:an

8) Nya stambanor inklusive nytt stationsldge, (hoghastighetsbanan)

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna forslaget till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-12-17

Sammantradesdatum

157

§ 420  Dnr: KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
storre och prioriterade infrastruktursatsningar i Vdrnamo kommun,

att aterrapportering ska ske till niaringsutskottet senaste den 10 mars
2025.

Arendebeskrivning

Naringsutskottet beslutade den 27 november 2024 § 87 att
foresld kommunfullméktige besluta att ge kommunlednings-
forvaltningen i1 uppdrag att presentera ett forslag till uppdatering
av Viarnamo kommuns prioriterade infrastruktursatsningar.

Av nédringsutskottets beslutet framgér féljande. Pa en
presidietraff den 16 september 2019 gavs trafikplanerare och
néringslivsutvecklare ett gemensamt uppdrag att ta fram ett antal
strategiskt viktiga och utvalda stora infrastruktursatsningar att
driva mot Trafikverket. Virnamo kommun har sedan lédnge
drivit fragor pa detta vis och genom att ha ett begriansat och
utvalt antal satsningar, ockséd kunnat fa dem beslutade och/ eller
genomforda. Exempel pa detta dr Ljussevekaleden, forbifart
Bor, elektrifiering av Y:et, rastplats Vandalorum, 2+1 védg med
flera. Det konstaterades da att det behovs ett underlag som kan
ligga till grund for beslut om ndgra utvalda nya objekt.
Utgangspunkt var da som nu att ta hansyn till en rad faktorer;
Vad ger mest nytta, och bidrar mest till visionen om Védrnamo
kommun, den ménskliga tillvixtkommunen?

Ett antal kriterier bestimdes for de objekt som viéljs ut. Fler
kriterier kan tillkomma i det inledande arbetet.

- Bidra till héllbart resande

- Vara i linje med vad som siigs i OP

- Ge god uppkoppling mot grannstdder

- Mojliggor for turism och besdksniring

- Vara realiserbart inom en tiodrsperiod

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-12-17

Sammantradesdatum

158

KS § 420 (forts)

Ambitionen var att f4 fram en prioriteringslista med ca 5 objekt
som skulle vara klar till &rsskiftet.

Ett forslag togs fram av konsulten Anders Lundberg som
resulterade 1 beslut att faststélla:

- Hoghastighetsjarnvig och station

- Trafikering jdrnvdg Jonkdping — Véxjo, via Virnamo, Y:et
- Métesseparering V 27 Bredasten — Bor (med eller utan vég att
cykla pd)

- Jarnvagsomrédet, flytta ut fran centrum

- Trafikering Véxjo — Bords, Ktk-banan

Utover de fem prioriterade dtgdrderna som ér kopplade till
Trafikverket fanns tva 6vriga som Varnamo kommun sjélv har
radighet dver.

- Stomcykelndt Varnamo titort

- Haéllbart resande

Eftersom forutsdttningarna fordndrats finns ett behov att
uppdatera prioriteringarna.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram
forslag till storre och prioriterade infrastruktursatsningar i
Viarnamo kommun, samt

att aterrapportering ska ske till naringsutskottet senaste den 10
mars 2025.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Néringsutskottet 2024-11-27

Sammantradesdatum

159

§ 87

Uppdrag att se uppdatera Varnamo kommuns
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut
Naringsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att presentera
ett forslag till uppdatering av Varnamo kommuns prioriterade
infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

P& en presidietraff den 16 september 2019 gavs trafikplanerare
och niringslivsutvecklare ett gemensamt uppdrag att ta fram ett
antal strategiskt viktiga och utvalda stora infrastruktursatsningar
att driva mot Trafikverket.

Virnamo kommun har sedan ldnge drivit frdgor pa detta vis och
genom att ha ett begransat och utvalt antal satsningar, ocksa
kunnat fa dem beslutade och/ eller genomforda. Exempel pa
detta dr Ljussevekaleden, forbifart Bor, elektrifiering av Y:et,
rastplats Vandalorum, 2+1 véig med flera.

Det konstaterades dé att det behovs ett underlag som kan ligga
till grund for beslut om ndgra utvalda nya objekt. Utgdngspunkt
var da som nu att ta hdnsyn till en rad faktorer; Vad ger mest
nytta, och bidrar mest till visionen om Virnamo kommun, den
manskliga tillvixtkommunen?

Ett antal kriterier bestimdes for de objekt som véljs ut. Fler
kriterier kan tillkomma i det inledande arbetet.

Bidra till hallbart resande

Vara i linje med vad som ségs i OP
Ge god uppkoppling mot grannstiader
Mojliggor for turism och besdksnéring

Vara realiserbart inom en tioarsperiod

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Néringsutskottet 2024-11-27 160

Forts, § 87

Ambitionen var att fi fram en prioriteringslista med ca 5 objekt
som skulle vara klar till arsskiftet.

Ett forslag togs fram av konsulten Anders Lundberg som
resulterade 1 beslut att faststélla:

Hoghastighetsjarnvag och station
Trafikering jarnvag Jonkoping — Vaxjo, via Varnamo, Y:et
Motesseparering V 27 Bredasten — Bor

- Med eller utan vag att cykla pa
Jarnvagsomradet, flytta ut fran centrum
Trafikering Vaxjo — Boras, Ktk-banan

Utover de fem prioriterade atgdrderna som ar kopplade till
Trafikverket fanns tva évriga som Varnamo kommun sjalv har
radighet over.

Stomcykelnat Varnamo tatort

Hallbart resande

Eftersom forutsittningarna fordndrats finns ett behov att uppdatera
prioriteringarna.

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-17 o

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.221

Val av ombud till arsmoéte i Jonkopings lans
luftvardsforbund 2026

Arendebeskrivning

Virnamo kommun dr medlem i JonkSpings léns
luftvardsforbund. Jonkopings lans luftvardsforbund har kallat till
arsmote den 16 april 2026.

Ombud for Varnamo kommun ska darfor utses.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att utse miljoinspektdren Marina Thelin till ombud for Varnamo
kommun vid Jonkopings ldns luftvardsforbund 2026.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Inbjudan till &rsmdte med Jonkopings 1dns luftvardsforbund

1(1)



SCIENCE PARK 162

Arsstimma 2026 — kallelse och dagordning

Ideella foreningen Science Park-systemet i Jonkdpings lan
Org nr: 826002-0725

Tid: 2026-06-05, klockan 13.00 - 14.30, Lunch i restaurangen for den som dnskar fran 12.15
(Vi bjuder deltagare som vill ¢ta lunch och bord kommer att finnas reserverade i restaurangen)
Arsstamman efterfoljs av styrelseméte ca 14.30 — 15.30 - dagordning och handlingar skickas separat.

Plats: Science Park Towers, Jonkoping moteslokal Cube och Corner

Anmalan till Fredrik Goransson via mail: fredrik.goransson@sciencepark.se eller telefon 036-30 51 56
senast 2026-05-29. Meddela om ni dnskar lunch.

Valkomna
Susanne Wahlstrém Fredrik Goransson
Ordférande Verksamhetsledare

Dagordning arsstamma:

1. Motets dppnande
2. Val av ordforande och sekreterare fér stdmman
3. Val av justerare
4,  Fraga om stamman varit behorigen utlyst
5. Godkannande av dagordning
6. Upprattande av rostlangd
7. Arsrapport 2025, bilaga 1
8. Arsredovisning 2025, bilaga 2
9. Revisionsberattelse, bilaga 3
10. Beslut betraffande vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning
1. Beslut om ansvarsfrihet
12. Faststéllande av medlemsinsats
13. Faststallande av arsavgift
14. Val av styrelse
15. Val av revisor
16. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisionen
17. Verksamhetsplan 2026 och budget, bilaga 4 och 5
18. Val av valberedning
19. Ovriga fragor
|

Framgangen 1 036-30 5150 www.sciencepark.se

553 18 Jonkdping hello@sciencepark.se Sociala medier: @scienceparkjkpg
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20. Motet avslutas

Framgangen 1 036-30 5150 www.sciencepark.se

553 18 Jonkdping hello@sciencepark.se Sociala medier: @scienceparkjkpg
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bolag | aktiv ’ ~nya inkubatorbolag

affarsutveckling
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369

ideer
(Varav 195 frdn Jénkdéping University)

3635

deltagare

245

foretagsstarter

(Varav 33 av studenter)

210

event
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Lnder 2025 har vi...




Sammanfattning

Science Parks uppdrag ar att starka innovationskraft,
entreprendrskap och att stimulera ett mer kunskapsintensivt
naringsliv i Jonkdpings lan.

2025 blev ett ar dar vara insatser skapade tydlig forflyttning. Vi
har starkt formagan att omsatta idéer till innovationer, foretag
och positiva samhallseffekter — i nara samarbete med akademi,
naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle.

Inflodet av idéer var stort och allt fler bar ett tydligt
hallbarhetsfokus. Vi implementerade en ny forinkubationsprocess,
utvecklade vart arbete med kapitalattraktion och sag fler bolag
ta steget fran ide till inkubator. Satsningar inom Health Tech

och Al bidrog till att fler innovationer nddde nasta niva.

Kunskap ar mer efterfrdgad an nagonsin. Foretag vill ga fran
inspiration till genomférande. Tillsammans med forskare och
studenter vid Jonkoping University har vi omsatt ny kunskap i
praktik och starkt foretagens formaga till transformation.
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Genom en mer sammanhallen struktur har vi skapat fler
motesplatser mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor.
Samverkansplattformen Al JKPG och var satsning pa Health Tech
ar tydliga exempel pa hur vi samlar aktorer kring gemensamma
utmaningar.

Under aret har vi stottat foretag i att forsta affarsnyttan med

Al, starka sitt innovationsarbete och ta steget fran nyfikenhet till
handling. Vi har genomfort ett Sustain Tech-program dar samtliga
idéer haft koppling till Al

Nar omvarlden forandras snabbt ar det genomforandekraften som
avgor. Dar bidrar vi med struktur, riktning och verktyg.

2025 visar vad som hander nar vi kopplar ihop insatser till en
helhet. Effekten blir stérre an summan av delarna. Det ar i den
skarningspunkten vi verkar — mellan idé och genomforande,
farskning och affar, lokalt driv och regional riktning.

Och det dr dir framtiden tar form.
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Aktuella kunskapsomraden

Science Parks aktuella kunskapsomraden &r strategiskt
utvalda omraden dar vi tar en tydlig roll i det regionala
innovationssystemet.

De genomsyrar var verksamhet - fran affarsutveckling

och projekt till communityarbete och kommunikation - och
sakerstaller att vi bidrar med kompetens som ar avgorande for
regionens framtida naringslivsutveckling.

Vara tva aktuella kunskapsomraden ar:
Utmaningsdriven innovation
Digital transformation

Med utgdngspunkt i samhallsutmaningar och affarsmojligheter
attraherar vi foretag och entreprencrer, bygger starka
samarbeten och starker den samlade kompetensen i regionen.

Vi kombinerar kunskap, natverk och konkreta
utvecklingsinsatser. Det starker bade enskilda foretag och
innovationssystemet som helhet. Genom vara insatser bidrar vi
till att fler idéer tas vidare, fler samarbeten formas och att fler
initiativ utvecklas till innovation, affar och samhallseffekt.




Utmaningsdriven innovation

Som metod for att starka naringslivets formaga att mota Digital transformation
samhallsutmaningar och skapa affarsmojligheter med
positiv samhallspaverkan. Som mojliggérare for nya innovationer, affarsmodeller,

tillvaxt och omstallning.
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Utmaningsdriven innovation

Science Park verkar for innovationer som gor skillnad for
samhalle och planet. Tillsammans med entreprendrer och
intressenter bygger vi livskraftiga och framgangsrika bolag i
lanet.

Under 2025 fortsatte arbetet med att utveckla héllbara,
lonsamma och skalbara affarsidéer med oférandrad kraft. Vi sag
ocksa ett okat engagemang — och en tydlig forflyttning mot
startups som tar sig an samhallsutmaningar.

Genom tematiskt arbete, sarskilt inom Halsa och valbefinnande,
genomforde vi Impact Challenge och Startup Program.




1 BEKAMPA KLIMAT-
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Vi tog in nya bolag inom Health Tech i bade forinkubation och
inkubation. Under aret initierade vi aven ett nytt tema inom energi
genom vart engagemang i projektet EnerGo Booster.

Samverkan mellan akademi, offentlig sektor, naringsliv

och civilsamhalle ar fortsatt central for att vi som aktor i
innovationsekosystemet ska kunna vara drivande i att skapa
forflyttning och utveckling i lanet.

Arbetet for ett mer jamstallt naringsliv fortsatte. Vi ckade

andelen kvinnliga investerare i Science Park Jonkdpings
investerarnatverk och sag en vaxande andel inkubatorbolag med
kvinnor i grundarteamet. Under senare delen av 2025 uppgick den
till 83%.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

Till detta fortsatte vi att driva initiativet Arets unga ledande kvinna.

Samtliga bolag i inkubatorprogrammet har nu ett tydligt
impactfokus dar affarsmodellen kombinerar samhallsnytta,
ekonomisk Idnsamhet och skalbarhet i linje med FN:s globala mal.

Inom projektet Innavate for Impact fortsatte vi att utforska
Science Parks roll som plattform och motor for systemfarandring,
tillsammans med JU, Region Jonkopings 1an och naringslivet.

Vi utvecklade ockséa arbetet med systemsamverkan, cirkularitet
och industriell symbios, parallellt med intern kompetensutveckling
inom hallbarhet och utmaningsdriven innovation.



Digital transformation

Digital transformation ar en av de viktigaste drivkrafterna for
framtidens néringsliv. For oss ar digitalisering, Al och ny teknik
inte ett mal i sig — utan verktyg for innovation, hallbar tillvaxt
och okad resiliens. For regionens foretag &r omradet bade en
forutsattning for att fortsatta vara konkurrenskraftiga och en
mdojlighet att na helt nya marknader.

Digital skalbarhet ar avgorande for startups som vill vaxa fran
idé till expansion. Under 2025 praglades arbetet inom digital
transformation framfor allt av hur ny teknik och Al kan starka
foretags konkurrenskraft och maojliggora skalning. En central del
var att tech blev en naturlig majliggorare i en stor del av den
affarsutveckling vi erbjuder.

Genom Al Readiness gav vi sma och medelstora foretag stod
som spande fran grundlaggande kunskap och affarsforstaelse fill
samverkan med akademin. Insatserna bestod av flera delar och
kompletterades med kunskapsaktiviteter under aret — med en
valbesokt Al-dag i november som en tydlig hojdpunkt. Vi deltog
ocksa i kurser pa Jonkoping International Business School och
Tekniska Hogskolan, dar studenter fick arbeta med foretags
konkreta utmaningar.

| slutet av aret fick vi ett positivt besked om nasta steg i vart Al-
erbjudande: Al Transformation beviljades. Projektet startar under
andra kvartalet 2026.




Regional utveckling

Science Park Jonkopings lan spelar en central roll i regionens
utveckling genom att samla kompetens och resurser inom
strategiskt viktiga omraden. Genom ett aktivt arbete inom
entreprendrskap, digitalisering och hallbar affarsutveckling
starker vi konkurrenskraften och attraktiviteten hos lanets
foretag. Samtidigt bidrar vi till ett bredare naringsliv genom
nya innovativa startups som dkar innovationskraften i hela
regionen.

Med lokal narvaro och affarsutvecklare i lanets 13 kommuner
stottar vi entreprendrer och foretag i att navigera den digitala
omstallningen och ta tillvara dess mojligheter. Nar vi driver digital
transformation och starker innovationsviljan bidrar vi till ett mer
robust naringsliv — och till att framtidens foretag kan vaxa fram
har i lanet.

Under aret har vi gastat kommunfullmaktige och
kommunstyrelser i nagra av lanets kommuner. Malsattningen
med motena ar att oka medvetenheten om Science Parks
uppdrag, men ocksa vilka effekter vart uppdrag far i bade den
lokala kommmunen och i hela regionen. Vi fortsatter till detta att
ha en framétlutad dialog med vara intressenter och tydligare
beratta om vilka samhalleffekter var verksamhet skapar.

besluts




Affarsutveckling 8 6 9 175

Science Parks affarsutvecklare stéttar individer, forskare och
foretag i olika faser av sin resa - fran tidiga idéer till etablerade
verksamheter med ambition att ta nésta steg. idéer, varav 373 fran ankbping och
496 fran ovriga lanet
Genom ett nara, behovsdrivet stod hjalper vi till att omvandla
kunskap och innovation till livskraftiga affarer med malet att fler
idéer ska utvecklas till konkurrenskraftiga foretag. Arbetet bedrivs
bade som Idpande verksamhet och inom ramen for strategiska
projekt, ofta i samverkan med naringsliv, akademi och offentliga
aktorer.
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Steg 1 - privatpersoner, studenter och nystartade foretag
Hallbarhet och teknik ar integrerade delar i var affarsutveckling.

Vi uppmuntrar foretag att tidigt arbeta med héllbarhet i affarside, ﬁjretag startades,
affarsmodell och drift. Samtidigt ser vi teknikanvandning — inte inklusive 33 av studenter
minst Al — som en mdjliggorare for skalbarhet och ckad positiv
samhallspaverkan.

Under 2025 fortsatte inflodet av idéer med tydligt

hallbarhetsfokus att oka, i linje med den riktning vi aktivt styr

verksamheten mot. Vi starkte ocksa vart fokus pa halsa och

valbefinnande genom kunskapsdelning, forelasningar, var O
idétavling och initiativ som Impact Challenge for studenter. 3 7 /O
Genom projektet EnerGo Booster pabdrjade vi dessutom

arbetet med att identifiera och utveckla fler innovationer inom
energiomradet. av de nystartade foretagen

grundades av kvinnor
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Impact Challenge 2025

Impact Challenge ar en arlig tavling som arrangeras i samarbete med
Jonkoping University, ach i ar med Region Jonkpopings lan som partner.
Under tva dagar arbetade dver 200 studenter med nya affarsidéer utifran
utmaningar inom halsa och valmaende, som de sedan fick pitcha infor en jury.
Det vinnande teamet fick 15 000 kr fran Tillvaxtstiftelsen i Jonkopings lan.
Nagra av idéerna fran Impact Challenge har tagits vidare in i Science Parks

affarsutvecklingsinsatser for fortsatt coachning och utveckling.



Steg 2 - Affirsutvecklingsprogram och férinkubation
Entreprencrer som gar vidare till Steg 2 far individuell och/eller
gruppbaserad affarsutveckling under 8-10 veckor. Under 2025
deltog 134 idéer och foretag i Steg 2. Programmen innefattar
deltagare fran Startupprogrammet, Starta eget-programmet
och vara projekt Innovate for Impact och Al Readiness 2.0. Vi
arbetade ocksa med forskningsnara verifiering och individuella
insatser for de case vi valde att utveckla vidare.

Arets program inkluderade:
» Starta Eget-programmet (var och host)
- Startupprogram med fokus pa Al

« Startupprogram med fokus pé halsa och valbefinnande

Under 2025 fortsatte Science Park arbetet med att tidigt fanga
upp lovande idéer genom en fokuserad forinkubationsprocess.
Under aret tog vi in fyra nya case, med malet att starka deras
forutsattningar att péa sikt kvalificera sig for inkubation enligt
Vinnovas kriterier.

Forinkubationen ar en tidsbegransad och intensiv
utvecklingsprocess. Vara affarsutvecklare arbetar nara casen
tillsammans med interna och externa experter for att utveckla
affarsiden, sakra idébararens engagemang och tydliggora
potentialen — inom omraden som skalbarhet, héllbarhet och
innovationshojd.

Deltagarna i
véarens omgang av
Startupprogrammet.




, , o Recnote tog emot
Processen hjalper oss att identifiera framtida inkubatorbolag SKAPA-priset p&

— samtidigt leder forinkubation inte automatiskt vidare till Ldnsresidenset.,
inkubation. Genom det har arbetssattet starker vi kvaliteten

i inflodet till inkubatorn och sakerstaller att de bolag som géar
vidare har bade forutsattningar och ambition att vaxa hallbart
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over tid.

Steg 3 - Inkubatorn

Inkubatorn riktar sig till innovativa foretag med hog potential for tillvaxt
och impact. Under 2025 hade vi ett starkt inflode av bolag frén véra egna
insatser, sarskilt via Steg 2 och forinkubationsprocessen. Det ger ett
lovande utgangslage for selektion till inkubatorn infor 2026.

Varje bolag far upp till fyra timmars stod per vecka under 6-24 manader.

Under aret antog vi 7 nya bolag:

Fyra av bolagen har Al som karna i affaren och tva utvecklade fysiska
produkter. Vi tog ocksa in ett eventbolag med fokus pa héllbart
spelande, fysisk aktivitet, gemenskap och trygghet i gamingvarlden for
barnfamilier. 57 % av bolagen hade kvinnor i grundarteamet, och trenden
var fortsatt positiv.

Hojdpunkter 2025:

+ Inkubatorbolagen attraherade 45 MSEK i kapital
via 33 investeringar — 50 % mer an 2024,

+ Recnote och Ophelia vann SKAPA-priset i
Jonkopings lan. Bada ar nu en del av inkubatorn.



Nyd bolag i inkubatorn under 2025

ADDCOMPLY

Nar EU:s Al-forordning trader i kraft star manga
foretag infor komplexa juridiska krav. AddComply tar
sig an utmaningen med en innovativ SaaS-tjanst som
forenklar, strukturerar och automatiserar arbetet med
regelefterlevnad.

PREVENCIA

Prevencia hjalper arbetsgivare att forebygga sjukfranvaro
genom att analysera halsodata och omvarldsfaktorer
som paverkar medarbetares valmaende. Genom battre
beslutsunderlag kan organisationer satta in ratt atgarder
i tid och skapa en mer héallbar arbetsmiljc.



CHTECH

CHTECH har utvecklat en smart och energieffektiv
ventilationslosning for fastigheter med stora
besparingsbehov. Tekniken fdngar upp och ateranvander
varme som annars gar forlorad genom ventilationen

— spillvarme som omvandlas till energi och kan varma
fastigheten pa nytt.

HARVEST MOON

Harvest Moon utvecklar nasta generation av vattenfria
toaletter. Losningen Luna kombinerar smart teknik med
hallbara material pa ett satt som sparar vatten, gor
sanitet mer resurseffektivt och omvandlar restprodukter
till komposterbart material.



OPHELIA

Ophelia utvecklar ett Al-baserat beslutsstod som hjalper
socialtjansten att tidigare upptacka och battre bedoma vald
i nara relationer. Losningen strukturerar komplex information
och synliggor riskfaktorer, sé att socialsekreterare kan fatta
tryggare och mer traffsakra beslut.

WETTERSPEL

Wetterspel arbetar for att gora gaming till en positiv
och inkluderande kraft. Genom familjevanliga spel- och
gamingfestivaler skapar de trygga motesplatser dar
generationer mots och dar spelkulturen lyfts som en
social och kreativ resurs.
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nya bolag antogs

57%

av bolagen har kvinnor
| grundarteamet

BLEXTON

Blexton utvecklar Al-lsningar som gor viktig information 4 ; MS I l K

mer tillganglig. Genom att forenkla och automatisera
kund- och samhallskommunikation hjalper de foretag och

myndigheter att nd manniskor som annars riskerar att | kapital via 33 investeringar
hamna utanfor.



Tillvaxtstiftelsens
styrelseledamot Niclas
Palmgren delar ut pris till
vinnaren i Impact Demo Day.




Finansiering

Finansiering ar en avgorande framgangsfaktor for bolag med
tillvaxtambition. Under 2025 fortsatte Science Park att utveckla
sitt samlade finansieringserbjudande genom Tillvaxtstiftelsen,
Speed Capital, Spectria Invest och Investerarnatverket.

Fokus lag péa att attrahera kapital i bade tidiga och senare skeden,
samtidigt som vi breddade och utvecklade vart investerarnatverk.
Genom investeringar, stipendier och utbildningsinsatser bidrog vi till
att fler innovationer med positiv samhallspaverkan kunde vaxa och
n& marknaden.

Under 2025 attraherade vi 70,6 MSEK genom 92 kapitalattraktioner
till vara bolag. Nar ratt kapital moter ratt bolag skapar vi forflyttning
pa riktigt.

Tillvéixtstiftelsen

Tillvaxtstiftelsen (Stiftelsen for tillvaxt och innovation i Jonkopings
lan) forvaltas av Science Park. Stiftelsen verkar for att synliggora
och framja fornyelse i naringslivet — dels genom bidrag och stod
till tidiga idéer, dels genom foretagsstipendium och saddkapital i
samverkan med Speed Capital AB.

Under 2025 delade vi ut bidraget Arets Nytankare i 11 av lanets
13 koammuner. Stiftelsen stod ocksa bakom priser i initiativ som

Health Tech Demo Day, Impact Challenge och Science Parks idé-
och innovationstavling.

Stiftelsen stottar aven tidiga startup-idéer genom
foretagsstipendium. Under éret tilldelades fyra foretag stipendier pa
50 000 kr vardera for att utveckla innovativa affarsidéer som bidrar
till att losa samhallets manga utmaningar.

Spectria Invest
Spectria Invest ar Science Parks investeringsfond om 58 MSEK,
med fokus pé regionala tillvaxtbolag.

Under 2025 investerade fonden 9,49 MSEK genom en
nyinvestering i inkubatoralumnen NutriGap samt foljdinvesteringar
i CombiQ, Pixandu AB, P-air och Energy Director AB.

| slutet av aret paborjades planeringen av en ny
investeringsprodukt som kan ta vid nar Spectrias
nyinvesteringsperiod avslutas i februari 2026. Ambitionen ar att
de forsta investeringarna ska kunna genomforas vid arsskiftet
2026/2027.

Vid utgangen av 2025 hade fonden atta portfoljbolag. De kommande
tre till fem aren ligger fokus pé att bygga varde i bolagen och
darefter forsalining av innehaven.
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Speed Capital

Speed Capital erbjuder innovativa startups investeringar om
300 000-600 000 kronor i tidiga utvecklingsfaser. Kapitalet
riktas till bolag i skeden dar tillgangen till riskvillig finansiering
ofta ar begransad och kompletterar andra finansieringsformer,
sdsom bidrag och mjuka lan.

Genom att kombinera kapital med aktiv affarsutveckling inom
Science Parks inkubator skapar vi goda forutsattningar for
langsiktig utveckling och kammersialisering. Speed Capitals
ambition ar att fler héallbara och innovativa I6sningar med positiv
samhallspaverkan ska nd marknaden.

Speed Capital ar ett dotterbolag till Science Park Jonkoping AB
och kapitalforsorjs bland annat av Tillvaxtstiftelsen.

Under 2025 investerade Speed Capital i Slowfashion AB och
WellProQ AB, samt genomforde konverteringar i Orthovelox AB
och Nutrigap AB. Under aret avslutades innehavet i Rodics AB,
Pair AB och Evig AB.
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Investerarndéitverket

Science Parks investerarnatverk vaxte under 2025 med 16 nya
medlemmar. Det var nagot farre an 2024, men 25 % av de nya
medlemmarna ar kvinnor. Totalt har natverket idag 1775 medlemmar.
Under aret genomforde vi tva investerartraffar i Science Park
Towers, dar bolag pitchade sina idéer for omkring 30 investerare
per tillfalle.

Vid traffen i maj kombinerade vi pitchar med kunskapshdjande inslag
om Al och investerarlandskapet. | november deltog Skovde Science
Park tillsammans med ett av sina spelbolag. Det ledde till nya dialoger
och en uppskattad introduktion till investeringar inom gaming.



Vid utgangen av 2025 bestod
Speed Capitals portfolj av:

* Settrcom AB

+ Orthovelox AB

* Energy Director AB
+ Optibinary AB

+ Nutrigap AB

- Plectex AB

+ Slowfashion AB

+ WellProQ AB




Innovationsradgivning
for forskare

Inom innovationsradgivning for forskare samarbetar vi med
Jonkoping University (JU) for att nyttiggora forskningens
resultat och forskarnas kompetens.

Under 2025 tog vi ytterligare steg genom ett uppdaterat
agardirektiv som tydliggjorde var gemensamma ambition: att
accelerera nyttiggorandet av forskning vid JU, tka antalet
forskningsbaserade foretag och innovationer samt bidra till att
fler foretag etableras med vetenskaplig kunskap som grund.

Under &ret traffade vi cirka 200 forskare och coachade 15
forskare och forskargrupper i verifieringsprojekt. Sju projekt gick
vidare och beviljades totalt 734 TSEK for marknadsundersckningar
och teknisk verifiering. Arbetet fortsatter under 2026, och flera
pabdrjade projekt har potential att utvecklas vidare.

Vi starkte ocksa forskarnas formaga att formulera
samhallsnytta och samhallsrelevans — i ansokningar, pitchar,
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samarbeten och extern koammunikation. Darutover medverkade
vi i Cybersakerhetsdagen pa JU, stottade forskare vid
Halsohogskolan i samband med aldre- och socialminister

Anna Tenjes besok, deltog i EULIST:s matchmakingevent och
vid ett stort antal forskarkonferenser, avdelningsretreat och
personalmaoten.

Genom Innovationskontor Vast fortsatte vi ett nara samarbete
inom det akademinara innovationsekosystemet, med regelbundna
moten varje vecka. Vi deltog &ven i den nationella konferensen
Innovation by Collaboration i Linkoping, med temat "Resiliens

— stéarkt innovationsstod i en foranderlig varld'.

Nyttiggorande av forskning sker inte bara i de direkta insatserna
mot forskare, utan i alla vara insatser. Under 2025 bidrog forskare
aven i vara projekt Al Readiness 2.0 och Innovate for Impact — ett
effektivt och framgangsrikt satt att koppla samman akademin
med naringsliv och samhalle.
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Forskarteamet CeFeo pd JIBS
firar ny finansiering med tarta.

Traffat over Stottat sju projekt som fatt
200 forskare och coachat 734 TSEK i finansiering
15 forskargrupper i att for bland annat marknadsundersckningar
nyttiggora sin forskning. och teknisk verifiering.



Vara projekt

Att jobba med insatser i projektform ar fortsatt en viktig del i vart
arbete for att attrahera utvecklingsmedel till Jonkdpings lan och
starka regionens innovationskraft.

Under 2025 fortsatte vi arbetet inom Al Readiness 2.0, Innovate for A-sessioner & natverkstraffar

Impact och Manufacturer to Consumer (M2C).
Vi fortsatte att arrangera Al AW, dar foretag, akademi och

regionala aktorer mots. Fokus 18g pa att sanka troskeln in
i Al-omradet och skapa kontakter for foretag som vill ta
nasta steg mot pilot och implementering.

| slutet av aret beviljades vi medel fran ERUF och Region Jonkopings
lan. Det gor att vi, tillsammans med Jonkoping University, kan fortsatta
och fordjupa arbetet med att starka naringslivets formaga att utveckla
och implementera Al i sina verksamheter.

Genom en upphandling via Energimyndigheten fick vi ocksa maojlighet

att arbeta med energiinnovationer i konsortium tillsammans med

innovationsaktorer i Vastsverige. Under aret beviljades vi aven medel

frédn Vinnova for att utveckla var alumniverksamhet kopplad till Al Br
inkubatorn.

Al Readiness 2.0

Al Readiness 2.0 samlar Science Parks Al-insatser och syftar till att
Oka kunskapen om hur Al skapar affarsvarde, med sarskilt fokus pa
ledare i sma och medelstora foretag. Under 2025 fortsatte vi arbetet
tillsammans med Jonkoping University, Jonkoping International Business
School och Tekniska Hogskolan. Projektet finansieras av EU:s regionala
utvecklingsfond och Region Jonkodpings lan.

Grundlaggande Al-modul

Den grundlaggande modulen vidareutvecklades utifran
deltagarnas aterkoppling. Under 2025 arrangerades

fler aktiviteter hos lokala foretag som Bufab, Hydro,
Eksjohus, OEM och Husgvarna for att nd nya malgrupper,
med fortsatt fokus pd SME och praktisk forstaelse for
mojligheter, risker och ansvar.

Under aret hdll vi en hog aktivitetsniva och starkte kopplingen mellan
inspiration, kompetens och konkret implementering i foretagens Al-resa.



Workshops — Affarsnyttan med Al

Genom workshops och foretagsbesok identifierade vi
konkreta anvandningsfall, tydliggjorde databehov och
formulerade pilotupplagg. Vi starkte ocksa uppfoljningen,
sé att foretagen lamnade med handlingsplaner och tydligt
ansvar for nasta steg.

Studentprojekt

Samarbetet med JU gav foretag tillgang till studentteam
och relevant kompetens i skarpa utmaningar. Foretagen
kunde testa losningar i praktiken samtidigt som
studenterna fick erfarenhet av Al-projekt i samverkan med
naringslivet.

Al JKPG - en regional samverkansplattform

Utvecklingen av Al JKPG var central under forsta delen av
2025, med fortsatt fokus pa samverkan mellan akademi,
naringsliv och offentlig sektor. | mars arrangerade vi
tillsammans med Qulturum eventet "Al for beslutsfattare”,
som samlade 150 beslutsfattare i offentlig sektor.
Plattformen vidareutvecklade under aret sina kanaler och
sin struktur for att starka kunskapsdelning, matchning och
gemensamma aktiviteter.



Innovate for Impact

Innovate for Impact stottar sma och medelstora foretag att 191
innovera utifrdn samhallsutmaningar for att skapa positiva
samhallseffekter — impact. Projektet starker foretagens
innovationsformaga, anvander samhallsutmaningar som drivkraft
och utvecklar nya arbetssatt. | nara samverkan med JU starkte vi
foretagens kapacitet att arbeta systematiskt med innovation.
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Under aret genomforde vi kunskapshdjande och
natverksbyggande insatser genom bland annat Impact Insight,
Innovationsledningsprogram, behovsanalyser, framtidsanalyser
och verifieringar. Vi arrangerade ocksa Impact Day och delade ut
Impact Award for att lyfta foretag som utvecklat l16sningar med
tydlig samhallsnytta.
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Innovationsnatverket lanserades under aret och riktar

sig till personer och foretag med ansvar och intresse for
innovationsfragor. Natverket erbjuder kunskap, verktyg och
erfarenhetsutbyte. Tva traffar genomfordes med teman som att
skapa engagemang for innovation och Al som mojliggérare for
innovation.

Vi vidareutvecklade metoden Framtidsanalys och testade ett nytt
gruppformat. En pilot genomfordes med flera bolag, bland annat
Rorvikshus. Projektet tog aven en aktiv roll i innovationssystemet
genom processledning och samverkan med andra aktorer.
Tillsammans med CSR Smaland genomforde vi

A Sustainable Tomorrow. Vi deltog ocksa i Region Jonkopings Lans
forstudie om resurskartlaggning for industriell och urban symbios i
fem kommuner,




Impact Day &
Impact Award:

160 deltagare
3 nominerade bolag
1 pris utdelat

Bolagscoachning:

/-8 behovsanalyser
3 framtidsanalyser
2 verifieringar

Innovationsndtverk:

2 traffar med cirka 35 deltagare

Innovations-
ledningsprogram:

2 program i 6 kommuner
18 foretag
32 deltagare

Impact Challenge:

180 studenter utvecklade over 40
ideer inom halsa och valmaende,
varav flera har tagits vidare for

fortsatt utveckling.



M2C - Manufacturer to Consumer
M2C stottar smé och medelstora foretag i regionen att

utveckla hallbara digitala forsaljningskanaler och affarsmodeller.

Projektet, som I6per 2024-2026, drivs av Jonkdpings Tekniska
Hogskola med Science Park som samverkanspart med ansvar
for kunskaps- och natverksaktiviteter.

Under 2025 arrangerade Science Park fyra natverkstraffar
samt ett samarrangemang med Handelsradet med fokus pa
cirkular e-handelslogistik.

Projektet bidrog ocksa till att utveckla det regionala
e-handelsnatverket ECOMUKPG. Vid utgangen av 2025
omfattade natverket 143 personer som aterkommande deltog i
sammankomster for erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Partnerskap Innovation (Smart Specialisering, S3)
Under 2025 fortsatte arbetet inom Partnerskap Innovation
i Smaland, Oland och Gotland. Regionerna samverkar for att
starka konkurrenskraft och innovationsformaga inom fem
omraden: Skog & tra, Industriell utveckling, Besdksnaring,
Livsmedel och Digital tjansteutveckling.

Inom Digital tjansteutveckling, som leds av Science Park
Jonkoping, tog vi steget fran kartlaggning till tydlig riktning

genom en sa kallad utvecklingsagenda. Den pekar ut riktningen:
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ett starkt ekosystem for digital tjansteutveckling, fler
tillvaxtbolag, starkt forméga att ga fran produkt till tjanst samt
Okad attraktionskraft for kompetens och investeringar.

Parallellt utvecklade partnerskapet ett gemensamt arbetssatt
for att prova och prioritera initiativ. Syftet ar att tidigt
identifiera satsningar med hag kvalitet, tydligt genomslag och
potential att skala — i linje med respektive omrades malbild.
Initiativen kan vara omradesspecifika men forvantas i hog grad
vara tvargdende mellan flera omraden.

Genom regionens projekt PERSIST fick arbetet under aret
aven en internationell dimension. Deltagande i en internationell
konferens gav vardefullt erfarenhetsutbyte och starkte
kopplingen till europeiska sammanhang.

EnerGo Booster

Energiomstaliningen ar en central fraga for bade naringslivets
konkurrenskraft och regionens I&dngsiktiga hallbarhet. For
Science Park ar omradet en naturlig del av vart arbete med
hallbarhet, impact och utmaningsdriven innovation.

| september 2025 antogs Science Park Jonkoping till STIM-
projektet (Starka Innovationsmiljoer), med syfte att starka
innovationsmiljoer och bidra till en hallbar energiomstalining.
Energimyndigheten ar uppdragsgivare och finansiar for sex
regionala kontrakt i Sverige.



Science Park Jonkoping ingar i satsningen EnerGO Booster
i samverkan med aktorer i Vastsverige, med Innovatum i
Trollhattan som projektledare. Kontraktstiden ar tva ar med
mojlighet till tva ars forlangning.

Projektet riktar sig till sm& och medelstora foretag, startups
och innovatorer med energilosningar. Genom kunskapshojande
insatser, affarsutveckling, finansiering samt test- och
demonstrationsmojligheter starks deras forutsattningar att na
marknaden.

Science Park Jonkopings arbete har haft sarskilt fokus pa
Jonkopings lan. Under aret:

- Byggde vi relationer med aktorer inom energisektorn,
sdsom energibolag, kommunernas naringslivsavdelningar,
Energikontoret, startups, akademi samt aktorer som Elmia
Solar och Etteplan

- Planerade och genomforde vi en idétavling med fokus
pa energi

- Initierade vi planeringen av ett energievent

- Paborjade vi planeringen av ett startupprogram
med energifokus




Arets unga ledande kvinna

2025 markerade ett fortsatt utvecklingssteg for initiativet
Arets unga ledande kvinna, som syftar till att synliggora
forebilder och bidra till langsiktig regional utveckling

och okad jamstalldhet i lanet. | borjan av aret firades
tiodrsjubileet av initiativet pa den arliga prisceremonin,
och vi slappte en rapport over jamstalldhetsutvecklingen i
Jonkopings lan under denna period.

Till 2025 &rs utmarkelse inkom 158 nomineringar fran
samtliga kommuner i Jonkopings lan. Efter en urvalsprocess
med intervjuer valdes 22 kandidater ut till den slutliga
listan. Jamfort med tidigare &r sag vi ett storre urval inom
kategorin Arets entreprentr, vilket &r en positiv utveckling.

Den slutliga listan visade en bred representation av
sektorer och verksamheter — fran forenings- och idrottsliv
till entreprendrskap, kommun, region och naringsliv.
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Under &ret genomforde vi ocksé ett namnbyte
av utmarkelserna for att tydligare sarskilja
Det ar ett resultat av en medveten satsning under projektets Overgripande arbete fran sjalva

nomineringsperioden pa att bredda bilden av vad ledarskap priserna. Initiativet omfattar nu tre utmarkelser:
kan vara, bortom traditionella chefsroller i privat sektor.
e Arets ledarférebild
Genom att lyfta fram nya typer av forebilder och bredda
bilden av ledarskap bidrog initiativet under 2025 till att e Arets entreprenér
starka synligheten, sjalvfortroendet och natverken hos
unga kvinnor i lanet — och darmed till ett mer jamstallt och e Arets blivande styrelsetalang

inkluderande ledarskap over tid.



Community

Var community pa Science Park samlar manniskor och
foretag med en gemensam drivkraft: att bidra till positiv
samhallsforandring. Vi inspirerar, utbildar och matchar.

Under 2025 samlade vi 5 635 deltagare i 210 aktiviteter och
genomforde 105 matchningar som ledde till nya relationer
och konkreta samarbeten. Natverk ar en central del av vart
communityarbete. Under aret starkte vi strukturen genom
att starta fler lokala entreprendrsnatverk samt ett nytt
innovationsnatverk. Tillsammans med vart etablerade Al-
natverk och investerarnatverket skapar de motesplatser dar

idéer utvecklas, relationer byggs och nya samarbeten tar form.

Maojligheten att motas ar en barande del av var community.
Deltagarna soker nya affarskontakter, samarbeten och
erfarenhetsutbyte. Under 2025 planerade vi aktiviteter med
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annu tydligare koppling till vara prioriterade kunskapsomraden,
vilket starkte traffsakerheten i méalgrupperna. Resultatet av
vara utvarderingar visar pa en hog nojdhet hos vara deltagare
med snittbetyget 4,3 av b.

Under 2025 genomforde vi en rad kunskaps- och
inspirationsinsatser, daribland Impact Day, Impact Demo Days,
startup-seminarier for internationella entreprencrer samt Al-
dagar for bade naringsliv och offentlig sektor. Vi arrangerade
ocksa forelasningar inom entreprencrskap, innovation och Al.

Som en del av communityarbetet stod vi aven bakom flera
utmarkelser och priser, bland annat inom Arets unga ledande
kvinna, Guldenen — Arets inkubatorbolag, SKAPA-priset samt
Impact Award.



105

matchningar (mal: 100)

5635

deltagare (mal: 5000)

210

aktiviteter (mal 150)

175 medlemmar i investarnatverket
1643 medlemmar i Al-natverket
62 deltagare i innovationsnatverket
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Vara motesplatser

Science Park har motesplatser dver hela lanet, med ett
nav i Jonkoping pa Science Park Towers.

Under 2025 tog vi fram en strategi for Science Park
Towers med méalet att tydligare |ata vara karnvarden
pragla motesplatsen. Under aret tecknade vi fler
hyresavtal, vilket innebar att Science Park Towers nar full
kontorsbelaggning under 2026.

Vi fortsatte att skapa sammanhang for vara hyresgaster
genom aterkommande aktiviteter som gemensam
fredagsfrukost, manatlig lunchmeditation samt julfrukost
och luciatag.
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Motesrum och konferens

Vi erbjuder ett starkt servicekoncept med Front Desk,
motesrum, restaurang och kongressmadjligheter.

Det har bidragit till ett vaxande antal aterkommande
besokare. Vara lokaler anvands av bade offentlig och
privat sektor och vi ser ett ckande regionalt och nationellt
intresse for Science Park Towers som motesplats.

Jonkoping har sedan lange en stark position som
motesstad i Sverige. Under 2025 starktes Science Park
Towers roll som en sjalvklar del av den utvecklingen.



Attraktiv organisation

Under 2025 fortsatte Science Park att utveckla sin formaga
att skapa varde for entreprendrer, foretag, forskare och
offentliga aktdrer i Jonkopings lan. | en tid av snabb
omstaéllning, 6kade kompetenskrav och teknikutveckling
kravs en aktor som arbetar Iangsiktigt, samordnat och med
tydlig riktning.

Vi genomfor arligen medarbetarundersdkningar samt
utvecklings- och I6nesamtal for att identifiera styrkor och
forbattringsomraden. Arets resultat visade en uppskattad
fysisk arbetsmiljo, stark teamkansla och gott samarbete,
liksom en hog upplevelse av meningsfullhet och delaktighet.
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Samtidigt identifierade vi utvecklingsomraden kopplade

till tydligare prioriteringar, starkt koppling mellan strategi
och vardag samt hallbar arbetsbelastning nar nya uppdrag
tillkommer. Insikterna tas om hand |6pande och omsatts i
konkreta atgarder for att utveckla bade verksamheten och
medarbetarskapet.

Var kultur och véra varderingar ar en central del av var
attraktionskraft. Genom att Vaga, Gora och Dela starker vi var
formaga att samarbeta, omsatta ideer till handling och bidra till
ett starkt innovationsekosystem i regionen.
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Marknadsforing och kommunikation

Under 2025 starkte vi Science Parks kommunikationsarbete
med tydligt fokus pa effekt, relevans och langsiktig
utveckling. Vi gjorde var kommunikation mer traffsaker och
mer datadriven, samtidigt som vi lade grunden for en mer
tillganglig och framtidssakrad digital narvaro.

Digital utveckling och dkad traffsakerhet:

« Genomforde en tillganglighetsanalys av sciencepark.
se och tog fram en konkret atgardsplan. Arbetet blev
startpunkten for en bredare strategisk genomlysning av
webbplatsens innehall, struktur och funktion, med malet
att skapa en plattform som mdter framtida krav och
malgrupper.

- Vidareutvecklade nyhetsbrevsformatet, vilket 6kade den
upplevda relevansen och gav tydlig positiv respons fran
mottagarna.

- Etablerade ett nytt analysformat for uppfolining av
innehall och engagemang i sociala medier, vilket gav battre
beslutsunderlag och mojlighet att utveckla kanalstrategier
baserat pa faktiska resultat.

Effektkommunikation och starkt forstaelse for
Science Parks roll:

Under aret tog vi tydliga steg mot en kommunikation som

visar vad verksamheten leder till — inte bara vad vi gor. Genom
att lyfta effekter och samhallsnytta starkte vi den externa
berattelsen och skapade battre forutsattningar for en strategisk
dialog med agare, intressenter och beslutsfattare i lanet.

Samarbeten och mdtesplatsens synlighet:

+ Utvecklade samarbetet med Jonkoping University i
kommunikationsinsatser for att oka rackvidd och relevans i
prioriterade malgrupper.

- Paborjade marknadsforingen av Science Park Towers med
fokus pd motesrumsuthyrning och starkte positionen som
en synlig motesplats i Jonkoping.



Vi tror pa kraften i modiga idéer och ménniskors
vilja att férdndra vdrlden. Med innovation, by
entreprenérskap och teknologi som verktyg utvecklar" ¢
vi l6sningar och nya afférer som méter planetens och
samhdllets stérsta utmaningar.

-

Tillsammans - for en ljusare och mer héallbar framtid.



brlghter future.
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SCIENCE PARK
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Arsredovisning for

Ideella foreningen Science Park-Systemet i
Jonkopings Lan
826002-0725

Réakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Ideella féreningen Science Park-Systemet i Jonk&pings Lan far harmed avge
arsredovisning for rékenskapsaret 2025.

Verksamheten

Foreningens styrelse bestar av ordinarie ledaméter:
Susanne Wahlstrém, kommunerna i lanet, ordférande
Niclas Palmgren, Handelskammaren i J6nkdpings lan, vice ordférande
Kerstin Hammar, Region J6nkdpings l&n

Mans Svensson, Jonk&ping University

Roger Didrick, Féretagarna i Jénképings lan

Lovisa Lidaker, Handelskammaren i J6nk&pings l1&n
Frida Boklund, Féretagarna i J6nkdpings lan

Marie Johansson, kommunerna i lanet

Beata Allen, kommunerna i l&net

Anna Gillek, Svenskt Naringsliv

Allmant om verksamheten

Ideella féreningen Science Park-systemet i Jonk&pings I&n har som huvudsyfte att framja regionens
naringsliv genom att stédja utvecklingen av nya och befintliga féretag med produkter och tjdnster som
bygger pa innovativa affarsidéer med tillvaxtpotential. Science Park finns darfér med affarsutvecklare
och kreativa kontors- och métesmiljder i samtliga av lanets tretton kommuner. Genom att bidra till fler
entreprendrer, fler tillvéxtbolag och ett starkare regionalt innovationssystem, ar Science Park med och
utvecklar en attraktiv féretagarregion.

Finansieringen av féreningens kostnader sker genom medlemsavgifter. Medlemmarna ar lanets 13
kommuner, Region Jonkdpings lan, J6nkdping University, Féretagarna, Svenskt Naringsliv och
Handelskammaren i Jonk&pings lan. Verksamhetsledningen utévas och samordnas av Science Park
Jonkoping AB. Manadsvis mots samtliga affarsutvecklare ifran hela lanet fér utbildning, utbyte av
erfarenheter och for att tillsammans bidra till utveckling av affarsidéer och bolag.

Utveckling under aret

Under aret har Science Park fortsatt att, genom innovation och entreprenérskap, bidra till ett mer
kunskapsintensivt naringsliv genom att omvandla samhallsutmaningar till affarsméjligheter och nya
tillvaxtbolag (startups). Affarsutveckling, community och kunskapsinsatser &r de huvudsakliga
verktygen for att astadkomma detta.

Under 2025 var 869 idéer aktiva i vara processer. Vi bidrog till 245 féretagsstarter och stéttade 135
idéer i aktiv affarsutveckling. Dessutom bidrog verksamheten till 92 kapitalattraktioner som totalt
uppgick till 70 MSEK. 210 events och kunskapsinsatser arrangerades med 5635 deltagare och som
bidrog till 105 matchningar av personer och kompetenser.

Under aret har 7 nya bolag tagits in i inkubatorn som totalt affarsutvecklade 26 bolag inom
programmet.

Verksamheten har drivit ett flertal stdrre projekt:

- Al Readiness 2.0 syftar till att hjalpa sma- och medelstora bolag i J6nk&pings l&n att utforska
afférsnyttan med hjalp av Al.

- Innovate for Impact har som malsattning att stédja sma- och medelstora bolag i lanet sa att
hallbarhet ska bli en tydligare del av bolagens affar och intakt.

- Tillsammans med Jonk&ping University har arbetet fortsatt inom projektet Manufacturer
to Consumer (M2C), vilket fokuserar pa digital handel och hallbar logistik.

- Det lanséverskridande arbetet dver Smaland och Oarna kring Smart specialisering (S3), dar
Science Park ar ansvarig for kunskapsomradet digital tjansteutveckling, har resulterat i att en
utvecklingsagenda tagits fram.

- | samverkan med aktérer inom innovationsmiljder i Vastra Gétaland genomférs ett uppdrag med
syfte att 6ka antalet energiinnovationer.
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Science Park har aktivt arbetat for ett gott samarbetsklimat och 6kad samverkan med 6vriga aktorer i
det regionala innovationssystemet under det gangna aret. Ett fokus har ocksa varit att arbeta narmare
forskare och i hégre grad &n tidigare bidra till att forskning vid J6nk&ping University nyttiggérs.

Framtid 2026

Styrelsen beslutade i slutet av 2025 om en uppdaterad strategi for kommande tre ar.

Science Park kommer som tidigare verka for ett kat entreprenérskap, att fler innovativa bolag startas
och att det etablerade naringslivet far stod i sina transformationsresor - allt i samverkan med vara
intressenter och &gare.

Science Park Jonkoping star ocksa infér en strategisk utvecklingsfas dar 6kad regional samverkan
kring innovation och entreprenérskap ar avgérande foér regionens framtida konkurrenskraft och
hallbara tillvaxt, och dar Science Park har en hég ambition att bidra. Science Park utforskar darfér
mojligheterna till att knyta fler initiativ och projektuppdrag till verksamheten, bade for att utveckla
innovationsekosystemet i Jonképings lan och for att bidra ytterligare till att forskning nyttiggérs och
kommersialiseras tillsammans med J6énkdping University.

Flerarsoversikt Belopp i kr

2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (TKR) 54 54 54 54
Resultat efter finansiella poster -16 -155 58 33
Soliditet, % 97,9 98,4 98,8 98,6

Forandringar i eget kapital

Fritt eget
kapital
Vid arets borjan 632 050
Arets resultat -15 853
Vid arets slut 616 197
Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt féljande:
balanserat resultat 632 050
arets resultat -15 853
Totalt 616 197
Styrelsen féreslar att:
i ny rakning balanseras 616 197

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Féreningens intédkter
Medlemsavgifter 54 000 54 000

Summa féreningens intdkter 54 000 54 000

Féreningens kostnader

Ovriga externa kostnader -80 196 -231 455
Summa féreningens kostnader -80 196 -231 455
Rérelseresultat -26 196 -177 455
Finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 343 22 410
Summa finansiella poster 10 343 22 410
Resultat efter finansiella poster -15 853 -155 045
Resultat fore skatt -15 853 -155 045
Arets resultat -15 853 -155 045
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank 629 197 642 050
Summa kassa och bank 629 197 642 050
Summa omsittningstillgangar 629 197 642 050
SUMMA TILLGANGAR 629 197 642 050

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rékenskapsarets bérjan 632 050 787 095
Arets resultat -15 853 -155 045
Summa fritt eget kapital 616 197 632 050
Summa eget kapital 616 197 632 050
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 000 10 000
Summa kortfristiga skulder 13 000 10 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 629 197 642 050
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad for ideella féreningar. K2 tillampas.

Definition av nyckeltal
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.

Soliditet

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.
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Underskrifter

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-17

Jonkoping den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Susanne Wahlstrom Niclas Palmgren
Styrelseordférande

Kerstin Hammar Roger Didrick
Mans Svensson Frida Boklund
Lovisa Lidaker Marie Johansson
Beata Allen Anna Gillek

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel J. Litzen
Auktoriserad revisor

v Signerat 2026-03-18 20:37:53 UTC Oneflow ID 13885910 Sida7/9
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Daniel J. Litzen
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Undertecknare
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Undertecknare
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2026-03-17 12:03:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BEATA ALLEN

Beata Allen
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Undertecknare
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Marie Johansson
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i

Ideella foreningen Science Park-Systemet i Jonkopings Lan, org.nr 826002-0725

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ideella foreningen Science Park-Systemet i Jonkopings
Lan for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stiallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foéreningens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

1av3
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Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sidana
handelser eller forhédllanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en forening inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehaéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

2av3
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Ideella
foreningen Science Park-Systemet i Jonkopings Lan for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa saddana atgirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Jonkoping den dag som framgéar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel J. Liitzen
Auktoriserad revisor

3av3a
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221

§ 88 Dnr: TFN.2026.89

Slutredovisning av projekt Mossle SPU samt
overforingsledning, projekthummer 304060

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Mossle SPU samt dverforingsledning,
projektnummer 304060 samt

att underskottet pd 572 464 kronor regleras mot projekt
Forstirkning detaljplaner, projektnummer 301018.

Arendebeskrivning

Projektet Mossle SPU (spillvattenpumpstation) samt
overforingsledning omfattar VA-ledningsnit (vatten- och
avloppsledningsnét) samt tvd pumpstationer. Projektet medfor
att vatten och avlopp fungerar pa omrédet for detaljplan Mossle.
Spillvattenledningar, dagvattenledningar samt
dricksvattenledningar dr anlagda och klara. Tva nya
pumpstationer har byggts for att trygga bortledandet av
spillvatten. I forlingningen kommer pumpstationerna avlasta
pumpstation 1. Det dr mycket viktigt dd Vérnamo fortétas och
spillvattenméngderna antas 6ka. Den mindre pumpstationen
anlades for att trygga forsorjningen till hoghusen nérmast
riksvag 27, "Livets trad”.

Ekonomi

Budget 29 500 000 kr
Kostnader 30072 464 kr
Underskott pa projektet 572 464 kr

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Mossle SPU samt dverforingsledning,
projektnummer 304060 samt

att underskottet pa 572 464 kronor regleras mot projekt
Forstarkning detaljplaner, projektnummer 301018.

Beslutsunderlag
- Tjéansteskrivelse daterad 20260217
- Projektblad KF122

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-17 -

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.89

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av projekt
Mossle SPU samt overforingsledning,
projekthummer 304060

Arendebeskrivning

Projektet Mossle SPU (spillvattenpumpstation) samt
overforingsledning &r fardigstillt och ska redovisas till teknik-
och fritidsndmnden. Projektet omfattar VA-ledningsnét (vatten-
och avloppsledningsnit) samt tvd pumpstationer.

Bestillare av projektet
Teknik- och fritidsforvaltningen.

Entreprenadform

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen AB04, som
star for Allméinna bestimmelser 2004, och som innebér att
bestéllaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

Historik, tider och information

Projektstart ar 2019

Projektslut 2026-02-01

Viktiga hdandelser under projektets gang: VA-ledningar anlades
for att kunna forsorja omradet for Mossle detaljplan. En
overforingsledning anlades ocksa fran Mossle pendelparkering
till kassunen (sénklada) vid Pélslunds reningsverk. En storre
pumpstation byggdes vid pendelparkeringen vid Mossle. Denna
forsorjer detaljplaneomradet och kommer vid senare tidpunkt
dven pumpa flodet frin Hinger, Aminne och Helmershus. Detta
for att avlasta pumpstation 1 vid Apladalen.

Ekonomi (se dven under rubrik ”Utredning”)
Anvisade medel enligt foljande:

Beslut Tu § 20, 2020 10 000 000 kr
Beslut Kf § 106, 2022 19 500 000 kr
Total budget 29 500 000 kr
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-02-17 993
Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.89

Kostnader 2019 137 324 kr

Kostnader 2020 4 457 606 kr

Kostnader 2021 11 926 346 kr

Kostnader 2022 11299 655 kr

Kostnader 2023 205 890 kr

Kostnader 2024 112 988 kr

Kostnader 2025 1931195 kr

Kostnader 2026 1 460 kr

Totalkostnader 30 072 464 kr

Underskott pa projektet 572 464 kr

Sammanfattning

Projektet medfor att vatten och avlopp fungerar pd omradet for
detaljplan Mossle. Spillvattenledningar, dagvattenledningar
samt dricksvattenledningar &r anlagda och klara. Tva nya
pumpstationer har byggts for att trygga bortledandet av
spillvatten. I forlingningen kommer pumpstationerna avlasta
pumpstation 1. Det &r mycket viktigt dd Vérnamo fortéitas och
spillvattenmingderna antas 6ka. Den mindre pumpstationen
anlades for att trygga forsorjningen till hoghusen nérmast
riksvig 27, "Livets trad”.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Mossle SPU samt 6verforingsledning,
projektnummer 304060 samt

att underskottet pd 572 464 kronor regleras mot projekt
Forstirkning detaljplaner, projektnummer 301018.

Antti Vihékari Jesper du Rietz
Avdelningschef VA Forvaltningschef
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VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2026-02-17

Teknik- och fritidsnamnden

Dnr: TFN.2026.89

Beslutsunderlag

- Projektblad KF122

Utredning

Fortydligande av projektkostnader for projekt Mossle SPU samt
overforingsledning, projektnummer 304060:

Ar
Budget & 6vriga Utfall
intakter
Anvisade medel/utfall | 2019 137 342
2020 10 000 000 4 457 606
2021 11 926 346
2022 19 500 000 11 299 655
2023 205 890
2024 112 988
2025 1931195
2026 1460
Totalinvestering 29 500 000 30 072 464
[Totalt underskott pa projektet 572 464

3(3)
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o . . . Projektblad nr KF: |KF122
Forstarkning detaljplaner Projeitbladnr Fory?
Upprattad den: 2018-03-01
Upprattad av: Antti Vahakari
Reviderad den: 2025-03-05
Uppdragsgivare/bestillare(ndmnd): TFN Projektnr i Ek.sys: (301018
Utforare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar

investeringen berdknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt 10 mnkr,

ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens funktioner for
miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum:

Miljostrategiska
fragor:

Energi-och
klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:

(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Nar storre bostadsomraden ska exploateras exempelvis Mossleplatan och kvarteret Karleken, behdver VA starka upp
befintlig infrastruktur med smarta Iésningar for att undvika dverbelastning pa VA-ledningsnatet. Bland annat pumpstation P1,
Tannogatan behdver avlastas nar staden fortatas.

| a

Beskrivning av investeringsprojektet:

For att undvika en dverbelastning av pumpstation P1 i Varnamo sa& maste ledningsnatet avlastas. Flertalet nya fortatningar
kommer byggas framéver. Arenan som ska byggas i nartid tillsammans med bostadsomradet vid Prostsjon kraver att en ny
pumpstation byggs, samt att ledningar férnyas da de ar antingen for klena eller behéver flyttas. Ett 20-tal detaljplaner och
planprogram éar for narvarande under framtagning. | flertalet av dessa kommer VA-anldggningarna behdva byggas ut eller

forandras.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr

Driftskostnadsjustering/ar: 100 tkr/ar Budget [Totalt utfall

Arligt

Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2024 anslag Arligt anslag

Yta (mz): m’ Investering beslutad 2025 6 000

Antal: Investeringsbudget 2026 10 000

Kapitaltjanskost.just/ar: 5496| tkr/ar| [Investeringsplan 2027 15 000
Investeringsplan 2028 20 600

Avskrivningstid (genomsnitt): 50 ar Investeringsplan 2029 20 000

Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2030 20 000
Investeringsplan Framtid

Bilaga kalkyl: Totalinvestering 91 600
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

Sammantradesdatum

226

§ 87 Dnr: TFN.2026.106

Slutredovisning av projekt Atgarder fér att minska
oversvamning, projektnummer 240001_0354

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Atgirder for att minska dversvimningar,
projektnummer 240001 0354 samt

att Overskottet pa 8 638 248 kronor regleras mot projekt
Skyfallsvigar, projektnummer 200004.

Arendebeskrivning

Projektet Atgirder for att minska dversviimning ir fardigstillt
och ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden. Projektet
omfattar skyddsvallar, murar och pumpanlidggningar for att
skydda fastigheter och viktig infrastruktur frimst i centrala
Virnamo. Statliga bidrag har sokts och beviljats och stir for
ndstan 17 miljoner kronor av den totala investeringen pé drygt
26 miljoner kronor. Merparten av anldggningarna ligger i
anslutning till Abroparken men under senare ar har medel dven
anvénts till att inforskaffa skyddsmateriel samt projektera och
utreda behov av skyddsatgérder pa andra platser i kommunen.
Under hoga floden 1 Lagan under 2020 och 2022 har vallar,
pumpanldggningar och skyddsmateriel anvénts 1 skarpt 1dge och
skyddat fastigheter. Gestaltning av vallar och pumpstationer har
gjorts med forutséttningen att dessa ska passa vil in 1
omgivningen och ha fler funktioner 4n bara samhaéllsskydd.
Exempel pa detta ar att vallar har noggrant anlagts for att smélta
in 1 miljon, 1 stddmurar har materialet granit valts ihop med
racken i cortenstil med inbyggd belysning. En av
pumpstationerna har byggts in som en del i skateparken och
fungerar som sittplats.

Projektet har genomforts enligt plan och Vérnamo star nu béttre
rustat infor kommande hoga floden och skyfall men mycket
arbete aterstar fortfarande. Projektets verskott beror pa att fler
bidrag har erhéllits &n forvintat. Overskottet avses att anviindas
till &terstdende nddvéndiga atgéarder inom skyfalls- och
oversvamningsatgarder.

Teknik- och fritidsforvaltningen gor hir en delredovisning av
projektet och har for avsikt att fortsétta sitt arbete med atgérder
for skydda viktig infrastruktur med aterstdende medel. Aven
fortsittningsvis kommer mojlighet till ytterligare bidrag fran
staten att bevakas och sokas.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum
Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10 227
TFN § 87 (forts.)
Ekonomi
Budget och bidrag 34 700 340 kr
Kostnader 26 062 092 kr
Overskott pa projektet 8 638 248 kr

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt Atgirder for att minska dversviimningar,
projektnummer 240001 0354 samt

att Overskottet pa 8 638 248 kronor regleras mot projekt
Skyfallsvégar, projektnummer 200004.

Beslutsunderlag
- Tjinsteskrivelse daterad 20260304
- Projektblad KFO013

- PP-presentation Atgirder for att minska dversvimning

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-04 -

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.106

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av projekt
Atgéarder for att minska dversvamning,
projektnummer 240001_0354

Arendebeskrivning

Projektet Atgérder for att minska éversvimning r firdigstillt
och ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden. Projektet
omfattar skyddsvallar, murar och pumpanlaggningar for att
skydda fastigheter och viktig infrastruktur frimst i centrala
Virnamo. Statliga bidrag har sokts och beviljats och star for
ndstan 17 miljoner kronor av den totala investeringen pé drygt
26 miljoner kronor. Merparten av anlédggningarna ligger i
anslutning till Abroparken men under senare ar har medel dven
anvénts till att inforskaffa skyddsmateriel samt projektera och
utreda behov av skyddsatgirder pd andra platser i kommunen.

Under hoga floden i Lagan under 2020 och 2022 har vallar,
pumpanléggningar och skyddsmateriel anvints 1 skarpt ldge och
skyddat fastigheter. Gestaltning av vallar och pumpstationer har
gjorts med forutsittningen att dessa ska passa vil in 1
omgivningen och ha fler funktioner dn bara samhaéllsskydd.
Exempel pa detta ar att vallar har noggrant anlagts for att smélta
in 1 miljon, i stddmurar har materialet granit valts ihop med
ricken i cortenstil med inbyggd belysning. En av
pumpstationerna har byggts in som en del i skateparken och
fungerar som sittplats.

Teknik- och fritidsforvaltningen gor hir en delredovisning av
projektet och har for avsikt att fortsétta sitt arbete med &tgarder
for skydda viktig infrastruktur med aterstiende medel. Aven
fortsdttningsvis kommer mojlighet till ytterligare bidrag fran
staten att bevakas och sokas.

Bestiillare av projektet
Teknik- och fritidsforvaltningen

Entreprenadform
Egen regi

1(5)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-04 -

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.106

Teknik- och fritidsférvaltningen

Historik, tider och information
Projektstart ar 2002
Projektslut 2025

Ekonomi (se dven under rubrik ”Utredning”)
Anvisade medel enligt foljande:

Beslut Tn § 123, 2006 500 000 kr
Beslut Kf § 193, 2011 500 000 kr
Beslut Kf § 149, 2012 1 400 000 kr
Beslut Kf §112, 2013 500 000 kr

Beslut Kf § 209, 2013 4 500 000 kr
Beslut Kf § 70, 2014 reglering mot projekt 0510

Abroparken -173 000 kr
Beslut Kf § 12,2015 2900 000 kr
Beslut Kf § 41, 2015 2 000 000 kr
Beslut Kf § 222, 2015 2 000 000 kr
Beslut Kf § 187, 2021 3 850 000 kr
Beslut Ks § 17, 2022 projekt Dammar vid

Borgen projektnummer 220007 -48 430 kr
Total budget 17 928 570 kr
Bidrag

2006 Statens rdddningsverk** 1 000 000 kr
2013, frdn MSB* 879 081 kr
2014, fran MSB* 4 274 689 kr
2017, frén MSB* 3390 000 kr
2022, fran MSB* 7 228 000 kr
Totalt bidrag 16 771 770 kr

*Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
** Statens raddningsverk ersattes 2009 av MSB

Total budget och bidrag 34700 340 kr
Kostnader 2002-2003 58 600 kr
Kostnader 2006 613 288 kr
Kostnader 2008 83 041 kr
Kostnader 2009 55 959 kr
Kostnader 2010 792 569 kr
Kostnader 2011 19 500 kr
Kostnader 2012 245 294 kr
Kostnader 2013 879 081 kr
Kostnader 2014 6 131 379 kr
Kostnader 2015 7 572 358 kr
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-04 230

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.106

Teknik- och fritidsférvaltningen

Kostnader 2016 1759 184 kr
Kostnader 2017 1994 124 kr
Kostnader 2018 425 603 kr
Kostnader 2019 147 017 kr
Kostnader 2020 3647 626 kr
Kostnader 2021 362 067 kr
Kostnader 2022 142 168 kr
Kostnader 2023 173 655 kr
Kostnader 2024 207 640 kr
Kostnader 2025 751 939 kr
Totalkostnader 26 062 092 kr
Overskott pa projektet 8 638 248 kr
Sammanfattning

Projektet har genomforts enligt plan och Varnamo stir nu bittre
rustat infor kommande hoga floden och skyfall men mycket
arbete aterstar fortfarande. Projektets Gverskott beror pa att fler
bidrag har erhallits &n forviintat. Overskottet avses att anviindas
till aterstdende nodvéndiga atgéarder inom skyfalls- och
oversvamningsatgarder.

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsférvaltningens slutredovisning
av projekt Atgirder for att minska dversvimningar,
projektnummer 240001 0354 samt

att Overskottet pa 8 638 248 kronor regleras mot projekt
Skyfallsvigar, projektnummer 200004.

Linus Enochson Henrik Lonngren
Projektor Avdelningschef

teknik och projekt
Beslutsunderlag

- Projektblad KFO013
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-04 ’s1

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.106

Utredning

Projektet omfattar skyddsvallar, murar och pumpanldggningar
for att skydda fastigheter och viktig infrastruktur i centrala
Virnamo stad. Statliga bidrag har sokts och beviljats och star for
néstan 17 miljoner kronor av den totala investeringen pé drygt
26 miljoner kronor. Merparten av anldggningarna ligger i
anslutning till Abroparken men under senare ar har iven medel
anvants till att inforskaffa skyddsmateriel samt projektera och
utreda behov av skyddsatgérder pa andra platser i kommunen.

Projektet har pagétt under en langre tid och mycket pa grund av
omradets komplexitet vad géller markforhallanden, nirheten till
vatten och befintlig infrastruktur pé platsen. For att vara aktuella
for statliga bidrag har utredning och projektering varit mycket
omfattande och varje fordndring av projektet har behovt
stimmas av med myndigheter som MSB (Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap, Léansstyrelse med flera.

De fysiska atgirderna pé platsen inleddes med byggnation av
skyddsvall med flera materiallagers tatkdrna ldngs Pilgatan mot
Abroparken for att fortsitta hela viigen till Lagastigen. P4
strackan har tre storre pumpstationer byggts for att hantera
tillkommande regn och skyfall. I samband med projektet har
dven Abroparken fitt ett lyft med en av landets finaste
skateparker (eget investeringsprojekt) som i integrerades i
vallkonstruktionen pa ett foredomligt vis. Pumpstationer, murar
men dven belysning har uppforts 1 exklusiva material anpassade
efter Ovrig gestaltning i1 staden. Dessa atgérder har till stora delar
varit bidragsberittigade och finansierats med statliga medel.

Sista stora posten 2020 ar frdmst inkdp och installation av
pumparna i pumpstationerna. Att denna installation skedde 2020
har att gora med att stromforsorjningen till dessa var majlig forst
i samband med byggnationen av den nya
spillvattenpumpstationen i Abroparken och ny
transformatoranldggning 1 samma byggnad. Under samma &r
byggdes dven skyddsvall i anslutning till Virnamo Camping.

Efter 2020 har medel anvints till att ta fram nya skyfalls- och
oversvamningsmodeller for Lagan och Stordn i Forsheda och
ytterligare utredningar kopplat till dessa modeller.
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VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2026-03-04

Teknik- och fritidsnamnden
TFN.2026.106

Dnr:

Projektet har bidragit till att Virnamo &r battre rustat infér
kommande hoga floden och skyfall, men mycket arbete aterstar

fortfarande.

Fortydligande av projektkostnader for projekt Atgirder for att
minska 6versvimning, projektnummer 240001 :

Ar
Budget & 6vriga Utfall
intdkter
Anvisade medel/utfall | Tom 2003 58 600
2004
2005
2006 1500 000 613 288
2007
2008 83 041
2009 55 959
2010 792 569
2011 500 000 19 500
2012 1400 000 245 294
2013 5 879 081 879 081
2014 4101 689 6 131 379
2015 6 900 000 7 572 358
2016 1759 184
2017 3 390 000 1994 124
2018 425 603
2019 147 017
2020 3 647 626
2021 3 850 000 362 067
2022 7179 570 142 168
2023 173 655
2024 207 640
2025 751 939
Totalinvestering 34 700 340 26 062 092
[Totalt dverskott pa projektet 8 638 248
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- Projektblad nr KF: KF 013
étgard?r mOt Projektblad nr Férv.: | 05-895-001 )
oversvamningsskador Uppriittad den: 233
Upprattad av: Antti Vahakari
Reviderad den: 2020-11-26
Projektnr i Ek.system: | 0354/240001
Samrad avseende: Datum:
Uppdragsgivare/bestéllare(ndmnd): Miljo
Utférare(ndmnd): Energi

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer fér investeringsprocess:

Investeringen avser atgérder for att 1 forsta hand skydda vitala samhéllsfunktioner — el, va och
framkomlighet pd gatunitet, samtidigt som bebyggelse skyddas.

De étgérder som avses dr permanenta vallar dir sd ar lampligt, atgérder for att forhindra att vattnet
stiger upp via dagvattennitet samt erosionsskydd pé utsatta stillen i Lagan.

Bild, karta etp: )

.Y

Beskrivning av investeringsprojektet:

| samband med investeringsbudget 2021 flyttas 2020 ars investeringbudget samt
ombudgeteringar. 3850 kkr flyttas fran 2020 till 2021

Nyckeltal Ar Bedémd kostnad i kkr
Driftskostnad/ar: Budget
Langd (m): Anvisade medel t.o.m 2018 14 127
Yta (m?): Investeringsbudget 2019
Antal: Investeringsbudget 2020
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: Investeringsplan 2021 3 850
Avskrivningstid (genomsnitt): Investeringsplan 2022

Investeringsplan 2023
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2024

Investeringsplan 2025-
Bilaga kalkyl: ] Totalinvestering 17 977
| Avtal: |




Slutredovisning — 224
Slutredovisning av projekt Atgarder for att minska éversvamning,

projektnummer 240001_0354

Sa har Varnamo minskat risker for
oversvamning

Uppdaterad 7 novernber 2025 | Publicerad 11 december 2023

| klippet visar VR-chef Antti Vahékari hur prognossystemet fungerar. Foto: Emma

Vdarnamo har genom tiderna drabbats svart av 6versvimningar. Under Johansson/SVT

de senaste tjugo aren har darfor kommunen gjort ett stort arbete for
att minska riskerna, nagot som visat sig ge god effekt. Nagra av de
viktigaste atgarderna ar dammar som fordréjer vattnet, olika typer av
skyddsbarriarer och prognosverktyg.

Unikt verktyg i Virnamo - sa ska
de stoppa dversvamningarna

Vallar och pumpstationer

Invallningar i den centrala Abroparken fungerar som en barriar mot
oversvamningsvatten fran Lagan och skyddar omraden som ar sarskilt sarbara.

VARNAMO
== KOMMUN
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Varnamobo skriver:

27 NOVEMEER, 2023 KL. 08:25

Riktigt roligt att 1dsa om hur de i Varnamo kommun som jobbar med VA ocksa ténker pa andra varden utéver
huvudfragan, att avleda regnvatten. Att det dessutom blir fina miljéer i anslutning till dessa arbeten &r stort plus. KOMMUN



TOTAL

BREDD 3,25 |

GC 3,0 \

SR 0,25
log

S R

Utloppet forses med
trumdga 1:2 med galler

0,50 0,50
10C
HW 147,70
MW 144,14
4« Grundvattennivan fdljer
0,60 Nivan 1 Lagan

VALLKONSTRUKTION

0,200,220

o @B

148,20

+147 50—
+147.80

BENAMMING ME [MM[MATERIAL

WALLIARNA/SLITS 1 SANDIG SILTIG MOREM, 0-30 NATURGRUS
FINFILTER 7 |500 |GRUSIC SAMD, 0—B SAND

GROVFILTER 3 500 |MAKADAM, B-37 MATURGRUS
STODFYLLMING 4 MAKADAM, 32—64 MATURGRUS
DRANERINGSROR 5 2 ¥ 110/100 PEH

DRANERINGSGRUS [ 4—8 MAKADAM

RESTERAMDE FYLLMING 7 BEFINTLIGA SCHAKTMASSOR

WVAXTBADD FOR GRS E |200 |0M MATJORD + 0,1M TORVMULL
BEFINTLIC OWERBYGGMNAD i OVERBYGGMAD EFTER HOJMING AV VAG
BEFINTLIG OWERBYGGNAD 10 LURSPRUNGLIG OWVERBYSGHAD FORE HOJNING
BEFINTLIG GRAMTMUR 11
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pumpstation




Ekonomi (se dven under rubrik “Utredning™)

Anvisade medel enligt foljande:

Beslut Tn § 123, 2006 500 000 kr
Beslut Kf § 193, 2011 500 000 kr
Beslut Kf § 149, 2012 1 400 000 kr
Beslut Kf §112, 2013 500 000 kr
Beslut Kf § 209, 2013 4 500 000 kr
Beslut Kf § 70, 2014 reglering mot projekt 0510
Abroparken -173 000 kr
Beslut Kf § 12, 2015 2900 000 kr
Beslut Kf § 41, 2015 2000 000 kr
Beslut Kf § 222, 2015 2000 000 kr
Beslut Kf § 187, 2021 3 850 000 kr
Beslut Ks § 17, 2022 projekt Dammar vid

Borgen projektnummer 220007 -48 430 kr
Total budget 17928 570 kr
Bidrag

2006 Statens raddningsverk™** 1 000 000 kr
2013, fran MSB* 879 081 kr
2014, fran MSB* 4274 689 kr
2017, fran MSB* 3390 000 kr
2022, fran MSB* 7228 000 kr
Totalt bidrag 16 771 770 kr

*Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
#* Statens raddningsverk ersattes 2009 av MSB

Total budget och bidrag 34 700 340 kr

Kostnader 2002-2003

Kostnader 2006
Kostnader 2008
Kostnader 2009
Kostnader 2010
Kostnader 2011
Kostnader 2012
Kostnader 2013
Kostnader 2014
Kostnader 2015
Kostnader 2016
Kostnader 2017
Kostnader 2018
Kostnader 2019
Kostnader 2020
Kostnader 2021
Kostnader 2022
Kostnader 2023

Kostnader 2024
Kostnader 2025

Totalkostnader

Overskott pa projektet

58 600 kr
613 288 kr
83 041 kr
55959 kr
792 569 kr
19 500 kr
245 294 kr
879 081 kr
6131379 kr
7372358 kr
1759 184 kr
1994 124 kr
425603 kr
147 017 kr
3647626k
362 067 kr
142 168 kr
173655 kr

207 640 kr
751 939 kr

26 062 092 kr

8638 248 kr
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Sammanfattning

Projektet har genomfrts enligt plan och Vimamo star nu béttre
rustat infor kommande hoga fléden och skyfall men mycket
arbete aterstar fortfarande. Projektets dverskott beror pa att fler
bidrag har erhillits an forviantat. Overskottet avses att anvindas
till aterstdende nodvindiga atgéirder mnom skyfalls- och
dversvimmingsatgérder.

ur artikel i Dagens samhalle 23/1-23

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsférvaltningen foreslar teknik- och
fritidsnamnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
godkinna teknik- och fritidsférvaltningens slutredovisning
av projekt Atgdrder for att minska Sversvimningar,
projektnummer 240001 0354 samt

att Gverskottet pa 8 638 248 kronor regleras mot projekt
skyfallsvagar, projektnummer 200004,

VARNAMO
== KOMMUN



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-02-24

240

§73 Dnr: TFN.2026.91

Tidigarelaggande av medel for planering och
projektering for projekt Trafikatgarder Gotavagen,
projekthnummer 210093

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att tidigareldgga avsatta medel om
1 miljon kronor for projekt Trafikatgarder Gotavigen,
projektnummer 210093 i investeringsbudgeten fran 2028 till
2026 samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen 1 uppdrag att aterkomma
till teknik- och fritidsndmnden med forslag pé
trafiklosningar lings G6tavigen 1 anslutning till detta
projekt.

Arendebeskrivning

En trafikutredning for Gotavdgen utfordes ar 2022. Utredningen
rekommenderar en ombyggnad av gaturummet for att forbattra
forutsattningar for bade fordonstrafik och oskyddade trafikanter.
Totalkostnad for atgérderna enligt utredningen &r 25 miljoner
kronor 1 2021 &rs prisniva. En etappvis ombyggnad &r aktuell
dér de storsta foreslagna forandringarna ar pa delen
Uddebovidgen-Sveaplan.

I nulédget ligger investeringen i framtid i investeringsplanen
2027-2030, dock ligger 1 miljon kronor 2028 for projektering.
Inom ett till tva &r sd behover asfaltsbeldggningen pa gata och
gang- och cykelbana fornyas péa delen Uddebovigen-Sveaplan.
Befintlig belysningsanldggning &r ocksd underméilig och
armaturer ar inte av energieffektiv typ. Varnamo Energi har
sedan ldnge ett behov av att fornya och forstarka fjarrvirmenatet
pa strackan. Pa delar av strackan finns dven behov av fornyelse
av vatten- och avloppsnitet. Mojligheterna till att samordna
ovan atgirder och uppna synergieffekter bedoms som mycket
stora.

For att klarldgga forutsattningar samt mdojliggora synergieffekter
behover planering och projektering av de olika atgérderna ske
skyndsamt. Detta for att ge forutséttningar for ett
tidigareldggande av dtgirden med ombyggnation. Om inte
tidigareldggning sker behover slitlagerbeldggning utforas och
belysningsanldggning behdver bytas ut enligt nuvarande
utformning av gaturum, vilket vore ofordelaktigt utifran
ekonomi och funktion.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-02-24 241

TFN § 73 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att tidigareldgga avsatta medel om
1 miljon kronor for projekt Trafikatgarder Gotavagen,
projektnummer 210093 i investeringsbudgeten fran 2028 till
2026 samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen i uppdrag att dterkomma
till teknik- och fritidsndmnden med forslag pa
trafiklosningar langs Gotavégen i anslutning till detta
projekt.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20260217
- Rapport "Trafikutredning Gotavéigen”

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-17 oo

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2026.91

Tjansteskrivelse - Tidigarelaggande av medel for
planering och projektering for projekt
Trafikatgarder Gotavagen, projektnummer 210093

Arendebeskrivning

En trafikutredning for Gotavdgen utfordes ar 2022. Utredningen
rekommenderar en ombyggnad av gaturummet for att forbattra
forutsattningar for bade fordonstrafik och oskyddade trafikanter.
Totalkostnad for atgérderna enligt utredningen &r 25 miljoner
kronor i 2021 érs prisniva. En etappvis ombyggnad &r aktuell
dér de storsta foreslagna forandringarna ar pa delen
Uddebovigen-Sveaplan.

I nuldget ligger investeringen i framtid i investeringsplanen
2027-2030, dock ligger 1 miljon kronor 2028 for projektering.

Inom ett till tva ar s& behover asfaltsbeldggningen pa gata och
ging- och cykelbana fornyas pa delen Uddebovéigen-Sveaplan.
Befintlig belysningsanldggning dr ocksa undermalig och
armaturer ar inte av energieffektiv typ. Varnamo Energi har
sedan ldnge ett behov av att fornya och forstirka fjarrvarmenitet
pa strickan. Pé delar av strickan finns dven behov av fornyelse
av vatten- och avloppsnitet. Mojligheterna till att samordna
ovan atgirder och uppna synergieffekter bedoms som mycket
stora.

For att klarldgga forutsdttningar samt mdojliggora synergieffekter
behover planering och projektering av de olika atgérderna ske
skyndsamt. Detta for att ge forutséttningar for ett
tidigareldggande av dtgdrden med ombyggnation. Om inte
tidigareldggning sker behover slitlagerbeldggning utforas och
belysningsanldggning behdver bytas ut enligt nuvarande
utformning av gaturum, vilket vore ofordelaktigt utifran
ekonomi och funktion.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-02-17

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden

Dnr: TFN.2026.91

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att tidigareldgga avsatta medel om

1 miljon kronor for projekt Trafikatgarder Gotavigen,

projektnummer 210093 i investeringsbudgeten fran 2028 till

2026 samt

att ge teknik- och fritidsforvaltningen i uppdrag att &terkomma

till teknik- och fritidsndmnden med forslag pé
trafiklosningar langs Gotavégen 1 anslutning till detta
projekt.

Henrik Lonngren Jesper du Rietz
Avdelningschef teknik och projekt ~ Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Rapport "Trafikutredning Gotavéigen”
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1.1 Bakgrund

Omfattande om- och nybyggnationer genomfdrs och planeras genomféras i
anslutning till Gétavagen i Varnamo kommun. | samband med férandringarna
onskar Varnamo kommun utféra forbattringar av gatans utformning for att
anpassa den till dess funktion och resenéarernas behov.

1.2 Syfte och mal

Syftet med trafikutredningen ar att kartlagga nulaget pa Gotavagen i Varnamo
kommun och utifrén det ta fram atgardsforslag. | analysen av nulaget och i
framtagandet av atgardsforslagen ar fokus:

- Utformning av korsningar
- Vagsektioner

- Dagvattenhantering

- Belysning

1.3 Avgransningar

Strackan som ingar i uppdraget ar cirka 1,6 kilometer pa Gotavagen mellan
cirkulationsplats Mossle i séder och cirkulationsplats Sveaplan i norr. Strackan
markeras i figur 1. Utredningen omfattar atgarder for samtliga trafikslag pa vag.
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Figur 1. Markering av del av Gétavagen som ingar i uppdraget.
1.4 Metod

Trafikutredningen har bedrivits som en skrivbordsinventering déar befintligt
kunskapsmaterial har samlats in, beskrivits och analyserats. Som komplement
till detta har ett platsbestk genomforts. Platsbestket genomfordes 2022-03-16.

Utover detta har ett antal arbetsméten skett dar nulaget, problem- och malbild
samt atgardsforslag varit i fokus.
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| nedanstaende avsnitt sammanstélls kommunala planeringsdokument som kan
komma att paverka forutsattningarna pa Gotavagen.

2.1 FoOrdjupad 6versiktsplan

En fordjupad 6versiktsplan haller pa att tas fram for Varnamo stad. Planen var
under sommar 2021 utstalld for granskning. | den fordjupade Oversiktsplanen
pekas ett antal atgarder i anslutning till Gétavagen ut (Varnamo kommun 2021):

- Gotavagen pekas ut som en infartsvag som utgoér en del av stadens
Overgripande vagnat.

- Huvudcykelstrak foreslas l6pa langs med Gotavagen

- Kopplingen fran Gotavagen mot ny bebyggelse séder om sjukhuset
forstarks.

2.2 Trafikutredning Varnamo centralort

En trafikutredning dver Varnamo centralort togs fram ar 2019. Syftet med
trafikutredningen ar att skapa kunskapsunderlag for att méte de utmaningar
som foljer med 6kad befolkning och ambitionen att skapa ett langsiktigt hallbart
trafiksystem. Trafikutredningen innehaller scenarion for hur trafiksystemet ska
planeras samt forslag pa atgarder. Nedanstaende insatser paverkar inriktningen
pa de atgarder som rekommenderas i foljande trafikutredning:

- Atgarder for dkat kollektivtrafikresande

- Atgarder for dkat cykelresande

- Atgéarder for en tat stad

- Atgarder for kommunen som férebild (Varnamo kommun 2019b).

2.3 Hastighetsplan for Varnamo kommun

Ar 2015 antogs en hastighetsplan av Miljé- och stadsbyggnadsnamnden i
Varnamo kommun. Syftet med planen &r att vara ett underlag fér kommunens
framtida beslut angdende omskyltning av hastighetsgranserna och vid planering
av atgarder for att uppnd ratt hastighet pa ratt plats pa kommunens gator.

Enligt hastighetsplanen ska hastigheten fran cirkulationsplats Mossle till
Doktorsgatan vara 60 km/tim och fran Doktorsgatan till cirkulationsplats
Sveaplan vara 40 km/tim (Varnamo kommun 2015).
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2.4 Planerade atgarder

Nedan listas planerade atgarder och atgarder som haller pa att fardigstallas pa
eller i anslutning till Gotavagen:

Hastighetsgransen pa Gotavagen justeras till 40 km/tim. Hastigheten
sanks fran 60 km/tim till 40 km/tim p& Gétavagen vid Mosslelund och
Mossle.

En ny stadsdel med blandad bebyggelse, Mossle, byggs i anslutning till
Gotavagens sodra del. Bostadsomradet planeras vara fardigstallt vid
arsskiftet 2022/2023. Inom omradet byggs aven en ny vardcentral och
forskola. Bostadsomradet ansluts till Gotavagen med en
cirkulationsplats och kompletteras med en gang- och cykelpassage.
Den sddra infarten till Varnamo sjukhus tas bort for bestkare och
kommer endast nyttjas av leveranser.

Doktorsgatan byggs om under varen 2022. Gang- och cykelbana byggs
och ansluts till befintligt strak.

Okade trafikfloden pa Uddebovagen d& Viadukten 6ver jarnvagen
stangts for trafik (ar 2020).
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3.1 Funktion och malpunkter

Gotavagen ar en huvudvag som loper mellan vag 27/153 i séder och
cirkulationsplats Sveaplan i norr och anvands som infartsvag till Varnamo
centrum. Gotavagen ar viktig for sdval ambulans som raddningstjansten och
anvands som utryckningsvag till omradena i anslutning till Gotavagen. Utmed
Gotavagen, norr om Uddebovagen, finns bostader, bade fristdende villor och
flerbostadshus. | anslutning till Gétavagen finns flera malpunkter (se figur 2)
varav den storsta malpunkten ar Varnamo sjukhus. Darutover finns aven
Varnamobadet, ICA Supermarket och Mossleskolan som dagligen lockar
besokare. Norddst om utredningsomradet ligger Varnamo station och Varnamo
centrum.
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Figur 2. Markering av malpunkter i anslutning till Gétavagen.

3.2 Trafik

3.2.1 Trafikens omfattning

Den senaste resvaneundersdkning som anger fardmedelsfordelning i Varnamo
kommun genomférdes ar 2012. D& resvaneundersokning genomfordes ar 2012
bor resultatet tolkas med viss forsiktighet. Undersokningen visar att Varnamo
kommun &r en bilberoende kommun déar 70 % av alla resor gérs med bil, 25 %
tills fots eller med cykel samt 3 % med kollektivtrafik (Trafikverket 2012a). | figur
3 sammanstalls statistik kring antalet personbilar per 1 000 invanare i Varnamo
kommun respektive riket.

Det kan saledes konstateras att Varnamo kommun har ett hogt bilinnehav och
att invanarna till stor del reser med bil.
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Figur 3. Personbilar/1000 invanare i Varnamo kommun (SCB 2022).

Trafikdata fran tvd méatpunkter har studerats i samband med utredningen. En i
soder intill cirkulationsplats vid 27/153 och Fornminnesvéagen och en i norr vid
cirkulationsplats vid Halmstadsvagen (se figur 4). Matningarna genomférdes
under en veckas tid, mellan 2021-03-22 och 2021-03-29 respektive mellan
2020-02-24 och 2020-03-03. | matpunkterna &r ADT 6 500 respektive

6 800 fordon per dygn. Hastighetens 85-percentil® i matpunkterna &r 63 km/tim
och 50 km/tim. Det kan saledes konstateras att fordon pa Gotavagen har hoga
hastigheter, da 85-percentilen dverstiger den skyltade hastigheten med cirka
3 km/tim utmed 60-strackan och 10 km/tim utmed 40-strackan.

1 Med 85-percentil menas att 85 % av alla fordon har en hastighet lika med eller lagre an angiven
hastighet.
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Figur 4. Markering av matpunkter for trafik.
Ingen statistik for gang- och cykeltrafik har studerats i aktuell utredning.

3.2.2 Kollektivtrafiknat

Utmed den aktuella strackan finns fyra hallplatser (Doktorsgatan, Gransgatan,
Vastbovagen och Sveaplan) for kollektivtrafiken. Hallplatserna har varierande
standard, mellan kdrbanehallplats utan plattform med skylt och
tillganglighetsanpassad fickhallplats med vaderskydd. Lage B (med korriktning
norrut) pa hallplats Doktorsgatan &r placerad i korsningen mellan Gotavagen
och Doktorsgatan. Vid hallplatserna utmed Gotavagen trafikerar stadtrafiklinje
51 samt regionbuss 202. Linje 51 trafikerar strdckan Varnamo centrum —
Sjukhuset — Grondalsskolan — Varnamo centrum. Linje 202 gar mellan
Véarnamo, Bredaryd och Gislaved. | figur 5 visas linjekartan for Varnamo.

Saval linje 51 som linje 202 har en turtathet pa tva avgangar per timme under
pendlingstider under vardagar och en avgang per timme under helger (JLT
2022a).
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Figur 5. Linjekarta Varnamo tatort (JLT 2021).

Busshallplatserna utmed strackan har resandestatistik enligt tabell 1 (JLT,
2022b). | tabellen sammanstalls aven vilken utformning respektive hallplats har.

Tabell 1. Resandestatistik, hallplatser (mellan 2022-01-01 och 2022-03-27).

Antal Utformning
Hallplats pastigande per Lage A Lage B
dag (s6dergéende) (norrgéende)

varnamo 96 Fickhallplats med véderskydd

sjukhus
Fickhallplats med

plattform, skylt
och bank
Gransgatan 4 Korbanehallplats, Koérbanehallplats,
skylt och bank skylt och bank
Vs 4 Korbanehallplats, Koérbanehallplats,
skylt och bank skylt och bank
Korbanehallplats

Sveaplan 36 med plattform,
skylt och bank

Fickhallplats med
Doktorsgatan 10 véaderskydd

Fickhallplats med
vaderskydd

3.2.3 Gang- och cykelvagnat

| figur 6 nedan markeras gang- och cykelvagnatet utmed och i anslutning till
Gotavagen. Figuren visar att natet utmed Gotavéagen till stor del ar val utbyggt
da separerad gang- och cykelbana finns utmed hela utredningsomradet. Natet
har dock inte den genaste strackningen da cykeltrafikanter tvingas nyttja en
planskild passage (underfart) for att byta sida av gatan mellan Doktorsvagen
och Uddebovagen. Vagvisning fér gang- och cykeltrafikanter saknas helt vilket

forsvarar orienteringen.

| avsnitt 3.2.5 delas Gotavagen in i delstrackor och gang- och cykelvagnatet
beskrivs ytterligare.
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Figur 6. Markering av gang- och cykelvagnat (Trafikverket 2022a).

3.2.4 Motortrafiknat

Hastighetsgransen pa Gotavagen varierar mellan 40 km/tim och 60 km/tim (vid
Mosslelund och Mossle). Varnamo kommun har dock beslutat om att sénka
hastigheten sa att hastighetsgransen utmed hela Gotavagen ar 40 km/tim.

Utmed strackan finns flera korsningar med varierande utformning och standard.
Flera av korsningarna har enkla utformningar med vajningsplikt for de
anslutande gatorna. Korsning med Doktorsgatan och Uddebovagen ar utformad
som en forskjuten fyrvagskorsning med ett avstand pa cirka 70 meter mellan
korsningspunkterna. | korsningen &r ett hallplatslage (6stra hallplatslaget for
Doktorsgatan) placerad. Korsningen ar bred till ytan och ar utformad med
vanstersvangskorfalt for den norrgaende trafiken.

Vagbredden pa Gotavagen varierar mellan cirka 8 och 13,5 meter. | de sédra
delarnara ar vagbredden cirka 8 meter, men okar till cirka 13,5 meter norr om
korsning med Doktorsgatan, for att sedan smalna av till cirka 9,5 meter norr om
korsning med Vastbovagen (se figur 7).
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Figur 7. Markering av vagbredd (Trafikverket 2022a).

| avsnitt 3.2.5 delas Goétavagen in i delstrackor och motortrafiknétet beskrivs
ytterligare.

3.2.4.1 Parkering
Vid ett antal platser utmed Gotavagen tillats gatuparkering:

- Mellan Fredsgatan och cirkulationsplats vid Halmstadsvagen tillats
gatuparkering for fordon i norrgdende riktning

- Fran Vastbovagen och cirka 100 meter sdderut tillats gatuparkering for
fordon i sodergaende riktning

- Fran Hantverkargatan och cirka 130 meter soderut tillats gatuparkering
for fordon i sodergaende riktning

3.2.5 Gaturummets utformning
Gotavagen har delats in i fyra delstrackor med liknande egenskaper (se figur 8).
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Figur 8. Indelning av stracka.

Del 1 - Mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan

Mellan cirkulationsplats Mossle i séder och Doktorsgatan saknas
mittseparering. Gatan har en bredd om cirka 8 meter. Gang- och cykelbanan
som l6per utmed gatans ena sida separeras med gatan med ett dike om cirka 5
till 8 meter. Gang- och cykelbanans bredd &r cirka 3 meter bred. Ingen
separering mellan gang- och cykeltrafikanterna finns.

Gang- och cykelpassage dver Gotavagen saknas. Over Mossbylundsgrand
finns ett dvergangsstalle. Overgangsstallet har en skylt, dvrig markering saknas.
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Figur 9. Foto pa Gotavagen, mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan (Foto Sweco).
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Figur 10. Gatusektion pa delstracka mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan. Matt anges i
enheten meter.

Del 2 - Mellan Doktorsgatan och Véastbovéagen

Mellan Doktorsgatan och Véastbovagen ar vagbanan bred (cirka 13-14 meter)
och korfélten separeras med en grasbekladd mittremsa med tréad och upphdjt
kantstod. Utmed gatans véastra sida I6per en separerad gang- och cykelbana
(cirka 3,5 till 4 meter bred). Utmed gatans 6stra sida |6per en separerad
gangbana (cirka 2,5 meter bred). Gang- och cykelbanorna separeras med
gatan med upphdjd kantstéd.

Mellan Doktorsgatan och Uddebovagen finns en planskild passage (underfart).
Underfarten har 1ag hojd och begransad sikt. Vid 6vergangsstallet vid
Gransgatan ar 6vergangsstallet indraget ett antal meter. Vid évergangsstallet
Over Gotavagen i hojd med Gransgatan ar kérbanan avsmalnad och en bred
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mittrefug finns. Vid 6vergangsstallet dver Gotavagen vid Vastbovagen ar
mittrefugen smal.

Figur 11. Foto pa Gotavagen, mellan Doktorsgatan och Vastbovagen (Foto Sweco).
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Figur 12. Gatusektion pa delstracka mellan Doktorsgatan och Vastbovagen. Matt anges i enheten
meter.

Del 3 - Mellan Vastbovagen och Fredsgatan

Mellan Vastbovagen och Fredsgatan ar gatan cirka 9,5 meter och saknar
mittseparering. Utmed gatans bada sidor |6per separerade gang- och
cykelbanor (vardera cirka 4 till 4,5 meter breda). Gang- och cykelbanorna
separeras med gatan med gronremsor med trad.

Utmed Goétavagen, over de sidogator som ansluter till Gétavagen, finns flera
overgangsstallen. Overgéngsstallena har enkel utformning med skylt och
markering i gatan. Vid évergangsstéllet 6ver Gotavagen finns markering, men
mittrefug saknas.
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Figur 13. Foto pa Gotavagen, mellan Vastbovagen och Fredsgatan (Foto Sweco).
~ T T
I

Ging- och cykelbana h\lvug/frhann Glnp- och cykeldana

Figur 14. Gatusektion pa delstracka mellan Vastbovagen och Fredsgatan. Méatt anges i enheten
meter.

Del 4 - Mellan Fredsgatan och cirkulationsplats Sveaplan

Mellan Fredsgatan och cirkulationsplats Sveaplan har gatan en bredd om cirka
13 meter déar korfalten separeras med en grasbekladd mittremsa med upphdjt
kantstod. Utmed gatans bada sidor l6per separerade gang- och cykelbanor med
bredden 3 meter. Gang- och cykelbanorna separeras med gatan med upphojt
kantstod. | anslutning till cirkulationsplatsen finns ett 6vergangsstalle med smal
mittrefug.
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Figur 15. Skarmklipp pa Gotavagen, mellan Fredsgatan och cirkulationsplats Sveaplan (Foto
Sweco).

3.3 Dagvatten

Ur dagvattensynpunkt kan Gétavagen delas upp i fem delstrackor (se figur 16).

Den forsta delstrackan stracker sig fran cirkulationsplats Mossle i soder till
korsningen med Doktorsgatan (akutmottagningen). Denna strécka
kannetecknas av stora diken péa vardera sida om gatan.

Den andra delstrackan stracker sig fran korsningen med Doktorsgatan
(akutmottagningen) till korsningen med Uddebovagen. Denna kénnetecknas av
naturmark pa Oster sida om gatan. Pa vastra sidan finns ett kantstéd och
upphojd markniva. Intill kantstodet finns rannstensbrunnar som har en
avvattnande funktion. Langs med denna stracka har gatan ett ensidigt tvarfall at
vast, vilket gor att i stort sett hela gatan avvattnar till dessa rannstensbrunnar.
Vid korsningen med Doktorsgatan (norr om sjukhusomradet) finns en
busshallplats. Eftersom gatan &ar skevad mot vaster avvattnas busshallplatsen
via ytavrinning.

Gotavagens tredje delstracka stracker sig fran korsningen med Uddebovagen
fram till korsningen med Gransgatan. Sektionen kdnnetecknas av upphojda
kantstod langs bada sidor om gatan samt en upphojd mittrefug. Mittrefugen
avgransas pa bada sidor av ett upphojt kantstod. | mittrefugen finns i nulaget
belysningsstolpar och trad, samt en badd av grés. Delstrackan har ett ensidigt
tvarfall vasterut och avvattnas via rannstensbrunnar. | sédergaende riktning &r
rannstensbrunnarna placerade intill upphojt kantstod och i norrgaende riktning
ar dessa placerade intill upphojd mittrefug.

Den fjarde delstrackan stracker sig fran korsningen med Gransgatan fram till
korsningen med Véastbovagen. Aven hér finns en upphdojd mittrefug, vilken ar
utformad pa liknande satt som i den tredje sektionen. Daremot har delstrackan
ett ensidigt tvarfall at mot dster. Den avvattnas via rannstensbrunnar som i
sodergéende riktning ar placerade intill upphojd mittrefug och i norrgdende
riktning ar dessa placerade intill upphojt kantstod.
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Den femte delstrackan stracker sig fran korsningen med Vastbovagen fram till
cirkulationsplats Sveaplan. Denna stracka har gronremsor mellan kérbanan och
gang- och cykelvag. Strackan ar bomberad och avvattnas via rannstensbrunnar

langs kérbanans ytterkanter.

Teckenforklaring

O  Utslappspunkt Lagan
Delstracka 5

- Delstracka 4
- Delstracka 3
- Delstracka 2
- Delstracka 1
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Figur 16. Gotavagen uppdelad i sektioner utefter dagvattenhanteringen, samt placering pa
reningsanlaggningen och utloppspunkterna i Lagan och Vidoéstern (Sweco, 2022).
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3.3.1 Dagvattenledningsnat

Sektion 2 till 5 avvattnas alla genom dagvattennatet, dock genom olika delar av
natet. Den andra och tredje sektionen avvattnar séderut och har sitt utlopp i
sjon Vidostern. Innan dagvattnets utlopp i Vidéstern renas det i en
reningsanlaggning, placerad en bit norr om utloppet. Reningsanlaggningen ar
en dagvattendamm. Den fjarde och femte sektionen avvattnas 6sterut och har
sitt utlopp i Lagan. Detta dagvatten passerar inte en reningsanlaggning och
slapps darmed ut orenat.

3.3.2 Skyfallshantering

Enligt utford lagpunktskartering riskerar det inte bildas staende vatten pa gatan
vid sektion 1, 2 och 4, daremot kommer det bildas staende vatten vid sektion 3.
Lagpunkten ar 40 cm djup, jamfért med omkringliggande mark.

Gransgatan b

J’

B I

Figur 17. Lagpunktens placering och utbredning inom sektion 3.
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3.4 Belysning

For indelning av strackan vid beskrivning av belysningen anvands samma
indelning som i avsnitt 3.2.5 Gaturummets utformning och figur 8.

Del 1 - Mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan

Mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan &ar gatan belyst.
Belysningsanlaggningen ar dimensionerad efter dagens hastighetsbegransning
pa 60 km/tim med hoga eftergivliga stolpar. Belysningsstolparnas placering ar
enkelsidig och stolpar ar bestyckade med en arm. Enligt bedémning av
bildmaterial ser belysningsanlaggningen relativt modern ut. Stolparnas héjd och
utformning, med lang stolparm, ger dock ett storskaligt intryck med
motorvagskansla.

Figur 18. Gotavagen, mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan (Foto Sweco).

Del 2 - Mellan Doktorsgatan och Véastbovéagen

Mellan Doktorsgatan och Vastbovagen &r belysningsstolpar med dubbel
stolparm placerade i mittremsan och belyser gatan. Belysningen nar, till viss
del, de separerade gang- och cykelbanorna utmed gatans sidor men
belysningens fokus ligger pa gatan.

Overgangstallet saknar forstéarkt belysning.

Belysningsanlaggningen bedéms utifran bildmaterial vara av aldre skick.
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Figur 19. Gotavagen, mellan Doktorsgatan och Véastbovagen (Foto Sweco).

Del 3 - Mellan Vastbovégen och Fredsgatan

Langs med denna stracka ar belysningen placerad dubbelsidigt, i grénremsor
som separerar gang- och cykelbanor fran gatan. Belysning ar riktad for att
belysa gatan. Ett visst matt spilljus nar sakerligen gang- och cykelbanor och
gangbanor men belysningens fokus ligger pa gatan.

Overgangstallet saknar forstarkt belysning.

Belysningsanlaggningen bedoms utifran bildmaterial vara av aldre skick.

Figur 20. Gotavagen, mellan Véastbovagen och Fredsgatan (Foto Sweco).
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Del 4 - Mellan Fredsgatan och cirkulationsplats Sveaplan

Langs med denna stréacka separeras korfalten med en grasbekladd mittremsa.
Belysningsstolpar med dubbel stolparm &r placerade i mittremsan och belyser
gatan. Belysningen nar, till viss del, de separerade gang- och cykelbanorna
utmed gatans sidor men belysningens fokus ligger pa gatan.

Busshallplatsen samt 6vergangstallet vid cirkulationsplatsen saknar forstarkt
belysning.

Belysningsanlaggningen bedoms utifran bildmaterial vara av aldre skick.

3.5 Landskap och stadsbild

Varnamo ligger norr om och i férlangningen av sjon Viddstern som strécker sig i
nord-sydlig riktning. Landskapet kring Vidosterns norra spets bestar av
jordbruksmark innan det gradvis 6vergar till tatort. | den sodra delen av strackan
kantas vagen av djupa graskladda svackdiken som bidrar till en lantlig karaktar.
Pa den Ostra sidan ligger villakvarteret Mosslelund. P& den vastra sidan byggs
en ny stadsdel med blandad bebyggelse, Mossle, i ett omrade séder om
sjukhuset som tidigare bestod av jordbruksmark. Allt eftersom Gétavagen
stracker sig norrut férandras karaktaren och svackdiken évergar till grénremsor
och har mer karaktar av klippt grasmatta.

Langs hela vagstrackan ar landskapet flackt. Omradet kring vagen ar
forhallandevis 6ppet fram till Uddebovagen. Efter korsningen med
Uddebovagen och norrut féréandras rumsligheten da gangvagen smalnar av och
vagen kantas av villaomradets hackar pa hoger sida. Omradet kring Gotavagen
ger generellt ett gront intryck, i soder i form av grasytor och trad vid sidan av
vagen och langre norrut med trad och hackar pa tomtmark, se figur 22 och figur
23. Aven grasremsorna mellan gang- och cykelvag och vég bidrar till den gréna
upplevelsen.
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Figur 22. Soder om Uddebovégen ar landskapet 6ppet. Gronskan bestar av grasytor och trad vid
sidan av véagen. Foto frdn Google maps.

Figur 23. Norr om korsningen med Uddebovagen stracker sig villatradgardarnas hackar langs
Gotavagen och rumsligheten blir mer sluten. Foto frdn Google maps.

Bebyggelsen langs Gotavagen domineras av villor framfor allt pa den ostra
sidan, men det forekommer aven flerbostadshus ju langre norrut och mot
centrum den stracker sig. S6der om Vastbovagen gor vagomradets bredd att
strackan far en karaktar av infartsvag. Norr om Vastbovagen, dar Gotavagen
blir smalare och omges av avgransande grasremsor med trad pa bada sidor om
vagen, skiftar karaktaren och blir mer smaskalig och stadsmassig, se figur 24.
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Figur 24. Norr om Vastbovagen blir karaktaren mer stadsméssig. Foto frdn Google maps.

3.6 Bristinventering vid platsbesok

Ett platsbesok pa Gotavagen genomfordes 2022-03-16. | tabellen nedan
sammanstalls de problem och brister som identifierades under besoket.
Bristerna som inleds med 0 &r generella och finns pa flera platser. Respektive
brist finns markerad i figur 25-figur 27.

Tabell 2. Identifierade behov och brister.

Nr Brist

01 Otydlig eller obefintlig vagvisning till malpunkter fér gdende och
' cyklande.

02 Varierande standard och utformning pa hallplatser, 6vergangsstallen
' och gang- och cykelpassager.

0.3 Bristande ledning for synsvaga. Kantstensvisning saknas eller ar inte

vinkelrat mot gangriktningen samt avsaknad av ledstrak.
0.4  Hinder i form av brunnar finns i gangbanan och pa évergangsstallen.

Spar i gras som tyder pa att gaende genar 6ver Gotavagen. Finns
behov av fler passager 6ver Gotavagen?

1.2  Lank for gng- och cykeltrafikanter saknas

Oklar eller dalig optisk ledning pa gang- och cykelvagen pa grund av
knyck eller hastigt &ndrad geometri i langsled.

Skarpa svangar och bojar pa gang- och cykelstrak, vagvisning saknas
dessutom.

1.5 Behov av signalprioritet fér utryckande ambulans?

2.1  L&g hojd i tunnel, begransad sikt for gang- och cykeltrafikanter
2.2 Omvag for gang- och cykeltrafikanter

2.3 | Omvag for gangtrafikanter till hallplats

1.1

1.3

14

Sweco | Trafikutredning Gotavagen

Uppdragsnummer: 30037625

Datum: 2022-05-31 Ver: 1

Dokumentreferens:

\\semmafs001\projekt\27303\30037625_trafikutredning_goétavagen\000_trafikutredning_gotavagen\07_arbetsmate

rial\rapport.docx 27148



SWECO ﬁ

271

2.4  Gangbana saknar anslutning
2.5 | Smal asfaltsremsa. Finns behov av fler passager 6éver Gotavagen?

Vagvisning for gang- och cykeltrafik saknas. Forsvarar
orienterbarheten

2.7 | Svéroverskadlig korsning, stora ytor

2.8  Bred korbana

2.9 | Smal bredd och skarpa svangar pa huvudstrak for gdng och cykel.
2.10 Endast gdngbana p& Gstra sidan.

2.11 Behov av signalprioritet for buss?

3.1  Mittrefug vid 6vergangsstalle saknas

3.2 Smal mittrefug vid 6vergangsstalle

3.3  Spar i mittrefug som tyder pa att motorfordon genar 6ver mittrefugen
3.4 | Haligheter i belaggning vid tvergangsstalle

3.5 Endast gangbana p& Ostra sidan.

2.6
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Figur 25. Identifierade behov och brister frn platsbesok.

Sweco | Trafikutredning Gotavagen
Uppdragsnummer: 30037625

Datum: 2022-05-31 Ver: 1
Dokumentreferens:

\\semmafs001\projekt\27303\30037625_trafikutredning_goétavagen\000_trafikutredning_gotavagen\07_arbetsmate
rial\rapport.docx

29/48



Figur 26. Identifierade behov och brister fran platsbesok.
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Figur 27. Identifierade behov och brister fran platsbesok.
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4.1 Problembild

Nedan foljer en sammanstéllning av de problem och brister som har identifierats
i utredningen.

Utformning och karaktar skiljer sig at

Gotavagens utformning och karaktéar varierar stort och ar inkonsekvent. Séder
om Doktorsgatan liknar Gotavagens karaktar en infartsgata med breda diken
som separerar kdrbanan fran gang- och cykelbanan. Norr om Goétavagen okar
vagbredden och korfalten separeras med en upphdjd mittrefug. Utformningen
och trafiksakerhetsstandarden av gang- och cykelpassagerna skiljer sig at och
ar inkonsekvent. Aven belysningens utformning skiljer sig &t och &r inte
anpassad efter gatans funktion och karaktar.

Bristande gang- och cykelvagnat

Gang- och cykelvagnatet har brutna lankar och en linjeféring med hastiga
forandringar i geometrin langsled vilket skapar omvéagar och lag komfort for
gang- och cykeltrafikanter. | de sodra delarna av Gotavagen ar passagerna
over Gotavagen fa samtidigt som det pa flera stallen syns spar i graset som
tyder pa att gdende genar 6ver Gotavagen.

Stundtals héga hastigheter

Trafikmatningar pa Gotavagen visar att fordon pad Gétavagen har hoga
hastigheter, da 85-percentilen dverstiger den skyltade hastigheten med cirka
3 km/tim utmed 60-strackan och 10 km/tim utmed 40-strackan.

Standarden p& dagvattenrening varierar

Standarden pa dagvattenreningen varierar. Norr om Gransgatan (sektion 4
enligt avsnitt 3.3) saknas rening av vatten innan det nar recipienten. Ovriga
sektioner bedéms genomga erforderlig rening. Lagpunkten inom sektion 3
(Doktorsgatan - Gransgatan) kan bli problematisk vid skyfall.

Belysningsanlaggningens fokus

Belysningsanlaggningens fokus ligger pad motortrafikanter medan gang- och
cykeltrafikanter ar underordnade. Belysning saknas pa gang- och cykelbanorna
som loper utmed Gotavagen, gang- och cykelpassagerna samt i anslutning till
busshallplatserna.
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Problempunkt vid korsning med Doktorsgatan

Korsningen med Doktorsgatan &r en problempunkt som ar svaréverskadlig med
stora ytor. Mitt i korsningen ar ett hallplatslage av hallplats Doktorsgatan
placerad.

4.2 Malbild

Féljande malbild har formulerats i utredningen och anvands som underlag vid
framtagande av atgarder. Malen har formulerats och diskuterats fram pa
gemensamma arbetsmoten:

- Gotavagen ska ha ett stadsmassigt uttryck

- Enhetlig utformning och karaktar av gaturummet
- God framkomlighet fér oskyddade trafikanter

- En séker och trygg milj6 for samtliga trafikslag

- Forbattrad dagvattenrening och biologisk mangfald
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5.1 Studerade atgardsforslag

Nedan listas samtliga atgarder som studerats i utredningen. Motiv till varfor
atgarderna tas vidare/inte tas vidare ges dven. | avsnitt 0 sammanstélls de
atgarder som rekommenderas.

5.1.1 Gang- och cykelvagnat

51.1.1 Gang- och cykelbanor

For att skapa ett sammanhangande gang- och cykelvagnat med god standard
foreslas att brutna lankar kompletteras med nya gang- och cykelbanor och att
samtliga gang- och cykelbanor breddas till minst 3,6 meter. Gaende och
cyklande separeras med hjalp av betongplattor i marken fér de gaende.

Belysning

Gang- och cykelbanor foreslas belysas i sin helhet. Belysning utformas med
belysningsklass P3 som lagst, enligt VGU (Vagar och gators utformning).
Armaturer ska ha ett stadsmaéssigt formsprak och ljuskéllan en varm
fargtemperatur pa 3000K. Gang- och cykelstraket kommer vara uppdelat i tva
olika typsektioner, en i sdder och en i norr.

| soder belyses gang- och cykelbanor med separerat belysningsanlaggning.
Belysningsstolpar pa 4—6 meters hojd placeras i sektionens ytterkant for att
belysa gang- och cykelbanor.
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Figur 28. Inspirationshild for sektion i séder, separat gang- och cykelbana.

I norr foreslas en kombinerad belysningslésning fér gata och gang- och
cykelbanor. Armaturer for belysning av gang- och cykelbanor monteras pa
samma stolpe som armatur for gatan. Armaturer mot gang- och cykelbanor
monteras pa 4-6 meters hojd.

Figur 29. Sektion i norr, inspirationsbild pa belysningsstolpar med kombinerat montage av armaturer
for bade gata och gang- och cykelbanor.

5.1.1.2 Gang- och cykelpassager

For att skapa ett gent strak for gang- och cykeltrafikanter ratas linjeforingen i
langsled ut och ytterligare gang- och cykelpassager pa Gotavagen anlaggs.
Samtliga gang- och cykelpassager tvars dver Gotavagen far liknande
utformning med breda mittrefuger. Gang- och cykelpassagerna utmed
Gotavagen byggs om till genomgaende passager. For att underlatta
orienterbarheten for gang- och cykeltrafikanter férses gang- och cykelbanorna
med sarskild vagvisning.
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Figur 30. Passage Gransgatan (rod=korvag, bld=géng- och cykelvag). Norrut till hoger.

Belysning

For att 6ka sakerheten foreslas separat, forstarkt belysning vid gang- och
cykelpassager. Stolphojden for belysning vid gang- och cykelpassagerna
foreslas vara 4—-6 meter. Placering av stolpar anpassas till 6vergangarnas
utformning. Fargtemperatur féreslas vara samma som pa 6vrig anlaggning,
3000K. Ljusnivan ska dock vara minst en belysningsklass hogre an for
anslutande gang- och cykelbanor och gata.

Figur 31. Inspirationshild pa 6vergangsstalle med forstark belysning i tatort.

5.1.2 Kollektivtrafik

5.1.2.1 Hallplatser

Befintliga avstand mellan hallplatserna pad Gotavagen varierar mellan 230 och
350 meter vilket bedéms som kort. | kombination med ett lagt resandeunderlag
pa flera av héllplatserna ses placeringen av kollektivtrafikens hallplatser 6ver
och antalet hallplatser anpassas. Enligt Kol-TRAST (Trafikverket 2012b) &r fem
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minuter till hallplatsen ett vanligt matt p& acceptabelt gdngavstand i medelstora
stader. Detta motsvarar ett gangavstand om cirka 400 meter vilket ger ett
avstand mellan hallplatser pa en linje pa hogst cirka 800 meter. Hallplatsen
Gransgatan foreslas darfor tas bort, kollektivtrafikresenarer hanvisas i stallet till
hallplats Vastbovagen och Doktorsgatan. Avstandet mellan de olika
hallplatserna utmed Gotavagen varierar darmed mellan 350 och 460 meter.

Samtliga hallplatser, med undantag for Doktorsgatan, utformas som
korbanehallplatser (se figur 32) med kantsten, taktila strdk och vit
kantmarkering. Doktorsgatan utformas som en fickhallplats (se figur 33 och figur
34) med kantsten, taktila strék, vit kantmarkering och cykelparkering.

8
- (S— m

Figur 32. Utformning av kérbanehallplats i tatortsmiljo (Vagverket 2010).

B

Figur 33. Utformning av fickhallplats i tatortsmiljo (Vagverket 2010).

Figur 34. Hallplats Doktorsgatan (rod=korvag, bla=gang- och cykelvag). Norrut till hoger.

Belysning
Det ar viktigt att busschaufforer kan se vantande passagerare pa

busshallplatsen. Det ger ocksa en hogre upplevd trygghet att kanna sig sedd
nar man vantar pa bussen.

Da busshallplatser utrustas med vaderskydd ska belysning integreras i
vaderskyddet. Vid busshallplatser utan vaderskydd ska placering av
belysningsstolpar for gdng- och cykelstrak och gata i forsta hand anpassas for
att ge forstarkt belysning pa busshallplatser. Dar detta inte ar mojligt foreslas att
separat belysningsstolpe placeras i anslutning till busshallplatsen.
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5.1.2.2 Bussprioritering i trafiksignaler

Med hjalp av bussprioritering i trafiksignaler i korsning med Doktorsgatan ges
foretrade for busstrafiken som darigenom far 6kad framkomlighet. Effekten av
bussprioritering blir forsamrad framkomlighet for Gvrigt motortrafik. Utifran
analys av trafikflode beddms kollektivirafikens framkomlighet i korsningen inte
utgora ett tillrackligt stort problem for att genomfora atgarden.

5.1.3 Korsning med Doktorsgatan och Uddebovéagen

I korsningen med Doktorsgatan och Uddebovagen utreds tva alternativa
utformningar; anlaggande av cirkulationsplats samt mindre trimningsatgarder.

5.1.3.1 Cirkulationsplats

Korsningen med Doktorsgatan och Uddebovagen byggs om fran en forskjuten
fyrvagskorsning till en gemensam cirkulationsplats. Nya anslutningar fran
Uddebovagen och Backegardsgatan anlaggs. Lage B (med korriktning norrut)
av hallplats Doktorsgatan flyttas norrut. Att anlagga en cirkulationsplats ar en
omfattande atgard som medfér stora ingrepp i omgivningen. Atgarden medfor
ytterligare insatser for att kunna kombineras med anlaggande av ett
sammanhangande gang- och cykelvagnat utmed Gotavagens dstra sida.
Varken framkomlighet eller trafiksakerhet bedéms utgora tillréckliga problem fér
att kunna motivera att en cirkulationsplats anlaggs.

5.1.3.2 Trimningsatgarder

En gang- och cykelpassage med mittrefug anlaggs éver Uddebovagen samt
Doktorsgatan. Befintliga sparromraden anpassas med linjeféringen och den nya
gang- och cykelbanan pa Ostra sidan. Doktorsgatans hallplatslage B (med
korriktning norrut) flyttas norrut. Korsningen med Uddebovégen anpassas till
den smalare sektionen pa Gotavagen. Uddebovagen forses ocksa med gang-
och cykelvag for anslutning mellan dstra sidan av Gétavagen och néarliggande
gang- och cykelvagnat. Se figur 35.
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Slalz 1000

Figur 35. Skiss 6ver korsning med Doktorsgatan och Uddebovagen (réd=korvag, bla=gang- och
cykelvag). Norrut till hdger.

Belysning

Korsningen blir brytpunkten mellan de tva gatusektionerna i norr och séder,
darmed maste belysningen anpassas for en naturlig 6vergang. Belysningen i
korsningen utformas beroende pa val av gatuutformning. Belysningsklass
anpassas till trafikmiljons svarighetsgrad.

5.1.4 Bilvagnét

Korbanan pa Goétavagen bedoms som bred och inte anpassad efter gatans
funktion eller resenérernas behov. For att ge gatan ett stadsmassigt uttryck och
forbattra dagvattenreningen foreslas att kérbanan smalnas av till forman for
gang- och cykelbana samt gronytor med plantering som skiljer motortrafiken
frdn gang- och cykeltrafik. For att sakerstalla god framkomlighet for
utryckningstrafiken foreslas att befintlig mittremsa tas bort. Bredden pa
gronremsorna som anlaggs anpassas utifran vagens sektion och kraven pa
bredd pa gang- och cykelbana samt kdrbana. Respektive gang- och cykelbana
ska ha bredden 3,6 meter och kérbanan 7 meter. Begransningarna medfor att
den totala bredden pa grénremsorna kommer uppga till cirka 6-7 meter. |
samband med ombyggnationerna tas aven den befintliga langsgaende
parkeringen utmed Goétavagen bort.

Ett forslag pa en mer stadsmassig utformning och karaktar av
vanstersvangsfaltet och korsningen med Uddebovagen har ocksa tagits fram
och anpassats efter den nya hastigheten, 40 km/tim.
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For att ytterligare ge Gotavagen ett stadsmassigt uttryck foreslas att befintligt
dike mellan kérbana och gang- och cykelbana i soder ersatts med svackdike
med plantering.

Belysning

Belysningsldsningen for gatan, blir liksom gang- och cykelstraket,
huvudsakligen uppdelad i tva typsektioner, en i norr och en i soder. Det som
binder ihop de tva sektionerna, belysningsmassigt, ar ljusnivan och
fargtemperaturen pa 3000K. Belysningsklass for gatans hela strackning foreslas
till klass M3/C4 enligt VGU.

| s6der, mellan cirkulationsplats Mossle och Doktorsgatan, kan befintliga
belysningsstolpar for gatubelysningen behallas i befintligt 1age. Befintliga
armaturer och stolparmar demonteras och ersétts med ny toppmonterad
armatur. Genom att ta bort de langa stolparmarna tar man ocksa bort
"motorvagskanslan”. Armaturer med ny ljusteknik ersatter stolparmens funktion.
Se sektion 1 under kap. 5.2.1.

I norr, mellan Doktorsgatan och cirkulationsplats Sveaplan, demonteras
belysningsanlaggningen i sin helhet och ersatts med ny belysningsanlaggning.
Som beskrivet under gang- och cykelstrak, belyses gatan och gang- och
cykelstraket med en kombinerad belysningsstolpe. Belysningsstolpar har en
arm/armatur riktad mot kérbanan och en arm/armatur riktad mot gang- och
cykelstraket. Armatur som belyser gatan monteras pa stolpe mellan 6-8 meter.
Belysningsstolpar placeras i gronremsor och samordnas med placering av
allétrad. Se sektion 2 och 3 under kap. 5.2.2 och 5.2.3.

Figur 36. Inspirationshbild, belysningsstolpar med kombinerat montage fér bade gata och gang- och
cykelstrak.
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Figur 37. Anslutning mot cirkulation i Soder, inspirationsbild.

Dagvattenhantering

Dagvattnet fran delstrackor 1 till 3 bedéms ha tillracklig rening i nulaget, i
svackdike respektive reningsanlaggning. For dessa delstrackor av Gotavagen
behover det darmed inte utformas nagon ytterligare atgard for dagvattenrening.

For delstracka 3, dar den befintliga mittremsan tas bort och ersatts med
gronremsor intill gang- och cykelbana behovs det sakerstillas att vattnet
fortfarande kan rinna till ledningssystemet. Den befintliga lagpunkten som finns
inom delstracka 3 bor ocksé byggas bort.

Vid sektion 4-5 behover dagvattnet renas, d.v.s. fran Gransgatan till
Vastbovagen och sedan fran Vastbovagen till Halmstadsvagen. Detta sker i de i
samband med de planerade gronremsorna mellan korfaltet och gang-och
cykelbanan, vilka kommer att fungera som biofilter (regnbaddar).

Dagvattnet leds ytligt in till biofiltren, varpa det infiltrerar och perkolerar genom
filtermaterialet. Under filtermaterialet laggs en materialavskiljande duk och
under denna makadam. | botten p& makadamlagret finns ett draneringsrér som
ar kopplat till befintligt dagvattenledningssystemet.

Forslagsvis kombineras biofilter med gronremsor endast i anslutning till
befintliga brunnar. For sektion 4, Gransgatan — Vastbovagen, galler detta
endast dstra gronremsan och foér sektion 5, Vastbovagen — Halmstadsvagen
galler detta for bada gronremsor.

For erforderlig rening rekommenderas biofiltret kunna omhéanderta ca 90 % av
den arliga avrinningen, vilket motsvarar totalt 4 /s for sektion 4 och 2 I/s for
sektion 5 (tabell 3).

Tabell 3. Flode for respektive sektion motsvarande 90 % av arsflodet.

Sektion Flode motsvarande 90 % av Infiltrationsyta
arsnederborden (I/s) (m?)
4,__Grans_gatan — 4 130
Vastbovagen
5, Vastbovéagen —
> 2 61

Halmstadsvagen
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Fléden som ar stdrre an detta infiltrerar inte utan rinner till en upphojd
braddbrunn som ockséa ar ansluten till dagvattenledningsnatet. Biofiltrets
reningseffekt beror pa hur upphdéjd braddbrunnen &r. En braddbrunn med en
hog niva gynnar infiltration i filtret och vanligtvis rekommenderas en héjd pa
100 - 300 mm.

Reningseffekten beror dven p& hur stor yta dagvattnet far infiltrera p&. For en
bra reningseffekt for anldggningens storlek utgéra minst 3 % av det reducerade
avrinningsomradet. For sektion 4 och 5, motsvarar detta en yta pa 130 m2,
respektive 61 m2. Reningsgraden for dessa ytor presenteras i Tabell 4. Om
hdgre rening 6nskas kan infiltrationsytan okas.

Tabell 4. Reningseffekter for biofilter med area motsvarande 3 % av avrinningsomradets
reducerade area. RAd = |1&g sakerhet; Gul = medel sékerhet; Gron = Hog sakerhet.

Amne P N Pb Cu Zn Cd Cr Ni
Utraknat 43 34 68 48 70 74 51 73

Observera att filtermaterialet kan komma att sétta igen till foljd av ackumulation
av suspenderade partiklar i dagvattnet. Darmed kan det dversta lagret i
filtermaterialet p& sikt beh6va bytas ut. Aven det materialavskiljande lagret kan
komma att sétta igen och bytas ut.

Beroende pa vaxtlighet som planteras forandras det erforderliga djupet for
filtermaterialet. F6r exempelvis perenner for djupet vara minst 400 mm, for
buskar 600 mm och for tréd 800 mm.

Filtermaterial maste ha en tillracklig hog infiltrationskapacitet for att kunna
minska risk for braddning och darmed tillhandahalla en sa stor del av dagvattnet
som mdjligt. Samtidigt maste det ha en tillrackligt Iag infiltrationskapacitet for att
kunna ge tillracklig kontakttid mellan dagvatten och filtermaterial for en
erforderlig rening. Det bor &ven beaktas att filtermaterialets infiltrationskapacitet
tenderar att minska med tid till foljd av igenséttning av dagvattnets féroreningar.
Utbver detta tenderar filtermaterial med lagre infiltrationskapacitet att satta igen
fortare &an filteramaterial med hdgre infiltrationskapacitet. Ett filtermaterial som
utgoérs av sand kan exempelvis ge bra rening samtidigt som det har en relativt
hdg infiltrationskapacitet. Observera att material som innehaller stor andel
naringsamnen eller organiskt material bor undvikas. Vaxtmaterialet som
anvands maste anpassas till filtermaterialets vattenhallande formaga och
naringsinnehall.

Vaxtmaterialet till biofilter ska utgoras av torktaliga vaxter, da vaxtbadden
storsta delen av tiden &r en torr vaxtplats. Exempel p& lampliga trad ar
freemanlonn (Acer x freemanii), asklonn (Acer negundo), graal, (Alnus incana).
Lampliga buskar ar exempelvis svartaronia (Aronia melanocarpa 'Hugin’ E),
getris (Diervilla lonicera) och blabarstry (Lonicera caerulea var kamtschatica
ANJA E). Exempel pa lampliga perenner ar fackelblomster (Lythrum salicaria),
kantnepeta (Nepeta x faassenii) och olika navor (Geranium ssp.). Exempel pa
passande gras ar axing, flera sorter (Sesleria ssp.), tuvrér (Calamgrostis
acutiflora) och randgrés (Phalaris arundinacea 'Picta’). Det ar aven lampligt
med l6kar av olika slag, exempelvis allium, krokus och narcisser.

Filtermaterialets niva ar nedsankt i fornallande till gatunivan. For att undvika
skador pa filtret rekommenderas att det anlaggs upphdjda kantstod jamfort med
kérbanan och eventuellt gdng- och cykelbanan. Eftersom trottoarkanterna ar
upphojda behdver inlopp till filtret anordnas. For att undvika skador pa
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filtermaterialet till foljd av héga fléden behdvs erosionsskydd vid inloppen.
Dessa hammar dagvattnets hastighet och hjalper till att jamt férdela dagvattnet
over biofiltrets yta. Biofilter kan utformas pa flertalet olika satt och slutgiltig
utformning bestams i ett senare skede.

5.2 Rekommendationer och slutsatser

Atgarderna som rekommenderas ér listade nedan och illustreras i figur 38. |
figuren markeras &ven sektionsindelning. | avsnitt 5.2.1 till 5.2.3 illustreras de
rekommenderade utformningarna av respektive sektion.

Sammanhangande gang- och cykelbana med bredd pa minst 3,6 meter

Korbanan smalnas av (7 meter) till forman for sidoférlagda gronremsor
samt breddning av gang- och cykelbana

Langsgaende parkering utmed Goétavagen tas bort
Gang- och cykeltrafikanter separeras med betongplattor for de gdende
Svackdike ersatter befintligt dike i sdder

Nya och befintliga gang- och cykelpassager tvars 6ver Gétavagen far
en forhojd standard och utformas med bred mittrefug

Befintliga gang- och cykelpassager utmed Goétavagen byggs om till
genomgaende passager

Gang- och cykelvagnat kompletteras med vagvisning

Hallplats Gransgatan tas bort och trafikanter hanvisas till Vastbovagen
och Doktorsgatan

Hallplats Sveaplan och Gransgatan utformas som korbanehallplatser
med kantsten, taktila strak och vit kantmarkering

Hallplats Doktorsgatan utformas som fickhallplats med kantsten, taktila
strak och vit kantmarkering

Trimningsatgarder i korsning med Doktorsgatan och Uddebovéagen

Belysning ses 6ver och justeras pa gang- och cykelbanor samt
bilvagnatet. Forstarkt belysning vid gang- och cykelpassager och
hallplatser

Atgéarder for att sékerstélla god dagvattenhantering
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Teckenférklaring
# - = = Gang- och cykelbana (minst 3,6 m bred)
<> Gang- och cykelpassage med bred refug
— Svackdike
s Sidoftriagd gronremsa
Hallplats
<" o» Trimningsatgdrder | korsning

v o "

' e v ik
’9': 2 | cHipVastbovigen *

Figur 38. lllustration av atgarder samt markering av sektioner.

5.2.1 Sektion1

Gang- och cykelbanans breddas fran cirka 3 meter till 3,6 meter. Befintligt dike
byggs om till svackdike.
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JUSTERAD BREDDAD
BILVAG/KORBANA GANG- OCH CYKELBANA

8,2m 7.3m 3,6m

Figur 39. Rekommenderade &tgarder i sektion 1.

5.2.2 Sektion 2

Befintlig mittremsan tas bort och ersétts med sidoférlagda grénremsor,
korbanan smalnas av och en breddad gang- och cykelbana ersatter befintlig
gangbana pa ostra sidan.

NY ELLER BREDDAD
GANG- OCH CYKELBANA

BEFINTLIG
GANG- OCH CYKELBANA

| |
| 3,8m |
\ |

Figur 40. Rekommenderade &tgarder i sektion 2.

JUSTERAD
BILVAG/KORBANA

3,7m

5.2.3 Sektion 3

Korbanan smalnas av till forman for sidoférlagda gronremsor.

L |
BEFINTLIG ‘ JUSTERAD BEFINTLIG
GANG- OCH CYKELBANA | BILVAG/KORBANA GANG- OCH CYKELBANA

| 4m | 3m 7m 3,2m I 43m |

Figur 41. Rekommenderade atgarder i sektion 3.
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5.3 Grov kostnadsbeddmning

| tabell 5 sammanstélls en grov kostnadsbeddmning for de rekommenderade
atgarderna i avsnitt 5.2. Prisnivan som anvands ar 2021-06. Totalkostnaden for
atgarderna uppgar till cirka 25 miljoner kronor.

Tabell 5. Grov kostnadsbeddmning.

A-PRIS | KOSTNAD

BESKRIVNING Mangd |[Enhet (kn) (kn) ANMARKNING

BYGGHERREKOSTNADER 5669 370

Projektadmin,

utredning/planering, Fran start av planlaggning, till

30% 5669 370

projektering och avslutat byggande.
Overlamnande/avslut

VAGANLAGGNING 17 897 900

HUVUDVAG 4 724 000

Rivning mittrefug inkl. vg 480 m 500 240 000

Rivning vag/asfalt 4200 m2 200 840 000

Flytt av kantsten 1520 m 500 760 000

Ny vag vid slopad mittrefug 1210 m2 1200 1452 000

Nya refuger 7 st 25 000 175 000

Busshallplatser, ny plattform

4 st 250 000 1 000 000
och kantsten
Rivning och flytt av racke 30 m 2 500 75 000
Vagmarkering 3640 m 50 182 000
GC-VAGAR 6 190 000
GC-vag i tatort 3,6 meter 800 m 4 800 3 840 000
G"C-vag i tatort, breddad GC- 730 m 1000 730 000
vag 0,75 m
GC-passager 10 st 150 000 1 500 000
Skyltning 30 st 4 000 120 000

ATGARDER DAGVATTEN, VATTEN OCH AVLOPP 160 500

Del av Ostra sidan mellan
Gransgatan - Véastbovagen och

Makadam 40 m3 400 16 000 o :
del av bada sidor mellan
Véastbovagen - Halmstadsvéagen.

Materialavskiljande lager 190 m2 50 9500 |Se ovan

Drénledning 60 m 250 15 000 |Se ovan

Braddbrunn 20 st 6 000 120 000 |Se ovan

BELYSNING 3 300 000

Belysningsstolpar 100 | st 33000 | 3300000 |\ GC forbi sjukhuset inte med i
sektion eller antal stolpar.

LANDSKAP & GESTALTNING 3523 400

Rivning tréd i mittsektion 11 st 800 8 800 |InkKI. stubbrytning

Sektion 1, svackdike 640 | m 800 | 512000 |16 Metergronbadd per meter

sektion

Sektion 2, sidoférlagda

N 450 m 1500 675 000 (3,7 + 3,6 meters bredd
grénremsor
- perenner och buskar 450 m 1440 648 000 |3,7 + 3,6 meters bredd
Sektion 3, sidoforlagda 160 | m 1500 | 240000 |3 + 3,2 meters bredd
grénremsor
- perenner och buskar 160 m 1240 198 400 |3 + 3,2 meters bredd
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10

Sammantradesdatum

292

§ 81 Dnr: TFN.2025.392

Medborgarinitiativ Konstgras mellan
Apladalsskolan och ishallen

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att anse medborgarinitiativet besvarat och att forvaltningens
forslag genomfors under forutséttning att medel beviljas
for investering och drift av konstgrasyta,

att hos kommunstyrelsen ansokan om medel till investeringen
ar 2026 om 100 000 kronor samt

att lamna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering i
budgetberedningen for 2027 avseende arlig drift om
20 000 kronor.

Reservationer

Kurt Nordin (SD) reserverar sig mot beslutet da han anser att
ytan behovs till parkering for Varnamo gymnastik- och
idrottsklubbs verksambhet.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har fétt i uppdrag av teknik-
och fritidsndmnden att utreda och fatta beslut gillande
medborgarinitiativet “Konstgrds mellan Apladalsskolan och
ishallen”. Arendet presenterades for teknik- och fritidsnimnden
24 februari 2026 som beslutade att aterremittera drendet till
teknik- och fritidsforvaltningen.

Medborgarinitiativtagaren foreslar att det ska anldggas en
konstgrasplan pé den asfalterade ytan som finns mellan
Apladalsskolan och ishallen. Enligt initiativtagaren anvidnds ytan
1 dagsliget enbart som parkering. Under skoltid skulle planen
kunna nyttjas av cirka 400 elever fran Apladalsskolan som idag
saknar grasyta for sina idrottslektioner. Pa kvéllstid skulle den
kunna anvéndas av foreningslivet.

Forvaltningen &r positiv till att anldgga en ny konstgrisyta vid
Apladalsskolan, d& den skulle 6ka mojligheterna till
spontanidrott bade under och efter skoltid. Skolan stéller sig
bakom forslaget under forutséttning att det inte innebér
kostnader for dem. Ytan anvénds idag av skolan pa dagtid och
delvis som parkering for ishallens besokare. Infor planerat byte
av konstgris pad Grondals fotbollsplan sommaren 2026 finns
mojlighet att dterbruka materialet. Ett aterbrukat konstgrés
bedoms kunna vara ett kostnadseffektivt komplement for
skolverksamhet och foéreningsliv men skulle inte underhéllas
med granulat eller uppfylla krav for fullstor fotbollsplan.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10 293

TFN § 81 (forts.)

Teknik- och fritidsforvaltningens forslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar att en del av den ytan
som foreslds i medborgarinitiativet belaggs med konstgrés, dock
inte hela. Anledningen till detta &r att det bedoms som viktigt att
behalla mojlighet till basketspel pa asfaltsyta.

Forvaltningens forslag ar att ytan som idag ofta anvinds som
parkering istdllet dterstélls till basketplan, som ytan tidigare har
anvénts till. Det finns anledning att fa bort parkering av bilar pa
ytan, som inte dr sdker ur miljohidnseende och
trafiksédkerhetshianseende att anvéinda som parkering. Det ryms
inte inom teknik- och fritidsndmndens budget att flytta
konstgraset fran Grondals fotbollsplan till Apladalsskolan eller
att sta for driften. Investeringen beréknas till 100 000 kronor och
driftkostnaden till 20 000 kronor per ér

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat och att forvaltningens
forslag genomfors under forutséttning att medel beviljas
for investering och drift av konstgrésyta,

att hos kommunstyrelsen ansokan om medel till investeringen
ar 2026 om 100 000 kronor samt

att limna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering 1
budgetberedningen for 2027 avseende arlig drift om
20 000 kronor.

Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse daterad 20260302

- Bild 6ver forvaltningens forslag till konstgrasyta

- Medborgarinitiativ Konstgrds mellan Apladalsskolan och
ishallen

- Bild 6ver medborgarinitiativtagarens forslag till konstgrasyta

Beslut skickas till:
Kontaktcenter
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-02 s

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.392

Tjansteskrivelse - Medborgarinitiativ Konstgras
mellan Apladalsskolan och ishallen

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har fétt i uppdrag av teknik-
och fritidsndmnden att utreda och fatta beslut géllande
medborgarinitiativet Konstgras mellan Apladalsskolan och
ishallen”. Arendet presenterades for teknik- och fritidsnimnden
24 februari 2026 som beslutade att aterremittera drendet till
teknik- och fritidsforvaltningen.

Medborgarinitiativtagaren foreslar att det ska anldggas en
konstgriasplan pa den asfalterade ytan som finns mellan
Apladalsskolan och ishallen. Enligt initiativtagaren anvidnds ytan
1 dagslidget enbart som parkering. Under skoltid skulle planen
kunna nyttjas av cirka 400 elever fran Apladalsskolan som idag
saknar grisyta for sina idrottslektioner. P& kvéllstid skulle den
kunna anvéndas av foreningslivet.

Forvaltningen &r positiv till att anldgga en ny konstgrasyta vid
Apladalsskolan, d& den skulle 6ka mojligheterna till
spontanidrott bade under och efter skoltid. Skolan stéller sig
bakom forslaget under forutséttning att det inte innebér
kostnader for dem. Ytan anvinds idag av skolan pa dagtid och
delvis som parkering for ishallens besokare.

Infor planerat byte av konstgrds pa Grondals fotbollsplan
sommaren 2026 finns mdjlighet att dterbruka materialet. Ett
aterbrukat konstgrias bedoms kunna vara ett kostnadseffektivt
komplement for skolverksamhet och féreningsliv men skulle
inte underhéllas med granulat eller uppfylla krav for fullstor
fotbollsplan.

Teknik- och fritidsforvaltningens forslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér att en del av den ytan som
foreslas 1 medborgarinitiativet beldggs med konstgris, dock inte
hela. Anledningen till detta &r att det bedoms som viktigt att behélla
mojlighet till basketspel pa asfaltsyta.

Forvaltningens forslag ar att ytan som idag ofta anvinds som
parkering istdllet aterstills till basketplan, som ytan tidigare har

anvints till. Det finns anledning att f bort parkering av bilar pé

1(4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-02 sos

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.392

ytan, som inte dr sdker ur miljohdnseende och
trafiksédkerhetshidnseende att anvéinda som parkering. Det ryms
inte inom teknik- och fritidsnimndens budget att flytta
konstgréset fran Grondals fotbollsplan till Apladalsskolan eller
att std for driften. Investeringen beréknas till 100 000 kronor och
driftkostnaden till 20 000 kronor per ér

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat och att forvaltningens
forslag genomfors under forutséttning att medel beviljas for
investering och drift av konstgrésyta,

att hos kommunstyrelsen ansokan om medel till investeringen
ar 2026 om 100 000 kronor samt

att lamna drendet till kommunstyrelsen for aktualisering i
budgetberedningen for 2027 avseende arlig drift om 20 000

kronor.
Maja Stenviken Jesper du Rietz
Samordnare Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Bild 6ver forvaltningens forslag till konstgrasyta

- Medborgarinitiativ Konstgrds mellan Apladalsskolan och
ishallen

- Bild 6ver medborgarinitiativtagarens forslag till konstgrisyta

2 (4)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-02 ros

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.392

Utredning

Forvaltningen dr positiv till forslaget om en ny konstgriasplan
vid Apladalsskolan da den skulle mdojliggora spontanidrott for
fler bdde under och efter skoltid. Apladalsskolan stéller sig
ocksa positiv till en konstgrasyta pa skolomrade forutsatt att
detta inte medfor nagra kostnader for skolan.

Ytan anvinds idag av Apladalsskolan pd dagtid och delar av
ytan anvénds som parkering for besokare till ishallen.

Under sommaren 2026 planeras konstgriset pa Grondals
fotbollsplan att bytas ut. Ett aterbruk av detta konstgrés skulle
kunna vara ett kostnadseffektivt alternativ och bidra till 6kad
tillgénglighet for bide skol- och féreningsverksamhet. Det
aterbrukade konstgréset skulle utgora ett komplement till 6vriga
konstgrasplaner, dock skulle den i sa fall varken underhallas med
granulat eller uppfylla kraven pa en fullstor konstgrasplan.

Konsekvenser for parkeringssituationen

Virnamo Gymnastik och Idrottsklubb (VGIK) som bedriver
verksamhet 1 Axelent Arena anvidnder idag delar av ytan som
parkering. Ytan anvénds alla dagar i veckan och bdde vid matcher
och traning. Utanfor Axelent Arena finns idag 53 parkeringsplatser
samt tvd handikappanpassade parkeringsplatser och foreningen
menar att dessa parkeringsytor inte racker till.

Den aktuella ytan, som ingér i skolomradet och som anvédnds som
parkeringsplats pa kvéllar och helger ar inte avsedd att anvéndas
som parkering. Ytan saknar dagvattenbrunn for att samla upp och
rena regn- och sméltvatten fran fororeningar som sand och olja.
Asfaltlagret dr inte dimensionerat for parkeringsplats utan avsett for
gang- och cykeltrafik. Parkeringsytan saknar nddvéndiga in- och
utfartslosningar for en parkeringsplats.

Det finns flera olika parkeringsmdjligheter som kan nyttjas under
kvallar och helger. Apladalsskolan har en parkeringsplats cirka 300
meter fran ishallen som adr mojlig att nyttja under kvéllar och
helger. Det finns en asfalterad parkering pa andra sidan Lagan
lings Agatan cirka 125 meter fran ishallen samt parkeringsplatser

3(4)
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.392

vid stadshuset och sim- och sporthallen cirka 400 meter fran
ishallen.

Konsekvenser for basketplan

Pé ytan som foreslds beldggas med konstgrés finns idag en
basketplan som anvédnds béde pa skoltid och utanfor skoltid. Den
beddms behdva erséttas om ytan beldggs med konstgrés.

Teknik- och fritidsforvaltningens forslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar att en del av den ytan som
foreslds i medborgarinitiativet beldggs med konstgrds, dock inte
hela. Anledningen till detta &r att det bedoms som viktigt att behalla
mojlighet till basketspel pa asfaltsyta.

Forvaltningens forslag ér att ytan som idag ofta anvinds som
parkering istéllet aterstélls till basketplan, som ytan tidigare har
anvints till. Det finns anledning att f4 bort parkering av bilar pé
ytan, som inte dr sdker ur milj6hénseende och
trafiksédkerhetshianseende att anvéinda som parkering. For att
forhindra att bilar fortsatt kor in pd omradet foreslar forvaltningen
att en skylt sitts upp som forbjuder parkering.

Se bifogad bild 6ver forvaltningens forslag till placering av
konstgras.

Budget

Det ryms inte inom budget for teknik- och fritidsndmnden att
genomfora en flytt av konstgréset frdn Grondals fotbollsplan till
Apladalsskolan samt att drifta densamma. Investeringen beddms
kosta 100 000 kronor och driftkostnaden 20 000 kronor per ér.
Under forutsittning att beslut om finansiering av investering och
drift fattas anser teknik- och fritidsférvaltningen att
medborgarinitiativet ska anses besvarat. Om medborgarinitiativet
ska beviljas betyder det att forslaget ska antas i sin helhet, vilket
alltsd inte dr fallet da forvaltningen foreslar en mindre yta &dn
medborgarinitiativtagaren.

4 (4)
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Konstgras

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Jag skulle vilja se att kommunen tanker till lite kring den asfalterade ytan som finns mellan Apladasskolan och
Ishallen i Varnamo. Det vore valdigt bra om man la dit en konstgras matta for barnen att springa pa, sa vitt jag vet sa
ar Apladalsskolan den enda i kommunen utan en grasyta att utdva idrottslektioner pa. Man skulle ocksa kunna nyttja
den for de yngre lagen i Varnamo att trana fotboll pa kvallstid da den ligger sa centralt och alla har nara till den. Det
gor att de 6ppnar upp for fler tider pa Ljuseveka och Grondal.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Ouchterlonygatan 36, 331 31 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.1806487, 14.0452039)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Fornamn Efternamn
Emir Draganovic
E-post

emir_draganovic1@hotmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

ugglegatan 27

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=96881f78-5d40-4d07-b255-88c28ade6e98

VARNAMO
KOMMUN

2025-08-26 13:33 301

33141 Varnamo

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som ror dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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§ 84 Dnr: TFN.2025.115

Kostnader for arlig inspektion av viadukten

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att lamna offert med kostnader for inspektion av viadukten till
kommunstyrelsen,

att foresld kommunstyrelsen att tilldela teknik- och
fritidsndmnden driftmedel med 136 000 kronor for
inspektion av viadukten 2026 samt

att foresld kommunstyrelsen att aktualisera drendet till
budgetberedningen for utokning av teknik- och
fritidsndmndens driftbudget med 136 000 kronor arligen
fran och med 2027,

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndamnden i
uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten frdn och med
2026, enligt rekommendationer fran konsultbolaget Sweco,
for att vidmakthalla funktion for nuvarande anvéindning
samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsndmnden beslutade 9 december 2025 att
foresla kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten samt att foresla
kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att
aterkomma med kostnader for arlig inspektion av viadukten.
Kommunstyrelsen beslutade 20 januari 2026 att uppdra till
teknik- och fritidsndmnden att d&terkomma till kommunstyrelsen
med kostnader for arlig inspektion av viadukten, frdn och med
2026, enligt rekommendationer fran konsultbolaget Sweco, for
att vidmakthalla funktion fér nuvarande anvindning.

Offert for uppdraget har begérts in av konsultbolaget Sweco.
Kostnaden for att utfora arlig besiktning &r enligt offerten

135 873 kronor (varav 82 801 kronor avser Swecos arbete och
53 072 kronor avser kléttringar som utfors av underkonsult).
Offerten ar giltig till och med 20 mars 2026, men har via e-
postkommunikation forlangts till 29 april 2026. Dock 6nskas en
snabb hantering av drendet, varfor forslaget ar att forklara
paragrafen omedelbart justerad.

Négot beslut fran kommunstyrelsen att ge teknik- och
fritidsndmnden 1 uppdrag att gora arlig inspektion har inte
delgetts teknik- och fritidsndmnden, varfor fragan aktualiseras
igen 1 beslutsforslag.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-03-10 303

TFN § 84 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att limna offert med kostnader for inspektion av viadukten till

kommunstyrelsen,

att foresld kommunstyrelsen att tilldela teknik- och

fritidsndmnden driftmedel med 136 000 kronor for
inspektion av viadukten 2026 samt

att foresla kommunstyrelsen att aktualisera drendet till

budgetberedningen for utokning av teknik- och
fritidsndmndens driftbudget med 136 000 kronor drligen
fran och med 2027,

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden i

uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten frdn och med
2026, enligt rekommendationer frén konsultbolaget Sweco,
for att vidmakthalla funktion for nuvarande anviandning
samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse daterad 20260306

Offert fran konsultbolaget Sweco

Teknik- och fritidsndmndens beslut 9 december 2025, § 264
Kommunstyrelsens beslut 20 januari 2026, § 8

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-06 "4

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.115

Tjansteskrivelse - Kostnader for arlig inspektion
av viadukten

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsndmnden beslutade 9 december 2025 att
foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten samt att foresla
kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att
aterkomma med kostnader for arlig inspektion av viadukten.

Kommunstyrelsen beslutade 20 januari 2026 att uppdra till
teknik- och fritidsndmnden att aterkomma till kommunstyrelsen
med kostnader for arlig inspektion av viadukten, frdn och med
2026, enligt reckommendationer fran konsultbolaget Sweco, for
att vidmakthalla funktion for nuvarande anvindning.

Offert for uppdraget har begérts in av konsultbolaget Sweco.
Kostnaden for att utfora arlig besiktning ér enligt offerten

135 873 kronor (varav 82 801 kronor avser Swecos arbete och
53 072 kronor avser kléttringar som utfors av underkonsult).
Offerten ar giltig till och med 20 mars 2026, men har via e-
postkommunikation forléangts till 29 april 2026. Dock 6nskas en
snabb hantering av drendet, varfor forslaget ér att forklara
paragrafen omedelbart justerad.

Négot beslut fran kommunstyrelsen att ge teknik- och
fritidsndmnden 1 uppdrag att gora drlig inspektion har inte
delgetts teknik- och fritidsndmnden, varfor fragan aktualiseras
igen 1 beslutsforslag.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-06

Teknik- och fritidsférvaltningen

TFN.2025.115

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att

att

att

att

att

lamna offert med kostnader for inspektion av viadukten till
kommunstyrelsen,

foresla kommunstyrelsen att tilldela teknik- och
fritidsndmnden driftmedel med 136 000 kronor for
inspektion av viadukten 2026 samt

foreslar kommunstyrelsen att aktualisera drendet till
budgetberedningen for utokning av teknik- och
fritidsnamndens driftbudget med 136 000 kronor &rligen
fran och med 2027,

foresla kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att gora drlig inspektion av viadukten frén och med
2026, enligt rekommendationer frén konsultbolaget Sweco,
for att vidmakthalla funktion for nuvarande anvéndning
samt

forklara paragrafen omedelbart justerad.

Henrik Lonngren Jesper du Rietz
Avdelningschef teknik och projekt ~ Forvaltningschef

Beslutsunderlag

Offert fran konsultbolaget Sweco
Teknik- och fritidsndmndens beslut 9 december 2025, § 264
Kommunstyrelsens beslut 20 januari 2026, § 8

2(2)
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Anbud

Inspektion av Viadukten

Varnamo kommun

Bestéllarens drendenr.
Swecos anbudsnr. -
Anbud daterat 2026-03-03

Vi tackar for forfragan rorande rubricerat uppdrag och far med anledning darav

[dmna féljande anbud.

1 Uppdragets omfattning

Vart anbud baseras pa féljande handlingar:
Mail den 10 februari 2026:

Eventuella férandringar av uppdragets omfattning meddelas bestallaren
kontinuerligt under arbetets gang och dokumenteras enligt 6verenskommelse.

Inspektion av bro 683-1-1 under 2026 For att sakerstalla att bron kan hallas

oppen fér GC-trafik ytterligare 1 ar.

Forutsatter att delen dver jarnvag inte behdver inspekteras. Inspektionen ska

dokumenteras bade i BaTMan och i rapport.

2  Swecos forslag till genomférande

@
SWECO ﬁ

306

Swecos inspektion Timmar Timpris kr

Uppdragsledning 8 1067 kr 8536 kr

Forberedelser (riskbedémning,

arbetmiljo,startméte) 4 1067 kr 4 268 kr

Inspektion i falt (2 personer, totaltid for 2

pers) 20 1067/747 kr 18 140 kr

Nedladdning foton, konvertering av storlek

for BATMAN 1 1067 kr 1067 kr

Registrering i Batman (inga tidigare skador

registrerade) 16 1067/747kr 14 512 kr

Samrad med klatterinspektorerna 4 1067 kr 4 268 kr

Rapport 24 1067 kr 25 608 kr

Granskning rapport+justering 2+2 4 1067 kr 4 268 kr

Sammanstattning leverans och uppladdning

till Batman 2 1067 kr 2134 kr
83 82 801 kr

Sweco | Anbud Inspektion av Viadukten
Datum 2026-03-03
Dokumentreferens anbud inspektion

13



Bilhyra for Swecos personal tillkommer som sarskild ersattning, ca 1500 kr.

Bron ar hég och har stora skador i underkant som behdver inspekteras
handnara. Eftersom det ar svart att komma at for hand forslas inspektion av
underkant bro med klattrare. Klattring utfors av underkonsult och ersatts som
sarskild ersattning enligt ABK 09 kap 6 § 5.

En offert for klattring (fast pris), nr 1166 daterad 2026-02-19 har tagits fram med
féljande kostnad: 53 072 kr exkl moms.

3 Tider

Uppdraget beraknas att pabdrjas innan sommaren enligt dverenskommelse.

4  Ersattning och betalning
Uppdraget utfors mot ett rorligt arvode efter nedlagd tid.

Den uppskattade ersattningen for uppdraget bedéms till 82 801 kronor +
sarskild ersattning enligt kapitel 2.

Timarvodet enligt prislista i ramavtal som justeras enligt index.
Fakturering sker manadsvis och omfattar nedlagd tid.

Timarvode utgar enligt nedan prislista (indexerat 1/4 2026):

Namn Roll/funktion Timpris
Henrik Wollmar Ombud 1067 kr
Carl Westerlund Storck Uppdragsledare 1067 kr
Jenny Lejon Erfaren inspektor 1067 kr
Albin Karlsson Bitradande inspektér T47 kr

Sérskild erséttning

Sarskild ersattning for kostnader angivna i ABK 09 kap 6 § 5 tillkommer utdver
arvodet med ett administrationspaldgg om tio procent.

5  Forutsattningar

For uppdraget galler de villkor och ansvarsbegransningar som anges i ramavtal
DNR UHN.2022.147, Tekniska konsulter fér gatu- och VA-forvaltning,
Teknikomrade N — Byggnadsverk.

Forutsattningar for inspektion med klattrare:

e Om ytterligare stora skador upptacks som inte finns med i tidigare
rapporter kan tillagg for extra tid tillkomma samt utlagg for extra
borrning.

e Bron ar avstangd for fordonstrafik under arbetets gang.

o SafeReach’s person far stédnga av ett mindre omrade (ca 2*5m) med
mjuk avstangning pa ovansida bron under arbetets gang.

e SafeReach’s personal far borra nagra hal som mater 12mm i diameter
och ar 80mm djupa i anslutning till 2 av skadeomradena. Aven i
anslutning till nyupptackt stort skadeomrade om sadant upptacks.
Halen fylls igen med fylinadsmassa efter inspektions fardigstallande.

Sweco | Anbud Inspektion av Viadukten
Datum 2026-03-03
Dokumentreferens anbud inspektion

@
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e Offerten galler om arbetet fortloper utan stérningar som SafeReach gj
kan paverka, t.ex. tillganglighet, tilltrade e.t.c.

e Om bestallaren vill att arbetet ska utféras utanfor vardagar mellan 7 och
16, tilkommer OB-ersattning till reparbetarna enligt prislista.

e Varnamo kommun ansvarar for att informera personer runt
arbetsplatsen om SafeReach’s pagaende arbete, samt vikten av att

respektera avsparrningarna.

e Varnamo kommun ombesorjer tillgang till de koder och/eller nycklar
som behdvs for att kunna utféra arbetet.

6  Organisation

Utifran uppdragets komplexitet, storlek och problemstéllning féreslar vi féljande
organisation. Utdver nedan namngivna konsulter finns inom Sweco en mycket
stor samlad kompetens inom olika angrdnsande omraden dar olika konsulter
kan anvandas som resurser i uppdraget om sa énskas eller kravs.

Ombud: Henrik Wollmar

Uppdragsledare: Carl Westerlund Storck

7 Anbudsformalia

Anbudsgivare:

Sweco Sverige AB
Organisationsnummer: 556767-9849
Styrelsens sate: Stockholm
Webbsida: www.sweco.se

Adress och telefon:

Box 340 44
SE 100 26 Stockholm
Telefon: 08-695 60 00

Fragor rorande anbudet besvaras av:

Carl Westerlund Storck
Telefon: 079-0728437
e-post: carl.storck@sweco.se

Anbudets giltighetstid:
Detta anbud galler till och med 2026-03-20.

Vi ser fram emot ett intressant och givande samarbete.

Med vanlig halsning,

Digitalt signerad av Carl Westerlund

Storcl
Carl Weste I’l u nd DN: cn=Carl Westerlund Storck,
0=Sweco, ou=Transport Infrastructure,
email=carl.storck@sweco.se
Storck
Datum: 2026.03.04 12:52:46 +01'00"

H Digitalt signerad av Henrik Wollmar
e n rl DN: cn=Henrik Wollmar,

email=henrik.wollmar@sweco.se

WO I I m ar Egigomoi 2026.03.04 09:23:59

Carl Westerlund Storck
Bitrddande gruppchef

Sweco Sverige AB

Sweco | Anbud Inspektion av Viadukten
Datum 2026-03-03
Dokumentreferens anbud inspektion

Henrik Wollmar
Gruppchef

Sweco Sverige AB
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-01-20

Sammantradesdatum

309

§8 Dnr: KS.2025.970

Kostnader for renovering av befintlig viadukt och
nybyggnation av viadukt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge teknik- och fritidsndamnden i uppdrag att aterkomma med
kostnader for arlig inspektion av viadukten.

Arendebeskrivning

Teknik och fritidsférvaltningens tjédnsteskrivelse 2025-12-02
Kommunstyrelsen beslutade 4 mars 2025 att uppdra till teknik-
och fritidsndmnden att aterkomma till kommunstyrelsen med
uppskattade kostnader for att genom en extern konsult med
erfarenhet av brobyggnation utreda kostnaden for renovering av
befintlig viadukt samt for nybyggnation av viadukt. For
uppdraget har konsultforetaget Sweco anlitats. Vid teknik- och
fritidsndmndens sammantride 24 november 2025 har konsulten
foredragit resultatet av utredningen. Utover atgiardsalternativ och
kostnadsberdkningar har Sweco bedomt l&dmplighet av
genomforande dér teknik, ekonomi sékerhet och arbetsmiljo
beaktas.

Teknik- och fritidsndmnden beslutade vid sammantradet att
aterremittera drendet till teknik- och fritidsforvaltningen for
fordjupad analys.

Preliminér granskning av forvaltningen ér gjord och
forvaltningen konstaterar initialt att rapporten svarar pa stéllda
utredningsfrgor och att den &r relevant uppbyggd. Fortsatt
analys pagar och kompletteringar kan eventuellt bli aktuella.
Konstaterande i rapporten och i dialogen vid nimndsmétet da
Sweco presenterade utredningen:

- Bron har ytterst begrénsad livstid i nuvarande skick och bor
dérfor genomga arliga inspektioner for att kunna tillata
nuvarande anvéndning. Viadukten bor saledes fran 2026
arligen genomga inspektion samt att atgérder som

- inspektionerna visar bor vidtas for att mojliggora sékerhet
och funktion pa kort sikt intill det att bron rivs.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-01-20

Sammantradesdatum

310

KS § 8 (forts)

- Om kommunen &r beslutsam och fattar investeringsbeslut
om byggnation av ny bro bedéms tidsforhallandena efter
formellt beslut vara: utredning, projektering, upphandling,
samordning med Trafikverket cirka fem &r, byggnation cirka
tva ar. Detta dr uppskattningar och framfor allt
utredningsfasen kan ta bdde kortare och léngre tid.

- Rapporten visar med tydlighet att olika former av
renoveringar inte ska goras 1 syfte att mojliggora langre
livstid och/eller mojliggdra olika trafikslag.

- Rapporten visar att nybyggnation dr mojlig enligt de tre
alternativen som kommunen stillt fraga om. Kostnaderna
som visas dr kalkylerade av expertis och beskriver kostnader
for enbart brokonstruktionen inklusive landfisten. Ovriga
kostnader sdsom ombyggnation av vigar och annan
infrastruktur tillkommer.

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2025-12-09 § 264

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndamnden i
uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten frdn och med
2026, enligt reckommendationer fran konsultbolaget Sweco, for
att vidmakthalla funktion for nuvarande anvéndning,

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndamnden i
uppdrag att d&terkomma med kostnader for arlig inspektion av
viadukten samt

att ldmna informationen med tillhdrande utredning om
kostnader for att renovera befintlig viadukt samt nybyggnation
av viadukt till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ge teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att aterkomma med
kostnader for arlig inspektion av viadukten.

Beslutsunderlag

Teknik- och fritidsnAmndens beslut 2025-12-09, § 264
Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-02
Teknik- och fritidsndmndens beslut 2025-11-24

Swecos kalkyl Bro 683-1-1 Viadukten, 2025-11-21

Swecos utredning Bro 683-1-1 Viadukten, 2025-09-29
Swecos PP-presentation Utredning Viadukten, 2025-11-24

Beslut skickas till:
Teknik- och fritidsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2025-12-09

Sammantradesdatum

311

§ 264  Dnr: TFN.2025.115

Kostnader for renovering av befintlig viadukt och
nybyggnation av viadukt

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att gora arlig inspektion av viadukten fran och med
2026, enligt reckommendationer fran konsultbolaget Sweco,
for att vidmakthélla funktion foér nuvarande anvindning,

att foresld kommunstyrelsen att ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att aterkomma med kostnader for arlig inspektion
av viadukten samt

att ldmna informationen med tillhdrande utredning om
kostnader for att renovera befintlig viadukt samt
nybyggnation av viadukt till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 4 mars 2025 att uppdra till teknik-
och fritidsndmnden att aterkomma till kommunstyrelsen med
uppskattade kostnader for att genom en extern konsult med
erfarenhet av brobyggnation utreda kostnaden for renovering av
befintlig viadukt samt for nybyggnation av viadukt.

For uppdraget har konsultforetaget Sweco anlitats. Vid teknik-
och fritidsndmndens sammantriade 24 november 2025 har
konsulten foredragit resultatet av utredningen. Utdver
atgérdsalternativ och kostnadsberdkningar har Sweco bedomt
lamplighet av genomforande dar teknik, ekonomi sdkerhet och
arbetsmiljo beaktas.

Teknik- och fritidsndmnden beslutade vid sammantréidet att
aterremittera drendet till teknik- och fritidsforvaltningen for
fordjupad analys. Preliminir granskning av forvaltningen ar
gjord och forvaltningen konstaterar initialt att rapporten svarar
pa stillda utredningsfragor och att den r relevant uppbyggd.
Fortsatt analys pagar och kompletteringar kan eventuellt bli
aktuella.

Konstaterande i rapporten och i dialogen vid nimndsmaétet

da Sweco presenterade utredningen

- Bron har ytterst begréinsad livstid i nuvarande skick och bor
dérfor genomga arliga inspektioner for att kunna tillata
nuvarande anvindning. Viadukten bor saledes fran 2026
arligen genomga inspektion samt att atgérder som

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2025-12-09

SAMMANTRADESPROTOKOLL

312

TFN § 264 (forts.)

inspektionerna visar bor vidtas for att mojliggora sékerhet
och funktion pa kort sikt intill det att bron rivs.

Om kommunen dr beslutsam och fattar investeringsbeslut
om byggnation av ny bro bedoms tidsforhéllandena efter
formellt beslut vara: utredning, projektering, upphandling,
samordning med Trafikverket cirka fem ar, byggnation cirka
tva ar. Detta dr uppskattningar och framfor allt
utredningsfasen kan ta bdde kortare och léngre tid.
Rapporten visar med tydlighet att olika former av
renoveringar inte ska goras i syfte att mdjliggora ldngre
livstid och/eller mojliggora olika trafikslag.

Rapporten visar att nybyggnation dr mojlig enligt de tre
alternativen som kommunen stillt friga om. Kostnaderna
som visas dr kalkylerade av expertis och beskriver kostnader
for enbart brokonstruktionen inklusive landfisten. Ovriga
kostnader sdsom ombyggnation av vdgar och annan
infrastruktur tillkommer.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att lamna informationen med tillhérande utredning om

kostnader for att renovera befintlig viadukt samt
nybyggnation av viadukt till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-02 ”

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.115

Tjansteskrivelse - Kostnader for renovering av
befintlig viadukt och nybyggnation av viadukt

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 4 mars 2025 att uppdra till teknik-
och fritidsndmnden att aterkomma till kommunstyrelsen med
uppskattade kostnader for att genom en extern konsult med
erfarenhet av brobyggnation utreda kostnaden for renovering av
befintlig viadukt samt for nybyggnation av viadukt.

For uppdraget har konsultféretaget Sweco anlitats. Vid teknik-
och fritidsndmndens sammantride 24 november 2025 har
konsulten foredragit resultatet av utredningen. Utdver
atgirdsalternativ och kostnadsberdkningar har Sweco bedomt
lamplighet av genomforande dir teknik, ekonomi sikerhet och
arbetsmilj6 beaktas. Teknik- och fritidsndmnden beslutade vid
sammantridet att aterremittera drendet till teknik- och
fritidsforvaltningen for fordjupad analys. Preliminér granskning
av forvaltningen ar gjord och forvaltningen konstaterar initialt
att rapporten svarar pa stillda utredningsfragor och att den ar
relevant uppbyggd. Fortsatt analys pagéir och kompletteringar
kan eventuellt bli aktuella.

Konstaterande i rapporten och i dialogen vid nimndsmaétet

da Sweco presenterade utredningen

- Bron har ytterst begrdnsad livstid i nuvarande skick och bor
darfor genomga arliga inspektioner for att kunna tillata
nuvarande anviandning. Viadukten bor saledes fran 2026
arligen genomga inspektion samt att atgiarder som
inspektionerna visar bor vidtas for att mojliggora sdkerhet
och funktion pa kort sikt intill det att bron rivs.

- Om kommunen dr beslutsam och fattar investeringsbeslut
om byggnation av ny bro beddms tidsforhdllandena efter
formellt beslut vara: utredning, projektering, upphandling,
samordning med Trafikverket cirka fem ar, byggnation cirka
tva ar. Detta dr uppskattningar och framfor allt
utredningsfasen kan ta bade kortare och léngre tid.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-02 »

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.115

- Rapporten visar med tydlighet att olika former av
renoveringar inte ska goras 1 syfte att mojliggora langre
livstid och/eller mojliggora olika trafikslag.

- Rapporten visar att nybyggnation dr mdjlig enligt de tre
alternativen som kommunen stillt fraga om. Kostnaderna
som visas dr kalkylerade av expertis och beskriver kostnader
for enbart brokonstruktionen inklusive landfisten. Ovriga
kostnader sdsom ombyggnation av vigar och annan
infrastruktur tillkommer.

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att lamna informationen med tillhérande utredning om
kostnader for att renovera befintlig viadukt samt
nybyggnation av viadukt till kommunstyrelsen.

Henrik Lonngren Jesper du Rietz
Avdelningschef teknik och projekt ~ Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-02 s

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.115

Utredning

Kommunstyrelsen beslutade 4 mars 2025 att uppdra till teknik-
och fritidsndmnden att aterkomma till kommunstyrelsen med
uppskattade kostnader for att genom en extern konsult med
erfarenhet av brobyggnation utreda kostnaden for renovering av
befintlig viadukt samt for nybyggnation av viadukt.

Kommunstyrelsen beslutade 20 maj 2025 att tilldela teknik- och
fritidsndmnden 331 300 kronor till konsultkostnader for att
utreda kostnad for renovering av befintlig viadukt samt
nybyggnation av viadukt.

For uppdraget har konsultforetaget Sweco anlitats. Vid teknik-
och fritidsndmndens sammantriade 24 november 2025 har
konsulten foredragit resultatet av utredningen. Utover
atgardsalternativ och kostnadsberdkningar har Sweco bedomt
lamplighet av genomforande dér teknik, ekonomi sékerhet och
arbetsmiljo beaktas. Teknik- och fritidsndmnden beslutade vid
sammantridet att aterremittera drendet till teknik- och
fritidsforvaltningen for fordjupad analys. Preliminar granskning
av forvaltningen ar gjord och forvaltningen konstaterar initialt
att rapporten svarar pa stillda utredningsfragor och att den ér
relevant uppbyggd. Fortsatt analys pagar och kompletteringar
kan eventuellt bli aktuella.

Konstaterande i rapporten och i dialogen vid nimndsmaotet

da Sweco presenterade utredningen

- Bron har ytterst begrinsad livstid i nuvarande skick och bor
dérfor genomga arliga inspektioner for att kunna tillata
nuvarande anvindning. Viadukten bor saledes fran 2026
arligen genomga inspektion samt att atgérder som
inspektionerna visar bor vidtas for att mojliggora sdkerhet
och funktion pa kort sikt intill det att bron rivs.

- Om kommunen &r beslutsam och fattar investeringsbeslut
om byggnation av ny bro bedoms tidsforhallandena efter
formellt beslut vara: utredning, projektering, upphandling,
samordning med Trafikverket cirka fem &r, byggnation cirka
tva ar. Detta dr uppskattningar och framfor allt
utredningsfasen kan ta bade kortare och langre tid.

3 (5)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-02

Teknik- och fritidsférvaltningen

TFN.2025.115

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:

Rapporten visar med tydlighet att olika former av
renoveringar inte ska goras 1 syfte att mojliggora langre
livstid och/eller mojliggora olika trafikslag.

Rapporten visar att nybyggnation dr mojlig enligt de tre
alternativen som kommunen stéllt friga om. Kostnaderna
som visas dr kalkylerade av expertis och beskriver kostnader
for enbart brokonstruktionen inklusive landfisten. Ovriga
kostnader sdsom ombyggnation av vigar och annan
infrastruktur tillkommer.

Overviganden om eventuell nybyggnation av bro 6ver
jarnvigsomradet

Forvaltning har samverkat med samhéllsbyggnadsforvaltningen
kring denna friga.

Forvaltningarna dr eniga om att en ny forbindelse absolut
bor medge hallbar trafik sdsom gang, cykel och buss. Detta
talar for att en eventuell ny bro ska vara cirka tva meter
bredare dn nuvarande konstruktion for dd medges
dubbelriktad fordonstrafik samt hallbara trafikslag.

Forvaltningarna tar inte stdllning till om eventuell ny bro bor
byggas i nuvarande brolédge eller om anslutning till
Vistermoviagen (“kringlan”) ér att foredra. Detta bor enligt
forvaltningarna analyseras som en del av arbetet med
trafikplanen.

Olika detaljerade 16sningar sdsom enkelriktad fordonstrafik i
kombination med ging- och cykel vérderas inte i rapporten
utan hénskjuts till analys kring trafikplanen.

Mojligheten att bygga ny bro for enbart gdng- och
cykeltrafik, till en betydligt ldgre kostnad, bor vérderas 1
samband med analys kring trafikplanen.

Mojligheten att bygga ny bro for trafikering med enbart
kollektivtrafik och gang- och cykeltrafik, till en for
kommunen betydligt lagre kostnad (ev. stadsmiljoavtal), bor
varderas 1 samband med analys kring trafikplanen.

Oavsett vilket alternativ av investering och trafikering som viljs,
kommer det att pdverka trafikfloden i Varnamo under lang tid

4 (5)
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KOMMUN 2025-12-02 217

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2025.115

framover. En nyttokostnadsanalys bor darfor genomforas infor
ett beslut om alternativ.
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Viadukten over bangarden

- = ‘
Stélbrospann

‘inklusive nya staod,

utbytt 1992

(J
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Historik/Tidslinje

Datum
2016-04-XX

2020-04-XX

2020-04-09

2020-05-20

2020-06-22

2020-10-04

2021-09-06

2023-11-02

Handelse
Broinspektion

Barighetsutredning

Mycket l4g kapacitet

Brev

Bron bor stangas av.
Broinspektion

Bron uppvisar skador, "TK 2+,
Kostnadsbedomning

Lokalt forstarkning, 10-15 Mkr (2020) (Mangdkostnad)

Kalkyl nya tillfartsbroar 35-53 Mkr (2020) (Mangdkostnad)
Broinspektion och tillstdndsbeddmning

TK2 - Bron beddms behovas forstarkas och repareras eller rivas. Bron ar kraftigt karbonatiserad.

Idéskiss Central Forbindelse
(Kalkyl inkl byggherrekostnader, risk och projektering i egen regi)
282 Mkr, varav mangdkostnad bro 197Mkr (2021)

Barighetsberakning
Revideras, med bussar. Klarar ej erforderlig kapacitet.

Utbyte tatskikt for forlangd livslangd:
12.6 Mkr — 18 Mkr. (Mangdkostnad)

Reparation rekommenderas ej, férordar nybyggnation.

TK
TKO
TK 1

30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun TK 2

TK 3

321

Konsult
Sandahls Entreprenad

Sweco
Sweco

Sandahls Entreprenad

Sweco

Kiwa

WSP

Sweco

Definitioner enligt Trafikverket
TRVINFRA-00213 - Broliknande konstruktion Inspektion.

Tillstandsklass

TillstGndsklass 0. Bristfdllig funktion bortom 10 dr.
Tillstandsklass 1. Bristfdllig funktion inom 10 dr.
Tillstdndsklass 2. Bristfdllig funktion inom 3 dr.
Tillstandsklass 3. Bristfdllig funktion vid inspektionstillfélle.
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Tva problembilder

» Barighet
 Skadebild av miljo, alder och overlast.

UJ
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Kort om barigheten

A/B Ar 5-5

1:5071 7000 gsefa
Huvudba Moment 8/12 ton (12 tons 2020 = Wﬁg
lkar boggitryck) 5 e 4
Tvarkraft Overstarkt 2020 i
Tvarled  Moment 0.7/1 ton (1 tons 2020 S350
boggitryck) \
Tvarkraft 8/14 ton (14 tons 2020 il [J‘
boggitryck) 0 £ AR B
Ry (TR
Pelare N Knackning -/14 ton 2025
v nkter (B < 18 ton
Brolager  Storstatryck  -/17ton 2025 Svaga punkter ( 8 ton)
(-/14 ton efter ev
pagjutning)

Barighetsberakningen visar pa att brons barande betongplatta ar svag.
=>» Bron uppfyller inte de krav som vart samhalle staller pa barande konstruktioner.
=>» Bron ska inte belastas med mer an GC-trafik.

Att bron under langre tid utsatts for tyngre trafik har troligen gett upphov till utmattningsskador i
befintlig armering.

6 30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun
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\
Viaduitter or bersirnac 7S 3 Al /2 Aors
motor—Fforclor: Somf foltrlast e/ /D3 s
JSrmbesidmmel/ser.
Syrilige  horr fasas mecd /5 Aretaor s
T lompligo delor gd/la /23/drs s
och belorngbesidrmmel/ser av ar/93%

Groboreddctr och GIrgboredocts /soke.
med 2 lag ptevor och 3ggr askzltsie
Horboanedockers shitboro ov Som. orm & o -
beloggrimg . Gorngboredoctets shitbark

s
EIIIIC -
.

av & om. arrr. belorigbe/oggrinric .
Shtbarorne o HEras e/ sorstilda fBrestoy e

Fran brons sammanstallningsritning

Traflklast f6r gatu- eller viighro.
1. Bro i eller vid stad eller storre samhalle.

Korbana.
Korbana skall beriknas f6r en eller flera filer av 12 tons motorfordon
enligt fig. 4 samt f6r en 20 tons gatuvilt.

En fordonsfil bestdr av motorfordon med ett inbdrdes avstind mellan fordonen, a,
som antages viixs med belastningsliingden.

Tolalviki fr el motorfordon=12ton.

65 S &5 FH”A‘MJO;
‘ —88 —~ =82
r—] \——j rJ 1 Eadl
' . _kp o A=t Fl
Q7 40—l =07 40 8~ G
27 1 / f
20 S0 Jo 80 oxellryck.

Axeltryck i fon, Mall i meler
Fig. 4

Ur Jarnbestammelserna 1931.
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Kort om underhallsbehovet

Bron har ett antal skador och underhallsbehov som behdver beaktas.

Karbonatiseringsskador och korrosionsskadad armering i underkant
platta

Tatskiktet (asfalt/tatskikt) har natt sin tekniska livslangd

Récke och kantbalk bor bytas mht alder for fortsatt livslangd.
Gamla och Gverlastade lager behdver ses dver - malas eller bytas.
Farstarkning av tvarsnittet mht barigheten
Overbelastningsskador => utmattning av befintlig armering.

30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun
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Mal

« Denna utredning ska ta fram mojliga forslag pa reparation och nybyggnation samt kalkyler for dessa.

UJ
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Kalkylvarden

| tidigare utredningar har kalkyler tagits fram med olika metoder.

326

* Mangdkostnad: Forvantad genomsnittlig kostnad for att bygga enligt framtagna handlingar. Vanligt att anvanda vid
jamfarelse av alternativa utformningar.

» Byggherrekostnad: Bestallarens kostnader, som ej faktureras av entreprencren.

* Risk, oforutsett: Budgetpost for eventuell utokning eller fordyring av projektet.

» Projektering: Projekteringskostnad redovisas ibland separat, ibland i mangdkostnad.

» Forvantad budget Mangdkostnad + Byggherrekostnad + Utfallen risk + Projektering

Forvantad budget = Mangdkostnad + Byggherrekostnad + Risk + Projektering i egen regi.

Det &r aven vart att notera en kraftig prisokning runt pandemiaren ca 2019-2022.

9 30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun
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Reparationsalternativet

Renovering:
« Det forutsatts att aterstdende livslangd ska vara mellan 20 och 30 ar efter renovering.
« Det forutsatts att samma bredd pa brobana, 10,0 meter, ska bibehallas efter renovering.

Ett alternativ dar det forutsatts att forstarkning gors i erforderlig omfattning...

1 a) ...sa att lanstrafikens bussar (motsvarande minst barighetsklass 2, BK2) ska kunna trafikera viadukten efter renovering.
1 b) ...for att tillata trafikering/trafikklass motsvarande biltrafik (motsvarande minst BK3).

1 c) ..for att tillata enkelriktad biltrafik (motsvarande minst BK3) och gang- och cykelvag.

1d) ...for att tillata nuvarande trafikering med gang- och cykeltrafik.

Detta redovisas 1 alternativen
Vidmakthalla GC-trafik
Forstarka for vagtrafik

UJ
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Reparation av befintlig bro

/DETALH

"Vidmakthalla GC-trafik”

71.120581 RACKE - UTBYTE \13{” .n~ 005 m Im
For att erhalla en fortsatt livslangd om 20-30 &r bor TEEMEEEETL g

T1.1430.81 YTAVLOPP - UTBYTE 1

=2m

- Tatskiktet (asfaltsbelaggning och tatskikt) bytas
- Kantbalk och racke bytas.
- Karbonatiseringsproblematiken i underkant brobana atgardas.

- Brolager ses dver, Ommalning forutsatts.
Arbetet kommer vara omfattande. De ekonomiska riskerna med projektet

Troligen kommer nya reparationer kravas under den aterstaende livstiden.

Atgarden rekommenderas inte.

11 30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun

71.0810.06 BROBANEPLATTA - B

71.1005.81 TATSKIKT - UTBYTE

ETONGREPARATION =30-70 mm

328

DETALJ 1*
120

71.0610.09 PLATTA - BETONGREPARATION 0-30 mm MED SPRUTMING

BEF MARKNIVA

71.0630.09 BALK - BETONGREPARATION 0-30 mm MED SPRUTNING

71.1510.55 LAGER - OMMALNING
71.1510.81 LAGER - UTBYTE
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Reparation av befintlig bro
"Forstarka for vagtrafik”

Alternativet innebar samma forutsattningar som vidmakthalla GC, men inkluderar en
forstarkning av bron.

ARMERAD PAGJUTNING ARMERAD PAGJUTNING

- Tatskiktet (asfaltsbeléaggning och tatskikt) byts

- Kantbalk och racke byts.

el el ciliaral) g M T R T
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

- Karbonatiseringsproblematiken, framst i underkant platta, atgardas.

- Brolager ses dver, ommalnings forutsatts

- Forstarkning med armerad pagjutning utfors. PRI

1:20

| genomfdrda berakningar kan inses att barigheten for bron med rimliga atgarder aldng
kan komma over B = 12 ton. Det beror pa att de langsgaende balkarna och pelarna
satter begransningen for vad bron klarar.

Troligen kommer nya reparationer kravas under den aterstaende livstiden.
Atgarden rekommenderas inte, foreslér hellre utbyte av tillfartsramperna — alternativ 3.

UJ
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Forutsattningar for ny bro

Det forutsatts att en nybyggd viadukt, med 120 ars livslangd i enlighet med Trafikverkets krav for broar dver jarnvagar och trafiklaster
enligt gallande nybyggnadskrav uppfors.

Ett alternativ dar det forutsatts

2 a) ...en rak bro med samma bredd som befintlig bro.

2 b)...en rak bro som inkluderar dubbelriktad trafik och gang- och cykeltrafik
2 c)...dubbelriktad trafik, gang- och cykeltrafik och anslutning till Vastermogatan for fordonstrafiken. (Tidigare framtaget alternativ)

UJ
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Nybyggnation
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Alternativ 2a innebdr att befintliga tillfartsbroar rivs och
ersatts av en ny bro med liknande geometri. Detta kan
liknas vi att byta éverbyggnad vilket vore vanligt fér en
mindre bro med samma problemstallning. Livsldngden
for den nya bron sdtts till 120 dr. Att bygga den nya bron
med samma geometri som befintlig ger maojlighet att
bevara stdldelen éver jdrnvédgen.

Alternativ 2b innebdr en modernisering och anpassning
av brons tvarsektion de krav som stalls gallande GC-
trafik. Gang och cykelbanor samla pd en sida av bron,
men lutningen dr fortsatt den samma som tidigare.

Befintligt trdg i st rivs ldngs en sida och breddas i
erforderlig omfattning. Mindre anpassningar gérs vid
vastra landfastet.

Alternativ 2c innebdr en bro som har en modern
tvarsektion och en for GC-trafikanter mer gynnsam
lutning. Trafiken leds ner till Vastermogatan, vilket ger
nya majligheter till utveckling av Varnamos tatort.
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Nybyggnatior
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Alternativ 2a innebdr att befintliga tillfartsbroar rivs och
ersatts av en ny bro med liknande geometri. Detta kan
liknas vi att byta éverbyggnad vilket vore vanligt fér en
mindre bro med samma problemstallning. Livsldngden
for den nya bron sdtts till 120 dr. Att bygga den nya bron
med samma geometri som befintlig ger maojlighet att
bevara stdldelen éver jdrnvédgen.

Alternativ 2b innebdr en modernisering och anpassning
av brons tvarsektion de krav som stalls gallande GC-
trafik. Gang och cykelbanor samla pd en sida av bron,
men lutningen dr fortsatt den samma som tidigare.

Befintligt trdg i st rivs ldngs en sida och breddas i
erforderlig omfattning. Mindre anpassningar gors vid
vastra landfastet.

Alternativ 2c innebdr en bro som har en modern
tvarsektion och en for GC-trafikanter mer gynnsam
lutning. Trafiken leds ner till Vastermogatan, vilket ger
nya majligheter till utveckling av Varnamos tatort.
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Analys av alternativen

Alternativen skiljer sig at i funktion.

For reparationsatgarderna fas ej en fullstark bro som troligen kraver aterkommande underhallsbehov under den
aterstdende livslangden. Standard med hansyn till framkomlighet blir oférandrad.

For de tre nybyggnationsalternativen inses att lutningen ar betydligt kraftigare i Alternativ & och 4, vilket ger en bro
som ar mindre tillganglig for oskyddade trafikanter.

Alternativ 4 och 5 erbjuder en gatusektion som lampar sig battre for bade bilar och oskyddade trafikanter.

“ Maxlutning » : . e - . Kalkylerad

Vidmakth3lla GC 6.5 % 10 m 40 ar GC-trafik 48 Mkr Rekommenderas ej

Forstarka for vagtrafik 6.5 % 10 m 40 ar BK3 (12 ton) 60 Mkr Rekommenderas ej
2a Ny bro befintlig bredd 6.5 % 10 m 120 ar BK 4 — 64 ton 95 Mkr Rekommenderas
2b Ny bro breddad 6.5 % 12 m 120 ar BK 4 — 64 ton 137 Mkr Rekommenderas

2c¢ Kringlan 9% 12 m 120 ar BK 4 — 64 ton 184 Mkr Rekommenderas

: ) R SWECO OO
16 30092349 - Utredning Viadukten, Varnamo Kommun



334

Rekommendationer for framtida arbeten

« Utifran de alternativ som har utretts och kalkylerats rekommenderas att bygga en ny bro. Befintlig bro ar gammal och har passerat sin
livslangd. Utover detta faktum har bron bevisligen 6verlastats under lang tid vilket har slitit hart pa de ingadende delarna. De
omfattande karbonatiseringsskadorna ar svara att atgarda samt befattade med ett ekonomiskt och tekniskt risktagande.

 Att vidmakthalla eller forstarka bron bedoms inte som lampliga alternativ.

» Rekommendationen ar att riva bron och uppfdra en ny enligt alternativ 2a, 2b eller 2c. Alternativ 2a och 2b ar till viss del en
kompromiss for att nyttja befintlig strackning, men ger fullgoda atgarder till en mindre kostnad.

« Sarskilt alternativ 2a ses som en kostnadseffektivlosning for att ersatta befintlig bros funktion. Onskas endast att GC-trafik passera
over bron i framtiden kan Alternativ 2a utforas till en lagre investeringskostnad genom att nyttja latta stalfackverksbroar med en
smalare sektion som tillfartsbroar.

« Det ar viktigt att beakta ar hur den framtida trafiksituationen 6nskas att se ut. Da en ny bro byggs slas ramarna for trafiksituationen
fast for en lang tid framover. Har skiljer sig de tre nybyggnationsalternativen markant. Alternativ 2c ger méjlighet till en helt annan
trafiklosning, darfor bor beslut om brons framtida tas som en del av en helhet avseende trafiksituationen.

« Dabron korsar statlig jarnvag kommer Trafikverket behdva involveras i beslut kring utformningen. Bedomningen ar att vart och ett av
Alternativ 2a, 2b och 2c bar kunna uppfylla Trafikverkets krav, men Trafikverket sjalva ager ratten att ge inspel och i vissa fall driva
delar av arbetena framat.
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Varnamo Kommun™
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Ver Datum Andringsbeskrivning Granskad Godkand av
0.1 2025-11-24  Arbetsmaterial SEWEAT SEWEAT
0.2 2025-11-28  Foérhandsutgava SEWEAT SEWEAT

Sweco Sverige AB
Uppdrag
Uppdragsnummer
Kund

Uppréttad av
Godkand av
Datum
Dokumentreferens

RegNo 556767-9849
Utredning Viadukten
30092349

Véarnamo kommun

Carl Westerlund Storck
Carl Westerlund Storck
2025-11-21

683-1-1 PM Kalkyl
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1 Syfte

Denna rapport ar sammanstalld for att redovisa kalkylen for de 5 atgarderna
som beskrivs i PM utredning.

2  Avgransning

Kalkyler har gjorts pa mangder fran skissade underlag. Kalkylerna &r gjorda
med nyckeltal fér ar 2025.

| kalkylerna redovisas antaganden som ar gjorda.

3 Resultat

Bifogat visas kalkyler for de 5 alternativen. | PM utredning presenteras dem i ett
sammanhang tilsammans med en diskussion om vad de olika alternativen
innebar.

Sweco | Bro 683-1-1, Viadukten, Varnamo Kommun Alternativ for framtiden — PM Kalkyl

Uppdragsnummer 30092349

Datum 2025-09-29 Ver

Dokumentreferens 683-1-1 PM Kalkyl.docx 4/4



Sidhuvud

Uppdrag: Utredning _Viadukten

Uppdragsnummer: 30092349

Skede: Kostnadsuppskattning olika alternativ Vdrnamo viadukten
Prisniva: (AAAA-MM) 2025-01

Upprattad: (AAAA-MM-DD) 2025-11-21

Rev.datum: (AAAA-MM-DD)

Bestéllare: Henrik Lonngren, Varnamo Kommun

Uppréttad av:
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Projektledare:
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Projektkostnader sammanstallning

B, T m—swico 2

1- Anlaggningskostnader
Entreprenadkostnad

2- Byggherrekostnader
PROJEKTADMINISTRATION
UTREDNING & PLANERING
PROJEKTERING
OVERLAMNANDE & AVSLUT

3- Risk och osakerheter
Of6rutsett

3%
7%
3%
1%

20%

36 281 955 kr

1088 459 kr
2539737 kr
907 049 kr
362 820 kr

7256 391 kr

44 885 061 kr

1346 552 kr

3141954 kr

1122 127 kr Inklusive barighetsberékning.
448 851 kr

8977 012 kr Ofdrutsedda kostnader for hela projekt




Poster

Reparationsatgéard "Vidmakthalla GC-trafik"

71.1005.81 Tatskikt - Utbyte

71.1205.81 Réacke - Utbyte

71.0930.81 Kantbalk - Utbyte

71.1430.81 Ytavilopp - Utbyte

71.0340.09 Pelare - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.0610.09 Platta - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.0630.09 Balk - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.1510.55 Lager - Ommalning

Reparationsatgéard "Forstarka for biltrafik"

71.0810.06 Brobaneplatta - Betongreparation >30-70mm
71.1005.81 Tatskikt - Utbyte

71.1205.81 Réacke - Utbyte

71.0930.81 Kantbalk - Utbyte

71.1430.81 Ytavlopp - Utbyte

71.0340.09 Pelare - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.0610.09 Platta - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.0630.09 Balk - Betongreparation 0-30mm med sprutning
71.1510.55 Lager - Ommalning

ENHET

m2

st
m2

m2
st

m2
m2

st
m2
m2
m2
st

MANGD

1709
356
356

28
0

1537

818
48

1709
1709
356
356
28

1537
818
48

A'PRIS [kr]

3164 kr
5 753 kr
17 690 kr
22 293 kr
5897 kr
9 061 kr
9 061 kr
11 794 kr

5034 kr
3164 kr
5 753 kr
17 690 kr
22 293 kr
5897 kr
9 061 kr
9 061 kr
11 794 kr

KOSTNAD [tkr]

342

Kommentar
Pris enligt Trafikverkets & prislista 2025 om ej annat anges. A-prislistan ska aterspegla
inlamnade anbud for respektive post.
5407 Avser tatskikt.
2 048 Avser racke.
6 298 Aser kantbalkar.
624 Avser ytavlopp.
0 Forutséatts ej behdva atgardas. Avser risk for okade kostnader.
13 927
7412
566 Risk fér merarbeten tex utbyte pga éverlast - prel 200 000 kr per lager.

36 282

Pris enligt Trafikverkets & prislista 2025 om ej annat anges. A-prislistan ska aterspegla
inlamnade anbud for respektive post.
8 603 Avser forstarkning éverkant.
5 407 Avser tatskikt.
2 048 Avser racke.
6 298 Aser kantbalkar.
624 Avser ytaviopp.
0 Forutsétts ej behdva atgardas. Avser risk for okade kostnader.
13 927 Avser underkant platta.
7 412 Avser balkar.
566 Risk for merarbeten tex utbyte pga éverlast - prel 200 000 kr per lager.
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Projektkostnader sammanstallning

o [ e g [ emosse [ SWECO

1- Anlaggningskostnader
Entreprenadkostnad

2- Byggherrekostnader
PROJEKTADMINISTRATION
UTREDNING & PLANERING

PROJEKTERING
OVERLAMNANDE & AVSLUT

3- Risk och osadkerheter
Oférutsett

3%
7%

5%
1%

10%

75194 203 kr
75194 203 kr

12031073 kr
2255 826 kr
5263 594 kr

3759710 kr
751942 kr

7 519420 kr
7519420 kr

108 651172 kr
108651172 kr

17 384 188 kr
3259535 kr
7605 582 kr

5432 559 kr
1086512 kr

10865117 kr
10865117 kr

146 342 259 kr
146 342 259 kr

23414761 kr
4390 268 kr
10243 958 kr

7317 113 kr
1463 423 kr

14 634 226 kr
14634 226 kr

Eventuellt en del av entreprenaden vi totalentreprenad. Da
flyttas kostnaden till 1-.

Oférutsedda kostnader for hela projekt
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Poster

Rivning

Rivning av befintlig bro

Rivning av befintlig landfaste
Schaktning for landféste Fall B

Tillfallig trafikanordning

Demontering av vagracke/broracke
Rivning av i och
Rivning av skyltstolpe, vagmarke
Rivning av Stéltrappa

Rivning av bitumenbundna ink.kantsten

Végbro inkl. 2 st GC
Spont (tillfalligt)
Spont (tillfalligt)
Hantering av vatten, lanshallning
Schaktning Fall B
Geoteknik
Fyll nya massor Fall B
Form
Formsattning
Armering
Spannkablar
Betong-Fundament
Betong-Pellare&Mur
Betong-Valv&kantbalk
Stédmur
Brolager
Overgangskonstruktion
Kompletteringar
Végbelaggning i bro
VA
Récke

i och i matur
Skyltstolpe, vagmarke

Ovriga
Anpassning och anslutning av befintlig vag pa véastra sidan
Trafikanordningar

Entreprenadpaslag
Méngdkostnad
Gemensam kostnad 25%
Vinst antaget 10%
Entreprenadkostnad
Oférutsett 10%

Summa

Kommentar

L=172,5m, B=10,85m

Rivning med gravmaskin med full access till bron unc
Rivning med gravmaskin med full access till bron unc
Anatget blandat material <KM

Galler under rivningstiden.

Tj40-100 antaget ej PAH

L=172,5m, B=10,85m

Risk for rivning och bygg stomlinje 1

Antaget blandat material <KM
Packad fyllning

Antaget 130 kg/m3

Maurer D90

Antaget tatskil agning" med slitlager,

Grovkostnaden omfattar rivning samt ny ombyggnati
Galler under byggstiden.

Méngd

1872
251
65
4438
1
345

7467

6375
4192
15730
396110

1128
369
1550
38
20
77

1800
1872
345
10

Enhet

a'pris

|min |trolig |max
3500 5000 7000
3500 5000 7000
380 680 800
200000 300000 520000
150 350 650
1350 1500 1700
250 350 500
3500 4500 5500
70 100 160
2800 4300 5500
380 680 800
350 565 635
880 1005 1200
250 370 500
25 32 45
2500 3120 3700
2900 3300 4000
2600 3200 3800
9000 12000 18000
35000 40500 55000
10000 12500 15000
900 1100 1500
200 350 500
4500 5300 6500
30000 35000 50000
1800 2500 3000
150000 257500 400000
500000 820000 1300000

VIKTAT MEDEL Kostnad (kr)
2738
5100 1280416
5100 331500
644 2857750
324000 324000
370 127650
1510 15100
360 1440
4500 4500
106 182850
26 480
4240 -
644 4808 542
536 3416828
1019 4271648
372 5851560
33 13150 852
3112 3510336
3360 1240512
3200 4959 360
12600 483 840
42300 846 000
12500 962500
1140 2052000
350 655069
5380 1856 100
37000 370000
2460 9840
264500 264500
852000 852000
54686 693 kr
13671673
6835837
75194203
7519420
82713624 kr
Kostnad per m3 27146 kr/m3

Kostnad per m2 44193 kr/m2

BESKRIVNING

Befintlig betongbro med stdd rivs och ersatts med en ny balkbro av betong. Anslutande trdg och stédmurar samt stélbro éver
jarnvagsspér med stod forutsitts behallas.

Stod 3 & 6 dimensioneras s& att stod 4 & 5 i ett senare skede kan rivas i samband med utbyte av stélbron dé dess livslangd
uppnétts.

Den nya bron ska uppfylla likvardig funktion som befintlig och kommer utformas med samma bredd och korfaltsindelning.
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Poster

Rivning

Rivning av befintlig bro

Rivning av befintlig landfaste

Schaktning for landféste Fall B

Befintligt trag rivs delvis, d4r den sédra muren kapas.
Schakt fér befintligt trag.

Rivning av betongvolym mellan stomlinje 3 -4 i alternativ 2

Rivning av balkstal mellan stomlinje 3 -4
Skydd ovan jvg "Portalskydd"

Tillfallig trafikanordning

Demontering av vagracke/broracke
Rivning av och

Rivning av skyltstolpe, vagmarke

Rivning av Stéltrappa

Frasning asfalt ink.s8gning sddra sida
Rivning av bitumenbundna ink.kantsten

Vigbro inkl. GC
Spont (tilifalligt)

Spont (tillfalligt)

Hantering av vatten, lanshallning
Schaktning Fall B

Geoteknik

Fyllnya massor Fall B

Form

Formsattning

Skydd ovan jvg "Portalskydd"
Armering
Spannkablar
Betong-Fundament
Betong-Pellare&Mur
Betong-Valv&kantbalk
Stalmangd mellan stomlinje 3-4
Stédmur
Brolager
Overgangskonstruktion
Kompletteringar
Végbelaggning i bro
VA
Récke

i och
Skyltstolpe, vagmarke

‘matur

Ovriga

Anpassning och anslutning av befintlig vag pa véstra sidan

Trafikanordningar

Entreprenadpaslag
Méngdkostnad
Gemensam kostnad 25%
Vinst antaget 10%
Entreprenadkostnad
Oférutsett 10%

Summa

Kommentar

L=210m, B=10,85m

Rivning med gravmaskin med full access till bron unc
Rivning med gravmaskin med full access till bron unc
Anatget blandat material <KM

Antaget 1m kapas

Rivning med gravmaskin med full access till bron unc
Gammal stadlmangd, som rivs 40 ton

Ingar nedan med vagbro

Galler under rivningstiden.

Tj 0-50 antaget ej PAH
Tj40-100 antaget ej PAH

L=200m, B=12,75m

Risk for rivning och bygg stomlinje 1

Spont kravs p& bada sidorna. Stéden &r 12.5m
breda. Jag antar att sponten behdver vara 16 m pd
varje sida mellan stomlinje 3-4

Anatget blandat material <KM
Packad fyllning

Riskkostnad for rivning och bygg mellan stomlinje 3
-4 kontaktledning inkl hangverk. Grov trolig
kostnad.

Antaget 130 kg/m3

Ny stalmangd enligt Eurocode samt bredare:

Maurer D90

Antaget ta med slitlager,

Grovkostnaden omfattar rivning samt ny ombyggnati
Galler under byggstiden.

Méngd

2279
251
65
4438
37
110
483
40

0

1
420
11
10

1
730
2100

2550

320

7781

6546
5044
17826

983
474968
0

1274
445
1935
65

367

16

63

2489
2550
400
11
10

Enhet

a'pris |

|min |trolig |max |
3500 5000 7000
3500 5000 7000
380 680 800
1500 2000 3000
380 680 800
3500 5000 7000
2500 3500 5000
800 1500 2000
200000 320000 550000
150 350 650
1350 1500 1700
250 350 500
3500 4500 5500
70 95 120
70 100 160
2800 4300 5500
2800 4300 5500
380 680 800
350 565 635
880 1005 1200
250 370 500
800 1500 2000
25 32 45
2500 3120 3700
2900 3300 4000
2600 3200 3800
80000 100000 150000
9000 12000 18000
35000 40500 55000
10000 12500 15000
900 1100 1500
200 350 500
4500 5300 6500
30000 35000 50000
1800 2500 3000
150000 257500 400000
500000 920000 1400000

VIKTAT MEDEL

3528
5100
5100
644
2100
644
5100
3600
1460
342000
370
1510
360
4500
95
106

27836
4240

4240

644

536
1019
372

1460
33

3112
3360
3200
106 000
12600
42300
12500

1140
350
5380
37000
2460

264500
932000

Kostnad per m3
Kostnad per m2

Kostnad (kr)

1280416
331500
2857750
76 650
70518
2463300
144000

342000
155 400
16610
3600
4500
69350
222600

1356 800
5010642

3508 388
5139327
6631272

1434450
15768 938

3964688
1493 856
6192000
6890000
4622940

676 800

781250

2836890
892500
2152000
407000
24600

264500
932000

79019 034 kr
19754 759
9877379
108651172
10865 117
119516 289 kr

32712 kr/m3
46869 kr/m2

BESKRIVNING

Befintlig betongbro med stéd rivs och ersétts med en ny balkbro av betong. Tragets sédra mur kapas och nytt L-stod anléggs p&
s6dra sidan.

Stalbron éver jarnvagsspar ersitts med ny breddad stalbro. Landféste och anslutande stodmurar pd véstra sidan ersatts.

De nya broarna utformas med separat korfalt for gang- och cykeltrafik.
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Poster

Rivning

Rivning av hela befintlig bro + befintligtrag
Rivning av befintligt stodmur

Schaktning for rivning Fall B

Rivning av balkstal mellan stomlinje 3-4
Skydd ovan jvg "Portalskydd"

Tillfallig trafikanordning

Demontering av vagracke/broracke
Rivning av belysningsstolpe och belysningsarmatur.
Rivning av skyltstolpe, vagmarke

Rivning av Staltrappa

Rivning av bitumenbundna ink.kantsten

Véagbro inkl. GC

Spont (tillflligt)

Spont (tillflligt)

Hantering av vatten, lanshéallning
Schaktning Fall B

Geoteknik

Fyll nya massor Fall B

Form

Formséttning

Skydd ovan jvg "Portalskydd"
Armering

Spannkablar
Betong-Fundament
Betong-Pellare&Mur
Betong-Valv&kantbalk
Stodmur

Brolager
Overgangskonstruktion
Kompletteringar
Vagbelaggning i bro
Vagbelaggning i trag

VA

Broracke

Belysningsstolpe och belysningsarmatur
Skyltstolpe, vagmarke

GC-bro

Hantering av vatten, lanshéallning
Schaktning Fall B
Geoteknik

Fyll nya massor Fall B
Form

Formséttning
Armering

Spannkablar
Betong-Fundament
Betong-Pellare&Mur
Betong-Valv&kantbalk
Stodmur
Overgangskonstruktion
Kompletteringar
Vagbelaggning i bro
Vagbelaggning i trag
VA

Géngracke
Belysningsstolpe och belysningsarmatur
Skyltstolpe, vagmarke

Ovriga

Kommentar

L=276m, B=10,85m
Rivning med gravmaskin med full access till bron uni

Anatget blandat material <KM

Ingér nedan med végbro
Galler under rivningstiden.

Tj 40 -100 antaget ej PAH
L1=107m, B1=13,5m-L2=151m, B1=17,5m
Risk for rivning och bygg stomlinje 1

Spont kravs pa bada sidorna. Stéden ar 12.5 m bred:

Anatget blandat material <KM
Packad fyllning

Riskkostnad for rivning och bygg mellan stomlinje 3-
Antaget 130 kg/m3

Osékerhet
Maurer D90

Antaget tatskiktsmatta,"brobelagning" med slitlager
Antaget Slitlager=40mm, Bindlager=50mm, Bundet |

L3=75m, B1=4,5m

Anatget blandat material <KM
Packad fyllning

Antaget 130 kg/m3

Maurer D90

Antaget tatskiktsmatta,"brobelagning" med slitlager
Antaget Slitlager=40mm, Bindlager=50mm, Bundet |

Anpassning och anslutning av befintlig vag pa hogra sidan Grovkostnaden omfattar rivning samt ny ombyggnat
Anpassning och anslutning av befintlig vag pa vastra sidan Grovkostnaden omfattar rivning samt ny ombyggnat

Mangd Enhet

2279 m2
1072 m3
215 m3
5603 m3
40 ton
0 m2
1st
562 m
14 st
15 st
1st
2760 m2

4087 m2
0 m2
320 m2

6230 m3

7739 m3
6180 m2
31350 m3
983 m2
661830 kg
0m
816 m3
387 m3
3888 m3
330 m2
0 st
35m

3829 m2
413 m2
4087 m2
566 m
14 st
17 st

338 m2

2432 m3

2194 m3
513 m2
1800 m3
32500 kg
0m
84 m3
16 m3
150 m3
52 m2
17 m

300 m2
68 m2
338 m2
184 m
4 st
4 st

1 sum
1 sum

| a'pris |
|m n |trolig |max |
3500 5000 7000
1500 2000 3000
380 680 800
2500 3500 5000
800 1500 2000
200000 320000 550000
150 350 650
1350 1500 1700
250 350 500
3500 4500 5500
70 100 160
2800 4300 5500
2800 4300 5500
380 680 800
350 565 635
880 1005 1200
250 370 500
800 1500 2000
25 32 45
2500 3120 3700
2900 3300 4000
2600 3200 3800
9000 12000 18000
35000 40500 55000
10000 12500 15000
900 1100 1500
700 950 1300
200 350 500
4500 5300 6500
30000 35000 50000
1800 2500 3000
380 680 800
350 565 635
880 1005 1200
250 370 500
25 32 45
2500 3120 3700
2900 3300 4000
2600 3200 3800
9000 12000 18000
10000 12500 15000
900 1100 1500
700 950 1300
200 350 500
1000 1300 2500
8000 15000 20000
1800 2500 3000
3500000 4720000 8000000
250000 422000 700000

VIKTAT MEDEL

4626
5100
2100
644
3600
1460
342000
370
1510
360
4500
106

19956
4240
4240

644
536
1019
372
1460
33

3112
3360
3200
12600
42300
12500

1140
970
350

5380

37000

2460

22350
644

536
1019
372
33

3112
3360
3200
12600
12500

1140
970
350

1480

14600

2460

5132000
443 200

Kostnad (kr)

5467 200
452 235
3608010
144000
342000
204 240
21140
5400
4500
292 560

1356 800
4012120

4148104
6297420
11662200
1434450
21972756

2539392
1300320
12441600
4158000

437500

4365 060
400 125
1430 450
3045080
518 000
41820

1566 208

1175984
522747
669 600

1079000
261408

53760
480 000
655200
212500

342000
65960
118125
272320
58400
9840

5132000
443 200

BESKRIVNING

Ny bro utformas som en betongbro 6ver befintlig jarnvag. | Gster avslutas bron med stédmurar p& émse sidor som ansluter ned
mot vdstermogatan. Norrut leder en GC-bro oskyddade trafikanter till stationen.

Befintliga stodmurar i dster rivs.

Under uppfdrandet reses en skyddsportal dver jarnvagen for att skydda jérr

frén br

et

SEKTION A=A 1100

e

CENTRAL FORBINDELSE VARIAND.

IDESKISS WSP SVERIGE 48
AREETEKORIA 2021-03-00
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Trafikanordningar

Entreprenadpéaslag
Méngdkostnad
Gemensam kostnad 25%
Vinst antaget 10%
Entreprenadkostnad
Ofbrutsett 10%

Summa

Galler under byggstiden.

700000

1250000

1600000

1210000 1210000

106 430 734 kr
26607 684
13303842

146 342 259
14634226
160 976 485 kr

Kostnad per m3 30140 kr/m3
Kostnad per m2 36383 kr/m2
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Andringsférteckning
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0.1 2025-11-24 Arbetsmaterial SEDOTH SEWEAT
0.2 2025-11-28 Forhandsutgava SEDOTH SEWEAT
Sweco Sverige AB RegNo 556767-9849

Uppdrag Utredning Viadukten

Uppdragsnummer 30092349

Kund Véarnamo kommun

Uppréttad av Carl Westerlund Storck

Godkand av Carl Westerlund Storck
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1 Syfte

Denna rapport upprattas for att sammanstalla befintligt material och utreda
forslag om framtida atgarder inklusive kalkyl av dessa.

Utredningen inleddes i juni 2025 och levererades i november 2025. Uppdraget
baseras pa en uppdragsbeskrivning daterad 2025-04-04.

2  Tidigare utredningar

Tidigare utredningar visar att bro 683-1-1, viadukten dver jarnvagen i Varnamo,
har lag barighet och uppvisar omfattande skador. Bron ar ca 200 m lang och
byggd 1935. De utredningar och atgarder som SWECO haft tillgang till framgar
av nedanstaende tabell.

Datum Héndelse Konsult
2016-04-XX Broinspektion Sandahls Entreprenad
2020-04-XX Barighetsutredning Sweco

Mycket lag kapacitet

2020-04-29 Brev Sweco
Bron bor stangas av.

2020-05-20 Broinspektion Sandahls Entreprenad
Bron uppvisar skador, "TK 2+”,

2020-06-22 Kostnadsbedémning Sweco

Lokalt férstarkning, 10-15 Mkr (2020) (Mangdkostnad)
Kalkyl ny bro 35-53 Mkr (2020) (Mangdkostnad)

2020-10-04 Broinspektion och tillstandsbedémning Kiwa

Den aktuella Vdrnamo viadukten ar 85 ar och var bedémning ar att den
har uppnatt sin tekniska livslangd.

TK2 - Bron bedéms behdvas forstarkas och repareras eller rivas. Bron
ar kraftigt karbonatiserad.

Idéskiss Central Forbindelse
2021-09-06 _ _ o ) wsp
(Kalkyl inkl byggherrekostnader, risk och projektering i egen regi)

282 Mkr, varav mangdkostnad bro 197Mkr (2021)

2023-11-02 Barighetsberakning Sweco

Revideras, med bussar. Klarar ej erforderlig kapacitet.

Utbyte tatskikt for forlangd livslangd:
12.6 Mkr — 18 Mkr. (M@ngdkostnad)
Reparation rekommenderas ej - férordar nybyggnation.

Sweco | Bro 683-1-1, Viadukten, Varnamo Kommun Alternativ for framtiden — PM utredning

Uppdragsnummer 30092349

Datum 2025-09-29 Ver

Dokumentreferens 683-1-1 PM Utredning.docx 417
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2.1 Kalkylmetoder samt kostnadsutveckling

| tidigare utredningar har kalkyler tagits fram med olika metoder. For att kunna
jamfora kostnader beskrivs nedan likheter och skillnader mellan de olika

metoderna.

Mangdkostnad: Forvantad genomsnittlig kostnad for att bygga
enligt framtagna handlingar. Vanligt att anvanda
vid jamforelse av alternativa utformningar.

Byggherrekostnad:

Bestallarens kostnader, som ej faktureras av
entreprendren.

Risk, oforutsett: Budgetpost for eventuell utékning eller férdyring av
projektet.

Projektering: Den projekteringen som utférs infér upphandling.

Forvantad budget Mangdkostnad + Byggherrekostnad + Utfallen risk
+ Projektering i egen regi.
| denna utredning kommer kostnader for férvantad budget tas fram.

Det ar aven vart att notera en kraftig prisékning runt pandemiaren ca 2020-
2022.

Tabell 1 Indexutveckling for broarbeten i betong, Entreprenadindex.se (2025)

Entreprenadindex, 251 Broarbeten betong

200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00

jan-20
apr-20
jul-20
okt-20
jan-21
jul-21
okt-21
jan-22
apr-22
jul-22

okt-22
jan-23

apr-21
apr-23

jul-23
okt-23
jan-24
apr-24

jul-24
okt-24
jan-25

apr-25
jul-25

Sweco | Bro 683-1-1, Viadukten, Varnamo Kommun Alternativ for framtiden — PM utredning
Uppdragsnummer 30092349

Datum 2025-09-29 Ver
Dokumentreferens 683-1-1 PM Utredning.docx 5/17
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3  Barighetsberakningar

Bron har sedan tidigare barighetsberaknats enligt Trafikverkets regelverk for
barighetsberakningar av broar.

En barighetsberékning gors for att kontrollera vilken trafik som kan tillatas éver
bron. Som underlag anvands brons relationshandlingar dar matt och
materialegenskaper framgar. Relationshandlingar aterspeglar den verkliga,
slutgiltiga utformningen, inklusive alla &ndringar och avvikelser fran de
ursprungliga planerna.

Lastbestammelser och krav pa konstruktioner har férandrats éver tid men
genom att utféra en barighetsberdkningar kan brons barighet relateras till den
sakerhetsniva som ar godtagbar med hansyn till dagens krav.

Berakningar redovisas i A/B-varden, dvs den hdgsta axellast och det storsta
boggitryck som ett fordon som passerar éver bron far inneha.

Normal vagstandard, BK 1, motsvarar A/B = 12/ 18 ton.

Tabell 2 Framréknade A/B-varden for olika konstruktionsdelar pa bro 683-1-1 (Viadukten).

Konstruktionsdel Kontroll A/B Kalla
Huvudbalkar Moment 8/12 ton Barighetsberakning 2020
(12 tons
boggitryck)
Tvarkraft Overstarkt Barighetsberakning 2020
Tvarled Moment 0.7/1 ton Bérighetsberakning 2020
Tvarkraft 8/14 ton Barighetsberakning 2020
Pelare N Knackning -/14 ton Barighetsberakning 2025
Brolager Storsta tryck -/17 ton Barighetsberakning 2025

(-/14 ton efter ev
pagjutning)

Dimensionerande 0.7/1 ton
kapacitet
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Bron dimensionerades fran borjan med laster enligt 1931 ars
barighetsbestammelser, da lasterna sag ut enligt Figur 1.

Trafiklast f6r gatu- eller viighro.
1. Bro i eller vid stad eller stirre samhalle.
Korbana.
Korbana skall beriknas for en eller flera filer av 12 tons motorfordon
enligt fig. 4 samt for en 20 tons gatuvilt.

En fordonsfil bestdr av motorfordon med ett inbdrdes avsiind mellan fordonen, &
som antages vBxa med belastningslingden.

Tofalvikt firelf motorfardon=12on.
&5 a (1]

ﬁ rijbjl o FEREE
*"f??.—*f.o—” (8= =07

FrfE a'mmu%

w—f& —Teu— 52 -5

40— ia~ ez yrd
Bl 30 S0 areltryck.
Axeltryek 7 fon. Mdl | mafer.
Fig. 4

Figur 1 Urklipp ur jarnbestammelserna 1931, dar bron dimensionerats for 12 tons fordon av ett visst
matt.

Resultaten av barighetsutredningen linjerar till manga delar med en
dimensionerande last fran ett fordon som vager 12 ton, vilket ar férvantat.
Daremot uppfyller plattan mellan balkarna inte kravstaliningen gallande
armeringsmangd i 6verkant. Framraknad kapacitet avser oskadad bro.
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4 Skador

Bron inspekterades senast 2020 av Kiwa. Utlatandet var da att bron behdver
repareras och forstarkas - alternativt rivas och ersattas inom kort.

Kiwa beskriver att dverlast 6ver lang tid har skadat bron, dels genom sprickor
som kan inspekteras visuellt, men &ven till féljd av den bevisade
Overbelastningen. Langvarig 6verbelastning ger utmattningsskador i
armeringen, nagot som ar svart att inspektera visuellt. Ett utmattningsbrott i
armering innebar i varsta fall ett sprott brott (pltsligt utan férvarning) som kan
leda till kollaps av aktuell barverksdel.

Vidare noterar Kiwa att karbonatiseringsfronten i betongen natt in till nivan for
armeringen. For att ge en battre forstaelse av vad det innebar beskrivs
betongens rostskyddande egenskaper kort nedan.

Armeringen ar omsluten av ett betonglager med hégt pH-varde. Det hdga pH-
vardet gor att armeringen inte rostar. Armeringen ar i 6vrigt inte
korrosionsskyddad.

Vid karbonatisering av betongen sanks pH-vardet till nivaer dar armeringen kan
bdrja rosta. | forsta skedet expanderar armeringen eftersom korroderat stal har
en storre volym an den ursprungliga stalsektionen. Att armeringen svaller ger
spjalkning av betongen (Utskjutna betongblock). D& armeringen exponeras for
den omgivande luften och eventuella klorider (t6salt) kan korroderingen
accelerera ytterligare.

Den areaf6rlust som gar forlorad kan inte ersattas. For att stoppa
karbonatiseringen behdver den drabbade betongen bilas bort genom
vattenbilning och sedan ersattas med ny betong. Eventuella korrodering ska
borstas bort med tex en stalbortse fér att ge god anliggning mellan jarn och
omgivande betong. Nar armeringen gjutits in i ny betong kan armeringen
aterigen pacificeras (omslutas av ett hogt pH-varde).

Det finns inget som tyder pa att skadorna fran karbonatiseringen ar begransad
till vissa omraden.
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Figur 2 Utspjalkad betong langs undersidan. Bilden avser facket vid pelare N. Ber6rt fack ar aven
det som identifierats som kraftigt underdimensionerat.

| Figur 2 syns att pelarna ar sprutade med sprutbetong, vilket tyder pa att aven
dessa haft problematik med rostande armering. Pelarna ar slanka och kansliga
for sprickor. Sprickor sénker styvheten och riskerar att ge ett sprott knackbrott.
(Kollaps utan férvarning).

4.1 Slutsats, skador och underhallsbehov

Bron har ett antal skador och underhallsbehov som behéver atgardas for att
borga for ytterligare 20-30 ars livslangd.

o Karbonatiseringsskador och korrosionsskadad armering i underkant
platta

Tatskiktet har uppnatt sin tekniska livslangd

Racke och kantbalk behdver bytas mht alder

Gamla och Overlastade lager behéver ses éver malas eller bytas.
Forstarkning av tvarsnittet mht barigheten

Overbelastningsskador, utmattning av befintlig armering.
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5  Leder lag barighet och bristande
underhall till brott?

5.1  Overlasters paverkan pa broar

Generellt finns det tva sorters brott i barande konstruktioner. Sega och spréda
brott.

Ett segt brott innebar att konstruktionen bdjer ner och "visar” att den haller pa
att kollapsa. Det ar efterstravansvart att designa konstruktioner pa detta vis, sa
att forvaltande organisation kan se tecknen och vidta atgarder.

Ett sprott brott innebar att konstruktionen gar till brott plétsligt utan férvarning.
Sadana brott kan vara svara att férutse. De undviks genom inspektioner for att
se tecken pa annalkande skador samt nyss namnda barighetsberakningar vart
efter lampliga atgarder vidtas.

En utmattningsskada uppstar i metaller som belastas repetitivt. Vid varje
belastning inférs mikrosprickor som blir storre och storre till dess tvarsnittet
bryts. Utmattningsproblematik sker vid aterkommande belastningar som ar
mycket mindre an den maxbelastning som konstruktionen kan klara.
Utmattningsbrott kan ge spréda brott.

5.2 Bestandighetsskadors inverkan pa barigheten

Barigheten beraknas med antagandet att bron ar oskadad, det ar praxis enligt
Trafikverkets reglementen. Det forutsatts da att underhall och inspektion av
bron utfors enligt Trafikverkets regelverk i syfte att bevara den férvantade
livslangden.

De barighetsvarden som presenteras i denna rapport bygger pa att bron ar
oskadad. Aven om vissa skador beror av den laga barigheten, kommer brons
barighet inte bli hdgre genom att endast reparera skadorna.

5.3 Overlast pa Bro 683-1-1, Viadukten

Oavsett hur en konstruktion ar beraknad kommer lasten ledas den effektivaste
vagen. Ett svagt snitt kan under vissa forutsattningar uppvagas av andra snitt,
det kallas plastisk omlagring och ar en av mekanismerna i ett segt brott.

Bro 683-1-1, Viadukten, har under en langre tid belastats av en mycket storre
last &n vad den ar designad for och uppvisar vid Kiwas inspektion tecken pa
Overbelastningsskador. Det kan forvantas att bron har utmattningsskador pa
armering i tvarled som foljd av den kraftiga 6verlasten. Att bron tidigare
belastats med for tunga fordon ar alltsa inte nagon garant for att det gar att
fortsatta med det.

Med bakgrund av detta bor framraknade A/B-varden respekteras och bron ej
trafikeras med fordon utan att den forstarks.
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6  Studerade atgarder

Sweco har tittar pa olika atgarder for att jamféra vagval framat.

Reparation av befintlig bro "Vidmakthalla GC-trafik”

Reparation av befintlig bro "Forstarkning for vagtrafik”
Atgardsférslag ny betongbro

Atgardsférslag ny bro med breddning

Nybyggnation med ny bredare bro, samt nedfart vid Vastermogatan
"Kringlan”

Allmant har det antagits att en ny bro kan plattgrundlaggas, likt befintlig bro.
Nagra ytterligare geoundersokningar har inte tagits del av.

SAE ol

6.1  Reparation av befintlig bro "Vidmakthalla GC-
trafik”

Dagens bro ar 10 meter bred och ar i dagslaget endast 6ppen fér GC-trafik.
Lutningen i langsled ar 6.5% vilket ar brantare an vad som anses vara god
standard for GC-trafik.

For att erhalla en fortsatt livslangd om 20-30 ar bor tatskiktet (asfaltsbeldggning
och tatskikt) bytas samt karbonatiseringsproblematiken atgardas. Vidare visar
utredningar att brolagren har varit kraftigt éverbelastade jamfért med vad de
dimensionerats for. De bor ses 6ver. | kalkylen antas att de behéver ommalning.

Arbetet kommer vara oerhort omfattande. De ekonomiska riskerna med
projektet ar stora.

Vilka produktionsmetoder som kan tillatas med tanke pa brons laga barighet ar
ett fragetecken som behover utredas djupare. Med tanke pa arbetsmiljékrav och
skydd av tredje man behdver produktion pa bron drivas i langsam takt med latta
maskiner. Arbetet kan ske genom att utféra betongreparationer langs strimlor
pa bron.

For broar med den har typen av problematik ar det vanligt att forskriva ett
komplett utbyte av 6verbyggnaden. Med tanke pa brons utformning med slanka
pelare, ledade i 6ver och underkant, ar det inte lampligt att endast byta
overbyggnaden i sin helhet.

Vid projektering av en broreparation ar normalt den férvantande fortsatta
livslangden 40 ar. Troligen kommer ytterligare reparationer kravas under den
aterstaende livstiden.

Atgarden beddms inte 1amplig att utféra.
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6.2 Reparation av befintlig bro "Forstarka for vagtrafik”
Alternativ 2 innebar samma forutsattningar som Alternativ 1, men att en
armerad pagjutning utférs pa befintlig bro. Denna pagjutning ska starka bron for
att tillata tyngre trafik som normalt tillats pa allménna vagar.

| genomforda berakningar kan inses att barigheten for bron med rimliga
atgarder aldrig kan komma 6ver B = 12 ton. Det beror pa att de langsgaende
balkarna och pelarna satter begransningen for vad bron klarar av. Den totala
vikten pa 12 ton stammer val 6éverens med vad bron dimensionerades med fran
bdrjan.

Den exakta kapaciteten kan bli lagre och kommer behdéva verifieras av en
kontrollberdkning senast i samband med projektering av forstarkningen. Nagon
sadan komplett berakning har annu inte utforts.

Vilka produktionsmetoder som kan tillatas med tanke pa brons laga barighet ar
ett fragetecken som behdver utredas djupare. Med tanke pa arbetsmiljokrav och
skydd av tredje man behd&ver produktion pa bron drivas i langsam takt med latta
maskiner. Arbetet kan ske genom att utféra betongreparationer I&ngs strimlor
pa bron.

For broar med den har typen av problematik ar det vanlig att férskriva ett
komplett utbyte av éverbyggnaden. Med tanke pa brons utformning med slanka
pelare, ledade i dver och underkant, ar det inte 1ampligt att endast byta
Overbyggnaden i sin helhet.

Vid projektering av en broreparation ar normalt den férvantande fortsatta
livslangden 40 ar. Troligen kommer ytterligare reparationer kravas under den
aterstaende livstiden.

Atgarden bedéms inte 1amplig att utféra. Rekommendationen &r i sa fall att
bygga atgardsfoérslag "Ny betongbro”.

30092340 UTREDH

SWEC

Figur 3 Alternativ 2, skiss som visar pa omfattningen av de atgarder som kravs for att reparera bron,
framtaget av SWECO 2025.
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6.3 Atgardsférslag ny betongbro

Atgardsférslag ny betongbro innebér att befintliga tillfartsbroar rivs och erséatts
av en ny bro med liknande geometri. Detta kan liknas vid att byta éverbyggnad.
Livslangden for den nya bron satts till 120 ar. Att bygga den nya bron med
samma geometri som befintlig ger méjlighet att bevara staldelen éver
jarnvagen.

Antalet stod minskas fran 16 stod till 15 stod.

Befintligt trag i 6st behalls till stora delar men rivs och ersatts i sektionen dar
bron grundlaggs. Mindre anpassningar gors vid vastra landfastet.

Bron utfors troligen i armerad betong, med en spannarmerad del i vaster
(Brodel 1).

0 , z(? (?O

L

Figur 4 Atgardsférslag ny betongbro, Framtaget av SWECO 2025.

6.4  Atgardsférslag ny bro med breddning

Atgardsférslag ny bro med breddning innebar en modernisering och anpassning
av brons tvarsektion for de krav som stalls gallande GC-trafik. Gang och
cykelbanor samlas pa en sida av bron, men lutningen ar fortsatt den samma
som tidigare.

Antalet stod minskas fran 16 till 13 stod.

Befintligt trag i 6st rivs langs en sida och breddas i erforderlig omfattning.
Mindre anpassningar gors vid vastra landfastet.

Bron utfors troligen i armerad betong, eventuellt med en spannarmerad del i
vaster (Brodel 1). Over jarnvagen har en stalbalkbro likt befintlig bro ritats in for
att ta hojd for jarnvagens krav om fri héjd samt halla ner storningen i
produktionsskedet.
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Figur 5 Atgardsférslag ny bro med breddning, framtaget av SWECO 2025.
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6.5 Atgardsférslag ny bredare bro, samt nedfart vid

Vastermogatan "Kringlan”
Atgardsférslaget innebar en bro som har en modern tvarsektion och en fér GC-

trafikanter mer gynnsam lutning. Trafiken leds ner till Vastermogatan, vilket ger
nya mdjligheter till utveckling av Varnamos tatort.

Konceptet ar framtaget av en annan konsult och Sweco har inte full insyn i alla
val. Bron forutsetts vara en betongbro. Gjutform dver jarnvagen behdver beakta
hégspanningsledningarnas lage, vilket kan paverka linjeféringen.

En GC-bro leds fran kringlan till jarnvagsstationen.
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Figur 6 Kringlan, framtaget av WSP 2021
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7 Jamforelse av alternativ

SWECO ﬁ

Alt | Maxlutning | Tvarsektion | Livsldngd | Barighet Kalkylerad Kommentar
GC forvantad
budget
1 6.5 % 10m 40 ar GC-trafik 48 Mkr Rekommenderas €]
2 6.5 % 10m 40 ar BK3 (12 ton) 60 Mkr Rekommenderas €]
3 6.5 % 10m 120 ar BK 4 —64 ton | 95 Mkr Rekommenderas
4 6.5 % 12m 120 ar BK 4 — 64 ton 137 Mkr Rekommenderas
5 5% 12m 120 ar BK 4 — 64 ton 184 Mkr Rekommenderas
Alternativen skiljer sig at i funktion. For reparationsatgarderna fas ej en fullstark
bro som troligen kraver aterkommande underhallsbehov under den aterstadende
livslangden. Standard med hansyn till framkomlighet blir oférandrad.
For de tre nybyggnationsalternativen inses att lutningen ar betydligt kraftigare i
Alternativ 3 och 4, vilket ger en bro som ar mindre tillganglig fér oskyddade
trafikanter.
Alternativ 4 och 5 ger en gatusektion som lampar sig battre for oskyddade
trafikanter med bredare trottoarer.
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8 Rekommendationer for framtida
arbeten.

Utifran de alternativ som har utretts och kalkylerats rekommenderas att bygga
en ny bro. Befintlig bro &r gammal och har passerat sin livslangd. Utdver detta
faktum har bron bevisligen ¢verlastats under lang tid vilket har slitit hart pa de
ingaende delarna. De omfattande karbonatiseringsskadorna ar svara att
atgarda samt befattade med ett ekonomiskt och tekniskt risktagande.

Att vidmakthalla eller forstarka bron bedéms inte som lampliga alternativ.

Rekommendationen ar att riva bron och uppféra en ny enligt alternativ 3, 4 eller
5. Alternativ 3 och 4 ar till viss del en kompromiss for att nyttja befintlig
strackning, men uppnar funktion till en mindre kostnad.

Sarskilt alternativ 3 ses som en kostnadseffektiviosning for att ersatta befintlig
bros funktion. Moderna krav pa tillganglighet féresprakar dock flackare lutning
for cykeltrafikanter. Onskas endast att GC-trafik passera 6ver bron i framtiden
kan Alternativ 3 vidareutvecklas genom att nyttja latta stalfackverksbroar med
en smalare sektion som ftillfartsbroar.

Det ar viktigt att beakta ar hur den framtida trafiksituationen dnskas att se ut. Da
en ny bro byggs slas ramarna for trafiksituationen fast for en lang tid framéver.
Har skiljer sig de tre nybyggnationsalternativen markant. Alternativ 5 ger
mojlighet till en helt annan trafikldsning, darfér boér beslut om brons framtida tas
som en del av en helhet avseende trafiksituationen.

Da bron korsar statlig jarnvag kommer Trafikverket behdva involveras i beslut
kring utformningen. Beddémningen ar att vart och ett av Alternativ 3, 4 och 5 bor
kunna uppfylla Trafikverkets krav, men Trafikverket sjalva ager ratten att ge
inspel och i vissa fall driva delar av arbetena framat.
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Bilaga 1 — Skisser over samtliga
alternativ
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§ 23 Dnr: KS.2025.802

Undantag fran heltidsanstallning

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att undantag frén anstéllning pa heltid ska beslutas av
forvaltningschef

att ge HR-chefen i uppdrag att se dver riktlinjen for Heltid
enligt forslag.

att med detta anse uppdraget slutredovisat

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i budget 2026 fatt i uppdrag att flytta ansvaret for
beslut kring undantag fran heltidsanstéllning frdn HR-avdelningen till
ansvarig chef. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast i
mars 2026.

Det kan konstateras att det i nuvarande riktlinje inte finns mojligheter
till undantag. Uppdraget kommer dirfor innebéra att ta fram ett forslag
dér ansvarig chef kan besluta om mojlighet till undantag. Efter dialog i
kommunens ledningsgrupp ar forslaget att beslut om undantag ldggs pé
forvaltningschef. Forvaltningscheferna vill péd det séttet skapa en
samsyn inom forvaltningarna kring i1 vilka sammanhang ett undantag ar
aktuellt. Detta kommer ocksa ge ett stod i inforandet av
bemanningshandboken pa omsorgsforvaltningen.

I samband med arbetet med detta uppdrag har ocksé konstaterats att det
finns ett behov av att se dver riktlinjen. Bakgrund till det och forslag pa
hantering redovisas i bifogad utredning. Kommunens ledningsgrupp
stéller sig bakom det forslaget. Personalutskottet behandlade drendet
2026-01-14, § 2. HR-chefen fick da i uppdrag att samverka beslutet. I
samverkan angav Sveriges Larare, Kommunal och Vision att de ar
oeniga med beslutet och ser negativt pé att gora det littare for
arbetsgivaren att undanta anstillningar fran heltid. Oversynen av
riktlinjen ir man déremot eniga om. Ovriga fackliga organisationer i
den centrala samverkansgruppen enig med forslaget. Detta redovisades
pa personalutskottet sammantride 2026-02-05, § 19. Arendet bordlades
da.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar personalutskottet besluta att
foresla kommunstyrelsen att besluta Att undantag fran anstillning pa
heltid kan beslutas av forvaltningschef Att ge HR-chefen i uppdrag att
se over riktlinjen for Heltid

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.802

Undantag fran heltidsanstallning

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har i budget 2026 fatt i uppdrag att flytta
ansvaret for beslut kring undantag fran heltidsanstéllning fran
HR-avdelningen till ansvarig chef. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast i mars 2026.

Det kan konstateras att det 1 nuvarande riktlinje inte finns
mojligheter till undantag. Uppdraget kommer darfor innebéra att
ta fram ett forslag dér ansvarig chef kan besluta om mojlighet
till undantag. Efter dialog i kommunens ledningsgrupp ér
forslaget att beslut om undantag laggs pa forvaltningschef.
Forvaltningscheferna vill pd det séttet skapa en samsyn inom
forvaltningarna kring i vilka sammanhang ett undantag ar
aktuellt. Detta kommer ocksé ge ett stod 1 inférandet av
bemanningshandboken pa omsorgsforvaltningen.

I samband med arbetet med detta uppdrag har ocksé konstaterats
att det finns ett behov av att se over riktlinjen. Bakgrund till det
och forslag pa hantering redovisas i bifogad utredning.
Kommunens ledningsgrupp stéller sig bakom det forslaget.
Personalutskottet behandlade drendet 2026-01-14, § 2. HR-
chefen fick da 1 uppdrag att samverka beslutet. I samverkan
angav Sveriges Larare, Kommunal och Vision att de dr oeniga
med beslutet och ser negativt pa att gora det léttare for
arbetsgivaren att undanta anstillningar fran heltid. Oversynen av
riktlinjen 4r man didremot eniga om. Ovriga fackliga
organisationer i den centrala samverkansgruppen enig med
forslaget. Detta redovisades pa personalutskottet sammantrade
2026-02-05, § 19. Arendet bordlades da.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar personalutskottet
besluta att foresla kommunstyrelsen att besluta

Att undantag fran anstédllning pa heltid kan beslutas av
forvaltningschef
Att ge HR-chefen 1 uppdrag att se 6ver riktlinjen for Heltid
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.802

enligt forslag.
Att med detta anse uppdraget slutredovisat

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.802

Oversyn av riktlinjen fér heltid och heltidskultur

Kommunstyrelsen har i budget 2026 fatt i uppdrag att flytta ansvaret for beslut kring undantag frén
heltidsanstéllning fran HR-avdelningen till ansvarig chef. I samband med detta arbete har dven
riktlinjen for heltidskultur gétts igenom och det kan konstateras att det finns behov av att se ver
riktlinjen 1 sin helhet. I samband med detta kommer dven riktlinjen for tjénstledighet utdver lag och
avtal att ses Over. I det arbetet behover forutsdttningarna for ett hallbart arbetsliv finnas med, da heltid
ar en del i detta. Ett bra arbete med heltid och heltidskultur bidrar ocksa till minskad sjukfrénvaro och
okar forutsittningarna for ett forlédngt arbetsliv.

Bakgrund

Projekt Heltidsresan och Policy heltid som norm

Under 2018 och 2019 genomfordes projektet heltidsresan i Varnamo kommun. Projektet foregicks av
en heltidsutredning samt arbete med inférandeplaner. Grunden for projektet var det beslut som
kommunfullmiktige tog om en heltidspolicy. Policyn géllde frén 1 januari 2018. Projektet
slutredovisades i april 2019.

Uppfoljning av heltidspolicyn

2020 genomfordes en uppfoljning av heltidspolicyn i den ville personalutskottet ha svar pa vad
verksamheterna ség for positiva effekter av heltid samt vilka eventuella svéarigheter dterstar att 16sa.
Det resultatet som da framkom var:

Framgdngsfaktorer och positiva effekter sa langt:

Framgangsfaktorer
e Fokus pa faktiskt sysselsittningsgrad och dven utdka sysselsittningsgrad
e Fokus pa "hela” procent i 5 eller 10% intervaller
e  Stirkt samarbete kring planering
e Processledningsstod
e Tinka nytt och flexibelt, dialog med medarbetarna
Positiva effekter
e Attraktivare arbetsgivare
o Hogt medarbetarvérde; okad jdmstilldhet; forsorjning pa egen inkomst; flera sokanden vid
heltidsannonsering
e Arbetsmiljo
o  Mindre stress vid heltidsarbetspass — béttre kontinuitet; 6kad/béttre samarbete mellan
arbetsgrupper; frigor tid till annan personal (t ex planeringstid)
e Verksamheten
o  Okad erfarenhet och kompetens i arbetslagen; kontinuitet for brukare; reducerat behov av
overtid; mer korrekt bemanning pé vissa stéllen; 6kat samarbete kring anstéllningar
i/mellan f6rvaltningar
Svdrigheter sd hdr ldngt
e Anstillning pa heltid innan organisation och arbetssétt var satt
e Uppna en budget i balans och kostnads neutralitet
e Svérigheter att genomfora hdjningen i sma enheter, ytteromraden
e Sysselsittningsgraden 0kar, men antal personer i bemanning blir mindre
e Overkapacitet som inte gar att koppla till behov

3 (5)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.802

e Hantering av vissa grupper

Meéjliga framgdngsfaktorer (Ej genomférda)

e Fortsatt arbete med bemanningsplanering

e Arbete med att etablera heltidskultur och fortsitta “kalibrera” arbetsmilj6 for ett helt yrkesliv

e Oka samarbetet mellan/i forvaltningar

e Organisationséversyner

e Ténka och testa nytt

e (entral funktion fér bemannings ekonomi i férvaltningarna

e Eventuell mer centraliserad hantering av planerad franvaro och utliggning av resurspass

Svarigheter kvar att l6sa

e Kostnader och 6verkapacitet i verksamheterna som ¢j kan kopplas till behov, kostnadsneutralitet

e Omstillning av verksamhet och arbetssitt

e Avveckling av nuvarande undantagsorganisation

e Oka samarbetet mellan forvaltningar, men ett tydligt fokus pa att det ir ett gemensamt ansvar att
mdjliggora heltid for fler i kommunen, inkl. ytteromrédden och sméa enheter

Nya styrdokument

2022 reviderades Policy Varnamo kommun som arbetsgivare och sedan dess ingar Heltid och

Heltidskultur som en av strategierna for att klara kompetensforsorjningen. Samtidigt upphorde

heltidspolicyn att gélla och kommunstyrelsen fattade ett beslut om att anta Riktlinje for heltid och

heltidskultur i Varnamo kommun.

Centrala parter

SKR och Kommunal har under manga &r haft ett pAgaende arbeta med Heltidsresan. Detta har varit ett
stod till oss i vart arbete och pa hemsidan heltid.nu lyfts Varnamo kommuns arbete som ett gott
exempel. Ett av Kommunals yrkande infor avtalsrorelsen 2025 var att alla nyanstéllningar ska vara pa
heltid. Detta resulterade inte i nigon fordndring i nuvarande regelverk men &r en signal kring att fragan
fortsatt ar aktuell. Det finns dock ett fortsatt arbete med Heltidsresan 3.0 som ska stotta regioner och
kommuner i arbetet framaét.

Arbetet fortsatter

Fortsatt utveCkling Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)
Arbetet fortsatt i forvaltningarna och vi ®

ser en fortsatt okning av antalet .
heltidsarbetande i kommunen, men det .
finns potential till mera. 2024 arbetade 0

68,2% av de anstillda i Varnamo
kommun heltid, Det vigda medlet for
riket ligger pa 75,4%. e

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

& Riket (vigt medel) Varnamo

Action plan for kompetensférsorjning

I december 2024 lanserade SKR Actionplan for kompetensforsorjning, dér lyfter man fram tre
16sningar pa kompetensutmaning dér den ena &r arbeta heltid och arbeta ldngre. Under varen 2025 har
Actionplan diskuterats i personalutskott, i kommunens ledningsgrupp och i den centrala
samverkansgruppen. Arbetet kommer fortsitta kring detta och flera uppdrag har kommit i budgeten
utifran arbetet med actionplan. Det kan sammantaget konstaterat att ett hallbart arbetsliv behdver vara
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1 fokus for att kunna hantera utmaningarna och behélla de medarbetare vi har och det &r en viktig
grund i arbetet med Action plan

Oversyn av riktlinjen

Dialogtraffar

HR-chef Asa Johansson och HR-partner Gudbrand Brunn Baekken kommer ansvara for dversynen.
Det ér tre forvaltningar som berérs mest av arbetet med heltid och heltidskultur 4r Barn- och
utbildningsforvaltningen, Omsorgsforvaltningen samt Serviceforvaltningen (méltidsverksamheten).
For att genomfora uppdraget samt gora en oversyn av riktlinjen krévs dialog med dessa tre
forvaltningar. Forvaltningscheferna utser vilka som ska delta vid dessa dialogtillfdllen. Motsvarande
dialog kommer genomfdras pd CSG. Ovriga forvaltningschefer komplettera vid behov resultatet av
dessa dialoger i samband med att den uppdaterade riktlinjen redovisas for kommunens ledningsgrupp.

Frégor

e Forvaltningens uppdrag ér att arbeta med att starka mojligheterna till heltid och verka for en
heltidskultur. Uppf6ljningen fran 2020 gav oss ett nuldge, med det som stod hur ser det ut i
forvaltningen i dag? Vilka framgangs faktorer har ni och vilka utmaningar finns kvar att 16sa?

e Lis igenom riktlinjen for heltid och heltidskultur samt riktlinje for tjanstledighet utdver lag och
avtal. Vilka forédndringar ser ni behov av i syfte att stirka forvaltningens arbete med
bemanningsfragor och heltidskultur?

e Vilka krav ska uppfyllas for att ett undantag frén heltidsregeln ska kunna ges? Vem fattar beslutet?

Reviderad riktlinje

Utifran genomforda dialoger kommer forslag pa reviderade riktlinjer att tas fram av HR-avdelningen.

Dessa kommer att presenteras for kommunens ledningsgrupp dér dven ovriga forvaltningar kan

komma med synpunkter utifrdn sina behov. Dérefter behandlas forslaget i personalutskottet infor

samverkan och beslut i kommunstyrelsen

5(5)
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§ 24 Dnr: KS.2025.803

Maojlighet till ett forlangt arbetsliv

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge HR-avdelningen i uppdrag med att arbeta vidare med att ta fram
forslag pa atgérder utifran inriktning forlédngt arbetsliv och aterkomma
till kommunstyrelsen i december 2026.

att beslut fattas om att bestimmelserna om kollektivavtalad
nedtrappningsformén i Avgiftsbestimd Kollektivavtalad pension
(AKAP-KR) dven ska gélla for de som omfattas av tidigare
pensionsavtal Kollektivavtalad pension (KAP-KL).

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade i juni 2025 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att se over mdjligheter och incitament for att forlinga
arbetslivet for de som uppnétt pensionsélder. Uppdraget ska redovisas
till kommunstyrelsen senast mars 2026.

For ett langre arbetsliv krdvs flera atgédrder pd bade individ-,
arbetsgivar- och samhéllsnivd, med fokus pa hilsosamma
arbetsmiljer, kompetensutveckling (mentorskap, livsldngt

larande), flexibilitet (deltid, anpassade scheman) och att

frimja psykologisk trygghet, vilket mojliggor kunskapsoverforing och
minskad belastning for dldre.

Kommunledningsforvaltningen foreslar med bakgrund av utredningen
och redovisad slutsats fortsétta arbetet med att undersdka och utveckla
fler verktyg for chefer att ge mgjlighet till mer anpassade atgéarder pa
arbetsplats- och individnivé for att fler medarbetare ska orka och vilja
arbeta langre, vilket dr avgorande for bade individens trygghet och
Virnamo kommuns mojlighet att trygga kompetensforsorjningen.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar personalutskottet besluta

att ge HR-avdelningen 1 uppdrag med att arbeta vidare med att ta fram
forslag pa atgérder utifran inriktning forlangt arbetsliv och aterkomma
till kommunstyrelsen 1 december 2026.

att beslut fattas om att bestaimmelserna om kollektivavtalad
nedtrappningsformén i Avgiftsbestdmd KollektivAvtalad pension
(AKAP-KR) dven ska gilla for de som omfattas av tidigare
pensionsavtal Kollektivavtalad pension (KAP-KL).

Justerare
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§ 18 Dnr: KS.2025.803

Maojlighet till ett forlangt arbetsliv

Beslut
Personalutskottet beslutar
att notera informationen

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2025 att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att se 6ver mojligheter och
incitament fOr att forlinga arbetslivet for de som uppnatt
pensionsalder. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen
senast i mars 2026.

For ett langre arbetsliv krdvs flera atgédrder pd bade individ-,
arbetsgivar- och samhéllsnivd, med fokus pa hilsosamma
arbetsmiljéer, kompetensutveckling (mentorskap, livsldngt
larande), flexibilitet (deltid, anpassade scheman) och att
framja psykologisk trygghet, vilket mojliggor
kunskapsoverforing och minskad belastning for dldre.

Kommunledningsforvaltningen foresldr med bakgrund av
utredningen och redovisad slutsats fortsdtta arbetet med att
undersdka och utveckla fler verktyg for chefer att ge mojlighet
till mer anpassade atgarder pd arbetsplats- och individniva for att
fler medarbetare ska orka och vilja arbeta lidngre, vilket ar
avgorande for bade individens trygghet och Varnamo kommuns
mojlighet att trygga kompetensforsorjningen.

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-01-13 178

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.803

Maojlighet till ett forlangt arbetsliv

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade i juni 2025 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver mdjligheter och
incitament fOr att forldnga arbetslivet for de som uppnétt
pensionsalder. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen
senast mars 2026.

For ett langre arbetsliv krdvs flera atgérder pa bade individ-,
arbetsgivar- och samhéllsnivéa, med fokus pa hélsosamma
arbetsmiljoer, kompetensutveckling (mentorskap, livslangt
larande), flexibilitet (deltid, anpassade scheman) och att
framja psykologisk trygghet, vilket mgjliggor
kunskapsoverforing och minskad belastning for dldre.

Kommunledningsforvaltningen foreslar med bakgrund av
utredningen och redovisad slutsats fortsétta arbetet med att
undersoka och utveckla fler verktyg for chefer att ge mojlighet
till mer anpassade atgirder pa arbetsplats- och individnivé for att
fler medarbetare ska orka och vilja arbeta langre, vilket &r
avgorande for bade individens trygghet och Varnamo kommuns
mojlighet att trygga kompetensforsorjningen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ge HR-avdelningen i1 uppdrag med att arbeta vidare med att
ta fram forslag pa atgarder utifran inriktning forlangt arbetsliv
och aterkomma till kommunstyrelsen i december 2026.

Att beslut fattas om att bestimmelserna om kollektivavtalad
nedtrappningsforman i Avgiftsbestamd KollektivAvtalad pension
(AKAP-KR) dven ska gélla for de som omfattas av tidigare
pensionsavtal Kollektivavtalad pension (KAP-KL).

Lena Wallberg Ulf Svensson
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Forhandlingschef Kommundirektor
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Utredning

Varnamo kommun star infér stora kompetensforsoérjningsutmaningar precis som ovriga kommuner i
Sverige. Utmaningen handlar framfér allt om stora demografiska fordandringar, farre antal barn fods,
befolkningen blir dldre och arbetsfor arbetskraft minskar. Det innebar att Varnamo kommun behdver
behalla medarbetarna i arbetet langre. Varnamo kommun behover ge verktyg och férutsattningar for
cheferna bedriva ett aldersmedvetet ledarskap sa att seniora medarbetare ska uppleva att deras
arbetsbelastning blir mer hanterbar och att de ddarmed fortsatt kan bidra positivt till arbetsplatsens
mal, resultat och utveckling och genom det forlanga sitt arbetsliv.

SKR:s beredning for kompetensforsorjning har gjort en kraftsamling for valfardens
kompetensforsorjning och tagit fram en Action plan med samlat stéd. Syftet med Action plan for
valfardens kompetensforsorjning ar att ge fortroendevalda i kommuner och regioner ett samlat stod i
att hantera kompetensutmaningen. Fokus ar de omraden med storst potential att ta tillvara
befintliga medarbetares kapacitet och kompetens: Arbeta med friskfaktorer, Arbeta heltid och arbeta
langre och Arbeta med tidig omstéllning. Malet &r att styra verksamheten mot ratt prioriteringar.
Varnamo kommun har paborjat ett arbete inom alla tre omraden.

Varnamo kommun har idag en modern riktlinje om pensionsférmaner som stimulerar till ett férlangt
arbetsliv. Utdver detta har Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) kommit éverens med fackliga
organisationer om tilldgg och forandringar i pensionsavtalet Avgiftsbestamd KollektivAvtalad pension
(AKAP-KR), férandringarna géller frdn och med januari 2027. Overenskommelsen ar ett
personalpolitiskt verktyg for arbetsgivaren att anvianda for att stédja medarbetaren till ett forlangt
arbetsliv och darmed bidra till arbetsgivarens kompetensforsérjning. Forandringen innebar inférande
av en ny forman, partiell nedtrappningsforman for seniora arbetstagare som omfattas av AKAP-KR.
Formanen syftar till en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning och ett forlangt arbetsliv.
Nedtrappningsformanen innebar en majlighet att erbjuda medarbetare som uppnar tidigaste alder
for uttag av allman alderspension, 64 ar fran 2026, att minska arbetstiden ned till och med 80
procent av heltid med fortsatt full inbetalning till den avgiftsbestamda alderspensionen.

Efter uppnadd riktalder, just nu 67 ar (galler till och med 2031), da arbetsgivarens kostnad fér den
anstallde minskar férandras formanen till att innebara en mojlighet till minskad arbetstid ned till och
med 80 procent av heltid, en 16n motsvarande 90 procent av heltid och en fortsatt inbetalning till den
avgiftsbestdimda alderspensionen motsvarande 100 procent av den pensionsgrundande I6nen.

Mojlighet till 6verenskommelse om nedtrappningsforman for seniora medarbetare ska alltid
bedomas utifran behov av kompetens inom verksamheten och utifran individuell ansoka.

Da denna bestammelse endast géller for de som omfattas av AKAP-KR féreslas att beslut fattas om
att bestammelserna aven galler for medarbetare som valt att omfattas av Kollektivavtalad pension
(KAP-KL), tidigare pensionsavtal.

Forandringarna i pensionsavtalet omhandertar ekonomiska stimulansatgarder for att forlanga
arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder.
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For ett langre arbetsliv kravs flera atgarder inte endast ekonomiska stimulansatgarder. Varnamo
kommun behover se dver atgarder pa bade individ och arbetsplatsniva, med fokus pa hdlsosamma
arbetsmiljoer, kompetensutveckling (mentorskap, livslangt larande), flexibilitet (deltid, anpassade
scheman) och att framja psykologisk trygghet, vilket mojliggér kunskapsoverféring och minskad
belastning for aldre.

Pa arbetsplatsen:

e Flexibilitet: Se 6ver mojligheten till anpassade arbetstider och arbetsuppgifter for att minska
belastning, som deltid eller nya roller (mentorskap).

e Kunskapsoverforing: Skapa mentorskapsprogram dar dldre medarbetare delar med sig av
erfarenhet till yngre, vilket gynnar bada generationerna.

e Hallbar arbetsmiljo: Satsa pa forskning och statistik for att forsta och férbattra arbetsmiljon,
samt frdmja psykologisk trygghet for innovation.

o Kompetensutveckling: Erbjud fortbildning och nya utmaningar fér att halla medarbetare
engagerade.

Pa individniva:
e Halsa: Utveckla strategier for att hantera stress, satta granser och ta professionell hjalp vid
utmattning.
e Flexibilitet: Overvig deltidsarbete och kombinera det med pension for att orka langre.

Slutsats

Genom att undersdka och utveckla fler verktyg for chefer skapar det battre majlighet till mer
anpassade atgarder pa arbetsplats- och individniva. Vilket bidrar till att fler medarbetare orka och vill
arbeta langre, vilket ar avgérande for bade individens trygghet och Varnamo kommuns majlighet att
trygga kompetensforsorjningen.

Fordandringarna i pensionsavtalet som ger mojlighet till en partiellnedtrappningsforman omhandertar
ekonomiska stimulansatgarder for att forlanga arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder.
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§ 15 Dnr: KS.2025.982

Rutiner chefsrekrytering

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att inte genomfora ndgon idndring i rutinen

att se uppdraget som slutredovisats

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2025 att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att se 6ver befintliga rutiner for
chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska viga
tyngre dn formella kvalifikationer. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast i mars 2026.

En genomgéang av arbetet med chefsrekrytering har gjorts och
denna utredning redovisas. Arbetet har behandlats av
kommunens ledningsgrupp och det finns en gemensam slutsats:

Virnamo kommun har ett professionellt forhéllningssitt till
rekrytering och med den kompetensbaserade
rekryteringsmetoden som grund ges forutsattningar for att
anstilla chefer som har de fardigheter och kompetenser som
krdvs i1 verksamheten. Detta innebér att vi redan i dag lagger stor
vikt vid erfarenhet och personlig ldmplighet. Att dndra nigot i
metoden ses inte som ldmpligt eller onskvart da det skulle fa en
allt for stor paverkan pa organisationen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar med bakgrund av
utredningen och redovisad slutsats att ingen dndring gors i
rutinen for rekrytering. Personalutskottet beslutade 14 januari §
6

att ge HR-chefen i uppdrag att samverka forslaget.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslér att personalutskottet
foreslar kommunstyrelsen besluta

att inte genomfora nadgon dndring i rutinen

att se uppdraget som slutredovisats

Beslut skickas till: kommunledningsforvaltningen

Justerare
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§6 Dnr: KS.2025.982

Rutiner chefsrekrytering

Beslut
Personalutskottet beslutar
att ge HR-chefen i uppdrag att samverka forslaget.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade i juni 2025 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att se Over befintliga rutiner for chefsrekrytering i syfte att
erfarenhet och ldmplighet ska véga tyngre dn formella kvalifikationer.
Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

En genomgang av arbetet med chefsrekrytering har gjorts och denna
utredning redovisas. Arbetet har behandlats av kommunens
ledningsgrupp och det finns en gemensam slutsats:.

Virnamo kommun har ett professionellt forhdllningssitt till rekrytering
och med den kompetensbaserade rekryteringsmetoden som grund ges
forutsittningar for att anstélla chefer som har de fardigheter och
kompetenser som krévs i verksamheten. Detta innebér att vi redan i dag
lagger stor vikt vid erfarenhet och personlig ldmplighet. Att &ndra nigot
i metoden ses inte som lampligt eller onskvirt da det skulle fa en allt for
stor paverkan pa organisationen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar med bakgrund av utredningen
och redovisad slutsats att ingen dndring gors 1 rutinen for rekrytering.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att personalutskottet beslutar
att ge HR-chefen i uppdrag att samverka forslaget och dérefter
aterkomma till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att personalutskottet foreslar
kommunstyrelsen besluta

att inte genomfora ndgon dndring i rutinen

att se uppdraget som slutredovisats

Justerare
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Rutiner chefsrekrytering

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade i juni 2025 att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att se 6ver befintliga rutiner for
chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska viga
tyngre dn formella kvalifikationer. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

En genomgang av arbetet med chefsrekrytering har gjorts och
denna utredning redovisas. Arbetet har behandlats av
kommunens ledningsgrupp och det finns en gemensam slutsats:.

Viarnamo kommun har ett professionellt forhallningsstt till
rekrytering och med den kompetensbaserade
rekryteringsmetoden som grund ges forutséttningar for att
anstilla chefer som har de fardigheter och kompetenser som
kravs 1 verksamheten. Detta innebdr att vi redan 1 dag l4gger stor
vikt vid erfarenhet och personlig ldmplighet. Att dndra nigot i
metoden ses inte som ldmpligt eller onskvéart d& det skulle fa en
allt for stor paverkan pa organisationen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar med bakgrund av
utredningen och redovisad slutsats att ingen dndring gors i
rutinen for rekrytering.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar personalutskottet
besluta

Att ge HR-chefen i uppdrag att samverka forslaget och dérefter
aterkomma till kommunstyrelsen.

Att foresld kommunstyrelsen att besluta:
att inte genomfora ndgon dndring i rutinen

Att se uppdraget som slutredovisats

Asa Johansson UIf Svensson
HR-Chef Kommundirektor
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Utredning

Kommunfullméktige beslutade 1 juni 2025 att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att se dver befintliga
rutiner for chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och ldmplighet ska véga tyngre dn formella
kvalifikationer. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Hosten 2025 beslutades om en reviderad riktlinje for rekrytering. I den anges bland annat att all
rekrytering i Vdrnamo kommun ska utga fran riktlinjen for rekrytering, verksamhetens behov, var
viardegrund samt kommunens dvergripande mal

Riktlinjen ger ett stdd till chefen i det viktiga arbetet med rekrytering. Den metoden Vérnamo
kommun tillimpar &r kompetensbaserad rekrytering - en metod som fokuserar pa de férdigheter och
kompetenser som dr avgorande for tjdnsten och organisationens behov, bade nu och i framtiden.
Denna strukturerade process, med tydligt definierade krav, skapar klarhet for savél organisationen som
kandidaterna. Vid rekrytering av chefer har anstéllande chef stod av HR-partner med inriktning
rekrytering. Denna tjénst har medfort en 6kad kvalitetssidkring av processen.

Vid varje rekrytering ska en behovsanalys goras och en kravspecifikation tas fram. I detta ingar att
utifran roll och ansvar bedéma behov av utbildning och erfarenhet. Detta dr en beddmning som
anstéllande chef ansvarar for och hénger ihop med att man har ett ansvar for att bedoma vad som krévs
av medarbetaren for att 4 rétt forutsdttningar for att uppfylla de férvéntningar Varnamo kommun
stéller. I vissa fall som till exempel i rollen som rektor finns det ocksé lagkrav pé utbildning som ska
uppfyllas.

Det kan ocksé konstateras att chefsrollerna pa olika nivaer hanger ihop med &vriga roller i kommunen.
For nagra ar sedan gjorde kommunens ledningsgrupp en 6versyn av chefs och befattningsstruktur i
Virnamo kommun och tog stéllning till grunderna for de olika rollerna. Detta innebér bland annat att
om en forandring sker pa chefsniva kring kraven kommer en 6versyn dven behdvas for
handldggargrupperna i kommunen. I nista steg paverkar det dven var lonestruktur och vér
16nesdttning.

Krav och forvantningar pa véra chefer har 6kat under de senaste aren. Det forvéintas att man som chef
tar ett ansvar for verksamhetens utveckling samtidigt sa lagger vi ett stort ansvar kring ekonomi och
personal. Att ha en hogskoleutbildning i grunden gor att man lart sig ett angreppssitt som underléttar i
ledarskapet och bidrar till att ge ritt forutsittningar att genomfora arbetet.

I vissa chefsroller kan YH utbildningar vara ett alternativ som utbildningskrav. Redan idag anger vi
ofta, nér det &r mojligt, att utbildning och eller erfarenhet som vi som arbetsgivare kan bedoma
motsvara en formell utbildning kan vara ett alternativ till den formella utbildningen.

Vid rekryteringen genomfors en komptensbaserad intervju, detta medfor att vi i rekryteringen av
chefer redan i dag lagger stor vikt vid erfarenhet och personlig lamplighet.

Slutsats

Viérnamo kommun har ett professionellt forhéllningssitt till rekrytering och med den
kompetensbaserade rekryteringsmetoden som grund ges forutséttningar for att anstilla chefer som har
de fardigheter och kompetenser som krévs i verksamheten. Detta innebér att vi redan i dag lagger stor
vikt vid erfarenhet och personlig ldmplighet. Att 4ndra nagot i metoden ses inte som lampligt eller
onskvért da det skulle fa en allt for stor paverkan pa organisationen.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-17 11:47:53 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB fick åtkomst.


                

                
                
                    Susanne Wahlström på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Kerstin Hammar på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Måns Svensson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Frida Boklund på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lovisa Lidåker på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Beata Allen på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Anna Gillek på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Roger Didrick på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Niclas Palmgren på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Marie Johansson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:02:15 UTC
                    Frida Boklund på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:03:03 UTC
                    Lovisa Lidåker på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:03:04 UTC
                    Frida Boklund på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:03:08 UTC
                    Marie Johansson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:04:36 UTC
                    Marie Johansson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:05:44 UTC
                    Måns Svensson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:06:24 UTC
                    Måns Svensson på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:33:08 UTC
                    Roger Didrick på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:34:30 UTC
                    Roger Didrick på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:38:05 UTC
                    Niclas Palmgren på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 12:38:46 UTC
                    Niclas Palmgren på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 14:16:25 UTC
                    Lovisa Lidåker på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 14:38:56 UTC
                    Susanne Wahlström på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 14:39:26 UTC
                    Susanne Wahlström på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 17:26:42 UTC
                    Kerstin Hammar på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 19:51:36 UTC
                    Kerstin Hammar på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 21:36:30 UTC
                    Beata Allen på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-17 21:36:53 UTC
                    Beata Allen på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 06:52:38 UTC
                    Anna Gillek på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 06:53:43 UTC
                    Anna Gillek på Ideella föreningen Science Park-Systemet i Jönköpings län signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 07:09:45 UTC
                    Anna Gillek laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:37:05 UTC
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:37:53 UTC
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:37:53 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Susanne Wahlström (34303900):
{"orderRef": "019cfc3c-8262-73b2-a0d8-cac7d0fd4703", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197308109342", "name": "SUSANNE WAHLSTR\u00d6M", "givenName": "SUSANA ELISABETH SUSANNE", "surname": "WAHLSTR\u00d6M"}, "device": {"ipAddress": "90.129.84.38", "uhi": "gOY/SCj/gn9Aw9TAnRpRMFV82vo="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Kerstin Hammar (34303959):
{"orderRef": "019cfd5a-3aa0-7da7-8989-0ff3974d2f89", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195702262402", "name": "Kerstin Marianne Hammar", "givenName": "Kerstin Marianne", "surname": "Hammar"}, "device": {"ipAddress": "195.67.254.123", "uhi": "vNlclM9zKTsbaDRLKTcj8Kfxuu0="}, "bankIdIssueDate": "2025-07-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Måns Svensson (34303986):
{"orderRef": "019cfbb0-461d-7daf-a038-736dc4896b47", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196903254974", "name": "M\u00c5NS SVENSSON", "givenName": "M\u00c5NS", "surname": "SVENSSON"}, "device": {"ipAddress": "94.234.68.161", "uhi": "uv1fUGOXF+Grww1FrRLFBVuQwhU="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Frida Boklund (34304013):
{"orderRef": "019cfbad-55e6-795f-8393-50ca3cbac7bc", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196906070260", "name": "FRIDA BOKLUND", "givenName": "FRIDA", "surname": "BOKLUND"}, "device": {"ipAddress": "92.42.77.102", "uhi": "bh5qzeF2J0pFFbA35c0RJhPU0NY="}, "bankIdIssueDate": "2025-11-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lovisa Lidåker (34304079):
{"orderRef": "019cfc27-8dbf-76a5-a58f-91808eae6a50", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198908242483", "name": "LOVISA LID\u00c5KER", "givenName": "LOVISA", "surname": "LID\u00c5KER"}, "device": {"ipAddress": "94.234.70.178", "uhi": "5veogcduTyWGv1mOKLGSIlgK9LM="}, "bankIdIssueDate": "2023-03-26Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Beata Allen (34304114):
{"orderRef": "019cfdba-c51b-738f-a8d3-bd4881987a3f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196603152403", "name": "BEATA ALLEN", "givenName": "BEATA", "surname": "ALLEN"}, "device": {"ipAddress": "83.191.117.141", "uhi": "Fo/SCO3fEyJdOPe/7j7OMdQL2sk="}, "bankIdIssueDate": "2024-08-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Anna Gillek (34304157):
{"orderRef": "019cffb8-8c9c-7cdb-8e4f-25d777f45c2d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196909246024", "name": "ANNA KRISTINA GILLEK", "givenName": "ANNA KRISTINA", "surname": "GILLEK"}, "device": {"ipAddress": "31.208.78.253", "uhi": "iKlItKIBJf2A9kuDlE4Fv5Cr+Sk="}, "bankIdIssueDate": "2023-12-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Roger Didrick (34304196):
{"orderRef": "019cfbca-3bad-7fef-9c32-1f4de960ebe3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195605022499", "name": "Roger Sixten Kennerth Didrick", "givenName": "Roger Sixten Kennerth", "surname": "Didrick"}, "device": {"ipAddress": "95.203.12.220", "uhi": "iecy328jZ6T2LkX6cwL3GGbgBoY="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Niclas Palmgren (34304254):
{"orderRef": "019cfbce-186c-7c7f-b532-1e3b1c4f865f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197003302457", "name": "NICLAS PALMGREN", "givenName": "NICLAS JOHN-FREDRIK", "surname": "PALMGREN"}, "device": {"ipAddress": "95.194.130.118", "uhi": "Lx00S2nbNtZbL0IAg1WGslBIjZ0="}, "bankIdIssueDate": "2025-05-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Marie Johansson (34304304):
{"orderRef": "019cfbae-da24-7b38-adf9-e8a818a5804d", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196210165087", "name": "MARIE JOHANSSON", "givenName": "ASTRID MARIE INGEBORG", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.129.74.140", "uhi": "aqAhyQRQQ2J8Pv+0aDMUshoekSA="}, "bankIdIssueDate": "2026-01-26Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Daniel J. Lützen (34304361):
{"orderRef": "019d02ab-2005-7401-829a-f1a1e9a64aa1", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198001170177", "name": "DANIEL JANSON L\u00dcTZEN", "givenName": "DANIEL", "surname": "JANSON L\u00dcTZEN"}, "device": {"ipAddress": "155.4.119.173", "uhi": "LZ9gvsGhtyWM3kdpSCWK9Vg9TK0="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-17 11:49:29 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:34:03 UTC
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:36:57 UTC
                    Daniel J. Lützen på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-18 20:36:57 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Daniel J. Lützen (34370980):
{"orderRef": "019d02aa-3a73-7c5e-af4e-17ed2426bfba", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198001170177", "name": "DANIEL JANSON L\u00dcTZEN", "givenName": "DANIEL", "surname": "JANSON L\u00dcTZEN"}, "device": {"ipAddress": "155.4.119.173", "uhi": "LZ9gvsGhtyWM3kdpSCWK9Vg9TK0="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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