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Budgetforutsattningar 2027

Arendebeskrivning

Framskrivning av budgetfrutséttningarna gors for att belysa hur
de ekonomiska forutsittningarna ser ut for Virnamo kommun
avseende budgetarbetet 2027 — 2029. Budgetforutsittningarna
ger ocksd nimnder och kommunstyrelsen underlag for arbete
och diskussion om mal och budget for den kommande
planeringsperioden. Budgetforutsattningar presenteras i
dokumentet “Budgetforutsattningar 2027-2029” med tillhorande
bilagor.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att anta upprittade budgetforutsittningar for dren 2027-2029.

Johanna Svensson Ulf Svensson
Ekonomichef Kommundirektor
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Budgetforutsattningar
2027-2029

KOMMUNSTYRELSEN 2026-02-03



Budgetforutsattningar for aren 2027-2029

Framskrivning av budgetforutsattningar gors for att belysa hur de ekonomiska forutsattningarna ser
ut for Varnamo kommun avseende budgetarbetet 2027-2029. Budgetférutsattningarna ger ocksa
namnder och kommunstyrelsen underlag for arbete och diskussion om mal och budget for den
kommande planeringsperioden.

Finansiella forutsattningar
Ekonomisk utveckling

Efter nagra tunga ar for svensk ekonomi ses nu en ljusning. Tillvixten ar pa vag tillbaka, inflationen
har dampats och rantor har stabiliserats.

Global ekonomi har praglats av en stor osdkerhet. Bland annat hot om och inférande av tullar gjorde
att globalt ekonomiskt-politiskt osdkerhetsindex skot i hdjden under 2025. Svensk ekonomi férvantas
darfor fa mindre draghjalp fran utlandet dven under 2026. Till f6ljd av en starkare kopkraft forvantas
de svenska hushallens konsumtion bidra till en positiv BNP-tillvaxt i Sverige. Aven investeringar
forvantas ge en positiv effekt. Aterhamtning for sysselsattningen forvintas inledas 2026.
Skatteunderlaget forvantas att 6ka med cirka 3 procent arligen under budget och planperioden vilket
ar en forbattring jamfort med lagkonjunkturen.

Aven om en dterhamtning nu ar pa gang vad giller svensk ekonomi dr det osdkra omvarldsliget ett
fortsatt orosmoment. Det geopolitiska laget, vaxande protektionism i den globala handeln och en
svag europeisk ekonomi kan komma att forsamra skatteunderlagsprognoserna.

De preliminara budgetforutsattningarna baseras pa SKR:s decemberprognos 2025 se bilaga 1:
Cirkular SKR 25:59 Aktuell Ekonomi, Planeringsférutsattningar for aren 2025-2029.

Befolkningsutveckling och demografi

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor fér kommunens intdkter i form av skatteintdkter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjamningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en forandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intakter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt. Férutom att
befolkningstillvaxten minskar paverkas kommunerna ocksa av demografiska forandringar. Sveriges
kommuner star infér en ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor
alder och en ansenlig 6kning av dldre. SKR har tagit fram ett visualiseringsverktyg for simulering av
befolkningsforandring. Verktyget som baseras pa SCB:s prognoser indikerar stora forandringar i
demografin kommande tio ar dar andel 80 ar och aldre 6kar med ndrmare 29 procent samtidigt som
andel 0-19 ar minskar med drygt 11 procent. Detta staller hogra krav pa omstéllning i kommunens
verksamheter men ocksa en utmaning i kompetensforsaljning da aldersgrupp 20-66 ar forvantas
minska med 3 procent.



Antal invanare i Varnamo kommun uppgick den 1 november 2025 till 34 514 personer. Detta antal
ligger till grund for kommunens skatteintakter och utjamning under 2026. Jamfort med ett ar tidigare
ar detta en minskning med 7 personer.

Tabell 1.
Befolkningsutveckling Vdrnamo kommun

Antal
Utfall invanare Forandring
2016-12-31 33 906 +433
2017-12-31 34 206 +300
2018-12-31 34428 +222
2019-12-31 34 560 +132
2020-11-01 34 540 -20
2021-11-01 34651 +111
2022-11-01 34700 +49
2023-11-01 34619 -81
2024-11-01 34521 -98
2025-11-01 34514 -7

De i budgetférutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakterna bygger pa det faktiska utfallet
2025-11-01 med ett invanarantal om 34 514.

Tabell 2. Befolkningsutveckling i budgetférutséattningar

Antal
Budget invanare
2025-11-01 (utfall) 34514
2026-11-01 (prognos) 34514
2027-11-01 (prognos) 34514
2028-11-01 (prognos) 34514

Skattesats

| enlighet med kommunallagen ska skattesatsen anges i budgeten. Skattesatsen i Varnamo kommun
uppgar till 21,52 kronor per intjanad hundralapp 2026. Den genomsnittliga skattesatsen for Sveriges
kommuner uppgar till 20,69 kronor. | Jonkopings 1an har Varnamo kommun den nast lagsta
skattesatsen.

Skatteintdkter

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom det
finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i 6vriga delar
av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.



Intdkterna i budgetférutsattningarna fér Varnamo kommun baseras pa den prognos som SKR tagit
fram for hela riket i december 2025. Infér budgetberedningens arbete i maj kommer intakterna att
uppdateras utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i april. Infor héstens budgetbeslut &r avsikten att
SKR:s skatteunderlagsprognos i oktober ska utgéra bas for analys. Efter nagra tuffa ar med hoga
kostnader, framforallt vad galler pensioner, férvantas det reala skatteunderlaget vara positivt under
budget och planperioden.

Tabell 3. Utveckling av skatteunderlaget

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5% 3,6% 4,3% 4,3% 4,2% 4,3%
Realt skatteunderlag -0,8% 4,0% 2,3% 1,5% 0,5% 1,6%

Utfall kostnadsutjamningen 2026

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnader som kommunen inte sjalv kan paverka.
Avgiften for kostnadsutjamning uppgar till 1 296 kronor per invanare 2026. Detta ar en minskning
med 183 kronor per invanare jamfort med 2025.

Tabell 4. Standardkostnad, kronor/ invanare

Forskole-
verksam- Forskole- Individ- Verksam-
hetoch klass och Kommuna och hets 6ver-  Infra- Struktur-
skolbarns- grund- Gymnasie- lvuxen familje- Aldre- gripande struktur Kollektiv- kostnad
omsorg skola skola  utbildning omsorg omsorg kostnader ochskydd trafik kr/inv
Vagt genomsnitt 10077 15127 5038 756 5826 13934 110 239 1567 52674
Varnamo kommun 2026 9695 15773 4958 713 4468 14884 -154 58 983 51378
Effekt 382 -646 80 43 1358 -950 264 181 584 1296
Varnamo kommun 2025 462 -440 60 46 1412 -1056 268 176 552 1479
Skillnad -80 -206 20 -3 -54 106 -4 S5 32 -183

Tabellen visar den teoretiskt utraknade kostnaden enligt modellerna i kostnadsutjamningen for
Varnamo kommun. Den jamforts sedan mot medelvardet i landets alla kommuner. Om den totala
kostnaden (strukturkostnaden) fér Varnamo kommun blir lagre an ett vagt genomsnitt for hela
landet far kommunen betala mellanskillnaden i form av en kostnadsutjamningsavgift.

Enligt modellen har Varnamo kommun, enligt de nio kategorierna ovan, strukturférdelar jamfort med
genomsnittskommunen. Detta innebar att Varnamo kommun netto bidrar med 1 296 kronor per
invanare i kostnadsutjamningssystemet.

Vid framrakning av budgetfoérutsattningar for aren 2027—2029 &r utgangspunkten att 2026 ars
strukturkostnad per invanare inte forandras.

Utfall LSS-utjamningen 2026

Utjamningsbidraget till Varnamo kommun for att bedriva verksamhet enligt LSS uppgar till 995
kronor per invanare 2026. Detta ar en minskning med 164 kronor per invanare jamfért med utfall
2025.



Tabell 5. Utjémning av LSS-kostnader, utjgmningsaret 2026

Folkmdangd Grund- Personal- Standardkostnad Utjamnings-
den1nov laggande kostnads- inklusive PK-IX, korri- bidrag +/-
2025 standard- index  gerad och omrdknad krperinv.
kostnad  (PK-1X) med NPI till 2026 ars
2023 2023 berdknade niva
tkr tkr kr perinv
Hela riket 10610264 71234045 1,000 74131790 6987
Varnamo kommun 34514 257463 1,051 275476 7982 995

Berdkningarna for bidrags- och avgiftsaret 2026 baseras pa verksamhetsstatistik 6ver antalet LSS-
insatser 2025, genomsnittliga kostnader enligt Rakenskapssammandraget 2024 samt
personalkostnadsindex berdknade pa 2025 ars forhallanden.

Tabellen visar att Varnamo kommun far 34 miljoner kronor (995 kr per invanare) i
utjamningssystemet for att bedriva verksamhet enligt LSS eftersom férutsattningarna i Varnamo
kommun kraver storre insatser an genomsnittskommunen.

Vid framrakning av budgetforutsattningar for aren 2027-2029 &r utgangspunkten att 2026 ars
utjamningsbidrag per invanare inte foérandras.

Oversyn av utjamningssystemet

Den 2 juli 2024 lamnade Utjamningskommittén sitt betankande ”Natt och jamnt — Likvardighet och
effektivitet i kommunsektorn” (SOU 2024:50). En 6versyn hade gjorts av samtliga delar i
utjamningssystemet, inklusive LSS-utjamningen fér kommuner. Uppdraget till utredningen omfattade
ocksa att foresla vilka riktade statsbidrag som kan omvandlas till generella bidrag och férdelas via
den sa kallade regleringsposten. Férandringar ska sammantaget vara kostnadsneutrala for staten.
Utredningens forslag skulle innebara en positiv effekt for Varnamo kommun. | regeringens
hostbudget 2025 framgar att man inte kommer att ga fram med hela kommitténs betankande.
Fortydligande kring vad detta innebar kommer att géras under 2026.

Kommunal fastighetsavgift

Enligt SKR:s prognos i december 2025 6kar den kommunala fastighetsavgiften med 3,2 miljoner
kronor mellan 2026 och 2027. Fér aren 2028-2029 berdknas 6kningen enligt egna antaganden med
1,5 miljoner kronor per ar.

Tabell 6. Kommunal fastighetsavgift, belopp i tkr

Startar utfall Utfall Utfall utfall Prognos Prognos Prognos Plan Plan
2008 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
43 262 75183 77 689 81384 87716 91349 93554 96 761 98 261 99 761
forandring 6921 2506 3695 6332 3633 2205 3207 1500 1500



Kommunens intédkter fran fastighetsavgiften harror fran smahus, smahus pa lantbruk samt
flerbostadshus. Nya taxeringsvarden bestams var tredje ar for var och en av de tre fastighetstyperna.

Prognosen av fastighetsavgiften gors av Statistiska centralbyran pa uppdrag av Sveriges Kommuner
och Regioner.

Det slutliga utfallet ar 2024 gav en 6kning av intakterna fran fastighetsavgiften med 6,3 miljoner
kronor. Taxeringen 2024 avsag smahus. Pa nationell niva var den nominella intdktsokningen den
storsta sedan systemet infordes 2008.

Fastighetsavgiften 2025 férvantas 6ka med 3,6 miljoner kronor. Ar 2025 gérs en taxering av
flerbostadshus. Inkomstbasbeloppet ar faststallt till 80 600 kronor. Detta betyder att gransen for
fastighetsavgiften for ett smahus uppgar till 10 075 kronor. Detta innebar i sin tur att det for
taxeringsvarden mindre an eller lika med 1 343 000 kronor betalas fastighetsavgift med 0,75 procent
av taxeringsvardet. For hogre taxeringsvarden betalas fastighetsavgift med 10 075 kronor.

Ar 2026 gors en fastighetstaxering av smahus pa lantbruk. Prognosen bygger pa aktuella
taxeringsvarden for samtliga fastighetstyper. For ar 2026 ar inkomstbasbeloppet faststallt till 83 400
kronor. Detta innebar att gransen for fastighetsavgiften for ett smahus uppgar till 10 425 kronor. For
taxeringsvarden mindre an eller lika med 1 390 000 kronor utgar fastighetsavgift med 0,75 procent
av taxeringsvardet. For hogre taxeringsvarden betalas maximal fastighetsavgift. For flerbostadshusen
ger samma berdkning 1 784 kronor per lagenhet 2025. Fastighetsavgift betalas enligt detta belopp
per lagenhet alternativt 0,3 procent av taxeringsvardet.

Ar 2027 gors aterigen en taxering av smahus. Prognosen bygger endast pa en prognosticerad
fordandring av inkomstbasbeloppet 2027, samt i 6vrigt pa samma prognosférutsattningar som
prognosen for 2025 och 2026.

Prisutveckling

Efter nagra ar med kraftiga prisokningar har svensk inflation stabiliserats. SKR prognosticerar att lag
omvarldsinflation och en stark svensk valuta bidrar till Iag svensk inflation under 2026. Fran april
2026 sanks livsmedelsmomsen vilket ocksa kommer att bidra till Iagre prisékningar. Sveriges
Kommuner och Regioner beraknar prisindex for den kommunala verksamheten (PKV).
Prisutvecklingen framatriktat bedéms ligga i nivda med Riksbankens inflationsmal.

Tabell 7. Prisutveckling (prognos SKR)
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029
KPIF 2,7% 1,5% 1,9% 2,7% 2,0%
PKV ovrig forbrukning 2,5% 2,3% 2,6% 3,0% 2,6%

Namnderna far ingen generell upprakning av budgetanslag utifran inflationen i kommunens
budgetmodell. | 2023 och 2024 ars ramar beslutade Kommunfullmaktige om tillaggskompensation
uppgaende till totalt 53,4 miljoner kronor fér att moéta den da kraftigt 6kade inflationen. Denna
kompensation finns med i namndernas budgetramar dven framatriktat.



Personalkostnader
Namnderna kompenseras fullt for I[6nekostnadsdkning till féljd av centrala och lokala avtal.

Namnderna kompenseras ocksa for forandring av pensionskostnader. Medel reserveras centralt for
att férdelas som budgettillagg nar l6nekompensation ar beslutad. | denna centrala pott ryms dven
medel till férandring av osakliga I6neskillnader och den lokala I6nestrukturen. Undantag galler for
personalkostnader som finanserias pa nagot annat satt, exempelvis vatten- och
avloppsverksamheten och vissa interndebiteringar med indexupprakning.

Ndamnderna debiteras med ett internt personalomkostnadspalagg vad géller arbetsgivaravgifter,
I6neskatt och avtalsforsakringar. | budgetforutsattningar 2027 har personalkostnadspalagget
berdknats till 40,5 procent vilket dr en sankning. Motsvarande reglering av namndernas budgetramar
gors infor budgetberedningens arbete i maj.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga 6kningen
berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 har pensionskostnaden legat pa en mer normal niva. Viktiga prognosparametrar vid
berdkningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet.

Tabell 9. Pensionsutbetalning och kostnad, mnkr

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Utbetalningar inkl. I6neskatt 29 43 43 45 44 44 45
(ej forsakringspremier eller
avgiftsbestamd del)
Totala pensionskostnader 254 277 171 165 165 179 190

inkl. Ioneskatt

Kommunens driftredovisning belastas dels med arets pensionskostnad, dels med utbetalning av
pensionsratt som intjanades fore 1998. Den intjanade pensionsratten fore 1998 berdknas uppga till
559 miljoner kronor den 31 december 2025 (inklusive |6neskatt).

Varnamo kommun har tidigare gjort inlésen av pensionsskulden for vissa argangar. De totala
pensionskostnaderna som redovisas ovan innefattar saval pensionsutbetalningar for intjanad
pensionsratt fore 1998 som pensionsratt for nu anstalld personal. Vid inlésen anvands normalt medel
som finns att tillga i dverskottsfond pensioner. Senaste inlésen gjordes 2024, 10 miljoner kronor.

Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2021-2025) har
kommunen investerat for 379 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 148 miljoner kronor per
ar.
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For den kommande trearsperioden, 2026—2028, uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2026, i genomsnitt till 443 miljoner kronor per ar. Hansyn har da inte tagits till
eventuell ombudgetering av medel som inte anvants under 2025.

Namnderna kommer att presentera uppdaterade investeringsforslag under varen 2026. Forslagen
ska lamnas inom faststéllda investeringsramar (skattefinansierade investeringar). Ramarna ingar i
kommunfullmaktiges budgetbeslut och styrs av de langsiktiga finansiella malen.

Kommunen har under flertal ar gjort omfattande investeringar i verksamhetslokaler och
infrastruktur. Okade investeringsvolymer innebér att kostnader for avskrivningar dkar successivt.

Tabell 9. Avskrivningar och nettoinvesteringar, exkl finansiell leasing, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Boklsut Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Avskrivningar 123 134 140 144 155 168 195 202 219 234
Nettoinvesteringar, inkl. ombudgerering 225 258 353 565 410 308 437 414 478 324

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgors av borgensavgifter, utdelning och ranteintakter. For 2027 berdknas en
intakt om 12,1 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgérs framfor allt av rantekostnader.
Kommunens riantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till féljd av ett hogre
réanteldge men i huvudsak till féljd av en 6kad laneskuld. Riksbanken lamnade styrrantan oférandrad
pa 1,75 procent vid rantebeskedet i december 2025. Direktionen meddelar i samband med
rantebeskedet att styrrantan férvantas ligga kvar pa denna niva en tid framover férutsatt att
inflations-och konjunkturutsikterna star sig. Utifran gallande marknadsrantor samt upplaningsbehov
utifran nuvarande investeringsplan berdknas kommunens rantekostnad 2027 uppga till 41,2 miljoner
kronor.

Centrala potter

Vid storre forandringar i ndmndernas lokalanvandning ges berdrd namnd ramékning motsvarande
den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak och ny hyra
faktureras. | 2024 ars budget beslutades att budgetkompensation inte langre ska ges med 100
procent. Detta géller nya, tillkommande projekt. Kommunstyrelsen avgor hur stor
budgetkompensation som ska ges efter framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsérjning ska ske
genom tekniska forvaltningens forsorg. Fran 2026 finns ocksa en central pott avseende
volymkompensation for skotsel av utokade ytor.

Kommunstyrelsen forfogar dver en central pott for oférutsedda behov om 4,8 miljoner kronor.
Utover detta finns det ocksa centrala medel for insatser for Varnamo kommun som en attraktiv
arbetsgivare, 1,0 miljoner kronor, friskvardsbidrag, 4,0 miljoner kronor, landsbygdsutveckling 1,0
miljoner kronor samt medel for civil beredskap och 6kad trygghet, 1,5 miljoner kronor.
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12
Prelimindra budgetanslag 2027

Nedan sammanstalls storre forandringar i ndmndernas budgetanslag i preliminar framskrivning for
2027. Forandringar baseras pa beslut i tidigare budgetbeslut:

Storre forandringar budgetanslag 2027 (tkr) 2027
Barn- och utbildningsnamnden, justering for forandring av antal -9 200
barn och elever

Centralt anslagna medel for innovation, innovationspotten, utgar -2 000
2027

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

En preliminar framskrivning av arets resultat for 2027 indikerar ett resultat om 108 miljoner kronor
innan tillkommande politiska prioriteringar har beslutats.

Driftbudget (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2313 -2391 -2454 -2 502
Av- och nedskrivningar -198 -205 -222 -237
Verksamhetens nettodriftkostnad -2511 -2 596 -2 675 -2739
Skatteintakter 2124 2172 2 264 2 362
Kommunal ekonomisk utjamning och fastighetsavgift 503 562 569 569
Finansnetto -25 -30 -37 -41
Resultat 91 108 120 151

Andel av skatteintakter, utjamning och
fastighetsavgift 3,4% 4,0% 4,2% 5,2%

Resultat, mnkr, utifran resultatmal 3,5 procent 92 96 99 103

Verksamhetens nettodriftskostnad

Med den antagna budgeten for 2026—2028 som grund har preliminara budgetramar upprattats for
2027-2029. Léne- och hyreskompensation samt dvriga centrala potter ingar inte i framskrivning av
ramar nedan. Utférdelning gors utifran I6nedversyn och dvriga rutiner for budgetkompensation.



Budgetramar (tkr) 2026 2027 2028 2029

Barn- och utbildningsnamnd 1084899 1076269 1065890 1056580
Omsorgsnamnd 749519 752309 755099 755889
Medborgarnamnd 176 795 178558 178598 178638
Teknik- och fritidsnamnd 141388 141508 141628 141748
Samhallsbyggnadsnamnd 74724 74 764 74 584 74 649
Kulturnamnd 38437 38 600 38763 38926
Servicenamnd 54 556 54 351 54 396 54 441
Overférmyndarndmnd 1939 1945 1951 1957
Kommunstyrelse - Campus 26 999 27 088 26777 26 841
Kommunstyrelse - KLF 111107 111848 109909 112150
Kommunens revisorer, faststalls av KF 2 089 2109 2129 2149
Summa driftbudget namnder 2462452 2459349 2449724 2443968
Investeringsbudget

Utgangspunkten for investeringar under perioden 2027—-2031 ar den nu géllande flerarsplaneringen
2026—-2030. Denna ska vara starkt vagledande i ndmndernas upprattande av investeringsforslaget.
Utgangspunkten ar att de tva forsta aren i planen endast ska forandras i liten omfattning.

Investeringsbudget och plan (tkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Skattefinansierade investeringar 276956 348746 336250 176667 172752 220000
Investeringar mark & exploatering 95500 64725 91770 93300 48000
Avgiftsfinansierade investeringar 126 400 62400 97600 110600 91 000
Bruttoinvesteringar 498856 475871 525620 380567 311752
Inkomster mark & exploatering -53000 -53000 -38500 -48000 -48000
Inkomster Va-anlaggningar -9 000 -9 000 -9000 -9 000 -9 000

Summa inkomster -62000 -62000 -47500 -57000 -57000
Nettoinvesteringar 436856 413871 478120 323567 254752

| enlighet med 2026 ars budget lamnar namnderna investeringsbudgetforslag inom de
investeringsramar som beslutades av fullmaktige vid beslut om budget och plan 2026. For det
tillkommande aret, 2031, har ramen beraknats utifrdn en procent av skatteintakter, utjamning och
fastighetsavgift adderat med skattemassiga avskrivningar. Investeringsramen ska tacka behov av
underhall och renovering av befintliga anlaggningar.

Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudgeten visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida
medel vid aret slut. Till f6ljd av stora investeringsnivaer 6kar kommunens upplaningsbehov. Arets
resultat ar beraknat utifran resultatmalet om 3,5 procent.



Kassaflodesbudget (mnkr) 2027 2028 2029

Likvida medel vid arets borjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 96 99 103
Medel fran arets avskrivningar 205 222 237
Arets investeringar (skattefinansierade) -349 -336 -177
Arets investeringar (mark & exploatering) -65 -92 -93
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -62 -98 -111
Arets investeringsinkomster (mark & exploatering) 53 39 48
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning av fastigheter 10 10 10
Nya lan/amorteringar 103 147 -26
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifrdn atagande investeringbudget 1470 1620 1590

Avstamning mot finansiella mal

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas 6ver en femarsperiod.

2025 2026 2027 2028 2029  genomsnitt

Mal arets resultat (>2,5-3,5%) 3,9% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,6%
Mal arets resultat (mnkr) 63 92 96 99 103 91
Mal sjalvfinansiering (100%) 138% 47% 77% 85% 169% 103%
Mal laneskuld (max 50%) 41% 52% 54% 57% 54% 52%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 32% 33% 34% 36% 33%

Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent fran budgetar
2026. Tidigare var den finansiella malsattningen 2,5 procent. | tabellen ar det procentuella malet for
2025 uppskattat utifran oktober prognosen. Det procentuella malet for 2026 ar baserat pa budget
2026. D3 2025 ars resultat forvantas overstiga 2,5 procent har kommunen goda férutsattningar att
na malet éver femarsperioden.

Mal for sjalvfinansiering av investeringar: arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med
arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver tiden uppga till minst 100
procent. Malet forvantas att nas mot slutet av perioden. Detta beror pa att kommunen har en
forhojd investeringsniva under en period. Fran 2029 férvantas malet uppnas forutsatt att
investeringar planeras inom av fullmaktige beslutade ramar.

Mal for laneskuld: laneskuld som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer dn 50 procent. Malet avseende
kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora planerade investeringar. Ett satt att
undvika en 6kad laneskuld ar att hoja resultatmalet.
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Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelse: eget kapital minskat med ansvarsférbindelsen for

pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska trendmassigt 6ka over tiden. Efter en tillfallig
nedgang till foljd av hoga investeringsvolymer kommer soliditeten trendmassigt forstarkas.

Instruktioner till ndamnderna

Dialog infér budgetbeslut

Budgetaret inleds med att ndmndens ordférande och férvaltningschef redogér for aret som har varit
och kommande utmaningar. Under varen ges tillfalle till dialog med budgetberedningen bade fran ett
ekonomiskt perspektiv men ocksa vad galler kvalitet och utveckling. Det &r viktigt att
budgetberedningen har tillgang till information om respektive verksamhet och erforderliga
beslutsunderlag.

Verksamhetsplaner

| verksamhetsplanen beslutar namnden om den verksamhet som ska bedrivas féor kommande
budgetar. Verksamheten ska planeras med utgangspunkt fran namndens uppdrag,
kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal och namndens budgetram.

Verksamhetsplanen skrivs utifran kommunfullméaktiges beslut i juni 2026. Detta ska ske med hjalp av
mall och instruktioner som kommer att skickas ut under varen. Antalet sidor ska spegla omfattningen
av namndens verksamhet i forhallande till kommunens hela verksamhet.

Vid upprattande av verksamhetsplanen ska namnden ta hansyn till de intraffade och férvantade
volymforandringarna for verksamheten. Tillsammans med verksamhetsplanen ska ocksa protokoll
fran ndamndens behandling och beslut Iamnas.

Investeringsbudgetforslag

Namnderna inlamnar investeringsbudgetforslag for ar 2027 samt plan 2028-2031 senast den 2 april
2026. Vid inlamning av investeringsbudgetforslag for de skattefinansierade investeringarna baseras
dessa ar 1-4 pa de investeringsramar som beslutades i foregaende ars investeringsbudget och plan.
Investeringsram for ar fem baseras pa arets berdknade avskrivningar med tillagg for en procent av
prognosticerade skatteintakter, utjdamning och fastighetsavgift.

Kvalitet, utveckling och 6vergripande mal

| budget 2026 fick kommunstyrelsen i uppdrag att géra en 6versyn av kommunens malstyrning med
syfte att fortydliga och forenkla modellen. Arbetet kommer att paga under 2026 och kombineras
med en 6versyn av kommunens évergripande mal i samband med en ny mandatperiod 2027—-2030.
En delrapportering av arbetet kommer att goras till kommunstyrelsen under varen 2026.
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Uttag ur namndernas resultatfonder

Ackumulerade 6verskott respektive underskott sammanstalls i namndernas resultatfonder. Efter
godkdnnande av kommunstyrelsen kan tidigare ars overskott disponeras for engangssatsningar och
projekt. Ett underskott ska aterstéallas kommande verksamhetsar. Det maximala beloppet att
disponera varierar beroende pa omfattningen av namndens verksamhet. Om kommunens
budgeterade resultat som helhet ar férhallandevis lagt kan det snabbt bli oacceptabelt Iagt om flera
namnder gor stora uttag ur sin resultatfond. Kommunstyrelsen har da ratt att fatta beslut om
ytterligare begransningar i uttag.

Kommunstyrelsen i Varnamo kommun

Tobias Pettersson Mikael Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

/Johanna Svensson och Peter Karlsson, ekonomichef respektive tillférordnad ekonomichef

Férteckning bilagor

Bilaga 1: Cirkular SKR 25:59 Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren 2025-2029
Bilaga 2. Overgripande mal

Bilaga 3. Driftbudget 2027-2029

Bilaga 4. Antagen investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030

Bilaga 5. Tidplan Mal och budget 2027-2029
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Sammanfattning

I cirkulér 25:59, Aktuell Ekonomi for regioner och kommuner, presenterar vi
budgetforutsittningar for regioner och kommuner for dren 2025-2029.
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Aktuell Ekonomi 25:59

Avdelningen fér ekonomi och styrning
Asa Hégberg

Regioner
Kommuner
Ekonomidirektorer
Budgetchefer
Finanschefer
Redovisningschefer
Ekonomer

Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren
2025 - 2029

foér regioner och kommuner

I Aktuell Ekonomi presenterar vi:

e Ny skatteunderlagsprognos

e Slutligt beskattningsutfall 2024

e Utfall befolkningen 1 november 2025 (brusad enligt SCB:s metod)'
e Ny pensionsprognos och PO-prognos

e Lone- och prisforandringar for regioner

e Kommunal verksamhet, sammanvigt prisindex

e Nya instruktioner till modellen Skatter och bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i oktober, Aktuell Ekonomi
25:47, visar prognosen for skatteunderlaget nagot ldgre ackumulerad
Okning fram till 2029. Jimfort med foregaende prognos har skatte-
underlaget for innevarande ar reviderats ned, med anledning av svagare
utfall f6r [onesumman.

!'Se avsnitt om befolkning under Gemensam information for regioner och kommuner.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besék: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315

1(26)
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Starkare BNP-tillvaxt och sysselsattningsokning 2026

Niésta &r véntar en stark uppgéng for svensk BNP, efter flera &r av svag
tillvéxt.

Antalet arbetade timmar vénder upp 2026, vilket berdknas bli det forsta
av flera &r med stark timtillvaxt.

Aterhdmtningen for sysselsittningen gynnar Iéneinkomsterna
kommande &r och sérskilt 2026 okar skatteunderlaget 1 snabb takt.
Medan BNP ar uppreviderad pé kort sikt dr samtidigt skatteunderlaget
istéllet nedreviderat. Den hogre produktionen beddms drivas av
produktivitetstillvixten i hogre utstrdckning én i foregaende prognos.

Tillvaxten for bAde BNP och sysselsittningen i Sverige blir nésta ar klart
hogre dn pa flera ar. Sévil hushallens konsumtion som investeringarna
utgor viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgang for BNP-
tillvdxten. En stark 6kning av de reala disponibla inkomsterna baddar for

en aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock

betydande geopolitiska spanningar liksom osédkra forutsittningar for global
handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tvd &rs minskning av antalet arbetade timmar véntas nésta ir en stark
okning. Den konjunkturella forstarkning som nu har inletts antas fortgé
ocksa efter 2026 och en period av stigande sysselsdttning vintas dérfor.
Detta innebér starkare tillvaxt for I[onesumman kommande ar dn 2024—
2025. Skatteunderlaget berdknas vdxa med 4,3 procent per ar 1 genomsnitt
2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvaxt i ar &r den ovanligt stor i
forhéllande till kommunsektorns sammanvégda prisutveckling.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8,4 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,4 0,1 0,1 0,2 0,3
Lénesumma, Nationalrédkenskaperna 3,8 3,5 4,7 4,8 4,6 4,5
Timlén, Nationalrdkenskaperna 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 4.1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 0,5 2,4 3,3 2,5
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 59,6 61,0 63,0
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,5 89,4 92,6
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet

0

ch befolkning avser 15-74 dar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt

Nationalrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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En starkare exportefterfragan driver pa konjunkturaterhimningen och BNP
okar 1 ar med 1,9 procent, starkare export ger dock en sammanséttning av
produktionen mot sektorer med hdgre genomsnittlig produktivitet.
Sysselsittningen och arbetslosheten kommer siledes inte att paverkas pa
kort sikt av den starkare efterfrigan. Den mots av en hogre produktivitet,
dvs mer produktion per arbetad timme.

Vi bedomer att konjunkturen kommer att fortsétta stiarkas under 2026, BNP
Okar med 2,7 procent. Nu dr det i huvudsak inhemsk efterfrdgan som driver
tillvaxten. Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka; fler arbetade
timmar, fler sysselsatta och en arbetsloshet som borjar minska igen 2026,
men sambandet mellan BNP och arbetsloshet verkar med efterslédpning.

Prognosen sammanfattas i tabellen ovan. For en mer utforlig beskrivning
av den samhéllsekonomiska prognosen, se MakroNytt 3/2025.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Avsnittet beskriver revideringar av SKR:s nuvarande makroekonomiska
prognos jaimfort med den prognos som publicerades den 3 oktober (Aktuell
Ekonomi, cirkulédr 25:47) i &r och som dven lag till grund for berdkningarna
1 Ekonomirapporten oktober 2025.

En stor upprevidering har gjorts for BNP 2025 med anledning av, dels ett
overraskande starkt utfall for arets tredje kvartal, dels upprevideringar av
BNP under det forsta halvaret. Att BNP 2025 och 2026 nér hogre én i
foregdende prognos innebér att en storre del av den berdknade uppgingen
fram till 2029 tas i ansprak tidigare. Nedrevideringar av BNP-tillvéxten
frdn och med 2027 f6ljer ddrav. Trots en signifikant upprevidering for
BNP-tillvixten 2025 har prognosen for antalet arbetade timmar istéllet
nedjusterats ndgot. Antalet sysselsatta 2025-2026 har visserligen hojts
jamfort med foregédende prognos. Men medelarbetstiden ér nedreviderad
jamfort med foregaende prognos, vilket géller fran 2025 och framét. Detta
medfOr att uppgangen for antalet arbetade timmar kommande ar nu
berdknas bli ndgot svagare én 1 foregaende prognos.

Lonesumman dr nedreviderad aren 2025-2027. Nedskrivningen av
prognosen for innevarande ar foljer av manadsutfall under kvartal tre som
varit svagare dn vad som antogs i féregédende prognos, vilken baserades pa
uppgifter for det forsta halvéret. Den langsammare 6kningstakten for
l6nesumman 20262027 blir en foljd av nedrevideringen av antalet
arbetade timmar dessa ar (se ovan).

Inflationen f6r 2026 och 2027 har reviderats upp, med storre inflations-
bidrag fran bdde energipriser och rantor jamfort med foregdende berdkning.

4 (26)
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Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP, kalenderkorrigerad 0,1 0,8 0,0 -0,2 -0,2 -0,1
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 0,0 0,0 -0,1 -0,3 0,0 0,2
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 0,2
Timlon, Nationalrakenskaperna 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Timloén, Konjunkturldnestatistiken 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Inflation, KPI, juni 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0
Prisbasbeloppet, tusental kronor 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade vérden i volym. Arbetsldshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersokningarna. Timlon enligt
Nationalrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Kalla: SKR.

Svag skatteunderlagstillvaxt 2025 — men ovanligt stark
i reala termer

Prognosen &r att skatteunderlaget 6kar med 3,6 procent 2025 och 4,3
procent 2026. Noteringen for 2025 ligger dirmed langt under det historiska
genomsnittet (4,2 procent), sett ur ett tiodrsperspektiv, och for 2026 ligger
den nagot dver genomsnittet.

Uppvixlingen av skatteunderlaget 2026 hianger ithop med att antalet
arbetade timmar driver upp tillvixten 1 lonesumman. Det dr en utveckling
som haller 1 sig resten av berdkningsperioden, 2026-2029, vilket dr en
kontrast till 20242025 da arbetade timmar bidrog negativt till skatteunder-
lagets tillvixt. Vi kan visserligen se ett rejélt BNP-lyft redan 2025 men det
ar forst fran och med 2026 som BNP-tillvixten ger en rejél skjuts till
skatteunderlaget. Det beror pé att det da &r den inhemska efterfragan som
tar fart, vilket gradvis 6kar behovet av arbetskraft.

Skatteverket publicerade definitivt taxeringsutfall 8 december vilket visade
att skatteunderlaget 6kade med 3,5 procent 2024. Det &r ett utfall som
ligger langt under den genomsnittliga drliga 6kningen for tiodrsperioden
2014-2023 (4,2 procent). Den svaga utvecklingen av det underliggande
skatteunderlaget under fjolaret kan till stor del tillskrivas att arbetade
timmar bidrog negativt (-0,2 procentenheter) till utvecklingen.

For kalkylaren 2027-2029 okar skatteunderlaget med 4,3 procent per ar i
genomsnitt, med sma avvikelser mellan &ren. Sett 6ver hela berdknings-
perioden, 2025-2029, blir den arliga 6kningen 4,3 procent, vilket ar
ungefar 1 linje med den historiskt genomsnittliga 6kningstakten.
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Regelforandringar 2024-2026 ger relativt stor skillnad mellan det faktiska
skatteunderlaget och det underliggande skatteunderlaget, som utgors av det
faktiska skatteunderlaget exklusive regelforandringar. Det dr grundavdraget
och ett forstarkt grundavdrag som utgor regelforandringar 2024 och 2025.
Aven for 2026 finns det regelforindringar som slar igenom pa
skatteunderlaget. Det géller bland annat ett forhojt grundavdrag och ett
forstarkt skatteavdrag, vilka bidrar till att minska den beskattningsbara
inkomsten.

Efter tva ar med mycket hoga prisokningar, framst orsakad av hoga
upprikningar av avtalspensionerna, innebér 2025 en helt annan situation.
Priserna ser ut att minska nagot i ar vilket fér till foljd att den svaga
skatteunderlagstillvdxten i reala termer innebér en mycket stark 6kning; 4
procentenheter.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdaknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,6 4,3 4,3 4,2 4,3
Regelférandringar® -0,2 -0,3 -0,5 0,0 0,0 0,0
Underliggande utveckling 3,7 3,9 4,7 4,3 4,2 4,3
Prisutveckling 4,6 -0,1 2,4 2,8 3,8 2,7
Realt skatteunderlag -0,8 4,0 2,3 1,5 0,5 1,6

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kallor: Skatteverket och SKR.

Forandring jamfort med SKR:s oktoberprognos

Sammantaget visar aktuell prognos en ackumulerad 6kning som ér 0,1
procentenheter hogre for skatteunderlaget aren 2024-2028 jamfort med den
prognos som publicerades 1 oktober 2025, Aktuell Ekonomi 25:47. Det
slutliga utfallet for 2024 ar nagot lagre (-0,1 procentenheter) dn den
prognos som gjordes i oktober. Det definitiva utfallet for 2024 blev 3,5
procent enligt Skatteverket.

I foreliggande prognos har skatteunderlaget nedreviderats med 0,2 procent-
enheter for 2025. Det beror pa svagare utveckling av bade 16nesumman och
beskattningsbara transfereringsinkomster (posten arbetsmarknadsersatt-
ning). Denna nedrevidering kan tyckas mérklig dd@ BNP-tillvéxten for det
tredje kvartalet 2025 blev ovéntat stark. Forklaringen &r att det frimst var
investeringar och export som bidrog till 6kningen, vilket &r poster som
drivs mycket av produktiviteten. Daremot drojer det langre innan BNP
drivs av den inhemska efterfragan, vilket ger successiva effekter pa
lénesumman léngre fram 1 berdkningsperioden.

Skatteunderlaget for 2026 blir marginellt ldgre &n forra prognosen. Lone-
summan &r nedreviderad (med 0,1 procentenheter) vilken motverkas av en
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upprevidering av posten arbetsmarknadsersittning (0,1 procentenheter). En
revidering av Forsékringskassans uppgifter avseende pensioner ger att
posten fortidspensioner dkar och att ovriga allmdnna pensioner minskar,
bada med 0,1 procentenheter. Sammantaget dr posten pensioner ofordandrad
for 2026.

Den nya prognosen innebdr ett annat forlopp for BNP-tillvaxten dir upp-
gangen kommer tidigare én foregaende prognos och da genom produktivi-
teten som sagt. Utvecklingen for 16nesumman fordrdjs ddrmed. Foljden blir
att [onesumman dven revideras ned 2027 (med 0,2 procentenheter), vilken
till viss del motverkas av en upprevidering av pensioner (0,1 procenten-
heter) for samma ar. I slutet av berdkningsperioden, 20282029, revideras
l6nesumman upp, med 0,1 respektive 0,2 procentenheter.

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfért med 2023

Prognoser 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
SKR, aktuell 4,8 3,5 3,6 4,3 4,3 4,2 4,3

SKR, foregaende 4,8 34 3,8 4,2 4,5 4,1 4,1

Regeringen, september* 4.8 3,4 3,9 4,5 51 3,8

ESV, november 4,8 3,5 3,3 4,5 4,7 3,6 3,2

Ackumulerat

SKR, aktuell 0,0 3,5 7,2 11,7 16,6 21,5 26,8
SKR, féregaende 0,0 34 7.4 11,9 17,0 22,1 27,4
Regeringen, september* 0,0 3,4 7,4 12,3 18,0 22,5

ESV, november 0,0 3,5 6,9 11,7 17,0 21,2 25,2

* Regeringens siffror visar prognosen fran Budgetpropositionen for 2026. Upprdknings-
faktorerna for 2025 och 2026 faststdlldes i september 2026 i forordning SFS 2025:873.
For 2025 dr faktorn 3,9 procent och 2026 dr den 4,5 procent.

Kallor: Ekonomistyrningsverket, regeringen och SKR.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognoser

SKR har en prognosbana som ér i linje med regeringens bedomning. ESV
har en bana som &r lagre, vilket delvis forklaras av att myndighetens pro-
gnos bygger pa antagandet om ofordandrade regler. ESV:s prognos visar en
lagre ekonomisk tillvéaxt framst 2026. ESV har dessutom en betydligt lagre
prognos for skatteunderlagstillvixten 2025 jamfort med bdde SKR och re-
geringen. Sett dver perioden bedomer ESV en 6kning av I6nesumman som
ar 0,5 procentenhet lagre per ar 1 genomsnitt jimfort med regeringen och
SKR.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjimningsreserv (RUR)
anvéndas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med
regelverket dr att uttag frdn RUR fér ske for att tdcka underskott som upp-
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star till foljd av en ldgkonjunktur, for att tillfalligt kunna ddmpa effekterna
och fA tid till anpassning. Overordnat ir dock alltid kravet pa en god ekono-
misk hushallning. Reglerna for disponering ska framgé av de egna rikt-
linjerna for RUR som beslutas av fullmaktige. Ett exempel pa ndr RUR kan
disponeras, hdmtat frdn forarbetena till Kommunallagen (2017:725), ar att
jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Med en sddan
tillampning far reserven anvdndas om det arliga viardet viantas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med var nuvarande prognos var det mdjligt for
2024-2025 samt 2027-2028 (tabell 5). En annan forutséttning &r att medlen
frdn RUR anvénds for att ticka ett negativt balanskravsresultat. SKR:s
sammantagna bedomning &r att Sverige dr inne 1 en 1gkonjunktur som
bottnade 2024. Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av skatte-
underlaget ar 2024. Dessutom urholkas kdpkraften varaktigt av den hogre
prisnivan. Kopkraften {61l under perioden 2023-2024.

Regelverket for RUR har forédndrats fran och med ridkenskapséret 2024 och
mojligheterna att reservera medel till RUR upphorde ar 2023. Disponering
av medel frdn RUR f0r att utjimna intékter dver en konjunkturcykel kan
dock goras fram till 2033. Fran 2024 finns 1 stéllet mojlighet att reservera
medel i en resultatreserv (RER) som dr mer flexibel att anvinda.

Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Procentuell férandring

Utveckling 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Genomsnitt 10 ar 4,5 4,5 4.4 4.4 4.4 4.4
Arlig férandring 3,7 3,9 4,7 43 4,2 4,3
Differens -0,8 -0,6 0,3 -0,1 -0,1 0,0

Kallor: Skatteverket och SKR.

En svag konjunkturutveckling (och negativ 6kning av antalet arbetade timmar) gor att
skatteunderlaget 6kar mindre an det historiska genomsnittet 2024—-2025. Prognosen
tyder pa att skatteunderlagstillvaxten 2027-2028 ocksa ar svagare an genomshnittet.

8 (26)
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Gemensam information for regioner och kommuner

Slutligt beskattningsutfall for inkomstaret 2024

Som ndmndes i avsnittet for skatteunderlagsprognosen ovan har Skatte-
verket publicerat det slutliga beskattningsutfallet for inkomstéret 2024.
Utfallet finns att himta pa Skatteverkets webbplats.?

Den slutliga taxeringen visade en 6kning av skatteunderlaget med 3,5
procent ar 2024, vilket kan jamforas med 4,8 procent 1 tillvixt under 2023.
Jamfort med Skatteverkets prelimindra utfall i augusti innebér det slutliga
utfallet att den beskattningsbara inkomsten blev 0,16 procentenheter hogre.
I tabellen nedan redovisas prelimindra och slutliga beskattningsutfall
inkomstaren 2021-2024.

Tabell 6. Preliminara och slutliga beskattningsutfall for inkomstaren
2021-2024

Procent
. Skillnad
Inkomstar Aug Sep Okt Dec

dec-aug

Inkomstar 2021 5,19 5,21 5,25 5,30 0,11

Inkomstar 2022 5,73 5,76 5,75 5,80 0,07

Inkomstar 2023 4,62 4,65 4,71 4,78 0,17

Inkomstar 2024 3,33 3,36 3,39 3,50 0,16

Kalla: Skatteverket.

Tabellen visar de preliminara utfallen under hésten samt hur val det preliminara
beskattningsutfallet i augusti stammer med det slutliga.

Hogst skatteunderlagstillvéaxt i landet under inkomstéar 2024 hade Ekerd
med 7,7 procent. Skatteunderlaget minskade 1 tvd kommuner.

Eker6 hade dven hogst tillvixt av skattekraften, genomsnittligt skatteunder-
lag per invénare, med 8,7 procent.

2 Beskattningsutfall 2024 https://www7.skatteverket.se/portal/apier-och-oppna-
data/utvecklarportalen/oppetdata/Beskattningsutfall%20f%C3%B6r%20inkomst%C3%AS5
r%202024

9 (26)
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Diagram 1. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag
per invanare) inkomstaret 2024, per lan
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Kalla: Skatteverket.

Skatteunderlagstillvaxten ar hogst i Vasterbotten och Stockholm. Skattekraftens tillvaxt
ar hogst i Norrbotten och Gavleborg.

Den regionala spridningen av skatteunderlagstillvixten ér betydligt mindre
an for kommunerna. Den starkaste utvecklingen aterfinns i Visterbotten,
dér skatteunderlaget vixte med 4,4 procent och den ldgsta i Kronoberg, 2,5
procent. Norrbotten hade den hogsta utvecklingen av skattekraften, 4,2
procent och Halland hade ldgst, 2,3 procent.

10 (26)
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Tabell 7. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft samt
medelskattekraft 2024, per kommungrupp

Procent och kronor

Utveckling Utveckling
skatteunderlag 2023- skattekraft 2023 Medelskattekraft

Kommungrupp 2024 2024 2024

Storstader 3,93 2,88 312 846
Pendlingskommun néra storstad 4,16 3,31 310 005
Storre stad 3,46 2,87 256 953
Pendlingskommun néra storre stad 3,10 2,98 242 902
Lagpendlingskommun nara storre stad 2,40 2,94 236 656
Mindre stad/tatort 3,45 3,22 252 877
Pendlingskommun néra mindre stad/tatort 2,15 2,89 232173
Landsbygdskommun 1,78 2,80 226 950
Landsbygdskommun med besoksnaring 2,59 2,98 242 135
Totalt 3,50 3,07 271740

Kallor: Skatteverket och SKR.

Utvecklingen av bade skatteunderlaget och skattekraften ar starkast i gruppen
Pendlingskommun nara storstad.

Indelat i kommungrupper vixte den beskattningsbara inkomsten mest 1
pendlingskommuner néra storstad, dér skatteunderlaget 6kade med 4,2
procent. Landsbygdskommunerna hade lagst skatteunderlagstillvixt med
1,8 procent. Utvecklingen av skattekraften var jimnare fordelad mellan de
olika grupperna. Aven hér har Pendlingskommun nira storstad den storsta
okningen, 4,2 procent. Den hogsta medelskattekraften finns dock i stor-
stdderna, 38 procent hogre dn i1 landsbygdskommunerna.

Befolkningsuppgifter den 1 november 2025 och reviderad
befolkningsprognos

Den 10 december presenterade Statistiska centralbyran (SCB)
befolkningsuppgifter per den 1 november 2025. Dessa péverkar intdkterna 1
form av skatteintikter och utjimningsbidrag/—avgift.

Viktig information om réjandeskydd i befolkningsstatistiken

Med anledning av SCB:s nya regler om rojandeskydd 1 befolkningsupp-
gifter s ar all befolkningsstatistik frdn SCB fran och med 1 januari i ar
”brusad”. Det innebér att uppgifterna for 1 november 2025 1 Skatter och
bidragsmodellen och prognosunderlaget inte stimmer med
regionens/kommunens faktiska siffror. Det innebér ocksa att de
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berdkningar av intdkter som avser 2026 och som baseras pa befolknings-
siffror 1 november 2025 &r baserade pa “’brusade” befolkningsuppgifter.
For att fi mer information om metoden hinvisas till SCB:s hemsida.?

Brusningen innebér i praktiken att den totala folkméngden 1 november
2025 ”justeras” med ett litet heltal, maximalt en handfull ’personer”.
Intdkter fran kommunalekonomisk utjimning (inkomstutjdmning,
kostnadsutjamning, regleringspost) och LSS-utjimning berdknas i kronor
per invénare. I berdkningarna i detta cirkuldr multipliceras beloppet per
invanare med den brusade befolkningen, och intdkterna berdknat i kronor
for dessa delar blir ddrmed felaktiga. Om dessa intdkter exempelvis
summerar till 20 000 kronor/invénare och brusningen innebir att
befolkningen é&r tre personer ”for manga”, innebar detta att de totala
intdkterna overskattas med (3*20 000=) 60 000 kronor. Skatteintdkter och
fastighetsavgift berdknas i kronor och dversittningen till kronor/invanare
far dirmed motsvarande fel for dessa poster.

Om man har en avgrinsad statistikenhet i regionen/kommunen kan man
begira ut den exakta befolkningssiffran fran SCB via statistikpaketet
BEFPAK som bestar av tre olika delar. Information om detta finns pé
SCB:s hemsida.* For att ligga in sin egna korrekta befolkningssiffra i
modellen gor man pé foljande sétt:

e Ta bort skyddet pé Indatabladet

e Tabort formeln i cell D33 for regioner och 1 cell D30 for kommuner
e Lidgg in den egna befolkningen

e Sitt in skyddet pa Indatabladet

Skatteverket kommer att faststélla och utbetala kommunalekonomisk
utjamning och LSS-utjimning utifran korrekta befolkningssiffror per den 1
november 2025. Tidigare &r har befolkningssiffror per 1 november
publicerats av Skatteverket i samband med preliminéra beslut om LSS-
utjimning (i samband med “Redovisningsrikning av kommunalskatte-
medel mm”) som skickas till kommuner 1 mitten av januari. Huruvida
Skatteverket kommer att gora sé dven for 2026 ars LSS-utjamning ar oklart
1 skrivande stund. Om sé sker kommer kommuner séledes att ha tillgéng till
korrekta befolkningsuppgifter per 1 november 2025 fran Skatteverket.

SKR far, efter beslut fran SCB, inte ldmna ut nagra exakta
befolkningssiffror.

3 Fragor och svar om rdjandeskydd i befolkningsstatistiken https://www.scb.se/hitta-
statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-levnadsforhallanden/befolkningens-
sammansattning-och-utveckling/befolkningsstatistik/produktrelaterat/Fordjupad-
information/fragor-och-svar-om-rojandeskydd-i-befolkningsstatistiken/

4 Statistikpaket BEFPAK https://www.scb.se/vara-tjanster/bestall-data-och-
statistik/regionala-statistikprodukter/statistikpaket/
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Befolkningsprognos och medelskattekraft

SKR:s prognostiserade medelskattekraft 2026 blir 231 kronor légre per
invanare dn foregaende prognos pé grund av att skatteunderlagsprognosen
for 2025 ar lagre én i oktober.

I tabell 8 syns befolkningsutfall och prognos for kommande ar samt
medelskattekraft som ligger till grund for berdkningarna.

Tabell 8. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt
medelskattekraft 2025-2028

Antal och procentuell férandring

Befolkning 2025 2026 2027 2028
Utfall 10 610 264

Prognos 10589886 10605027 10623010
Forandring, % 0,22 -0,19 0,14 0,23

Medelskattekraft
Regeringens faststallda 282 096 293 305

SKR:s prognos 280 632 291 944 305 124 330 765

Kallor: SCB, regeringen, SKR.

Tabellen visar befolkningsutfall 1 november 2025 och prognosen kommande ar samt
medelskattekraften. Befolkningsutfallet 2025 ar “brusat”.

Pensionskostnader

Kostnaderna for kommunala avtalspensioner véntas ndsta ar minska ytter-
ligare nagot jamfort med i &r, och beddms 2026 till ungefar 21 procent av
l6nesumman 1 regioner respektive knappt 14 procent av lonesumman i
kommuner. Prognosen liknar i stora drag foregdende prognos som vi gjorde
1 oktober.
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30



Sveriges
Kommuner
och Regioner

Aktuell Ekonomi 25:59
2025-12-11

Diagram 2. Totala pensionskostnader 2024-2029
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Kallor: KPA Pension, SCB, Skandia och SKR.
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Slutavrakningar 20242026 for regioner

Slutavrakning 2024

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2
Intékter, ska det bokas upp en preliminér avridkning for innevarande ars
skatteintikter i bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen
berdknas utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i december bokslutsaret.

Regeringen faststéillde upprakningsfaktorerna for 2023 och 2024 till 4,6
procent respektive 3,3 procent i Budgetpropositionen for 2023. Slutligt
utfall for 2023 blev 4,8 procent.

Viér prognos 1 december 2024 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med
3,48 procent for 2024. Med den beddmningen uppgick rekommenderad
uppbokning 1 bokslut 2024 till 112 kronor per invénare den 1 november
2023.

SKR:s prognos enligt detta cirkuldr visar en uppriakning med 3,5 procent
for 2024 vilket innebér att prognosen for slutavrakningen 2024 beréknas till
119 kronor per invanare och ddrmed uppstér en positiv korrigeringspost pa
7 kronor per invénare den 1 november 2023. I cirkuldr 25:61, som
publiceras den 15 december, finns instruktioner infor bokslutet.

Slutavrédkning 2025

Regeringens faststdllda upprakningsfaktorer for 2024 och 2025 uppgar till
3,1 procent respektive 4,5 procent. SKR:s prognos innebér en ligre upp-
rikning och var prognos for slutavridkningen 2025 blir negativ och uppgér
till -167 kronor per invanare den 1 november 2024. Jamfort med var
prognos 1 oktober dr det en forsamring med 45 kronor per invédnare. |
cirkulédr 25:61, som publiceras den 15 december, finns instruktioner infor
bokslutet.

Slutavrakning 2026

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2025 och 2026 uppgar till
3.9 procent respektive 4,5 procent, enligt beslut den 23 september, SFS
2025:873. SKR:s skatteunderlagsprognos ér lagre vilket gor att var prognos
for slutavrakningen 2026 blir negativ med -188 kronor per invdnare den 1
november 2025. Det dr en forsimring med 58 kronor mot var
oktoberprognos.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en bedomning av regleringsposten i den kommunalekono-
miska utjimningen for aren 2025 till 2028 (tabell 9 och 10). Férdndringar
sedan senaste bedomningen 1 Aktuell Ekonomi 25:47 beror pd var senaste
skatteunderlagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.
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Tabell 9. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2025 till 2028

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/avgift 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning, netto (+) 42 302 44 141 45790 47 728
Strukturbidrag (+) 547 546 545 546
Summa inkomster for regionerna (1) 42 816 44 688 46 336 48 274
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 48 025 49770 49 473 49 486
Differens — Regleringspost (2)—(1) 5208 5082 3138 1212

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteunder-
lagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.

Tabell 10. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2025 till 2028

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/avgift 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning, netto (+) 3996 4160 4324 4 501
Strukturbidrag (+) 52 51 51 51

Summa inkomster for regionerna (1) 4 044 4212 4 375 4 552
Ramanslag (-) (Utgift fér staten) (2) 4 536 4691 4672 4 666
Differens — Regleringspost (2)—(1) 492 479 296 114

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens forandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteunder-
lagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.

Beslutat PO-paldgg i regioner oférandrat sedan oktober

Med nya berdkningsforutsittningar, dér inkomstbasbeloppet for 2026 fast-
stélldes 1 enlighet med var prognos, fordndras inte bedomningen av det
genomsnittliga PO-példgget for 2026. Det genomsnittliga PO-pélégget blir
44,0 procent i regionerna. Detta dr 1 linje med den bedémning vi gjorde 1
oktober. I forhéllande till det prelimindra PO-példagget for 2026, som fore-
slogs 1 april, dr det en minskning med 0,9 procentenheter.

Aren framdver beddmer vi att totala pensionskostnader som andel av 16ne-
summan blir omkring 19-24 procent, se diagram 2 ovan. Som vi har
beskrivit pdverkas kommunala pensionskostnader av inflationen enligt KPI,
vilket bestimmer prisbasbeloppet. I Aktuell Ekonomi 25:47 redogjorde vi
for att KPI-inflationen paverkas av forslag i Budgetpropositionen f6r 2026,
dér, inte minst, den tillfélliga sénkningen av moms pé livsmedel frén april
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2026 till december 2027 vintas ddmpa inflationen 2026—2027 men sedan
ge hogre inflation 2028.

For mer information rekommenderas var webbplats om arbetsgivaravgifter
och PO-palagg.

Berdkningarna som SKR tar fram 6ver pensionskostnader och som ligger
till grund for PO-paldgget, ar ett genomsnitt for alla regioner. Pensionskost-
naderna varierar ddremot kraftigt 1 enskilda regioner. Det dr déarfor ange-
laget att ta hinsyn till regionens egna prognosticerade kostnader.

Lone—- och prisforandringar for regioner

Revideringarna jamf{ort med oktober &r pé totalen begrinsade till ett par
tiondels procentenheter.

Prognosen pa timlon for innevarande ar avser regionerna. Prognosen pa
timlon for aren darefter avser loneutvecklingen pa hela arbetsmarknaden.
Socialavgifterna uppvisar stora variationer vilket forklaras av stora sving-
ningar i pensionskostnaderna.

I maj beslutade riksdagen att h6ja egenavgiften inom hogkostnadsskyddet
for lakemedelsforménerna fr o m den 1 juli 2025. Det innebar att hushallen
tar en storre del av kostnaden framdver som resulterar i lagre kostnader for
regionerna. Notera dven att vi hir endast radknar med rena prisfordndringar
pé befintligt sortiment inklusive generika. Hér ingdr alltsa effekterna av
patentutgangar etc. Merkostnaden for nya ldkemedel ingér inte i véra pris-
métningar. Att nya ldkemedel ofta kostar mer antas spegla en forbéttrad
kvalitet och betraktas alltsé inte som en prisforandring. Socialstyrelsen
prognosticerar en fortsatt 6kning av kostnaderna for likemedel trots att
hushallen star for en storre del av kostnaderna.

Tabell 11. Prognos foér LPIK

Arlig procentuell féréandring

LPIK 2025 2026 2027 2028 2029
LPIK inkl. Iakemedel -1,9 1,6 2,1 3,9 1,8

— Timlon 4,0 3,6 35 3,5 3,5

— Socialavgifter -16,9 -0,8 0,2 9,3 -1,2
— Lakemedel -1,2 -2,8 -0,7 -0,7 -0,7
— Forbrukning 2,4 2,3 2,6 3,0 2,6

LPIK exkl. lakemedel -2,0 2,2 2,5 4,6 2,2
Kélla: SKR.

Stora variationer i pensionskostnaderna forklarar svangningarna i LPIK.
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Pensionskostnaderna varierar mellan regionerna till f61jd av skillnader i
personalstruktur. I tabell 12 har vi exkluderat PO-effekten.

Tabell 12. Prognos for LPIK exklusive PO-effekt

Arlig procentuell férandring

LPIK 2025 2026 2027 2028 2029
LPIK exklusi iseffek i :
: ?x usive priseffekt av pensioner. 2.9 24 2.7 28 27
inkl. lakemedel
— Timlon 4,0 3,6 3,5 3,5 3,5
— Socialavgifter 4,0 3,6 3,5 3,5 3,5
LPIK exklusi iseffekt i s

exklusive priseffekt av pensioner. 35 3.2 32 33 3.2

exkl. lakemedel

Kalla: SKR.
Minskade kostnader for tjanstepensionerna 2025 resulterar i ett negativt LPIK.

Notera att vi hér publicerar bade prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for
regioner (LPIK), som anvinds i SKR:s egna berdkningar och analyser, och
LPI. Det dr endast sittet att berdkna 16neférandringarna som skiljer de bédda
prisindexen at. I LPIK ska varken forskjutningar i yrkessammansittning
eller alderssammanséttning paverka lonepriset.

Tabell 13. Prognos for Landstingsprisindex, LPI

Arlig procentuell férandring

LPI 2025 2026 2027 2028 2029
Landstingsprisindex inkl. lakemedel -1,6 1,9 24 4,2 21

— Timl6n 4,5 4,2 4,0 4,0 4,0

— Socialavgifter -16,5 -0,3 0,7 9,8 -0,7
II:‘iakr:ri:::eglsprisindex exklusive A7 26 28 49 26
Kalla: SKR.

| berakningen av I6nepriset ingar forskjutningar i alderssammansattning.
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Regionvisa berakningar av skatter och bidrag
2025-2032

I samband med varje uppdatering av vara berdkningar publiceras
”Prognosunderlag Reg 2025-2032” pa var webbplats pd nedanstdende
lank:

https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/skatteunderlagsprognoserochmo
dellverktyg.8271.html#h-Aktuelltprognosunderlagforregioner2025

Genom att 1 Excelfilen skriva in den egna regionkoden, far man be-
rakningar och bakgrundsuppgifter for sin region.

I prognosunderlaget redovisas regionvisa berdkningar av skatter och stats-
bidrag for aren 2025-2032. Frén och med det ar ett bidrag 6vergér frén att
vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp i prognos-
underlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Av specificeringen av generella statsbidrag framgar
vilka bidrag som ingdr i anslaget for kommunalekonomisk utjimning och
diarmed i1 prognosunderlaget. Filerna &terfinns via nedanstdende lank:

https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/finansieringsprincipenochstatsbi
drag.8276.html#h-Specificeringavvissastatsbidrag

Uppdatering av modellen Skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen;

e Uppdateringsfil till cirkulér 25:59 frdn webbsidan

https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/skatteunderlagsprognoserochmo
dellverktyg.8271.html#h-
Uppdateringstabellerforkommunerrespektiveregioner

Scrolla ner pa sidan for att komma till regionernas uppdateringsfil. Folj
sedan instruktionerna i filen eller manualen, for att uppdatera modellen
efter forutsdttningarna i detta cirkuldr.

Skillnader jamfort med forra berdkningen (Aktuell Ekonomi 25:47) beror pa:

e Ny skatteunderlagsprognos
e Slutligt beskattningsutfall 2024
e Utfall befolkning 1november 2025
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Kommuner

Slutavrakningar 2024-2026 for kommuner

Slutavrakning 2024

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2
Intékter, ska det bokas upp en preliminér avridkning for innevarande ars
skatteintikter i bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen
berdknas utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i december bokslutsaret.

Regeringen faststéillde upprakningsfaktorerna for 2023 och 2024 till 4,6
procent respektive 3,3 procent i Budgetpropositionen for 2023. Slutligt
utfall for 2023 blev 4,8 procent.

Viér prognos 1 december 2024 visade pa en 6kning av skatteunderlaget med
3,48 procent for 2024. Med den beddmningen uppgick rekommenderad
uppbokning 1 bokslut 2024 till 186 kronor per invénare den 1 november
2023.

SKR:s prognos enligt detta cirkuldr visar en uppriakning med 3,5 procent
for 2024 vilket innebér att prognosen for slutavrakningen 2024 beréknas till
178 kronor per invanare och ddrmed uppstir en negativ korrigeringspost pa
-8 kronor per invanare den 1 november 2023. I cirkulér 25:61, som
publiceras den 15 december, finns instruktioner infor bokslutet.

Slutavrédkning 2025

Regeringens faststdllda upprakningsfaktorer for 2024 och 2025 uppgar till
3,1 procent respektive 4,5 procent. SKR:s prognos innebér en ligre upp-
rikning och var prognos for slutavridkningen 2025 blir negativ och uppgér
till -319 kronor per invanare den 1 november 2024. Jamfort med var
prognos 1 oktober dr det en forsamring med 98 kronor per invédnare. |
cirkulédr 25:61, som publiceras den 15 december, finns instruktioner infor
bokslutet.

Slutavrakning 2026

Regeringens faststéllda upprakningsfaktorer for 2025 och 2026 uppgar till
3.9 procent respektive 4,5 procent, enligt beslut den 23 september, SFS
2025:873. SKR:s prognos dr lagre vilket gor att var prognos for slutavrik-
ningen 2026 blir negativ med -336 kronor per invdnare den 1 november
2025. Det ér en forsdamring med 103 kronor mot vér oktoberprognos.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en beddmning av regleringsposten i den kommunalekono-
miska utjdmningen for dren 2025 till 2028 (tabell 14 och 15). Férdndringar
sedan senaste bedomningen i Aktuell Ekonomi 25:47 beror pa vér senaste
skatteunderlagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.
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Tabell 14. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2025 till 2028

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/avgift 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning, netto (+) 89777 93 669 97 167 101 284
Strukturbidrag (+) 1041 1039 1037 1039
Summa inkomster fér kommunerna (1) 90 729 94 708 98 204 102 323
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 118725 124327 125513 127 430
Differens — Regleringspost (2)—(1) 27 996 29 620 27 309 25107

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteunder-
lagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.

Tabell 15. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2025 till 2028

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/avgift 2025 2026 2027 2028
Inkomstutjamning, netto (+) 8 480 8 828 9175 9 551
Strukturbidrag (+) 98 98 98 98
Summa inkomster for kommunerna (1) 8 570 8 926 9273 9648
Ramanslag (-) (Utgift fér staten) (2) 11214 11718 11 852 12016
Differens — Regleringspost (2)—(1) 2 644 2792 2579 2 367

Kallor: SCB och SKR.

Regleringspostens forandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteunder-
lagsprognos och befolkningsutfall per den 1 november 2025.

Beslutat PO-paldgg i kommuner oférandrat sedan oktober

Med nya berdkningsforutsittningar, dér inkomstbasbeloppet for 2026 fast-
stélldes 1 enlighet med var prognos, fordndras inte bedomningen av det
genomsnittliga PO-példgget for 2026. Det genomsnittliga PO-pélégget blir
40,5 procent 1 kommunerna. Detta &r 1 linje med den bedomning vi gjorde 1
oktober. I forhéllande till det prelimindra PO-példagget for 2026, som fore-
slogs 1 april, dr det en minskning med 0,2 procentenheter.

Aren framdver beddmer vi att pensionskostnaderna som andel av 16ne-
summan ligger i intervallet 13—14 procent, se diagram 2. Som vi har be-
skrivit paverkas kommunala pensionskostnader av inflationen enligt KPI,
vilket bestimmer prisbasbeloppet. I Aktuell Ekonomi 25:47 redogjorde vi
for att KPI-inflationen paverkas av forslag i Budgetpropositionen f6r 2026,
dér, inte minst, den tillfélliga sénkningen av moms pé livsmedel frén april
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2026 till december 2027 véntas ddmpa inflationen 20262027, men sedan
ge hogre inflation 2028.

For mer information rekommenderas var webbplats om arbetsgivaravgifter
och PO-palagg.

Berdkningarna som SKR tar fram 6ver pensionskostnader och som ligger
till grund for PO-paldgget, ar ett genomsnitt for alla kommuner. Pensions-
kostnaderna varierar ddremot i enskilda kommuner. Det dr darfor angeldget
att ta hinsyn till kommunens egna prognosticerade kostnader.

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

I SKR:s kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade 1
l6pande och fasta priser. Fordndringen i fasta priser kallas ocksa verksam-
hetens volymf{6randring. Volymforandring ar skillnaden mellan forédnd-
ringen i 16pande pris och prisfordndringar pé arbetskraft (16neférdndringar
och PO-példgg) samt pé ovrig forbrukning. Har redovisas vér senaste
bedomning av prisforandringar under perioden 2025-2029. Syftet med
uppgifterna dr att gora det mojligt for kommuner att rdkna om fran 16pande
till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma forutséttningar
som anvénds 1 SKR:s kalkyler.

Jamfort med prognosen fran oktober innebir dessa berdkningar en nedrevi-
dering av PKV for 2025, medan fordndringarna for de ovriga aren ar sma.
Ackumulerat dver alla dren innebdr denna uppdatering en nedrevidering
med tre tiondelar. 2025 revideras ned med néstan tre tiondelar pa grund av
lagre forbrukningspris. I denna berékning av PKV gar vi, frén att berdkna
ovrig forbrukning med hjilp av antaganden om KPIF-inflation och 16ne-
utveckling, till att vila pa utfall. Denna berdkning bygger pa utfall for de tre
forsta kvartalen 2025, och dessa blev betydligt lagre &n bedomningen fran
oktober. Aven I6neantagandet for 2025 dr nedreviderat nigot, med en tion-
del. Forandringar for 6vriga ér inskrénker sig till smé upprevideringar av
inflationsantagandet 2026 och 2027 som ger marginellt hogre forbruk-
ningspriser 1 denna berdkning jamfort med oktober. Pensionskostnaderna ar
marginellt uppjusterade 2027 och 2028, men detta ger inget utslag péd forsta
decimalen 1 PKV. Arbetskraftskostnaderna 2029 blir en dryg tiondel lagre 1
denna prognos, detta som en kombination av marginellt uppjusterad
pensionskostnad 2028 och marginellt nedjusterad dito 2029. PKV for 2029
sdanks med en tiondel som en konsekvens av detta. Forslaget om tillfalligt
sdnkta arbetsgivaravgifter for unga ligger med i dessa berdkningar.
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Tabell 16. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* -0,4 3,0 3,1 4,3 3,2
Ovrig forbrukning 25 2,3 2,6 3,0 2,6
Prisforandring, % 0,5 2,8 3,0 3,9 3,0

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.
Kélla: SKR.

Denna prognos innebar ett lagre PKV fér 2025 jamfért med oktober. Ovriga
forandringar ar marginella.

Pensionskostnaderna varierar mellan kommunerna till f61jd av skillnader i
personalstruktur. I tabellen nedan beridknas en motsvarighet till PKV
exklusive PO—effekten. Arbetskraftskostnaderna dkar dirmed i samma takt
som timlonerna. Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt 1
berdkningen av PKV som i tabellen ovan.

Tabell 17. Prisindex féor kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO—
effekt

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnader* 3,6 3,5 3,5 3,5 3,5
Ovrig férbrukning 2,5 2,3 2,6 3,0 2,6
Prisforandring, % 3,3 31 3,2 3,3 3,2

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Kélla: SKR.

Utan paverkan av tjanstepensionerna blir utvecklingen av PKV mycket jamn 6ver aren.

Revideringarna av prognosen fran oktober ar sma med undantag for férbruknings-
priserna 2025.
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Kommunvisa berakningar av skatter och bidrag
2025-2032

I samband med varje uppdatering av vara berdkningar publiceras
”Prognosunderlag K 2025-2032” pa véar webbplats pa nedanstadende link:

https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/skatteunderlagsprognoserochmo
dellverktyg.8271.html#h-Aktuelltprognosunderlagforkommuner2025

Genom att i Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man be-
rdkningar och bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och
statsbidrag for aren 2025-2032. Fran och med det ar ett bidrag 6vergar fran
att vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp 1 prognos-
underlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Av specificeringen av generella statsbidrag framgar
vilka bidrag som ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjamning och
ddrmed 1 prognosunderlaget. Filerna dterfinns via nedanstdende lank:

https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/finansieringsprincipenochstatsbi
drag.8276.html#h-Specificeringavvissastatsbidrag

Uppdatering av modellen Skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen:

e Uppdateringsfil nr 6 till cirkuldr 25:59

fran sidan
https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/skatteunderlagsprognoseroch
modellverktyg.8271.html#h-
Uppdateringstabellerforkommunerrespektiveregioner

Folj sedan instruktionerna i filen eller manualen, for att uppdatera
modellen efter forutséttningarna i detta cirkulér.

Skillnader jamfort med forra berédkningen (Aktuell Ekonomi 25:47) beror pa:
e Ny skatteunderlagsprognos

e Slutligt beskattningsutfall 2024

e Utfall befolkning 1november 2025

Sista cirkuldren for 2025

De sista cirkuldren for aret som informerar om kostnadsutjimning och
LSS-utjamning 2025 samt slutligt utfall av fastighetsavgift 2024 och
prognos framét kommer att publiceras den 30 december 2025. Aven de nya
skattesatserna for 2026 kommer da.
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Rutiner for prenumeration/bestallning av modellen ar
2026

Fornyad prenumeration for gamla anvandare

De som haft modellverktyget under 2025 och dven vill fortsétta ha det
under 2026 behdver inte géra nagon ny bestéllning.

Priset ar 2026 ar 2 500 kronor. Nasta ars modell kommer att skickas ut i
manadsskiftet januari—februari.

Ny kontaktperson?

Daremot vill vi snarast, dock senast den 10 januari 2026, {4 nya uppgifter
frén de regioner och kommuner som bytt kontaktperson och/eller
fakturaadress. Formulér for &ndring av kontaktperson finns pa vér
webbplats:
https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/skatteunderlagsprognoserochmo
dellverktyg/bestallningskatterochbidrag.9141.html

Bestillning for nya anvandare

Regioner och kommuner som tidigare inte haft modellverktyget bestéller
den via vart bestillningsformulér pd webben. Formuldret finns pa var
webbplats pd samma adress som ovan.

Avbestallning av modellen

Om regionen eller kommunen inte vill ha modellverktyget &r 2026 vill vi
ha en anmilan om detta till oss senast den 10 januari. Skicka avanmaélan via
formulér pa var webbplats pd samma adress som ovan.

Utbildning i modellen varen 2026

En fysisk och en digital utbildning i utjimningssystemet och modellen for
kommuner &r inplanerade under mars manad. Den 17 mars halls en digital
utbildning och den 26 mars hélls en fysisk utbildning 1 Stockholm.

Om det finns intresse for en utbildning av utjamningssystemet tillsammans
med regionmodellen si hor av dig till Asa Hogberg, asa.hogberg@skr.se.

Information om tidpunkter under 2026

Aktuella datum finns pé var webbplats under Ekonomi och budget-
planering, Ekonomikalendern.

Har du aktiverat ny prenumeration frin vir webbplats? For att sdkert fa alla
véra nyheter, gé in pd SKR och vilj E—postutskick, prenumerera. Lénken
ligger 1 sidfoten.

25 (26)

42



Sveriges Aktuell Ekonomi 25:59
Kommuner 2025-12-11
och Regioner

Under vart omrade Ekonomi och budgetplanering finns de senaste upp-
daterade cirkuléren tillgdngliga och dér presenteras 16pande nyheter mellan
cirkuldren.

Fragor om detta cirkulér kan stéllas till Patrik Jonasson (makroekonomi
och skatteunderlaget) 08—452 73 62, Méns Norberg (sammanvégt prisindex
kommunal verksamhet, utjamning) 08—452 77 99, Jonas Eriksson (16ne—
och prisfordndring for regioner) 08—452 78 79, Marcus Ershammar 08—
452 77 60 (pensionskostnader och PO) samt Asa Hogberg (modellen
Skatter och bidrag, utjamning) 08—452 73 63.

Alla kan nds via e—post pad monstret: fornamn.efternamn(@skr.se.

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for ekonomi och styrning

Erik Tornblom

Asa Hogberg

Bilagor:

Prognosunderlag Reg 2025-2032 till cirkuldr 25:59;
https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/
skatteunderlagsprognoserochmodellverktyg.8271.html#h-
Aktuelltprognosunderlagforregioner2025
Prognosunderlag K 2025-2032 till cirkulér 25:59;
https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/
skatteunderlagsprognoserochmodellverktyg.8271.html#h-
Aktuelltprognosunderlagforkommuner2025
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Overgripande mal

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vilfédrden

Malbeskrivning:
Varnamo gar in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsatta att

utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara kommunens

uppdrag kring valfard, samhallsplanering och demokrati. En av forutsattningarna och utmaningarna
for att klara valfardsuppdraget ar kompetensférsorjningen.

Nyckelord:

Kompetens, bemanning, arbetsmiljo, personalomsattning, forlangt arbetsliv, innovation, utveckling,
effektivitet, ansvarstagande med resurser, livslangt larande, egenforsorjning, omhandertagande,

valfrihet, livskvalitet, stolthet, kreativitet, smarta |6sningar, delaktighet, inflytande, lika mdjligheter,
hallbart liv, forvaltarskap, solidaritet

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En stark kommun
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Nyckeltals- .. Malvirde Malvirde

hummer Nyckeltalsbenamning 2022 2023 2024 2025 2027

U11901 Effektivitetsindex forskola 47 43 41 Oka Oka

U11404 Kvalitetsindex foérskola 63 42 42 Oka Oka

u11001 Resursindex forskola 41 48 49 - -

U1soop | Effektivitetsindex 72 60 48 Oka Oka
kommunal grundskola F-9

U15401 Kvalitetsindex kommunal 59 52 Bka Bka
grundskola F-9
Resursindex kommunal

U15010 grundskola F-9 i )

U17900 Effektivitetsindex ' Bka Bka
kommunal gymnasieskola

U17401 Kvalltet§|ndex kommunal Bka Bka
gymnasieskola
Resursindex kommunal

U17001 . - -
gymnasieskola
Effektivitetsindex LSS

U28900 boende och daglig Oka Oka
verksamhet

U28408 Kvalltet5|‘ndex LSS boende Bka Bka
och daglig verksamhet

U28001 Resursmf:lex LSS boende i )
och daglig verksamhet

U31904 Effektlvrfetsm.def Oka Oka
ekonomiskt bistand

Uppdaterad med varde 2024 samt malvarde 2025 efter delarsbokslut 2025.
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Nyckeltals-
nummer

Nyckeltalsbenamning

2022

2023

2024

Malvarde
2025

Malvarde
2027

U31401

Kvalitetsindex ekonomiskt
bistand

47

48

40

Oka

Oka

U31002

Resursindex ekonomiskt
bistand

54

57

60

U20900

Effektivitetsindex
dldreomsorg

42 (ar
2020)

Oka

Oka

u20404

Kvalitetsindex aldreomsorg

43 (ar
2020)

Oka

Oka

U20008

Resursindex dldreomsorg

58

52

58

N00640

Medborgarundersdkningen
— Bra bemoétande vid
kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%)

86

87

87

NO0669

Medborgarundersdkningen
— Invanarnas mojlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel
(%)

23

19

20

N00647

Medborgarundersdkningen
— Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)

70

73

75

Egen
uppfoljning

Personalomsattning
exklusive
pensionsavgangar, andel
(%)

9,7

8,4

6,7

N00216

Avgangna
tillsvidareanstallda under
aret, kommun, andel (%)

11

11

10

10

U00200

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen —
Totalindex

81

80

80

NOO090

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel
(%)

8,3

7,4

7,4

Det évergripande mdlet En stark kommun innebdr:

God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning ar en av forutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sakra manniskors

forsérjning och sociala trygghet. En god ekonomisk hushallning innebar att kostnaderna inte Gverstiger

intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Ansvarsfull resursanvandning innebar
bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk
hushallning forutsatter ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvandiga
investeringar idag som skapar nytta over lang tid framat. Kort sagt, Varnamo ska kdnnetecknas av solidaritet och
ett gott och utvecklande férvaltarskap.



46
Valfard
Gransen mellan kommunens ansvar och det privatas ska vara tydlig. Kommunens service ska vara av god
kvalitét. Kommunen ska skapa goda forutsattningar for att de som &r i behov av stod ska fa det stod de behover,
men utan att 6verta det ansvar och uppdrag som naringsliv, féreningsliv och civilsamhallet kan 16sa utan politisk
inblandning.

Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven, nd gymnasieexamen och komma i
egenforsorjning. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras
utveckling och ldrande stimuleras i en trygg miljé under hela utbildningskedjan, fran foérskola till gymnasium.
Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar. Det ska
finnas valfrihet for aldre och kvaliteten ska alltid varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus.
Varnamo ska vara en kommun dar dldreomsorgen kdnns trygg for Varnamos dldre och deras anhdériga.

Tillganglig och effektiv

Kommunen stravar efter att erbjuda bra service, vara lattillganglig och effektiv i alla sina kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besdkare. Vi jobbar standigt med att forbattra kvaliteten pa vara
verksamheter genom att vara nyskapande, driva innovationer, halla koll pd omvéarlden och genomfoéra standiga
forbattringar. Vi ser invanare, brukare och medarbetare i Varnamo som en vardefull resurs, och vi vill ta vara pa
deras erfarenheter och forslag for att utveckla kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att alla som jobbar i Varnamo kommun kanner att deras arbetsdag dr meningsfull och vardefull.
Det géller bade deras personliga utveckling och att gora skillnad fér invanarna, manniskorna vi finns till for. For
att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare ar det avgorande att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder detta i en hallbar arbetsmiljo. Genom att involvera medarbetarna i att forma arbetsplatsen skapar vi
en positiv arbetskultur och ett gott arbetsklimat dar vardegrund och medarbetarskap star i fokus. Vi fortsatter
att arbeta med att ge cheferna de basta forutsattningarna, att hantera bemanningen och att fokusera pa
arbetsmiljo och sjukfranvaro, vilket ar nédvandigt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
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En attraktiv kommun med vdlmdende ndringsliv och hdllbar tillvaxt

Malbeskrivning:

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och vaxande arbetsmarknad skapas
ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och maéjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Nyckelord:

Tillvaxt, civilsamhalle, naringsliv, arbetsmarknad, valfard, valfrihet, attraktivitet, etableringar,
expansion, kompetensforsorjning, pendling, kultur, meningsfull fritid, upplevelser, integration, trivsel,
landsbygd, samarbete, naturnara rekreation och friluftsliv, utveckling

Madlets bidrag till Agenda 2030:

1 oo AR ) 8 10 258
fieid | NI | 44 =

Indikatorer — En attraktiv kommun

Nyckeltals- . Malvirde | Malvirde
hummer Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 2025 2027
Invanare totalt, antal 34 692 34 601 34 542 34 651 35242
N01951 ’
. . Oka
NO0903 Skattekraft kommun, kr/inv. | 221 501 | 232 645 | 243 505 | Behalla
U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt | g, 114 65 | Forbattra
Naringsliv, ranking
Arbetsloshet 18-65 ar,
N03920 arsmedelvarde, andel (%) av 4,1 4 4,3 Minska Minska
bef.
Nystartade arbetsstéllen, .. ..
N01004 antal/1000 inv. 16—64 ar 12,7 118 - Oka Oka
Medborgarundersdkningen
N00667 - Kommunen &r en bra plats - 95,2 - Oka Oka

att bo och leva pa, andel (%)
Medborgarundersdkningen
N00558 - Bra tillgang till kommunal . 79,7 . Oka Oka
service utanfér kommunens
centralort, andel (%)
Medborgarundersdkningen
- Kommunens arbete for att
N00653 forbattra integration och - 28,4 - Oka Oka
delaktighet i samhallet

fungerar bra, andel (%)

Egen" N Antal d(ﬁlt.agar'e i aktiviteter i i i Oka Oka
uppfoljning |inom Naringslivssamverkan
N01724 Hogutbildade invanare 25—= |, 20,5 20,9 Oka Oka

64 ar, andel (%)




Andel uppnadda delar i SS
854000:2021 (Styrning och
ledning for hallbar

Egen utveckling i kommuner och i i i Bka )
uppfoljning | regioner — Vagledning for Oka
genomforandet av FN:s
Agenda 2030 for hallbar
utveckling)*

Det évergripande mdlet En attraktiv kommun innebdr:

Féretagande och jobb

For att Varnamo ska fortsatta att blomstra och vi ska ha gemensamt vélstand ar det viktigt att ha en
valfungerande arbetsmarknad och tillvaxt. Varnamo ska vara en central plats for foretagande och
jobbmojligheter. For att locka till sig nya foretag och mojliggdra expansion ar det avgérande att vi har tillrdckligt
med kompetent arbetskraft, en bra infrastruktur och att vi kan hantera planering och tillstandsprocesser
effektivt. Med nya satt att arbeta behover vi ocksa en palitlig digital infrastruktur och majlighet till smidiga och
hallbara transporter. Vi stravar efter att ha en lokal energiproduktion som &r hallbar, tillgénglig och som
fortsatter att utvecklas.

Kultur och fritid

Invanare och besokare i Varnamo kommun ska ha majlighet till meningsfull fritid och ett brett utbud av
kulturaktiviteter. Varnamo kommun spelar en viktig roll i att skapa gynnsamma forhallanden for en rik
kulturscen, livslangt larande och meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for alla invanare. Det innebar att vi
vill utveckla kommunen for att 6ka trivseln for boende och besdkare och skapa motesplatser som uppmuntrar
till bade fysisk aktivitet och kreativitet. For att géra Varnamo annu mer attraktivt kommer vi att satsa pa att bli
en framstaende idrotts- och kulturkommun med fokus pa folkhalsa. Vi vardesatter ocksa narheten till natur och
mojligheterna till friluftsliv. Allt detta vill vi genomféra genom ndra samarbete med det civila samhallet.

Stad och land

Hela Varnamo kommun ska vara en attraktiv plats att bo i, oavsett om man bor i stadskarnan, kransort eller
landsbygd. Vi stravar efter att uppna en jamn och hog kvalitet 6verallt. Vi vill att staden och landsbygden i
Varnamo ska utvecklas tillsammans genom hallbar stadsplanering och trafiklosningar. Stadskarnan ska véxa pa
ett satt som skapar attraktiva omraden och motverkar uppdelning av samhallet. Hela kommunen ska leva
genom att erbjuda likvardig tillgang till bostader, jobb, samhallsservice och offentliga platser. Det betyder att
hela kommunen ska fungera bra. Staden och landsbygden ska komplettera varandra for att skapa en kommun
for alla.

Kunskapskommunen
Samtliga skolformer inom kommunen ska genom samverkan med naringslivet géra Varnamo till en kommun dar
bade offentlig- och privat sektor tryggar sin kompetensforsorjning. Malet ar att:

- skapa god dialog mellan skola och naringsliv

- stodja foretag att definiera sina framtida behov av kompetens

- samarbeta 6ver forvaltningsgranser och med andra kommuner och aktorer inom exempelvis
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och hégskoleutbildningar.

Omvarld och samarbete

| en varld dar allt ar mer sammanlankat ar det viktigt att se bade pa det som hander lokalt och globalt. For att
kunna forsta och hantera de utmaningar som kommer i framtiden &r det viktigt att vara medveten om vad som
hander runt omkring oss och att hitta smarta losningar tillsammans med andra. Samarbetet med andra
kommuner, regioner, universitet, foreningar och foretag ar viktigt for att skapa en hallbar tillvaxt i Varnamo. Vi
behover jobba tillsammans for att lyckas.
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En god miljé dr grunden fér var vdlfdrd. Virnamo kommun ska utvecklas sd att badde ménniskor och
miljé mdr bra.

Malbeskrivning:

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det maijligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stalla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Nyckelord:

Minskade utslapp, energieffektivisering, hallbara transporter, kretslopp, cirkulart samhalle,
resursforbrukning, vatten- och avlopp, innovation, hallbart byggande, anpassning till ett férandrat
klimat, gronstruktur, naturskydd, artbevarande, ekosystem och biologisk mangfald, ekosystemtjanster,
forvaltarskap, utveckling.

Madlets bidrag tr'('/l"Agenda 2030:

3|mw

Indikatorer — En grén kommun

13 iz
L& 2

Nyckeltals-
nummer

Nyckeltalsbenamning

2022

2023

2024

Malvarde
2025

Malvirde
2027

N00401

Utslapp av
vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv*

4.10

4.16

4,07

3,54

NO0637

Info fran kommunen
om vad enskilda kan
gora for att minska sin
milj6/ klimatpaverkan
fungerar bra, andel (%)

67,6

67,1

67,1

u07801

Total mangd insamlat
kommunalt avfall
(kg/invanare)

519

472

345

489

463

Egen
uppfoljning

Mangden avfall
insamlat for
energiatervinning
(kg/invanare)

259

211

188

238

213

Egen
uppfoljning

Antal genomforda
atgarder Varnamo
kommun atagit sig i
atgardsprogram:
Anpassning till ett
forandrat klimat
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Det évergripande mdélet En grén kommun innebdr:

Klimatpaverkan

| Varnamo &r vart mal att minska vart klimatavtryck och bidra till en hallbar framtid i linje med
Parisavtalet. Vi stravar efter att na nationella och regionala klimatmal genom kraftfulla atgarder. Vi vill
Oka tempot i var omstallning genom att géra vara verksamheter mer energieffektiva och minska bade
direkta och indirekta utslapp, sarskilt inom transport, byggande och livsmedelsproduktion. For att
uppna detta ska vi forandra vara resvanor, hantera livsmedel pa ett mer hallbart sétt och stélla hogre
krav vid inkop. Var koldioxidbudget kommer att vara var vagledning och hjalpa oss att félja upp och
vidta atgarder for att minska klimatpaverkan inom kommunkoncernen.

Latt att gbra ratt

For att lyckas med omstallningen maste det vara enkelt att gora ratt. | Varnamo vill vi ge invanare, foretag och
verksamheter mojlighet att bli mer miljé- och resursmedvetna. Vi vill underlatta for hallbara resor, 6ka
atervinningen och ateranvandningen, samt framja miljé- och klimatvanlig utveckling av verksamheter och
affarer. Vi vill uppmuntra samarbete och resurseffektivisering, till exempel genom industriell symbios. Spridning
av kunskap, inspiration och innovation ar avgérande for var framgang.

Anpassning till ett forandrat klimat

Eftersom effekterna av klimatférandringar blir alltmer uppenbara och paverkar oss alla med skyfall,
oversvamningar, hogre luftfuktighet, varmebdljor, torka, stormar och férandrad natur, behover vi planera och
bygga ett starkt samhalle som ar mindre sarbart for framtida klimatférandringar. Detta innebar att vi behdver ha
en langsiktig och mangsidig strategi, ta hansyn till naturens férutsattningar vid byggprojekt och satsa pa att
hantera dagvatten och ha hogkvalitativa gronomraden. Vi behover ocksa anpassa befintliga verksamheter och
byggnader for att mota foérandringarna. Vi ska vara forebyggande och ha en hog férmaga att anpassa oss till
forandringar.

Ekosystem och biologisk mangfald

Nar klimatférandringarna 6kar och vi utnyttjar naturen mer 6kar ocksa behovet av att skydda och utveckla
vardefulla naturmiljoer samt sakerstalla tillgangen till rent vatten. Darfér kommer vi att framja
ekosystemtjanster pa var egen mark och tillsammans med andra mark&gare. Genom att planera och bygga pa
ett hallbart satt kommer vi att forstarka de naturliga sambanden for att framja biologisk mangfald och skapa en
rikare naturupplevelse. Det innebar att vi exempelvis kan skapa gronomraden som binder samman och finnas
nara stader samt bekdmpa spridningen av invasiva arter pa var mark. Vi kommer ocksa att framja trevliga
utomhusmiljoer som forbattrar livskvaliteten, erbjuder moétesplatser och framjar lokal matproduktion. Vid
exploateringar och byggprojekt ska vi vidta atgarder for att kompensera for eventuella negativa konsekvenser
for naturen. Vi ska ocksa minska nedskrapning, spridning av mikroplaster och markféroreningar.



Ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att leva livet hela

livet.

Malbeskrivning:
En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kanner sig trygga i att utvecklas och soka
nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen
berikas av mangfald och kanslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande tider kraver
storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.

Nyckelord:

Trygghet, sdkerhet, fortroende, tillit, jamlikhet, framtidstro, krisberedskap, social hallbarhet, tidigt
samordnade insatser, motesplatser, utveckling.

Madlets bidrag till Agenda 2030:

3 e | 4 22
/e | M
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Indikatorer — En trygg kommun

Nyckeltals- . Malvirde | Malvarde
nummer Nyckeltalsbenamning 2022 2023 2024 2025 2027
N0O320 Sociala re'Iatloner‘och tillit — Ska Ska
Kommunindex kvinnor
NOO331 Sociala re'latloner"och tillit — 16 54 Ska Ska
Kommunindex Man
Noo312 | veshetoch sdkerhet - 42 39 Oka Oka
Kommunindex Kvinnor
NO0323 | lrveghet och sakerhet - 72 74 Oka Oka
Kommunindex Man
Medborgarundersdkningen - Trygg
N00610 utomhus i omradet dir du bor nar 84,4 - Oka Oka
det ar morkt ute, andel (%)*
Medborgarundersokningen - Trygg
N00611 utomhus i omradet dir du bor nar 97,1 - Oka Oka
det ar ljust ute, andel (%)*
Medborgarundersdkningen -
Kommunens arbete for att .. ..
N00638 N e 1l s ) 87 - Oka Oka
sakerstalla tillgangen till
dricksvatten ar bra, andel (%)*
Medborgarundersokningen - Lag
Noog1y | Ore 2t detkommer ske en 81,5 - Oka Oka
allvarlig samhallsstorning i
kommunen, andel (%)*
U01471 Invanare 16—84 ar som kanner sig 13,8 11,7 Minska Minska
stressade, andel (%)
Genomférandegrad av atgarder i
Egen atgardsplan framtagen utifran lag
uppfoljning | (2023:196) om kommuners ansvar
for brottsférebyggande arbete.
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Det évergripande mdlet En trygg kommun innebdr:
Valkomnande, tillgdnglig och inkluderande
En trygg kommun kdnnetecknas av att invanarna kidnner sig sikra nar de stravar efter utveckling och nya
mojligheter. Det handlar om att kdnna sig trygg i sitt boende, sin sysselsattning, sin livsmiljé och sin fritid.
Mangfalden berikar kommunen och alla manniskor ska kdnna att de har en plats och att de far plats.

| Varnamo kommun har man stor tillit till den kommunala servicen och kvaliteten som den levererar. Trygghet ar
en grundldggande aspekt. Kommunen stravar ocksa efter att vara tillganglig och effektiv i sin kontakt med
invanarna. Invanarna upplever en hog grad av delaktighet och far tydlig information, vilket 6kar fértroendet.
Kommunens verksamheter dr nyskapande, innovativa och anpassar sig till samhallsférandringarna.

Samhallsutmaningar 6kar och psykisk ohédlsa paverkar allt fler manniskor, dven i yngre aldrar. Detta innebér att
kommunen maste arbeta forebyggande och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna pa basta
satt for varje individ. Varnamo kommun har en langsiktig och trygghetsskapande strategi som fokuserar pa bade
strukturella och individuella forebyggande atgdrder. Genom nara samarbete med andra myndigheter,
foreningsliv, civilsamhallet och néaringslivet 6kar den upplevda tryggheten. Pa detta satt skapas ett skyddsnat
genom planering, samordning och effektiv resursanvandning, vilket i sin tur leder till forbattrad folkhalsa.

Barnens basta forst
Barnkonventionen ar viktig for att skapa trygghet och vdgleda kommunens arbete. Vi vill ge varje barn mojlighet
att utvecklas till trygga och sjalvstandiga medborgare, bade socialt, emotionellt och kunskapsmadssigt.

| Varnamo kommun skapas en trygg miljo for barnen fran férskola till gymnasium. Detta leder till minskade
kunskapsklyftor, goda utbildningsresultat och 6kad samhorighet i samhallet. Vi ser till att barn far det stod de
behover for att klara skolan sa tidigt som mojligt och pa sikt bli sjalvforsérjande, baserat pa deras individuella
forutsattningar.

En dldrevanlig kommun

Varnamo kommun arbetar for att gora det mojligt for dldre att leva ett hdlsosamt och sjalvstandigt liv. Vi
vardesatter deras delaktighet och mojlighet att sjalva valja hur de vill leva. Vi fokuserar inte bara pa dldreomsorg
utan stravar efter att erbjuda en miljé dar dldre medborgare kan leva friska, trygga och sjalvstandiga liv.

For att forebygga utanforskap och otrygghet ar det viktigt att ha trygga och inkluderande miljéer for alla
invanare i kommunen. Det handlar bade om att skapa sdkerhet i den fysiska miljon och att framja valmaendet
och trivseln pa det psykiska planet. Kommunen tar ett férebyggande perspektiv och ténker pa det sociala nar vi
planerar for trygga miljéer i framtiden, till exempel genom att bygga bostader och se till att det finns sakra vagar
till arbete och fritidsaktiviteter. Vi stravar efter att erbjuda grona och tillgdngliga omraden dar ménniskor kan
spontant utéva friluftsliv, lek och idrott i sin narmiljo. Genom att skapa sadana trygga och inkluderande platser
framjar vi inkludering och bidrar till social hallbarhet for alla invanare.

Kris och sakerhet

Varnamo kommun stravar efter att vara en trygg och sdker plats for alla som bor, arbetar och vistas héar. Det
betyder att kommunen prioriterar samarbete med olika aktorer for att forebygga brott och skydda de som ar
extra utsatta. For att lyckas tar kommunen ocksa hand om fragor som ror skydd mot olyckor och hantering av
kriser. Det innebar att vi arbetar bade med vardagliga handelser och ar val férberedda vid mer allvarliga
situationer.

En del av vart arbete for trygghet och sdkerhet handlar om att sdkerstalla och skydda var egen verksamhet och

de tjanster vi erbjuder. Kommunkoncernen arbetar med att forstdrka bade den fysiska och tekniska sdkerheten.
Vi &r medvetna om att digitaliseringen ger oss stora méjligheter, men den innebar ocksa risker. Hoten 6kar och

det stéller hogre krav pa IT-sakerheten. Kommunen arbetar for att sikra tillgang till energi och vatten och ha en
god beredskap for akuta situationer.
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Utfall
2025-11-01
34 514

Antal invanare 1/11 f g ar 34 514 34 514 34 514

Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2026 2027 budget 2028 2029
Barn- och utbildningsndmnd 6-7 1084 899 1076269 43,8% 1065 890 1056 580
Omsorgsnamnd 8 749 519 752 309 30,6% 755 099 755 889
Medborgarndmnd 9 176 795 178 558 7,3% 178 598 178 638
Teknik- och fritidsnamnd 10 141 388 141 508 5,8% 141 628 141 748
Samhallsbyggnadsnamnd 11 74 724 74 764 3,0% 74 584 74 649
Kulturnamnd 12 38 437 38 600 1,6% 38 763 38 926
Servicendmnd 13 54 556 54 351 2,2% 54 396 54 441
Overférmyndarnamnd 14 1939 1945 0,1% 1951 1957
Kommunstyrelse - Campus 15 26 999 27 088 1,1% 26 777 26 841
Kommunstyrelse - KIf 16 111 107 111 848 4,5% 109 909 112150
Kommunens revisorer
Faststalls av kommunfullméaktige 17 2089 2109 0,1% 2129 2149
Summa namnder 2 462 452 2459 349 | 100,0% 2449724 2 443 968
Ovriga centrala intakter och kostnader ej
namndsférdelade 2 -1742 -1742 -1742 -1742
Centrala medel
(utférdelas till verksamheterna) 2 18 595 28 840 53 105 55 517
Centrala [bnemedel
(utfordelas till verksamheterna) 2 53 392 121 784 192 443 248 334
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 3 0 0 0 0
Pensioner 3 43 928 44 082 44 306 44 836
Kapitaltjanstintakter 4 -263 465 -261 596 -284 386 -289 336
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 313 160 2390 717 2 453 450 2 501 577
Avskrivningar/nedskrivningar 4 198 000 204 800 221 800 237 100
Verksamhetens nettokostnader 2511160 2 595 517 2 675 250 2738 677

Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad (omvéant tecken) -2 511 160 -2 595 517 -2 675 250 -2 738 677
Skatteintakter 4 2123 515 2171 946 2 263 976 2 361 829
Kommunalekonomisk utjdmning och kommunal
fastighetsavgift 4 503 175 561 612 568 729 568 872
Finansiella intékter 5 12 600 12100 12 100 12 100
Finansiella kostnader 5 -37 500 -41 900 -49 512 -53 255
ARETS RESULTAT 90 630 108 241 120 043 150 869
Resultat i procent av skatter/gen.stb 3,5% 4,0% 4,2% 5,1%
Finansiellt mal 3,5 procent 91 934 95 675 99 145 102 575
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej nimnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4 800 4 800 KS
KS Innovationspott 0 0 0 KS
Basséngyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag flyttas fran KS/KLF till Finansiering 4000 4000 4 000 PU
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berérd
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 14 690 37 470 39 882 KS
Volymkompensation fér skétsel av utékade ytor. Arendet
hanskjutet fran Ks§155 250415 1050 2535 2 535 KS
Landsbygdsmiljonen 1000 1000 1 000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 1500 1500 1500 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 300 300 300 KLF
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021,
till Kf 251030 -3 000 -3 000 -3 000 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundférluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vést mm) 200 200 200 KLF

\
SUMMA KOSTNADER 27 098 51 363 53775

| [
Central I6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 121784 192 443 248 334 KLF

|
SUMMA KOSTNADER 121 784 192 443 248 334
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 445 372 208 378 473 494
AFA-forsakring 0 0 0
Arbetsmarknadsférsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseférsakring) 110 120 120
Loéneskatt avgiftsbefrielseférsakring 24,26% 0 0 0
Omstaliningsforsakring (KOM-KR) 140 150 150
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg)

-445 622 -208 648 -473 763

| 1
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
Pensioner
(Enligt berakning av Skandia per 2025-12-31, PO-palagget
beraknas till 40,5% fér hela perioden varav 8,88% avser
pensioner)
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -121 096 -134 412 -145 587
Foérsakring (FAP), exkl Idneskatt (tacks av PO-palagg) 3798 9 282 13873
Léneskatt 24,26% avseende férsakring (FAP) (téacks av PO-
paléagg) 921 2252 3 366
Avgiftsbestdmd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-
palagg) 93 656 98 888 103 290
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd
alderspension (tacks av PO-palagg) 22 721 23 990 25 058
Utbetalningar - intjdnat fr o m 1998 2314 2 258 1822
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjdnad OPF-KL (fértroendevalda) 1225 1239 1260
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 572 29 802 29 617
Férandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3 468 -3476 -3 100
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar
och férandrad avsattning 7191 7 235 7 181
Pensionskostnader utéver prognos fran Skandia exkl
sarskild 16neskatt 5 350 5 350 6 000
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader
utdver berakning fran Skandia 1298 1298 1456
Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berdkningar
handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 44 082 44 306 44 836
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kapitaltjanstintakter fran namnderna
Kapitaltjanst utgors av intern betalning fran namnderna till
finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for
kommunen. Rantan beraknas, enl SKR:s rekommendation,
till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -105 706 -105 706 -105 706
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -8 965 -28 755 -30 405
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -36 600 -39 900
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,
enl SKR:s rekommendation for internranta) -29 200 -29 300 -29 400
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och
anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s
rekommendation for internranta) 5100 5200 5300
SUMMA INTAKTER -261 596 -284 386 -289 336
\ \ ]
Summa o6vrig verksamhet under Finansiering -68 632 3726 57 609
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -168 200 -182 200 -194 200
Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -33 600 -36 600 -39 900
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -204 800 -221 800 -237 100
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-12-30, cirkular 25:63
\ ]
Egen skatteinkomst (oférandrad skattesats, 21,52 %) 2171946 2263976 2361 829
Inkomstutjamningsbidrag
(+11 191 kr/inv, +11 565 kr/inv, +11 942 kr/inv) 386 246 399 154 412 166
Kostnadsutjamningsavgift (-1 296 kr/inv) -44 730 -44 730 -44 730
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 579 krfinv,+2 367 kr/inv, +1 951 kr/inv) 89 002 81711 67 342
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+995 kr/inv) 34 333 34 333 34 333
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 96 761 98 261 99 761
\
SUMMA INTAKTER 2733 558 2 832705 2930 701
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiella intakter
[ ]

Aktieutdelning fran Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 1000 1000 1000
Borgensavgifter 7 500 7 500 7 500
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12100 12100 12100
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild I6neskatt) -550 -1162 -1 305
Rantor pa upptagna langfristiga 1an -41 200 -48 200 -51 800
Bankavgifter och dévriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -41 900 -49 512 -53 255

| ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2703758] 2795293 2889546
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Belopp i thr 2027| 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnd
Foéregaende ars ram 1084899 | 1076269 | 1065890
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt, uppdateras varen 2026 -9 199 -11 069 -10 000
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och
ekologisk mat). 650 650 650
Kapitaltjianstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar 0 0 0
Lénebékningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central |6nepott 0 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
Overfors till internkunderna 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med forlangning.
Aterrapportering april 2026. -450 0 0
Elevhalsa och likvardig utbildning, erhallet 5 000 tkr permanent fran 2026 0 0 0
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kompensation/justering for hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr
Bun§46/2025 till ks for beslut -89 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsndmnden
enligt sammanstallining 418 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1076269 | 1065890 1056 580
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 749 519 752 309 755 099
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 350 350 350
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 0 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning
som &verfors till internkunderna 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Aldreomsorgssatsning med fokus pa sébo och hemtjénst 2 000 2000 0
BUDGETRAM VARBUDGET 752 309 755 099 755 889
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Medborgarnamnd
Foregaende ars ram 176 795 178 558 178 598
Tilligg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 -200 0 0
Utférdelning fran Innovationspott, projekt "gemensam informationsférsorjning ekonomiskt
bistand", ks§352 251007 =77 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2000 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 178 558 178 598 178 638
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsnamnd
Foregaende ars ram 141 388 141 508 141 628
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
BUDGETRAM VARBUDGET 141 508 141 628 141 748
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 74 724 74 764 74 584
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
IT system 6kad drift, 105 tkr ar 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt andrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny 6versiktsplan hénskjutet drende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -25 -45 0
Projektanstalining "enkelt avhjélpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 0 -200 0
BUDGETRAM VARBUDGET 74 764 74 584 74 649
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BUDGETRAMAR 2027-2029 b4
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 38 437 38 600 38763
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till Jonkdpings lans folkrorelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
BUDGETRAM VARBUDGET 38 600 38 763 38 926
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Servicenamnd
Foregaende ars ram 54 556 54 351 54 396
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 férdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd namnd 0 0 0
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Tillkommer: Aterforing kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 0 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, 0 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 -250 0 0
Séaker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 25 25 25
BUDGETRAM VARBUDGET 54 351 54 396 54 441
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Overférmyndarnamnd

Foregaende ars ram 1939 1945 1951

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1945 1951 1957

14(17) 2026-02-03
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 26 999 27 088 26 777
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader fér ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Lénebkningskompensation
Lonedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohdgskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskéterskeprogrammet. -115 0 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115 0 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.
Ks191001,§331. 400 tkr &r 2021. Fran ar 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), ar 2029(HT2029-2032) 25 25 0
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 0 -400 0
BUDGETRAM VARBUDGET 27 088 26 777 26 841
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Belopp i tkr 2027 2028 2029

Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)

Foregaende ars ram 111107 | 111 848 | 109 909

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250

Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8

Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60

Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67

Kapitaltjidnstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0

Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0

Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 0 0 0

Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0

Lénebkningskompensation

Lonedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 0 0 0

Bidrag som ingar i det generella statsbidraget

Ovriga tilligg och avdrag

Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) -850 0 700

Medarbetarundersékning 2027 och 2029 200 -200 200

Medborgarundersékning 2027 och 2029 90 -90 90

Anslag for utbildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 300 -300 0

Medarbetardagar, vartannat ar 1000] -1000 1000

Effektivisering av befintlig verksamhet -500 0 0

Projektanstallning férlangning - samordnare social hallbarhet (idag

statsbidrag) 0 -600 0

Utfordelat till ks’kommunledningsforvaltningen, ks§325 250916, inrattande av

tva tjanster som sakerhetssamordnare 250 0 0
\

BUDGETRAM VARBUDGET 111 848 ] 109909 112 150
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BUDGETRAMAR 2027-2029 69
faststalls av kommunfullmaktige juni 2026

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2089 2109 2129

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
BUDGETRAM VARBUDGET 2109 2129 2149
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VARNAMO KOMMUN

T =1 70
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 2-18 276 956 348 746 336 250 176 667 172 752
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 19-20 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
21-22
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 126 400 62 400 97 600 110 600 91 000
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR
Forslag efter revidering 498 856 475 871 525 620 380 567 311 752
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 20 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 22 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"
Forslag efter revidering 436 856 413 871 478 120 323 567 254 752
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VARNAMO KOMMUN

1
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullméaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsnamnd 3-9 218 000 284 275 267 760 115 200 104 350
Barn- och utbildningsnamnd 10 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 1 1000 600 450 800 600
Kulturndamnd 12 1600 1600 1600 1600 1 650]
Medborgarnamnd 13 1200 1200 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 14 11 027 11 517 8 000 8 000 8 000]
Samhallsbyggnadsnamnd 15 2 860 8 550 12 090 5605 19 425
Servicenamnd 16 9440 8450 15710 16 550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 17 5329 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford 18 9 500 9 500 9500 9500 11 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 276 956 348 746 336 250 176 667 172 752
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
Teknik- och fritidsforvaltning Stab, Samhallsskydd 4 4 850 1825 1850 1850 3050
Gator och vagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 5-6 52850] 57750 45150 524501 59 000
Fritid 7 8100 5200 5700 3000 6 300
Fastighet 8-9 152 200] 219 500] 215060f 57 900] 36 000
SUMMA Teknik- och fritidsndmnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 218 000] 284 275] 267 760] 115200 104 350
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INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projektnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lépnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Projekt KF-beslut
miirkta for att dessa budgetmedel
. gs s kall k andas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: ;:nbe“s”.ﬂf f:t?::r;vaips. °
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TFN JTU 001 o002 100 100 100 100] 150
200002/
IT-utrustning TFN |TU 003 o003 250 225 250 250] 300
200003/
Lakvattenrening TFN [TU 109 [1138/ 0640 500 500 500 500] 600
Samhallsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN  |KF 027 200005 3700 700] 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
atgarder TEN KF 236 200004 1000( 1000] 1000{ 1000]2000] 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4 850] 1825] 1850] 1850]3 050
4(22) 2025-11-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571567/1761545622640/KF236Skyfallsvagar_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571567/1761545622640/KF236Skyfallsvagar_rev.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-] ¢j arliga
Objekt Namnd [16pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt IKF-beslut
ik- .. for att dessa budgetmedel

T?'_(nlk __OCh markta skall kunna anvandas skall
frltldsnam nd med: startbeslut fattas av KF.
Gator och vagar
Belaggningar TFN JTU 017 }210001 11 500{ 11 500] 11 500{ 12 000| 12 000
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TFN JTFN238 210000 3400 3500/ 3500 3600 3600
Gatuarbeten vid
ledningsfornyelse TFN JTU 225 210065 10 200{ 3400, 3800 4500, 4900
Forstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |[KF 024 |210018 4500 1500 3000

KF-
Pumpareleden beslut |KF288 60 000 1000 2000 2000/ 12 000 20 000] 23 000
Ny central forbindelse 6ver
jdrnvagen KF-

beslut |KF 025 ]210059 305 000 5000 300 000

Parkeringslosning i Varnamo KF- [KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1000 51 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjovagen
Ljusevekaomradet TFN [KF 035 }210067 0 0 0 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmdvagen i samband med KF-
VA-sanering beslut |KF 285 [210080 20 000 20 000
Trimningséatgarder gator
Mossleplatan TFN |KF 289 3500 500/ 3000

KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 6 500 6 500

KF-
Trafikatgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000

KF-
Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 [211033 8 000 1000f 2500 2500 2000

KF-
Trafikatgarder Gotavagen beslut |[KF 278 [210047 25 000 1000 24 000

5(22)
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571598/1761546416999/KF276LundavagenBredaryd_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-] ¢j arliga
Objekt Namnd [16pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt IKF-beslut
ik- .. for att dessa budgetmedel

T?'_(nlk __OCh markta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gc-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN |TU 006 211001 6 000| 4000/ 3000 3000 3100
Centrumférnyelse ga-ytor TFN JTU 203 [|211036 5800 1800/ 2000 500 500 500 500

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 [211035 5000 5000

KF-
GC-vag Varnamo-Horle beslut |[KF 280 |211007 16 000 1000 5000( 10 000 0
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |[KF 281 [211043 6 000

KF-
GC-nat i Forsheda beslut |[KF 282 |211045 5 000 1000 ol 2000] 2000
Belysning
Gatubelysning TFN JTU 016 ]212001 1000f 7100f 7100, 7100 7100
Belysning lekplatser TFN JTU 057 212012 1500 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN |TU 025 }213001 5500 5500 5500/ 55000 5500
Ovriga inventarier gata
och forrad TEN [TU 012 J210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 1350 1350f 1350, 1350 1400
Satsning 6vriga orter utanfor
centralorten TFN JTFEN254 300 300 300 300 300
Laganstraket TFN |KF 019 |214014 500 500 500
Grontytor/vid Folkets park TFN |KF 283 |214044 6 000 3000/ 3000
Fickparken platen Varnamo TFEN JTU 210 700 700
SUMMA Gator mm 52 850] 57 750 45 150] 52 450] 59 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN

70
::xgglgg::g:gt’:ﬁgﬁozgozzmt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
) 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt Projekt- | ¢jarliga

Objekt Namnd [lépnr KF |nrek.syst] total anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid

. KF-beslut

Projekt |for att dessa
markta [Jbudgetmedel skall kunna
. . . med: anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd © |startbesiut fattas av KF.
Fritid
Ramitilldelning inventarier fritid TFN JTU 071 J220001 3000/ 3000/ 3000/ 3000f 3500
Aktvitetsomrade storre kransorter TFN |KF 017 220047 9 000 6 100 1500 1400

KF-
Konstsnd Borgen beslut |KF 012 |220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN JTFN 240 400
Atgarder for att strka upp basséngen,
baserat pa utredning TFN |KF 249 ]220046 3100 1600 700 800

KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut |TFN 239 2 800 2 800

KF-
Byte konstgras - Grondal beslut |TFN 235 2500 2500

KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut JTFN 236 2700 2700

KF-
Ombyggnad och renovering Sorsjo stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 8100 52001 5700] 3000] 6300

7(22) 2025-11-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571584/1761545946911/KF017Aktivitetsytorkransorter_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571585/1761545946929/KF249Atgstarkauppbassang_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571585/1761545946929/KF249Atgstarkauppbassang_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt r

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030
2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  [syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
[KF-besIut
Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvandas
Teknik- och frltldsnamnd med: skall startbeslut fattas av
| LG
Fastighet
Overgripande é&rliga anslag
fastighetsavdelningen TFN JTFN 250 J231000 27300 | 28300 | 29300 | 30000 | 30000
Riktade Energisparprojekt TEN |KF 273 1231126 20 000 4 000 2000 2000 3 000 2000 2 000 5000

Riktad okad sakerhet

utbyte/uppgradering passage och

brandlarm TFEN |KF 272 231115 9 500 2000 1500 1000 1000 1000 1000 0

Ombyggnad till forvaltningslokaler

Expoomradet Hus D & E TFN |KF 209 [231072 63 000 38000 [ 25000

Ny fotbollsarena KS KF 264 231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000

Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-

ny fotbollsarena beslut |KF 293 21 000 1000 20000

Markvarme och konstgras pa

Finnvedsvallen (om det inte blir ny KF-

arena) beslut [KF 294 25000 25 000

Rusta Finnvedsvallen (om det inte KF-

blir ny arena) beslut |KF 295 15000 5000 10000

Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-

det inte blir ny arena) beslut JTFN 251 4000 4000
KF-

Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 25000 25000

Bodfallen, ombyggnation fér OF KF-

boende beslut |KF 292 10 000 5000
KF-

Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000
KF-

Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 231098 260 000 2700 257 300
KF-

Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 231079 2 000 200 1800

Fastighet/Ovrigt
KF-

Ny simhall beslut |KF 263 402 000 402 000
KF-

Renovera simhallen beslut |KF 291 50 000 2000/ 25000/ 23000

Fastighet/Kok

Storkoksutrustningar TFN JTU 052 233006 900 900 900 900 1500
KF-
Rorstorpsskolans kok beslut |KF 259 15000 15 000
Enehagens skolas kok renovering KF-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000

8(22) 2025-11-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.57e0e30e19b070fd44e3ce5/1768547265283/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt ro

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2
S GS 0 030 2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Nidmnd [lopnr KF  |syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
[KF-besIut
Projekt for att dessa budgetmedel
markta skall kunna anvandas
Teknik- och frltldsnamnd med: skall startbeslut fattas av

KF.

Fastighet/Forskolor

Snéackans forskola, renovera for

anpassad grundskola TFN JTFN 252 500 2 500

Forskola Tralleborg (ers KF074

Forskola Bolaskogen)  Prasten 8 KF-

ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000

Pepparmyntan forskola storre KF-

underhélls inv beslut |KF 260 234015 12 600 2 600 10 000
KF-

Ny forskola Prostsjbomradet, 6 avd] beslut |KF 245 60 000 60 000
KF-

Ny forskola "Mossleplatdn" 6 avd | beslut [KF 244 60 000 60 000
KF-

Forsheda Lillstugan och fyrklovern beslut |KF 270 66 000 66 000

Uppdatering utemiljoer forskolor KF-

och skolor underhallsskuld beslut |TFN 232 ]231127 11 250 1500 1500 1500 1000 1000 4750
KF-

Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut |TFN 231 0 5500

Fastighet/skolor

Utemiljo Skolor och forskolor TFN JTU 094 231017 500 500 500 500 2000

Utredning omradet Enehagen, Figy

kulturskolan, verkstad och

bygalokalerna, utredning TFN |KF 296 1500 1500
KF-

Horda skola/forskola beslut |KF 266 ]235049 11 700 1000 6 000 4700

Finnvedens Gymnasium,

genomgripande ombyggnad KF-

lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 300 000 8340 | 15000135000 | 141660

Ombyggnad Forsheda KF-

Hogstadieskola beslut |KF 081 25000 25000

Rydaholms skola, om- och KF-

tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-

Renovering Gréndalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-

Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000

SUMMA Fastighet 152 200] 219 500] 215 060fF 57 900f 36 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571590/1761546190533/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

8 |
::xgglgﬁ::g:gt’:ﬁgﬁozgozzmt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
) 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.0o.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF  Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsodvergripande BUN [BUN 001 }160001 1000 100 100 100 340 100
Forskola inventarier BUN [BUN 004a |160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN [BUN 004b |160201 1620 1600 1860 1500 1800 2 000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN [BUN 009 |160307 1500 1900 1500 1360 2 000 2 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN [BUN 011 []160402 160 160 160 160 160 160
._Arbetsmiliéétgérder BUN |BUN 002 160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgard UV-skydd BUN |BUN 031 |160211 2 326 1500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN |BUN 005 ]160509 11 330| 12 440 9 430 8054 12000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Ny férskola/renovering forskolor
BUN |BUN 006 1800 2 000
Byggnation skolor
Ny grundskola
BUN [BUN 029 11 200 11 200
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 3000 5000
Renovering grundskolor BUN [BUN 040 3650
SUMMA BUN 17 000| 17 000| 17 000( 17 000( 17 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt L 1
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
faststalld av kf 2025-11-27 §170
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |I6pnr KF [ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

. _ _ 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 100903 1 000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1 000 600 450 800 600
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

S
::xgglgﬁ::g:gt’:ﬁggziozgozzmt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
) 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN KN 001 150001 300 300 300 300 350
150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tin KN |KN 003 150004 1300 1300 1300] 1300 1300
SUMMA KN 1600 1600/ 1600, 1600 1650
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

S
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad K fullmiktiae(kf ‘
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 eslutad av kommunfulimaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
. ' faststalld av kf 2025-11-27 §170
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN [MBN 001 |180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN |MBN 002 180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200{ 1200 1200] 1200 1200
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

s ¢}
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmiktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Niamnd |I6pnr KF |ek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 170000 3000 3000( 3000] 3000 3000
170100-
) 170103,
Larm och sakerhet 170105-
ON JON 004 |170106 3527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 [170210 4 500 4 500| 4500 4500] 4500
Nvya lokaler Expo ON JON 005 }170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 }170300 500
SUMMA ON 11 027] 11 517] 8 000] 8 000] 8 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

S|
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullméktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Skattefinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,

Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total ej arliga anslag | 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001  |130001,
it-utrustning och mobler SBN 130002 390 1200 655 885 535
Matintrument SBN |SBN 002 130301 500 550 600 1200
It-system SBN JSBN 003 |130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfélt, réddningstjanst SBN |SBN 101 []130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [SBN 102 130720 115 335 7401 1470 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,

SBN |SBN 103 [|130701 725 6000| 6800 850/ 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN |SBN 104 130736 1530 515 345 1500 1010
SUMMA SBN 2860 8550( 12 090 5605| 19425
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

t6le]
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad K fullmiktiae (kf
\"/ mmun m |
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 eslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt
: : faststalld av kf 2025-11-27 §170
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 90 20 20 90 90

IT utrustning SN SN 002 140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning overflyttade fran
namnderna till SN SN [ISN 039 140003 0 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kok, Serviceforvaltningen] SN SN 011 144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN |SN 035 |]145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till interntryckerif SN SN 037 [145005 400
It-avdelningen

141002,

141010
Bra digital arbetsplats SN SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och pélitlig leverans av systen] SN SN 018 []141020 2 850 950 8 750 2 850 450

141006,

141007,
Saker digital identitet och atkomst SN SN 026 [141016 300 4 550
Tillracklig uppkoppling SN SN 028 [141018 3000 3830 4 000 6 030 4 600

141017,
Innovation och verksamhetsutvecklif SN [SN 038 [141021 1500 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SN038 2000 1500
Lokalvard
Stad- och tvattmaskiner SN SN 041 146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 9 440 8 450 15710 16 550 7 790
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige(kf)

2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170

t6]9]

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Beslutad
budget t.o.m]
Projekt- 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga

Objekt Niamnd JIépnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsfdérvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 100101 360/ 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLFJKS 015 ]100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLFJKS 002 100126 6118 5069 735 314

R . 100120-
Kommunovergripande |IT-system samt 100122
ovrigt, samlat pa en projektrad 100124,

KS/KLF |JKS020 100128 1464 950 950 822 607
Webbplats utveckling, upphandling KS/KLF| KS 024 2000 200 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS/KLF| KS 022 2200 1500 700
Beslutsstéd/Utdata upphandling KS/KLF| KS 021 4000 2 000( 2000
SUMMA KS/KLF 5329] 6 054] 2940 1212 1537
17(22) 2025-11-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

ST
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
2025-06-18 §110 samt

faststalld av kf 2025-11-27 §170
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Beslutad

budget

Projekt- t.o.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ¢jarliga
Objekt Niamnd |I6pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS [KS 005 100001 2000/ 2000( 2000 2000/ 2000
Forstudier, forprojektering, fordelas efter
beslut i KS KS KS 006 100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och okad trygghet] KS 7 000| 7000 7000] 7000/ 7000
Budgetram 2030, del som ej ar
utfordelad till namnderna KS 1700
SUMMA KS/KLF 9 500] 9 500] 9500] 9500] 11 200
18(22) 2025-11-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.556e494d19a15a2f0043d60/1765277600514/KS025Civilberedskap_Okadtrygghet.pdf

VARNAMO KOMMUN

t614]
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullméktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Wark-och exploatering faststélld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ¢jarliga
Objekt Namnd |I6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5000
Exploateringsprojekt KS |JKS102 400004 2 000 2 000 2 000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8 100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [JKS149 35 000 15000 20 000
BOSTADER
410011
(2888/

Norra Helmershus - bostader KS [|KS103 13212) 75 000 75000
Helmershus 5:89 sodra (Norra)

KS KS111 410013 1100
"Sodra Ljusseveka” Varnamo - 410001
bostader (2888/

KS [KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder smkhuse?“ 410006
flerbostadshus/villor (2888/

KS KS105 13206) 1500 1500
Véarnamo 14:76, Tre Liljor KS [JKS 112 410014 5000 5000
Nobbele del av 7:2; Soder om
Nobbele Herrgard KS [KS 114 410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader KS [|KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS [KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS KS 118 50 000 30000, 20000
Ovriga orter bostader KS [KS110 410000 1000 1 000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomréden KS |KS117 400006 650 1170
Varnamo 14:66 (Ringvagen) KS |KLK146 1200 100 1100
Karleken (ga. Sjukhusomradet KS |KS147 76 000 1000 5000 30000/ 30000/ 10000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan KS |JKS150 4000 4000
Vasthorja 12:70-71 KS |KS 151 2200 2200
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https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571653/1761570812365/KSMEX118Rudan rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571659/1761570812519/KSMEX146 Varnamo 14_66 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b957165a/1761570812542/KSMEX150 Vasthorja ga forskola rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

1613
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullméktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Mark-och exploatering faststélld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ¢jarliga
Objekt Namnd |I6pnr KF  [ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsjo 3:1 del av KS [KS137 420004 84 000 3 801 20 000( 40 000{ 20000 199
Bredasten etapp 3 KS [|KS130 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS [|KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS [KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade] KS [KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS |KS134 37 500 10 575 20 000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomréde] KS |KS135 5000 5000
Polishus Sodra infarten, Vmo KS |KS 143 49 500 25600 19900 3000 1000
Horle, Anstalt KS [KS 142 26 000 500 15000 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KS |KLK 144 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KS |KLK145 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS [JKS136 1000 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95500 64725] 91770] 93300 48 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000f{ -20500{ -10 000| -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000| -30 000 -10 000 -30 000( -30 000
Grovplanering 500000 -8 000] -8000f -8000f -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 ] -53 000 ] -38 500 | -48 000 | -48 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571656/1761570812451/KSMEX137Sorsjoindustriomr rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571654/1761570812395/KSMEX130 Bredasten etapp 3 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571657/1761570812479/KSMEX141 Bredasten etapp 4 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571658/1761570812502/KSMEX142HorleAnstalt rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571655/1761570812424/KSMEX136 Ovr orter vhtomt rev.pdf

VARNAMO KOMMUN

90
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Avgiftsfinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Nimnd [l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
f KF-beslut
Pli?jekt for att dessa budgetmedel
. . . markta skall kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat overgripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000{ 1000
Overvakningssystem VA TFN |TU 100 301002 200 200 200 200 200
.. 301001/
Ovriga inventarier VA TFN JTU 107 0649 200 200 200 200 200
Forstarkning detaliplaner TFN KF 122 301018 10 000| 15000 20 600 20 000| 20 000
KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 2 000] 2000 0 0
VA Nasta by TEN  JTU 120 0] 500 0 0
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3 500] 0 2500| 1000
Sakerhet och skalskydd TFN TEN 122 7 500] 1000/ 1000 2 000 1500 2000
Vatten
302002/
Vattenverk ovriga orter TFN TU 102 0614 1000| 1000 1500 1500 1500
KF 142,
KF- (KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700] 4 300 20 000 30100 25 300
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10000
Lagreservoar Ljusseveka
Varnamo TFN KF 164 302015 20 000] 5000 0| 5000/ 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
lijus TEN KF 141 302001 3 884 1884 2 000
Ljusseveka, byte av kol TFN  JTU 117 303012 4 400} 2200 1500 700
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000] 10 000 4000
Upprustning av Lanna AV och VV TFN KF139 301023 5 000} 3000 2 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571663/1761571954767/KF122forstarkningdetaljplaner rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b957159b/1761546659333/KF130VAHamra_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571664/1761571974904/KF142ReservvattentaktHindsen rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

o1
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmaktige(kf)
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18 §110 samt
Avgiftsfinansierad verksamhet faststalld av kf 2025-11-27 §170
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2025,
blad Projektnr Projekt- | ejarliga
Nimnd [l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
. 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFN TFN 121 301022 1300{ 1300 1500 1500 1500
303003/
|Avloppspumpstationer TFN JTU 103 0005 5000 5000 5000 5000 5000
KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 303020 8 000] 4000 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3 000] 500 2 500
Rydaholms ARV TEN KF 107 303009 25 000} 10 000 4 000] 5000 6 000
Ny avloppspumpstation Tanno KF-
SPU 21 beslut |KF 163 3 000} 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut |KF 111 1105 9 000] 9 000

Ledningsnat

304050/
Ledningsfornyelse TFN |TU 104 0020 50 000| 20 000| 13 000 23 000] 23 500
Betackn, brunnar TFN TU 115 304028 300 300 300 300 300
301003/
Brandposter TFN TU 105 0014 200 200 200 200 200
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000] 500/ 9500 50000
304015
Servisledningar TFEN TU 106 304016 2 500 2500 2700 2700 2700
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TFN TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanlaggningar TFN KF 153 304077 2 000| 2000 2 000 2000 2000
LTA-pumpar TFN JTU 116 303013 1000] 1000 700 700 700
Overféringsledning Varnamo-Bor TFN  |KF 136 304007 65000F 45000{ 20000
Dubbelmatning, Vraen-Bredasten TFN KF 148 304082 30 OOOI 17 000/ 13 000
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU|} beslut [KF 162 304103 20 500) 500 10 000{ 10000
Ny matning av vatten till KF-
hogzonen, Varnamo beslut |KF 137 304083 22 000} 3500 9 500 9 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 126 400| 62 400 97 600/ 110 600| 91 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9 000| -9 000 -9000 -9 000] -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000|-9000] -9000 -9 000| -9 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571661/1761571924775/TU104Ledningsfornyelse rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
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Tidplan Budget 2027 Deltagare/utforare | Aktivitet
December 2025 Ekonomiavd. Utskick till némnderna:
- Mallar for investeringsbudgetforslag ar 2027 samt plan 2028-2031
E - Mall infér namndernas inspelning av presentationer.
0 N - Inbjudan till uppstartsdag for mal- & budgetprocess 2027,
E N 3 februari 2026
RS
[}
(]
— 12 och 13 januari 2026 Namndens ordférande Forinspela namndernas presentationer infor
] Forvaltningschef mal- och budgetprocess 2027.
© O P . N .
s & Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt 1age avseende
c O verksamhet, ekonomi, kvalitet och namndsmal. Presentationen inriktas pa
2 N framtidsfragor.
2 februari kl 10.00 KS ordf. och 1:e vice ordf. Central samverkansgrupp — Information om budgetférutsattningarna
samt ekonomiavd.
3 3 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetférutsattningar,
o prelimindra budgetramar for namnderna (resursférdelning)
(o]
‘= 3 februari KS Uppstart for mal- och budgetprocess 2027.
@ 13.00-17.00 N@mndernas presidium Omvaérldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage.
;:_, Ledningsgruppen Namndernas presentationer ar forinspelade och finns att tillga fr.o.m 20
ﬁ Ovriga berérda tjansteman januari 2026.
(1
4 februari Ekonomiavd. Utskick till namnderna om ramdirektiv, budgetférutsattningar, preliminara
budgetramar fér namnderna (resursfordelning)
3 mars 13.00-17.00 KS, Nédmndernas presidium, Mote med fokus pa analys av mal, indikatorer och jamférande statistik
Ledningsgruppen
Ovriga berérda tjansteman
3 mars Samtliga forvaltningar Inlamning av forslag ombudgetering av investeringsbudget fran
3 foregaende ar samt uppdatering av innevarande ar.
o Beslut i Ks 17 mars och Kf 26 mars.
(o]
2 Mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger med namnderna. Tjanstepersoner deltar i den
[0} namndernas ordférande och omfattning som efterfragas.
E 1:e vice ordférande
Mars Ovriga partier Avstamningsdialoger med namnderna. Tjanstepersoner deltar i den
omfattning som efterfragas.
2 april Samtliga namnder och Inldamning av investeringsbudgetférslag med projektblad (forslaget antas
(Co] forvaltningar av ndmnden under mars manad)
N
8 14 april Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
S. 21 aprilem Namndernas presidium och Budgetberedningens dialog med respektive ndmnd.
< 22 april fm forvaltningschef enl. schema Mall infor dialogen skickas till respektive namnd.
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Tidplan Budget 2027 Deltagare/utforare | Aktivitet
4 Maj Ekonomiavd Mall verksamhetsplan skickas till namnderna.
Verksamhetsplanen skrivs utifran Beslutet av Mal och budget 17 juni .
5 maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och férdjupning avseende
6 maj fm aktuellt Iage for driftbudget/investeringsbudget, redovisning langsiktig
finansiell analys, revidering av 6vergripande mal mm.
Maj Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjdnstepersoner deltar i den omfattning som
efterfragas.
27 maj Partierna Sista dag inlamning budgetforslag
28 maj Information till kommunens ledningsgrupp
Ks ordf bokar datum Media och de mindre partierna representerade i kommunfullmaktige —
Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget
0 3juni Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget
N
8 9 juni Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget
- Kommunstyrelsen
g 17 juni KF Kommunfullmaktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.
-—
18 juni — 31 oktober Samtliga ndmnder och Namnderna beslutar om verksamhetsplan utifran KF.s beslut 17 juni
E forvaltningar senast den 31 oktober.
o © o . - . o -
| Revidering av projektblad till investeringar utifran Kf:s beslut 17 juni.
-_— O Senast den 31 oktober.
c N
=
-—
o 3 november KS Anmalningsarende om Mal & Budget, "tekniska justeringar” av
Q budgetramarna
'g ©
&N | 26 november KF Anmalningsarende till kommunfullmaktige om Mal & Budget, “tekniska
g 8 justeringar” av budgetramarna
(=]
2
o 17 december Samtliga namnder och Sista datum fér namnderna att uppdatera verksamhetsplanen utifran kf:s
Q forvaltningar beslut 26 november 2025, endast tekniska justeringar
Qv
E N
[T =]
O N
[}
o

Dialog/uppdrag

Gora/samla in

Beredning | Beslut Ovrigt

1/12-3/2

4/2-2/4

3/4-8/6 | 9/6-17/6 | 18/6 - 31/12
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Sammanfattning

e Likvida medel uppgar till 192 miljoner kronor

e Laneskulden uppgar till 1 040 miljoner kronor

e Snittrantan i lAneportfoljen uppgar till 2,67 procent

e Rantekostnad senaste tolv manaderna uppgar till 27,7 miljoner kronor

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-27, 843, om en reviderad finanspolicy for VArnamo
kommun. Av policyn framgar att en finansrapport ska lamnas kvartalsvis till
kommunstyrelsen avseende kommunens finansverksamhet. Finansrapporten ar disponerad
utifran rapporteringskravet i policyn.

1. Aktuell likviditetssituation

Per den 31 december uppgar likvida medel till 192 miljoner kronor. Under kvartal 4 2025 har
likvida medel i genomsnitt uppgatt till 212 miljoner kronor. Kommunen har en strategi att ha
likvida medel for att klara lopande utgifter under minst 30 bankdagar.

Varnamo kommun har en checkrakningskredit hos Swedbank pd sammanlagt 100 miljoner
kronor. Denna utnyttjas aven avde kommunala bolagen.

Storre utbetalningar under fjarde kvartalet 2025 utgors av loner och utgifter i storre
investeringsprojekt. Storre inbetalningar utgors av skatteinbetalningar.

Diagram 1, utveckling likvida medel, kvartal 4 2025

Likvida medel okt - dec 2025
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2. Placeringsportfoljens volym, instrument och motparter

Kommunen har inga andra placeringar an likvida medel pa bankkonto.

3. Skuldportfoljens volym, instrument och motparter

Per den 31 december uppgar kommunens externa laneskuld till 1 040 miljoner kronor. Detta
ar en 6kning med 50 miljoner kronor sedan arsskiftet. Skuldportfoljen utgérs av 17 lan. Av
total ldnevolym har 95 procent av lanen fast ranta. Motpart for samtliga lan ar
Kommuninvest.

4. Skuldportfoljens kapital- och rantebindning i forhallande till
malvardet

Finansiell risk hanteras bland annat genom reglering av kapitalbindningstiden och
rantebindningstiden i skuldportfoljen. Kapitalbindningstiden visar genomsnittlig kvarstdende
l6ptid pa utstdende lan. Rantebindningstid avser den period under vilken rantan pa lanet ar
bunden.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen uppgar till 2,2 ar vilket ar inom
godkant intervall enligt kommunens finanspolicy. Andel av skuldportféljen som forfaller
inom ett &r uppgar till 26 procent.

Ranterisken hanteras genom att reglera strukturen pa ranteforfallen i skuldportfoljen.
Genomesnittlig rantebindningstid uppgar till 2,2 ar vilket ar inom godkant intervall enligt
kommunens finanspolicy.

Diagram 2, Rantebindning och kapitalbindning per 2025-12-31

Fordelning - Rantebindning & Kapitalbindning

300M -

200M -
- I I I
. I I 1 I I

0-1 Ar 1-2Ar 2-3Ar 34 Ar 45 Ar

Bundet Lanebelopp

Lila stapel visar kapitalbindning for levande affarer, rosa stapel visar rantebindning for levande affarer.

5. Skuldportféljens derivat fordelat pa instrument och motparter

Det finns inga derivat i kommunens skuldportfolj.



6. Kommunens borgensataganden fordelade pa respektive motpart

Nedan sammanstalls borgensatagande och aktuell skuld fér av kommunen heldgda
dotterbolag.

Tabell 1, borgensatagande fordelat pa respektive motpart

Skuld per
Borgensatagande, miljonerkronor atagande 2025-12-31
Varnamo Stadshus AB 216,0 175,0
Gummifabriken Varnamo AB 532,0 532,0
Finnvedsbostader AB 1500,0 1343,2
Varnamo Energi AB 395,0 140,0
Summa 2643,0 2190,2

Varnamo kommun har ingatt en solidarisk borgen for kommunalférbundet SAM. varnamo
kommun har ocksa ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld i Kommuninvest i
Sverige AB.

7. Skuldportfoljens genomsnittliga rantesats

Rantekostnad de senaste tolv manaderna uppgar till 27,7 miljoner kronor. Snittrantan i
portféljen de senaste tolv manaderna uppgick till 2,67 procent.

Diagram 3, Utveckling av snittrénta i skuldportféljen
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Riksbankens styrranta uppgar till 1,75 procent. Nasta rantebesked ldmnas den 29 januari.
Tidigare kapitalbindning till lLAga rantenivaer och ett fortsatt upplaningsbehov innebar att

kommunens réantekostnad successivt kommer att 6ka i takt med att l&n omséatts och
nyupplaning gors till investeringar.
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8. Prognosticerade rantekostnader i forhallande till budget

Budgeterad investeringsvolym med beslutad ombudgetering for 2025 uppgar netto till 566
miljoner kronor. Kommunens upplaningsbehov och budgeterad rantekostnad 2025 baseras
pa investeringsbudgeten. Budgeterad rantekostnad uppgar till 37,1 miljoner kronor.

Det faktiska upplaningsbehovet for 2025 blev lagre an budgeterat. Detta beror pa en lagre
utférandegrad och senareldggning av investeringsprojekt, exempelvis byggnation av en ny
fotbollsarena. Storre projekt under 2025 var byggnation av Vasthorjaskolan, sista etappen
Tralleborgsskolan, Expoomradet, dverforingsledning Varnamo-Bor samt dubbelmatning
Vraen Bredasten.

Utifran aktuella marknadsrantor uppgar ranteprognosen for 2026 till 32,6 miljoner kronor for
helaret. Osakerheten i prognosen beror framforallt pa arets investeringstakt och
upplaningsbehov fram till arsskiftet.

Diagram 4, prognos rantekostnad

_
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Bla stapel visar rantekostnad for levande afférer, gron stapel for refinansierade afférer, gul stapel réntekostnad for
planerad upplaning.

9. Eventuella avsteg fran finanspolicyn

Inga avsteg har gjorts fran kommunens finanspolicy.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2025-12-09

Sammantradesdatum

100

§ 279  Dnr: TFN.2024.198

Begriansning av ataganden gentemot
fritidsbatsforeningar i Vidostern

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att godkénna informationen samt

att ldmna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

I Varnamo kommun finns tre féreningar som driver
smabatshamnar 1 Vidostern; Varnamo motorbatsklubb i
Vidosterns norra del i Lagans mynning, Tannd batklubb i
Vidosterns Ostra strand 1 direkt anslutning till Tanno samhélle
samt Aminne bruk fritidsbitshamn i Viddsterns viistra strand i
direkt anslutning till Aminne samhille. Samtliga féreningar har
problem med igenslamning av sina hamnbassénger och slitna
hamnanldggningar. Teknik- och fritidsnimnden har fétt
information i drendet 24 november 2024 och beslutade att
godkinna informationen.

Teknik- och fritidsforvaltningen har under flera ér lagt ner
mycket tid och resurser pd att vara batforeningarna i Vidostern
behjilplig med tillstind och utredningar for utveckling av
hamnomraden. Forvaltningen konstaterar att kommunen inte har
fattat beslut avseende ambition och finansiering i fragan och att
forvaltningen darfor inte kan komma vidare i fragan. D4 medel
och uppdrag saknas inom forvaltningen for ytterligare dtaganden
kommer framtaget underlag och tidigare politiska beslut att
sammanstéllas for 6verlamning till berdrda féreningar for
fortsatt egen hantering.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att limna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-03 o

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2024.198

Tjansteskrivelse - Begransning av ataganden
gentemot fritidsbatsforeningar i Vidostern

Arendebeskrivning

I Varnamo kommun finns tre foreningar som driver
smabatshamnar 1 Vidostern; Varnamo motorbatsklubb i
Vidosterns norra del i Lagans mynning, Tanno batklubb i
Vidosterns Ostra strand i direkt anslutning till Tannd samhaélle
samt Aminne bruk fritidsbdtshamn i Vidosterns vistra strand i
direkt anslutning till Aminne samhille. Samtliga foreningar har
problem med igenslamning av sina hamnbassénger och slitna
hamnanlidggningar. Teknik- och fritidsndmnden har fatt
information 1 drendet 24 november 2024 och beslutade att
godkinna informationen.

Teknik- och fritidsfoérvaltningen har under flera ar lagt ner
mycket tid och resurser pd att vara bitforeningarna i Vidostern
behjélplig med tillstdind och utredningar f6r utveckling av
hamnomraden. Forvaltningen konstaterar att kommunen inte har
fattat beslut avseende ambition och finansiering i frdgan och att
forvaltningen darfor inte kan komma vidare 1 fragan. D4 medel
och uppdrag saknas inom fOrvaltningen for ytterligare dtaganden
kommer framtaget underlag och tidigare politiska beslut att
sammanstéllas for 6verlamning till berérda foreningar for
fortsatt egen hantering.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att godkinna informationen samt

att ldmna informationen till kommunstyrelsen.

Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef

1(1)
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KOMMUN 2026-01-07 0

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.335

Inforande av utmaningsratt

Arendebeskrivning

Utmaningsritt innebér att den som &r intresserad av att driva en
kommunal verksamhet pa entreprenad at kommunen har rétt att
utmana den kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas
sa upphandlas verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i
upphandlingen pa samma villkor som dvriga anbudsgivare. Det
handlar om att préva om den kommunala verksamheten kan
bedrivas av ndgon annan med samma eller béttre kvalitet och till
samma eller lagre kostnad.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
modell f6r inférande av utmaningsrétt. Kommunlednings-
forvaltningen har inkommit med forslag pa modell och forslaget
har remitterats till samtliga ndmnder for yttrande.

Kommunstyrelsen beslutade den 15 april 2025 § 175 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram underlag
infor beslut om inférande av utmaningsrétt, att beakta inkomna
synpunkter frdn nimnderna samt att ta fram forslag pa
styrdokument med regler for utmaning av kommunala
verksamheter. Kommunledningsforvaltningen har direfter tagit
fram forslag pa riktlinje samt kommunikationsplan for
inforandet och checklista som kan anvindas som stdd 1 samband
med en utmaning.

Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2025 § 423 att
uppdra till kommundirektdren att samverka inférande av
utmaningsrétt och att samverka forslag pa riktlinje om
utmaningsritt. Kommundirektéren har genomfort samverkan
den 7 januari 2026.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att infora utmaningsratt i Varnamo kommun frdn och med den
20 april 2026,

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-01-07

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.335

att uppdra till kommunstyrelsen att 1 en riktlinje besluta vad
som ska gélla vid inkomna utmaningar.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse
2026-01-07

Utkast till riktlinje f6r utmaningsratt
Kommunstyrelsens beslut 2025-11-18 § 423 med
bilagd reservation
Kommunledningsforvaltningens forslag till modell
for inférande av utmaningsrétt 2024-12-19
Yttranden fran teknik- och fritidsndmnden,
kulturndmnden, servicendmnden, omsorgsnamnden,
barn- och utbildningsnimnden, samhéllsbyggnads-
nimnden och medborgarndmnden.
Kommunstyrelsens beslut 2025-01-14 § 7
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-16 § 162

2(2)

103



VARNAMO
KOMMUN 104

Riktlinje

Riktlinje - Utmaningsratt



. 2(5)
Xjé)lih\ll\j/}[l\jll\ol Riktlinje - Utmaningsratt

Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen den X

Dokumentet galler fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for:

Dokumentansvarig: Kommunledningsforvaltningen, kommundirektor



. 3(5)
\Igé)l&\ll\j/}%/ln\ol Riktlinje - Utmaningsratt 106

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 202X-XX-XX att inféra utmaningsrétt i
Virnamo kommun. Detta innebér att den som &r intresserad av att driva en
kommunal verksamhet pa entreprenad at kommunen har ritt att utmana den
kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas sa upphandlas
verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i upphandlingen pa samma
villkor som 6vriga anbudsgivare.

Syfte

Kommunens syfte med utmaningsrétten &r att préva om den kommunala
verksamheten kan bedrivas av extern aktor med samma eller battre kvalitet och
till samma eller ldgre kostnad.

Riktlinjen syftar till att tydliggora processen for den som utmanar samt att ge
stod till berérd forvaltning vid hanteringen av en utmaning.

Avgransningar

All verksambhet far utmanas med undantag av myndighetsutovning, strategiska funktioner
och vad som 1 6vrigt enligt lag eller forordning méaste utforas av kommunens egna
medarbetare. Med strategiska funktioner avses verksamheter eller funktioner som &r
avgorande for kommunens styrning, samordning eller sékerstilla kontinuiteten av
samhéllsviktiga tjénster.

Att utmana

Den som Onskar att utmana kommunens verksamhet gor detta via kommunens
externa hemsida. En utmaning ska innehélla:

e Vilken verksamhet i kommunen som utmanas.
Verksamhet som utmanas ska vara definierbar och kunna avgrénsas fran den
Ovriga verksamheten.

e Om hela eller delar av verksamheten utmanas.

e Vem det dr som utmanar.
(foretag/organisation/kontaktperson)

e En motivering till varfor verksamheten utmanas.

e Potentiella vinster en konkurrensprovning skulle leda till f6r kommunen géllande
kvalitet, effektivitet och/eller kostnad.

e En beskrivning som visar att utmanaren ir trovirdig och potentiell anbudsgivare
vid eventuell upphandling.
Vid behov kan utmanaren bli ombedd att komplettera sitt underlag

Handlaggning av en utmaning

Processen for utmaning bestar av olika steg

Steg 1. Inkommen utmaning
Utmaningen registreras och initial kontakt tas med berord forvaltningschef.
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Steg 2. Initial prévning av kommundirektoren
Niér en utmaning inkommer till kommunen genomfors en forsta provning som bestér i att:

e Sikerstilla att utmaningen ar komplett

e Beddma om utmanaren ér en trovérdig och potentiell anbudsgivare vid en eventuell
upphandling

e Sékerstilla att utmaningen inte omfattar vad som enligt lag eller férordning maste
utforas av kommunens egna medarbetare

e  Utifrén ett kommunovergripande perspektiv beddma om utmaningen beror
strategiska funktioner.

Steg 3. Kommunstyrelsens stallningstagande
Om utmaningen uppfyller kraven ldmnas underlaget till kommunstyrelsen for att besluta
om vilken eller vilka nimnder som ska ansvara for fortsatt handlaggning.

Steg 4. Handlaggning och bedémning av berérd namnd

Berord ndmnd handlidgger drendet genom att utreda, analysera och bedéma om utmaningen
sannolikt kommer att leda till ldgre kostnad, effektivitet och/eller béttre kvalitet &n
nuvarande 16sning i egen regi. Nimndens beddmning infattar &ven en beddomning av om
utmaningen berdr strategiska funktioner for nimndens verksamhet, eller paverkar
kontinuiteten av samhéllsviktiga verksamheter negativt.

Nimnden gor en samlad beddmning av utmaningen och ldmnar sin bedémning och
beslutsforslag till kommunstyrelsen for yttrande. Infor detta kan det dven vara aktuellt med
yttrande frén andra ndmnder.

Steg 5. Yttrande fran kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har mojlighet att yttra sig om nimndens bedémning och forslag till
beslut

Steg 6. Beslut av berérd namnd
Néamnden beslutar att godkénna eller inte godkénna utmaningen. Beslutet meddelas
skriftligen till utmanaren i samband med att protokollet justeras.

Steg 7. Upphandling
Om utmaningen godkéanns initierar berord forvaltning en upphandlingsanmodan till
inkdpsenheten. Upphandlingen genomfors enligt ordinarie upphandlingsrutiner.

Berord forvaltning ansvarar for fragor som ror personal och verksamhet enligt géllande
lagar och avtal (t.ex. MBL och LAS.)

Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for processen. Namnden har ansvar for att
fatta beslut om utmaning inom sitt ansvarsomréde.

Kommundirektor ansvarar for den initiala handldggningen, Forvaltningschef ansvarar for
att utredning och analys gors av utmaningen

Ansvarig

Kommundirektoren &r ansvarig tjdnsteman for riktlinjen.
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Uppfoljning

Uppf6ljning av riktlinjen samt antalet utmaningar sker senast 31 dec 2030.

Referenser
Komunallagen (2017:725)
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§ 423  Dnr: KS.2024.335

Uppdrag att ta fram forslag pa modell for
inforande av utmaningsratt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektoren att samverka inférande av
utmaningsrétt, samt

att uppdra till kommundirektoren att samverka forslag pé riktlinje om
utmaningsrétt.

Reservation
Samtliga ledamoter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet
till formén for eget yrkande, se skriftlig reservation.

Arendebeskrivning

Utmaningsritt innebér att den som &r intresserad av att driva en
kommunal verksamhet pa entreprenad &t kommunen har ritt att utmana
den kommunala verksamheten. Om utmaningen godtas s& upphandlas
verksamheten. Det utmanande foretaget deltar i upphandlingen pa
samma villkor som &vriga anbudsgivare.

Kommunens syfte med utmaningsritten dr att prova om den kommunala
verksamheten kan bedrivas av ndgon annan med samma eller béttre
kvalitet och till samma eller ldagre kostnad.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen i1 uppdrag att ta fram forslag till modell
for inféorande av utmaningsritt. Kommunlednings-forvaltningen har
dérefter inkommit med forslag pa modell. Kommunstyrelsen beslutade
den 15 april 2025, § 175 att dterremittera drendet for att ta fram ett
underlag infor beslut om inférande av utmaningsrétt. I uppdraget ingick
att beakta ndmndernas synpunkter samt att ta fram forslag pa
styrdokument och regler for utmaningen.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett férslag pa riktlinje.
Kommunledningsforvaltningen arbetar ocksd med en
kommunikationsplan for inférandet och en checklista som kan anvédndas
som stdd i samband med en utmaning. Arbetet har haft sin grund i den
utredning som tidigare presenterats. Genom framtaget forslag pa
riktlinje &terrapporterar kommunledningsforvaltningen uppdraget.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommundirektoren
samverkar drendet med de fackliga organisationerna. Dérefter kommer
kommunledningsforvaltningen aterkomma till kommunstyrelsen for
beslut i fraga om inforande av utmaningsrétt och antagande av riktlinje.

Forts.

Justerare
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KS § 423 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att samverka inférande av
utmaningsrétt, samt

att uppdra till kommundirektoren att samverka forslag pa riktlinje om
utmaningsratt.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Anetté Myrvold (S) yrkar avslag till
kommunledningsforvaltningen forslag.

Beslutsordning
Ordforanden stéller yrkandena mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet ordférandens yrkande.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Socialdemokraterna reserverar sig mot beslut om uppdrag att ta fram modell och riktlinjer for
inférande av utmaningsratt.

Aven om beslutet formellt handlar om att samverka férslagen innebér detta ett tydligt steg
mot ett framtida inférande av utmaningsratt som styr- och driftprincip i kommunen. Vi anser
att detta ar en inriktning som riskerar att:

¢ Skapa fragmentering i kommunens verksamheter

e Oka den administrativa bérdan genom hantering av utmaningar och
prévningsprocesser

¢ Minskar den demokratiska insynen och den langsiktiga helhetssynen i kommunens
ataganden

e Skapar osakerhet for personal och férsvara stabil planering av valfardsverksamheter.

Eftersom kommunen redan idag kan prova alternativa driftsformer nar det ar motiverat, ser vi
inget behov att infora ett generellt system for utmaningsratt. Vi anser darfor att det ar
olampligt att ga vidare med arbete som syftar till att mojliggora ett sadant system.

Pa dessa grunder reserverar vi oss mot beslutet.

Socialdemokraterna genom Anetté Myrvold
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Till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen gav den 2024-04-16, § 162, dnr. KS.2024.335,
kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till modell fér inférande av
utmaningsratt.

Inom kommunledningsférvaltningen har inkdpsenheten hanterat uppdraget med stdéd av HR-
avdelningen, kansli och hallbar utveckling samt ekonomiavdelningen.

Utredning

Vad ar utmaningsratt?

Utmaningsratt innebar att den som ar intresserad av att driva en kommunal verksamhet pa
entreprenad at kommunen har ratt att utmana den kommunala verksamheten. Om
utmaningen godtas sa upphandlas verksamheten och det utmanande féretaget deltar i
upphandlingen pa samma villkor som 6évriga anbudsgivare.

Kommunens syfte med utmaningsratten ar att préva om den kommunala verksamheten kan
bedrivas av nagon annan med samma eller battre kvalitet och till samma eller lagre kostnad.

Vilka avgransningar kan kommunen gora?

All verksamhet far utmanas med undantag av myndighetsutévning, strategiska funktioner
och vad som i 6vrigt enligt lag eller férordning maste utféras av kommunens egna
medarbetare. Kommunen har méjlighet att géra avgransningar av vilka verksamheter som far
utmanas. Inom ramen for detta uppdrag har vi inte noterat att vissa verksamheter skulle vara
mer eller mindre lampliga att omfattas av utmaningsratten varfor vi inte foreslar nagra
avgransningar av vilka verksamheter som far utmanas.

Intern kommunikation och information

Kommunens ledningsgrupp informeras om beslut om inférande av utmaningsratt.
Informationen ska férbereda férvaltningarna pa hur de ska handlagga inkomna utmaningar
(utredning, analys, konsekvens och beslut) och hur det kan paverka saval den egna, som
andra foérvaltningars, verksamhet (personal, krishantering, lokaler och utrustning).

Kansli for hallbar utveckling tar fram kommunikationsplan.

For att sdkerstélla att nédvandiga interna processer och rutiner ar implementerade i
organisationen infor tilldmpning av utmaningsratten féreslar vi att modellen inférs fran och
med 1 januari 2026.

Extern kommunikation och information

Nar beslut om inférande av utmaningsratt ar fattat och villkoren ar faststallda ansvarar
kommunikator vid kansli for hallbar utveckling, tilsammans med inkdpsenheten, for att
kommunens hemsida uppdateras med information om utmaningsratten.

Kansli for hallbar utveckling tar fram kommunikationsplan.



Kontaktcenter skapar, tillsammans med inkdpsenheten, en e-tjanst pa kommunens hemsida
sa att intressenter pa ett strukturerat satt kan lamna den information som behdvs for att
kommunen ska kunna pabérja handlaggningen av inkommen begéran om utmaning.

Process for handlaggning av inkommen utmaning

1.

2.

© oo N

Den som dnskar att utmana kommunens verksamhet gor detta via kommunens
externa hemsida.
Utmaningen ska bland annat innehalla information om:
o Vilken verksamhet i kommunen som utmanas. Verksamhet som utmanas ska
vara definierbar och kunna avgransas fran den 6évriga verksamheten
e Om hela eller delar av verksamheten utmanas.
e Vem det & som utmanar.
e En motivering till varfér verksamheten utmanas och vilka potentiella vinster en
konkurrensprovning skulle leda till féor kommunen.
e En beskrivning som visar att utmanaren ar trovardig och potentiell
anbudsgivare vid eventuell upphandling.
Kontaktcenter tar emot utmaningen och kommunicerar den till
Kommunledningsforvaltningen for att presentera en sammanvagd bedémning for
Kommunstyrelsen.
Om utmaningen godkanns av kommunstyrelsen skickas utmaningen till den namnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten.
Berérd ndmnd handlagger arendet genom att utreda, analysera och beddma om
utmaningen sannolikt kommer att leda till Iagre kostnad och/eller battre kvalitet an
nuvarande |6sning i egen regi. Vid behov kan avdelningar inom
kommunledningsférvaltningen konsulteras.
Namnden gor en samlad beddomning av utmaningen och lamnar synpunkter till
kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen fattar beslut om att godkanna eller inte godkanna utmaningen.
Kommunstyrelsen kommunicerar fattat beslut till den som har utmanat.
Om kommunstyrelsens beslut ar att upphandling ska genomféras sker handlaggning
av upphandlingen enligt ordinarie rutiner fér upphandling. | sadant fall ska berérd
forvaltning inkomma med en upphandlingsanmodan for att initiera uppdraget till
inkbpsenheten. Berdrd forvaltning ansvar for att arendet avseende bland annat
personal och verksamhet hanteras i enlighet med gallande lagar, reglar och avtal
sasom till exempel MBL och LAS.

Riskbedomning

Sakerstall resurser for utredning inom forvaltningarna.

Sakerstall resurser inom kommunledningsférvaltningen for att vid behov stétta
forvaltningarna i utredningsarbetet.

Sakerstall bibehallen kompetens inom foérvaltningarna for att vara professionella
bestallare (bland annat kravstalining och uppféljning) av de aktuella tjansterna.
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§ 60 Dnr: TFN.2025.41

Yttrande over modell for inforande av
utmaningsratt

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att ldmna teknik- och fritidsférvaltningens och teknik- och
fritidsndmndens yttrandet till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Reservationer

Bo Svedberg (S), Britt-Marie Sellén Nilsson (S) och Behnam
Sharo (S) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari att remittera forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt till samtliga nimnder
samt att yttrandet ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast
den 28 februari 2025.

Forldngd svarstid har medgivits till 31 mars 2025.

Teknik- och fritidsforvaltningen har ett uppdrag att skapa storsta
mojliga vérde utifrdn de medel som &r beslutade i driftram
respektive investeringsram. Forvaltningen har ett ansvar att
leverera 16sningar ur ett samhéllsansvar dér exempelvis
hallbarhet, l1dngsiktighet, kvalité och sdkerhet i ett vidare
perspektiv maste beaktas. Darfor dr det redan idag naturligt for
forvaltningen att vénda sig till privata sektorn for kop av varor
och tjanster.

Teknik- och fritidsforvaltningen har en verksamhet som &r vél
integrerad dér avdelningar och enheter 1 hog grad samverkar och
samarbetar for optimerad effekt och rationalitet. Férdandring i en
del av organisationen ger paverkan pa flera hall.

Forvaltningens verksamhet bygger sin kapacitet idag pa att i hog
grad leda och styra, samordna, projektera och projektleda for att
sedan, 1 hog grad med ramavtal, avropa kapacitet och
kompetens, material, tjanster och utférande i entreprenad. Varje
ar kops fran privata foretag och leverantorer av viarde for mer dn
500 miljoner kronor.

Forts.

Justerare
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Leverantorer | Leverantérer
A drift (kkr) inv (kkr) Totalt (kkr)
2022 238084,59 276 585,79 514 670,39
2023 250 002,51 479 663,99 729 666,50
2024 236 608,61 303476,61 540 085,22

For att vara en bra bestéllare inom de olika kompetensomradena,
exempelvis fastighet, mark och anléggning samt drift- och
underhall, dr det nodvandigt att ha en egen verksamhet sa att
kunnande och erfarenhet byggs fran dels den praktiska
verksamheten till det mer teoretiska tjdnstemannaperspektivet,
men dven dels att kompetensen byggs frén andra hallet, det vill
sdga fran det teoretiska till det praktiska.

Forenklat uttryckt maste forvaltningen som bestéllare inneha
praktisk och teoretisk kompetens for att kunna professionellt
bestédlla och/eller utfora verksamhet annars riskerar
forvaltningen att bestéllningar blir felaktiga, att det gors daliga
affarer och dirmed blir utférandet dyrare och det gar inte att
kontrollera kvalitén ordentligt.

Andringar- och tilliggsbestillningar r oerhort vanligt vid
upphandlade investeringar. Detta talar for vikten av egen
bestillarforméga och utforande i egen regi.

Idag har forvaltningen en hog kompetens och erfarenhetsniva
generellt 1 forvaltningen men det har tagit lang tid att bygga upp
denna erfarenhet. Samtliga, exempelvis SKR, bedomer att
kompetensforsorjning dr en utmaning som blir allt storre.
Kompetensforsorjning dr den strategiskt viktigaste fragan for
alla organisationer. Oro 1 organisationen forsvarar
kompetensforsorjningen. Utmaningsrétt orsakar oro och
bekymmer i organisationen for det upplevs kunna innebéra att
forvaltningen inte kan ha kvar den personalstyrkan som finns
idag.

I en egen regi finns det tillgéng till resurser och kapaciteter nir
det uppstér ovintade forutséttningar. Forvaltningen &r ddrmed
flexibel och kan mdta utmaningar pa ett bra sitt. I de flesta av
forvaltningens verksambheter stélls det krav pa service och/eller
beredskap arets alla dagar hela dygnet. Organisation behover
minst kritisk massa, forvaltningen balanserar dér idag inom flera
omraden.

Forts.

Justerare
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TFN § 60 (forts.)

Forvaltningen beaktar rationaliteten, det vill séga skulle inte
kvalitet eller effektivitet i tillrdckligt hog utstrickning kunna
uppnds i en egen regi kan det bli aktuellt att géra/undersoka

forandringar.

Néamnderna har, av kommunfullméktige, delegerats ansvar for
helheten avseende uppdrag, ekonomi, kvalitet, arbetsmiljo med
mera. Ddrmed maste nimnderna ocksa ha ansvar for beredning
och beslutsfattandet av avgorande fragor. Kommunstyrelsen kan
dérfor inte besluta vilka verksamheter som ska aktualiseras for
utmaningsrétt, det behdver ansvarig nimnd avgora.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens yttrande som sitt eget,
att limna yttrandet till kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Yrkanden

Bo Svedberg (S), Britt-Marie Sellén Nilsson (S) och Behnam
Sharo (S) yrkar att 1 yttrande till kommunstyrelsen uttala att
utmaningsrétt inte ska inféras i Virnamo kommun dé de anser
att verksamhet som kommunen ansvarar for inte ska laggas ut pa
entreprenad.

Gottlieb Granberg (M) yrkar att teknik- och fritidsforvaltningens
och teknik- och fritidsndamndens yttrande 6ver forslag pa modell
for inféorande av utmaningsritt ska lamnas till kommunstyrelsen.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att
teknik- och fritidsndmnden beslutar enligt Gottlieb Granbergs
(M) yrkande.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2025-03-26

Sammantradesdatum

117

§ 19 Dnr: SN.2025.8

Yttrande - Modell for inforande av utmaningsratt

Beslut

Servicendmnden beslutar

att stilla sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag pa process
gillande inforande av utmaningsritt och éverldmna till
kommunstyrelsen.

Reservationer
Samtliga ledaméter frdn Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet, se bilaga.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav den 2024-04-16, § 162, dnr. KS.2024.335,
kommunledningsforvaltningen i1 uppdrag att ta fram forslag till modell
for inforande av utmaningsratt.

Inom kommunledningsforvaltningen har ink6psenheten hanterat
uppdraget med stod av HR-avdelningen, kansli och hallbar utveckling
samt ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelsen beslutade att remittera reviderat forslag till modell
for inférande av utmaningsritt till samtliga namnder den 2025-01-14, §
7, dnr: KS.2024.335.

Servicendmnden ska enbart ge ett yttrande pa forslaget till modell for
inférande av utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Servicendamnden diskuterade drendet 2025-02-26, § 16, dnr: SN.2025.8.
Néamnden var inte eniga i att stélla sig bakom
kommunledningsforvaltningens forslag pa process géllande
utmaningsrétt.

Socialdemokraterna reserverade sig mot beslutet.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att stélla sig bakom kommunledningsforvaltningens forslag pa process
géllande inforande av utmaningsrétt och dverldmna till
kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



ViiSocialdemokraterna ar emot tanken att lagga ut verksamhet som

kommunen ansvarar for pa entreprenad och anser darfor att utmaningsratt

inte ska inforas i Varnamo kommun.
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§ 26 Dnr: ON.2025.17

Yttrande om forslag om utmaningsratt

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att godkdnna forvaltningens yttrande gédllande modell
for inférande av utmaningsratt, samt

att overldmna svaret till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer

Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och
Carina Thallén (S) reserverar sig - till formén for eget
yttrande - mot beslutet att godkénna forvaltningens
yttrande gillande modell f6r inférande av utmaningsrétt.

Arendebeskrivning
Kommunledningsforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsens
tagit fram ett forslag till modell for inférande av utmaningsritt.

Kommunstyrelsen beslutade pa sammantriddet den 14 januari 2025, § 7
att remittera forslaget for yttrande till samtliga nimnder samt att

ndmndernas respektive svar ska ha inkommit till kommunstyrelsen
senast 28 februari 2025.

Omsorgsnidmnden gav pa sammantridet den 5 februari 2024,

§ 13 forvaltningen i uppdrag att inkomma med yttrande géllande
presenterat forslag till modell for inférande av utmaningsritt, samt
att detta presenteras for omsorgsnamnden infor beslut pé
sammantriadet den 26 februari.

Omsorgsforvaltningen har den 14 februari 2025 inkommit
med yttrande enligt nedan:

Yttrande gillande presenterat forslag till modell av utmaningsratt

Utmaningsritten kan gora det mojligt for foretag att utmana kommunala
verksamheter. Syftet med utmaningsritt ar att kunna prova ifall
kommunal verksamhet verkligen maste drivas av kommunen eller

om det kan bedrivas av privata foretag, for att 6ka sa vil mangfalden
som for att forbéttra den kommunala servicen.

Kommunen har huvudansvaret for verksamheten oavsett driftform.
Argumenten for utmaningsritten beskrivs bland annat i termer av
kostnads- och kvalitetsmissighet.

Justerare
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Processen for handldggningen av inkomna utmaningar véntas vara
effektiv, skyndsam och opartisk. For att vara effektiv kan inte processen
vara alltfor omstdndlig och kostsam utan att riskera att utmaningsrétten
blir kostnadseffektivitetsmassigt kontraproduktiv, handlaggnings-
processen och eventuellt fler upphandlingsprocesser kommer samtidigt
att innebira ett merarbete for nimnderna och forvaltningarna i
kommunen.

Det dr mycket svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna vid
ett beslut att inféra utmaningsritten. Faktorer som paverkar ar hur
manga utmaningar som kommer in, tiden for utredningen, fragan
och utredningens komplexitet och upphandlingens omfattning.

Forutom de fragor som lyfts for beslut bor man dven beakta foljande
aspekter: hantering av utmaningsritten kraver nya regler och riktlinjer,
nya arbetssdtt som i sin tur kan leda till behov av kompetensutveckling
for berdrda handldggare inom respektive nimnd. Denna resursinsats
maste séttas i relation till den forvéntade effekten som inforandet av
utmaningsrétten skulle ge. Bedomer man att effekten skulle bli lag

(fa utmaningar), boér man overvaga att ej inféra utmaningsratten

och vice versa.

Storre utredningar kring sérskilda utmaningar kan komma att krava
konsultinsats med kopplade kostnader samt intern administrativ tid.
Ett exempel kan vara att kommunstyrelsen avsitter ett belopp som
kan fordelas vid behov av omfattande utredningsarbete.

Vid beslut om att inféra utmaningsrétt bor kommunstyrelsen vara
sammanhéllande for att ta fram ett styrande dokument f6r utmanings-
ritten i syfte att stodja och sékerstilla likabehandling av ndmnderna.

Det ér dven viktigt att vid framtagandet av ett styrande dokument om
utmaningsritten foregas av en analys over vilka omrdden som ska eller
inte ska vara mojliga att utmana.

Aven om foreliggande forslag till utmaningsritt har bedomt att
avgransningar inte behovs, sa skulle nimndernas arbete underlittas om
det finns tydliga regler for vilka verksamheter som inte kan utmanas.

Sérskilt viktigt for omsorgsndmnden, d& ndmnden redan har
kundvalsmodeller (lag om valfrihet inom hemtjdnst och daglig
verksamhet) inom dldre- och funktionshinderomsorgen, uppdrag fran
omsorgsnamnden att utreda mojligheter till att konkurrensutsitta ett
sdrskilt boende samt verka for fler trygghetsboenden (som med fordel
kan drivas av privata och/eller kommunala fastighetsdgare).

Justerare
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Flera kommuner som infért utmaningsratt har ocksa beskrivit vilka
omriden som inte dr mdjliga att utmana. Exempel pé detta dr skolor och
forskolor (Bengtsfors), verksamhet som bedrivs genom ingdngna
entreprenadavtal eller via kundvalsmodeller (Horby, Sollentuna,
Gotland & Kungsbacka), VA-verksamhet (Heby), kommunala bolag
(Lerum & Upplands Visby).

Vid inférande av utmaningsritten ar det lampligt att respektive ndmnd
gors delaktiga 1 framtagandet av regler for utmaningsratten. En risk- och
konsekvensbedomning av forslaget bor genomforas parallellt med
framtagandet av reglerna.

Riskbedémningarna som ska genomforas uppfattas ha fokus pa
strukturella processer, det vill siga vilka forutsdttningar ndmnderna har
vid inférande av utmaningsrétt. Det &r viktiga bedomningar, men det ar
dven Onskvirt att riskbeddmningar dven gors utifrin risker kopplade till
valfardsbrott, kénslig verksamhet (ex. el, vatten, hélso- och sjukvard),
patientsdkerhet, verksamhetssystem (IT) och risker kopplade till
samordning av en eller flera verksamheter. Dessa riskbeddmningar

kan ligga till grund for undantag frdn utmaningsrétten.

Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och Carina Thallen
(S) har infér dagens sammantrdde inkommit med skriftligt yrkande.

Forslag till beslut
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att godkédnna forvaltningens yttrande gillande modell
for inférande av utmaningsritt, samt

att 6verldmna svaret till kommunstyrelsen, samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Yrkanden
Ake Wilhelmsson (S), Gunbritt Klingberg (S) och Carina Thallen
(S) yrkar enligt f6ljande formulering:

V1 Socialdemokrater 1 omsorgsndmnden yrkar avslag pa forsta
att-satsen, da vi anser att vard och omsorg inte skall konkurrensutséttas”

Ordf6randen stéller forvaltningens forslag om godkdnnande av
framtaget yttrande gillande modell for inférande av utmaningsrtt
(forsta att-satsen) mot socialdemokratiska gruppens yrkande om
avslag pa densamma och finner att nimnden beslutar enligt
forvaltningens forslag

Justerare
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Ordforanden stiller fragan om forvaltningens forslag om att 6verldimna
svaret till kommunstyrelsen samt att paragrafen forklaras omedelbart
justerad och finner att nimnden enigt stéller sig bakom forslagen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 34 Dnr: BUN.2025.55

Forslag till inforande om utmaningsratt

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till yttrande och
Overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari 2025 § 7 att skicka forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt pa remiss till samtliga ndmnder
att besvara senast den 28 februari 2025.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 19 februari 2025 § 20 att
begira anstdnd med att inkomma med yttrande senast 12 mars 2025.

Barn- och utbildningsforvaltningen har inkommit med forslag till
yttrande i drendet.

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsfrvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till yttrande och
overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Samhillsbyggnadsnamnden 2025-02-26 29
Protokollsutdrag:

Sbn § 28 Dnr ALL.2025.213

Remiss - Uppdrag ta fram forslag till inforande av

utmaningsratt

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt

att Overlamna densamma till kommunstyrelsen.

Reservation

Jorgen Stahl (S), Maria Sjolin Bergman (S) och Majo Besic (S) reserverar

sig mot beslutet till formén for Jorgen Stahls yrkande.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fran kommunstyrelsen, Dnr:

KS.2024.335, mottagit remiss pa forslag till modell for inforande av

utmaningsrétt.

Forvaltningen har inga synpunkter pa utformning av modellen i sig.

Forvaltningen 6nskar tilldgga att &ven om var verksamhet, som till

stor del utgors av myndighetsutovning, inte berérs kommer en

eventuell utmaning énda fa en véldigt stor paverkan. Det kommer vara

resurskriavande att ta fram det underlag som krivs och planerade

aktiviteter kommer behdva lidggas at sidan under denna period.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 17

februari 2025.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt

att 6verlamna densamma till kommunstyrelsen.

forts.

Justerare
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Samhillsbyggnadsnamnden 2025-02-26 30

Sbn § 28 forts.

Yrkande
Jorgen Stahl (S) yrkar att: Socialdemokraterna 4r emot tanken att ligga ut

verksamhet som kommunen ansvarar for pa entreprenad och anser darfor att
utmaningsrétt inte ska inforas i Varnamo kommun.

Goran Pettersson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag, det vill
sdga att stilla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen,
samt att dverldmna densamma till kommunstyrelsen.

Ordforanden stiller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt ordférande Goran Petterssons (C) eget forslag till
beslut.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Beslut fran kommunstyrelsen
e Forslag pa modell

Justerare
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Carina Tenngart Ivarsson Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 1 (1)
Forvaltningschef - BYGG

Modell for utmaningsratt

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har frdn kommunstyrelsen, Dnr:
KS.2024.335, mottagit remiss pa forslag till modell {for inférande av
utmaningsratt.

Forvaltningen har inga synpunkter pa utformning av modellen 1 sig.

Forvaltningen onskar tilldgga att &ven om var verksamhet, som till stor del
utgdrs av myndighetsutdvning, inte berdrs kommer en eventuell utmaning
anda fa en vildigt stor paverkan. Det kommer vara resurskridvande att ta
fram det underlag som krévs och planerade aktviteter kommer behova
laggas at sidan under denna period. Det kommer ocksé, inte minst, paverka
mycket arbetsmiljoméssigt, da en utmaning ofrankomligen kommer
medfora en stor oro for berdrda medarbetare.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att stélla sig bakom forvaltningens forslag till svar pa remissen, samt
att overldmna densamma till kommunstyrelsen.
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§ 18 Dnr: MBN.2025.14

Remissvar Utmaningsratt i Varnamo kommun

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att godkinna medborgarforvaltningens svar pd remiss, samt

att oversdnda medborgarforvaltningens remissvar till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Medborgarforvaltningens beddmning &r att inférande av utmaningsrétt
utifran kommunledningsforvaltningens forslag medfor foljande risker
for medborgarndmnden.

1. Svarigheter i opartiskhet vid bedomning. Medborgarforvaltningen ér
en mindre forvaltning, vilket innebér att verksamhetsgrénser korsas,
personalresurs anvédnds inom flera delar av inom ndmndens
ansvarsomraden, det finns risker att bedomning kring utmaning
fargas av detta.

2. Det dr for medborgarforvaltningen svart att bedoma arbetsinsats
kopplat mot utmaningsrétt, sannolikt innebér det vid utmaning en
betydande insats i att belysa samtliga mdjligheter samt risker.

Samlad bedomning
Kommunstyrelsen bor 6verviga att vid utmaning tillsétta extern
funktion alternativt stdd till férvaltningarna vid utredning av

utmaningsritten, detta for att sdkerstélla objektivitet, réttssdkert

samt personell forméga vid ett utmaningsforfarande.

Betriaffande process och riskbedomning har inte medborgarnimnden
ndgot att anfora.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att oversdnda medborgarforvaltningens remissvar till
kommunstyrelsen.

Yrkanden
Arnold Carlzon (KD) yrkar pa: att ldgga till att-satsen; att
godkédnna medborgarforvaltningens svar pa remiss.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 17 Dnr: KN.2025.13

Yttrande - Modell for inforande av utmaningsratt

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att Overldmna bifogat remissyttrande gillande modell for infoérande av
utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Protokollsanteckning

Senada Besic (S) onskar fa foljande antecknat i protokollet

Vi fran Socialdemokraternas sida séger nej till allt som har med
utmaningsrétt att gora. Vi anser att det &r fler risker dn positiva
mojligheter med att utmana kommunens verksamheter.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till modell
for inforande av utmaningsratt.

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 7 november
2024 utrett fragan och inkommit med forslag pa modell for inforande av
utmaningsritt. Kommunledningsforvaltningen foreslog
kommunstyrelsen besluta

att godkdnna modell for inférande av utmaningsritt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att arbeta fram ett
underlag infor ett beslut om inférande av utmaningsritt.
Kommunstyrelsen beslutade den 19 november 2024 § 364

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
omarbeta den foreslagna modellen sé att beslutsprocessen dven omfattar
kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningar har den 19 december 2024 inkommit
med reviderat forslag till modell {6r inférande av utmaningsritt.
Ordféranden yrkar att kommunstyrelsen beslutar att
remittera reviderat forslag till modell f6r inférande av utmaningsrétt till
samtliga nimnder, samt att yttrande ska ha
kommit in till kommunstyrelsen senast den 28 februari 2025.

Kulturnamndens yttrande

Kulturndmnden ser inte ndgot egentligt behov av utmaningsritt inom
nimndens ansvarsomrade. Verksamheten &r vél integrerad, bade inom
forvaltningen och i samverkan med andra aktorer. Att bryta ut en stor
del av verksamheten skulle darfor innebira avsevirda risker och ett
betydande merjobb. Undantaget &r vissa vél avgriansade
servicefunktioner som stidning och rengoéring av offentlig konst, vilka
redan idag utfors av externa aktorer.

Med det sagt s& saknar nimnden en skrivning om att hinsyn maéste tas i
bedomningen till hur komplex samverkan dr mellan den verksamhet

Forts.
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§ 17 (forts)

som utmanas och andra aktorer, sésom andra forvaltningar, kommunala
bolag, féreningar och privata foretag. Hinsyn méste dven tas till hur
viktig verksamheten &r for det strategiska arbetet pa langre sikt, bade
vad avser den egna nimndens omriade och kommunen som helhet.
Néamnden ser dven en betydande risk for att utmaningsrétten kan komma
att medfora ett stort merarbete for forvaltningen, vilket skulle gé ut over
det ordinarie utvecklingsarbetet. Det bor darfor 6vervidgas om
kommunstyrelsen ska gora en forsta risk- och rimlighetsbedomning
innan en inkommen utmaning skickas vidare till nimnden for
beredning. Pé sa sitt skulle en del merarbete kunna undvikas.

Slutligen sa ifrdgasétter nimnden om kommunstyrelsen regelmissigt
ska overprova de beslut som kulturndmnden fattar angdende inkomna
utmaningar? Kulturnimnden har delegation frdn kommunfullmiktige att
fatta beslut inom sitt verksamhetsomrade. Den foreslagna ordningen
skulle ddrmed kunna riskera att pé sikt undergrdava nimndens funktion
och legitimitet. Darfor bor denna Gverprovning begrénsas till beslut som
strider mot gillande lagstiftning eller mot den budget och de
styrdokument som faststéllts av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att overldmna bifogat remissyttrande géllande modell for inforande av
utmaningsrétt till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§7 Dnr: KS.2024.335

Uppdrag ta fram forslag till inforande av
utmaningsratt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera reviderat forslag till modell for inférande av utmaningsrétt
till samtliga ndmnder, samt

att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den 28
februari 2025.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 april 2024 § 162 att ge
kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag till modell
for inforande av utmaningsritt.

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 7 november
2024 utrett fragan och inkommit med forslag pa modell for inférande av
utmaningsritt. Kommunledningsforvaltningen foreslog
kommunstyrelsen besluta

att godkdnna modell for inférande av utmaningsritt,

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att arbeta fram ett
underlag infor ett beslut om inférande av utmaningsrétt.

Kommunstyrelsen beslutade den 19 november 2024 § 364

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
omarbeta den foreslagna modellen sd att beslutsprocessen dven omfattar
kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningar har den 19 december 2024 inkommit
med reviderat forslag till modell for inforande av utmaningsrétt.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera reviderat forslag till modell for inférande av
utmaningsrétt till samtliga ndimnder, samt

att yttrande ska ha kommit in till kommunstyrelsen senast den
28 februari 2025.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder

Justerare
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§ 162 Dnr: KS.2024.335

Uppdrag att ta fram modell for inforande av
utmaningsratt

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram forslag till
modell for inférande av utmaningsrétt, samt

att redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast i september 2024.

Arendebeskrivning
Ordf6randen initierar ett &rende om utmaningsritt under punkten
ovrigt.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag till modell for inférande av utmaningsratt, samt

att redovisning ska ske till kommunstyrelsen senast 1 september
2024.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.938

Samrad om ny oversiktsplan

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsndmnden i Virnamo kommun beslutade den
19 november 2025 att skicka ut forslag till ny
kommunévergripande dversiktsplan pd samrad.
Samradsperioden pagér fram till 15 februari. Kommunstyrelsen
beslutade den 20 januari 2026 att remittera drendet till
kommunledningsforvaltningen for eventuellt yttrande.

Oversiktsplanen beskriver kommunens l1angsiktiga inriktning for
hur mark- och vattenomraden ska anvéndas, utvecklas och
bevaras. Planforslaget omfattar landsbygden samt foljande orter:
Bor, Bredaryd, Dannés, Forsheda, Fryele, Géillaryd, Horda,
Hanger, Horle, Kédrda, Lanna, Nydala, Ohs, Rydaholm,
Torskinge, T4nnd och Aminne.

Kommunledningsforvaltningens forslag pa yttrande finns pa
sidan tva under rubriken Utredning.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att svara pd remissen i enlighet med kommunlednings-
forvaltningens forslag i tjénsteskrivelse daterad 2026-01-23

Linda Bylefors Ulf Svensson
Projektledare Kommundirektor

Beslutsunderlag

e Sambhillsbyggnadsndmndens forslag till ny kommundvergripande
oversiktsplan.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.938
Utredning

Efter att ha tagit del av kartan med mark- och
vattenanvéindningen i kommunen har
kommunledningsforvaltningen foljande synpunkter:

KLF delar innehéllet i Krook&Tjéders hallbarhetsbedomning
om att planforslaget i sin nuvarande utformning, som mojliggor
stora och utspridda bostadsomréaden, riskerar att motverka en
hallbar utveckling. Det genererar 6kade kostnader genom ett
okat behov av resor och andra transporter sdsom skolskjuts och
sophdmtning. Orterna bor helst inte heller forldngas som i
exempelvis Aminne, utan det ér bittre att forita inom befintliga
orter for en sammanhéllen och mer héllbar samhillsplanering.
Antalet utpekade bostadsomrdden ar dven for ménga med
hansyn till den forviantade befolkningsdkningen utanfor
Vérnamo stad dr mycket begransad. Troligtvis kommer de
redovisade utvecklingsomrddena inte att vara genomforda vid
planforslagets tidshorisont.

KLF anser att forbifart Forsheda (Rv 27 Bredaryd-Forsheda),
bor tas bort fran planforslaget di kommunen inte ser ett behov
av denna forbifart framover. Det bedoms att det finns storre
virde 1 att genomfOra forbattringsatgirder pa nuvarande
strackning av vag 27 dn att bygga en helt ny vig.

KLF f6relar att med ett nytt industriomrade 1 Horle dven anldgga
en ny anslutningsvég fran den norra delen av det nya
industriomradet, dver Lagan till vig 846. Med en ny
anslutningsvdg som klarar den tunga trafiken finns d& mojlighet
att stinga befintlig véig for tung trafik forbi Horle herrgard. For
information planlagger Vaggeryds kommun industrimark séder
om Klevshult och en ny anslutningsvég kan dven kopplas ihop
med Vaggeryds nya industriomrade.

Efter att ha tagit del av samtliga stdllningstagande for
Oversiktsplan 2040 har kommunledningsforvaltningen foljande
generella synpunkter:

Nuvarande planforslag innehaller vdldigt minga
stallningstagande som helhet, totalt 134 stillningstagande, vilka
med fordel kan bli farre for en 6kad dverskadlighet.

Generell synpunkt dr att samhillsbyggnadsforvaltningen bor se
over hur samtliga stillningstagande presenteras eftersom det i
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.938

planforslaget nu dr ménga stdllningstagande som innehaller
samma eller liknanden @mnen. KLF anser att man bor samla alla
stdllningstagande om ett &mne 1 ett samlat stéllningstagande, {or
okad tydlighet och lasbarhet om det specifika &mnet. Detta
giller exempelvis for stillningstagande om géng- och
cykelvégar, klimatanpassning och suicidprevention som berors
under fler punkter.

Det géller dven stillningstagande avseende utemiljoer, som
istéllet bor gélla for samtliga kommunala verksamheter, annars
finns risk att missa nagon verksamhet. Exempelvis stér det i
planforslaget om funktionell utemiljo for skolor och forskolor
men det bendmns inte for dldreboenden.

KLF har en generell synpunkt for samtliga stillningstagande
som innehaller text om Varnamo stad, det anses att den texten
kan tas bort da Varnamo stad geografisk ligger inom omradet
for antagen FOP och fragor om staden behandlas dir. For
tydligheten ar det béttre att respektive omrade behandlas i olika
handlingar.

KLF anser generellt att samtliga stillningstagande som
innehaller text som beskriver lagkrav bor kunna tas bort da
lagkrav inte &r ett politiskt stillningstagande eftersom de redan
giller.

Nedan har kommunledningsforvaltningen foljande specifika
synpunkter:

Stillningstagande 20: "Ny bebyggelse ska primdrt forldggas till
redan iansprdktagna, hdardgjorda ytor". KLF foreslar att ordet
”hérdgjorda” tas bort d& det kan vara begransande och ej s
flexibelt. Hardgjorda ytor har ofta redan en funktion, exempelvis
parkering, som eventuellt maste flyttas vid ny bebyggelse och da
skapas ett merjobb vid ianspraktagande av just den ytan.

Stéllningstagande 23: "Kommunen ska verka for att framja
bosdttning och bebyggelse pa landsbygden och i landsbygds-
orter. Detta genom att uppmuntra till kompletterande
bebyggelse inom ett avstand pd tre kilometer fran serviceort och
bostadsort eller i anslutning till kollektivtrafikstrdak for att
ytterligare stirka underlaget till kollektivtrafik och service".
KLF papekar att tre kilometer &r ett stort avstand vilket inte gér i
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.938

linje med en hallbar samhéllsplanering, likt Krook& Tjaders
hallbarhetsbeddmning om att utbredd planering inte ar héllbar.

Stéllningstagande 26: "Kommunen ska i sin planering
maojliggora for att forskolor och skolor ska kunna tillskapas
utvecklas och expandera pd sikt. Samlokalisering av skola och
forskola ger en flexibel losning som dr mindre kdnslig for
befolkningssvingningar over tid". KLF anser att synpunkten
generellt dr bra men skrivningen borde utdkas sé att den
omfattar stdllningstagande om att nir kommunen bygger
verksamhetslokaler sa bor aspekten med flexibel anvindning
alltid vara med sa att byggnaden kan byggas om till annan
verksambhetslokal vid behov.

Stallningstagande 60—61: "Kommunen ska verka for att framja
framkomligheten for gdende och cyklister i serviceorternas
infrastruktur"” och "Kommunen ska verka for att viktiga
mdlpunkter och strategiska hallplatsldigen ska kunna nds via
gadng- och cykelvdg i serviceorterna”. KLF anser att ordet
"serviceort" kan tas bort och erséttas med bara ordet "ort" da det
dven omfattar andra orter utdver serviceorterna.

Stillningstagande 67: "Kommunen ska verka for hdllplats for
tdg i Horle". KLF anser att det bor tas med ett ytterligare
stillningstagande som beskriver att kommunen ska verka for
utveckling av kollektivtrafik till Horle.

Stillningstagande 68: "Kommunen ska verka for fler avgangar
och kortare restid pd jdarnvdgsstrdckan Halmstad-Vdrnamo-
Ndssjo samt Kust till kustbanan". KLF anser att det i
stallningstagandet laggs till text om att det dven bor ske
upprustning av bendmnd jarnvégsstriacka.

Stillningstagande 69: “Kommunen ska verka for bibehdallen
framkomlighet pd vigarna mellan orterna samt mellan orterna
och Virnamo stad”. KLF foreslar att det 1 stdllningstagandet
laggs till text om enskilda vigar och att det dr viktigt med god
och bibehéllen vigstandard inom hela det enskilda vignitet.

Stéllningstagande 96: "Kommunens utpekade naturvirden och
grona strdak ska ligga till grund for kommunal fysisk planering
och lovgivande". KLF anser att stéllningstagandet &r bra men att
skrivningen "ska ligga till grund" bor andras till "tas hdnsyn till"
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.938

for att inte vara begrinsande och for att vid behov mojliggora
flexiblare anvéndning.

Stéllningstagande 121 om hoga temperaturer och 122 om
klimatanpassning: KLF anser att punkterna kan laggas samman
dé de bdda behandlar klimatforandringar.

Stillningstagande 123: "'Vid upprdttande av detaljplaner i
omrdden ddr sociala problem forekommer i hogre utstrédckning,
ska en social konsekvensanalys (SKA) tas fram”. KLF anser att
det &r ett bra stdllningstagande men om problemet &r pé en ort
eller 1 ett omréde, sa hjdlper det inte att géra en analys endast
inom en specifik detaljplan. Analysen bor 1 sé fall omfatta ett
storre omrade &n bara detaljplanecomradet.

Stillningstagande 124: "Kommunen ska verka for trygghet,
sdkerhet, tillgdnglighet och orienterbarhet i det offentliga
rummet”. KLF anser att stillningstagandet bor tas bort da den ar
for generell och sjdlvklar och att en sddan ospecifik punkt
troligtvis inte ger ndgon effekt.

Stallningstagande 126—127 om suicidprevention: KLF anser att
punkterna kan ldggas samman till en punkt da de behandlar
samma dmne.

Stéllningstagande 128, 130 och 133 om lekytor, naturomréden
och parker: KLF anser att punkterna kan skrivas samman till en
punkt d& de behandlar liknande dmne.
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Kommunstyrelsen 2026-01-20

Sammantradesdatum

137

§4 Dnr: KS.2025.938

Samrad om ny oversiktsplan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till kommunledningsforvaltningen for eventuellt
yttrande senast den 26 januari 2026.

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsndamnden har skickat ut forslag till ny
oversiktsplan for landsbygden och 17 orter i Virnamo kommun
pa remiss.

Planforslaget omfattar landsbygden samt foljande orter: Bor,
Bredaryd, Dannis, Forsheda, Fryele, Géllaryd, Horda, Hanger,
Horle, Kirda, Lanna, Nydala, Ohs, Rydaholm, Torskinge,
T4nnd och Aminne. Samradsperioden pagar till den 15 februari
2026.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



1 december 2025

Samrad om forslag till
ny oversiktsplan for landsbygden
och 17 orter i Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden i Varnamo kommun beslutade den
19 november 2025 att skicka ut forslag till ny kommundévergripande
Oversiktsplan pa samrad.

Planférslaget omfattar landsbygden samt féljande orter: Bor, Bredaryd,
Dannas, Forsheda, Fryele, Gallaryd, Horda, Hanger, Horle, Karda, Lanna,
Nydala, Ohs, Rydaholm, Torskinge, Tanné och Aminne.

Oversiktsplanen beskriver kommunens langsiktiga inriktning for hur mark-
och vattenomraden ska anvandas, utvecklas och bevaras. Den utgor ett
viktigt underlag for framtida beslut om bebyggelse, infrastruktur och annan
samhallsutveckling.

Samradsperiod
Samradsperioden pagar mellan 1 december 2025 och 15 februari 2026.
Under denna tid ar ni valkomna att ldmna skriftliga synpunkter via:

o E-post: samhallsbyggnad@varnamo.se
e Post: Varnamo kommun, Samhallsbyggnadsforvaltningen,
331 83 Varnamo

Mark e-postmeddelandet eller brevet med: "Synpunkter ny dversiktsplan”

Planférslaget finns tillgangligt digitalt som en kartberattelse pa kommunens
webbplats: kommun.varnamo.se/nyoversiktsplan

En utskriven version finns att ta del av i:
e Stadshuset, Kyrktorget 1 i Varnamo

Sista dag att lamna synpunkter ar den 15 februari 2026.

VARNAMO
KOMMUN
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Vad hander med inkomna synpunkter?

Nar samradet avslutats sammanstaller kommunen alla inkomna synpunkter
i en samradsredogorelse. | redogdrelsen kommenteras hur synpunkterna
har beaktats och vilka som har lett till forandringar i planforslaget.
Planférslaget revideras darefter utifran dessa synpunkter.

Samradsredogorelsen blir tillganglig for allmanheten i samband med att det
reviderade forslaget till dversiktsplan stalls ut fér granskning, vilket ar nasta
steg i planprocessen enligt plan- och bygglagen. Under granskningen ges
ytterligare maojlighet att lamna synpunkter innan planen antas.

Vialkommen pa informationsmote!

Under samradstiden bjuder vi in till fem 6ppna moéten dar ni kan traffa
politiker och tjanstepersoner, stalla fragor och diskutera planforslaget:

e Mandag 19 januari kl. 16—20 — Hanger

e Mandag 26 januari kl. 16—20 — Horle

e Onsdag 28 januari kl. 16—20 — Bor

e Mandag 2 februari kl. 16-20 — Forsheda
e Mandag 9 februari kl. 16—20 — Horda

Mer information om samradsmaotena kommer att finnas pa kommunens
webbplats, i sociala medier och i lokala tidningar under december.

Vid fragor eller mer information
Valkommen att kontakta kontaktcenter:

e Telefon: 0370-37 70 00
o E-post: kontaktcenter@varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN
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Behandling av personuppgifter

Nar du skickar in synpunkter godkanner du att Varnamo kommun
behandlar dina uppgifter enligt kommunens bestammelser for
personuppgiftshantering.

Las mer pa: Behandling av personuppgifter - Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden



https://kommun.varnamo.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/mer-information-kommunens-organisation/overklaga-beslut-rattssakerhet/behandling-av-personuppgifter.html
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Sandlista

Lansstyrelsen och statliga myndigheter
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan

Forsvarsmakten (via lansstyrelsen)

Luftfartsverket (via ldnsstyrelsen)

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) (via lénsstyrelsen)
Post- och telestyrelsen (via l&nsstyrelsen)

Statens geotekniska institut (SGI) (via lénsstyrelsen)
Skogsstyrelsen (via léansstyrelsen)

Svenska Kraftnat (via l&nsstyrelsen)
Energimyndigheten

Lantmateriet

Trafikverket

Vattenmyndigheten Sodra Ostersjon

Vattenmyndigheten Vasterhavet

Regioner samt regionala aktorer och samarbetspartners
Baltic-Link Association
Business Gnosjoregion AB
Energikontor Norra Smaland
Gnosjoregionen

Jonkdpings lans museum
Jonkopings lanstrafik (JLT)
Leader Linné Smaland
Lanstrafiken Kronoberg
Region JOnkdpings lan
Region Kronoberg
Smalands sjorike

Smalands Turism AB

VARNAMO
KOMMUN

Sandlista - Samrad om ny kommunomfattande dversiktsplan



Sida2 av 5

Kommuner 142

Alvesta kommun
Gislaved kommun
Gnosjé kommun
Hylte kommun
Ljungby kommun
Savsjd kommun

Vaggeryds kommun

Infrastruktur och kommunikation
E.ON

Jonkoping Airport

PostNord Sverige AB

TeliaSonera Skanova Access AB

Vaxj6 Smaland Airport

Aktorer inom vattenforvaltning
Helgeans vattenrad

Lagans vattenrad

Intresseorganisationer

Friluftsframjandet Varnamo

Handelskammaren Jonkdpings Ian

Hyresgastféreningen Region sydost

Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) inklusive lokala avdelningar
Naturskyddsféreningen i Varnamo

Pensionarernas riksorganisation (PRO) inklusive lokala féreningar
SPF Seniorerna Varnamo

Svenska kyrkan

Lokala medier
Finnveden Nu
Varnamo.nu

Varnamo Nyheter
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Foreningar

Bors naringslivsforening

Bors vagforening

Bredaryd samhallsférening
Bredaryds vagférening

Dannas byalag

Forsheda vagférening
Forshedabygdens Naringsliv
Fryele hembygdsférening
Gallarydsbygdens intresseférening
Horda vagférening

Hanger samhallsférening

Hanger vagférening

Hoérle samhallsférening

Horle vagforening

Karda intresseforening

Lanna samhallsférening
Naringslivsforeningen Lanna-Bredaryd
Nydala byalag

Ohs samhallsférening

Rydaholms vagférening

Torskinge hembygdsforening
Tvenne torn

Tannd samhallsférening/vagférening
Tannd vagforening

Varnamo City

Varnamo Foéretagareforening
Aminne gille

Aminne véagforening
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Politiska partier i kommunfullmaktige (gruppledare) 144

Centerpartiet (Stefan Widerberg)
Kristdemokraterna (Hakan Johansson)
Liberalerna (Marie Skogefors)
Moderaterna (Thomas Skaold)
Socialdemokraterna (Bo Svedberg)
Sverigedemokraterna (Jan Cherek)
Vansterpartiet (Emina Dautovic)

Utan partibeteckning (Maria Johansson)

Utan partibeteckning (Mikael Karlsson)

Kommunala namnder och forvaltningar

Barn- och utbildningsnamnden/-férvaltningen
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kulturndmnden/-férvaltningen
Medborgarnamnden/-férvaltningen
Omsorgsnamnden/-férvaltningen
Servicenamnden/-férvaltningen

Teknik- och fritidsnamnden/-forvaltningen

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Administrativa enheten
Geodataenheten
Miljéenheten

Plan- och byggenheten

Raddningstjansten

Kommunala bolag
Finnvedsbostader AB
Gummifabriken Varnamo AB

SAM (Samverkan Atervinning Milj6)
Varnamo Energi AB

Varnamo Naringsliv AB
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Kommunala rad 145

Brottsférebyggande radet
Pensionarsradet

Tillganglighetsradet
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-01-14 s

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.8

Redovisning av utford intern kontroll 2025,
kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Enligt reglementet for intern kontroll ska kommunstyrelsen
informeras om resultatet ver utférd intern kontroll avseende
kontrollomréden och kontrollmoment i den omfattning som
faststélls 1 arets interna kontrollplan.

Resultatet for 2025 presenteras 1 dokument Redovisning av
utford intern kontroll 2025 for kommunstyrelsen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

Att godkdnna kommunledningsforvaltningens redovisning av
utford intern kontroll 2025,

Att tillstyrka av kommunledningsforvaltningen foreslagna
atgirder, samt,

Att 6verlamna drendet till kommunens revisorer.

Louise Fredriksson Ulf Svensson
Controller Kommundirektor

1(1)



Utredning

Resultatet av kommunsledningsforvaltningens granskningar inom intern kontroll for
verksamhetsaret 2025 redovisas i tabellen nedan. Totalt har 28 granskningar gjorts.

Granskningarna har genomforts i syfte att sékerstilla att verksamheten &r effektiv och
bedrivs i enlighet med géllande styrdokument, lagstiftning och interna riktlinjer samt for
att identifiera eventuella brister och forbattringsomraden.

Processen har fungerat enligt anvisningarna i reglementet for intern kontroll. Resultaten
utgdr ett viktigt underlag for fortsatt utveckling av styrning, uppf6ljning och
kvalitetsarbete inom forvaltningen.

Avdelning &

verksamhets-

Kontrollomride

Resultat

147

uppfoljning
Anliggnings-
redovisning
Ek-avdelning

Huvudrutin
inkop
upphandling
Ek-avdelning

Arenden
skickade till
Kronofogden
Ek-avdelning

Risk att nedskrivningsbehov
finns i kommunens
anlaggningsregister. Enligt
beslut av kommunstyrelsen
2024-08-13, 2024.563, ska
utvardering av
nedskrivningsbehov
anlaggningstillgangar goras
som en del i det interna
kontrollarbetet.

Risk att upphandlingar inte
efterannonseras enligt
LOU/LUF.

Det bedoms foreligga en viss
risk att avdelningen lagger
arenden fel till Kronofogden

Av de 501 anldggningar med
inventarier i
forskoleverksamheten som har
analyserats visar resultatet att 30
anldggningar har ett restvarde
som bor skrivas ner.
Nedskrivningsbehovet beror pa
att 24 anlaggningar avser
forbrukningsinventarier som inte
ar en investering, 3 anldggningar
avser inventarier i forskolor som
nu ar nerlagda och 3 anldggningar
avser rattelseposter. Totalt
nedskrivningsvarde dr 69 926,95
kronor.

Resultatet av granskningen
beddms vara acceptabelt da storre
andelen av anldggningarna ar
korrekt hanterade. Granskningen
pavisar samtidigt mojligheter till
forbattringar genom forédndrad
hantering samt regelbunden
kontroll av nedskrivningsbehov.

Samtliga kontrollerade
upphandlingar har
efterannonserats senast 30 dagar
efter ingdende av avtal.

Resultatet beddms vara mycket
bra.

Vid granskning har inga
avvikelser mot ”Huvudrutin for
upphandling” noterats.

Av de 13 fall som kontrollerats
har ingen blivit felhanterad.

. 3 avslutats da
géildendren bedomts insolvent.

Efter granskningen foreslar
ekonomiavdelningen att
registreringen av anliggningar ska
goras pa ett tydligare sitt.
Exempelvis ska inkdpta inventarier
till en specifik forskola registreras pa
en anlaggning med forskolans namn i
bendmningen. Om forskolan liggs
ner blir det da enkelt att i samband
med nedldggningen gora en
bedémning om inventarierna ska
flyttas till en annan
anldggning/forskola eller om de ska
utrangeras och eventuellt restvirde
dérmed kostnadsforas.
Ekonomiavdelningen kommer
upprétta tydligare instruktioner
géllande vilken information som ska
registreras per anldggning. Tydlig
information per anlaggning blir d&ven
vardefull vid ett eventuellt byte av
ekonomisystemet da det kan bli
svérare att komma at fakturorna.
Genom l6pande kontroller av
nedskrivningsbehov fangas
eventuella felaktigheter i
anldggningsregistret upp och kan
hanteras.

Da inga avvikelser foreligger foreslas
inga atgérder.

Fortsatt noggrann beddmning innan
arende skickas till Kronofogden sa att
onodigt lidande uppstér.



Kontroll av Det bedoms foreligga en risk

kundfakturor | att kommunen smittas av
for att regelverket for byggmoms.
sikerhetsstill

a att

kommunen

inte smittats
av regler for
byggmoms

Ek-avdelning

Kontroll av
attestregler i
Raindance
jamfort med
underlag fran

Risk att vi registrerar
fordndringar i
behorighet/attest som inte &dr
korrekt beslutad.

nimnderna

Ek-avdelning

Plan for Risk att ramavtalspriser inte
upphandling | kontrolleras en gang per ar.
Ek-avdelning

. 3 har avslutats da
skulden betalats

. 2 har fatt
utslag/dom och kan skickas vidare
till utmétning.

0 5 har gétt till
utmatning

Den samlade bedomningen ar att
arenden som skickas till
Kronofogden har saklig grund och
att géldenédrerna féatt god
information om vad som hénder
om de inte betalar skulden.

Under perioden forsta kvartalet,
har det endast blivit 13 drenden
till Kronofogden.

Av de 20 kundfakturor som
granskades kunde direkt 11
uteslutas da de inte var relevanta
att kontrollera for byggmoms.
Fakturorna var inte aktuella da det
inte géllde tjanster av
entreprenadtyp.

Nio av fakturorna bedémdes
behdva en djupare granskning,
med kompletterande information
om fakturornas innehall. Teknik
och fritid har kontrollerat dessa
nio fakturor.

Resultatet av Teknik och fritids
kontroll &r att rutinen f6ljs och
ingen av de kontrollerade
fakturorna ir av den typ som gor
att kommunen riskerar att drabbas
av sk byggmoms.

De fem granskade ndmndernas
underlag dr av varierande slag. Av
de granskade underlagen var bara
en undertecknad. Tva var
uppstillda i Excel med
maxbelopp och ansvar som
stimde med Raindance men de
var inte undertecknade. Tva
lamnade enbart protokoll pa vad
rollerna har f6r maxbelopp.

I sju av tio kontrollerade ramavtal
har priskontroll genomf6rts under
2024 eller 2025. I tre av tio fall
har priskontroll saledes inte
genomforts.

Resultatet bedoms vara néra
accepterat.

Efter granskningen sa foreslés det att
nuvarande rutiner uppratthalls for att
kommunens verksamhet inte ska
smittas av reglerna géllande
byggmoms.

Ingen ytterligare kontroll av detta
omréade foreslas for 2026.

Efter granskningen sa foreslas det att
reglementet for kontroll av
ekonomiska transaktioner i Vérnamo
kommun uppdateras och fortydligas.
Detta ar inte minst viktigt d& vi infor
en ny leverantdrsreskontra under
véaren 2026. I samband med arbetet
kring att uppdatera reglementet ska
berérda ekonomer (centralt och ute
pa forvaltningarna) involveras.
Resultatet av denna internkontroll ska
ocksa finnas som information pa
ekonommaote.

Ytterligare kontroll av detta omrade
foreslas for 2026.

Da resultatet dr ndra accepterat
foreslar kontrollant foljande atgarder:
» Genomfora kompletterande
kontroller omfattande ytterligare 30
strategiskt viktiga avtal med samma
forutsittningar som beskrivs under
rubrik ”Kontrollmoment” ovan.

* Intern genomgéng i samband med



Dokument-
hantering
sikerhetssky
ddsklassificer
ade
handlingar
HR-avdelning
Sékerhets-
provning
HR-avdelning

Kontinuitets-
hantering
civil
beredskap
HR-avdelning
Signalskydd
HR-avdelning

Utanordnings
-listor
Heroma
webb,
signering
/Kontroll
HR-avdelning
Franvaro,
arenden ska
fastillas/avsla
sitid
HR-avdelning
Uttag av
lagstadgade
semesterdaga
r
HR-avdelning

Rehabirende
n i HalsoSam,
registrering
av drenden
HR-avdelning

Risk att
sakerhetsskyddsklassificerad
e uppgifter hamnar i orétta
héander. Risk att enheten inte
vet vilka dokument som
finns samt var de finns.

Risk att
sakerhetsskyddsklassificerad
e uppgifter hamnar i orédtta
hénder. Risk att
sakerhetsprovningar
genomfors med olika
kvalitet.

Risk att kommunens
samhéllsviktiga
verksamheters formaga att
fortsétta fungera vid en Kris,
inte forbéttras.

Risk att
sdkerhetsskyddsklassificerad
e uppgifter,
krypteringsnycklar, inom
kommun och externa
organisationer hamnar i
ordtta hdnder. Risk att
signalskyddsinstruktionen
inte foljs och att hanteringen
dérmed brister.

Risk att felaktig 16n
utbetalas och/eller konteras
pa fel ansvar. Risk att
beslutad rutin inte efterlevs
samt att man inte forstar
vikten av att rutinen foljs.

Risk att fel 16n betalas ut.
Risk for att felaktiga
uppgifter rapporteras till
Forsdkringskassan. Fel
statistik i frinvarorapporten.
Risk for brist pa
aterhdmtning som skulle
kunna leda till sjukfranvaro.
Risk att kommunen inte
foljer lag och avtal.

Risk att individens drende
inte gar att folja och svart
med dokumentation
gentemot Forsakringskassan.
Risk att individen inte kan ta

Det dr dock viktigt att notera att
resultatet baserar sig pa en
kontroll av tio av de 615 avtal
som per idag &r gillande enligt
kommunens avtalsdatabas e-
Avrop.

Inventering har genomforts 1
februari och ma;j. Brister i
diariehantering har upptackts vid
kontroll februari. Vid kontroll maj
ar brister atgardade.

Kontroll har genomforts under
véren av oberoende part inom
enheten. Kontrollen visar pa
brister i rutiner.

Kontroll har genomforts under
varen av sikerhetssamordnare.
Kontrollen visar att
forvaltningarna kommit olika
langt.

Genomfort maj av Bitr.
signalskyddschef och anvindare
av SKOM. Ny kontroll planerad
att genomforas i december.
Brister upptéicktes i rutiner och
organisation.

49% é&r fardigsignerade. Vi ser att
andelen signerade i steg 2 utgor
grund for att resultatet inte ar
hogre.

Av 24 kontroller ar det 1 drende
som inte ar hanterat inom tidsram.

75 medarbetare i kommunen har
under 2024 inte tagit ut 20
semesterdagar.
Omsorgsforvaltningen stér for
mer an hélften av totalt antal
medarbetare som inte har tagit ut
20 semesterdagar under 2024.

17 av 31 pagaende
sjukskrivningar var en plan for
atergang i arbete upprattad (23%).

enhetsmote av ”Plan for
upphandling” med fokus pa
priskontroll.

« Overviga att lita detta
kontrollmoment &ven inga i Intern
kontroll 2026.

Rutin for diariehantering av dessa
handlingar ar framtagen.
Handlingarna diariefors i evolution
men forvaras hos trygghets och
sékerhetsenheten.

En atgérdsplan &r framtagen. Flera av
atgdrderna ar genomforda. Ex pa
atgird &r att checklista tagits fram for
stegen i en sékerhetsprovning.

Dialog med KLG har genomforts
utifrén kontrollen. Under hosten
genomfors enskilda samtal med
samtliga forvaltningar.

Rutin 4r under uppdatering och
bedodms vara klar till kontroll i
december. Organisation bedéms vara
klar i dec.

Arbetat om rutin Rétt 16n 1 rdtt tid och
delat upp samt tydliggjort ansvaret
mellan chef och administrator

Arbetat om rutin R&tt 16n 1 rdtt tid och
delat upp samt tydliggjort ansvaret
mellan chef och administrator

Handlingsplan pa medarbetare som
31 augusti inte plockat ut 20
semesterdagar ska tas fram i
september for att sékerstélla korrekt
uttag. Handlingsplan pa OF och BUF
ska redovisas for verksamhetschef,
Ovriga forvaltningar redovisar till
forvaltningschef.

Information och utbildning i
hilsoSAM och rehabilitering.
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Rehabérende
n (llingre én 1
ar)

HR-avdelning

LIA/NFK-
platser
Campus

Uppdatering
av
kontaktuppgi
fter till
samarbets-
partners
Campus

Hanteringen
av samtycken
frdn externa
anviindare pd
Nettan

Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

Hantering av
anstillda pa
Nettan

Avd for Kansli
och hallbar
utveckling

Giltiga
styrdokument
Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

del av sitt drende.

Risk att sekretessinfo finns
pé andra stéllen &n i HR-
systemet.

Risk att arbetsgivaren inte
fullgor sitt
rehabiliteringsansvar. Risk
att den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen forsenas.
Risk att individens drende
inte gar att f6lja och svart
med dokumentation
gentemot Forsékringskassan
och vid eventuell fortsatt
arbetsrattslig process. Risk
att individen inte kan ta del
av sitt drende. Risk att
sekretessinfo finns pa andra
stdllen 4n i HR-systemet.
Risk for att det uppstér brist
pa relevant LIA/NFK-platser
till aktuella utbildningar

Risk att kontaktuppgifter till
samarbets-partners
(néringsliv, kommun,
hogskolor) inte r
uppdaterade

Risk att vi inte skoter
hanteringen av samtycken
frén externa anvindare pa
Nettan och att det utgéar vite.

Risk att anstéllda som har
avslutat sin anstillning finns
kvar pé Nettan vilket innebar
att informationen inte ar
korrekt/personuppgifter
ligger kvar.

Risk att vara styrdokument
inte dr uppdaterade och
gillande.

16 av23 (26%)
rehabiliteringsdrenden har man
dokumenterat i rehabakten de
senaste tre manaderna.

Kontinuerlig uppfoljning i
huvudlérargruppen och i Campus
Virnamos

ledningsgrupp. Uppfoljningarna
visar fortsatta utmaningar att fa
relevanta LIA-platser.

Avstdmningar av olika
kontaktuppgifter i databasen visar
att allt fler kontakter halls
uppdaterade. Utveckling av
systemet har gjorts for att gora
arbetet enklare. Dock behover
medvetenheten i hela arbetslaget
oka for att inforda rutiner ska
fungera tillfredstillande.
Genomgéngen visar att vi har
samtycken men att det finns viss
osékerhet kring om alla ar
relevanta. Vi har bra rutiner for att
samla in samtyckena men har
svarigheter att sdkerstilla att man
gallrar samtycket nir ndgon
slutar.

Stickprov har gjorts enligt plan
och det har upptéickts brister.

Genomgang av alla KLF:s
styrdokument. Resultat av
uppfoljning:

- 3 av 13 policydokument har inte
reviderats som de ska

- 2 av 5 planer har inte reviderats
som de ska. Det finns &ven nigra
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Utbildning i hdlsoSAM, anvanda
bevakningsfunktionen for automatisk
paminnelse om uppfoljning.

Utbildningsansvarig har, tillsammans
med huvudlirarna uppdaterat rutiner
och metodblad for att sékerstélla en
kvalitetssdkrad LIA/NFK process.
Huvudlararna har en tét kontakt med
ledningsgrupperna/branschradet for
utbildningarna for att det ska kunna
bidra i arbetet for att hitta relevanta
praktikplatser.

Fortsatt, utveckling, utbildning och
regelbunden avstdmning. Kvar som
kontrollpunkt i Campus Varnamos
internkontroll 2026.

Ny digital 16sning (digitalt
anvandarregister) har skapats och
implementerats vilket gor att den
manuella hanteringen har tagits bort.

Ny digital 16sning (digitalt
anvéndarregister) har skapats och
implementerats vilket gor att den
manuella hanteringen har tagits bort.

Kommunsekretaren skickar ut till
dokumentansvariga (dar sddana
finns) om behov av
oversyn/uppdatering. Sen ér det flera
dokument som ska revideras
nuvarande mandatperiod,
kommunsekreterare skickar



Efterlevnad
av
tillgiinglighets
direktivet

Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

Efterlevnad
av
tillgéinglighets
direktivet

Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

Felaktig
utbetalning
av energi och
klimatbidrag
Avd for Kansli
och hallbar
utveckling

Felaktig
utbetalning
av
landsbygdsut
vecklingsbidr
ag

Avd for Kansli
och hallbar
utveckling

Ogiltiga kop
pga obehorig
firmatecknar
e

Avd for Kansli
och hallbar
utveckling

Legitimations
-kontroll

Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

Risk att vara webbar inte
foljer
tillgdnglighetsdirektivet.

Risk att vara dokument inte
foljer
tillgédnglighetsdirektivet pa
grund av att man inte foljer
mallarna och att det inte
finns mallar for alla typer av
drenden vilket kan leda till
vite.

Risk for felaktig utbetalning
av energi och klimatbidrag.

Risk for felaktig utbetalning
av
landsbygdsutvecklingsbidrag

Risk for ogiltiga kop pga
obehorig firmatecknare.

Risk for ogiltiga avtal.

gamla styrdokument dér det inte
framgér nagon tid for
revidering/dversyn och dér man
kan ifragasitta aktualiteten. Dessa
maste ses Over snarast

Stickprov har gjorts och till stora
delar &r vara webbplatser
tillgdngliga men det finns brister
kopplat till vissa typer av
dokumenet.

Stickprov har gjorts och det finns
fortfarande brister dock har stora
forbattringar skett. De mallar
som har tagits fram anvinds och
det kommer vara ett kontinuerligt
arbete med att ta fram ytterligare
mallar for att minimera riskerna
for otillgéngliga dokument.

Dubbelkollat alla ansdkningar
som gjorts under aret.
Genomgang av samtliga
ansokningar och alla visar sig
vara korrekta.

Dubbelkollat alla ansdkningar
som gjort under aret. Genomgang
av samtliga ansdkningar, samtliga
korrekta.

Stickprov genomforda inga
felaktigheter.

Stickprov genomfort,
legitimationskontroll gjort i
samtliga fall.

paminnelser om detta till
dokumentansvariga.

Webbplatserna ér i stora delar
tillgéngliga. De mallar som har tagits
fram har gjort att &ven webbarna har
blivit mer tillgdngliga och det
kommer vara ett kontinuerligt arbete
med att ta fram ytterligare mallar for
att minimera riskerna for
otillgéngliga dokument. Det kan
konstateras att det finns dokument
som inte kan goras tillgdngliga och
Viarnamo Kommun behdver besluta
hur man vill hantera dessa.

De mallar som har tagits fram
anvénds och det kommer vara ett
kontinuerligt arbete med att ta fram
ytterligare mallar for att minimera
riskerna for otillgdngliga dokument.
Det kan konstateras att det finns
dokument som inte kan goras
tillgéngliga och Virnamo Kommun
behdver besluta hur man vill hantera
dessa.

Inga nya atgérder behovs.

Inga nya atgirder behdvs.

Inga nya atgarder behdvs.

Inga nya atgarder behdvs.
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Uppdaterade  Dubbel upplatelse som
GIS-skikt konkurerar.

Avd for Kansli

och hallbar

utveckling

Fakturering
av
upplatelser/
arrenden

Avd for Kansli
och hdllbar
utveckling

Risk for utebliven intdkt.

Jamfort ytor i GIS med nya avtal.

Ytor kontrollerade, inga
felaktigheter.

Stickprov, 10 avtal kontrollerade
vid ett tillfalle, alla avtal
fakturerade.

Inga nya atgarder behdvs.

Inga nya atgérder behovs.

152



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-08-13 53

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.629

Reglemente for partistod i Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige reviderade reglementet for partistod den 25
maj 2023 § 91 sé att datumet for nir redovisning av partistodet
skulle stimma Overens med bestimmelserna i kommunallagen.

Det har dérefter framkommit behov av att tydliggora
reglementet med ett sista datum for nir ansékan om partistod
ska ldmnas in.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att anta foreslaget reglemente for partistod 1 Virnamo kommun,

samt

att tidigare reglemente for partistdd, antaget 25 maj 2023 § 91,
dérmed upphor att gilla.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Forslag pa reglemente for partistod i Varnamo kommun
Reglemente for partistdd i Varnamo kommun, antaget 25 maj 2023
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-08-13 154
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.629
Utredning

Enligt tidigare rutin ska ansokningar om partistdd ha kommit in till
kommunen senast sista mars. Enligt reglementet {or partistod ska
ansOkan om partistdd och redovisning av foregdende ars partistod
ldmnas in vid samma tillfdlle. Reglementet tydliggors darfor pa sd
sdtt att dven ansdkan ska l&dmnas in senast 30 juni.

Redovisningens innehall ska inte 14ggas till grund for nagot
stillningstagande fran kommunfullmiktiges sida.
Kommunfullméktiges roll begriansar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgdnglig for allmdnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96). Mot den bakgrunden dndras reglementet pa sa sétt
att redovisningen inte ska godkénnas av kommunfullméktige utan 1
stéllet 1dmnas in och redovisas i kommunfullmaiktige.
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige XXX

Galler fran och med XX Gront: Forslag ny text  Rott: forslag borttagen text

Reglemente kommunalt partistod i Varnamo kommun

I kommunallagen (2017:725) finns de grundlidggande bestimmelserna om kommunalt
partistdd. I Varnamo kommun ska dérutdver foljande kompletterande bestimmelser gélla.

§ 1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet i Varnamo kommun utgér till partier som ar representerade i enlighet
med vad som foreskrivs 1 4 kap. § 29 andra stycket kommunallagen. Ett parti dr representerat
om det har fatt mandat i kommunfullméktige for vilken en vald ledamot &r faststélld enligt
14 kap vallagen (SFS 2005:837).

§ 2 Andamal och syfte med partistédet

Partistodets andamal och syfte ar att ge ekonomiskt stdd for att stérka de politiska partiernas
stdllning i den kommunala demokratin. Lokalt partistdd far endast utbetalas till politiskt parti

som utgor en juridisk person. Det maste finnas en registrerad lokal partiférening som mottagare.

Overforing av hela eller delar av partistddet till regional- eller riksniva far inte ske om det
strider mot syftet med stddet enligt kommunallagen.

§ 3 Grundstod och mandatstod

Partistodet bestdr av

- ett grundstod, som uppgér till om 20.000 kronor per parti och ér, samt

- ett mandatstod, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar.

Stodet innefattar 4ven kostnader och erséttning for deltagande i aktiviteter som anordnas av
respektive parti.

§ 4 Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistod beaktas endast mandat {or vilken en vald ledamot &r faststalld
enligt 14 kap vallagen (2005:837). Mandatbundet stod ges ej for obesatta mandat (nér
lansstyrelsen inte kan faststélla ledamot for mandatet).

Partistod utgar under tre manader efter det att representationen 1 kommunfullmaktige upphort.
Aterkrav p4 grund av obesatta mandat eller upphérd representation tillimpas och regleras i
forsta hand genom utstilld faktura och i andra hand pa kommande ars utbetalning av
partistdd.

1(2)
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§ 5 Redovisning och granskning 156
En mottagare av partistdd ska arligen ldmna en skriftlig redovisning som visar att partistodet

har anvénts for det-dndamélsom-angesi-4kap—§29-kommunalagen att stirka de politiska

partiernas stillning i den kommunala demokratin.

Enligt beslut av kommunfullmiktige 2019-06-19, § 136, ska de politiska partier som erhaller
partistdd 1 den arliga redovisningen ocksa redovisa vilka atgirder som vidtagits for att fraimja
demokratiarbete bland barn och ungdomar. Har 6verforingar gjorts till delar av parti-
organisationen utanfér Varnamo kommun ska dessa redovisas samt det &ndamal de anvénts
till.

Till redovisningen ska fogas en handling dér en utsedd granskare intygar att redovisningen ger
en rattvisande bild av hur partistodet har anvénts.

Redov1sn1ngen ska avse perloden 1j Januarl 31 december och ges in till fullmiktige senast sex

: HSH AN aga senast 30 juni. Som skriftlig
redov1sn1ng ska mottagaren av partlstodet anvanda en sdrskild blankett. Denna ska ldmnas till
kommunstyrelsen tillsammans med ansékan om partistod enligt § 6 nedan-

§ 6 Ansokan om partistod och arlig utbetalning

Ansokan om partistdd gors pé en sérskild blankett och 1dmnas in till kommunfullméiktige
senast 30 juni varje dr. Ansdkan ldmnas in tillsammans med redovisning och granskning

enligt § 5.

Beslut om att betala ut partistdd fattas av kommunfullméktige efter att ansdkan och
redovisning enligt 5 § ldmnats in och redovisats 1 fullméaktige. Partistdd betalas ut arligen 1
forskott efter kommunfullméktiges beslut.

Har redovisning och granskningsrapport inte ldmnats in till kommunfullmiktige inom
foreskriven tid utbetalas inget stod for ndstkommande ar.
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 25 maj 2023
Galler fran och med 1 juni 2023

Reglemente kommunalt partistod i Varnamo kommun

I kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestimmelserna om kommunalt
partistdd. I Virnamo kommun ska dérutdver foljande kompletterande bestimmelser gélla.

§ 1 Ratt till partistod

Det lokala partistodet 1 Varnamo kommun utgar till partier som &r representerade i enlighet
med vad som foreskrivs i 4 kap. § 29 andra stycket kommunallagen.

Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i kommunfullméktige for vilken en vald
ledamot &r faststilld enligt 14 kap vallagen (SFS 2005:837).

§ 2 Andamal och syfte med partistodet

Partistodets andamél och syfte &r att ge ekonomiskt stod for att stirka de politiska partiernas
stdllning i den kommunala demokratin.

Lokalt partistod far endast utbetalas till politiskt parti som utgdr en juridisk person. Det maste
finnas en registrerad lokal partiférening som mottagare.

Overforing av hela eller delar av partistddet till regional- eller riksniva far inte ske om det
strider mot syftet med stodet enligt kommunallagen.

§ 3 Grundstdod och mandatstod

Partistodet bestdr av

- ett grundstdd, som uppgar till om 20.000 kronor per parti och ér, samt

- ett mandatstod, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar.

Stodet innefattar d&ven kostnader och erséttning for deltagande i aktiviteter som anordnas av
respektive parti.

§ 4 Fordelning av partistod

Vid fordelningen av partistod beaktas endast mandat for vilken en vald ledamot ar faststilld
enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Mandatbundet stdd ges ej for obesatta mandat (nér lansstyrelsen inte kan faststilla ledamot for
mandatet).

Partistod utgar under tre manader efter det att representationen 1 kommunfullmaktige upphort.
Aterkrav pa grund av obesatta mandat eller upphord representation tillimpas och regleras i
forsta hand genom utstilld faktura och i andra hand p4 kommande ars utbetalning av
partistod.
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§ 5 Redovisning och granskning 158

En mottagare av partistdd ska arligen lamna en skriftlig redovisning som visar att partistodet

har anvints for det indamal som anges i 4 kap. § 29 forsta stycket kommunallagen.

Enligt beslut av kommunfullmiktige 2019-06-19, § 136, ska de politiska partier som erhaller

partistdd i den arliga redovisningen ocksa redovisa vilka atgérder som vidtagits for att frimja

demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Har 6verforingar gjorts till delar av partiorganisationen utanfér Varnamo kommun ska dessa

redovisas samt det andamél de anvénts till.

Till redovisningen ska fogas en handling dér en utsedd granskare intygar att redovisningen ger

en rattvisande bild av hur partistodet har anvénts.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullméktige senast sex

manader efter redovisningsperiodens utgang, det vill sdga senast 30 juni. Som skriftlig redovisning
ska mottagaren av partistodet anvinda en sdrskild blankett. Denna ska ldmnas till
kommunstyrelsen tillsammans med ansdkan enligt § 6 nedan.

§ 6 Arlig utbetalning

Partistod betalas ut arligen snarast mojligt efter att redovisning enligt § 5 ovan ldmnats in och
godkiénts av fullméktige.

Som underlag for utbetalningen ska mottagaren av partistodet [dmna in en sérskild ansdkan
(blankett) till kommunstyrelsen.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-01-13

Sammantradesdatum

159

§ 10 Dnr: TFN.2025.40

Utredning av driften gallande fritidsbiblioteket
begdran om forlangd svarstid

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid av utredning
av driften géllande fritidsbiblioteket till 30 juni 2026.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav vid sammantriadet den 18 juni 2025
teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att utreda mojligheten att
overldta driften av fritidsbiblioteket till en forening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel. Uppdraget ska
redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Teknik- och fritidsforvaltningen har paborjat arbetet med
utredningen. Avdelningschefen for fritidsavdelningen avslutar
sin anstillning 1 januari 2026. Innan ny avdelningschef har
tillsatts bedoms det svart att driva fradgan om fritidsbibliotekets
drift. Forvaltningen anser att det dr rimligt att presentera
utredningen 1 juni 2026 for att ge den nya avdelningschefen
mojlighet att delta i processen och sékerstélla ett vdlgrundat
beslut.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid av utredning
av driften géllande fritidsbiblioteket till 30 juni 2026.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse daterad 20251215
- Beslut i kommunfullmiktige 18 juni 2025, § 111

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



Varnamo kommun 21 januari 2026
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden
Kulturnimnden
Medborgarnimnden
Samhillsbyggnadsnimnden
Omsorgsnimnden
Servicenimnden

Teknik- och fritidsnidmnden

For kdnnedom till:

Fullmiktige

Granskning av intern kontroll for att forhindra risken for korruption

EY har pa vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pé revisionsmotet den 21 januari 2026 har vi 1 egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Hérmed 6verlamnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen och berérda namnder
for yttrande.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar av kommunstyrelsen och ndmnderna pa de
rekommendationer som framgéar av revisionsrapporten senast den 30 april 2026.

Varnamo som ovan,

Susanne Andersson Osten Sjélin
Revisionens ordforande Vice ordforande
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Granskningsrapport januari 2026

Genomford pa uppdrag av revisorerna
161

Varnamo kommun

Granskning av intern kontroll for att forhindra
risken for korruption

EY

Building a better
working world
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EY

Building a better
working world

Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisorerna i Varnamo kommun granskat arbetet med
intern kontroll for att férhindra risken for korruption. Granskningen har syftat till att
bedoma om kommunstyrelsen och ndmnderna sékerstallt en tillracklig intern
kontroll for att forhindra risken for korruption.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna till liten
del har sdkerstéllt en tillracklig intern kontroll for att forhindra risken for korruption.

Beddomningen grundar sig pa att det till stor del finns styrdokument for arbetet med
att motverka risk for korruption. Dock framgar det endast tydligt i ett fatal dokument
hur medarbetare ska agera vid misstanke om korruption. Det genomfors inte heller
nagon systematisk utbildning for berérda medarbetare kopplat till risker, regelverk
och kontrollatgarder for korruption.

Det ar positivt att ett forslag till kommundévergripande riskanalys for valfardsbrott
har tagits fram, som innefattar ett stort antal risker som berdr korruption. Det
saknas dock en riskanalys for vilka specifika verksamhetsomraden som kan vara
sarskilt utsatta for korruption.

Vidare sékerstaller kommunstyrelsen och namnderna endast i liten utstrackning
effektiva kontroller for att motverka, upptacka och forhindra korruption. Det finns
endast kontrollmoment kopplade till risk fér korruption i internkontrollplanerna fér
kommunstyrelsen och tva av sju granskade namnder. Dessutom saknas en tydlig
koppling mellan kontrollaktiviteter och genomfdrda riskanalyser eftersom ndmnders
och styrelsers risk- och vasentlighetsanalyser i nulaget inte dokumenteras.

Vi bedémer att gallande rutiner for attestering vid utbetalningar efterlevs till stor
del. | sju granskade fall har dock attestantens attestratt éverskridits.

Bedbmningen ar aven att kommunstyrelsen och namnderna till stor del har beaktat
de rekommendationer som gavs i 2021 ars granskning av representation. En av tre
rekommendationer uppfylls endast till liten del, eftersom tekniska namnden ar den
enda namnd som har sakerstallt att omradet for resor beaktats i hogre utstrackning
i internkontrollarbetet sedan ar 2021.

Slutligen grundar sig beddmningen péa att kommunstyrelsens och namndernas inte
har sékerstallt en tillracklig uppfoljning och utvardering av arbetet mot korruption.
Kommunstyrelsen och namnderna har under 2025 inte behandlat arenden som
beror risk for eller forekomst av korruption.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Overvaga att tillampliga styrdokument som beroér arbetet mot korruption
kompletteras med rutiner for hur medarbetare ska agera vid misstankt
korruption.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna
att:

Tillse att medarbetare ges utbildning i risker och atgarder for att identifiera,
forebygga och agera vid misstanke om korruption.

Sakerstélla att verksamheter som kan vara sarskilt utsatta for korruption
identifieras genom riskanalyser.

Tillse att enheternas riskanalyser dokumenteras och anvands som underlag i
internkontrollarbetet.

Ta fram en struktur for att regelbundet ta del av uppféljning av arbetet mot
korruption.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Korruption innebér att utnyttja en offentlig stallning for att uppna otillborlig vinning
for sig sjalv eller andrat. Kriminaliserade handlingar som &r korruption ar till exempel
mutbrott, troldshet mot huvudman, bedrageri, svindleri, stéld och andra
tillgreppsbrott samt i vissa fall tjanstefel. Studier visar att den vanligaste formen av
korruption i Sverige sker utan krav pa ersattning eller motprestation, sa kallad
vanskapskorruption. | en kommunal kontext kan korruption leda till att offentliga
medel anvands ineffektivt, att tjanster férsdmras och att medborgarnas fortroende
for den offentliga forvaltningen minskar.

Ar 2025 genomférde revisionen en granskning av kommunens hantering och
kontroll av bisysslor. | granskningen gjordes bedémningen att kommunstyrelsen och
namnderna till viss del hanterar anstélldas bisysslor pa ett andamalsenligt satt.

Beddmningen baserades bland annat pa att bade dokumentation och bedémning av
anstalldas bisysslor i manga fall var bristfallig. Kommunstyrelsen hade dartill endast
kdnnedom om 208 av 532 registrerade bisysslor vid tidpunkten fér granskningen. |
granskningen noterades ocksa att 23 medarbetare hade engagemang i foretag som
hade affarstransaktioner med den egna férvaltningen. Vissa av transaktionerna
uppgick till flera miljoner kronor sett 6éver den granskade perioden. Detta kan vara
okomplicerat och i sin ordning, men enligt var bedémning bor alltid ett sadant
forhallande vara kant i forvag av forvaltningsledningen. Detta eftersom forhallandet
i sig kan medfora betydande fortroendeskada och i varsta fall tyda pa oegentligheter
med saval ekonomiska som fortroendemassiga skador som foljd.

| tidigare ars granskningar i Varnamo kommun har flera brister patalats avseende
den interna kontrollen inom flera omraden. | revisionens granskning av
representation fran 2021 framkom att en majoritet av granskade stickprov
avseende gavor visade pa brister i dokumentationen av varfor gavan gavs och vem
den avsag. | vissa av stickproven hade aven deltagaren som attesterat utgiften
deltagit i den granskade representationsaktiviteten. Utifran granskningsresultatet
gavs kommunstyrelsen och namnderna féljande rekommendationer:

Séakerstall att kommunens policy, riktlinjer och rutiner samt gallande lagstiftning
efterlevs inom omradet representation och resor, bade vad géller genomforande
och redovisning.

Sakerstall att omradet for resor och representation beaktas i hogre utstrackning
i internkontrollarbetet.

Det bor sékerstallas att det finns en rutin for att med regelbundenhet revidera
styrdokumenten samt sdkerstalla att medarbetarna har god kdnnedom om
gallande regelverk.

1 Se Statskontoret, Vad ar korruption?
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| revisionens granskning fran 2024 av inkoép av konsulttjanst till omsorgsnamnden
noterades dartill brister i hur en konsulttjanst hade upphandlats enligt LOU.
Namnden bedémdes inte ha sdkerstéllt en tillracklig intern kontroll avseende den
granskade upphandlingen/inkdpet. Namnden rekommenderades bland annat att
genomfora riskbeddmningar och att starka den interna kontrollen inom ekonomi-
och upphandlingsomradet samt att sakerstalla att all personal har tillracklig kunskap
om upphandling, avtalsuppfoljning och attestering av fakturor.

Med detta i beaktande ar det vasentligt att granska kommunens arbete med intern
kontroll for att forhindra risken for korruption.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens dvergripande syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen och
namnderna sakerstallt en tillracklig intern kontroll for att forhindra risken for
korruption. | granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Finns styrdokument for arbetet med interna kontroller for att motverka risken
for korruption?

Har ndmnden identifierat verksamheter (riskanalys) som kan vara sarskilt
utsatta for korruption?

Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berdrda
medarbetare?

Séakerstaller kommunstyrelsen och ndmnderna att kontrollsystemen ar effektiva
for att motverka, upptacka och férhindra korruption?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en tillracklig uppfdljning och
utvardering av arbetet mot korruption?

Har kommunstyrelsen och namnderna beaktat de rekommendationer som gavs i
2021 ars granskning av representation?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har varit kommunévergripande och har omfattat kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsndmnden, kulturnamnden, medborgarnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, omsorgsnadmnden, servicendmnden, samt teknik- och
fritidsnamnden.

Granskningen har genomforts under perioden oktober 2025-januari 2026.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier, stickprov och en
dataanalys.

Dokumentstudier har gjorts av kommundévergripande regelverk, riktlinjer och rutiner
som beror interna kontroller for att forebygga korruption. En intervju har skett med
ekonomichef, ansvarig for sakerhets- och korruptionsfragor och controller med
uppdrag inom intern kontroll.

Inom ramen f6ér granskningen har vi dartill genomfort en dataanalys for att verifiera
efterlevnad av rutiner for utbetalningar inom kommunstyrelsen och samtliga

5
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namnder. | dataanalysen har vi kontrollerat om attestering av namnders och
styrelsers utbetalningar har gjorts i enlighet med gallande attestordningar. Alla
attester for samtliga av kommunens utbetalningar under perioden 1 januari 2024 -
30 juni 2025 har granskats i dataanalysen. Se avsnitt 2.3.2 for en beskrivning av
dataanalysen.

Vi har aven gjort en uppfoljande stickprovskontroll fér att verifiera efterlevnaden av
kommunens representationspolicy. Vi har i stickprovet kontrollerat tio transaktioner
som avser representation. | varje arende har vi kontrollerat att dokumentation for
transaktionen som ligger till grund for representationen féljer de riktlinjer som
framgar av kommunens representationspolicy. Se avsnitt 2.5 for en beskrivning av
stickprovskontrollen.

Korruption ar ett begrepp som innefattar ett stort antal omraden. Vi har darfor
avgransat oss till att granska COSO-modellens foljande komponenter: kontrollmiljo,
riskbedomningar och kontroller for att férebygga korruption. Se bilaga 1 for en
langre beskrivning av vad som innefattas i respektive komponent.

For att besvara revisionsfragan om det finns effektiva kontrollsystem for att
motverka korruption har vi avgrénsat oss till att analysera resultatet av:

Kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroller under 2025.
Dataanalysens kontroll av betalningars foljsamhet till attestreglemente.
Stickprovets resultat av kontroll av hantering och attestering av
representationsfakturor.

1.4. Revisionskriterier
Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier:

Kommunallag (2017:725), 6 kap.

Brottsbalken (1962:700), 10 kap. om férskingring, annan troléshet och
mutbrott

COSO-ramverket

Skatteverkets allmanna rad om representation

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner

Representationspolicy for Varnamo kommun

Policy avseende otillborliga formaner for Varnamo kommuns medarbetare
Reglemente for intern kontroll

For att lasa mer om revisionskriterierna, se bilaga 1.
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2. Granskningsresultat

2.1. Kontrollmiljo
| detta avsnitt besvaras foljande revisionsfragor:

Finns styrdokument for arbetet med interna kontroller for att motverka risken
for korruption?

Sprids information om regelverk, riskanalys och kontroller till berdrda
medarbetare?

2.1.1. Det finns styrdokument for omraden som beror risk for korruption

Det finns ett antal styrdokument som stédjer kommunens arbete med att férebygga
och férhindra korruption. Dessa ar:

Rutin for hantering av bisysslor,

Program for uppfdljning av insyn av verksamheter som bedrivs av privata
utforare,

Plan for upphandling,

Riktlinje for direktupphandling,

Policy for evenemangssttd och sponsring,

Policy avseende otillborliga formaner for fortroendevalda och anstallda inom
Varnamo kommun,

Representationspolicy,

Riktlinjer for rekrytering av personal,

Policy for representation,

Reglemente for intern kontroll,

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner,

Riktlinjer till reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner.

Dartill paAgar det ett arbete inom kommunstyrelsen med att ta fram en handlingsplan
for att motverka valfardsbrott. Detta beskrivs mer i avsnitt 2.2.

| granskningen har vi kartlagt om det finns rutiner som ger stdd till medarbetare
avseende hur de ska agera for att undvika risk for korruption inom det berdrda
omradet, samt hur medarbetare ska agera vid misstanke om Kkorruption.
Granskningen utgér fran de rekommendationer som BRA? och Regeringen? har tagit
fram for hur offentliga organisationer ska férebygga korruption.

Vid genomlasning av styrdokumenten framgar det tydligt eller delvis tydligt i alla
utom ett dokument hur medarbetare ska agera for att motverka risk for korruption

2 Se "Korruption i Myndighetssverige - Otillaten pdverkan mot insider”, 2014:4

3 Se “Handlingsplan mot korruption och otillaten paverkan 2024-2027”, 5 juli 2024.
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inom det berdrda verksamhetsomradet. | program for uppfoljning for privata
utforare* saknas en beskrivning av detta. Det ar endast tydligt i policy avseende
otillbérliga formaner och i policy for visselblasning hur medarbetare ska agera vid
misstankt korruption.

I granskningen har vi sarskilt granskat attestering av fakturor och féljsamhet till
kommunens representationspolicy. Denna del av granskningen berérs av
kommunens riktlinjer till reglemente fér kontroll av ekonomiska transaktioner,
representationspolicy och policy avseende otillborliga formaner.

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner med tillhérande riktlinjer

Reglementet antogs den 9 oktober 2009 och géller fér kommunens ekonomiska
transaktioner och medelsférvaltning. Till reglementet finns riktlinjer som
faststlldes av kommunstyrelsen den 1 mars 2017. Riktlinjerna syftar till att ge
samtliga forvaltningar vagledning i hur attestering av ekonomiska transaktioner ska
goras for att undvika fel i hantering och bokféring.

| reglementet och riktlinjerna beskrivs att transaktioner attesteras pa foljande satt:

Mottagningsattest: ska utforas efter att bestdllda varor och tjanster har
levererats till berord verksamhet. Attestanten intygar att verksamheten har
mottagit det som har bestallts. | vissa fall sker &ven en kontroll mot bestéallning
och avtal i detta moment.

Granskningsattest: avser kontrollrdkning av fakturabelopp. | vissa fall sker aven
en kontroll mot bestéllning och avtal i detta moment.

Beslutsattest: Ska  utforas av en annan  tjansteperson an
mottagningsattestanten®. Vid beslutsattest kontrolleras att en faktisk
bestéallning har skett, att ett beslut har fattats, att villkoren stimmer med det
som har Overrenkommits, samt att ratt kontering goérs av kostnaden.
Behorighetsattest:

Behorighetsattest: Detta avser automatiserad eller manuell kontroll av att
behdrig person har attesterat fakturan. Kontroll sker mot varje férvaltnings
upprattade attestférteckning.

| reglementet framgar att samtliga former av attest i regel ska goras pa en faktura.
Det framgar i riktlinjerna att beslutsattest racker vid attestering av interna
transaktioner. Reglementet beskriver dven att en medarbetare inte far attestera en
faktura om den sjalv ska ta emot betalningen fran kommunen. Om fakturan avser en
forman till berord beslutsattestant eller narstaende ska attestantens éverordnade
beslutsattestera fakturan. | riktlinjerna framgar dartill att formaner till attestant och

4 Programmet antogs av fullméaktige den 30 mars 2017. Enligt programmet ska det revideras vid bérjan
av varje ny mandatperiod.

5 Undantag kan goras for attest av orderlésa fakturor som distribueras elektroniskt. Dessa fakturor
attesteras en gang, darefter sker en automatisk attest utifrdn givna forutsattningar. Exempel pa
sadana fakturor ar tele- och elfakturor.
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narstaende avser 1on, resor, traktamente, kurser, mobiltelefoner, kdp av varor och
tjanster fran kommunen samt betalningar som avser eget foretag.

Reglementet och riktlinjerna beskriver inte tydligt hur medarbetare ska agera i olika
situationer for att undvika korruptionsrisk eller vid misstankt korruption.

Enligt uppgift planeras reglementet och riktlinjerna att revideras under 2026.

Policy avseende otillborliga formaner for fortroendevalda och anstéllda inom
Varnamo kommun

Policyn antogs av fullméktige den 30 januari 2014. Policyn syftar till att tydliggora
gransdragningen mellan tillborlig och otillborlig forman for medarbetare och
fortroendevalda inom kommunkoncernen.

| policyn betonas att varje medarbetare och fértroendevald har ett personligt ansvar
att agera pa ett satt som inte mojliggér att personen mottar eller paverkas av
erbjudandet av otillborliga formaner fran extern part.

Foljande exempel beskrivs som situationer dar erbjudandet av en forman kan utgora
en otillborlig forman:

Maltider som bekostas av en utomstaende (om inte maltiden har ett naturligt
samband med uppdraget). Galler a&ven maltider i samband med och efter en
upphandling av vara eller tjanst.

Att en extern arrangdr av studieresa, kurser eller seminarier bekostar
Overnattningar for kommunens deltagare.

Alla typer av gavor. Detta galler sarskilt om mottagaren av gavan arbetar med
myndighetsutdvning.

Rabatter, erbjudanden och eventuella Ian som beror en vara eller tjanst. Detta
galler &ven motsvarande till narstaende.

Sidoleveranser av varor och tjanster fran leverantor, exempelvis ombyggnad av
hus.

Det framgar i policyn att en medarbetare eller fortroendevald skyndsamt ska
meddela sin chef om medarbetaren eller en kollega tackar ja till eller blir utsatt for
forsok till givande av muta. Vid tveksamma fall ska chef kontakta kommunjurist for
vagledning.

Representationspolicy

Policyn antogs av kommunfullméktige den 29 oktober 2015 och beskriver vad som
galler vid extern och intern representation samt representation med alkoholhaltiga
drycker. Policyn beskriver aven hur fakturor som harror fran representation ska
redovisas och hanteras.

Kommunfullmaktiges presidium svarar for det officiella vardskapet vid
betydelsefulla evenemang och officiella uppvaktningar. | policyn finns exempel pa
evenemang och aktiviteter som omfattas av extern representation.

Den interna representationen hanteras inom respektive namnd och kan avse
uppvaktning av den egna personalen och de fértroendevalda. Uppvaktning med
9
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minnesgava vid anstallning i 25 ar eller fortroendeuppdrag i 20 ar hanteras av
kommunstyrelsen. Varje enskilt representationstillfalle avgérs av ordféranden i
samrad med forvaltningschefen. Dartill ska det gélla stor restriktivitet for servering
av alkoholhaltiga drycker vid extern saval som intern representation.

Redovisning av representations- och resefakturor ska patecknas med uppgift om
andamal/anledning och deltagare. Nar gavor ges ska det redovisas vem som har fatt
gavan och i vilket syfte.

Det framgar inte av policyn hur medarbetare ska agera om de misstanker korruption
som berdr representation.

2.1.2. Det har inte genomférts kommundovergripande utbildning av medarbetare
avseende kontroller mot korruption

Vid intervju framkommer att det inte har genomforts ndgon kommunovergripande
utbildning av hur medarbetare ska motverka risk for korruption inom sin
verksamhet. Det framgar inte heller att detta ska goras i nagot av granskade
styrdokument. Vissa enheter uppges dock ha gatt en saddan utbildning, exempelvis
ekonomiavdelningen.

Intervjuade uppger att fortroendevalda far utbildning om sitt uppdrag vid
inledningen av varje ny mandatperiod. Detta uppges innefatta utbildningar om hur
man motverkar jav vid beslutsfattande.

Medarbetare inom forvaltningens inkopsorganisation uppges behdva genomga
utbildning i lagar och regler kring inkép och upphandling for att kunna fa tillgang till
inkopssystemet.

Enligt uppgift finns viss mojlighet att folja upp de utbildningar som medarbetare
genomfor via personalhanteringssystemet Heroma och utbildningsplattformen
InfoCaption®. Det finns dock ingen séarskilt utsedd ansvarig som ska folja upp att
medarbetare har gatt utbildningarna.

2.1.3. Bedbmning

Vi beddmer att det till stor del finns styrdokument som stddjer arbetet med interna
kontroller for att motverka risken for korruption. Vi ser positivt pa att det finns
styrdokument som beror risken for korruption inom flera verksamhetsomraden. Vi
bedomer att styrdokumenten kan kompletteras med rutiner som ger stoéd i hur
medarbetare ska agera for att motverka risken for korruption samt om hur
medarbetare ska agera vid misstanke om korruption.

En betydande del av en organisations kontrollmiljo utgors av medarbetares kunskap
och medvetenhet i fragor som ror korruption. Vi ser det darfér som en brist att det
inte genomfors systematisk utbildning om risker och atgarder for att identifiera,
forebygga och agera vid misstanke om korruption. Sadan utbildning kan fungera

6 InfoCaption ar en plattform for digitalt larande och kunskapsdelning som anpassas efter
organisationens behov.
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bade kompetenshojande och bidra till att skapa en kultur dar fragor som ror
korruption diskuteras.

2.2. Riskanalys

| detta avsnitt besvaras foljande revisionsfraga:

Har namnden identifierat verksamheter (riskanalys) som kan vara sarskilt
utsatta for korruption?

2.2.1. Det saknas dokumenterade risk- och vasentlighetsanalyser avseende 2025
ars intern kontroll pd namnds- och styrelseniva

Enligt uppgift bestammer varje ndmnd och forvaltning om de tar fram risk- och
vasentlighetsanalyser och bruttorisklistor pa namnds-, forvaltnings-, avdelnings-
eller enhetsniva.

Bruttorisklistor och slutliga risk- och vasentlighetsanalyser dokumenteras inte.
Detta ar heller inget krav enligt reglemente for intern kontroll. Kommunstyrelsen
uppges inte folja upp att namnder beslutar om risk- och vasentlighetsanalyser for
internkontrollarbetet. Enligt reglemente for intern kontroll ska kommunstyrelsen
dock folja upp att namnderna har tagit fram internkontrollplaner.

En kommunovergripande risk- och vasentlighetsanalys har tagits fram infér 2025 i
vilken foljande risker som beror risk for korruption framgar:

Risk for att obehoriga kan komma at verksamhetssystem och fysiska lokaler.
Risk for otillaten paverkan.

Den forstnamnda risken har tilldelats ett riskvarde pa 12 och den andra ett riskvarde
pa 8.

Enligt uppgift har det inte beslutats om nagon kommundvergripande
internkontrollplan for 2025. | sakfelskontroll forklaras detta med att risker i den
kommundvergripande riskanalysen analyseras pa strategisk niva, utan krav pa att
namnder ska inkludera dessa i sina egna risk- och vasentlighetsanalyser. Vid behov
kan riskerna integreras i en namnds budgetarbete, verksamhetsplanering eller
I6pande riskarbete. Detta uppges exempelvis galla ovan ndmnda risk for att
obehoriga kan komma at verksamhetssystem och fysiska lokaler.

Det har tagits fram ett forslag p4 en kommunévergripande riskanalys avseende
valfardsbrott

Det har inte tagits fram nagon riskanalys som har identifierat vilka verksamheter
som kan vara sarskilt utsatta for korruption. Under 2025 har det dock tagits fram
ett forslag pa en kommunovergripande riskanalys avseende valfardsbrott. | analysen
varderas 78 risker med ett varde mellan 1-20. De risker som har tilldelats ett varde
pa minst 12 bedoms som sarskilt kritiska att granska. Detta innefattar tio risker som
berdr exempelvis felaktiga utbetalningar inom vard och omsorg, samt infiltrering av
organiserad brottslighet i kommunala verksamheter.

11
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Enligt uppgift pagar ett med att kartlagga vilka av riskanalysens risker som &ar
vasentliga for kommunen. Arbetet kommer att resultera i en handlingsplan som
planeras att behandlas av kommunstyrelsen i borjan av 2026.

2.2.2. Bedbémning

Vibeddmer att nAmnder och styrelser till liten del har identifierat verksamheter som
kan vara sarskilt utsatta for korruption.

Vi ser positivt pd att det har tagits fram ett forslag till kommunovergripande
riskanalys for risker for valfardsbrott. Riskanalysen innehaller en stor mangd risker
for ett stort antal verksamhetsomraden som beror risk for korruption.

Det ar dock en brist att det saknas dokumenterade risk- och vasentlighetsanalyser
som ligger till grund for namndernas internkontrollplaner. Enligt kommunens
reglemente for intern kontroll ska risk- och véasentlighetsanalyser tas fram som
underlag for kommande ars atgardsplan for intern kontroll. Aven om det inte ar ett
uttryckligt krav att analyserna ska dokumenteras, beddmer vi att detta skulle
underlatta uppfoljning av risker dver tid. Detta i syfte att sdkerstéalla att nAmnderna
lattare kan avgora vilka risker som granskats tidigare ar och darmed kunna goéra ett
mer underbyggt urval till kommande ars intern kontroll.

2.3. Kontrollaktiviteter

| detta avsnitt besvaras foljande revisionsfragor:
Sakerstaller kommunstyrelsen och namnderna att kontrollsystemen ar effektiva
for att motverka, upptacka och férhindra korruption?

Har kommunstyrelsen och namnderna beaktat de rekommendationer som gavs i
2021 ars granskning av representation?

2.3.1. Kommunstyrelsens och vissa namnders internkontrollplaner fér 2025
innehaller kontrollmoment avseende risk for korruption

Enligt uppgift tar kommunstyrelsen och namnderna fram internkontrollplaner for att
sammanstalla de granskningar/utredningar som behdéver goras for att fa mer
information om identifierade risker. Utifran resultaten av utredningarna beslutas
darefter om faktiska kontrollmoment. Kontrollmoment gors darefter. En stor del av
atgarder inom internkontrollarbetet initieras darutéver  direkt i
verksamhetsplaneringen.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens och ndmndernas internkontrollplaner for
2025. Endast kommunstyrelsens, omsorgsnamndens och servicenamndens
internkontrollplaner innehaller risker och kontrollmoment som beror korruption. Se
bilaga 2 for en sammanstéllining av samtliga av dessa risker, kontrollmoment samt
information om kontrollansvarig och aterrapportering.

| kommunstyrelsens internkontrollplan framgar sju risker med tillhérande
kontrollmoment. Dessa beror:

Risk att upphandlingar inte efterannonseras enligt LOU/LUF.
12
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Risk att ramavtalspriser inte kontrolleras en gang per ar.

Risk att sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter hamnar i orétta hander.

Risk att sékerhetsprovningar genomférs med olika kvalitet.

Risk att sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, krypteringsnycklar, inom
kommun och externa organisationer hamnar i oratta hander.

Risk att felaktig I6n utbetalas och/eller konteras pa fel ansvar.

Risk att felaktig utbetalning gors till foreningar pa grund av brister i kontroll.
Risk for ogiltiga avtal vid kop/forsaljning av mark pa grund av utebliven kontroll
av behorig undertecknare.

For samtliga risker utom risk for felaktig utbetalning av foreningsbidrag framgar det
tydligt vilka kontroller som ska genomféras. Det framgar dartill kontrollansvarig for
varje kontrollmoment. Av anvisningar for intern kontroll framgar dock att namnden
ska rapportera resultatet av foregdende ars intern kontroll till kommunstyrelsen i
januari.

Omsorgsnamndens internkontrollplan for 2025 innehaller foljande fyra risker som
beror korruption:

Risk vid kop av vard och omsorgstjanst.

Risk vid kdp av varor och tjanster utanfor upphandlade avtal.

Risk for valfardsbrott inom omsorgen.

Risk for att redovisning av representation inte sker enligt regelverk

For den sistnamnda risken framgar det inte tydligt hur risken ska kontrolleras. Den
forsta risken ska enligt planen kontrolleras med hjélp av stickprov av fakturor fran
externa vardgivare. Det framgar dock inte antalet stickprov som ska genomféras.
For varje kontrollmoment framgar det kontrollansvarig, samt nar de ska redovisas
till omsorgsndmnden.

Servicenamndens internkontrollplan for 2025 innehaller féljande tre risker som
beror korruption:

Risk bristande avtalstrohet.
Risk for brister i representation.
Risk for obehorig tillgang till datacenter.

Samtliga risker saknar information om hur kontrollmomenten ska genomfdras. FOr
varje kontrollmoment framgar det kontrollansvarig, samt hur ofta de ska redovisas
till servicendmnden.

Den kommundvergripande risk- och vasentlighetsanalysen som har genomforts och
dokumenterats har inte resulterat i nagra kontrollmoment for att forebygga
korruption.

2.3.2. Dataanalys av attestering av fakturor

Inom ramen for granskningen har vi genomfort en dataanalys for att verifiera att
rutiner for utbetalningar inom kommunstyrelsen och samtliga namnder foljer
kommunens riktlinjer for kontroll av ekonomiska transaktioner. Vi har &ven
13
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kontrollerat om attestering av namnders och styrelsers fakturor har gjorts i enlighet
med gallande attestordningar.

Vi har granskat totalt 158 907 fakturor under perioden 1 januari 2024 - 30 juni
2025. Vi gor foljande iakttagelser utifran kontrollerna:

Pa sju fakturor har attestanten overskridit sin hogsta beloppsgrans for attest.

9 994 fakturor har attesterats av 33 attestanter som saknade attestratt vid
granskningstillfallet. Av dessa hade 30 personer enligt uppgift avslutat sin
anstallning vid granskningstillfallet’. Vi har efterfragat men inte kunnat ta del av
attesthistorik for att verifiera att attesterna ar korrekt genomforda. Detta pa
grund av att historiska attestordningar inte finns tillgangliga. Vi har istallet valt
ut och granskat fem av dessa attestanter som hade attesterat flest fakturor
(3 182). Vi har inte identifierat nagon avvikelse avseende att attestanterna har
attesterat fakturor till ett belopp som var hdgre an deras attestratt.

P& 2 831 av de 9 994 fakturorna saknas information om beslutsattestant. Av
dessa finns det endast mottagningsattest for 2 801 fakturor. En majoritet av
dessa fakturor avser abonnemang for exempelvis el och telefoni. Detta foljer
riktlinjer till reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner om att dessa
sorters fakturor kan attesteras en gang for att darefter automatiskt attesteras
utifran givna forutsattningar. For 30 av 2831 fakturor saknas bade mottagnings-
och beslutsattestant. | sakfelskontroll framkommer att detta beror pa att
fakturorna makulerats, kvittats eller bestridits.

2.3.3. Stickprovskontroll av transaktioner avseende representation

| revisionens granskning av representation fran 2021 framkom att en majoritet av
granskade stickprov avseende gavor visade pa brister i dokumentationen av varfor
gavan gavs och vem den avsag. | vissa av stickproven hade dven deltagaren som
attesterat utgiften deltagit i den granskade representationsaktiviteten. Utifran
resultatet gavs tre rekommendationer till kommunstyrelsen och namnderna, se
avsnitt 1.1.

I denna granskning har vi genomfért en uppféljande stickprovskontroll fér att
verifiera om kommunstyrelsen och namnderna har vidtagit atgarder for att atgarda
de rekommendationer som gavs i 2021 ars granskning. Vi har i stickprovet
kontrollerat tio transaktioner som avser representation mellan den 1 januari 2024
och 30 juni 2025.

Ett slumpmassigt urval har gjorts av en transaktion fér respektive namnd under den
granskade perioden. Eftersom kommunen har sju namnder har vi valt ut tva
slumpmassiga transaktioner vardera for de tva granskningsobjekt som hade flest
transaktioner kopplade till representation under den granskade perioden. Detta var
kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden. Vi har i urvalet sdkerstallt att

7 Den 24 oktober 2025.
14
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stickprovet avser transaktioner for bade gavor och ovriga former av
representation®, med varierande belopp och som gjorts under bade 2024 och 2025.

Nar transaktionen avser en gava har vi gjort foljande kontroller:

Finns underlag som faststéller vem som har fatt gavan?

Finns underlag som faststéller syftet med gavan?

Har transaktionen attesterats av behoriga attestanter i enlighet med gallande
attestordning och riktlinjer fér attestering?

Nar transaktionen avser ovrig representation har vi gjort foljande kontroller:

Finns underlag som faststaller syftet med representationen?
Finns lista pa deltagare?
Om aktiviteten ar forlagd pa annan ort, finns rimlig anledning?
Har transaktionen attesterats av behdriga attestanter i enlighet med géallande
attestordning och riktlinjer fér attestering?
Om person som attesterat fakturan har medverkat pa aktiviteten?
o Om personen har medverkat pa aktiviteten, har 6verordnad attesterat
fakturan?

2.3.4. Stickprovsresultat

| tabellerna nedan redovisas vara évergripande bedémningar av stickproven. Se
bilaga 3 for en sammanstdlining av information om samtliga individuella
beddmningar.

8 Detta avser fika, lunch, middag eller 6vriga aktiviteter.
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Tabell 1. Statistik om férdelningen av granskade fakturor

Typ av representation Antal Andel, %
Gava 5av10 50 %
Ovrig representation (fika, lunch, 5av 10
middag, 6vrig aktivitet) 50 %

Tabell 2. Resultat, kontroll av fakturor som beror gavor

Kontrollfragor, gavor Antal Andel, %
Underlag finns pa vem som har fatt 5av5
gavan 100 %
Underlag finns pa syftet med gavan Sav5 100 %
Behdorig person har attesterat fakturan 5av5 100 %

Tabell 3. Resultat, kontroll av fakturor som berér dvrig representation

Kontrollfragor, évrig representation Antal Andel, %
Underlag finns pa syftet med .
representationen 4avs 80 %
Deltagarlista finns 3avh 60 %

Om aktiviteten ar forlagd pa annan ort,

finns dokumenterad anledning varfor? ET ET
Behorig person har attesterat fakturan 5av5 100 %
Attestant finns med pa deltagarlistan. 0 av 1 tillampliga fall | 0 %

Overordnad har attesterat fakturan.

Kommentarer till bedémningarna

Enligt kommunens representationspolicy ska redovisning av representations- och
resefakturor patecknas med uppgift om andamal/anledning och deltagare. Nar

gavor ges ska det redovisas vem som har fatt gavan och i vilket syfte.
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| fem av fem granskade transaktioner avseende gavor finns information om syftet
med och mottagaren av gavan.

Gallande 6vrig representation beddmer vi att det for fyra av fem fakturor tydligt
framgar syftet med representationen. For den sista transaktionen framgar det vilka
varor som har kopts in men inte till vilket syfte. Dartill finns deltagarlista for tre av
fem granskade transaktioner.

| det fall dar vi har kunnat ta del av deltagarlista for aktiviteten i fraga framgar att
attestanten har deltagit i aktiviteten.

Vi bedomer att samtliga tio granskade transaktioner har attesterats av en behdrig
tjansteperson.

2.3.5. Uppfoljning av rekommendationer fran 2021 ars granskning av
representation

| revisionens granskning av representation fran 2021 gavs tre rekommendationer
till kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, tekniska utskottet®,
medborgarnamnden, omsorgsnamnden, kulturndmnden  samhallsbyggnads-
namnden och servicendmnden att:

Sakerstall att kommunens policy, riktlinjer och rutiner samt gallande lagstiftning
efterlevs inom omradet representation och resor, bade vad géller genomférande
och redovisning.

Sakerstall att omradet for resor och representation beaktas i hogre utstrackning
i internkontrollarbetet.

Det bor sékerstallas att det finns en rutin for att med regelbundenhet revidera
styrdokumenten samt sdkerstélla att medarbetarna har god kdnnedom om
gallande regelverk.

Rekommendation 1

Vid intervju uppges att forvaltningarna har utbildat medarbetare om hur
representationsfakturor ska hanteras efter revisionens granskning av hantering av
fakturor rérande representation ar 2021.

Av genomfdrt stickprov av kommunstyrelsens och namnders fdljsamhet till
kommunens representationspolicy framkommer féljande:

Av de granskningsobjekt!® som omfattas av granskning av slumpmassigt utvalda
transaktioner som beror gavor, finns det underlag pa gadvomottagare och syfte
med gavan for samtliga utvalda namnder (barn- och utbildningsnamnden,

% Den 1 januari 2023 ombildades tekniska utskottet till teknik- och fritidsnamnden. Féljaktligen kommer
vi i uppfdljningen beddma teknik- och fritidsndmndens arbete med att uppfylla stéllda
rekommendationer.

10 Barn- och utbildningsnamnden, omsorgsnamnden, medborgarnamnden, servicendmnden samt
teknik- och fritidsnamnden.
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omsorgsnadmnden, medborgarndamnden, servicenamnden sam teknik- och
fritidsndmnden).

Av de granskningsobjekt’? som omfattades av granskning av slumpmassigt
utvalda transaktioner for representation, framgick det syftet med
representationen for barn- och utbildningsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och kulturnamnden, och i en av tva transaktioner for
kommunstyrelsen. Deltagarlista finns for transaktionerna for alla
namnder/styrelser forutom kommunstyrelsen.

Rekommendation 2

Vi har granskat internkontrollplaner for kommunstyrelsen och samtliga ndmnder
mellan 2022 och 2025. Vi gor foljande iakttagelser avseende kontrollmoment som
berér omradet for resor och representation:

For 2022 har alla granskningsobjekt forutom kulturndmnden och
kommunstyrelsen beslutat om kontrollmoment avseende redovisning av
representation och féljsamhet mot representationspolicy. Endast tekniska
namnden har &ven kontroller av féljsamhet mot resepolicy. For de flesta
namnder som har beslutat om kontroller av representation framgar det dock inte
tydligt hur kontrollerna ska genomfdras, eller vad som ska kontrolleras.

For 2023 saknar kulturndmnden, omsorgsndmnden, kommunstyrelsen, barn-
och utbildningsndmnden kontrollmoment avseende representation och resor.
Ovriga namnders internkontrollplaner innehaller samma kontrollmoment som
for 2022.

For 2024 och 2025 saknar samtliga granskningsobjekt forutom
Medborgarnamnden och servicenamnden kontroller inom omradet. For bade
2024 och 2025 ar kontrollerna fér medborgarndmnden och servicenamnden
samma som for 2022 och 2023.

Rekommendation 3

| svar pa revisionens fragor framkommer att kommunledningsforvaltningens enhet
for kansli och kommunikation involveras vid storre revideringar av styrdokument.
Enligt uppgift pagar for narvarande ett arbete med att inféra automatiska
paminnelser om att respektive styrdokument ska revideras efter att en
forutbestamd tidsgrans passerat.

Det framgar av granskningen att ansvarig chef ansvarar for att kommunicera
information om styrdokument som berdr medarbetare pad APT eller genom
utbildning. Intervjuade medarbetare upplever att kommunens styrdokument &r
lattillgangliga.

11 Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och kulturnamnden.
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Bedomning av foljsamhet till rekommendationer fran 2021 ars granskning

Vi bedomer att kommunstyrelsen och namnderna till stor del har beaktat
rekommendationen att sékerstalla att kommunens policy, riktlinjer och rutiner samt
gallande lagstiftning efterlevs inom omradet representation och resor, bade vad
galler genomforande och redovisning. Bedomningen grundar sig pa att vi det for
transaktionerna for samtliga kontrollerade namnder avseende gavor framgar
underlag pa mottagare och syfte. For vissa namnders transaktioner avseende 6vrig
representation saknas dock syfte och/eller deltagarlista.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och namnderna till liten del har beaktat
rekommendationerna att sékerstalla att omradet for resor och representation
beaktas i hogre utstrackning i internkontrollarbetet. Alla namnder fdrutom
kommunstyrelsen och kulturnamnden har beslutat om internkontrollmoment!2
avseende kontroll av representation efter att granskningen av representation
genomfordes ar 2021. For de namnder som har beslutat om kontrollmoment
avseende representation &r det endast tydligt i omsorgsnamndens
internkontrollplan hur kontrollerna ska genomfdras, och vad som ska kontrolleras.
Vi ser dartill en brist i att endast tekniska namnden har beslutat om
internkontrolmoment avseende resor.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och namnderna till stor del har uppfylit
rekommendationen att sakerstélla att det finns en rutin for att med regelbundenhet
revidera styrdokumenten. Bedomningen grundar sig pa att det pagar ett arbete med
att satta strukturer for att sakerstélla att styrdokument revideras med en viss
regelbundenhet. Dock indikerar genomfort stickprov att medarbetares kdnnedom
om gallande regelverk brister.

2.3.6. Bedbmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen och namnderna till liten del har sakerstallt
kontrollsystem for att motverka, upptéacka och forhindra korruption. Det saknas en
tydlig koppling till genomférda riskanalyser, vilket vi bedémer som en brist.

| kommunstyrelsens och tva namnders internkontrollplaner finns kontrollmoment
som ber6r risker for korruption. Det framgar dock inga sadana kontroller i
internkontrollplanerna fér medborgarndmnden, samhallsbyggnadsnamnden, teknik-
och fritidsndmnden, barn- och utbildningsndmnden och kulturnamnden.

Vi bedémer att det till stor del finns fungerande rutiner for attest i samband med
utbetalningar samt att dessa i 6vervagande fall efterlevs. Dock ser vi en brist i att
attestanter i sju fall har Overskridit sin attestratt. Detta behover inte bero pa
oegentligt beteende, men brister i kontroller av utbetalningar och
attestbehdrigheter 6kar risken for oegentligheter i samband med utbetalningar.

Utifran stickprov av transaktioner kopplade till gavor bedomer vi att det 6verlag
finns en hdg foljsamhet till representationspolicyn. For samtliga transaktioner som

12 Avser internkontrollplaner for 2022-2025.
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beror gavor finns syfte med och mottagaren for gavan tydligt dokumenterat i
samtliga fall. Det finns dock vissa brister gallande hantering av transaktioner
kopplad till Ovrig representation. | tva av fem fall saknas deltagarlista for
transaktionen, och i ett fall saknas underlag pa representationen. Trots att ett
mindre stickprov genomforts indikerar det att féljsamheten ftill riktlinjerna har
forbattrats jamfort med granskningen av representation ar 2021.

| ett fall har attestant attesterat en aktivitet som denne sjalv medverkat vid vilket vi
bedomer som en brist. Enligt rutin ska 6verordnad chef i dessa fall attestera vilket
inte ar fallet.

2.4. Uppfoljning och utvardering

| detta avsnitt besvaras foljande revisionsfraga:
Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt en tillracklig uppfoljning och
utvardering av arbetet mot korruption?

2.4.1. Aterrapportering av arenden kring korruption till ndmnd eller styrelse

Enligt reglemente for intern kontroll ska resultatet av genomférda kontrollmoment
aterrapporteras till berérd namnd eller styrelse i den omfattning som faststallts i
internkontrollplanen. Om brister upptacks i en kontroll ska atgarder formuleras.
Enligt kommunovergripande utbildningsmaterial om intern kontroll ska atgarder
formuleras senast i december under innevarande ar om forslag pa atgarder ska
kunna tas fram till namndens/styrelsens arliga uppféljning av intern kontroll.

| protokoll fér 2024 och 2025 for kommunstyrelsen och granskade nadmnder
framgar att samtliga har foljt upp sin internkontrollplan for 2024. | inget av
protokollen beskrivs att det har beslutats om atgarder for kontrollmoment som
avsag risk for korruption. Medborgarnamnden och kulturnamnden tog i september
respektive oktober 2025 del av uppfdljning genomférda internkontrollmoment
under 2025. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har inte fatt nagon uppféljning
av genomforda kontrollmoment i 2025 ars intern kontroll.

Enligt protokoll fran den 1 april 2025 fick kommunstyrelsen information om att det
inom kommunen pagar en forstudie gallande valfardsbrott. Syftet med forstudien ar
att forstd omfattningen av valfardsbrott och bidragsbrott i kommunen och att
bedoma eventuellt atgardsbehov.

Det framgar inte i 6vrigt av granskningen att kommunstyrelsen eller ndgon namnd
har utvarderat sitt arbete med att motverka risken fér korruption inom sin
verksamhet.

2.4.2. Bedbmning

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna inte sdkerstallt en tillracklig
uppfoljning och utvardering av arbetet mot korruption. Varken kommunstyrelsen
eller nagon granskad namnd har behandlat a&renden som under 2025 har berort risk
for eller forekomst av korruption.
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3. Slutsatser

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen och namnderna till liten
del har sdkerstéllt en tillracklig intern kontroll for att forhindra risken for korruption.

En organisations kontrollmiljo utgors inte enbart av formella styrdokument, utan av
kultur, kompetens, varderingar och medarbetares och chefers faktiska agerande i
vardagen. Trots att relevanta styrdokument till stor del finns pa plats bedoms
kommunens kontrollmiljo inte tillrackligt stark for att minimera risken for korruption.
Aterkommande utbildningar, diskussioner och dilemmadvningar rekommenderas
for att skapa en kultur som ger fOrutsdttningar for ett effektivt
korruptionsférebyggande arbete.

Revisionsfraga Beddmning

Till stor del. Det finns styrdokument som
tacker in arbetet med att motverka risk for
korruption och oegentligheter. Det
framgar dock bara i enstaka styrdokument
tydligt hur medarbetare ska agera vid
misstankt korruption.

Finns styrdokument for arbetet med
interna kontroller for att motverka risken
for korruption?

Till liten del. Det har tagits fram ett
forslag till en kommunévergripande
riskanalys for valfardsbrott som beror
risker for korruption inom kommunens
verksamheter. Dock har ingen riskanalys
tagits fram avseende vilka verksamheter
som kan vara sarskilt utsatta for
korruption.

Har nadmnden identifierat verksamheter
(riskanalys) som kan vara sarskilt utsatta
for korruption?

Nej. Det genomférs ingen systematisk
Sprids information om regelverk, riskanalys | utbildning om risker och atgarder for att
och kontroller till berérda medarbetare? identifiera, forebygga och agera vid
misstanke om korruption.

Till liten del. | kommunstyrelsens och tva
namnders internkontrollplaner finns
kontrollmoment som berdr risker for
korruption.  Detta  saknas dock i
internkontrollplanerna for évriga nédmnder.

Sakerstaller kommunstyrelsen och | Dock saknas en tydlig koppling mellan
namnderna att  kontrollsystemen &r @ kontrollmoment och genomforda
effektiva for att motverka, upptiacka och | Fiskanalyser.

forhindra korruption? Det finns till stor del fungerande rutiner for

attest i samband med utbetalningar samt
att dessa i 6vervagande fall efterlevs. Av
genomfdrd dataanalys ser vi dock en brist i
att attestanter i sju fall har 6verskridit sin
attestratt.
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Fem av fem granskade stickprov avseende
gavor och tre av fem stickprov avseende
ovrig representation har hanterats enligt
géallande riktlinjer.

Har kommunstyrelsen och namnderna
séakerstallt en tillrdcklig uppféljning och
utvardering av arbetet mot korruption?

Har kommunstyrelsen och namnderna
beaktat de rekommendationer som gavs i
2021 ars granskning av representation?

Nej. Kommunstyrelsen och ndmnderna har
inte behandlat arenden under 2025 som
har berort risk for eller forekomst av
korruption.

Till stor del. Rekommendationen att
sékerstalla att det finns en rutin for att
med regelbundenhet revidera
styrdokument beddms till stor del ha
beaktats. | 6vrigt visar genomford
granskning och stickprov att
rekommendationerna inte har beaktats i
tillréacklig utstrackning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Overvaga att tillampliga styrdokument som beror arbetet mot korruption
kompletteras med rutiner for hur medarbetare ska agera vid misstankt

korruption.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna

att:

Tillse att medarbetare ges utbildning i risker och atgarder for att identifiera,
forebygga och agera vid misstanke om korruption.
Sakerstélla att verksamheter som kan vara sarskilt utsatta for korruption

identifieras genom riskanalyser.

Tillse att enheternas riskanalyser dokumenteras och anvands som underlag i

internkontrollarbetet.

Ta fram en struktur for att regelbundet ta del av uppfdljning av arbetet mot

korruption.

Varnamo kommun, 21 januari 2026

Linnéa Johansson
Projektledare EY

Verksamhetsrevisor, EY
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Verksamhetsrevisor, EY
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Anna Fardig
Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Kundansvarig
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4. Kallférteckning

Funktioner som har intervjuats och kontaktats

Controller pa ekonomiavdelningen

Ekonomichef

Kommundirektor

Sakerhetssamordnare pa trygghets- och sékerhetsenheten

Analyserade dokument

Internkontrollplaner 2025, kommunstyrelsen och ndmnderna
Kommunévergripande riskanalys 2025

Plan for uppfoljning och insyn av verksamheter som bedrivs av privata
utforare

Plan for upphandling

Policy for upphandling och Inkdp

Policy for evenemangssttd och sponsring

Policy for otillborliga formaner

Policy for visselblasning

Protokoll fér kommunstyrelsen och samtliga namnder, januari-oktober 2025
Reglemente och tillampningsanvisningar for intern kontroll
Representationspolicy

Riktlinje for rekrytering

Riktlinje for direktupphandling

Reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner samt tillhérande
riktlinjer

Rutin for hantering av bisyssla

Utkast till riskanalys for valfardsbrott

Stickprov
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Bilaga 1. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Kommunallagens 6 kap. 6 § anger att namnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler fér verksamheten.
Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga
fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstallande satt.

Brottsbalken (1962:700), 10 kap. om forskingring, annan troldshet och mutbrott

Omradet mutor och bestickning samt tjanstefel regleras i brottsbalkens 10 kap.
samt 20 kap. Reglerna gor ingen skillnad pa privat eller offentlig verksamhet, men
mutbrott i offentlig verksamhet star under allmant atal vilket gor att en aklagare ar
skyldig att vacka atal om misstankar om mutbrott och bestickning kommer till
dennes kdnnedom.

| 10 kap. 5 a § framgar att den som ar arbetstagare eller utdvar uppdrag och tar
emot, godtar ett |6fte om eller begar en otillborlig forman for utévningen av
anstallningen eller uppdraget doéms for tagande av muta till béter eller fangelse i
hogst tva ar. Detsamma ska galla, om garningen har begatts innan arbetstagare fatt
en sadan stallning som avses dar eller efter det att den upphort. Likasa om
arbetstagaren tar emot, godtar ett 16fte om eller begar formanen for nadgon annan
an sig sjalv. Ar brottet grovt, doms arbetstagaren till fangelse, lagst sex manader
och hogst sex ar.

Bedomningen av om en transaktion allméant sett ar 4gnad att paverka funktionarens
tjansteutovning ar i hog grad beroende av férmanens ekonomiska varde och
beskaffenheten av den tjanst eller det uppdrag som formanstagaren innehar. | viss
man kan aven graden av 6ppenhet med vilken beloningen lamnas vara av betydelse.
| forarbetena har pa flera hall starkt betonats den sarstéllning som tillkommer
verksamhet som innebar myndighetsutévning. Sadan verksamhet liksom annan
vasentlig offentlig verksamhet har ansetts krava sarskilt integritetsskydd med
hansyn till det traditionellt starka skyddsintresse som &r fdrenat med
myndighetsutdvning.

COSO-ramverket

For kommunala myndigheter finns inget bestdmt regelverk for intern kontroll,
forutom kommunallagen. Kommunen véljer darmed eget arbetssatt. Uppbyggnaden
och utvecklingen av den interna kontrollen i den kommunala sektorn vilar i stor
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utstrackning pa COSO*3. | var granskning har vi darfor utgatt fran COSO-modellen,
som redogors for nedan.

Standarden skapades primart for att stavja ekonomiska oegentligheter kopplat till
den finansiella redovisningen och tog sig an uppgiften att beskriva vad som utmarker
god intern styrning och kontroll inklusive god riskhantering. Malet med COSO och
internkontroll &ar att sékerstdlla att risker undviks och ge en trygghet i att
organisationens mal uppfylls. COSO-modellen bestar av fem huvudkomponenter,
vilka beskrivs 6vergripande nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar exempelvis av etiska varderingar, ledarskapsresurser och
ansvarsfordelning inom organisationen. Kontrollmiljo utgér en betydande del av den
kultur som finns i organisationen: Ar de anstillda medvetna om det interna
regelverket? Kan de lyfta etiska fragor? Hur agerar de i avsaknad av regler? Har ar
ledningens riskhanteringsfilosofi och riskaptit, integritet och etiska varderingar
viktiga. Utdver organisationskultur bestar kontrollmiljon dven av styrdokument, till
exempel policyer och riktlinjer. Vissa Overgripande tekniska system, sasom
visselblasarsystem, tillndr aven kontrollmiljén.

Riskbeddmning

Riskanalys handlar om att identifiera interna och externa risker som en organisation
riskerar att utsattas for. Till analysen hor ocksa att kvantifiera hur stor sannolikhet
det &ar att identifierad risk intraffar samt vilka konsekvenserna skulle bli for
organisationen. Utifran verksamhetens behov kan det finnas anledningar att gora
riskanalyser pa olika nivaer och i olika omfattning i organisationen for att hantera
risker pa ett andamalsenligt satt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utgdrs av de aktiviteter som en organisation foretar for att
minska eller eliminera risker.

Internkontrollens kontrollaktiviteter: Kontrollaktiviteter anges ofta i en
internkontrollplan och syftar da till att folja upp att verksamhetens kontroller
fungerar andamalsenligt.

Verksamhetens kontrollaktiviteter: Verksamhetens kontroller finns ofta
integrerade i verksamhetens olika processer och kan se olika ut, t.ex.
Behovsprévning, kontroll av ID-handling, kompetensutveckling av personal,
uppfoljning och utredning av avvikelser. Gemensamt ar att aktiviteterna
syftar till att reducera risk i nadgon omfattning. En kontroll kan vara
forebyggande, upptéackande eller av utredande karaktdr. Ovan aktiviteter
kan utforas vid olika tillfallen, pa olika satt och i varierande omfattningar,
vilket paverkar kontrollens effektivitet

13 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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Information och kommunikation

Enligt COSO-modellen &r det viktigt att information och kommunikation mellan olika
nivaer i en organisation fungerar val for att en organisation ska lyckas identifiera,
fanga upp och kommunicera relevant information till ledningen och de som arbetar
med intern kontroll. Aven det omvianda galler, att information fran ledning sprids
vidare ut i organisationen. Det kan rora information fran natverk och
kompetensgrupper som rér det brottsférebyggande arbetet men &ven
kommunikation kring riktlinjer och rutiner samt ansvarsférdelning inom
organisationen. Kopplat till det brottsforebyggande arbetet ar fragan kring
samverkan med interna och externa parter central.

Tillsyn och 6vervakande aktiviteter

Overvakande aktiviteter som har till &ndamal att utvardera och folja upp kontrollen
i organisationen. Tillsynen bor ske kontinuerligt med kontroller och utvardering.
Tillsyn kan t.ex. bestd av internrevision, sjalvutvardering, oberoende externa
utredningar och genom att I6pande féra statistik och analysera den egna
verksamheten.

Skatteverkets allmanna rad om representation

| Skatteverkets allméanna rad 2017:26 framgar att representation enligt 16 kap. 2 §
inkomstskattelagen (1999:1229) ska ha ett omedelbart samband med
naringsverksamheten for att avdragsratt skall medges. Omedelbart samband avser
inledande eller uppratthdllande av affarsforbindelser eller liknade, eller da
utgifterna avser ett jubileum eller personalvard.

Vidare framgar av 16 kap. 2 § att avdrag endast far géras med vad som anses
skaligt. Vad géller enklare fortaring, som inte kan anses vara en maltid, medges
avdrag om 60 kr plus mervardesskatt. Avdrag far goras for utgift avseende
exempelvis teaterbiljett eller liknande med hogst 180 kr plus mervardesskatt.
Lyxbetonad representation medges ej avdrag, ej heller for évrig mat och dryck.
Vidare medges avdrag for representationsgavor om hogst 300 kr plus
mervardesskatt.

Representation delas in i extern och intern representation. Extern representation
avser affarsforhandlingar eller representation med PR-syfte. Intern representation
avser personalfester, informationsméten, styrelsesammantraden, revision och
bolagsstamma. Representation kan aven forekomma i form av gavor, reklamgavor
av obetydligt varde eller representationsgavor. Representationsgavor skall ha ett
omedelbart samband med verksamheten och avdrag medges for skéligt belopp till
hogst 180 kr plus mervardesskatt per person.

Enligt Skatteverkets allmanna rad 2004:5 bor verifikat avseende representation
visa sambandet mellan verksamheten och de personer som deltagit. Detta kan
exempelvis goras genom anteckningar pa verifikatet som anger syfte med
representationen, namn och yrke pa deltagande personer. | mervardesskattelagen
(2023:200) 17 kap. 24 § finns vidare uppgifter pa formkrav pa en faktura for att
avdrag for mervardesskatt skall medges.
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Riktlinjer till reglemente for kontroll av ekonomiska transaktioner

Riktlinjerna antogs den 7 mars 2017. Riktlinjerna syftar till att ge samtliga
forvaltningar vagledning i hur attestering av ekonomiska transaktioner ska géras for
att undvika fel i hantering och bokforing av transaktioner.

I riktlinjerna beskrivs att varje ndmnd och styrelse ska avgdra omfattningen av hur
attester ska utféras. Namnden/styrelsen ska formedla sina krav pa
attestforfarandet till de personer som ska utfora detta och beskriva innebdrden av
attestansvaret. Varje ndmnd och styrelse ska faststélla aktuella attestbehorigheter
i attestforteckning som ska signeras av respektive attestant.

Attest ska utforas skriftligt eller digitalt av utsedda attestanter. | riktlinjerna
beskrivs att féljande former av attest kan goras av en faktura:

Mottagningsattest. Ska utforas efter att bestallda varor och tjanster har
levererats till berord verksamhet. Attestanten intygar att verksamheten har
mottagit det som har bestélits.

Granskningsattesten. Detta avser kontrollrdkning av fakturabelopp. | vissa fall
sker aven en kontroll mot bestallning och avtal i detta moment.

Beslutsattest. Ska  utforas av en annan  tjansteperson an
mottagningsattestanten?4. Vid beslutsattest kontrolleras att en faktisk
bestéallning har skett, att ett beslut har fattats, att villkoren stimmer med det
som har 6verrenkommits, samt att ratt kontering gors av kostnaden.
Behorighetsattest. Detta avser automatiserad eller manuell kontroll av att
behdrig person har attesterat fakturan. Kontroll sker mot varje férvaltnings
upprattade attestférteckning.

Vid interna transaktioner kan attestering utféras enbart av beslutsattestant.

Riktlinjerna beskriver att foljande exempel beror formaner till attestberattigad och
narstaende: 16n, resor, traktamente, kurser, mobiltelefoner, kop av varor och
tjanster fran kommunen samt betalningar som avser eget foretag.

Representationspolicy

Policyn antogs av kommunfullméktige den 29 oktober 2015 och beskriver vad som
galler vid extern och intern representation samt representation med alkoholhaltiga
drycker. Policyn beskriver aven hur fakturor som harror till representation ska
redovisas och hanteras.

Extern representation

14 Undantag kan goras for attest av orderlgsa fakturor som distribueras elektroniskt. Dessa fakturor
attesteras en gang, darefter sker en automatisk attest utifrdn givna forutsattningar. Exempel pa
sadana fakturor ar tele- och elfakturor.
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Kommunfullmaktiges presidium svarar for det officiella vardskapet vid
betydelsefulla evenemang och officiella uppvaktningar. Kommunfullmaktiges
representation ska ske i samrad med kommunchefen. Kommunstyrelsens presidium
svarar for vardskap vid kommunens officiella kontakter, som har anknytning till den
kommunala férvaltningen och néaringslivskontakter av betydelse for kommunen.
Kommunstyrelsens representation ska ske i samradd med kommunchefen.
Representation av  forvaltningsméassig karaktar skots av  respektive
namndordférande i samrad med forvaltningschefen.

Exempel pa evenemang och aktiviteter som omfattas av extern representation ar:

Officiella bestk vars syfte ar att knyta kontakt med kommunens politiska
organ t.ex. vanortsbesok, ministerbesok eller motsvarande.

Tavlingar, storre kongresser, arsmoten och liknande sammankomster av stor
betydelse for kommunen.

Externa kontakter, t.ex. foretagskontakter, som &r av betydelse for den
kommunala verksamheten.

Ovriga arrangemang som till art och betydelse &ar jamforbara med den typ av
evenemang som namnts ovan.

Vid extern representation kan nagot eller nagra av foljande arrangemang bli
aktuella:

Maltid eller enklare fortaring.

Specialarrangemang som exempelvis rundtur, studiebesok, information,
musik- eller jamforlig underhallning och flaggning.

Officiella gavor/blommor.

Intern representation

Den interna representationen handhas inom respektive ndmnd och kan avse
uppvaktning av den egna personalen och de fértroendevalda. Uppvaktning med
minnesgava vid anstéllning i 25 ar eller fortroendeuppdrag i 20 ar handhas av
kommunstyrelsen. Varje enskilt representationstillfille avgérs av ordféranden i
samrad med forvaltningschefen.

Representation med alkoholdrycker

Allmént galler stor restriktivitet for servering av alkoholhaltiga drycker vid
representation.

Redovisning

Redovisning av representations- och resefakturor ska patecknas med uppgift om
andamal/anledning och deltagare. Nar gavor ges bort ska det redovisas vem som
har fatt gavan och i vilket syfte.
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Policy avseende otillborliga formaner

Policyn antogs av fullméaktige den 30 januari 2014. Policyn syftar till att tydliggtra
gransdragningen mellan tillborlig och otilloorlig forman for medarbetare och
fortroendevalda inom kommunkoncernen.

| policyn betonas att varje medarbetare och fortroendevald har ett personlig ansvar
att agera pa ett satt som inte mojliggér att personen mottar eller paverkas av
erbjudandet av otillborliga formaner fran extern part.

Foljande exempel beskrivs som situationer dar erbjudandet av en forman kan utgora
en otillborlig forman. Detta innefattar:

Maltider som bekostas av en utomstaende (om inte maltiden har ett naturligt
samband med uppdraget). Galler aven maltider i samband med och efter en
upphandling av vara eller tjanst.

Att en extern arrangdr av studieresa, kurser eller seminarier bekostar
Overnattningar for kommunens deltagare.

Alla typer av gavor. Detta galler sarskilt om mottagaren av gavan arbetar med
myndighetsutdvning.

Rabatter, erbjudanden och eventuella Ian som beror en vara eller tjanst. Detta
galler aven motsvarande till narstaende.

Sidoleveranser av varor och tjanster fran leverantér, exempelvis ombyggnad av
hus.

Det framgar i policyn att en medarbetare eller fortroendevald ska skyndsamt
meddela sin chef om medarbetaren eller en kollega tackar ja till eller blir utsatt for
forsok till givande av muta. Vid tveksamma fall ska chef kontakta kommunjurist for
vagledning.

Reglemente for intern kontroll

Reglemente for intern kontroll antogs av fullméktige den 26 oktober 2017.
Reglementet syftar till att sakerstélla att styrelser och namnder uppratthaller en
tillfredsstallande intern kontroll.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
tillracklig organisation for internkontrollarbetet, samt uppréatta
kommunovergripande anvisningar for intern kontroll. Namnderna ska uppratta
interna organisationer for internkontrollarbetet, samt anta namndspecifika regler
och anvisningar for den interna kontrollen. Forvaltningschefen ansvarar for att
regler och anvisningar tas fram samt for aterrapportering av genomférda kontroller
till ndmnden. Medarbetare och chefer ska folja antagna regler och anvisningar. Vid
brister i den interna kontrollen ska dessa omedelbart rapporteras till nharmaste
overordnad eller av namnden utsedd tjansteperson.

Namnder och styrelser ska som grund for sitt internkontrollarbete arligen analysera
och vardera sannolikhet och konsekvens for risker som inom deras verksamheter.
Darefter ska atgardsplaner for den interna kontrollen arligen antas.

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran
antagen atgardsplan, rapporteras till namnden i den omfattning som faststallts i
30
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atgardsplanen. P& de punkter i interna kontrollen dar brister upptackts, ska atgarder
formuleras. Namnden ska darefter senast i januari redovisa resultatet fran
uppfdljningen av den interna kontrollen for foregaende ar till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frdn namndernas uppféljningsrapporter
utvardera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall forbattringar
behovs vidta nodvandiga atgarder. Kommunstyrelsen ska aven informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
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Bilaga 2. Risker och kontrollmoment avseende
korruption

| tabellen nedan beskrivs risker och kontrollmoment som berdr risk for korruption
for de namnder och styrelser vars internkontrollplaner innehaller detta. For varje
kontrollmoment beskrivs ocksa kontrollansvarig och hur aterrapportering av
resultatet av kontrollen ska goras.

Tabell 4. Risker och kontrollmoment avseende risk for korruption i
kommunstyrelsens och namndernas internkontrollplaner for 2025
Namnd/ : Kontrollmoment Kontroll- Ater-
Risker . .
styrelse ansvarig rapportering
Genomgang av tio Inkdpschef | Ingen uppgift.
genomfdrda upphandlingar
Risk for att dar efterannonsering ska
upphandlingar ske. Upphandlingarna ska
inte ha avslutats efter den
efterannonseras | 2025-01-01. Kontroll gérs
enligt LOU/LUF. om efterannonsering har
skett senast 30 dagar efter
ingdende av avtal.
Risk for att Genomgang av tio gallande
ramavtalspriser ramavtal. Ramavtalen ska
inte kontrolleras | ha varit giltiga sedan
en gang per ar. 2024-10-01 eller tidigare.
Kontroll gdérs om ansvarig
inkdpare har latit
Kommun- genomfdra priskontroll
styrelsen under 2024 eller 2025.
Risk att Inventera Sakerhets-
sakerhetsskyddsk | sdkerhetskyddsklassificera | skyddschef
lassificerade de handlingar.
uppgifter hamnar
i oratta hander,
och risk for att
sékerhetsenheten
inte vet vilka
dokument som
finns samt var de
finns.
Risk att Kontroll av instruktionen Bitradande
sakerhetsskyddsk | genom att félja protokoll signal-
lassificerade skyddschef
uppgifter,
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krypteringsnyckla
r, inom kommun
och externa
organisationer
hamnar i oratta
hander. Risk att
signalskyddsinstr
uktionen inte foljs
och att
hanteringen
darmed brister

utarbetat av
Lansstyrelsen.

Risk att felaktig Kontroll av alla Enhetschef
I6n utbetalas utanordningslistor for for
och/eller samtliga férvaltningar. I6bneenhete
konteras pa fel Kontroll av andelen n
ansvar. Risk att signerade
beslutad rutin utanordningslistor per
inte efterlevs forvaltning.
samt att man inte
forstar vikten av
att rutiner foljs.
Risk att felaktig Risk att felaktig Energi- och
utbetalning gors utbetalning gors till klimat-
till foreningar pa | féreningar och radgivare
grund av brister i | privatpersoner pa grund av | och
kontroll. brister i kontroll. Avser landsbygds
foreningar inom energi- -utvecklare
och klimatomradet, samt
privatpersoner som
ansoker om medel for
projekt for
landsbygdsutveckling.
Risk for ogiltiga Kontroll av avtal genom Mark- och
avtal vid stickprov. Dubbelkolla exploaterin
kop/forsaljning minst fem avtal som gsenheten
av mark pa grund | tecknats under aret.
av inga kontroller
av korrekt
behdrig tecknare
i Bolagsverket.
Risk vid kdp av Fakturor fran externa Forvaltning | Redovisas till
vard och vardgivare kontrolleras schef. omsorgsnamn
omsorgstjanst med stickprov. Kontroller | den i manads-
Omsorgs- Forvaltningen ska folja ny utfors av uppféljning for
N process avseende enhetschef | oktober 2025.
namnden - )
upprattande och inom
granskning av avtal, ekonomiav
mottagningsattest och delningen.

beslutsattest.
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Fyra ganger per ar ska Forvaltning | Resultat
Risk vid kop av inkdpsavdelningen schef pa redovisas
varor och tjanster | kontrollera omsorgsfor | kvartalsvis till
utanfor omsorgsforvaltningens valtningen. | omsorgs-
upphandlade avtalstrohet via Spend by namnden.
avtal. Exitia
(Inkdpsanalyssystem).
Medverka i det Forvaltning | Resultat
kommunévergripande schef pa redovisas i
arbetet avseende omsorgsfor | januari enligt
motverka valfardsbrott: valtningen. | arshjul.
analys, inventering av Kontrollen
Risk for befintligt arbete och utfors av
valfardsbrott forslag till atgarder. enhetschef
inom omsorgen for
avdelning
administrat
ion och
bemanning
Risk fér bristande Kontroll av att inkdp fran Ekonom R_edqwsnmg
leverantorer med avtal till némnd en
avtalstrohet - o o
foljs. gang per ar.
P . Sékerstéll att kommunens | Ekonom Redovisning
. Risk for brister i P S
Service- . policy foljs gallande till nAmnd en
Ny representation ; o o
namnden representation. gang per ar.
. L Kontrollera att rutin for IT- Redovisning
Risk fér obehorig . . . S
tillgang il behdrighetstilldelning centerchef | till ndmnd en
passage datacenter ar gang per ar.
datacenter : s
implementerad och fdljs.
Kélla: Internkontrollplaner 2025, kommunstyrelsen, omsorgsnamnden och

servicenamnden
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Bilaga 3 - Sammanstalining av bedomningar

till stickprovet

Tabell 5. Bedomningar av stickprov av transaktioner som avser gavor

Det Det Behorig attest
Ansvarig Verifikations- | Bokfort framgar fraom gar har gjorts
.. syfte gavo-
styrelse/namnd nummer belopp
(k) nled mottagare
gava
1 . 215 Ja Ja Ja
_ Barn-och 31048383
utbildningsné@mnden
2 153 Ja Ja Ja
Omsorgsnamnden 30864245
3 500 Ja Ja Ja
Medborgarndmnden 30868957
4 ] 400 Ja Ja Ja
Servicenamnden 31033499
5 ik- 900 Ja Ja Ja
Teknik- och 30888785
fritidsnamnden
Tabell 6. BedOmningar av stickprov av transaktioner som avser Ovrig
representation
Overordnad
Ansvarig Verif- Bokfort | Det framgar | Det finns Behorig LTS attestgr at
oo faktura dar
styrelse/ ikations- belopp syfte med deltagar- attest har
i . - attestant har
namnd nummer (kr) representat- lista gjorts oo
ionen deltagit pa
aktiviteten
1 Kommun- 2127 Ja Nej Ja ET®®
styrelsen 30889545
2 Kommun- 2 800 Nej Nej Ja ET
styrelsen 31039472
15 Ej tillamplig.
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3 Barn- och 9920

utbildnings-

Ja

Ja

Ja

ET

197

4 Samhalls- 8 640
byggnads- 30862779
namnden

Ja

Ja

Ja

Nej

5 _ 143
Kultur 31035545
namnden

36

Ja

Ja

Ja

ET



Arendebeskrivning
Paminnelse om aterrapportering av initiativirende — Beséksparkering vid Stadshuset

Arendets bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 18 oktober 2022 (§ 343) att ge samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag
att senast den 31 januari 2023 aterkomma med forslag avseende utformning och regler foér
besoksparkering vid Stadshuset pa Kyrktorget samt att se 6ver maojligheten till infart till parkeringen fran

Storgatan.

Uppdraget beslutades som ett initiativairende i kommunstyrelsen (efter motion fran
Sverigedemokraterna avslogs) och syftade till att forbattra tillgdngligheten till Stadshuset for
kommuninvanare och andra besokare.

Arendets aktualitet

Kommunstyrelsen har hittills inte mottagit ndgon aterrapportering fran samhallsbyggnadsnamnden
avseende det uppdrag som beslutades 2022. Det innebér att kommunstyrelsen saknar underlag for att
kunna beddéma hur uppdraget har hanterats samt om nagra atgarder har vidtagits eller planerats.

Mot denna bakgrund finns det skal for kommunstyrelsen att formellt paminna
samhaillsbyggnadsnamnden om uppdraget och begara aterrapportering.

Bedomning

Ett tydligt uppféljningsansvar ar en grundldggande del av den kommunala styrningen. Nar ett tidsatt
uppdrag inte aterrapporteras riskerar den politiska viljeinriktningen att inte fa genomslag i
verksamheten.

Fragan om besoksparkering vid Stadshuset ror tillgdnglighet till kommunens centrala servicefunktioner
och har darmed betydelse for savdl medborgare som naringsliv. Det ar darfor angelédget att
kommunstyrelsens beslut foljs upp och att samhiéllsbyggnadsnamnden redovisar hur uppdraget har
hanterats.

Beslutsforslag

-att paminna Samhallsbyggnadsnamnden om uppdraget enligt kommunstyrelsens beslut den 18 oktober
2022 (§ 343) avseende att aterkomma med forslag om utformning och regler f6r besoksparkering vid
Stadshuset utmed Lagmansgatan langs med Kyrktorget samt att se 6ver mojligheten till infart fran
Storgatan,

-att uppdra at kommunstyrelsens presidium att 6versinda en formell skrivelse till
samhallsbyggnadsndmnden med begdran om skyndsam aterrapportering av drendet, samt

-att begdra att redovisningen, om uppdraget helt eller delvis inte har genomforts i enlighet med beslutet,
dven ska innehalla skélen till detta och hur ndmnden avser att fortsatt hantera fragan.

Jan Cherek
Sverigedemokraterna
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-01-26 Utskriven av: Elin Alteborg
Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-02-03
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
300339 Upphandlingsbeslut avtalsfériangning Netpublicator Inkdpare §2/2026
KS.2023.803
2026-01-23 Netpublicator Apps AB Mattias Granat
KS.2023.803 Digital distribution av handlingar, register for Inkdpare
fortroendevalda och elektroniska underskrifter.
299588 Medborgarinitiativ - Parkeringsapp Kommunijurist §1/2026
2026-01-13 Anna Magnusson
KS.2026.19 Beslut i fraga om publicering av medborgarinitiativ Kommunijurist
297139 Beslut om utseende av langivare och villkor for lan Ekonomichef §4/2025
2025-11-24
2025-12-02 Johanna Svensson
KS.2025.915 Anmalda delegationsbeslut till kommunstyrelsen Ekonomichef
den 3 mars 2026
300557 Utseende av langivare och villkor fér lan 2026-01- Ekonomichef §1/2026
21
2026-01-26 Johanna Svensson
KS.2025.915 Anmalda delegationsbeslut till kommunstyrelsen Ekonomichef
den 3 mars 2026
14/2026/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §1/2026
2026-01-09 Nordic Arena Service AB Mattias Hultqvist
KS.2025.704 Byte av konstgras, Grondal, Varnamo Ink&pschef
49/2026/KS Yttrande éver remiss av SOU 2025:102 Battre Ordférande §1/2026
ansvarsfordelning
2026-01-12 Tobias Pettersson
KS.2025.775 Remiss av SOU 2025:102 - Battre Ordférande

Sidan 1av2
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ansvarsfordelning

75/2026/KS Upphandlingsbeslut fullmakt avropsanmalan Inkdpare §1/2026
2026-01-16 Adda AB Karl Johansson
KS.2026.25 HVB vuxna med missbruk 2024 dynamiskt Inkdpare

inkdpsavtal, projektnummer 10626
80/2026/KS Upphandlingsbeslut likalydande beslut UHN Inkdpschef §3/2026
2026-01-19 Upphandling Mattias Hultqvist
KS.2026.22 Finansiering av fordonsflotta via finansiell leasing  Inkdpschef

RJL 2025/3940
81/2026/KS Upphandlingsbeslut fullmakt avropsanmalan Inképschef §2/2026
2026-01-15 Region Jénkoping Mattias Hultqvist
KS.2026.22 Finansiering av fordonsflotta via finansiell leasing  Inkdpschef

RJL 2025/3940
93/2026/KS Upphandlingsbesilut likalydande beslut UHN Inkdpschef §5/2026
2026-01-21 Region J6nkopings 1an Mattias Hultqvist
KS.2026.36 Hoftskyddsbyxor HMC RJL 2025/3348 Ink&pschef
95/2026/KS Upphandlingsbeslut avtalsforlangning UHN Inképschef §4/2026
2026-01-20 K-bemanning Mattias Hultqvist
KS.2025.464 Hantering av begagnade maobler Inkdpschef

Mattias Hultqvist

150/2026/KS Upphandlingsbeslut avtalsférlangning UHN Inkdpschef §6/2026
2026-01-23 Sl6jd-Detaljer i Skara Aktiebolag Mattias Hultqvist
KS.2025.351 Hobbymaterial UHN.2020.198 Ink&pschef

Maria Karlsson

Sidan 2 av 2

200



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-01-26 201

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.964

Meddelanden till kommunstyrelsen 3 februari 2026

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har sammanstéllt nedan lista
med inkommen information till kommunstyrelsen:

- Arsredovisning for Stiftelsen Vallerstad Gard 2024

- Forbundsdirektionens sammantridesprotokoll SAM
2025-12-02

- Motesanteckningar fran dgarsamrad Virnamo Stadshus AB
och Finnvedsbostidder 2025-11-03

- Motesanteckningar fran dgarsamrad Virnamo Stadshus AB
och Gummifabriken AB 2025-11-03

- Motesanteckningar fran dgarsamrad Varnamo Stadshus AB
och Virnamo Energi AB

Elin Alteborg
Kommunsekreterare
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Arsredovisning

for

Stiftelsen Vallerstad Gard

828500-1932

Rékenskapsaret

2024
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Styrelsen for Stiftelsen Vallerstad Gard far hirmed avge arsredovisning for ridkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Stiftelsen Vallerstad Gérd &r en donation av en gard pa 1349 ha varav 1070 ha ér produktiv skogsmark.
Garden donerades till Ostbo, Vistbo och Mo hirader 1943. Garden ska enligt testamentet skétas vil och

monstergillt. Jordbruket &r utarrenderat.

Under éret har stiftelsen utgivit 406 300 kr som bidrag enligt nedan:
Hushallningssillskapet 120 000 kr
Milj6pris 286 300 kr

Styrelsen har under aret bestatt av:

Johan Larsson, ordforande

Sune Toftgard, har avgatt och ersatts av Anna Thoren, vice ordférande och sekreterare
Pir Axelsson, ledamot

Matilda och S.A Johanssons fond for julgdvor:

Ingdende behallning 13 500 kr
Julgavor 0 kr
Utgéende behallning 13 500 kr

Stiftelsen har sitt séte i Vdrnamo kommun.
Frimjande av dndamalet
Styrelsen har foljt testamentets vilja och skott garden pé bésta sitt.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Ett storre dammprojekt som paborjades 2023 har nu slutforts. Projektet genomfordes i samarbete med
Virnamo kommun och Linsstyrelsen. Stiftelsen har en ny arrendator- tredje generationen Josephsson. En
arrendesyn har genomforts. Skogen skots efter skogsbruksplanen i majligaste man. Sédra skogsidgarna
har vid ett antal tillfillen varit pa garden i utbildningssyfte. Garden ligger bra till geografiskt och skogen

erbjuder ménga olika typer av marker.

<
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023
Nettoomsiittning 3968 3608
Resultat efter finansiella poster 304 1497
Soliditet (%) 99 98

Forindringar i eget kapital
Fritt eget Summa eget

kapital kapital
Belopp vid arets ingang 37512203 37512203
Arets resultat 303 531 303 531
Ldmnade anslag -406 300 -406 300
Belopp vid arets utgang 37409434 37409 434

2022
3236
2334

28

2(8)

2021
2703
-621

o
O

Stiftelsens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

4%
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Summa stiftelsens intiikter

Stiftelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar och
kortfristiga placeringar

Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-01-01
1 -2024-12-31

3 968 346
3 968 346

-919 003
-1 802 505

2 -1243 157

=717 945
-4 682 610
-714 264

882956
169 434

0

-34 595
1017795
303 531
303 531

303 531

205
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2023-01-01
-2023-12-31

3 608 307
3 608 307

-1552 044
-1 961 227
-1230 529

-784 982
-5 528 782
-1 920 475

3374 609
45 295

10 877
-13 341

3 417 440
1 496 965
1 496 965

1 496 965
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 3,4
Inventarier, verktyg och installationer 5
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Ravaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos 6vriga foretag som det finns ett
dgarintresse i

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

22324 052
1153 832
23 477 884

9441310
9 441 310
32919 194

300 000
300 000

1 868 821
539 206
161 178

2 569 205

261 617
261 617

1 882 262
1 882 262
5013 084

37932 278

4(3)

2023-12-31

21033 590
601 859
21 635 449

9180 093
9180 093
30 815 542

300 000
300 000

1739 894
82 257
264 722
2 086 873

261 617
261617

4746 493
4746 493
7394 983

38 210 525

2/
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid ridkenskapsarets borjan
Lamnade och aterforda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

37512203
-406 300
303 531
37 409 434
37 409 434

3780
506 564
12 500
522 844

37932278

207

5(8)

2023-12-31

36 195 337
-180 100
1 496 965
37 512 202
37 512 202

2721
683 102
12 500
698 323

38210 525
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Alimiinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfringsn@mndens allméinna

rid (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader
Markanlédggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

De anstillda 16ner bestar i huvudsak av styrelsens eget arbete
Not 3 Byggnader

Ingdende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Tomt till vindkraftverk, Taxeringsvirde

6(8)

25-50 ar

10 -20 ar

10-15 ar
2024 2023
| |
2024-12-31 2023-12-31
8 486 740 8 486 740
8 486 740 8 486 740
-5679 481 -5419 125
-260 356 -260 356
-5939 837 -5 679 481
2 546 903 2 807 259
426 000 426 000
426 000 426 000
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Not 4 Markanlidggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsvidrden mark

Bokfort virde byggnader
Bokfort vérde mark

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31
4217399
1591 196
5808 595

-3 565 068

-40 378
-3 605 446

2203 149
8936 000
91 558 000
100 494 000
2 546 903

17 574 000
20120 903

2024-12-31

11424 593
969 184

12 393 777

-10 822 734

-417 211
-11 239 945

1153 832

2024-12-31
9 180 093
261217

9 441 310

9 441 310

7(8)

2023-12-31

4217399

4217399

-3 524 690
-40 378
-3 565 068

652 331

8936 000
91 558 000
100 494 000

2 807 259
17 574 000
20 381259

2023-12-31

14 119 147

147 225
-2 841779
11 424 593

-13 180 265
2 841779

-484 248
-10 822 734

601 859

2023-12-31
8 839 808
340 285

9 180 093

9 180 093

7y
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Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1932

Not 7 Eget kapital

Fritt eget
kapital

Belopp vid
rikenskapsdrets borjan 37512202
Utgivna bidrag -406 300
Arets resultat 303 531

Belopp vid
rikenskapsarets slut 37 409 433

Not 8 Stiillda sikerheter
Inga stéllda sikerheter finns.

Fastighetsinteckning

Vallerstad 2025-

Johan Larsson

OrdfSrande

7

Var revisionsberittelse har limnats 2025-

Micael Brunosson
Auktoriserad revisor

Lennart Swerlander
Revisor

8(8)

Totalt
37512202
-406 300
303 531
37 409 433

2024-12-31 2023-12-31

0 0

0 0

/]

Anna Thoren

Hakan Lindgren
Revisor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Vallerstad Gard
Org.nr 828500-1232

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Vallerstad Gérd fér &r 2024.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentiga
avseenden rattvisande bild av Stiftelsen Vallerstad Gards
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat foér &aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt de
fortroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till Stiftelsen Vallerstad Gard enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckiiga och
andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna
kontroll som den beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller n&gra vasentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av  stiftelsens férmédga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forndllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mél ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alitid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péaverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdoéme och har en professionelit skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer jag riskerna for véasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar  revisionsbevis som &r ftillrdckliga och
andamaélsenliga fér att utgdra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig felaktighet

STIFTELSEN VALLERSTADS GARD, org. nr. 828500-1932

som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn til
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osZkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
oszkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om é&rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhéllanden géra att en stiftelse inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om A&rsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart méal &r att uppna en rimlig
grad av s@kerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stélining.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Vallerstad Gard
for &r 2024. Enligt var uppfattning har ndgon styrelseledamot,
med undantag for nedanstdende anmarkning, inte handlat i
strid med stiftelselagen,  stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till Stiftelsen Vallerstad Gardenligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for stiftelsens organisation och forvaltningen
av stiftelsens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande beddéma stiftelsens ekonomiska situation och att
tillse att stiftelsens organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och stiftelsens ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, &r attinhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen, eller

* p& n&got annat sitt handlat i strid med lagen om
stiftelselagen, &rsredovisningslagen eller stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptacka &tgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa& revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som
utfors baseras p& vér professionella beddmning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen p& s&dana &tgarder, omréden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Anmérkningar

Arsredovisningen har inte avidmnats i sdan tid att inlamning till
registreringsmyndigheten har kunnat ske inom 6 méanader.

Skatter och avgiftsredovisning har i flera fall gjorts for sent.

STIFTELSEN VALLERSTADS GARD, org. nr. 828500-1932

Vaxjé/Varnamo datum enligt min digitala signatur

Michael Brunosson Hakan Lindgren
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

Lennart Swerlander
Revisor
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FOorbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2025-12-02

Plats och tid: Kommunhuset i Gnosjo, den 2 december, kl. 14:00-16:00

Beslutande:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved
Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd

Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd

Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved

Camilla Karlsson, (S), Gnosjo

Tobias Pettersson, (M), Varnamo
Anetté Myrvold, (S), Varnamo

Stina Isaksson, (SD), Hylte

Tommy Edenholm, (KV), ersatter Ronny Lofquist, (S),
Hylte

Utses att justera: Stina Isaksson

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Ovriga deltagare:

Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, §AM
Ewa Nilsson, forbundsadministrator, SAM .
Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordférande, Marie Johansson

Justerare, Stina Isaksson

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organisation: Forbundsdirektion SAM
Paragrafer: 65-75

Datum for anslagets uppsattande:
Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd
Datum for anslagets nedtagande:

underskrift
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Sammanfattning

Sammantrédoet ar det sjatte och sista for ar 2025 med forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM
(Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Stina Isaksson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Klas Gustavsson, KG

Beslutsarenden:
§ 65 Upptagande och omsattning av 1an (JR)
§ 66 Val till Avfall Sveriges styrelse och revision (JR)

Informationsarenden:
§ 67 Revisorernas utldtande dver delarsredovisning jan-aug 2025 (JR)
§ 68 Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AVC (JR)
§ 69 Kundenkat (JR)
§ 70 Upphandlingar 2026 (JR)
§ 71 Pagdende i projekt Hylte (JR)
§ 72 Hamtstallen i Hylte (JR)
§ 73 Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning (JR)
§ 74 Aktuellt i driftverksamheten (JR)

Ovriga arenden:
§ 75 Behandling av slam fran enskilda avlopp i Gislaveds kommun (KG)
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Sida 2 av 14 E




Samverkan Atervinning och Miljo
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-12-02 217

§ 65
Dnr: SAM 2025/001-24

Upptagande och omsattning av lan

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen har 2023-10-19 gett forbundsdirektoren i uppdrag att for SAM:s rakning omsatta befintliga
l&n samt uppta nya lan inom den av Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner vid varije tillfalle
faststallda borgensramen. Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM och dé ny forbundsordning nu har
antagits sa behdver ovan namnda beslut tas pa nytt.

Kommuninvest rekommenderar SAM att ge forbundsdirektoren ett tidsbegransat mandat att omsétta befintliga
l&n samt uppratta nya 1&n inom den vid varije tillfélle faststallda borgensramen, se ovan angivna forslag till beslut.
SAM:s presidium anser att forbundsdirektorens mandat att hantera lan, pd samma satt som beslut om
firmatecknare, ska knytas till tidsperioden for ordfdrandeposten. Det betyder att beslut om hanteringen av 1&n
alltsd kommer att antas med tvaarsintervall i samband med att nya firmatecknare antas. SAM byter
ordférandeskap 2027-01-01 och férslaget ar darfor att nuvarande beslut far gélla till 2026-12-31.

Enligt investeringsplanen kommer 2026 medfdra investeringar om 45 miljoner kronor. 30 miljoner av dessa ar
kopplade till dvertagandet av Hyltes anlaggnings-tillgangar utifran bokfort varde samt inférandet av FNI via
fyrfackskarl inom Hylte kommun. De 6vriga 15 miljonerna omfattar investering i SAM:s anlaggningar samt
karlinkdp kopplat till inforande av FNI hos flerbostadshus. For att tacka dessa investeringar behover SAM uppta
nytt 1&n om 45 miljoner under januari ménad 2026. Upplaningen kommer, efter detta beslut, att ske genom
forbundsdirektdrens uppdrag att uppta nya 1an inom den faststallda borgensramen.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att uppdra till forbundsdirektdren att frdn och med 2026-01-01 till och med 2026-12-31 for forbundets
rakning nyupplana, dvs. dka forbundets skulder under namnda period, inom den vid varije tillfalle
faststallda borgensramen.

Att uppdra till férbundsdirektdren att frdn och med 2026-01-01 till och med 2026-12-31 for férbundets
rakning omsatta 1&n, dvs. lana upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning
under namnda period.

Att forbundsdirektdren har informationsplikt till presidiet infor varje omsattning av 1an och vid
upptagning av nytt lan.
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§ 66
Dnr: SAM 2025/002-5

Val till Avfall Sveriges styrelse och revision

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges valberedning har paborjat arbetet med att forbereda nomineringar infor Avfall Sveriges drsmote
2026 i Vasterds 26-27 maj. Styrelsen bestar av 18 ledamoter, varav tio ar fortroendevalda och atta ar tjansteman.
Mandattiden for styrelseledam®oter ar tva ar och for revisorer och deras ersattare ett ar.

Avfall Sveriges medlemmar ges mojlighet att nominera personer som valberedningen, efter sin beredning, ska
kunna foresla till att ingd i styrelsen eller revisionen for Avfall Sverige.

| dagslaget har SAM ingen person i Avfall Sveriges styrelse och forbundet avser darfor att nominera kandidater
till &rsmotesforhandlingarna 2026. Nomineringarna beslutades under sammantradet och valdes bland
ledamdterna i SAM:s direktion.

Marie Johansson, ordférande i SAM:s direktion, ar i dagslaget fortroendevald revisor i Avfall Sveriges revision. De
som redan sitter i styrelse/revision behover inte nomineras for omval.

Nomineringar ska ha inkommit till Avfall Sverige senast den 1 februari 2026.

Beslutsunderlag

Brev med intresseforfrdgan fran Avfall Sveriges valberedning

Forbundsdirektionen beslutar

Att nominera Stina Isaksson (SD), Tobias Pettersson (M), Kristine Hastmark (M) samt Anetté Myrvold
(S) till Avfall Sveriges styrelse.

Att uppdra at forbundsdirektoren att dverlamna nominering till Avfall Sverige senast den 1 februari
2026.
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§ 67

Dnr:

Revisorernas utlatande dver delarsredovisning jan-aug 2025

Arendebeskrivning

Deloittes yttrande gallande SAM:s deldrsredovisning for januari — augusti &r grundat pa deras 6versiktliga
granskning och det har inte framkommit ndgra omstandigheter som ger dem anledning att anse att
deldrsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Lekmannarevisorerna beddémning foljer Deloittes yttrande.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 68

Dnr:

Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AvC

Arendebeskrivning

SAM genomfor just nu en lokaliseringsutredning kring var Vaggeryds framtida AVC bor placeras ur ett
verksamhetsperspektiv. En lokaliseringsutredning ar det forsta steget i arbetet med att planera infor en framtida
ombyggnation av en anlaggning. Utredningsrapporten ar klar inom kort och den kommer att redovisas vid
direktionsmotet i februari.

Placeringen av Vaggeryds AVC kommer att avgor bade den slutlig investeringskostnad samt hur tidsplanen
kommer att se ut. | dagslaget ar ombyggnationen planerad att vara klar 2030.

Det behdver fattas ett beslut om anlaggningens framtida placering i borjan av 2026 for att det tidsmassigt ska
vara mojligt att slutféra byggnationen under 2030.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 69

Dnr:

Kundenkat

Arendebeskrivning

Under hosten har SAM genomfort en ny typ av kundenkat. Enkaten har gjorts genom att “visitkort” med en
QR-kod har delats ut till besdkare pé atervinningscentralerna. Via QR-koden ndr man den digitala enkaten.

Bland fragorna aterfanns sddana om tillganglighet, dppettider, trygghet, ndjdhet med FNI, utveckling av FNI,
forvantningar kring information och service med mera. Just nu arbetar utvecklingsavdelningen med att ga
igenom inkomna svar.

Kundundersokningar ar ett viktigt verktyd i arbetet att utveckla SAM mot 6kad kundnytta samt for att folja upp
verksamhetens mal. De storre standardiserade kundenkéaterna som genomfors vartannat ar ar dock kostsamma
och SAM forsoker darfor hitta alternativa metoder for att samla in abonnenternas asikter. De undersokningar

som SAM genomfor i egen regi ska dock, i dagslaget, ses som ett komplement till de traditionella och
standardiserade kundundersokningarna.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 70

Dnr:

Upphandlingar 2026

Arendebeskrivning
SAM har borjat planera for de upphandlingar som kommer att paborjas samt utforas under 2026. Just nu ligger
det ganska manga upphandlingar i planeringen, ménga av dem ska slutforas under 2026 medans vissa
upphandlingar pabdrjas 2026 i syfte att ha god framforhalining infor framtida annonsering. Nedan framgar
flertalet av de planerade upphandlingarna for 2026.

e Omhandertagande av kompost

e Returtrd samt gronavfall (ris och grenar)

e Inert material

e Elarbeten

e Betonglegoklossar

e Papperspésar och papperssackar

e Transport och behandling av returpapper

e Behandling av tryckimpregnerat tra

e Hijullastare

e Behandling av restavfall

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att l&gga informationen till handlingarna.
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§ 71

Dnr:

Pagaende i projekt Hylte

Arendebeskrivning

Under hela 2025 har arbete p&gétt kopplat till personalens verksamhetsdvergang. Just nu skrivs anstaliningsavtal
for den personal hos Hylte kommun som gar dver till SAM vid arsskiftet. Verksamhetsovergangen narmar sig
saledes slutskedet.

Ett avtal ar tecknat med Lansforsakringar gallande tre kontorsplatser i deras foretagscenter i Hyltebruk. Tvé av
dessa kommer permanent att besittas av de tva tjansteman som foljer med over till SAM, det tredje ska vara
tillgangligt for bestkande kollegor.

IT-arbete pagar och fiberanslutning ar genomford bade till foretagscentret och till Hyltes AVC. IT-utrustning mm
ar levererat till arbetsplatserna och montering kommer snart att paborjas.

Den av SAM upphandlade hjullastaren har nu levererats till Hyltes AVC. Hylte kommun har tidigare kopt in
hjullastartjanst men SAM kommer att hantera detta arbete internt likt p& dvriga anlaggningar. Personalen i Hylte
har genomfort utbildning for hjullastarbehorighet. | samband med verksamhetsdvergéngen sé introduceras de
aven i SAM:s sakerhets- och forarrutiner och kortillstand upprattas.

Just nu pagar integrering av Hyltes kundregister i SAM:s verksamhetssystem. Verksamhetssytsemet har darfor

varit stangt under en kortare period och har da endast kunnat anvandas som tittfunktion. Integrationen har varit
ett omfattande arbete som nu ar inne i sin slutfas.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 72

Dnr:

Hamtstallen i Hylte

Arendebeskrivning

Den nya sophamtningsentreprendren i Hylte har flaggat for att det verkar finnas en del utmanande hamtstallen
inom kommunen. Entreprendren varnar givetvis arbetsmiljon for chaufforerna och det finns risk att en del
dtgarder behover utforas med kort varsel pa vissa hamtplatser. Atgarder som kan bli aktuella ar att anlagga nya

vandplatser eller att anvisa ny uppstallningsplats for sopkarl. Sadana atgarder kan till exempel komma att krava
tillgdng till kommunal mark eller ndgon annan typ av kommunal insats.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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§ 73

Dnr:

Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning

Arendebeskrivning

Ett projekt kommer att initieras for att utveckla ledarskapet, verksamhetsstyrningen och kulturen inom SAM.
Projektet blir ett 1angsiktigt arbete indelat i flera olika steg, dar syftet initialt ar att skapa ett tydligare och mer
hallbart ledarskap. Da verksamheten har vaxt sedan forbundet startades behdver nu ledarskapet utvecklas for

att mota de nya behov som uppstatt. Over tid ska chefernas arbete styras mer mot strategi och langsiktighet
istallet for som idag, da en stor del av chefernas fokus ligger pa driftfragor.

Steg 1 - Utveckling av ledarskapskulturen

Ledningsgruppsutveckling.

Ledarskapsutveckling for enskilda chefer, Vaggeryds kommuns utbildningsprogram nyttjas.

Mentorskap for chefer och arbetsledare.

Fortydligat organisatoriskt ansvar - chefer ska f& mer tid till att planera och leda verksamheten.

Steg 2 — Utveckling av verksamhetsstyrningen
¢ Implementering av vision, vardeord och vardegrunder djupare i organisationen.
e FOrbattrad ekonomistyrning.
o Okad malstyrning — alla medarbetare ska kunna bidra till SAM:s gemensamma malsattningar.

e Utveckling av medarbetarkulturen.

Steg 3 — Verksamhetsutveckling, som exempel

Ta fram verksamhetsknutna strategier.

Utveckla och effektivisera arbetsprocesser.

InfGra system for forbattringsarbete.

Implementera certifierade ledningssystem.
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Extern kompetens kommer delvis att tas in for att stotta organisationen i utvecklingsresan. SAM ar nu ansluten
till Sinfra och kan tillampa deras upphandlingar. Dar finns managementkonsulter fokuserade pé ledarskap och
verksamhetsstyrning.

Projektet kommer att genomforas ett steg i taget for att bibehélla kontroll dver processen och dess kostnader.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 74

Dnr:

Aktuellt i driftverksamheten

Arendebeskrivning

Gavotextil

Empatus har beslutat att ha kvar vissa behallare for gavotextil p4 SAM:s atervinningscentraler och
atervinningsstationer. De ska aven se dver majligheten att utdka antalet insamlingsbehéllare, men den
mojligheten ar annu osaker. De dvriga tva hjalporganisationerna med insamling av gavotextil i SAM:s omrade
kommer att avveckla sin insamling i samband med arsskiftet.

Sophamtning

Det forekommer vissa utmaningar kopplat till arbetsmiljon fér sophamtningschaufférerna t.ex. pa grund av
felvanda sopkarl. For att forebygga problemen har SAM avsatt en timanstalld resurs for att arbeta med
uppfoljning av arbetsmiljdarenden kopplat till sophamtningen. Det ar framforallt matavfallskarl som ofta blir
valdigt tunga och som utgdr en risk for arbetsskador hos chaufférerna i och med att de ocksé bara har tva hjul.
Sedan overtagandet av forpackningskarl i flerbostadshus sé har det nu aven tillkommit andra fraktioner som
leder till tunga karl. Nar tvéhjuliga karl star pa &t fel hall vid tdmning s& maste chaufférerna lyfta karlen i
framkanten for att kunna dra ut dem. Detta arbetsmoment belastar handleder och underarmar. FOr att motverka
arbetsmiljoproblem behdver s&dana karl saledes vara vanda med hantagen utét vid tomning. SAM har I6pande
kontakt med berorda fastighetsagare for att stotta dem i arbetet med att tgarda arbetsmiljoriskerna.

IT
Arbetet med att migrera IT-miljon till Microsoft 365 har paborjats tillsammans med Vaggeryds kommun. Detta ar
ett omfattande arbete som férvantas paga under storre delen av 2026.

Trafikutredning p& SAM:s anlaggningar
Den trafikutredning inom SAM:s &tervinningscentraler och omlastningsstationer som tidigare har informerats till
direktionen genomfors just nu. Syftet med utredningen ar att kartlagga trafikfloden, lokalisera eventuella risker

och ta fram atgarder som forebygger att olyckor sker. | samband med utredningen sker dven drénarfotografering
av anlaggningarna.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.

Sida 13 14 [ v IHkZFLCUFZbg-HyVYICUthg
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Ovriga arenden

Behandling av slam fran enskilda avlopp i Gislaveds kommun

Arendebeskrivning

Klas Gustavsson har fatt en fraga kring hanteringen av slam fran enskilda aviopp inom Gislaveds kommun, hur
slammet avsatts.

Gislaveds kommun hade initialt inte maojlighet att ta emot slammet frn den slamtémning som SAM utfér pa
landsbygden inom kommunens granser. Orsaken ar kopplad till reningsverkets miljotillstdnd samt att det initialt
aven saknades en externslammottagare. Av denna anledning eftersokte SAM tidigt alternativa mojligheter att
avsatta slammet. Situationen var mycket komplicerat eftersom det i princip enbart &r kommunala reningsverk
som hanterar avloppsslam, reningsverken ar dessutom normalt enbart utformade for att hantera slam frén den
egna kommunen. Till slut erbjod Boras Energi och Miljé AB hjalp, vilket mojliggjorde att SAM kunde 1dmna
slammet till dem for behandling. Bords nyare reningsverk ar utformat med ¢verkapacitet och har ett bra
miljotillstand. Nu har Gislaveds Kommun byggt om sin anlaggning och kan ta emot externslam under delar av
aret. Reningspricessen ar kopplad till vassbaddar som har begransad funktion vintertid. Utredning pagar for att
hitta ett alternativ dar VA-avdelningen kan ta emot slam hela aret. Fram till dessa att den frdgan ar 10st sa
kommer en viss del av slammet fran enskilda aviopp i Gislaveds kommun fortsatt behdva skickas till Boras for
omhandertagande.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att l&gga informationen till handlingarna.
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Agarsamrad Viarnamo Stadshus
AB och Finnvedsbostader AB

Motesanteckningar fran dgarsamrad 2025-11-03

Plats och tid: Finnvedsbostader, 2025-11-03, kl. 15.00 — 16.30

Narvarande for Varnamo Stadshus AB: Tobias Pettersson, Mikael
Karlsson, Anetté Myrvold, UIf Svensson och Johanna Svensson

Narvarande for Finnvedsbostader AB: UIf Hindsén, Ulf Dovhammar,
Anders Jansson, Martin Svensson och Yvonne Bjork

Motesanteckningar

1. Ordforande i Varnamo Stadshus AB halsar vialkommen

2. Genomgang av minnesanteckningar fran forra agarsamradet
Inga noteringar, nagra punkter aterkommer i dagens arendelista

3. Aktuellt fran bolaget, utmaningar framatriktat, uthyrningslaget,
bruksvarderingar, investeringar, lagar och regleringar, 6vrigt
VD, Martin Svensson, presenterade aktuellt fran bolaget.

Stérre pdgaende projekt

e Kvarteret doktorn, omfattande projekt med fasadbyte,
takbyte, med mera, forsta etappen av tio beraknas vara klar i
januari.

o Fridhemsgatan Rydaholm, stambyte, ventilation, ny el mm.

e Vraen 1, byte fasadmaterial garage

o Takombyggnader, Skogsstigen, Pilgatan med flera

e Tradkryparens forskola Vraen centrum, ombyggnation

Utmaningar

Det ar ibland svart att attrahera hyresgaster i vissa kransorter. For
att 6ka uthyrningen gors upprustning av exempelvis utemiljéer och
byggnader. En kampanj pagar ocksa med tva hyresfria manader
under forsta uthyrningsaret. Manga kommuner brottas med denna
problematik dar aven rivning ibland ar ett alternativ.

Uthyrningslaget

Uthyrningslaget ser mycket bra ut i nulaget, vakanta objekt uppgar
till 40 stycken jamfort med tidigare 71. Av dessa ar det endast 27
lagenheter for vilka nya kontrakt inte har skrivits. Lediga lagenheter
finns framfor allt i kransorterna samt studentlagenheter.
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Bruksvérderingar 230
Storre del av bestandet i Varnamo ar bruksvarderat. Nar intrappning

ar gjord ar prognosen att kommande arliga hyresdkningar kommer

vara forsiktiga.

Lagar och regleringar

Skatteverket har beslutat att parkeringsintakter ska vara
momspliktiga fran varen 2026. Detta innebar hogre kostnader for
hyresgaster och utokad ekonomiadministration.

4. Hallbarhetsrapportering i bolagskoncernen, utmaningar och
majligheter

e En skalrapport &r godkand av revisorerna

e | december kommer hallbarhetscontroller att borja
sammanstalla texter, malsattning ar att bolagen har godkant
dessa i mitten av januari

e Nyckeltal ar rapporterade i sin helhet i mitten av februari

e Hallbarhetsrapporten publiceras tisdagen 17 mars

Finnvedsbostader har anstallt en bostadssocial samordnare som
ska hjalpa till med att 6ka trygghet och trivsel i bostadsomraden.

5. Framtida behov trygghetsboenden
Ostrabo haller pa att rustas som trygghetsboende. Torpagarden i
Bredaryd kan ocksa vara aktuell. Dialog pagar med kommunens
omsorgsforvaltning.

Om nybyggnation ska géras ar det snarare gemensamhetsboende
som ar aktuellt.

6. Bygga nytt, framtidsfragor
Kommunen star infér stora investeringar i kdrnverksamheten.
Fragan kring nybyggnation kan bli aktuell men inte precis i nulaget.

7. Rekrytering av kommundirektor och tillsattning av VD Varnamo
Stadshus
Ordféranden informerade om process for rekrytering av
kommundirektér och tillsattning av ny VD.

8. Tid for nasta agarsamrad
2026-05-11 klockan 10.30 Varnamo Stadshus

9. Ovriga fragor
Generell dialog kring ersattningssystem

Vid anteckningarna: Johanna Svensson
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Agarsamrad Viarnamo Stadshus

AB och Gummifabriken Varnamo
AB

Motesanteckningar fran dgarsamrad 2025-11-03

Plats och tid: Gummifabriken, 2025-11-03, kl. 13.00 — 14.30

Narvarande for Varnamo Stadshus AB: Tobias Pettersson, Mikael
Karlsson, UIf Svensson och Johanna Svensson

Narvarande for VKIAB: Michael Andersson, Stefan Bjallsjo, Tobias
Hoérnquist

Motesanteckningar

1. Ordforande i Varnamo Stadshus AB halsar vialkommen

2. Genomgang av minnesanteckningar fran forra agarsamradet
Inga noteringar, nagra punkter aterkommer i dagens arendelista

3. Aktuellt fran bolaget, utmaningar framatriktat, uthyrningslaget,
optimering av ytor, ovrigt
VD, Tobias Hornquist presenterade aktuellt fran bolaget.

Intresset for evenemang och bokningar har 6kat under hésten. Det
har ocksa genomforts flertalet massor. Det finns en fortsatt
efterfragan pa lokaler &ven om lite avvaktande kring storre ytor.
Butikslokalen ar uthyrd sedan i somras, har fungerat bra.

Vad galler optimering av ytor finns det idéer och planer pa hur de
Oppna ytorna kan utvecklas. Mer tid kan laggas pa detta nar
pagaende rattstvist ar avklarad.

Generellt sett ar besdkare och kunder mycket néjda med
Gummifabriken och tjanster.

Styrgruppen fér Gummifabriken haller pa att titta pa gemensamma
malsattningar och satsningar kring att ytterligare diversifiera
utbudet.



4. Agarens medskick till bolagets framtida utveckling 232
Varnamo ar en attraktiv plats fér en stor mangd evenemang och
andra satsningar. Gummifabriken Varnamo AB ar en viktig aktor
fran flera perspektiv i att attrahera och genomféra dessa aktiviteter.

Gummifabriken, VNAB, Varnamo City och destinationsenheten har
ett mycket bra samarbete redan idag men detta skulle kunna
utvecklas annu mer genom ett tydligare uppdrag och
ansvarsfoérdelning vad galler samverkan.

Malet med en utdkad samverkan kan vara att fa annu mer utvaxling
av de evenemang som bedrivs av olika aktérer i kommunen
(framférhallning, kalendarium m.m.). Uppdraget kan ocksa omfatta
att utvardera social hallbarhet pa en samlad niva av aktiviteter och
evenemang, for att sakerstalla ett diversifierat utbud.

Kommunalraden tar med sig fragan kring ett tydligare uppdrag till
egna verksamheter med syfte att ge battre foérutsattningar for utdékad
samverkan.

5. Hallbarhetsrapportering i bolagskoncernen, utmaningar och
mojligheter

e En skalrapport &r godkand av revisorerna

e | december kommer hallbarhetscontroller att bérja
sammanstalla texter, malsattning ar att bolagen har godkant
dessa i mitten av januari

o Nyckeltal &r rapporterade i sin helhet i mitten av februari

e Hallbarhetsrapporten publiceras tisdagen 17 mars

6. Rattslig process Tage & Soner, status
VD, Tobias Hoérnqvist, uppdaterade agaren pa status avseende den
rattsliga tvisten. Motparten har lamnat in ett dverklagande.
Hovratten foérvantas meddela besked om prévning inom nagra
manader.

7. Parkeringssituationen
Bolaget har inte upplevt att inférande av betalparkering har féranlett
nagra problem sa har langt. Gummifabriken ser garna att
kommunen skapar méjlighet till manadsbetalning for att underlatta
for de som har sin arbetsplats i Gummifabriken.

8. Revidering styrande dokument till f6ljd av namnéndringen,
status



Till féljd av namnéandringen behéver agardirektiv och 233
borgensatagande uppdateras. | samband med detta gbrs ocksa en
oversyn av borgenslimit.

Johanna tillser att arenden tillstalls kommunfullmaktige

9. Rekrytering av kommundirektor och tillsattning av VD Varnamo
Stadshus
Ordféranden informerade om process for rekrytering av
kommundirektér och tillsattning av ny VD.

10. Tid for nasta agarsamrad
2026-05-11 klockan 13.00 Varnamo Stadshus

11. Ovriga fragor
Bolaget fick fragan hur sakerheten upplevs i lokalerna under kvallar
och helger.

Sedan kameradvervakning installerades upplevs det vara lugnt.
Nagra incidenter har intraffat men polisen ar inkopplad och
processer pagar. Det finns inga observationer eller indikationer kring
att det skulle férekomma nagon droghandel. Kundenkater visar
ocksa att besokare i hog utstrackning upplever sig trygga i
lokalerna.

Vid anteckningarna: Johanna Svensson



Agarsamrad Viarnamo Stadshus
AB och Varnamo Energi AB

Motesanteckningar fran dgarsamrad 2025-11-03

Plats och tid: Varnamo Energi, 2025-11-03, kl. 10.30 — 12.00

Narvarande for Varnamo Stadshus AB: Tobias Pettersson, Mikael
Karlsson, UIf Svensson och Johanna Svensson

Narvarande for Varnamo Energi AB: Gunnar Crona, Anders Berglund,
Thomas Skold, Pia Odin

Motesanteckningar

1. Ordforande i Varnamo Stadshus AB halsar vialkommen

2. Genomgang av minnesanteckningar fran forra agarsamradet
Inga noteringar, nagra punkter aterkommer i dagens arendelista

3. Aktuellt fran bolaget, utmaningar framatriktat, lagar och
regleringar, ovrigt
Pia Odin presenterade aktuellt i bolaget.

Kundnéjdhet

Farska siffror avseende kundnéjdhet visar mycket fina resultat. Trots
elkris och fjarrvarmekris ar kunderna ndjda, pa plats 6 i rankningen
vilket ar en mycket bra niva och en forbattring jamfért med
féregaende matning. Fran sammanfattningen/ positivitetsanalysen:
"Varnamo energi uppfattas som ett stabilt, palitligt och lokalt
foérankrat energibolag som skapar trygghet i vardagen”.

Ekonomi

Ekonomin ar stark, framfor allt vad galler intakter fér anslutningar till
elnatet men ocksa battre resultat for fiarrvarmeverksamheten. Det
ar viktigt att ha med sig att anslutningsintakter avseende elnatet ar
engangsintakter.

Kommunen har tagit fram en riktlinje for gatubelysning. Beroende
pa kommunens ambitionsniva kan Varnamo Energi behéva
bemanna upp med ytterligare resurser.

Det gérs ingen forandring av fjarrvarmepriset infér 2026.
2025 beraknar bolaget gora ett nollresultat i fjarrvarme-
verksamheten.
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Regelverksféréndringar:

Effekttariffer, infors 2026-09-01. Syftet ar att optimera utnyttjandet
av elnatet.

Kvartsmatning, infordes 2025-10-01. Syftet ar att skapa en mer
flexibel och effektiv elmarknad. Varnamo Energi erbjuder en
applikation sa att kunden kan félja sin forbrukning (kraver
installation av realtidsmatare).

Reglering av fibernatet, produkt- och prisreglering ar pa gang,
eventuellt inférande under 2028. | grunden ett EU-direktiv med syfte
att stérka konkurrensen. En hel del osékerheter i forslaget, men
med nuvarande utformning skulle ett inférande paverka bolagets
I6nsamhet negativt.

Cybersakerhetslagen, trader i kraft 2026-01-15 (NIS2, CER-
direktivet). Syftet ar att skydda digital infrastruktur samt
samhallsviktiga tjanster mot stérningar. Varnamo Energi ar
forberedda pa ett inférande men det har varit ett resurskravande
arbete.

Fjérrvdrme
Leveransavtal ar tecknat med Forsfast och Proton i Forsheda,
kunder ar mycket nojda.

Ny mottagningsstation Varnamo Vastra ar under planering.
Beslut om investering behdver godkannas av Kommunfullmaktige.
Johanna férbereder ett arende

Elnét

Koncessionsansokan till Ei for 50KV linje ar gjord avseende
utbyggnad elnatet, investering motsvarande cirka 25 miljoner
kronor. Fortsatta forstarkningar kommer ocksa att goras pa
Bredasten.

Domslut i tvisten med Allente

Pia Odin informerade om domslut och fortsatt hantering avseende
tvisten med Allente. Finnveden Media AB har doémts att ersatta
Allente med 8 miljoner kronor jamte ranta och rattegangskostnader.
Detta ar ett markant samre utfall an forvantat.

Fokus ar nu att skydda slutkunden, sakra driften och agera
affarsmassigt.

Det har funnits ett relativt stort intresse fér den har tvisten.
Information med en uppdatering om laget kommer darfér att Iamnas
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till revisorerna den 12 november, kommunstyrelsen den 18 236
november samt kommunfullmaktige den 27 november.
UIf och Pia stammer av infér den 12 november

Kommande investeringar i kommunen, anstalten i Hérle med
flera

Varnamo Energi invantar besked kring anstalten vad galler val av
fiarrvarme eller ej. Om aktuellt behdver samférlaggning goras i
samband med byggnation av cykelvag som planeras byggas varen
2026. Om tidplaner ska kunna hallas ar det mycket angelaget att fa
besked om kommande energiinfrastruktur.

Sidkerhet och beredskap

Pia Odin informerade om 6kade krav avseende sakerhet och
beredskap. Resurser for beredskap, exempelvis évningar har
avsatts budgetmassigt. Samordning med kommunen ar viktig i
dessa delar.

Avkastningskrav enligt dgardirektiv

Varnamo Energi lyfter fragan om avkastningskrav, en fin
balansgang mellan samhallsnytta och affarsmassighet. Ser garna
en Oversyn av avkastningskravet enligt gardirektivet.
Kommunen tar med sig fragan.

Markanvisningsavtal

Infér polishuset gjordes en dverenskommelse med kommunen att
kostnader skulle férdelas utifran hur stor del av ledningar som skulle
flyttas — avskrivningstid.

Enligt tidigare avstdmning, Jan aterkommer med underlag for
overenskommelse.

Hur paverkas leverantorer i nairomradet av det ekonomiska
laget och andra omvarldsfaktorer?

Investeringar kan behdva goras for att sékerstélla leverans av
fiarrvarme till kunder i Rydaholm.

Hallbarhetsrapportering i bolagskoncernen, utmaningar och
mojligheter
e En skalrapport &r godkand av revisorerna
e | december kommer koncernens hallbarhetscontroller att
bérja sammanstalla texter, malsattning ar att bolagen har
godkant dessa i mitten av januari
e Nyckeltal ar rapporterade i sin helhet i mitten av februari



e Hallbarhetsrapporten publiceras tisdagen 17 mars

11. Rekrytering av kommundirektor och tillsattning av VD Varnamo
Stadshus
Ordféranden informerade om processen for rekrytering och
tillsattning av ny VD.

12. Tid for nasta dgarsamrad
2026-05-11 klockan 15.00 Varnamo Stadshus

13. Ovriga fragor

Vid anteckningarna: Johanna Svensson
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