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Anmadlan om delegationsbeslut januari 2025

Maltidsservice

Anstallningar:

Grondalsskolan vikariat 250108 — 250228 maltidsbitrade 80 %
Forsheda skola vikariat 250109 — 250331 maltidsbitrade 75 %
Bredaryds skola vikariat 250101 — 250612 maltidsbitrade 50 %
Fryele skola vikariat 250107 — 250420 kock 100 %

Vésthorja skola maltidsbitrade from 241222 100 %
Tralleborgsskolan kock from 250107 100 %

Tralleborgsskolan kock from 250213 100 %

Mossleskolan kock from 250313 100 %

IT-center

Anstallningar:
Systemtekniker from 250113 100%



Atgirdsplan for intern kontroll serviceférvaltningen 2025

s VARNAMO
KOMMUN
|Rutin/Process |Kontrollmoment |Kontro||ansvar |Metod |Kontrollfrekvens/Redovisning till néamnd |
STAB
Kontroll de hur gélland ler fo handli h underskrift
Upphandling ontro avsee‘r‘1.e ur gallande regler for upphandiingar och underskrifter |~ " Urval En géng per 4r/En ging per &r
av avtal efterfoljs
Avtalstrohet Kontroll av att inkop fran leverantérer med avtal foljs Ekonom Urval En gang per ar/En gang per ar
Representation Sdkerstall att kommunens policy foljs gallande representation Ekonom Urval En gang per ar/En gang per ar

Maltidsservice

Kunskap kring HACCP

Granska att medarbetare har kunskap och forstaelse for verksamhetens
kritiska kontrollpunkter

Maltidschef

Via digitalt test

En gang per ar/En gang per ar

Kunskap kring specialkost

Granska att medarbetare har kunskap och forstaelse for processerna
kopplade till hanteringen av specialkost.

Maltidschef

Via digitalt test

En gang per ar/En gang per ar

IT-center

Kontroll av aktiva anvdandarkonton i
Active Directory

Kontroll av att inga manuellt skapade konton ar aktiva och inte anvdnds

IT-centerchef

Aktiva konton listas,
kontolleras och atgardas
manuellt

En géng per ar/En gang per ar

Driftstorningar

Kontrollera att rutiner kring handelsesrapport, rapport pa godkand andring
och dokumentation av underhall ar implementerade och f6ljs.

IT-centerchef

Kontroll av @ndringar och
forebyggande underhall.

En gang per ar/En gang per ar

Passage till datacenter

Kontrollera att rutin for behorighetstilldelning passage datacenter ar
implementerad och foljs.

IT-centerchef

Via kontroll av passagelista

En gang per ar/En gang per ar

Dataintrang - access till administativa
konton

Kontrollera att rutin ar implementrad och f6ljs i verksamheten.

IT-centerchef

Via kontroll av access till
konton

En géng per ar/En gang per ar

Revision av datacenter

Kontrollera att datacenter foljer MSB:s foreskrifter.

IT-centerchef

Via kontroll om foreskrifterna
foljs

En gang per ar/En gang per ar

Servicecenter
Sekretesslagen, offentighetsprincipen |Granska att alla som jobbar i kontaktcenter kdnner till vad sekretesslagen, |Enhetschef . R . R R
. . . « Via digitalt test En gang per ar/En gang per ar
och GDPR offentlighetsprincipen och GDPR innebar kontaktcenter
Aktiveringsprocessen for Siths- och Sakerstalla att alla som ar SITHS ID-administratorer i kontaktcenter kdnner |Enhetschef Via en digital informationsfilm R . R .
. Lo e o En gang per ar/En gang per ar
reservkort till hur aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort gar till. kontaktcenter som avslutas med ett test

Fordonsskatt

Kontroll av att alla personbilar, l4tta lastbilar och bussar med en totalvikt pa
hogst 3,5 ton har betald fordonsskatt

Enhetschef Logistik-
och tryckerienheten

Via kontroll i Hypergene

En géng per manad/En gang per ar

Elektroniska korjournaler (GPS)

Kontroll att alla personbilar, ldtta lastbilar och bussar med en totalvikt pa
hégst 3,5 ton har en GPS inkopplad i fordonet. Aven kontroll av att
inkopplade GPS:er ar aktiva och kontaktar ansvarig chef vid avvikelser.

Enhetschef Logistik-
och tryckerienheten

Via kontroll i KomMa och
TelliQ

En gang per manad/En gang per ar




Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for
tolkar

Séakerstalla att alla nya tolkar skrivit under
sekretessforbindelse/tystnadsplikt.

Verksamhetschef
servicecenter

Kontroll i TAQS och parm

En gang per ar/En gang per ar

Lokalvardsenheten

Samordnare
Stadkvalitet pa objekt och uppdrag Kontrollera stadkvalitet pa objekt och uppdrag som genomfors. lokalvardsenheten Via blankett Halvarsvis/En gang per ar
v
Kontrollera att ratt kemikalier anvands till ratt moment. Sakerhetsdatablad |Samordnare

Kunskap kring dosering av kemikalier

anvands.

lokalvardsenheten

Via fysiskt besok

En gang per ar/En gang per ar

Samtliga verksamheter SF

Dokumenthanteringsplan

En dokumenthanteringsplan ska finnas pa forvaltningen och i den ska alla
dokument av vikt for forvaltningen finnas med

Chefer for samtliga
verksamheter SF

Via stickprov pa varje
avdelning inom forvaltningen

En gang per ar/En gang per ar

Styrdokument

Kontroll av att namndens styrdokument revideras, registereras och
publiceras enl géllande riktlinjer

Forvaltningschef och
namndsekreterare

Genom protokollgranskning
samt sokning i Evolution, pa
varnamo.se och pa Nettan

En gang per ar/En gang per ar

Passagelista

Kontrollera att enbart behorig personal finns med pa de passagelistor som
arligen skickas ut fran servicecenter.

Chefer for samtliga
verksamheter SF

Via kontroll av rapport fran
Bevator-Entro

En gang per ar/En gang per ar

Uppféljning av politiska beslut

Kontrollera att politiska beslut/uppdrag som beror servicendmnden har
hanterats och att planer ar uppdaterade.

Forvaltningschef och
namndsekreterare

Genom protokollgranskning
samt sokning i Evolution, pa
varnamo.se och pa Nettan

En gang per ar/En gang per ar




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN yyyy-mm-dd

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: Dnr

Internkontroliplan 2025
Arendebeskrivning

Varje ndmnd ska arligen uppritta en granskningsplan for intern
kontroll enligt kommunfullméktiges reglemente. Som grund {for
planen ska riskanalyser genomforas. Av planen ska framga vad
som ska granskas under éret, vilka reglementen, regler och
policys som berdrs, vem som &r ansvarig for granskningen och
nér granskningen ska rapporteras till nimnden.

For 2025 ar foljande omraden aktuella for internkontroll:
e Upphandling
e Avtalstrohet
e Representation
e Kunskap kring HACCP
e Kunskap kring specialkost
e Anvindarkonton i Active Directory
e Driftstdrningar
e Passage till datacenter
e Dataintrang
e Revision av datacenter
e Sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR
e Aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort
e Fordonsskatt
e Elektroniska korjournaler (GPS)
e Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for tolkar
o Stidkvalitet
e Dosering av kemikalier
e Dokumenthanteringsplan
e Styrdokument
e Passagelista
e Uppfoljning av politiska beslut

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att godkénna internkontrollplanen for 2025

Par Svensson
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN yyyy-mm-dd
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: Dnr
Utredning
Stab
Upphandling

Kontroll avseende hur géllande regler for upphandlingar och
underskrifter av avtal efterfoljs. Kontrollen sker en ging per ar.

Avtalstrohet
Kontroll av att inkdp sker frén leverantérer som Varnamo
kommun har avtal med. Kontrollen sker en géng per ar.

Representation
Sékerstilla att servicendmnden foljer géllande policy for
representation. Kontrollen sker en gang per ar.

Miltidsservice

Kunskap kring HACCP

Granska att medarbetare har kunskap och forstdelse for
verksamhetens kritiska kontrollpunkter. Granskning utfors
genom test for medarbetare som sker en ging per ar.
Maltidsplanerare ansvarar for genomforande av test, ansvarig
chef hanterar de med bristfalligt resultat.

Kunskap kring specialkost

Granska att medarbetare har kunskap och forstéelse for
processerna kopplade till hantering av specialkost. Granskning
utfors genom test for medarbetare som sker en géng per ar.
Maltidsplanerare ansvarar for genomforande av test, ansvarig
chef hanterar de med bristfalligt resultat.

IT-center

Anvindarkonton i Active Directory

Vissa anviandarkonton skapas manuellt vid behov och nér de inte
langre anvinds ska de avaktiveras. Detta kontrolleras genom att
konton listas, kontrolleras och dtgédrdas. Kontroll av
anvindarkonton sker en gang per éar.

Driftstorningar

For att undvika driftstorningar behdver IT ha en foljsamhet 1
andringsprocessen och arbeta med forebyggande underhall. For
att sikerstilla processen och att rutiner dr implementerade och
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN yyyy-mm-dd

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: Dnr

foljs sa kontrolleras dokumentation kring hiandelserapport,
rapport for godkind @ndring och underhallsatgérder.

Passage till datacenter

For att minska risken for dataintrdng behdver det sékerstéllas att bara
behorig personal finns med pa passagelista till datacenter. Kontroll
gors for att sdkerstilla att passagelista ar uppdaterad med behorig
personal.

Dataintrang
Kontrollera att rutin dr implementerad och f6ljs i verksamheten.
Kontroll gors av access till administrativa konton en gang per ar.

Revision av datacenter
Kontrollera att datacenter foljer MSB:s foreskrifter. Kontrollen
genomfors en gang per ar.

Servicecenter

Sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR

Samtliga som arbetar 1 kontaktcenter ska kénna till vad
sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR innebir.
Kontroll gors genom ett digitalt test for medarbetarna en géng
per ar.

Aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort

Sékerstdlla att alla som &r SITHS ID-administratorer i
kontaktcenter kdnner till hur aktiveringsprocessen for Siths- och
reservkort gér till.

Fordonsskatt

Kontroll av att alla personbilar, litta lastbilar och bussar med en
totalvikt pa hogst 3,5 ton har betald fordonsskatt. Kontrollen
sker en gang mer méanad.

Elektroniska korjournaler (GPS)

Kontroll att alla personbilar, létta lastbilar och bussar med en
totalvikt pa hogst 3,5 ton har en GPS inkopplad i fordonet. Aven
kontroll av att inkopplade GPS:er &r aktiva och kontaktar
ansvarig chef vid avvikelser. Kontrollen sker en géng per
mdnad.

Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for tolkar
Séakerstilla att alla nya tolkar skrivit under
sekretessforbindelse/tystnadsplikt.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN yyyy-mm-dd

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: Dnr

Lokalvardsenheten

Stddkvalitet

Kontrollera stddkvalitet pa objekt och de uppdrag som
genomfors. Kontrollen genomfors av samordnare tva ganger om
aret.

Dosering av kemikalier

Kontrollera att ratt kemikalier anvands till rdtt moment.
Sikerhetsdatablad anvénds. Kontrollen sker av samordnare via
fysiskt besok en gang per ar.

Samtliga verksamheter

Dokumenthanteringsplan

En dokumenthanteringsplan ska finnas p forvaltningen och 1
den ska alla dokument av vikt for férvaltningen finnas med. Det
ar allas ansvar att hantering av dokument sker pa rétt sétt. For att
sakerstdlla att planen foljs kommer stickprov att géras pa varje
avdelning inom forvaltningen.

Styrdokument
Kontrollera att styrdokumenten reviderats, registrerats och
publicerats enligt géllande rutiner.

Passagelista

Kontrollera att enbart behorig personal finns med pa de passagelistor
som arligen skickas ut fran servicecenter. Kontrollen sker en géng per
ar.

Uppféljning av politiska beslut

Kontrollera att politiska beslut/uppdrag som beror servicenimnden har
hanterats och att planer &r uppdaterade. Kontrollen sker en gang per
ar.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-01-16

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.1

Forvaltarenhet

Arendebeskrivning

Overformyndarnimnden GGVV gav den 22 september 2023 i
uppdrag &t enhetschefen for 6verformyndarenheten att utreda en
implementering av forvaltarenhet pd Varnamo kommun.
Utredningen &r klar och ett forsta utkast redovisas till ndmnden.
Serviceforvaltningen var den forvaltning som ansags bést
lampad och med en naturligare samhorighet till en
forvaltarenhet. Serviceforvaltningen samlar centrala
servicefunktioner i Virnamo kommuns organisation. I dag
bestér forvaltningen av méltidsservice, It-service, lokalvérd,
kontaktcenter, tolkservice samt logistik och tryckerienhet.
Forvaltarenheten, precis som kontaktcenter och tolkservice, ar
en servicefunktion riktad till vara medborgare och bedéms
dérfor ha en naturlig samhorighet till forvaltningen. Den 29
september 2023 skedde en forsta avstdmning med
forvaltningschefen for serviceforvaltningen. Forvaltningschefen
var positivt instdlld till forvaltarenheten och intrycket var att
enheten ansdgs vara lamplig for den typ av service som
forvaltningen erbjuder. Forvaltningschefen hade i oktober 2023
en forsta avstimning med serviceforvaltningens styrgrupp och
deras fOrsta intryck var att de var positivt instdllda till enheten
samt att de ville samla in mer information fran redan etablerade
forvaltarenheter. Utredningen har med anledning av detta
fokuserats pa en etablering pa serviceforvaltningen

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att stilla sig positiva till forvaltarenhet

att ge uppdrag till serviceforvaltningen att ta fram forslag pa
reviderat reglemente och forslag pa samverkansavtal med
overformyndarndmnden

Par Svensson
Forvaltningschef
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Forvaltarenhet




Bakgrund

Det kravs omfattande stod fran samhallets sida for att personer med
sammansatt social problematik eller svara och langvariga
funktionshinder ska fa ett vardigt liv. Bl.a. god man och forvaltare.

| normalfallet forordnas lekman pa ideell basis for denna uppgift.

Inforande av forvaltarenhet hade inneburit att man minimerar risken
for medborgare att fa sta i k6 under lang tid for att fa en
stallféretradare eller riskera att inte fa nagon stallforetradare alls
beroende pa hur svar problematik det handlar om.

Det handlar om uppdrag som inte lampar sig for en lekman som vill
hjalpa till pa ideell grund.

11
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Syfte

> Okad rattssakerhet for huvudman genom att vantetid for
forordnande minskar.

» Battre kontroll samt tillsyn dver arenden.

» Lagre kostnader for dverformyndarnamnden som idag betalar
stora belopp for professionella bolag.

VARNAMO
KOMMUN
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Nulage

» Utgifter for professionella bolag 2023 — 2 686 000 kr (budget)
» Intakter fran huvudman — ca 300 000 kr

» Totala utgifter ca 2 300 000 kr

» Antal drenden pa bolag 2023 — 54 stycken

VARNAMO
S KOMMUN
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Forvaltarenhet

» Bygger pa Jonkopingsmodellen — forvaltarenhet finansieras av dverformyndarndmnden

» Antal darenden: ca 50 stycken

» Antal tjanster: 2 handldggare, ca 25 arenden var
(utredningar visar att heltidsanstalld kan hantera 25—-30 uppdrag)

» Krav pa kompetens: relevant hogskoleutbildning, nagra ars arbetslivserfarenhet

» Tjansterna beraknas pa l6ner mellan 37600 — 38000 kr/man

W
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Forvaltarenhet - berakningar

Handl&ggare 37600kr Handl3ggare 38000kr
Personalkostnader/ar inkl allt | 655 000 kr 661 000 kr
Lokalhyra/ar jnkl lokalvard 24 000 kr 24 000 kr
Inventarier/ ar (exkl dator) 3 500 kr 3 500 kr
Bilpool 11 manader 95 030 kr S5 030 kr
Totalt 778 530 kr 784 530 kr

1 563 060 kr

OF utgifter 2 300 000 kr
Forvaltarenhet kostnader -1 5632 060 kr
Overskott 736940 kr
Fortsatta bolagskostnader -240 000 kr
(4 drenden 5000kr/man = 240 000kr/ar)
Totalt dverskott 496 940 kr
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1. Matsystemet i Vairnamo - Nutid och Framtid

Sammanfattning

Varnamo har tagit initiativ till att se hur man kan starka det lokala matsystemet i
kommunen. Denna analys ar en viktig grund for det arbetet.

Beredskap, besoksnaring, biologisk mangfald, foretagsamhet och folkhalsa ar nagra
omraden som kommer att starkas genom detta.

Analysen ger en bild av vilken grad av sjalvforsorjning som finns i dagslaget och
potential for framtida forsorjningsformaga och ger underlag for vagval och
strategiska beslut.

Vi har utgatt ifran det geografiska omradet Varnamo kommuns naturliga produktion-
skapacitet utan externa insatsmedel som konstgddning och foder. Detta p.g.a. att
utgangspunkten ar en langvarig avsparrning som innebar importstopp av livsmedel,
vaxtnaring och kraftfoder.

| analysen har vi intervjuat runt 30 personer - lantbrukare, intresseféreningar,
forskare, sakkunniga och nyckelpersoner i kommunen. Deras berattelser har
tillsammans med statistik och forskning gett en helhetsbild.

...en obalans mellan produktion och konsumtion.
Det mesta som produceras lamnar kommunen”

Slutsatser:

e det finns i Varnamo en obalans mellan produktion och konsumtion. Det mesta
som produceras lamnar kommunen. Under 1980-talet hade Varnamo kommun en
god balans mellan akerareal och invanarantal, men sedan dess har dkerarealen
minskat, produktionen blivit mer ensidig och i hdgre grad beroende av importerat
foder och gddning.

o forsorjningskapaciteten ar under 5% och det saknas grundlaggande infrastruktur.

e En rimlig malsattning for sjalvforsorjningsgraden hade varit 20% (ett mellanting av
dagens under 5% och tidigare nationella mal om 80%).

o till analysen laggs ett sarskilt dokument med rekommendationer om hur kommun
organisationen kan gd vidare for att borja skapa ett mer robust matsystem lokalt.

Utvecklingen av ett lokalt matsystem hammas av att hela matsystemet ar uppbyggt
pa specialisering pa global niva. Den infrastruktur och det kunnande som gjorde det
mojligt att klara fem ar av avsparrning under 2:a varldskriget finns inte langre. Den
har ersatts av en struktur som kraver transporter fram och tillbaka éver jordklotet,
som forutsatter billiga fossila drivmedel, som undergraver de lokala ekosystemen och
som ar extremt sarbar. En sa enkel sak som hogre varldsmarknadspris pa en viktig
ravara, kan fa dramatiska effekter.

Samtidigt har systemet gjort manniskor bekvama och lett till att kunskaper och
medborgares formaga att ta ansvar for sin egen mat avvecklats. De atgarder som ar
enklast att ta for att I16sa problem som uppstar genom prishdjningar av livsmedel
tenderar att gora sarbarheten annu storre.

Vid en uppbyggnad av det lokala matsystemet i Varnamo finns manniskor och gry-
ende folkrorelser som statt emot tidens strém, engagerat sig i det lokala och hallit
fragment av ett lokalt matsystem vid liv. Har kan ett systematiskt och strategiskt
stod fran kommunen till de egna gréna naringarna fa en mangd positiva effekter.
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Bakgrund

Varnamo kommun har en ambition att utveckla sitt lokala matsystem i linje med
modernahallbarhets- och beredskapsmal for att skapa ett robust och hallbart mat-
system i kommunen.

Ett robust matsystem har manga férdelar som minskad klimatpaverkan, minskad
overgodning, vard av biologisk mangfald, levande landsbygd och byar samt foretags-
utveckling pa landsbygden - men dven manniskors fysiska, psykiska och sociala
halsa. Ett robust lokalt matsystem ger vinst pa alla dessa omraden.

Syfte och mal

Syftet med denna analys ar att ge ett underlag for beslut gallande matsystemets
utveckling i Varnamo kommun. Den ska ge en helhetsbild av dels hur det lokala
matsystemet ser ut idag, dels visa vilken forsorjningsformaga man skulle kunna ha i
framtiden.

Eftersom vi utgar fran en krissituation dar olika importerade insatsmedel inte ar till-
gangliga ar markens naturliga produktionsférmaga grundlaggande i analysen.

...sd att matsystemet kan klara flera olika kriser,
inklusive krig”

Malet &r att analysen ska vara ett gemensamt underlag for beslut sa att matsystemet
kan klara flera olika slags kriser, inklusive krig.

Analysen ar dven avsedd att ge en forstaelse for det egna matsystemets styrkor,
svagheter och framtida mojligheter, samt peka pa praktiska ingangar till férandring
pa kort och lang sikt.

Det handlar inte bara om lantbruksproduktionen - utan dven om insatsmedlen i sjalva
lantbruket - foder, gddning, drivmedel och mycket annat, och om nédvandig infra-
struktur som mejeri, slakteri, kvarn, distribution, logistik, lagring, tillagning, servering
och befolkningens matvanor.

..det finns tvd paralella matsystem. Det ena lokalt
inom kommunen, och det dr detta vi analyserar hdr.”

Avgransningar

Maten har kopplingar till nastan allt som pagar i en kommun - eftersom vi alla ater
mat och vad vi valjer att ata spelar roll - har férsoker vi se brett. Vi har dragit gransen
for denna analys vid kommunens grans. Man kan saga att det finns tva parallella
matsystem. Det ena ar lokalt inom kommunen, och det ar detta vi analyserar har. Det
andra ar globalt och till stor del styrt av beslut som fattas langt bort och av varlds-
marknadspris pa produkter och ravaror.

Det globala systemet ar sarbart for handelser langt bortom kommunens kontroll.
Det lokala systemet ar sdrbart for extremvader som kan drabba hela regionen pa en
gang. Da behovs det globala eller atminstone nationella systemet som back-up. Men
frdgorna kring det globala-nationella matsystemets hallbarhet ligger i stort utanfor
denna analys som framforallt &r avsedd att peka framat for Varnamo kommun som
geografisk enhet.
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2. Forutsittningar for egen livsmedelsforsorjning
i Varnamo

Ett lokalt sjalvforsérjande matsystem ar beroende av kunnande och kultur, ratt
infrastruktur och biologiska forutsattningar.

...ndgon gang kommer till en punkt ddr det blir
olonsamt (att boosta produktionen).”

Biologiska forutsittningar - arealfordelning

De biologiska forutsattningarna anger de majligheter och granser som satts av
geografin - alltsa det geologiska underlaget och klimatet. Dessa granser kan tillfalligt
forandras genom att tillsatta foder eller godning. Men da ar det inte markens egen
produktionsformaga - det verkligt cirkulara, vilket &r det vi soker i denna analys, som
nyttjas. Globala trender som klimatférandring, forlust av biologisk mangfald och
forlust av fruktbar akermark globalt innebar att vi maste rékna med att djurfoder och
godning blir dyrare - och nagon gang kommer till en punkt da det blir olonsamt. De
naturliga forutsattningarna, som denna analys utgar ifran, kraver att marken vardas
val och att det finns kunskap om hur jord kan brukas utan yttre tillsatser. Det ar till
exempel viktigt att forsta att vid en omstallning fran en jord som brukats med konst-
godsel till en utan uppstar en svacka i produktionen och det kan ta manga ar innan
det naturliga kretsloppet kan aterskapa en produktionsformaga.

Varnamos totala areal 1 382 kvadratkilometer (kvkm) fordelas pa 81 kvkm aker, 848
kvkm skog, 166 kvkm vatten och 287 kvkm 6vrig mark. (Fig 1)

FIGUR 1
Férdelning av arealer i
Varnamo kommun.

SKOGSMARK
VATTEN

AKERMARK

OVRIG MARK
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Tillgang till akermark Virnamo kommun

1981 hade Varnamo kommun 30 364 invanare och 10 043 ha akermark. Det innebar
att akermarken inom kommunens granser kunde forsorja alla dess medborgare
utifran svensk normalkost. Sedan dess har invanarantalet 6kat till 34 629 invanare
medan akermarken minskat till 8 122 ha. En forskargrupp under ledning av Elin R66s
pa Sveriges Lantbruksuniversitet har gjort en studie av miljopaverkan per person
utifran tre olika dieter.

» o . .o X
..akermarken inom kommunens grdnser kunde for-
sorja alla dess medborgare utifran svensk normalkost”

En av de saker gruppen undersokte var hur mycket akermark dessa dieter kraver! -
Genomsnittlig svensk kost, Kost enligt livsmedelsverkets rekommendation och LCHF
(Low Carb High Fat). Med genomsnittlig kost gick det at 3 400 kvadratmeter, om vi
skulle ata enligt Livsmedelsverkets rekommendation skulle det racka med 2 700
kvm, men om vi ater enligt LCHF kravs 4 300 kvm.

Detta innebar att forsorjningsformagan i Varnamo fran 1981 till 2023 gatt fran
balans till att arealen racker till 24 000 av de 35 000 invanarna. (Fig 2)

Om matvanorna i kommunen skulle forbattras sa att ett genomsnitt av befolkningen

istallet lever enligt Livsmedelsverkets rekommendation sa racker maten istallet till
30 000 av de 35 000 invanarna.

TROOS ET AL 2015

FIGUR 2
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Utveckling av antal invdnare och anvandningen av &kermark 1981 - 2021 FORSORJNINGSFORMAGA
samt prognos till 2031 raknat som antal invanare som
forsorjas kan med svensk typkost

(3400 kvm/person)

KALLOR:

40 000 Statistiska Centralbyran "Folkméngden i

Sveriges kommuner 1950 - 2023"

Jordbruksverket "Akermarkens anvand-
ning efter kommun, groda och ar”

30000 Varnamo kommun "Befolkningsprognos
2023-2032".

For akermarken har det antagist samma

minskning 2021-31 som 2011-2021

20000
10 000
——
@ ANTAL INVANARE
@ AKERMARK
0
1981 1991 2001 2011 2021 2031 @® FORSORJNINGSFORMAGA
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Trender i tillgang pa akermark - Varnamo, Sverige och globalt

Om vi tittar pa tillgang till akermark per invanare i Sverige ser vi att den gatt fran
3500 kvm/inv 1981 till 2 400 kvm/inv 2021. Varnamo kommun har med andra ord
foljt samma trend som hela riket - invanarantalet har 6kat samtidigt som akermark
lagts ned.

“Virnamo kommun har med andra ord foljt
samma trend som hela riket.”

| varlden som helhet har under samma tid den tillgangliga dkerarealen gatt fran
3000 kvm per invanare 1981 till 1700 kvm/inv 2021. Prognosen pekar pa fortsatt
befolkningsdkning - och fortsatt minskning av dkerareal genom erosion, férsaltning?,
utarmning och stadsbyggnad, vilket kompenseras genom att jungfrulig natur i tropis-
ka och subtropiska lander avverkas for att anlagga plantager av exportgrodor. (Fig 3)

| Sverige generellt - och dven i Varnamo kommun - kan atertagande av dkermark
vara en positiv atgard for den biologiska mangfalden.

En optimal anvindning av dkermarken i Virnamo kommun

Akermarken i Vdrnamo kommun har véxlande férutsattningar. Det &r mycket sand-
och mossjordar, i vissa omraden mycket sten, men det finns ocksa jordar som ar
l&dmpliga for spannmal, oljevaxter, arter, bonor, potatis och gronsaker. Men i huvud-
sak talar de naturliga forutsattningarna for odling av vall, d.v.s. odling av kléver,
gras och orter till ho, ensilage och bete. Typiska ettariga grodor ar vete, havre, korn,
bovete, rag, raps, arter, bénor, potatis och de flesta gronsaker. Beroende pa lokala

FIGUR 3
Tillgang till och behov av dkermark i kvadratmeter per invanare 1981-2031
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2| VARMARE DELAR AV VARLDEN

dar avdunstningen ar storre an
nederbérden finns en risk att bevattning
som syftar till att 6ka skérdarna eller
oOverhuvud taget mojliggora odling-

en gor att vattnet i marken drar med

sig salt nar det vandrar uppat och sa
smaningom ansamlas i matjorden och
till sist gor att jorden blir alltfor salt for
att odlai.

KALLOR:
Statistiska Centralbyran "Folkmangden i
Sveriges kommuner 1950 - 2023"

Jordbruksverket "Akermarkens anvand-
ning efter kommun, gréda och ar”

Varnamo kommun “Befolkningsprognos
2023 - 2032".

For akermarken har det antagits samma
minskning 2021-31 som 2011-2021

For akermark i Sverige finns bra statistik
genom Jordbruksverket. For akermark i
varlden har siffran 1,4 miljarder hektar
anvants som konstant eftersom oséker-
heten i berakningar ar mycket stor.

Tillgangen till akermark i varlden ar en
komplex fraga. A ena sidan forstors
akermarker i varlden genom erosion,
stadsbyggnad, forvaltning och annat -
och a andra sidan skapas ny dkermark
genom att jungfrulig natur omvandlas
till aker.

Fortfarande produceras livsmedelsravara
motsvarande cirka 5600 kcal/person och
en manniskas behov for att bli matt ar
cirka 2000 kcal. Darfor ar det langt till
den punkt dar det inte gar att forsorja
manskligheten med mat - om man bara
tanker pa tillgdngen till akermark och
kalorier. Daremot ar det tydligt att nuva-
rande globala matsystem inte ar hallbart.



forutsattningar fran gard till gard kan en optimal vaxtfoljd pa akermark i Varnamo
kommun variera fran langliggande vall som bryts med en spannmalsgroda vart 7:e -
8:e ar till en sjuarig vaxtfoljd med 3 ar vall och 4 ar av ettariga livsmedelsgrodor - allt-
s ett spann mellan cirka 50 och 85% vall. Fram till 1980-tal i Sverige var det vanligt
med 6-7 ariga vaxtfoljder dar ett av aren utgjordes av rotfrukter som potatis eller
mordtter. Detta ar biologiskt gynnsamt eftersom rotfrukterna som tillhér en helt
annan vaxtfamilj an baljvaxter och gras bidrar till att minska skadegorare. Rotfrukter
i vaxtfoljd har forsvunnit eftersom rotfrukterna kraver specialmaskiner och odlingen
ar arbetsintensiv, och istallet har vissa gardar specialiserat sig pa bara rotfrukter,
vilket dock kraver tillsats av inkdpt gddning och innebar att skadegérare och ogras
blir ett problem som ar inte gar att bemastra utan specifik bekdmpning.

Vallodling bygger upp marken samtidigt som den fixerar bade koldioxid och kvave
fran luften. Detta gor vallodlingen klimatpositiv samtidigt som den bygger upp och
starker markens bordighet. Dessutom producerar den djurfoder - som i sin tur ger
gbdsel som ar nddvandig for att kunna odla livsmedelsgrédor samt mjolk och kott.
De ettariga livsmedelsgrodorna lamnar marken bar under langre eller kortare tid
och under den tiden gér den naturliga nedbrytningen i marken att koldioxid andas
ut och markens bordighet forbrukas. Samtidigt ar de ettariga livsmedelsgrodorna
effektiva pa sa vis att sma arealer dkermark kravs for att féda en manniska. Men

i en helhetssyn behover vi se en balans mellan vall och ettériga grodor, och i den
balansen bor minst 50% vara vall for att bordigheten i jorden inte skall forbrukas pa
langre sikt.

Relationen mellan tradgard och jordbruk

Enligt erfarenhet fran gardar som stravar efter sjalvforsorjning med foder och godsel
kan inte mer an ungefar 10% av en akerareal avsattas till tradgard utan att den
ovriga marken utarmas. Att avsatta en viss del av en gard till tradgard innebar att
man valjer ut en del av gardens akermark som har passande jordart, bra lutning

sd att 6verskottsvatten kan rinna av och méjlighet till bevattning, och tar ut den ur
gardens stora kretslopp for att odla gronsaker till forsaljning. Denna jordbit kommer
att fa en storre del av den godsel som produceras av gardens djur eftersom dar
kommer att odlas ettariga tradgardsgrodor som kraver godning.

“Vallodling bygger upp marken samtidigt som den
fixerar bdde koldioxid och kvave fran luften.”

Det innebar att det blir lite mindre gédsel per ytenhet kvar till resten av garden. Det
blir med andra ord en viss utarmning av den del av garden som inte ar tradgard
samtidigt som tradgdrdsdelen forbattras. Till en viss grad ar detta bara positivt, men
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BILD Fran Sotésa gardshandel.
Flerariga grodor som vall bygger upp
marken samtidigt som den fixerar
koldioxid fran luften



om alltfér mycket avsatts till tradgard blir utarmningen av den 6vriga garden sa stor
att hela systemet blir sémre an optimalt. Fére 1950-talet da konstgodsel var dyrt

i relation till arbetstiden och inom den biodynamiska roérelsen som hade en hojd-
punkt i Sverige pa 1980-talet och dér det alltjamt ar ett uttalat ideal att vara

"Denna jordbit kommer att fd en storre del av den
godsel som produceras av gdarden djur ...”

sa mycket sjalvforsorjande pa foder och godsel som mojligt, utvecklade lantbruken
avancerad kunskap om hur en gards produktion optimeras i forhallande till totalt
varde i livsmedelsproduktionen. Sa lange tillgangen till billig godning ar god kan ut-
armningen enkelt kompenseras, och darfor har forstaelsen for dessa sammanhang
alltmer forsvunnit och den allménna uppfattningen har blivit att det knappt alls gar
att producera livsmedel utan tillsats av konstgddsel, vilket dock motbevisas av de
gardar som faktiskt finns och som tillampar och optimerar produktion med ett mini-
mum av tillsatt foder eller gddning.

Vad kan ett jordbruk i Virnamo som inte ir boostat® ge?

Vad kan en mjolkproduktion som ar helt sjalvférsérjande med bade foder och
godsel ge pa de magra sand- och mulljordar som &r vanliga i Varnamo kommun?

En utrakning som utgar fran erfarenhet fran Faranas Vastergard i Alvesta kommun
som ligger nara detta ideal och pa samma slags magra jordar som i Varnamo ger 4
ton mjolk och 60 kg kott per hektar dker. Detta innebar en potential att pa detta satt
producera drygt 1000 kg mjolk och 16 kg notkott per ar till alla invanare i Varnamo
kommun. Om man tar bort rapskakan ur foderstaten bér dock produktionen raknas
ned till en forsiktig uppskattning pa 800 kg mjolk och 16 kg nétkott per invanare och
ar. Liknande mark kan ocksa anvandas till ren nétkottsproduktion och ingen mjolk
och da landar berakningen pa 32 kg n6tkott. Detta ar grova berakningar.

"..utvecklade lantbruket med avancerad kunskap om
hur en gdrds produktion optimeras...”
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3| PRAKTIKEN AR JORDBRUKET IDAG
beroende av importerat foder och géd-
ning som tack vare fossil energi kunnat
produceras billigt. Dessa insatsmedel
ser dock ut att i framtiden bli allt dyrare
och den standiga tillgangen kan alltmer
ifragasattas. En sarskild problematik
galler kvave och fosfor.

Nar 13ttloslig kvavegddning ges till mar-
ken, missgynnas de organismer som tar
upp kvave fran det oandliga forrad som
finns i luften. Motsvarande galler tillsats
av lattl6sligt fosfor som missgynnar
mykorrhiza som gér markbundet fosfor
tillgangligt for vaxterna. Slutsatsen ar att
de tillsatta insatsmedlen undergraver
den naturliga kvavefixeringen och moj-
ligheten att hamta fosfor direkt

fran marken.

BILD Vaderas Eko Lamm. Idisslande
djur som far och nétboskap bidrar inte
bara till 6ppna landskap. De gor ocksa
att cellulosa och lignin som enkelmaga-
de djur inte kan smalta kommer tillbaka
in i kretsloppet och gor det mojligt att
odla gronsaker och mycket annat atligt.
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Produktion fran svin och fjaderfa handlar om att ta tillvara restprodukter fran jord-
bruk och livsmedelsindustri. Basfédan ar spannmal som inte nar upp till den kvalitet
som anses vara god nog till livsmedel. | exemplet ovan tas allt tillvara av notkreatur.
En del av spannmalen kan lika val tas tillvara och omvandlas till agg och flask - och
en annan del kan bli bréd och andra livsmedel direkt. | lokala matsystem kan olika
reststrommar tas tillvara optimalt och cirkulart. Pa gardsniva ger en mangfald i
balans med flera olika djurslag och véxtslag pa samma gard en hogre total produk-
tion. Den storsta begransningen ligger inte i de naturliga forutsattningarna utan i
tillgdngen pa ratt infrastruktur, entreprendrer, kunnig arbetskraft och marknad for
produkterna. Ett smabruk ar dessutom en plats for utveckling och innovation. Sjalv-
forsorjning med mat aret runt gor smabruket robust och flexibelt.

Om 10% av akermarken avsatts till tradgard , som da forstarks med lite extra vaxt-
naring med ursprung i den ovriga dkermarken, och odlas upp med en mangfald av
olika slags gronsaker, frukt, bar och nétter har vi drygt 800 ha till detta. Detta blir
mer an 200 kvadratmeter tradgard per invanare. Den som har en sa pass stor och
valskott tradgard med frukttrad, barbuskar och gronsaker vet att detta racker och ar
generost tilltaget. Vilka grodor som ar majliga att odla finns det fordomar om - som
ofta visar sig kunna évervinnas nar det finns en vilja och en marknad.

...en forsiktig uppskattning pd 800 kg mjolk och

16 kg nétkott per invdnare och dr...”

Akermarkens anvindning i praktiken 2023

1981 var akerarealen i Varnamo kommun 10 043 hektar - och sedan dess har det
skett en gradvis minskning till dagens niva. Samtidigt som dkermarken har minskat
sd har invanarantalet 6kat. Bada dessa trender ser ut att fortsatta. Varnamo har
alltsa gatt fran balans 1981 till ett allt storre gap mellan befolkningens behov och
omlandets produktionsformaga (Fig 3).

Av akermarken ar 6037 hektar slattervall, 1791 ha spannmal, 42 ha matpotatis

och endast 1 ha tradgardsgrodor, 1 ha arter och bénor, 6 ha 6vriga grodor och 48 ha
tradas (fig 4). En narmare granskning avslojar att i stort sett all spannmal som odlas
i kommunen gar direkt till djurfoder och darutéver importeras vasentliga mangder
kraftfoder till framforallt kommunens mjolkproducenter och pa senaste tiden aven
aggproducenter. Det ar alltsa bara 42 hektar matpotatis och 1 ha tradgardsgrédor
av akern som anvands direkt till livsmedel.

FIGUR 4
Akerarealens anvandning i Varnamo
kommun 2023. Spannmalen
anvands i stort sett uteslutande
till djurfoder - och dessutom
importeras kraftfoder med
ursprung i andra omraden.

4 ATT JUST 10% KAN AVSATTAS OCH
forstarkas med godsel fran Gvriga ar en
praktisk erfarenhet som vaxt fram un-
der 1970- och 80-talen pa ekologisk-bio-
dynamiska pionjargardar i Sverige.

@ TRADA
® VALL
SPANNMAL
@ POTATIS TRADGARD
@ ARTOR &BONOR

@ OVRIGA GRODOR
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Den stora inforseln av foder och goédning innebéar dven att markens férmaga att
hamta kvave fran luften och frigéra fosfor och mineraler fran marken ar underut-
nyttjad och den hoga produktionsnivan ar skenbar. Den &r understodd av en stor
inforsel av bade foder och godning som tas fran annan ort. Produktionen i stort ar
optimerad pa ett globalt matsystem med billig fossil energi som har fordelen att
maten blir billig och att allt alltid ar 1att tillgangligt. Det ar just denna optimering som
gjort hela systemet extremt sarbart. Det ar “just in time” och inte "just in case” som
ar marknadens signal. Omradets egen produktionsformaga ar inte tillvaratagen och
den infrastruktur som behdvs for att ta tillvara och optimera ett robust lokalt mat-
system har i stor utstrackning avvecklats.

".Virnamo kommun sdljer livsmedel for 177 MKr
och koper for 1020 MKr...”

En handelsbalans for matsystemet i Virnamo kommun

Jordbruket domineras av 28 mjolkproducerande gardar med i genomsnitt 80 mjélk-
kor (plus ungdjur och eventuella kottdjur) vardera. En av kommunens mjolkgardar
ar ekologisk - och har varit det lange. Mjolkgardarna ar heltidsjordbruk och oftast
aven med anstalld arbetskraft. Utéver dessa finns manga gardar med ett trettiotal
kottdjur. Dessa kombinerar oftast kéttproduktionen med olika andra verksamheter
som snordjning pa vintern och entreprenadarbete eller helt andra yrken for att fa
ekonomin att ga ihop. Mjolk och kott blir i vart globala matsystem en anonym, och
darmed hart prispressad, ravara. Nar bonderna producerar mer for att fa battre
I6nsamhet dstadkommer de sammanlagt en 6verproduktion som nar marknaden
ar mattad gar till pulvermjolk och séljs pa varldsmarknaden. Dar finns alltid nagon
kopare - men varldsmarknadspriset, som via mjolkpulvret definierar vad en svensk
bonde far per kg mjolk, ligger under produktionskostnaden for en hallbar produk-
tion. Konsumenten betalar for transporter i flera led, foradling i flera led, distribu-
tion, handel, férpackningar och mycket mer. Resultatet blir att Varnamo kommun
saljer livsmedel fér 177 MKr och koper for 1020 MKr. Alltsd en rejalt negativ handels-
balans (fig 5).

FIGUR 5 Varnamos handelsbalans for livsmedel i MKr/ ar
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5 JORDBRUKSVERKET STATISTIK;
Ordet "Trada" i jordbruksverkets statis-
tik ar mark som inte ger nagon skord.
Det kan handla om en odlingsatgard for
att bli av med ogras, men kan ocksa ha
andra orsaker.

KALLOR:

Beddmningen av importens varde -
bygger pa Konsumentverkets "Hus-
hallskostnader per madnad” som anger
en manadskostnad pa 3900 kr for en
ung vuxen och minskar for aldre och
yngre. Livsmedelsbutikerna tar ca 6%
marginal. | denna berakning har 2500
kr/person och manad anvants som en
forsiktig utgangspunkt.

Baserat pa antal mjélkkor och
genomsnittlig produktion per ko och
483 dre/kg ECM

Baserat pa 3800 tjurar a 344 kg slaktvikt
och 40 kr/ kg = 52 MKr.

Baserat pa 95000 héns, 13 kr/kg, 300
agg/ hona och ar och 60 g/agg = 22 MKr

@ IMPORT
@® EXPORT MJOLK
EXPORT KOTT

@ EXPORTAGG
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Till detta kommer att jordbruken anvander konstgddsel och inkdpt foder och har
andra kostnader som gor att deras netto ar lagre an som framgar av fig 5. For att
oka sin Ionsamhet kops alltsa olika insatsmedel in som 6kar produktionen - men
som samtidigt bidrar till att trycka ned priset for alla bonder. | omraden som &r
attraktiva for odling pressar konkurrensen mellan bénder dessutom upp priset for
akermark. En battre lokal matchning mellan produktion och produktionsformaga
utan import av foder och gédning borde darmed kunna vara Iénsam for branschen i
sin helhet. Ett satt att skapa en sadan balans ar det tvaprissystem som Sverige hade
pa 1980-talet. Da betalade mejerierna ett hogre pris for mjolk upp till en viss mangd
som motsvarade den regionala marknaden och ett lagre pris for éverproduktion
som maste exporteras till I3gpris pa varldsmarknaden som pulver. Tvaprissystem
forutsatter en bred branschéverenskommelse och innebar en méjlighet fér mindre
och balanserade gardar att bli lonsamma.

Djurtithetens betydelse

Djurenheter per hektar ar ett matt som anvands for att underséka en gards formaga
att forsorja sig med egenodlat foder. En djurenhet motsvarar en mjolkko som pro-
ducerar 6 ton mjolk per ar. Andra djurslag raknas om med utgangspunkt i hur myck-
et foder som kravs pa ett ar. Ju battre jordar och klimat - desto hogre djurtathet ar
mojlig att forsérja med eget foder. Under mellansvenska forhallanden rekommen-
deras en djurtathet kring 0,6-0,8 djurenheter per hektar pa en gard som inte heller
tar in godning utifrdn. Mattet anvands dels i arbetet med att minska évergddningen
fran gardar med djur (Greppa Naringen) och dels i biodynamisk radgivning i arbetet
med att géra en grundlaggande plan for gardens inriktning. Rekommendationen

for djurenheter per hektar har véxt fram genom praktisk erfarenhet pa gardar som
stravar efter att vara sjalvforsorjande med bade foder och gédning.

| Varnamo har den totala mangden djur minskat fran 9200 till 8700 djurenheter.
(Fig 6) Men eftersom aven den odlade arealen har minskat under samma tid - och
minskat mer &n mangden husdjur - sa har djurtatheten 6kat. Den har ¢kat fran
0,9 djurenheter per hektar till ndrmare 1,1 djurenheter per hektar. Med andra ord
har djurtatheten vaxt fran nara balans till ett allt stérre beroende av inkopt foder.

6 SE T.EX. ARTIKELN Lantbruksnytt
"Tvaprissystem kan radda mjolkbonder-
na" https://lantbruksnytt.se/tvaprissys-
tem-radda-mjolkbonderna/

FIGUR 6 Djurenheter i Varnamo kommun totalt. Djurenheter &r ett matt som anvands KALLOR:

for att fa en uppfattning om den totala &tgédngen av foder till husdjur. En mjolkko som Statistiska Imoles cust, te laborate

ger 6 ton mjolk per &r ar en djurenhet. Andra djurslag raknas om till ungefar samma dolenecab id estrum harchictem estiure,
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Forutom att skapa problem med dverproduktion och utslagning av de mindre mjolk-
gardarna leder den alltfor hoga djurtatheten ocksa till 6vergddningsproblem for
Ostersjon. Samtidigt leder den ensidiga spannmalsodlingen i andra delar av Sverige
till att akrarna dér utarmas och blir beroende av inkopt gédning. Fel balans leder
alltsa till en hel rad problem (Fig 7). Fortsattning pa nasta sida

..har djurtdtheten vixt fran ndra balans till allt
storre beroende av inkdpt foder.”

FIGUR 7 Djurenheter per hektar ar ett matt pa gardens formaga till sjalvférsérjning med
eget foder och godsel i ekologisk produktion. En tumregel ar att en djurtathet pa 0,6-0,8
Djurenheter per hektar gér det mojligt att garden ar sjalvforsérjande med bade foder
och godsel. Nar djurtatheten gar 6ver 0,8 ar garden beroende av import av foder - och
nar djurtatheten ar under 0,6 blir den alltmer beroende av import av gédning.

0,6-0,8 djurenheter per hektar géller for storre delen av Sverige. Men pa samre jordar
och i Norrland kan siffran behova justeras nedat - och pa de béasta jordarna kan den
justeras uppat.

Trots att den totala mangden djur i Varnamo kommun minskat fran 1981 till 2023 har
djurtatheten 6kat - eftersom &kerarealen minskat. Den hoga djurtatheten innebar ett
Okat behov avimport av foder fran andra regioner - som, sarskilt om den odlingen sker
i regioner utan djur eller med mycket 1ag djurtathet, innebar utarmning av jordarna

dar. Detta innebar samtidigt en 6kad risk for lackage av vaxtnaring fran gardar med hog
djurtathet - och ddrmed 6vergdédning av sjdar, vattendrag och i slutiandan av Ostersjon.

1,2
0,9
Maximal djurtathet for
sjalvforsérjning med foder
och gédning
0,6
@ GRISAR
® MJOLKKOR
0,3
@® OVRIGA NOTKREATUR
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HAST
0 o
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Ekologisk produktion i Varnamo

Det finns en vaxande rorelse med ekologiska gardar, smabruk och andra gardar som
uppratthaller en blandad drift med biologisk mangfald och en del med gardsbutik,
forsaljning via REKO-ring eller pa annat satt forsaljning pa den lokala marknaden.
Det ar pa dessa gardar den lilla andelen verkligt lokal mat finns. Detta ar en brokig
samling gardar - en del traditionella, som hallit fast vid gamla traditioner, och andra
som ar hogutbildade och med olika bakgrunder och med kreativitet och experimen-
terande.

"Det dr pd dessa gdrdar den lilla andelen verkligt
lokal mat finns...”

Begreppet "Ekologiskt” har tva sidor. Dels definieras det med regler for certifiering
och en EU férordning. Dels ar det en metod som vacker lantbrukarens kreativitet
och utmanar dennes formaga att leva inom ramen for de naturliga forutsattningar-
na pa en viss plats - utan att boosta med mineralisk gédning och annat. Dessa tva
sidor kommer ibland i konflikt med varandra. Certifieringen kan bli dyr och krang-
lig - sd att producenter som arbetar i en ekologisk anda véljer att stélla sig utanfor
systemet. A andra sidan vill aktérer somhanterar stora volymer tillampa regelverket
pa ett satt som svar mot andan i det ekologiska tankesattet. Manga producenter
som arbetar i en mer eller mindre ekologisk andakanner sig hart trangda mellan
harda regelverk och krav och en marknad som anda inte ger tillracklig betalning for
produktionen. Regelverket galler nationellt och lika for alla - men de lokala
forutsattningarna ar inte lika 6verallt. Det pagar ett livligt samtal internt inom eko-
rorelsen kring detta - och det &r bra att halla detta i minnet nar man laser siffror och
trender. Verkligt lokalt &r egentligen ekologiskt. Men da maste det ekologiska forstas
utifran den kreativa, innovativa sidan dar man pa olika satt stravar mot ett mal och
anvander begransningar som ett satt att vacka kreativiteten. 16,6% av arealen ar
ekologiskt odlad - och 6kande’, Detta ar nara det nationella genomsnittet, men om
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7 SVERIGES EKOKOMMUNER

BILD Vaderas Eko lamm. De gardar i
kommunen som producerar den verkligt
lokala maten ar trangda mellan harda
regelverk och en marknad som ar upp-
byggd for ett globalt matsystem.

Vaderas Eko Lamm Nar lokal ekologisk
produktion ocksa konsumeras lokalt
bidrar det till den lokala ekonomin och
till en battre handelsbalans.
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man skall na det nationella malet som ar 30% till 2030 behdévs en hogre 6knings-
takt. Det finns inget i de biologiska férutsattningarna som hindrar en 6kning av den
ekologiskt odlade arealen. Daremot finns manga hinder i bristen pa infrastruktur, i
regelverk anpassade for det globala matsystemet och i attityder pd manga nivaer.
Allt detta skapar en inlasning som stéller sig i vagen for utvecklingen av det lokala
matsystemet.”

.trangda mellan hdrda regelverk och en marknad
som dndd inte ger tillrdcklig betalning...”

Ett exempel pa hur denna inlasning fungerar ar det hinder som skapas genom att
ekologisk certifiering kraver dubbla kedjor. Maltidsservice efterfragar skalad potatis.
Men for att den lokala grossisten och potatisodlaren skall kunna leverera skalad po-
tatis maste maskinen tdmmas och stadas mellan en ekologisk och en konventionell
leverans - och da valjer man att ta skalad konventionell potatis enbart for att slippa
det besvaret. Maltidsservice tvingas vélja mellan lokal konventionell och ekologisk
fradn annan region. Pa samma satt ar det ett hinder och en inlasningseffekt att det

ar samma uppkopare, foradlare och distributér som hanterar bade ekologisk och
konventionell mjolk och kott. Det &r naturligt att den av dessa tva produkter som har
den mindre andelen far lagre prioritet i hela kedjan, far hdgre prispaslag och miss-
gynnas i hela kedjan. Foljden av den hoga specialiseringen i produktionen ar en dalig
matchning mellan produktion i kommunen - och behov och efterfragan lokalt (fig 8).

“Flera lantbrukare menar att viltet gor det omajligt
att odla drter och spannmal...”

FIGUR 8 Jamforelse mellan Livsmedelsverkets rekommendation "Tallriksmodellen” och
den faktiska livsmedelsproduktionen i Vdrnamo kommun. Anledningen till att det blir
0% Spannmal och gryn i den hogra stapeln ar att all spannmal som odlas gar till djurfo-
der. Utdver detta importeras kraftfoder for att forsorja djuren.
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Forutsattningar och praktik - skogen i Virnamo

848 kvadratkilometer - eller 84 800 hektar - ar betecknat som skog i Varnamo
komun. Denna kan ge ett bidrag till livsmedelsférsérjningen i form av jakt, bar,
svamp och atliga vilda vaxter och kan vara en viktig reserv i kristider. Beteckningen
"skog” kan innebéra flera olika naturtyper - fran strak av kalk med hog naturlig
betesproduktion till unga granskogar utan undervegetation. Det kan ocksa vara
akermark som planterats igen med gran. Det kan vara tallhedar som &r rika pa ling-
on eller bldbarsgranskog. Minskningen av dkermark sedan 1981 kan tyda pa att det
finns en del granplanteringar pa akermark. Sddana planteringar med enbart gran ar
kansliga for storm, brand och granbarkborre och ger lag kvalitet pa virket. Har kan
finns mojligheter att ta tillbaka akermark i samband med slutavverkning. Bartill-
gangen varierar, men en forsiktig uppskattning baserad pa Riksskogstaxeringen for
Gotaland ar mellan 80 och 400 kg blabar och lika mycket lingon per hektar, vilket,
om man raknar pa 100 kg ger 250 kg blabar och 250 kg lingon per invanare. Vi tar
idag knappast tillvara mer an 10% av bartillgangen i skogarna. Har finns en uppen-
bar férbattringspotential, aven om det knappast ar realistiskt att 6ka tillvaratagandet
till mer &n 20% av tillgdngen.®

...en forsiktig uppskattning pa 800 kg mjolk och

16 kg nétkott per invdanare och dr...”

Enligt en uppskattning av lansansvarig jaktvardskonsulent i Jénkopings lan Hans
Andersson, skjuts i lanet i genomsnitt 6ver ar ungefar 2 élgar, 0,5 dovhjort, 7 vildsvin
och 6 radjur pa 1000 ha. Det kan réknas samman till i grova drag 400 kg slaktvikt -
vilket innebar ungefar halften - 200 kg urbenat kott. Det innebar 0,5 kg viltkott per
invanare och ar. Det racker alltsa till ett par tre festliga tillfallen under aret. Dock
finns potential for mer viltkétt - och for lantbrukets skull finns anledningar att skjuta
mer vildsvin. Duvor, gass och hare ar daligt utnyttjat pa grund av litet intresse fran
jagarnas sida.

Tyvarr har koétt fran vilt idag svart att komma ut till medborgarna pa grund av brist
pa viltslakteri och daliga avyttringsméjligheter. Den jagare som fyllt sin frysbox och
inte har ndgonstans att sélja med tillracklig vinst har inte sa starkt motiv att jaga
mer. Mer jakt ar samtidigt efterfrdgat av lantbruket. Vildsvin ar svarjagat och staller
till problem. Aven hjortdjur och géss kan vara besvérliga for lantbruket. Flera lant-
brukare menar att viltet gor det omojligt att odla arter och spannmal - eller rent av
att det skulle bli slutet fér deras produktion om de fick ett stérre angrepp.
Bartillgangen ar starkt underutnyttjad och har lange varit beroende av utlandsk
arbetskraft, sa nar reglerna pa den sidan skarpts har det paverkat hur mycket bar
som plockas.

...en forsiktig uppskattning pd 800 kg mjolk och

16 kg nétkott per invdnare och dr...”
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8 EGEN UTRAKNING BASERAT PA
uppskattningar av Anna-Karin Karlsson,
senior radgivare pa RISE som skriver

sa har: "Jag skulle saga att det inte ar
mojligt att plocka 100%, men det ar en
outnyttjad resurs sa en dubblering av
plockningen vore kanske majlig om man
hittar ett hallbart satt att plocka, nya
plockningsverktyg och ett engagemang
fran skogsagarna dar de ocksa kan fa
del av vinsten.”



Forutsattningar och praktik - sjoar och vattendrag i Varnamo

166 kvadratkilometer - 16 600 hektar - av Varnamo kommuns yta bestar av sjo.
Dessa sj0ar utgor en vasentlig och i hdg grad outnyttjad reserv av fisk - braxen, mort,
abborre, gaddda, gos och flera andra arter som skulle kunna tas mer i ansprak. Vid en
langvarig avsparrning kan fisk i insjdarna vara en viktig proteinreserv.

Det ar framforallt braxen och mért som utgdr en potential i sjdarna. Detta ar fiskar
ldngt ned i naringskedjan. Rovfisk som abborre, gadda och gés ger mindre mangder.
I sjoar som inte fiskats under manga ar ar tillvaxten ofta lag. Ett utokat fiske kan da
stimulera tillvaxten och i vissa fall forsoker man till och med fiska ut 6vergddda sjoar
som en atgard mot 6vergddning. 1939-45 da Sverige var beroende av lokal produk-
tion var insjofiske en viktig kalla till protein - och sjdarna nyttjades intensivt. Efter
kriget dterhamtade sig fiskbestanden.

..inget dadligt tillskott av hogvirdigt protein
att mobilisera..”

| en studie av 23 sjoar i Canada har sjoarnas innehall av fisk uppskattats till mellan

5 och 370 kg/ hektar®. Det &r alltsa en betydande variation. Overgddda sjéar har

mer fisk an klarvattensjoar - och darfor fiskas ibland 6vergédda sjoar ut for att fa
ekosystemet att ga 6ver fran grumligt till klart. | sddant sa kallat Reduktionsfiske har
man tagit ut 300-700 kg fisk per hektar. De stora sjdarna i Varnamo kommun som
Bolmen och Vidosten ar rika pa fisk. Eftersom Bolmen och Viddsten &r fiskrika sjoar
gor vi har en gissning pa att det gar att ta ut 70 kg fisk/ha. Det kan vara val hogt, men
kan vara mojligt att ta ut under en flerarig kris. Gissningen 70 kg per hektar ger drygt
90 gram fisk per dag och invénare. Aven om minst hélften gar bort som rens (dock
anvandbart som foder till varphons, kompost i tradgardsodling mm) ar det inget da-
ligt tillskott av hogvardigt protein att mobilisera i handelse av en flerarig kris. Fisken
ar inte bara protein utan innehaller omega 3, jod, selen och i synnerhet D-vitamin
som inte finns i s& manga livsmedel''.

Insjéarna har en potential. Men har finns utmaningar. For att kunna mobilisera
behdvs en kompetens - och utrustning. Nat for insjofiske slits snabbt och importeras
idag for varje ars behov - och har som i andra fall galler "just in time”. For att kunna
skala upp fisket vid en storre kris maste en niva av kompetens uppratthallas i freds-
tid. Dessutom bestar denna reserv till storsta delen av karpfiskar som braxen och
mort. Har finns gamla traditioner - men hur levande ar den traditionen idag bland
yngre medborgare? Om man vill ha en nagot sa nar smidig 6vergang ar det viktigt att
vi lar oss tillaga och ata braxen, mort och andra karpfiskar.

..Skisstext forsiktig uppskattning pa 800 kg mjolk

och 16 kg notkétt per invdnare och dr...”
Fisk fran insjoarna skulle ocksa kunna anvandas till proteinfoder i dggproduktionen.
Men for att det skall bli verklighet kravs ett utvecklingsarbete. | smaskalig aggpro-

duktion med tillgang till en sjo ar det en mojlighet mer direkt att fiska och spara i
frys. Gar bra att koka i gryta och blanda ut med spannmal och potatis.
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*DOWNING ET AL 1990

"Fish production correlated with Primary
Productivity, ..."” https://
www.researchgate.net/publication/
249531127_Fish_Production_Correla-
ted_with_Primary_Productivity_not_the_
Morphoedaphic_Index

1070 KG/HA *16600 HA /
34500 invanare i Varnamo kommun/365
dagar

" AVSNITTET OM SJOAR OCH FISK
bygger pa egna berakningar baserat pa
uppgifter fran SCB,

Downing et al 1990 "Fish production
correlated with Primary Productivity, ..."
https://www.researchgate.net/publica-
tion/249531127_Fish_Production_Cor-
related_with_Primary_Productivity_not_
the_Morphoedaphic_Index och muntliga
uppgifter fran Géran Sundblad, SLU och
insjofiskare Jonny Stahl



Forutsittningar och praktik - 6vrig mark i Virnamo kommun

287 kvadratkilometer (kvkm) &r varken betecknad som aker, skog eller vatten. Det
kan vara betesmark, omraden med byggnader, villaomraden, parker, grasmattor,
vagar, vatmarker och andra mindre produktiva naturomraden som dock kan fa
betydelse for livsmedelsférsorjningen i handelse av kris. Har finns generdésa foérut-
sattningar. Vissa marker behdver havdas genom bete for att bevara naturvarden och
biologisk mangfald.

Betes- och dngsmarker kan ha samma jord som en akermark, men definieras som
bete darfor att bitarna ar alltfér sma for att brukas med moderna maskiner. Men det
kan ocksa vara mossjordar som bor lamnas opléjda eftersom de om de pléjs och
brukas med ettariga grodor oundvikligen borjar bryta ned organiskt material och
orsaka klimatgasutslapp - och det kan vara jordar med mycket sten eller tunt jord-
tacke. Mjolkproduktionen ar viktig for att producera kalvar som behovs for att havda
dessa marker. Ofta dras all notkottsproduktion 6ver en kam. Man missar da djurens
roll som naturvardare.

Villaomraden, parker, grasmattor och byggnader har en betydande potential for
odling av livsmedel - inte de mangder som behdvs for att verkligen matta en befolk-
ning, men val gronsaker, frukt och potatis, som kommer att vara mycket viktiga i en
kristid - och som kan vara en trygghet i lugnare tider. Konsten att odla vardagsmaten
ar viktig kunskap i kristiden - och ar i goda tider vardefulla inte bara for sjalva na-
ringsvardet utan ocksa fér sammanhallningen, da odling &r ndgot att samarbeta om.
Smabrukare med mindre an 2 hektar dker producerar en tredjedel av all mat som
ats i varlden'. Den maten kommer ofta inte ut pa ndgon marknad. Betydelsen av
husbehovsodling skall inte underskattas.

Det spelar stor roll om befolkningen kan och &r van vid att odla och ta vara pa

allt som kan vara atligt i sin narmaste omgivning. Till detta omrade hor frukttrad,
barbuskar, perenna gronsaker, kokstradgardar, kolonilotter, biodling, hushallshéns,
balkongodlingar och mycket annat. Kommunens fruktkarta, som visar var det finns
barande trad som vem som vill kan plocka frukt fran, ar ett initiativ som pekar i den
riktningen.
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Biodling och pollinering

Remsor mellan vagar och andra bortglémda ytor kan anvandas for att odla blomman-
de véxter till bin och andra pollinerande insekter. Det &r viktigt for bin att ha tillgang
till pollen och nektar under hela séasongen fran den tidiga salgen till ljung och andra
sent blommande vaxter pa hosten. Omvant ar det viktigt for blommande vaxter att ha
tillgang till bin - till exempel raps, frukttrad och barbuskar, bldbar och lingon.

Varnamo biodlarférening har 66 medlemmar. De flesta ar sméa och har 12 kupor
eller mindre. Intresset har tkat pa senare ar. En uppskattning utifran arets rapport
ar att det finns drygt 400 kupor i kommunen och att det ger cirka 16 ton honung ett
normalar, vilket blir ca 0,5 kg honung per invanare och ar. Ett besvarligt problem for
all biodling ar olika slags fuskhonung som séljs i handeln som akta honung, vilket gor
att den akta lokala honungen blir svar att salja. Det pagar ett utvecklingsarbete med
block-chain teknik for att komma tillratta med detta .'

BILD Det finns drygt 400 bikupor i
kommunen som ger 16 ton honung ett
normaldr. Det blir ungefar ett halvt kilo
per invanare och ar
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Praktiska forutsittningar - infrastruktur och logistik

Det &r en stor skillnad mellan spannmal i en lantbrukares silo och bréd hos kom-
munens invanare, mellan mjolk i gdrdstanken och smor, mjolk, yoghurt och ost i
invanarnas kylskap och mellan livdjur i hagen och kéttbullar.

For en robust forsérjning av lokala livsmedel som klarar en ovantad kris och lang-
varig avsparrning kravs i forsta hand lokala mejerier, slakterier och kvarnar som tar
hand om mjolk, kott och spannmal och lageranlaggningar for rotfrukter, gronsaker
och frukt. Darutéver behovs lokala foretag i varje stérre ort som kan forse invanarna
med en central tillgang till dessa livsmedel.

Eftersom mjolk och kott ar kansliga ravaror som kraver professionellt handhavan-
de ar detta sarskilt avgérande. Spannmal ar enklare att transportera, men brist pa
torknings- och lagringskapacitet pa gardarna kan vara ett problem. Dessutom kravs
olika foradlingssteg som skalning for havre och bovete. Och for att obehandlad
spannmal skall vara anvandbart som livsmedel krévs kunskaper om matlagning hos
befolkningen. Kultursorter av spannmal har béattre naringsvarde an moderna sorter
som ar foradlade pa hog skord och industriella bakegenskaper. Ratt behandlade kan
dessa sorter ge ett viktigt bidrag till behovet av jarn, som ar det ndringsdmne som i
praktiken i Sverige ibland ger upphov till bristsymptom.

En anledning till att lokala slakterier ar sarskilt viktiga ur beredskapssynpunkt ar att
det vid olika handelser snabbt kan uppsta ett stort behov av slakt och da blir det
slaktkoer. Pa liknande satt ar det med mjolk som kraver en obruten kylkedja och
snabbt omhandertagande.

Gronsaker, frukt och bar har sina sasonger av 6verflod da lokala foradlingskok som
ar redo att sylta, safta, mjolksyra, konservera, réka, ysta och torka ar avgérande for
tillgdngen 6ver hela aret. En sadan resurs kan dven anvandas till att omvandla spill i
en verksamhet, t.ex. vassle fran mjolkproduktion och drav fran bryggeri och tillfalliga
Overskott som annars skulle slangas till vardefulla livsmedel.

Mejeri

Det saknas helt mejeri i Varnamo kommun. Narmaste mejeri tillhér ARLA och ligger i
Jonkoping. Om det av nagon anledning skulle bli avbrott pa transporter dit blir det
svart bade for gardarna och for konsumenter i Varnamo som ar vana att handla
mjolkprodukter.

Det finns 28 gardar med totalt 2152 mjolkkor och varje ko producerar i genomsnitt
drygt 10 ton mjolk per ar. Det innebar att en genomsnittlig gard producerar mer
an 2 000 kg mjolk en genomsnittlig dag. Den mjolken maste tas om hand och kylas
direkt. Om mjolkbileninte kommer nar den skall och kyltanken blir éverfull finns
inte manga andra alternativ an att halla ut mjolk - och om problemet blir langvarigt
sinlagga15 korna. Darefter far man inte igdng dem igen pa ett bra tag. Mjolk ar en
kanslig ravara.

..under 1940-talet ndr Sverige klarade 5 dar av
ndstan total avspdrrning...”

Kommunens mjélkbonder har negativa erfarenheter av sma och medelstora meje-
rier. Konkurser har skett - och bonder har drabbats ekonomiskt. Att garantera att
ta emot all mjolk aret runt utan avbrott ar en viktig trygghet som ett mejeri behéver
kunna ge.

Mojlighet till smaskalig direktforsaljning fran ARLA s leverantorer finns. Det finns i

béndernas kontrakt med ARLA ett tak for hur stor del av mjolken som far levereras
lokalt. Men majligheten utnyttjas i ganska liten grad i Varnamo kommun.
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2 RICCIARDI ET AL Ricciardi et al "How
much of the world's food do smallhol-
ders produce?” Science Direct 2018.
https://www.sciencedirect.com/science/
article/pii/S2211912417301293

3 UPPGIFTER FRAN INTERVJU MED
Lena Freij, ordférande Varnamo Biodlar-
férening

4 UPPGIFT HAMTAD FRAN foredrag
av Bjorn Lagerman, forfattare till boken
"Allt om Biodling” pa Biets dag, Julita
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"Det dr skillnad mellan mjolk i gardstanken och
smor, mjol och ost i kylskapet...”

Slakteri

Det saknas slakteri i kommunen. Bénderna skickar djuren till Linképing, Lammbhult
eller Skévde. Vilt ar beroende av viltslakteri i Lonashult i Alvesta kommun.

Honskott ar en potentiell mojlighet till lokal mat, men for slakt ar beroendet till be-
slut langt utanfér kommungransen total - och det som produceras i kommunen tas
bara delvis om hand till livsmedel.

Kvarn och 6vrig féradling

Det finns ingen kvarn, all odlad sad gar till djurfoder och det &r en ganska stor net-
toimport av spannmal och andra jordbruksprodukter i form av kraftfoder till framfo-
rallt mjélkkor och hons. Spannmal kraver dessutom torkning, lagring och eventuellt
flera foradlingssteg.

Distribution

Det finns en lagercentral i Torp, som anvands som omlastningsstation. Hit kommer
intransport fran manga olika hall - och harifran transporteras ut till olika delar av
kommunen. Det ar egentligen inget lager har - i princip omsatts allt pa en vecka.
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s KOR GER MJOLK nér den fatt en kalv
slutar den vanligen av sig sjalv att ge
mjolk ett par manader innan den far
nasta kalv. Den gar i sin. Om den inte
gar i sin av sig sjalv kan man tvinga den
att sluta ge mjolk genom att minska
utfodringen och sluta mjolka. Det ar
att "sinlagga”.

BILD Kalv pa Sétasa gard



Praktiska forutsittningar - Kompetens, vanor och kultur

Ett lokalt matsystem ar en kultur som historiskt har byggts upp genom att
manniskor anpassat sin matforsorjning efter de naturliga férutsattningarna som
funnits pa platsen. Genom att valja ut de djur och vaxter som passat bast for det lo-
kala klimatet har unika lokala sorter och raser av husdjur vaxt fram. Det innebar en
skatt av genetisk mangfald, men ocksa ett unikt lokalt kunnande om odling, vaxtfor-
adling, avel, livsmedelsféradling och aven lokala matratter. Detta uppbyggda system
visade under 1940-talet nar Sverige klarade 5 ar av nastan total avsparrning utan att
nagon behévde svalta prov pa vad denna kompetens betyder.

Det som fick Sverige att ga fran svaltkatastrof pa 1800-talet med en befolkning pa
endast 3 miljoner till 6verskott pa livsmedel med en befolkning pa 5-6 miljoner
under 1900-talets forsta halft ar en genomgripande reformrorelse inom jordbruket
som innefattade en kombination av bildning, kunskaps- och teknikutveckling inom
jordbruket och vaxtféljder med kldver. Detta skedde i stort innan introduktionen av
konstgodsel, som forst pa 1950- talet borjade 6ka starkt. Denna revolution av det
svenska jordbruket ar det idag fa som kanner till.

..under 1940-talet ndr Sverige klarade 5 dr av
ndstan total avspdrrning...”

Frdn 1947 har jordbrukspolitiken styrts alltmer mot att forst frigora arbetskraft till
industrin och sedan 1990-talet mot att konkurrera pa varldsmarknaden. Konkur-
rensen med dels laglonelander och dels med storskaliga monokulturer i regioner
med optimala forhéllanden for en gréda - eller som i fallet Nederlanderna tillgang till
billigt foder genom narheten till en stor importhamn och darmed sarskilda forhal-
landen fér animalieproduktion - har gjort att de lokala matsystemen férsvunnit och
ersatts av industrier som i stort ar frikopplade fran den lokala ekonomin, som dar-
med missgynnats. Det ar ddrmed inte bara infrastruktur som férsvunnit - utan ocksa
kunnande och vanor. Kort sagt; kulturen kring de lokalt anpassade matsystemen
har undergravts och till stora delar férsvunnit. Det som aterstar &r pa manga satt en

BERAS International
Analys 2024

37

BILD Ulas lamm och gris. | ett krets-
loppsbaserat jordbruk tar grisar och
hoéns hand om rester fran jordbruk och
smaskalig foradling som inte ats av
manniskor. Det &r darigenom vi har fatt
ordet "Spargris”.



slags motrorelse som hela tiden funnits, och trots att den stadigt missgynnats av
infrastrukturen och varit férbisedd nar samhallets regelverk byggts upp, stadigt har
vaxt och utvecklats. Forstaelsen for vikten av ett lokalt robust matsystem har fatt

en skjuts framat i och med pandemin och kriget i Ukraina. Nu finns en grogrund for
att plocka upp det som var vardefullt i den tidigare bondekulturen och integrera det
med det basta av den moderna livsmedelsproduktionen.

"..det dr ddrmed inte bara infrastruktur som
forsvunnit utan ocksd kunnande och vanor...”

Invanarnas formaga att odla vardagsmaten, ta vara pa och konservera éverskott av
naturens ravaror i sdsong och géra mat av enkla ravaror som spannmal, arter och
bonor, slakta och stycka, ta vara pa mjolk, konservera, torka, salta och fermentera
kommer att bli oerhért viktig i handelse av krig. Praktisk livsmedelssakerhet behéver
bli en vardagskompetens hos alla medborgare.

Att hoja sjalvforsorjningsgraden i en modern kontext ar framférallt en kulturfor-
andring. Lokal mat ar kultur. Det kommer att innebara ett folkligt engagemang for
matsystem och matkultur och en forstaelse pa bredden och pa djupet av vad detta
innebar. Detta kan bara vaxa genom nara kontakt mellan individer som har for-
statt och integrerat kulturen i sig sjalva och ocksa tillampar den i sina egna liv. Det
innebar ocksa att klyftan mellan tanken och planerandet uppifran och det engage-
mang som maste vaxa upp "underifran” - fran alla praktiska utférare i matsystemet
fran lantbrukare, fiskare, jagare, barplockare och biodlare 6ver mejerister, slaktare,
charkuterister och mjélnare till kockar, servitdrer och restaurangagare - évervinns.
Det ligger i sakens natur att det som skall ske inte kan ingenjorsmassigt planeras
uppifran. Information racker inte. Det maste véaxa fram utifran att manniskor som ar
verksamma i sjalva gdrandet hittar sin visdom och sina drivkrafter och att samhalls-
planeringen moter de nya initiativ som kommer fram.

Det lokala matsystemet idag i Varnamo?

Vad finns da av lokalt matsystem i Varnamo - nar praktiskt taget allt som odlas
ldmnar kommunen och darmed kommunens och dess invanares radighet?

Det finns en REKO-ring och flera gardsbutiker och Maltidsservice koper lokalt kott,
agg och potatis. Det finns frukttrad i parker som kommunen gjort en karta av for att
stimulera invanare att plocka fritt och ta tillvara. Darutéver finns en okand mangd
som manniskor odlar sjélva i sina tradgardar, jagare som tar vara pa vilt, fiskare som
plockar upp ett och annat ur insjdarna och manniskor som plockar bar och svamp
och kanske atliga vaxter.

De har mangderna ar sma och kraver ett sarskilt projekt for att mata ordentligt,
men med tanke pa att en hel del av det som uppfattas som "lokalt” trots allt Idamnar
kommunen for att bearbetas i ett slakteri i en annan kommun foér att sedan koma
tillbaka eller &r beroende av foder som odlats utanfér Varnamo kommuns omrade
(4ggproduktionen framforallt), sé ar det i alla fall sakert att den verkliga sjalvforsorj-
ningen vid en strang bedémning ligger under 5%.
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3. Diskussion och viagval

| utvecklingen av del lokala matsystemet i Varnamo kommer det att uppsta fragor
och vagval som ar bra att samlas runt. Maten har hamnat som en perifer fraga i de
flesta kommuner men gar in i samhaéllets flesta grenar. Om man mots i de gemen-
samma fragorna har man mycket att vinna pa flera omraden, men om man inte ser
helheten kan det uppsta malkonflikter.

Akermark och livsmedelsforsorjning

Varnamo kommun hade 1981 en god balans mellan dkerareal och invanarantal. Se-
dan dess har invanarantalet 6kat, dkerarealen minskat, viktig infrastruktur lagts ned
och manniskors matvanor har gatt fran en rimlig anpassning till vad som kan odlas i
svenskt klimat till att idag vara i stort frikopplad fran detta.

"Riknat i kcal per dag produceras i virlden fortfa-
rande ungefdr 2,7 ganger det dagliga behovet...”

Samtidigt har tillgangen till 3kermark per invanare pa jordklotet minskat fran en niva
som var hallbar om alla manniskor pa jorden skulle leva enligt Livsmedelsverkets
rekommendation till en niva langt under denna - och alla prognoser pekar pa fort-
satt befolkningsdkning ett tag till. Raknat i kcal per dag produceras i varlden fortfa-
rande ungefar 2,7 ganger sa mycket livsmedelsravara som det dagliga behovet av
energi for jordens befolkning'®. Det ar fortfarande langt kvar till en verklig brist och
det finns mycket matsvinn i varlden som kan minskas. Men den relativa press som
uppstar innebar hogre priser pa livsmedel som vi troligen kommer att fa leva med.
Aven de produktionsmedel i form av soja till foder och gédning som idag anvands
for att boosta jordbruksproduktionen kommer med 6kat globalt tryck sannolikt att
bli dyrare och darmed blir produktionsformer som klarar sig utan dessa medel mer
I6nsamma. Dessa produktionsformer staller dock hégre krav pa brukaren att ha en
kompetens inom flera omraden, entreprendrskap, kreativitet och ledarskap.

Fragan att samlas runt blir hur ovanstaende insikter bast skall anvandas till att sam-
ordna initiativ fran lokala foretagare, ideella foreningar och medborgare och vilken
roll kommunen kan ta for att hjalpa fram en sadan forstarkt landsbygdsutveckling.

Landbygdsutveckling och byns betydelse

En typisk specialiserad gard - dar intékten i huvudsak bestar av livsmedelsravara till
industrin - behover ungefar 100 ha aker for att skapa ett heltids arbetstillfélle (varia-
tionen ar dock stor beroende pa bransch).

En gard som har en allsidig produktion kan skapa mer &n 10 arbetstillféllen pa sam-
ma akerareal genom att kombinera egen foradling med direktforsaljning till konsu-
ment, gardsturism, social verksamhet och mycket annat'”.

"..En gdrd som har en allsidig produktion kan skapa
mer dn 10 arbetstillfillen pd samma dkerareal...”

Annu stérre potential har samarbeten inom en by med flera lantbruk och andra
foretag, ideella foreningar och invanare i byn och déar byns gemensamma vilja att be-
halla egen skola och annan viktig lokal service ar en stark drivkraf'®. | ett bysamman-
hang dar maten ar integrerad i hela kulturen finns vinster pa alla omraden i ett enda
grepp - beredskap och formaga att hantera en osaker och komplex framtid, fysisk,
social och psykisk halsa, biologisk mangfald, klimat, levande landsbygd, trygghet och
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6 UTRAKNING AV GUNNAR Rundgren
med utgangspunkt i FAO statistik

7 ETT PRAKTIKEXEMPEL AR Doméne
Friedeburg i Libeck, Tyskland, som med
160 ha aker har anstéllda motsvarande
mer an 20 heltider. Man kan ocksa rak-
na fram liknande och annu hogre
siffror pa vissa svenska smabruk med
olika former av direktférsaljning.
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valmaende. Levande byar kan ocksa ha en viktig betydelse for att fanga upp vilsna
ungdomar, erbjuda aterhdmtning till manniskor som gatt i vaggen eller hamnat i
depression eller hitta passande arbetsuppgifter till individer som hamnat langt fran
arbetsmarknaden. Vad byn kan gora i praktiken beror pa de initiativ dess medborg-
are tar och som byn bestammer sig for att bara gemensamt. Det finns redan en
gryende rorelse bland invanarna som ror sig i denna riktning - och en tydlig

vilja fran kommunen att ga i den riktningen kan spela en viktig roll for att en sddan
utveckling skall bli verklighet. Kommunen kan genom att anta en tydlig malsattning
for lokal produktion och konsumtion av livsmedel ge en signal till féretag och lant-
bruk i kommunen.

.. en tydlig vilja fran kommunen att ga i den rikt-
ningen kan spela en viktig roll...”

For att idéer om till exempel lokala slakterier och mejerier och annat som passar in

i ett forstarkt lokalt matsystem skall kunna bli verklighet, behévs en projektledning
for att samordna aktérerna i hela kedjan fran lantbruk till konsumtion, inklusive
kommunens maltidsservice och aven andra berdrda enheter inom kommunen samt
ideella foreningar. Detta kommer att vara sarskilt viktigt nar utvecklingen kommer
igang och innan aktérerna hittat hallbara samarbetsformer.

Hur skall denna projektledning se ut och fungera?

Tva parallella matsystem

Det finns tva parallella matsystem - som ocksa representerar helt olika kulturer. Det
globala matsystemet ar hogt specialiserat och producerar billig mat - sa lange det
fungerar. Mojligheten att boosta med billiga importerade insatsmedel i kombination
med global konkurrens fran aktorer i lander med svaga miljoregler har vridit detta
system till sitt nuvarande beroende av dessa insatsmedel. | de lokala matsystemen
kravs ocksa lo6nsamhet, men systemet bygger pa ett fortroendefullt och tatt sam-
arbete mellan manniskor. Det gor dessa system flexibla och mer resilienta. Nar
odlingen av en groda slar fel pa grund av vadret, kan samma vader gynna en annan
groda - och matsedlarna kan anpassas. Nar hela kedjan bestar av sma féretag och
aktorer kan de hitta vagar att hjalpa varandra och |6sa problem som orsakas av olika
slags stoérningar.

Det behover vara en balans mellan det globala/nationella och det lokala matsyste-
met. Det behdver upptackas och samtalas om vilken balans som ar idealisk.

Lokal mat i Varnamo kommun

Den exakta siffran for nivan pa den lokala matproduktion har inte matts nérmare i
denna analys - men det ar i alla fall mindre an 5% - och det ar alldeles for lite for att
vara robust.

".Virnamo kommun saknar idag i all visentlighet
en infrastruktur for lokalt matsystem...”

Det lokala matsystemet i Varnamo bestar av en mindre méngd potatis och dgg, de sma
mangder lokala produkter Maltidsservice lyckas upphandla, gardsbutiker, REKO-ring,
gratis frukt i parkerna enligt kommunens fruktkarta och egna tradgardsodlingar.

Varnamo kommun saknar i dag i all vasentlighet en infrastruktur for lokalt mat-

system. Dessutom finns inarbetade vanor som ar svara att bryta och det globala
systemet erbjuder alltid det enkla valet.
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Eftersom det saknas mejeri, slakteri och kvarn i kommunen ar den lokala sjalvfor-
sorjningen av alla produkter som innehaller mjolk, kott eller spannmal lika med noll.
Den spannmal som odlas inom kommunen anvands idag nastan helt till djurfoder

- och dessutom ar animalieproduktionen idag beroende av stora inkdp av kraftfoder,
vilket framgar av att djurtatheten har okat utéver det antal djur som kan foérsérjas av
egen produktion. Det finns visserligen en ganska stor aggproduktion i kommunen,
men den ar till stor del beroende av kraftfoder (KRAV-mérkta agg har minst 50%
eget foder) som kops in utifran och som i sin tur &r beroende av akerarealer utanfor
Varnamo kommun och av att hela kedjan fungerar.

Det finns flera gardsbutiker, en REKO-ring som saljer direkt till konsument och en
lageroch omlastningscentral som gor viss lokal distribution majlig - och utdver detta
finns allt det som invanare odlar i sina tradgardar och ater upp direkt. Det finns
ocksa 42 ha potatisodling, som delvis anvands lokalt. Det blir cirka 80 gram potatis/
invanare och dag. Det ger cirka 4% - men eftersom en storre del av denna potatis
séljs utanfor kommunen ar sjalvforsorjningsgraden har betydligt lagre an sa. Sam-
manfattningsvis ligger sjalvférsorjningsgraden idag for Varnamo kommun under 5%.

“Sammanfattningsvis ligger sjdlvforsorjningsgraden
idag for Vdarnamo under 5%...”

Detta galler troligen de flesta av Sveriges 290 kommuner. Jamfért med storstaderna
har Varnamo en landsbygd och en rikedom av féretagare som skulle kunna gora be-
tydligt mer om de fick férutsattningar for att utvecklas med hjalp i generations- och
agarskiften och radgivning utifran forstaelsen for lokala matsystem.

Ett lokalt matsystem inom kommunen innebar att kommunen tillsammans med sina
medborgare, foretag och foreningsliv har full radighet 6ver maten.

Lokal, regional, svensk och global mat

Vad vore en lamplig malsattning for sjalvforsorjningen i Varnamo? Pa nationell niva
hade vi fram till 1990 ett mal pa 80%. Ett robust matsystem behdver en avvagd
balans mellan de tva polerna lokalt och globalt. Om ett extremvader drabbar en hel
region, sa ar det det globala eller nationella systemet som maste ga in. Men om det
globala matsystemet drabbas av krig, prisstegring for ravaror eller andliga natur-
resurser eller annan stdrre stérning som drabbar transporterna dven inom landet,
sa behovs det lokala systemet som back-up. Vad som ar en optimal balans maste
fa véxa fram, men en grov idé pa fordelning ar 20% globaltoch 20% lokalt inom
Varnamo kommun. De 6vriga 60% fordelas sedan mellan 6vrigt Svenskt och dvrigt
Smalandskt. Det ar realistiskt att nd och skulle ge en betydligt forbattrad robusthet
jamfort med det mycket sarbara dagslaget.

Malet 20% lokalt Varnamo ar en mojlighet som bade ar praktiskt mojlig att uppna
och samtidigt ndgot som kan std stadigt i alla slags scenarier. Da ar delarna tillrack-
ligt starka for att i en djup och ldngvarig kris kunna tacka upp for varandra, samtidigt
som det ar attraktivt for turism, friluftsliv, kulturell utveckling och féretagande pa
landsbygden.

"Malet 20% lokalt Virnamo dr ... bade dr praktiskt
mojlig att uppnd...”

Att fraimja hialsosamma matvanor

Ett mer robust matsystem innebar ocksa halsosamma matvanor och matvanor som
utgar ifran lokala och regionala ravaror. Sddana matvanor forutsatter att ravaror
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ocksa borjar att odlas lokalt och regionalt. Men ett arbete med att utveckla kosten

i en riktning som passar med ravaror som kan odlas lokalt kan borja redan innan
dessa faktiskt finns lokalt. Rotfrukter, kalvaxter, fullkorn av rag, vete, korn, havre,
bovete, arter, bonor och linser ar exempel pa produkter som kunde odlas i Varnamo
- och som det ar viktigt att lara sig anvanda innan en eventuell kris intraffar. Dessa
grodor anknyter till Smalédndsk tradition och historia, ar rika pa all slags naring vi be-
hover och ar halsosamma att ta tack vare innehall av fiber - och &r samtidigt billiga
att kdpa - och kommer att vara det vi hanvisas till vid en kris.

Hér kan ett nara samarbete mellan Maltidsservice och skolan spela en viktig roll.
Barn som tidigt bekantar sig med olika grénsaker, frukter, baljvaxter och sadesslag
vet hur de smakar och vagar ocksa ata sddan mat. Att lara sig konceptet fran-jord-
till-bord bidrar till en valgrundad forstaelse for hur samhalle och naturliga forutsatt-
ningar hanger ihop. Detta lagger inte bara grunden for att det lokala matsystemet
kommer att ses som nagot naturligt och viktigt av barn och unga. Det kommer ocksa
att vacka intresse for att satsa pa en yrkeskarriar inom matsystemet. Med tanke

pa hur befolkningsokningen i varlden satter en allt storre press pa odlingsarealer
kommer matvanor och ravaror behdva anpassas mer till vad som kan produceras i
Sverige. Framtiden kommer att skapa alltfler arbetstillfdllen inom matsystemet.

”.kan ett ndra samarbete mellan Maltidsservice och
skolan spela en viktig roll..”
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Anton Wrethstig, driftsledare, Jusso gard

Bjérn Ostberg, ordférande Kérda LRF avdelning

Rapportférfattare

Hans von Essen
Agronom & Senior radgivare
+46 73 562 77 38
hans@berasinternational.se

www.berasinternational.se
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FOR ETT HALLBART MATSYSTEM

Forslag pa atgarder
for att starka det
lokala matsystemet

2025

VARNAMO
KOMMUN

ANALYS - STRATEGI - UTBILDNING




Sammanfattning

Syfte:

Oka andelen lokalproducerad mat i Varnamo kommun och

skapaett hallbart matsystem som starker lokalsamhallet, skapar jobb
och forbattrar beredskap och resiliens.

Huvudutmaningar:
1. Brist pa central samordning av matfragan inom kommunen.
2. Behov av politisk forankring och tydliga strategiska beslut.

3. Svarigheter for lokala producenter att samverka med kommunala
verksamheter och hitta héllbara affarsmodeller.

Foreslagna mal:

+ 80% svenskt, 50% smalandskt, och 20% lokalt producerad mat till
ar 2035.

BERAS International
Atgarder
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Atgirdsplan
Kort sikt (2024-2026)

1. Politisk férankring och malsattning

o Atgérd: Beslut i kommunfullmaktige om de féreslagna malen
(80% svenskt, 50% smalandskt, 20% lokalt).

e Ansvar: Kommunstyrelsen.

e Tidsram: Bred forankring och budget fore sommaren 2025.

2. Skapa en tvarfunktionell arbetsgrupp
o Atgard:
- Bilda en tvarfunktionell grupp som har ansvar for fragan med
alla nyckelfunktioner representerade.

- Lat gruppens gemensamma mal och arbetssatt vaxa fram
genom workshops.

- Klargor roller och ansvar for att driva matfragan framat.
e Ansvar: Kommunen med stéd av BERAS International.
e Tidsram: Paborja Q1 2025, etablerad grupp senast Q2 2025.

3. Workshop och dialog med medborgare och foretagare
o Atgard:

- Hall workshops i centralorten, fororter och byar.
- Presentera mal och samla in idéer.
- Uppmuntra samverkan mellan olika aktorer.

e Ansvar:Tvarfunktionella gruppen i samarbete med lokala
foreningar.

e Tidsram:Start 2025.

4. Uppdatering av strategiska planer

o Atgérd: Integrera malsattningen med befintliga kommunala planer

som oversiktsplan, miljéplan, risk- och sarbarhetsanalys och mat
och maltidspolicy.

e Ansvar: Kommunens strateger och chefer.
e Tidsram: Q4 2025.

5. Projektfinansiering och samarbete
o Atgérd: Identifiera mojliga samverkansprojekt och
finansieringskallor (Region Jénkdping, lansstyrelsen, EU-projekt).
e Ansvar: Tvarfunktionella gruppen och kommunens projektledare.
e Tidsram: Kontinuerligt fran Q1 2025.



Atgirdsplan
Lang sikt (2026-2035)

1. Logistik och lokal infrastruktur

o Atgard:
- Skapa planer for logistik och infrastruktur (mejeri, slakt,
gronsakslager med mera).

- Forbattra handelsbalans genom att stimulera foretag och
civilsamhalle att foradla lokala ravaror i sasong.

- Undersok mojligheten att finansiera och etablera dessa genom
offentlig-privat samverkan.

e Ansvar: Kommunens naringslivsavdelning i samarbete med lokala
foretagare.

e Tidsram: 2026-2030.

2. Stod till smabruk och mellanstora lantbruksforetag

o Atgird:
- Etablera radgivningstjanster for sma gardar och lantbrukare.

- Skapa stod for diversifiering och vardehéjande verksamheter
(turism, féradling, sociala tjanster).

e Ansvar: Lansstyrelsen och kommunen i samarbete med
naringslivsorganisationer.

e Tidsram: 2027-2035.

3. Utveckling av lokal samverkan med Maltidsservice
o Atgird:
- Skapa forum fér dialog mellan livsmedelsproducenter och
Maltidsservice.
- Utveckla effektiva logistiksystem for lokala leveranser.
e Ansvar: Kommunens kostansvariga och den tvarfunktionella
gruppen.
e Tidsram: Start 2026, implementering I6pande.

4. Politiskt forankrade langsiktiga strategier

o Atgird:
- Beslut i alla ber6rda namnder om att samverka och integrera
malen i verksamheten.

- Ge tydliga uppdrag till tjansteman att identifiera kvalitetshojningar

och genomfora dessa.
e Ansvar: Kommunfullmaktige och namnderna.
e Tidsram: 2028.
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Rekommendationer

1. Sakerstall att den politiska forankringen ar bred och
inkluderar flera partier.

2. Prioritera kommunikationen kring projektet for att engagera
medborgare och féretag.

3. Hall regelbundna uppfodljningar av arbetsgruppen och se till att
planer ar flexibla och anpassningsbara.

Kontakta oss

Hans von Essen
Agronom & Senior radgivare
+46 73 562 77 38
hans@berasinternational.se

Fredrik Birath

Civilekonom, strateg, processledare
fredrik@berasinternational.se

+46 70 461 07 69

www.berasinternational.se
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-01-14

52

§5 Dnr: KS.2024.996

Inriktning for samverkan inom IT-driftomradet
GGVVH

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna utredningsrapporten och ta ett inriktningsbeslut om att
etablera samverkan inom IT-drift i enlighet med alternativet IT-drift
tjanst 1 utredningsrapporten, samt

att tillsammans med Gislaved, Gnosjd, Vaggeryd och Hylte kommuner,
genomfora en forstudie som underlag for kommande
genomforandebeslut.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjdnsteskrivelse den 12 december
2024 anfort foljande. Kommunstyrelseordférande i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Viarnamo (GGVV) har gett respektive
kommundirektdr i uppdrag att utreda frdgan for utokad
samverkan inom IT-omrddet. Hosten 2023 gjorde kommun-
styrelsepresidiet inom GGVYV tillsammans med kommun-
direktorer och ledande tjanstemén inom IT och digitalisering en
utblick om samarbeten inom omradet i Sverige och Danmark.
Under ledning av kommundirektdrerna inleddes senare samma
host ett gemensamt arbete mellan tjanstepersoner i kommunerna
om hur vi kan utveckla och fordjupa samverkan. I maj 2024
anslot Hylte (H) till arbetet. En gemensam malséttning
formulerades om att utreda en gemensam samverkansform for
IT-drift och konsult anlitades gemensamt. Utredningen visar pa
att det finns en tydlig potential i att samverka inom IT-drift och
en bedomning gors att denna samverkan kan ddmpa kostnads-
utvecklingen, 0ka sékerheten och minska sérbarheten i att sikra
kompetens inom omradet. Inom de nimnda kommunerna finns
en samlad rekommendation om att fortsitta arbetet.

Servicenamnden beslutade den 18 december 2024 § 69

att godkinna presenterad utredningsrapport,

att foresla kommunstyrelsen att godkénna utredningsrapporten
och ta ett inriktningsbeslut om att etablera samverkan inom IT-
drift i enlighet med alternativet IT-drift tjdnst i
utredningsrapporten,

att foresla kommunstyrelsen att besluta att tillsammans med
Gislaved, Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte kommuner,
genomfora en forstudie som underlag for kommande
genomforandebeslut.

Yrkanden
Ordforanden yrkar i enlighet med servicenimndens forslag.

Beslut skickas till: Servicenimnden

Justerare
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Kommunstyrelsen 2025-01-14

Sammantradesdatum

53

§6 Dnr: KS.2023.1043

Centralisering och samordning av inkop av
datorer och tillbehor

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att befintligt uppdrag utgér och ersitts genom att frigan
hanteras inom arbetet med gemensam samverkansform for
IT-drift inom GGVVH.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 21 juni 2023, §101 att
uppdra at servicenimnden att utreda centralisering och
samordning av inkdp av datorer och tillbehor for kommunens
verksamhet.

Servicendmnden beslutade den 20 november 2023, § 105

att anta bifogad utredning som sin aterredovisning och
rekommendation avseende centralisering och samordning av
ink&p av datorer och tillbehor for kommunens verksamhet,

att foresla kommunstyrelsen besluta anta dterredovisningen och
rekommendationen avseende centralisering och samordning av
inkop av datorer och tillbehdr for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 januari 2024 § 3

att godkédnna servicendmndens aterrapportering,

att ge servicenimnden i uppdrag att arbeta vidare med fragan
om centralisering och samordning av ink6p av datorer, samt
att aterrapportering ska ske nér servicenimnden tagit fram
effektmal, senast den 30 april 2024.

Kommunstyrelsen har direfter beviljats servicendmnden
forldngd svarstid att aterrapportera i drendet till den 31
december 2024.

Serviceforvaltningen har i tjdnsteskrivelse den 12 december
2024 anfort 1 huvudsak foljande. Det pagér utredning av
gemensam samverkansform for IT-drift inom kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Hylte och Virnamo. Fortsatt
arbete med utredning av gemensam samverkansform for I'T-drift
kommer att berora dven omradet datorer och tillbehor.

Med effektiv resursanvdandning som motiv rekommenderas att
befintligt uppdrag kring centralisering och samordning av inkop
av datorer och tillbehdr utgér och ersétts med att inga 1 arbete
med gemensam samverkansform for IT-drift.

Forts.

Justerare
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KS § 6 (forts)

Servicendamnden beslutade den 18 december2024 § 70

att foresla for kommunstyrelsen besluta att befintligt uppdrag
utgar och ersitts med att datorer och tillbehor ingér 1 arbete med
gemensam samverkansform for IT-drift.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att befintligt uppdrag utgar och ersitts genom att fraigan
hanteras inom arbetet med gemensam samverkansform for IT-
drift inom GGVVH.

Beslut skickas till:
Servicendmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2025-01-15

55

§3 Dnr: ON.2024.150

Andrad kéksorganisation

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att koken pa Forsgarden och Luddo sténgs i
enlighet med serviceforvaltningens forslag, samt

att omsorgsforvaltningen fortsitter hyra aktuella
lokaler for att bedriva egen verksambhet.

Reservationer

Cecilia Sjolander (SD) reserverar sig mot den del av beslutet
som géller nedlaggning av Forsgardens kok, d& utbudet av
alternativa matstéllen 1 Forsheda inte ar tillrackligt for att ge
mojlighet till gemensamma maltider for den som sd onskar.

Néamnden understryker vikten att hog kvalitet bibehalls och att
ingen forsdmring sker pa grund av det ldngre avstandet mellan
det nya tillagningskoket och Forsgarden i Forsheda.

Forvaltningschef Sandra Viktorin framhéller att riktlinjerna
avseende t ex varmehallning ar tydliga och att reglerna for
livsmedelshantering &r strikta och alltid ska f6ljas.

Némnden framhaller d&ven betydelsen av att koket pa Forsgarden
ur ett beredskapsperspektiv behélls intakt &ven om det stdngs
for besokare. Detta for att koket snabbt ska kunna 6ppnas upp

1 hindelse av krig eller kris. Att ha kvar den mgjligheten anser
ndmnden vara i linje med en god beredskap, nagot som
kommunen som helhet strévar efter.

Cecilia Sjolander (SD) motsitter sig en stdngning av Forsgarden
dé det i Forsheda inte gar att hénvisa till andra matstéllen pa
samma sdtt som det gér 1 Varnamo eller Bredaryd och att det

ar viktigt att mdjlighet till gemensamma maltider ges - for att
undvika risk for isolering och ohélsa.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i en skrivelse till omsorgsforvaltningen
sammanstéllt underlag géllande kostnader for koken/méltids-
servering pa Luddo och Forsgarden, i forhéllande till betalande
géster. Sammantaget beskrivs utmaningar med nuvarande
organisation vilket ocksé behdver sittas i relation till behov av
kommande renoveringar av kok som kommer krédvas i en framtid.

Omsorgsndmnden behover dérfor ta stillning till behovet av
koksorganisationen i dess nuvarande form. Omsorgsforvaltningens

Justerare
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beddomning ar att de aktuella kdken bor ldggas ner da behoven kan
tillgodoses pa annat sitt. Skl till det &r utifrén kostnaderna med de
Oppna koken, kopplat till de fatal personer som nyttjar servicen.

Lokalerna har emellertid ett mervérde for forvaltningen kopplat till
det hélsofrdmjande arbetet som bedrivs pa boendena samt i den
forebyggande enhetens regi sé dessa foreslas behallas.

Arendet behandlades p4 omsorgsnimndens sammantriide den 27
november 2024, § 158 och overlamnades da till kommande
sammantridde den 18 december 2024. Den 18 december 2024
stroks drendet fran dagordningen.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse daterad
den 7 januari 2025.

Beslut skickas till:
Serviceforvaltningen

Justerare
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