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FORSLAG TILL JUSTERINGSPERSONER
Kommunfullmiktige 2026

Sammantrides- | Forslag justeringspersoner Datum for
datum justering
201 Instdllt

26:2 Mikael Karlsson () och Mikacl Andersson (8) 43

26:3 Agnes Johansson (M) och Jan Cherck (SD) +id

288 -Instdllt 36

17/6 Bo Svedberg (S)och Carina Killman (M) 22:6

27/8 Instdllt 2.9

24/9 Marianne Olsson (KD) och Gun-Britt Klingberg (S) 30/9
29/10 Marie Skogefors (L) och Martti Steinmetz (SD) 4/11
26/11 Alekcandra Haydari (M) och Matilda Kauppinen (S) 2/12
17/12 Margareta Lindahl (KD) och Aka Vilhelmsson (S) 22/12

Vid forhinder gir den som ersétter in som justeringsperson.

Tid for justering: angivet datum kl.15.00 (om inte annat angetts)

Plats for justering: kommunkansliet, Stadshuset.




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-26

§ 229  Dnr: KS.2026.421

Anvisning av medel till projekt GC-vag Varnamo -
Horle, projekthnummer 211007

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anvisa 5 miljon kronor frdn 2026 ars investeringsbudget till
projekt GC-vdg Viarnamo-Horle, projektnummer 211007,

att fatta startbeslut for byggnation.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-04-20

I projekt GC-vég (gang- och cykelvidg) Virnamo-Horle finns

5 miljoner kronor 1 investeringsbudgeten for 2026. Projektet
syftar till att i samband med byggandet av ny kriminalvards-
anstalt dven anldgga en GC-vdg mellan Varnamo och Horle.
Den planerade strickan dr cirka 6 kilometer 1dng och gar mellan
Margretelund i norra Varnamo och Horle samhélle med en
anslutning till anstalten cirka 1,5 kilometer sdéder om Horle.
Foreslagen strackning gar parallellt med jarnvagen och vig 846.
Cykelvigen kommer att bli 3 meter bred, asfalterad och belyst.
Den byggs 1 samband med teknisk forsorjning till anstalten och
Horle (vatten, spillvatten, el och eventuell fjarrvarme).

Teknik- och fritidsforvaltningen 6nskar att det anvisas
5 miljoner kronor till projektet for 2026. Kommunfullméaktige
behover ocksa fatta startbeslut for byggnation av projektet.

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-05-05, § 146

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 5 miljon kronor fran 2026 ars investeringsbudget till
projekt GC-vdg Viarnamo-Horle, projektnummer 211007 samt
att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaiktige att
fatta startbeslut for byggnation.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt teknik-och fritidsndmndens forslag.

Beslutsunderlag

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-04-20, § 146
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-20

Strackning av GC-vig Horle kartunderlag

Projektblad KF208

Beslut skickas till: kommunfullméktige
Teknik — och fritidsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-05-05

§ 146  Dnr: TFN.2024.390

Anvisning av medel till projekt GC-vag Varnamo -
Horle, projekthnummer 211007

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
anvisa 5 miljon kronor fran 2026 rs investeringsbudget till
projekt GC-vdg Virnamo-Horle, projektnummer 211007
samt

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
fatta startbeslut for byggnation.

Arendebeskrivning
I projekt GC-vig (gang- och cykelvidg) Varnamo-Horle finns
5 miljoner kronor i investeringsbudgeten for 2026.

Projektet syftar till att i samband med byggandet av ny
kriminalvédrdsanstalt 4ven anldgga en GC-vig mellan Virnamo
och Horle. Den planerade striackan ir cirka 6 kilometer l&ng och
gir mellan Margretelund 1 norra Vérnamo och Horle samhille
med en anslutning till anstalten cirka 1,5 kilometer sdder om
Horle. Foreslagen strackning gar parallellt med jarnvédgen och
vig 846. Cykelvdgen kommer att bli 3 meter bred, asfalterad
och belyst. Den byggs i samband med teknisk forsorjning till
anstalten och Horle (vatten, spillvatten, el och eventuell
fjrrvérme).

Teknik- och fritidsforvaltningen onskar att det anvisas
5 miljoner kronor till projektet for 2026. Kommunfullméktige
behover ocksa fatta startbeslut for byggnation av projektet.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 5 miljon kronor fran 2026 &rs investeringsbudget till
projekt GC-vdg Viarnamo-Horle, projektnummer 211007
samt

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
fatta startbeslut for byggnation.

Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse daterad 20260420

- Striackning av GC-véag Horle kartunderlag
- Projektblad KF208

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-20

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2024.390

Tjansteskrivelse — Anvisning av medel till projekt
GC-vag Varnamo-Horle, projektnummer 211007

Arendebeskrivning

I projekt GC-vég (géng- och cykelvdg) Virnamo-Horle finns
5 miljoner kronor i investeringsbudgeten for 2026.

Projektet syftar till att i samband med byggandet av ny
kriminalvdrdsanstalt dven anlidgga en GC-védg mellan Virnamo
och Horle. Den planerade strickan ir cirka 6 kilometer lang och
gér mellan Margretelund i norra Virnamo och Horle samhaélle
med en anslutning till anstalten cirka 1,5 kilometer sdder om
Horle. Foreslagen strackning gér parallellt med jarnvédgen och
vig 846. Cykelvigen kommer att bli 3 meter bred, asfalterad
och belyst. Den byggs i samband med teknisk forsorjning till
anstalten och Horle (vatten, spillvatten, el och eventuell
fjérrvarme).

Teknik- och fritidsforvaltningen onskar att det anvisas
5 miljoner kronor till projektet for 2026. Kommunfullméktige
behover ocksé fatta startbeslut for byggnation av projektet.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 5 miljon kronor fran 2026 ars investeringsbudget till
projekt GC-vdg Viarnamo-Hoérle, projektnummer 211007
samt

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
fatta startbeslut for byggnation.

Karin Emanuelsson Henrik Lonngren
Projektledare Avdelningschef teknik
och projekt
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-20

Teknik- och fritidsnamnden
TFN.2024.390

Teknik- och fritidsférvaltningen

Dnr:

Beslutsunderlag

- Strackning av GC-vig Horle kartunderlag
- Projektblad KF208
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Strackning av GC-vag Horle
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GC-led Varnamo - Horle

Projektblad nr KF: |[KF280
Projektbladnr Forv:

Uppréttad den: 2023-03-22
Uppréttad av: SJK

Reviderad den:

2025-03-11 (KE)

Uppdragsgivare/bestallare(ndmnd):

TEN

Projektnr i Ek.sys:

211007

Utférare(namnd):

TFN

Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr, ange tidpu
investeringen berdknas tas i bruk:

nkt nar

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt éverstigande totalt 10 mnkr,
ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for
miljéstrategiska frdgor samt energi- och klimat-rddgivning. Ange datum:

Miljostrategiska
fragor:

Energi-och
klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

| samband med etablering av kriminalvardsanstalt i Horle planeras ocksa fér GC-vag mellan Varnamo och Hérle.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Projektet syftar till att i samband med byggandet av ny kriminalvardsanstalt &ven anlagga en GC-vag mellan Varnamo och
Horle. Den planerade strackan ar ca 6 km lang och gar mellan Margaretelund i norra Varnamo och Hérle station med en
anslutning till anstalten ca 1,5 km séder om Horle. Foreslagen strackning gar parallellt med jarnvagen och vag 846. Planerad
GC blir 3 meter bred och belagd. | projekteringsskedet ligger fokus pa att utreda detaljerna kring strackning, uppbyggnad,
samt samforlaggning med teknisk infrastruktur (vatten, spillvatten och fjarrvarme) till anstalten. Projektbudgeten ar inte
indexuppréknad for kommande ar.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Driftskostnadsjustering/ar: 200( tkr/ar Budget |Totalt utfall
Langd (m): ca.6000 m Anvisade medel/utfall tom 2024 1000 73
Yta (mz): m’ Investering beslutad 2025
Antal: Investeringsbudget 2026 5000
Kapitaltjanskost.just/ar: 960/ tkr/ar Investeringsplan 2027 10 000
Investeringsplan 2028
Avskrivningstid (genomsnitt): 40 ar Investeringsplan 2029
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2030
Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: Totalinvestering 16 000
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-09-01

Sammantradesdatum

11

§294  Dnr: KS.2026.549

Slutredovisning av projekt VA Herrestad,
projektnummer 304065

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt VA Herrestad, projektnummer 304065.

Arendebeskrivning
Teknik- och fritidsforvaltningens skrivelse 2026-06-08

Projektet VA (vatten och avlopp) Herrestad ar fardigstéllt och
ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Virnamo kommun har fardigstallt utbyggnaden av det
kommunala vatten- och avloppsnitet till Herrestad. Projektet
omfattade forldggning av cirka fem kilometer tryckledningar
langs vdg 619 mellan Kérda och Herrestad. Projektet omfattade
dven anldggandet av cirka 0,7 kilometer gang- och cykelvig.

Genom utbyggnaden har Herrestad anslutits till det kommunala
V A-nitet, vilket innebédr en ldngsiktigt hillbar VA-16sning for
omradet. Samtidigt har infrastrukturen for oskyddade trafikanter

forbéttrats.

Ekonomi

Total budget 27 100 000 kr
Iotalkostnader 26219 110 kr
Overskott pa projektet 880 890 kr

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-06-16, § 187

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att godkénna
teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning av projekt VA Herrestad,
projektnummer 304065 samt

att overskottet pd 880 890 kronor regleras mot projekt Ledningsfornyelse,
projektnummer 304050.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta

att godkdnna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt VA Herrestad, projektnummer 304065.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-01

12

KS § 294 (forts)

Beslutsunderlag

- Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-06-16, § 187
- Teknik- och fritidsforvaltningens skrivelse 2026-06-08
- Presentation VA Herrestad

- Projektblad KF 131 VA Herrestad

- Projektblad TU 104 Ledningsfornyelse

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-06-16

Sammantradesdatum

13

§ 187  Dnr: TFN.2023.396

Slutredovisning av projekt VA Herrestad,
projektnummer 304065

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt VA Herrestad, projektnummer 304065 samt

att Overskottet pd 880 890 kronor regleras mot projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 304050.

Arendebeskrivning
Projektet VA (vatten och avlopp) Herrestad ar fardigstillt och
ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Vérnamo kommun har fardigstéllt utbyggnaden av det
kommunala vatten- och avloppsnitet till Herrestad. Projektet
omfattade forldggning av cirka fem kilometer tryckledningar
lings vdg 619 mellan Kérda och Herrestad. Projektet omfattade
dven anldggandet av cirka 0,7 kilometer gdng- och cykelvig.

Genom utbyggnaden har Herrestad anslutits till det kommunala
VA-nitet, vilket innebdr en ldngsiktigt hillbar VA-16sning for
omradet. Samtidigt har infrastrukturen for oskyddade trafikanter

forbattrats.

Ekonomi

Total budget 27 100 000 kr
"gotalkostnader 26219 110 kr
Overskott pa projektet 880 890 kr

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
godkinna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt VA Herrestad, projektnummer 304065 samt

att overskottet pa 880 890 kronor regleras mot projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 304050.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 20260608

- Presentation VA Herrestad

- Projektblad KF 131 VA Herrestad

- Projektblad TU 104 Ledningsfornyelse

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-06-08

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.396

Tjansteskrivelse - Slutredovisning av projekt VA
Herrestad, projektnummer 304065

Arendebeskrivning

Projektet VA (vatten och avlopp) Herrestad ér fardigstallt och
ska redovisas till teknik- och fritidsndmnden.

Virnamo kommun har féardigstillt utbyggnaden av det
kommunala vatten- och avloppsnitet till Herrestad. Projektet
omfattade forlaggning av cirka fem kilometer tryckledningar
langs vdg 619 mellan Kérda och Herrestad. Som en del av
entreprenaden genomfordes flera schaktfria
ledningsforlaggningar. Under viag 27 1 Kirda utfordes
hammarborrning (borrning 1 solid grund, till exempel berg) {or
passage av viagen. Inom omridesnétet 1 Herrestad genomfordes
dessutom tvd AT-borrningar (borrmetod for att 1dgga ror och
ledningar under marken utan att griva upp ytan) samt fem
korsningar med hammarborrning. Projektet omfattade dven
anldggandet av cirka 0,7 kilometer gdng- och cykelvag.

Genom utbyggnaden har Herrestad anslutits till det kommunala
V A-nitet samtidigt som infrastrukturen for oskyddade
trafikanter har forbéttrats.

Medel till projekt har delvis anvisats fran projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 304050, dar det aterstar
2 450 616 kronor (aktuellt projekt inrdknat).

Bestillare av projektet
Teknik- och fritidsforvaltningen

Entreprenadform

I byggbranschen anvénds tvé olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebar att
bestillaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allminna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebdr att bestédllaren

1(5)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-06-08

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.396

beskriver en onskad funktion och entreprendren tar fram
handlingar och ansvarar for att ritt funktion finns, d&ven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen AB04 samt
egen regi.

Historik, tider och information
Projektstart ar 2019
Projektslut 2026-05-31

Ekonomi (se d4ven under rubrik ”Utredning”)
Anvisade medel enligt foljande:

Budget 2020, Kf § 13, 2021 1 000 000 kr
Budget 2023, Kf § 225, 2023 3000 000 kr
Budget 2024, Kf § 183, 2023 19 000 000 kr
Budget 2025, Tfn § 126, 2025 fran projekt
Ledningsfornyelse, 304050 4 100 000 kr
Total budget 27100 000 kr
Kostnader 2019 62 503 kr
Kostnader 2020 877 178 kr
Kostnader 2021 915 947 kr
Kostnader 2022 721 587 kr
Kostnader 2023 15454 231 kr
Kostnader 2024 7320 151 kr
Kostnader 2025 786 033 kr
Kostnader 2026 81 480 kr
Totalkostnader 26219 110 kr
Overskott pa projektet 880 890 kr
Sammanfattning

Projektet har genomforts och ett 40-tal fastigheter har fatt
mojlighet att ansluta sig till det kommunala vatten- och
avloppsnitet, vilket innebér en langsiktigt hallbar VA-16sning
for omradet. Vid projektets avslut aterstar ett mindre antal
fastighetségare som dnnu inte har genomfort sin anslutning till
det kommunala nétet. Den fortsatta hanteringen av dessa
drenden bedoms ligga inom samhéllsbyggnadsforvaltningens
ansvarsomrade.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-06-08

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.396

Projektet tilldelades ett budgettillskott om 4 100 000 kronor ar
2025 for att ticka det uppkomna budgetunderskottet. De
huvudsakliga kostnadsokningarna har varit den storre
omfattningen av bergschakt samt atgirder kopplade till
grundvattenhantering. Darutover har projektet paverkats av
indexupprékningar till f6ljd av omvérldsforindringar. Budgeten
reviderades ar 2021 och dérefter pd nytt ar 2025.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
godkénna teknik- och fritidsforvaltningens slutredovisning
av projekt VA Herrestad, projektnummer 304065 samt

att Overskottet pa 880 890 kronor regleras mot projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 304050.

Marcus Oggesjo Antti Vihékari
Projektledare Avdelningschef VA

Beslutsunderlag

- Projektblad KF 131 VA Herrestad
- Projektblad TU 104 Ledningsférnyelse
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-06-08

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.396

Teknik- och fritidsférvaltningen

Utredning

Tabell som visar anvisningar av medel fran projekt
Ledningsarbeten, projektnummer 304050:

Investeringsbudget | 2026 50 000 000 kr | Arligt
anslag
Ombudgeterat 2025 890 000 kr | Beslut
Projnr:
304071 VA-sanering -6 000 000 kr | Tfn§132
Centrumvégen Bor
304075 VA-sanering -22 500 000 kr | Tfn§132
Norrelundsvigen
Rydaholm
304084 | VA-sanering -800 000 kr | Tfn§132
Odengatan Varnamo
304089 | VA-sanering -1 400 000 kr | Tfn§132
Brogatan Virnamo
304092 V A-sanering -12 500 000 kr | Tfn§132
Tradgardsg/Smedg
Vérnamo
304093 VA-sanering -390 000 kr | Tfn§132
Sadelvéigen Vérnamo
304095 VA-sanering -300 000 kr | Tfn§132
Olofsgatan Viarnamo
304105 V A-sanering -500 000 kr | Tfn§132
Ringvégen Forsheda
304106 | VA-sanering -200 000 kr | Tfn§132
Villagatan Forsheda
304107 | VA-sanering -4 500 000 kr | Tfn§132
Industrivigen
Bredaryd
304112 | VA-sanering -100 000 kr | Tfn§132
Rocknevigen
Bredaryd
304113 V A-sanering langs -100 000 kr | Tfn§132
med jarnvigen
Bredaryd
Slutredovisning
304104 V A-sanering -30 274 kr | Tfn§161
Vistermogatan
2026-06-16 304065 | VA Herrestad 880 890
Aterstar att fordela 2450 616 kr

4 (5)



VARNAMO
KOMMUN

Teknik- och fritidsférvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2026-06-08

Teknik- och fritidsnamnden Dnr:

TFN.2023.396

Fortydligande av projektkostnader for projekt VA Herrestad,

projektnummer 304065:
Ar
Budget & 6vriga Utfall
intakter
Anvisade medel/utfall | 2019 62 503
2020 1000 000 877 178
2021 915 947
2022 721 587
2023 3 000 000 15 454 231
2024 19 000 000 7 320 151
2025 4100 000 786 033
2026 81480
Totalinvestering 27 100 000 26 219 110
Overskott pa projektet 880 890

5(5)
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. .= Projektblad nr KF: TU104
LeannQSfornyelse Projektbladnr Forv:
Upprittad den: 2015-01-14
Upprattad av: Johan Virdung
Reviderad den: 2025-03-05
Uppdragsgivare/bestéallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: 0020/304050
Utférare(ndmnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar investeringen
berdknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt verstigande totalt 10 mnkr, |Miljostrategiska fragor:

ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljéstrategiska fragor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Trygga framtida VA-forsorjning genom att underhalla VA-ledningsnatet med en fornyelsetakt pa 100 ar.

Stora insatser behdvs for att na en niva for att underhalla och sanera gammalt ledningsnat.

Erfarenheter visar att det finns ett stort behov och kostnaderna ar hdga. Storre krav stalls ocksa pa va ledningarna med att man
ska klara storre mangder dagvatten samt minska mangden tillskottsvatten till reningsverken.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Inom kommunen finns totalt ca 797 km ledningar, varav ca 299 km vattenledningar, ca 299 km spillvattenledningar samt ca 199
km dagvattenledningar.

Det ar svart att berakna livslangden pa ledningsnatet. Avskrivningar gérs normalt pa 50 ar.

Nyanskaffningsvardet for kommunens ledningsnat kan grovt uppskattas till ca 3 miljarder kronor. Budgeten for arlig fornyelse
behdver 6kas for att inte ledningsnétet ska forfalla. Pa sikt behdvs en budget pa 30-35 mkr per ar for att uppna en
omlaggningstakt som motsvarar 100 ar.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr

Driftskostnadsjustering/ar: tkr/ar Budget Totalt utfall

Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2024 Arligt anslag| Arligt anslag

Yta (mz): m? Investering beslutad 2025 27 500

Antal: Investeringsbudget 2026 50 000

Kapitaltjanskost.just/ar: 9 420| tkr/ar Investeringsplan 2027 20000
Investeringsplan 2028 13 000

Avskrivningstid (genomsnitt): 50 ar Investeringsplan 2029 23 000

Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2030 23 500
Investeringsplan Framtid

Bilaga kalkyl: I Totalinvestering 157 000
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Oversikt ;

 Vatten- och avloppsnat 5 km
* Entreprenor 3,5 km

« Gata/Park 1,5 km
 Pumpstation
 Tryckstegringsstation
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Ekonomi

« Budget 27 100 000 kr
* Entreprenor 10 251 950 kr
 VVarnamo kommun 15967160 kr

Totalt 26 219 110 kr
Overskott 880 890 kr

Utdokning av budget fran 2021-06: 14 %
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’0, ME Index

Anlaggningsmaskinindex

Indextal for kostnadsutveckling for anlaggningsmaskiner och
forare faststallda av SBIX

@ Aniaggningsmaskinindex
(O Forarkostnad

(O Drivmedel

IMB0MEOD1 Anlaggningsmaskinindex, inkl diesel

Ekonomi

a MIN SIDA +] LOGGA UT

Utbildning i ME Index  Fragor och svar  Priser och abonnemang  Support  Maskinentreprendrerma

Ar Manad Ar Manad
2021 v 6 w 2024 w 9 w

Index Index Forandring
554,0 6557 18.4 %
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VA HerreStad PrOJ:ekthad nr K"F:. KF 131
Projektbladnr Forv:|13-540-003
Upprattad den: 2016-02-08
Upprattad av: Antti Vahakari
Reviderad den: 2022-03-25
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: (304065
Utforare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen beréknas tas i bruk:

Miljostrategiska
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt 10 mnkr, |fragor:

ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Investeringen tillfor
En allman vatten- och avloppsanlaggning for upp till ca 40 hushall, vandrarhem, konferensanlaggning och café.

Vatten

Beskrivning av investeringsprojektet:

Ramboll Sverige AB har pa uppdrag av Tekniska kontoret och Miljo- och stadsbyggnadskontoret under 2011 genomfort en
VA-utredning pa fem omraden i kommunen; Rannas, Torskinge, Hamra, Fanestad och Herrestad. Syftet var att belysa
forutsattningarna for kommunalt respektive enskilt vatten och avlopp. Utredningen utmynnade i fem rapporter dar ett
alternativ forordades for varje utredningsomrade. | Hamra och Herrestad férordas en allman I6sning medan i évriga omraden
forordas enskilda I6sningar.

| Herrestad férordas en allméan vatten- och avloppsanlédggning med dverforingsledningar till Kérda. Mot bakgrund av de héga
investerings- och driftskostnader som beddms bli aktuella vid utbyggnad av en allman anlaggning bor 6vervagas att tillampa
en sartaxa. Tekniska kontoret forutsatts genomféra detaljprojektering och utférande av en allmén anlaggning i enlighet med
utredningen.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: tkr/ar Budget [221231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2022 1000
Yta (mz): m? Investering beslutad 2023 3000
Antal: Investeringsbudget 2024 19 000
Kapitaltjanskost.just/ar: 140/280| tkr/ar Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): 50 ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 2 Investeringsplan 2028

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: | Totalinvestering 23 000
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-09-01

Sammantradesdatum

36

§295  Dnr: KS.2026.510

Stiftelsen Forshedabadets arsredovisning 2025
och ansvarsfrihet for styrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla resultat- och balansrdkning f6r 2025,

att ansamlat eget kapital pd 1 145 535 kronor fores i ny rikning, samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Forshedabadet har avlamnat arsbokslut, resultat- och
balansrikning samt revisionsberittelse for 2025. Arets resultat ir
negativt och uppgér till -249 902 kronor. Detta innebér att foreningens
eget kapital fortsdtter att minska och uppgér till 1 145 535 kronor per
den 31 december 2025. Den externa revisorn har i sin granskning uttalat
att arsredovisningen ger en 1 alla vasentliga avseenden rittvisande bild
av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2025 och dess
finansiella resultat for aret. Vidare uttalar revisorn att styrelsen inte
handlat 1 strid mot stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Aven kommunens utsedda revisor tillstyrker att styrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet. Ekonomiavdelningen rekommenderar Stiftelsen
Forshedabadet till kommande &rsredovisningar utoka specificeringen av
resultatrdkningens kostnader i1 notavsnittet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att faststdlla resultat- och balansrdkning for 2025,

att ansamlat eget kapital pa 1 145 535 kronor fores i ny rdkning, samt
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsédret 2025.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

-Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-08-07
-Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-06-16, § 192
-Teknik- och fritidsférvaltningens skrivelse 2026-05-28
-Stiftelsen Forshedabadet arsredovisning 2025

-Stiftelsen Forshedabadet verksamhetsberittelse 2025
-Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (1/2)

-Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (2/2)

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-07

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.510

Stiftelsen Forshedabadets arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen 2025

Arendebeskrivning

Stiftelsen Forshedabadet har avlamnat arsbokslut, resultat- och
balansrikning samt revisionsberittelse for 2025. Arets resultat
ar negativt och uppgar till -249 902 kronor. Detta innebir att
foreningens eget kapital fortsétter att minska och uppgér till

1 145 535 kronor per den 31 december 2025. Den externa
revisorn har 1 sin granskning uttalat att drsredovisningen ger en 1
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och dess
finansiella resultat for aret. Vidare uttalar revisorn att styrelsen
inte handlat 1 strid mot stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen. Aven kommunens utsedda revisor
tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet.
Ekonomiavdelningen rekommenderar Stiftelsen Forshedabadet
till kommande &rsredovisningar utoka specificeringen av
resultatrdkningens kostnader 1 notavsnittet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att faststilla resultat- och balansrdkning for 2025,

Att ansamlat eget kapital pd 1 145 535 kronor fores i ny
rakning, samt

Att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Peter Karlsson Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-06-16

Sammantradesdatum

38

§ 192 Dnr: TFN.2026.222

Stiftelsen Forshedabadet arsredovisning for 2025
samt driftbidrag for 2026

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet ansvarsfrihet
for ar 2025 samt

att bevilja Stiftelsen Forshedabadet driftsbidrag for 2026 med
1 330 407 kronor.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit Stiftelsen
Forshedabadets arsredovisning for ar 2025. Teknik- och
fritidsndmnden har att avge yttrande avseende drsredovisning for
stiftelserna. Enligt stiftelseurkunden ska kommunfullméaktige
besluta om ansvarsfrihet for stiftelsens styrelse.

Andamalet for Stiftelsen Forshedabadet ér att driva och
underhalla utomhusbadet i Forsheda samt att ansvara for
tempererad utomhusbasséng och Bollagirdens fritidsanlaggning.
Av forvaltningsberittelsen framgar att stiftelsen under aret har
bedrivit verksamhet i enlighet med sitt &ndamal.

- Trots osdkerhet infor sdsongsstarten efter foregaende ars
tekniska problem kunde badet 6ppna enligt plan och
verksamheten genomfordes under hela sommarsdsongen.

- Badet hade cirka 16 000 besokare under aret och
stiftelsen beskriver sdsongen som fungerande och stabil.

- Under aret har vissa underhéllsinsatser genomforts
samtidigt som arbete har inletts infor den kommande
renoveringen av anldggningen.

Stiftelsens bokslut granskas av kommunledningsforvaltningen.
Arsredovisningen visar att verksamheten har bedrivits i enlighet
med stiftelsens dndamal. Av revisionsberittelsen framgér att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat
och stillning samt att styrelseledamdterna inte har handlat 1 strid
med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen. Bedomningen ar darfor att styrelsen for
Stiftelsen Forshedabadet ska ges ansvarsfrihet for 2025
Kommunfullméktige beslutade ar 2025 att driftsbidrag till
stiftelser ska betalas ut efter att arsredovisning ldmnats in och
berdrd ndmnd fattat beslut om att bevilja driftsbidrag.
Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tvé procent arligen.
Upprikning av Stiftelsen Forshedabadets driftsbidrag for 2025
om 1 304 321 kronor innebadr ett driftsbidrag for 2026 om

1 330 407 kronor.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2026-06-16 39

TFN § 192 (forts.)

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet ansvarsfrihet
for ar 2025 samt

att bevilja Stiftelsen Forshedabadet driftsbidrag for 2026 med
1 330 407 kronor.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 20260528

- Stiftelsen Forshedabadet arsredovisning 2025

- Stiftelsen Forshedabadet verksamhetsberittelse 2025
- Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (1/2)

- Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (2/2)

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Stiftelsen Forshedabadet

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-28

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.222

Tjansteskrivelse - Stiftelsen Forshedabadet
arsredovisning for 2025 samt driftbidrag for 2026

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit Stiftelsen
Forshedabadets arsredovisning for ar 2025. Teknik- och
fritidsndmnden har att avge yttrande avseende arsredovisning for
stiftelserna. Enligt stiftelseurkunden ska kommunfullméaktige
besluta om ansvarsfrihet for stiftelsens styrelse.

Andamalet for Stiftelsen Forshedabadet &r att driva och
underhalla utomhusbadet 1 Forsheda samt att ansvara for
tempererad utomhusbasséng och Bollagardens fritidsanldggning.

Av forvaltningsberittelsen framgar att stiftelsen under &ret har
bedrivit verksamhet i enlighet med sitt andamal.

- Trots osdkerhet infor sdsongsstarten efter foregaende érs
tekniska problem kunde badet 6ppna enligt plan och
verksamheten genomfordes under hela sommarsdsongen.

- Badet hade cirka 16 000 besdkare under aret och
stiftelsen beskriver sdsongen som fungerande och stabil.

- Under aret har vissa underhallsinsatser genomforts
samtidigt som arbete har inletts infor den kommande
renoveringen av anldggningen.

Stiftelsens bokslut granskas av kommunledningsforvaltningen.

Arsredovisningen visar att verksamheten har bedrivits i enlighet
med stiftelsens dandamal. Av revisionsberittelsen framgér att
arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat
och stillning samt att styrelseledamdterna inte har handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen. Bedomningen &r dérfor att styrelsen for
Stiftelsen Forshedabadet ska ges ansvarsfrihet for 2025

Kommunfullmédktige beslutade ar 2025 att driftsbidrag till
stiftelser ska betalas ut efter att arsredovisning lamnats in och
berord nimnd fattat beslut om att bevilja driftsbidrag.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-28

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.222

Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tva procent arligen.
Upprikning av Stiftelsen Forshedabadets driftsbidrag for 2025
om 1 304 321 kronor innebér ett driftsbidrag for 2026 om

1 330 407 kronor.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiaktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet ansvarsfrihet
for ar 2025 samt

att bevilja Stiftelsen Forshedabadet driftsbidrag for 2026 med
1 330 407 kronor.

Nickie King Pierre Schmidt
Handlidggare Avdelningschef fritid

Beslutsunderlag

- Stiftelsen Forshedabadet arsredovisning 2025

- Stiftelsen Forshedabadet verksamhetsberéttelse 2025
- Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (1/2)

- Stiftelsen Forshedabadet revisionsberittelse (2/2)

2(2)



Arsbokslut

Stiftelsen Forshedabadet

828000-8957

Styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet far harmed lamna sin redoggrelse for stiftelsens utveckling under

rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- Resultatrakning 2
- Balansrakning 3-4
- Noter 5
- Underskrifter 5



Stiftelsen Forshedabadet
828000-8957

RESULTATRAKNING

e s s

Rorelseintikter, lagerférandringar m.m.
Rénteintakter

Bidrag

Nettoomséttning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintékter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ldmnade bidrag

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader

R&relsere$ultat
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
: Resultatforeskatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

785
1310721
562 513
31136
1905 155

-198 170
-1 732745
-419 646
-33924

-2 384 485

-479 330

230 441
-1013
229 428

-249 902

-249 902

-249 902

2024-01-01
2024-12-31

9433
1082 669
514 535
75000
1681637

-196 444
-1 266 300
-469 322
-33924
-1965 990
-284 353
1300

-128

1172
-283 181

-283181

-283 181



Stiftelsen Forshedabadet 3(5)
828000-8957

44
BALANSRAKNING 1
2025-12-31 2024-12-31
R e s s

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 162 150 189 074
Inventarier, verktyg och installationer 14 000 21000
Summa materiella anlédggningstillgéngar 176 150 210074
‘Summa anliggningstillggngar . 176150 210074

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 294 520 330 503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 906 0
Summa kortfristiga fordringar 332 426 330 503

Kassa och bank

Kassa och bank 636 959 819 922
Summa kassa och bank 636 959 819922
Summa ‘omséttﬁ:in(gsfillgéngar s L 969 385 1150 425

SUMMA TILLGANGAR 1145 535 1360 499



Stiftelsen Forshedabadet
828000-8957

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

‘Summa egetkapltal o

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa korttristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1310918
-249 902
1067076

1061016
16 015
0

68 504

84 519

1145 535

2024-12-31

1594 099
-283 181
1310918

1310918

8416
19
41 146

49 581

1360499
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46
NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2017:3
Arsbokslutet ar uppréttat enligt Bokféringslagen och BFNAR 2017:3, Arsbokslut.

Upplysningar om anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Nedan finns anskaffningsvarden och nyttjandeperioder angivna for féretagets materiella anlaggningstillgangar.

Anskaffn.virde  Avskrivningstid

Byggnader och mark 346 623 20
Inventarier, verktyg och installationer 727 794 5
UNDERSKRIFTER

Forsheda 2026-01-30

en dag érsredovisnin ens slutliga innehall bestamdes 2026-01-30

- h‘\*\b
Christofer Sjoberg Simon Skog
720/?’}:’{3 /3 e %6/3
Thomas Petersson Lisa Lidén *inte varit narvarande under aret
U
a Gustafsgon
Var revisionsberattelse har lamnats c&u /7 MA,/ 20it
Daniel Johansson Susanne Andersson

Auktoriserad revisor Revisor



Redovisning av aret 2025, Stiftelsen Forshedabadet.

Infor aret sa var det ganska stora funderingar inom stiftelsen om badet och hur vi skulle kunna klara
av att fa sdsong 25 att funka.

Vi hade stora utmaningar efter sdsongen 24 med att vart reningsverk strulade rejalt i slutet av den
sdsongen och att vi da stangde tidigare dn planerat.

Vi visste inte vad detta skulle innebara vid uppstart och det var en stor osakerhet infor
starten.Samtidigt som vi startade processen for att rekrytera personal hade vi ocksa diskussioner vad
vi gor om det inte fungerar och vi kan 6ppna som tankt.

Styrelsen valda att lagga funderingarna at sidan och kora pa som de andra aren med planen och
forberedelser for att badet ar igang under sommaren.

Som vanligt bygger hela badet pa mycket idiellt arbete och insatser fran alla inblandade.

Efter att vi gjort klart badet och att rekryteringen var gjord, utbildningar klara och alla bitar pa plats,
sa 6ppnade vi och badet valde helt enkelt att fungera.

Vi 6ppnade en plan och detta aret stangde vo dven enl plan. Allt har fungerat med mindre justeringar
och insatser.

Vi hade detta aret ca 16 000 besdkare och med det, anda okej, sommarvéadret sa blev det en okej
sasong. Aven i &r har vi satsat pa utbudet i kiosken och det har visat sig att vi beh&ller vra besokare
under langre tid, da det finns lite mer matigt att kdpa pa plats.

Vi fick under aret klartecken pa att badet kommer att renoveras och att komunen kommer att géra
en stor investering i vart bad.

lom detta sa drog vi igang med att skapa en arbetsgrupp for detta och delar av styrelsen kom att
inga. Detta for att vi ska kunna vara snabba med svar och idéer samt bidra till utveckling och
renoveringsarbetet.

Men under aret som gick sa renoverade vi dven del av taket pa garden, da vi hade ett stort behov av
att sakerstalla att inte fler lackor skapde nya problem. Tyvarr hade vi inte tillrakligt med finanser sa vi
kunde lagga om hela taket utan fick valja den del som var i samst skick.

Under slutet av aret sa kommer nu arbetsgruppen och komunen att ha ett par méten med fokus pa
renovering och framtid.

Styrelsen vill ocksa passa pa att tacka for ett valdigt bra stod fran avgaende fritidschef, Johan
Arvidsson.

Vi har haft en bra dialog om status och ev framtid. Vi har ocksa fatt stod och hjalp fran Johan med
team nar vi har behovt och det har varit valdigt vardefullt for oss vid flertalet ganger.

Tack till Johan med team, Emma och Therese.

Detta ar ocksa min sista verksamhetsberattelse som ordf for styrelsen Forshedabadet.

Jag har haft det stora nojet att fa vara del av en styrelse som verkligen jobbat och kdmpat pa flera
satt o under manga sdsonger, da vi fatt vart bad att fungera trots stora utmaningar.

Tack for ert fortroende och for ert engagemang. Dags att nu fa lamna 6ver till nasta ordférande som
nu kan ta badet in i en helt ny mojlighet.

Tack och lycka till med Forshedabadet 2.0
Med vanlig halsning

Christofer Sjoberg
Ordforande i Stiftelsen Forshedabadet
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Kommunal revisor i Stiftelsen Forshedabadet (828000-8957)

Till
Styrelsen i Stiftelsen Forshedabadet
Till fullméktige i Vimamo kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Varnamo utsedd kommunal revisor, har, utifrin den
auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens rikenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2025.

Jag har granskat hur verksamheten forhdller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skéts pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen ar tillriicklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning
och prévning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig
pa den auktoriserade revisorns granskning och beddmning.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, att verksamheten har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag beddmer att drsredovisningen #r uppréttad enligt drsredovisningslagen.

Vimamo den & juni 2026

Susanne Andersso%
Lekmannarevisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Stiftelsen Forshedabadet
Org.nr. 828000-8957

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Forshedabadet
Org.nr. 828000-8957

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Forshedabadet for ar 2025.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av stiftelsens finansielia stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag dr"
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat &r tillrickliga och
andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer
4r nédvindig for att uppritta en arsredovisning som-inte innehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten.
Den upplyser, nir sd &r tilldmpligt, om férhdllanden som kan
péverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina m4l #r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

Sida 1av2
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« identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat
utifrin dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som ér tillriickliga
och #ndaméalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter 4r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll. ,
o skaffar jag mig en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsitgérder som ér limpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tilthérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen.
Jag drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ngon visentlig
ostikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfakior, méste jag i revisionsberttelsen fista
uppmiirksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till
datumet for revisionsberitielsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

« utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen terger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Forshedabadet for
ar 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledamoten inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen, eller om det finns skl for entledigande, eller

 panagot annat s#tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet ér en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och foérhallanden som 4r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for stiftelsens situation. Jag gér igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande.

Forsheda den 12 mg

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor

Sida 2 av 2
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-01

§296  Dnr: KS.2026.393

Overenskommelse mellan Patientnimnden i
Region Jonkopings lan och lanets kommuner
avseende att bedriva patienthamndsverksamhet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna 6verenskommelsen mellan Patientndmnden 1 Region
Jonkopings l14n och ldnets kommuner avseende att bedriva
patientnimndsverksamhet.

Arendebeskrivning

En dverenskommelse finns sedan flera ar tillbaka mellan
patientndmnden, Region Jonkopings ldan och lénets 13
kommuner. Overenskommelsen innebir att patientnimnden vid
Region Jonkopings lén atar sig att at kommunerna bedriva
patientndmndsverksamhet i enlighet med lag om st6d vid
klagomal mot hilso- och sjukvérden och reglemente for
patientndmnden.

Patientndmnden ska bland annat stddja och hjdlpa patienter
inom den hélso- och sjukvérd enligt hilso- och sjukvardslag som
bedrivs av kommuner eller enligt avtal med kommuner och den
allminna omvéardnad enligt socialtjdnstlagen som ges i samband
med sddan hilso- o sjukvird samt den tandvard enligt
tandvérdslagen som bedrivs helt eller delvis av Region
Jonkdpings lén. Patientndmnden ska utifrén synpunkter och
klagomal stodja och hjdlpa patienter och nérstdende att fora fram
synpunkter och klagomal till vrdgivare och fa dessa besvarade.
Patientndmnden ska ockséd ge den information de behdver for att
kunna ta tillvara sina intressen i varden. Patientndmndens
uppdrag innefattar ocksa att frimja kontakterna mellan patienter
och vérdpersonal, hjélpa patienter att vinda sig till ratt
myndighet samt rapportera iakttagelser och avvikelser av
betydelse for patienterna till vrdgivare och virdenheter och pa
sa vis bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsékerhet.

Syftet med dverenskommelsen ir att tydliggdra
ansvarsfordelning och former for samverkan mellan
patientndmnden och kommunerna i enlighet med gillande
lagstiftning. Genom 6verenskommelsen sdkerstills att patienter
och nirstdende dven inom den kommunala hélso- och
sjukvérden far tillgang till det stod som patientndmnden erbjuder

Forts.

Justerare
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Kommunstyrelsen 2026-09-01

Sammantradesdatum
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KS § 296 (forts)

Den tidigare 6verenskommelsen ér frdn 2022. Den nu aktuella
overenskommelsen har tagits fram eftersom patientndmnden har
en ordning att revidera dverenskommelsen infor varje ny
mandatperiod.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta

att godkdnna dverenskommelsen mellan Patientndmnden i
Region Jonkopings 1dn och lanets kommuner avseende att
bedriva patientndmndsverksamhet.

Beslutsunderlag
Overenskommelse avseende patientnimndsverksamhet
Foljebrev fran Region Jonkopings lén

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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Kommunstyrelsens ordforande
Viarnamo kommun

Overenskommelse mellan
Patientnamnden i Region Jonképings
lan och lanets kommuner avseende att
bedriva patientnamndsverksamhet

Bakgrund
En 6verenskommelse har trédffats mellan Patientndmnden, Region i J6nk&pings ldn
och lénets 13 kommuner som innebér f6ljande:

1. Patientndmndens atagande

Patientnamnden vid Region Jonkdpings lédn atar sig att at kommunerna bedriva
patientndmndsverksamhet i enlighet med lag (2017:372) om stdd vid klagomal
mot hélso- och sjukvarden och reglemente for Patientndmnden.

Patientndmnden ska stddja och hjdlpa patienter inom den hélso- och sjukvard
enligt hélso- och sjukvérdslag (2017:30) som bedrivs av kommuner eller enligt
avtal med kommuner. Det giller &ven den allmidnna omvardnad enligt
socialtjénstlagen (2025:400) som ges i samband med sadan hélso- och sjukvard.

Patientndamnden ska utifran synpunkter och klagomal stédja och hjélpa patienter
och nirstdende att fora fram synpunkter och klagomal till vardgivare och fa dessa
besvarade. Patientndmnden ska ocksa ge den information de behéver for att kunna
tillvarata sina intressen i varden.
Patientndmndens uppdrag innefattar ocksa att:
e frimja kontakterna mellan patienter och vardpersonal
e hjélpa patienter att vénda sig till rdtt myndighet
e rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till
vardgivare och vardenheter och pa sa vis bidra till kvalitetsutveckling och
hog patientsdkerhet.

2. Kommunens ansvar
Kommunens ansvar 4r att se till att dess invanare och berérda verksamheter i
kommunen, samt dess personal far information om Patientndmndens verksambhet.
Informationen ska finnas:

e pa kommunens webbplats eller motsvarande

e iden allmidnna kommuninformation som kan forekomma
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o tillgénglig for de patienter som gér under nimnda lagstiftningar,
exempelvis genom anslag pa sérskilda boende (SABO) eller motsvarande
e information om Patientndmnden féar utdver detta dven ske pa annat sétt.

3. Handlaggning av arenden

o Kommunen och dess verksamheter ska vara Patientndmnden behjélplig i
handléggning av drenden.

¢ Kommunen ska snarast eller inom 4 veckor, och utan avgift, ge
Patientndmnden den information och de svar som begérs. Detta géller dven
de privata aktorer som bedriver hdlso- och sjukvard enligt avtal med
kommunen.

e Kommunen ska informera Patientndmnden om de atgirder som vidtagits
eller planeras vidtas i kommunen for att férhindra upprepning av det
intrdffade som foranlett drendet.

4. Redovisning och aterkoppling
Patientndmnden ska till kommunen:

e Aterrapportera eller efter begiran i avidentifierad form redovisa de
drenden som patientndmnden handlagt och inte begért skriftligt svar pa.
Patientndmnden ska till kommunen &terfora dessa drenden s att brister
kan uppmarksammas, atgérdas och férebyggas savil pa tjdnstepersonsniva
som vid behov pa politisk niva.

e Delge kommunen den arsrapport som patientndmnden sammanstillt eller
andra rapporter som &r av varde for kommunen.

5. Kontaktperson/er och kontaktuppgifter

Parterna ska utse var sin kontaktperson med ansvar f6r dverenskommelsen.
Lamplig kontaktperson ar socialchef eller motsvarande hos kommunen. Nér part
byter kontaktperson eller kontaktuppgifter ska detta skriftligen meddelas den
andra parten.

6. Forsdkringsfragor

Kommunerna ska érligen halla Patientndimnden informerad om vilket
forsikringsbolag som kommunen anlitar for patientforsdkringen samt vem som #r
kommunens kontaktperson i fragan.

7. Giltighet for 6verenskommelse

Denna dverenskommelse géller fran och med den dag d& Region Jonkdpings l4n
och respektive kommun godként $verenskommelsen till och med den 31
december 2030. Overenskommelsen 16per fyra ar i taget riknat fran den 1 januari
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efter det ar allménna val hallits i landet om det inte séigs upp senast 6 manader
fore ndsta mandatperiod.

8. Forandringar i 6verenskommelsen

Uppkommer for endera parten vésentliga fordndringar i férutséttningarna for
overenskommelsen, exempelvis dndringar i lagstiftningen, dr parterna berittigade
att begdra forhandling om dndringar i 6verenskommelsen som &r direkt pakallade
hdrav. Forslag till fordandring eller uppségning av detta avtal kan vickas av endera
parten och ska skriftligen tillstéllas den andra parten. Arenden som aktualiserats
och inte hinner slutforas under eventuell uppségningstid ska fullféljas av
Patientndmnden.

9. Parternas godkdannande
Overenskommelsen giller under forutsittning av Region Jonkopings ldn och
kommunernas godkinnande.

Jonkoping den 28 maj 2026

For Patientndmnden i Region Jonkoping

Patientnamndens ordforande Patlentnamndens kansli
Mats Holmstedt Anna Stalkrantz
Sektionschef

Kommunstyrelsens ordférande
Tobias Petersson
Viarnamo kommun
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Kommunstyrelsens ordférande
Virnamo kommun

Overenskommelse mellan
Patienthamnden i Region Jonkopings
lan och ldanets kommuner avseende att
bedriva patientnamndsverksamhet

Hérmed 6versénds forslag till ny 6verenskommelse mellan Region Jonkopings lin
och ldnets 13 kommuner avseende att bedriva patientnimndsverksamhet.

Syftet med dverenskommelsen ér att tydliggora ansvarsfordelning och former for
samverkan mellan patientndmnden och kommunerna, i enlighet med gillande
lagstiftning. Genom 6verenskommelsen sékerstills att patienter och nérstdende
dven inom den kommunala hilso- och sjukvarden fér tillgang till det stod som
patientndmnden erbjuder.

Vi ber er att ta stillning till 6verenskommelsen och adterkomma med beslut om
godkidnnande senast den 30 september 2026. Ni ska dven i samband med svaret
meddela vilken funktion/person som &r kontaktperson for er kommun gentemot
patientnamndens kansli.

Vid fragor dr ni vilkomna att hora av er.
Jonkoping den 28 maj 2026

For Patientndamnden i Region Jonkoping

Patientndmndens ordférande Patientndmndens kansli
Mats Holmstedt Anna Stalkrantz
Sektionschef
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Kommunstyrelsen 2026-09-15

Sammantradesdatum
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§ 313 Dnr: KS.2026.639

Policy for arkitektur

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anta Policy for arkitektur.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
policy for arkitektur. Den &r tankt att fungera som ett
dialogverktyg for god arkitektur och gestaltning. Policyn utgar
fran huvudbegrepp som forklaras och beskrivs i en tryckt
version med bildexempel och texter. Den tryckta produkten
kommer dven kompletteras med en digital version som
publiceras pa kommunens hemsida. De huvudsakliga begreppen
som utgor policyn ér:

1. Arkitektur med en tydlig idé

2. Arkitektur som samspelar med omgivningen

3. Arkitektur for ménniskan

4. Arkitektur som &r gron och hallbar

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade den 26 augusti 2026 §115
att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaktige
besluta att anta Policy for arkitektur, samt

att policy for arkitektur ska uppdateras en gang per
mandatperiod.

Yrkanden
Ordféranden yrkar enligt samhéllsbyggnadsndmndens forslag.

Beslutsunderlag

Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2026-08-26, § 115
Policy for arkitektur

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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Sammantrddesdatum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2026-08-26 180
Protokollsutdrag:
Sbn § 115 Dnr PLAN.2024.2647

Policy for arkitektur

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige anta
Policy for arkitektur, samt

att Policy for arkitektur ska uppdateras en gdng per mandatperiod.

Arendebeskrivning

Ett forslag pa Policy for arkitektur har tagits fram och presenteras for
ndmnden. Policyn ska fungera som ett dialogverktyg for god arkitektur
och gestaltning.

Policyn utgér fran fyra huvudbegrepp som forklaras och beskrivs i en
tryckt version med bildexempel och texter. Den tryckta produkten
kommer dven kompletteras med en digital version som publiceras pa
kommunens hemsida.

De huvudsakliga begreppen som utgdr policyn ar:
1. Arkitektur med en tydlig idé
2. Arkitektur som samspelar med omgivningen
3. Arkitektur for manniskan
4. Arkitektur som dr gron och hallbar

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige anta
Policy for arkitektur, samt

att Policy for arkitektur ska uppdateras en gang per mandatperiod.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tillsammans skapar vi framtidens Varnamo
62

Varnamo ar en kommun och en stad med manga kontraster. Liksom i de
fAesta levande stader ar den byggda miljén i standig forandring. Nya behov
och férutsattningar gor att en del miljcer blir féraldrade och byts ut, andra tal
forandringar battre och star kvar. Det samlade resultatet blir en
mangfacetterad miljé med olika arsringar.

2018 antogs politikomradet gestaltad livsmiljé av Riksdagen. Det politiska
malet slar fast att arkitektur, form, design, konst och kulturarv har avgérande
betydelse i samhallsbygget eftersom den gestaltade livsmiljon paverkar alla
manniskor i deras vardag.

Denna arkitekturpolicy ar stadens férsta och ett steg i arbetet med att
forverkliga ambitionerna inom politikomradet. Syftet &r dels att 6ka
medvetenheten om arkitektur och gestaltad livsmiljo, dels att fungera som
ett dialogverktyg for att hoja kvaliteten i den byggda miljon.

Vi har plats for mer arkitektur i kommunen!

Aonrid Sorm

Stadsarkitekt



Dialogverktyg for god
arkitektur och gestaltning

For att skapa hallbara och attraktiva miljéer ar det avgdrande att arkitektur
och gestaltning far ta plats tidigt och genomsyrar i hela
samhallsbyggnadsprocessen - fran tidiga idéer till markanvisning, detaljplan,
bygglov och genomfdrande.

Dialog mellan kommun, ndringsliv och privatpersoner ar nyckeln till att
forverkliga idéer som bidrar till ett levande och inkluderande samhélle.
Genom att samtala och samarbeta kan vi férena olika perspektiv och
kompetenser och dirigenom skapa projekt som ar bade funktionella, vackra
och hallbara éver tid.

For att vagleda arbetet med arkitektur och gestaltning lyfter
Arkitekturpolicyn fram fyra grundldggande principer:
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1. Arkitektur med en tydlig idé

Varije plats har sin egen identitet och varje projekt bér ha en barande idé som
ger riktning och karaktar. En tydlig arkitektonisk idé skapar sammanhang och
starker platsens unika uttryck — fran helhet till detalj.

2. Arkitektur som samspelar med omgivningen

God arkitektur tar hansyn till sin kontext — bade den byggda miljén och
landskapet. Den forstarker platsens kvaliteter, respekterar kulturmiljéer och
bidrar till en harmonisk helhet. Samspel med omgivningen skapar trygghet,
igenkanning och tillhérighet.

3. Arkitektur for manniskan

Gestaltningen ska utgd fran manniskors behov och upplevelser. Det
handlar om att skapa inkluderande, stimulerande, tillgangliga och
vdlkomnande miljéer dar manniskor trivs, mots och kanner sig hemma.
Manniskans basta star i centrum.

4. Arkitektur som &r grén och hallbar

Hallbarhet &r en sjalvklar del av arkitekturen — ekologisk, social och
ekonomisk. Det innebdr att bygga med hansyn till klimat och resurser, men
ocksa att skapa Iangsiktigt vérde for samhallet. Gron arkitektur ar framtidens
arkitektur.




1. Arkitektur med en tydlig idé

E]/ Projektet ska ha en tydligt formulerad och
motiverad idé.

@ Projektet ska vara nyskapande och samtidigt
ha respekt for stadens arsringar.

Arkitektur med en tydlig idé
Varije plats bar pd sin egen beréttelse, formad av tidens gang och manniskors
liv. | varje arkitekturprojekt bor det darfor finnas en tydligt formulerad och
motiverad idé — en barande tanke som genomsyrar hela processen, fran det
overgripande konceptet till de minsta detaljerna. Denna idé ska inte bara ge
projektet riktning och karaktar, utan ocksa skapa ett meningsfullt
sammanhang som stdrker platsens identitet.

En stark arkitektonisk idé &r inte en 16s dekoration — den &r ett svar pa
platsens forutsattningar, behov och méjligheter. Den ska kunna artikuleras
tydligt, vara begriplig for bade bestallare och medborgare, och fungera som
en riktning och ett verktyg for att fatta beslut under hela gestaltningsproces-
sen.

Nyskapande med respekt for stadens arsringar
Nytankande och modig arkitektur vadgar utmana det konventionella och ge
nya upplevelser till en plats eller stad. Men att skapa ndgot nytt innebar inte
att bérja fran noll. Genom att tolka och vidareutveckla platsens karaktar kan
arkitekturen bli bade samtida och tidls. Pa sa satt kan nya projekt bidra till
stadens kontinuitet, samtidigt som de tillfér ndgot unikt, kreativt och
relevant for var tid.

Beskriv koncept och idé tidigt i processen och
anvand som en riktlinjer for arbetet framat.
Foto: skapad med Copilot

Ett bibliotek som ser ut som en dppen bok ar

ett 6vertydligt exempel pa tydlig idé. Men oftast
kan det racka att ha ett bra och genomtankt
koncept for material, farg och skala. Se exempel-
vis bebyggelsen pa Herrgarden néra Vandalorum
utanfor Vérnamo stad. Foto: Accent Arkitekter.




1. Arkitektur med en tydlig idé

N
N

N

Gummifabriken &r en gammal byggnad med nytt innehall.
Har speglas datid, nutid och framtid. Ldgg marke till den fina
cortenpaten som anvands for utbyggnaden av nya lokaler i
kvarteret. Aven framsida, baksida och utemiljéer har lekfull
attityd som inbjuder till att sdka sig genom ddrrarna.

Projektet Stormen i Vaxjo centrum ar ett exempel pa en byggnad som har en
tydlig ide och &r nytdnkande men som ocksa tar hansyn till skala och materialitet i
omrkringliggande omrade. Byggnaden r till stora delar byggd med trd och ligger
inklamd pa en mindre gata med realtivt I3ga byggnader. Ligg mérke till den gamla
muren i bottenplan som har bevarats och blivit en del av ny yttervigg pa
restaurangen.

Vandalorum &r ett tydligt exempel pa en idé som har
utvecklats till en verklighet och som upprepas nar
anldggningen succesivt byggs ut med nya kompletterande
lador och funktioner. Foto: Vandalorum.

Bostadshuset Turning Torso i Malmaé ritades av arkitekten Santiago
¥ Calatravas som inspirerades av tanken pa en ryggrad som vrider sig.
Tornet innehaller framst bostader och blev ett av Sveriges dyraste
bostadsprojekt nar det stod fardigt 2005. Skala och ekonomi kanske
inte &r ratt for Varnamo, men fokuset pa en tydlig ide, fran tanke till
verklighet kan inspierera till goda lokala projekt.
\ Foto: pixabay.com




2. Arkitektur som samspelar-med omgivningen

m Projektet ska bidra till attraktivare stadsbild.
@ Projektet ska bidra till ett gott helhetsintryck.

Projektet ska utga fran naturliga och kulturella
forutsattningar pa platsen.

Oavsett om gestaltningen av ett projekt innebar nagot helt nytt eller nagot
mer traditionellt ska arkitekturen utga fran platsens naturliga och kulturel-
la forutsattningar. Genom att lyssna till landskapets former och ta hansyn
till stadens struktur, den lokala byggnadstraditionen och omkringliggande
kulturmiljo kan projektet bidra till en mer kreativ och attraktiv stadsbild — en
stad dar det nya inte konkurrerar med det befintliga, utan forstarker det.

Ett projekt som samspelar med sin omgivning bidrar ocks3 till ett gott

helhetsintryck. Det handlar om att forsta platsens skala, rytm och materialitet,
och att gestalta byggnader som ar i harmoni med sin kontext.

a3

Skogskyrkogarden i Stockholm &r ett klassiskt exempel pa en
~ anldggning som tar sin form ur landskapet och dar naturen gar i
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nybyggnation som tar hdnsyn till omgivningen och de
befintliga byggnader som finns i omradet. | bilden ovan ser
ni en modern utbyggnad som har egen karaktar, men som /
tar hansyn till tegelmaterialet i de dldre delarna av sjukhuset

som syns i bakgrunden.

Till héger i bilden nedan ser ni den &ldre huvudbygganden pa
sjulkhusomradet och hur den férhaller sig till den tillbyggnad
som syns pa vanster sida. Bada byggnaderna har uppférts i

tegel, men forbinds med en del som bryter dominansen av
tegel och tillfér nagot nytt till platsen.

T— 6




2. Arkitektur som samspelar med omgivningen

Samspelet med omgvivningen &r viktigt for att kunna skapa
attraktiva platser och byggnader. Pa Sérsjoomradet i Varnamo
har kommunen uppfért rastplatser och vindskydd som utgar
fran platsens forutsattningar och skapar spannande och
varierande rum att utforska

Pited kommun skulle bygga nytt parkeringshus och byggde
samtidigt det s3 kallade "Stadsberget” som fungerar som
amfiteater pa sommarhalvaret och pulkabacke pa vintern.
Framfor Stadsberget skapades ett torg som binder ihop tva
olika stadsdelar. Foto: White arkitekter

'

Den nyuppférda Vdsthorjaskolan i Varnamo har placerats
i ett aldre beteslandskap dar omgivningen fatt ge riktning
at skolgdrdens utformning. Har blandas attraktiva lekytor
med gréna inldagg och mycket bevarande av utblickar mot

naromradet.




3. Arkitektur for manniskan

12]/ Utformning och skalaskarelatera till manniskors
rorelse, behov och perspektiv.

@ Privat, halvprivat och offentligt ska avgransas pa
ett tryggt och begripligt satt som gor det Iatt att
forsta hur man ror sig i och runt byggnader och
platser.

Motesplatser ska framja gemenskap och bjuda in
till aktivitet och mangfald.

Arkitekturens kvalitet avgors i stor utstrackning av hur val den relaterar till

mdnniskan — inte bara som anvdndare, utan som aktiv deltagare i platsens liv.

Gestaltningen ska darfor utga fran manniskans rorelse, behov och perspektiv.
Det innebar att skala, proportioner och detaljer maste utformas med omsorg,
sa att miljon upplevs som tillgénglig, begriplig och inbjudande.

En viktig del i detta &r att avgransa privat, halvprivat och offentligt pa ett
tryggt och begripligt satt. Genom tydliga 6vergangar skapas en miljé dar det
ar 1att att forsta hur man ror sig i och runt byggnader och platser.

Sma detaljer kan gara stor skillnad for hela upplevelsen av en plats eller
byggnad. Detta kan g6ras genom att tdnka igenom och placera detaljer i
6gonhojd, gora en ledstang till en sinnlig och taktil upplevelse eller placera
en bank precis dar en vill sitta och sola.

Arkitektur kan bidra till ett mer socialt hallbart samhélle genom skapandet av
inkluderande och fAexibla motesplatser. En vl gestaltad plats kan ge
utrymme for olika aldrar, kulturer, livsstilar och ge mojligheten f&r dkad
delaktighet genom att manniskor kan métas och utbyta erfarenheter.

| projektet Dockanparken med Djungelleken i
Helsingborg, ar lekutrustningen ar skapad unikt fér
platsen. Har vdcks barnens upptdckarlust och
nyfikenhet. Dockanplatsen med Djungelleken
mottog Sveriges Arkitekters pris for basta
landskapsarkitektur 2022.

Fotograf: Werner Nystrand, Krook & Tjader




3. Arkitektur for manniskan

| Kristianstads centrum har staden byggts ut successivt under
ett par sekel. Genom tydliga skillnader i stadsrummets golv
och moblering av stadsrummet skapas olika zoner som kan
anvandas for att bara passera hela omradet eller stréva lings
med butikernas skyltfonster och utemilj. Pa det sattet ges
rum for moten och platser for att stanna upp, njuta en stund
av solen eller soka skydd for regnet.
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| stadsdelen Nyhavn i Kobpenhamn har bebyggelsen delats upp i
smala fasader med olika karaktér och farggsattning. Fran bérjan
sdgs detta vara for att sjokaptener skulle kdnna igen sitt hem redan
under inseglingen fran havet. Variation i skala, farg och karaktar
gdr omradet spannande att réra sig i och I3tt att uppskatta.

Foto: pixabay.com




4. Arkitektur som ar gron och hallbar.
70

1ZI/ Gronstruktur, vaxtlighet och starkandet av
biologisk mangfald ska vara en naturlig del av

geStaItnmgen' Tillhéger i bild syns ett helt nytt bostadsprojekt i Malmé med héga ambitoner pa

god gestaltning. Lingst bak i bild ser ni en byggnad som bestar av en gammal
industribyggnad dér tegelfasaden plockats ner sten for sten och sedan ater

murats upp. Ett fint méte mellan gammalt och nytt och ett bra exempel pa att bra
materialval haller 13nge och verkar pa sa sitt till en mer hallbar och grén framtid.

@ Platser och byggnader ska utformas med hansyn
till specifika behov av klimatanpassning.

@ Material ska aldras vackert och med vardighet.

Genom att integrera ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv skapas
livsmiljoer som &r bade framtidssakra och meningsfulla. Hallbar arkitektur ar
mer an energieffektivitet och tekniska l6sningar — det ar en helhetssyn dar
natur, klimat och material samverkar med manniskans behov och platsens —
karaktar. En central del i detta ar att gronstruktur, vaxtlighet och biologisk
mangfald ska vara en naturlig del av gestaltningen.

For att mota framtidens klimatutmaningar maste platser och byggnader ut-
formas med hansyn till specifika behov av klimatanpassning. Det kan handla
om effektiv dagvattenhantering genom 6ppna lésningar, regnbaddar och
genomslappliga ytor, eller om skuggning och solskydd som minskar vdarme-
belastning. Klimatanpassning ar inte bara teknik — det ar gestaltning som gor
skillnad i manniskors vardag.

Material ska aldras vackert och med vardighet, vilket innebar att de far patina
snarare an slitage, och att de bidrar till byggnadens karaktar snarare an att

krava standig ersattning. Genom att valja robusta och naturliga material ska-
pas byggnader som star sig 6ver tid — bade estetiskt och funktionellt.




o g [ EEE | | I [/ Studentbostadsomradet Trabyn i Jénképing bestér av
H - A g IR | | ettantal byggnader placerade fint i anslutning till en
4. Arkltektur som ar gron OCh ha"bar' TR [} | i || ekbacke. Omradet haller hdg profil nar det géller hallbar-
: | WA het och har darfor uppforts till stérsta delen av?i med
sedumtak och solceller som minskar behovet kom-
mande energi i omradet.

Omradet &r ett bra exempel pd att hallbar arkitektur kan
handla om att minska energiférbrukning och vdlja
hallbara material och samtidigt ta asvar fér hur rummen
mellan byggnaderna gestaltas och upplevs.

Vid Jarlaplan i centrala Stockholm finns en park som har dubbel funktion. Dels kan den
anvandas fér stadsbornas rekreation, men ocksd som en del av stadens tekniska I6sningar fér
att hantera 6kade mangder vatten fran skyfall och dagvatten frdn omkringliggande omrade.

| sankan kan stora mangder vatten samlas och sedan succesivt styras ut i kommunens
ledningar. P4 sé satt undviks éversvamnigar nedstréms vattnet och ytan far fler funktioner 3n
tidigare plan park.

Vaxtmaterialet i parken ar valt fér att attrahera insekter och pollinatérer som da framjar
omradets bioilogiska mangfald. Parken &r ett fint exempel pa attraktiv arkitektur som moter
ett akut behov och som ar grén och hallbar. Foto: Johan Munthe Kaas, Stockholms stad

Sl
P& Jaktgatan i Norra Djurgardsstaden i Stockholm har —5R LW I.
en 25 meter bred huvudgata forsetts med ett nedsankt
planterat strak. Straket ska ta hand om dagvatten fran
omradet, men bidrar ocksd med god gestaltning och héga
upplevelsevarden. Hallbar och gron arkitektur kan bidra
till en mer levande stadsmiljé som arbetar for invanarna i
form av att skapa tekniska I6sningar for dagvatten, bidra
till sponatana motesplatser och ger majligheter fér samtal
och avnjutande av rekreativa vdarden mitt i staden.
Landskapsarkitket och foto: AJ Landskap




Sa har funkar arkitekturpolicyn
72

Detta dokument ar ett stdd for att lyfta arkitektur och gestaltning tidigt i
samhallsbyggnadsprocessen. De fyra principerna fungerar som vagledning i dialogen
mellan kommunen, aktoérer och medborgare nar vi gemensamt planerar och bygger i
kommunen. Principerna kan anvandas i allt fran skissarbete, markanvisning och
framtagande av detaljplaner till projektering och bygglov.

19|
19|
19|
o

Anvand de fyra principerna som underlag nar du bérjar formulera
en ny idé och rita pa ditt projekt.

Skapa dialog mellan olika kompetenser, arkitekter,
samhallsbyggare, byggaktorer och invanare, med hjalp av de
formulerade principerna i policyn.

Knyt an till platsen genom att tolka och tillampa principerna utifran
lokala forutsattningar, behov och visioner.

Sammanfatta och hall fast vid din idé under hela processen.

ARKITEKTURPOLICY 2026
Projektledare:

Kristoffer Lideberg (planeringsarkitekt)
Projektgrupp:

Henrik Storm (stadsarkitekt)

Jonny Engstrom (plan- och byggchef)
Lovisa Petersson (bygglovsingenjor)
Linda Bylefors (projektledare)
Peter Andersson (kommunantikvarie)
Hanna Haljestig (kommunikatdr)

*Foton utan hanvisning ar tagna av Varnamo kommun






VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-09-15

Sammantradesdatum
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§ 321  Dnr: KS.2026.636

Sammantradesschema 2027

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna upprittat forslag pa sammantriddesdagar 2027 for
kommunstyrelsen,

att foresla kommunfullméktige besluta att godkénna uppréttat forslag pa
sammantrddesdagar 2027 for kommunfullmiktige.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har upprittat forslag till
sammantridesdagar 2027 for sammantraden med
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna upprittat forslag pad sammantriddesdagar 2027 for
kommunstyrelsen,

att foresla kommunfullméktige besluta att godkénna uppréttat forslag pa
sammantridesdagar 2027 for kommunfullméktige.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-02

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.636

Sammantradesschema 2027

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har uppréttat forslag till
sammantridesdagar 2027 for sammantraden med
kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna upprittat forslag pd sammantradesdagar 2027 {or
kommunstyrelsen,

att foresla kommunfullmiktige besluta att godkénna uppréttat
forslag pd sammantriddesdagar 2027 f6r kommunfullméaktige.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

1(1)



Sammantradesschema 2027

STYRELSE/NAMND

JAN

FEB

MAR

APR

MAJ

JUNI

AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

TID

Kommunfullmiktige

28

25

24

29

27

23%*

26

30

28

25

16

18.00

Kommunstyrelsen

19

6, 20

17

7,21

2,16,30

14

09.30

Néringsutskottet

Personalutskottet

Kommunrevisionen

Teknik- och
fritidsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Kulturndimnden

Medborgarnimnden

Sociala utskottet

Samhéllsbyggnads-
ndmnden

Omsorgsndmnden

Servicendmnden

Overformyndarnimnden

Ks-strategi (strategimote med bl.a. nimndernas presidier och ledningsgruppen): X, X och X
*Kommunfullméktige den 23 juni borjar kl. 14.00 pga. budgeten behandlas. Kommunfullméktige sammantrader pa torsdagar forutom

onsdagen den 24 mars pga. paskhelgen och onsdag den 23 juni pga. midsommarhelgen.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-15

77

§ 320  Dnr: KS.2026.651

Rapport om avtalssamverkan enligt 9 kap. 37-38
§§ kommunallagen

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna redovisningen av kommunens avtalssamverkan.

Arendebeskrivning

Sedan 2018 finns en mgjlighet for kommuner att genom
avtalssamverkan l4ta en annan kommun utféra en kommunal uppgift
helt eller delvis. Bestimmelser om sddan avtalssamverkan finns i 9 kap.
37-38 §§ kommunallagen (2017:725).

Enligt 9 kap. 38 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen
rapportera till kommunfullmiktige om kommunens avtalssamverkan.
Syftet med rapporteringen ir att ge kommunfullméktige en samlad bild
av den avtalssamverkan som kommunen deltar 1.

Kommunledningsforvaltningen har infor arets rapportering
sammanstéllt kommunens befintliga avtal om avtalssamverkan utifrdn
underlag som har ldmnats av kommunens forvaltningar.

Redovisningen av kommunens avtalssamverkan framgar av bilaga till
tjénsteskrivelsen.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att godkédnna redovisningen av kommunens avtalssamverkan.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsférvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-04
Sammanstillning av kommunens avtalssamverkan

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-04

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.651

Rapport om avtalssamverkan enligt 9 kap.37-38 §§
kommunallagen

Arendebeskrivning

Sedan 2018 finns en mgjlighet for kommuner att genom
avtalssamverkan lata en annan kommun utfora en kommunal
uppgift helt eller delvis. Bestimmelser om sadan
avtalssamverkan finns 1 9 kap. 37-38 §§ kommunallagen
(2017:725).

Enligt 9 kap. 38 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen
rapportera till kommunfullméktige om kommunens
avtalssamverkan. Syftet med rapporteringen &r att ge
kommunfullméktige en samlad bild av den avtalssamverkan som
kommunen deltar i.

Kommunledningsforvaltningen har infor &rets rapportering
sammanstdllt kommunens befintliga avtal om avtalssamverkan
utifrdn underlag som har ldmnats av kommunens forvaltningar.

Redovisningen av kommunens avtalssamverkan framgar av
bilaga till tjénsteskrivelsen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att godkénna redovisningen av kommunens avtalssamverkan.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Sammanstillning av kommunens avtalssamverkan
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KOMMUN

Redovisning av Varnamo kommuns avtalssamverkan enligt

9 kap. 37-38 §§ kommunallagen

Barn- och utbildningsnamnden

Avtal avseende partnerskapet utbildning Jonkopings 14n.

Samverkansavtal gymnasiet GGVV.

Samverkansavtal for fjarrundervisning modersmal.

Samverkansavtal for Internationella idrottsutbildning (NIU).
Samverkansavtal Teknikcollege Vastra Smaland och Vaggeryd.
Samverkansavtal avseende naturbruksutbildning inom Region Jonkdpings l4n.
Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) Véxjo kommun.

Samverkansavtal mellan vuxenutbildningarna i GGV V-regionen.
Samverkansavtal avseende utbildningsplatser for barn med sarskilda behov.
Samverkansavtal ambulerande horselpedagog GGVV.

Samverkansavtal kop av skolldkartjanst med Gnosjo, Gislaved och Vaggeryd.

Omsorgsnamnden

Samverkansavtal om Vérdhygien mellan Regions Jonkdpings ldn och dess kommuner.
Samverkansvatal med Region Jonkdpings lan (Hjélpmedelcentralen) géllande
hjalpmedelsfragor.

Avtal mellan Region Jonkopings 14n och kommunerna i Jonkdpings 1dn om Overlételse av
skyldighet att erbjuda hélso- och sjukvard i ordinért boende (Kom Hem — avtalet).

Medborgarnamnden

Barnahus (samordnas via kommunal utveckling). I samverkan ingér samtliga kommuner i
Jonkopings lan.

Socialjour. Samverkande kommuner dr Varnamo, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd.

Familjerétt. Viarnamo kommun har ingétt avtal med Gnosj6, Gislaved och Vaggeryds géllande
utredningsarbete samt 6vrigt forekommande

uppdrag inom familjerdttens omrade. Varnamo kommun ar virdkommun for familjerdtten i
GGVV.

Case manager (CM). Avtal region Jonkdpings 14n/Varnamo kommun.

Samverkan mellan Varnamo Vaggeryd. Arbetar med att ge stdd till manniskor inom ramen for
samsjuklighet, dir andra insatser inte visat sig framgangsrika.

Familjerddgivning (upphandlas med stod av kommunal utveckling). Samverkande kommuner
ar samtliga kommuner i Jonkopings lén.

Familjehemsresursen GGVV med bas i Gislaved. Familjehemsresursen &r en samverkan
mellan kommunerna i GGVV for att rekrytera och matcha familjehem mot behoven i
kommunerna.

Suicidprevention. Tjanstekop suicidprevention (kommunal utveckling) pa 20% av en
heltidstjénst i syfte att arbeta med lokal handlingsplan i suicidpreventivt arbete. Detta gors
tillsammans med Raddningstjanst och HR-avdelning. Finansiering via region Jonk6pings 14n
samordnat via kommunal utveckling.
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Teknik- och fritidsnamnden

Avtal med SAM gillande samleveranser till Palslunds reningsverk. Avtalet giller hantering av
slam fo6r Gislaveds kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samverkansavtal mellan samhéllsbyggnadsndmnden i Gnosjé kommun och
samhillsbyggnadsndmnden i Virnamo kommun géllande provning och tillsyn enligt
alkohollagen och tobakslagen.

Avtal angéende geodatatjinster mellan samhillsbyggnadsndmnden i Viarnamo kommun och
Gnosj6 kommun

Avtal angéende planuppdrag enligt PBL mellan samhéllsbyggnadsndmnden i Gnosjé kommun
och samhillsbyggnadsndmnden Vérnamo kommun

Avtal om samverkan inom plan- och bygglagens, samt miljo- och hilsas omrade mellan
kommuner inom GGV V-omradet

Samverkansavtal, Byggsamverkan Jonkopings 1én mellan Jonkdping, Vérnamo, Vaggeryd,
Gislaved, Gnosjo, Habo, Mullsjo, Nissjo, Eksjo, Tranas, Aneby, Sévsjo och Vetlanda
kommuner.

Avtal - Overenskommelse om ledning och styrning riddningsregion sydostra Sverige RSOS.
Samarbetsavtal avseende dvergripande ledning av kommunal rdddningstjanst, Smaland
Blekinge. Raddningsregion Syddstra Sverige (RSB). Samarbetsavtal FGKHYVV (Jonkoping,
Kronberg, Blekinge l4n, samt Hultsfred, Ydre Vimmerby och Véstervik kommuner) avseende
overgripande ledning av kommunal rdddningstjénst.

Avtal om samverkan mellan kommuner i Rdddsam F om rdddningsledare.

Avtal om samverkan avseende taktiska enheter inom Réddsam F.

Avtal om samverkan avseende resurser for ledning och beslutsstod inom Rdddsam F.

Avtal med Gnosjo kommun avseende kommunal brandutredare.

Avtal avseende kommunal brandutredare, Gislaved kommun.

Avtal mellan Gislaved, Gnosjo och Varnamo avseende gemensam regional insatsledare.
Overenskommelse avseende samverkan riddningsinsatser pa sjon Bolmen.

Samverkansavtal mellan ambulanssjukvarden Varnamo och riddningstjansten Varnamo
kommun avseende IVPA-larm (Rydaholm).

Avtal mellan rdddningstjinster inom Réddsam F och Region Jonkopings l4n.

Avtal mellan landstinget 1 Jonk&pings ldan/Region Jonkdpings 14n och raddningstjansten
Virnamo kommun avseende service som raddningstjdnsten bistar ambulansverksamheten.
Avtal — 6verenskommelse om erséttning vid personalutbyte pé frivillig basis mellan
rdddningstjansterna i Varnamo och Gislaved/Gnosjé kommuner.

Avtal mellan rdddningstjdnsten Varnamo omsorgsndmnden i Varnamo kommun och
landstinget i Jonkopings 1é4n (Varmamo sjukvérdsomréde).

Avtal om samarbete dversvadmningsbarriérer.

Overenskommelse om samverkan inom Réiddsam F.

Kommunstyrelsen, servicendmnden, kulturndmnden och éverformyndarnimnden
har enligt uppgift ingen avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-15

81

§ 315  Dnr: KS.2026.460

Varnamo kommun verkstallighet upplaning 2027

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ekonomichefen har ritt att for kommunstyrelsens rdkning under
2027 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens skulder, till
sammanlagt maximalt 1 438 000 000 kronor,

att ckonomichefen har rétt att for kommunstyrelsens rdkning under
2027 omsitta 1an, det vill sdga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de 1an som forfaller till betalning,

att beslut om lanetidens ldngd, i likhet med tidigare antagen
delegationsordning om utseende av langivare och villkor for lan,
delegeras till ekonomichefen, samt

att aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen s& snart uppléning
genomforts.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 17 juni 2026 § 81, om upplanings-
ram 2027 for investeringar. Beslutet innebér en ldneram om maximalt

1 438 000 000 kronor. Den aktuella laneskulden uppgar till 1 040 000
kronor. De investeringar som genomfors innebér att kommunens likvida
medel paverkas. Uppléning sker successivt forst efter att behov uppstar.
Vad giller 16ptid efterstravas jamna forfall 6ver en femarsperiod. Ingen
l6pande amortering foreslas ske utan detta kommer 1 sé fall att ske 1
samband med att 1&nen forfaller eller ndr omséttning sker. Inriktningen
ar att en del av de nya ldnen ska vara sé kallade ”grona 14n”.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige besluta

att ekonomichefen har rétt att for kommunstyrelsens rédkning under
2027 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens skulder, till sammanlagt
maximalt 1 438 000 000 kronor,

att ckonomichefen har rétt att for kommunstyrelsens rdkning under
2027 omsitta lan, det vill séga ldna upp belopp motsvarande belopp pa
de lan som forfaller till betalning,

att beslut om lanetidens ldngd, i likhet med tidigare antagen
delegationsordning om utseende av langivare och villkor for lan,
delegeras till ekonomichefen, samt att dterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen sa snart upplaning genomforts.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt forvaltningens forslag

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-02

Beslut skickas till: Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026:460

Varnamo kommun verkstallighet upplaning 2027

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutade den 17 juni 2026 § 81, om
uppléningsram 2027 for investeringar. Beslutet innebér en
laneram om maximalt 1 438 000 000 kronor.

Den aktuella ldneskulden uppgar till 1 040 000 kronor. De
investeringar som genomfors innebdr att kommunens likvida
medel paverkas. Uppléning sker successivt forst efter att behov
uppstar. Vad géller 16ptid efterstrdvas jamna forfall 6ver en fem
ars period. Ingen I6pande amortering foreslas ske utan detta
kommer 1 sé fall att ske 1 samband med att lanen forfaller eller
nir omsittning sker. Inriktningen &r att en del av de nya ldnen
ska vara si kallade ”grona lan”.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att ckonomichefen har rétt att for kommunstyrelsens rakning
under 2027 nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens skulder, till
sammanlagt maximalt 1 438 000 000 kronor,

att ekonomichefen har rétt att for kommunstyrelsens rikning
under 2027 omsitta 1an, det vill sdga 1&na upp belopp
motsvarande belopp pé de 14n som forfaller till betalning,

att beslut om lanetidens ldangd, i likhet med tidigare antagen
delegationsordning om utseende av langivare och villkor for lan,
delegeras till ekonomichefen, samt

att aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen sé snart
uppléning genomforts.

Torbjorn Pettersson Emma Grondahl
Ekonomichef Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-15

83

§ 318  Dnr: KS.2026.620

Overféring av ansvar for budget- och
skuldradgivning samt dodsboarenden fran
medborgarnamnden till servicenamnden samt
revidering av reglemente

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att ansvaret for budget- och skuldrddgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjdnstlagen flyttas fran medborgarndamnden till
servicendmnden,

att ansvaret for handldggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmalan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
arvdabalken samt vissa atgirder i friga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frdn medborgarndmnden till
servicendamnden,

att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden att gélla
fran och med den 1 november 2026, samt

att anta forslag till reviderat reglemente for medborgarnimnden att
borja gilla fran och med den 1 november 2026.

Arendebeskrivning

Budget- och skuldrddgivning enligt socialtjanstlagen samt handlédggning
av dodsboanmaélan enligt drvdabalken ar lagstadgade uppgifter for
kommunens socialndmnd. Till socialndmndens uppgifter hor dven
provisorisk dodsboforvaltning samt vissa atgérder i fraga om dédsbon
med internationell anknytning. I det f6ljande bendmns dessa uppgifter
gemensamt som handldggning av dodsbodrenden. I dagsldget ansvarar
medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om den organisatoriska placeringen for budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden har under en
langre tid varit foremal for diskussion inom kommunen. Bedomningen
har varit att dessa verksamheter har en néra koppling till kommunens
servicefunktioner och dirfor organisatoriskt ldmpar sig bra inom
servicendmndens ansvarsomrade. Parallellt pagér inom GGVV-
samarbetet ett drende om kommunal samverkan avseende budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden. Inriktningen &r
att verksamheten i Virnamo kommun ska organiseras inom
serviceforvaltningen.

For att Overfora ansvaret for uppgifterna fran medborgarndmnden till
servicendmnden behdver nimndernas reglementen revideras.
Fordndringen innebdr ingen fordndring av kommunens lagstadgade
ansvar eller av den service som erbjuds kommuninvanarna, utan avser
den organisatoriska placeringen av uppgifterna.
Medborgarnimnden har behandlat d&rendet den 19 augusti 2026, § 108
och servicendmnden den 26 augusti 2026, § 48.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-09-15

Sammantradesdatum

84

KS § 318 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjanstlagen flyttas frin medborgarndmnden till servicendmnden,
att ansvaret for handlaggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmalan, provisorisk forvaltning av dddsbon enligt drvdabalken
samt vissa atgérder i fraga om dédsbon med internationell anknytning,
flyttas fran medborgarnimnden till servicendmnden,

att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden att gélla
fran och med den 1 november 2026, samt

att anta forslag till reviderat reglemente for medborgarndamnden att
borja gélla fran och med den 1 november 2026.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-08
Servicenamndens beslut 2026-08-26, § 48
Serviceforvaltningen tjansteskrivelse 2026-08-18

Forslag till reviderat reglemente for servicendmnden
Medborgarndamndens beslut 2026-08-19, § 108
Medborgarforvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-13
Forslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.620

Overféring av ansvar for budget- och
skuldradgivning samt dodsboarenden fran
medborgarnamnden till servicenamnden samt
revidering av reglemente

Arendebeskrivning

Budget- och skuldradgivning enligt socialtjdnstlagen samt
handldggning av dodsboanmélan enligt 4rvdabalken ar
lagstadgade uppgifter for kommunens socialndmnd. Till
socialndmndens uppgifter hor dven provisorisk dodsbo-
forvaltning samt vissa atgérder 1 friga om dodsbon med
internationell anknytning. I det foljande bendmns dessa
uppgifter gemensamt som handldggning av dédsbodrenden. [
dagsldget ansvarar medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om den organisatoriska placeringen for budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dédsbodrenden har under
en langre tid varit foremal for diskussion inom kommunen.
Bedomningen har varit att dessa verksamheter har en néra
koppling till kommunens servicefunktioner och darfor
organisatoriskt ldmpar sig bra inom servicenimndens
ansvarsomrade. Parallellt pagar inom GGV V-samarbetet ett
drende om kommunal samverkan avseende budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden.
Inriktningen dr verksamheten 1 Virnamo kommun ska
organiseras inom serviceforvaltningen.

For att 6verfora ansvaret for uppgifterna fran
medborgarndmnden till servicendmnden behdver nimndernas
reglementen revideras. Fordndringen innebar ingen fordndring
av kommunens lagstadgade ansvar eller av den service som
erbjuds kommuninvénarna, utan avser den organisatoriska
placeringen av uppgifterna.

Medborgarnimnden har behandlat d4rendet den 19 augusti 2026,
§ 108 och servicendmnden den 26 augusti 2026, § 48.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-09-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.620

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjanstlagen flyttas fran medborgarndmnden till
servicendmnden,

att ansvaret for handlaggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
drvdabalken samt vissa atgérder 1 friga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frin medborgarndmnden till
servicendmnden,

att anta fOrslag till reviderat reglemente for servicenimnden att
gélla fran och med den 1 november 2026, samt

att anta forslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden
att borja gélla fran och med den 1 november 2026.

Elin Alteborg Emma Gréndahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Servicendmndens beslut 2026-08-26, § 48
Serviceforvaltningen tjdnsteskrivelse 2026-08-18
Forslag till reviderat reglemente for servicendmnden
Medborgarndmndens beslut 2026-08-19, § 108
Medborgarforvaltningens tjédnsteskrivelse 2026-08-13
Forslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden
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Sammantradesdatum

Servicendmnden 2026-08-26

87

§ 48 Dnr: SN.2026.52

Overféring av ansvar for budget- och
skuldradgivning samt dodsboanmalningar fran
medborgarnamnden till servicenamnden samt
revidering av reglemente

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige

besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjdnstlagen flyttas fran medborgarndmnden till servicenimnden,
att ansvaret for handlaggning av dodsboédrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt drvdabalken
samt vissa atgirder 1 friga om dodsbon med internationell anknytning,
flyttas frdn medborgarnimnden till servicenimnden, samt

att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden.

Arendebeskrivning

Budget- och skuldradgivning enligt socialtjdnstlagen samt handldggning
av dodsboanmalan enligt drvdabalken dr en lagstadgad skyldighet for
kommunens socialndmnd. Till socialnimndens uppgifter hor dven
provisorisk dédsbo-forvaltning samt vissa atgérder i fraga om dodsbon
med internationell anknytning. I det fortsatta bendmns dessa uppgifter
gemensamt som handldggning av dodsbodrenden. I dagsldget ansvarar
medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om det organisatoriska ansvaret for budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dodsboanmélningar har under en ldngre tid och 1
olika forum varit foremal for diskussion inom kommunen.
Bedomningen har varit att dessa verksamheter har en nira koppling till
kommunens servicefunktioner och dérfor organisatoriskt lampar sig bra
inom servicendmndens ansvarsomrade. Parallellt pagar inom GGVV-
samarbetet ett drende om kommunal samverkan avseende budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dédsbodrenden. Inriktningen &r
att serviceforvaltningen i Vdrnamo kommun &r en ldmplig placering for
verksamheten.

Den foreslagna fordndringen av nimndernas ansvarsomraden paverkar
inte kommunens lagstadgade ansvar eller den service som erbjuds
kommuninvanarna. For att genomfora fordndringen kravs beslut av
kommunfullméktige om att overfora ansvaret frdn medborgarnimnden
till servicendmnden samt revidering av ndimndernas reglementen.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2026-08-26

Sammantradesdatum

88

SN § 48 (forts)

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjdnstlagen flyttas fran medborgarndamnden till servicenimnden,
att ansvaret for handlaggning av dodsboédrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt drvdabalken
samt vissa atgirder i friga om dodsbon med internationell anknytning,
flyttas frin medborgarnimnden till servicenimnden, samt

att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden.

Beslutsunderlag
-Tjansteskrivelse nimndsbeslut SN
-Reglemente for servicendmnden

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.52

Overforing av ansvar fér budget- och
skuldradgivning samt dédsboanmalningar fran
medborgarnamnden till servicenamnden samt
revidering av reglemente

Arendebeskrivning

Budget- och skuldrddgivning enligt socialtjanstlagen samt
handléggning av dodsboanmaélan enligt drvdabalken ar en
lagstadgad skyldighet for kommunens socialndmnd. Till
socialndmndens uppgifter hor dven provisorisk dodsbo-
forvaltning samt vissa atgérder 1 fraga om dédsbon med
internationell anknytning. I det fortsatta bendmns dessa
uppgifter gemensamt som handldggning av dodsboérenden. I
dagsldget ansvarar medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om det organisatoriska ansvaret for budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dddsboanmaélningar har
under en langre tid och i olika forum varit féremal for
diskussion inom kommunen. Beddmningen har varit att dessa
verksamheter har en nira koppling till kommunens
servicefunktioner och dirfor organisatoriskt ldmpar sig bra inom
servicendmndens ansvarsomrade. Parallellt pdgar inom GGV V-
samarbetet ett &rende om kommunal samverkan avseende
budget- och skuldradgivning samt handldggning av
dodsbodrenden. Inriktningen ér att serviceforvaltningen 1
Virnamo kommun &r en ldmplig placering for verksamheten.

Den foreslagna fordndringen av ndmndernas ansvarsomraden
paverkar inte kommunens lagstadgade ansvar eller den service
som erbjuds kommuninvénarna. For att genomfora forandringen
kréavs beslut av kommunfullmiktige om att Gverfora ansvaret
fran medborgarndmnden till servicendmnden samt revidering av
ndmndernas reglementen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.52

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foresldr servicendmnden besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjanstlagen flyttas frin medborgarndmnden till
servicendmnden,

att ansvaret for handlaggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
arvdabalken samt vissa atgirder i friga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frin medborgarndmnden till
servicenamnden, samt

att anta forslag till reviderat reglementet for servicendmnden.

Pér Svensson
Forvaltningschef

Beslutsunderlag

-forslag till reviderat reglemente for servicendmnden
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-08-18
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.52
Utredning

Av 13 kap. 2 § socialtjanstlagen framgar att socialndmnden ska
erbjuda budget- och skuldrddgivning om en skuldsatt person
behover vigledning for att hitta 1dngsiktiga 16sningar pa sina
ekonomiska svarigheter. Insatsen ska dven erbjudas under ett
skuldsaneringsforfarande och till dess att en beviljad skuldsanering
eller F- skuldsanering dr helt avslutad.

Av 20 kap. 8 a § drvdabalken foljer att dodsboanmélan ska goras av
socialndmnden till Skatteverket nér forutséttningarna for en sddan
anmdlan dr uppfyllda. Socialnimnden har under vissa
forutsattningar en skyldighet att ta hand om egendom i ett dodsbo
enligt 18 kap. 2 § drvdabalken (provisorisk dodsboforvaltning).
Socialndmnden ansvarar dven for vissa dtgérder i &renden som ror
dodsbon med internationell anknytning, bland annat att tillfélligt ta
hand om egendom enligt 2 kap. 5 § lagen (2015:417) om arv i
internationella situationer. Dessa uppgifter bendmns gemensamt
som handldggning av dodsbodrenden.

Enligt 4 kap. 2 § socialtjanstlagen beslutar kommunfullmaktige
vilken eller vilka nimnder som ska fullgéra kommunens uppgifter
inom socialtjansten. Med socialndmnd avses i lagen den ndmnd
som fullgoér uppgifter inom socialtjédnsten. Det finns inget krav pa
att samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen ska fullgoras av en
och samma ndmnd.

I Varnamo kommun fullgdér medborgarndmnden kommunens
uppgifter inom socialtjdnsten enligt socialtjédnstlagen

(SoL) med kompletterande tvingslagstiftning och foljdlagar jimte
familjerittslig lagstiftning, med undantag av det som géller dldre-
och funktionshinderomsorgen. Det innebér att medborgarndmnden
ansvarar for budget- och skuldrddgivning samt handldggning av
dodsboidrenden.

Om ansvaret for dessa verksamheter dverfors till servicendmnden
kommer servicendmnden, i dessa delar, att fullgora uppgifter enligt
socialtjdnstlagen och darmed rittsligt sett vara att betrakta som
socialndmnd. Det innebér bland annat att nimnden ska sdkerstilla
att verksamheten bedrivs 1 enlighet med socialtjénstlagens krav pa
god kvalitet och uppfoljning samt tilldmpa den sekretess och
dokumentation som géller for socialtjanstens verksamhet.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.52

Fragan om den organisatoriska placeringen av budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden har under en
langre tid varit foremal for Gverviganden inom kommunen.
Bedomningen har varit att verksamheterna har en naturlig koppling
till kommunens servicefunktioner och dirfor organisatoriskt lampar
sig bra inom servicendmndens ansvarsomrade.

Budget- och skuldraddgivningen 4r i huvudsak en rddgivande och
vigledande verksamhet med ett tydligt fokus pa service till
kommuninvanarna. En organisatorisk placering inom
servicendmnden bedoms tydliggora verksamhetens serviceuppdrag
och samtidigt minska kopplingen till socialtjanstens
myndighetsutdvning, vilket bedoms kunna bidra till att fler
invénare soker stod i ett tidigt skede.

Aven handliggningen av dédsbodrenden bedéms kunna organiseras
inom servicenimnden. Aven om handliggningen innebér
myndighetsutovning regleras processen huvudsakligen av
arvdabalken och har till stor del en forvaltande och administrativ
karaktédr. Verksamheten har darfor en begridnsad koppling till
socialtjanstens ovriga verksamhetsomraden.
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2024-01-25 § 5

Galler fran och med 2024-01-25§ 5

Reglemente for servicenamnden

NAMNDENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
§1 Verksamhetsomrade

Servicendmnden ansvarar for och - ska 1 enlighet med de riktlinjer kommunfullméktige anger,
delvis till sjdlvkostnadspris, tillhandahalla tjénster till kommunens forvaltningar avseende:

e kommunens samlade maltidsservice dven omfattande personal- och lokalansvar

e kommunens vikariehantering for méltidsservice

e kommunens Overgripande ansvar for drift, forvaltning och utveckling av digital
infrastruktur, digital arbetsplats och IT sikerhet

e kommunens GIS verksamhet

e kommunens logistikplanering, administration och skotsel av kommunens fordon samt
kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice

e kommunens internservice sdsom e-tjanster, passage, webbhantering och sithskort

e kommunens kontaktcenter

e kommunens tolkservice

e kommunens lokalvardande verksamhet i kommunens egna och forhyrda lokaler,
savida inte annat overenskommits

e kommunens forvaltarenhet i samverkan med 6verférmyndarnimnden (GGVV)

Servicen ska saledes medverka till att underlatta for berérda ndmnders genomforande av sin
verksamhet.

§ 2 Servicenimnden fullgér &ven kommunens uppgifter avseende budget- och
skuldradgivning enligt 13 kap. 2 § socialtjanstlagen samt handldggning av dédsbodrenden
enligt drvdabalken. I dessa delar fullgér servicendmnden de uppgifter som enligt lag
ankommer pa socialndmnden.
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§3 Allméint ndimndreglemente

For servicendmnden giller det av kommunfullmiktige antagna allménna ndmndreglementet
med arbetsformer for Virnamo kommun.

§ 4 Sammantréaden.

Némndens sammantréden &r inte offentliga.

§5 Organisation inom verksamhetsomréadet

Néamnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamélsenlig med hédnsyn till av
fullmiktige faststdllda mél och styrning samt lagar och andra forfattningar.

§6 Informationssystem

Néamnden &r ansvarig for informationssystem, register och behandling av
informationsméngder inom servicendmndens verksamhet

§7 Processbehorighet

Néamnden far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och drenden inom
ndmndens verksamhetsomrade.

§8 Forvaltningsorgan

Néamndens forvaltningsorgan utgdrs av serviceforvaltningen.

2(2)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2026-08-19

95

§ 108  Dnr: MBN.2026.60

Overféring av ansvar for budget- och
skuldradgivning samt dodsboarenden fran
medborgarnamnden till servicenamnden samt
revidering av reglemente

Beslut

Medborgarndamnden foresldr kommunfullmiktige besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjénstlagen flyttas fran medborgarndmnden till
servicendamnden,

att ansvaret for handldggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
arvdabalken samt vissa atgarder i1 frdga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frdn medborgarndmnden till
servicendmnden, samt

att anta fOrslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden.

Arendebeskrivning

Budget- och skuldrddgivning enligt socialtjanstlagen samt handldggning
av dodsboanmailan enligt drvdabalken &r en lagstadgad skyldighet for
kommunens socialndmnd. Till socialndmndens uppgifter hor dven
provisorisk dodsbo-forvaltning samt vissa atgarder 1 fraga om dédsbon
med internationell anknytning. I det fortsatta bendmns dessa uppgifter
gemensamt som handldggning av dodsbodrenden. I dagsldget ansvarar
medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om det organisatoriska ansvaret for budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dodsboanmélningar har under en ldngre tid och i
olika forum varit foremal for diskussion inom kommunen.
Bedomningen har varit att dessa verksamheter har en nira koppling till
kommunens servicefunktioner och darfor organisatoriskt ldmpar sig bra
inom servicendmndens ansvarsomrade. Parallellt pagar inom GGVV-
samarbetet ett drende om kommunal samverkan avseende budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden. Inriktningen &r
att serviceforvaltningen i Vdrnamo kommun &r en ldmplig placering for
verksamheten.

Den foreslagna forandringen av ndmndernas ansvarsomraden péaverkar
inte kommunens lagstadgade ansvar eller den service som erbjuds
kommuninvanarna. For att genomfora fordndringen kréavs beslut av
kommunfullméktige om att dverfora ansvaret frin medborgarnamnden
till servicendmnden samt revidering av nimndernas reglementen.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

96

Medborgarndmnden 2026-08-19

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden att foresla

kommunfullméaktige besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjénstlagen flyttas fran medborgarndmnden till
servicendmnden,

att ansvaret for handldggning av dédsbodrenden, innefattande
dodsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
arvdabalken samt vissa atgérder i friga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frdn medborgarnimnden
till servicenimnden, samt

att anta fOrslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - nimndsbeslut MBN

- Tjansteskrivelse - nimndsbeslut MBN (uppdaterad 2026-08-
13)

- Forslag till reviderat reglemente for medborgarndmnden

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-13

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2026.60

Overféring av ansvar for budget- och
skuldradgivning samt handlaggning av
dodsboarenden fran medborgarnamnden till
servicenamnden samt revidering av reglemente

Arendebeskrivning

Budget- och skuldrddgivning enligt socialtjanstlagen samt
handléggning av dodsboanmaélan enligt drvdabalken ar en
lagstadgad skyldighet for kommunens socialndmnd. Till
socialndmndens uppgifter hor dven provisorisk dodsbo-
forvaltning samt vissa atgérder 1 fraga om dédsbon med
internationell anknytning. I det fortsatta bendmns dessa
uppgifter gemensamt som handldggning av dodsboérenden. I
dagsldget ansvarar medborgarndmnden for dessa uppgifter.

Fragan om det organisatoriska ansvaret for budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dddsboanmaélningar har
under en langre tid och i olika forum varit féremal for
diskussion inom kommunen. Beddmningen har varit att dessa
verksamheter har en nira koppling till kommunens
servicefunktioner och dirfor organisatoriskt ldmpar sig bra inom
servicendmndens ansvarsomrade. Parallellt pagdr inom GGVV-
samarbetet ett &rende om kommunal samverkan avseende
budget- och skuldradgivning samt handldggning av
dodsbodrenden. Inriktningen ér att serviceforvaltningen 1
Virnamo kommun &r en ldmplig placering for verksamheten.

Den foreslagna fordndringen av ndmndernas ansvarsomraden
paverkar inte kommunens lagstadgade ansvar eller den service
som erbjuds kommuninvénarna. For att genomfora forandringen
kréavs beslut av kommunfullmiktige om att Gverfora ansvaret
fran medborgarndmnden till servicendmnden samt revidering av
ndmndernas reglementen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-13

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2026.60

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden att foresla
kommunfullméaktige besluta

att ansvaret for budget — och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 §
socialtjanstlagen flyttas frdn medborgarndmnden till
servicendamnden,

att ansvaret for handldggning av dodsboédrenden, innefattande
dédsboanmélan, provisorisk forvaltning av dodsbon enligt
arvdabalken samt vissa atgérder i fraga om dodsbon med
internationell anknytning, flyttas frin medborgarnimnden
till servicendmnden, samt

att anta fOrslag till reviderat reglementet for

medborgarndmnden.
Caroline Kettunen Inga Gligic
Néamndsekreterare Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Forslag till reviderat reglemente for medborgarndamnden
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-08-13
Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2026.60
Utredning

Av 13 kap. 2 § socialtjdnstlagen framgar att socialnimnden ska
erbjuda budget- och skuldrddgivning om en skuldsatt person
behover vigledning for att hitta 1dngsiktiga 16sningar pa sina
ekonomiska svarigheter. Insatsen ska dven erbjudas under ett
skuldsaneringsforfarande och till dess att en beviljad skuldsanering
eller F- skuldsanering dr helt avslutad.

Av 20 kap. 8 a § drvdabalken foljer att dodsboanmélan ska goras av
socialndmnden till Skatteverket nér forutséttningarna for en sddan
anmdlan dr uppfyllda. Socialnimnden har under vissa
forutsattningar en skyldighet att ta hand om egendom i ett dodsbo
enligt 18 kap. 2 § drvdabalken (provisorisk dodsboforvaltning).
Socialndmnden ansvarar dven for vissa dtgérder i &renden som ror
dodsbon med internationell anknytning, bland annat att tillfélligt ta
hand om egendom enligt 2 kap. 5 § lagen (2015:417) om arv i
internationella situationer. Dessa uppgifter bendmns gemensamt
som handldggning av dodsbodrenden.

Enligt 4 kap. 2 § socialtjanstlagen beslutar kommunfullmaktige
vilken eller vilka nimnder som ska fullgéra kommunens uppgifter
inom socialtjansten. Med socialndmnd avses i lagen den ndmnd
som fullgoér uppgifter inom socialtjédnsten. Det finns inget krav pa
att samtliga uppgifter enligt socialtjanstlagen ska fullgoras av en
och samma ndmnd.

I Varnamo kommun fullgdér medborgarndmnden kommunens
uppgifter inom socialtjdnsten enligt socialtjédnstlagen

(SoL) med kompletterande tvingslagstiftning och foljdlagar jimte
familjerittslig lagstiftning, med undantag av det som géller dldre-
och funktionshinderomsorgen. Det innebér att medborgarndmnden
ansvarar for budget- och skuldrddgivning samt handldggning av
dodsboidrenden.

Om ansvaret for dessa verksamheter dverfors till servicendmnden
kommer servicendmnden, i dessa delar, att fullgora uppgifter enligt
socialtjdnstlagen och darmed rittsligt sett vara att betrakta som
socialndmnd. Det innebér bland annat att nimnden ska sdkerstilla
att verksamheten bedrivs 1 enlighet med socialtjénstlagens krav pa
god kvalitet och uppfoljning samt tilldmpa den sekretess och
dokumentation som géller for socialtjanstens verksamhet.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-13 00

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2026.60

Fragan om den organisatoriska placeringen av budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dodsbodrenden har under en
langre tid varit foremal for Gverviganden inom kommunen.
Bedomningen har varit att verksamheterna har en naturlig koppling
till kommunens servicefunktioner och dirfor organisatoriskt lampar
sig bra inom servicendmndens ansvarsomrade.

Budget- och skuldraddgivningen 4r i huvudsak en rddgivande och
vigledande verksamhet med ett tydligt fokus pa service till
kommuninvanarna. En organisatorisk placering inom
servicendmnden bedoms tydliggora verksamhetens serviceuppdrag
och samtidigt minska kopplingen till socialtjanstens
myndighetsutdvning, vilket bedoms kunna bidra till att fler
invénare soker stod i ett tidigt skede.

Aven handliggningen av dédsbodrenden bedéms kunna organiseras
inom servicenimnden. Aven om handliggningen innebér
myndighetsutovning regleras processen huvudsakligen av
arvdabalken och har till stor del en forvaltande och administrativ
karaktédr. Verksamheten har darfor en begridnsad koppling till
socialtjanstens ovriga verksamhetsomraden.
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VARNAMO 101
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2023-04-27 § 78
Ny text, se gulmarkering

Galler fran och med 2023-04-27

Reglemente for medborgarnamnden

NAMNDENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
§ 1 Verksamhetsomrade

Medborgarndamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten enligt socialtjanstlagen
(SoL) med kompletterande tvangslagstiftning och foljdlagar samt familjerittslig lagstiftning,
med undantag for dldre- och funktionshinderomsorgen, budget- och skuldradgivning samt
ddodsbodrenden. Ndmnden ansvarar dven for integrationsfragor, flyktingmottagning,
arbetsmarknadsétgirder och fritidsgardsverksamhet med koppling till nimndens
ansvarsomrade.

§ la - Inom medborgarnidmnden skall det finnas ett socialt utskott.

- Det sociala utskottet bestir av fem ledamoter och fem erséttare fran medborgarndmnden.
- Ordforande dr medborgarndmndens ordforande. - Det sociala utskottet behandlar enskilda
arenden enligt géllande lagstiftning.

§2

Medborgarndmnden ska inom sitt omréde tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och policyer som kommunfullméktige bestimmer, samt i enlighet med forfattningar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

§3

Medborgarnamnden har till uppgift

- att fullgora de uppgifter inom socialtjinsten som avser individ- och familjeomsorgen samt
de ovriga uppgifter kommunfullméktige 6verlamnar till nimnden

- att gora sig fortrogen med levnadsforhallandena i kommunen

- att planera, utveckla, samordna och f6lja upp verksamheterna inom ndmndens
ansvarsomrade
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- att medverka i1 samhallsplanering och 1 samarbete med andra samhéllsorgan, organisationer,
foreningar och enskilda fraimja bra miljoer i kommunen

- att verka for att reformera de kommunala bestimmelserna inom ndmndens
verksamhetsomrade

- att pd lampligt sétt informera om socialtjinsten samt om dvriga verksamheter inom
ndmndens omrade

- att representera kommunen inom ndmndens ansvarsomrade

- att leda och samordna integrationsfrdgorna inom ndmndens ansvarsomrade

- att leda och samordna flyktingmottagning 1 kommunen

- att leda och samordna de arbetsmarknadsatgérder som ligger inom namndens
ansvarsomrade

- att med uppmaérksamhet folja utvecklingen i de frigor som géller fritidsgdrdsverksamhet i
kommunen, samt ta de initiativ och framlidgga forslag som namnden finner pakallat.

- att inom ramen for av ndmndens beviljade anslag och faststdllda normer férdela bidrag till
foreningar och organisationer och enskilda for integrationsfrimjande projekt

- att inom ramen for nimndens beviljade anslag fordela verksamhetsbidrag till lokala
foreningar och organisationer vars verksamhet har néra anknytning till, och komplettera
individ- och familjeomsorgens verksamhet

NAMNDENS OVRIGA VERKSAMHETER
§ 4 Personregister
Néamnden har registeransvar for personregister som ndmnden for 1 sin verksamhet.

§ 5 Ekonomisk forvaltning

Némnden ska underhalla och forvalta egen 16s egendom.

§ 6 Delegering fran kommunfullmaktige

Némnden ska vidare besluta i féljande grupper av drenden

- faststdlla namndens forvaltningsorganisation inom de policyer som kommunfullmaktige
faststéllt

- efter fullméiktiges policyer besluta om avgifter inom ndmndens verksamhetsomrade

- forvalta under ndmndens vard stéllda donationer, samt besluta om utdelning av medel fran
dessa

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

§ 7 Ndamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och policyer som
kommunfullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller annan forfattning,
samt bestimmelser i detta reglemente.

Néamnden ska regelmissigt till kommunfullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas
och hur den ekonomiska stdllningen dr under budgetaret.

2(3)
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§ 8 Processbehdrighet

Medborgarndmnden far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan 1 alla mél och 103

darenden inom ndmndens verksamhetsomrade.
§ 9 Allmant namndreglemente

For medborgarndmnden géller det av kommunfullméktige antagna allménna
ndmndreglementet med arbetsformer for Virnamo kommuns styrelser och ndmnder.

§ 10 Forvaltningsorgan

Medborgarndmndens forvaltningsorgan utgors av medborgarforvaltningen

303)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-09-15

104

§319  Dnr: KS.2026.575

Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning
samt handlaggning av dodsboarenden i GGVV

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att Virnamo kommun ska ingé 1 avtalssamverkan med Gislaveds,
Gnosjo och Vaggeryds kommuner avseende budget- och
skuldradgivning samt handlaggning av dédsboédrenden, med
Virnamo kommun som utfoérande kommun,

att uppdra at servicenimnden att for Virnamo kommuns rakning
besluta om de narmare formerna for samverkan, innefattande att
ingé, dndra och forhandla om samverkansavtal inom ramen for den
beslutade samverkan.

Arendebeskrivning

Presidierna i GGVV-kommunerna beslutade i november 2024 att utreda
forutsittningarna for en gemensam organisation for budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dddsbodrenden, innefattande
framst dodsboanmaélan och provisorisk dodsboforvaltning.

Gnosjé kommun fick direfter i uppdrag att utreda forutsittningarna for
en gemensam enhet. Utredningen visade att en gemensam organisation
bedoms kunna bidra till 6kad kvalitet, minskad sarbarhet, béttre
forutsittningar for kompetensforsorjning samt mer likvardig service i
kommunerna.

Kommunerna har dérefter enats om att verksamheten ska organiseras
genom avtalssamverkan, med Virnamo kommun som utférande
kommun. Verksamheten foreslas organiseras inom serviceforvaltningen
1 Vidrnamo kommun. Ett forslag till samverkansavtal har tagits fram.

Servicendmnden beslutade den 26 augusti 2026, § 47, att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige besluta

att godkdnna samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handléggning av dodsbodrenden i GGVV.

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta
att Virnamo kommun ska inga i avtalssamverkan med Gislaveds,
Gnosjo och Vaggeryds kommuner avseende budget- och
skuldrddgivning samt handldggning av dodsboédrenden, med Virnamo
kommun som utférande kommun,
att uppdra at servicendmnden att for Varnamo kommuns rakning
besluta om de ndrmare formerna for samverkan, innefattande att ingé,
dndra och forhandla om samverkansavtal inom ramen for den beslutade
samverkan.

Fort.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-15 105
KS § 319 (forts)
Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-08
Servicenamndens beslut 2026-08-26, § 47
Serviceforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-08-20
Samverkansavtal om budget- och skuldrddgivning samt
handldggning av dodsbodrenden 1 GGVV

Bilaga 1 Fordelningsnyckel for erséttning

Presentation med utredning och riskanalys fran Gnosjé kommun

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.575

Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning
samt handlaggning av dodsboarenden i GGVV

Arendebeskrivning

Presidierna i GGV V-kommunerna beslutade i november 2024
att utreda forutséttningarna for en gemensam organisation for
budget- och skuldradgivning samt handldggning av
dodsboidrenden, innefattande frimst dodsboanmélan och
provisorisk dodsboforvaltning.

Gnosj6 kommun fick ddrefter 1 uppdrag att utreda
forutsittningarna for en gemensam enhet. Utredningen visade att
en gemensam organisation bedoms kunna bidra till 6kad
kvalitet, minskad sérbarhet, bittre forutséttningar for
kompetensforsorjning samt mer likvérdig service i kommunerna.

Kommunerna har direfter enats om att verksamheten ska
organiseras genom avtalssamverkan, med Virnamo kommun
som utférande kommun. Verksamheten foreslas organiseras
inom serviceforvaltningen 1 Varnamo kommun. Ett forslag till
samverkansavtal har tagits fram.

Servicendmnden beslutade den 26 augusti 2026, § 47 att foresla
kommunstyrelsen att foresla kommunfullméiktige besluta

att godkdnna samverkansavtal om budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dédsbodrenden i GGVV.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att Varnamo kommun ska ingé i avtalssamverkan med
Gislaveds, Gnosjo och Vaggeryds kommuner avseende budget-
och skuldradgivning sam handlidggning av dédsbodrenden, med
Virnamo kommun som utférande kommun,

att uppdra at servicendmnden att f6r Virnamo kommuns
rakning besluta om de ndrmare formerna for samverkan,
innefattande att ingd, dndra och férhandla om samverkansavtal
inom ramen for den beslutade samverkan.

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-09-08 107
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.575
Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Servicenamndens beslut 2026-08-26, § 47
Serviceforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-08-20
Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handldggning av dodsbodrenden i GGVV

Bilaga 1 Fordelningsnyckel for erséttning

Presentation med utredning och riskanalys frén Gnosjé kommun
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.575

Utredning

Ansvar och organisation

Parallellt med detta drende pagar ett separat drende om att dverfora
ansvaret for budget- och skuldrddgivning samt handldggning av
ddodsbodrenden fran medborgarndmnden till servicendmnden. Den
organisatoriska forandringen innebér att servicenimnden blir
ansvarig namnd for de uppgifter som omfattas av den foreslagna
avtalssamverkan. Nar kommunfullméktige har tagit stdllning till
Virnamo kommuns deltagande i samverkan bor servicendmnden,
som ansvarig nimnd for de aktuella uppgifterna, ansvara for den
nirmare utformningen av samverkan.

Fragorna om personuppgiftsansvaret och den narmare
ansvarsfordelningen for personuppgiftsbehandlingen ar under
fortsatt kartliggning. Behovet av sérskilda 6verenskommelser om
personuppgiftsansvar, personuppgiftsbitradesforhallanden och
informationsutbyte regleras vid behov separat.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2026-08-26

Sammantradesdatum

109

§ 47 Dnr: SN.2026.27

Samverkan budget- och skuldradgivning samt
dodsboanmalningar i GGVV

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige besluta
att godkdnna samverkansavtal om budget- och skuldrddgivning samt
handlaggning av dédsboirenden 1 GGVV

Arendebeskrivning

I november 2024 foreslog presidierna i GGVV-kommunerna att
budget- och skuldradgivning samt handlaggning av
dodsboédrenden skulle utgdra nya samverkansomrdden mellan
kommunerna. Med handlédggning av dodsbodrenden avses bland
annat dodsboanmélan samt andra uppgifter som kommunerna
ansvarar for pa omradet, ddribland provisorisk
ddodsboforvaltning. Gnosjé kommun fick dérefter i uppdrag att
utreda forutsittningarna for en gemensam enhet. Utredningen
presenterades for presidierna i april 2025 och visade att en
gemensam organisation beddms kunna bidra till 6kad kvalitet,
minskad sarbarhet och béttre forutsittningar for
kompetensforsorjning.

Ett forslag till samverkansavtal har tagits fram. Avtalet reglerar
formerna for samverkan mellan Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Virnamo kommuner samt innebér att Virnamo kommun &r
viardkommun for verksamheten.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foresléar servicenimnden besluta

att godkédnna samverkansavtal om budget- och skuldrddgivning
samt handldggning av dodsbodrenden i GGV'V.

Beslutsunderlag

-Tjansteskrivelse samverkansavtal om budget- och
skuldradgivning samt handldggning av dédsbodrenden i GGVV
-Bilaga 1 Fordelningsnyckel for ersittning

-Samverkansavtal om budget- och skuldrddgivning samt
handléggning av dodsbodrenden i GGVV

-Presentation med utredning och riskanalys frdn Gnosjo
kommun Samverkan budget- och skuldrddgivning samt
dodsboanmaéln

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-20 o

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.27

Samverkan budget- och skuldradgivning samt
dodsboanmalningar i GGVV

Arendebeskrivning

I november 2024 foreslog presidierna i GGVV-kommunerna att
budget- och skuldradgivning samt handldggning av
dodsbodrenden skulle utgdéra nya samverkansomrdden mellan
kommunerna. Med handldggning av dédsboédrenden avses bland
annat dodsboanmélan samt andra uppgifter som kommunerna
ansvarar for pd omradet, ddribland provisorisk
dodsboforvaltning.

Gnosj6 kommun fick ddrefter 1 uppdrag att utreda
forutsattningarna for en gemensam enhet. Utredningen
presenterades for presidierna i april 2025 och visade att en
gemensam organisation beddms kunna bidra till 6kad kvalitet,
minskad sarbarhet och béttre forutsittningar for
kompetensforsorjning.

Ett forslag till samverkansavtal har tagits fram. Avtalet reglerar
formerna for samverkan mellan Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Virnamo kommuner samt innebér att Virnamo kommun &r
viardkommun for verksamheten.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkénna samverkansavtal om budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dodsbodrenden 1 GGVV.

Par Svensson
Forvaltningschef

Beslutsunderlag

-Forslag till samverkansavtal om budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dddsbodrenden 1 GGVV med bilaga.
-PP-presentation med utredning och riskanalys.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-08-20
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.27
Utredning
Bakgrund

Presidierna i GGV V-kommunerna (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Virnamo) enades redan 2006 om ett 6kat samarbete i
kommunerna fOr att forbéttra servicen till kommuninvanarna.
Kommunerna samverkar idag pa flera olika sdtt, bland annat
genom kommunalférbundet SAM och avtalssamverkan om
gemensam familjeritt. Presidierna i GGVV foreslog i november
2024 att budget- och skuldradgivning samt handldggning av
dodsboédrenden skulle kunna utgora nya samverkansomraden.

Utredning 2025

Gnosj6 kommun fick 1 november 2024 1 uppdrag att utreda for-
och nackdelarna for brukare, personal och kommunerna med att
skapa en GGVV-gemensam enhet, beskriva verksamheternas
nuvarande omfattning, titta pa hur en sddan enhet skulle kunna
se ut och var den skulle kunna placeras samt hur de ekonomiska
forutséttningarna ser ut for ett sddant samarbete.

Utredningen presenterades for presidierna i april 2025. Enligt
utredningen har en gemensam enhet flera fordelar. De
radsokande moter specialiserade handldggare som kan jobba 1
team och ha stdd av varandra. P4 sa sitt undviks splittrade
tjanster. En gemensam enhet gynnar kompetensférsorjningen
och minskar sarbarheten i verksamheten, exempelvis vid
sjukfranvaro, semestrar och annan franvaro. Det skulle dven
innebéra storre mojligheter att satsa pa forebyggande arbete,
exempelvis for ungdomar, samt bidra till en mer likartad
handldggning i GGVV-kommunerna. En gemensam enhet
beddms dven kunna innebdra 6kad anonymitet for den
radsokande.

Utredningen lyfter dven vissa utmaningar. Férdndringen kan
skapa oro bland berord personal. Det kan finnas behov av att ta
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-08-20 .

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.27

emot besok i alla fyra kommuner nigon eller nagra dagar i
veckan, vilket kan innebéra 6kad restid for personal och hogre
kostnader. Det finns risk for att befintliga samarbeten med
forsorjningshandlaggare paverkas samt att de kommuner som
inte dr vairdkommunen upplever minskad insyn i verksamheten
och minskad mojlighet att paverka kostnaderna.

I januari 2025 omfattade verksamheterna totalt cirka 4,0
heltidstjanster 1 de fyra kommunerna.

Vad giller de ekonomiska forutséttningarna bedéms
besparingspotentialen initialt vara liten men att viss besparing
skulle kunna uppnas genom o6kad digitalisering. Enligt
utredningen avsitter kommunerna olika resurser till
verksamheterna vilket innebér att kommunerna behover komma
Overens om gemensam ambitionsnivd och kostnadsfordelning.

Placering

I september 2025 gav presidierna kommundirektdrerna i
uppdrag att besluta var verksamheten skulle vara placerad.
Kommunerna har dérefter enats om att férvaltarenheten inom
service-forvaltningen i Varnamo kommun &r en lamplig
placering for verksamheten. Varnamo kommun har atagit sig att
ta fram ett forslag pa samverkansavtal.

Samverkansform

Under processens gang har utgangspunkten varit att
verksamheten ska organiseras med Virnamo kommun som den
utféorande kommunen och att 6vriga kommuner ska ingd ett
samverkansavtal med Virnamo kommun. Den nidrmare juridiska
samverkansformen har inte varit en sdrskild del av utredningen,
men den modell som bést motsvarar den avsedda organisationen
ar avtalssamverkan enligt 9 kap. kommunallagen.
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2026.27

Avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen innebér att
en kommun genom avtal kan uppdra 4t en annan kommun att
utfora vissa kommunala uppgifter. Det 6vergripande ansvaret
for uppgifterna ligger dven fortsdttningsvis kvar hos respektive
kommun, medan den uppdragstagande kommunen ansvarar for
att utfora uppgifterna i1 enlighet med samverkansavtalet. Den
namnd i respektive kommun som ansvarar for de uppgifter som
samverkan avser har dven fortsittningsvis ansvar for den interna
kontrollen av verksamheten.

Forslag till samverkansavtal

Serviceforvaltningen i1 Virnamo kommun har tagit fram ett
forslag till samverkansavtal som reglerar ansvarsfordelning,
organisation, finansiering och formerna fér samverkan mellan
de deltagande kommunerna. Avtalet innebér att Virnamo
kommun utfor budget- och skuldrddgivning samt handlédggning
av dodsbodrenden for Gislaveds, Gnosjo och Vaggeryds
kommuner.

Personuppgiftsansvaret och den nirmare ansvarsfordelningen
for personuppgiftsbehandlingen dr under utredning. Behovet av
sarskilda dverenskommelser om personuppgiftsansvar,
personuppgiftsbitrddesforhallanden och informationsutbyte
regleras vid behov separat.

Ovrigt

I Varnamo kommun pégar ett separat drende om att dverfora
ansvaret for budget- och skuldradgivning samt handldggning av
doédsbodrenden fran medborgarndmnden till servicendmnden.
Den organisatoriska forandringen ar en forutsittning for att
verksamheten ska kunna organiseras inom forvaltarenheten pa
serviceforvaltningen 1 Virnamo kommun.

4 (4)



Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handlaggning av dodsboarenden i GGVV

Parter

Detta avtal om kommunal avtalssamverkan ingds mellan foljande parter:

Uppdragsgivare
e Gislaveds kommun
¢ (Gnosjo kommun
e Vaggeryds kommun

Uppdragstagare
e Virnamo kommun

Avtalets syfte

Syftet med detta avtal dr att genom en gemensam verksamhet for budget- och skuldradgivning
samt handldggning av dodsboédrenden sédkerstélla en effektiv och dndamalsenlig
resursanviandning samt en langsiktigt hdllbar verksamhet med god kvalitet, réttssikerhet,
starkt kompetensforsorjning, minskad sarbarhet och en likvirdig service och handldggning for
invanarna i de samverkande kommunerna.

Uppdraget

Uppdraget omfattar de uppgifter som enligt lag ankommer pa socialnimnden inom f6ljande
omraden:

- budget- och skuldradgivning enligt 13 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400).

- handlaggning av dodsbodrenden innefattande dddsboanmailan enligt 20 kap. 8 a §
arvdabalken (1958:637), provisorisk forvaltning av dodsbon enligt 18 kap. 2 §
arvdabalken samt dtgdrder 1 fraga om dodsbon med internationell anknytning.

Uppdraget omfattar dven utforandet av uppgifter kopplade till kommunens ansvar for att
ordna gravsittning enligt 5 kap. 2 § begravningslagen (1990:1144).
Uppdragets utforande

Uppdragstagaren ska utfora uppdraget i enlighet med tillamplig lagstiftning och med god
kvalitet.

Extern delegering

Uppdragsgivarnas ansvariga nimnder fér, i enlighet med kommunallagens bestimmelser om
extern delegering, delegera beslutanderitt till anstéllda hos uppdragstagaren i dodsboédrenden.
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Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handlaggning av dodsboarenden i GGVV

Extern delegering regleras 1 respektive uppdragsgivares ansvariga nimnds
delegationsordning.

Beslut som fattas med stdd av extern delegering ska anmalas till den delegerande ndmnden pa
det sdtt och inom den tid som den delegerande ndmnden foreskriver.

Uppdragsgivarens ataganden

Respektive uppdragsgivare ska medverka till att uppdraget kan utforas i enlighet med detta
avtal. Respektive uppdragsgivare ska tillhandahélla ldmplig lokal for klientarbete i egen
kommun samt tillgang till verksamhetssystem som anvénds for handlaggning av
dodsbodrenden.

Ersattning

Uppdragsgivarna ska ersitta uppdragstagaren for kostnaderna for uppdragets utférande.
Ersittning ska utga enligt den fordelningsnyckel som anges i bilaga 1.

Ersdttningen ska motsvara uppdragstagarens sjdlvkostnad for verksamheten och omfattar
kostnader for bland annat personal, arbetsledning, lokaler och andra kostnader som ar
nddvindiga for uppdragets genomforande.

Uppdragstagaren fakturerar uppdragsgivarna halvarsvis i forskott. Uppdragstagaren ska
redovisa verksamhetens ekonomiska utfall till uppdragsgivarna. Eventuellt 6ver- eller
underskott ska regleras genom tilldggsfakturering eller avrdkning mot nistkommande ars
ersittning. Betalning ska ske senast 30 dagar efter fakturadatum

Om verksamhetens omfattning eller forutsattningarna for uppdraget fordndras vésentligt ska
parterna ta upp ersittningen till omférhandling.

Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

Allminna handlingar som inkommer till eller upprittas hos uppdragstagaren inom ramen for
uppdraget ska registreras av uppdragstagaren i det verksamhetssystem och pa det sitt som
parterna har kommit 6verens om.

Handlingar i pdgaende drenden forvaras hos uppdragstagaren. Efter att ett d&rende har avslutats
ska handlingarna forvaras hos uppdragstagaren i fem ar. Dérefter ska handlingarna
overlamnas till respektive uppdragsgivare for slutarkivering eller gallring 1 enlighet med
uppdragsgivarens informationshanteringsplan och géllande arkivbestammelser.
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Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handlaggning av dodsboarenden i GGVV 116

Uppdragstagaren ansvarar for att handlingarna under férvaringstiden hanteras och forvaras 1
enlighet med géllande lagstiftning och 6verenskomna rutiner.

Personuppgifter och sekretess

Parterna ska vid behandling av personuppgifter inom ramen for uppdraget folja
dataskyddsforordningen (EU) 2016/679 och kompletterande dataskyddslagstiftning. Fore
verksamhetsstart ska parterna bedoma och dokumentera sina roller och sitt ansvar samt
sakerstélla att informationsutbytet kan ske lagenligt. Nodvéndiga regleringar, inklusive
overenskommelse enligt artikel 26 eller personuppgiftsbitradesavtal enligt artikel 28 nér dessa
ar tillampliga, ska finnas pa plats innan behandlingen av personuppgifter paborjas.

Uppdragstagaren ansvarar for att den personal som utfor uppdrag enligt detta avtal kénner till
och foljer tillimpliga bestimmelser om sekretess.

Arbetsgivaransvar och arbetsledning

Uppdragstagaren dr arbetsgivare for den personal som utfor uppdrag som regleras i avtalet
och dr ansvarig for sin personals arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Respektive uppdragsgivare ansvarar for de arbetsmiljoforhallanden som uppdragsgivaren
rader Over nir uppdragstagarens arbetstagare utfor arbete 1 uppdragsgivarens lokaler.
Information, samrad och uppfoljning

Uppdragstagaren ska arligen till uppdragsgivarna ldmna verksamhetsberittelse och
ekonomisk redovisning samt i 6vrigt den information som uppdragsgivarna behdver for att
kunna f6lja verksamheten och dess kvalitet i enlighet med respektive uppdragsgivares

ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Parterna ska verka for en néra och kontinuerlig samverkan i fragor som omfattas av detta
avtal. Formerna for samverkan beslutas gemensamt av parterna.

Parterna ansvarar gemensamt for uppfoljning av avtalet. Uppf6ljning ska ske arsvis. Var och
en av parterna har ritt att ta initiativ till uppf6ljning av avtalet under avtalstiden.
Andringar och tillagg

Andringar och tilligg till detta avtal ska vara skriftliga och beslutas av behdrigt organ hos

samtliga parter for att vara géllande.

Avtalstid och uppséagning



Samverkansavtal om budget- och skuldradgivning samt
handlaggning av dodsboarenden i GGVV

Avtalet géller tills vidare.

Avtalet ska sidgas upp for att upphora att gélla. Uppsdgning ska ske skriftligen till samtliga
parter. Uppsédgningstiden ar 12 manader réknat fran den dag uppsdgningen delgetts samtliga
parter.

Om en uppdragsgivare sdger upp avtalet fortsétter avtalet att gilla mellan Gvriga parter om
inte parterna kommer dverens om annat. Om en part séger upp avtalet ska parterna samrida
om de ekonomiska och praktiska konsekvenserna av uppsdgningen.

Omfdérhandling

Parterna dr dverens om att soka anpassa sig till nya forhallanden som kan uppsté

under avtalsperioden och pa bésta sitt forsoka tillgodose varandras forutséttningar

och behov.

Parterna har ritt att begéra omforhandling av detta avtal om det under avtalstiden

sker vésentliga fordndringar av de forutsittningar som avtalet baseras pa.

Omforhandling ska skriftligen begéras hos 6vriga parter. Rétten till begéran om
omforhandling innebér inte ndgon ratt till andring av avtalets innehall.

Ikrafttradande och giltighet

Detta avtal ska, under forutsittning att respektive part godkdnner avtalet,

tillimpas fran och med 2026-11-01.

For Gislaveds kommun

For Gnosj6 kommun

For Vaggeryds kommun

For Varnamo kommun
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Bilaga 1 Fordelningsnyckel for ersattning
118

Den totala kostnaden for den gemensamma verksamheten ska fordelas mellan de
samverkande kommunerna enligt nedanstaende fordelningsnyckel.

Fordelningsnyckeln baseras pa respektive kommuns befolkningsméangd.

Fordelningsnyckeln ska tilldmpas vid berdkning av den erséttning som respektive
uppdragsgivare ska betala till uppdragstagaren enligt avtalet.

Kommun Andel
Viarnamo kommun 40 %
Vaggeryds kommun 17 %
Gislaveds kommun 33 %
Gnosj6 kommun 10 %
Summa 100 %

Fordelningsnyckeln giller tills parterna gemensamt beslutar om en dndring.



Preliminar budget "BUDGET- OCH SKULDRADGIVNINIG" (sammanslagning)

PERSONALKOSTNADER TJANSTEGRAD 100%/ Manadslén 2026
- VARNAMO 48 200 kr
- VAGGERYD 39 400 kr
- GNOSJO 42 000 kr
- GISLAVED 40 600 kr

Styrning/ledning/chef (20%)

LOKALER, STADNING 4x 20 000 kr
FORBRUKNING KONTORSMATERIAL 4x 2 000 kr
MOBILABONNEMANG 4x 1 000 kr

HYRA BILAR 4x 10 000 kr

"Boss"Combine" SYSTEM, LICENSER 4x 10 000 kr
KOMPETENSUTVECKLING 4x 5 000 kr

DATOR,SKARM, MOBIL initialt och var fijarde ar 4X20 000 kr= 80 000kr

ARSKOSTNAD
834 156 kr
681 862 kr
726 858 kr
702 629 kr

150 000 kr
80 000 kr
8 000 kr

4 000 kr
40 000 kr
40 000 kr
20 000 kr
20 000 kr
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Alternativ 1 FINANSIERING Férdelningsnyckel (befolkningsmangd)
- VARNAMO
- VAGGERYD
- GNOSJO
- GISLAVED

40%
17%
10%
33%

3 307 504|kr

1309 110 kr
566 245 kr
343 319 kr

1088 830 kr



Samverkan budget- och
skuldradgivning samt
dodsboanmalningar i GGVV



Tydlig riktning fran politikerna 200605

Okat samarbetp forbittrar servicen till vara invanare ] o - ] ]
Gislaved, Gnosjd, Vaggeryd och Virnamo, fyra kommuner i samverkan i

Gislaved, Gnosj, Yaggeryd och Virnamo, fyra kommuner i samverkan i

e oo b e o sory e e <~ Gnosjdregionen, ser mdjligheter att tillsammans mdta de vixande behov och
resurser och Slaar servicen dllinvanarma blir en viktig del {3sningen. utmaningar Sveriges kommuner star infor. Samarbeten som bade hushallar med
e Ginetar r ik sedan Slgue, D6 beror et i Dl e och yogee st som resurser och ékar servicen till invinarna blir en viktig del i I&sningen.

gruppen i arbetsfar dlder minskar. Dessutom kommer det att saknas personal att usféra alla uppdrag,
varken kompetens eller antal individer kommer att racka tll.

Myckat av den kommunala servicen 3r lagstyrd. Det innebir att kommunemna ince fir dra ned pd
servicen om det blir f3r dyrt eller saknas personal. Hur vi ska I5sa detta ar n:;gcc som zllz kommuner
brottas med och som kommunerna | GGVY tillsammans forsaker finna [Gsningar pi.

Vira kommuner b inge samveriac med varandes oo eaionena i s over i Sumveran Redan idag samverlar vi i allt fran kunskapsbaserade natverk till formella samarbeten som vart

skapar biand annat ekonomiska férdelar, Gkade maj ater att erbjuda vara invanare battre ginster - o . a . . = - -

same srre ackciopsralt ni v sa releycer eterakade kompeterser Cenom at amverla kommunalforbund SAM, vilka hantera avfall och Datﬁmnnmg. Under varen I'uu: en kartliggning

act hantera speciella uppgifter- gjorts av alla de samarbeten som redan pagar mellan 2 eller fler av vara kommuner.
ﬁ;gj’,‘f‘gtﬁ;;’i“,@;’;,'ﬁ;;"j'ﬁf";ﬁ1‘;";’;;‘;;‘;_'ﬁ;"::,;:?‘g?:’,;‘sj;:,‘?;;;f;’;";:ﬁ,ﬁ“;"‘ Samtidigt inventerades omraden dir vi ser nya méjligheter att samverka. Utifran denna
Kommand atmenigar gsnom a6t £ innigor kompetsnser v vt kommer 3 et sammanstillning ska vi se vad vara organisationer kan bérja med direkt och vad som

Redan idag samverkar vi i alit frin kunskpsbasarade nitverk il formella samarbaten som vire w&r Pﬂlitiﬁl{a heslut in"aﬂ genﬂmﬁra“de.

kommunalidrbund SAM, vilka hantera avizll och tervinning. Under viren har en kartiEggning gjorts av
alla de samarbeten som redan pagir mellan 2 eller fler av vara kommuner. Samtidigt inventerades
omraden dir vi sar nya méjligheter att samverka. Utifrin denna sammanstilining ska vi sa vad vira
organisationer kan birja med direkt och vad som kraver politiska beslut innan genomfarande.

Wi tror att samarbeten 3r nddvindige far ate smi och medelstora kommuner ska klara det
kommunals uppdraget i framtiden. Vi miste samverka mer och det kinns naturfige ate utveckla

rbatet med di i redan b d relati d. Vi behdver lyfta blick h ze till helhete - - - H - o
samarhatat med dom viredan har en god refation med. Vi behéver fyfa biicken och se il helheten Vi tror att samarbeten dr nddvindigt for att sma och medelstora kommuner ska klara
Vi ser samarbeten som méjligneter! det kommunala uppdraget i framtiden. Vi maste samverka mer och det kdnns naturligt
Gistaved att utveclda samarbetet med dom vi redan har en god relation med. Vi behover lyfta
Carina lohansson (€} Antan Siadgll (M) Mariz Johansson | - - = . - —
Kammunstyrelsens srdférande KS 1:3 vice srdfirande kSl:aviceDrdfﬁrangll: blicken och se till helheten och vara invanares bista.
Gnosjo
Kristing Histrnark (M) Maria Sandberg (KD) Markus Kauppinen (3]
Kommunstyrelsens ordférande KS 1:a vice ordfirande KS 2:a vice ordférande vi Er mm"hetﬂ “ som mailighe'te-r!

d

;:lg'tgleawnsson (M} UIf abrahamsson (2 Kenneth Willizmsson (3l
Kammunstyrelsens erifiérande K5 1:avice erdfirande K5 2:a vice erdférande
Vimzmo
Hans-Garan Johansson {C) Gottlizb Granberg (M) Azra urangyic (1
Kammunstyrelsans ordfirande KS L vice ordhdrande KS 2:a vice ordforande
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Gemensam enhet BUS och ddodsboanmalningar? ..

241126 BUS + dodsboanmalningar foreslas GGVV-presidierna som nytt
samverkansomrade.

Kommunsekreteraren i Gnosjo fick i uppdrag att utreda:

Vad skulle vara for- och nackdelar for brukare, personal och kommunerna med att
skapa en GGVV-gemensam enhet?

Hur ser omfattningen av verksamheterna ut i de fyra kommunerna idag?

Hur skulle en sadan enhet kunna se ut och var skulle den vara placerad?

Hur skulle de ekonomiska forutsattningarna se ut for ett sadant samarbete?

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
KOMMUN KOMMUN



Fran utredningen - férdelar med gemensam enhet. ..

- De radsb6kande moter specialiserade handlaggare som kan jobba i team och ha
stdd av varandra.

- Man kommer ifran splittrade tjanster och far specialister.

- Det kan vara mer anonymt for den radsokande att ga till en sadan enhet an att
ga i sin egen kommun, man kan valja var man gor besoket.

- En gemensam enhet gynnar kompetensforsorjningen och minskar sarbarheten i
verksamheten. Sarbarheten skulle ocksa minska vid franvaro och sjukdom, samt
sommartid.

- Storre mojligheter att satsa pa forebyggande arbete for exempelvis ungdomar.
- En likartad handlaggning i GGVV-kommunerna.

- Lattare att utveckla verksamheten nar man ar flera.

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
KOMMUN KOMMUN



Nackdelar med gemensam enhet.

Forandringen kan skapa oro bland de som har arbetsuppgifterna idag.

Kan finnas behov av att ta emot besok i alla fyra kommuner nagon eller nagra
dagar i veckan, vilket kan innebara mer restid for personalen och kostnader for
detta.

Man kan mista ett fungerande samarbete for forsorjningsstodshandlaggare.

Det kan upplevas svarare for de kommuner som inte ar vardkommun att fa insyn i
verksamheten och paverka kostnaderna.

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
KOMMUN KOMMUN



Resurser januari 2025

Tjénster/per
Kommun Tjénster Befolkning 1000 i
befolkningen
Gnosjo
kommun 0,7 9100 0,077
Vaggeryd
kommun 0,5 14 700 0,034
Varnamo
kommun 1 34 600 0,029
Gislaved
kommun 1,6 29 000 0,055
Totalt 3,8 87 400 0,043

!
______ VAGGERYDS N VARNAMO
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Ekonomiska forutsattningar.

Besparingspotentialen beddéms initialt vara liten.

Kan eventuellt finnas viss besparingspotential genom 6kad digitalisering, framst
inom dodsbohandlaggningsomradet, ex en digital tjanst for nedladdning av
underlag m.m. Lattare att bygga upp en sadan tjanst om man ar flera kommuner
som delar pa kostnaden.

Kommunerna satsar idag olika mycket resurser pa verksamheterna och behoéver
komma dverens om ambitionsniva och kostnadsfordelning.

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
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Samverkan BUS och doédsboanmalningar

250430 Utredningen presenteras for presidierna.

250926 Presidierna ger kommundirektorerna i uppdrag att besluta var
verksamheten ska vara placerad.

Beslutas att en eventuell gemensam enhet placeras i Varnamo.

- Naturliga valet for invanare i Vaggeryd (om det star mellan Gislaved och
Varnamo).

- FOr gnosjoborna spelar det ingen storre roll. De allmdanna kommunikationerna ar
likvardiga.

- Forvaltarenheten ses som en bra placering av verksamheten.

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
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Tidplan

ﬁ

Aktivitet Datum
Information till berérda medarbetare Februari

Risk- och konsekvensanalys Februari
Vardkommunen tar fram forslag pa budget och férdelning av kostnader Mars
Vardkommunen tar fram forslag pa samverkansavtal mellan berérda kommuner April
Samverkan infor beslut, MBL § 11 pa CSG Maj (6/5)

FSG Serviceférvaltningen — Varnamo kommun Maj (26/5)
Servicenamnden — Varnamo kommun Maj (27/5)
Politiskt beslut om att vara kommuner ska ha en gemensam budet- och skuldradgivning samt handlaggning av dédsboanmalningar Maj
Respektive kommun kartlagger férmaner/facklig tillh6righet Maj
Erbjudande om verksamhetsovergang Slutet av maj/borjan av juni
Kommunstyrelsen — Varnamo kommun Juni (9/6)
Forhandling om inrangering med Vision — Formaner, lokala kollektivavtal, semester, komp, flex Mitten av juni
Praktiska forberedelser — lokaler, arbetsplatser med mera Juni
Framtagande av gemensamma rutiner och riktlinjer Juni till augusti
Fortsatt arbete med riskbedémning Augusti
Vardkommunen skriver anstéllningsavtal pa de medarbetare som gar éver Augusti
Uppstartsmote med medarbetare Augusti
Berorda kommuner delger Varnamo kommun underlag pa de medarbetare som gar 6ver - Anstéllningstid, semesterdagar, rehabilitering Augusti
Verksamheten och medarbetare borjar i den nya organisationen September
Skicka fakturor till berérda kommuner pa semesterdagar for de medarbetare som gatt éver September
Registrera anstallningstid och sparade semesterdagar i Heroma September

VAGGERYDS 8 VARNAMO
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Planeringen framat

Samverkan infor beslut

Budget samt foérdelning av kostnader
Samverkansavtal

Politiskt beslut

Kartlaggning formaner/facklig tillhorighet

Erbjudande om verksamhetsovergang

Forhandling om inrangering

Ta fram gemensamma riktlinjer och rutiner.
L6pande Kommunikation internt och externt.

- Uppstart av gemensam enhet, nar september eller oktober?

VAGGERYDS BN —— VARNAMO
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Fragor?

] VAGGERYDS N VARNAMO
kommun KOMMUN KOMMUN
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Tack for visat intresse!
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:

Cykelvag ut till Nasudden

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

En smidig cykelvag ut till Nadsudden om det nu ska bli lite mer liv och rorelse nar den nu kdpts upp och ska forvaltas.
Sa en bra cykelvag ut dit kommer bidra till att fler tar cykeln da parkeringsmajligheterna ar inte sa stora om man nu
vill 6ka att fler kan ta del av allt sommaren har att erbjuda ute pa Nasudden.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: NASUDDEN 3, 331 93 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.1956487, 14.1377299)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Jenni Pietila
E-post

jenni.pietila@outlook.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=609bc898-2b19-43f2-9f9a-0c98ea87b498
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Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som ror dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Beslut
Datum Diarienummer 134
Lansstyrelsen 2026-07-22 5241-2026

Jonkopings lan

Varnamo kommun
kontaktcenter@varnamo.se

Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i kommunfullméaktige fran och med den 22 juli 2026 till och
med den 14 oktober 2026.

Kommun: Varnamo kommun

Parti: Liberalerna

Avgangen ersittare: Eva Bengtsson

Ny ersiattare: Hallgerd Anna Marita Aronson

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Varnamo kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Eva
Bengtsson har avlidit.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas fér de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Petter Agurén.

Kopia till
Liberalerna
Hallgerd Anna Marita Aronson
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Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 5241-2026.
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Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i1 féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Virnamo

Valkrets: Virnamo

Parti: Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Invalsdatum: 2026-07-22

Ledamot Erséttare
Wahlin, Karen 1. Regnell, Peter Micael
Skogefors, Marie 2. Aronson, Hallgerd Anna Marita *
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Interpellation: Al, automatisering och framtidens arbetsliv

Till kommunstyrelsens ordférande

Artificiell intelligens utvecklas snabbt och kommer att férandra bade det privata
naringslivet och offentlig sektor. Arbetsuppgifter som idag kraver mansklig arbetstid
kan i allt h6gre grad utféras snabbare, billigare eller automatiseras.

For kommunen innebar utvecklingen stora majligheter. Al och annan automatisering
kan bidra till battre service, minskad administration, effektivare handlaggning och ett
battre utnyttjande av skattebetalarnas pengar.

Samtidigt innebar utvecklingen stora utmaningar for arbetsmarknaden. Om foretag
kan producera samma mangd varor och tjanster med farre arbetstimmar kan vissa
arbetsuppgifter forsvinna eller férandras kraftigt. Det kan leda till 6kad arbetsloshet
och omfattande behov av omstalining och kompetensutveckling.

Kommunen kan inte styra den tekniska utvecklingen, men kommunen har ett ansvar
for att bidra till goda forutsattningar for arbete, kompetensutveckling och omstallning.
Om arbetsmarknaden forandras snabbt behéver kommunen darfér ha en beredskap
tilsammans med det lokala naringslivet, utbildningsaktorer och andra relevanta
aktorer for att kommuninvanare aven framdver ska kunna hitta arbete och egen
forsorjning.

Samtidigt behéver kommunen forhalla sig till sin egen roll som arbetsgivare.

Om Al och automatisering gor att kommunens medarbetare kan utféra samma arbete
pa kortare tid uppstar fragan om vad som ska ske med den frigjorda arbetstiden. Ska
produktivitetsvinsterna enbart anvandas till 6kad effektivitet, minskade kostnader och
mer verksamhet, eller kan en del av vinsten ocksa komma medarbetarna till del
genom battre arbetsvillkor och kortare arbetstid?

Det handlar om hur vi vill anvanda den tekniska utvecklingen. Om vi i framtiden kan
uppratthalla eller forbattra valfarden med farre arbetade timmar, behéver vi ocksa
diskutera om den frigjorda tiden enbart ska omsattas i 6kad produktion eller om den
kan ge manniskor mer fritid, battre livskvalitet och ett livspussel som gar att |6sa.

Kommunen ar en betydande arbetsgivare och har samtidigt méjlighet att paverka
utvecklingen pa den lokala arbetsmarknaden. Darfor ar det viktigt att redan nu ha en
plan for bade de mdjligheter och de risker som Al och automatisering innebar.

Jag vill stalla féljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Vilka konkreta atgarder har kommunen vidtagit, eller planerar att vidta, for att
mota de forandringar i kompetensbehov, arbetsuppgifter och personalbehov
som Al och automatisering kan innebara for kommunens verksamheter under
de kommande 5-10 aren?
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2. Vilka konkreta atgarder vidtar kommunen for att férbereda den lokala

arbetsmarknaden pa risken for 6kad arbetsléshet och férandrade
kompetenskrav till foljd av Al och automatisering, och vilka konkreta
samarbeten finns med det lokala naringslivet, utbildningsaktérer och andra
relevanta aktorer for att starka kommuninvanarnas majligheter till arbete och
egen forsorjning?

3. Hur staller sig kommunstyrelsens ordforande till att genomféra eller utreda
pilotprojekt dar produktivitetsvinster fran Al och automatisering anvands till del
for vara medarbetare genom arbetstidsférkortning, utan att kvaliteten i
kommunens service forsamras?

Matilda Kauppinen
Socialdemokraterna i Varnamo

2026-08-25
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