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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2021-09-30

§ 131  Dnr: KS.2020.220

Plan for trafik

Beslut
Kommunfullméktige beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Plan f6r trafik i Varnamo kommun &r ett strategiskt dokument
diar kommunen slar fast inriktningen géllande trafikens
omstédllning och utveckling i kommunen. Planen har en bred syn
pa trafiken men dr tydlig med att de hallbara trafikslagen
behover prioriteras for att Varnamo kommun ska kunna véxa till
40 000 invanare. Planens inriktning utgér frén vad
samhillsbyggnadsforvaltningen fick 1 uppdrag att arbeta fram
2014. Plan for trafik gdr dérfor pa vad Fossilfriutredningen
utryckt och klargodr dirmed Virnamo kommuns ataganden for
att uppna minskningarna av viaxthusgaser fran transportsektorn.

Planen har 1 huvudsak arbetats fram av tjanstemén pa
samhillsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen och
kommunledningsforvaltningen. Berorda nimnders presidier har
dven varit engagerade pa flera mdten under begreppet ’den roda
traden”.

Dessa motens syfte har varit att skapa en forstdelse av vilka
ataganden Virnamo kommun stir infér och hur dessa hénger
samman med Oversiktsplanen samt arbetet med den nu
pagéende Fordjupade oversiktsplanen for Virnamo stad.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 25 mars 2020, § 93
att foresld kommunstyrelsen att skicka Plan for trafik pa
remiss.

Kommunstyrelsen beslutade 14 april 2020, § 165

att skicka Plan for trafik pa remiss till ndémnder, politiska
partier, myndigheter, organisationer och allménhet, samt

att aterrapporteras senast 25 maj 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 5 maj 2020, § 176

att aterkalla andra-attsatsen i kommunstyrelsens beslut 14 april
2020, § 165 att aterrapporteras senast 25 maj 2020” samt

att Plan for trafik aterrapporteras senast 15 september 2020.

Tekniska utskottet beslutade 9 juni 2020, § 167
att  godkdnna informationen
att  hos kommunstyrelsen begira forldngd svarstid for
remissutlatande till den 31 augusti.
Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2021-09-30

Kf§ 131 (forts)

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med forslag till
yttrande 13 augusti 2020.

Tekniska utskottet har yttrat sig 18 augusti 2020, § 178.

Kommunstyrelsen beslutade 15 september 2020, § 322
att overlamna kommunledningsforvaltningens yttrande som
eget till samhéllsbyggnadsndmnden.

Med anledning av de inkomna synpunkterna och de
efterfoljande motena har Plan for Trafik i Varnamo nu reviderats
och omarbetats. Samhéllsbyggnadsforvaltningen beddmer att
frdgan nu 4r tillrackligt utredd och anser att planen &r klar att
antas.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 26 maj 2021, § 126

att stélla sig bakom forslaget till Plan for trafik i Virnamo
kommun, samt

att Plan for trafik i Varnamo kommun skickas vidare for
antagande 1
kommunfullméktige via kommunstyrelsen efter det att
foljande redigeringar av dokumentet:

Pé sidan 15 under rubrik ett punkt tre dndra till: undvika
planering och lovgivning for atgirder som fradmjar 6kad
kapacitet for biltrafik.

P& sidan 15 under rubrik ett punkt fyra dndra till: virna om en
attraktiv levande stadskdrna genom att prioritera centrala
handelsetableringar med undantag for handel som inte lampar
sig for central placering.

Pa sidan 17 under rubriken Stéllningstaganden biltrafik under
punkt ett andra till: undvika att bygga atgarder som framjar
hogre kapacitet for biltrafik i det kommunala végnétet. Fler som
reser hallbart innebar mindre biltrafikméngder pa kommunens
vigar vilket ger béttre framkomlighet for dem som aker bil.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 22 juni 2021, § 255.

Infor dagens sammantréde har Alliansen inkommit med forslag
till &ndringar i1 Plan for trafik.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 24 augusti 2021, § 279.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2021-09-30

Kf § 131 (forts)

Yrkanden

Mikael Karlsson (C) med instimmande av Bo Svedberg (S) och
Jan Cherek (KD) yrkar aterremiss for att sikerstilla
synkronisering med Fordjupad 6versiktsplan Virnamo tétort.

Ordf6randen stéller proposition pa Mikael Karlssons (C)
aterremissyrkande och finner att kommunfullmiktige beslutar
enligt detta.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Plan

Plan for trafik 1 Varnamo kommun
for ett langsiktigt hallbart trafiksystem!

Antagen av kommunfullmaktige 2021-09-30. Galler fran 202x-xx-xx
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr och reglerar kommunala
verksamheter. Innefattar Nsmndreglementen, Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv,
Foreskrifter, Kommunala taxor och avgifter.

Policy

Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som vagledning inom det
aktuella omradet.

Plan

Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kommun, och utvecklingsarbete
inom kommunens organisation.

Atgirdsplan
Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.
Riktlinje

Beskriver hur férvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett visst omrade, sa att den
bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullméktige

Datum: 2021-09-30, § xxx

Dokumentet galler fran: 202x-Xx-xx

Dokumentet galler fér: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott
Dokumentansvarig: Trafikplanerare pa Samhallsbyggnadsférvaltningen
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KOMMUN Plan for trafik i Varnamo

Sammanfattning

Plan for trafik i Varnamo kommun ska ge forutsattningar att langsiktigt planera omstéllningsarbetet och
darigenom ligga till grund for kommunens aterkommande verksamhets- och investeringsplan. Plan for trafik i
Vérnamo kommun ska ses som ett redskap inom detaljplanering, bygglov och genomférande for att gora
nodvandiga prioriteringar och avvagningar. Plan for trafik i Varnamo kommun &r utarbetad utifran beslutet i
Miljo- och stadsbyggnadsndmnden 2014 och dérefter beslutad och antagen i Varnamo kommuns fullméktige.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har, pa uppdrag fran milj6- och stadsbyggnadsnamnden 2014, arbetat fram
stallningstaganden for hallbara, trygga, jamlika och jamstallda mojligheter att pendla till arbete, skola och
fritidsaktiviteter. Plan for trafik forhaller sig strikt till Oversiktsplanens uttalade ambitioner om ett langsiktigt
héllbart transportsystem. Plan for trafik i Varnamo kommun &r Oversiktsplanens forlangda arm avseende
stallningsantaganden inom trafikomradet.

Transportsektorn bidrar till negativa klimatforandringar samtidigt som betydande ytor tagits i ansprak for att
fardas och parkera pa. Av Sveriges totala koldioxidutslapp kommer omkring 30 procent fran
vagtransportsektorn 1. Manga an numera medvetna om att utslappen bidrar till vaxthuseffekten, vilket Sverige
i internationella styrdokument stallt sig bakom att kraftigt minska. Darav maste vi helt enkelt férandra vara
resvanor och som kommun gors detta framst genom samhéllsplanering och verka som goda forebilder.

Mer &n halften av alla personresor i tatorter ar sa korta att de oftast kan erséttas med gang-, cykel- och
kollektivtrafik. Dessa fardslag dkar dven forutsattningarna for battre integration, upplevd sékerhet och en
levande stadskarna nar fler ror sig ute pa allmanna platser. Man aker mer bil an kvinnor vilket ar en tydlig
ojamlikfraga. For att minska langvéaga godstransporter behdver en storre del ske pa jarnvag. Att stalla om
resvanor och transporter borjar i samhéllsplanering men ar beroende av teknikutveckling och
beteendeforandringar. Forutsattningarna for att resa hallbart skiljer sig men totalt sett maste resandet
forandras, minskas och effektiviseras. For att gora detta mojligt maste transportsystemen anpassas och
forutsattningarna for gang-, cykel- och kollektivtrafik forbattras. Genom att frigora ytkravande
markparkeringar kan fortatning ske som bidrar till en mer tillganglig, levande, trygg och jamstallt plats att
vistas och leva pa. Utifran planmonopolet, med stadsfortatning som inriktning, bygger stallningstagandena i
Plan for trafik mycket pa “strak- och nodtank”. Begreppen narhet, tathet och tillganglighet utgor grunden for
att minska bilberoendet och 6ka forutsattningarna for de hallbara transportslagen. Att resa mindre eller i
storre omfattning samaka, vilket ar ett séatt for boende pa landsbygden att bidra, resulterar likasa till minskat
transportarbete. Landsbygden ska varnas vilket gor att bilen dven i fortsattning blir det vanligaste trafikslaget
da alternativen dar ar begransade.

Teknikutvecklingens ataganden handlar om fornybara energislag, energieffektiva transporter och att utnyttja
digitaliseringen. For att klara omstéllningen mot ett hallbart samhélle maste transportarbetet minska med 12
procent fram till 2030 och 18 procent fram till 20502, jamfort med basaret 2010. Omstallningen till ett
hallbart trafiksystem?, med minskad miljopaverkan, utgar fran

o Energieffektiva och fossilfria fordon — i huvudsak genom styrmedel och teknisk utveckling
e Hdgre andel fornybara drivmedel — i huvudsak genom styrmedel och teknisk utveckling
o Ett mer transporteffektivt samhalle — i huvudsak genom planmonopolet och 6kad digitalisering

klimatpaverkan bidrar trafiken till arbetstillfallen men ocksa till negativa konsekvenser sa som buller,
luftfororeningar samt bade verklig och upplevd trangsel.

! Naturvardsverket
2 Fossilfriutredningen
3 Naturvardsverket
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Inledning

Person- och godstransporter har 6kat under lang tid. Samtidigt ar allt fler Gverens om dess negativa
miljopaverkan da transporternas energislag i huvudsak bestatt av fossila branslen. Ju mer trafiksystemen
byggts ut, desto mer trafik har tillkommit. Mojligheten att langsiktigt séakra upp battre framkomlighet for
biltrafiken ar inte genom att bygga ut kapaciteten utan genom att fler reser hallbart.

Transportsektorn star for nastan en tredjedel av vaxthusgasutslappen i Sverige dar den dominerande delen
kommer fran vagtrafiken. Trots god insikt och vetskap gar inte omstéllningen i den takt som kravs for att na
mal och delmal fram till 2050. For att klara faststallda mal méste det totala transportarbetet minska med 12
procent fram till 2030 och 18 procent till 2050 jamfort 2010. Per person blir minskningen ca 32 procent till
2050 om man raknar med den prognosticerade befolknings6kningen. Det handlar alltsa om antalet
fordonskilometer som till 2030 ska minska med 12 procent i absoluta tal fran 2010. Raknar man sedan om det
per individ behdver varje person generera 32 procent farre fordonskilometer 2045. Transportsektorn behdver,
i en allt snabbare takt, minska sin energianvandning och 6verga till fornybara energislag.

Med en tydlig samhallsplanering, som utgar fran langsiktig hallbarhet, kan kommunen skapa forutsattningar
att minska transportsektorns negativa miljo- och energipaverkan. Hallbart resande ger dven forutsattningar for
béattre integration, tryggare och sékrare utemiljoer, 6kad jamstalld- och jamlikhet samt 6kar
utvecklingspotentialen i centrum- och tatortkérnor. Kortfattat handlar det om att ju fler manniskor till fots i
stadskarnan desto battre for ovan namnda utmaningar.

Begreppet “transportsnal samhillsplanering” innebar att bebyggelse fortitas och att befintlig infrastruktur
utnyttjas battre. Detta skapar battre forutsattningar for fler att ga, cykla eller dka kollektivt mellan olika
punkter och har minskar samtidigt utrymmet och forutsattningarna for resor med bil inom de centralaste
delarna. Alternativen till person- och varutransporter behéver styrmedel genom bade samhallsplanering och
att de som anvander vart befintliga transportsystem premieras och regleras for att uppna onskat resultat.

Forklaringar av olika begrepp som bland annat forekommer i texten finns i slutet som bilaga.

Syfte

Plan for trafik i Varnamo kommun ska ge politiker och tjanstepersoner forutsattningar att internt 6ka kunskap
och forstaelsen sa att stallningstagandena inom transportsektorn resulterar i en omstéllning inom kedjan
planering, exploatering och lovgivning och darigenom uppna ett langsiktigt hallbart trafiksystem.

Avgransningar

Plan for trafik i Varnamo kommun omfattar inte flygtrafik och battrafik, inte friluftsliv eller turism och inte
heller digital infrastruktur sasom bredband, fiber och laddinfrastruktur. Planen omfattar hela VVarnamo
kommun men det ar framforallt Varnamo stad och kommunens tatorter som utgdér grunden i planens uttryck
och stallningstaganden.

Genomfdrande

Plan for trafik i Varnamo kommun &r delvis framtagen enligt TRAST-metodiken. TRAST star for trafik for
en attraktiv stad och ar en handbok framtagen av Trafikverket. Inriktningen handlar om att skapa en
Overgripande bild av transportsystemets nuldge och vilka utmaningar som finns kopplat till den framtida
trafikens utveckling. Merparten av arbetet har genomforts av tjanstepersoner pa
Samhallsbyggnadsforvaltningen med hjélp av tekniska forvaltningen och kommunledningsforvaltningen.
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Bakgrund

Trafik ar en foljd av att vi vill och behover transportera manniskor eller varor. Som trafikslag har bilen blivit
en frihetssymbol som gjort det méjligt att vélja att forflytta sig ndar och vart man énskat. Sedan efterkrigstiden
har bilen dominerat stadsplaneringen vilket gjort att stora ytor i manga fall helt dedikerats utifran bilens
behov. Ett tydligt exempel ar Stockholm, dar korfalt erévrade hela stadsdelar pa 1950- och 1960 talen men
som i mitten pa 2010-talet omprioriterats till forman for gang-, cykel- och kollektivtrafik. Biltrafiken ar det
mest ytkravande transportslaget och trafiksystem har byggts och forstarkts i omgangar vilket resulterat i 6kad
biltrafik. 1950 fanns det 250 000 bilar i Sverige och 1959 hade antalet fyrdubblats. Idag &r antalet uppe i néra
5 000 000 bilar. Om stader ska utvecklas med mal om levande stadskarnor, trygghet, integration, jamstalldhet

och jamlikhet maste andra trafikslag prioriteras hogre.

Klarabergsgatans utformning i Stockholm har forandrats fran att i mitten av 1950-talet ha ett utrymme fér en 31 meter bred bilgata
(se bilden 6verst till hoger fran 1969) till att idag vara anpassad for att prioritera hallbara trafikslag. Ett liknande exempel ser vi pa
Kopmansgatan vid Centralplan i Varnamo dar den gamla marknadsplatsen blev Europavag och pa tidigt 2000-tal omvandlades till
forman for de hallbara trafikslagen.

Trafik skapar arbetstillfallen

Transportnaringen har stadigt 6kat och sysselsatt allt fler. Transporterna anses av manga vara allt for billiga i
forhallandet till dess negativa miljokonsekvenser. Detta medfor att incitamenten for transporteffektivitet
saknas da kostnaderna flexibiliteten ar mer tilltalande att fortsétta i ”gamla hjulspar”

Antal anstallda i transportnaringen

Godsterminaler, Hamnforetag och
centrallager och andra serviceforetag
magasin; 7 163 till sidtransport; | 776

Jarnvigsbolag; 7 875

Flygbolag; 7 223
Handel med och
service av
motorfordon;
detaljhandel med

Kollektivtrafik-, drivmedel; 70 705

charter-, och
bussforetag; 31 521

Rederier; 10 974
6vriga
serviceforetag till
transport; 2| 646

Kélla SCB


https://www.google.se/url?sa=i&url=http://stockholm1969.blogspot.com/2014/02/de-gamla-klarahusen-i-centrala_16.html&psig=AOvVaw0g3FasAZphGrtfLo_5vZgU&ust=1582630746510000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIjJz5SN6ucCFQAAAAAdAAAAABAJ
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Antal forvarvsarbetande i jamforelse

600 000

542 166
500 000
400 000
318 340 208 519
300 000 282 671
200 000
100 909

o -

0

Tillverkning Byggverksamhet Transportsektorn Detaljhandel Jordbruk, skogsbruk
och fiske
Kélla SCB

Transporternas miljopaverkan

En stor utmaning i miljoarbetet &r att minska transporternas negativa paverkan pa klimat och miljo. Utver
vaxthusgaserna paverka luftfororeningar var halsa och ar i svenska stader/tatorter ett stort halsoproblem.
Trafikleder har skapat barridarer som paverkat landskap for bade manniskor och natur.

Utsldpp av vixthusgaser per sektor, 2017

Egen uppvarmning av bostéder och lokaler: 969

Anfall 1253
sningsmedel och Gvrig produktanvandning: 1 694 \
Arbetsmaskiner: 3 351 \ \

"II

Totalt - 52 660 kiloton
koldioxidekvivalenter

/ Industri: 17 203

El och figrm@rme: 4 413 ~

Jordbruk: 7187 —
Persontransporterna 2014 per fairdmedel

(andel av personkm)
Inrikes flyg 2%
Géng, cykel, moped 4% . Inrikes sjofart 1%
\ T-banalspdrviig 2% )
Inrikes transporter: 16 590 Jérnviig ™
Kalla: Naturvardsverket e
MC
1%
Buss
6%

\_Personbil
Kaba: Trafikanalys
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Varfor behovs ett [angsiktigt balanserat trafiksystem

De okade utslappen av vaxthusgaser leder till en global uppvarmning och maste kraftigt begransas for att inte
leda till allvarliga konsekvenser for ekosystem, vattentillgang, matproduktion, ménsklig sakerhet och hélsa.

Utslappen kommer framst av sattet vi utvinner, omvandlar och anvénder fossil energi genom forbranning av
kol, olja och naturgas. Varldens ledare har enats om ett globalt klimatavtal och nationellt har Sverige bestamt
att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren och darefter uppna negativa
utslapp. For att na dessa mal maste vi aven lokalt 6ka omstéallningstakten for var energianvandning inom
framst transporter och byggande. Har presenteras fyra delar som motiverar behovet av omstéllning.

Agenda 2030

2015 antog varldens ledare ”Agenda 2030 for en héllbar utveckling” och dess 17 globala mal, som knyter
samman ambitionerna om en social, ekonomisk och miljoméssigt hallbar utveckling. 2016 tradde det globala
klimatavtalet, Parisavtalet, ikraft vilket i grunden handlar om att minska utsldppen av véxthusgaser, samt att
stodja de som drabbas av klimatforandringarnas effekter.

Fossilfrihet pa vag

For att fa ned transportsektorns klimatpaverkande utslapp kravs bade energieffektivare fordon, okad eldrift,
biodrivmedel och andra hallbara branslealternativ. Dessutom maste samhéllsplaneringens inriktning minska
transportbehovet genom hallbar stadsplanering. Ar 2030 ska utsldppen frén transportsektorn vara minst 70
procent lagre jamfort med ar 2010 och andelen persontransporter med kollektivtrafik, cykel och gang vara
minst 30 procent (Kélla Betdnkande av Utredningen om fossilfri fordonstrafik, SOU 2013:84)

Klimatpolitiska ramverket

Riksdagen antog 2018 ett klimatpolitiskt ramverk for Sverige, som innehaller nya klimatmal, en klimatlag
och ett klimatpolitiskt rad. Ramverket ska skapa ordning och reda i klimatpolitiken och baseras pa en
overenskommelse inom den parlamentariska miljomalsberedningen. Klimatmalens syfte ar att inspirera till att
strukturerat miljoarbete och att bidra till att genomfdra den ekologiska dimensionen av de 16 globala
hallbarhetsmalen.

Hallbar utveckling
Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-rapporten
Var gemensamma framtid (dven kallad Brundtland-rapporten) och definieras av tre dimensioner:

e Den ekologiska handlar om att hushalla med naturresurser utan
att skada jordklotets ekosystem pa lang sikt.

e Den sociala handlar om att bygga ett samhélle dar ‘
grundldggande manskliga rattigheter uppfylls.

har rad att tillgodose sina grundlaggande behov i relation till
jordklotets andliga resurser, det vill sdga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for varken
den ekologiska eller sociala dimensionen.

e Den ekonomiska handlar om att motverka fattigdom sa att alla ‘

Begreppet bygger pa uppfattningen att den ekologiska dimensionen satter den yttersta gransen for vad som
utgoér manniskans handlingsutrymme och att social och ekonomisk hallbarhet &r omdjlig att uppna om dessa
granser dverskrids och naturresurser gverexploateras.
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Vad ar koldioxid

Koldioxid ar en giftfri gas som ar farglds i normala temperaturer. Halten i atmosféaren 6kar for narvarande i
en takt pa 6ver tva ppm (parts per million) per ar i snitt. Vid forbranning av biomassa dkar inte halten av
koldioxid i atmosfaren, sa lange biomassan tillats vaxa upp igen och aterabsorbera samma méangd koldioxid.
Vid forbranning av fossila branslen som exempelvis kol, petroleum och naturgas aterfors kol som varit
utanfor kretsloppet valdigt lange. Savida inte varje gram av aterfort kol binds i ny biomassa, sa okar
koldioxidhalten i atmosféren. Denna 6kning leder till en 6kad véxthuseffekt vilket bidrar till global
uppvarmning.

Vad ar egentligen

ett ton CO,? Ett dygns CO

utslapp i New

Hdr en bild pG om vi hade kunnat se CO; i vdrt vardagliga temperaturspann.
Positiva effekter av att stalla om till 6kat hallbart resande

e Sambhallets vinster ar minskade koldioxidutslapp, minskade utslapp av halsopaverkande amnen, mindre
buller och vibrationer, minskade barriareffekter, farre olyckor och mindre trangsel.

e Samhéllets vinster &r battre integration, jdmstélldhet, jdmlikhet och trygghet.
e Individens vinster ar battre ekonomi, battre halsa och mindre stress.

o Foretagets vinster &r lagre kostnader for resor och parkeringsplatser, friskare personal och lagre
kostnader for sjukskrivningar.

Med 6kad andel hallbara resor minskar klimatpaverkan fran transportsektorn, stora bilkravande ytor kan
boérja omfoérdelas och bilberoendet samt bilinnehavet kommer minska. Utdver fysiska infrastrukturldsningar,
for de hallbara trafikslagen, maste ett gediget paverkansarbete genomforas.

Kdlla: Naturvdrdsverket
Kommuners del i omstallningen

Kommuner har tillsammans med andra aktorer en viktig roll i planeringen och utvecklingen av samhéllet.
Planering av bebyggelse och transportsystem behéver ga hand i hand. Kommuner ansvarar for sin egen
planering i samverkan med andra aktorer. Samverkan och samarbete ar en forutsattning for att na mal som
okat bostadshyggande och kommunal/regional utveckling, men ocksa for att klara utmaningar kopplade till
klimatforandringar, segregation och omstéllning till fossilfrihet. Att vara en aktiv dialogpart, inte minst i
samhallsplaneringens alla tidiga skeden, och ha kunskap inom respektive samhallsaktors planeringsprocess
lagger grunden for vart gemensamma arbete.

Vi maste valja riktning

Det finns tva scenarier att forhalla sig till kring framtidens trafiksystem. Ett scenario &r att trafiken fortsatter
Oka, enligt Trafikverkets basprognoser, vilket kréaver prognosstyrd trafikplanering. Detta leder till ett
transportintensivare samhalle och kréaver en tydlig strategi var de framtida kapacitetshojande trafikatgarderna
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ska planeras, byggas och finansieras. Det andra scenariot ar, enligt Fossilfriutredningen, att den framtida
trafiken maste stélla om till mer langsiktiga hallbara losningar. Detta kraver en tydlig malstyrd
trafikplanering dar méjligheter ges att anvanda ytor effektivare och omfordela medel till de hallbara
trafikslagens fordel. Det senare scenariot mojliggor dessutom stads- och téatortsfortatning i betydande
omfattning vilket ligger i linjen med Oversiktsplanen och investerarnas 6nskan.

W7 OMSTALLNING W7

Basprognos 2040 Fossilfriutredningen

Gods- och persontransporter

Transportarbetet minskar

Transportarbetet okar
med 18% fram till 2050

med ca 30% fram till 2040

Tva ytterlighetsscenarios
medfor helt olika
forutsattningar i

Utbredning samhallsplaneringen Fortatning
S Trafikplanerna for
Traﬁ!(planefna o de hallbara trafikslagen
kapacitetsstarkande
atgarder

Bilden symboliserar vagvalet som samhéllet stélls infor. Den stora skillnaden &r att Fossilfriutredningen
fokuserar pa fortatning och hallbara trafikslag medan Basprognosen fokuserar pa en fortsatt utbyggnad dar nya
och stérre ytor maste tas i ansprak. Basprognosen leder ofrankomligt till mer ytkravande trafik.
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Sa lyckas vi med omstallningen

Genom att studera de senaste 70-80 arens stads- och samhallsplanering ser man tydligt att bilen utgjort
normen i svensk stadsplanering. Omstallning, i trafikperspektivet, betyder att samhallet maste bli mer
transporteffektivt vilket innebdr att trafikarbetet (den stracka som fordonen sammanlagt fardas) med
energiintensiva motoriserade transporter som personbil, lastbil och flyg ovillkorligen maste minska. Det
behdver ocksa finnas en uthallighet i omstéllningen till en Iangsiktigt hallbar stadsinfrastruktur.

Utnyttja befintlig trafikinfrastruktur battre

For att minska transporternas miljopaverkan behdéver befintlig transportinfrastruktur och transportsystem
anvandas mer yt- och energieffektivt. Transportinfrastrukturen behover styras utifran ett ”nod- och
straktink”, dir verksamheter och bostider bist lokaliseras for att res- och transportmonstren ska bli sa
hallbara som mojligt. Att utnyttja den befintliga infrastrukturen effektivare ar viktig sa att fler far battre
tillganglighet till samhallets olika funktioner och utbud.

Oka kunskapen om att hallbart resande loser flera andra samhallsutmaningar

Med héllbart resande menas resandet med gang-, cykel- och kollektivtrafik eller farre resor. Aven en
effektivare bilanvandning, i form av exempelvis bilpool eller samakning, och i viss man ocksa resor med
fossilbranslefria och branslesnala fordon kan ses som hallbart resande. Stor tilltro och hopp sétts ofta pa
teknisk utveckling av transportsektorns hallbarhetsproblem. Den tekniska utvecklingen ar avgorande men
I6ser, till skillnad fran hallbart resande, bara ett problem. Hallbart resande ger flera nyttor och omfattar de
mest yteffektiva transportslagen. Att prioritera de hallbara trafikslagen ar darfér en 16nsam investering som
ger ekonomiska, ekologiska och sociala vinster tillbaka. Dessa vinster visar sig till exempel i 6kad jamlikhet,
attraktivare miljoer, jamstalldhet i transportsystemet och friskare befolkning.

Arbeta med beteendeférandrande atgarder

Beteendepaverkande atgarder &r en nddvandighet for ett langsiktigt hallbart trafiksystem. Det innebér att alla
resor ska prévas om de ar nddvandiga och om de sker pa ett langsiktigt hallbart satt. Beteendeforandringar
uppnas genom information, dialog, samarbete och marknadsforing dar manniskor far kunskap om och
mojlighet att prova nya fardsatt. En betydelsefull del ar att forandra kommunanstélldas resor bade i tjansten
och privat. Genom att vara en god forebild delas erfarenhet och goda exempel och pa sa vis bidrar
medarbetarna till ett langsiktigt hallbart Varnamo. Arbetet med beteendepaverkande atgarder maste
genomsyra hela den kommunala samhallsplaneringen. Resurser maste till och nyckelfunktioner maste pekas
ut. Detta ar mycket viktigt i den sa kallade genomforandefasen da kommunens fastslagna planering ska
effektueras.

Planera utifran strak och noder

Definitionen av strak &r i detta fall strackan som tillryggaldggs mellan noder och andra malpunkter i
kommunen. Dessa strak kan utgoras av exempelvis vagar och eller jarnvagar. Med noder menas knutpunkter,
omstigningsplatser dar det finns mojlighet att byta trafikslag, sisom parkeringar, station och hallplatser. Det
ar av stor betydelse att befintliga och nya noder, bland annat tagtrafik, langfardsbussar och regional
busstrafik, effektivt ansluter till gang- och cykelvagar och lokal kollektivtrafik.

Strak

Strak kan vara bade lokala, regionala nationella och internationella. Ett
strak forbinder stora malpunkter, exempelvis mellan handel,
arbetsplatser och bostadsomraden. VVarnamo ligger ur ett logistiskt
perspektiv pa en strategisk plats i en knutpunkt mellan bade stora vagar
och jarnvagslinjer. Detta strategiska lage har stor betydelse for
kommunens utveckling idag och ytterligare satsningar utmed lokala Bilden visar strdk i Vérnamo kommun. Varje
strak skulle innebara 6kad utvecklingspotential for kommunen. téitort utgér en nod i ett kommunperspektiv.
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Noder

Stationer och hallplatser utgor strategiska platser for en hallbar
utveckling. De ar dessutom attraktiva bade for naringslivet och
boende utifran tillganglighet till buss- och tagforbindelser. Det &r
viktigt att ta vara pa den potential som de befintliga noderna har och
utveckla dem ytterligare.

Bilden illustrerar strék och noder i Vdrnamo centralort.

Skapa ett transportsystem som framjar hallbart resande
Exempel pa hallbar stadsplanering som minskar efterfragan pa biltrafik for manga men som samtidigt ger
forbattrad framkomlighet for dem som maste anvanda bilen, exempelvis de som bor pa landsbygden.

e En bebyggelsestruktur som gynnar kollektivtrafiken, gang- och cykeltrafiken, minskar behovet av att
ta bilen till de allra kortaste vardagsresorna. En sadan bebyggelsestruktur &r starkt forknippad med
fortatning i de centrala delarna med Iagt parkeringstal.

e Minskat utrymmet for bilparkering pa allman plats 6kar utrymmet for andra mer hallbara trafikslag.
Marken kan anvandas till annat an trafik, exempelvis till bebyggelsefortatning, ytor for
fritidsaktiviteter och grénomraden.

e Reglerande atgarder som stramare parkeringsnormer, p-avgifter, miljézoner, bilfria gator, etc.

e Sikra och trygga gang- och cykelvagar samt arbete med beteendeforandrade atgarder minskar
behovet for foraldrar att skjutsa barnen med bil till skolan och fritidsaktiviteter.

e Okad samordning av godstransporter minskar antalet transporter i stider och tatorter.

Bast tillganglighet for flest
personer fas genom en
satsning pa gang-, cykel-
och kollektivtrafik. Dessa
trafikslag ger ocksa upphov
till minst klimatpaverkan,
vilket ar argument nog for
att en prioritering av dessa
trafikslag sker efter
ordningen i den omvanda

Gang

Gods- och i
oz o pyramiden.
Landsbygdens
Bt-la:::lov forutsattningar att ta sig in-
samakning och ut

i central- och tatorter

Egen bil forbattras betydligt.

12
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Arbeta for effektivare transporter

Fornybara energislag och energieffektiva transporter ar forutsattningar som ovillkorligen maste till for att
klara omstallningen. Det &r fragor som i stor utstrackning ligger utanfor de kommunala ansvarsomradena
aven om kommunens olika vagval kan paverka. En annan del i att effektivisera transporterna ar att utnyttja de
digitaliserade verktygen for att optimera och minska onddiga transporter.

Utnyttja digitaliseringens majligheter

Vi blir allt mer uppkopplade och transportsystemet kan effektiviseras med hjalp av digitaliseringens
mojligheter. Fordonstillverkarna jobbar hart med utveckling av sjalvkorande bilar. Sannolikt ar det langre dit
an de mest héngiva hoppas, men samtidigt leder dess utveckling till andra méjligheter och idéer. Vi ar tidigt i
utvecklingsfasen vilket gor att det ar svart att se all potential i dagslaget.

Miljdzoner som ett styrmedel

Fran ar 2020 har landets kommuner majlighet att infora ytterligare miljozoner. Enligt Trafikverket dor varje

ar cirka 3 000 manniskor i fortid pa grund av vagtrafikens utslapp. | den siffran inkluderas saval avgaser som
slitagepartiklar. | flera svenska stader har lagstadgade miljokvalitetsnormer for utomhusluft dverskridits. Pa

vissa gator i de storre stdderna har dessutom EU:s gransvarden 6verskridits. Sedan tidigare finns en miljozon
som reglerar tunga fordon. Den anvénds redan i dag i atta kommuner.

Miljozon 2

I miljozon 2 krévs att bensin- och dieselbilar uppfyller utsldppskraven for Euro 5 for att
tillatas. Det géller dven for elhybrider, laddhybrider, fordonsgasbilar och E85-bilar. Aven
bilar som har battre miljoprestanda far kora har, till exempel elbilar och branslecellsbilar. 1
juli 2022 skarps kraven for dieselbilar — da tillats endast Euro 6-bilar i miljézonen.

Miljozon 3

I miljozon 3 far endast renodlade elbilar, branslecellsbilar och gasbilar i Euro 6 kora. For tunga fordon stalls
ocksa hoga krav. Har far elfordon, branslecellsfordon, laddhybrider i Euro 6, och gasfordon i Euro 6 kora.
Kdlla https://transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/Miljo/Miljozoner/

Miljoklassificering

Miljoklasser anvands for att stélla krav pa fordons utslapp. De anger hogsta tillatna utslapp av en rad olika
luftfororeningar for bilar, lastbilar och bussar.

Stod teknikutveckling kring energieffektivisering och fornybara drivmedel

Ut6ver hallbar stadsplanering har Sverige goda forutsattningar att stalla om till fornybara drivmedel. For
Jonkaopings lan ar det viktigt att stimulera marknadens efterfragan pa tankstationer for el och fornybara
drivmedel.

Planera for ett forandrat klimat
Kommunikationer och transporter kommer att paverkas av klimatférandringarna da konsekvenserna allvarligt
kan komma paverka infrastrukturen for de olika transportslagen.
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Trafikstrategisk helhetssyn

For att uppna ett samhélle med férre och effektivare transporter, kravs en strategisk helhetssyn, dar
planeringsprocesserna behover belysa mobilitetens konsekvenser. Genom att fatta beslut, med mal om “riitt
trafikslag for ritt resa”, kommer sakta ga mot uppsatta mal. Omstallning till ett balanserat trafiksystem har
sin grund i att

e Peka ut och fortata i strak.
e Prioritera infrastrukturen utifran de hallbara trafikslagen i stad och tatort,

e Verka for en levande handel i ett attraktivt centrum med en restriktiv syn pa utokad
externhandelsetablering.

Det finns ocksa en rad atgarder som handlar om att styra bort resor av de trafikslag som vi vill se mindre av
med hjalp av ekonomiska styrmedel, genom att premiera och reglera.

Plan-, exploatering- och lovgivningsprocesserna

| Planprocessen innebér stallningstaganden konkret att mobilitet, till och fran de forutsattningar planen avser,
ska vara dverordnade utifran de langsiktigt hallbara trafikslagens krav och forutsattningar samt i att storsta
mojliga utstrackning planera for ett effektivare transportsamhalle. Begreppet ”Nérhet, Tathet och
Tillginglighet” skall utgéra grunderna i sa langt det & moéjligt i planeringsarbetet.

| Exploateringsprocessen innebér stallningstaganden konkret att hanteringen av kommunens markinnehav
genom initierande av andrade eller nya detaljplaner, markanvisningar och forséljningar samt ingaende av
exploateringsavtal realiseras efter de forutsittningar planprocessen (OP-FOP) majliggjort. Darutover ar det
helt avgorande att etableringsstrategier finns framtagna kring lokalisering av nya arbetsplatser, extern handel
etcetera som langsiktigt paverkar behovet av bra hallbar mobilitet.

| Bygglovsprocessen innebadr stallningstaganden konkret att vi sékerstaller att planprocessen och
exploateringsprocessen levt upp till det kommunen atagit sig vad galler langsiktigt hallbart trafiksystem i
Vérnamo kommun.

exploa
tering

*'** MAL

Planeringsprocessen

Bilden ovan illustrerar hur samhdllsplaneringens delar férhéller sig till och dr beroende av varandra fér att uppna
Iangsiktig hallbar samhdllsplanering.

fo]4 Kommunens beslutade éversiktsplan FOP Kommunens férdjupade 6versiktsplaner

DP Detaljplaner som vunnit laga kraft BL Bygglov som vunnit laga kraft
Input — omvdrld Intressen och beslut som paverkar
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Varnamo kommuns Overgripande stallningstaganden for

ett hallbart trafiksystem

Varnamo kommuns tre dvergripande stallningstaganden ger direkt, utéver efterfragade krav pa minskade
koldioxidutslapp, aven minskade luftféroreningar och minskat buller. De forbattrar ocksa direkt
forutsattningarna nér det géller framkomlighet for bilen eftersom stéllningstagandena ger minskad trangsel i
biltrafiksystemet. De bidrar aven till mojligheter att forbattra det som idag bedoéms vara mycket stora
utmaningar i vart samhélle sa som medborgarnas upplevda trygghet, integration, jamstalld- och jamlikhet, en
okad attraktivitet i stadskarnan samt battre tillganglighet till stadskéarnan for de som bor pa landsbygden.

1. Utmaning 2. Betydelsefulla atgarder 3. Beteendefdorandringar
Utifrén 6vergripande Utifran utmaning Utifrén utmaning och
stédllningstaganden i GP foéreslagna atgdrder

De tre Gvergripande stallningstagandena hanger samman och utgér grunden i nedanstdende stallningstaganden
for respektive trafikslag.

Varnamo kommun ska, genom en tydlig samhallsplanering, bidra till ett
minskat bilberoende genom att

utgd frén “strdk och nod”- tank i planerings- och genomférandeprocessen. Sarskilt fokus ska sattas pa
fortatnings- och omvandlingsomraden och koppla detta till parkeringstal.

utga fran begreppen narhet, tathet och tillganglighet i samhallsplaneringen.

undvika planering och lovgivning for atgarder som framjar 6kad kapacitet for biltrafik i Varnamo
tatort.

varna om en attraktiv och levande stadskérna genom att prioritera centrala handelsetableringar med
undantag for handel som inte lampar sig for central placering.

reglera parkeringar i centralorten for att primart minska bilresorna till och fran arbetet for att i stallet
forbéttra tillgangligheten for bilburna bestkare och boenden utanfér Varnamo centralort.

2 Varnamo kommun ska forbattra och prioritera de hallbara trafikslagens
forutsattningar genom att

e infora ny parkeringsnorm som syftar till 0kad stadsfortatning med tillhérande synergieffekter.

o stirka trafiksakerheten sa att de oskyddade trafikanternas trygghet och séakerhet prioriteras
inom 40 km/h-omraden.

e utga fran de hallbara trafikslagens krav och behov i detaljplaneprocessen for centralort och tétorter.
Foljande ordning géller: gang- och cykeltrafik foljt av kollektivtrafik.

e att soka medfinansiering, exempelvis med sa kallade stadsmiljoavtalsansokningar, som kan ge upp
till 50 procent av investeringskostnaderna.

3 Varnamo kommun ska arbeta med beteendepaverkande atgarder genom att

e aktivt gora insatser for att paverka till ett forandrat beteende avseende mobilitet. Exempelvis genom
att visa goda exempel, premiera, reglera och erbjuda prova pa-kampanjer.
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Stallningstaganden gang- och cykeltrafik

Som helhet dr det viktigt att parallellt skapa trevliga grénstrak, gang- och cykelstrak som upplevs trygga.
Det ska vara attraktivt att ga och cykla i centrala Viarnamo till jobb, skola och andra aktiviteter. Virnamo
kommun ska i planeringsprocessen darfor utga fran narhet, tithet och tillganglighet sa att

o bostader, arbetsplatser, handel eller platser avsedda for fritidssysslor i férsta hand planeras och byggs
utifran strdk och noder. Nar mojligheten inte finns inom befintlig bebyggelsestruktur &r det av vikt att
ny bebyggelse tillkommer i férlangningen av befintliga strak.

e gang- och cykelvagar prioriteras inom tatorter sé att avstanden till betydelsefulla malpunkter blir
kortast mojliga.

e det i nya planer och projekt avsétts ett utrymme att moéjliggora sakra GC-vagar. Separerade GC-végar
ska utgdra normen i all nyplanering.

e huvudcykelstraken ar det hogst prioriterade trafikslaget inom central- och tatorterna.

o underlatta for resenéren att byta mellan olika fardséatt for att minska bilresandet. Detta kan goras
genom att peka ut bytesnoder, dven kallat omstigningspunkter, dar olika fardslagsméjligheter mots i
trygga och sékrade miljoer.

Virnamo kommun ska tillgodose gang- och cykeltrafikens standardkrav i exploaterings- och
projekteringsprocessen samt i tillampliga fall aven lovgivningsprocessen. Kommunens driftsorganisation
utgor darfor en nyckelfunktion for detta.

e ta fram en handbok/standard som omfattar typritningar, materialval, belysning, skyltning, malning samt
kriterier for drift och underhall.

Varnamo kommun ska premiera sina anstillda som viljer gang och cykel som firdsitt genom att

e lara av andra och premiera de som cyklar. Exempelvis genom férmanscyklar, friskvardssatsningar
etcetera.

Stallningstaganden kollektivtrafik

Regional kollektivtrafik - 6ver kommungrans

Varnamo kommun ska, i samverkan med Jonkoépings Lanstrafik och Trafikverket, utveckla de regionala
kollektivtrafikférutsattningarna genom att

o lyfta fram betydelsen av bra tidtabeller som starker attraktiviteten for frekvent pendling till och fran
Vérnamo pa jarnvég till Halmstad-Varnamo-Néassj6/Jonképing samt Varnamo-Alvesta/Vaxjo. Har
ingar dven att starka konkurrenskraftiga bytestider for vidare resa i S6dra stambanans bada
riktningar. Dessa jarnvégsstrackor, tillsammans, har stor in- och utpendlingspotential for jobb och
skola.

e patala betydelsen av forbattrade majligheter till pendling med tag mellan Varnamo-Boras-Goteborg.

e tillsammans med berdrda verka for att jarnvagen pa strackan Varnamo-Nassjo/Jonkdping
elektrifieras.

e patala betydelsen av att regionbusstrafiken utmed vag 127 aterupptas snarast majligt.
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Stallningstaganden lokal kollektivtrafik - inom kommungrans
Varnamo kommun ska, i samverkan med J6nkopings Lanstrafik och Trafikverket, uppratthalla och
utveckla kollektivtrafiken ut till kransorterna genom att

o lyfta fram behovet av att uppratthalla och utveckla kollektivtrafiken in fran kransorterna
e sakra och tillgangliga omstigningspunkter utmed regionbusstraken déar en del av resan kan ha
paborjats med annat trafikslag. Detta ska ske i samverkan med Trafikverket.

Stallningstaganden central kollektivtrafik - Varnamo centralort
Varnamo kommun ska, i samverkan, uppratthalla och utveckla kollektivtrafiken i Varnamo stad genom
att

e i samverkan med Lanstrafiken utveckla stadsbusslinjenatet utifran den férdjupade Gversiktsplanen for
Varnamo stad.

e verka for att fortatning och omvandling av staden i forsta hand sker i befintliga och/eller utpekade
utvecklingsstrak samt i dess forlangningar.

o verka for att stadens kollektivtrafikstrak hamnar i utvecklingsstraken.

o verka for bra hallplatslokaliseringar och utformningar déar Jonkopings Lanstrafiks hallplatshandbok
blir végledande.

o verka for att kollektivtrafiken prioriteras i trafiksystemets mest belastade delar samt verka for en
utbyggd laddinfrastruktur dér sa kravs.

Stallningstaganden biltrafik

Varnamo kommun ska planera fér att minska bilberoendet i kommunen som helhet genom att

e undvika att bygga atgarder som framjar hogre kapacitet for biltrafik i det kommunala vagnatet. Fler
som reser hallbart innebar mindre biltrafikmangder pa kommunens vagar vilket ger béttre
framkomlighet for dem som aker bil.

e omvandla 6verdimensionerade trafikrum sa att de i storre utstrackning kan prioriteras for hallbara
trafikslag och annan viktig markinfrastruktur sa som ex. grénstruktur.

e vérna central handel genom att stérka tillganglighet och trygghet for alla som vill till och vistas i
stadskarnan.

e beakta framkomligheten for biltrafiken i Varnamo stads biltrafikstrak.

Varnamo kommun ska verka for landsbygdens fortsatta utveckling genom att
o mojliggora battre forutsattningar for biltrafikens framkomlighet genom ett minskat bilberoende for
dem som har bast forutsattningar att resa med de hallbara trafikslagen, framst de som bor inom
Varnamo tatort.

Varnamo kommun ska arbeta fram en Parkeringsnorm och Parkeringspolicy genom att

o tillampa en mer hallbar och effektiv anvandning av markresurser.

o konkretisera premierande och reglerande atgarder for forandrat bilakande.

 kontinuerligt bevaka parkeringshehovet i Varnamo stad sa att tillgangligheten och nabarheten, med
bil, till centrumhandeln kan mojliggéras med ett avstand upp till ca 400 meter.
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Stallningstaganden godstrafik

Varnamo kommun ska verka for att langvaga godstrafik kors i stérre utstrackning pa jarnvig genom att

e tillsammans med foretrédare som har betydande transporter in- och/eller ut ur Varnamo kommun se
over flodesmangders potentialer samt om de har baring och forutséttningar att transporteras pa
jarnvag fore vég.

Varnamo kommun ska tydliggora att godstrafik pa lastbil hanvisas till godsstrak sa att buller och
luftféroreningar minimeras genom att

o tydliggora att dessa godsstrak ligger i linje med kommunens faststéllda 6versiktsplan och férdjupad
oversiktsplan for Varnamo stad.

Varnamo kommun ska verka for att stadsnidra smaskaliga godstransporter mojliggérs genom att

e vara Oppna for samt stodja forutsattningarna och villkoren for innovativa godstransporter som, i ett
helhetsperspektiv, frimjar bade de lokala och globala malséttningarna utifran ett langsiktigt hallbart
Varnamo. Exempel pa detta kan vara smaskalig godstransport med cykel eller med hjalp av
dronare. Tekniskt sett befinner vi oss bara i bdrjan av denna utveckling.

Stallningstaganden beteendepaverkande atgarder

Varnamo kommun ska anvanda sig av Mobility management (MM) som handlar om beteendepaverkan
inom transportomradet och dr ett komplement till mer traditionell trafikplanering genom att

e anvanda olika kampanjer, informationsinsatser samt reglerande atgarder. Nér de hallbara resornas
forutsattningar blivit konkurrenskraftiga maste dessa lyftas fram genom olika sorters insatser for att
det faktiska antalet hallbara resor ska dka.

Varnamo kommun ska arbeta med beteendepaverkande atgérder i planeringsstadiet och dérefter koppla
dem till projektering infor genomférandeprocessen genom att

e arbeta for att beteendepaverkande atgarder blir kommunicerade och accepterade.

e i samband med exploatering och lovgivning ska det klart framga hur kommunen vill prioritera
gang- och cykeltrafiken samt vilka konsekvenser det kan fa for andra trafikslag.

Planens ekonomiska konsekvenser

Plan for trafik i Varnamo kommun medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser utan handlar mer om att
prioritera drifts-, underhalls- och investeringsmedel till forman for de hallbara trafikslagen.
Arbetsprocesserna inom kommunens organisation, planering/projektering/exploatering/lovgivning behdver
utvecklas och fortydligas utifran vad de kommande atgardsplanerna uttrycker.

Planens sociala konsekvenser

Plan for trafik i Varnamo kommun har potential att medféra nyttor for savél tryggheten som jamlikheten i
kommunen, framforallt i Varnamo stad. En 6kad andel gang- och cykeltrafikanter innebar fler manniskor i
rérelse i staden, vilket har potential att 6ka upplevelsen av trygghet pa platser som annars kan upplevas
otrygga. En 6kad andel hallbara trafikslag tillsammans med fortatning av saval bostader som verksamheter
och tjanster innebar okad tillganglighet och en levande stadskarna for alla invanare vilket ocksa starker
integrationen och den sociala hallbarheten.
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Ansvarig

Berorda ndmnder och forvaltningar har ett gemensamt ansvar for att de stallningstagandena som finns i Plan
for trafik i Varnamo kommun efterfoljs. Alla har ett uppdrag att utveckla sin verksamhet hallbart och att
skapa atgarder som leder till ett langsiktigt balanserat trafiksystem. Beslut i berérda namnden och
forvaltningar som avviker fran de dvergripande stallningstagandena i Plan for trafik i Varnamo ska
motiveras.

Uppfoljning

For att sakerstalla att dokumentets stallningstaganden genomfors och far effekt behéver innehallet i
dokumentet foljas upp och utvarderas kontinuerligt. Detta sker framst i dokumentets efterfoljande
atgardsplaner. | atgardsplanerna kopplas alla atgarder till den kommunala budgetprocessen. For att fa en
sammanfattande bild hur arbetet i atgardsplanerna fortskrider ska en 6vergripande uppféljning av Plan for
trafik i Varnamo kommun genomforas av SBF arligen.

Referenser

Detta dokument &r kopplat till Varnamo kommuns éversiktsplan. Merparten av innehallet i detta dokument
har stod i tidigare utredningar och dartill fattade beslut bade pa regional, nationell och internationell niva.
Nedanstaende fyra instanser beskriver mer utforligt manga delar i denna plan for den som vill lara sig mer
inom omradet langsiktigt hallbart trafiksystem.

Naturvardsverket

Ar en statlig myndighet for miljéfragor. De arbetar pa uppdrag av den svenska regeringen med miljofragor
inom Sverige, inom EU och internationellt.

Statens offentliga utredningar

Innan regeringen lagger fram ett lagforslag tillsatts ofta en sérskild utredare eller en kommitté, som far i
uppdrag att utreda en viss fraga. Resultatet samlas i en rapport som kallas betankande och som publiceras i
serien Statens offentliga utredningar, SOU.

Trafikverket

Trafikverket ska med utgangspunkt i ett trafikslagsovergripande perspektiv ansvara for den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for vagtrafik, jarnvagstrafik, sjofart och luftfart samt fér byggande och drift av
statliga véagar och jarnvagar.

Transportstyrelsen
Transportstyrelsen arbetar for att uppna god tillganglighet, hog kvalitet, sakra och miljéanpassade transporter
inom jarnvag, luftfart, sjofart och vag.

Lansstyrelsen

Lansstyrelsen stéller krav pa éversiktsplan, fordjupad oversiktsplan och detaljplanering. Dartill beaktar Plan
for trafik i Varnamo kommun ocksa bland annat lansstyrelsens antagna Klimat- och energistrategi.
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Bilagor

Har bor invanarna i Varnamo

57 %
Varnamo

23%
ovriga

centralort tatorter

Begreppsfortydliganden
Det kommunala planmonopolet: Innebér att kommunen bestammer hur mark skall anvandas och bebyggas
inom kommunen

Fossilfriutredningen: | regeringens proposition Fossilfrinet pa vag SOU 2013:84 redogors for den
’langsiktiga prioriteringen” att Sverige 2030 bor ha en fordonsflotta som dr oberoende av fossila brénslen
samt for visionen att Sverige 2050 ska ha en hallbar och resurseffektiv energiforsorjning utan nettoutslapp av
vaxthusgaser i atmosfaren.

Balanserat trafiksystem: Samspel mellan gang-, cykel-, kollektiv- och biltrafik samt gods- och
utryckningstrafiken. Tillsammans skapar dessa det trafiksystem vi lever i och med. Utifran en attraktiv stad
som ér tillganglig for alla sa maste flodesbehoven vara 6verordnade ett enskilt trafikslags intresse.

Transportsnalt: Transportsnal samhallsplanering innebar att bebyggelse fortatas och redan exploaterad mark
tas i ansprak for att fa ett mer transporteffektivt och darmed energisnalare samhélle. Transporteffektivt
innebar att trafikarbetet (den stracka som fordonen sammanlagt fardas) med energiintensiva motoriserade
transporter med personbil, lasthil och flyg ovillkorligen maste minska.

Narhet, tathet och tillganglighet:

I samhéllsplaneringen, planmonopolet, kan forutsattningar skapas sa att underlag att bedriva handel,
kollektivtrafik och tillnandhallandet av annan betydelsefull samhéllsservice blir langsiktigt genomforbara. Ju
fler som bor ”néra” utbudet, ju mer 6kar forutséttningarna for de hallbara trafikslagen.

Restidskvot: Ar ett matt p& hur konkurrenskraftig de hallbara trafikslagen ar i forhallande till bilen som
fardsatt utifran restid. En restidskvot pd mindre an 1,5 (restid med hallbara trafikslag/restid med bil) anses
vara acceptabel. Det finns ett starkt samband mellan fardmedelsandelar och restidskvoter.

ADT: Arsdygnstrafik ar det under ett &r genomsnittliga trafikflddet per dygn matt som fordon per dygn.

Fortatnings- och omvandlingsomraden: Med fortatningsomraden menas ytor inom befintlig bebyggelse
som kan bebyggas tatare och/eller hogre. Med omvandlingsomraden menas omraden med befintlig typ av
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bebyggelse som kan omvandlas till annan typ av &ndamalsenlig bebyggelse. Ett verksamhetsomrade kan
exempelvis omvandlas till bostadsomrade.

Max belastad timme: Trafikbelastningen &r inte jamnt spridd dver hela dygnet utan mer koncentrerad under
vissa timmar. Vanligtvis ar detta under de tider da vi reser till- och fran arbete och sysselsattning.

10 procent av ADT ger en bra éverblick for den timma som ar den mest belastade. Ar ADT 10 000 fordon har
vi en gang pa morgon och en gang pa eftermiddagen en maxbelastande timma 1000 fordon i den aktuella
matpunkten.

Totalkapacitet: Fordon per timme, varje trafikplatskapacitet att hantera trafikbelastning

Parkeringsnorm: En parkeringsnorm ar en kommuns regelverk fér hur bilparkering ska ordnas vid ny- eller
ombyggnation.

Huvudcykelstrak: Ar den hogsta klassificeringen/standarden pa stadens separerade cykelvagnit. Detta
avspeglas pa cykelbanans bredd, prioritet mot andra trafikslag, belysning, trygghet, genhet (rakaste vagen)
och hoga kriterier for drift och underhall. Bredder pa minst 5 meter ar efterstravansvart.

Cykelstrak: Ar normalstandard pa stadens Gvriga separerade cykelvagnat. Skillnaderna mot
huvudcykelstraken ar framforallt bredd och prioritet mot andra trafikslag.

Cykelpassage: Del av vdg som ar avsedd for att den som cyklar ska kunna korsa en kérbana eller cykelbana
och som kan anges med vagmarkering. Cyklande har véjningsplikt mot férare. Forare som narmar sig en
obevakad cykelpassage ska anpassa hastigheten for att undvika fara for cyklister.

Cykeldverfart: Avsedd for den som cyklar och ska korsa en kdrbana eller en cykelbana och som anges med
vagmarkering och vagmarke. Trafikmiljon ska vara utformad sa att fordon inte dverskrider 30 km/h. Forare
har vajningsplikt mot cyklande som &r ute pa eller just ska fardas ut pa cykeldverfarten.

Cyklande som kommer in pa cykeloverfart fran cykelbana ska ta hansyn till avstandet och hastigheten hos
fordonen som narmar sig dverfarten.

Genhetskvot: Genhetskvot ar forhallandet mellan cyklistens verkliga véag och avstandet fagelvéagen. Ju
mindre skillnad mellan dessa, desto lagre genhetskvot och battre for cyklisten.

Restidskvot: Beskriver forhallandet av restiden mellan tva fardmedel, i detta fall cykel och bil (restid med
cykel delat med restid for bil).

Gangstrak: Ar ett tydligt utpekat strék dar gaende &r hogst prioriterade. Bra gangstrak kraver forutsittningar
for hog trygghet vilket oftast handlar om att den &r separerad fran 6vriga trafikslag och har ratt belysning
samt bra siktforutsattningar och att den har hoga kriterier for drift och underhall.

Genhet/gent: Den narmsta vagen mellan start- och malpunkt.

Omstigningspunkt och bytesnod: Olika transportslag mots i en punkt dér syftet &r att 0ka/starka andelen
hallbara resor genom att férenkla bytet mellan olika trafikslag.

Intermodalitet: Att resendren anvander flera trafikslag under en och samma resa, till exempel att cykla till
tagstationen och sedan aka tag till malpunkten.

Mobility management (MM): Begreppet &r ett koncept for beteendepaverkan inom transportomradet och ett
komplement till mera traditionell trafikplanering. P& svenska betyder Mobility Management mjuka atgarder
for att paverka resan innan den har borjat.
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Fyrstegsprincipen: Fyrstegsprincipen ar Trafikverkets arbetsstrategi och den tillampas for att sakerstélla en
god resurshushallning och for att atgarder ska bidra till en hallbar samhallsutveckling. Varje enskilt steg i
fyrstegsprincipen tacker in olika aspekter och skeden i utvecklingen av transporter och av var infrastruktur.

1. 2. =

Tank om Optimera Bygg om

Overvaga atgarder som Genomfora atgarder Vid behov begransade

4.

Bygg nytt
Genomférs om behovet inte
kan paverka behovet av som medfor ett mer ombyggnationer

transporter och resor effektivt utnyttjande
samt valet av av den befintliga
transportsatt. infrastrukturen.

kan tillgodoses i de tre tidigare
stegen. Det betyder
nyinvesteringar och/eller
stérre ombyggnads-
atgarder.

Kaélla: Trafikverket

Genomforda utredningar och trafikstatistik

Trafikutredningen f6r Varnamo Stad

Vérnamo kommun har genomfért en Trafikutredning for Vrnamo stad, som redovisades i januari 2020.
Utredningen har tagits fram med hjélp av Trivector Traffic. Resultatet i trafikutredningen visar att Varnamo
kommun bor arbeta med att forverkliga och fortydliga Oversiktsplanens inriktning vilket i korthet innebar
foljande.

- Fortatning i utpekade strak utifran principen att narhet och tathet ger tillganglighet.

- Betydande satsningar pa gang-, cykel- och kollektivtrafik.

- Restriktiv parkeringsnorm for att gynna fértatning av bostader i och langs med de utpekade straken.
- Reglera parkeringarna inom centralorten genom avgiftsbelaggning.

- Jobba med beteendepaverkan bade inom och utanfér den kommunala organisationen.

Samtidigt ska Vdrnamo kommun vara restriktiva med

- Utokad externhandelsetablering

- Tillkommande bostadsutbyggnad dar de héllbara trafikslagen ges samre forutséttningar att ta
resandeandelar.

- Ersétta markparkeringar vid fortatning med ersattningsparkeringar

Varnamo kommun ska skapa forutsattningar sa att medborgarna i forsta hand far nara till det mesta och inte
alltid behdver anvéanda bilen som tidigare. Med fler mé&nniskor i fysisk rérelse dkar trygghet, integration och
jamlikhet. Forutsattningarna att forflytta sig med hallbara trafikslag okar ju kortare resor vi planerar for vara
medborgare. Ju l&ngre ut vi kommer eller behdver ta oss blir bilen mer eller mindre omdjlig att konkurrera ut
med gang, cykel och kollektivtrafik.

Omvarldsanalys Varnamo kommun

Analysforetaget Kairos Future tar i sin omvarldsanalys for Varnamo kommun fran januari 2017 upp ett antal
trender som paverkar Varnamo kommun. Urbaniseringen i varlden, Sverige, Smaland och Varnamo innebér
att Varnamo stad dven i fortsattningen som framstar mer attraktivt an de andra orterna i kommunen.
Samtidigt kommer Véarnamo stad framsta som mindre attraktivt i jamforelse med de storre staderna i
narheten, framfor allt JonkGping och Vaxjo. Varnamo kan daremot erbjuda smastadskvaliteter sa som lugn,
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gronska och narhet vilket inte de storre stadderna kan. Kommunen behdver darfér kunna hantera en
befolkningstillvaxt i Varnamo stad utan att behdva gora avkall pa smastadskvaliteterna. Hallbarhets- och
klimatfragor far storre betydelse och det kommer att bli viktigare att anpassa staderna sa att klimatpaverkan
minskas, till exempel genom att minska anvandningen av fossila branslen, ga och cykla mer samt cka
kollektivtrafiken.

Resvaneundersdkning och resor i Varnamo kommun

En trafikplan bor ha tillgang till en uppdaterad resvaneundersokning for att ha ett tydligt utgangslage.
Resvaneundersokningen ger svar pa manniskors dagliga resande, vid vilka tidpunkter resorna gors, vilka
fardsatt som anvénds, och vad som &r syftet/4rendet for resan Ar 2012 genomférdes en omfattande
resvaneundersokning for Blekinge, Smaland och Oland. | genomfard trafikutredning for VVarnamo stad har
farhagor framkommit att andelen bil- och cykelresor kanns osakra.

Arbetspendling

e Omkring 60 procent av alla arbets- och studieresor gérs inom kommunen.

e 9 procent av resorna gors till och fran Gislaveds kommun, 6 procent till och fran Gnosjo, 6 procent
till och fran Vaggeryd och 3 procent till och fran Ljungby. Resterande 16 procent gors till 6vriga
Sverige.

Tillgang till fairdmedel

e 49 procent av invanarna i Varnamo kommun har tillgang till minst tva bilar medan
77 procent har tillgang till minst tva cyklar.
Endast 7 procent respektive 6 procent saknar tillgang till bil eller cykel.

e 80 procent av invanarna saknar tillgang till resekort i kollektivtrafiken. 5 procent har periodkort,
ovriga har nagon form av vardekort eller special kort.

e Man har nagot hogre grad till bilar och cyklar medan kvinnor har nagot hogre tillgang till
kollektivtrafikkort.

Olika fardmedels andel av resandet

e | kommunen goérs 72 procent av resorna med bil, 12 procent till fots, 13 procent med cykel och 3
procent med tag och buss.

e | Vérnamo tatort gors 63 procent av vardagsresorna med bil, 27 procent med cykel och resten, cirka
10 % till fots. Kollektivtrafikens andel av resandet inom tétorten ar forsumbar.

e Av arbetsresorna i kommunen upp till 5 km gors 53 procent i bil, 31 procent med cykel och 15
procent till fots.

e Av arbetsresorna i kommunen mellan 5 och 10 km gérs 77 procent med bil, 15 procent med cykel, 4
procent med buss, procent till fots och 2 procent med annat transportsatt (bland annat tag).

Attityd till férandrat bilanvandande

e 40 procent av invanarna anvander bil till de flesta resorna och avser fortsatta att gora det.

e 19 procent av invanarna anvander bil till de flesta resorna men funderar pa att minska sin
bilanvéndning.

e 12 procent av invanarna anvander bil till de flesta resorna och har redan bérjat ersatta bilresorna med
andra fardmedel.

e 30 procent anvander séllan bil och tnker darfor inte &ndra sitt vardagliga bilresande.
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Man aker mer bil dn kvinnor

e Man och kvinnor cyklar ungefar lika mycket, men i dvrigt ar skillnaden mellan kvinnors och méns
fardsatt markbara under saval vardagar som helgdagar.

Kommuninvanarnas resor i tal

I féljande berakningar utgar vi fran att medborgaren i snitt gor 2,8 resor per dag utifran den fordelning som
2012 ars undersokning visade. Siffran 2,8 resor/dag kommer fran hur resandet ser ut i Jonképing. Det ar
hogst sannolikt att andelen bil ar betydligt hogre och att detta gor att det ar en lagre andel gang- och
cykeltrafik. Kommuninvanarnas totala resor med kollektivtrafik &r faktiska siffror redovisade av Jonkdpings
Lanstrafik.

Kommuninvanarnas totala antal resor per ar

Centralort Ovriga titorter Landsbygden Totalt/ar
16 601 760 6 498 940 6111 285 29211985
56,7 procent 22,2 procent 20,1 procent 100 procent

Kommuninvanarnas totala antal bilresor per ar 72 procent resor med bil utifrén resvaneundersékningen 2012

Centralort Ovriga tatorter Landsbygden Totalt/ar

11953 267 4 679 237 4 400 125 21032629

Centralort Ovriga tatorter Landsbygden Totalt/ar

4 150 440 1624735 1527821 7 302 996

Stadsbussarna  Regionbussar Regionbussar Regionbussar norr Totalt

Virnamo vaster + tag Oster +tag norr/véster

124 883 333 606 186 627 102 557 747 673
varav 0 tég varav 0 tég* varav 100 168 med tég varav 76 865 med tdg varav 177 033 med tég

Resorna med kollektivtrafiken 2017 ar registrerade enligt féljande

Skolkort Ungdomskort Ovriga Totalt

180 598 77 994 489 031 747 673

Antal registrerade resor med kollektivtrafiken i Vdirnamo kommun. Skolkort ér resor till och frén skola. ungdomskort dr resor ddr
ungdomar upp till och med 19 ér reser fritt i hela J6nképings Léin fér 200 kr/ménad. Ovriga resor bedéms vara pendlingsresor fér
arbete och eller fritidsaktiviteter fér personer éver 19 d@r och betalas utifrén gdllande taxa.

*= tdg vdster ut Gr med i Regionbussar norr + tdg norr/vdster
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Varnamo kommuns vagtrafikinfrastruktur, bilinnehav och fardmedelsfordelning

Varnamo kommun &r vaghallare for den véginfrastruktur som framst ligger inom Véarnamo stad men ocksa
delvis ute i kommunens tétorter.

Typ av Antal Antal Km Totalt antal Totalt
vaginfrastruktur/omrade gator GCM-vagar gator & antal km
GCM

Varnamo stad
Ovriga tatorter

Bilberoende och bilinnehav hanger ihop
I Varnamo kommun &r bilinnehavet hdgre an genomsnittet. Det innebér att en annan inriktning, omstallning, i
samhallsplaneringen kravs om malen om ett balanserat trafiksystem ska uppnas.

600
500
m/ﬁ
300
Bilar per 1000 invénare 200
M 610 - 611
M 546 - 610 100
Hsn-s-ts )
1498 - 521
[ 1403 - 498 aggmwgmgmmnmge:ﬁﬂzggn
o o &3 8 22888 RN -E-E-E-E-]
o o o o NN NN NN NN NN N N NN NN

s SVERIGE s VARNAMO KOMMUN

Till vénster visar personbilar per 1000 invdnare 2017/2018.
T.h. personbilar/1000 invénare i Vdrnamo kommun 1974-2017.
Kdlla: SCB

Trafiken i Varnamo stad

Varnamos ldge mellan E4, vég 151 och vdg 27
omgérdas av god trafikinfrastruktur. VVégstandarden ;
ar overvagande bra eller till och med mycket bra Ty
och jarnvagen utgor en knutpunkt mellan
Jonkoping/Nassjo, Halmstad, Goteborg/Boras,
Alvesta/Vaxjo/Kalmar/Karlskrona.

L A

e {r3fikverkets gator ® ® ® @ kommunens gator

Bilden visar de dagliga trafikmangderna i
® 0-4000 ADT V3rnamo centralort 2018.

4000 - 7000 ADT
@ 7000 - 10.000 ADT
@ 10.000 ADT -
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Belastning och ledig kapacitet

Mobilitetsslagens
belastning/ledig kapacitet

ANVAND GANG- OCH CYKELKAPACITET...
GANG OCH CYKEL

ANVAND KOLLEKTIVTRAFIKKAPACITET...
STADSBUSS
ANVAND TRAFIKKAPACITET PEAKTID
TRAFIKSYSTEM
ANVANDA P-PLATSER SNITT

|
CENTRALA P-PLATSER 30%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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§ 331  Dnr: KS.2021.449

Akutboende i Varnamo kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overlamna drendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Hela ménniskan Varnamo har till medborgarndmnden avldmnat
en slutrapport gillande start och drift av ett akutboende 1
Viarnamo kommun. Det kvarstar ett antal fragestéllningar, dessa
ar dock av organisatorisk och administrativ karaktar.

Fragestéllningarna ar f6ljande:

- Forsékring géllande géster och volontirer
- Ansvar for interior

- Rekrytering av tjdnst (samordnare)

- Stddning av akutboendets lokaler

- Rutiner

- Ink6p av mat och forbrukningsartiklar

Slutrapporten ger dven en del rekommendationer kring fortsatt
arbete, dessa handlar om avtalsformer (Kommun - Hela
Mainniskan) oppettider, projektlingd med avstdmning samt
konkret forslag pa startdatum.

Forvaltningens bedomning ar att de kvarvarande
fragestillningarna dr av sddan natur att de kan hanteras inom
ramen for IOP (Idéburet offentligt partnerskap) vilket dr en
overenskommelse om samverkan mellan offentlig och idéburen
sektor 1 syfte att uppna ett visst allménnyttigt samhaélleligt mal.
Ett IOP maste vara forenligt med upphandlings- och
statsstodsreglerna. Det innebir att en dverenskommelse om ett
IOP inte far utgora en otillaten direktupphandling eller ett
otillatet statsstod. Forvaltningens bedomning dr att uppstart och
drift av ett akutboende inte dr en verksamhet som bryter mot
upphandlings — och eller statsstodsregler.

Forvaltningens beddmning &r att det finns ménniskor 1 Varnamo
kommun som befinner sig i akut hemldshet. Forvaltningen har
idag sma mojligheter att hjédlpa dessa individer till akuta
boenden, da tidigare beteende samt egen motivation stéller
hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en
trygg plats att vara pa. Det forvaltningen har svért att bedoma &r
1 vilken utstrackning ett akutboende skulle anvéndas.

Forts.

Justerare
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Ks § 331 (forts)

Forvaltningens bedomning &r att uppstart och drift av ett
akutboende utifran rekommendationerna i Hela Méanniskans
slutrapport, kommer generera en bidragsansokan fran hela
ménniskan pa runt 900 000 kr/ar vilket ger en totalkostnad for
projektet pa 1,8 miljoner (under forutsittning att uppfoljning
visar att vi foljer projekttiden ut).

D4 forvaltningen har lokaler som bedéms fungera for ett
akutboende, bor en bidragsansdkan inte omfatta lokalkostnader.
Forvaltningens kostnader for lokalen dr ca 200 000 kr/ar.

Det innebér att den totala kostnaden for start och drift av
akutboende for en period om tva ar totalt landar pd 2,2 miljoner
kr.

Medborgarndamnden beslutade 15 september 2021, § 71

att delge kommunstyrelsen slutrapport, samt

att begira medel fran kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Beslut skickas till:

Justerare
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Till medborgarforvaltningen . =
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Under vdren har Hela Ménniskan-Lp Finnveden haft tvd projektanstillda som gjort en forstudie
angaende mojligheterna att 6ppna ett akutboende i Varnamo.

Oversédnder harmed resultatet av deras arbete. P4 sid. 5 i dokumentet finns konkreta forslag pa hur
man skulle kunna gd vidare. Det finns dven ett antal fragor vi maste ha fortsatta samtal omkring.

Styrelsen for Hela Ménniskan-Lp Finnveden stéller sig bakom férslagen. Om vi ska g vidare finns
flera fragor vi maste fortsdtta samtal om. For att lyckas med en satsning av det hir slaget behdver vi
ha en fértroendefull samverkan mellan férvaltningen och hela Manniskan-Lp Finnveden.

Vdrnamo 8 juli 2021

@Zﬂk’q (Ve &a K

Ewa Alteborg '

Ordf. styrelsen fér Hela Manniskan-Lp Finnveden
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David Lindén
Sara Gyllensten
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Inledning

Vérnamo kommun har i dialog med Hela ménniskan bearbetat tanken p3 ett akutboende i
Virnamo stad. For att ge beslutande politiker majligheten att fatta ett vélgrundat beslut,
inréttades en projekttjénst pa 50 % i sex manader for tva personer. Mojligheterna till ett
boende har undersokts med nagra fasta ingangsvirden:

- Atten lamplig lokal for ett akutboende redan finns till fsrfogande pa
Finngatan 17.

- Att Hela ménniskan kan ombesdrja med frukost till gisterna.
- Att inskrivning och prioritering i forsta hand gors via socialtjinsten.

Forhoppningen &r att denna forstudie ska kunna bidra med forstaelse for vad som behovs
utdver ovanstdende forutsittningar for att ett akutboende ska bli verklighet i Varnamo.

Vi har under projekteringstidens forsta del gjort studiebessk i verksamheter med erfarenhet av
akutboende. Vidare har vi intervjuat personer som ansvarat for liknande projekt och
tjdnstemidn pi kommunen. Detta arbete ligger till grund for véra insikter, slutsatser och
rekommendationer. I rapporten har vi har valt att kortfattat redovisa situationen for tre
liknande boenden som vi besdkt. Vi anser att det ger en realistisk och overskddlig bild av
verkligheten. Det ger ocksd en viss forstaelse for vara slutsatser. Ovriga méten och

intervjuer redovisas inte. Under forstudiens andra del har vi fokuserat pd att sammanstilla
materialet samt arbeta vidare pa de praktiska delarna kring boendet, som t.ex. atgirder infor
uppstart, regler och rutiner (se bilaga 1 och 2).

Informationen &r varken inhdmtad eller bearbetad i ett vakuum, utan har péverkats av vara
egna erfarenheter och virderingar. Var uppfattning ér att det skulle vara bra med ett
akutboende i Virnamo, men vi har gjort vart yttersta for att beskriva mojligheter och
utmaningar s réttvist och neutralt som mojligt.

Redovisning studiebesdk

Halmstad — Nattcafé

“Nattcaféet” i Halmstad ir ett akutboende som drivs av Halmstad kristna rad, med
ekonomiskt std fran kommunen. Akutboendet har sju anstillda fordelat pa 500%, varav fem
arbetar nattskift (tvé per natt). Forestdndaren for boendet upplever att med anstlld
nattpersonal skapas fortroende mellan personal och gister, vilket bland annat har lett till
motiverande samtal. Utdver anstélld personal finns det 30—40 volontirer, vilka stottar
verksamheten vid kvills- och morgonskiften.

Boendet erhéller 2 250 000 kr + lokalkostnader i stdd fran kommunen. Ovriga kostnader,
cirka 550 000 kr finansieras av gévor, kollekter, fondmedel fran kyrkor, foreningar och
privatpersoner.

Akutboendet har 16 sovplatser och personalen fattar beslut angdende intag. Gésten ska dock
ha kontakt med handléggare pé socialférvaltningen/vara i en process dér. En och samma
personal ansvarar for kontakt med socialférvaltningen.
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Nattcaféet erbjuder sovplats fem niitter i veckan. Forssk har gjorts att 6ka antalet Sppna
ndtter. Personalen upplevde da att gésternas motivation att ordna ett eget boende minskade.
Cirka 75% av giisterna kommer vidare till eget boende.

Hela miinniskan, J6nkoping

Hela ménniskan Jonkoping bestér av 46 huvudmin/férsamlingar. Verksamheten har

14 anstillda. Det foreligger ett IOP-avtal mellan Hela ménniskan och Jonkopings kommun,
dér kommunen bidrar med 8 miljoner kronor till Hela méinniskans verksambhet, varav cirka 1,2
miljoner gar till akutboendet.

Akutboendets géster anvisas fran kommunen/socialforvaltningen, men det finns mdjlighet for
volontérerna att sléppa in extra géister i mén av plats. Om sa sker informeras
socialfSrvaltningen i efterhand via anstélld personal. Gisten beviljas en natt till att botja med.
Efter uppf6ljning kan hen sedan bli beviljad boende i upp till en vecka.

En person, anstilld pa 50 %, ombesérjer nattschema och kontakten med socialforvaltningen.
Natten bemannas av tva volontirer, som sover om inget intriffar. Totalt &r det 60—70
volontérer som schemaliggs. Sedan 2017 anviinder man sommarvikarier under 8—9 veckor,
vilket innebér en kostnad pa ca 300 000 kr om ret. Utdver tjinsten pa 50 % har man:
beredskap dygnet runt (vilken &ligger 6vriga anstillda p4 Hela ménniskan i JonkSping),
visning av akutboendet, utbildning och fortbildning.

Akutboendet har 10 sovplatser och erbjuder sovplats sju nitter i veckan.

Hela ménniskan ser ett mervirde i att de ombesorjer akutboendet (istillet for att placera
gdsterna pa hotell/vandrarhem), dé det leder till personlig kontakt och stéd. Aven det ideella
arbetet har visat sig vara virdefullt for géisterna, som frvanas dver att ndgon gor en insats
oavlonat for deras skull.

Viaga va’, Ljungby

Véga va bedriver i egen regi en omfattande verksamhet i Ljungby, Halmstad och Lidhult.
Kommunen/kommuner betalar for gésternas placering.

Vaga Va' har 35 anstillda, varav ca 25 #r l6nebidragsanstillningar.

Organisationen har 34 sovplatser i olika faser: Akutboende med personal dygnet runt,
stddboende med personal dygnet runt och eget boende med tillsyn. Av de 34 platserna finns
23 i Ljungby.

Utdver boende erbjuds olika behandlingar. Vidare drivs en second hand-butik, matservering
for boende och personal samt café dir det serveras frukost till de som 6nskar.

Resultat

Ett tydligt stéd fran kommunen

Det finns flera exempel pa lyckade satsningar dr frivilligorganisationer tillsammans med det
offentliga ndtt langre &n vad varje part skulle gjort var for sig. Kommunen, som har det
yttersta ansvaret for sina invénare, méter ett behov tillsammans med ménniskor av god vilja.
Det kan vara ekonomiskt fordelaktigt, men framfor allt ger det ocksa ett mervirde i form av
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kontakter, nitverk och nirhet till ovrig stédverksamhet. En etablering av ett akutboende i
Vérnamo handlar om att skapa en verksamhet som i nuléiget inte kan erbjudas.
Forutsiittningarna for en snabb start skiljer sig dirigenom ganska mycket mot de fall dir
verksamheten vuxit fram “organiskt” och Sver lang tid. I nuléiget &r det inte mojligt att driva
ett akutboende enbart genom ett frivilligt engagemang. Det behdver didrfor finnas ett stéd som
stricker sig bortom projekteringstiden bade for att starta och driva boendet. Det ar omojligt
att garantera resultatet vid en nyetablering, dven om det finns en politisk vilja. Det ligger i
sakens natur att det inte gir att beordra fram engagemang och frivillighet. Dérfor méste vi i
vér forstudie utgé frén att kommunen vill genomfora en forandring, alternativt en
komplettering i sitt sétt att hantera och mdta ménniskor i hemlshet och utsatthet. Om ett
boende ska bli verklighet kommer kommunen att behiva ta en kalkylerad risk. Vid ett [OP-
avtal foreslds att det tydligt formuleras vem som gor vad och vilka mal och forvéntningar som
finns pa verksamheten. For att underlitta samarbetet bor det finnas en given kontaktperson pa
Kommunen. Vidare for att kunna avgora om satsningen anses vara tillrickligt lyckad for att
uppritthalla stodet, fordras regelbundna uppfoljningar samt utvérderingar.

Personalresurser

Vi har under projekteringen besokt ett antal boenden och inhémtat bide erfarenheter och
ekonomiskt underlag. Det gir inte att jimfora olika stider rakt av. Bade Jonkdping och
Halmstad &r stérre kommuner med fler bostadsldsa invanare. Ljungby kommun &r visserligen
nérmare i storlek, men Viga Va's verksamhet #r betydligt mer omfattande &n vad vi star infor.
Gemensamt for samtliga akutboende ér dock att de har startat i mindre skala och vuxit fram
under lang tid. Det &r ddrfor svart att helt applicera ndgons modell pi Virnamo. Vi anser att
”Jonkopingsmodellen” med en 50% samordningstjdnst och endast volontirer pa natten &r
efterstriivansvird, men aningen optimistisk for Virnamo i nuléget. Under pandemin har man i
Jonk&ping inte klarat av sin egen modell da manga volontirer varit i riskgrupp. Darfor har
extrapersonal anstillts. Boendet i Jonk&ping har dessutom helt andra forutsdttningar med
personal och ekonomi. Det finns en ganska stor personalstyrka som under dagen méter
nattgdsterna vid maltider och 6vrig verksamhet. Personalen har ocksa jourveckor dir man
finns tillgénglig som bakjour for nattvolontirerna. Erfarenheten i arbetet med heml&sa
stricker sig dnda tillbaka till sent sjuttital. Det &r dérfor inte helt rittvist att tro att deras
modell med en 50 % tjénst och resten volontirer skulle fungera pa samma sétt i Vérnamo,
dtminstone inte till en bérjan. Vi bedémer dérfor sammanfattningsvis att det kriivs minst en
anstéllning pd 100% under 2 &r f&r att ge boendet realistiska forutsittningar. Ultimat hade
varit att inledningsvis ha tv& personer p4 totalt 150 %, for att effektivare skapa en héllbar
situation bade dag och natt.

Utformning av tjinst

Virt forslag dr att tjénsten till en borjan inkluderar ett visst antal nitter i veckan. Dels for att
personen ska fa méjlighet att l4ra sig verksamheten och f3 en koppling till volontirer/géster,
dels for att akutboendet ska komma i gang s4 snart som mdjligt. [ takt med att situationen
stabiliserar sig kan mer tid ldggas p4 stddjande och rekryterande uppgifter. Med ett sddant
upplagg finns det en god grund att bygga pa redan fran start, vilket underléttar for en naturlig
inslussning av volontirer.

Boendet startar med att garantera singplatser tre nitter i veckan och har som mal att uttka
antalet niitter under dret, vartefter antalet volontirer &kar. Nir boendet vil fungerar
tillfredsstéllande och volontéirerna kiinner sig trygga kan tyngdpunkten i tjiinsten forskjutas.
Resursen kan da bérja sin dag med att byta av volontérerna, si att de kan kombinera
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volontirskapet med eventuellt arbete. Lampligast &r att personen ha sin utgangspunkt i Hela
ménniskans lokaler under den tid som inte liggs pa boendet.

Volontirer

Verksamheten behdver ett flertal volontiirer. Vi rekomederar diirfor att rekrytering blir en
viktig del i den nya tjénsten. Under vér forstudie har vi varit i kontakt med de stérre kyrkorna
i Viirnamo och fétt 16fte om att (vid ev. start) informera om akutboendet och behovet av
volontérer. Andra foreningar bor ocksa fa méjlighet att stilla sig till forfogande. Utdver det
kan Svenska kyrkan efterlysa volontérer i sin tidning *Paxat”, vilken gar ut till alla hushall i
Vérnamo. Vi har dven skissat p& information till kommande volontirer och
informationstriffar (se bilaga 3 och 4).

Slutsats

Vi delar kommunens och Hela ménniskans bild av att det finns ett behov av ett akutboende i
Viérnamo stad. For att ge boendet en realistisk chans behgver kommunen g in med ett
ekonomiskt stéd som méjliggsr en heltidsanstillning pa tva ar. Volontérer #r en
grundliggande faktor for att ett boende ska bli majlige (utifran rekommenderat ekonomiskt
stod frén kommunen). Vi foreslar en mjuk dverging med ett antal garanterade nitter som
forhoppningsvis kan utokas i takt med att organisationen vixer. Utifran de forutséttningar som
finns och med hénsyn till det som behdver atgirdas, borde ett akutboende kunna starta
december 2021.

Konkret férsiag

Akutboendet hélls till en brjan Sppet 3 nitter i veckan.
Samarbete i form av ett [OP-avtal ska tecknas mellan kommunen och Hela ménniskan.
Projekttid 2 4r, med regelbundna delavstimningar.

Hela ménniskan soker medel for en anstillning pa 100% under 2 r, till att bygga upp
verksamheten.

e Planerad start 1 dec 2021.

Kvarvarande fragor

Hur ser forsékringen ut géllande giister och volontirer?

Vem ansvarar for att interitr som inte behovs ldmnar huset?

Hur ser rekryteringen av tjénsten ut?

Vem ansvarar for stddning av rum samt dvriga lokaler pa boendet?

Hur skapar vi rutiner for att gisterna inte ska bli permanentade p& boendet, utan hitta
viigar framat?

® Vem ansvarar for inkdp av t.ex. mat, toalettartiklar, parmar, block och annat som
behdver finnas pé plats?
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Bilaga 1.
Atgirder infor uppstart

Anpassning av lokaler

I grunden &r lokalerna mycket vil limpade for att ta emot gister, vilket underlittar
etableringen. Det finns 4 sovrum med plats for (4-10) personer. Mindre anpassningar kan
&nda behdva goras i bade kdk och “personalrum” och nagra av rummen.

Till hoger 6ver trappan kan man forslagsvis placera incheckningen. Dér finns dven kok,
matsal, personalrum och ett sovrum. Vért forslag &r att anvinda det sovrummet till
kvinnor. Ovriga utrymmen bestar av korridor med 3 sovrum.

Med tanke pa ambitionen att till stor del bemanna boendet med volontirer, tror vi att

det skulle underlitta med ett kodlas in i byggnaden. Det sparar administrativt arbete och
minskar risken for borttappade nycklar. En ringklocka &r ocks3 att foredra, om man vill kunna
hélla last och ha kontroll.

Sképen i matsalen kan med fordel flyttas till incheckningen vid personalrummet. Det blir
rymligare i matsalen och sképen kan anvéndas som forvaring av gésternas tillhorigheter.
Biénk/skrivbord samt 6vrigt material till incheckningen behdver fixas (ex. block, pennor, pirm
etc.). '

[ nuldget finns dér mdbler och prylar som forvaras i clika utrymmen. En del
mdbler/saker/husgerad ir bra att behilla, men mycket behover tas bort.

Siikerhet

Vid brand: Boendet har tvd nddutgéngar, en i var dnde av huset. Det finns dven ett
automatlarm i fastigheten som &r kopplat direkt till brandstationen. Automatlarmet
kompletteras av ett fungerande sprinklersystem. Finnvedsbostider ir ansvariga for fastigheten
och har Bravida som underleverantér. Detta gor att boendet redan idag dr sikert ur
brandsynpunkt.

Vid behov av hjélp: Vi har tagit kontakt med polisen och frdgat om vi skulle kunna erhélla ett
direktnummer att nyttja vid behov. Det gar att ordna, men polisen rekommenderar att vi ringer
112, da beslut att skicka personal bestéims centralt. Vi ska enligt Sverenskommelse informera
nérpolisen om/nér boendet dppnar. Onskar man utoka siikerheten ir ett alternativ
overfallslarm (se exempel i linkadress)

https://www securitasdirect.se/foretagslarm/overfallslarm.html.

Det bor finnas nigon form av beredskap under nattpasset, dit volontirer kan ringa vid
eventuella fragor och funderingar. Hur den beredskapen ska se ut, far man arbeta vidare med
vid ev. uppstart.

Dorrarna till rummen gér att 13sa, men regel kan vara att de hills olasta, si att

gésten snabbt kan ta sig ut vid ev. fara. Som komplement bor det finnas en huvudnyckel i
personalrummet. Dérren till matsal och kok bor 1dsas nir personal forbereder kvéllsmat, d
det inte finns ndgon “flyktvig” fran koket. Det finns mojlighet att 1asa in till

personalutrymme/rum for kvinnor/ksk under natten, vilket kan vara en extra trygghet vid
behov.
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For att undvika matlagning och onédiga incidenter foreslar vi att man kopplar ur spisen som
finns i det rum som har ett pentry.

(")vrigt
Rum och &vriga lokaler behover stidas regelbundet (se diskussion).
Det behdver finnas en telefon kopplad till boendet for att mdjliggora sen inskrivning via

socialjouren. Likasa for att volontéirerna ska ha majlighet att ta kontakt vid fragor
eller i behov av hjilp.



Bilaga 2.
Forslag pa rutiner och regler

Rutiner:

1. Inskrivning av boendets géster sker mellan ki 20.00 — 21.00. *

2. Vid inskrivning skall nattgésten uppge fullstindigt namn, personuppgifter och nirmast
anhorig.

Dessa uppgifter sparas i en parm som bara tjinstgorande personal har tillgéng till.

3. Nattgésten ldmnar ytterkldder och dvriga tillhdrigheter i avsett utrymme dir bara
personalen fér vistas. Egen dryck och rulltobak maste ocksé checkas in. Det &r dock
tillatet att ta med sig hygienartiklar, ordinerad medicin, firdig tobak och kontanter in
pd anvisat Svernattningsrum. Efter natten plockar géisten med sig sina tillhorigheter
om inget annat avtalas.

4. Boendets gemensamma kok dr 1ast tills kvillsmaten serveras k121.00 och #r Oppen for

mat och gemenskap fram till ki22.00.

Efter kvéllsmaten skall nattgésten huvudsakligen befinna sig i anvisat rum.

Det rdder tystnad i huset efter K123.00.

Vickning sker kl07.00 pa vardagar och k108.00 p4 l6rdag, sondag och helgdag.

Nattgésten plockar med sig sina tillhdrigheter vid utcheckning och uppmanas att beséka Hela
ménniskans verksamhet for frukost.

oIS W

* Giisten beviljas sovplats via handldggare pd medborgarforvaltningen eller via socialjouren,
vilka i sin tur tar kontakt med hen som jobbar p4 tjéinsten (socialjour kontaktar volontérer
kvill/natt). Den personen forbereder sedan, s att allt dr klart och tydligt for volontéirerna nir
de startar sitt pass. Géster som anlédnder utan inskrivningsintyg frén

medborgarforvaltningen kan hinvisas till socialjouren for bedsmning. Hur ménga nitter som
beviljas och hur ofta dligger kommunen att fatta beslut om. Likasa att arbeta fram en policy
kring detta innan uppstart. Policyn bér finnas tillhands 4ven pé boendet sa att alla &r
inforstddda med vad som giiller.

Regler:

1. Avvikande frdn boendet efter fullfljd inskrivning innebir att man ej slips in igen
samma natt.

2. Nattgéisten fér inte medta egen dryck.

Rékning sker endast pa avsedd plats. Vilket &r pa balkongen mot Lagan.

4. Innehav eller anviindande av alkohol, narkotika, dvriga berusningsmedel och ej
ordinerade mediciner &r forbjudet pa boendet.

3. Innehav av vapen, knivar och tillhyggen &r forbjudet. Skulle nagot av detta ptriffas
pé géisten eller pd rummet &r detta att likstilla med ett hot. Gisten kommer da att
skrivas ut med omedelbar verkan. Finns inga formildrande omsténdigheter gors dven
en polisanmalan.

6. Gisten fér ej vara i ett sadant skick att det dventyrar siikerheten for bade sig sjilv och
andra.

el

7. Om nattgésten inte rittar sig efter ovanstiende regler och rutiner har tjinstgdrande
nattpersonal rétt att med omedelbar verkan avbryta boendet.

43



44

Bilaga 3.
Informationsblad till volontiirer

Akutboendet dr ténkt att vara ett kortvarigt alternativ fr personer utan bostad, vilka blivit
beviljade sovplats via medborgarfrvaltningen. Boendet har 4 sovrum med plats for X géster.
Under natten bemannas boendet av volontirer och man jobbar alltid tva och tva.

Anstilld personal noterar hur ménga och vilka géster som vintas checka in (se parmen).
Socialjouren kan komma att ringa under kvillen for incheckning av fler géister i mén av plats.
Om gister Onskar sovplats utan intyg frin medborgarforvaltningen, kan dessa hénvisas till
socialjouren, 112.

Nattpasset borjar kl. 19.30 och kan avslutas frin 6.30 da anstilld personal finns pé plats. Det
dr dock bra om en ur nattpasset har mojlighet att vara kvar till 8.00 for ev.
verlimning/rapport samt vara med vid véickning. Om inget intriffar gér det bra att sova frén
23.00. For den som ska vidare till arbete finns det méjlighet att 4ta frukost (mackor, kaffe/te) i
personalutrymmet. Gisterna éter frukost pA Hela ménniskan fran 8.00.

Ovriga tider:

Incheckning for gister 20.00-21.00

Kvillsmacka ca. 21.00-22.00

Tyst pd rummen 23.00

Vickning 7.30 (av dagpersonal och gérna en volontéir om méjligt)
Stéingning 8.00

Vid incheckning tas géistens ev. tillhdrigheter/viiskor i beslag under natten och forvaras
numrerade fack i skdpet i personalrummet. Numret p gistens fack skrivs in i

incheckningslistan.

Det finns en loggbok vid X dir man kan skriva in ev. information/rapport till efterféljande
natt.

Dérren in till akutboendet skall vara 13st. Likasa dorren in till matsal och kok, vid forberedelse
av kvillsmacka.

Om det finns tid efter kvillsmackan, far giisterna lov att sitta i koket till 22.30. Direfter skall
det vara last in till matsal/kok och ev. till hela personalutrymmet.

Nummer att ringa:

Regler och rutiner finns pé separat blad i pirmen.
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Bilaga 4.
Informationstriffar

Ett forsta steg kan vara att bjuda in till en allmén informationstriff, dir manniskor fir veta
mer om akutboendet, fir utrymme att stilla frigor samt anmila sitt intresse. Vid det tillfillet
kan det framga att det finns mojlighet att prova pa ndgon natt innan man bestimmer om man
vill bli volontir. Volontir/volontirer frdn akutboendet i Jénkdping kan vara med och beritta
om uppdraget och vad det innebir.

Till de som har anmiilt sitt intresse kan man sedan ha en mer ingéende informationstraff
/utbildning om: regler, rutiner, lokaler, sikerhet etc.

Vidare erbjuda visning av lokaler och Svrigt som volontérer bér kinna till pé akutboendet,

10



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-01

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.92

Akutboende i Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Hela méinniskan Vdrnamo har till medborgarnimnden avldmnat
en slutrapport géllande start och drift av ett akutboende i
Virnamo kommun i projektform under tva ar. Det kvarstar ett
antal fragestéllningar, dessa dr dock av organisatorisk och
administrativ karaktér.

Forvaltningens bedomning ar att det finns ménniskor 1 Varnamo
kommun som befinner sig i akut hemldshet. Forvaltningen har
idag sma mojligheter att hjélpa dessa individer till akuta
boenden, da tidigare beteende samt egen motivation stéiller
hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en
trygg plats att vara pa. Det forvaltningen har svért att bedoma ar
1 vilken utstriackning ett akutboende skulle anvéndas.

Forvaltningen bedomning &r att en satsning pa akutboende
skulle innebira en kostnad pa runt 1 100 000 kr/ar (2,2 miljoner
over hela projekttiden). Dessa medel finns i1 dagsldget inte inom
ndmndens rambudget, forvaltningens beddmning ar att det inte
utan paverkan pd ndmndens nuvarande uppdrag gér att frigora
hela projektkostnaden.

Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta
att delge kommunstyrelsen slutrapport, samt

att begira medel frdn kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Fredrik Wallstrom
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-09-01
Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.92
Sammanfattning

Hela ménniskan Varnamo har till medborgarndmnden avldmnat
en slutrapport géllande start och drift av ett akutboende 1
Viarnamo kommun. Det kvarstar ett antal fragestéllningar, dessa
ar dock av organisatorisk och administrativ karaktar.

Fragestillningarna ar foljande:

- Forsakring géllande géster och volontérer
- Ansvar for interior

- Rekrytering av tjdnst (samordnare)

- Stddning av akutboendets lokaler

- Rutiner

- Ink6&p av mat och forbrukningsartiklar

Slutrapporten ger dven en del rekommendationer kring fortsatt
arbete, dessa handlar om avtalsformer (Kommun - Hela
Mainniskan) Oppettider, projektlingd med avstimning samt
konkret forslag pa startdatum.

Forvaltningens bedomning ar att de kvarvarande
fragestillningarna dr av sddan natur att de kan hanteras inom
ramen for IOP (Idéburet offentligt partnerskap) vilket dr en
Overenskommelse om samverkan mellan offentlig och idéburen
sektor 1 syfte att uppna ett visst allmannyttigt samhalleligt mal.
Ett IOP maste vara forenligt med upphandlings- och
statsstodsreglerna. Det innebir att en 6verenskommelse om ett
IOP inte far utgora en otilldten direktupphandling eller ett
otillatet statsstod. Forvaltningens bedomning dr att uppstart och
drift av ett akutboende inte &r en verksamhet som bryter mot
upphandlings — och eller statsstodsregler.

Forvaltningens bedomning &r att det finns méinniskor i Vdrnamo
kommun som befinner sig 1 akut hemldshet. Forvaltningen har
1dag sma mojligheter att hjélpa dessa individer till akuta
boenden, da tidigare beteende samt egen motivation stéller
hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en
trygg plats att vara pa. Det forvaltningen har svért att bedéma &r
1 vilken utstrackning ett akutboende skulle anvéndas.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-01

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.92

Forvaltningens bedomning &r att uppstart och drift av ett
akutboende utifrdn rekommendationerna 1 Hela Ménniskans
slutrapport, kommer generera en bidragsansokan frén hela
maénniskan pa runt 900 000 kr/ar vilket ger en totalkostnad for
projektet pa 1,8 miljoner (under forutsittning att uppfoljning
visar att vi foljer projekttiden ut).

Da forvaltningen har lokaler som bedéms fungera for ett
akutboende, bor en bidragsansdkan inte omfatta lokalkostnader.
Forvaltningens kostnader for lokalen ar ca 200 000 kr/ar.

Det innebdr att den totala kostnaden for start och drift av
akutboende for en period om tva ar totalt landar pd 2,2 miljoner
kr.

Budgetberikning

Personalkostnader: 600 000 kr

Forbrukningsmaterial: 100 000 kr

Stiad och 6vriga kringkostnader: 200 000 kr

(Noteras bor att ingen bidragsansdkan dnnu ar inskickad)

Den fraga som dvergripande kvarstar dr finansiering.
Forvaltningens bedomning ar att i de fall nimnden fattar beslut
om att fortsétta samtal kring och uppstart av akutboende, bor
detta goras till en kommunovergripande fraga, och hanteras som
en del av kommunens bostadstrategiska arbete. Varvid
kommunstyrelsen bor tillfragas gillande mdjligheter att
tillskjuta medel for uppstart och drift av akutboende.
Forvaltningens beddmning &r att medborgarndmnden inte har
egna forutsittningar att avsétta medel for uppstart av akutboende
utan att detta far effekter pa 6vrig verksamhet inom
medborgarndmndens ansvar och uppdrag i ovrigt.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Medborgarndmnden 2021-09-15

Sammantradesdatum

49

§71 Dnr: MBN.2020.92

Akutboende i Varnamo kommun

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att delge kommunstyrelsen slutrapporten, samt

att begira medel fran kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Arendebeskrivning

Hela ménniskan Varnamo har till medborgarnimnden avldmnat en
slutrapport géllande start och drift av ett akutboende i Véarnamo
kommun. Det kvarstér ett antal fragestéllningar, dessa ar dock av
organisatorisk och administrativ karaktér.

Fragestéllningarna ar f6ljande:

- Forsdkring géllande géster och volontirer
- Ansvar for interiér

- Rekrytering av tjanst (samordnare)

- Stidning av akutboendets lokaler

- Rutiner

- Ink&p av mat och forbrukningsmaterial

Slutrapporten ger dven en del rekommendationer kring fortsatt arbete,
dessa handlar om avtalsformer (Kommun - Hela Minniskan) 6ppettider,
projektlangd med avstdmning samt konkret forslag pé startdatum.
Forvaltningens bedomning ér att de kvarvarande fragestéllningarna ar
av sddan natur att de kan hanteras inom ramen for IOP (Idéburet
offentligt partnerskap) vilket dr en 6verenskommelse om samverkan
mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allménnyttigt samhélleligt mal. Ett IOP maste vara forenligt med
upphandlings- och statsstddsreglerna. Det innebér att en
overenskommelse om ett IOP inte far utgora en otillaten
direktupphandling eller ett otilldtet statsstod. Forvaltningens beddmning
ar att uppstart och drift av ett akutboende inte dr en verksamhet som
bryter mot upphandlings — och eller statsstodsregler.

Forvaltningens bedomning ar att det finns ménniskor 1 Varnamo
kommun som befinner sig i akut hemldshet. Forvaltningen har idag sma
mojligheter att hjdlpa dessa individer till akuta boenden, dé tidigare
beteende samt egen motivation stéller hinder.

En start av akutboende skulle kunna vara en vég for att skapa en trygg
plats att vara pa. Det forvaltningen har svart att bedoma &r i vilken
utstrickning ett akutboende skulle anvéndas.

Forvaltningens beddmning ar att uppstart och drift av ett akutboende
Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2021-09-15 50

§ 71 (forts.)

utifran rekommendationerna i Hela Ménniskans slutrapport, kommer
generera en bidragsansokan fran hela ménniskan pd runt 900 000 kr/ar
vilket ger en totalkostnad for projektet pa 1,8 miljoner (under
forutsdttning att deluppfoljningar visar att vi foljer projekttiden ut).

D4 forvaltningen har lokaler som bedoms fungera for ett akutboende,
bor en bidragsansdkan inte omfatta lokalkostnader.

Forvaltningens kostnader for lokalen dr ca 200 000 kr/ar.

Det innebér att den totala kostnaden for start och drift av akutboende for
en period om tva ér totalt landar pa 2,2 miljoner kr.

Budgetberikning

Personalkostnader: 600 000 kr

Forbrukningsmaterial: 100 000 kr

Stiad och 6vriga kringkostnader: 200 000 kr

(Noteras bor att ingen bidragsansokan dnnu ar inskickad)

Den fraga som dvergripande kvarstar dr finansiering.

Forvaltningens beddmning &r att i de fall nimnden fattar beslut om att
fortsdtta samtal kring och uppstart av akutboende, bor detta goras till en
kommundvergripande fraga, och hanteras som en del av kommunens
bostadstrategiska arbete. Varvid kommunstyrelsen bor tillfragas
géllande mojligheter att tillskjuta medel for uppstart och drift av
akutboende.

Forvaltningens beddmning ar att medborgarndmnden inte har egna
forutsattningar att avsitta medel for uppstart av akutboende utan att
detta far effekter pa ovrig verksamhet inom medborgarndmndens ansvar
och uppdrag i dvrigt.

Forslag till beslut
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta
att delge kommunstyrelsen slutrapport, samt
att begira medel frdn kommunstyrelsen om maximalt
1 800 000 kronor till start och drift av akutboende inom
ramen for IOP under 2022-2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2021-10-05

Sammantradesdatum
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§ 333 Dnr: KS.2021.446

Nytt forslag till begravningsombud i Varnamo
kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna arendet till ndsta sammantride.

Arendebeskrivning

Uppdraget som begravningsombud i Varnamo kommun &r
vakant. Lansstyrelsen har dédrfor paborjat ett &rende om att
forordna ett nytt begravningsombud i kommunen. Uppdraget
géller for samtliga forsamlingar i Varnamo kommun samt del av
Kulltorps férsamling i Gnosjo kommun:

Vérnamo, Nydala-Fryele, Bredaryd, Kulltorp, Forshedabygden,
Tannod, Voxtorp, Géllaryd, Rydaholm.

Virnamo kommun ges hirmed tillfélle att, 1 enlighet med 50 §
begravningsforordningen (1990:1147), foresla en eller flera
personer som kan vara ldmpliga for uppdraget som ombud enligt
begravningslagen. Kommunen kan dven foresla personer som
kommer frén andra trossamfund eller andra
livsaskadningsorganisationer 4n Svenska kyrkan och &r
verksamma inom kommunens omrade.

Beslut skickas till:

Justerare



A Remiss sig4 (2)
].'.ANSSTY.'.RELSEN 2021-09-13 204-16254%-21
OSTERGOTLAND

Varnamo kommun
kontaktcenter@varnamo.se

Forordnande av ombud enligt begravningslagen

Uppdraget som begravningsombud i Virnamo kommun ar vakant. Lansstyrelsen har darfor
paborjat ett darende om att forordna ett nytt begravningsombud i kommunen. Uppdraget géller
for samtliga forsamlingar i Varnamo kommun samt del av Kulltorps férsamling i Gnosjo
kommun:

e Virnamo, Nydala-Fryele, Bredaryd, Kulltorp, Forshedabygden, Tanno, Voxtorp,
Gallaryd, Rydaholm.

Viarnamo kommun ges hiarmed tillfélle att, i enlighet med 50 § begravningsforordningen
(1990:1147), foreslé en eller flera personer som kan vara lampliga for uppdraget som ombud
enligt begravningslagen. Kommunen kan dven foresli personer som kommer frin andra
trossamfund eller andra livsdskadningsorganisationer dn Svenska kyrkan och ar verksamma
inom kommunens omrade.

Lansstyrelsen ser girna att kommunen foreslar personer som inte innehar uppdrag i Svenska
kyrkan sdsom exempelvis ledamot i beslutande organ inom Svenska kyrkan. Forslag pa
lampliga begravningsombud ska vara skriftligt motiverade. Vanligen ange drendenummer
204-16244-211i ert svar.

Lansstyrelsen onskar ert svar senast den 12 november 2021.
Ni kan ldmna uppgifterna pa négot av foljande satt.

e Anvind vér e-tjanst komplettering eller yttrande i darende. Du far da en bekréftelse pa
att vi har mottagit dina uppgifter. I e-tjansten viljer du Linsstyrelsen Ostergotland och
anger ditt drendes diarienummer. Du hittar e-tjinster pd www.lansstyrelsen.se Skriv
komplettering eller yttrande i sokrutan och tyck pa sok.

e Skicka e-post till ostergotland @lansstyrelsen.se Skriv diarienummer och
komplettering eller yttrande i &mnes raden.

o Skicka ett vanligt brev till Lansstyrelsen Ostergétland, 581 86 Linkoping.

Johanna Gullgvist
Forvaltningshandldggare

Tfn: 010-22 35 331

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: TELEFAX:
581 86 LINKOPING Ostgotagatan 3 010-223 50 00 013-10 13 81
E-POST: WEBBPLATS: ORGANISATIONSNUMMER:

ostergotland@lansstyrelsen.se www.lansstyrelsen.se/ostergotland 202100-2270
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Remiss sid 2 (2
LANSSTYRELSEN 2021-09-13 204-16244-83
OSTERGOTLAND

Sa har hanterar vi dina personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa hittar du pd www.lansstyrelsen.se/dataskydd.



http://www.lansstyrelsen.se/dataskydd

LANSSTYRELSEN
OSTERGOTLAND sid 1 64
Rattsenheten

Ledigt uppdrag som begravningsombud i Varnamo kommun

Uppdraget som begravningsombud fér samtliga forsamlingar i Virnamo kommun samt del av
Kulltorps forsamling i Gnosjo kommun &r vakant for f6ljande huvudmaén (férsamlingar):

e Virnamo, Nydala-Fryele, Bredaryd, Kulltorp, Forshedabygden, Tanno, Voxtorp,
Gillaryd, Rydaholm.

Lansstyrelsen ger darfor kommunen, andra trossamfund dn Svenska kyrkan samt
livsaskadningsorganisationer som ar verksamma inom kommunens omrade mojlighet att
foresla en lamplig person for uppdraget som begravningsombud for dessa huvudmaén.

Begravningsombudet ska vara en for uppdraget lamplig och kvalificerad person. Vid
bedomningen ska hiansyn sarskilt tas till kunskaper inom ekonomi samt till kunskaper om och
forstaelse for olika religioner, livsaskddningar och begravningsseder. Forslag pa lampligt
begravningsombud som lamnas till Lansstyrelsen ska vara skriftligt motiverat och ska senast
den 12 november 2021 ha inkommit till Lansstyrelsen. Forslag skickas till Lansstyrelsen
Ostergotland, Rittsenheten, 581 86 Linkoping eller ostergotland @lansstyrelsen.se Vinligen
ange drendenummer 204-16244-21.

Kontakta girna Linsstyrelsen Ostergotland vid eventuella frigor.

Begravningsombudets uppgifter

Grundlaggande bestimmelser om ett begravningsombuds uppgifter finns i 10 kap.
begravningslagen (1990:1144). Ett begravningsombud ska inom sitt verksamhetsomrade bland
annat:

1. skaffa sig kinnedom om hur begravningsverksamheten ar organiserad och utférs fér dem
som inte tillhor Svenska kyrkan och om deras 6nskemal rérande verksamheten,

2. informera dem som inte tillhor Svenska kyrkan om sin verksamhet och hélla kontakt med
foretradare for andra trossamfund dn Svenska kyrkan och andra berorda parter,

3. hos huvudmannen for begravningsverksamheten foresla de atgarder som behovs for att
tillgodose beaktansvirda 6nskemél som kommer till begravningsombudets kinnedom,

4. skriftligen meddela Kammarkollegiet om han eller hon tillstyrker eller avstyrker
huvudmannens forslag till begravningsavgift.

Begravningsombudet ska senast den 15 maj varje r samrada med den av huvudmannen
utsedde godkénde eller auktoriserade revisorn. Samrédet ska gilla huvudmannens
arsredovisning och kravet pa sarredovisning av begravningsverksamhetens intéakter och
kostnader. Senast den 31 maj varje ar ska begravningsombudet ge in en arsberéttelse till
lansstyrelsen.

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: TELEFAX:
581 86 LINKOPING Ostgétagatan 3 010-223 50 00 013-10 13 81
E-post: WWW: Organisationsnummer:

ostergotland@lansstyrelsen.se lansstyrelsen.se/ostergotland 202100-2270
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2021-10-19 35
Protokollsutdrag: Ks §
Medborgarndmnden
Kommunlednings- Motioner, godkidnnande av kansliremisser
forvaltningen
Samhillsbyggnads- Beslut
namnden Kommunstyrelsen beslutar
Omsorgsndmnden att remittera motionerna enligt nedan att besvaras senast den 14 januari

2022.

1. Motion — Motorgard for bilburna ungdomar; remiss
medborgarndmnden. Dnr KS.2021.440.

2. Motion — Diskriminering; remiss kommunledningsforvaltningen /
HR-avdelningen. Dnr KS.2021.445.

3. Motion — Hallbart byggande och framtida energiforsorjning vid
exploatering av kommunal tomtmark; remiss
kommunledningsforvaltningen / Mark- och exploatering.

Dnr KS.2021.447.

4. Motion — Inforande av 30 timmars arbetsvecka — pa prov; remiss
kommunledningsforvaltningen / HR-avdelningen. Dnr KS.2021.457.

5. Motion — Fartreducerande atgirder; remiss samhillsbyggnadsndmnden.
Dnr KS.2021.467.

6. Motion — Redovisning av pagdende arbete med scheman inom
omsorgen fran deltidskultur till heltidskultur; remiss omsorgsnamnden.
Dnr KS.2021.470.



Motion — Motorgard till bilbourna ungdomar!

Att aka omkring i en A-traktor har blivit en livsstil och vaxande ungdomskultur fér manga
unga.

| Varnamo mats bilintresserade ungdomar och har biltraffar pa diverse parkeringar runt
om i centrum, pa industri- och handelsomraden. Bilintresset ar stort och det finns dven
en social sida utdver det gemensamma motorintresset som ar viktigt for ungdomarna.
Detta motorintresse kan i forlangningen ge upphov till utbildning och sedermera arbete
hos bilhandlare och bilverkstader.

Men det ar inte helt problemfritt da det finns de som anser att de motorburna
ungdomarna stor. Det spelas ibland hog musik och sladdas sena kvallar och natter.

Sverigedemokraterna menar att de som ar motorintresserade maste ocksa fa traffas och
dela sitt intresse med varandra. Det ar ungdomar som det annars inte gors sa mycket
for, men det ar viktigt att det finns forutsattningar for en meningsfull fritid for alla
ungdomar, aven for de som inte ar intresserad av idrott eller kultur.

Sverigedemokraterna anser att de motorburna ungdomarna behéver stéttning fran
kommunen gallande att utdva sitt motorintresse. Att kommunen hjalper till sa
ungdomarna i tatorten kan starta upp en forening, fa tillgang till en motorgard med en
fikahorna eller liknande, dar de med samma intresse kan traffas, bygga gemenskap,
prata, meka och skruva pa sina bilar.

Dar de kan spela musik och umgas under ordnade former.

Detta som idag upplevs som problem kan utvecklas till en samlad moétesplats dar
faltassistenter och polis har mdjlighet att informera ungdomarna om regler och lagar.
Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

e att Varnamo Kommun verkar for att tillhandahalla en motorgard dar ungdomarna
kan motas.

e att Varnamo Kommun verkar for att stddja bilburna ungdomar att starta upp en
forening.

Varnamo den 9/9 2021
Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Bengt Lundstrom



Shergedenstrtern

Motion — Diskriminering!

Varnamo Kommun har ett syfte med att aktivt motverka rasism och for ett integrerat och
inkluderande samhalle. Varnamo kommun ar en kommun som arbetar for den enskilde
individen, motverkar diskriminering och framjar lika rattigheter och majligheter oavsett
kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Integrationspolitisk policy asyftar integration utifran etnisk och kulturell bakgrund.

Detta beslutades ar 2015 i Kommunstyrelsen (Dnr KS 2015.178) gallande
integrationspolitiska programmet

Vi har haft valjare som hort av sig till oss angaende diskriminering gallande politisk
hemvistelse och har bade blivit hotad om att deras anstallning sitter 16st om det kommer
fram att de ar medlem i Sverigedemokraterna, ett demokratiskt invalt parti.

Aven nekad anstéllning har legat i fatet d& man misskrediterat personen.

Man har ocksa gjort klart fran fackligt hall att man ej kan verka som skyddsombud eller
andra fortroende uppdrag.

Da dessa hot har framforts muntligt sa ar det svart att leda till bevis och den anstallde vill
inte offra sin livsforsorjning for att markera denna patryckning.

Vi anser darfér oavsett vilken politisk hemvistelse man har att man ej ska diskrimineras
och att Varnamo Kommun gar i braschen att markera mot detta inom egen verksamhet
men aven utat mot de branscher som verkar i Varnamo Kommun.

Vi yrkar darfor pa;

e att ge Kommunstyrelsen i uppdrag att andra ordféljden till,
All diskriminering pa grund av bland annat kon, ras, hudfarg, etniskt eller
socialt ursprung, genetiska sardrag, sprak, religion eller dvertygelse, politisk
eller annan askadning, tillhorighet till nationell minoritet, formoégenhet, bord,
funktionshinder, alder eller sexuell Iaggning skall vara férbjuden.

Varnamo den 10/9 2021
Sverigedemokraterna genom

Bo Karlsson Jan Cherek
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miljopartiet de grona @

Motion till kommunfullmaktige i Varnamo Kommun

Hallbart byggande och framtida energi férsérjning vid exploatering av kommunal
tomtmark

Vi i Miljopartiet vill att kommunledningsforvaltningen ger i uppdrag till mark och exploatering
Att ett incitament finns for att investera i fornyelsebar energi vid tomtférsaljning av ny
exploaterade omraden for villa bebyggelse. Denna motion vill skapa méjligheter till att
Varnamos blivande huségare bli producent av solenergi och pa detta satt klimat anpassa
sina nya fastigheter till de mal som vi och Sverige har uppsatta enl Agenda 2030.
Miljopartiet vill att en miljorabatt kan ges vid tomt forsaljning pa 100tkr eller 25% av tomtpris
kostnaden. Om koparen atar sig att investera i minst 10kW solenergi i fastigheten. Denna
energiférsorjning ger samhéllet en rubusthet till gron omstéllning och en vinn vinn fér bade
kommun och husmedborgare in i framtiden for hallbart byggande. Denna morot ger

kommun mdjlighet till aktiv gron energi omstallning och en hallbar bostadspolitik.

Miljopartiet yrkar med anledning av ovanstaende

- Att fullmaktige ger i uppdrag till kommunledningsférvaltningens mark och
exploatering avdelning.

- Att ta fram en solcells miljérabatt pa 100tkr eller 25% rabatt pa villa tomt pris vid
forsaljning. Rabatten avraknas vid kbpekontraktes kontrakterande av minst 10kW

solenergi produktion pa fastigheten.

Varnamo 2021-09-15
Miljopartiet /Jérgen Skarin
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Varnamo

Motion angaende inférandet av 30 timmars arbetsvecka - pa prov!

For Vansterpartiet har arbetstidsfragan alltid varit en prioriterad fraga. Som samhalle ar vi idag rikare
och mer produktiva dn nar 40-timmarsveckan slutligen infordes efter beslut i riksdagen under tidigt
1970-tal. Pa nationell niva vill Vansterpartiet anvdanda det utrymme som okad tillvaxt har gett till att
forkorta tiden for I6nearbete, inte minst med tanke pa det mervarde som skapas genom sadnkta
sjukskrivningstal samt mindre fysisk och psykisk ohalsa.

Nya arbetstillfdllen maste skapas dar kommunen har ett stort ansvar tillammans med 6vriga aktorer.
Att vara anstalld i Varnamo kommun maste vara attraktivt av flera skal och inte minst for att sdkra
tillgangen pa arbetskraft.

Pa manga olika stéllen i Sverige provas, eller har provats, forkortad arbetstid for anstallda. Det ar
eller har varit inom helt olika delar av arbetsmarknaden som i varden, i industrin och i
reklambranschen som dessa projekt bedrivits eller bedrivs.

Politiken maste ga fore for att ett socialt och ekonomiskt hallbart arbetsliv ska vara mojligt for alla.
Vansterpartiet vill att Varnamo kommun kompletterar mojligheten att arbeta heltid med att infora
30-timmars arbetsvecka med bibehallen 16n pa forsdk pa en eller flera omraden/enheter.

Under tiden ska sjuktalen, 6kning av antaletheltider samt nya arbetstillfallen foljas. Arbetssituation,
halsa och sociala liv ska inte forsamras till priset av att vi antligen har mojlighet att arbeta heltid och
forsorja oss.

Vi vill undersdka vad som hander nar tva helt olika verksamheter far prova pa en 30-timmars vecka.
Okar jamstalldheten? Vad anvinds den 6kande ledigheten till? Ar det ndgon skillnad pa hur kénen
brukar sin lediga tid? Hur ar deras erfarenhet av att livspusslets kvalité blir? Forsamras
verksamhetens produktivitet? Minskar sjukskrivningen/den psykiska ohalsan?

Vansterpartiet i Virnamo kommun yrkar:

Att Varnamo kommun inleder en forséksverksamhet med 30-timmars arbetsvecka pa tva
arbetsplatser, en mansdominerad och en kvinnodominerad.

Att medel till detta budgeteras av kommunstyrelsen.
Att forsoket utvarderas l6pande.

Véansterpartiet Varnamo kommun
Varnamo den 20 september 2021
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Motion — Fartreducerande atgarder

Vi har vid flera tillfallen fatt ldsa om olyckor mellan bil och cykel/elsparkcykel.

Dessa olyckor har oftast skett pa dvergangsstallen dar bilist ej hunnit uppfatta cyklist
som kommit i hdg fart.

Enligt trafikforordningen ska cykel ledas dver 6vergangsstallen vilket sallan gors.

Atgarder for att sdnka cyklisternas hastighet infér olika kédnda konfliktpunkter med
fotgangare utvarderades i examensarbetet som gjordes pa uppdrag av Stockholms stad.
Pa en plats tydliggjordes cyklisternas vajningsplikt vid ett dvergangsstalle genom att
vagmarke for vajningsplikt sattes upp kombinerat med att en vajningslinje, "hajtander”,
malades pa cykelbanan.

Dessutom malades texten "Cykla lugnt” pa tva stéllen pa cykelbanan for att férvarna om
det kommande 6vergangsstallet. Utvarderande hastighetsmatningar visade pa en knappt
markbar skillnad i medelhastighet, fran 16,6 till 16,2 km/h, till féljd av den atgarden.

Regelefterlevnaden bland fotgangare och cyklister samt de som aker elsparkcykel ar
mycket dalig. Uppsattning av information vid dvergangsstallen nonchaleras framforallt
fran de som kommer i hog fart.

Vi anser darfor att det behovs fartreducerande atgarder och att det gors av
trafiksadkerhetsskal. Vart forslag ar att man placerar sa kallade chikaner dar man vet att
det forekommer tat trafik och dar cyklister fardas i hog hastighet.

Tanken med detta ar att fa ned hastigheten pa de cyklister som men att man anda kan
behalla framkomligheten for de cyklande.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

e att Tekniska Utskottet undersoker vid vilka 6vergangsstallen som ar starkt
trafikerade och dar manga cyklister riskerar bli pakorda.

e att Tekniska Utskottet tar fram kostnad fér uppsattning av "chikaner” for att 6ka
trafiksdkerheten mellan cyklist och bilist

Varnamo den 25/9 2021
Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Bengt Lundstrom



Socialdemokraterna

MOTION: REDOVISNING AV PAGAENDE ARBETE MED SCHEMAN INOM

OMSORGEN FRAN DELTIDSKULTUR TILL HELTIDSKULTUR

Om Varnamo kommun ska vaxa och fa fler invanare maste ocksa bostader, skolor och arbetstillfallen vaxa for
att mota det nya behovet. Det innebéar ocksa att kommunen som arbetsgivare maste ligga i framkanten och
skapa attraktiva tjanster som ger medarbetare arbetsgladje, mening, sammanhang men ocksa ork att arbeta
kvar. Vi kan inte pasta att det ar sa inom Omsorgsforvaltningen i Varnamo kommun. Vi har fantastiska
medarbetare som stéller upp for sin organisation och &r lojala men som ocksa sager ifran sedan lange att deras
satt att arbeta inte ar hallbart. Jag pratar framfor allt om underskoterskorna och deras vardag.

Socialdemokraterna har i budget 2021 och budget 2022 lagt undan pengar for just 6versyn av schemaldggning,
hallbara och attraktiva arbetspass och kompetensforsorjning. Vi har da motts av Alliansens budskap att man
redan gor detta i kommunen. Nu nér vi borjar se slutet pa ar 2021 sa kan det vara pa sin plats att den folkvalda
forsamlingen ocksa blir varse om vilket arbete som genomfors i organisationen.

Darfér yrkar Socialdemokraterna pa:

att Omsorgsnamnden redovisar till kommunfullmaktige hur det pagaende arbetet
med 6versyn av scheman fran en deltidskultur till en heltidskultur inom omsorgen ser ut och
hur langt man har kommit,

att Omsorgsnamnden redovisar till kommunfullméktige vilka resurser som nyttjats
i detta arbete och vilka resurser som planeras att nyttjas,

att Omsorgsnamnden redovisar vilken forvantan pa arbetsmiljon som arbetet har
samt vilket som ar det reella utfallet hittills, samt

att Redovisningen av ovanstaende uppdrag sker senast februari 2022 i
kommunfullmaktige.

Den Socialdemokratiska kommunfullmdktigegruppen i Varnamo kommun
genom
Azra Muranovic och Susanne Andersson

2021-09-27
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Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. Kommundirektoérens delegationsbeslut nr 11/2021 géillande
Riktlinje for distansarbete.

2. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 12/2021 géllande

forlangt forordnande forvaltningschef tekniska forvaltningen.

3. Mark- och exploateringsavdelningens delegationsbeslut
nr 65-81/2021.

4. Verksamhetschefen pa Campus Virnamo delegationsbeslut
nr 4-9/2021 gillande anstillningar.



VARNAMO
KOMMUN 2021-09-29  Beslut 11/2021

Kommunledningskontoret
Ulf Svensson
Kommundirektoér

Riktlinje for distansarbete

Viérnamo kommun stéar infér en utmaning att kompetensforsorja kommunens
verksamheter. [ arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och for att behélla
och kunna rekrytera nya medarbetare vill Varnamo kommun mdjliggora
distansarbete. Vid distansarbete dr god arbetsmiljo, kvalitet och
verksamhetsutveckling i fokus.

Distansarbete dr en mdojlighet som bygger pa ansvarstagande och tillit. Det &r
alltid arbetsgivaren som &r bestimmande part om mojlighet till distansarbete
finns. Distansarbete ska anvéndas ansvarsfullt och med omdome och ar inte
paverka kvalitén eller att servicen till medborgarna forsdmras. Detta géller &ven
inom organisationen och gentemot andra aktorer som samverkar med Vérnamo
kommun.

Mojligheten till distansarbete bedoms utifran verksamhetens och individens
forutsattningar.

Syftet med riktlinjen &r ett gemensamt synsétt och en likriktad hantering av
distansarbete i Vdrnamo kommun. Riktlinjen ska ge chefen stod infor beslut om
distansarbete.

Riktlinje for distansarbete ir hirmed antagen.

Ulf Svensson
Kommundirektor

1(1)



FORTECKNING

OVER BESLUT FATTADE AV EXPLOATERINGSCHEFEN/
EXPLOATERINGSINGENJOREN/ EXPLOATERINGSHANDLAGGARE MED STOD AV
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT
16 april 2019 § 159.

Nummer DELGIVET
KS 2021-10-04

65/21 Servitut VA, Herrestad 1:239, formén Palslund 1, Ljusseveka
2:1

66/21 Servitut VA, Herrestad 1:136, formén Palslund 1, Ljusseveka
2:1

67/21 Servitut VA Lanna 3:4, formén Lanna 1:70

68/21 Servitut VA, Herrestad 1:137, formén Palslund 1, Ljusseveka
2:1

69/21 Reservationsbeslut Tomt E, del av Helmershus 6:7

70/21 Servitut VA Lanna 3:4
T Mede] o] Tationskabel

22t

73/21 Servitut VA Nederled 11:4 forman for Hjortsjo 7:9

74/21 Servitut VA Lanna 16:1

75/21 Overenskommelse om andel i gemensamhetsanliggning i
Aminne

76/21 Overenskommelse om andel i gemensamhetsanliggning i
Aminne

77/21 Tilligg kopekontrakt del av Nobbele 7:2 (Graniten 7)

78/21 Medgivande lagspédnning, Bredaryd 20:52

79/21 Medgivande ldgspénning, Bredaryd 1:136

80/21 Servitutsavtal VA Hellmershus 5:16

81/21 Reservationsbeslut Forsheda 1:137




VARNAMO
KOMMUN 65

Riktlinje

Riktlinje for distansarbete
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommundirektor

Dokumentet galler fran: 2021-11-01

Dokumentet galler for: Samtliga forvaltningar
Dokumentansvarig: HR-chef, Kommunledningsforvaltningen
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Bakgrund

Viarnamo kommun stéar infor en utmaning att kompetensforsorja kommunens
verksambheter. I arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och for att behalla
och kunna rekrytera nya medarbetare vill Virnamo kommun mdjliggora
distansarbete. Vid distansarbete &r god arbetsmiljo, kvalitet och
verksamhetsutveckling i fokus.

Distansarbete &r en mojlighet som bygger pa ansvarstagande och tillit. Det ar
alltid arbetsgivaren som ar bestimmande part om mojlighet till distansarbete
finns. Distansarbete ska anvindas ansvarsfullt och med omdoéme.

En del i Varnamo kommuns véardegrund ar att ha méanniskan i fokus, att sétta
behov och intresse hos dem vi ar till for i centrum. Det innebér att
distansarbetet inte far paverka kvalitén eller att servicen till medborgarna
forsamras. Detta géller &ven inom organisationen och gentemot andra aktorer
som samverkar med Varnamo kommun.

Distansarbete fungerar inte inom alla verksambheter eller inom vissa
yrkeskategorier. Mojligheten till distansarbete bedoms utifran verksamhetens
och individens forutsittningar.

Syfte

Syftet med riktlinjen &r ett gemensamt synsétt och en likriktad hantering av
distansarbete i Virnamo kommun.

Riktlinjen ska ge chefen stod infor beslut om distansarbete.

Arbete péd annan plats dn ordinarie arbetsplats ska ses som en attraktivitet inom
ramen for anstdllningen. Det kan bidra till att underlétta for medarbetaren att
forena arbete med privatliv.

Olika typer av distansarbete

Arbete som utfors av medarbetaren i hemmet eller annan geografiskt skild plats dn
ordinarie huvudarbetsplatsen, betraktas som distansarbete. Det regelbundna distansarbetet
avtalas skriftligen mellan arbetsgivare och medarbetare. Sporadiskt distansarbete kraver
endast muntlig dverenskommelse mellan arbetsgivare och medarbetare per tillfalle.

Sporadiskt distansarbete ska vara av tillféllig karaktidr och begrénsad i tid. Det &r upp till
chefen att bedoma om detta dr en mojlighet. Bedomningen gors utifrén verksamhetens
behov och per enskilt tillfélle eller period. Huvudprincipen dr att medarbetaren ar pa sin
ordinarie arbetsplats.

Ett distansarbetsavtal tecknas mellan chef och medarbetare efter verenskommelse. Det &r
alltid verksamhetens behov, medarbetarens uppdrag, individuella forutsittningar och
mdjligheten till att kompetensforsorja specialisttjénster som avgdr mojligheten att teckna
avtal om distansarbete.
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Distansarbetsplatsen (hemmet) tillhor organisatoriskt huvudarbetsplatsen, vilket innebar att
arbetstagaren vid en arbetsbristsituation i turordningshianseende tillhér huvudarbetsplatsen.

Forutsattningar distansarbete

Distansarbete medfor ingen fordndring i medarbetarens uppdrag till huvudarbetsplatsen
eller verksamhetens mal. Varken arbetstid, uppgifter, tillgénglighet eller arbetskultur skiljer
sig fran arbete pa huvudarbetsplatsen. Kommunens policyer, riktlinjer och rutiner géller pa
samma sitt vid arbete pa distans, som vid arbete pa ordinarie huvudarbetsplats.

Fore beslut om distansarbete ska berdrd chef vdga in vilka konsekvenser det innebér for
Ovriga medarbetare pa arbetsplatsen. Chef och medarbetare ska genomfora en individuell
riskbedomning fore beslut om distansarbete samt definierat vilka arbetsuppgifter som ska
utforas pé distans.

Forutsattningar och omfattning sporadiskt distansarbete

Distansarbete utan avtal, sporadiskt distansarbete kan som mest uppga till ett snitt pa en
dag per vecka, resterande tid ska fullgéras pa huvudarbetsplatsen. Forlaggning av de dagar
dér arbete sker pé distans ska ske sé att verksamhetens kvalitet och service inte paverkas.

Vid behov ska arbetsgivaren se positivt pa mojligheten till distansarbete vid lindriga
sjukdomssymtom, dialog om denna mojlighet sker fréan tillfdlle till tillfalle. Detta innebéar
inte att man ska arbeta ndr man ar sjuk eller &r hemma for véard av barn.

Arbetsgivaren ska dven se positivt pd arbete hemifran, om verksamheten tillater, nér
medarbetaren behover vara ledig del av dag pa grund av privata drenden. Denna mojlighet
ar en del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare genom att ge utrymme att kunna kombinera
arbetsliv och privatliv utifran varje individs behov.

Beslut om sporadiskt distansarbete tas vid varje enskilt tillfdlle eller period.

Forutsattningar och omfattning distansarbetsavtal

Avtal om distansarbete ska anvéndas restriktivt. Distansarbetesavtal ska anvdndas som ett
verktyg for att tillforsdkra kompetensforsdrjningen av specialisttjdnster inom aktuell
verksambhet.

Fore beslut om distansarbetesavtal ska samrad ske med HR-chef eller forhandlingschef och
forvaltningschef.

HR-avdelningen hjélper till med att upprétta distansarbetesavtal.

Distansarbete enligt avtal kan max uppga till 50 procent av normalarbetstiden, resterande
tid ska utforas pa ordinarie arbetsplats.

Avtalets uppsédgningstid ar tre ménader, for bada parter, och uppfoljning sker i samband
med medarbetarsamtalet.

Arbetsmiljo

Innan ett distansarbete kan pébdrjas ska den tillfélliga arbetsplatsen riskbeddmas. Om
riskbeddmningen inte ar tillfredsstéllande ska dtgirder tas. Om det konstateras att den
tillfalliga arbetsplatsen &r bristfillig trots skéliga atgarder, tillats inte distansarbete.
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Medarbetaren bar ansvar for att informera chef om det sker fordndringar i arbetsmiljon pa
den tillfdlliga arbetsplatsen.

Att leda pa distans stiller andra krav pa ledarskapet. Det kan krdvas nya rutiner for
avstdmningar och uppfoljningar bade i grupp och individuellt. Chefen behover hitta
formerna for ett bra samarbetsklimat som bygger pé teamkénsla och tillit. Chefens
forvantningar pd medarbetaren ska vara tydliga och berdra uppdrag, tillgénglighet, resultat
och arbetsmiljo.

Fore beslut om distansarbete ska berdrd chef ta med i bedémningen hur distansarbetet
paverkar ovriga arbetsgruppen som é&r pé plats. Riskbedomning pa gruppnivéa ska
genomforas och foljas upp.

Arbetsgivaren har fortsatt arbetsmiljoansvar for den som arbetar pé distans, déarfor ar det
viktigt att individuell riskbeddmning genomfo6rs och foljs upp.

Uppfoljning distansarbete

Berord chef kan ta beslut om sporadiskt distansarbete tre ménader i taget, sen ska en
uppf6ljning av arbetsmiljo och arbetsutforande genomforas. Sporadiskt distansarbete kan
arbetsgivaren vid behov éterkalla samma dag.

All form av distansarbete foljs upp genom lopande dialog och utvérderas mellan chef och
medarbetare en gang per ar pad medarbetarsamtalet. P4 medarbetarsamtalet ses den
individuella riskbeddmningen 6ver.

Forsakringar och kostnader

Arbetsgivaren betalar aldrig utgifter som el eller bredband.

Vid distansarbetsavtal kan kostnader for den fysiska arbetsmiljon tillkomma, kontakta HR-
avdelning.

Vid skada utanfor arbetsplatsen ar forsékringsskyddet ndgot svagare (TFA-KL), dn vid
skador som sker pa arbetsplatsen. Skilet till det &r att arbetsgivaren inte har ndgot
inflytande 6ver eventuella skaderisker i medarbetarens hem eller pa andra platser. Till
skillnad fran arbete pa arbetsplatsen krévs att olycksfallet star i direkt samband till det
arbete som utfors.

Informationssakerhet och sekretess

Medarbetare som arbetar pa distans omfattas av samma sekretessregler som pa
huvudarbetsplatsen. Arbetsgivaren har ansvar for att reglerna foljs och ska darfor bedoma
vilka arbetsuppgifter som kan utforas pé distans. Det &r upp till medarbetaren att ordna sé
att sekretessen bibehaller samma kvalité och att samma rutiner som pa huvudarbetsplatsen
foljs.

Det ar varje medarbetares ansvar att f6lja den informationssékerhetsinstruktion som finns
for anvindare, se Nettan.
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Obehoriga ska inte ha tillgéng till medarbetarens arbetsverktyg eller material. Lamplig it-
sdkerhet behover tillimpas och sekretessbelagda dokument far inte skrivas ut eller
stadigvarande forvaras pa distansarbetsplatsen. Medarbetaren fér stdd fran arbetsgivaren
med nodvindiga verktyg for att bibehalla kvalitetssidkrad sekretess.

Det dr medarbetarens skyldighet att utrustning och kénslig information inte hamnar i orétta
hénder. Oaktsamhet hanteras som misskdtsel.

For handlingar som innehéller uppgifter som inte omfattas av sekretess, men som dndé inte
bor spridas, dr det medarbetarens ansvar att iaktta forsiktighet sé att obehdriga inte far
tillgéng till denna information. For att minska risken for att obehoriga ska fa atkomst till
sddan information, ska mobila enheter aldrig 1&mnas olésta och papper som innehéller
uppgifter som inte bor spridas, ska inte l1damnas framme. Utskrivna dokument, som
innehéller uppgifter som inte ska spridas, ska tas med till arbetsplatsen for att kastas eller
strimlas dér.

Om drenden diskuteras muntligt, exempelvis via digitala moten eller telefon, ska detta
goras i avskildhet fran obehoriga.

Organisation och ansvar

Det ar varje chefs ansvar att f6lja riktlinjen och att arbetsmiljon- och arbetets utférande
foljs upp vid distansarbete. Sporadiskt distansarbete beslutas av ansvarig chef.
Distansarbetesavtal beslutas av 6verordnad chef efter samrad med HR-chef eller bitradande
HR-chef och forvaltningschef.

Det dr varje medarbetares ansvar vid distansarbete att f6lja denna riktlinje samt utfora
arbetet pa distans med kvalitet och effektivitet.

Ansvarig
HR-chef

Uppfoljning

Uppf6ljning sker en gang per mandatperiod.

Referenser

Arbetsmiljopolicy och riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 166  Dnr: TU.2020.212

Granskning - Detaljplan for del av fastigheten
Rorstorp 6:3 med flera (del av Skogsfallen) i
Varnamo stad

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att inte ha nagra synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Detaljplan for del av fastigheten Rorstorp 6:3 med flera (del av
Skogsfallen) i Varnamo stad ar utstélld for granskning under
tiden 13 september till 8 oktober 2021. Planen syftar till att
tillskapa ytterligare tomter for enfamiljshus i Varnamo tétort.
Det sker genom en fortdtning av befintlig villabebyggelse.
Planomrédet har tidigare utgjorts av allmén platsmark — park,
som en del av omradet Skogsféllen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att inte ha nagra synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsnidmnden

Justerare [/ / % M



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 167  Dnr: TU.2021.289

Taxor for allmanhetens intrade i simhall och
motionscenter

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att Ooverlamna drendet till kommande sammantrade.

Arendebeskrivning

Det behovs en dversyn av simhallens och motionscenters
intrddesavgifter. Syftet med att fordndra intridesavgifterna ér att
skapa en struktur i prissdttningen som é&r logisk och hanger ihop.
Det har inte fullt ut varit sa i den tidigare prissattningen.
Samtidigt ska kommunens invanare stimuleras till bad genom att
intradesavgiften till badet halls nere. Genom ny prissattning ska
pensiondrer, studenter och barnfamiljer stimuleras, samtidigt
som priset ocksa hélls nere for ungdomar 7-17 ar. Studenter ér
en ny definierad grupp som har samma prissittning som
pensiondrer. Kundgruppen vuxen dr den grupp som fatt storst
hojning, vilket ocksa slar igenom pé prissattningen for familj.
Nya priskategorier har skapats for den som vill delta i
grupptraning i vatten, samt for den som vill delta i grupptréning
bade i vatten och pa land.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta

att foresld kommunfullméktige att anta tekniska utskottets
forslag till nya taxor for allménhetens intriade i simhall och
motionscenter att gélla fran 1 januari 2022.

Beslut skickas till:

Justerare A’//// /6?0 l 73



VARNAMO KOMMUN

Tekniska utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-09-28

§ 168  Dnr: TU.2021.296

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Tekniska utskottet beslutar

att godkdnna redovisning av fattade delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
1. Forvaltningschef

Personaldrenden
2. VA-chef

Upphandling av material,
varor och tjénster

3. Gata/park-chef
Upphandling av material,
varor och tjénster

4. Fastighetschef
Upphandling av material,
varor och tjénster

S. Bitradande fastighetschef
Upphandling av material,
varor och tjénster

6. Fritidschef
Upphandling av material,

varor och tjénster

7. Ordforande

Forslag till beslut

31-52/2021

23-32, 34-35/2021

32-40/2021

45,51, 52, 64/2021

148/2021

28, 31-33, 36, 45-46/2021

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet
att godkdnna redovisning av fattade delegationsbeslut.

Beslut skickas till:
Upphandlingsnamnden

Justerare L// M
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 169  Dnr: TU.2021.292

FC Peking uppsagning av styrketrianingslokal

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkédnna uppsédgningen av styrketrianingslokalen i
Bredaryds sporthall.

Arendebeskrivning

Foreningen FC Peking hyr en styrketraningslokal i Bredaryds
sporthall. Lokalen har de hyrt sedan 15 november 2012.
Foreningen vill nu sdga upp hyresavtalet per omgéende da de
inte har mgjlighet att betala hyreskostnaden.

Uppségning skall goras skriftligt minst 10 manader fore avtalets
utgéng annars forldngs det 12 manader. Det innebér att en
uppségning skulle varit fritidsavdelningen tillhanda senast i
januari 2021. Pa grund av den rddande pandemin har féreningen
inte langre mojlighet att driva den verksamheten de gjort i
lokalen. Fritidsavdelningen har inget emot att avtalet sédgs upp i
fortid utan ser att det skulle gynna foreningen och har forstaelse
for att pandemin har gjort det svart for verksamheten. Det kan
komma att bli allvarliga konsekvenser for foreningen om
fritidsavdelningen haller kvar vid uppsédgningstiden.

Om avtalet foljs ska foreningen for uppségningstiden pa 12
manader betala 30 687 kronor. Av hénsyn till foreningens
anstringda ekonomiska situation kan det komma att d&ventyra
foreningens existens. Fritidsavdelningen foreslar darfor att
foreningen betalar for hyra aret ut, 6 625 kronor.

Styrketrdningslokalen skall vara stddad och foreningen skall
tomma lokalen pa sina egna inventarier senast 30 september
2021. Lokalen ska dé besiktigas av fritidsavdelningen for
godkdnnande av stddning och tomning.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna uppsagningen av styrketriningslokalen i
Bredaryds sporthall.

Beslut skickas till:
FC Peking

Justerare . //% W



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 170  Dnr: TU.2021.158

Medborgarinitiativ - Ny simhall i Varnamo inom tre
ar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att foresld kommunfullmaktige att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har remitterat medborgarinitiativet "Ny
simhall i Varnamo inom tre ar” till tekniska utskottet.
Medborgarinitiativet inkom till kommunstyrelsen redan 2018,
men har inte remitterats vidare till tekniska utskottet forran i juni
2021.

Enligt medborgarinitiativet dr simhallen i Virnamo gammal och
sliten. Saker dr ofta ur funktion eller avstingda for renovering.
Enligt medborgarinitiativtagaren kénns det som att simklubben
har fler tider i simhallen dn allmidnheten och det behovs troligen
en storre simhall.

Tekniska forvaltningen ar enig med medborgarninitiativtagaren
om att det finns behov av mer bassangyta. Simhallens status ar
sadan att den forvisso &r dlderstigen men att den andé bedoms ha
livsldngd pa cirka 15 ar till. Det ar riktigt att simhallens &lder ger
att vissa funktioner behover ses dver och dtgérdas vid
felfunktion.

Investering i en ny simhall finns med i budgetdiskussionerna.
Ny simhall aterfinns 1 dagsléget inte i investeringsbudget for
2022-2026. Kommunen héller pa att utreda vad en ny simhall
ska innehalla for bassanger och funktioner, var den ska
lokaliseras for biasta mojliga tillgénglighet samt om den ska vara
en del i ett framtida samlat idrotts- och aktivitetsomréde
(Parenaomrade”).

Tekniska forvaltningen har initierat en kartliggning av vilka
funktioner som ska/bor finna i en ny simhall. Simhallens
funktioner paverkar hur stor yta som behovs for ny simhall.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen utreder med stdd av tekniska
forvaltningen ldmplig lokalisering.

Tid for dessa processer édr oerhort svart att bedoma. En
beddomning &r att om uppdrag ges om att bygga ny simhall s&

kan tiden for lokaliseringsutredning, funktionsbeskrivning och

Forts.




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

TU § 170 (forts.)

projektering vara klar cirka 2026 och byggnation tar dérefter
cirka tva till tre ar. Orsaken till utdragen utredningsprocess ar en
lagstyrd demokratisk process som i olika faser kan dverklagas
samt att markundersokningar ofta dr tidskrdvande. Det kan
saledes konstateras att det kommer att ta vasentligt mycket
langre tid &n de tre &r som medborgarinitiativet 6nskar.

Sammanfattningsvis har kommunen inriktningen att efterstrava
byggnation av ny simhall men att det tar lang tid, kanske sju till
atta ar fran beslut.

Forslaget ar att avsla medborgarinitiativet med motiveringen att
kommunen forvisso har ambitionen att bygga ny simhall men
det dr helt omojligt att bygga en ny simhall inom tre ar vilket
framstills i medborgarinitiativet. Vidare ér investeringen av
sadan kostnadsvolym att nybyggnation behover inarbetas och
prioriteras 1 langsiktig investeringsbudget varfor det inte &dr
lampligt att bifalla initiativet.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att foresld kommunfullméktige att avsla medborgarinitiativet.

Yrkanden
Azra Muranovic (S) yrkar att kommunfullméaktige ska foreslés
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:
Kommunfullméaktige

Justerare (/% M ?



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 171  Dnr: TU.2020.122

Revisionsrapport - Granskning av hantering och
nyttjiande av fordon

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkdnna informationen samt

att overlimna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fatt i uppdrag att delredovisa arbetet
med atgéirder kring fordonshantering som foljd av revisorerna
granskning och beslut i kommunstyrelsen. Delredovisningen
nedan utgar fran beslut i kommunstyrelsen 29 september 2020,
§ 344 samt refererar till beslut i Kommunstyrelsen 2 februari
2021, § 36. Forvaltningens delredovisning i kursiv text.

Kommunstyrelsens beslut 29 september 2020:
att alla fakturor rorande fordon upp till 3,5 ton skall registreras
1 ett gemensamt fordonshanteringssystem,

Alla fakturor gdllande fordon upp till 3,5 ton ldggs in i
kommunens gemensamma system "KOMMA”.

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda
forvaltningar kring gransdragningen mellan
administrationsuppgifter respektive skotseluppgifter,

Dialog har skett mellan tekniska forvaltningens
fordonansvarige och logistikenheten om uppdelning och
gransdragning gillande fordonsadministration.

Tekniska forvaltningen ska enligt fordonspolicy ha hand om
all praktisk skétsel av egna fordon.

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda
forvaltningar i syfte att klarldgga vilka fordon under 3,5 ton
som policyn avser,

Dialog sker vid anskaffning av nya fordon enligt
intentionerna i kommunstyrelsens beslut 2 februari 2021;
“nuvarande policy for fordon upptill 3,5 ton rymmer
mojligheten att i dialog gora undantag i specifika fall vad
giller drivmedel och dgandeform utifrdn fordonets behov
och anvindningsomrade”.

Vidare dr det klarlagt att arbetsmaskiner, exempelvis
traktorer och grdsklippare, inte avses i policyn.

Forts.

Justerare ///
éa



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

TU § 171 (forts.)

att avsteg fran policyn skall sarskilt lyftas till
kommunstyrelsen,

Det har inte varit aktuellt med avsteg. Kommunstyrelsen
har dessutom i nytt beslut 2 februari 2021 fortydligat vad
som dr/inte dr avsteg som ska lyftas till kommunstyrelsen,
“nuvarande policy for fordon upptill 3,5 ton rymmer
mojligheten att i dialog gora undantag i specifika fall vad
galler drivmedel och dgandeform utifrdan fordonets behov
och anvindningsomrdde”.

att en revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton skall vara
klar senast 1 januari 2023

Detta uppdrag dligger inte tekniska forvaltningen men
forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

att hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall
uppdateras,

Detta uppdrag dligger inte tekniska forvaltningen men
forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

att berdrda forvaltningar uppmanas att sakerstélla systematiska
och dokumenterade kontroller avseende foljsamhet till
kommunens policy och drivmedelsforbrukning i
forhéllande till kérda mil,

Tekniska forvaltningen har sedan linge en elektronisk
uppfoljning av tankning vid forrddet dd man behéver bdde
fordonsbricka och personlig bricka. Uppfoljning sker
sasom stickprov gdllande drivmedelsforbrukning.
Forvaltningen dr trygg i hanteringen men kontroller
dokumenteras inte i nuldget. Forvaltningen avser att fa till
system som innebdr att fordonets kilometerstdllning maste
skrivas in i tankningsstationen for att tankning ska vara
mojlig. Detta skulle ge bdttre mojlighet att stirka
processen.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen samt

att overlamna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

/4
Justerare /
77
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 172 Dnr: TU.2021.298

Sammantradesdagar for tekniska utskottet 2022

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna forslag till ssammantradesdagar for tekniska
utskottet 2022.

Arendebeskrivning
Tekniska forvaltningen har uppréttat forslag till
sammantradesdagar for tekniska utskottet 2022.

Foreslagna dagar:

11 januari

1 och 15 februari

1, 15 och 29 mars

12 och 26 april

10 och 31 maj

14 juni

9 och 30 augusti

13 och 27 september
12 (onsdag) och 25 oktober
8 och 29 november
13 december

Sammantradet borjar 09.30 och tid avsitts till klockan 17.00 om
inget annat anges 1 kallelsen.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att godkanna forslag till sammantradesdagar for tekniska
utskottet 2022.

Beslut skickas till:

7

Justerare //M



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 173 Dnr: TU.2020.251

Reservvatten i Varnamo - forlangd tid for
aterrapportering till kommunstyrelsen

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunfullméktige begéra forlangning av tiden for
aterrapportering av projekteringen for reservvatten i
Viérnamo till 31 oktober 2022.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 25 mars 2021, Kf § 50 att
resultatet av projekteringen for reservvatten i Varnamo ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 31 oktober 2021.

Tekniska forvaltningen behover ha mer tid for att utreda och
projektera for reservvatten i Varnamo. Det finns en del
svarigheter i detta som behdver 16sas. I dagsldget finns ingen
16sning pd hur ytvatten frén Hindsen ska kunna processas i ett
vattenverk avsett for grundvatten. Nya processer behover
tillsdttas och det géller att hitta de mest kostnadseffektiva
l6sningarna. Konsulter ér igang med arbetet och de raknar med

att de har en mdjlig 10sning och projektering klar under oktober
ménad 2022.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att hos kommunstyrelsen begara forlangning av tiden for
aterrapportering av projekteringen for reservvatten i
Viérnamo till 31 oktober 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullmaktige

e (///W



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 174  Dnr: TU.2021.304

Renovera vattentornet Varnamo

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunfullméktige att anvisa 500 000 kronor ur
2021 &rs investeringsbudget, KF 121 for undersokning och
projektering infor renovering av vattentornet, projekt
302005.

Arendebeskrivning

Vattentornet i Varnamo behover en ordentlig 6versyn. Tidigare
undersokning visar pa brister i vattentornet som behover
atgérdas. For att komma vidare behover en djupare
undersokning goras samt en projektering. Det dr idag oklart hur
en renovering kan goras da vattentornet behover tas ur drift
under renoveringen. Konsult har involverats som leder
undersokningarna och ska presentera ett dtgérdsforslag.

I investeringsbudgeten for 2021 har det avsatts 500 000 kronor
for renovering av vattentornet Varnamo (KF 121). For att
budgetmedlen ska kunna anvéndas behover kommunfullmaktige
fatta ett startbeslut.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta

att foresld kommunfullmiktige att anvisa 500 000 kronor ur
2021 ars investeringsbudget, KF 121 for undersokning och
projektering infor renovering av vattentornet, projekt
302005.

Beslut skickas till:
Kommunfullmaktige

7,
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 175  Dnr: TU.2021.303

Samarbete med SAM géllande slamtéomning

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningens VA-avdelning (vatten- och
avloppsavdelning) har blivit kontaktad av kommunalférbundet
SAM (Samverkan Atervinning och Miljé). De vill ha mojlighet
att kora slam till reningsverket Palslund fran enskilda
anlaggningar i1 Gislaveds kommun.

Det finns mojlighet att kunna ta emot detta slam pa Palslund,
men 1 begriansade mangder. Tekniska forvaltningens VA-
avdelning kommer skriva ett avtal med SAM gillande detta dir
det framgér under vilka forutséttningar slam kan koras till
Pélslund. Tekniska forvaltningens VA-avdelning kommer ocksa
ta betalt for att behandla slammet i reningsverket da denna tjénst
inte ingdr i uppdraget for avdelningen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till:

Justerare %// )/2 %



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 176  Dnr: TU.2021.301

Information om vatmarksprojekt

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen vill informera tekniska utskottet om de
vatmarker som har skapats eller kommer att skapas av Virnamo
kommun under 2021.

Foljande vatmarker har eller kommer skapas under 2021:

- Cableboarddamm i Borgen Outdoor, buffrar vatten samt
tillfor rekreativa vérden.

- Stomsjo vatmark etapp 2, buffrar vatten, tillfor rekreativa
vérden, okar biologisk mangfald samt fingar ndringsdmnen.

- Damm pd Dromminge 5:1, buffrar vatten, 6kar biologisk
maéngfald samt fangar naringsdmnen.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till:

Justerare %%/ /



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 177  Dnr:

Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning

Skrivelse fran Forsheda vigforening har inkommit till tekniska
forvaltningen och dven skickats till politiker. Synpunkterna i
skrivelsen ar att gréiset inte halls klippt runt skolan. En anledning
till att graset inte klipps sé ofta &r att den biologiska mangfalden
ska gynnas, vilket den inte goér om man standigt klipper gréset.
Forvaltningen provar darfor att sldppa upp griset pa vissa ytor.
En annan anledning &r att tekniska forvaltningen rationaliserar
och prioriterar arbetet. Forvaltningen far mer ytor att skota utan
att medel for drift 6kar. Rutinerna for skotsel ses over
regelbundet for att verksamheten ska falla val ut. Forvaltningen
kan formodligen bli béttre pa att kommunicera detta till
kommunens invénare. Dagen efter att skrivelsen inkommit
atgirdades det hoga graset pa discgolfbanan. Kommande ér
infor skolstart kommer ytorna runt skolan slaghackas. Tekniska
forvaltningen formulerar ett svar till Forsheda vigforening da
gronskotseln och forédndringar kring detta ligger inom
forvaltningens uppdrag..

Strukturen for nar medborgarinitiativ 1amnas till tekniska
forvaltningen for handlédggning behdver bli tydligare. Ibland
kommer uppdraget direkt fran kommunfullméktiges ordforande.
Det ar viktigt att processen blir tydlig.

Viarnamo kommun har fatt bidrag pa 3,5 miljoner kronor fran

Boverket for att iordningsstélla Vraenparken. Nu ska
genomforandet planeras in.

Beslut skickas till:
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Sammantradesdatum

yyyy-mm-dd

§ 178  Dnr:

Ovrig information fran forvaltningen
Beslut
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning
Fritidschefen informerar
— Under varen 2021 beviljades medel for investering i

plantdckning pa Finnvedsvallen samt for renovering av
bro som leder till Finnvedsvallen. For bron avsattes det
600 000 kronor. Da det ar oklart vilken division IFK
Viarnamo kommer spela i nasta sdsong och vad
konsekvenserna blir av det ar det rimligt att avvakta med
beslut om renovering av bron. Tekniska forvaltningen
kommer aterkomma med slutredovisning for
plantickning pa Finnvedsvallen.

— Fritidsavdelningen kommer starta upp ett fritidsbibliotek,
som ar som ett bibliotek, men som lanar ut
fritidsutrustning istéllet. Fritidsbiblioteket kommer vara
placerat i sim- och sporthallen. Utbudet styrs av vad som
skanks till fritidsbiblioteket. Annonser kommer att
publiceras i tidning, pa kommunens hemsida och sociala
medier. Insamlingen kommer att starta omgaende och
verksamheten planeras att vara igang till hostlovet.
Verksamheten sker i samarbete med
medborgarforvaltningens fritidsgardsverksamhet, for att
materialet ska kunna né ut till kommunens ytteromraden.

— Under innevarande vecka ar Jonkopings region vard for
konferensen Utvecklingskraft. Fritidschefen kommer
delta i paneldebatt om hur priméarvéarden kan utoka sitt
uppdrag och méta personer med psykisk ohélsa. En del i
detta dr hur region och hélsocenter kan samverka for att
skapa en bra verksamhet for den malgruppen.
Halsocenters verksamhet kommer ocksé presenteras i en
foreldsning.

— Norhedsstiftelsen stottar hdlsocenters satsning pa projekt
for gravida och smébarnsforéldrar i syfte att minska
barnfetma. Dialog har inletts med folkhalsomyndigheten
om vikten av att hitta nationella férankrade nyckeltal for
att kunna mata resultat.

Beslut_ skickas till:

Justerare % /%{M



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
Tekniska utskottet 2021-09-28
§ 179  Dnr:
Ovrigt
Beslut

1. Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen.

2. Tekniska utskottet beslutar
att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att aterkomma med
svar.

Arendebeskrivning

1. Snéhantering
Gabrielle Davidsson (C) undrar hur det gar med upphandling
av snohantering. Forvaltningschef Jesper du Rietz uppger att
upphandlingen inte ar klar &n. Anbud har inkommit och fram
tills att nytt avtal &r klart finns avtalsforlaingning med tva
olika foretag som gar att avropa tjanster fran fram tills
arsskiftet. Sannolikt kommer tekniska forvaltningen skota
mer sndhantering i egen regi ocksa.

2. Arbetsmiljo och arbetsmiljoutbildning
Azra Muranovic (S) undrar hur arbetet gar med att forbattra
arbetsmiljon pé gata/parkavdelningen och hur
arbetsmiljoutbildningen for forvaltningens chefer har
forlupit. Tekniska forvaltningen aterkommer med
information om detta.

Beslut skickas till:

Y
74

Justerare M% ﬁ



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

§ 170  Dnr: TU.2021.158

Medborgarinitiativ - Ny simhall i Varnamo inom tre
ar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att foresld kommunfullméktige att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har remitterat medborgarinitiativet Ny
simhall 1 Vdrnamo inom tre ar” till tekniska utskottet.
Medborgarinitiativet inkom till kommunstyrelsen redan 2018,
men har inte remitterats vidare till tekniska utskottet forrén 1 juni
2021.

Enligt medborgarinitiativet dr simhallen i Varnamo gammal och
sliten. Saker &r ofta ur funktion eller avstingda for renovering.
Enligt medborgarinitiativtagaren kinns det som att simklubben
har fler tider 1 simhallen &n allménheten och det behdvs troligen
en storre simhall.

Tekniska forvaltningen édr enig med medborgarninitiativtagaren
om att det finns behov av mer bassidngyta. Simhallens status dr
sadan att den forvisso ar dlderstigen men att den 4nda bedoms ha
livslangd pa cirka 15 &r till. Det &r riktigt att simhallens alder ger
att vissa funktioner behover ses dver och atgérdas vid
felfunktion.

Investering i1 en ny simhall finns med 1 budgetdiskussionerna.
Ny simhall aterfinns i dagsldget inte i investeringsbudget for
2022-2026. Kommunen héller pd att utreda vad en ny simhall
ska innehélla for bassanger och funktioner, var den ska
lokaliseras for basta mojliga tillgdanglighet samt om den ska vara
en del i ett framtida samlat idrotts- och aktivitetsomrade
(’arenaomrade”).

Tekniska forvaltningen har initierat en kartldggning av vilka
funktioner som ska/bor finna i en ny simhall. Simhallens
funktioner pdverkar hur stor yta som behovs for ny simhall.
Samhillsbyggnadsforvaltningen utreder med stod av tekniska
forvaltningen ldmplig lokalisering.

Tid for dessa processer ar oerhort svart att bedoma. En
beddmning ar att om uppdrag ges om att bygga ny simhall s

kan tiden for lokaliseringsutredning, funktionsbeskrivning och

Forts.

Justerare
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Tekniska utskottet 2021-09-28

Sammantradesdatum

90

TU § 170 (forts.)

projektering vara klar cirka 2026 och byggnation tar dérefter
cirka tva till tre ar. Orsaken till utdragen utredningsprocess ir en
lagstyrd demokratisk process som i olika faser kan 6verklagas
samt att markundersokningar ofta &r tidskrdvande. Det kan
séledes konstateras att det kommer att ta vésentligt mycket
langre tid én de tre &r som medborgarinitiativet dnskar.

Sammanfattningsvis har kommunen inriktningen att efterstriava
byggnation av ny simhall men att det tar lang tid, kanske sju till
atta ar fran beslut.

Forslaget ér att avsla medborgarinitiativet med motiveringen att
kommunen forvisso har ambitionen att bygga ny simhall men
det ar helt omojligt att bygga en ny simhall inom tre ar vilket
framstills 1 medborgarinitiativet. Vidare dr investeringen av
sadan kostnadsvolym att nybyggnation behdver inarbetas och
prioriteras 1 langsiktig investeringsbudget varfor det inte &r
lampligt att bifalla initiativet.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att foresld kommunfullméktige att avsla medborgarinitiativet.

Yrkanden
Azra Muranovic (S) yrkar att kommunfullméktige ska foreslas
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-23

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.158

Medborgarinitiativ - Ny simhall i Varnamo inom tre
ar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har remitterat medborgarinitiativet Ny
simhall i Vdrnamo inom tre ar” till tekniska utskottet.
Medborgarinitiativet inkom till kommunstyrelsen redan 2018,
men har inte remitterats vidare till tekniska utskottet forrén i juni
2021.

Enligt medborgarinitiativet dr simhallen 1 Virnamo gammal och
sliten. Saker &r ofta ur funktion eller avstidngda for renovering.
Enligt medborgarinitiativtagaren kinns det som att simklubben
har fler tider 1 simhallen &n allmé@nheten och det behovs troligen
en storre simhall.

Tekniska forvaltningen ér enig med medborgarninitiativtagaren
om att det finns behov av mer bassidngyta. Simhallens status dr
sadan att den forvisso &r dlderstigen men att den 4ndd bedoms ha
livsldngd pa cirka 15 ar till. Det ar riktigt att simhallens alder ger
att vissa funktioner behover ses 6ver och atgirdas vid
felfunktion.

Investering 1 en ny simhall finns med 1 budgetdiskussionerna.
Ny simhall dterfinns i dagsliget inte 1 investeringsbudget for
2022-2026. Kommunen haller pé att utreda vad en ny simhall
ska innehalla for bassidnger och funktioner, var den ska
lokaliseras for basta mojliga tillgdnglighet samt om den ska vara
en del i ett framtida samlat idrotts- och aktivitetsomrade
(’arenaomrade”).

Tekniska forvaltningen har initierat en kartldggning av vilka
funktioner som ska/bor finna i en ny simhall. Simhallens
funktioner paverkar hur stor yta som behovs for ny simhall.
Samhillsbyggnadsforvaltningen utreder med stod av tekniska
forvaltningen ldmplig lokalisering.

Tid for dessa processer dr oerhort svart att bedoma. En
beddmning ar att om uppdrag ges om att bygga ny simhall sa
kan tiden for lokaliseringsutredning, funktionsbeskrivning och

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-23

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.158

projektering vara klar cirka 2026 och byggnation tar dérefter
cirka tva till tre &r. Orsaken till utdragen utredningsprocess ar en
lagstyrd demokratisk process som i olika faser kan dverklagas
samt att markundersokningar ofta ar tidskrdvande. Det kan
séledes konstateras att det kommer att ta vésentligt mycket
langre tid dn de tre ar som medborgarinitiativet 6nskar.

Sammanfattningsvis har kommunen inriktningen att efterstriva
byggnation av ny simhall men att det tar lang tid, kanske sju till
atta ar fran beslut.

Forslaget ar att avsla medborgarinitiativet med motiveringen att
kommunen forvisso har ambitionen att bygga ny simhall men
det ar helt omdjligt att bygga en ny simhall inom tre ar vilket
framstills 1 medborgarinitiativet. Vidare dr investeringen av
sadan kostnadsvolym att nybyggnation behdver inarbetas och
prioriteras i langsiktig investeringsbudget varfor det inte ar
lampligt att bifalla initiativet.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunfullmaiktige att avsld medborgarinitiativet.

Maria Grimstal Jesper du Rietz
Némndsekreterare Forvaltningschef

2(2)
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Rubrik som sammanfattar ditt férslag:
Ny simhall i Varnamo inom 3 ar

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Den befintliga simhallen som finns i Varnamo idag ar gammal och sliten. Det ar valdigt ofta saker ar ur funktion eller

avstangda for lagning/renovering. Det kédnns dven som att simklubben har fler tider i simhallen an allménheten.

Behovs nog storre bassang?

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan goéra pa tva satt:

1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn
Karin Nilsson

E-post

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har ndgon e-postadress.

Adress

Postnummer

Postort

Postadress Besoksadress
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1
331 83 Varnamo Varnamo

Webbplats E-post

www.varnamo.se kommunen@varnamo.se

Telefon
0370-37 70 00 vaxel

Telefax
0370-37 77 11

Organisationsnummer
212000-0555

Bankgiro
141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=4a74c6a7-89f5-4fe6-87c7-0760639e7ae9
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Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns
webbplats.

Jag samtycker till att VArnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna
hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att goéra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppaifter.

Postadress Besoksadress Telefon Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1 0370-37 70 00 véaxel 212000-0555

331 83 Varnamo Varnamo

Webbplats E-post Telefax Bankgiro

www.varnamo.se kommunen@varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Tekniska utskottet 2021-09-28

Sammantradesdatum
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§ 173 Dnr: TU.2020.251

Reservvatten i Varnamo - forlangd tid for
aterrapportering till kommunstyrelsen

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunfullméktige begira forldngning av tiden for
aterrapportering av projekteringen for reservvatten i
Virnamo till 31 oktober 2022.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 25 mars 2021, Kf § 50 att
resultatet av projekteringen for reservvatten i Varnamo ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 31 oktober 2021.

Tekniska forvaltningen behdver ha mer tid for att utreda och
projektera for reservvatten i Varnamo. Det finns en del
svarigheter i1 detta som behover 16sas. I dagsldget finns ingen
16sning pé hur ytvatten frdn Hindsen ska kunna processas i ett
vattenverk avsett for grundvatten. Nya processer behdver
tillséttas och det géller att hitta de mest kostnadseffektiva
l6sningarna. Konsulter dr igdng med arbetet och de rdknar med
att de har en mojlig 16sning och projektering klar under oktober
manad 2022.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att hos kommunstyrelsen begira forlingning av tiden for
aterrapportering av projekteringen for reservvatten i
Virnamo till 31 oktober 2022.

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-13

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.251

Reservvatten i Varnamo

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade 25 mars 2021, Kf § 50 att
resultatet av projekteringen for reservvatten i Varnamo ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 31 oktober 2021.

Tekniska forvaltningen behdver ha mer tid for att utreda och
projektera for reservvatten i Varnamo. Det finns en del
svérigheter i detta som behover 16sas. I dagslaget finns ingen
16sning pé hur ytvatten frdn Hindsen ska kunna processas i ett
vattenverk avsett for grundvatten. Nya processer behover
tillsattas och det géller att hitta de mest kostnadseffektiva
l6sningarna. Konsulter dr igdng med arbetet och de rdknar med
att de har en mojlig 16sning och projektering klar under oktober
manad 2022.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen begira forlingning av tiden for
aterrapportering av projekteringen for reservvatten i
Virnamo till 31 oktober 2022.

Antti Vihékari Jesper du Rietz
VA-Chef Forvaltningschef

1(1)
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Sammantradesdatum
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§ 50 Dnr: KS.2020.690

Reservvatten i Varnamo

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att ge starbesked for projektering av reservvattentékt i
Vérnamo

att utdka investeringsbudget 2021 med 1 miljon kronor

att 1 miljon kronor tas bort frdn investeringsplan for 2022

att finansiering sker med medel ur rorelsekapitalet samt

att resultatet av projekteringen aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast 2021-10-31.

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet beslutade 8 december 2020 att foresla
kommunfullméktige att besluta om startbesked for projektering
for reservvattentdkt Hindsen samt att tekniska forvaltningen
skulle paborja projekteringen av reservvattentikt Hindsen.
Kommunstyrelsen beslutade 12 januari 2021 att dterremittera
arendet till tekniska utskottet for forslag till finansiering for
projektering av reservvattentikt Hindsen.

For att fa tillgdng till rdvatten fran Hindsen kravs foljande:

e Ravattenledningen fran Hindsen till vattenverket i
Ljusseveka ska byggas fardigt, en striacka av cirka 1 100
meter.

e Inloppspumpstation och intagsledning i Hindsen ska
anldggas.

e Rening av ytvatten pa vattenverket i Ljusseveka behdver
implementeras. Arbete har tidigare gjorts géllande teknik
for att rena ytvatten. Det finns nagra olika mojligheter.
For att kunna gora ett teknikval behdver
expertkompetens anlitas. Utredning och projektering av
Ljusseveka vattenverk for rening av ytvatten beréknas
paborjas under 2021.

I investeringsbudgeten ar det avsatt 1 miljon kronor for projektet
Reservvattentdkt Hindsen under 2022.

Identifiering av ny permanent vattentéikt pagéar. Under 15-20 ér

har arbetet pagétt med att leta efter Vairnamo kommuns néista
vattentékt.

Forts.

Justerare
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Kf § 50 (forts)

Tekniska utskottet beslutade 23 februari 2021, § 46 foresla

kommunfullmiktige besluta

att ge startbesked for projektering av reservvattentdkt Hindsen
samt

att tidigareldgga investeringsmedel for projektering genom att
flytta 1 miljon kronor fran ar 2022 till 2021 i
investeringsprojektet Reservvattentdkt Hindsen, KF 142.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 16 mars 2021, § 105.

Yrkanden
Gottlieb Granberg (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Tekniska utskottet
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 174  Dnr: TU.2021.304

Renovera vattentornet Varnamo

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunfullmiktige att anvisa 500 000 kronor ur
2021 éars investeringsbudget, KF 121 {or unders6kning och
projektering infor renovering av vattentornet, projekt
302005.

Arendebeskrivning

Vattentornet i Virnamo behdver en ordentlig 6versyn. Tidigare
undersokning visar pa brister i vattentornet som behdver
atgirdas. For att komma vidare behdver en djupare
undersokning goras samt en projektering. Det dr idag oklart hur
en renovering kan goras dé vattentornet behdver tas ur drift
under renoveringen. Konsult har involverats som leder
undersdkningarna och ska presentera ett atgérdsforslag.

I investeringsbudgeten for 2021 har det avsatts 500 000 kronor
for renovering av vattentornet Varnamo (KF 121). For att
budgetmedlen ska kunna anvéndas behdver kommunfullmiktige
fatta ett startbeslut.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunfullmiktige att anvisa 500 000 kronor ur
2021 ars investeringsbudget, KF 121 {for undersékning och
projektering infor renovering av vattentornet, projekt
302005.

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.304

Renovera vattentornet Varnamo

Arendebeskrivning

Vattentornet i Varnamo behover en ordentlig 6versyn. Tidigare
undersdkning visar pa brister i vattentornet som behover
atgirdas. For att komma vidare behdver en djupare
undersokning goras samt en projektering. Det dr idag oklart hur
en renovering kan goras dé vattentornet behover tas ur drift
under renoveringen. Konsult har involverats som leder
undersdkningarna och ska presentera ett atgérdsforslag.

I investeringsbudgeten for 2021 har det avsatts 500 000 kronor
for renovering av vattentornet Varnamo (KF 121). For att
budgetmedlen ska kunna anvéndas behdver kommunfullmaktige
fatta ett startbeslut.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunfullmaiktige att anvisa 500 000 kr ur 2021
ars investeringsbudget, KF 121 for undersokning och
projektering infor renovering av vattentornet, projekt

302005.
Antti Vihékari Jesper du Rietz
VA-Chef Forvaltningschef
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Vattentornet renovering Projeldblad nr KF: | KF 121
Projektblad nr Forv.:
Upprattad den: 20180301 101
Upprattad av: Antti Vahakari
Reviderad den: 20190329
Projektnr i Ek.system:
Samrad avseende: Datum:
Uppdragsgivare/bestéllare(ndmnd): | TU Miljo
Utférare(ndmnd): TU Energi

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:

abonnenterna.

Vattentornet i Varnamo &r i daligt skick. En upprustning behovs for att sakerstalla en saker vattenleverans till

Bild, karta etc:

Beskrivning av investeringsprojektet:

En upprustning av vattentornet pa Vraen behovs for att sdkerstilla distribution och kvalitet av
dricksvattnet till abonnenterna. Kostnaden for en totalrenovering ér berdknad till 15 000 tkr.

Nyckeltal Ar Beddomd kostnad i kkr
Driftskostnad/ar: Budget Utfall 181231
Langd (m): Anvisade medel/utfall | t.o.m. 2018
Yta (m2): Investeringsbudget 2019
Antal: Investeringsbudget 2020 15 000
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: 820 Investeringsplan 2021
Avskrivningstid (genomsnitt): 25 Investeringsplan 2022
Investeringsplan 2023
Kalkylniva 0-3: 2 Investeringsplan 2024
Investeringsplan
Bilaga kalkyl: ] Totalinvestering 15 000
| Avtal:
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28 102

§ 171  Dnr: TU.2020.122

Revisionsrapport - Granskning av hantering och
nyttjande av fordon

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna informationen samt

att overldmna informationen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fatt i uppdrag att delredovisa arbetet
med atgérder kring fordonshantering som f6ljd av revisorerna
granskning och beslut i kommunstyrelsen. Delredovisningen
nedan utgar fran beslut 1 kommunstyrelsen 29 september 2020,
§ 344 samt refererar till beslut i Kommunstyrelsen 2 februari
2021, § 36. Forvaltningens delredovisning i kursiv text.

Kommunstyrelsens beslut 29 september 2020:
att alla fakturor rérande fordon upp till 3,5 ton skall registreras
1 ett gemensamt fordonshanteringssystem,

Alla fakturor gdllande fordon upp till 3,5 ton ldggs in i
kommunens gemensamma system "KOMMA ™.

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda
forvaltningar kring gransdragningen mellan
administrationsuppgifter respektive skotseluppgifter,

Dialog har skett mellan tekniska forvaltningens
fordonansvarige och logistikenheten om uppdelning och
gransdragning gdllande fordonsadministration.

Tekniska forvaltningen ska enligt fordonspolicy ha hand om
all praktisk skotsel av egna fordon.

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda
forvaltningar 1 syfte att klarldgga vilka fordon under 3,5 ton
som policyn avser,

Dialog sker vid anskaffning av nya fordon enligt
intentionerna i kommunstyrelsens beslut 2 februari 2021;
“nuvarande policy for fordon upptill 3,5 ton rymmer
mojligheten att i dialog gora undantag i specifika fall vad
gdller drivmedel och dgandeform utifrdn fordonets behov
och anvindningsomrade”.

Vidare dr det klarlagt att arbetsmaskiner, exempelvis
traktorer och grdsklippare, inte avses i policyn.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2021-09-28

SAMMANTRADESPROTOKOLL

103

TU § 171 (forts.)

att avsteg fran policyn skall sarskilt lyftas till
kommunstyrelsen,

Det har inte varit aktuellt med avsteg. Kommunstyrelsen
har dessutom i nytt beslut 2 februari 2021 fortydligat vad
som dr/inte dr avsteg som ska lyftas till kommunstyrelsen,
“nuvarande policy for fordon upptill 3,5 ton rymmer
mdojligheten att i dialog gora undantag i specifika fall vad
gdller drivmedel och dgandeform utifrdn fordonets behov
och anvdndningsomrade”.

att en revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton skall vara
klar senast 1 januari 2023

Detta uppdrag dligger inte tekniska forvaltningen men
forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

att hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall
uppdateras,

Detta uppdrag dligger inte tekniska forvaltningen men
forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

att berorda forvaltningar uppmanas att sékerstélla systematiska
och dokumenterade kontroller avseende f6ljsamhet till
kommunens policy och drivmedelsforbrukning i
forhallande till korda mil,

Tekniska forvaltningen har sedan linge en elektronisk
uppfoljning av tankning vid forradet dd man behéver bade
fordonsbricka och personlig bricka. Uppfoljning sker
sdsom stickprov gdllande drivmedelsforbrukning.
Forvaltningen dr trygg i hanteringen men kontroller
dokumenteras inte i nuldget. Forvaltningen avser att fa till
system som innebdr att fordonets kilometerstdillning maste
skrivas in i tankningsstationen for att tankning ska vara
mojlig. Detta skulle ge bdttre mojlighet att stirka
processen.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkédnna informationen samt

att overldmna informationen till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.122

Revisionsrapport - Granskning av hantering och
nyttjande av fordon

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fatt i uppdrag att delredovisa arbetet
med atgarder kring fordonshantering som foljd av revisorerna
granskning och beslut i kommunstyrelsen. Delredovisningen
nedan utgar frén beslut i kommunstyrelsen 29 september 2020,
§ 344 samt refererar till beslut i Kommunstyrelsen 2 februari
2021, § 36. Forvaltningens delredovisning i kursiv text.

Kommunstyrelsens beslut 29 september 2020:

att alla fakturor rérande fordon upp till 3,5 ton skall
registreras 1 ett gemensamt
fordonshanteringssystem,

Alla fakturor gdllande fordon upp till 3,5 ton ldggs
in i kommunens gemensamma system "KOMMA".

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och
berdrda forvaltningar kring gransdragningen mellan
administrationsuppgifter respektive
skotseluppgifter,

Dialog har skett mellan tekniska forvaltningens
fordonansvarige och logistikenheten om uppdelning
och grinsdragning gdllande fordonsadministration.
Tekniska forvaltningen ska enligt fordonspolicy ha
hand om all praktisk skotsel av egna fordon.

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och
berdrda forvaltningar i syfte att klarldgga vilka
fordon under 3,5 ton som policyn avser,

Dialog sker vid anskaffning av nya fordon enligt
intentionerna i kommunstyrelsens beslut 2 februari
2021; “nuvarande policy for fordon upptill 3,5 ton
rymmer mojligheten att i dialog gora undantag i
specifika fall vad giller drivmedel och dgandeform
utifrdan fordonets behov och anvindningsomrade”.
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KOMMUN 2021-09-17

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.122

att

att

att

Vidare dr det klarlagt att arbetsmaskiner,
exempelvis traktorer och grdsklippare, inte avses i
policyn.

avsteg fran policyn skall sarskilt lyftas till
kommunstyrelsen,

Det har inte varit aktuellt med avsteg.
Kommunstyrelsen har dessutom i nytt beslut 2
februari 2021 fortydligat vad som dr/inte dr avsteg
som ska lyftas till kommunstyrelsen, "nuvarande
policy for fordon upptill 3,5 ton rymmer
mojligheten att i dialog gora undantag i specifika
fall vad gdller drivmedel och dgandeform utifrdan
fordonets behov och anvindningsomrdde”.

en revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton
skall vara klar senast 1 januari 2023

Detta uppdrag aligger inte tekniska férvaltningen
men forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall
uppdateras,

Detta uppdrag aligger inte tekniska forvaltningen
men forvaltningen bor stodja ndr arbetet upptas.

att berdrda forvaltningar uppmanas att sikerstélla

systematiska och dokumenterade kontroller
avseende foljsamhet till kommunens policy och
drivmedelsforbrukning i forhallande till kérda mil,

Tekniska forvaltningen har sedan Ilinge en
elektronisk uppfoljning av tankning vid forradet da
man behover bdde fordonsbricka och personlig
bricka. Uppfoljning sker sasom stickprov gdllande
drivmedelsforbrukning. Forvaltningen dr trygg i
hanteringen men kontroller dokumenteras inte i
nuldget. Forvaltningen ska forséka fd till system
som innebdr att fordonets kilometerstdllning maste
skrivas in i tankningsstationen for att tankning ska
vara mojlig. Detta skulle ge bdttre mojlighet att
stdrka processen.

2(3)
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.122

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkédnna informationen samt

att overldmna informationen till kommunstyrelsen.

Jesper du Rietz
Forvaltningschef
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Servicendmnden 2021-08-25

Sammantradesdatum

107

§ 64 Dnr: SN.2021.26

Revisionsrapport- Granskning av hantering och
nyttjande av fordon

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att godkédnna serviceforvaltningens delredovisning av arbetet av
atgirder enligt kommunstyrelsens beslut

Arendebeskrivning

EY (Ernst & Young) har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Vérnamo kommun granskat kommunens hantering och nyttjande av
fordon. Granskningens dvergripande syfte dr bedoma om
kommunstyrelsens hantering och nyttjande av fordon dr andamalsenlig.
Kommunrevisionen har i egenskap av revisorer ftt en genomgang av
revisionsrapporten frdn EY och 6verldmnat revisionsrapporten till
kommunstyrelsen for yttrande.

Kommunstyrelsen beslutade 29 september 2020 §344 att ett antal
atgirder ska utforas efter forslag i1 revisionsrapport — Granskning av
hantering och nyttjande av fordon.

Arbetet redovisas under punkten utredning.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foresléar servicenimnden besluta

att godkédnna serviceforvaltningens delredovisning av arbetet av
atgirder enligt kommunstyrelsens beslut

att overldmna delredovisningen till kommunstyrelsen

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.26

Revisionsrapport - Granskning av hantering och
nyttjande av fordon

Arendebeskrivning

EY (Ernst & Young) har pd uppdrag av de fortroendevalda
revisorerna i Vdrnamo kommun granskat kommunens hantering
och nyttjande av fordon. Granskningens dvergripande syfte ar
bedoma om kommunstyrelsens hantering och nyttjande av
fordon dr dndamaélsenlig.

Kommunrevisionen har i egenskap av revisorer fétt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY och dverldmnat
revisionsrapporten till kommunstyrelsen for yttrande.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-09-29 §344 att ett antal
atgarder ska utforas efter forslag i revisionsrapport — Granskning
av hantering och nyttjande av fordon.

Arbetet redovisas under punkten utredning.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkinna serviceforvaltningens delredovisning av arbetet av
atgirder enligt kommunstyrelsens beslut

att 6verldmna delredovisningen till kommunstyrelsen

Ottar Warelius Annelie Andersson
Logistikchef Forvaltningschef
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KOMMUN 2021-08-23 109
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.26
Utredning
Atgérder:

Alla fakturor rorande fordon upp till 3,5 ton skall registreras i ett
gemensamt fordonshanteringssystem.

Alla fakturor géllande fordon understigande 3,5 ton registreras nu i ett
gemensamt system av logistikenheten. Undantaget dr riddningstjansten.

En dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda forvaltningar kring
grinsdragningen mellan administrationsuppgifter respektive
skotseluppgifter.

Dialog med berorda forvaltningar har skett kring grénsdragningen som nu ér
tydlig vad som riknas som administrationsuppgifter respektive

skotseluppgifter. Ménatliga moten ska bokas.

En dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda forvaltningar i
syfte att klarligga vilka fordon under 3,5 ton som policyn avser.

En dialog har skett mellan logistikenheten och berérda forvaltningar dir det ar

klarlagt vilka fordon under 3,5 ton som policyn avser. Ménatliga moten ska
bokas.

Avsteg fran policyn skall séirskilt lyftas till kommunstyrelsen.

Nar avsteg fran policyn blivit aktuell har detta lyfts i kommunstyrelsen.

En revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton skall vara klar senast 1
januari 2023.

Revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton som skall vara klar senast 1
januari 2023 dr ej paborjad.

Hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall uppdateras.
Hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 ar atertagen av sevicendmnden

och regler for forare av driftbil dr 1 stédllet framtagen och har borjat placerats ut
1 fordonens bilpadrmar.
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KOMMUN 2021-08-23 10

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.26

Berorda forvaltningar uppmanas att sikerstilla systematiska och
dokumenterade kontroller avseende foljsamhet till kommunens policy och
drivmedelsforbrukning i forhéllande till korda mil.

Logistikenheten utfor kontroller pa de bilar dér logistikenheten kan kontrollera

drivmedelsforbrukningen. Detta dokumenteras. De forvaltningar eller enheter
som har egen tank kan logistikenheten ej kontrollera.

3(3)
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Kommunstyrelsen 2020-09-29

Sammantradesdatum

111

§ 344  Dnr: KS.2020.386

Revisionsrapport - Granskning av hantering och
nyttjande av fordon

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att alla fakturor rérande fordon upp till 3,5 ton skall registreras
1 ett gemensamt fordonshanteringssystem,

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berdrda
forvaltningar kring grinsdragningen mellan
administrationsuppgifter respektive skotseluppgifter,

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berdérda
forvaltningar 1 syfte att klarldgga vilka fordon under 3,5 ton
som policyn avser,

att avsteg fran policyn skall sdrskilt lyftas till
kommunstyrelsen,

att en revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton skall vara
klar senast 1 januari 2023

att hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall
uppdateras,

att berorda forvaltningar uppmanas att sdkerstélla systematiska
och dokumenterade kontroller avseende foljsamhet till
kommunens policy och drivmedelsforbrukning 1
forhallande till korda mil,

att arbetet delredovisas 1 september 2021 till kommunstyrelsen
samt

att anta kommunledningsforvaltningens skrivelse som eget
yttrande och dverlimna densamma till kommunens
revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunens revisorer har 17 juni 2020 éverldmnat
revisionsrapport Granskning av hantering och nyttjande av
fordon” till kommunstyrelsen for yttrande senast den

25 september 2020.

Kommunfullméktige, servicenimnden, tekniska utskottet och
samhéllsbyggnadsnimnden har fétt revisionsrapporten for
kdnnedom.

Kommunstyrelsen vill ha yttrande fran servicendmnden,

tekniska utskottet och samhéllsbyggnadsnimnden innan ett svar
lamnas till kommunens revisorer.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-09-29 112

Ks § 344 (forts)

Kommunstyrelsen beslutade 11 augusti 2020, § 292

att remittera revisionsrapporten till servicendmnden, tekniska
utskottet och samhéllsbyggnadsnamnden, samt

att aterrapporteras till kommunstyrelsen senast 15 september 2020.

Servicendmnden har inkommit med yttrande och servicendmndens

ordforande beslutade 18 augusti 2020

att godkinna logistikenhetens synpunkter sdsom servicendmndens
yttrande

att Overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Samhéllsbyggnadsnimndens ordforande har 6verlamnat yttrande
daterad 8 september 2020.

Tekniska utskottet beslutade 8 september 2020, § 195 foresla

kommunstyrelsen besluta

att  foresld kommunfullméktige att revidera policyn for fordon under
3,5 ton

Tekniska utskottet beslutar samtidigt

att  godkédnna informationen

att  Overldmna drendet till kommunstyrelsen.

Kommunledningsforvaltningen foreslar 1 skrivelse 22 september 2020

att alla fakturor rérande fordon upp till 3,5 ton skall registreras
1 ett gemensamt fordonshanteringssystem,

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berorda
forvaltningar kring gransdragningen mellan
administrationsuppgifter respektive skotseluppgifter,

att en dialog skall ske mellan logistikenheten och berdrda
forvaltningar i syfte att klarldgga vilka fordon under 3,5 ton
som policyn avser,

att avsteg fran policyn skall sérskilt lyftas till
kommunstyrelsen,

att en revidering av policy for fordon upp till 3,5 ton skall vara
klar senast 2023-01-01

att hanteringsregler for forare av driftbil fran 2009 skall
uppdateras samt

att berdrda forvaltningar uppmanas att sikerstélla systematiska och
dokumenterade kontroller avseende foljsamhet till kommunens
policy och drivmedelsforbrukning i forhéllande till korda mil.

Beslut skickas till:
Kommunens revisorer
Tekniska utskottet
Servicendmnden
Samhillsbyggnadsndmnden

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.492

Delarsbokslut per 2021-08-31

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport for de forsta
atta minaderna 2021 med dértill hérande helarsprognos per
2021-12-31.

Kommunens revisorer behandlar rapporten den 20 oktober 2021
och dverldmnar i samband med detta ett utldtande till
kommunfullméktige. Revisorernas sakkunniga bitrdde har
granskat rapporten och underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela
kommunen ar 2021 med 95,5 miljoner kronor, vilket dr 36,9
miljoner béttre &n budget.

Néamnderna visar sammantaget underskott for 2021 med -4,9
miljoner kronor. De storsta nimnderna prognosticerar foljande
budgetavvikelser.

e Barn och utbildningsndmnden 12,6 miljoner kronor
e Omsorgsndmnden -14,9 miljoner kronor
e Medborgarndmnden -10,8 miljoner kronor

Den positiva budgetavvikelsen dr hanforlig till att gemensam
finansiering berdknas ge ett verskott mot budget med 41,8
miljoner kronor.

Det ar viktigt att namnderna och kommunen som helhet har en
budget i balans. I budget for 2020- 2022 har samtliga nimnder
fatt ett effektiviseringsuppdrag som innebaér att nettokostnaderna
ska minska med sammanlagt 2 procent. Ett stort arbete dr igang
hos ndmnderna for att kunna uppna detta.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedlen ska fordelas och
hur verksamheten ska organiseras och bedrivas, med beaktande
av de lagar, foreskrifter och avtal som finns for verksamheten.
De overgripande malen for kommunen som faststéllts av
kommunfullméktige ska ocksé beaktas.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.492

Négon ritt att anvinda medel utdver den tilldelade budgetramen
har inte ndmnderna utan ett godkdnnande fran
kommunfullméktige.

Aven om utbud, kvalitet och omfattning av verksamheten
paverkas maste en anpassning till det ekonomiska utrymmet ske.
Négot annat uppdrag har inte kommunfullmiktige gett
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

efter kommunrevisorernas horande, godkdnna upprittad
delarsrapport per 2021-08-31.

Peter Karlsson Johanna Svensson
Redovisningschef Ekonomichef
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Innehallsfo

Kommunledningen har ordet

Varnamo kommuns vision

Forvaltningsberattelse

Verksamhetsberdttelse per namnd

Finansiella rapporter

Hastar hjalper oss att ta hand om vara tatortsnara skogar.
P& bilden avverkas skog pa Hornarydsvégen i Varnamo.

Vdarnamo stadshus AB 107
Varnamo energi AB (koncernen) 109
Finnvedsbostader AB 113
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 117

Kommunalférbundet samverkan atervinning milio (SAM) 121

Deldrsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige éver verksamhetsperioden 2021-01-01
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Kommunledningen har ordet

Nir vi summerar érets forsta dtta manader kan vi konstatera att
pandemin fortfarande har Sverige och virlden i sitt grepp. Dock
finns forhoppningar om en ljusning i takt med att fler och fler av
vara invanare blir vaccinerade. I skrivande stund har 83,9 procent
av Vidrnamo kommuns befolkning 6ver 16 ar fatt sin forsta dos
och 74,1 procent har dven fétt sin andra dos.

Pandemin har under aret fortsatt att prigla kommunen bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt med stora péfrestningar pa
verksamheterna med hoga krav pa flexibilitet och omfattande
extra insatser. Var personal har stéllt upp och hanterat denna
extraordindra situation pa ett fantastiskt sétt och for det vill vi
uttrycka vart gemensamma tack till er alla!

I samband med delarsbokslutet efter augusti manad gors dven
en bedéomning av heldrsresultatet. For 2021 prognostiseras ett
resultat pa 95,5 miljoner kronor vilket dr 36,9 miljoner kronor
bittre dn budget. For driftverksamheten &dr underskottet 4,9
miljoner kronor. Av det underskottet svarar medborgarnimnden
for 10,8 miljoner kronor och omsorgsndmnden for 14,9 miljoner
kronor. Underskottet uppvigs av att kostnader och intikter knutna
till finansiering beriknas ge ett dverskott pa 41,8 miljoner kronor
och for barn- och utbildningsndmnden med 12,6 miljoner kronor.

Kommunen redovisar i delarsbokslutet investeringar
for 148,3 miljoner kronor. For att nd upp till prognostiserad
investeringsvolym pa 318.,9 miljoner kronor krévs investeringar
pé 170,6 miljoner kronor under arets sista 4 manader. Utover
prognos finns ytterligare 222 miljoner kronor i budgeterade
investeringar for 2021.

Kommunens befolkning okar igen efter att under 2020
noterat en minskning pa 30 personer. Vid juli manads utgang
2021 uppgér kommunens befolkning till 34 635 personer, vilket
innebir en befolkningsokning pa 103 personer sedan 1 januari.
Ett okat befolkningsunderlag &r grunden till att finansiera och
personalforsorja kommunens verksamheter.

Sjukfranvaron minskar nidgot jamfort med motsvarande tid
foregdende ar och uppgar till 7,56 procent. Nivan ér fortfarande
for hog och ett projekt har dérfor skapats for att arbeta mer
riskgruppsorienterat med att fanga upp medarbetare och
arbetsplatser med risk for sjukfranvaro och genomfora aktiviteter
for att forebygga sjukfranvaro och samtidigt skapa friska

arbetsplatser.

Nimndernas delarsrapporter visar hur mycket som hénder i

Virnamo kommuns verksamhet, nagra exempel ar:

e Campus Virnamo hade projektstart for Kompetensutveckling
Smaland i januari. Det forsta finansierade projektet av
europeiska socialfonden for Campus Virnamo. Projektet
erbjuder behovsstyrd kompetensutveckling for industrin och

dess leverantdrer i Jonkopings och Kronobergs ldn.
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* Planerade medarbetardagar dndrades till f6ljd av pandemin till
en medarbetarméanad med temat respekt och mottot att alla &dr
viktiga

» Tekniska forvaltningens arbete med exploateringsprojekt for
bostider i Aminne ér klart medan exploatering fér ny stadsdel i
Mossle och industrimark vid Bredasten gér enligt plan.

e Samhillsbyggnadsforvaltningen har drivit arbetet kring en ny
central forbindelse i Vidrnamo titort

e Nya e-tjdnster har utvecklats for att underlitta for savil
medborgare som for medarbetare internt. Under forsta halvéret
skapades 74 nya e-tjdnster. Omkring 200 e-tjénster finns nu
tillgdngliga pa kommunens webbplats.

e En genomlysning av hela biblioteksverksamheten har
genomforts och resulterade i att en satsning ska goras for att
utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten genom att de
fyra filialerna blir sd kallade merdppna bibliotek.

e Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt arbetet
med tidigt samordnade insatser (TSI) i samarbete med
medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltningen. I tva
grundskolor pagar nu test av arbetssittet och ska utvérderas
under hosten

e [ februari genomforde omsorgsforvaltningen en organisatorisk
fordndring fran en relativt klassisk organisationsmodell
med sektionsindelningar till en sammanhéllen omsorg.
Fordndringarna forvintas bidra till ett béttre resursutnyttjande,
hogre kvalitet, forbittrad ekonomi.

e Medborgarforvaltningen har fortsatt arbetat med samverkan och
fran forsta januari 2021 finns det en gemensam familjerétt inom

GGVYV kommunerna.

Mer av vad som hinde under 2021 finns i respektive nimnds

verksamhetsberittelse.

Vi vill rikta ett stort tack till alla anstédllda. Det &r ni som skapar
resultaten, ofta av vildigt hog kvalitet och uppskattade av

kommuninvéanarna. Ett stort Tack till er alla!

Mikael Karlsson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor
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Vérnamo kommuns | \[arngmo — den manskliga tillvaxtkommunen,
40 000 invanare 2035

vision

Varnamo kommuns vision Nationellt anger SKR att kommuner behover

I &r #r det cirka 14 ar kvar till att visionen ska vara nadd. Visionen  f6rbereda sig pa f6ljande tio trender fram till 2030:

vill formedla att alla behovs och dr en tillgang. Vidrnamo vill vara 1. Ett 6kat behov av livslangt ldrande.

en kommun som préglas av delaktighet och tolerans sévil mellan 2. Teknisk utveckling.

medarbetare i kommunen som organisation som mellan invanar- 3. Nya livsmonster paverkar platsbundenheten. Storstéders
na. Virnamo vill vara en kommun som utgér fran manniskans vilutbildade flyttar ut till ndromraden.

behov av att fa utvecklas. . Héllbarhetsarbete ger konkurrensfordelar.
For att na fullméktiges ambitioner med visionen och 16sa de . Vilfirdsbrottslighet slukar alltmer resurser.
utmaningar som uppstar pa vagen dit har kommunen sin malstyr- . Okad polarisering och utsatthet.
ningsprocess dér fortroende valda sitter mél och foljer upp vid . Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas.

delar- och helar. . Tillitens betydelse uppmérksammas alltmer.

O 0 N N D B~

Vilka utmaningar har kommunerna framfor sig? SKR anger . Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssitt.
fem megatrender: Globalisering, Demografi, Klimatforandringar, 10. Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet.
Teknik samt Virderingar. Alla dessa kommer att paverka oss och

vigen mot visionen.
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Ett arbete for att integrera de sjutton globala mélen i Agenda En okad styrning med incitament for att se till helhet, gemen-
2030 pégar och kommer stirka det visionskriteriet Hallbarhet. samma 19sningar och system kridvs inom det 6vergripande mal-,
De tre andra visionskriterierna handlar om attraktivitet, trygghet personal- och ekonomiarbetet. Manga nimnder och bolag brottas
och tillvixt. med liknande utmaningar och samarbete dem emellan kan vara ett

I arsredovisningen for 2021 anges hur utvecklingen mot siitt att effektivisera arbetet. Aven kartliggningen av vilka globala
visionen ser ut utifran visionens nyckeltalssamling. Vid deléret mal i Agenda 2030 som nidmnder och bolag forsoker atgérda bris-
kan vi titta pa hur de 6vergripande mél for mandatperioden bryts ter inom kan leda till samverkansinitiativ. Forslag finns i arbetet
ner av nimnderna for att leda oss mot visionen. med en fornyad malstyrningsmodell att infor en ny mandatperiod

stidrka genomf6randet av de 6vergripande malen och i forldng-
De Gvergripande malen styr oss mot visionen ningen att nd visionen.
Helt uppnadda nimnd- och bolagsmal enligt bedomning
31 augusti 2021.

Overgripande mal

Namnder Bolag
Kvalitet 5av 20 4av7
Klimat 1av9 2av6
Delaktighet 2av13 1avs
Kompetensforsorining 2avi13 1av5s
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och

hindelser frin kommunen och koncernens verksamhet.

Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har fortsatt priglat stora delar av verksamheterna.
Anpassningar har skett utifran Folkhidlsomyndighetens rekom-
mendationer och har inneburit att forvaltningarna har fortsatt att
utveckla och fordndra sina arbetssitt. En positiv effekt av detta
har varit att digitaliseringen inom kommunens verksamheter har
tagit stora kliv framat. Distansméten och hemarbete har drivit pa
utvecklingen.

Inom omsorgsforvaltningen har fokus varit pa att hantera och
begrinsa pandemins konsekvenser. Det har, periodvis, varit hog
belastning pa personal och man kan konstatera att foljderna av
pandemin kommer att pagé under lang tid.

Smittlaget medforde att Campus, gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen fortsatte med distansundervisning helt eller delvis
under varen med undantag for de sista skolveckorna pa vartermi-
nen, da hela gymnasieskolan atergick helt till ndrundervisning.

Manga aktiviteter, arrangemang och utbildningar, s som
raddningstjidnstens brand- och sjukvardsutbildning, har skjutits
fram. Vidare har verksamheter sa som fritidsanldaggningar,
fritidsgardsverksamhet och seniorrestaurangerna haft helt eller
delvis stiangt vilket har medfort minskade intikter.

Rekommendationerna att stanna hemma vid symtom eller
familjekarantdn har medfort franvaro i verksamheterna och i de
verksamheter som bemanningsenheten servar har det varit brist pa
vikarier vilket har gjort att det varit svart att mota behoven.

Distansarbetet har gett en dkad efterfragan pa elektroniska
komponenter och detta har resulterat i 6kad leveranstid pa nya
datorer fran leverantdren. Distansarbetet har dven inneburit att
behoven av att hyra bil fran bilpoolen varit lagre dn vanligt. Bilar
ur bilpoolen har avyttrats och négra ir utldnade till verksamheter
dér behov uppstatt utifran pandemin.

Aven Virnamo kommuns bolag har paverkats av pandemin.
Utover mer hemarbete, 6kad digitalisering mérks bland annat
for Viarnamo Energi AB langa leveranstider pd material och
utrustning. Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB (Vkiab)
har drabbats av kraftig minskning av Gummifabrikens evenemang

da restriktioner inte tilltit besokare.

Ovriga handelser

Barn- och utbildningsforvaltningens arbete med att fa fler elever
att nd hogre maluppfyllelse fortsitter. I stort sett visas goda resul-
tat inom alla verksamheter utifrin betyg och elevenkiiter. Aven

arbetet med att skapa tillgénglig undervisning for barn och elever

har fortsatt. Har mérks bland annat den nystartade kommunéver-
gripande sérskilda undervisningsgruppen som riktar sig till de
elever som har ett mycket omfattande behov av extraordinirt stod.

I varas avslutade Finnvedens gymnasium den sista arskullen
elever pé restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Fortsatt arbete med tidigt samordnade insatser (TSI) har skett i
samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen, medborgar-
forvaltningen och omsorgsforvaltningen.

Omsorgsforvaltningen har under varen paborjat arbetet med att
stidlla om organisationen och arbetssittet for att vara en modern
organisation som kan mota kraven pa morgondagens omsorg.
Genom ett ndrmare samarbete och bittre planering inom och
mellan de ingdende verksamheterna inom forvaltningen finns bra
forutsittningar for att uppna budget i balans, minskad sjukfrénvaro
och att heltidsstrukturen fortsétter att utvecklas.

Medborgarforvaltningen har under aret fortsatt att arbeta med
implementation och fordjupning av forhallningssittet Signs of Sa-
fety. Ndmnden noterar ocksa att malgruppen hotade kommuninne-
vanare okat och att fler personer soker stod i att 1dimna en kriminell
livsstil. Detta har lett till att personer med stod frén medborgar-
nidmnden tvingats flytta fran Varnamo kommun.

Inom kommunledningsforvaltningen har en 6versyn av orga-
nisationen initierats. Detta med syfte att oka samverkan, minska
sarbarheten och en effektivare styrning och ledning. Forvaltningen
ir ocksé en av de kommunala aktorer som arbetar for en bra
bostadsmarknad. Bostadsmarknaden ir viktig i arbetet mot
visionen att vara 40.000 invanare ar 2035. Den nya stadsdelen
Mossle vid sjukhuset mojliggor forutom forskola och vardcentral
250-300 bostéder.

I samband med coronapandemin 6kade behovet av digitala mo-
ten. Till en borjan anvéndes till stor del Skype for detta dndamal.
Da Skype har sina begrinsningar har serviceforvaltningen arbetat
for att fa till stand ett avtal med Microsoft géllande distanskommu-
nikation med Teams. I varas blev detta avtal klart som bland annat
forbittrat mojligheterna till resfria moten och arbete pé distans.

Kulturforvaltningen har under aret gjort en genomlysning av
biblioteksverksamheten. Detta resulterade i att biblioteksbus-
sen avvecklas pa sikt. Istéllet gors en satsning pa att utveckla
biblioteksservicen utanfor centralorten genom att de fyra filialerna
blir sa kallade meroppna bibliotek. Dirutover ska ndgot som har
arbetsnamnet “bybibblor” etableras i dialog med invanarna pa
utvalda platser. Hemleveranserna av bocker kommer att fortsétta.

Flera nya verksamhetssystem haller pa att implementeras. Inom
bland annat medborgar- och omsorgsndmnden infors ett nytt
verksamhetssystem. En upphandling av kommunens personalsys-

tem har genomforts. Aven om det blir samma systemleverantor



pagar ett arbete med Gversyn av bland annat borttag av inaktuella
uppgifter, arbetssitt, struktur och ansvar for drift.

For kommunens bolag mérks bland annat for Vkiab den
vaccinationsinsats som genomforts tillsammans med Region
Jonkdpings ldn. Har har Gummifabriken erbjudit bra logistik med
ett effektivt flode for patienterna. Dessutom fortsétter Virnamo
Energi AB att bygga ut bredband i form av fiber till i princip alla
fastboende inom Virnamo kommun. Uppdraget har kommit langt

och slutfors under borjan av 2022.

Utmaningar och framtida utveckling

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade finns ett

flertal utmaningar. Utdver att hoja elevernas maluppfyllelse mirks

utmaningen kring kompetensforsorjningen eftersom tillgangen pa
personal vid nyrekrytering ibland dr 1dg. Sérskilt stor brist dr det
pa behorig personal till fritidshemmen.

Virnamo kommun har ocksa utmaningar vad giller lokaler.

I takt med att Virnamo kommun vixer kommer behoven av att
oka och forbittra idrottsanldggningarna, bland annat ny simhall,
idrottshallar, forskolor och grundskolor. Detta behov syns i kom-
munens investeringsbudget de kommande éaren. Ytterligare ett
omrade dédr kommunen har utmaningar ror de gamla deponierna.
Vilka dtgidrder som krdvs dr dnnu inte kidnt men de utredningar
som planeras kommer férhoppningsvis ge svar pa behoven

och kostnader. Inom VA-verksamheten behdver reservvatten
byggas ut for att trygga tillgang till friskt vatten vid storning

av vattenproduktionen.

Den demografiska forsorjningskvoten stiller hogre krav pa
resurseffektiva processer som dr av god kvalitet. Detta kommer
fortlopande vara prioriterat bland annat inom omsorgsnamndens
ansvarsomrade. Genom att fokusera pa det forebyggande arbetet,
tillsammans med utveckling av digitala och tekniska hjalpmedel,
forvintas omsorgsforvaltningen medverka till en 6kad sjélvstin-
dighet bland personer som &r i behov av forvaltningens insatser.

Nir det géller placeringar av barn och unga ser medborgar-
ndmnden utmaningar och arbetet med att jobba forebyggande,
minska och forkorta placeringar kommer att fortsitta. Ytterligare
en utmaning ligger inom omradet arbetsmarknadsinsatser dér
Arbetsformedlingens omstéllningsarbete kommer ge konsekven-
ser for kommunen.

Kommunledningsforvaltningen arbetar bland annat med att ta
fram ett ungdomspolitiskt program. En utmaning som finns 4r att
6ka ungdomars inflytande i frigor som berér dem.

En utredning presenterades i varas som visar att kommunerna
kommer fa ett 6kat och tydligare uppdrag inom det brottsférebyg-

gande arbetet.
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Mark- och exploateringsavdelningen ser 6kande kostnader for
framtagning av nya exploateringsomraden. Trycket pa verksam-
hetsmark i kommunen och pé Bredasten upplevs som fortsatt stort
samtidigt som utveckling av kommande verksamhetsomraden
forsvaras av ovissheten kring hoghastighetsjérnvigen.

Under de senaste dren har ett nationellt arbete pabérjats att
aterta formagan inom civilt férsvar och for atgérder vid hojd
beredskap. Under kommande ar ligger ett omfattande arbete bade
pé regional och lokal niva att aterta och anpassa dtgirder for det
civila forsvaret. Detta arbete kommer att krdva en sérskild insats
for att identifiera behov och rimlig ambitionsniva for Virnamo

kommun och dess forvaltningar.

Oka
ungdomarnas
inflytande

Nytt ungdomspolitikskt program arbetas fram for att
oka ungdomarnas inflytande i frdgor som beror dem.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning i
bade i ett kort- och langsiktigt perspektiv. Kénnetecken for en god
ekonomisk hushéllning 4r bland annat att de I6pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet sett over en lidngre
period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mél for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse

for god ekonomisk hushallning.

Avstamning 6vergripande mal
Den politiska styrningen av verksamheterna sker genom
mal- och resultatstyrning.

Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra

overgripande mal: delaktighet, kompetensforsorjning, klimat
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och kvalitet. Till de 6vergripande mélen kopplas i nista steg
ndamnds- och bolagsmal.

Pa nista sida foljer en malutvirdering for de kommun-
gvergripande mélen. Sammanstillningen bygger pa naimndernas
och bolagens verksamhetsberittelser. Mycket av den statistik
som anvinds till indikatorerna skapas bara for helaret.

Analysen baseras dirfor delvis pa subjektiva bedémningar vid

verksamheterna samt for hur 1angt planerade aktiviteter har natt.

Anderna mdr inte riktigt bra av att vilmenande invdnare matar dem med brod och annan mat. Det informerar tekniska forvalmingen om.
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de

vi ar till for

Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Ett underlag fas
for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och sdkrar
kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut

om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran respek-

tive ndmnds/bolags grunduppdrag i forhéllande till medborgarna.

Analys
Némnder och bolag har totalt formulerat 28 mal kopplade till
kvalitet. Sju av malen r helt uppfyllda per den 31 augusti. Sju

Overgripande mal — kvalitet
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av malen har ej kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet
bedoms 17 av malen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av
malen bedoms fa den roda symbolen ej uppfyllt vid helaret.
Bland de mél som forvintas att nas i sin helhet till arsskiftet
ar bland annat leveranssikerhet och tillgdnglighet avseende
infrastruktur for el, bredband och fjédrrvdarme och att utveckla
Gummifabriken som hus och idé. Vad giller betygsresultat inom
skolan visar trenden att skolenheterna bibehéller foregdende érs
god resultat inom stort sett alla verksamheter. Aven upplevd kva-
litet inom omsorgen bedéms komma ligga kvar pa samma niva

som foregdende éar.

Namnder Delaktighet deldr Helar Trend

Barn- utbildningsnamnden O @)

Omsorgsnamnden [©]0]e) 00

Medborgarnamnd 00 00

Kommunstyrelse @) @

Servicenamnden @} @)

Tekniska utskottet 000 0000

Kulturndmnden oo oo >

Samhallsbyggnadsndmnden 000 00 >

Overférmyndaren 1) (1]

Upphandlingsndmnd O @

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7= Okad 2 = Oférindrad B - vinskad _ = Inget virde angivet
Overgripande mal - kvalitet

Bolag Delaktighet deldr Heldr Trend

Finnvedsbostader @0 ([ J@) >

Varnamo Energi elel Je) ( 1 Jo] ) >

Vkiab o o ->

Varnamo Stadshus O O -

@- Helt uppfyllt O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad B - vinskad - Inget varde angivet
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare dr
delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Kommunen vill kommunicera och ge dterkoppling avseende mal,
resultat och kvalitet. Kommunen vill att medborgare och medar-

betare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

beddms 8 av mélen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av
malen bedoms fa den roda symbolen ej uppfyllt vid helaret.
Kulturndmnden bedomer inte att malet att utveckla biblioteken
som métesplatser och arenor for demokrati dr uppnatt vid delars-
bokslutet. Maluppfyllelsen bedoms kunna forbittras till arsskiftet
da restriktioner till f61jd av pandemin hidvs den 29 september. Mal

som ir helt uppnatt i delarsbokslutet dr bland annat utveckling

Analys av barn och elever till ansvarstagande demokratiska individer,
Nimnder och bolag har totalt formulerat 20 mal kopplade till del-  delaktighet i forskola och skola har en fortsatt positiv trend i arets
aktighet. Fyra av mélen &r helt uppfyllda per den 31 augusti. Sju barn/elevenkiter.
av mélen har ej kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet
Overgripande mal - delaktighet
Namnder Delaktighet deldr Heldr Trend
Barn- utbildningsnamnden ) )
Omsorgsnamnden [@]e) (©]@)
Medborgarnamnd O @)
Kommunstyrelse @) @)
Servicenamnden @} 0]
Tekniska utskottet @) @
Kulturnamnden oe ©]@)
Samhallsbyggnadsnamnden 00 00
Overformyndaren o] ] 00
Upphandlingsnamnd O O -
@- Helt uppfyllt O= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Of6randrad Bl = Minskad _ = Inget varde angivet
Overgripande mal - delaktighet
Bolag Delaktighet deldr Heldr Trend
Finnvedsbostider o® 0@ - ‘ >
Virnamo Energi 1@ 00 _
Vkiab @) @) >
Varnamo Stadshus O O -
@- Helt uppfylit O=1hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7= Gkad P = Oférandrad B- vinskad - Inget varde angivet
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan

anstalla de medarbetare de behdver

Darf6r har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Virnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Analys

Niamnder och bolag har totalt formulerat 19 mal kopplade till
kompetensforsorjning. Tre av malen ér helt uppnadda per den 31
augusti. Atta av malen har ej kunnat utviirderas i deldrsbokslutet.
Till arsskiftet bedoms nio av malen vara helt eller i hog grad upp-
fyllda. Inget av malen bedoms fa den réda symbolen ej uppfyllt

vid heléret.

Overgripande mal — kompetensférsérining
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Kommunens attraktivitet som arbetsgivare miits i stor utstrickning

av medarbetarenkiter. En ny métning kommer att goras hosten
2021. Pandemin har inneburit en stor pafrestning pd manga av
kommunens verksamheter. Den samlade bilden av maluppfyllna-
den bedoms énda na en relativt god niva till arsskiftet.

Bland de mal som forvintas nds i sin helhet till arsskiftet dr
bland annat kulturnimndens mal att frimja digital delaktighet
hos medarbetare och medborgare. Exempel pa andra mal som i
hog grad forvintas uppfyllas dr kommunstyrelsens mal att skapa
goda forutsdttningar tillsammans med néringsliv och ovriga for-

valtningar att rekrytera, kompetensutveckla och behélla personal

och tekniska utskottets mal att vara en attraktiv arbetsplats genom

satsningar pa kompetensutveckling.

Namnder Delaktighet deldr Heldr Trend

Barn- utbildningsnamnden @) @) >
Omsorgsnamnden O @) >
Medborgarndmnd @) O _
Kommunstyrelse @ @ >
Servicendmnden O O —
Tekniska utskottet @ @}

Kulturnamnden @) @)

Samhallsbyggnadsnamnden @) @) 9
Overférmyndaren Coe 000 ->
Upphandlingsnamnd O O -

@-= Helt uppfylit O =1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat [ = Okad 2 = oforandrad Bl = Minskad = Inget vérde angivet
Overgripande mal - kompetensférsérining

Bolag Delaktighet deldr Heldr

Finnvedsbostader @] oe

Virnamo Energi 000 @}

Vkiab @) 0]

Varnamo Stadshus O O

@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat [ = Okad 2 = oférandrad M = minskad = Inget varde angivet
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KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfor har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutsittningar att gora

val som minskar vér klimatpaverkan.
Analys

Némnder och bolag har totalt formulerat 17 klimatmal. Ett av

malen &r helt uppnétt per den 31 augusti. Fem av mélen har inte

Overgripande mal - klimat

kunnat utvirderas i delarsbokslutet. Till arsskiftet bedoms étta av
madlen vara helt eller i hog grad uppfyllda. Inget av mélen bedoms
fa den roda symbolen ej uppfyllt vid helaret.

Bland de mal som forvéntas nas i sin helhet dr bland andra att
kommunen kan erbjuda energilosningar (virme och el) med lag
klimatpaverkan och att atgérder for att hyresgéster och besokare i

Finnvedsbostiders fastigheter ska kunna gora klimatsmarta val.

Namnder Delaktighet deldr Heldr Trend

Barn- utbildningsnamnden Q )

Omsorgsnamnden O O

Medborgarndmnd @) O

Kommunstyrelse @) @)

Servicenamnden @) @)

Tekniska utskottet (@) O

Kulturndmnden O o

Samhallsbyggnadsnamnden @) @)

Overférmyndaren @) L

Upphandlingsnamnd O O -

@- Helt uppfyllt O= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 =Gkad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget varde angivet
Overgripande mal - klimat

Bolag Delaktighet deldr Heldr Trend
Finnvedsbostader QO Q0O —
Varnamo Energi @O0 000 -

Vkiab @ @ -
Vérnamo Stadshus O O —

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 =Gkad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget vérde angivet
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Sammanfattning vergripande verksamhetsmal
Maélutvirderingen i delarsrapporteringen innebdr mojlighet att
se vilka insatser som behdver goras for att na maluppfyllnad till

B
B

]
A
-
i
*
*
i
rl

arsskiftet. Sammanstéllningen av nimndernas och bolagens
malutvirdering visar att mélen i huvudsak kommer att vara helt,

i hog grad eller delvis uppfyllda for helaret. Ndrmare en femtedel
av malen kan inte utvirderas i samband med delarsbokslutet dd
statistik och data forst ar tillgénglig vid arsskiftet.

Halsosam uppvaxt i Varnamo

Under forsta halvéret har det pagatt ett arbete med att inkludera
insatser for hilsosam uppvixt i Virnamo, HUV i Virnamo
kommuns malstyrningsmodell. I ett digitalt KS-strategi
sammantrdde med ndmndpolitiker och forvaltningschefer
genomfordes en workshop kring det forslag pa reviderad
malstyrningsmodell som tagits fram och diar HUV ir integrerat.
Dialog och beslut om fordelning av sérskilda avsatta medel for
HUYV har genomforts med forvaltningarna.

Under védren och sommaren har medborgarforvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen, omsorgsfoérvaltningen och kommun-
ledningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbittra " Tidiga
och Samordnade Insatser” for barn och unga i Varnamo kommun
(TSI). Malet &r att frigéra och mobilisera resurser runt det enskilda

barnet och dess niitverk for att forebygga och tidigt minska riskerna

i barnets fortsatta utveckling.
& For att stirka hélsan for kommunens barn och unga har kulturforvaltningen

Vidare har medborgarforvaltningen och tekniska forvaltningen anordnat promenadteater for barn i Apladalen. Ett exempel pd en aktiviteter
med stéttning frén kommunledningsforvaltningen, utvecklat under den nya mdlstyrningsmodellen Hélsosam uppvdxt i Véirnamo (HUV).

och utokat féreningsvandringarna, for 6kad trygghet bland
kommunens ungdomar.
Tekniska forvaltningen har paborjat och leder konceptframtagning
tillsammans med skolan, stiftelser med flera for att stodja barn och
fordldrar med att utveckla sunda levnadsvanor. Koncepten kommer
att provas i pilotprojekt som syftar till att identifiera arbetsmetoder
1 kommunen.

En av de viktigaste aspekterna nidr mark- och exploateringsavdel-

ningen tillskapar nya exploateringsomraden r att fa till integrerade Pro m e N a d tea ter

omraden dir olika bostadstyper ingér och dér dess invénare, inte I Ap | 3 d 3 Ie n
minst kommunens barn och ungdomar, méts och kan umgas i en

lugn och trygg miljo.

Kulturen har manga positiva hilsoeffekter framfor allt for det
psykiska vilbefinnandet hos ménga ménniskor, sévil vuxna som
barn. Barn och unga dr en prioriterad grupp i programverksamheten
pa kulturforvaltningen och exempel pa aktiviteter som genomforts
for att stirka hélsan for vara barn och unga dr promenadteater for
barn i Alpdalen, digitala tipsrundor samt guidade stadsvandringar.

13
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Agenda 2030 INGEN

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM FORALLA

]

VALBEFINNANDE
Viérnamo kommun arbetar med att implementera Agenda 2030 i

malstyrningsarbetet. I delarsbokslutet har nimnder och bolag gjort Mh’l'

en sammanstéllning av vilka av de 17 hallbarhetsmalen i Agenda

RENT VATTEN OCH

. . R . . ANSTANDIGA HALLBARNDLSTR, MINSKAD
2030 som berors i arbetet for att nd de overgripande mélen. SANITETFORALLA srsiiior [ 9 wonnozost [l 10 Obiter
OCHEKONOMISK NRASTRIKTUR

TILLVAXT -
4=)
il

1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA-
PRODUKTION

De globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 dr tinkta att i Virnamo

kommun anvindas som en nyckeltalssamling for att bland annat
11 Husastioe

1 HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH
OCHSAMHALLEN

RESURSER BIDLOGISK
MANGFALD

fanga upp utvecklingsbehov som annars litt hamnar vid sidan om
men dven for att underldtta samverkan inom kommunen, regionalt

och nationellt. De sjutton mélen ger en heltickande sammanhéllen

bild 6ver en kommuns ansvarsomraden bade vad giller ekonomisk,

16 e, | 17 o R

social och ekologisk hallbarhet. SAMHALLEN PARTNERSKAP =: ’5
. . . . . ¥ “an
Nedanstaende tabell visar vilka Agenda 2030 mél som respektive aoBAA WAEN
ndamnd och bolag beddms bidra till genom malstyrningsprocessen. orebartecing
Namnd/bolag Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mal Overgripande mal
Kvalitet Klimat Kompetensforsorining Delaktighet
Barn- utbildningsnamnden 4 12 4 8
Omsorgsnamnden 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12 3,5,8,10,12
Medborgarndmnden 1,2,8,10,12 7,12,13 10, 16 3,8
Kommunstyrelsen 5,8,10, 15,16 7,11,13 3,10, 11,16 3,4,58,9,10
Servicendmnden 2,9, 11 11,12,13 2,9,11,13 3,810
i 3,4,56,7,8,9,10,11, 13,

Tekniska utskottet 14,15, 16
Kulturndmnden 3,811 12,13 3,4,5/10,11,12, 16 3,4,10,16
Samhallsbyggnadsnamnden 23,6 71‘38'195' .12, 7,13 5,10, 11 4,5,8
Overférmyndaren 13,16 11,1213 3,16 3,8
Upphandlingsndmnden 11,12,13,14 - - -
Finnvedsbostdder AB 11,12 7,13 3,5 10, 16
Varnamo Energi AB koncernen 7.1, 11.A 9.1 8 9.1, 11.A
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 8,9, 11 13 3,8 9,16
Ej berdrda globala mal 17 1234 5;66’?’710’14'15' 1,6,7,14,15,17 1,2,6,7,12,13,14,15,17
Vanligaste malen 11(8), 8(6) 13(8), 12(5) 3(5), 10 (4),11 (4),16 (4) 8(6), 3(5)
De globala mal som oftast berrs néir nimnder och bolag arbetar De globala mal som oftast berdrs nidr nimnder och bolag arbetar for

for att utveckla “Grunduppdrag av god kvalitet for den vi dr till for”  att utveckla "Medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommu-

(kvalitet) ar mal 11 "Hallbara stdder och samhéllen”. nens utveckling” (delaktighet) 4r mal 8 "Anstéindiga arbetsvillkor
De globala mal som oftast berdrs ndr namnder och bolag arbetar och ekonomisk tillvixt”.

for att utveckla “Klimatsmarta val underlittas™ (klimat) dr mal 13

”Bekdmpa klimatfordandringarna”.
De globala mél som oftast berdrs niar nimnder och bolag arbetar

for att utveckla “Arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de beho-

ver” (kompetensforsorjning) 4r mal 3 ”God hilsa och vélbefinnan-

de”.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella

mal for Virnamo kommun.

1. Arets resultat @ &

Arets resultat med undantag for de poster som vid balansav-
stimning inte ska medriknas och genomford inldsen av del av
pensionsforpliktelse intjédnad till och med 1997, ska for perioden
i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allméin
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal

fastighetsavgift.

Darfér har kommunen detta mal:

Kommunallagen kriver en budget i balans, det vill sidga att intdk-
terna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nir det finns behov &r denna resultatniva inte
tillricklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behdver driftverksamheten visa ett Gverskott.

Analys

Arets resultat for 2021 beriiknas uppga till +95,5 miljoner kronor.
Efter avrikning for realisationsvinster blir resultatet +95,1 miljo-
ner kronor. Summan av allmén kommunalskatt, kommunalekono-
misk utjgmning och kommunal fastighetsavgift uppgar till 2 192,2
miljoner kronor. Resultatet beriknas didrmed for helaret uppga till
4.3 procent av intékterna. Detta dr en markant forbéttring jamfort
med tidigare ar.

Arets resultat for aren 20182023 (bokslut 2018-2020 och
budget 2022-2023) med avrikning for realisationsvinster, uppgér
till +373,2 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjimning och kommunal fastighetsavgift
for samma period beridknas uppga till 12 669,8 miljoner kronor.
Resultatet blir dirmed 2.9 procent av intékterna. Det finansiella

malet bedoms dérfor vara uppfylit.

Arets resultat, procent

35

3

2020 M3lniva

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2. Investeringar: @ &

Investeringar (exklusive affdarsverksamhet och 75 procent

av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte
Overstiga summan av driftresultat med tilligg av genomforda
avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med

500 000 kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfér har kommunen detta mal:
I syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med
rintor for 1an dr malséttningen att inte uppta nagra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Analys

Arets investeringar (exklusive affirsverksamhet och 75 procent
av exploatering) kommer enligt prognosen att uppga till 211,9
miljoner kronor. Resultat exklusive pensionsinldsen och realisa-
tionsvinster och avskrivningar uppgér till 215,2 miljoner kronor.
Arets resultat och avskrivningar beriknas dirfor Gverstiga Arets
investeringar med 3,3 miljoner kronor.

For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat (2016—
2023) overstiger investeringarna summan av resultat och avskriv-
ningar med 435 4 miljoner kronor. Detta &r en forbéttring jaimfort
med arsskiftet. Malet bedoms inte bli uppfyllt for 2021 vilket
framfor allt beror pa den stora investeringsvolym som planeras
for dren 2022-2023. Maluppfyllnaden visar dock en forbéttring
jamfort med foregaende ar.

En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska stéllning foljer under rubrik “Utvérdering

resultat och ekonomisk stéllning”.

Sjalvfinansiering investeringar (miljoner kronor)
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Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande bedomningen &r att Virnamo kommun
kommer att uppna en god ekonomisk hushallning i forhallande till
kommunfullmiktiges mél. Huvudsakligen grundas beddmningen
pé att malen forvintas att till stor del, i hog grad eller delvis vara
uppfyllda till arsskiftet. De finansiella mélen visar en forbéttring
jamfort med foregéende ar, framfor allt till f6ljd av starka resultat
bade i bokslutet 2020 och prognosticerat for 2021.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning for
Virnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och prognos for
heléret 2021. I deldrsbokslutet uppriittas inte ndgon sammanstélld
redovisning for kommunkoncernen.

Resultatutveckling

Det budgeterade resultatet for 2021 uppgér till +58,6 miljoner kro-
nor. Detta motsvarar 2,8 procent av skatteintikter, generella statsbi-
drag, utjaimningsavgift och fastighetsavgift. Det ekonomiska malet
som faststéllts av kommunfullméktige &r att andelen ska vara minst
2,5 procent i genomsnitt métt Gver sex ar. Kommunen redovisar efter
arets atta forsta manader 2021 ett resultat som uppgar till +147,7
miljoner kronor. Detta dr en forbéttring med +12,8 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar da resultatet for samma period uppgick
till +134,9 miljoner kronor. Prognosen for heldret 2021 ir ett resultat
pa +95,5 miljoner kronor vilket indikerar en positiv budgetavvikelse
om +36,9 miljoner kronor. Avvikelsen kan till stor del forklaras av
att skatteunderlaget &r starkare dn forvéntat.

Arets resultat Varnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for helaret 2021 baseras pa SKR:s
prognos fran augusti 2021 (cirkulédr 21:31).

Skatteintékterna beriknas uppga till 1 745,1 miljoner kronor for
helaret 2021. Jimfort med 2020 &r detta en 6kning med 4,2 pro-
cent. Avvikelsen mot budgeterade skatteintikter uppgar till +45,5
miljoner kronor. Avvikelsen beror framférallt pa att skatteunder-
lagstillvixten forvéntas bli starkare dn budgeterat. Slutlig avrik-
ning av den allmédnna kommunalskatten avseende 2020 gors forst
nir alla deklarationer &r firdiggranskade. Prognostiserad dkning
av skatteintikter dr dirfor hianforlig till bade 2020 och 2021.

I prognosen for generella statsbidrag inkluderas bidrag avseen-
de "skolmiljarden”, 4,3 miljoner kronor och "sikerstélla god vard

dldre”, 14,2 miljoner kronor.

16

Sammantaget uppgar skatteintikter, generella statsbidrag, medel
fran det kommunala utjagmningssystemet och fastighetsavgift till
2 192.2 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 5,3 procent

jamfort med foregaende ar.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Befolkningsantalet i kommunen dr viktig for kommunens intékter.
Befolkningsantalet 6kade under dren 2010-2019 men visade
en negativ trend under féregaende ar. Under 2021 har befolk-
ningsantalet hittills 6kat med drygt 100 personer till 34 635
invanare i juli 2021. Kommunens vision ér att nd 40 000
invanare ar 2035.

Kommunens skattesats har varit oforindrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hojningen gjordes 2016.

Kommunen har den nist ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.

Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognostiseras
till 2 106,8 miljoner kronor for helaret 2021. Nettokostnader
inklusive avskrivningar férvintas 6ka med 5,1 procent jamfort
med 2021. Under en feméarsperiod kommer nettokostnaderna,
utifran helarsprognosen, ha 6kat med 16,5 procent. Detta kan
stillas i relation till forvintad kning av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning med 16,8 procent. For att pa lang

sikt behalla en god ekonomisk hushallning 4r det viktigt att

nettokostnadsokningen inte &r storre én intdktsokningen.

Utveckling av nettokostnader
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Budgetfdlisamhet
En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma kommu-
nens formaga att planera och genomfora verksamheten enligt plan
dr att utvirdera budgetfoljsamheten.

Némnderna visar i sin helarsprognos ett forvéntat underskott
mot budget pa sammanlagt -4,9 miljoner kronor. Storre avvikelser
ar hanforliga till kommunens storsta nimnder:

Barn- och utbildningsndmnden, +12,6 miljoner kronor

e Omsorgsndmnden, -14.9 miljoner kronor

Medborgarndmnden, -10,8 miljoner kronor

Inom budgetramen har ndmnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas och hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas, med beaktande av
de lagar, foreskrifter och avtal som finns for verksamheten. De
dvergripande mélen fér kommunen som faststills av kommunfull-
miktige ska ocksa beaktas. Vid negativa avvikelser mot budget
ska nimnderna anpassa sin verksamhet och sina kostnader till
den tilldelade budgetramen.

Samtliga kommunala bolag prognostiserar positiva budget-
avvikelser. Det upprittas ingen sammanstélld redovisning i
delarsbokslutet.

Kommunala bolag, Budget | Prognos | Awvi-
miljontals kronor 2021 2021 | kelse
Vdrnamo Stadshus AB 0,2 1,0 0,8
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 7,5 -4,4 3,1
Finnvedsbostdder AB 13,4 19,2 5.8
Varnamo Energi AB, koncernen 35,1 36,5 1,4

En utforlig beskrivning om ndmndernas och bolagets prognos

samt budgetavvikelser finns i f6ljande verksamhetsberittelser.

Nettoinvesteringar

Virnamo kommun ér i en tillvédxtfas och moter stora investerings-
behov. Kommunens investeringar uppgar under de forsta dtta ma-
naderna 2021 till 148,3 miljoner kronor. Féregéende ar uppgick
investeringarna till 136,3 miljoner kronor for samma period. De
storsta investeringarna hittills under 2021 avser framfor allt Bre-
dasten industriomridde samt bostadsomréden i Mossle och sodra
Aminne. Prognosen fér helret 2021 ir en investeringsvolym om

318,9 miljoner kronor.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

17

131

Nettoinvesteringar inkl. exploatering, miljoner kronor
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For att relatera investeringsnivan till andra kommuner kan inves-
teringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader. An-
del nettoinvesteringar genom nettokostnader forvintas uppga till

15 procent 2021. En genomsnittlig svensk kommun ligger under

en liangre period runt 8—12 procent nir det giller detta nyckeltal.

Variationerna mellan olika ar dr dock oftast stora da storre inves-
teringar kan paverka enskilda ar. Genomsnittet for kommunerna i
Jonkopings ldn uppgick till 9 procent under 2020.

Nir kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats bor
en tillrickligt stor andel av skatteintidkterna atersta for att kunna
finanseria arets investeringar. Detta méts genom nyckeltalet
“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot 6verstigande
100 procent innebdr att investeringar inte finansieras av de likvida
medel som genererats under dret. Likvida medel kan da tillféras
genom forséljning av tillgangar, anvinda befintliga likvida medel
eller genom att uppta externa lan. Den genomsnittliga laneskatte-
finansieringsgraden for linets kommuner under de tre senaste aren
uppgick vid arsbokslutet 2020 till 89 procent. Detta innebar att
kommunerna i genomsnitt inte kunde finansiera sina investeringar
med skatteintikter. Prognosen for 2021 for Virnamos del indike-
rar en kvot om 75 procent.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran
investeringar i affdrsdrivande verksambhet, oftast en utdkad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dir belastningen
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och réintekostnader for 1an innebir att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.



Skuldsattning

Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Varnamo kommun
och koncernen Vidrnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sikerstilla koncernens betalningsforma-
ga pé kort och lang sikt.

Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren dkat och
vid arsbokslutet 2020 hade kommunkoncernen 2 618 miljoner
kronor i langfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa var 82 pro-
cent upplanade av de kommunala bolagen.

Vad giller kommunen har 50 miljoner kronor upptagits i nya
langfristiga 1an under 2021. De langfristiga 1&nen uppgér ddrmed
i delaret till 470 miljoner kronor. Framatriktat har kommunen
stora investeringsbehov vilket innebir att den externa upplaningen

kommer att oka ytterligare.

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgar i delarsbokslutet 2021
till 41,7 procent.

Skuldsattning 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 210831
Total skuldsdttning 373% | 37,6% | 41,7% | 432% | 41,7%
varav avsattningar 5,9% 5,6% 5,2% 4,8% 4,5%
varav ldngfristiga skulder | 13,0% | 13,3% | 19,2% | 18,8% | 19,4%
varav kortfristiga skulder | 18,4% | 18,7% | 17,3% | 19,6% | 17,8%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som per den 31 augusti

2021 uppgétr till 622 miljoner kronor.

Forvaltningsberadttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebir att den del som ér intjdnad fore 1998 tas
upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen. Denna
del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
ska finansieras de kommande 40 dren. Omfattande pensionsav-
gangar vintar framdver med stora utbetalningar som foljd. Till
foljd av att medellivsldngden i Sverige och kommunsektorn 6kar
har SKR:s styrelse beslutat att dndra riktlinjerna for berdkning av
pensionsskuld. Andringen innebir att nya parametrar avseende
livsldngd ska anvindas vid beridkningar. Fordndringen ger en en-
gangseffekt pa pensionsskulden som belastar resultatet for 2021.
For den del av forpliktelsen som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse innebir fordndringen att ansvarsforbindelsen okar vilket
medfor att kostnaderna for pensionsutbetalningar i framtiden blir
hogre varje enskilt ar. For Varnamo kommun berdknas engangs-
effekten pa 2021 ars resultat uppga till 1,6 miljoner kronor. Det

totala dtagandet beriknas 6ka med 17,7 miljoner kronor.

Kommunens totala pensionsforpliktelse per den 31 augusti uppgér
till 622,1 miljoner kronor varav 572,8 miljoner eller 92 procent

redovisas utanfor balansridkningen.

Pensionsskuld, 2017 | 2018 2019 2020 210831
miljontals kronor

Pensionsforpliktelser,

avsdttning inklusive 39,4 42,9 43,3 46,2 49,3
sarskild Ioneskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse 590,1 | 581,6 572,6 | 5656 572,8
inklusive sdrskild I6neskatt

Total pensionsskuld 629,5 | 624,5 615,9 611,8 622,1
Forandring -3,8% | -0,8% | -1,4% | -0,7% 1,7%

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstilldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa ar, nér
ekonomin sa tillatit, fortidsinlost (forsdkrat) delar av ansvarsfor-
bindelsen.

Den intjdnade pensionsritten for 16n over 7,5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstillda utbetalas sedan 1998 i form
av en lopande forsdkringspremie. Ddrmed éterstar endast nigra
enstaka mindre sirskilda pensionsformaner i avsittningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r ldneskulden och kostnaden for rintor. Vid arsskiftet
2020 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 27 procent. Snittet for kommunerna i JonkSpings lidn uppgick

till 19 procent.

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 39 procent per den 31 augusti. Detta dr en forbittring jamfort

med arsbokslutet da soliditeten uppgick till 37 procent.

Soliditet 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 210831
kommunen inklusive 37,8% | 383% | 36,1% | 36,6% | 39,1%
pensionsforpliktelser
kommunen exklusive 62.7% | 62,4% | 583% | 568% | 583%
pensionsforpliktelser

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Prognosen for Virnamo kommun och de kommunala bolagen
indikerar ett starkt resultat for helaret 2021. For kommunens del
prognostiseras ett positivt resultat om 95,5 miljoner kronor vilket
innebir en positiv budgetavvikelse med 36.9 miljoner kronor.
Avvikelsen dr framst hdnforlig till att prognoser for skatteunder-
lagets tillvéxt reviderats upp jaimfort med budget. Konjunktur-
utvecklingen var mycket svag 2020 till f61jd av coronapandemin.
SKR konstaterar att aterhamtningen gatt snabbare dn vintat.

Det finns fortsatt en stor osidkerhet vad giller pandemin, en

okad smittspridning kan utgora en risk for den globala ekonomin
vilket i sin tur kan innebira att aterhimtningen hejdas. Det finns
ocksa orosmoment vad géller flaskhalsproblem i form av brist

pa fraktvolym och insatsvaror. Sammantaget bedémer SKR @nda
att forutsittningarna for en stark svensk konjunkturuppgéng ser
fortsatt goda ut.

Niamnderna prognostiserar en negativ budgetavvikelse om
-4.9 miljoner kronor. Storre negativa avvikelser finns hos
omsorgsndmnden och medborgarnimnden. Den demografiska
utvecklingen kommer att stilla stora krav pa den kommunala
verksamheten framétriktat. Det kommer att bli fler dldre samtidigt
som utvecklingen av befolkningen i arbetsfor alder inte okar i
motsvarande utstrickning. Detta innebdr att fler personer ska

forsorja fler.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Det innebir ocksa att konkurrensen om arbetskraften kommer att
oka vilket kan leda till rekryteringssvarigheter. For att mota dessa
utmaningar dr det viktigt att namndernas ekonomi &r i balans
och att det pagéende effektiviserings- och digitaliseringsarbetet
fortsitter.

Kommunen star infor stora investeringsbehov bland annat avse-
ende skolor och infrastruktur. Det &dr dirfor viktigt att de finansiel-

la malen nés sa att en sund finansiering fortsatt kan sikerstillas.

+ 95,5

miljoner kronor

Resultatet for heldret 2021 uppgdr enligt
prognosen till + 95,5 miljoner kronor



Forvaltningsberattelse — Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intidkter och kostnader. Om kostnaderna dr
storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott
vilket innebir att kommunfullméktige ska faststélla en atgérds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de nirmaste
tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar

som ska Aterstillas. Arets prognostiserade balanskravsresultat

dr positivt och uppgér till 95,1 miljoner kronor. Det innebir att
kommunen under 2021 forvéntas uppfylla lagens krav om balans
i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen ir att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inréknas i intékterna da avstimningen gors.

Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor o017 018 5019 5020 Prognos 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 72,3 15,3 8,0 84,5 95,5
Realisationsvinster -11,1 -3,6 =13 -4,7 -0,4
Arets balanskravsresultat 61,2 11,7 6,7 79,8 95,1
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Vasentliga personalforhalland

Sammanfattning
Att Virnamo kommun befinner sig i en pandemi fortsétter
att paverka verksamheten pa olika sitt. Dock har sjukfranvaron
minskat nadgot och ér pa vig nerat. Dér har vaccinationen varit
en viktig faktor. Virnamo kommun uppmanar medarbetare att
vaccinera sig och det finns dven mojlighet att gora det pa arbetstid.
Att vara hemma dven vid minsta symptom pa sjukdom ger en
Okad sarbarhet i verksamheter dir det krivs vikarier vilket har
inneburit en 6kning pa timavlonade och fyllnadstid. En del i detta
dr att det i ar varit svart att fullt ut fa sommarvikarie till omsorgen,
vilket medfort att ordinarie medarbetare arbetat mera fyllnadstid.
Detta ér en viktig fraga for omsorgsforvaltningen att arbeta vidare
med infOr nédsta sommar.
Kommunfullméktige har satt som mal att kommunen ska kunna
anstélla de medarbetare verksamheterna behdver. Samtidigt ser
vi i Virnamo samt i hela landet att det &r svarigheter att rekrytera
till vara vélfirdsyrken. Detta beror delvis pa den demografiska
utvecklingen i landet. Vdrnamo kommuns vision innebédr 40 000
invanare ar 2035, vilket stéller krav pA kommunen som arbetsgi-
vare da fler medarbetare behover rekryteras. Berékningar pekar
pa ett rekryteringsbehov de kommande tio aren som uppgar till
cirka 2 500 medarbetare. Detta kommer bli svart och kommunen
behdver dirfor arbeta sa vil med dversyn av organisationen och
arbetssitt, som med digitalisering, for att minska rekryteringsbe-
hovet. Dock ér det allra viktigaste att kommunen arbetar med
sina medarbetares arbetsmiljo och dvriga forutsittningar att gora
ett bra arbete. Virnamo kommuns vérdegrund innebédr ménniskan
i fokus, utveckling, respekt, arbetsgliddje och samverkan.
Virdegrunden genomsyrar kommunens medarbetares arbete

varje dag och insatser gors pa olika sitt for att stirka denna.

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden
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en Varnamo Kommun

Nagra siffror i sammandrag per 31 augusti 2021:

e Antal tillsvidareanstillda uppgar till 2 800 medarbetare,
en minskning med 40 medarbetare

¢ Antal tillsvidareanstillda arsarbetare dr 2 664, vilket dr
en minskning med 26 arsarbetare

e Antal tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare har under
aret okat med 39 arsarbetare till 341

e Andel tillsvidareanstillda arsarbetare #r 84,4 procent, andel
tidsbegrinsat manadsanstillda 10,8 procent och andel timavlo-
nade 4.8 procent. Andelen tillsvidareanstéllda och tidsbegréinsat
manadsanstillda har 6kat sedan arsskiftet.

 Tillsvidareanstilldas medelsysselsittningsgrad har 6kat med
0.4 procentenheter fran 94,7 till 95,1 procent

e Antal timmar for overtid, fyllnadstid och timavlonade &r 3,2
procent fler 2021 jamfort med 2020. Timmar for overtid,
fyllnadstid och timavlonade motsvarar cirka 171 arsarbetare.

e Den totala sjukfranvaron 7,56 procent, r 0,37 procentenheter
lagre jamfort med samma period 2020

e Sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar uppgér till 47,35 procent
och dr en 6kning med 3,53 procentenheter

e Personalomsittningen uppgar till 6,6 procent inkl.

pensionsavgéangar och 5,2 procent exkl. pensionsavgangar

2 800

medarbetare i
Varnamo kommun

Kommunen har totalt 2 800 tillsvidareanstdllda
medarbetare per 31 augusti 2021. En minskning
med 40 medarbetare frdn drsskiftet.
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1. Anstallda

2021-08-31 2020-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. m&n.anstallda

Antal, grund- Rrsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstillning | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 87 90 87 1 10 86 88 86 8 7
Tekniska férvaltningen 212 208 209 11 1 212 207 208 10 9
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 83 84 83 5 5 83 82 82 1 1
Servicefdrvaltningen 188 178 180 18 16 188 174 179 14 13
Kulturforvaltningen 24 23 23 1 1 24 23 23 1 1
OIS 1116 1092 | 1084 216 194 1118 1089 | 1084 208 182
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 935 842 848 75 62 959 866 864 58 51
Medborgarforvaltningen 155 150 150 47 42 170 164 164 43 38
Totalt 2800 2667 2 664 384 341 2 840 2 693 2 690 343 302

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2021 jamfort med 31 december 2020. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstdllda som har en tillfallig

placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Virnamo kommun har 2 800 tillsvidareanstillda medarbetare
den 31 augusti vilket dr en minskning med 40 medarbetare sedan
arsskiftet. Antalet kvinnor dr 2 266 kvinnor och antalet mén 534.
Kvinnornas andel utgor 80,9 procent vilket &r en minskning frin
arsskiftet med 0,1 procentenhet. Antal tillsvidareanstéllda érs-
arbetare (grundanstillningar) dr 26 férre och antal tidsbegriinsat
manadsanstillda arsarbetare dr 39 fler jamfort med 31 december

2020. Sammantaget en 6kning med 12 arsarbetare.

Tillsvidareanstdllda arsarbetare:
Antalet tillsvidareanstillda har frimst minskat inom omsorgs-
forvaltningen (-16 arsarbetare) och medborgarfoérvaltningen (-14

arsarbetare). I 6vriga forvaltningar har mindre fordndringar skett.

Tidsbegransat manadsanstallda arsarbetare:

Den storsta 6kningen av tidsbegriansat manadsstillda finns framst
inom framst barn- och utbildningsforvaltningen (+ 12 arsarbetare)
och i omsorgsforvaltningen (+11 arsarbetare).

Flest tidsbegrinsade manadsanstillningar finns i barn- och
utbildningsforvaltningen dir dessa till 63 procent bestar av
anstédllningar enligt skollagen och till 21 procent av allméinna
visstidsanstéllningar. Anstéllningar enligt skollagen innebir i
manga fall att medarbetare med 6nskad utbildning inte kunnat
rekryteras. Inom medborgarforvaltningen bestédr 68 procent av de
tidsbegrinsat anstillda av arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska

insatser.
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Andelen tillsvidareanstillda arsarbetare &r 84 4 procent (83,9
procent per 31 december 2020), andelen tidsbegrénsat manads-
anstéllda 10,8 procent (9.4 procent per 31 december 2020) och
andelen timavlonade 4,8 procent (6,7 procent per 31 december
2020). Sedan arsskiftet har andelen tillsvidareanstillda 6kat med
0.5 procentenheter och tidsbegrinsat manadsanstillda 6kat med
1.4 procentenheter. Andelen timavlonade har minskat med 1,9

procentenheter.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovardande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Utforda timmar av timavlonade bestéar
till 70 procent av vard- och omsorgsarbete och 20 procent av skol-

och barnomsorgsarbete.
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2. Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgrad i procent 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30
Kommunledningsforvaltningen 99,4 100 100 100 100 100 99,7
Tekniska forvaltningen 98,6 98,2 98,1 98,5 98,4 98,5 98,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 99.4 99.2 99,2 98,9 98,9 99,0 99,0
Servicefdrvaltningen 95,9 953 95,6 94,6 94,2 89,2 88,5
Kulturforvaltningen 94,1 94,1 94,1 93,1 94,5 94,4 92,8
Barn- och utbildningsforvaltningen 97,2 96,9 97,0 96,7 96,9 96,3 96,1
Omsorgsforvaltningen 90,7 90,1 89,9 89,1 88,9 86,0 84,4
Medborgarforvaltningen 96,9 96,4 96,2 96,6 96,7 96,9 96,9
Totalt 95,1 94,7 94,7 94,2 94,2 92,4 91,9

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per férvaltning. Urval tillsvidareanstdlida, grundanstaliningar.

Att i sa hog utstrickning som mdojligt kunna erbjuda heltidstjins-
ter dr ett led i kommunens jamstilldhetsarbete och arbete for

att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullméktige har tagit
beslut om heltid som norm och projektet heltidresan avslutades
2019. De strategier som kommunen arbetar med &r dels att alla
tillsvidareanstéllningar ska annonseras som heltidstjidnster och
dels att tillsvidareanstéllda som arbetar deltid ska tillfragas om de
onskar en hogre sysselsdttningsgrad.

Heltidsresan visar ett positivt resultat och medelsysselsétt-
ningsgraden har pa tre ar 6kat med 3,2 procentenheter. Under
dessa ar har medelsysselséttningsgraden 6kat mest i servicefor-
valtningen med 7.4 procentenheter, i omsorgsforvaltningen med
6,3 procentenheter och i barn- och utbildningsforvaltningen med
1,1 procentenheter. Medelsysselsittningsgraden for kvinnor dr
94,5 procent och for ménnen 97,9 procent.

I Vdrnamo kommun uppgar andelen heltidsanstéllda' i
november 2020 till 74 procent, vilket édr en 6kning fran 66 procent
inovember 2018. Andelen heltidsarbetande dr 62 procent vilket
ar en okning fran 55 procent i november 2018. Av kvinnorna i
Viérnamo kommun &r 71 procent heltidsanstillda® och 57 procent
heltidsarbetande. Av minnen dr 89 procent heltidsanstillda och
83 procent heltidsarbetande.

Motsvarande siffror for riket dr 83 procent respektive
70 procent. For genomsnittskommunen i Sverige, ovigt medel,

dr siffrorna 77 respektive 66 procent.

IN00206 Heltid: dllda mdnadsavlonade, SKL:s personal- och 16 istik (1 b istiken).
2N00209 Heltidsarbetande mdnadsavlonade, SKL:s personal- och 1o istik (novemberstatistiken)
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3. Overtid, fylinadstid, timlon

Arbetet med Heltidsresan och policyn heltid som norm har paver-
kat timmarna avseende dvertid, fyllnadstid och timavlonades tim-
mar sa att dessa blir férre i kombination med att fler medarbetare
ar anstéllda pa en hogre sysselsittningsgrad.

Kostnaderna for arets forsta atta manader for 6vertid, fyllnads-
tid och timl6n uppgér till 54,8 mkr vilket innebir att kostnaderna
ar 2,5 mkr eller 4,9 procent hogre, jaimfort med samma period
2020. Hinsyn ér inte tagen till 6kat timpris med anledning av

I6nedkningar.

3.1 Kostnader

Kostnader, mkr

Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timlon é&r totalt 10
370 timmar eller 3,2 procent fler jimfort med 2020. Timmarna
motsvarar totalt cirka 171 arsarbetare, vilket dr en 6kning med 5
arsarbetare jimfort med samma period foregdende ar. Okningen
bestar av 2,8 arsarbetare timavlonade, 1,8 arsarbetare fyllnadstid

och 0,6 arsarbetare dvertid.

54 787

M Overtid
Mertid
M Timisn
— Totalt
170630 180630 190630 190831 200831 210831
Figur 1. Kostnader i mkr avseende dvertid, fyllnadstid och timlon per 31 augusti.
210101-210831 200101-200831

Belopp i tusentals kronor Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 82 6 223 311 74 10 202 286
Tekniska forvaltningen 1261 16 242 1519 1335 6 718 2 059
Samhallsbyggnadsforvaltningen 144 124 2019 2287 165 182 1552 1899
Serviceforvaltningen 57 48 1181 1286 73 51 1343 1467
Kulturforvaltningen 1 20 126 147 4 25 140 169
Barn- och utbildningsférvaltningen 582 111 9191 10 884 361 788 7 103 8252
Omsorgsforvaltningen 3702 3156 27 276 34 134 3530 2 486 28 321 34 337
Medborgarforvaltningen 416 82 1237 1735 311 117 1460 1888
Periodiseringspost 208 0 2276 2 484 44 0 1845 1889
Totalt 6453 4563 43771 54 787 5897 3 665 42 684 52 246

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti fér 6vertid, fylinadstid och timlén (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadslon utgdr nar en deltidsanstalld utfor arbete pa tid
utover den faststéllda arbetstiden (fyllnadstidsarbete). *Samtliga kostnader for timaviénade RIB (deltidsbrandman) ingar férutom kostnader fér beredskapsersattning.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlén uppgér
till 54,8 mkr och &r 2,5 mkr eller 4,9 procent hogre jamfort med
2020. Samtliga forvaltningar forutom barn- och utbildningsfor-
valtningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunled-
ningsforvaltningen har ldgre kostnader 2021 jimfort med 2020.

Den storsta kostnadsokningen finns i barn- och utbildningsforvalt-

24

ningen dér overtid, fyllnadstid och timlon har 6kat med 2,6 mkr

eller 32 procent. I samhillsbyggnadsforvaltningen har kostnader-

na for timlon 6kat med 30 procent.

Den storsta procentuell minskningen av kostnaderna for 6ver-

tid, fyllnadstid och timlon finns inom tekniska forvaltningen som

har lagre kostnader for vertid och timlon.
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3.2 Antal timmar
Antal timmar
:Zz 222 243 188 236 713 200955 = 278 091 2 =
218 143
200 000 M Overtid
Mertid
100 000 W Timisn
0 — Totalt
170630 180630 190630 190731 190831 200731 200831 210831
Figur 2. Antal timmar avseende overtid, fyllnadstid och timaviénades timmar.
210101-210731 200101-200731
Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fylinadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 164 33 2 366 2563 114 26 1359 1499
Tekniska forvaltningen 2757 74 2435 5266 2 669 20 5153 7 842
Samhallsbyggnadsforvaltningen 379 386 1368 2133 474 540 1292 2 306
Servicefdrvaltningen 93 245 8061 8399 128 213 8774 9115
Kulturforvaltningen 2 60 942 1004 9 87 1211 1307
Barn- och utbildnings-férvaltningen 1245 4642 54 205 60 092 723 3403 40 592 44718
Omsorgsforvaltningen 8175 13 295 171 230 192 700 8383 10833 179 425 198 641
Medborgarfdrvaltningen 660 279 9681 10 620 535 407 11721 12 663
Totalt 13 475 19014 250 288 282777 13 035 15529 249 527 278 091
Tabell 4. Antal 6vertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.
210101-210831 200101-200831

Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllinadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 164 33 2 805 3002 114 26 1359 1499
Tekniska forvaltningen 2983 81 2755 5819 2949 37 5790 8776
Samhallsbyggnadsforvaltningen 506 419 2253 3178 630 541 1587 2758
Servicefdrvaltningen 117 302 9390 9 809 136 240 10 103 10 479
Kulturforvaltningen 7 60 1043 1110 9 94 1252 1356
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1331 5058 60 202 66 591 816 3974 44926 49716
Omsorgsforvaltningen 10 416 14 975 210618 236 009 9 831 12181 216 212 238 224
Medborgarforvaltningen 806 321 11731 12 858 586 508 14 105 15 200
Totalt 16 330 21 249 300 797 338376 15070 17 601 295 334 328 006
Tabell 5. Antal dvertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar for 6vertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Da overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart byggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen har
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska overtiden och okat timavlonades timmar. Ovriga forvaltningar har firre antal
fyllnadstiden. Tabell 5 ovan per den 31 augusti 2021 visar att timmar 2021 jamfort med 2020.
det totala antalet vertids- och mertidstimmar inklusive uttagna Antalet vertidstimmar &r 1 260 timmar eller atta procent fler,
timmar i ledighet samt timavlonade uppgér till 338 376 timmar, timmar for fyllnadslon dr 3 648 timmar eller 21 procent fler.

vilket innebér 10 370 timmar eller cirka tre procent fler timmar &n  Antalet timmar for timlon har 6kat med 5 463 timmar eller tva

aret innan. procent. Arbetstid som utfors av timavlonade &r inte alltid av akut
Barn- och utbildningsforvaltningen stér for den storsta fordnd- och oforutsedd karaktir, dven semestervikarier och feriearbetande
ringen och har dkat det totala antalet timmar med 16 875 timmar ungdomar ingér i den timavlonade personalstyrkan.

varav 15 276 timmar avser timavlonades timmar. Aven samhalls-
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4. Sjukfranvaro
4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring
200101-200731 och 210101-210731 | 200101-200731 och 210101-210731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 210101-210731 (%) | Andel>=60 dagar 210101-210731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 &r 9,04 22,30 035 -10,7
Man 0-29 ar 5,87 18,71 0,4 2,36
Totalt 0-29 &r 8,23 21,64 0,15 -8,11
Kvinnor 30-49 ar 8,45 50,31 -0,19 633
Man 30-49 ar 3,52 40,75 0,13 24,3
Totalt 30-49 ar 7,44 49,38 -0,13 7.93
Kvinnor 50-99 ar 8,37 54,18 -0,4 4,53
Man 50-99 ar 3,99 50,72 -2,25 -2,83
Totalt 50-99 &r 7,48 53,81 -0,77 3,55
Totalt kvinnor 8,49 48,32 -0,21 3,23
Totalt man 4,08 39,77 -0,95 4,14
Totalt 0-99 ar 7,56 47,35 -0,37 3,53

Tabell 6. Sjukfrdnvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegrénsat manadsanstéllda. “Andel>=60 dagar” avser den
andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron har minskat -0,37 procentenheter jamfort
med samma period 2020, till 7,56 procent. Den ldnga sjukfran-
varon>=60 dagar har 6kat med 3,53 procentenheter jamfort med
samma period 2020 till 47,35 procent. Denna 6kning beror till
viss del fortsatt pa coronapandemin, dir stora svidngningar i den
totala sjukfranvaron paverkar langtidssjukfranvaron at det ena
eller andra héllet.

Miénnens sjukfranvaro har totalt minskat -0,95 procentenheter
och kvinnornas sjukfranvaro har totalt minskat -0,21 procentenhe-
ter jamfort med samma period ar 2020. Det finns dock tva alders-
grupper dér sjukfranvaron i stillet har 6kat ndgot. Bland ménnen
okar aldersintervallet 3049 ar, 6kning med 0,13 procentenheter.
Bland kvinnorna har sjukfranvaron dkat inom aldersintervallet
0-29 &r med 0,35 procentenheter.

Den langa sjukfranvaron har totalt 6kat med 3,53 procentenhe-
ter. Médnnens ldnga sjukfranvaro har 6kat med 4,14 procentenheter
och kvinnornas har gjort en 6kning med 3,23 procentenheter. Den
langa sjukfranvaron for mén har gjort en markant 6kning inom
aldersintervallet 30-49 ér, dir en 6kning med 24,3 procentenheter
ses. I ovriga aldersintervall har den ldnga sjukfrdnvaron fér mén
bade okat och minskat med nédgra procentenheter. Vad giller den
langa sjukfranvaron for kvinnor sa 6kar den i dldersintervallen
30-49 ar och>=50 ar. I aldersintervallet 0-29 &r har langtidssjuk-
franvaron i stillet minskat -10,7 procentenheter.

Kommunen har sedan varen 2021 initierat ett projekt for att

minska sjukfranvaron. Projektet har ett stort fokus pa att forebyg-
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ga ohilsa genom att i ett tidigt skede uppticka risker och rikta
insatser mot arbetsplatser och medarbetare med risk for att hamna
i ldngre sjukfranvaro. Ett av projektets mal 4r att implementera en
strukturerad metod for 16pande uppfoljning och analys av sjuk-
franvaron. Metoden bygger pa den av SKR beprovade metoden
Riskgruppsorienterat arbetssitt. Arbetssittet dr tankt att inrymmas
i det ordinarie systematiska arbetsmiljoarbetet och kommer séle-
des att 1opande fortga dven efter projektets slut. Grundtanken med
arbetssittet dr att pa ett strukturerat och kontinuerligt forfarande
minska risken for att hamna i lingre tids sjukfréanvaro.

SKR har tillsammans med fackliga organisationer inom ramen
for Suntarbetsliv tagit fram verktyg for att arbeta med friskfakto-
rer for hidlsosamma arbetsplatser. Tva av de étta friskfaktorerna
innefattar SAM och vélfungerande rehabiliteringsarbete. Dessa
friskfaktorer ryms i det riskgruppsorienterade arbetsséttet da det
dr ett komplement och en forstirkning till ordinarie arbetsmiljo-
arbete. Arbetet med att implementera arbetssittet i organisationen
gors 1 ett forsta steg genom sammankomster med varje forvalt-
nings ledningsgrupp hosten 2021. Det fors dven en dterkommande
dialog med forvaltningarnas ledningsgrupper hur kommande
insatser ska riktas.

Under forsta halvéret har Hélsopartnern arbetat med grupput-
veckling inom kommunens verksamheter i syfte att bibehélla eller
stirka gruppdynamiken i arbetsgrupper. Ett annorlunda arbetssitt
har utformats da manga tréffar hallits helt digitalt pa grund av

pandemins utveckling. Vad pandemins effekter haft for inverkan
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pé arbetsgrupper gér inte sikert att uttala sig om. Att det har varit
en stor pafrestning for flera dr dock inte svart att forestlla sig. Ett
fortsatt arbete med grupputveckling ses dédrav vara av stort virde
for att bibehalla och frimja arbetsmiljon i arbetsgrupper.

VirnaOm, kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivi-
tet bland medarbetarna, har som syfte att uppmuntra medarbetarna
till en aktiv och hilsosam livsstil och ddrmed paverka sjuktalen
positivt. Ett samarbete mellan Vdirnamo kommun och Virnamo
Hilsocenter med bland annat olika foreldsningar inom omradena
kost, fysisk aktivitet, aterhdmtning samt béttre somn. Under
september 2021 genomfors motionsloppet VirnaOm-loppet éter i
digital version.

Som ett led i kommunens arbete med att skapa hilsofrimjande

arbetsplatser, god arbetsmiljo samt att minska sjukfranvaron sa

4.2 Sjukfranvaro per forvaltning
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genomfordes under hosten 2020 kursen More to life for kommu-
nens medarbetare i samarbete mellan Hélsocenter och Virnamo
kommun. Utbildningen har fortsatt under varen men har da fatt
héllas helt digitalt. Malgruppen for kursen ér medarbetare i kom-
munen som &r i behov av en insats for att fa stod till att fordandra
vanor och forbéttra sin hélsa inom till exempel mat, motion, somn
och/eller mental aterhdmtning. Malgruppen kan ocksa vara med-
arbetare med upprepad sjukfranvaro. Syftet med kursen &r att 6ka
kontrollen 6ver sin hilsa samt att frimja den.

Under véren 2021 har arbetsmiljdutbildning for nya chefer och
skyddsombud genomforts enligt det nya konceptet for utbildning
som togs fram och tillimpades for forsta gangen 2020. Pa grund

av pandemin genomfordes utbildningen digitalt.

Sjukfranvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
. _ 200101-200731 0ch 210101-210731 | 200101-200731 och 210101-210731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 210101-210731 (%) | Andel>=60 dagar 210101-210731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kommunledningsforvaltningen 2,55 53,57 -1,09 19,81
Tekniska forvaltningen 4,79 56,85 -0,79 7,85
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,66 36,00 -0,46 7,80
Servicefdrvaltningen 7.24 34,76 -0,19 5,53
Kulturforvaltningen 6,55 49,20 1,31 28,34
Barn- och utbildningsforv. 7,03 45,47 0,77 7,21
Omsorgsforvaltningen 9,95 48,55 -0,64 1,44
Medborgarforvaltningen 7.56 56,12 -4,70 -0,30
Totalt 7,56 47,35 -0,37 3,53

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per forvaltning 210101-210731. Urval: tillsvidareanstélida och tidsbegransat manadsanstalida.

Den totala sjukfranvaron har minskat i flera av forvaltningarna.
For kulturforvaltningen samt barn och utbildningsforvaltningen
har den 6kat med 1,31 respektive 0,77 procentenheter. Omsorgs-
forvaltningen och medborgarforvaltningen har hogst sjukfranvaro.
Den lédgsta sjukfranvaron aterfinns inom kommunledningsforvalt-
ningen. I medborgarforvaltningens sjukfranvaro pa 7,56 procent
inkluderas anstillda pa BEA-avtalet med totalt 50 medarbeta-

re. Sjukfranvaron for medarbetare i medborgarforvaltningen,
exklusive BEA-anstillda, uppgar till 7,09 procent. Sjukfranvaron
exklusive BEA-anstillda uppgick samma period 2020 till 11,05
procent och 2019 till 6,64 procent.
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Den langa sjukfranvaron har totalt 6kat med 3,53 procentenheter
jamfort med 2020. Den langa sjukfranvaron har 6kat i samtliga
forvaltningar forutom i medborgarforvaltningen. Vid fordndringar
i de mindre forvaltningarna paverkas sjukfranvaron mérkbart nér
enstaka medarbetare blir langtidssjuka eller aterkommer i arbete

efter sjukfranvaro.
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4.3 Sjuklénekostnader

Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukloner Sjukloner
Belopp i tusentals kronor 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-08-31
Kommunledningsforvaltningen 267 716 368 363 235 327 207
Tekniska forvaltningen 484 1174 718 990 646 826 525
Upphandlingsforvaltningen - - 0 0 0 112 64
Samhallsbyggnadsforvaltningen 299 596 357 548 435 335 213
Serviceforvaltningen 990 1762 830 1058 676 1018 679
Kulturforvaltningen 74 219 139 88 62 138 96
Barn- och utbildningsforvaltningen 6 498 10 715 5716 7182 4928 6272 3873
Omsorgsforvaltningen 6 766 11 669 7 233 7 650 5291 6 682 4 459
Medborgarforvaltningen 801 1840 1293 1992 1308 2184 1436
Totalt 16 179 28 961 16 654 19 871 13 581 17 894 11552

Tabell 8. Sjuklénekostnader exklusive PO-tillagg.

Sjuklonekostnaderna ér 475 tusenkronor eller tre procent lidgre 31
augusti 2021 jaimfort med samma period 2020. Kostnaderna har
minskat i samtliga forvaltningar forutom i serviceforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen dir kostnaderna har dkat.
Kostnaderna foljer procentuella fordndringar i sjukfranvaron
men paverkas dven av 16nenivaer samt sjukfranvarons lingd.
Kostnaderna paverkas av coronapandemin som borjade varen
2020 och en jaimforelse mellan augusti 2021 och augusti 2019 vi-
sar en Okning av sjuklonekostnaderna med 19 procent, dér framst
barn- och utbildningsfoérvaltningen och omsorgsforvaltningen har

hogre kostnader.

5 Personalomsattning

Virnamo kommun har precis som dvriga arbetsgivare fatt statligt
stod for att ticka de 6kade sjuklonekostnaderna med anledning av
pandemin. Kommunen har 2021 fatt cirka 7,4 miljoner kronor i
statligt stod. Staten kommer att ersitta arbetsgivare som har hogre
sjuklonekostnader till f6ljd av coronapandemin till och

med september 2021.

Personalomsattning i procent, % 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31 2018-12-31 2018-06-30
Kommunledningsforvaltningen 5.5 7.5 2,5 16,9 12,2 10,7 6.2
Tekniska forvaltningen 8,5 7.3 4,4 6,9 4,5 5,2 3,7
Upphandlingsforvaltningen - - - 28,1 13,5 6,9
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2,5 2,5 1.3 14,8 10,7 1,2 1,2
Serviceforvaltningen 3,9 7.1 6.1 7.8 5,9 7.4 1,1
Kulturforvaltningen 4,2 8,0 8,0 4,0 4,0 4,2 4,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 5.4 6,3 5.2 8,3 6,3 9,6 3,7
Omsorgsforvaltningen 7,7 10,4 7.4 10,2 7.3 6,7 3.3
Medborgarforvaltningen 13,7 12,6 7.7 12,1 10,5 24,2 10,5
Totalt 6,6 8,1 59 9,4 7,0 8,8 3,8

Tabell 9. Personalomsattning per forvaltning. Antal tillsvidareanstilida medarbetare som slutat i férhallande till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar rets
forsta manader till 6,6 procent och exklusive pensionsavgangar
till 5,2 procent. Detta dr en 6kning med 0,7 procentenheter jim-
fort med samma period foregéende ar. Under januari till och med
augusti har 181 tillsvidareanstidllda medarbetare slutat, varav 40

med anledning av pension.

Personalomsittningen varierar inom organisationen och mellan
yrkesgrupper. Den hogsta personalomsittningen aterfinns inom

medborgarforvaltningen.
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Vasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen
gap Iforhalland K K
Medarbetarna och koncernens arbete med personalfragor ar I koncernnyckeltalen avseende HR ingér férutom
framgéngsfaktorer for att nd hog kvalitet i verksamheten. For- Virnamo kommun dven Finnvedsbostidder AB, koncernen
vintningarna fran kommuninvanarna avseende tillgidnglighet, Virnamo Energi AB och Virnamo Kommunala
individanpassade 16sningar och tekniska 16sningar har 6kat och Industrifastigheter AB.
kommer att fortsétta dka. Detta stiller krav pa koncernens arbete
med arbetsmiljofragor, kompetensforsorjning och verksamhetsut-
veckling.
Kommunkoncernen Varnamo kommun

2021-08-31 2020-12-31 Forandring 2021-08-31 2020-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 291 2952 -41 2800 2840 -40
Tillsvidareanstéllda, drsarbetare 2773 2800 -27 2 664 2690 -26
Tidsbegransat ménadsanstillda, antal 388 344 44 384 343 41
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 345 302 43 341 302 39
Sjukfranvaro, % 7,30 8,06 -0,76 7,56 8,29 -0,73
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 47,35 42,48 4,87 47,35 41,91 5,44
Av koncernens tillsvidareanstillda medarbetare har 96 procent Sjukfranvaron i koncernen har sedan arsskiftet minskat med 0,76
en anstéllning i Virnamo kommun. Antalet tillsvidareanstillda procentenheter och beror pa effekter av pandemin. Medarbetar-
arsarbetare i koncernen har minskat med 27 och beror frimst pa na i bolagen har ldgre sjukfranvaro dn medarbetarna i Vdarnamo

minskningen inom Virnamo kommun. Okningen av tidsbegridnsat ~ kommun.

antal manadsanstillda arsarbetare med 43 beror framst pa en 6k-

ning i Varnamo kommun, eftersom bolagen i koncernen i princip

saknar tidsbegrinsat anstillda.

Vuxenutbildningen utbildar personal i dldreomsorgen inom det sd kallade dldreomsorgslyftet. Andreja Idstrom dir liirare och de studerande dr frdn vinster
Alona Lucenko, Azra Osmanovic, Abdullahi Diriye och Josefin Karlsson.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Heldr 2021 Januari — Augusti Bokslut

Not Budget Prognos Avvikelse 2021 2020 2020
Verksamhetens intakter 3 ingar nedan ingdr nedan  ingar nedan 295,3 3183 507,7
Verksamhetens kostnader 4 -1942,2 -1964,8 -22,6 -1542,7 -1524,9 -2389,0
Avskrivningar 5 -133,5 -142,1 -8,6 -79,2 -78,1 -123,0
Verksamhetens nettokostnader -2 075,7 -2 106,8 -31,1 -1326,6 -1284,7 -2004,3
Skatteintakter 6 1699,5 17451 45,6 11657 11225 16745

Generella statsbidrag

I 7 430,7 447,2 16,5 299,5 291,1 407,0
och utjamning
Verksamhetens resultat 54,5 85,4 30,9 138,6 128,9 77,2
Finansiella intakter 8 10,1 13,0 2,9 1.1 8,5 10,9
Finansiella kostnader 9 -6,0 -2,9 3,1 -2,0 -2,5 -3,6
Resultat efter finansiella poster 58,6 95,5 36,9 147,7 134,9 84,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 58,6 95,5 36,9 147,7 134,9 84,5

Resultat per 2021-08-31 dr +147,7 miljoner kronor.
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Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2020-08-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, by_ggnade_r_ _ 10 2 086,4 20644

och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 1M 178,2 182,9
Finansiella anldggningstillgdngar 12 23,6 20,1
Summa anliggningstillgdngar 2 288,2 2267,4
Bidrag till infrastruktur 13 9,5 9,9
Omséttningstillgdngar
Forrad 14 140,8 84,6
Fordringar 15 212,1 189,5
Kassa och bank 16 330,4 245,1
Summa omsittningstillgdngar 683,3 519,2
Summa tillgdngar 2981,0 2796,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Rrets resultat 147,6 84,5
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1589,7 1505,2
Summa eget kapital 17373 1589,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 49,3 46,2
Andra avsattningar 19 83,9 87,3
Summa avsattningar 133,2 133,5
Skulder
Langfristiga skulder 20 579,5 526,4
Kortfristiga skulder 21 531,0 546,9
Summa skulder 1110,5 1073,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2981,0 2796,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 28723 28684
Penswonsforphkte\ser som inte upptagits bland skulder 23 5728 565.6
eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 24 18,4 18,4
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Kassaflodesanalys

Budget Utfall Utfall Bokslut
Belopp i miljoner kronor Not 2021 Jan-Aug 2021 Jan-Aug 2020 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 58,6 147,6 1349 84,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 0,0 76,4 75,5 116,8
Poster som redovisas i annan sektion 26 134,0 -0,5 -0,4 -4,6
Medel frdn verksamheten fére férandring av rorelsekapital 192,6 223,5 210,0 196,7
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 9,0 4,5 2,6 8,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 -22,6 43 41
Okning/minskning férréd och varulager 0,0 -56,2 -6,0 =239
Okning/minskning kortfristiga skulder 8,2 -15,9 35,0 105,4
Kassafiéde frén den Iopande verksamheten 209,8 133,3 245,9 290,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstiligangar -250,0 -96,5 -139,6 -219,1
Férsalining av materiella anlaggningstillgdngar 10,0 0,5 0,4 5.5
Erhalina investeringsbidrag 0,0 1,5 2,5 9,2
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 -3,5 0,0 -10,7
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,9 1,0
Kassafidde fran investeringsverksamheten -240,0 -98,0 -135,8 -214,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 28,0 100,0 120,0 120,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -50,0 -50,0 -100,0
Kassafidde fran finansieringsverksamhet 28,0 50,0 70,0 20,0
Arets kassaflode 2,2 85,3 180,1 96,6
Likvida medel vid arets bérjan 100,0 245,1 148,5 148,5
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 97,8 330,4 328,6 245,1
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Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal

redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalfrbund
dédr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100%
100%
100%
100%

39%

Bolag

Vdrnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostader AB

Varnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen

har skett under perioden januari-augusti 2021.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar &r upptagna till anskaffningsvir-
de minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning
sker linjart for samtliga anldggningstillgangar som &r utsatta

for vardeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvirde som overstiger
500 tusen kronor, med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. Komponentférdelning kan dven tillimpas pa materiella
anldggningstillgdngar med ldgre anskaffningsvirde.

Samtliga nyinvesteringar som inte dr pagaende aktiverats fran
investeringstillfillet, alternativt fran aktuell investeringsmanad.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns sérskilda
skél for detta (till exempel verksamhetsforidndringar, teknikskif-
ten, organisationsfordndringar). Normalt omprovas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pd max tre
ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala
utgifterna for ett exploateringsomréade fordelas per tomt utifran
yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 183 leasingavtal som har en ldngre total 16ptid &n
tre ar. Dessa dr beloppsméssigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation

RKR R5 Leasing. Dessa redovisas istillet som operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intékt och periodiseras dver 50 dr, vilket motsvarar VA-ledningar-
nas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen
ar fran och med &r 2017 beridknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.

Pensionsforpliktelser intjdnade fran ar 1998 redovisas som
avsittning enligt gédllande rekommendation. Pensionsritt avseen-
de inkomster 6ver 7.5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsikring for och premier inbetalas 16pande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en beridkning av extern
pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
beddms krivas for att reglera forpliktelsen. Aterstillning av depo-

ni har virderats enligt anskaffningsvirdet och upploses 16pande.

VA, 6veruttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till

abonnenterna.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Driftredovisningen dterger namndernas relationer till omvirlden,

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrakningen har driftredovisningen dven paférts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndmnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-

ningen &r skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylméssigt simuleras ér:
* Personalomkostnader
¢ Kapitalkostnader, det vill sédga avskrivningar och rinta pa

bundet kapital

Loner har belastats med ett personalomkostnadspéaldgg som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensions-

kostnader. Storleken pa paldgget avgors av den anstélldes dlder.

Anstillde fédd P3ligg
Fore 1937 0,00 %

1938 - 1955 15,81 %
1956 — 1997 40,15 %
1998 - 2002* 25,45 %
2003 - 2006 15,93 %

*Under juni—augusti var palagget 15,93% for denna aldersgruppen
(sankt arbetsgivareavgift for unga).

Loner for timanstéllda och kostnadsersittningar utbetalas man-
aden efter intjanandemanaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive ndimnd den period
som kostnaden avser. En periodisering till ritt period sker dock
centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskriv-
ningskostnad samt en internrinta pa 1,25 procent. Internriantan
baseras pa genomsnittsrintan fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) vilken aterspeglar kommunsektorns genomsnitt-

liga lanekostnad.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens

olika verksamheter genom interndebitering &r:

e Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran ingar ett paldgg for
att ticka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

* Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per for-
donstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig kostnad
och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamhe-
terna till en fast tim- och milkostnad.

» Kost: Debitering av kommunens produktionskok till
sjalvkostnad, berdknad pé portionspris.

¢ Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for turbilen.
Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjénster debiteras
verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.

* Bemanningspool: Debitering sker av serviceforvaltningens

bemanningspool till sjdlvkostnad utefter arbetade timmar.

Gemensamma kostnader som foérdelas med schabloner &r:
e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en procent-
sats pa respektive ndmnds rambudget. Varje nimnd har en unik

procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintékter foregaende
och innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) augustiprognos.

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom-
munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom-
munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttickning av
deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingdr dven interna maskinkostnader som beréknas utifran
maskinernas timkostnader.

Budgetramar for drift och investeringar faststélls av fullméktige

per ndmnd.
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Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen
Driftbudget

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
é(r)s,sl;;lggeert 2021, verksamhetens intakter och KF § 19012020 1940015
Uppréttande av friluftsplan KS § 82/2021 300
Extra medel till vuxenutbildning 2021 KF § 6412021 900
Avtradesersattning till Varnamo Energi KF § 110/2021 1000
Total budget, efter justeringar 1942 215

Investeringsbudget

Inklusive investeringar i exploateringsomraden.

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2021 KF § 189/2020 421926
Planskotsel pa Finnvedsvallen KF § 412021 2 400
Ombudgetering 2020 samt justering 2021 KF § 51/2021 143 146
Tidigare omlaggn-ing av konstgrds Ljuseveka KF § 49/2021 3000
tT_ai_clkitgareléggning av utredning av reservvatten- KF § 5012021 1000
Uppgradera hdvare Raddningstjdnsten SBN § 73/2021 450
Exploaterings-inkomster -30 000
Total budget, efter justeringar 541922

35

Finansiella rapporter — Noter

149

Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
exploatering sker nir exploateringsomradet dr klart for forsiljning
och den forsta tomten dr helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgdng. Omklassificeringar fran omsittningstillgang
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt
VA sker nér exploateringsomradet dr klart for forséljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag

Kommunen periodiserar sokta men ej erhéllna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behdver ansdka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker kom-
munen &r pa att erhdlla bidraget. Vid bedémning av hur stor del

som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Végledning
100 % Sakert
’ Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80 - 90 % Viss osakerhet
’ Viss osakerhet kring uppfylinad av alla villkor forekommer.
Storre osdkerhet
70 -80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sékts tidigare

men ej erhallits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

150

2021-08-31 2020-08-31
Forsaliningsintdkter 22533 23261
Taxor och avgifter 93 555 99 268
Hyror och arrenden 26 953 28 278
Bidrag 94 948 101 369
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 53 805 55323
Intakter fran exploateringsverksamhet 2969 10 090
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 512 379
Ovriga verksamhetsintakter 0 283
Summa verksamhetens intakter 295 275 318 251
Not 4 Verksamhetens kostnader

2021-08-31 2020-08-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1025 695 -1009 997
Pensionskostnader -79 292 -74 746
Ldmnade bidrag -40 543 -42 372
Kop av huvudverksamhet -116 545 -109 234
Lokal- och markhyror -68 108 -68 975
Brdnsle, energi och vatten -28 152 -25335
Inkép av anldggnings- och underhdlismaterial -8 189 -8813
Forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier -46 173 -52794
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -32024 -33045
Ovriga tjanster -73 141 -72 244
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad, sélda exploateringsfastigheter -1057 -3734
Ovriga verksamhetskostnader -23 760 -23 630
Summa verksamhetens kostnader -1542 679 -1524 919
Not 5 Av- och nedskrivningar

2021-08-31 2020-08-31
Avskrivning byggnader och anldggningar -52 836 -48 794
Avskrivning maskiner och inventarier -26 285 -27 657
Nedskrivning byggnader och anldaggningar =115 -1671
Summa av- och nedskrivningar -79 236 -78 122
Not 6 Skatteintakter

2021-08-31 2020-08-31
Prelimindr kommunalskatt 1141 454 1138376
Preliminar slutavrékning innevarande &r 17 385 -8 483
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 6811 -7 390
Summa skatteintakter 1165 650 1122503
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2021-08-31 2020-08-31
Inkomstutjamning 168 762 167 302
Kostnadsutjamning -22 244 -30 727
Regleringsbidrag 68 460 23597
Kommunal fastighetsavgift 49 714 45812
Bidrag for LSS-utjdmning 21051 17 706
Ovriga bidrag 13 804 67 441
Summa generella statsbidrag och utjamning 299 547 291131
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Not 8 Finansiella intakter

2021-08-31 2020-08-31
Utdelningar fran koncernféretag 3000 3000
Utdelningar pd aktier och obligationer 755 918
Realisationsvinster pa finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ranteintakter 102 86
Borgensavgifter 7091 4378
Ovriga finansiella intakter 140 147
Summa finansiella intakter 11088 8529
Not 9 Finansiella kostnader

2021-08-31 2020-08-31
Réntekostnader pa Ian -1352 -1448
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -500 =793
Realisationsforluster pa finansiella anldggningstillgdngar 0 -27
Ovriga finansiella kostnader -174 -204
Summa finansiella kostnader -2 026 -2472
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 3244214 3080012
Inkdp 74 791 121950
Forsdliningar -4 0
Utrangeringar -461 -1676
Overféringar 72 -934
Utgéende anskaffningsvirde 3318612 3199 352
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1179 826 -1103 875
Forsaliningar 0 0
Nedskrivningar/utrangeringar 438 3
Overféringar 3 583
Arets avskrivningar -52 808 -48 770
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1232193 -1 152 059
Utgéende redovisat virde 2086 419 2047 293
Genomsnittlig nyttjandeperiod - -
Nedskrivning har skett av projektet som utredde ny bassangyta i
simhallen till ett varde av 23 tusen kronor eftersom projektet har avslutats.
Not 11 Maskiner och inventarier

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 675 994 628 711
Inkép 21746 17 638
Forsaliningar -1211 -3277
Nedskrivningar/utrangeringar -104 0
Overforingar -59 261
Utgdende anskaffningsvarde 696 366 643 333
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -493 094 -457 358
Forsaliningar 1211 3276
Nedskrivningar/utrangeringar 41 3
Overféringar -4 0
Arets avskrivningar -26 312 -27 681
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -518 158 -481 760
Utgéende redovisat virde 178 208 161573

Genomsnittlig nyttjandeperiod = -

Nedskrivning har skett av stulna datorer i Stadshuset till ett varde
av 63 tusen kronor.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar

2021-08-31 2020-08-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2
Smalands Turism AB 0 30
Sodra skogsdgarna ekonomisk forening 180 180
Varnamo City 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk forening 16 284 2151
Summa aktier och andelar 20 537 6434
Bostadsratter 3037 3037
Summa finansiella anliggningstillgdngar 23574 9471
Not 13 Bidrag till infrastruktur
2021-08-31 2020-08-31

Bidrag till Trafikverket for tgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13950 13950
Ackumulerad uppldsning -4 397 -3 840

varav arets upplésning -371 -372
Summa bidrag till infrastruktur 9553 10110

Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkdnna avtalet med Trafkiverket om kommunal
medfinansiering av atgérder pa riksvag 27. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppldses under 25 ar.

Not 14 Forrad

2021-08-31 2020-08-31
Tomter for forsalining 137 953 63 436
Férrad, post och tryckeri 75 99
Férrad, Nydalavagen 2035 1846
Forrad skogsprodukter 510 861
Lager, datorer 0 79
Lager, krossmassor 0 195
Lager, matjord 48 123
Lager, krossning betong 173 0
Summa fdrrad 140 794 66 639
Not 15 Fordringar
2021-08-31 2020-08-31
Kundfordringar 39 209 36 490
Statsbidragsfordringar 58 725 52331
Kommunalskattefordringar 8969 9543
Ovriga kortfristiga fordringar 104 1251
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 105 063 89 649
Summa fordringar 212 070 189 264
Not 16 Kassa och bank
2021-08-31 2020-08-31

Bank och kontantkassa 330416 328 563
Summa kassa och bank 330416 328563

Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrékningskredit pa 100 miljoner kronor.
Krediten dr for narvarande outnyttjad.
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Not 17 Eget kapital
2021-08-31 2020-08-31
Ingdende eget kapital 1589 703 1501 880
Resultatutjamningsreserv 0 0
Arets resultat 147 619 134 902
Summa eget kapital 1737 322 1636782
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende skuld och ansvarsférbindelse per 2021-08-31 baserar sig pa
en omrakning av uppgifter fran pensionsadministratéren per 2021-06-30.
Not 19 Andra avsattningar
2021-08-31 2020-08-31
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 19 904 20 066
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -1627 -150
Utgéende avsittning 18 277 19916
Avsatt for VA-investering
Redovisat varde vid arets borjan 67 354 69 854
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -1 667 -1667
Utgéende avsittning 65 687 68 187
Summa andra avsattningar 83964 88 103
ARterstillandet av deponier gérs I5pande.
Avséttning for VA-investering avser Reningsverket Palslund som slutférdes 2015.
Upplésning av avsattningen gors pa 33 ar vilket ar reningsverkets beraknade nyttjandeperiod.
Not 20 Langfristiga skulder
2021-08-31 2020-08-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 470 000 470 000
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter* 82820 74 486
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 26 631 22915
Summa langfristiga skulder 579 451 567 401
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 0,45 0,47
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3,13 3,11
Kapitalférfall andel av 1an
0-5 &r 85% 85%
Gver 5 &r 15% 15%
Genomsnittlig rantebindningstid 3,13 3,11
Férutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
Not 21 Kortfristiga skulder
2021-08-31 2020-08-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 127511 108 131
Leverantorsskulder 69 106 67128
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 28 552 27 072
Semester och dvertidsskuld 59 768 58938
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 205 214 205 396
Ovriga kortfristiga skulder 40 869 9763
Summa kortfristiga skulder 531020 476 428
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Not 22 Panter och darmed jamférliga sdkerheter

2021-08-31 2020-08-31
Borgensatagande kommunala koncernforetag
\v/:rr;?: thr:;tt;gts 283.@20 tr (199.500 tkr) 215 8 276 000
e
C;TQ\\/leu(i;z?tsiidf;ﬁ139 tkr (1.191.367 tkr) 15D e 1500000
Vet Uiyt 190000 e 190,000t 395000 395000
e e s
Summa borgensatagande kommunala koncernforetag 2872300 2872300
Egnahem och smahus, SBAB 15 34
Summa panter och ddrmed jamférliga sdkerheter 2872315 2872334
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

2021-08-31 2020-08-31
Ingdende ansvarsforbindelse 570 555 569 236
Genomférda inlésen av pensionsrdtter intjanade fore 1998,
belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fdda 19420101-19430415 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fdda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9 853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19470331-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Summa genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fére 1998 161 652 161652

Kommunfdrbundet Jonkdpings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkdpings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jonkdpings kommun. Avsatta medel fér pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker férmodligen for att sékerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sd inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid rets utgang fanns ett dverskott om 5.362 tkr (3.781 tkr) i férhallande till pensionsatagandena.

Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

2021-08-31 2020-08-31
Fastighetsinteckningar 18010 18010
Donationer att forvalta 405 405
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 18 415 18 415

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per

2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 532,6 miljarder kronor och totala tillgdngar till 547,1 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 065 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgdngarna till 3 141 miljoner kronor.
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Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljd (SAM)

Virnamo kommun har i juni 2017 ingtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser [aneforpliktelser uppgick per 2021-08-31 till 250,0 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 143,0 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i
ovan namnda ansvarsforbindelse ar 39 procent och uppgick per 2021-08-31 till 55,8 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per 2021-08-31 till 20,0 miljoner kronor, men dr outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda
ansvarsforbindelse ar 39 procent.

Medfinansiering av upprustning av jarnvag

Varnamo kommun har i april 2019 beslutat att enligt avtal godkdnna medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jénkoping - Vaggeryd - Varnamo - Nassj6, det s kallade Y:et. | dverenskommelsen
mellan Region Jonkopings lan och Trafikverket garanterar Region Jonkopings lan hela den regionala medfinansieringen om 200 miljoner kronor under
férutsattning att objektet finns med i planen, vilket faststélldes nar planen antogs i maj 2018.

Parterna har kommit 6verens om hur medfinansieringen ska fordelas. Region Jonkdpings 1dn bidrar med 100 miljoner kronor, J6nkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds kommun
med cirka 23 miljoner kronor och Varnamo kommun med 27,3 miljoner kronor.

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2021-08-31 2020-08-31

Avskrivningar 79121 76 451
Nedskrivningar 115 1671
Avsattning pensioner 3055 924
Avsattning aterstalining deponi -1627 -149
Avsattning VA-investeringsfond -1667 -1667
Upplosning av bidrag till infrastruktur 372 372
Upplosning av skuld for anldaggningsavgifter -1279 -1144
Uppldsning av investeringsbidrag -1 652 -1 200
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 200
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 76 438 75 458
Not 26 Poster som redovisas i annan sektion

2021-08-31 2020-08-31
Realisationsresultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar -512 -379
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 0 26
Summa poster som redovisas i annan sektion -512 -353
Not 27 Kostnader for rakenskapsrevision

2021-08-31 2020-08-31
Sakkunnigt bitrdde 0 0
Fortroendevalda revisorer
Total kostnad for rakenskapsrevision 0 0
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Driftredovisning

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budgetav- Bokslut Utfall Utfall

Styrelse/ndmnd gelopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2020
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige 215,8 211,0 4,8 203,5 141,3 124,5
- Varav Kommunledningsférvaltning 98,5 95,3 3,2 91,8 58,9 58,4
- Varav Campus Varnamo 22,5 22,5 0,0 22,7 16,7 15,6
- Varav Tekniskt utskott 94,8 93,2 1,6 89,0 65,7 50,5
Upphandlingsnamnd 0,4 0,4 0,0 0,4 0.3 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 64,5 63,9 0,6 61,3 39.3 39,1
Servicenamnd 413 40,2 1,1 42,1 24,2 27,6
Kulturnamnd 32,2 30,2 2,0 29,6 20,3 21,0
Barn- och utbildningsndmnd 902,0 889,4 12,6 8779 562,0 546,8
Omsorgsnamnd 629,3 644,2 -14,9 636,4 414,6 424,4
Medborgarndmnd 153,3 164,1 -10,8 154,9 103,6 98,2
Overformyndare 2,2 2,4 -0,2 2,4 1.7 1,7
Kommunens revisorer 1,6 1.6 0,0 1.6 0,7 0,9
Finansiering -107,6 -103,7 -3,9 -99,0 -71,7 -49,5
Y:;Sﬁzr;:f;?:gsel:takter och kostnader enligt 1942,2 1964,8 -22,6 1881,3 1247,4 1206,6

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budgetav- Bokslut Utfall Utfall

Verksamhet gelopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2020
Politisk verksamhet 21,5 20,6 0,9 20,8 13,4 13,7
Infrastruktur, skydd med mera 115,1 107,2 7.9 107,0 74,5 71,2
Fritid och kultur BPA9) 91,0 1.9 89,3 59,5 62,3
Pedagogisk verksamhet 911,0 898,7 12,3 886,9 569,1 553,6
Vard och omsorg 760,3 7883 -28,0 769,2 506,9 508,4
Sarskilda insatser 18,4 15,8 2,6 17,2 9.3 10,5
Affarsverksamhet -0,7 -7.3 6.6 16,2 -2,4 -14,2
Ovrig verksamhet 135,0 129.4 5,6 11,9 76,0 73,6
Y:;Eﬁz:::f;?:gs;:takter och kostnader enligt 1942,2 1964,8 -22,6 1881,3 1247,4 1206,6
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Investeringsredovisning
Heldr Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budgetav- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Styrelse/namnd Belopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2021 2021 2020
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 132,7 83,9 48,8 17,6 -4,2 59,4 55.2 -6,3
- Varav Kommunledningsforvaltning 11,8 7.4 4,4 1.6 0,0 1,5 1,5 1,6
“Mork. goerzss;tleegr:éngsréwa””"”g’ 1203 75,9 44,4 15,1 -4,2 57,4 53,2 86
- Varav Campus Varnamo 0,6 0,6 0,0 0,9 0,0 0,5 0,5 0,7
Tekniskt utskott 156,7 171,0 -14,3 171,0 -1,0 76,9 75,9 121,6
Samhallsbyggnadsnamnd 6.9 2,9 4,0 5.1 0,0 1,1 1.1 1,2
Servicenamnd 244 9.0 15,4 6.7 -0,2 2,4 2.2 3.8
Kulturndmnd 50 2,2 2,8 2,1 0,0 0,6 0,6 1.6
Barn- och utbildningsnamnd 20,0 14,7 5.3 12,9 -2,6 8,8 6,2 9,9
Omsorgsnamnd 34,9 29,4 5.5 6.7 0,0 6,2 6,2 33
Medborgarnamnd 3,8 2,9 09 2,7 0,0 0,9 0,9 1,2
Finansiering (kommunstyrelse) 157,5 2,9 154,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -14,9 6,5 -59,8 =5373 0,8
Summa investeringar 541,9 318,9 223,0 209,9 -1,5 96,5 95,0 1371
Heldr Utfall januari - augusti
Budget Prognos Budgetav- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2021 2021 vikelse 2020 2021 2021 2021 2020
Infrastruktur, skydd med mera 183,2 29,2 154,0 46,9 -0,3 24,0 23,7 21,0
Fritid och Kultur 15,3 12,3 3,0 83 -1,0 5,0 4,0 4,7
Pedagogisk verksamhet 20,6 15,2 5.4 13,6 -2,6 9,3 6,7 10,5
Vard och Omsorg 38,2 31,9 6.3 9,4 0,0 7.1 7.1 4,5
Sarskilda insatser 0.3 0.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affdrsverksamhet 166,1 129,2 36,9 52,0 =32 74,5 70,6 25,3
Ovrig verksamhet 118,2 100,8 17,4 94,6 -0,2 36,4 36,2 70,3
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -14,9 6,5 -59,8 -53,3 0,8
Summa Investeringar 541,9 318,9 223,0 209,9 -1,5 96,5 95,0 1371
Arets stdrsta investeringar
Arets utfall t.om. Totalt utfall t.om.
Styrelselnémnd Belopp i miljontals kronor 2021-08-31 2021-08-31
Kommunstyrelsen inkl. kommunfullmaktige
- Bredasten industriomrade, etapp 3 26,0 42,9
- Nybyggnation bostadsomréde, Mossle 16:20 19,6 50,7
- Nybyggnation bostadsomrade Aminne Sdra 6.8 13,2
Tekniskt utskott
- Mossleskolan ombyggnad av kok 6,6 9,0
- Ventilationsbyte Ekbackens forskola 3.3 4,0
- Mossle SPU samt dverforingsledningar 83 12,9
- VA-sanering Stallagardsvagen Rydaholm 4,7 4,9
- VA-sanering Angloksvigen Bor 43 4,6
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning

1. Viktiga handelser under aret
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar att leda, styra och
folja upp kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning.

Inom ramen for mélet om grunduppdrag av god kvalitet
genomfors bland annat ett uppdrag for att ta fram ett ungdoms-
politiskt program. En organisationsdversyn av forvaltningen har
initierats under aret med syfte att leda till 6kad samverkan,
minskad sarbarhet och effektivare styrning och ledning. Pa
uppdrag av styrelsen for Vdarnamo Stadshus AB har en utredning
gjorts kring ldmplig framtida organisation for den verksamhet
som i nuldget bedrivs i bolagsform. Ett stort arbete har gjorts
kring att integrera Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsma-
len i kommunens malstyrningsprocess.

Overprovning for upphandling av transport- och anliggnings-
maskintjanster dr fortfarande under prévning i domstol 2021.
Bestillningskunskapen i inkdpssystemet har okats i dialog med
tekniska forvaltningen. Trygghet och sékerhetsenheten har under
varen arbetat med en Gversyn av uppdraget, vilket resulterat i
foridndrade arbetssitt. Overférmyndaren har lanserat en ny
hemsida for att oka tillgénglighet samtidigt som de forsta
e-tjinsterna lanserats.

Arbetet med att underliitta klimatsmarta val innehaller bland
annat projektet ’Vidrnamo laddar upp”. Virnamo kommun kom
pé 6:¢e plats i Sverige for storsta forédndringen for fossiloberoende
fordon. Andel digitala kundfakturor ligger pa en hog niva vilket
ar en indikation pa att systemstdd och l6sningar for att erbjuda
klimatsmarta och héllbara 16sningar till kommunens medborgare
fungerar.

Inom ramen f6r malet om att medarbetare och medborgare
ar delaktiga i kommunens utveckling beslutades att trots
pagéende pandemi, genomfora inplanerade landsbygdsdialoger
under hosten. Ett koncept for genomforande i hybridform har
tagits fram i samverkan med Campus Vérnamo. Kommunikatorer-
na har inlett ett nytt arbetssitt, med syftet att anvdnda resurserna
bittre, 6ka kompetensen, ha en ndrmare relation med forvaltning-
arna och tydligare visa vad verksamheterna kan forviénta sig.

En ny riktlinje for sociala medier har antagits.
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En viktig del i mélet att kommunen ska kunna anstélla de
medarbetare som behdvs (kompetensforsorjning) dr policyn
— Virnamo kommun som arbetsgivare. Inom ramen for policyn
dndrades medarbetardagarna till foljd av pandemin till en
medarbetarménad. Ett arbete kring arbetsgivarvarumérket har
pébdrjats och en ny riktlinje kring heltidsarbete har tagits fram.
Bostadsmarknaden ér viktig i arbetet mot visionen att vara
40.000 invanare ar 2035. Den nya stadsdelen Mossle vid
sjukhuset mojliggor forutom forskola och vardcentral 250-300
bostider. Vid bostadsomradet Helmershus sodra skapas 35 nya
tomter medan utbyggnad av nytt bostadsomraden i Bredaryd

och i Aminne skapat 35 nya tomter.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Distansarbetet under aret har paverkat alla i olika grad vad

giller effektivitet, produktivitet och kreativitet. Vikten av ett

vil fungerande arbetsmiljoarbete har varit tydlig. Utvecklingen
av att genomfora informationer och utbildningar via web har
fortsatt. Under forsta halvan av 2021 har delar av forvaltningens
resurser anvénts i stabsarbetet, vilket lett till omprioriteringar

i ordinarie verksamhet.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Under varen har utvecklingsavdelningens arbetat med att passa in
HUV i Virnamo kommuns styrmodell. Ett digitalt KS-strategi med
namndspolitiker och forvaltningschefer har haft en workshop kring
det forslag pa styrmodell som tagits fram och dar HUV ir en del.
Ett forslag pa reviderad styrmodell presenteras for kommunstyrel-
sen i september. Beslut och dialog kring fordelning av sirskilda
avsatta medel for HUV har genomforts med forvaltningarna.

HUYV kommer att inkluderas som en del i det framtida ungdom-
spolitiska programmet. Trygghets- och sidkerhetsenheten har stottat
medborgarforvaltingen och tekniska forvaltningen i att utveckla
och utdka foreningsvandringarna, for 6kad trygghet bland vara
ungdomar. En av de viktigaste aspekterna nédr mark- och exploa-
teringsavdelningen tillskapar nya exploateringsomraden ar att fa
till integrerade omraden dir olika bostadstyper ingéar och dér dess
invanare mots och kan umgds i en lugn och trygg miljo. Motsatsen

iar segregerade omraden. Detta &r viktigt inte minst for barnen.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

2. Ndmndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Ndmndens mal
Den 31 augusti dr det 16 manader kvar av mandatperioden

vilket dven dr kvarvarande tid att na de 6vergripande mélen.

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

g | %
i

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

MINSKAD 1
OJAMLIKHET

V'S

EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH
BIOLOGISK INKLUDERANDE
MANGFALD SAMHALLEN

g [ A

Bedémd
uppfylinads-
grad heldr 2021

Uppfyllan-
degrad 31
augusti 2021

Namndmal: Trend for

maluppfyllelse

Kommunstyrelsen foljer
upp resultat och stimu-
lerar till en strategisk @ O
utveckling i Vdrnamo
kommun.

Kommunstyrelsen leder
och stodjer forvaltning-
arna genom att skapa
forutsattningar att e e
bedriva verksamheten
med ratt kvalitet och
resurseffektivitet.

Analys

Omorganiseringen som pagar av kommunledningsforvaltningen
visar pa ambitioner att forbittra och effektivisera styrning och
ledning. Arbetet med Agenda 2030, VITS (Virnamo kommuns
ledningssystem for IT-st6d), HUV, framtagning av ungdomspo-
litiskt program, dversyn av beslutsstodsystemet Hypergene &r
andra exempel. Utveckling av ekonomisystemet och systemstod
till verksamheten pagar kontinuerligt. Storre projekt under 2021
ar slutférande av inforande av digitala bokslutsbilagor och att
digitalisera delar av kassafunktionen. Oversyn av kodstruktur
och organisationsmodell/-trad samt systemstod for budget och

prognos har pabdrjats.

Rtgarder

Maénga forindringsprocesser ér pa gdng och bedomningen 4r att
nir processerna satt sig och vissa som dr nya pa sina befattningar
har blivit 4n mer insatta i sina uppdrag sd kommer effektivite-
ten att 6ka avseende att leda, stodja och f6lja upp ndmnder och

koncern
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KLIMAT — klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Uppfyllan- Beddmd .
degrad 31 uppfylinads- Trend for

maluppfyllelse

augusti 2021 | grad heldr 2021

Kommunstyrelsen leder
aktivt utvecklingen for
att Varnamo kommun
minskar sin klimatpa-
verkan inom omradena
resande och energian-
vandning.

o) o) N

Analys

Klimatutmaningen har blivit om mojligt mer angelidgen sedan

det 6vergripande malet formulerades. Forslag finns hur proces-
serna att styra koncernen mot minskade utsldpp kan utvecklas.
Uppfdljningen av delaret forsvaras av pandemin och det blir
spannande att se vad det nya normala blir avseende transporter.
Vissa planerade aktiviteter har paverkats negativt av pandemin.
Uppfoljningen av ndmndernas deldrsrapporter ger en del av svaret

kring hur kommunledningsforvaltningen lyckats i sin malsittning.

Atgsrder

Det finns foreslaget att bilda en styrgrupp for dvergripande mal-
processer dir analys och stod till forvaltningarna och tjdnsteperso-
ner ansvariga for minskade utsldpp kan ges. Samhillsutvecklingen
dr stark inom omradet och har en stark koppling till organisering-

en av Agenda 2030 arbetet.

Vérnamo kommun kom pd 6:e plats i Sverige for storsta
fordndringen for fossiloberoende fordon. Projektet
”Vérnamo laddar upp”, som ska underldtta klimatsmarta
val for medarbetarna, har gett resultat.

@- Helt uppfyllt O= 1 hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 2= Okad 2 = Oférandrad B - winskad _ = Inget virde angivet
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DELAKTIGHET — medborgare och
medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
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Beddmd
uppfylinads-
grad heldr 2021

Namndmal: Uppfyllan-
degrad 31

augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Externa och interna
kontakter praglas

av gott bemdtande,
tillganglighet, tydlighet
och delaktighet.
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Analys

Mycket och engagerat arbete genomfors sdsom ungdomspolitiskt
program, riktlinjer for demokratiutveckling unga, medborgardia-
logerna, och medborgarinitiativ 1oper pa. Kraven dkar pa kommu-
nen och ny teknik genom e-tjinster blir vanligare. Riktlinjer for
sociala medier har tagits fram. Medborgarbudget bor ses dver for
att anvindas i storre utstrickning. Mitningar visar pa i stort goda
resultat for medborgarna att komma i kontakt med verksamhe-
terna. HR-avdelningens arbete med medarbetarskap, virdegrund
och sjukfranvaro ér viktigt for kéinslan av sammanhang och del-
aktighet. Resultat fran medarbetarundersokningen blir ett viktigt

underlag att bearbeta pa verksamhetsniva.

Atgarder

Den omorganisation som nu genomfors pa kommunledningsfor-
valtningen ér ett bra tillfélle att se 6ver och tydliggora avdel-
ningarna uppdrag och arbetssitt for att 6ka engagemang och
delaktighet. Det dr fortsatt viktigt att beromma varandra for allt
det bra vi gor, oka forstdelsen for varandras arbete samt sprida
och diskutera de métningar som tas fram 6ver delaktighet och
tillgéinglighet med mera. En 6versyn och beskrivning av samtliga

ingdende delar i systemet for medborgardialog bor ske.
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla
de medarbetare de behover

Beddmd
uppfyllinads-
grad heldr 2021

Namndmal: Uppfyllan-
degrad 31

augusti 2021

Trend for
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen
skapar i samverkan
med ndringsliv och
ovriga forvaltningar
goda forutsattningar
for arbetsgivare och
egna verksamheter
att rekrytera, och inom
egna organisationen
kompetensutveckla
och behalla personal.

Analys

Konkurrensen om arbetskraft hardnar och fortsitter sannolikt

sd som en konsekvens av forsorjningskvoten. Det blir darfor allt
viktigare att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare exempelvis
genom mdjligheten till distansarbete. Som en f6ljd av pandemin
kan ett kompetensutvecklingsbehov finnas uppbyggt och behdva
hanteras. Virnamo kommun har fortsatt manga initiativ for att
béde vara attraktiv som organisation men dven att tillgodose
néringslivets arbetskraftsbehov. Fortsatt observation bor ske pa

den fordubblade personalomsittningen som skett senaste aret.

Atgsrder
Pagaende arbete med framtagande av ett arbetsgivarvarumérke

dr ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.

@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Gkad 2 = Oforsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

2.1 Ndmndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for 2021 &r
98.5 miljoner kronor. Av budgeten har 58,4 miljoner kronor

(59 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett dverskott pa 3,2 miljoner

kronor. Overskottet beror bland annat pa:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukfranvaro
med mera 1,0 miljon kronor.
e Lidgre kostnader under pandemin for:

o kommunfullmiktige och kommunstyrelsen pa grund av
instillda moten, farre ledamoter, farre resor med mera,
overskott 0,5 miljoner kronor
evenemangsbidrag till foreningar, minskad efterfragan,
overskott, 0,3 miljoner kronor
feriearbetare, svarighet att hitta tillrickligt med platser,
overskott 0,6 miljoner kronor
kompetensutveckling: Framtidens ledare kommer ej
genomforas under 2021. Medarbetardagar och Ledarforum
under véren dr digitala, 0,8 miljoner kronor
lagre kostnader for kurser, resor och hotell, 6verskott
0,2 miljoner kronor
* Okade kostnader inom upphandlingsomradet for juridiska

konsulter samt behov av extra konsulter pa grund av

vakanser, berdknat underskott: - 0,2 miljoner kronor

2.2.2 Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exklusive
mark- och exploatering) fér 2021 &r 11,8 miljoner kronor. Av
budgeten har 1,5 miljoner kronor (13 procent) forbrukats under

perioden januari till augusti.
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Prognosen for helaret 2021 visar ett Gverskott pa 4,4 miljoner

kronor. Overskottet beror pa att:

e Inforande av nytt HR-system pagar och kommer att implemen-
teras under hosten 2021. Vissa dtgirder kommer pé grund av
tid- och resursatgang att implementeras kommande ar. Vissa
av kostnaderna skjuts framat och kommer intriffa 2022.
Overskott per 211231 med cirka 3,3 miljoner kronor

e Framflyttning inforande av IT-system, 6verskott
1,0 miljoner kronor

e Framflyttning géllande inkdp av inventarier och

IT-utrustning, overskott 0,1 miljoner kronor

Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for
2021 ér totalt 120,3 miljoner kronor (utgifter 150,2 miljoner
kronor och inkomster 30 miljoner kronor). Av budgeten har
53,2 miljoner kronor (44 procent) forbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 44 .4 miljoner kronor.

Byggandet av industriomradet Bredasten etapp 3 och
bostadsomradet Mossle 16:20 Virnamo pagar. Bostadsomradet
Helmershus pabérjades strax innan sommaren 2021 och beriknas
vara klar till arsskiftet 2022-2023.

Bostadsomridet Aminne Sédra och industriomrédet Bredasten
etapp 3 firdigstills under aret, dock dr prognosen for Bredastens

kostnader nagot osiker.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunledningsforvaltningen berédknar ett totalt overskott i
driftbudgeten pa 3,2 miljoner kronor, av det berdknade Gverskottet
dr 2,4 miljoner kronor relaterat till coronapandemin. Detaljer till

overskottet finns under punkt 2.2.1.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Prognos Utfall t.om. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020

Intikter -6,9 <70 0,1 52 -40 -64
Kostnader 1054 102,3 3,1 64,1 624 98,2
Nettokostnad 98,5 95,3 3,2 58,9 58,4 91,8

Utfall tom. Bokslut

Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020

Namnd- och styrelseverksamhet 73 6.8 0,5 43 4,7 69
Stod till politiska partier, partistod 12 1,1 0,1 1,1 12 12
Ovrig politisk verksamhet 12 12 00 0,8 0,8 12
Allmiénna val 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 30 3,1 -0,1 1,7 1,6 30
Bostadsforbittring, Bredbandsbidrag 10 10 0,0 0,6 10 14
Niringslivsinsatser 34 34 0,0 20 24 33
Turistverksamhet 25 25 0,0 1,5 18 28
Gator/vidgar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Krisberedskap och civilt forsvar, bidrag 0,1 0,1 0,0 04 0,2 03
Bidrag fritidsverksamhet 0,6 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0
Ovriga insatser till vuxna, Brottsforebyggande radet 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Avtridesersittning 10 10 0,0 1,1 0,0 0,0
Lantegendomar 04 -0,5 0,1 -0,5 -0,3 -03
Kollektiv- och ldnstrafik 00 00 0,0 0,0 0,1 0,1
Gemensamma lokaler, ovrigt 104 104 0,0 7.0 7,1 10,5
Kommunledningsverksamhet Adminstration 35,7 34,6 1,1 22,0 20,9 334
Kommunikation och marknadsforing 20 2,1 -0,1 13 13 19
Overférmyndarverksamhet 1,6 15 0,1 09 0,7 13
Kommunledningsverksamhet Ovri gt 118 11,7 0,1 73 7,6 114
Personalbefrimjande atgidrder 58 45 13 1,7 14 39
Facklig verksamhet 2,1 22 -0,1 14 1.2 19
Upphandlingsverksamhet 7.6 7.7 -0,1 50 49 7.6
Nettokostnad 98,5 95,3 3,2 58,9 58,4 91,8

48



Verksamhetsberattelse per namnd — Kommunstyrelsen — Kommunledningsférvaltningen

163
Investeringar
Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 00 0,0 0,0 0,0 -0,8
Utgifter 118 74 44 15 1,6 24
Nettoinvesteringar 11,8 7,4 44 1,5 1,6 1,6
Storsta investeringar
Nytt HR-system 6,3 3,0 33 0,6 0,3 0,3
Beslutsstod/Utdata 0,5 04 0,1 0,1 0,3 0,3
MSB Atg lokaler och IT 2,6 2,6 0,0 0,2 0,6 0,2
Investeringar, Mark- och exploatering
(samt utfall fran tekniska férvaltningen)
Prognos Utfall t.om. Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 2020
Inkomster -30,0 -18,88 -11,1 -42 -10,6 -19.7
Utgifter 150,3 94,74 55,6 574 20 348
Nettoinvesteringar 120,3 75,9 44,4 53,2 -8,6 15,1
Storsta investeringar
Mossle, Soder sjukhuset, Virnamo, exploatering bostéder 329 30,0 29 19,6 0,1 10,3
Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. 58,0 390 19,0 26,0 0,1 12,1
Aminne sédra, exploatering bostider 8,7 8,7 0,0 6.8 00 50
Helmershus Sodra, bostdder 17,0 8,0 9,0 2.8 0,0 0,3

2.3 Namndens HR
2.3.1 Analys

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med en

anstéllning och denna finns inom 6verformyndarenheten.

De tidsbegrinsat manadsanstillda har 6kat med tre medarbetare

och 6kningen ir fordelad mellan avdelningarna pa forvaltningen.

Sysselsittningsgraden dr hog (99,4 procent).

Personalomsittningen uppgar till 5,5 procent vilket &r drygt

dubbelt sa hogt jamfort med samma period 2020. Under janua-

ri-augusti 2021 har fem tillsvidareanstéllda medarbetare slutat

jamfort med tva medarbetare samma period 2020. Inga medarbe-

tare har gatt i pension 2021.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 2,55 procent vilket dr

1,09 procentenheter ldgre jamfort med samma period 2020.

49

Kommunledningsforvaltningen har den lidgsta sjukfranvaron

bland kommunens forvaltningar. Liksom i 6vriga organisationen

har kvinnor pd kommunledningsforvaltningen betydligt hogre

sjukfranvaro dn mén. Kvinnornas totala sjukfranvaro uppgar till

3,27 procent och minnens till 1,37 procent.

Personalkostnaderna ir 3,9 mkr eller 8,7 procent hogre arets

forsta atta manader jamfort med 2020. De hogre personalkost-

naderna beror bland annat pa 16ne6kningar samt 16nekostnader

for fyra fler medarbetare. Under 2021 &r det ldgre kostnader for

sjukloner och kostnadsersittningar, tex bilerséttningar och

traktamenten, jimfort med 2020.

Antalet timmar for timavlonade dr fler jamfort med 2020

och beror pa timmar for cirka 20 ferieanstéllda ungdomar.
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2.3.2 Rtgarder 3. Utmaningar och framtida utveckling

I den nya organisationen kommer forvaltningen, med stod i det pro-  viirnamo kommun och speciellt kommunledningsférvaltningen

jekt for att minska sjukfranvaron, arbeta vidare med arbetsmiljon. i rollen som aktor for att leda, stodja och samordna den dvriga

organisationen behover jobba mer med informationssikerhets-
2021-08-31/2020-12-31|  Foréndring

fragor och informationshantering. Det &r nyckeln for att driva

Tillsvidareanstillda, antal 87 86 +1
Tillsvidareanstillda, Arsarbetare 87 86 4] effektivt digitalt utvecklingsarbete kopplat till omraden som
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 11 8 +3 robotisering, systemsékerhet, datalagring, tillgéngliggorande av
Tidsbegréinsat ménadsanstillda, 10 7 +3 data med mera. Digitalisering av ekonomiprocesser mojliggor
Arsarbetare effektivare arbetssitt och en forflyttning fran rutinuppgifter till
Sysselsittningsgrad, % 994 100 pmce-g;fhe,e, analys och forbittringsarbete. Det dr viktigt att kommunen dr
aktiv i omviérldsbevakning och implementering av ny teknik och
YRR oy W OVervEER 3R bt
Overtid. tkr 0 74 T8 Det behover arbetas fram former/metoder/arbetssitt for att
Fyllnadstid, tkr 6 10 4 inkludera ungdomar i kommunens arbete i fragor som berdr dem.
Timl6n, tkr 223 202 +21 Nationell statistik indikerar en 6kande trend av unga som kénner
Personalkostnad exklusive pension, tkr 48 517 | 44 641 +3 876 att de saknar inflytande i frigor som berdr dem.

For att trygga kompetensforsorjningen nu och i framtiden
2021-01-01|2020-01-01

2021-07-31|2020-07-31|  Forindring kommer arbetet med arbetsmiljo, virdegrund, hilsosamma
Overtid, timmar 164 114 +50 arbetsplatser, forutséttningar for chefer och insatser for att minska
Fyllnadstid, timmar 33 26 +7 sjukfrénvaron bli #n viktigare. Implementeringen av det upphand-
Timl6n, timmar 2 366 1359 +1 007

lade HR-systemet &r en utmaning och kommer kriva resurser fran

109 olika delar av kommunens verksamheter. Pé sikt kommer dven ett

Sjukfranvaro, % 2,55 | 3,64 |procentenherer  arbete kring att automatisera processer att behdva utvecklas.

+1981
Andel sjukfrénvaro ldngre @n 60 dagar, % | 53,57 | 33,76 | procentenheter

Arbetet kring civilt forsvar har nationellt prioriterats ner under

pandemin och arbetet kommer intensifieras kommande ér. En

nationell utredning som presenterats under varen visar att kom-
2021-01-01|2020-01-01

2021-08-31|2020-08-31|  Foriindring munerna kommer fa ett tydligare uppdrag i det brottsférebyggan-
tSlg;lkltin (ménadsavlonade, timavlonade), 267 368 _101 de arbetet.
Under varen har regeringen presenterat en ny stéllféretriadarut-
Personalomsiittning, % 55 25 +3 redning vilket, om lagforslagen forverkligas, kommer innebéra
procentenheter  trre kompetenskrav pa dverformyndare och tjinstemiin till foljd
Personalomsittning +3 . .
exkl. pensionsavgangar, % 55 25 | pocentenherer v att réittssikerheten for medborgare ska stirkas. 1 januari 2023
bildas gemensam 6verférmyndarndamnd i GGV V-kommunerna.
Intranitet Nettan kommer att bli alltmer individanpassad. Aven
webberna gér i riktningen mot att bli alltmer anpassade efter den
enskilde anvindarens behov och 6nskemal.
Mark- och exploateringsavdelningen ser 6kande kostnader for
OViSSt krin g framtagning av nya exploateringsomraden. Trycket pa verksam-

.. ) hetsmark i kommunen och pa Bredasten upplevs som fortsatt stort
h Og h a S t | g h e tS' samtidigt som utveckling av kommande verksamhetsomraden

DoC og forsvaras av ovissheten kring hoghastighetsjarnvigen.
jarnvag

Hogt tryck pd mark for exploatering. Utveckling
av nya omrdden forsvdras av ovissheten kring
hoghastighetsjarnvdgen.
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Viktiga hdndelser under aret

Campus Varnamo

Under januari-augusti 2021 har arbetslaget arbetat vidare med
det paborjade systematiska kvalitetsarbete som har resulterat i
ett utkast till en verksamhetsguide. Ledningsgruppsutveckling
har startats. I ovrigt har fokus legat pa anpassningar av
verksamhetens olika delar till den rddande situationen

kopplat till pandemin.

Utbildning

Undervisningen har nédstan uteslutande genomforts pa distans
dven denna var pa grund av pandemin. Endast praktiska moment
och examinationer har genomforts pa plats. Aven personalen

har till storsta delen arbetat hemifran. Genomstrdmningen inom
programutbildningarna ligger ocksé kvar pa samma niva som
foregdende ar. Andelen studerande som ér i arbete 6 manader eller
1,5 ar efter avslutad utbildning dr 94 procent, en liten sdnkning
sedan foregdende ar. Soktrycket har varit bra till flera av hostens
utbildningsstarter. 3D-teknik har fler s6kande @n ndgonsin. Men
utmaningen att bredda rekryteringen till de utbildningar som fort-
farande har lagt soktryck ér stor. Sérskilda insatser har genomforts
for utbildningen Verktygsteknik tillsammans med foretag och

for utbildningen Kvalificerad 3D-printtekniker tillsammans med

andra utbildningsanordnare for att nd nya malgrupper.

Naringslivssamverkan
Tvé av tre yrkeshogskoleansokningar, som ldmnades in
2020, beviljades i januari. Avslutning har skett av den lyckade
“Coronasatsningen” med kostnadsfria utbildningar dér det totalt
genomfordes 132 utbildningar med 1439 deltagare fréan 174
foretag fran maj 2020 till och med mars 2021. Projektstart for
Kompetensutveckling Smaland i januari, vilket ér det forsta
projekt som finansieras av europeiska socialfonden for Campus
Virnamo. Projektet, som erbjuder behovsstyrd kompetensutveck-
ling f6r industrin och dess leverantorer 1 Jonkopings och
Kronobergs ldn, startade genomforandefasen i april. Validering
och utbildning inom FAVAL, fastighetsbranschens valideringssys-
tem, har genomforts. Utveckling av partnerskapet och nyrekryte-
ring av foretag fortsitter. Uppdragsverksamheten inom nérings-
livssamverkan har fortsatt att utvecklas. Totalt har 605 deltagare
varit med i olika aktiviteter under forsta halvéret. I juni limnades

tre ansokningar in till Myndigheten for yrkeshogskolan.
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Kompetensakademin
Stort fokus pa digitala konferenser och events under varen. Stora
aktiviteter som genomforts digitalt &r tre olika konferenser at
Regionen, en inspirationsdag at Finnvedsbostider, Jonkoping
Universitys SPARK-konferens, Mal och budgetdialog, KS Stra-
tegidag och Ledarforum. Under dessa konferenser har det blivit
mycket tydligt att forutom tekniken kan Campus Virnamo bidra
med ett attraktivt pedagogiskt uppldgg for att minska skillnaden
mellan en digital konferens och en konferens pa plats. Tyvérr blev
det avslag pa den stora ansokan till Vinnova géllande projektet
Den digitala noden, som handlar om att utfora framtidens utbild-
ningar med en bra mix av digitala och analoga 16sningar. Siktet dr
dnda stillt pa att genomfora projektet i en mindre skala.
Internutbildningarna som néstan helt stannade av under 2020
kom igng bra igen i digital form didr Campus Virnamo statt for
tekniken bakom sé@ndningarna och en del kring det pedagogiska
uppldgget. Totalt har 1115 personer deltagit i de 55 aktiviteterna.

En majoritet av dessa deltagare har varit med i digital form.

Teknikcenter

Teknikcenter fortsatte under varen att aka ut till de skolor som
inte kunde aka kollektivt pa grund av pandemin. Detta har varit
vildigt uppskattat av kommunens skolor men det har ocksa
inneburit en stor logistisk utmaning. Teknikcenter var med och
arrangerade den digitala sprakdagen for alla elever i arskurs fem.
Under tre veckor besokte nistan alla elever i arskurs sex Teknik-
center under sjitteklassarnas dag dé de besokte Vandalorum och
Gummifabriken. I ar var fokus pa att felsoka, laga och program-
mera en maskin. En regiontivling i uppfinnartivlingen Blixtlaset
for gymnasiet genomfordes digitalt med hjélp av Teknikcenter.
Under varen genomfordes digitala lovaktiviteter pa bade sportlov
och pasklov for barn i arskurs tre till fem. Vidare har Teknik-
center hjélpt Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) med ett
flertal digitala utbildningar for ldrare under varen. Dessutom har
Teknikcenter filmat, producerat och redigerat ett flertal infor-
mationsfilmer till olika forvaltningar i kommunen. Slutligen har
Teknikcenter for forsta gdngen genomfort sommarlovsaktiviteter

for fritidshemmen i Varnamo kommun.
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1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten? 2 N3mndens m§|, ekonomi, och HR

Alla hogskole- och yrkeshogskoleutbildningar har till storsta 2.1 Namndens mal

delen genomfdrts pé distans. Under pandemin har verksamheten Redovisas i verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen
utvecklats ndr det giller distansformer f6r undervisningen. Bade — kommunledningsforvaltningen.

personal och studerande upplever att det har gétt bra, att de har

lart sig mycket om att arbeta pa distans och digitalt men att de 2.2 Namndens ekonomi

saknar de sociala kontakterna pé plats. De studerandes resultat 2.2.1 Driftsredovisning

ligger kvar pd samma nivé som fére pandemin. Teknikcenter har Campus Virnamos driftsbudget for 2021 dr 22,5 miljoner kronor.
fatt stilla in alla inplanerade skolaktiviteter precis som Kompe- Av budgeten har 16,7 miljoner kronor (74 procent) forbrukats
tensakademin har fatt stilla in de flesta inplanerade internutbild- under perioden januari till augusti. Prognosen for helret 2021
ningar och uppdragsutbildningar. Bida verksamhetsomrddena har  yjgar pa en budget i balans med ett mycket litet Gverskott pa
anvint sina resurser till att stotta verksamhetsomradet Nirings- 50 tusen kronor

livssamverkan som har fatt vildigt manga nya uppdrag. Allt fran

digitala frukostmdten och konferenser for niringslivet via Virna- 2.2.2 Investeringsredovisning

mo Niringsliv AB till inspelning och genomf®rande av digitala Campus Virnamos investeringsbudget for 2021 #r 0,6 miljoner
kompetensutvecklingsinsatser i samarbete med Polymercentrum kronor. Av budgeten har 0,5 miljoner kronor (83 procent)

AB. Arbetslaget har visat en samarbetsvilja och ett 16sningsfokus forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen
dven om omstillningen har varit mérkbar och kostat extra energi.  fgr helaret 2021 visar ingen avvikelse.

Som positiva effekter av denna period kan ndmnas: Campus

Virnamo och Vdrnamo kommun har visat handlingskraft som har 2 7 3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

uppskattats av regionens foretag och spridit positivt rykte i hela Instéllda konferenser och restriktioner kring resande i tjénsten
Jonkopingsregionen. Anvindandet av digitala verktyg for moten, har gett ett mindre Sverskott i budgeten.

konferenser och utbildningsinsatser har fatt ett brett genomslag

som paskyndar arbetet med utvecklingen av den Digitala noden.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Prognos Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Intékter -183 -16,6 -1,7 -6,1 -58 -135
Kostnader 40,8 39,1 1,7 228 214 36,2
Nettokostnad 22,5 22,5 0,0 16,7 15,6 22,7
Utfall tom. Bokslut
Resultat per verksamhetsblock Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Naéringslivsamverkan 1,5 14 0,1 2,1 2,1 29
Campus Virnamo - bas 4,7 4,7 0,0 29 32 4,7
Teknikcenter 40 39 0,1 2,6 2,0 34
Kompetensakademin 22 22 0,0 14 1.8 29
Utbildning (hogskole- och yrkeshogskole) 10,1 10,3 02 7.7 6,5 8.8
Nettokostnad 22,5 22,5 0,0 16,7 15,6 22,7

52



Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunstyrelsen — Campus Vdrnamo

167

Investeringar

Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,6 0,6 0,0 0,5 0,7 09
Nettoinvesteringar 0,6 0,6 0,0 0,5 0,7 0,9
Storsta investeringar
IT-utrustning hogskoleutbildningar 0,5 0,5 0,0 04 0,6 0,7
Utrustning Teknikcenter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Inventarier, mobler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

2.3 Ndmndens mal

Redovisas i verksamhetsberittelsen for kommunstyrelsen

— kommunledningsforvaltningen.

3. Utmaningar och framtida utveckling
Campus Varnamo

Det stabila och kompetenta arbetslag som har byggts upp under
aren dr beredda att anta nya utmaningar. Detta har tydligt visat sig
under den intridffade krisen kopplat till pandemin. Arbetslaget dr
mitt i en utvecklingsprocess i samband med det paborjade strate-
giska kvalitetsarbetet. Aven ledningsgruppsutveckling ir paborjad
och inplanerad for det kommande halvaret. Verksamheten har
fortfarande utmaningar med att hitta sin roll i gummifabrikssam-

verkan.

Utbildning

Utbildningsverksamheten har, trots restriktioner, kunnat bedrivas
med bibehallen kvalitet och genomstromning. Verksamhetsom-
radet fortsitter att satsa pa utveckling av undervisning pé plats
och pa distans i kombination for att dra nytta av de erfarenheter
som pandemins restriktioner har inneburit. Utveckling av de
studerandes Okade anstillbarhet genom fortsatt implementering
av nya arbetssitt for arbetslag och ldrare/konsulter. Sarskilt fokus
kommer ocksa att ldggas pa en breddad rekrytering till de utbild-

ningar som har 1agt soktryck.

Naringslivssamverkan

Fortsatt fokus pa arbete med och utveckling av partnerskapet.
Fortsatt arbete med ESF-projektet Kompetensutveckling Sméland
med fokus pa att rekrytera fler foretag, erbjuda behovsstyrda

utbildningar samt bibehall hog kvalitet och komma igdng med
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utbildning inom de sa kallade horisontella principerna. En av
hostens utmaningar ér att fortsétta utveckla FAVAL, fastig-
hetsbranschens valideringssystem, samt att marknadsfora den
mojligheten for branschens foretag, regioner och kommuner. En
annan utmaning &r att identifiera regionens utbildningsbehov for

kommande yrkeshogskoleansokningar.

Kompetensakademin

En stor utmaning &r att ater komma igdng med internutbildning-
arna och att hitta ritt balans mellan utbildningar i digital form och
pa plats. Projektet Digitala noden fortsitter i en avskalad version
med siktet instillt pa en ny projektansékan varen 2022. I samband
med digitala noden &r fokus pa att inreda “Norhedssalen” med
utrustning som passar for olika typer av hybridlosningar, det vill
sdga med minniskor pa plats och pa distans samtidigt. Arbetet
med att ar 2022 starta upp ldrarutbildning for fritidslérare, arskurs
1-3 ldrare och arskurs 4-6 ldrare tillsammans med Linnéuniversi-

tetet och barn- och utbildningsforvaltningen fortsétter.

Teknikcenter

En utmaning &r att komma igang med skolaktiviteter pa plats ndr
skolorna har vant sig vid att Teknikcenter aker ut till skolorna
samt att hitta ritt anpassningar som behovs for att inte bidra till
smittspridning. En ekonomisk utmaning blir att hitta finansiering
av den utokade tjinsten pa Teknikcenter. Fortsatt stod till utbild-
ningsverksamheten framover i digitala och analoga 16sningar for
att hitta ritt niva och stod nér utbildningen ska bedrivas med en
blandning mellan distans och pa plats. Teknikcenter kommer att
vara med i framtagandet av ritt teknisk utrustning till utbildnings-

salar och den kommande digitala noden.
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Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

1. Viktiga handelser under aret

Exploateringsprojekt bostider i Aminne ir klart, exploatering ny 1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

stadsdel Mossle och industrimark vid Bredasten gér enligt plan. Forvaltningen leder konceptframtagning tillsammans med skolan,

Uppstart av partnering-projekt for byggnation av idrottshall och stiftelser med flera for att stodja barn och forildrar med att utveck-

tva skolor la sunda levnadsvanor. Koncepten kommer att provas i pilotprojekt

som syftar till att identifiera arbetsmetoder i kommunen. Bygg-

1.1 Hur har coronapandemin péverkat verksamheten? nadsingenjorer genomgér utbildning om framtidens skolor med

2 . . . . . inne- och utemiljéer som framjar rorelser, aktivitet, aterhdmtnin
Paverkan av coronapandemin har i forvaltningen varit marginell e- och utemifjoer som framjar rorelser, axtivitet, aterhamtning

forutom inom fritidssektorn dir besokstal i simhall och uthyr- med mera.
ningen av idrottshallar har minskat mycket med f6ljden tappade

intékter.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORALLA

ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK
[ [-+]22[55]

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

|

Tw
i

Namndmal Fastighet: Trend for maluppfyllelse

Tillhandahaller attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten
Verkar for hdllbarhet och god inomhusmilio @)
Tillhandahaller avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad Prognos
31 augusti 2021 2021
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda o @)
Optimerad drift och underhall av fastigheter @) @)
Andamalsenlig och miljévanlig lokalvard @ @ >
@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Of6randrad B - vinskad = Inget varde angivet
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i ANSTA
T e 2
SAMHALLEN
a V'S o2
vl G| S| ¥
v ——a
Namndmal Fritid: Trend fér maluppfyllelse
Beframia aktiv fritid och folkhalsa i en mansklig tillvaxtkommun, kort/lang sikt:
Kundfokus och effektivt resursnyttjande )
Kommunens fritidsarenor &r attraktiva och dndamalsenliga
Starka kommunens attraktionskraft och bidra till att realisera malet i visionen
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 Prognos
augusti 2021 2021
Verka for fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhdlsa @ )
Professionell dialog och servicekdnsla kannetecknar alla ® ®
kontakter med kommunens fritidsverksamhet
Alla ska ges samma méjlighet till tillgang till véra arenor och en rik och aktiv fritid o o
Fritidsverksamhet ska kannetecknas av en effektiv anvandning ® o
av resurser for att kort- och langsiktigt
Verksamheten ska kannetecknas av forbattrings- och
utvecklingsarbete for kontinuerlig utveckling © ©
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
GODHALSA OCH HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR MANGFALD SAMHALLEN
Namndmal Gata/park: Trend fér maluppfyllelse
Bra och saker miljc med trevliga gronytor och val fungerande infrastruktur o
Jamn och hog kvalitet pd gator och grénytor i sévél titorten som kransorterna
Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 Prognos
augusti 2021 2021

Rutiner for renhallning och sndrdjning

Utbyggnad av vagnat och gdng- och cykelvagar 0 0 -
9
9

(@) @)
Langsiktigt vagunderhall inklusive belysning o o
God kvalitet vid kommunens park- och grénytor 0) 0) >
@-= Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - winskad _ = Inget virde angivet
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Analys

Fastighet: Tva grundskolor behdver byggas for att mota nuvaran-
de behov. Ytterligare en skola i centrala Virnamo behdver beslutas
for framtida behov. Gymnasiet behéver inom de nérmaste dren
genomga grundlig renovering. 2021 kommer inte generera storre
fardiga fastighetsprojekt. Ett flertal mindre genomf6rs enligt plan.
Under 2021 har samarbetsformen “Partnering” paborjats syftande
till att bygga Grondalshallen, Trilleborgsskolan och Visthorjasko-
lan. Byggnation av Grondalshallen och Trilleborgsskolan paborjas
varen 2022. Projektering av lokaler vid Expo for omsorgen och
projektering av renovering av stadshuset bedoms starta 2022.
Byggnation av tva till tre forskolor kommer att paborjas 2022-
2023. Grondalshallen och Trilleborgsskolan dr under projektering
med bedomd byggstart varen 2022. Ny grundskola ir under plane-
ring med bedomd byggstart 2023.

Fritid: Fritidsverksamheten &r under utveckling inom kommunen
och rapporten om framtida idrottsanlédggningar behdver revideras
och konkretiseras for att bttre forstd kommunens behov.
Idrottshallar byggs vid Grondal och en ny skola Visthorja 2024.
Nytt konstgris vid Ljusseveka och belysning vid Norregérds
idrottsplats utfors. Nytt bokningssystem &r under inférande.
Kommunen r i behov av att 6ka och forbittra idrottsanldggningar-
na, bland annat ny simhall, idrottshallar med mera. Forvaltningen
dr drivande i det regionala inforandet av Hélsocenter i alla
regionens kommuner. Med stod av Norhedsstiftelsen gors ett pilot-

projekt for Hilsosam livsstil for gravida och smabarnsforildrar.
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Gata/park: Kommunen som vighallare och ansvarig for skotsel
av allménna platser, parker och gronomrade ger god kvalitet
friimst inom titorten. Aven i kransorterna #r det oftast en god
kvalitet vilket skots i samarbete med vigforeningarna. Anldgg-
ningsprojekt fokuserar 2021 framst till ledningsfornyelse (VA) och
storre exploateringar sasom bostadsomrade i Aminne och Mossle
samt industriomrade i Bredasten. Géng- och cykelvigar byggs vid
omradet Doktorn 2021-2022.

VA: Drift- och underhall av ledningsnit samt vatten- och renings-
verk fullfoljs med god kvalitet. Vattenforsorjningen dr god och
stabil men i vissa mindre orter pagar arbete for att identifiera och
genomfora atgdrder for att trygga vattenproduktion vid torrare
perioder. Overforingsledning till Bor dr fortfarande under process
med Lantmiteriet. Kommunen behover etablera reservvattensys-
tem for att sdkra tillgangen pa friskt vatten infor framtida ovéntade
hindelser. Ledningsfornyelsen behover stirkas for att korta ned
fornyelsetiden till 150 ar. Skyfalls- och 6versvimningsanalys har
genomforts for titorten och for 6vriga kommunen fullfoljs detta

2022, atgdrdsplaner utfors darefter.

Rtgarder

For att mota kommunens framtida behov av investeringar &r det
nodvéndigt att forstirka organisation, frimst med tre ingenjorer for
att utreda, analysera, planera och genomfora inledande studier och
forprojekteringar. Det finns behov av att stirka kapacitet for att

genomfora mindre anlidggningsprojekt vilka ofta har stor betydelse

for invanarnas upplevelse av kvaliteten pa vigar, parker med mera.
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KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Trend fér maluppfyllelse

Implementera gallande miljdprogram och identifiera vagval for 6kad hallbarhet. O

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021

Andel personbilar och I3tta Iastbilar som drivs med ) o

fornybart bransle, matning sker som HVO i % av bransle

Energianv./kvm i fastigheter (matmetod behdver utvecklas) Q 9) 9

@-= Helt uppfylit O= I hég grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Okad > =oférandrad B = Minskad = Inget virde angivet
Analys Atgérder

Kommunen har ett modernt VA-reningsverk och avveckling

av gamla pagar. En stor del tekniska forvaltningens fordon drivs
med fornybar energi, exempelvis HVO. Vid anskaffning av fordon
overvigs el- och hybridalternativ. Det finns utvecklingspotential
gillande samlad satsning mot energisnéla fastigheter och egen-
produktion, exempelvis solceller, vid nyinvesteringar i fastigheter.
Forvaltningen har paborjat arbete med omhindertagande av

gamla deponier, 32 st.

Forvaltningen kommer i samband med budgetprocess for
2023-2027 efterstridva ett samlat forslag for att kommunen starkt
ska 6ka sina ambitioner inom klimatomradet, frimst avseende
fornyelsebar energi och energisnéla fastigheter. Det dr viktigt att
kommunen avsitter ekonomiska medel for att utreda och vidta

atgérder vid de gamla deponierna.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for méluppfyllelse

God och snabb information om var verksamhet, vara medborgare och
medarbetare far svar pd sina fragor och kan vara delaktiga i utvecklingen

O

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021

Enkat Kritik pa teknik (fran 2019) ) o

Andel besvarade drenden i Infracontrol inom 24h 0] )

Medarbetarundersékning, kvalitetsomrade Mal o o 9

och uppfdlining (férra mdtningen 2019)

Medarbetarundersékning HME (Hallbart Medarbetar ) )

engagemang) Styrning (férra matningen 2019)

@- Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7= Okad 2 = Oférandrad B - vinskad _ = Inget virde angivet
Analys Atgsrder

I métningen “Kritik pé teknik” har kommunen dterkommande bra
resultat och medborgarnas respons ér dverlag positiv. Ny métning
gors hosten 2021. Forvaltningen svarar pa drenden i Infracontrol
men tiderna och utforligheten kan forbéttras. Ledarskapet dr

Overlag bra men dialog kan stirkas med medarbetarna.

Forvaltningen behover utveckla malstyrningen for att stirka
medarbetarnas medvetenhet om mél och resultat. Forvaltningen

overviger en intern ledarskapsutveckling.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Trend for maluppfyllelse

En attraktiv arbetsplats dar medarbetare med ratt kompetens kan rekryteras.
En attraktiv arbetsplats dar vi utvecklar och behaller vara medarbetare

Verksamhetsmal: Uppfyllandegrad 31 augusti 2021 Prognos 2021

Medarbetarundersokning: o )

Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap

Medarbetarundersokning: o o

Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad _ = Inget vérde angivet
Analys Rtgarder

I de flesta befattningarna har forvaltningen inga svarigheter
att rekrytera, dock dr det svért att rekrytera erfarna ingenjorer
i allménhet men projektorer i synnerhet. Forvaltningen har
overlag en god anda och dialog och satsningar for

kompetensutveckling gors regelbundet.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Tekniska forvaltningens driftsbudget dr uppdelad i skattefinan-
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade
driftsbudgeten dr 954 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade
(VA) 109.,5 miljoner kronor och fastighetsbudgeten 198.5 miljoner
kronor. Av budgeten har 55,8 miljoner kronor (58 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen for
skattefinansierad- och fastighetsverksamheten for helédret 2021
visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor och den avgiftsfinansie-

rade verksamheten ett Gverskott 6,5 miljoner kronor.

Analys och samlade satsningar pa kompetensutveckling dr
viktigt for att stindigt utveckla medarbetarnas kompetens.

Fortsatta rekrytering av ingenjorer dr nodvéndig.

2.2.2 Investeringsredovisning

Tekniska forvaltningens investeringsbudget for 2021 inklusive
ombudgetering fran tidigare ar dr 147,7 miljoner kronor.

Av budgeten har 71,5 miljoner kronor (48 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti. Ddrutover har kommunfull-
miktige avsatt 154,7 miljoner kronor i investeringsmedel som inte
har lyfts och prognosen ir att endast 25,1 miljoner kronor kommer
anvisas. VA-verksamheten har under perioden januari-augusti fatt
in 4,5 miljoner kronor i anldggningsavgifter for anslutning till

VA-nitet. Budgeterade intidkter for detta var 9,0 miljoner kronor.

Budget Prognos Utfall tom Utfall tom Bokslut Total Tot. utfall
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 2020 budget tom 2021-08
Inkomster 0,0 0,0 0,0 -10 -0,5 -8,1
Utgifter 1299 1710 -41,1 118,0 1224 1950
Nettoinvesteringar 129,9 171,0 -41,1 117,0 121,9 186,9
Inkomster for anldggningsavgifter (VA) 9,0 9,0 -4.5 -4.5 -29 243
Storsta investeringar
Mossle SPU sam overfoingsledning 54 12,0 -6,6 83 04 4.5 10,0 129
Mossleskolan ombyggnad av kok 14,0 13,5 0,5 6.6 1,7 2,1 164 9,0
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Inkomstbortfall med avseende pa coronapandemin for fritids-
avdelningen &r totalt -1,2 miljoner kronor, -0,4 miljoner kronor
avser mindre uthyrning av anldggningar/lokaler, -0,8 miljoner
kronor avser simhallen for minskat besokarantal for instéilld

simundervisning samt frysta gymkort.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Utfall skattefinansierad verksamhet

Resultat: +1,6 miljoner kronor

Fastighetsavdelningen: Overskott: +1,2 miljoner kronor.
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras
till storsta del via hyror. Resultatet inom fastighetsomradet pa-
verkar forvaltningens totala resultat. Overskottet beror pA mindre
personalkostnader till foljd av forildraledighet, sjukfranvaro och
avvaktat tillsédttning av tjénst for projektledare. En 6versyn av
driftorganisationen har gjorts for att méta 6kade krav och stirka

organisationen.

Gata/park avdelningen: Overskott +0,5 miljoner kronor.
Organisationsforindring pa gata/park dr genomford. Arbete
gillande kostnadseffektivisering av resurser, fordon och maskiner
har gett positiv effekt och fortloper.

Gata: Underskott: -1,0 miljon kronor.

Upprustning av akermark har kostnader pa 1,5 miljoner kronor.
Dessa pengar kommer atersokas av kommunstyrelsen. Resultatet
dr beroende av detta tillskott for att ha en budget i balans.Vinter-
vighallning for forsta delen av aret har varit kostsam, 3 miljoner
kronor pé grund av hojd timersittning for beredskap (totalt 1,6

miljoner kronor for 2020).
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Park: Overskott: +1,5 miljoner kronor.
Aterhallsamhet med personalkostnader, plantering, viixtbevattning
och beskédrning har resulterat i mindre kostnader &n budgeterat.

Parkens kostnadseffektiviseringen fortskrider.

Skogen: +/-0 miljoner kronor.

Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa 3 miljoner
kronor/ar. Prognos idr +/- 0 miljoner kronor.

Fritidsavdelningen: Underskott: -0,4 miljoner kronor.
Inkomstbortfall med avseende pa coronapandemin for fritidsav-
delningen ér totalt -1,2 miljoner kronor. Simhallen och 6vriga
lokaler har varit tvungna att ha verksamheten stéingd for privata
brukare och foreningslivet. Det har inneburit mindre personal-
och forbrukningskostnader. Foreningsbidrag har ett Gverskott pa
+400 kkr beroende pa fa aktivitetstillfallen under 2021.

Deponier: +/-0 miljoner kronor
Miljoutredningar av 4 deponier har genomforts. Budgeten r 1,0

miljon kronor under 2021.

Administration: Overskott: +0,3 miljoner kronor.
Aterhallsamhet gillande bemanning vid foréldravikariat, projek-
tekonom och firre bestéllda utredningar har gett ett Gverskott pa

cirka +0.3 miljoner kronor.

Avgiftsfinansierad verksamhet (VA):
Overskott: +6,5 miljoner kronor.
Oversynen av taxan som gjordes 2020 ger ett dverskott dven 2021

samt att rivning av Kérda avloppsverk kommer ej ske under éret.



Driftverksamhet
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Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom 2021-08 Utfall tom 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -463.8 -466,7 29 -227,1 -2355 -3594
Kostnader 558,6 5534 52 2928 2860 448 4
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 65,7 50,5 89,0
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom 2021-08 Utfall tom 2020-08 Bokslut 2020
Skattefinansierad verksamhet

Tekniska utskottet 0,8 0.8 0,0 0,5 0,1 0,8
gf:l‘l‘;ﬁ:;f“ tekniska 17 14 03 03 32 46
Fastighetsforvaltning 0,5 -0,7 12 03 4.2 -0,1
Ovrig fastighetsverksamhet 20 20 00 12 0,0 2.8
Fastighetsprojekt 0,0 0,0 0,0 15 09 0,0
Parker 10,0 85 1,5 55 54 84
Skog och kalkning -30 -30 0,0 -2,5 -1,8 -35
Gator och vigar 37,0 38,0 -1,0 27,6 229 352
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 03 0,3 0,5
Avfall 10 1,0 0,0 0,9 0,3 0,6
Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 7.8 7.8 0,0 50 56 8.1
Fritidsanldggningar 27,6 28,7 -1,1 18,9 18,7 29,1
Foreningar 89 82 0,7 69 75 79
Toralsumma skattefinansierad 94,8 932 16 65.8 59,2 94,3
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 00 -6,5 6,5 0,0 -8,7 -5,3
3:;2121::11;1?? avgiftsfinansierad 0.0 6,5 6.5 0,0 8,7 53
Nettokostnad 94,8 86,7 8,1 65,8 50,5 89,0
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2.3 Namndens HR 3. Utmaningar och framtida utveckling
Forvaltningen har lagre kostnader for personal jamfort med 2020 Kommunens vision att viixa ger bredvid behovet av att lyfta befint-
frimst beroende pd dterhdllsamhet med att anstéilla vissa vakanser  jga fastigheter och anliggningar ett stort behov av investeringar.
samt minskad overtid och vikarier vid simhallen (covid-neddrag- Kommunen behdver rusta sig for det frimst genom att hja kapa-
ningar). Forvaltningens samlade grepp gillande minska sjukskriv-  citeten inom detaljplane- och stadsplaneringsfunktionen samt inom

ningstalen ger mdjligen effekt och mélet &r att 2022 ligga under 4 jpgenjsrssidan som planerar och leder investeringsprojekten. Mest
procent. Viss personalomsittning sker vilket ger goda méjligheter  cengralt éir att identifiera plats for ny skola efter Visthorjaskolan
att utveckla arbetslagen med nya medarbetare. samt omrade for aktivitets- och idrottsanliggningar inklusive ny

simhall. Reservvatten behover byggas ut for att trygga tillgang till

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring . . . . °

friskt vatten vid storning av vattenproduktionen. Frdgan om att
Tillsvidareanstéllda, antal 212 212 | Ofbriandrat . " . . . .

stirka folkhilsa, inte minst de ungas och de éldstas, behover sam-
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 209 208 +1 . e . .

lade insatser med prioritering inom kommunen. Det dr naturligt att
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 11 10 +1 o o e . . o
a;tal ¢ detta arbete utgar fran fritidsavdelningen med Hilsocenter. Fragan

Tidsbegrinsat ménadsanstillda, beror alla forvaltningar.

arsarbetare 11 9 +2
+0.4
Sysselsittningsgrad, % 98,6 98,2 | procentenheter

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

Overtid, tkr 1261 1335 74
Fyllnadstid, tkr 16 6 +10
Timlon, tkr 242 718 -476

Personalkostnad exklusive pension,
tkr 73 096 71 652 +1444

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring

Overtid, timmar 2757 2 669 +88
Fyllnadstid, timmar 74 20 +54
Timl6n, timmar 2435 5153 -2718

2021-01-01 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring

-0,79

Sjukfrénvaro, % 4,79 5,58 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre +785
4n 60 dagar, % 56,85 49 | procentenheter

2021-01-01 | 2020-01-01

2021-08-31 | 2020-08-31 Foréndring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 484 718 -234

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

+4,1
Personalomsittning, % 8,5 44| procentenheter
Personalomsittning +4.6
exkl. pensionsavgangar, % 7.5 29| procentenheter
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Upphandlingsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

Upphandling

12020 ars beriittelse aterfinns beskrivning om dverprovning for
upphandling av transport- och anldggningsmaskintjdnster- Tyvirr
dr detta upphandlingsomrade fortfarande under prévning i domstol
2021. Upphandlingsavdelningen kommer att under hosten 2021 att

rekrytera ytterligare forstirkning i form av en senior upphandlare.

Projekt 100% e-handel

Samverkan har gjorts med flera férvaltningar, fraimst tekniska
forvaltningen dér det tidigare saknats god bestéllningskunskap i
kommunens inkopssystem. Dialog har forts kring férvaltningar-

nas inkdpsprocesser dir upphandlingsavdelningen ocksa deltagit

2. Namndens mal, ekonomi

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

HAV OCHMARINA
RESURSER

14

12 %vlclsmrmu OCH 1 3
PRODUKTION

|

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

for att utveckla en bra struktur. Ett arbeta med att hitta en bra
bestéllarstruktur dr ocksé paborjat med barn- och utbildningsfor-

valtningen.

Fakturaenhet
Tva personer pa fakturaenheten har avslutat sina tjénster varav

rekrytering av ny personal skett.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pa grund av pandemin har fakturaenheten inte haft mojlighet att
genomfdra flertalet utbildningar som enheten vanligtvis erbjuder

anvindarna ett flertal gdnger om aret.

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvéndande

@) o

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad P = Oférandrad B - vinskad -

Inget vérde angivet

Analys

Andelen avtal i marknadsplatsen kommer paverka malnivén for
2021 dé avdelningen haft personalomsittning (50 procent) pa fak-
turaenheten under aret. Andelen e-fakturor i kommunen ir vildigt
bra och hir dr Virnamo kommun i toppen i jimforelse med andra
kommuner. Bakom denna hoga niva ligger ett langsiktigt arbete
som kommer fortsétta for att minimera pappersfakturor.

Vad det giller samordnade upphandlingar har avdelningen en
bra bit kvar till mélsittningen. I nagra ramavtalsupphandlingar har
kommunala bolag och kommuner i GGVV omradet valt att géra
upphandlingar sjilva.

Avdelningen ser att fler och fler forvaltningar redovisar delega-
tionsbeslut men det &r langt ifran i niva med vad kommunen har

som malsittning.
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Atgarder

Fler anbud i upphandlingar - Mer dialog med leverantorer

infor upphandlingar. Plan for att upphandla ramavtal och nya
objektsupphandlingar i god tid och dven marknadsfora planerade
upphandlingar pa ett bittre sitt. Samordnade upphandlingar —
Ambitionen ir att avropa i hogre grad fran befintliga samordnade
upphandlingar exempelvis genom Adda (tidigare SKL. Kommen-
tus Inkdpscentral) med flera.

Delegationsbeslut - Upphandlingsnimnden behdver fundera pa
lampliga atgdrder for att delegater ska rapportera in samtliga
beslut tagna for genomforda direktupphandlingar och sékerstilla

att delegationsbeslut alltid fattas.
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2.2 Néamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Upphandlingsndmndens driftsbudget for 2021 &r 444 tusen kronor.
Av budgeten har 286 tusen kronor (64 procent) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett

overskott pa 20 tusen kronor.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Prognosen bygger pa att nimnden har ligre kostnader for saisom
kurser, resor och hotell, vilket bland annat beror pa effekter av

coronapandemin.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020

Intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 04 04 0,0 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020

Upphandlingsndmnd 04 04 0,0 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4

3. Utmaningar och framtida utveckling

Ett arbete har pabérjats nir det géller 6versyn av inkdpsorgani-
sation i kommunen och certifiering av bestillare och andra roller

kopplat till ink&p och upphandling.

Varnamo kommun
i toppen nar det galler

E-fakturor

Andelen e-fakturor i kommunen dr vdldigt bra och
ligger i toppen i jamforelse med andra kommuner.
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Samhallsbyggnadsnamnden
— Samhallsbyggnadsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Niamnden har flera stora uppdrag inom bland annat samhéllspla-

nering. Arbetet med att ta fram en fordjupad Gversiktsplan for

Virnamo tétort, plan for trafik och plan for centrumutveckling

fortgér. Forvaltningen har dven drivit arbetet med en ny central

forbindelse 1 Varnamo titort.

Under varen 2021 har ett storre utbrott av Ehec intriffat pa en

forskola i Virnamo kommun. Manga instanser har varit inblanda-

de bland andra Folkhédlsomyndigheten, Lansstyrelsen, Smittskyd-

det i Jonkoping, Livsmedelsverket samt Statens Veterindrmedicin-

ska anstalt. Smittkillan har inte kunnat identifieras.

Den senaste tidens storre hindelser i landet till exempel skogs-

brinder har pavisat ett behov av tydligare 6vergripande ledning

inom raddningstjdnsten. Fran arsskiftet maste darfor alla kommu-

nala riddningstjénster ha tillgang till en 6vergripande ledning som

finns tillgdnglig dygnet runt och kunna héllas igdng kontinuerligt.

Inom Ridddsam F och i samverkan med kringliggande lén s har

det nu arbetats fram ett gemensamt system som sitts i verket fran

2021. Ett avtal mellan kommunerna dr upprittat och paskrivet

vilket innebdr att Riddsam F kommer ansvara for den 6vergripan-

de ledningen i hela omrédet.

Producentavtal for tillgidngliggorande av dataméingder via

Nationella geodataplattformen har ingatts med Lantmiteriet.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

OCHEKONOMISK

e

Tw
i

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Réddningstjdnstens externa verksamhet med brand- och sjuk-
vardsutbildning och fixartjénst har inte varit igdng under varen pa
grund av coronapandemin och restriktionerna runt detta. Verksam-
heten har sttt still under forsta halvéaret, men nu under hosten har
utbildningarna och fixartjansten sakta kommit igéng igen.

Inom livsmedelstillsynen har det av olika skél varit begrinsade
mdjligheter att genomfora kontroller. Det har dven kommit ménga
fragor kring covid-19 och tringsel fran verksamheterna. Inom
miljotillsynen har inspektioner i flera fall begrinsats till det som
kan genomforas utomhus. Foretag har ocksa avbojt tillsyn med
hénvisning till pandemin. Dessa inspektioner far d& goras under

andra halvéret eller senare.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Avsikten dr att under andra halvaret genomféra tillsyn pa skolor.
Tillsynen kommer att riktas mot exponering for hélsofarliga
kemikalier samt UV-skydd utomhus. Rdddningstjénsten haller

utbildningar och tar emot studiebesok for barn och ungdomar.

BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

EKOSYSTEM OCH
BIDLOGISK
MANGFALD

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

@Q)

|

abe

13

& 4

15

~
““
1

&3

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som
praglas av hallbar arkitektur, trygghet och tillgénglighet.

9

Myndighetsutévning: Kontakt med kommunen praglas av professionalitet
och samordning. Handlaggningen ar effektiv, rattssaker och kompetent.

| kontakt med kommunens myndighetsutdvning upplever medborgaren
en hog grad av serviceskdnsla och mervarde.

>

Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever
att kommunens utryckningstjanst praglas av professionalitet och samord-
ning. Hjdlpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med kommunens
utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog grad av trygghets-
kansla och mervdrde

>

@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat @ =Gkad 2 = Oforandrad B = Minskad =

Inget varde angivet
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Analys Atgérder

Forvaltningen har som myndighet till uppgift att fatta beslut. Forvaltningen arbetar stdndigt med att utveckla verksamheten.
Besluten kan ha stor paverkan for de berorda. Dérfor dr det viktigt ~ Uppfoljning sker kontinuerligt.

att arbetet priglas av professionalitet. Medborgaren ska i kontakt

med forvaltningen uppleva en hog serviceniva. Utryckningstjins-

ten ska priglas av professionalitet och samordning. Hjélpen till de

som &r drabbade ska vara snabb, effektiv och kompetent.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena

transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik) © )

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfylit O= Ej utvirderat 2= Okad 2 = Ofdrandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet
Analys Atgérder
Klimatfragan #r en av vér tids viktigaste fragor. Transporter och Riktlinjer for tjdnsteresor samt arbetat med att 6ka andelen trans-
energianvindning har stor klimatpaverkan. porter som sker med el eller fornyelsebara drivmedel.

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER
OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN

@I < |l

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och

tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och majlighet att paverka. o o

Medborgaren upplever att namndens verksamhet prdglas av dialog
och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens O O
utvecklingsarbete sker i olika forum med mojlighet att paverka.

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
Analys Atgarder
For att n ett bra resultat oavsett om det giller att utveckla forvalt-  Forvaltningen arbetar med olika varianter av informationsméten,
ningens verksamhet eller arbetet med kommunens utveckling si arbetsmoten och dialoger. Anvindningen av digital teknik har
ar det viktigt med delaktighet och dialog. Den senaste tiden har okat for att uppritthalla delaktigheten bade for medarbetare och

priglats av pandemin vilket gjort det svérare att genomfora olika medborgare.
aktiviteter for en okad delaktighet.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

g TILLVAXT

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

|

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap,

delaktighet, respektfullt bematande och personlig utveckling sa att ratt @) @ >
kompetens behalls och kan rekryteras.
@- Helt uppfylit O= I hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 2 = Gkad 2 = Ofdrsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Att ha kunnig och kompetent personal dr en forutsittning for att
kunna bedriva en bra verksamhet. Det dr déarfor viktigt att kunna
rekrytera kompetenta medarbetare. Men det dr dnnu viktigare att

kunna behélla och utveckla befintlig personal.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Samhillsforvaltningens driftsbudget for 2021 &dr 64,5 mnkr.
Av budgeten har 39,3 mnkr (61 %) forbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 0,6 mnkr.

Forvaltningens overskott beror pa vakanta tjanster inom
verksamheten fysisk/teknisk planering och ligre kostnader for
bostadsanpassningsbidrag, 0,5 miljoner kronor. Bygglovs-
intdkterna beriknas ge ett Gverskott pa 0,4 miljoner kronor.
Réddningstjinsten har hogre kostnader for deltidsanstélldas
GRIB-utbildning pa 0,5 miljoner kronor och ligre intékter for
brand- och sjukvardsutbildningarna som fatt stillas in pa grund
av coronapandemin. Kommunfullméktige har beslutat att ej ta ut
arlig avgift for serveringstillstand, underskottet pa 0,2 miljoner

kronor inom alkoholverksamheten, pa grund av pandemin.
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Rtgérder
Forvaltningen har arbetat aktivt med verksamhets- och

kompetensutveckling

2.2.2 Investeringsredovisning
Samhillsbyggnadsforvaltningen investeringsbudget for 2021
dr 6,9 mnkr. Av budgeten har 1,1 mnkr (16 %) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett
overskott pa 4 mnkr.

Overskottet pa 4,0 miljoner kronor beror pi att riddningstjins-
tens Ovningsfilt inte blir fardigstillt och att fordonsleveransen av
skérsldckare sker 2022.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Kommunfullmiktige har beslutat att ej ta ut arlig avgift for
serveringstillstdnd, minus 0,2 miljoner kronor inom alkohol-
verksamheten. Rdddningstjénsten har intidktsbortfall pa externa
utbildningar, brand- och sjukvardsutbildningar, minus 0,3 miljoner
kronor. Miljoavdelningen har fatt statsbidrag pa 0,2 miljoner kro-
nor for att utfora tringselkontroller och bedriva tillsyn enlig Lagen

om tillfilliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -18,0 -17.8 -0,2 -12,7 -112 -179
Kostnader 825 81,7 0.8 520 50,3 792
Nettokostnad 64,5 63,9 0,6 39,3 39,1 61,3
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Nimnd och styrelseverksamhet 0,7 0,7 0,0 04 04 0,6
Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Fysisk/teknisk planering 12,0 104 1,6 55 70 10,7
Trafik och parkering 13 13 0,0 0,8 0,7 1,1
Miljo/hilsoskydd myndighets utévning 3.5 34 0,1 0,8 0,6 22
Miljo/hilsoskydd myndighets utveckling 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Alkoholtillstind m.m 0,2 04 0,2 04 0,1 0,1
Réddningstjénst 357 368 -1,1 252 23,7 36,1
Trygghetsservice 13 13 0,0 09 08 13
Bostadsanpassningsbidrag 33 2.8 0,5 12 1,7 30
Adminstration, samhéllsbyggnadsforv 6,2 6,5 0,3 40 40 6,0
Nettokostnad 64,5 63,9 0,6 39,3 39,1 61,3
Investeringar
Prognos Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 2020-08 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 6.9 29 40 1,1 12 5.1
Nettoinvesteringar 6,9 29 4,0 1,1 1,2 51
Storsta investeringar
Fordon, rdddning 2,6 04 22 04 0,0 1,7
Ovningsfélt, rdddning 14 0,1 13 0,0 0,1 0,1
Utredning, Viadukt 0,5 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0
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2.3 Namndens HR
Under forsta delen av 2021 sé ér antalet anstillda och persona-
lomsittningen pa ungefir samma niva som under samma period
2020. Forvaltningen har lyckats halla kvar en lag sjukfranvaro
vilket dr mycket positivt med tanke pa att delar av verksamheten
har haft en mycket hog arbetsbelastning under perioden.

Antalet 6vertidstimmar har minskat jamfort med samma period
2020 och om forvaltningen jimfor med 2019 sé har antalet

timmar néstan halverats.

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 83 83| Ofo6rindrat
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 83 82 +1
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 5 1 +4
antal
Tidsbegrinsat ménadsanstillda,
arsarbetare 5 1 +4
+0,2
Sysselsittningsgrad, % 994 99,2 | procentenheter
2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 144 165 -21
Fyllnadstid, tkr 124 182 -58
Timlon, tkr 164 192 -28
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 4734 4115 +619
40 872 38 690 +2 182
2021-01-01 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring
Overtid, timmar 378 474 -96
Fyllnadstid, timmar 386 540 -154
Timl6n, timmar 1368 1292 +76
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
-0,46
Sjukfré.nvar 0, % 2 ,66 3 12 procentenheter
Andel sjukfrénvaro lingre +78
an 60 dagar, % 36,00 28,20 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Foriindring
Sjuklén (ménadsavlonade,
timavlonade), tkr 299 357 -58
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
+1,2
Personalomsittning, % 2.5 1,3 | procentenheter
Personalomsittning 12
exkl. pensionsavgangar, % 1,2 0| procentenheter
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3.Utmaningar och framtida utveckling

Med anledning av flytten av GIS-verksamheten till
serviceforvaltningen kommer det att behdva genomforas
vissa interna fordndringar och kompetenshojningar inom
Geodataavdelningens verksamhet.

En fortsatt digitalisering av verksamheten kommer att ge
forutsittningar for en effektivare samhéillsbyggnadsprocess. Det
kommer ocksa att medfora en 6kad tillgdnglighet av information
for tjanstemén, politiker, medborgare och niringsliv.

Arbetetsinsatserna med férorenade omraden maste dven fortsitt-
ningsvis prioriteras och stora resurser kommer att behova liggas
pé att 6ka kunskapen om tidigare identifierade objekt och att
atgédrda/sanera dessa. Kunskap och resurs inom omradet behovs
dven i samband med att detaljplaner tas fram, vid byggnationer
och nir andra markarbeten utfors inom kommunens tétorter.

En stor utmaning ir ocksa det arbete med klimatanpassningar
som behdver goras i samhillet for att motverka effekterna av
den péagaende klimatforandringen.

Arbetet pa plan och byggavdelningen har préglats av stor
drendemingd och omfattande arbetsuppgifter. Det gor det svart att
med nuvarande resurser bygga upp den planberedskap som skulle
behdvas sa att brist pa planlagd mark inte blir ett hinder for kom-
munens utveckling. Mer resurser behdvs dven for att kontinuerligt
kunna arbeta fram och aktualisera strategiska planeringsunderlag
for att underlitta och snabba pa plan- och bygglovsprocessen samt
for att kunna bedriva det tillsynsansvar som nimnden har enligt
Plan- och bygglagen (PBL). Genom en god framforhallning i den
strategiska planeringen av bebyggelse, trafikinfrastruktur, gron-
struktur kan samhéllets klimatpaverkan minskas och en hallbar
samhéllsutveckling uppnas.

Virnamo kommuns vision om 40 000 invanare och fler verk-
samheter ger en dkad risk for olyckor, vilket kommer att stilla
hogre krav pa riddningstjédnstens forebyggande- och operativa
arbetet.

Under senaste aren har ett nationellt arbete paborjats att
aterta formagan inom civilt forsvar och for dtgirder vid hojd be-
redskap. Under kommande ar ligger ett omfattande arbete bade pa
regional och lokal niva att dterta och anpassa atgirder for det civila
forsvaret. Detta arbete kommer att kriva en sérskild insats for att
identifiera behov och rimlig ambitionsniva for forvaltningen.

Réddningstjinstens kompetens och resurser blir alltmer efter-
frigat i andra sammanhang én utryckningstjinst. Detta dr bade en
malinriktad och positiv utveckling for att anvinda savil resurser
som kompetens pa bredden for det kommunala behovet av

trygghet och sékerhet.
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Servicenamnden — Serviceforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Nytt avtal med Microsoft har tecknats géllande distanskommu-
nikation med Teams med syfte att 6ka andelen resfria moten

och mojlighet att arbeta pa distans. Fortsatt arbete tillsammans
med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB), for
forbittring av IT-sékerheten inklusive ombyggnad av nétverket
for att stodja krav stillda enligt NIS-direktivet (NIS-direktivet dr
till for att hoja EU-medlemsstaternas skyddsniva nér det giller
samhiéllskritisk infrastruktur). Beslut har fattats kring utbyte av
kommunens kopiatorer/skrivare med férvintan om kostnads- och
sidkerhetsmissig effekt. Ny IT-centerchef har pabérjat sin tjdnst,
for att bygga ett nav for kommunens digitaliseringsutmaningar
och for att skapa forutséttningar for forvaltningarna att na sina
mal genom teknologi och digitalisering.

Implementering av nytt kostdatasystem. Utvérdering av
maltidsverksamhetens finansieringsmodell, ledd av kommunens
ekonomichef, ddr processer och rutiner har &ndrats och forfinats.
Omsorgsndmndens intraprenad i Forsheda och Skattkistans
forskola fran barn- och utbildningsndmnden har 6vergétt till servi-
cendmndens méltidsverksamhet.

Miljofordon Sverige har gjort en jaimforelse mellan kommuner-
na som forbdttrat sig mest vad géller att minska koldioxidutslap-
pen. Virnamo kommun hamnar pa sjitte plats.

Nya e-tjdnster har utvecklats for att underlitta for savil med-
borgare som for medarbetare internt. Under forsta halvéret skapa-
des 74 nya e-tjdnster. Omkring 200 e-tjdnster finns nu tillgdngliga
pa kommunens webbplats. Bland annat har en e-tjinst for special-
kost skapats vilken underlittat for bade skolan, skolhélsovérden,
maltidsservice och for vardnadshavaren som bara behéver gé in

pé ett stille for att gora sin ansokan.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Ndmndens mal

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUE

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

& | s

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bestillningar av korttidsvikarie har 6kat med 19 procent jaimfort
med samma tid féregaende ar. T april utokades samarbetet med
omsorgen genom att ytterligare tva omraden knots till beman-
ningsenheten, Bredaryd och Forsheda. Dessa omraden omfattar
cirka 100 medarbetare inom hemtjinst, sirskilt boende och kok.
Upphandling har genomforts av nytt personalsystem dir bok-

ningsdelen &r en egen modul.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Kontaktcenter har i ndra samarbete med kommunikationsen-
heten agerat nav pa inkommande fragor som rort pandemin.
Rekommendationerna att stanna hemma vid symtom eller
familjekarantdn har medfort hog franvaron i de verksamheter som
bemanningsenheten servar och bristen pé vikarier har gjort att det
varit svart att mota behovet. Distansarbetet har gett ett fortsatt
hogt inflode av drenden till IT-service och en 6kad efterfragan pa
elektroniska komponenter har resulterat i 6kad leveranstid pa nya
datorer fran leverantoren. Behov av att hyra bil fran bilpoolen

har varit ldgre dn vanligt eftersom fler arbetat hemifréan. Bilar ur
bilpoolen har avyttrats och négra ér utlanade till verksamheter ddr
behov uppstatt utifran pandemin. Stdngda seniorrestauranger har

medfort ldgre intdkter for maltidsservice.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Maltidsservice har fatt ta del av kommunens gemensamma
satsning med 100 tusen kronor for att arbeta med aktiviteter
kopplade till HUV. Arbetet kommer att intensifieras under hosten.
IT-avdelningen har sedan en tid tillbaka kopplat pa ett porrfilter

i kommunens datorer for att gora det mindre majligt att surfa pa

oldmpliga sidor.

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Servicendmndens tjdnster ger 6vriga forvaltningar forutsattningar till effektiv ® ®
resursanvandning genom en god leveranssakerhet och kvalitet.
@- Helt uppfyllt O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 2l = Gkad = = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet
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Analys
Servicendmndens uppdrag styrs 6vervigande av ovriga ndimnders
fordndrings- och utvecklingsarbete. Ndmndens mal dr att underlit-
ta for ovriga ndmnder genom smarta digitala 16sningar, bra service
och leveranser med hog kvalitet. Pa grund av pandemin har inte
alla indikatorer till ndamndmélen kunnat mitas. Trots det bedoms
servicendmnden i hog grad uppfylla uppsatta kvalitetsmal.
Kontaktcenter 16ser 6ver hilften av alla drenden vid forsta
kontakten med medborgaren. Bemanningsenheten 16ser i snitt till
86 procent av bestéllningarna. Skélet till bristande maluppfyllelse
(88 procent) ir en okad efterfragan pa vikarier och 6ver tid bristen
pé dessa. Totalt har antalet bestéllningar pa vikarier 6kat med
19 procent varav drygt 56 procent fran sérskilt boende och
46 procent fran forskolan.
For att 6ka kundnojdheten och antalet besokare i némndens
seniorrestauranger har maltidsservice sett dver antalet restaurang-
er for att pa sa sitt koncentrera besokare till nagra fa restauranger.

Nir seniorrestaurangen vid Expo Oppnar i september

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 13

4

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

alie

(om detta dr mojligt pa grund av pandemin) dr malet med férre
restauranger uppfyllt. Ndmndens logistikenhet har som mal att
samtliga bilar som ingar i enhetens ansvar ér besiktigade. Mélet &r
uppfyllt. Ett annat mal 4r att foryngra fordonsflottan och i dialog
med forvaltningarna gors en fordonsplan for varje &r. Aven detta

mal utvecklas positivt.

Rtgsrder

I kontaktcenter krdvs kompetensutveckling i dialog med forvalt-
ningarna, for att kunna besvara fler fragor fran medborgarna.
Dialog, struktur och kompetensutveckling krdvs mellan IT-service
och IT-avdelningen som gor att fler drenden kan hanteras redan i
IT-service. Bemanningsenheten prioriterar rekryteringsuppdraget
for att balansera verksamheternas behov av korttidsvikarier. In-
satser i uppstarten av personalsystemet Heroma gors for att fa det
systemstdd som krivs for bestillande verksamhet och vikarietill-
sittningsarbetet. Samarbete och samverkan mellan maltidsservice

och berorda forvaltningar ska vidareutvecklas.

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan Q Q
@- Helt uppfyllt O=1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat @ = Okad = = Oférandrad B - vinskad _ - Inget virde angivet
Analys Rtgsrder

Mialtidsservice miter andelen matsvinn varje dag i de storre koken.
Mialet har en positiv utveckling och bedoms som uppfyllt. Arbetet
med att 6ka andelen fordon som drivs med fossilfria brianslen
utvecklas ocksa positivt. Anvindningen av poolbilarna har varit
mindre da pandemin har medfort férre fysiska moten och i sin tur

firre korda mil i tjdnsten.
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Trots positiv utveckling av klimatmalet fortsitter arbetet med

att forfina rutiner och arbetssitt. En utbyggnad av kommunens
laddinfrastruktur for fordon som drivs med fossilfria brénslen
krivs for att na maluppfyllelse. I dialog med kopande forvaltning-
ar maste bestéllningsrutinerna till kéken forbittras och koksperso-
nalens forutsattningar att laga réitt méngd mat utvecklas. Andelen
prioriterade livsmedel 6kar och med en fordndrad finansierings-
modell med bittre mojligheter till uppfoljning bor forutséttning-
arna till att 6ka andelen nirproducerade livsmedel forbittras.
IT-avdelningen skapar forutsittningar for distansarbete via Teams.

Uttjdnta datorer skickas till atervinning.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgare upplever god tillganglighet och gott bemdtande,
med mojlighet att paverka. Medborgare och forvaltningens

medarbetare upplever att verksamheten praglas av dialog, © ©
tydlighet, delaktighet och med majlighet att paverka.
@ - Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Of6randrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys

Nir det giller medborgarna upplevelse av kommunen, méter
kontaktcenter tillgénglighet utifran hur stor andel samtal fran
medborgaren som besvaras inom 1 minut. Hir nar kontaktcenter
ett resultat pa 54 procent, vilket inte ger maluppfyllelse. Inom 2
minuter besvaras dock 86 procent av alla samtal. Bemétande och
generell njdhet mits ocksa inom kontaktcenter och dér finns en
mycket positiv utveckling.

Némndens seniorrestauranger har varit stdngda under varen och
ingen mitning har kunnat goras géllande kundngjdhet. Ddremot
har méltidsservice mitt ngjdheten inom matdistribution, det vill
sidga de brukare som fatt mat hemskickat till sig. Dér ses en positiv
utveckling. Innehéllet i fragorna rérande nojdhet med mera i
skolan har fordndrats vilket innebdr att arets resultat inte kan

jamforas med tidigare arsresultat.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MINSKAD

ANSTANDIGA
1 OJAMLIKHET

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Medarbetarundersokningen som genomfordes 2019 visade pa
brister inom nagra verksamheter i medarbetarnas upplevelse

av delaktighet, tydlighet och mojlighet att paverka. Ny medarbe-
tarundersokning genomfors hosten 2021 och resultatet av denna

far visa om insatserna som gjorts har forbattrat resultatet.

Atgarder

For att mota medborgarnas behov kommer kontaktcenter att
kompetensutveckla sig inom samtalsteknik. Maltidsservice ska
skapa mdjligheter att erbjuda fler alternativ av ritter till de

som erhaller matdistribution. Inom varje verksamhet fortsitter
virdegrundsarbetet, visionsarbetet, arbetet med arbetsplatstréffar
och dialoger kring hur verksamheterna pa bista sitt kan utvecklas
for att mota bade medborgares och medarbetares krav, behov

och forvéntningar.

KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Servicendmndens medarbetare dr n6jda med sin upplevda arbetssituation
i fragor som ledarskap, motivation och personlig utveckling.

©)

O

O

@- Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7l =Gkad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget varde angivet

Analys

Resultaten i tidigare genomford medarbetarundersokning
2019 visade pa brister inom personlig utveckling, ledarskap
och motivation inom vissa verksamheter. Ny medarbetar-

undersokning kommer att genomféras under hosten 2021.
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Rtgsrder

Medarbetarsamtal, lonesamtal, virdegrundsarbete, organisations-
oversyn och viss kompetensutveckling dr insatser som genomforts
for att na maluppfyllelse med ngjda medarbetare. Diskussioner
har forts kring att mer frekvent genomf6ra en nagot mindre med-
arbetarundersokning for att i ett tidigare skede fanga upp negativ

utveckling géllande medarbetarnas upplevda arbetssituation.
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2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Serviceforvaltningens driftsbudget for 2021 &r 41,2 miljoner
kronor. Av budgeten har 24,2 miljoner kronor (59 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett §verskott pa 974 tusen
kronor. Overskottet uppstér till fljd av kostnadsbesparingar i
flera verksambheter. Logistikenheten har haft ligre kostnader for
fordonsunderhall och reparationer samtidigt som leasingavtal
for fordon i bilpoolen har avslutats da uthyrningen varit ldgre én
planerat. Resurspoolen har haft ligre personalkostnader pa grund
av vakanser, det har ocksa IT-avdelningen haft. Ett bra utformat
avtal for Microsoftlicenser har medfort en kostnadsbesparing pa
omkring 920 tusen kronor under 2021. Det gor att IT uppvisar ett
overskott trots att kostnaden for kommungemensamma system
och ovriga kostnader som ska tidckas med I'T-schablonen prognos-
tiseras Overstiga budget med 531 tusen kronor. Maltidsservice dr
den enda verksamhet som prognostiserar ett underskott pa -200

tusen kronor, vilket dr en konsekvens av coronapandemin.

2.2.2 Investeringsredovisning

Serviceforvaltningens investeringsbudget for 2021 dr 24 4
miljoner kronor. Av budgeten har 2,2 miljoner kronor (9 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett 6verskott pa 15,4 miljoner
kronor vilket i huvudsak kommer fran IT. Overskottet fran IT pa
10,4 miljoner kronor kommer framfor allt fran projekt som berér

stabil och siker leverans samt automatisering. Driftuppdrag som

uppstétt i samband med utbyten av system har fatt prioriteras
samtidigt som vakanser av bland annat IT-chef gor det svarare att
driva och projektleda de investeringar som var tinkta att goras un-
der aret. En organisationsforiandring med ett nytt IT-center pagar
och i samband med det kommer investeringsprojekten ses Gver.
Inventarier for maltidsservice forvintas ocksa ge ett storre dver-
skott pa 3,1 miljoner kronor. Overskottet beror pd att renoveringar
av skolkok inte genomfors eller skjuts upp. Det géller framst in-
ventarieinkop till tillagningskoken pa Finnvedens gymnasium och
Trilleborgsskolan dér 2,2 miljoner kronor inte kommer anvéndas
under 2021.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Under aret har seniorrestaurangerna varit stingda till f61jd av
pandemin. Det har medfort ett intiktsbortfall for méltidsservice
som prognostiseras uppga till 400 tusen kronor. Livsmedelskost-
naderna dr samtidigt ldgre vilket i huvudsak beror pa att maltider
till gymnasiet legat kring 60 procent i jamforelse med budget. For
post och tryckeri har kopieringstjinster inte utnyttjats i den om-
fattning som budgeterats vilket forvintas medfora ett underskott
pé -100 tusen kronor. Logistikenheten har avslutat flera leasingav-
tal i bilpoolen da utnyttjandegraden varit fallande, det har medfort
ldgre leasingkostnader men ocksa ldgre intikter. Kostnader for

utbildningar och resor har varit ldgre for samtliga verksamheter.

Véirnamo kommun koper livsmedel som i forsta hand dr ndrproducerade, svenska och ekologiska. Tillsammans utgor de vad vi kallar hdllbara livsmedel.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 ‘ Prognos 2021 ‘ Avvikelse 2021-08 ‘ 2020-08 Bokslut 2020
Intékter -135,1 -134,0 -1,1 -855 -784 -1254
Kostnader 176.3 1742 2,1 109,7 1060 1675
Nettokostnad 412 | 402 1,0 242 | 27,6 42,0

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 ‘ Prognos 2021 ‘ Avvikelse 2021-08 ‘ 2020-08 Bokslut 2020
Servicendmnd 0,6 0,6 0,0 0,3 0,3 04
Serviceforvaltning, stab 52 49 0,3 2,6 2,7 4,1
IT-verksamhet 20,0 19,7 03 11,9 124 20,1
Maltidsservice 38 40 -02 33 70 8,7
Bemanningsenheten 0,7 03 04 04 04 0,6
Kontaktcenter 7.5 7.5 0,0 4,6 38 6,3
Logistik och Post&Tryckeri 34 32 0,2 19 1.8 3,1
Nettokostnad 41,2 40,2 1,0 24,2 27,6 42,0
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 -0,1 0,1 -02 0,0 0,0
Utgifter 244 9,1 153 24 38 6,7
Nettoinvesteringar 24,4 9,0 15,4 2,2 38 6,7
Storsta investeringar
IT Stabil leverans system/tjénster 30 0,5 2.5 0,1 12 14
Nitverksinfrastruktur 23 15 0,8 0,5 0,3 1,1
Inventarier till maltidsservice 37 0,6 3,1 0,2 0,3 0,3
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2.3 Namndens HR

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forandring
2.3.1 Analys
L L L o Tillsvidareanstillda, antal 188 188 | Ofdrindrat
Servicendmnden har en forhallandevis lag personalomsittning.
L o o . Tillsvidareanstillda, arsarbetare 180 179 +1
Den omsittning som finns kan till viss del hdnforas till beman-
. . L . ) . Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 18 14 +4
ningsenheten. Det giller bade tidsbegrinsade manadsanstill- antal
ningar och antal arsarbetare. Kraven som stills pa medarbetare i Tidsbegriinsat minadsanstillda
resurspoolerna fér omsorg och forskola dr hdga och fordrar hog drsarbetare 16 13 +3
flexibilitet och en trygghet hos medarbetaren. +0.6
yee Sysselsittningsgrad, % 959 95,3 | procentenheter

Den okade sysselsittningsgraden kan sannolikt hdnforas till

heltidsresan diar maltidsverksamheten dr den verksamhet som haft 0210101 | 20200101

flest deltidsarbetande medarbetare. Den 6kande sysselséttnings- 2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
graden har #iven bidragit till minskade kostnader for dvertid och Overtid, tkr 57 73 -16
fyllnadstid. Omvandlingen av ferietjédnst till semestertjdnst inom Fyllnadstid, tkr 48 51 -3
maltidsservice har ocksd medfort ett minskat behov av vikarie Timldn, tkr 1181 1343 -162
under semestern. Personalkostnad exklusive pension,

tkr 51910 48 628 +3 282

Serviceforvaltningen har fortfarande hog sjukfranvaro. Varje

enhet inom forvaltningen arbetar aktivt med insatser, ofta med
2021-01-01 | 2020-01-01

stod av HR, for att fa medarbetaren ater i arbete. Delar av sjuk- 2021-07-31 | 2020-07-31 |  Foréindring
frénvaron och de dkade kostnaderna for sjuklon kan till viss del Overtid, timmar 93 128 -35
hinforas till bemanningsenhetens korttidsvikariers sjukfranvaro Fyllnadstid, timmar 245 213 +32
da statistik och kostnader fér dem numera hanteras pa beman- Timl6n, timmar 8061 8774 713
ningsenheten.
1 ES1 : 5 8 2021-01-01 | 2020-01-01
Till £6ljd av pandemin har det har under forsta delen av aret 20210731 | 20200731 |  Forindring
inte forekommit sérskilt mycket kompetensutveckling 0.19
Sjukfrénvaro, % 724 743 | procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre 4553
4n 60 dagar, % 34,76 29,23 | procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forandring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 990 830 +160

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

22
Personalomsittning, % 39 6,1 | procentenheter
Personalomsittning 07
exkl. pensionsavgangar, % 33 40| procentenheter
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3. U tma n | n ga r OCh fra m tlda u tveCkl | ng Reduktion av klimatpéverkan ska ske, vilket medfor utmaning-

En framgéngsfaktor for servicendmnden &r pa sikt att hitta bra ar och Skade kostnader for verksamheterna. Satsning pd en fos-

balans nir det giller krav, forvintningar, teknik och resurser. silfri fordonsflotta medfér behov av en utbyggd laddinfrastruktur.

Det finns en forvintan att vlfirdsutmaningen ska lésas med Bilindustrins utveckling till stod for klimatet gér fort. Transport-

teknologi och digitalisering. Kontaktcenters arbete med att infora kostnader forvantas stiga.

nya e-tjiinster ska over tid frigora resurser och skapa en storre Reducerat behov av utskrifter och posthantering forvintas dver

sdkerhet. Det kommer utgora en viktig del i digitaliseringen. En tid minska behovet av en central post- och tryckeriverksamhet

transformation av befintlig IT-avdelning till ett IT-center har ocksé vilket gr att verksamheten troligtvis behdver ses ver eller

initierats. Vdrnamo kommun kraftsamlar och bygger en mojlig- fasas ut inom de nirmaste 5 - 10 aren.

gorarare for att sikerstilla drift och forvaltning samt realiserar Fortsatt arbete med att 6ka andelen ndrproducerad-,

utvecklingsbehoven. Inom 5 - 8 ér ska IT-center vara det naturliga svensk- och ekologisk mat i nmndens restauranger. Att infora

navet i kommunens strategiska digitaliseringsutmaning och utgora nya matrétter pi matsedeln, exempelvis vegankost, kommer

ett IT-stod som dr till nytta for kommunens verksamheter. kréiva ny kompetens. Utbyggnad och renovering av kok i

I takt med digitaliseringen véxer anvindandet av molntjédns- relation till de demografiska utmaningarna kommunen star i

ter och behovet av IT-sikerhet okar. Den biirande idén &r hog nfor dr en annan faktor servicendmnden har att ta hdnsyn till.

tillgéinglighet, kad flexibilitet och skalbarhet. Utmaningen ligger Bemanningsenhetens uppdrag kan komma att forandras och

i att det blir svérare att kontrollera att underhéll och sdkerhet utvecklas utifrin kijpande forvaltningars forindringsarbete.
skots korrekt sa att kommunen anvinder tjdnster som &r tekniskt
andamalsenliga, sidkra och lagenliga.

En annan framgéngsfaktor for servicendmnden dr god
arbetsmiljo, intern kompetensutveckling och organisatoriska
forutsittningar, vilket bidrar till att behalla duktiga medarbetare
men ocksa locka till sig nya. Att sikra nodvindiga resurser for
tillrdcklig kvalité i leveransen kommer att utmanas av beslutade
effektiviseringskrav. Flera av nimndens verksamheter bygger pa
intékter fran ovriga forvaltningar. Drar servicendimnden ner pa
verksamheter for att na effektiviseringsmalet, paverkas direkt
eller indirekt ovriga forvaltningar som i sin tur har 6nskemal

om att ndmndens verksamheter ska gora mer.

/4

nya e-tjanster

Serviceforvaltningen har utvecklat 74 nya e-tjinster
under dret. Detta for att oka tillgdnligheten av service for
medborgare och anstdllda. Totalt finns idag ca 200 e-tjcinster.
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Kulturnamnden — Kulturforvaltningen

1. Viktiga hdndelser under aret

Pandemin har kraftigt begréinsat verksamheten inom kulturnimn-
dens ansvarsomraden. Samtidigt har situationen tvingat fram nya
arbetssitt och vigar att na ut till kommuninvanarna.

Tiden som frigjorts har anvints till utvecklingsarbete.
Genomlysningen av hela biblioteksverksamheten resulterade i
beslutet att biblioteksbussen ska avvecklas pa sikt. Istéllet gors
en satsning pa att utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten
genom att de fyra filialerna blir sa kallade meroppna bibliotek.
Dirutover ska nagot som har arbetsnamnet ”bybibblor” etableras

i dialog med invanarna pa utvalda platser och hemleveranserna
av bocker fortsétter.

Kulturskolan och kulturforvaltningen fortsitter att stirka sitt
samarbete med en stor satsning pa att na fler barn och unga. Det
ska bland annat ske i form av workshopverksambhet, vilket breddar
béde rekryteringen och utbudet. Pa grund av pandemin har bara
enstaka aktiviteter kunnat genomforas.

Vandalorum har trots pandemin fortsatt att etablera sig som
en ledande aktor pa den nationella konstarenan. Verksamheten
far stod av stat, region och kommun inom kultursamverkansmo-
dellen. Genom ett nytt avtal mellan regionen och kommunen
okar alla tre parter sin bidragsandel.

Inom programverksamheten har en rad mer eller mindre
pandemiorsakade nyheter lanserats, sisom satsningen pa den
lokala musikscenen med Gummifabriken goes local och
streamade foreldsningar fran Lansmuseet. Arets upplaga av

SmaLit (Smalands Litteraturfestival) genomfordes helt digitalt.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Bibliotekslokalerna var stingda i borjan av aret, men eftersom
direktivet fran Folkhdlsomyndigheten stred mot Bibliotekslagen
kunde de snart 6ppna igen. Dock med olika begrinsningar i verk-
samheten enligt parollen “Lamna-Lana-Ga”, ett forhallningssitt
som var gemensamt i hela lénet. Biblioteksfilialerna har inte haft
Oppet under skoltid for att undvika att allménheten blandas med
skolelever. Biblioteksbussens turer har varit instillda sedan mitten
av mars 2020. Istdllet har det erbjudits avhdmtning och hemkor-
ning av bocker. Budgeten for digitala medier har utokats.

Manga arrangemang har fatt stéllas in eller skjutas pa
framtiden, om de inte genomforts med restriktioner eller digitalt.
Aktiviteter med anledning av hundradrsfirandet har skjutits

fram ytterligare.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Kulturen har manga positiva hilsoeffekter, sa nir kulturlivet
kraftigt har begrinsats far det negativa effekter pa framforallt det
psykiska vilbefinnandet hos manga ménniskor. Forvaltningen har
dérfor sokt nya végar for att erbjuda kultur, till exempel genom
digitala arrangemang, begrinsningar av deltagarantalet och flytt
till rymliga lokaler samt aktiviteter utomhus. Barn och unga ar

en prioriterad grupp i programverksamheten. Exempel pa corona-
anpassade aktiviteter som genomforts dr promenadteater for barn

i1 Apladalen, digitala tipsrundor samt guidade stadsvandringar.

Kulturskolans dansare Josefin Cerny och Tilde Holmberg framfor stipendiedansen i auditoriet, Gummifabriken.
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2. Ndmndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Némndens mal

Virnamo fortsitter visa framfotterna pa kulturomradet, inte
minst genom Gummifabriken och Vandalorum. Bedomningen

att kvalitetsmalen uppfylls helt eller delvis, ett &r da corona gor

ANSTANDIGA 11 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN

OCHEKONONISK
[ ]-+[2[=3]

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

TILLVAXT
| 4
" i
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indikatorernas malvérden tdmligen meningslosa. Att méta kultur

kvantitativt med indikatorer &r ett vanskligt projekt dven ett nor-

malar, och just i denna delarsrapport ska symbolerna och pilarna

tolkas med extra stor forsiktighet.

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika kulturformer. o Q 9
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. ) @ 9
@ - Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad _ = Inget virde angivet

Analys

Pandemin gor att indikatorerna &r svara att anvénda for relevanta
beddmningar i ar. Samtidigt har pandemin lett till en fornyelse av
béde arbetssitt och utbud. Till exempel har satsningen pa en lokal

musikscen utvecklat bade utbudet och Gummifabriken som hus.

BEKAMPA KLIMAT-

12 HALLBAR 1 A
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

O | &

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Atgarder

Flera spdnnande satsningar planeras, vilket bidrar till att gora

Virnamo till en attraktiv kommun dir ménniskor vill bo och

verka. Satsningen pa en filmhistorisk festival i Gummifabriken

ir viktig for bada malen.

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas @) @) 9
medvetenhet om fragor som ror klimat och miljo.
@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £ uppfylit O= Ej utvirderat 7= Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys
Bilkorningen och framfor allt korningen med biblioteksbussen
har minskat som en f6ljd av pandemin. Samtidigt har aktiviteter

kopplade till klimat och miljo fatt stéllas in.
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Atgsrder

Biblioteksbussen (som ir en dieseldriven lastbil) avvecklas

pé sikt for att ersittas av merdppna filialer, bybibblor samt

hemleverans av bocker med miljobil.
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PRODUKTION SAMHALLEN

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Att framja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund

och forutsattningar.

@)

O

>

Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor for demokrati.

O

9

@- Helt uppfyllt ©= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7l = Okad 2 = Of6randrad B = Minskad

= Inget varde angivet

Analys

Biblioteksbesoken och antalet arrangemang har minskat

under pandemin. Samtidigt har det utvecklats nya sitt att

na kommuninvanarna.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

10 Sier

Ao

(=)

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN

Yy,

Rtgsrder

Nir restriktionerna hivs 29 september véntar en massiv arbets-

uppgift att ater gora biblioteken till de métesplatser de var innan
pandemin och dven utveckla dem. Satsningen pa merdppna filialer
och bybibblor &r ett led i detta. Aktivt publikarbete behovs for att

locka tillbaka besokare till programverksamheten.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O=Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys

Nyttjandet av digitala bibliotekstjdnster har 6kat under pandemin.

Samtidigt har medarbetarna blivit mer digitala, bade genom

fortbildning och genom den omstillning som verksamheten

tvingats till.
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Rtgsrder
I september startar digital handledning pa biblioteket,

dit medborgarna kan komma for att fa hjilp.



2.2 Ndamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kulturforvaltningens driftsbudget for 2021 &r 32,2 miljoner
kronor. Av budgeten har 20,3 miljoner kronor (62,9 procent)
forbrukats under perioden januari-augusti. Prognosen for helaret

2021 visar ett 6verskott pa 2 miljoner kronor.

2.2.2 Investeringsredovisning

Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2021 dr 5,0 miljoner
kronor. Av budgeten har 0,6 miljoner kronor (11,7%) forbrukats
under perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 vi-
sar ett verskott pa 2,8 miljoner kronor. Overskottet ligger frimst

inom konstnérlig gestaltning, tekniska utskottet.

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturnamnden
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Att verksamheten begrinsats av restriktionerna ger ett ekonomiskt
overskott, framst i form av minskat vikariebehov, instéllda
arrangemang och uppskjutna satsningar. Samtidigt har vissa
kostnader for digitala tjdnster tillkommit och biljettintéikterna har
minskat. Att restriktionerna upphdr fran 29 september innebér att
verksamhet som pausats successivt aterstartar, &ven om det drojer
ytterligare en tid innan allt dtergétt till normal drift. Aterstarten

kan leda till viss minskning av overskottet.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intakter -1,1 -1,1 0,0 -0,6 -0,5 -1,3
Kostnader 333 313 20 209 21,5 30,9
Nettokostnad 32,2 30,2 2,0 20,3 21,0 29,6
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Niamnd- och styrelseverksamhet 0,6 0,6 0,0 04 04 0,5
Konsument-/energiradgivning 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Allmén kulturverksamhet, ovr 6,8 59 09 4,7 4.8 53
Bibliotek 17,7 16,7 10 10,8 114 17,1
Kostnadsfordeln kulturforv 70 69 0,1 43 44 6,6
Nettokostnad 32,2 30,2 2,0 20,3 21,0 29,6
Investeringar
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 50 22 23 0,6 1,6 2,1
Nettoinvesteringar 5,0 2,2 2,8 0,6 1,6 2,1
Storsta investeringar
Momentum, konstnirlig gestaltn. 0,8 0,8 0,0 0,4 0,9 0,9
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2.3 Namndens HR

2.2.1 Analys

Okningen av sjukfranvaron ir delvis coronarelaterad, men beror
framst pa tva langstidssjukskrivningar. Eftersom forvaltningen
har s fa anstillda, far enstaka sjukdomsfall stor paverkan pa
den totala sjukfranvaron. Overtidskostnaden ligger pa en fortsatt

mycket 1dg niva.

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 24 24 | Of6riandrat
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 23 23| Ofo6rindrat
Tidsbegrinsat manadsanstillda, | 1| Oférindrat
antal
'}‘1dsbegransat manadsanstillda, 1 1| Ofsrindrat
arsarbetare
Sysselsittningsgrad, % 94,1 94,1 | Of6riandrat
2021-01-01 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 1 4 -3
Fyllnadstid, tkr 20 25 -5
Timlon, tkr 126 140 -14
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 7906 7752 +154
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Foriindring
Overtid, timmar 2 9 -7
Fyllnadstid, timmar 60 87 -27
Timlon, timmar 942 1211 -269
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring
+1,31
Sjukfrénvaro, % 6,55 5,24 procentenheter
Andel sjukfrénvaro langre 2834
an 60 dagar, % 49,20 20,86 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Sjuklon (ménadsavlonade,
timavlonade), tkr 74 139 -65
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 2020-08-31 Forindring
-38
Personalomsittning, % 4.2 8 | procentenheter
Personalomsittning 42
exkl. pensionsavgangar, % 42 0| procentenheter
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3. Utmaningar och framtida utveckling
Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket hann bli en succé
innan pandemin slog till med full kraft och medftrde ett tillfalligt
stopp i utvecklingen. Nir restriktionerna ldttar finns ddrmed alla
forutséttningar for att Gummifabriken ska kunna sévil dterta som
forstirka den uppnadda positionen som en given motesplats for
kultur, akademi och néringsliv i hela regionen.

Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till
att Virnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt
perspektiv och fatt flera utmérkelser. Det forpliktar och det &r
viktigt att varda det positiva varumérke som Véirnamo kommun
har byggt upp.

Bista sittet att mota de réttmétiga forvintningar som invanarna
har pa bdide Gummifabriken och kulturutbudet i hela kommu-
nen, dr att fortsitta utveckla samverkan. Inom Gummifabriken,
med andra forvaltningar, med andra kommuner, med regionala
institutioner och inte minst med civilsamhillet och néringslivet.
Som ett led i arbetet for 6kad samverkan tecknas hosten 2021 ett
avtal om 0kad kultursamverkan mellan GGV V-kommunerna. En
linsgemensam utredning genomfors under 2021, med syfte att
hitta omraden f6r mojlig samverkan mellan ldnets folkbibliotek
for att ddrigenom uppna effektiviseringar och frigora resurser som

kommer invanarna tillgodo.

Meroppna
bibliotek och

“bybibblor”

Biblioteksbussen kommer avvecklas pd sikt. Istdllet gors en
satsning pd att utveckla biblioteksservicen utanfor centralorten
genom att de fyra filialerna blir sd kallade meroppna bibliotek.
Ddirutover ska ndgot som kallas "bybibblor” etableras i dialog
med invdnarna pd utvalda platser och hemleveransen av
baocker fortsdtter
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Barn- och utbildningsnamnden
— Barn- och utbildningsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet har under érets
forsta manader fortsatt priaglas av den pagéaende pandemin. Hela
organisationen har pé olika sitt arbetat hart med att ge barn,
elever och studerande en bra utbildning under pandemins
speciella forhéllanden.

Forvaltningens ledningsgrupp har haft vakanser och tillfélliga
16sningar under varen, samtidigt som en ny administrativ chef
och kvalitetsstrateg har rekryterats. Bada dessa &r nu pa plats.
Gléddjande ir att utifran arets betygsresultat, samt elevenka-
ter visar trenden att skolenheterna bibehaller foregaendes érs
goda resultat, i stort sett inom alla verksamheter. Likvil maste
forvaltningen fortsitta arbetet med att fa fler elever att nd hogre
maluppfyllelse. Det forvaltningsovergripande malet, om att skapa
tillgéinglig undervisning for alla barn och elever, har gett effekt.
Som ett led i det har organisationen planerat och startat upp en
kommunévergripande sirskild undervisningsgrupp. Aven en over-
syn av medie- och informationskunnighetsplanen (MIK-plan) har
genomforts for att vara fortsatt relevant i verksamheterna. Fortsatt
arbete med tidigt samordnade insatser (TSI) har skett i samarbete
med medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltningen och i
tva grundskolor pagar nu test av arbetssitt, som ska utvirderas
under hosten.

Finnvedens gymnasium har nu avslutat den sista arskullen
elever pa restaurang- och livsmedelsprogrammet.

Sokande till vuxenutbildningen har 6kat under pandemins géng

och stillt stora krav pa organisationen att svara upp mot behovet.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Coronapandemin har fortsatt priglat stora delar av verksamheter-
na. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har inneburit att
forvaltningen har fortsatt med fordndrade arbetssitt, med stort
fokus pa hygien och att halla avstand. Detta har inneburit en
fortsatt paverkan i ldrsituationer, matsituationen, himtning och
lamning av barn, métesorganisation och kontakt med vardnads-
havare. Undervisningen har ocksa paverkats genom exempelvis

fordndrad idrottsundervisning, kulturskolans gruppundervisning
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har stillts in och 6ppna forskolan holls stingd under varen men
har haft viss verksamhet utomhus.

Smittldget medforde ocksa att gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen fortsatte med distansundervisning helt eller delvis un-
der varen med undantag for de sista skolveckorna pa varterminen,
da hela gymnasieskolan étergick helt till ndrundervisning. Fran
hostterminen sker undervisningen aterigen pa plats.

Kompetensutveckling och nitverkstriffar for pedagoger har
stéllts in eller till viss del genomforts i digital form. Digitala
moten har blivit forstahandsvalet i hela organisationen. Pandemin
har ddrmed dven gett en positiv effekt i form av 6kad kompetens
inom digitaliseringen kring distansutbildning och inom digitala
moten.

En stor sjukfranvaro och vérd av barn hos personalen har inne-
burit en anstringd bemanningssituation, med stora svarigheter att
hitta vikarier da tillgangen har minskat, framfor allt inom grund-
skola och fritidsverksamhet. En negativ psykosocial paverkan hos

bade personal och elever kan férmodas pa grund av oro.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har barn- och utbildningsforvaltningen i samarbete
med medborgarfoérvaltningen, omsorgsforvaltningen och kom-
munledningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbittra
”Tidiga och Samordnade Insatser” (TSI) for barn och unga i
Virnamo kommun. Forbittringsidén “Enkla vigar” har tagits
fram och testas med hjilp av tva pilotskolor. Syftet dr att skapa
en enkel vig for skolan att ta kontakt med medborgarforvalt-
ningen och omsorgsforvaltningen vid tidig oro for ett barn, innan
anmiélningsplikten trdder in. Tillsammans vill férvaltningarna
frigdra och mobilisera resurser runt det enskilda barnet och dess
nitverk for att forebygga och tidigt minska riskerna for barnets
negativa fortsatta utveckling. Testet f6ljs upp under november
manad. Detta dr en del i projektet Hdlsosam uppvixt i Virnamo
kommun. Andra HUV- aktiviteter inom barn-och utbildningsfor-
valtningen sker i form av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter

under lektionstid.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

4 GODUTBILDNING
FORALLA

|

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Alla barn och elever ska na utbildningens mal, utmanas och ) 0 N
kdanna lust att Iara mer.
@- Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrsndrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Utifran arets betygsresultat samt elevenkiiter, visar trenden att
skolenheterna bibehaller féregaende ars goda resultat inom i stort
sett alla verksamheter. Mélarbetet har haft fokus pa tillginglig
undervisning, delaktighet och digital kompetens for alla barn och

elever, vilket &r en bidragande orsak till de positiva resultaten.

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Rtgérder

Barn- och utbildningsforvaltningen fortsitter med arbetet kring
en likvirdig skola, dér fokus ligger pa att arbeta strukturerat med
det kompensatoriska uppdraget. Under ldséret 21/22 sker ett
samarbete och riktad insats tillsammans med medborgarforvalt-
ningen, (TSI). Forvaltningen startar 4ven upp en kommunover-
gripande sérskild undervisningsgrupp som riktar sig till de elever
som har ett mycket omfattande behov av extraordinirt stod. Bada
insatserna forvintas forbittra bade resultat, samt arbetsmiljon for

personal och elever.

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vi valjer klimatsmart i alla lagen @) 0) >
@- Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 71 = Okad 2 = Of6randrad B- vinskad - Inget vérde angivet

Analys

Forvaltningen har under éret fortsatt att arbeta och identifiera om-
raden for klimatsmarta val. Forskolenheterna som har Skolverkets
utmirkelse — Skola for hallbar utveckling, har samtliga bibehallit

utmirkelsen och gor att forvaltningen delvis uppnar mélet.

Rtgarder

Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att uppmana fler for-
skolor att arbeta aktivt med att erhalla och bibehélla utmirkelsen.
Utmirkelsen behover ansokas pa nytt vart 4:e ar. Forvaltningen
ska dven informera, utbilda och félja upp maélet inom samtliga

verksambheter.
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer 0) 0)
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad = Inget varde angivet
Analys Atgarder

Delaktigheten i forskola och skola har en fortsatt positiv trend Skolenheterna fortsitter att fokusera pa undervisningen i klass-

i arets barn/elevenkiiter, vilket dr en god forutsittning for 6kad rummet genom strukturerad gemensam kompetensutveckling,
maluppfyllelse. kollegiala samtal for 6kad kvalité i undervisningen, samt 6kning
av elevernas motivation och delaktighet, vilket leder till hogre

maluppfyllelse.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Namndmal: Uppfyllandegrad Bedomd uppfyllinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt o o 9
ledarskap och stolta medarbetare
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat @ = Okad 2 = Ofdrandrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys

Senaste medarbetarenkiten genomférdes 2019 och visade pa en
positiv trend av bade virdet for HME-ledarskap, samt motivation.
Pandemins effekter har forsvarat fullfoljandet av bra och konkreta
analyser och risken finns att den paverkar mélarbetet negativt.

Ny enkét kommer att genomforas under hosten 2021.
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Atgsrder

Workshops och implementering sker kring fortydligande av det

fackliga samverkansavtalet Huvudoverenskommelsen (HOK21).

For att mojliggora for rektorerna att 6ka sitt pedagogiska ledar-

skap har en ny administrativ organisation i férskola och grundsko-

la genomforts och implementerats.
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2.2 Namndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens driftsbudget for 2021 &r
902 miljoner kronor. Av budgeten har 562 miljoner kronor (62,3
procent) forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen
for helaret 2021 visar ett dverskott pa 12,6 miljoner kronor. Det
prognostiserade dverskottet motsvarar 1.4 procent av budgeten.
Overskottet bestr till storsta del av effekterna utav den pagaen-
de pandemin och utebliven elevtillvixt. Den uteblivna elevtillvéx-
ten har gett ett Gverskott pa 6,1 miljoner kronor vid delaret och
prognostiseras till ett Gverskott pa 9,2 miljoner kronor for helaret,
varav 5.4 miljoner kronor dr inom kommunala grundskolan
inklusive fritidshem, 3,1 miljoner kronor inom gymnasieskolan
och 0,7 miljoner kronor inom fristdende fritidshemmen. Inom
forskolan finns ingen tendens att barnens vistelsetid d4r mindre 4n
budgeterat. Vidare har statsbidragen varit storre dn budgeterat,

fran regeringen, staten samt fran Skolverket. Det dr framfor allt

2.2.2 Investeringsredovisning

Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget f6r 2021
dr 20,0 miljoner kronor. Av budgeten har 9,9 miljoner kronor
(49.2 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2021 visar ett dverskott pa 5,3 miljoner
kronor. Overskottet beror mest pa svarigheter att f4 leveranser
utav IT-utrustning. Stor osikerhet rader dven kring redan bestilld
utrustning och kan vid en leveransforsening innebéra édnnu hogre
overskott pa IT-investeringarna. Aven andra projekt har drabbats
av forseningar pa grund av pandemin, ddr inkp och byggnation

fatt senareldggas.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Pandemin har inneburit en hog franvaro inom de flesta verksam-
heterna, samtidigt som tillgangen till vikarier har varit begréinsad.
I kombination med statliga intékter for de 6kade sjuklonekostna-

derna ger det en stor nettoeffekt i ekonomin, pa flera miljoner.
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storre intékter for sjuklonerna som regeringen forlingde. Totalt
har forvaltningen fatt 2,4 miljoner kronor i intikter for okad
sjukfranvaro. Dessutom delade regeringen ut skolmiljarden,
dédr Vdarnamo kommun fick vilbehovliga 4,3 miljoner kronor.
Flera utav de positiva posterna #r av engdngskaraktir och

lyfter ekonomin tillfalligt.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intékter -108,9 -125,1 16,2 -92,7 91,3 -132,1
Kostnader 10109 10145 -3,6 654,7 638,1 10100
Nettokostnad 902,0 889,4 12,6 562,0 546,8 877,9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Barn- och utbildningsndmnden 13 10 0,3 10 1,1 1,7
Gemensamt Barn- och utbildningsforvaltningen 27,2 329 -5,7 10,6 94 16,6
Forskola 2274 2229 45 1419 1403 2195
Grundskola ink. Forskoleklass 451,6 4412 104 2838 278.,6 4480
Grundsirskola 204 18,8 1,6 11,8 10,6 17,7
Gymnasieskola 1354 1348 0,6 88,7 82,1 135,6
Gymnasiesérskola 6,1 6,3 0.2 4.2 4.4 7.1
Vuxenutbildning 218 20,7 1,1 13,5 14,6 22,7
Kulturskolan 10,8 10,8 00 6,5 57 9.0
Nettokostnad 902,0 889,4 12,6 562,0 546,8 877,9
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Investeringar
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,2 =30 28 -2,6 -6,3 -6,9
Utgifter 20,2 17,7 2,5 8.8 16,2 19.8
Nettoinvesteringar 20,0 14,7 53 6,2 9,9 12,9
Storsta investeringar
Momentum, konstnirlig gestaltn. 11,7 82 3,5 4.6 7.2 6,5
2.3 Ndmndens HR
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
2.3.1 Analys
T, . . . . . Tillsvidareanstillda, antal 1116 1118 -2
Likt foregdende ér har pandemin haft en framstiende paverkan pa
, . . . . Tillsvidareanstillda, drsarbetare 1084 1084 | Of6rindrat
personalen. Stor franvaro, begrinsad tillgang till vikarier och hoga
L L . . . Tidsbegrinsat manadsanstillda,
intékter for sjuklonekostnaderna fran staten har givit en positiv antal 216 208 +8
effekt pa ekonomi. Men den har dven belastat personalen i stor Tidsbegrinsat manadsanstillda, 104 . e
utstriickning som i brist pa vikarier har fatt ticka upp for varandra  drsarbetare
vid personalbortfall. Det syns i form av 6kade timmar utav Svertid +0.3
P Y Sysselsittningsgrad, % 972 96,9 | procentenheter
och fyllnadstid, men dven genom en 6kning av timavlonade dér
verksamheterna har dvergatt till att ha en dveranstéllning. soa101.01 | 2020.0101
2021-08-31 | 2020-08-31 Forandring
2.3.2 Analys Overtid, tkr 582 362 +221
For att klara av det stora behovet av vikarier kommer fasta re- Fyllnadstid, tkr L1t 788 +323
surser att anstéllas. Inom forskolan sker det i projektform, dir en Timldn, tkr 9191 7103 +2088
resurstjinst tillsitts inom varje rektorsomride. Atgirden forvintas ~ Personalkostnad exklusive pension,
. . . . tkr 429449 | 418 895 +10 554
minska belastningen pa personalen ute pa forskolorna och didrmed
forebygga framtida langtidssjukskrivningar, men dven kortare
2021-01-01 | 2020-01-01
sjukskrivningar. 2021-07-31 | 2020-07-31 Foréindring
Overtid, timmar 1245 723 +522
Fyllnadstid, timmar 4642 3403 +1 239
Timl6n, timmar 54 205 40 592 +13 631
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 | Forindring
+0,77
Sjukfrz‘invar 0, % 7,03 6,26 procentenheter
Andel sjukfrénvaro lingre +721
in 60 dagar, % 4547 38,26 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
Sjuklén (méanadsavlonade,
timavlonade), tkr 6498 5716 +782
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 | Forindring
+0,2
Personalomsittning, % 54 5,2 | procentenheter
Personalomsittning
exkl. pensionsavgangar, % 35 3,5| Oforiandrat
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3.Utmaningar och framtida utveckling
Forra aret okade maluppfyllelsen i grundskolan och gymnasie-
skolan, efter att i flera ar varit nedatgdende. Resultaten haller i sig
dven denna var, vilket ér fortsatt positivt. For att oka malupp-
fyllelsen ytterligare och for att sikerstélla en likvirdig skolgang
for alla barn och elever behdver mer insatser genomforas. Detta
giller inte bara mellan forskolor och skolor, utan ocksa inom
verksamheterna och mellan klassrummen, genom ett fokus pé
rektorernas nira ledarskap. Den pedagogiska miljon behover
standigt utvecklas for att kunna mota alla barns/elevers behov
och utmaningar. Den sociala miljon &r viktig i relationsskapandet
mellan vuxna och barn/elever. Inom bada dessa omraden behover
den traditionella organisationen utmanas.

Virnamo kommun har en hog grad av behoriga ldrare men
star infor en stor utmaning inom framtida kompetensforsorjning,
eftersom tillgangen vid nyrekrytering dr svér. Sérskilt stor brist dr
det pé behorig personal till fritidshemmen.

Stora utmaningar finns ocksa inom lokalsituationen, dir
behovet av nya lokaler &r stort. Framfor allt i férskolan och
grundskolan. Idag ér det trangt badde inomhus och utomhus. Nér
det giller den fysiska miljon sa behdver lokalforsorjningen ha
en langsiktighet, for att inte bara 16sa den trangboddhet och de
tillfilliga I6sningarna som finns idag. Den ska ocksa klara av den

tillviixt som planeras ske under de kommande femton aren, samt

erbjuda en miljé som stimulerar till inldrning och dr flexibel for

att mota alla elever och en framtida undervisning.

2020 okade mdluppfyllelsen inom skolan
Forvaltningen star infor framtida ekonomiska utmaningar for och resultaten hdller i sig cven denna vdr.

att nd en budget i balans utifrén beslutade effektiviseringskrav.
Stora statliga intéikter har tillkommit under aret och covid-19 har
haft en positiv effekt pa ekonomin. Effekterna uteblir sannolikt
framover och sammantaget ger delarsprognosen en 6gonblicks-

bild som ser bittre ut &n vad forutséttningarna ér framover.
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Omsorgsnamnden — Omsorgsforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret
Omsorgsforvaltningen har under varen paborjat arbetet med att
stilla om organisationen och arbetssittet for att vara en modern
organisation som kan méta kraven i morgondagens omsorg. [
februari genomfordes forandringen fran att utgé fran en relativt
klassisk organisationsmodell med sektionsindelningar till en
sammanhallen omsorg. Det innebér, bland annat, att enhetsche-
ferna tar ett gemensamt ansvar for omsorgsforvaltningens hela
verkstillighet genom ett ndrmare samarbete och bittre planering
inom och mellan de ingédende verksamheterna. Fordandringarna
forvintas bidra till ett béttre resursutnyttjande, hogre kvalitet,
forbéttrad ekonomi. Delar i arbetet har dven inneburit att se 6ver
forutséttningar for forsta linjens chefer i det fordndrade arbetssit-
tet. Genom en okad samverkan ska budget i balans uppnas, sjuk-
franvaron ska minska och forutsittningarna for en heltidsstruktur

ska utvecklas.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Det har varit fokus pa att hantera och begrinsa pandemins
konsekvenser. Det har, periodvis, varit hog belastning pa personal
inom omsorgsforvaltningen. Foljderna av pandemin kommer

att paga under lang tid. Det dr dock mycket troligt att betydande
konsekvenser kommer att visa sig, vilket omsorgsforvaltningen

far hantera allteftersom.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har omsorgsforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen, medborgarforvaltningen och kom-
munledningsforvaltningen arbetat med att utveckla och forbittra
Tidiga och Samordnade Insatser for barn och unga i Varnamo
kommun (TST). Under varen har forbittringsidén “Enkla vigar”
arbetats fram. “Enkla vdgar” genomf6rs nu som en pilotstudie

pé tvé skolor, dir syftet &r att skapa en enkel vig for skolan att ta
kontakt med medborgarforvaltningen och omsorgsforvaltning-
en vid tidig oro for ett barn, innan anméilningsplikten trider in.
Auvsikten dr att frigdra och mobilisera resurser runt det enskilda
barnet och dess nétverk, vilket syftar till att forebygga ohélsa och
tidigt skapa goda forutséttningar for barnets fortsatta utveckling.

Testet ska foljas upp under november ménad.

Vdrd- och omsorgscollege i Jonkdping utsdg Sandra Soldat till Arets handledare. Sandra jobbar pd Grona lunden.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

g

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

TILLVAXT
M =)
M| =

i

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Brukaren mots utifran sina individuella behov med respekt O o >
Brukaren far en jamlik, trygg och siker vard med god kvalité O Q 9
Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras pd ett sakert satt O @) 9
@- Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Of6randrad Bl = Minskad __ = Inget varde angivet

Analys

Generellt giller att de definierade nimndmaélen &r en del utav
utvecklingsprocesser dir arbetet sker kontinuerligt, men dér inte
produktion av resultat eller forbittring sker jamnt fordelat under
aret. For de gillande nimndmalen innebir detta att de inte &r
utvirderingsbara mot tidslinjen for en delarsrapport framst pa

grund av att:

e Utbildningsinsatser, till exempel inom dokumentation,
ofta dr resurstunga i borjan av projektet men effekterna forvin-
tas mot slutet av projekttiden.

* De indikatorer som dr valda for att mojliggora en
kontinuerlig utvérdering och historisk jimforelse

miits pa aterkommande datum.

Specifikt innebir detta till exempel att nimndmalen avseende

kvalité inte &r utvérderingsbara till delarsrapporten da de

utvirderas med indikatorer fran nationella brukarundersokningar

(som i ar genomfors tredje kvartalet 2021 — forsta kvartalet 2022).
Niamndmalen redovisas dérfor med subjektiv bedomning

av utvecklingsléiget baserat pa pagaende processer och

utvecklingstrend fran tidigare ar.

Rtgarder
Omsorgsforvaltningens verksamhet édr en naturlig del av
Virnamo kommuns vérdegrund att sitta "behov och intresse hos

de vi dr till for i centrum”. Detta dr omsorgsndmndens bidrag
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till Vdarnamo kommuns vision om den “ménskliga tillvixtkom-
munen” — for alla ménniskor oavsett dlder och forutsittningar.
Samverkan mellan olika kompetenser, med respekt for olika

asikter, roller och funktioner med malet att fler ska kunna siitta

in sitt arbete i ett storre sammanhang och uppleva arbetsgliddje dr

ocksa grunden for den pagaende omorganisationen som syftar till:

e Foridndrat arbetssitt,
e Malstyrning och

e Utvecklat (motiverande) ledarskap

Det slutliga mélet med omorganiseringsarbetet ér att detta ska
komma brukarna till nytta och foljaktligen ge resultat for brukar-
nas upplevelse om att bli bemétta utifrén sina individuella behov
och med respekt (kvalitetsmal 1) och att brukaren upplever en
vérd och omsorg som ir jamlik, trygg och siker (kvalitetsmal 2).
Samtidigt genomfor omsorgsndmnden ett byte av verksam-
hetssystem och ett inférande av arbetsmodellen Individens Behov
i Centrum (IBIC). Under dessa tva, parallella, processer sitter
forvaltningen speciellt fokus pa dokumentation av vard- och
omsorgsbehov och insatser (kvalitetsmal 3). Dessa tva processer
ar dock tidskrdvande och stiller krav pa utveckling for hela
organisationen, inte minst vard- och omsorgspersonal. Det tillhor
dérfor den gjorda prognosen att dessa processer kommer stéirka
formagan och kompetensen i organisationen men, under en
ldrprocess, att de métbara resultaten under en tid framat dr

opaverkade eller till och med initialt sjunker.
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KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar o o S
bra energianvdndning och miljovanliga transporter
@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad _ = Inget viirde angivet
Analys Atgarder

Nimndens klimatarbete fokuserar frimst pa att minska matsvinnet
och oka energieffektiviteten vid transporter.

Matsvinnsmitningar genomfors under andra halvaret i
samarbete med serviceforvaltningen. Senaste métningen visar
pa ett bibehéllet medeltal av kasserad mat men en storre spridning
mellan enheter: en del sérskilt boende har tydligt sénkt sitt svinn

samtidigt som det kat pa andra boenden.

Med stod i tidigare métningar kan forvaltningen lidra av de
enheter som uppvisat bést resultat i den senaste métningen.
Dessa lardomar ska appliceras i den nya organiseringen av
restauranger som serviceforvaltningen genomfor tillsammans
med bildandet av omsorgsforvaltningens traffpunkter (till
exempel ny restaurang pa Expo).

Planerade utbildning i klimatsmart kérning och energieffektiva

atgérder prioriteras da mojlighet ges givet pagédende pandemi.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medarbetarna &r insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo

kommuns malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsforvaltningen. O ©

Medarbetarna ar delaktiga i arbetet i omsorgsforvaltningen O

@- Helt uppfyllt O= | hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7l = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad _ = Inget véirde angivet
Analys Atgarder

Medarbetarnas utvirdering av sina mojligheter till delaktighet

i forvaltningens arbete utvirderas vartannat ar, pa hosten, som en
del av HR-avdelningens medarbetarundersokning. Vid delérsrap-
porten saknas dérfor utvérdering for knappt tva r men nya resultat
ges till fjarde kvartalet 2021.

Pigdende omorganisation genomfors med fokus pa att 6ka
samverkan och medarbetarnas delaktighet. Forvaltningens
beddmning r att detta kan ge en storre kinnedom om malen
for arbetsplatsen redan pa kort sikt. Den stora utmaningen &r
att omvandla detta till ett kontinuerligt arbete som genererar

en mer inkluderande arbetskultur.
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Definierat nya chefsomraden och fortydligat ledarskapet
for forvaltningsledning, stabsfunktioner och administration.
En mer sammanhallen verksamhetsledning som syftar till
att motverka “stupror” och ge en storre tydlighet kring mél
och prioriterade processer.

Ett forbattringsarbete sjosétts under hosten for en av
organisationens enheter dér nya arbetssitt, bland annat for
en forbittrad arbetsmiljo, utvédrderas. Forhoppningen ér att
detta ska etablera en praxis som gar att tillimpa brett inom

organisationen.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare o o 9
som utvecklar och kan behalla sina medarbetare
@- Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Of6randrad B- vinskad - Inget varde angivet
Analys Rtgarder

Medarbetarnas utvirdering av omsorgsndmnden som
arbetsgivare genomfors, pa hosten, vartannat ar som en del av
HR-avdelningens medarbetareundersokning. Vid deléarsrapporten
saknas ddrfor utvérdering for knappt tva ar men nya resultat ges
till fjérde kvartalet 2021.

2.2 Néamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Omsorgsndmnden driftsbudget for 2021 &r 629,2 miljoner kronor.
Av budgeten har 414,6 miljoner kronor (65,9 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2021 visar ett underskott pa 15,0 miljoner
kronor. Det prognostiserade underskottet beror till storsta del pa
overanstillningar av vard- och omsorgspersonal inom hemtjénst
i ordinirt boende, sirskilt boende och boende vuxna enligt LSS
samt for ledning och administration. Kostnaden for externa place-
ringar for boende barn/unga enligt LSS, boende vuxna enligt LSS
och sirskilt boende beridknas 6verskrida budgeten. Underskottet
for boende barn/unga enligt LSS é&r relaterat till att barn- och
utbildningsforvaltningen beslutat om att placera elever pa annan
ort vilket omsorgsforvaltningen inte kan paverka. Kostnaderna for
personlig assistans i privat regi forvintas ocksé 6verskrida budge-
ten. Under aret har sjukskoterskeorganisationen slagits ihop till ett
chefsomrade vilket har gett en samordningseffekt. Rekryteringsld-
get av sjukskoterskor ér fortfarande svart och malet att inte anlita
bemanningsskoterskor har av denna anledning behovt frangas.

Direktiven for statsbidraget sékerstilla en god véard och omsorg
(utvecklingsinsatser dldreomsorg) har under sommaren dndrats.

I samband med att statsbidraget aviserades skulle statsbidraget
klassificeras som ett riktat bidrag och inte forbrukade medel
skulle aterbetalas till Socialstyrelsen. Bidraget ska nu klassifice-
ras som ett generellt statsbidrag. Detta innebdr att 8/12-delar av
statsbidraget har intéktsforts i samband med delarsbokslutet och

rekvirerade medel kommer inte att aterkrivas.
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Omorganisationen har i sig inneburit en omsittning av
personal och tydligast &r det i chefsleden. Rekrytering av
chefer och fokus pa ett motiverande ledarskap och foréndrade
arbetssitt som tva av forvaltningens prioriterade fokusomraden
dr sdttet som organisationen idag verkar genom for att oka

attraktionen som arbetsgivare.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans
Omsorgsforvaltningens planerade atgirder for att uppna
en budget i balans &r:

* Koncentrera lediga platser inom sirskilt boende och bostad
med sérskild service for att skapa en effektivare resurshantering
(pagdr).

Samtliga enhetschefer ska anpassa bemanningen efter tilldelad
budgetram (f6ljs upp ménatligen).

Extern granskning och uppfoljning pagéar av myndighetsbeslut
samt foljsamhet till besluten hos verkstilligheten (pagér).
Extern 6versyn och forslag pa atgérder for en effektiv, flexibel
bemanning/schemalédggning utifran beslutade insatser (pagar).
Internt har Teamet for verksamhetsledning utsett ett antal ut-
vecklingsgrupper i verksamheten som arbetar med forbittringar
av ndra vard/ hemgang, hemtjinst, verksamhetsplanering,
samordning, boendeplacering (pagér).

Se till att samtliga kostnader som kan hinforas till projekt

belastar de statsbidrag som beviljats ndmnden (pagar).

Atgiirdsplanen ir ett levande dokument som enligt beslut i
omsorgsnamnden den 28 april § 47, ska aterkopplas till nimnden

varje manad.



2.2.2 Investeringsredovisning
Omsorgsforvaltningens investeringsbudget for 2021 4r 34,9
miljoner kronor. Av budgeten har 6,2 miljoner kronor (17,8
procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2021 visar ett Gverskott pa 5,5 miljoner
kronor. Omsorgsforvaltningen har paborjat inforandet av trygg-
hetslarm i ordinért boende, digitala 1dssystem och medicinskap.
Samtliga projekt beréknas vara installerade och driftsatta innan
arets slut. Inforandet av trygghetslarm i sirskild boende fortloper
enligt plan och kommer vara installerat pa forvaltningens samtliga
sdrskilda boendens till arsskiftet. Verksamhetssystemet Combine
planeras att driftséttas 1 november och projekt kommer att vara
slutfakturerat i maj 2022. Vidare har forvaltningen avsatt medel
till inkp av inventarier till nya gruppbostdder som beriknas vara
fardiga 2023 och investeringar i medicinteknisk utrustning har

kunnat goras till ldgre priser.
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2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Sedan starten av pandemin har forvaltningen sett en minskad
efterfriga pa platser inom sirskilt boende och insatser inom
hemtjénst i ordinért boende. Fran och med juli kan férvaltningen
se en tendens till 6kad efterfraga pa dessa insatser. Pandemin har
ocksa haft en paverkan pa forvaltningens avgifter, hyresintikter
och maltidskostnader. Precis som insatserna sa kan forvaltning-
en se en 0kning av dessa intikter och kostnader. For att sikra
kommunens vard och omsorg samt sékerstilla forsorjningen av
personlig skyddsutrustning har personella resurser behovt stillas
om. Forvaltningen har fran och med juni tagit bort den utokade
bemanningen inom hemtjinst i ordinért boende och funktions-
hinderomsorgen. Bedomningen ér att kostnaderna relaterade till
pandemin kommer att minska under hosten under forutséttning att

smittspridningen inte okar.

Sandra Junerud, omrddeschef hemtjinst, var en av de forsta inom omsorgen som vaccinerades mot covid -19.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -1780 -184,1 6.1 -78.8 -64.9 -258.8
Kostnader 8072 8283 21,1 4934 4893 8952
Nettokostnad 629,2 644,2 -15,0 414,6 4244 636,4

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Némnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,1 0,0 0,7 0,7 1,1
Gemsam vérd/omsorg, funk nedséttn 279 28,1 -0,2 17,0 158 25,7
Hemtjénst i ordinért boende 955 994 -39 66,3 725 1073
Korttidsboende 152 16,2 -10 89 84 12,8
Dagverksambhet, ordinirt boende 7.8 72 0,7 35 6,1 8.8
Sarskilt boende/annat boende 1813 1919 -10,6 127,6 124 8 184,6
()ppen verksamhet 0,7 0,7 0,0 04 10 10
Ovriga insatser, ordinirt boende 8.1 8,0 0,1 4.8 2,1 32
Gem insatser enligt LSS 16,0 22,1 -6,1 12,8 11,6 19,3
Boende enligt LSS, vuxna 88,8 92,7 -39 62,6 61,7 94,1
Boende enligt LSS, barn/unga 38 10,6 -6.8 74 74 11,8
Personlig assistans enligt LSS/SFB 23,6 25,6 20 16,7 17,6 26,2
Daglig verksamhet enligt LSS 31,5 32,0 -0,5 19,6 183 30,8
Ovn’ga insatser enligt LSS 18,0 174 0,6 11,7 10,3 16,1
Gemensamt omsorgsforvaltningen 389 225 16 4 9,5 212 269
Hiilso- och sjukvéard HSL 71,1 68.8 23 45,1 45,1 66.9
Nettokostnad 629,2 644,2 -15,0 414,6 4244 636,4
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 349 294 55 6,2 33 6,7
Nettoinvesteringar 34,9 29,4 5,5 6,2 3,3 6,7
Storsta investeringar
Trygghetslarm phoniro 6,0 6,0 0,0 23 0,0 0,2
Verksamhetssystem Combine 4.5 4.5 0,0 0,5 0,2 04
Trygghetslarm 2,7 2,7 00 12 0,1 09
2.3 Namndens HR stillda har okat under samma tidsperiod. Skillnaden beror dels pa
2.3.1 Analys att forvaltningen hade en 6verkapacitet under 2020, dels for att
Jamforelse mellan de tva métpunkterna bor relateras till att under forvaltningen ér i ett omstéllningsarbete som fortgar under hela
2020 pégick en pandemi, vilket paverkar jimforelsen mellan 2021. Vad giller fyllnadstid, sé ligger sommarens svarigheter med
dren. Flera redovisade omraden har paverkats av mojligheten att hitta personal till verksamheterna till grund for den okade kost-
till att rekrytera personal, men dven av problematiken att hitta naden. Sjukfranvaron har minskat marginellt, vilket dven detta
tillfallig personal. Antalet medarbetare har minskat mellan de kan forklaras av en hogre covid-relaterad frinvaro under 2020 i

tva métpunkterna, men dven att antalet tidsbegrénsat manadsan- Jamforelse med 2021.

92



Verksamhetsberdttelse per namnd — Omsorgsnamnden

207

2.3.2 Atgarder 3.Utmaningar och framtida utveckling

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet “ett nytt arbetssitt”, Kommunen gir mot en aldrande befolkning med minskade

dir forvaltningen kommer att fokusera pa att, bland annat, resurser av savil ekonomi som arbetskraft i forhallande till

psykosociala arbetsmiljon och schemalaggning/planering, okningen. Den demografiska forsorjningskvoten stéller hogre

i syfte att skapa ett battre resursutnyttjande. krav pa resurseffektiva processer som dr av god kvalitet och detta
kommer fortlopande vara ett prioriterat omrade. Samtidigt visade

boendeutredningen fran 2020 att forvaltningen maste fortsatta

Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda. antal 935 959 o4 sittarbete for en optimerad boendeplanering for bostéader for
Tillsvidareanstillda, Arsarbetare 348 364 .16 dldre. Forvaltningen kommer, genom sin uppbyggnad av den
Tidsbegrinsat minadsanstillda forebyggande verksamheten, méta kommuninvénaren tidigare
’ 75 58 +17 .. " T, F P
antal i livet for att gemensamt mdojliggora ett sjédlvstindigt liv med
Tidsbegrénsat ménadsanstillda, 62 51 +11  ©nOkad trygghet och delaktighet. Genom att fokusera pd det
arsarbetare . . . ..
forebyggande arbetet, tillsammans med utveckling av digitala och
+0,6 . L ” .
Sysselsttningsgrad, % 907 90,1 | procentenheter  tekniska hjdlpmedel, forviintas omsorgsforvaltningen medverka
till en 6kad sjélvstidndighet bland personer som ir i behov av
2021-01-01 | 2020-01-01 forvaltningens insatser.
2021-08-31 | 2020-08-31 |  Forindring
Overtid, tkr 3702 3571 +131
Fyllnadstid, tkr 3156 2486 +670
Timlon, tkr 27276 28 321 -1045
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 346 796 | 346266 +530

2021-01-01 2020-01-01
2021-07-31 2020-07-31 Forindring

Overtid, timmar 8175 8 383 -208
Fyllnadstid, timmar 13 294 10 833 +2 462
Timl6n, timmar 171229 | 179425 -8 196

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forandring

-0,64
Sjukfrénvaro, % 9,95 10,59 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre +144
dn 60 dagar, % 48,55 47,11 | procentenheter

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forandring

Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 6 766 7233 -467

2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring

+0,3
Personalomsittning, % 7.7 74 | procentenheter
Personalomsittning +1,1
exkl. pensionsavgﬁnga.r , % 6,1 50| procentenheter
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Medborgarnamnden — Medborgarforvaltningen

1. Viktiga handelser under aret

Arbetet med att implementera och férdjupa forhéllningssittet
Signs of Safety har fortsatt under aret. Ndmnden har fortsatt
arbetat med samverkan och fran forsta januari 2021 finns det en
gemensam familjeritt inom GGV V-kommunerna. Inférande av
nytt verksamhetssystem pagar. Hér har personalen gjort ett gott
arbete da vissa storningar och fordndrat arbetssitt givit merarbete
inom forvaltningen. Ndmnden ser ett okat antal individer som
soker stod till att Iimna en kriminell livsstil, nimnden noterar
dven att malgruppen hotade personer okat, vilket lett till insatser
ddr personer med stod fran namnden tvingats flytta frin Virnamo
kommun. Arbetsformedlingens omstillningsarbete pagar och hér
foljer namnden utvecklingen dé dessa beslut kan fa konsekvenser

for vilka arbetsmarknadsinsatser kommunen kan erbjuda.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
(=)

v

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

Tw
M|

INGEN

1 2 HALLBAR
FATTIGDOM KONSUMTIONOCH

PRODUKTION

QO

Ml

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Némnden har fortsatt att klara sitt uppdrag pa ett fortsatt tillfred-
stdllande vis. Forvaltningens mojlighet till flexibelt arbetssétt har
mdjliggjort en snabb omstillning i arbetsférhallanden. De verk-
samheter som tydligt paverkats dr forebyggande teamets uppdrag,

dér fritidsgarden under perioden varit stangd.

1.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under aret har medborgarforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen, omsorgsforvaltningen och kommunled-
ningsforvaltningen jobbat med att utveckla och forbittra Tidiga
och Samordnade Insatser for barn och unga i Virnamo kommun
(TST). Under véren har forbéttringsidén ”Enkla vigar” jobbats
fram som nu testas med hjilp av tva pilotskolor dr syftet 4r att
skapa en enkel vig for skolan att ta kontakt med medborgarfor-
valtningen och omsorgsforvaltningen vid tidig oro for ett barn,
innan anmilningsplikten trader in. Mélet &r att frigéra och mobili-
sera resurser runt det enskilda barnet och dess nitverk for att fore-

bygga och tidigt minska riskerna for barnets fortsatta utveckling.

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarférvaltningen ska sakerstélla en hallbar livssituation

Trend for
maluppfyllelse

som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet for alla, av alla © ©

Medborgarforvaltningen arbetar och samverkar for ekonomisk o o

hallbarhet med en balans mellan mal, resurser och resultat

@- Helt uppfylit O= | hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad B = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Nimnden har under perioden arbetat med att utveckla och fordjupa
samverkan inom forvaltningen, men dven med andra aktorer kring
kommunens medborgare. Forhéllningssittet Signs of Safety har
stottat forvaltningen att arbeta med balansen mellan mal, resultat

och resurser.
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Rtgarder

Niamnden avser att fortsitta arbetet med inférande och fordjup-

ning av Signs of Safety, detta tillsammans med ett fortsatt arbete

att stabilisera personalomsittningen inom myndighetsdelarna av

forvaltningen som stodjer malet att skapa trygghet och delaktighet.

Nimnden har dven beslutat att pa ett fordjupat sétt via enkét mita

den upplevda delaktigheten och kvalitén i ndémndens arbete.
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Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarforvaltningen har ett férhaliningssatt kring milic s3 att

sjalvklara, klimatsmarta och hallbara val kan goras i enlighet med o o
Agenda 2030 och med framtiden i fokus.
@- Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2= Okad 2 = Oférindrad B - winskad _ = Inget virde angivet

Analys

Anvindandet av digitala 16sningar har under varen okat pa
forvaltningen, detta dr kopplat till fordindrade arbetssitt utifran
coronapandemin. Denna forvérvade kunskap kommer att fortsitta

bidra till minskat resande.

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Yy,

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

16

Ao
(=)
v

Atgarder

Nimnden avser att fortsitta arbeta med att infora digitala 1osningar
dér de gor nytta, detta for att bidra till minskad klimatpaverkan.

En del i detta dr att investeringsmedel infor 2022 avsatts i syfte

att arbeta med digitala e-tjénster och digitala beslutsstod inom
myndigheten. Ndmnden dr sedan tidigare ansvariga for kommu-
nens mobellager, att bidra till cirkuldr ekonomi &r dven det nagot

som stodjer klimatsmarta val.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande
och samverkande férhaliningssatt med manniskan i fokus

O o

@-= Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2= Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad = Inget varde angivet

Analys

Niamnden har fortsatt att arbeta med implementering av
forhallningssittet Signs of Safety, da detta forhéllningssitt

vil stodjer malbilden. Ndmndens arbete med barnkonventionen
har fortsatt under redovisningsperioden och merparten av
forvaltningens medarbetare har nu genomgatt grundutbildning

i barnkonventionen och dess artiklar.
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Atgarder

Nimnden har beslutat att som en del av mélarbetet inga i Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) brukarenkét. Nimnden har dven
beslutat att via internkontroll sikerstélla barns delaktighet, detta
gors via drendegranskning. Namnden har dven beslutat att méta
antalet processer (delar av drenden) dir det privata respektive
professionella nitverket kring en person eller familj gjorts delak-
tiga. Utover det sa kommer nimnden dven att méta antal drenden i

forvaltningen dir kartldggningsverktyget i Signs of Safety anviints.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

TILLVAXT

Namndmal:

Uppfyllandegrad Bedémd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Medborgarforvaltningen dr en attraktiv, inkluderande arbetsgivare
genom att anstallda ges mdjlighet att fortsatta vaxa personligt

och professionellt. | detta bidrar vi till vidare kompetensforsorjning, o o
med manniskan i fokus, for fler i arbete.
@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrsndrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

En av nimndens stora utmaningar &r att fortsétta arbeta

med attraktivitet och ge de bista forutsittningar for namndens
medarbetare att fa fortsitta utvecklas inom nimndens uppdrags-
omrade. Bedomningen som namnden gor dr att arbetsmiljon
och mojligheterna for medarbetarna att arbeta flexibelt under

perioden forbittrats.

2.2 Néamndens Ekonomi

Under redovisningsperioden har ndmnden helt slutfort den
justering av forvaltningen, som beslutades under 2020. Ndmnden
noterar att forvaltningen fortsatt redovisar ett underskott, dock
gar dessa underskott att hirleda till tre omraden. Personalkost-
nader i samband med tidigare beslutad budgetjustering, 6kade
placeringskostnader inom barn/unga, men dven placeringskostna-
der gillande personer som onskar att ldmna en kriminell livsstil
(avhopparverksamhet). Ndmnden noterar dven att utsatthet for
anhoriga till ménniskor som befinner sig i kriminalitet okat.
Aven konsultkostnader inom myndighetsutovningen paverkar
resultatet, da rekryteringsldget under perioden forsamrats, och

av arbetsmiljohénsyn tvingat nimnden att arbeta med konsulter i

verksamheten.
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Rtgarder

Nimnden kommer arbeta fram utvecklingstrappor for respektive
tjansteomrade. Namnden kommer dven fortsatt att vara generds
med att ge tjdnstledigt for att prova annat arbete. Ndamnden
kommer éven att tillsammans med HR-avdelningen se 6ver vilka
ytterligare insatser som kan vara verkningsfulla i att attrahera nya
medarbetare, men framforallt behalla de tjdnstepersoner som redan

idag arbetar i forvaltningen.

210



Verksamhetsberdttelse per namnd — Medborgarnamnden

211

2.2.1 Driftsredovisning
Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intikter -36,0 -40,1 4,1 -25.8 -31,6 -449
Kostnader 1893 2042 -14.9 1294 1298 1998
Nettokostnad 153,3 164,1 -10,8 103,6 98,2 154,9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Néamnd och styrelseverksamhet 14 14 0,0 0,7 0,7 12
Fritidsgérdar 55 56 -0,1 25 43 6.4
Institutionsvard vuxna 34 2,6 038 13 4,6 6,6
HVB vird barn och unga 10,8 24,1 -133 16,2 7.7 14,7
Familjehemsvérd, vuxna 0,1 0,0 04
Familjehemsvard barn och unga 15,7 148 09 10,9 9,6 16,0
Oppna insatser, vuxna 6,1 6,1 0,0 32 34 54
Vard, vuxna med missbruk 4.4 42 0,2 24 24 38
Oppna insatser, ind beh 6ppen/ 6ppna insatser vuxna 11,2 11,0 0,2 6.4 64 99
Barn och ungdomsvard 14,1 15,6 -1,5 10,1 10,9 164
Ovriga insatser till vuxna 3,1 30 0,1 1,1 1,6 23
Ekonomiskt bistand 28.8 29.5 -0,7 20,3 18,5 279
Gemensamt MBF 18,8 18,6 0,2 11,9 10,2 16,2
Gemensamt IFO 92 92 0,0 55 59 8.5
Familjerétt/ Familjerddgivning 24 2,6 -0,2 1,6 1,1 22
Flyktingmottagande 6,2 3,1 3,1 1,1 09 22
Arbetsmarknadsétgirder 12,2 12,7 -0,5 8.3 9,6 14.8
Personalbefrimjande atg 00 0,0 00 03 0,0
Nettokostnad 153,3 164,1 -10,8 103,6 98,1 154,9
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 3.8 29 09 09 12 2,7
Nettoinvesteringar 3.8 2,9 0,9 0,9 1,2 2,7
Storsta investeringar
MBF, inventarier 0,3 0,3 0,0 0,1 04 09
MBF, IT 10 1,0 0,0 0,6 04 0,5
MBF, Verksamhetssystem 20 1,1 09 03 04 13
2.2.1.1 Atgérder for att uppna en budget i balans januari-augusti 2021 redovisar ett underskott. Dessa underskott
Niamnden har inte fattat nagra beslut géllande justeringar for gar att hirleda till tre omraden. Placeringskostnader, konsultkost-
perioden januari-augusti 2021. Ndmnden utesluter inte att beslut nader inom myndighetsutovningen samt kostnader kopplade till

géllande budgetjusteringar kan komma, da nimnden for perioden tidigare beslutade budgetjusteringar.
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2.3 Namndens HR

2.3.1 Analys

Niamndens beslut om budgetjustering har i personalredovisning-
en fatt full utvixling, det forklarar att antalet tillsvidareanstillda
medarbetare minskat. Ndmndens analys &r att orsaken till att
sjukskrivningarna inom forvaltningen minskat med motsvarande
4,7 procent gar att hérleda till tvd huvudomraden, 1. Storre moj-
ligheter att arbeta hemma har gjort att medarbetarna vilbefinnande
och behov av sjukperioder minskat. 2. Forvaltningens forbéttrade
arbete gillande systematisk uppf6ljning av medarbetare med lang
sjukfranvaro. Personalomsittningens okning kan till stora delar
forklaras med att ett antal medarbetare limnat forvaltningen pa
grund av budgetjustering. Det dr dock inte hela forklaringen, det
finns dven en utokad rorlighet framfor allt bland medarbetare inom
myndighetsutovning. Hér arbetar forvaltningen tillsammans med

HR-avdelningen i syfte att finna ytterligare orsaksforklaringar.

3.Utmaningar och framtida utveckling
Fortsatt kommer ndmnden att arbeta med forebyggande insatser,
detta i forsta hand tillsammans med andra aktorer. Vidare ser
nidmnden att arbetet med digitalisering av verksamheten kommer
att fortsitta, dér fokus kommer att ligga pa e-tjénster och besluts-
stod. Namnden noterar dven att fordndringar i lagstiftning inom
ndmndens uppdrag kommer avse justeringar inom socialtjénst-
lagen, men dven inom sirlagstiftning och da i forsta hand lagen
om vard av missbruk (LVM) dir huvudmannaskapet kan komma
att fordndras. Namnden ser dven att boendefragor dver tid fortsatt
kommer vara aktuella. Har pagar samtal med civila aktorer géllan-
de akutboende. Det pagér dven ett arbete med Finnvedsbostidder
om en fordjupad samverkan. Betriffande placeringar av barn och
unga sa ir det en fortsatt utmaning for nimnden, och arbetet med

att minska och forkorta placeringar kommer att fortsétta framat.
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2.3.2 Atgérder
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Belopp i miljoner kronor 2021-08-31  2021-12-31 Foridndring
Tillsvidareanstéllda, antal 155 170 -15
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 150 164 -14
Tidsbegridnsat manadsanstillda, 47 3 4
antal
:ﬁdsbegransat manadsanstillda, 4 38 4
arsarbetare
+0.,5
Sysselséttningsgrad, % 96,9 964 | procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Overtid, tkr 416 311 +105
Fyllnadstid, tkr 82 117 -35
Timlon, tkr 1237 1460 -223
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 75 466 74 575 +891
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forandring
Overtid, timmar 660 535 +125
Fyllnadstid, timmar 279 407 -128
Timl6n, timmar 9681 11721 -2 040
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-07-31 | 2020-07-31 Forindring
-4,7
Sjukfr :?mvaro, % 7,56 12,26 procentenheter
Andel sjukfrénvaro ldngre -03
4n 60 dagar, % 56,12 56,42 procentenheter
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
Sjukldn (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 801 1293 -492
2021-01-01 | 2020-01-01
2021-08-31 | 2020-08-31 Forindring
+6
Personalomsittning, % 13,7 7,7| procentenheter
Personalomsittning 58
exkl. pensionsavgangar, % 124 6,6 | procentenheter




Under vdren ldmnade Hans-Géran Johansson over ordforandeskapet i kommunstyrelsen till Mikael Karlsson.




Verksamhetsberdttelse per namnd

Overférmyndare

1. Viktiga handelser under aret

Under forsta halvaret har fokus varit pa granskning av
redovisningshandlingar. Under 2021 har en extratjidnst varit

inne for att granska. Tjdnsten har anvints av samtliga kommuner
i GGV V-samarbetet. En ny hemsida har lanserats for att 6ka
tillgénglighet till snabb information samtidigt som de forsta

e-tjinsterna lanserats.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSAOCH 1
VALBEFINNANDE

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Overférmyndaren upplever fortfarande lingre handliggningstider
pa vissa drenden da viss handldggning kriver att personer tréiffas
vilket inte alltid gar. Bedomningen dr dock att verksamheten i

stort har kunnat bedrivas som vanligt under 2021.

Namndmal: Uppfyllandegrad Bedémd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Efter ans6kan/anmalan inkommit ska handldggning paborjats ® ) N
inom 14 kalenderdagar
Minst 90 % av alla inkomna arsredogorelser ska vara granskade ® PY
senast 30 juni varje ar
@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat @ = Okad 2 = Oférandrad B- vinskad - Inget varde angivet

Analys

Medborgare ska kinna trygghet i att 6verférmyndaren handldgger
deras drende snabbt och rittssikert. Under 2021 har den extra
granskningstjansten hjdlpt 6verférmyndaren att uppna malet om 90
procent granskade drsrakningar per halvarsskiftet. Tidigare ar har
inte detta mal uppfyllts och resultatet innebér att dverformyndaren
under resterande del av aret far en minskad arbetsborda i jamforel-

se och mer handldggningstid kan ldggas pa andra drendetyper.

Rtgarder

Arbete for att ytterligare effektivisera granskningsprocessen pagar.
Det ér dér dverformyndaren kan vinna mest tid vilket kan ge en
positiv effekt for ovriga drendetyper, exempelvis sikerstélla att
overformyndaren kan uppritthalla maluppfyllelsen avseende

anmaélan och ansokan.
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11 HALLBARASTADER

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

e

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Andel utbildnings- och informations-traffar som o ®

erbjuds i fler an en av samarbetskommunerna

@-= Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - winskad _ = Inget virde angivet
Analys Atgarder
Overformyndaren ska minska sin klimatpaverkan inom omréden Atgiird blir att 6ka antalet digitala tjénster for de vi ér till for.
resande och pappersforbrukning. Da kansliet handlidgger drenden Kansliet &mnar arbeta vidare med digitala utbildningar och andra
at fyra samarbetskommuner &r resor ibland nodvindiga. Mélet 16sningar for hogre maluppfyllnad.

syftar till att minimera antalet resor och oka digitalisering.

GODHALSAOCH 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE INKLUDERANDE
SAMHALLEN

e

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse

Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande

och samverkande forhallningssatt med manniskan i fokus O © 9

Hur stor andel av medborgarna tar kontakt med kommunen ® ® 9

via telefon far ett direkt svar pa en enkel frdga under arbetsdagen

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2l = Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad - Inget varde angivet
Analys Atgsrder
Overformyndarens externa och interna kontakter ska priglas av Uppfoljning av stillforetradares uppfattning av kansliets arbete
gott bemdotande, tillgdnglighet, tydlighet och delaktighet. kommer att ske under senare delen av dret genom en enkétunder-

s6kning. Kansliet har dock inga indikationer pa att stillforetridare

upplever ett otillrdckligt stod.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

TILLVAXT

Namndmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Andel som svarar* att de ar nojda med dverférmyndarverksamhetens arbete att:

Ge det stod uppdragstagaren behover
Ge grundutbildning O O >
Ge uppfoljiande utbildning/ kompetensutveckling
Antalet stéllféretradare < 65 ar @ @
Andelen stallfretradare som genomgatt grundutbildning 0) 0)
@- Helt uppfylit O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrandrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet
Analys Rtgsrder

Mialet ér att varje medborgare som har ritt till det, ska ha
mojlighet till en stillforetrddare med tillriacklig kompetens.

I och med att inga fysiska utbildningar har kunnat hallas,

och digitala varianter i stillet har erbjudits, har en storre andel
yngre personer rekryterats som stéllforetradare. Samtliga nya
stdllforetradare har erbjudits grundutbildning trots pandemi

med hjilp av de digitala varianterna.

2.2 Overférmyndarens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftsbudget for 2021 #r 2,2 miljoner kronor.
Av budgeten har 1,7 miljoner kronor (77 %) forbrukats under
perioden januari till augusti. Prognosen for heldret 2021 visar ett
underskott pa 0,2 miljoner kronor. Forklaring ér att fakturerande
bolag som tar uppdrag med godmanskap och forvaltarskap kostar
mer dn budgeterat. Det finns dven en forvintad total kostnad kring

ensamkommande barn pa 100 tusen kronor som inte budgeterats.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans
Kostnader kring ensamkommande barn dr svara att uppskatta da
barnen placeras utan forvarning. Overférmyndaren méste bevaka
Migrationsverkets prognoser for att kunna ta hojd i fortsatta
budgetfragor.

Avseende uppdrag som handhas av bolag sa har dessa minskat

under perioden januari-augusti. Det innebir att kostnaden

Uppfdljning av stillforetradares uppfattning av kansliets arbete
kommer att ske under senare delen av dret genom en enkétunder-
sokning. Kansliet kommer att jobba vidare med uppldgget kring

digitala 16sningar.

framéver kommer att minska men overformyndaren ser resultat
forst i december och under nidstkommande ar. Avtalen dr omskriv-
na for att vara littare att omforhandla och séga upp for det fall
uppdragets karaktdr inte langre beréttigar en hogre ersittning

an normalt.

2.2.2 Investeringsredovisning

Overformyndaren har ingen investeringsbudget.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Mindre ekonomiska effekter till foljda av uteblivna kostnader for
resor och utbildningar. I 6vrigt paverkas inte ekonomin namnvért

av coronapandemin.
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2.2.2 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020
Intdkter -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Kostnader 23 2,5 -0,2 1,7 1.8 2,6
Nettokostnad 2,2 2,4 -0,2 1,7 1,7 2,4
Resultat per verksamhetsblock 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020
Overfbrmyndarverksamhet 22 24 02 1,7 1,7 24
Nettokostnad 2,2 2,4 -0,2 1,7 1,7 24

2.3 Overférmyndarens HR
HR-uppgifter for 6verformyndarkansliet GGVV redovisas via

kommunledningsforvaltningen.

3. Utmaningar och framtida utveckling
Under varen har regeringen presenterat en ny stillforetradarutred-
ning vilket, om lagforslagen forverkligas, kommer innebéra storre
kompetenskrav pa 6verformyndare och tjanstemin till foljd av att
rittssdkerheten for medborgare ska stérkas.

1 januari 2023 bildas gemensam ndmnd i omradet GGVV
och overformyndaren har att tillsammans med dvriga samarbets-
kommuner verka for att sammanslagning ska ske sa smidigt

som mojligt.
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Verksamhetsberdttelse per namnd — Kommunens revisorer

Kommunens revisorer

1. Viktiga handelser under aret

Revisionen har kunnat folja sin arbetsmetodik med en risk- och
visentlighetsanalys som mynnar ut i en granskningsplan for
budgetéret. Revisionen har under augusti kunnat genomfora en
langt tidigare planerad utbildning i ekonomi och bokslutsprocess.
Under hosten planerar revisionen att kunna genomfora fysiska
moten med ndmndernas presidier i samband med delarsrapporten

per augusti.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Under véren har samtliga méten haéllits digitalt via Netpublicator.
Granskningar har dock kunnat genomforas enligt plan, men med
ett storre inslag av telefonintervjuer/digitala moten med de verk-
samheter som har granskats. Kommunrevisionen har inte genom-
fort nagra studiebesok eller deltagit i nagra utbildningar under
forsta halvéaret 2021. Ett normalt revisionsarbete innehéller en stor
mingd moten med foretridare for politik och forvaltning, vilket
blivit mer begréinsat under de senaste 12 manaderna. Det &r dock
svarbedomd i vilken omfattning som detta paverkat kvaliteten pa
det revisionella arbetet men begrénsat informationsinhdmtningen

fran verksamheterna.

2. Ekonomi

2.1 Driftsredovisning

Kommunrevisionens driftbudget for 2021 i4r 1,6 miljoner kronor.
Av budgeten har 0,7 miljoner kronor (43 procent) forbrukats

under perioden januari till augusti 2021.

2.2. Ekonomiska effekter av coronapandemin

Ekonomiskt har inte coronapandemin péverkat revisionen.

2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

3. Utmaningar och framtida utveckling
Revisionen beddmer att lagkraven kommer att skiirpas

gillande granskningen av kommuners ekonomiska redovisning,
vilket leder till ett 6kat resursbehov. Revisionen tror ocksa att
samverkan mellan kommuner kommer att 6ka, vilket drivs av
volym- och kostnadsokningar samt krav pa specialistkompetenser
som &r svara att finansiera i samtliga kommuner. Da verksam-
heter i 6kad omfattning drivs i andra associationsformer eller i
samverkan med andra kommuner kommer revisionen behova hitta
samverkansmodeller med revisionskollegier i till exempel andra
kommuner. Avslutningsvis bedomer revisionen ocksé att den
okade digitaliseringen leder till att kommunrevisionen kommer
behdva granska IT-omréaden pa ett annat och djupare sitt &n vad

som normalt gors idag.

Belopp i miljoner kronor Budget 2021 | Prognos 2021 Avvikelse Utfall tom.2021-08 | Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 0,0 0,7 09 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,7 0,9 1,6
Resultat per verksamhetsblock 2021 Prognos 2021 Avvikelse Utfall t.om. 2021-08 Utfall t.om. 2020-08 Bokslut 2020

Revision 1,6 1,6 0,0 0,7 09 1,6
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,7 0,9 1,6
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Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk

utidmning och fastighetsavgift

Arets intikter for allmén kommunalskatt, kommunalekonomisk
utjdmning och fastighetsavgift har budgeterats till 2 130,1 mil-
joner kronor. Prognosen for helaret uppgar till 2 173,6 miljoner
kronor vilket innebir en positiv avvikelse om +43,5 miljoner
kronor. Berikningar i delarsbokslutet baseras pa SKR:s prognos
fran augusti (cirkuldr 21.31).

Coronapandemin gav upphov till en konjunktursvacka 2020.
Skatteunderlagstillvixten visade sig dock inte paverkas i lika hog
omfattning som forst befarat. Den slutliga avrdkningen gors forst
nér deklarationerna for 2020 &r fardiggranskade. Prognosen for
2020 visar en positiv avvikelse med +19,0 miljoner kronor. Under
2021 har konjunkturen aterhdmtat sig markant. Skatteunderlags-
tillvéxten prognosticeras nu till 3,7 procent vilket &r en stark
forbittring jaimfort med prognosunderlag vid tidpunkt for upprét-
tande av budget. Prognosen for 2021 visar en positiv avvikelse
med +26,5 miljoner kronor.

Kommunalekonomisk utjimning visar netto en negativ budget-
avvikelse med -2,0 miljoner kronor. Avvikelsen dr till storre del
hinforlig till inkomstutjimningsbidraget och ligre befolknings-
utveckling 2020 &n forvintat. Den kommunala fastighetsavgiften
var budgeterad till 74,6 mnkr. Prognosen f6r 2021 visar en mindre
avvikelse, +0,1 mnkr.

En viktig parameter for kommunens ekonomi &r befolkningsut-
vecklingen i kommunen. Berdkningar i budget for ar 2021 baseras
pa antagandet att antal invanare skulle uppga till 34 664 per den
forsta november 2020. Utfallet blev 34 540 vilket dr 124 personer
firre. Under 2021 har befolkningen okat. Antalet invanare per den

31 juli uppgar till 34 635 personer.

Pensioner
Nettokostnaderna for pensionerna prognosticeras till 40,4 mil-
joner kronor vilket innebér en negativ budgetavvikelse om -5 4
miljoner kronor. Avvikelsen beror bl a pa att livsldngdsantagande
har reviderats under 2021, dir en 6kad livsldngd finns beriknad.
Fordndringen ger en engangseffekt pa pensionsskulden som
belastar resultatet for 2021 med -1,6 miljoner kronor. For den del
av pensionsforpliktelsen som redovisas som en ansvarsforbindelse
innebér fordndringen att ansvarsforbindelsen bedoms 6ka med
16,1 miljoner kronor. Detta innebér att kostnaderna for pensions-
utbetalningar i framtiden blir hogre. Vidare bedoms kostnaden for
forsakringspremien oka till foljd av nya anstéllningar men ocksa
till f6ljd av premiehdjning i storre utstrickning dn beriknat.

Det uttag som gors fran forvaltningar genom ett sa kallat

personalomkostnadspaldgg (po-paldgg) beridknas ligga i niva med

budget for helaret. Paldgget har okats med 0,45 procentenheter
fran 2021 vilket forvintas ge en bittre foljsamhet mellan budget
och utfall.

Kommunen har en strategi att nir ekonomi s tillater teckna
forsdkring (inlosen) for vissa delar av pensionsskulden som ér in-
tjdnad fore 1998. Kommunstyrelsen beslutar om ndgon inldsning
ska ske. Av den totala pensionsforpliktelsen intjanad fore ar 1998
har kommunen hittills 16st in 162 miljoner kronor. I delérsbok-
slutet uppgar aterstaende atagande i denna del till 572,8 miljoner
kronor (inklusive sérskild 16neskatt) vilket beriknas utbetalas

under de niarmaste 40 &ren.

Realisationsvinster vid forsaljningar

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforsiljningar
uppgar i bokslutet till sammanlagt +2,3 miljoner kronor. Av dessa
ska 0,4 miljoner kronor franréknas vid avstimning mot det sa
kallande balanskravet enligt Kommunallagen. Realisationsvin-
sterna dr i ovrigt frimst hinforliga till exploateringsverksamheten.

For heléret prognosticeras ett 6verskott om +7,0 miljoner kronor.

Personalomkostnader

Forvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspaldgg
(po-paldgg) som intiktsfors pa finansiering. Paldgget ska ticka
kommunens kostnader for arbetsgivaravgifter och personalforsik-
ringar. For helédret uppgar budgeterat po-paldgg till 373,0 miljoner
kronor. I prognosen ir utgdngspunkten att debiterat paldgg inte

kommer att visa nagon avvikelse mot faktiskt utfall av kostnader.

Anslag till kommunstyrelsens férfogande

I budget 2021 finns ett anslag pa 1,5 mnkr till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov. I nuldget gors bedomningen att
detta anslag kommer att anvéndas i sin helhet. Per den 31 augusti
aterstar 0,3 miljoner kronor. Av de 3 miljoner kronor som finns i
budget for sérskilda satsningar for strategiska atgédrder som framjar
hallbarhet och/ eller bidrar till att kommunens dvergripande mal
uppnas aterstar 2,4 miljoner konor. Prognosen for heléret ér att
anslaget kommer att anvindas i sin helhet. Av de 5 miljoner kronor
som finns i budget for satsning pa verksamhetsutveckling extra
kompetensutveckling av anstillda aterstar 3,1 miljoner kronor.
Prognosen for heldret dr att anslaget kommer att anvéndas i sin
helhet. Ett sdrskilt anslag, 1,0 miljoner kronor, finns for 6kade in-
terna hyror till foljd av ny- och ombyggnader och forhyrda externa
lokaler. Vid delarsbokslutet dterstar 0,9 miljoner kronor. Prognosen

for heldret ér att anslaget kommer att anvindas i sin helhet.
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Kapitaltjanstintakter Finansiella intakter och kostnader

Forvaltningarna betalar en erséttning for avskrivningar och Finansiella intékter beréknas visa positiv budgetavvikelse om
rinta pa det kapital som finns bundet i olika investeringar. +1,0 miljoner kronor. Kommunen dr medlem i Kommuninvest
I budget 2021 &r denna ersittning beridknad till 147,0 miljoner ekonomisk forening. En utdelning har erhallits om 0,8 miljoner
kronor. Prognosen for heldret ér att utfallet kommer att ligga kronor vilket i huvudsak forklarar avvikelsen fran budget. Bor-
i nivd med budget. Utfaller per den 31 augusti uppgar till genavgifterna fran de bolag som erhallit kommunal borgen till
99,0 miljoner kronor. lan har erhallits med 6,7 mnkr vilket ligger i niva med budget.

Viarnamo Stadshus AB har delat ut 3 mnkr till Virnamo kommun

Avskrivningar och nedskrivningar i aktieutdelning under 2021.

Genom de omfattande investeringarna som kommunen gor 6kar Finansiella kostnader beridknas visa en positiv budgetavvikelse

avskrivningarna varje ér i relativt snabb takt. I 2021 ars budget om +3,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa att rinteni-

finns 133.5 miljoner kronor avsatta for avskrivningar och vaer ligger kvar pa mycket laga nivaer. Upplaningen ér inte heller

nedskrivningar. lika hog som budgeterat till f6ljd av ldgre investeringsvolymer dn
Till f6ljd av att investeringsvolymer &r ldgre 4n budgeterat, beriknat.

framforallt under 2020, beriknas avskrivningarna visa en positiv

avvikelse om +4,0 miljoner kronor. Nedskrivningar bedoms Resultat och balansavstamning
overstiga budget med -12,5 miljoner kronor. Detta beror Sammantaget prognosticeras ett dverskott om 41,8 miljoner
huvudsakligen pé beslut om rivning av Trélleborgskolan. kronor. Avstimning mot lagens krav om balans i ekonomin

gors under avsnittet “Balanskravsresultat”.

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2021 | Prognos 2021 | Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
Intékter -27953 -28404 45,1 -1899.9 -1868.5 -27709
Kostnader 6934 696,7 -33 444 4 4490 6764
Nettokostnad -2101,9 -2143,7 41,8 -1455,5 -1419,5 -2 094,5
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2021 | Prognos 2021 | Avvikelse 2021-08 2020-08 Bokslut 2020
KF/KS for oforutsedda behov (resterande del av 1,5 mnkr i anslag 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
for férdelning)
Sérskilda satsningar for strategiska atgérder som frimjar hallbarhet 24 24 0,0 0,0 0,0 0,0
och/eller tydligt bidrar till att kommunens dvergripande mal uppnas
(resterande del av 3 mnkr i anslag for fordelning)
Sérskilda satsningar for verksamhetsutveckling och extra kompetensut- 3,1 3,1 0,0 0,0 00 0,0
veckling av anstillda (resterande del av 5 mnkr i anslag for fordelning)
Medel for 6kade hyror (internt och externt) (resterande del av 1,0 mnkr 09 09 0,0 00 00 0,0
i anslag for fordelning)
Gemensam bidrag/kostnader Covid-19 00 24 24 24 =57 713
Ovriga verksamheter 4.1 54 -13 35 6,3 04
Reavinster vid forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 02 -0,2 -0,3 -4,7
Reavinster vid forséljningar av exploateringsomraden 0,0 -6,6 6,6 -19 -64 -11,6
Reavinster vid forséljning av finansiella anliggningstillgdngar 0,0 -0,2 02 -0,2 0,0 0,0
Pensioner, netto 350 404 54 27,0 252 430
Personalomkostnader, netto 00 0,0 00 -09 -0,6 0,5
Kapitaltjénstintikter frén forvaltningarna -147,0 -1470 0,0 -99.0 -96,3 -148,0
Avskrivningar/nedskrivningar 1335 1420 -8,5 79,0 78,1 1230
Allmén kommunalskatt -1699.,5 -17450 455 -1165,7 -11225 -16745
Utjamning, generella statsbidrag och kommunal fasighetsavgift -430,6 -428.,6 20 -285,6 -291,1 -407,0
Finansiella intikter -10,1 -11,1 10 -11,0 -85 -11,0
Finansiella kostnader 6,0 29 3,1 19 23 35
Nettokostnad -2101,9 -2143,7 41,8 -1455,5 -1419,5 -2 094,5
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Varnamo Stadshus AB

1. Viktiga handelser under aret

Agarsamrad och VD-méten har hallits under éret i enlighet med
plan. Bolagsstimma holls i slutet av maj manad. Denna samord-
nades med 6vriga bolagstimmor inom koncernen. I samband med
bolagsstimman har ny ordférande utsetts for styrelsen.

Pa uppdrag av bolagets styrelse har en utredning gjorts om
framtida organisation och risker f6r dotterbolagen och moder-
bolaget. Utredningen presenteras for styrelsen i september manad.

I borjan av aret har en utvérdering av styrelsearbetet gjorts i
form av en enkit till de ordinarie ledaméterna i moderbolaget
och dotterbolagens styrelser. Resultatet visar pa ett fortsatt vil

fungerande styrelsearbete.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Agarsamrid med dotterbolagen och styrelsemdten har hittills
under Aret hillits som digitala moten. Aven flertalet av VD-méten

och 6verldggningar har hallits digitalt.

2. Bolagets ekonomi och HR

2.1 Bolagets ekonomi

2.1.1 Driftredovisning

Bolaget har ett budgeterat resultat pa +0,2 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt. Prognosen for helaret 2021 visar
ett resultat pa +1 miljoner kronor.

Att prognosen visar ett hogre resultat &n budget beror delvis pa
att bolaget registrerats som skattskyldig till mervirdesskatt. Detta
innebir ocksa avdragsritt for ingdende mervirdesskatt. Manage-
ment fee-avtal har uppréttats med dotterbolagen, vilket innebér
att de ska betala en mindre summa for de tjinster de erhaller fran
moderbolaget.

Behovet av koncernbidrag till Varnamo Kommunala Industri-
fastigheter AB dr prelimindrt fem miljoner kronor, vilket dr tva
miljoner mindre &n budgeterat.

Koncernbidraget 2021 fran Virnamo Energi AB kommer att
reduceras for den sista delen av nedskrivning av bredbandsinves-
tering i mindre lonsamma omréden samt 1 miljon kronor for kost-
nader i samband med byte av plats for bolagets gasolanldggning.
Detta enligt beslut av kommunfullmiktige. Det slutliga belopp
som kommer att erhallas i koncernbidrag &r osékert men prognos-
tiseras i nulédget till 9 miljoner kronor. Trots ovanstaende beriknas

moderbolaget kunna visa positivt resultat vid arets slut.

2.1.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under aret inte gjort nigra investeringar.
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2.1.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Bolaget ser inga storre direkta ekonomiska konsekvenser
av pandemin.
2.1.4 Ekonomi i sammandrag
Resultatrakning
Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020
Rorelsens intikter 0,0 0,2 0,2 0,1 00 0,1
Rorelsens kostnader -14 -1,1 0,3 -0,6 03 0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -1,4 -0,9 0,5 -0,5 -0,3 -0,5
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader 2.5 20 0,5 -1,3 28 43
Resultat efter -3,8 -2,8 1,0 -1,7 -3,0 -4,7
finansiella poster
Bokslutsdispositioner 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 130
Skatt pa arets resultat 0,0 -0.2 -0,.2 -09 -0,7 19
Arets resultat 0,2 1,0 0,8 -2,6 -3,7 6,4
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2020-08-31
Anldggningstillgangar 2160 2160
Omsiittningstillgangar 24 4 31,8
Summa tillgangar 2404 2478
Eget kapital 39,1 34,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 199.5 209.,5
Kortfristiga skulder 1.8 3,7
Summa eget kapital och skulder 240,4 247,8
Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

2021-08-31 | 2020-08-31

Arets investeringar 0,0 0,0
Arets nettoomsittning 0,1 0,0
Soliditet, % 16,3 % 13,9 %

2.2 Bolagets HR

Bolaget har ingen anstilld personal utan koper tjdnster

fran Vdrnamo kommun enligt upprittade avtal.
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3. Utmaningar och framtida utveckling

I samband med dgarsamraden under véaren 2021 har dotterbola-
gen fatt i uppdrag att uppritta en ekonomisk langtidsprognos for
de nidrmaste 5-10 dren. Arbetet har paborjats och en gemensam
workshop med alla bolagen hélls under september manad. Rap-
port fran respektive bolag ska 6verlamnas till Virnamo Stadshus
AB under november ménad.

Nir Virnamo Stadshus AB och koncernen bildades var ridntan
pa en helt annan niva &n den &r i nulidget. Det laga rintelédget har
inneburit avsevirt ligre kostnader for moderbolaget men ocksa
for dotterbolagen. Om rintan forblir pa en fortsatt 1dg niva &r
detta positivt for bolagen. En kraftig hojning av ridntorna medfor

snabbt 6kade kostnader och sdmre resultat.

Virnamo Energi AB har fatt dgarnas uppdrag att bygga ut bred-
band i form av fiber till i princip alla fastboende inom Vérnamo
kommun. Uppdraget har kommit langt och slutfors under borjan
av 2022. Behovet av nedskrivning av det bokforda vérdet pa in-
vesteringar i mindre lonsamma omraden &r uppenbart och genom-
fors enligt plan. T samband med detta avstar Virnamo Stadshus

koncernbidrag i motsvarande omfattning.

- .
—_—

C I VARNAMO
] KOMMUN

——

Snyggt trampat! Viirnamo kommun vill att medborgarna vardagsmotionerar, hdr fdr cyklisterna uppmuntran.
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Varnamo Energi Koncernen

e-post och telefon for kontakt. Restriktionerna har inte haft nagon

1. Viktiga handelser under aret

Verksamheten har 16pt pa enligt plan och har inte drabbats av paverkan pa leveranskvalitet eller paverkat pagdende och planera-

nigra betydande avbrott eller hiindelser. de arbeten, verksamheten har genomforts enligt plan. Forseningar
och langa leveranstider pa vissa material och utrusning har bola-

1.1 Hur har coronapandemin péverkat verksamheten? get sett, men det har hittills inte paverkar véar formaga att leverera.

Folkhilsomyndighetens rad har varit vigledande i verksamheten. Ekonomiska konsekvenser fran kundfdrluster och konkurser

Detta har inneburit att personal som kan jobba hemifran har finns inte 1 nuliget.

gjort det. Kunder och bestkare har hinvisats till hemsida,

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

11.A FRAMJA NATIONELL OCH REGIONAL
UTVECKLINGSPLANERING

Frdamja positiva ekonomiska, sociala och miljomdssiga
kopplingar mellan stadsomrdden, stadsnéra omrdden
och landsbygdsomrdden genom att stéiirka den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen.

7.1 TILLGANG TILL MODERN ENERGI FOR ALLA
Senast 2030 sckerstdlla allmdn tillgdng till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna energitjdnster.

1N G

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: L;?[:Zgzzgezgor;? Bedbmﬁ;gffzycljgadsgrad méTILepr;)d:yfléljerlse Globala ma| Sverige m3l

S ol s o S e |

St e 1 it e o > | e | e

Bolaget ar konkurrenskraftigt () > Delmal 11.A inEweeEL%r\]Eﬁan

Bolaget levererar med hog tillganglighet @) > Delmal 11.A klirizgg;éér\]/f;gan

@- Helt uppfylit O= 1 hdg grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfylit O= Ej utvirderat 7= Okad 2 = Oférandrad Bl = Minskad _ = Inget viirde angivet
Analys Atgsrder

I dgardirektiv anges dgarens krav pa avkastning och 1onsamhet.
Verksamheten maste uppritthalla/sikerstélla en langsiktig

hallbar ekonomi. Infrastruktur for el, bredband och fjarrvirme

ar en forutséttning for samhillsutveckling i en vixande stad

och levande landsbygd. Bolaget agerar pa konkurrensutsatta
marknader. Nojda kunder &r avgorande for verksamheten. NKI
undersokning genomfordes varen och visar pa fortsitt hoga betyg
inom prioriterade omraden. Leveranssikerhet och tillgénglighet dr

kritiskt vid leverans av samhiéllsviktiga tjanster.

Erbjuda och bygga fiber till landsbygd pagar. Nyanslutning av
fiber i tdtort har 6kat. Verksamheten &r delaktig i all den utbygg-
nad och stadsutveckling som sker i kommunen och en proaktiv
dialog och god kommunikation med alla aktorer &r viktig for god
framdrift. Byggnation av ny mottagningsstation for elnitet i norra

Virnamo gar enligt plan.
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9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA
OCH INKLUDERANDE INFRASTRUKTURER
Bygga ut tillforlitlig, hdllbar och motstdndskraftig infrastruktur

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
UKTUR

for att stodja ekonomisk utveckling och ménniskors vilbefinnande,
med fokus pd ekonomiskt overkomlig och rdttvis tillgdng for alla.

&3

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

av hog kvalitet, inklusive regional och grénsoverskridande infrastruktur,

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinadsgrad Trend for o . e

31 augusti 2021 heldr 2021 maluppfyllelse Globala mal Sverige mal
Bolag?t agerar i stort for ett hallbart ® Delm3l 9.1 _Begraensad
samhdlle klimatpaverkan
Bolaget erbjuder energilosningar ® Delmsl 9.1 Begransad
(varme och el) som har I3g klimatpaverkan ' klimatpaverkan
Bolaget jobbar med miligmal och o Begransad
handlingsplaner pa Iang och kort sikt © Deimal 9.1 klimatpaverkan
@- Helt uppfylit O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Oférandrad B = Minskad — = Inget vérde angivet

Analys Rtgarder

Att bolaget upplevs hallbart och erbjuder energilosningar (virme
och el) som har 1ag klimatpaverkan dr en framgéngsfaktor. Kund-
undersokningen miter hur vil kunderna anser att Virnamo Energi
agerar for ett miljomassigt och hallbart samhille. Resultatet dr
hogt, dock nagot ligre én vid tidigare métning. Fortsatt kommuni-
kation och att lyfta konkreta atgédrder som gors i verksamheten har
hog prioritet. Under véren har bolagets forsta Hallbarhetsredovis-

ning publicerats.

9.1 SKAPA HALLBARA, MOTSTANDSKRAFTIGA

HALLBARINDUSTR!, 11 HALLBARASTADER
OCH INKLUDERANDE INFRASTRUKTURER

INNOVATIONEROCH OCHSAMHALLEN
INFRASTR!

L | i

&3

ekonomiskt overkomlig och rdttvis tillgdng for alla.

Bygga ut tillforlitlig, hdllbar och motstdndskraftig infra-
struktur av hog kvalitet, inklusive regional och gréns-
overskridande infrastruktur, for att stodja ekonomisk
utveckling och ménniskors vilbefinnande, med fokus pd

Fortsatt utveckling av bolagets Hallbarhetsredovisning och
aktiviteter kopplat till detta. Ett 1angsiktigt arbete med att planera
investeringar for framtida energiproduktion pdgéar med béring pa
planer for stadsutveckling i kommunen. Under aret har vi erhallit
certifikat inom miljo ISO 14001 och arbetsmiljo ISO 45001 och

fortsatter att arbeta inom ramen for detta.

11.A FRAMJA NATIONELL OCH REGIONAL
UTVECKLINGSPLANERING

Framja positiva ekonomiska, sociala och miljomdissiga
kopplingar mellan stadsomrdden, stadsndra omrdden
och landsbygdsomrdden genom att stiirka den
nationella och regionala utvecklingsplaneringen.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinadsgrad Trend for e ) A

31 augusti 2021 hel3r 2021 m3luppfylielse | Clobala mdl Sverige mal
Bolaget ﬁnnsﬂnara'och |attillgangliga. ® . Begrinsad
Bolaget bemaoter sina kunder och Delmal 9.1 . o
) o . klimatpaverkan
intressenter pa ett bra satt
Medarbetarna &r insatta i malen for © Delm3l 11.A Begransad
verksamheten och ar delaktiga i arbetet ’ klimatpaverkan
@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7l = Okad 2 = Oférandrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys Rtgsrder

Bolaget ska befista kénslan av att vara en lokal leverantor, tryggt
och enkelt. Under aret har vara kanaler och kontakter med kund
begrénsats av pandemirestriktioner. Trots detta har vi fortsatt
hoga betyg i NKI for bemétande och tillgdnglighet. Engagerade

medarbetare dr nyckelfaktor for verksamheten.

Bolaget dr medvetet om att restriktioner och atgirder i samband
med corona kan paverka kénslan av delaktighet. I takt med att
restriktioner tas bort kommer bolaget att fokusera pa att starta

upp gemensamma arbeten och bygga vidare pa Bolagets kultur.
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ANSTANDIGA 8.5 Full sysselscittning och anstindiga arbetsvillkor med lika
ARBETSVILLKOR lon for alla. Senast 2030 uppnd full och produktiv sysselsdttning
TUIIE{“’[A'%NUMISK med ansténdiga arbetsvillkor for alla kvinnor och mdn, inklusive
ungdomar och personer med funktionsnedsdttning, samt lika lon
for likvdrdigt arbete.
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover
Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinadsgrad Trend for 2 . 2
31 augusti 2021 heldr 2021 maluppfyllelse Globala mal Sverige mal
Bolaget kan pd en 6ppen arbetsmarknad ° ,
attrahera ratt medarbetare ® Delmal 8.5 ’
Bolaget arbetar aktivt med att skapa intresse o
,
och kunskap om bolaget och bolagets bransch © Deimal 8.5 ’
NOjda medarbetare som trivs pa ) Delm3l 8.8 7
arbetsplatsen
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat ’ =0Okad < = Oférandrad i = Minskad — = Inget virde angivet
Analys Atgsrder

Kompetens maste kontinuerligt tillforas verksamheten vid
pensionsavgangar, utdkning och rorlighet. Under forsta halvaret
genomfordes flera nyrekryteringar for bade pensionsavgéngar och
utokning med ny kompetens. Ett langsiktigt arbete for att skapa
en rekryteringsbas som besok pa hogskolor, ge praktikplatser har
begrénsats under pandemin. Engagerade medarbetare &dr nyckel-

faktor for verksamheten.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Vart rorelseresultat per 2021-08-31 37,6 miljoner kronor

(36,2 miljoner kronor) visar att bolaget ligger nagot dver utfall
vid samma tid foregdende ér. Bolaget har justerat rorelseresultat
pé koncernniva i prognos +1,4 miljoner kronor mot budget.
Nedskrivning ej beaktad i budget/prognos men kommer att ske
till arsskiftet kopplat till fiberutbyggnad pé landsbygd.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 32,8 miljoner
kronor. De storsta investeringarna avser utbyggnad av fiber

pé landsbygden, 27,7 miljoner kronor 6vrigt avser framst

anslutningar till fjarrvarmenitet.

Bolaget har ett strategiskt initiativ inom “Attraktiv arbetsgivare”
och jobbar systematiskt med detta. Framtagna handlingsplaner

fran medarbetarundersokningar f61js upp och forflyttning miits.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Forseningar och langa leveranstider pa vissa material och utrus-
ning har bolaget sett, men det har hittills inte paverkar bolagets
formaéga att leverera. Bolaget ser hittills inga ekonomiska konse-

kvenser vad giller kundforluster och konkurser.

Fortsatt utbyggnad av
fiber pd landsbygden.
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Resultatrakning
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Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020
Rorelsens 378,1| 4409| 628 | 2793| 2445| 378,6
intdkter
Rorelsens -2729| -3343| -614| -2043| -171,5| -273,1
kostnader
Av- och -58,7| -58,7 0| -374| -368| -658
nedskrivningar
Rorelseresultat 46,5 47,9 14 37,6 36,2 39,7
Finansiella 0 0 0 02 0,6 3,0
intdkter
Finansiella -1.8 -15 03 -0,8 -13 -1,7
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 44,7 46,4 1,7 37,0 355| 41,0
Boksluts- 0 0 0 0 0| -200
dispositioner
Skatt pa -9,6 99 -0,3 -7.9 -1,7 20
arets resultat
Arets resultat 351 365 14| 291| 278| 190
Arets netto- 2742| 2288
omsittning
Balansrakning
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2020-08-31
Anlédggningstillgéngar 6180 6234
Omsiittningstillgangar 1522 112,6
Summa tillgéngar 770,2 736,0
Eget kapital 416,2 3958
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 82,9 899
Léngfristiga skulder 1904 1904
Kortfristiga skulder 80,7 59,9
Summa eget kapital och skulder 770,2 736,0
Stillda sidkerheter 350 350
Eventualaforpliktelser 300 300
Soliditet, % 54.0% 53.8%
Arets investeringar 328 339

2.3 Bolagets HR
Medarbetarsamtal genomfors arligen. Nyckeltal for overtid
och sjukskrivning foljs upp kontinuerligt. Risker i verksamheten
forbyggs genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete med riskana-
lyser, skyddsronder, incidentrapportering och atgérdsuppfoljning,
rutiner/instruktioner, mél och handlingsplaner. Fyra ganger per
ar hélls Samverkansméten dér ledningen, fackliga representanter
samt skyddsombud deltar.

Bolaget har ett antal policys som omfattar bland annat
Jamstilldhet och Arbetsmiljo, under aret har vi certifierats
oss enligt ISO 14001 och ISO 45001.

Medelantalet anstallda under perioden
2021-08-312020-12-31

Kvinnor 17 17
Min 34 35
Totalt 51 52

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

i procent varo i procent
2020-01-01 — 2020-07-31 1,86% 1,66%
2021-01-01 — 2021-07-31 2,60% 1,54%

Varav korttidsfran-

3. Utmaningar och framtida utveckling
Under 2020 genomf6rdes ett omfattande strategiskt utvecklings-
arbete fOr att identifiera strategiska utmaningar och nyckelakti-
viteter kopplade till dessa. Arbete har resulterat i en affdrsplan
och en tydlig mélbild for verksamheten till 2025 dir omvirldens
forvintningar, hot och utmaningar beaktas.

Utmaningarna ligger inom Héllbar utveckling och affarsmas-
sighet, Effektiva och tydliga processer och Attraktiv arbetsgivare.
Malbilden har gett ett tydligt fokus och driv i utveckling med
okad digitalisering och forbittringsarbete samt ett strukturerat
héllbarhetsarbete som omfattar perspektiven; ekologiskt, socialt
och ekonomiskt.

For att bidra till malen pa internationell och nationell niva
om fossilfrihet som innebir energiomstéllning ser bolaget behov
av investeringar och ett utdkat samarbete med olika aktorer.
Bolagets malsittning ir att fortsitta utveckla verksamheten for
att befista bolagets position som ett lokalt, tryggt och héllbart
energibolag. I takt med att kommunen vixer och ny verksamhet
etableras ser bolaget stora mojligheter att vara med och

mojliggora detta.
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Finnvedsbostader AB

1. Viktiga handelser under aret 1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Under forsta kvartalet piborjades byggnationen av en ny vardcen- ~ Fortsatt med samma étgérder som tidigare med stopp for spontana

tral i tvé plan pa Mossleplatén, pa plan 3-9 blir det 27 liigenheter, ~ besok i kundtjinst, endast bokade besok samt hénvisning till

planerad inflyttning i borjan av 2023. hemsida, e-post och telefon. Personalen har delats upp nér det
Finnvedsbostider har firdigstillt forsta etappen av 18 géller frukost, lunchtider samt fikapauser och erbjudits att jobba

ligenheter pa kvarter Viiduren med inflyttning 1 september. hemifran beroende pa tjinst. Besiktning av stambytesrenovering

Forsta etappen av ombyggnad pa kvarter Giggen startade pa Rocknevigen i Bredaryd som kréver besok i befintligt boende

2021-08-30. Styrelsen har beslutat att paborja nybyggnation av har forsenats. Aven stambytesrenovering pa kvarter Giggen har

ett flerfamiljshus med 8 ligenheter i Rydaholm med start hosten forsenats och uppstart sker i augusti, 6 manader senare én

2021. Det pagir ett arbete med omvirldsanalys dir bolagets planerat. Verksamheten har fungerat planenligt trots pandemin.

medarbetare ir involverade.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Nyproduktion av bostader ® ® >
Foradling av fastighetsbestandet 0) 9) >
@-= Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 2 = Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad - Inget varde angivet
Analys Atgérder
Ett av bolagets dvergripande mal dr Nojd dgare och bolaget ska Bolaget har tagit fram en investerings- och flerarsplan som
vara en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorjning pa den uppfyller mélet med nyproduktion vilken &dr godkénd av
lokala marknaden. styrelsen 2021-08-30 samt en ettérig- och langtidsplan for
Ett delmal &r nyproduktion av 40-60 nya bostéder varje ar planerat underhall.

som foljer kommunens vision om att bli 40 000 invéanare ar 2035.
Under 2021 firdigstélls kvarter Vaduren som omfattas av 48
lagenheter varav en gruppbostad med 6 lidgenheter. Inflyttning
sker i tre etapper med start den 1 september.

I centrala Bredaryd pagér byggnation av 7 ligenheter med
inflyttning varen 2022.
Byggnation av ny véardcentral pagar och som dven innefattar 27
nya ldgenheter med inflyttning arsskiftet 2022/2023.

Foridling av fastighetsbestandet av 25-50 ldgenheter per ar dr
ytterligare ett delmal. Kvarter Giggen har pabérjats och omfattar
22 ldgenheter 2021 och 28 ldgenheter under 2022.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
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Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for
maluppfyllelse

Fornybara drivmedel, forsta hand el @) @) >
Minska energiférbrukningen @) @) 9
@ - Helt uppfylit O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 71 = Okad 2 = Of6randrad B- vinskad - Inget vérde angivet

Analys
Hallbar miljo — Finnvedsbostider ska minimera sin klimatpaver-
kan och hyresgéster ska ha goda majligheter till klimatsmarta val
genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifor-
brukning och atervinning av forpackningar samt organiskt avfall.
Andel person- och lastbilar, traktorer och grisklippare som drivs
med fornybara drivmedel ska ¢ka, i forsta hand eldrivna.

Minska energiforbrukningen for virme och fastighetsel med
30% fram till 2035 med 2007 ars siffror som grund.

1 0 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
o SAMHALLEN

Y,

=)
v

Rtgérder

Under hosten gors installation av sex solcellsanldggningar

i bolagets fastighetsbestand med hjélp av statligt stod.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Trend for

maluppfyllelse

NKI' = N&jd kund index

O

O

Boinflytande kommitté med HGF

9

@- Helt uppfyllt O= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Of6randrad I = Minskad

Inget varde angivet

Analys
N6jd kund — kunden ska forknippa Finnvedsbostdder med
god tillgdnglighet, lyhordhet i organisationen, hog forvaltnings-
kvalitét, valfrihet och medbestimmande. Malet nas genom
alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och
utvecklingsarbete.

Under 2018-2020 har en tredjedel av bestandets kunder arligen
besvarat NKI-enkit. Utifran resultatet har forvaltningen pa bola-

get arbetat med de fragor som fatt lédgst betyg.

Rtgsrder

nya métningsprogram pa marknaden.

Under 2021 sker ingen métning da bolaget utvérderar
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GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE
—va @
KOMPETENSFORSORJINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for
31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
NKI - NOjd medarbetar index O O —
Minska sjukfranvaron. ) ) _

@-= Helt uppfylit O=1hdg grad uppfylit O= Delvis uppfylit @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - vinskad - Inget varde angivet

Analys
Engagerad medarbetare. Okar attraktiviteten for Finnvedsbostider
som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens
tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt
genererar i sin tur nojdare kunder.

Mal for 2021 ir att sjukfranvaron inte ska Gverstiga 4% vilket
per 2021-08-31 dr uppfyllt da resultatet dr 3,82%.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets rorelseresultat per 2021-08-31 dr 32 miljoner

kronor jaimfort med budget 254 miljoner kronor. Justering

av rorelseresultat pa helér har gjorts i prognos med +5,7 miljoner
kronor mot budget. Prognosen for helaret 2021 visar ett resultat
pa 24,2 miljoner kronor fore skatt. Okningen av resultatet beror
framst pa lagre hyresbortfall, 6kade forvaltningsintikter och

lagre ridntekostnader.

2.2.2 Investeringsredovisning

Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 85,4 miljoner
kronor. De storsta investeringarna avser nybyggnation av kvarter
Viduren, vardcentral pa Mossleplatan och kvarter Ronnbacken

i Bredaryd.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Bolaget ser hittills ingen ekonomisk paverkan av coronapandemin

och enligt bedomning inte heller pa helar.

Atgarder
Utifran resultatet av NMI har avdelningarna pa bolaget arbetat
med de fragor med ligre betyg. Under 2021 sker ingen méitning

da bolaget utvirderar nya méitningsprogram pa marknaden.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020
Rorelsens 23241 2379 55| 1583| 1563 | 2354
intdkter
Rorelsens -153,2| -153,1 0,1 -99.2 999 | -1534
kostnader
Avskrivningar 41,7 -41,5 0,2 -27,1 262 -394
Rorelseresultat 37,5 43,3 58 32,0 30,2 42,6
Finansiella 04 04 0,0 0,3 0,3 0,5
intdkter
Finansiella -210| -195 15 -12,7 -13,6| -200
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 16,9 24,2 7,3 19,6 16,9 23,0
Boksluts- 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
dispositioner
Skatt pa 35 -50 -1,5 -40 -3,6 -4.8
arets resultat
Arets resultat 13,4 19,2 58 15,6 13,3 18,2

Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor 20210831 | 2020-08-31
Anldggningstillgdngar 15845 14850
Omsittningstillgdngar 51,6 69.8
Summa tillgangar 1636,1 1554,8
Eget kapital 2648 244 4
Obeskattade reserver 00 0,0
Avsittningar 179 17,1
Léngfristiga skulder 12936 12153
Kortfristiga skulder 59,8 77,6
Summa eget kapital och skulder 1 636,1 1554,8
Stillda sikerheter 59,0 59,0
Ansvarsforbindelser 04 04
20210831 | 2020-08-31
Arets investerin gar 854 374
Arets nettoomsittning 1583 1563
Soliditet, % 16,2% 15,7%

2.3 Bolagets HR

Rekrytering av ny omradeschef gjordes under véren, utbudet

av sokande var tillfredsstillande.

Bolaget upplever att det vid rekryteringar &r stort antal

kvalificerade sokande oavsett tjdnst.

Medelantalet anstdllda under perioden

2021-08-312020-12-31

Kvinnor 20 17
Min 33 33
Totalt 53 50

Sjukfranvaro

2020-01-01 —2020-07-31
2021-01-01 — 2021-07-31

Total sjukfranvaro

i procent varo i procent
4,08% 3,46%
3.82% 2,95%

Varav korttidsfran-

3. Utmaningar och framtida utveckling

Bolagets langsiktiga mal att producera moderna, ldttillgéngliga

lagenheter med hog standard till rimlig produktionskostnad.

Bolaget arbetar for att erbjuda hyresgister trygga och attraktiva

bostadsomraden med energismarta 16sningar. Bolagets malstt-

ning &r att vara det bostadsbolag som kommunens invénare

viljer i forsta hand.

116

230



Kommunala koncernféretag

231

Varnamo kommunala Industrifastigheter AB

1. Viktiga handelser under aret

Vkiab har under kvartal 1 och 2 2021 varit mycket paverkade
pa evenemangssidan. Restriktioner har gjort att evenemang

med publik/besokare pa plats i fastigheten har varit omdgjliga att
genomfora. Istillet har ett flertal digitala moten och livestreams
genomforts. Behovet av digitala moten och livestreams har dkat
hos kunderna under varen och allt fler kunder finner mojlighe-
ten och nyttan med dem, dven framdver nér personer far motas

i storre utstrackning. Verksamheterna i Gummifabriken har gatt
samman i ett gemensamt projekt kring digitala moten for att
verksamhetsdverskridande kunna erbjuda ett bra dkat utbud som
matchar kundernas olika behov. Under kvartal 2 startade en
satsning, tillsammans med Varnamo kommuns kulturférvaltning,
pé lokalproducerad musik ddr Gummifabriken ska erbjuda en

scen med mojlighet for lokala band att fa upptrida pa.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

ANSTANDIGA

11 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR

OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Vidare har Gummifabriken som vaccinationsplats fungerat myck-
et bra och tillsammans med Region Jonkopings ldn erbjudit en bra

logistik med ett effektivt flode for patienterna.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pandemin har i mycket hog utstrackning paverkat Gummifa-
brikens verksamhet pa evenemangssidan da restriktionerna inte
tillatit besokare. Aven kvartal 3 och 4 paverkas av restriktionerna
da det finns en oklarhet i manga géister man kan tillata bade pa
konferenser och event. Samtidigt planeras det in evenemang med
mindre antal besokare for att ha ett erbjudande som ligger i fas
med det tillatna antalet besokare.

Den langvariga hyresgistverksamheten har dock fungerat

mycket bra med hyresgister som klarat sig bra under pandemin.

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vkiab ska ansvara for att innehallet i den kreativa métesplatsen stérks och o o 9
utvecklas 13ngsiktigt med en hog kvalité for besokare och hyresgaster.
@ - Helt uppfyllt O= 1 hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 71 = Okad 2 = Oforandrad B - winskad _ = Inget virde angivet

Analys

Aret 2021 har priglats av corona och restriktioner till foljd av
pandemin. Vkiabs kvalitetsmél bygger pa interaktion mellan
minniskor vilket endast har tillatits i mycket begrinsad omfatt-
ning. Vidare #r delmalet att ansvara och utveckla innehallet i
Gummifabriken svart att jobba med nir publik inte varit tillatet.
Dock har Vkiab jobbat med interna processer for att sdkerstilla
en jamn och hog kvalité till bolagets kunder nér restriktionerna
sldpper. Vkiab har ocksé jobbat aktivt med hyresgisterna, bade
nya och befintliga, for att sdkerstilla en bra start nér de vil kan

komma i full drift igen.

Atgsrder

En forutsittning for att kunna uppna malen #r att restriktionerna

slipper. Aven om digitala moten och digitala sindningar genom-
forts sa ér inte det Vkiabs huvuduppdrag. Det finns dock en god

beredskap att ateruppta arbetet nér restriktionerna sldpper.
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13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Personal, hyresgdster, besdkare och arrangdrer har
goda forutsattningar att gora klimatsmarta val

@- Helt uppfylit O= 1 hég grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @= £j uppfyllt O= Ej utvirderat 7 = Gkad 2 = Ofdrsndrad Bl = Minskad __ = Inget vérde angivet

Analys

Vkiab har redan vidtagit en hel del atgérder for att besokare och
hyresgéster ska kunna gora klimatsmarta val. Samtidigt dr det ett
pagdende arbete dir energiforbrukningsanalys samt kéllsortering

for besokare ska fardigstéllas under hosten.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
IN

3

Rtgarder

Vkiab kommer fortsitta att ta fram nya atgérder for besokare och
hyresgiéster som underlittar for dem att gora klimatsmarta val.
Under hosten kommer de tva nuvarande projekten férdigstillas

och kommuniceras.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads- Trend for

31 augusti 2021 grad heldr 2021 maluppfyllelse
Vkiab ska pa ett andamalsenligt satt ansvara fér samordning av o o 9
aktorer som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillvaxtmotor
@- Helt uppfyllt O= 1 hag grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O=Ej utvirderat 7 = Okad 2 = Oférandrad Il = Minskad _ = Inget varde angivet

Analys

Aret 2021 har priglats av corona och restriktioner till f5ljd av
pandemin. Vkiabs delaktighetsmal bygger pa interaktion mellan
minniskor vilket endast har tillétits i mycket begrinsad omfatt-
ning. Pandemin har dock gjort att utvecklingen av digitala tjanster
och digitala moten har hoppat fram 5-7 ér i fortid. I detta har
flera fina samarbeten vuxit fram mellan hyresgésterna i Gummi-
fabriken. Samtidigt har det varit svart att engagera verksamheter

utifran pa grund av restriktioner.

Rtgsrder

Aven om digitala méten och digitala sindningar inte ir Vkiabs
huvuduppdrag sa har dnda tiden med restriktioner gett ett nira
samarbete med hyresgisterna dér nya losningar och erbjudanden
kommit fram. Detta kommer fortsétta som en naturlig del av
Gummifabrikens utbud. Vidare finns det goda forutsittningar och
bra idéer pa hur bolaget ska samarbeta och involvera fler verk-

samheter utanfor Gummifabriken nér vil restriktionerna sldpper.
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Bolagsmal:

Trend for
maluppfyllelse

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2021

Gummifabriken ska vara en kreativ motesplats med personlig utveckling.

Medarbetarna ska vara néjda och stolta dver sin arbetsplats med ett @) O
positivt laddat varumarke
@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7 = Okad 2 = Ofdrandrad B - winskad - Inget varde angivet

Analys

Vkiab har behovt rekrytera personal bade precis innan samt
under pandemin. Det har gjorts med stor framgéng dér det funnits
manga sokande med ritt kvalifikationer till varje tjanst. Det beror
bland annat pé att Vkiab har jobbat aktivt med att stirka sitt
varumirke i olika sammanhang. Sammantaget finns det mycket
som tyder pa att sd ir fallet och Gummifabriken &r ett varumirke
som personal girna soker sig till. Medarbetarna kiinner sig stolta
over verksamheten men restriktionerna behover sldppa for att

Gummifabriken ska kunna verka i full kraft.

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Bolagets budget for ar 2021 4r —7,5 miljoner kronor. Av budgeten
har —2,3 miljoner kronor (31 procent) forbrukats under perioden
januari till augusti. Prognosen for helaret 2021 visar ett resultat
pé -4.,4 miljoner kronor.

Pa grund av pandemin sa har bolaget kunnat gora besparingar
pé underhéllskostnader géllande fastigheten. Stid, marknadsfo-
ringskostnader, bevakning och personalkostnader dr dven de pos-
ter som paverkats i positiv riktning. Da bolaget dven har kunnat
omsitta och skriva om en del 1an paverkas verksamhetens resultat
2021 positivt.

2.2.2 Investeringsredovisning
Bolaget har under januari-augusti 2021 investerat 0,3 miljoner

kronor. De storsta investeringarna dr digital utveckling.

Atgarder

Under pandemin har personalen vidareutbildat sig bade som
fordjupning men dven skaffat sig nya kompetenser som gor att ut-
budet kan breddas. Vkiab kommer fortsétta med att sékerstilla att
det finns ritt kompetens pa ritt plats. Arbetet med att bygga varu-
miérke internt och externt kommer att fortsitta da det fortfarande

finns malgrupper som inte har nétts i tillrécklig utstrickning.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Coronapandemin har paverkat Vkiabs verksamhet en hel del. For
Vkiabs del har ekonomin som helhet inte paverkats sarskilt myck-
et i negativ riktning eftersom kostnaderna har kunnat anpassats
efter verksamheten. Aven om vissa hyresgister haft det mycket
svart har de statliga stoden gjort att de klarats sig bra 6ver tiden
sd intdkterna varit i linje med budget. Ddremot dr omsittning for
evenemang drastiskt mindre utifran ett normalar men ligger i linje

med budget.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

2.3 Bolagets HR
Vkiab har under édret genomfort ett par rekryteringar med ett bra

resultat. Det blir ménga sokande med ritt kompetens till varje

Utfall Utfall
Budget | Prognos | Av- tom. tom. | Bokslut tjanst. Vkiab kompetensutvecklar sig kontinuerligt for att mota
Belopp i miljoner kronor 2021 2021 vikelse | 2021-08 | 2020-08 2020 N N .
nya marknader och har under aret satsat pd kompetensutveckling
Rorelsens 365 365 00| 242| 243| 364 . ) o . o
intikter inom friamst digitala moéten och séndningar.
Rorelsens 212 -18,6 2,6 -11,6 -12,1| -19.7
kostnader
Avskrivningar -165| -166| 01| -11,1| -120| -166  Medelantalet anstdllda under perioden
Rorelseresultat -1,2 1,3 2,5 1,5 0,2 0,1 2021-08-312020-12-31
i ) Kvinnor 5 5
F1?1r;s1ella 0,0 00 00 0,0 0.1 Mién 5 7
er Totalt 10 12
Finansiella -6,3 -5,7 0,6 -38 -4,2 -6.3
kostnader
Result_at efter 75 44 31 23 40| -61 Sjukfranvaro
finansiella poster . e
Total sjukfranvaro | Varav korttidsfran-
i procent varo i procent
Boksluts- 00 00 70 2020-01-01 — 2020-07-31 1,9% 18,4%
dispositioner 2021-01-01 — 2021-07-31 0,5% 0%
Skatt pa 0,0 0,0 0,0
arets resultat
Arets resultat 75| -44| 31| 23] 40| 09
3. Utmaningar och framtida utveckling
Balansrikning Pandemin ir en fortsatt stor utmaning for Gummifabrikens
evenemangsverksamhet. Med den korta framforhéllning som
Belopp i miljoner kronor 2021-08-31 2020-08-31 . . . . . .
. rader i dagsldget dr planering och framforhallning svar. Pa ldngre
Anldggningstillgdngar 601,5 6170 } ) )
o sikt finns det mycket som tyder pa att ménniskor vill fortsitta att
Omsittningstillgdngar 1,2 1,2 o . ]
. triffas i olika former samt konsumera upplevelser pa plats tillsam-
Summa tillgangar 602,7 618,2 o ) oo
mans med andra. Arbete kommer ske i viss omfattning pé distans
Eget kapital 134 119 men behovet av samverkan och samvaro kommer finnas kvar
Obeskattade reserver 2.6 00 under 6verskédlig framtid. Fér Gummifabrikens rikning
Avsittningar 00 30 behovs en stor flexibilitet med varierande utbud med bade inslag
Léngfristiga skulder 5940 596.0 av fysiska moten samt stora inslag av digitala inslag och mojlighet
Kortfristiga skulder 13 73 for deltagare att delta via link. Det kommer att stilla hoga krav
Summa eget kapital och skulder 602,7 6182  p3 digitalisering samt kvalité pa digital infrastruktur. Vidare
Stillda sikerheter 00 kommer genomforande, virdskap samt moderering av moten
Ansvarsforbindelser 00 bli en stor konkurrensfordel for Gummifabriken.
Strax innan denna delarsberittelse limnades in gav regeringen
2021-08-31 | 2020-08-31
besked om att restriktionerna kring evenemang kommer att anpas-
Arets investeringar 04 23 & & p
. o sas sé fler besokare tillats. Detta har inte hunnit trida i kraft dnnu
Arets nettoomséttning 24,1 242
. och kommer naturligtvis paverka omsittningen men bedémningen
Soliditet, % 2.2% 1,7%

dr i dagslédget att det inte kommer paverka resultatet. Om denna
ldttnad i restriktionerna @r bestaende eller inte atersta att se
men Vkiab fortsitter att anpassa sin verksamhet efter gillande
regler. Dock planeras utbudet och Gummifabrikens samtliga
verksamheter for mojligheten att ta in maximalt antal géster
fran 29 september 2021.
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Kommunalforbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo)

1. Viktiga handelser under aret

De avtalsoverlatelser som skedde under 2020 har forbittrat
sophdmtningsdriften betydligt och férbundet har idag en stabil
verksamhet. Detta har givit SAM storre mojligheter att fokusera
dven pa andra arbetsomride inom SAM.

Inforandet av FNI i Vaggeryds kommun ér klart och genomfor-
des i borjan pa aret under en mycket kort period. En kortursom-
ldggning genomfordes ocksa for att optimera och sikerstilla
driften. Verksamheten har kommit igang bra och férbundet
upplever att flertalet abonnenter dr ndjda eller mycket ngjda
med det nya insamlingssystemet.

I linje med biogasoverenskommelsen har forbundet forhandlat
fram med entreprensrerna NA, MJ Akeri och Sandahls om inves-
tering i fordon som drivs med gas. I dagsliget har MJ Akeri tre
fordon, NA tva fordon och Sandahls ett fordon som drivs med
gas.Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja gélla 2023 har
startat upp och sker tillsammans med representanter fran vara
medlemskommuner.

SAM har startat upp ett viktigt organisatoriskt arbete kring
vision, malstrategi och virdegrunder som ska priigla SAM:s

arbete framat.

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper 6vergar
vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna och dirigenom
SAM, vilket skapat mycket forberedande arbete hittills under fret
och kommer gora si fram till drsskiftet. SAM har i detta iirende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala bolag/férbund
i fragan.

Renhéllningstaxan inom SAM ir sedan ar 2021 gemensam
for samtliga medlemskommuner och taxan &dr miljostyrd sedan
inforandet av FNI. Miljostyrd taxa innebdr att det billigaste
abonnemangsalternativet dr det som bést gynnar var miljo, vilket i
detta fall 4r FNI.

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Pandemin har dven i ar paverkat forbundets verksamhet,
lyckligtvis inte i sjukdom for SAM:s personal utan framfor

allt med manga besokare pa forbundets anldggningar. Insamlings-
verksamheterna har inte paverkats i ndgon storre omfattning av
pandemin. Den péverkan som skett for SAM ir framfor allt att

investeringsprojekt skjutits pa framtiden.

Annu mer inspiration for den som tar cykeln i stillet for bilen: kommunen skinkte sadelskydd sydda av dtervunnet material.

121



Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

2. Forbundets mal, ekonomi, och HR
2.1 Forbundets mal

I renhallningsordningen ndmns nio dvergripande mal, varav

de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet. For

varje mal finns ett antal atgirder presenterade, vilka avser att ange

de insatser som krivs for att uppna malen. Malen i avfallsplanen

utgor en tydlig inriktning for vért arbete, och det &r beaktandet

av dessa som genomsyrar de beslut vi tar och som leder

verksamheten framat.

Forbundsmal
M3l | Beskrivning
Méngden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till fsrman for hallbar konsumtion och dkad dteranvandning.
Maluppfyllelse: Via inférandet av fyrfackskérl i villor, samt matavfallinsamling i flerbostadshus som nu &r infort i alla medlemskommuner minskar mangden hushallsavfall
som gar till forbranning. Mangderna som nu gar till férbranning via insamling i karl och storbehallare har minskat med drygt 40 % (5 300 ton) de atta forst manaderna, vid
en jamforelse med 2021 mot samma period 2018 d& FNI inte var infért inom SAM. Férbundet har fortsatt utveckla sina kommunikationskanaler framfor allt genom aktivitet
1 pa sociala medier dar forbundet ger konkreta tips pa hur avfallsmangden kan minskas, genom kommunikativ aterkoppling till abonnenter om vikten och nyttan med
kallsortering och inspirerar med goda exempel. Forbundet har genomfért olika kommunikationskampanjer (sommarutskick, FNI kampanj och mindre kampanier pa sociala
medier). SAM fortsitter att nitverka med de andra kommunikatérerna i kommunikationsnatverket fér GGVV-regionen. Férbundet arbetar med att férbattra sina sorterings-
anvisningar. Arbetet fortgar med avfallsplanegruppen bestdende av representanter fran samtliga medlemskommuner. Har har nu dven arbetet med den nya avfallsplanen
som skall borja gélla 2023 startats upp. SAM fortsitter att utveckla upphandlingsmallar (framfér allt inom transporter) fér att det som férbundet upphandlar ska vara s&
miljdvanligt som majligt.
Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pd att kallsortera och materialdtervinningen ska oka
M3luppfyllelse: For att skapa battre forutsattningar for férbundets abonnenter att sortera sitt avfall och 6ka andelen dtervunnet material har fastighetsnara insamling
2 inforts i alla av SAM:s medlemskommuner. Inférandet i Vaggeryds kommun som var den sista kommunen att infora systemet skedde i borjan av &r 2021. FNI-systemet inne-
bar en 6kad service gentemot vara medborgare i villa och fritidshus genom att férpackningar, tidningar och smaelektronik nu hamtas direkt i anslutning till hemmet. Via
inforandet av fyrfackskarl 6kar mangden material som gar till 3tervinning frdn hushallsavfall. Under de atta forsta manaderna av 2021 har mangden material som samlats
in inom SAM och gatt till materialdtervinning uppgatt till 2 123 ton.
Matavfall ska omhandertas s att nationella miljomal uppnas.
Maluyppfyllelse: FNI-inforandet som genomfdrts i tre av vara kommuner, samt det pagaende inforandet av utsortering av matavfall i flerfamiljshus och verksamheter i
3 samma kommuner innebdr att en stor del av hushallens matavfall nu tas tillvara och anvéands fér produktion av biogas och biogddsel. Matavfallet transporteras idag till
Tekniska Verken i Linképing dar man producerar biogas av matavfallet. | processen skapas dven en naringsrik biogodsel som ersatter konstgodsel i lantbruket. Under arets
3tta forsta manader samlades det in 2 148 ton matavfall inom SAM. Samtliga insamlingsfordon drivs till hundra procent av fossilfria, fornyelsebara drivmedel.
Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras
4 Maluppfyllelse: Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som har fyrfacksinsamling &r ett hjalpmedel som inforts. Dar kan abonnenten I3mna glédlampor, batterier
och smaelektronik vid bostaden, boxen téms samtidigt som ordinarie témning av fyrfackskarlen. Under arets atta férsta manader har vi témt 10 292 boxar med en totalvikt
av cirka 8,6 ton
c Standard och service p& AVC inom GGVV samt tillganglighet och férutséttningarna fér att Imna grovavfall till Steranvandning ska forbttras.
Maluppfyllelse: P3 flera av vara atervinningscentraler finns det idag méjlighet att Iamna material for terbruk, planering for utvecklig av vara atervinningscentraler pagar
6 ARteranvindning av avioppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med minsta méjliga paverkan av farliga mnen.
Diskussioner férs med vara medlemskommuner om att hitta bra Iosningar for omhiandertagande av avloppsslam fran enskilda avloppsanlaggningar.
7 Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta och riskkvalificerade
M&luppfyllelse: Genomféra 1 undersékning MIFO fas 2 per &r och kommun (ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade)
Nedskrdpning ska minska.
8 Maluppfyllelse: Samtliga fyra kommuner &r medlemmar i Hall Sverige Rent samt i Stdda Sverige. Kommunerna arbetar dven med att delta i nationella satsningar som
initieras av dessa organisationer.
9 Verksamheter ska i kad utstrackning minska avfallsmangder, 6ka dteranvandning och tervinning, anvanda miljévanliga material och omhanderta farligt avfall pa ratt satt.
Maluppfyllelse: Ligger utanfér SAM:s ansvarsomrade.
De 6vergripande malen miits och f6ljs upp 16pande enligt den Fram till 31 augusti 2021 har f6ljande arbete genomforts for
tidsangivelse som finns i renhallningsordningen. Slutavstimning att vidta atgirder i enlighet med satta mal inom SAM:s
gors i samband med planperiodens slut ar 2022. ansvarsomrade.
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Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo SAM

2.2 Forbundets Ekonomi

SAM ir en egen organisation i form av ett kommunalférbund.
Den kommunigda mark som anvénds for verksamheten i form

av atervinningscentraler, grontippar, omlastningsstationer och
arrenderas av SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s
lan fordelat utifran befolkningsmingd. Kommunalférbundet
finansieras genom renhallningstaxan och har en egen budget som
under en tredrsperiod forvintas generera ett nollresultat. Verksam-
hetsbudget for 2021 samt investeringsbudget géllande 2021-2023
finns upprittad. Forbundets budgetprocess dr uppdelad i helar och
tertial, dér rapporter for respektive period godkénns av direktion
och respektive kommuns kommunfullméktige innan publicering.
Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pa vildigt bra och var fardigt
betydligt tidigare dn budgeterat, vilket resulterat i hogre intékterna
4n budgeterat.

Intékterna fran forsiljning av material fran forbundets anldgg-
ningar dr hogre dn normalt, stor efterfragan pa material har lett till
kraftigt stigande priser och storre intikter.

Sortering fran FNI 6kar och édven det leder till mer intikter,
delvis beroende pa det snabba infoérandet av FNI i Vaggeryd.
Slamintékterna ligger under budgeterat men det beror frimst pa
att intiikterna i budgeten #r fordelade jaimnt 6ver arets 12 ména-
der, medan verksamheten pagar mellan mars och december med
uppehall i juli.

Personal- och administrativa kostnaderna har minskat da
forbundet bland annat haft vakanta kommunikatorstjénster under
delar av perioden.

Det snabba inférandet av FNI i Vaggeryd har dven lett till att alla
kostnader kopplat till insamlingen har 6kat mot budgeterat.
Kostnaderna for slam ligger under budget och beror d@ven den
framst pa att budgeten dr fordelade jamnt Gver drets 12 manader,
medan verksamheten pagéar mellan mars och december med
uppehall i juli.

Kostnaderna for avskrivning ligger ldgre dels for att det skett fa
investeringar 2021, men dven for att investeringstakten for 2020

var lag. Pandemin &r en stor orsak till den 1aga investeringstakten.
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Resultatrdkning,
Vérnamo kommuns andel 39%

Prognos | Utfall tom. | Utfall tom. | Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2021 2021-08 2020-08 2020
Verksambhetens intdkter 1053 70,3 635 950
Verksamhetens kostnader -90.4 -60,0 -56,6 | -84,6
Avskrivningar -89 =55 -5,1 15
Verksamhetens nettokostnader 6,0 4,8 1,8 29
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,1 0,2
Finansiella kostnader 0,3 0,2 04 -0,5
Periodens resultat 58 4,7 1,5 2,6
Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor 20210831 | 2020-08-31 2020
Anlédggningstillgangar 1163 106.8 104,6
Omsiittningstillgangar 492 534 584
Summa tillgangar 165,5 160,2 163,0
Eget kapital 7.7 19 30
Avsittningar 0,7 1,1 1,1
Léngfristiga skulder 1430 1430 1430
Kortfristiga skulder 140 142 159
Summa eget kapital och skulder 165,5 160,2 163,0

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1an fordelat utifrén

Befolkningsméngd.

Skuld
Borgensforbindelse, belopp i miljoner Borgenslimit 2021-08-31
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 2500 1430
laneforbindelser
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 10 -
checkrikningskredit
Totalsumma 260,0 143,0
Virnamo kommuns andel (39%) 97,5 558
laneforbindelser
Viérnamo kommuns andel (39%) 39 -
checkrikningskredit
Totalsumma Virnamo kommun 1014 55,8
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2.2 Forbundets HR

Personalredovisning

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstillda, varav 13 stationerade
pé kontoret i Skillingaryd och 16 pa atervinningscentralerna ute i
kommunerna. Inférandet av FNI och matavfallsinsamling tillsam-
mans med det nya ansvaret for insamling av returpapper kraver
dven fortséttningsvis stora personella resurser. Forbundet har dven
planerat for en projektanstéllning som avfallsradgivare under ett
ar med borjan 1: a september 2021. Avfallsradgivaren kommer
framforallt att stotta forbundets avfallstekniker och kontaktcenter
i radgivningsuppdrag handldggning och platsbesok. Det finns
dven fortséttningsvis stod via bemanningsforetag i

kontaktcenter vid behov.

Medelantalet anstallda under perioden

Totalt anstillda ‘ Kvinnor Miin
Tillsvidareanstillda 28 11 17
Visstidsanstillda 2 1 1
Totalt 30 12 18
Arsarbetare 2785 10,85 17,00
Sjukfranvaro

Totalt ‘ Kvinnor ‘ Min

Antal timmar 1411 153 1258
Sjukfrénvaro % 3,31 0,86 5,09
Sjukfranvaro dver 60 dgr % 4290 48,12 0,00

En mindre omorganisation dr planerad att genomforas inom
kontoret under hosten. Forbundet minskar bemanningen pa
kontaktcenter med en halv tjdnst, detta da kundkontakterna
minskar i takt med att FNT inforts och dé verksamheten fungerar
biittre och biittre. SAM skapar samtidigt en halvtidstjinst inom
forbundsadministration och denna tjdnst tillsitts av personal

fran kontaktcenter.

Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

3. Utmaningar och framtida utveckling
Omvarldsanalys

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper Gvergar
vid arsskiftet fran producenterna till kommunerna och dirigenom
SAM, vilket har skapat mycket forberedande arbete hittills under
aret och kommer gora sa fram till arsskiftet. Nir det géller utred-
ningen kring insamlingsansvaret for forpackningar, kommunalt
ansvar eller producentansvar, skall det under senhosten 2021
komma ett forslag fran regeringen. Forslaget skall ga ut pa remiss
och beslut i fragan vintas i mitten av 2022 med ikrafttridande
2023. SAM invintar med spanning forslaget. Medfér utredningen
ett kommunalt insamlingsansvar s stir SAM bra rustat infor en

sadan fordandring.

Biokolsutredning

I avfallsplanen dr ett av mélen att utreda forutsittningarna
att bygga en biokolsanldggning i anslutning till ndgon av
forbundets anldggningar for traidgardsavfall. En forstudie &r

genomford under 2020 och nu fortsitter arbetet med en fordjupad

studie géllande lamplig placering och teknik for biokolproduktion.

2 123 ton

insamling av atervunnet material

2 148 ton

insamling av matavfall

Under de forsta dtta manaderna har SAM
samlat in material till dtervinning samt matavfall.
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— Revisorernas bedéomning

240

Revisorerna i o kommun

Till
Fullmiiktige i Virnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberattelse for

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har gran
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits 1 kon
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider reviso

verksamhet som bedrivits i

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enlig e mil,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verks
De ansvarar ocksé for att det finns en tillriicklig intern kontroll och

iterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Varnamo
kommun delvis har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frin
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedimer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillriicklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmadl som fullmiktige faststallt.

Kommunen redovisar ett mycket bra ekonomiskt resultat men vi vill understryka
att det iir beroende av stora statliga bidrag pd grund av pandemin. Darfor finns det
anledning att betona behovet av fortsatta effektiviseringar och att niimndernas
besparingskrav fortsatt giller.
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Ovrigt — Revisorernas bedémning

241

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2020.

Vi dberopar bifogad redogorelse och rapporter.

Viirnamo kommun 2021-04-16
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ﬁmders Berglun Lennart Swerlander
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Ingva Karl Magn&s Svensson
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Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2020
Granskning av drsbokslut 2020
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i de kommuna

127



kontaktcenter@varnamo.se 0370-37 70 00 facebook.com/varnamo kommun.varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-07 ”

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.452

Tidplan Mal och budget 2023

Arendebeskrivning

Undertecknade har upprittat forslag till tidplan for budgetberedning avseende
Mal & budget 2023 - 2025, dialog har skett med kommunstyrelsens
ordforande.

Mal & budgetarbetet startar med en Mal & budgetdag 19 januari
2022 kl. 08.00-12.00.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

att anta foreliggande forslag till tidplan for budgetberedning
avseende Mal & budget 2023 - 2025

Johanna Svensson Monica Karlsson
Ekonomichef Budgetsamordnare

1(1)
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TIDPLAN OCH AKTIVITETER MAL & BUDGET 2023 - 2025

Tid Deltagare/utférare Aktivitet

December 2021 Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om férutsdttningar och mall for investeringsbudgetférslag
samt mall fér verksamhetsplan

December 2021 Ekonomiavd. Inbjudan skickas till némnderna om Mdl- och budgetdag samt mall infér

ndmndernas presentationer.

10 och 11 januari
Januari 2022

Namndens ordférande
Forvaltningschef

Forinspela namndernas presentationer infor Mal- och budgetdagen enl schema.
Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt lige avseende verksamhet,
ekonomi och kvalitet. Presentationen inriktas pa framtidsfragor.

19 januari
K1 08.00 — ca 12.00

KS

Ndmndernas presidium
Ledningsgruppen

Ovriga berérda tjinsteman

Mal- och resursdiskussion dar alla namnders presidier och férvaltningschefer deltar.
Omvarldsanalys, budgetforutsattningar och aktuellt ekonomiskt ldge. Néamndernas
presentationer ar forinspelade och finns att tillga fr.o.m 12 januari 2021.

7 februari, kl 10.00

KS ordf och 1:e vice ordf samt
ekonomiavd.

Central samverkansgrupp — Information om budgetforutsattningarna

8 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetférutsattningar, preliminara
budgetramar for namnderna (resursfordelning)
9 februari Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara

budgetramar for namnderna (resursfoérdelning)

22 februari, kl.
13.00-ca 17.00

KS, Nédmndernas presidium,
Ledningsgruppen

Analys av nyckeltalssamlingar och dialoger kring dem.
(Agenda2030, KKik=kommunernas kvalitet i korthet mm)

KS-strategi Ovriga berérda tjinstemin
Manadsskiftet Ekonomiavd. Dialog mellan ekonomiavdelningen och respektive férvaltning avseende:
febr/mars Respektive forvaltning ombudgetering, uppdatering budget innevarande ar samt investeringsbudgetférslag
infor kommande budget
7 mars Samtliga férvaltningar Inldmning av férslag ombudgetering av investeringsbudget fran féregdende Gr samt
uppdatering av innevarande dr. Beslut i Ks 22 mars och Kf 31 mars.
29 mars Samtliga némnder och Inlémning av investeringsbudgetférslag med projektblad (férslaget antas av
forvaltningar ndmnden under mars mdnad)
mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med upprattande av
namndernas ordférande och 1:e verksamhetsplan.
vice ordférande Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Ovriga partier Dialoger med berérda namndsledamaoter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
5 april Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
11 april Samtliga némnder och Inlémning av verksamhetsplaner frGn ndmnderna (antagen av némnden).
forvaltningar
20 april fm Budgetberedningen bada Kort presentation och dialog om namndernas lamnade férslag till verksamhetsplan,
21 april fm dagarna mal och malnivaer samt investeringsbudget (utgangspunkt for verksamhetsplan ska
N@mndernas presidium och vara utrymmet i prelimindr budgetram)
forvaltningschef enl. schema
4-5 maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och fordjupning avseende aktuellt lage
for driftbudget och investeringsbudget samt redovisning av eventuella uppdrag.
Genomgang av ndmndernas lamnade verksamhetsplaner, mal och
investeringsbudget.
Maj Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjanstepersoner deltar i den omfattning som
efterfragas.
Maj Dialog med kommunens ledningsgrupp innan budget gors helt klar
24 maj Klart huvudférslag till budget
25 maj Information till kommunens ledningsgrupp

30 maj, kl 10.00

Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget

7 juni

Budgetberedningen
Kommunstyrelsen

Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget inkl ndmndernas
mal

férvaltningar

8 juni Media och de mindre partierna representerade i kommunfullméaktige —
Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget

22 juni KF Kommunfullmaktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats, slutlig Mal
& budget kommer faststéllas av kommunfullmaktige i november.

Senast 30 oktober Samtliga némnder och Revidering av verksamhetsplan och projektblad till investeringar utifrén férdndringar

fran prelimindr till slutlig budgetram

15 november

KS

Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats

24 november

KF

Faststallelse av Mal & budget av nyvalda kommunfullmaktige.

Dialog/uppdrag

Gora/samlain

Beredning Beslut

19/1-8/2

9/2-14/4

15/4-6/6 7/6 -22/6
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Forslag till taxa for renhallning 2022
Arendebeskrivning

Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner beslutade under 2017 att bilda ett gemensamt
kommunalférbund, SAM, Samverkan Atervinning Miljé. SAM har haft i uppdrag att ta fram ett forslag
till ny avfallstaxa.

Renhallningsavgiften ska ticka SAM:s kostnader for avfallshanteringen gillande hushallsavfall och
inkluderar de tjanster som ingar i det kommunala renhallningsansvaret.

Foreslagen taxa dar samordnad med taxa i Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd och ska faststallas av
kommunfullmaktige i respektive kommun. Avgiften dr uppdelad i en fast och en rorlig del. Den fasta
delen betalas for samtliga bebyggda fastigheter och finansierar atervinningscentraler, miljostationer,
administration, information m.m. Den rorliga delen ar beroende av abonnemang och karl och ska
tacka karl-, hamtnings-, och behandlingskostnader.

Avfallstaxan ar miljostyrande vilket innebér att det abonnemang som bedéms ge storst miljonytta har
en lagre taxa. Fyrfackskarl fér smahus och utsortering av matavfall for flerbostadshus och
verksamheter kommer saledes ha den lagsta taxan och abonnemanget for blandat mat- och

restavfall ar dyrast.

Andringar i taxan 2022

For att uppna nollresultat som ar malet for verksamheten behover avgifterna i taxan for Gislaveds,
Gnosjo och Vaggeryds och Varnamo kommuner 6ka med 2 %. Anledningen till férslagen hdjning ar:

e Hojd skatt pa forbranning av avfall

e Ytterligare tva stycken gasbilar i drift fran 2022-01-01. Kostnaden &r 180 000 kr/ar/bil
e Indexdkning pa mellan 3-5 % i befintliga entreprenadavtal

e Avtalsenliga l6nejusteringar

Gangvagstillagget for flerbostadshus och verksamheter (tillaggsavgift hushallsavfall) féreslas hojas till
samma niva som i Avfallstaxa for 2020.

For enskilda avlopp foreslas en héjning pa i snitt 3 %.

Regeringen beslutade den 22 december 2020 att upphava producentansvar for returpapper. Beslutet
innebar att det efter den 1 januari 2022 att blir ett kommunalt ansvar (hushallsavfall) for insamling
och atervinning av returpapper. SAM har auktoriserat privata entreprenérer for insamling av
returpapper fran flerbostadshus och verksamheter. Fastighetsagare tecknar avtal direkt med
entreprendren som bestammer avgift for tjansten. Avgiften far dock inte dverstiga angiven maxtaxa,
105 kr/karl/tomning.

Beslutsunderlag
e Forslag till avfallstaxa 2022 daterad den 28 september 2021
Kommunstyrelsen beslutar

att foresla kommunfullméaktige att anta avfallstaxa daterad den 28 september 2021
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Varnamo kommun
AVFALLSTAXA

Galler fran och med 2022-01-01

for avfall under kommunens ansvar enligt 15 kap miljobalken

Antagen av kommunfullmaktige 2021-XX-XX § X



Innehallsforteckning

ALLMANNA BESTAMMELSER
Ansvar for den kommunala avfallsverksamheten och géllande regler
Avgiftens utformning
Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper
Avgiftsskyldig
Avgiftsforandringar pa grund av andrade hamtningsfoérhallanden
Kommunalt ansvar for avfall
Hanvisningar
Ikrafttradande

AVGIFTER
FAST AVGIFT PER BOSTAD OCH BOSTADSTYP
RORLIG AVGIFT

A. Permanentbostader i smahus
B. Permanentbostader i flerbostadshus samt verksamheter
C. Fritidshus med sommarabonnemang

TILLAGGSAVGIFTER HUSHALLSAVFALL
Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter
Extra sack for restavfall i samband med hamtning av avfall i karl
Extra hamtning av avfall i karl
Extra tomning av djupbehallare och container
Felsorteringsavgift
Grovavfall
Tradgardsavfall
Byte, Hemtagning av kérl eller leverans av material m.m.
Timpris
Latrinhamtning

FLYTANDE AVFALL
Témning av enskilda avloppsanlaggningar
Tillaggstjanster i samband med tdmning av enskilda avloppsanlaggningar
Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

DEFINITIONER
Hushallsavfall
Fastighetsinnehavare
Smahus
Korridorboende
Verksamheter
Farbar vag
Ytterligare definitioner

ORDINARIE HAMTNINGSINTERVALL
BESTAMMELSER VID ANDRADE HAMTNINGSFORHALLANDEN

Langre hamtningsintervall an ovan angivet
Uppehall i hamtning Hushallsavfall och latrin
Avflyttning, andrat abonnemang

Gemensam hamtning, delat karl
Felsortering

Grovavfall fran hushall

Farligt avfall fran hushall

Latrin

Slam fran enskilda avloppsanlaggningar
Uppehall i hdmtning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar
Slam fran fettavskiljare

Speciella tjanster och undantag
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ALLMANNA BESTAMMELSER

Ansvar for den kommunala avfallsverksamheten och géllande regler
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) har p& uppdrag av
kommunfullméktige ansvaret fér den kommunala avfallshanteringen i Vdrnamo
kommun.

Bestammelser for avfallshanteringen aterfinns i miljobalken, avfallsférordningen, andra
forordningar utfardade med stdd av miljébalken samt i Foreskrifter for avfallshantering i
Varnamo kommun, antagna av kommunfullmaktige 2018-04-26, § 69.

AVGIFTENS UTFORMNING
Avfallstaxan bestar av foljande delar: en fast avgift, en rorlig avgift, tillaggsavgifter och
avgifter for flytande avfall.

Fast avgift: Den fasta avgiften ska betalas av samtliga fastighetsinnehavare, for varje
bostad eller lagenhet. Den fasta avgiften bidrar till att finansiera SAMs
atervinningscentraler, miljostationer, grontippar, del av administration, information,
m.m. och foérdelas pa olika abonnenter efter bedoémt nyttjande. Da tva eller fler
fastighetsagare delar pa ett eller flera avfallskarl debiteras fast avgift for varje
fastighetsagare. Fast avgift betalas aven vid uppehall i hamtningen t.ex. pa grund av
outnyttjad fastighet.

Rorlig avgift: Den rérliga avgiften ar beroende av vilket abonnemang man har valt och
tacker hamtnings- och behandlingskostnaderna.

Tillaggsavgifter: Tilldggsavgifterna tacker annat an den ordinarie karlhdmtningen.
Exempel pa tillaggsavgifter ar latrinhdmtning, hamtning av grovavfall eller
tradgardsavfall, extrahdmtningar och liknande tjanster.

Avgifter for flytande avfall: Avgifter for flytande avfall avser avgifter for slamtémning
av enskilda avloppsanlaggningar, témning av fettavskiljare och matavfallstankar samt
vissa Ovriga avgifter och tillaggsavgifter.

AVGIFTSMOTTAGARE OCH AVGIFTSPRINCIPER

Avgift far tas ut enligt Miljobalken SFS 1998:808, 27 kap. 4 — 6 §, for den
avfallshantering som utférs genom kommunens forsorg. Avgift ska erlaggas till
kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM).

Avgiften ska vara arlig eller pa annat satt periodisk. Om insamling, transport eller
bortskaffande sker vid enstaka tillfalle kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle.

Avgiften far vara miljéstyrande, det vill sdga. tas ut sa att ateranvandning, atervinning
eller annan miljdanpassad avfallshantering framjas.

Dréjsmalsranta debiteras vid forsenad betalning enligt SAMs rutiner.

AVGIFTSSKYLDIG

Varje fastighetsinnehavare i kommunen ska teckna abonnemang fér aktuell avfalls-
hantering och betala avgift enligt denna avfallstaxa for varje fastighet dar kommunailt
avfall enligt 15 kap miljébalken uppkommer. Fakturamottagande kan dverféras pa
nyttjanderattshavaren med dennes och SAMs medgivande, dock kvarstar
avgiftsskyldigheten hos fastighetsdgaren och SAM har rétt att krdva antingen
fastighetsagaren eller nyttjanderattshavare.
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AVGIFTSFORANDRINGAR PA GRUND AV ANDRADE
HAMTNINGSFORHALLANDEN

Avgiftsférandring pa grund av anmalan om andrade hamtningsférhallanden sdsom
forsaljning av fastighet, 6kning eller minskning av abonnemang eller dylikt trader i kraft
inom fem arbetsdagar efter det att anmalan har mottagits av SAM.

Fastighetsinnehavare som underlatit att anmala férandring som skulle ha medfort
hogre avgift, pafors den hdgre avgiften retroaktivt.

KOMMUNALT ANSVAR FOR AVFALL
Avfall under kommunens ansvar enligt 15 kap miljdbalken ska samlas in/tas emot,
borttransporteras, behandlas och bortskaffas genom SAMs forsorg.

HANVISNINGAR
Paragrafer som hanvisas till i detta dokument aterfinns i foreskrifter for avfallshantering
i Varnamo kommun.

IKRAFTTRADANDE
Taxan trader ikraft 2021-01-01 da tidigare taxa antagen 2020-11-26 § 192 upphdr att
géalla.
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Moms ingar i samtliga av
Avgiften anges i svenska kronor (SEK) och &r arlig om inte annat anges.

AVGIFTER
FAST AVGIFT PER BOSTAD OCH BOSTADSTYP

Fast avgift tas ut per bostad och bostadstyp enligt tabell nedan. Det innebar som
exempel att tva eller flera bostadshus pa samma fastighet medfér tva eller flera fasta
avgifter, en for vardera bostad.

Kategori Avgift
kr per ar
Smahus, permanentboende, per bostad 1125 kr
Fritidshus, per bostad 710 kr
Obebodd fastighet med uppehall enl. 683 kr
avfallsforeskrifter
Flerbostadshus, per lagenhet 608 kr
Korridorboende, per lagenhet 306 kr

For verksamhet tas fast avgift ut per behallare och témning. Verksamheters
matavfallsbehallare omfattas inte av fast avgift.

Kategori Avgift
Verksamhet med kéarl, kr per karl och témning 27 kr
Verksamhet med container/djupbehallare, 112 kr

kr per behallare och témning
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RORLIG AVGIFT

A. PERMANENTBOSTADER | SMAHUS

A1. Taxa for abonnemang ”Fastighetsnidra insamling”

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling.
Hamtning av karl 1 var 14:e dag och karl 2 var 4:e vecka. Flerbostadshus och

verksamheter kan anvanda fyrfackskarl om avfallsmangd och proportion fungerar samt
under forutsattning att detta godkants av SAM.

Karlstorlek Avgift per ar
Fyrfackskarl
0-3 meter fran farbar vag
2 x 370 liter 1880 kr
2 x 660 liter 3 529 kr

A2 Taxa for abonnemang ”Extra karl for restavfall”

Roérlig avgift vid hamtning av restavfall var 14:e dag i samband med ordinarie
hamtning

Karlstorlek Avgift per ar
Restavfall

0-3 meter fran farbar vag

190 liter 976 kr

A3. Taxa for abonnemang "Hemkompostering med fastighetsnara hamtning”

Hemkompostering av matavfall krédver anmélan till den ndmnd som ansvarar fér milj6-
och byggfragor.

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling, fack for
matavfall far inte anvdndas.

Hamtning av karl 1 var 4:e vecka och karl 2 var 4:e vecka.

Karlstorlek Avgift per ar
Fyrfackskarl

0-3 meter fran farbar vag

2 x 370 liter 1551 kr

A4. Taxa for abonnemang "Hemkompostering”

Rorlig avgift vid hdmtning av restavfall var 4:e vecka.

Karlstorlek Avgift per ar
Restavfall

0-3 meter fran farbar vag

140 liter 1880 kr
190 liter 2 535 kr

Version 2021-09-28



A5. Taxa for abonnemang ”blandat mat- och restavfall”

Roérlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall var 14.e dag.

Karlstorlek Avgift per ar

0-3 meter fran farbar vag

140 liter 2 995 kr
190 liter 4065 kr
370 liter 8 709 kr
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B. PERMANENTBOSTADER | FLERBOSTADSHUS SAMT VERKSAMHETER

Avgifter i detta avsnitt galler nar karl ar placerade 0-3 m fran tomtgrans vid farbar vag.
Om karl efter dverenskommelse med SAM placeras langre in pa tomten &n 3 m
tillkommer avgift for gangavstand, se tabell gangavstandstillagg.

Avgifter i detta avsnitt kan aven galla for t.ex. samfallighetsférening med fast avgift
smahus under férutsattning att detta har godkants av SAM. En férutsattning ar
gemensam behallarplats och en fakturamottagare.

Sasongsbetonade verksamheter ska kontakta SAM infér sdsongens uppstart varvid
SAM startar ett vanligt abonnemang (fast och rérlig avgift) efter dverenskommet
datum. Infér sdsongens avslut ska verksamheten ater kontakta SAM varvid
abonnemanget avslutas. SAM kan &ven tillhandahélla sésongsabonnemang fér
verksamheter dar sdsongen foljer de tider som framgar i avsnitt C Fritidshus med
sommarabonnemang och avgiften beraknas utifran antalet hamtningar.

Mat- och restavfallskarl ska ha samma hamtningsintervall.
B1. Taxa for abonnemang ”Sortera matavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av karl innehallande utsorterat matavfall

Karlstorlek Avgift per ar
Matavfall

1 gang/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka

140 liter 437 kr 961 kr 2 087 kr

Rorlig avgift vid hdmtning av karl innehallande restavfall

Karlstorlek Avgift per ar
Restavfall

1 gang/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka

140 liter 743 kr 1629 kr Erbjuds inte
190 liter 1082 kr 2372 kr Erbjuds inte
370 liter 2 141 kr 4721 kr 10 293 kr
660 liter 3 824 kr 8 424 kr 18 366 kr

B2. Taxa for abonnemang ”Blandat mat- och restavfall”

Rorlig avgift vid hdmtning av blandat mat- och restavfall

Karlstorlek Avgift per ar

1 gang/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka

190 liter 1639 kr 3 606 kr 7 867 kr
370 liter 3 267 kr 7189 kr 15 679 kr
660 liter 5 823 kr 12 816 kr 27 960 kr

Version 2021-09-28



254
B3. Taxa for abonnemang ”Djupbehallare”

Rérlig avgift vid hamtning av djupbehallare innehallande restavfall, matavfall eller
blandat mat- och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Storlek och avfallsslag Avgift per ar och behallare
1 gang/14:e dag 1 gang/vecka
Restavfall eller blandat mat- 13 931 kr 30 646 kr
och restavfall, upp till 5 m?
Matavfall, upp till 3 m? 11 031 kr 24269 kr

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1051 kr
Matavfall 525 kr
Blandat mat- och restavfall 1576 kr

B4. Taxa for abonnemang ”Hushallsavfall i container”

Rorlig avgift vid tomning av container innehallande restavfall, matavfall eller blandat
mat- och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Volym m3 Arshyra Avgift per ar
1 gang/14:e dag 1 gang/vecka
Upp till 4 4 080 kr 14 813 kr 32 590 kr
4,1-8 6 120 kr 14 813 kr 32 590 kr

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1051 kr
Matavfall 525 kr
Blandat mat- och restavfall 1576 kr
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B5. Insamling/hamtning av returpapper
Denna insamling/hamtning omfattar returpapper som ar avfall under kommunalt
ansvar. Returpapper kan Iamnas kostnadsfritt vid publika insamlingsplaster,
atervinningsstationer samt atervinningscentraler. Fér abonnemang "Fastighetsnara
insamling” i smahus och fritidshus, kan returpapper fortsatt lamnas i avsett fack i karlet.

SAM har auktoriserat privata entreprendrer fér insamling av returpapper fran
flerbostadshus och verksamheter. Om ni vill ha fastighetsnara insamling av ert
returpapper kan ni endast anlita nagon av dessa. Information om auktoriserade
entreprendrer finns pa www.samiljo.se. Fastighetsagare tecknar avtal direkt med
entreprendren som bestammer avgift for tjansten. Avgiften far dock inte 6verstiga
angiven maxtaxa nedan.

Maxtaxa fér insamling av returpapper
Karlstorlek Avgift
per behallare/tillfille

190 liter 105 kr
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C. FRITIDSHUS MED SOMMARABONNEMANG

C1. Taxa for abonnemang ”Fastighetsnara insamling for fritidshus”

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling.

Hamtning av Kéarl 1: varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 10 hamtningar
per sasong.

Hamtning av Karl 2: en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5
hamtningar per sdsong.

Karlstorlek Avstand till karlet fran farbar vag
Matavfall och
restavfall 0-3 meter
2 x 370 liter 721 kr
2 x 660 liter 1 356 kr

C2. Taxa for abonnemang "Hemkompostering med fastighetsnara hamtning for
fritidshus”

Hemkompostering av matavfall krédver anmélan till den ndmnd som ansvarar fér milj6-
och byggfragor.

Rorlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling, fack for

matavfall far inte anvandas.

Hamtning av Karl 1 en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5
hamtningar per sasong.

Hamtning av Karl 2 en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5
hamtningar per sasong.

Karlstorlek Avstand till karlet fran farbar vag
Matavfall och
2 x 370 liter 591 kr

C3. Taxa for abonnemang "Hemkompostering for fritidshus”

Rorlig avgift vid hdmtning av restavfall var 4:e vecka.

Hamtning en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5 hamtningar per
sasong.

Karlstorlek Avstand till karlet fran farbar vag
Restavfall
0-3 meter
140 liter 721 kr
190 liter 973 kr
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C4. Taxa for abonnemang ”Blandat mat- och restavfall for fritidshus”

Rorlig avgift vid hdmtning av blandat mat- och restavfall var 14:e dag.
Hamtning varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 10 hdmtningar per sasong.

Karlstorlek Avstand till karlet fran farbar vag
blandat mat-
och restavfall 0-3 meter
140 liter 1148 kr
190 liter 1563 kr
370 liter 3 355 kr
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TILLAGGSAVGIFTER HUSHALLSAVFALL

GANGAVSTANDSTILLAGG FOR FLERBOSTADSHUS OCH VERKSAMHETER
Placering av karl langre in pa tomt &n 10 meter fran farbar vag, kan godkannas for
flerbostadshus och verksamheter om férutsattningarna uppfyller krav enligt gallande
foreskrifter och om arbetsmiljokrav uppfylls. Verksamheter/flerbostadsfastigheter som
deltar i matavfallsinsamlingen betalar inte gangavstandstillagg fér matavfallskarlen
under forutsattning att de star pa samma stalle som karl fér restavfall.

Avgift
Avstand kr per karl och ar
1 gang/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
10,1-20 meter 1040 kr 2 080 kr 4160 kr
20,1-30 meter 1 560 kr 3120 kr 6 240 kr
30,1-40 meter 2080 kr 4160 kr 8 320 kr
40,1-50 meter 2 600 kr 5200 kr 10 400 kr

Over 50 meter debiteras 20 kr per pabdrjat 10-metersintervall och per hamtning.

EXTRA SACK FOR RESTAVFALL | SAMBAND MED HAMTNING AV AVFALL |
KARL

Om bestallning sker av hamtning av extra behallare/sack i samband med ordinarie
hamtning.

Sackstorlek Avgift
kr per séck

<190 liter 51 kr

> 190 liter 102 kr
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EXTRA HAMTNING AV AVFALL | KARL
Bestallning av hadmtning av avfall i karl, eller hdmtning av séck nar hdmtning inte sker i
samband med ordinarie hdmtning.

Karlstorlek Avgift
kr per karl
Alla karl, oavsett storlek 286 kr

EXTRA TOMNING AV DJUPBEHALLARE OCH CONTAINER
Behallarstorlek Avgift per behallare

Upp till 8 m3 714 kr

FELSORTERINGSAVGIFT

Om avfallet inte &r sorterat enligt anvisningar fran SAM kan normal hamtning inte
utféras. Detta galler aven om karlet ar for tungt eller innehaller daligt forpackat avfall,
se kommunens foreskrifter om avfallshantering. Avfallet ska omfordelas, férpackas och
sorteras i ratt avfallsslag av fastighetsinnehavare innan det hamtas.

Avfallet hdmtas vid nasta ordinarie hamtningstillfalle eller mot faststalld avgift i taxan,
se kapitel extra hamtningar av mat- och restavfall.

Om karlet upprepade ganger varit dverfullt kan SAM éverlamna arendet till
tillsynsmyndigheten fér vidare handlaggning.

| vissa fall med bristfallig sortering kan behallaren témmas och da tillkommer en
felsorteringsavgift enligt tabellen nedan. Det galler exempelvis nar en behéllare som
bara ska innehalla matavfall, innehaller felsorterat avfall som inte ar farligt avfall.
Avfallet klassas om till restavfall och toms eftersom det annars finns risk for lukt,
skadedjur eller annan olagenhet.

Behallare Avgift per behallare och
tomning

Tillaggsavgift utéver ordinarie
avgift for tomning

Karl, upp till 660 liter 153 kr
Container eller djupbehallare 510 kr
upp till och med 4 kbm

Container eller djupbehallare 1 020 kr
over 4 kbm
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GROVAVFALL
For budning av grovavfall eller annat skrymmande avfall fran hushall galler att
avfallet om majligt ska emballeras och att kollit inte far vaga mer an 25 kg eller vara
langre an 1,2 m. Om kollit ar storre eller tyngre an ovan angivet, eller pa annat satt
kraver dubbelbemanning fér att hanteras, debiteras avgift for skrymmande kolli enligt
tabellen.

Grovavfall Avgift Avgift
per kolli per skrymmande kolli
Hamtning vid 350 kr 500 kr
tomtgrans
TRADGARDSAVFALL

Tradgardsavfall hamtas vid tomtgrans. Hamtning sker varannan vecka 1 april till 15
november totalt 16 ganger.

Karlstorlek Avgift per ar

240 liter 804 kr

BYTE, HEMTAGNING AV KARL ELLER LEVERANS AV MATERIAL M.M.
Nar karl byts mot annan storlek ska det gamla kéarlet tas hem. Avgift debiteras inte nar
abonnemang byts till sortering med fyrfackskarl eller till sortering med matavfall.

Avgift per uppdrag 255 kr

TIMPRIS

Vid hdmtning av annat an flytande avfall, med andra metoder &n de som anges i denna
avfallstaxa eller dar férhallandena vasentligt avviker fran vad som ar normalt, debiteras
avgift baserat pa timpris for arbete pa plats.

Timpris sopbil Avgift
Framkorningsavgift 1 020 kr
Timpris, debiteras per 1122 kr/tim

paborjad halviimme

Timpris servicebil Avgift
Framkoérningsavgift 510 kr
Timpris, debiteras per 714 kr/tim

paborjad halviimme

LATRINHAMTNING
Hamtning sker efter avrop. Ny behallare Iamnas vid hamtning.

Tjanst Avgift per behallare, vid vag

Hamtning av 450 kr
latrinbehallare
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FLYTANDE AVFALL

TOMNING AV ENSKILDA AVLOPPSANLAGGNINGAR

Avgift per tbmning om inte annat anges. Avgifter galler for normalt arbete vid tdmning.
Vid langre tid an 30 min pa plats debiteras timtid.

Schemalagd deltémning
Tdmningen utférs med tvafacksteknik dar vattenfasen aterfylls i anlaggningen.

Volym Schemalagd deltémning en
gang per ar*

0-3m? 1030 kr
3,1-6 m? 1339 kr
>6,0m3 309 kr/m3**

*Schemalagd tdmning innebar att anlaggningen téms i samband med planerad kértur inom omradet.
Korturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd témning per ar ingar till detta pris.
Fran och med andra tdmningen per ar tillampas budning.

**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.

Schemalagd heltémning

Volym Schemalagd heltémning en
gang per ar*

0-3 m?3 1236 kr
3,1-6 m?3 1 545 kr
> 6,0 m3 309 kr/m3**

*Schemalagd témning innebar att anlaggningen téms i samband med planerad kdrtur inom omradet.
Korturen och dess tidpunkt beslutas av renhallaren. En schemalagd tdmning per ar ingar till detta pris.
Fran och med andra témningen per ar tilldmpas budning.

**debiteras som tillagg per extra m? utdver 6 m3.

Budningar och akuta tomningar

Vid budning, extratémning och akuta uppdrag debiteras avgift fér schemalagd témning
tillsammans med tillaggsavgift enligt nedanstaende tabell. Tillaggsavgifterna ar
desamma oavsett om del- eller heltdbmning bestalls samt oavsett anlaggningens volym.

Budad tomning Budad tomning Akut tomning inom Akut témning inom

inom 5 nastkommande 3 h vardag, bestilld 3 h vardag, bestalld
arbetsdagar arbetsdag fore kl. 15:00 mellan kl. 15:00-

(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 06:00 eller helgdag

(tillaggsavgift)

412 kr 1236 kr 2 060 kr 3090 kr
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Minireningsverk

Avgiften avser minireningsverk for 1-2 hushall. Stérre anlaggningar debiteras enligt
timtaxa. For ej schemalagd tdmning tillkommer budningsavgift enligt tabell ovan. Vid
tdmning av minireningsverk ska det finnas en témningsinstruktion for att témning ska
kunna ske.

Minireningsverk Avgift
Schemalagd tdmning 1288 kr
Timpris

Vid hamtning av avfall fran enskilda avloppsanlaggningar med andra metoder an de
som anges i denna avfallstaxa debiteras avgift baserat pa framkérning samt timpris for
arbete pa plats.

Framkorning, tur och 1 030 kr
retur
Timpris, debiteras per 1 288 kr/tim
pabdrjad halvtimme (Avser arbete pa plats)

Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall pa fastighet dar férhallandena avviker fran vad som ar
normalt tilldmpas specialfordon och avgift enligt nedan. Som exempel menas fastighet
dar vagens farbarhet inte uppfyller kraven i féreskrifter for avfallshantering och dar
normalt hamtningsfordon inte kan nyttjas. Specialtémning schemalaggs normalt av
SAM men i samférstand med kund.

Specialtomning Avgift
Per tdmning 2 472 kr
Bomkorning

Dar kunden har ansvar for framkomligheten, men tomning ej har kunnat utféras pa
grund av hinder, debiteras en avgift.

Bomkorning Avgift

Per tillfalle 386 kr
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TILLAGGSTJANSTER | SAMBAND MED TOMNING AV ENSKILDA
AVLOPPSANLAGGNINGAR
Det aligger kund att halla brunnslock, manluckor och liknande frilagda, lattatkomliga
och lattéppnade. For extraarbete i form av framgravning, losstagning, demontering etc.
av lock och luckor erlaggs tillaggsavgift utdver ordinarie avgift. Tillaggsavgiften galler
aven vid t.ex. stopp i bilen orsakade av ovidkommande foremal.

Tidsbokning och dagavisering kan bestallas i samband med schemalagd och budad
témning av enskilda avloppsanlaggningar. Tidsbokning och dagavisering medfor
tillaggsavgifter enligt tabellen nedan vilka debiteras utdver avgift fér schemalagd
tdmning samt budningsavagift. Tidpunkten fér tidsbokningen beslutas av SAM men
anpassas sa langt det ar majligt efter kundens dnskemal. Vid dagavisering planerar
entreprendéren tdmningsdag och SAM meddelar den till kunden.

SMS-avisering kan bestéllas mot tillaggsavgift och aviseringen sker da 1-2 timmar
innan schemalagd eller budad témning.

Tillaggstjanst Tillaggsavgift
Timpris for extraarbete 1 288 kr/tim.
pa plats (Debiteras per pabdrjad halvtimme)
Tidsbokning 300 kr
Dagavisering 125 kr
SMS-avisering 50 kr

Extra tdbmning av BDT, férdelningsbrunn eller liknande som sker i samband med
ordinarie eller budad tdmning debiteras enligt nedan.

BDT, fordelnings- Tillaggsavgift
brunn m.m.
Per tillfalle i samband 464 kr

med annan témning

Om avstandet mellan témningsbil och slambrunn dverstiger 20 meter debiteras en
tillaggsavgift for slangdragning.

Avstand Tilliggsavgift
20-50 meter 155 kr
51-70 meter 309 kr

>70 meter 1030 kr
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SLAM FRAN FETTAVSKILJARE OCH MATAVFALLSTANKAR
Vid hamtning av fett fran fettavskiljare debiteras avgift for tdomning och avgift for
behandling enligt nedan.

Avgift per tbmning om inte annat anges. Avgifter galler for normalt arbete vid tdmning.
Vid langre tid an 30 min pa plats debiteras timtid for extraarbetet per pabdrjad
halvtimme.

Tjanst Avgift
Schemalagd tdmning, 1288 kr
per tillfalle
Behandlingsavgift fett- 515 kr

/matavfall, per m3

Timpris for extraarbete 1 288 kr/tim.
pa plats, tillaggsavgift

Budningar och akuta témningar
Vid budning, extratdmning och akuta uppdrag debiteras avgift fér schemalagd témning
tillsammans med tillaggsavgift enligt nedanstaende tabell.

Budad tomning Budad tomning Akut tomning inom Akut témning inom

inom 5 nastkommande 3 h vardag, bestilld 3 h vardag, bestalld
arbetsdagar arbetsdag fore kl. 15:00 mellan kl. 15:00-

(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 06:00 eller helgdag

(tillaggsavgift)
412 kr 1236 kr 2 060 kr 3090 kr
Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan tdmningsbil och fettavskiljare dverstiger 20 meter debiteras en
tillaggsavgift for slangdragning.

Avstand Tillaggsavgift
20-50 meter 155 kr
51-70 meter 3009 kr

>70 meter 1030 kr

Bomkorning
Dar kunden har ansvar for framkomligheten, men tomning ej har kunnat utféras pa
grund av hinder, debiteras en avgift.

Bomkorning Avgift

Per tillfalle 386 kr
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DEFINITIONER

HUSHALLSAVFALL

Med hushallsavfall menas avfall som kommer fran hushall. Med hushallsliknande avfall
menas avfall som kommer fran andra kéllor men som liknar det avfall som uppstar i ett
hushall exempelvis avfall fran lunchrum/personalmatsalar. Efter en andring i 15 kapitlet
miljdbalken ersattes begreppet hushallsavfall med kommunalt avfall eller avfall under
kommunens ansvar. | detta dokument anvands dock fortfarande begreppet
hushallsavfall.

FASTIGHETSINNEHAVARE

Med fastighetsinnehavare avses den som ar fastighetsagare eller den som enligt 1
kap. 5 § fastighetstaxeringslagen, SFS 1979:1152, ska anses som fastighetsagare.
Tomtrattshavare jamstalls med fastighetsinnehavare. Med nyttjanderattshavare avses
den som har ratt att bruka eller nyttja fastigheten t.ex. genom arrende.

SMAHUS

Definitionen av smahus i taxan féljer fastighetstaxeringslagen. Ett smahus ar en
byggnad med en eller tva bostader. Det finns olika typer av smahus. Fristaende villor,
radhus, kedjehus och parhus raknas alla som smahus.

KORRIDORBOENDE
Boende i korridor med gemensamt kok, t.ex. studentkorridorer och aldreboenden.

VERKSAMHETER

Som verksamhet raknas alla inrattningar som inte kan raknas som privathushall eller
korridorboende, t.ex. féretag, restauranger, affarer, kontor, skolor, vardinrattningar, och
liknande.

FARBAR VAG
Vad som avses med farbar vag finns beskrivet i foreskrifter for avfallshantering i
Varnamo kommun. SAM &ger tolkningsforetrade 6ver foreskrifterna.

YTTERLIGARE DEFINITIONER
Ytterligare definitioner finns i Foreskrifter for avfallshantering i Varnamo kommun.
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ORDINARIE HAMTNINGSINTERVALL

Fastighetsnara insamling
Permanentbostader Karl 1
Permanentbostader Karl 2
Fritidsbostader Karl 1

Fritidsbostader Karl 2

Sortera matavfall
Permanentbostader i flerbostadshus
Verksamheter

Blandat mat- och restavfall
Permanentbostader i smahus
Permanentbostader i flerbostadshus
Fritidsbostader

Verksamheter

Grovavfall

Latrin
Permanent- & fritidsbostader

Slam fran enskilt aviopp

Slam fran fettavskiljare

Tradgardsavfall

Ordinarie hamtningsintervall
varannan vecka
en gang var fjarde vecka

varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hamtningar per sasong.

en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till
vecka 38, totalt 5 hdmtningar per sdsong

en gang per vecka
en gang per vecka

varannan vecka
en gang per vecka

varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hamtningar per sésong.

en gang per vecka

efter bestallning

efter bestallning

minst en gang per ar eller enligt beslut fran
den ndmnd som ansvarar for milj6- och
byggfragor

efter bestallning, dock minst en gang per ar

varannan vecka 1 april till 15 november totalt
16 ganger per sasong.

BESTAMMELSER VID ANDRADE HAMTNINGSFORHALLANDEN

LANGRE HAMTNINGSINTERVALL AN OVAN ANGIVET
For hushall som har anmailt till den namnd som ansvarar fér miljé- och byggfragor att
de hemkomposterar kan hamtningsintervallet var 4:e vecka erhallas efter anmalan till

SAM.

UPPEHALL | HAMTNING HUSHALLSAVFALL OCH LATRIN

Uppehall i hamtningen beviljas av SAM i enlighet med Féreskrifter for avfallshantering i
Varnamo kommun. Skriftlig anmalan ska lamnas till SAM senast tva veckor fére uppe-
hallsperiodens boérjan. Den fasta avgiften tas ut dven vid uppehall i hdmtningen.

AVFLYTTNING, ANDRAT ABONNEMANG
Andrade foérhallanden ska snarast anmalas till SAM av den som &r avgiftsskyldig. Byte
av karl kan bestéllas hos SAM. Fér byte av karl debiteras avgift enligt denna taxa.

GEMENSAM HAMTNING, DELAT KARL

Tva eller flera narliggande fastighetsinnehavare med samma typ av abonnemang kan
fa ratt att anvanda gemensamt karl (delning galler inte FNI med 660-karl) for sitt
hushallsavfall. Vid delat karl debiteras fast avgift for respektive fastighetsinnehavare
samt rorlig avgift for behallaren.
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FELSORTERING
Om felsortering forekommer nar kunden har abonnemang “fastighetsnara insamling”
ska dialog inledas med abonnenten. Sker ingen rattelse kan abonnemanget andras till
abonnemang "blandat mat- och restavfall”.

Om felsortering férekommer nar kunden har abonnemang "sortera matavfall” ska
dialog inledas med abonnenten. Sker ingen rattelse kan abonnemanget andras till
abonnemang "blandat mat- och restavfall”.

Det ar fastighetsinnehavarens ansvar att felsorterat avfall atgardas innan behallaren
kan tdmmas. Behallaren téms antingen vid nasta ordinarie hamtningsdag eller efter
bestallning av extra hamtning.

GROVAVFALL FRAN HUSHALL

Sorterat grovavfall till materialatervinning kan aviamnas kostnadsfritt p4 SAMs
atervinningscentraler, avgiften ingar i taxans fasta avgift. Grovavfall kan ocksa hamtas
efter bestallning mot avgift enligt denna taxa.

FARLIGT AVFALL FRAN HUSHALL
Farligt avfall fran hushall kan avlamnas kostnadsfritt till miljiéstation p& SAMs
atervinningscentraler. Hanteringsanvisningar i de lokala avfallsforeskrifterna ska foljas.

LATRIN

Latrinbehallare tillhandahalls av SAM och ingar i avgiften for latrinhdmtning. Hamtning
sker vid tomtgrans eller vid vagkant till farbar vag efter bestallning. Karlet ska vara
forslutet med lock. Avgift debiteras enligt denna taxa.

SLAM FRAN ENSKILDA AVLOPPSANLAGGNINGAR

Enskilda avloppsanlaggningar ska tdmmas i enlighet med beslut som fattats av bygg-
och miljonamnden, dock minst en gang per ar. Avgiften for hamtning av avloppsslam
baseras pa anlaggningens volym samt pa den slanglangd som behdvs i samband med
tomningen. Med slanglangd avses avstand fran farbar vag till anlaggningens lock.
Eventuellt behov av slangdragning avgérs av chaufféren. Olika avgifter debiteras for
schemalagd hamtning och fér hamtning efter bestallning. Avgift debiteras enligt denna
taxa. Vid krav pa akut tomning debiteras tillaggsavgift enligt denna taxa.

UPPEHALL | HAMTNING AV SLAM FRAN ENSKILDA AVLOPPSANLAGGNINGAR
Om bygg- och miljonamnden medgivit uppehall i hamtning av slam fran enskild
avloppsanlaggning debiteras ingen avgift for slamtémning.

SLAM FRAN FETTAVSKILJARE

Fettavskiljare ska tdmmas efter behov, dock minst en gang per ar. Avgiften for
hamtning av slam fran fettavskiljare baseras pa hamtning, hdmtad volym samt pa
slanglangd som behdvs i samband med témningen. Avgift debiteras enligt denna taxa.

SPECIELLA TJANSTER OCH UNDANTAG

Fér speciella tjanster och nar SAM maéste franga normala rutiner och ingen tillAmpbar
avgift finns beslutar SAM om avgift under beaktande av principerna i Miljsbalken och i
denna taxa.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-08 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.499

Centrumutveckling

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen fick
2019 i uppdrag att tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen utarbeta en strategi/plan
for stadsutvecklingen i Virnamo centrum.

Arbetet med centrumutveckling pabdrjades under 2019 och
pagick med olika intensitet under 2020. Det sista moment skots
fram dels av tidsbrist, dels pd grund av att arbetet med den
centrala forbindelsen startade vilket sammantaget gjorde att det
sista momenten skots fram till 2021. En offert frén
samhéllsbyggnadsforvaltningens ramavtalskonsult for
arkitekttjanster, RADAR, har tagits fram for att ta fram det
kvarvarande material som saknas for att fardigstélla arbetet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att fullfolja projektet under innevarande ar i enlighet med
skrivelsen, samt

att finansiering, 507 000 kr, sker inom befintlig budgetram for
KS (kommunledningsforvaltningen)

Heidi Ragnar Ulf Svensson
Forvaltningschef Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-10-08 269
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.499
Utredning

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen fick
2019 1 uppdrag att tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen utarbeta en strategi/plan
for stadsutvecklingen i Varnamo centrum.
Kommunstyrelsen beslutade att avsitta 500 000 kr for
projektet under 2020.

Arbetet med Centrumutvecklingen paborjades under
2019 med kartldggning och inledande analyser av
centrala Varnamo. Bland annat togs stadsananalys fram
och en studie av graden av levande bottenvaningar.
Arbetet var som mest intensivt under varen 2020 med en
workshopprocess med deltagare fran olika forvaltningar
for att ta fram en framtidsbild dver hur centrala Varnamo
kan utvecklas. Resultatet av workshoparna resulterade i
en Oversiktlig planskiss. Det sista momentet i arbetet &r
att illustrera vissa sérskilt viktiga platser som planskisser
och sektioner samt illustrativa perspektivbilder. Detta
sista moment skots fram dels av tidsbrist, dels pd grund
av att arbetet med den centrala forbindelsen startade
vilket sammantaget gjorde att det sista momenten skots
fram till 2021.

Under 2020 forbrukades 107 500 kr av de medlen som
var avsatta for projektet.

En offert fran samhaéllsbyggnadsforvaltningens
ramavtalskonsult for arkitekttjinster, RADAR, har tagits
fram fOr att ta fram det kvarvarande material som saknas
for att fardigstélla arbetet. Offerten uppgar till 507 000
kr och omfattar skissprocess for att ta fram koncept for
gestaltning samt framtagande av 5 utsnitt av
situationsplanen i skala 1:1000 med tillhdrande sektioner
samt 5 perspektivbilder med bearbetade modellbilder.
Dartill tillkommer inldsning och uppdragsledning.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen beddomer att den
offererade summan ar rimlig. Det finns inte mojlighet att
utfora arbetet till samma kvalitet mer tidseffektivt
internt.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kulturndmnden 2021-09-29

Sammantradesdatum

270

§ 83 Dnr: KN.2021.22

Ansokan om sarprofilering

Beslut

Kulturndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att besluta

att Varnamo Filmhistoriska Festival far sarprofilera sig utifran egen
grafisk manual.

Arendebeskrivning

21-24 april 2022 arrangeras Varnamo Filmhistoriska Festival for forsta

gingen. Festivalen blir Sveriges enda filmhistoriska festival och ska

vara arligen aterkommande. Viarnamo kommun 4r huvudarrangor, men

samverkar bland annat med Region Jonkopings l14n, Svenska Bio,

Campus Varnamo, VKIAB och Wernamo Filmstudio.

En egen hemsida och logotyp kommer att skapas for festivalen, varfor

en sarprofilering behdver goras.

For att sarprofilering ska godkdnnas krévs att tre kriterier uppfylls:

e Verksamheten ska vara konkurrensutsatt p4 en marknad som &r
storre dn den egna kommunen

e Verksamheten ska ha resurser att genomfora profilering pa ett
professionellt sétt

e Den sidrprofilerande verksamheten har i anslutning till den egna
logotypen en hinvisning (till exempel i textform) om att
verksamheten dr en del 1 Virnamo kommuns verksamhet.

Festivalen uppfyller de tva forsta punkterna utan problem, medan det

krévs en dialog med kommunikationsavdelningen sé att punkt tre kan

16sas pa ett tillfredsstdllande sétt for alla inblandade parter.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturndmnden att foresla
kommunstyrelsen att besluta

att Varnamo Filmhistoriska Festival far sdrprofilera sig utifrdn egen
grafisk manual.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonom kultur

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-23 -

Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2021.22

Ansokan om sarprofilering
Arendebeskrivning

21-24 april 2022 arrangeras Varnamo Filmhistoriska Festival
for forsta gdngen. Festivalen blir Sveriges enda filmhistoriska
festival och ska vara arligen aterkommande. Viarnamo kommun
ar huvudarrangér, men samverkar bland annat med Region
Jonkopings ldn, Svenska Bio, Campus Varnamo, VKIAB och
Wernamo Filmstudio.

En egen hemsida och logotyp kommer att skapas for festivalen,
varfor en sdrprofilering behover goras.

For att sarprofilering ska godkdnnas krévs att tre kriterier
uppfylls:

e Verksamheten ska vara konkurrensutsatt pd en marknad som
ar storre dn den egna kommunen

e Verksamheten ska ha resurser att genomfora profilering pa
ett professionellt sétt

e Den sérprofilerande verksamheten har i anslutning till den
egna logotypen en hinvisning (till exempel 1 textform) om
att verksamheten &r en del i Virnamo kommuns verksambhet.

Festivalen uppfyller de tva forsta punkterna utan problem,
medan det krdvs en dialog med kommunikationsavdelningen sa
att punkt tre kan 16sas pa ett tillfredsstillande satt for alla
inblandade parter.

Beslutsforslag

Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden att foresla
kommunstyrelsen att besluta

att Varnamo Filmhistoriska Festival far sdrprofilera sig utifrdn
egen grafisk manual.

Lars Alkner
Kulturchef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-11 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.501

Ansokan om sarprofilering

Arendebeskrivning

I april 2022 arrangeras Varnamo Filmhistoriska Festival for
forsta gdngen. Festivalen blir Sveriges enda filmhistoriska
festival och ska vara arligen aterkommande. Viarnamo kommun
ar huvudarrangdr, men samverkar bland annat med Region
Jonkopings lén, Svenska Bio, Campus Varnamo, VKIAB och
Wernamo Filmstudio.

Kulturndmnden Onskar att Varnamo Filmhistoriska Festival far
sarprofilera sig med en grafisk profil.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna sérprofilering for Varnamo Filmhistoriska

Festival.
Anita Johansson UIf Svensson
Kommunikationsansvar Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-10-11 273
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.501
Utredning

Filmfestivalens mal dr att fa nationell spridning och sticka ut
bland andra filmfestivaler. Det innebir att den &r
konkurrensutsatt pa en marknad som é&r betydligt storre dn
Viarnamo kommun. En viktig del i marknadsforingen av
festivalen dr att webbplats, tryckt material och annat material
tydligt signalerar festivalens sérart. Ett eget grafiskt uttryck gor
ocksé avsidndaren Viarnamo Filmhistoriska Festival tydlig.

Festivalen drivs inledningsvis som ett projekt dédr pengar ar
avsatta for profilering och marknadsforing, vilket sékerstéller att
en sarprofilering kan goras pé ett professionellt sétt.

Ett argument att ocksa ta hinsyn till ar att det krdvs en tydlig
avgransning fran ordinarie verksamhet for att kunna beviljas
regionalt utvecklingsbidrag (som gor projektet mojligt). En egen
profil stodjer detta.

Vad giller webbplatser finns ett fardigt koncept for hur
sarprofilerade verksamheter ska visa hur den ér en del av
Vérnamo kommuns verksamhet. Kommunikationsansvarig
kommer att ha dialog med kulturférvaltningen om hur
motsvarande hidnvisning gors 1 andra kanaler.

Sammantaget visar detta att Vdrnamo Filmhistoriska Festival vil
uppfyller kriterierna for sirprofilering.

Forslag till grafisk profil bor tas fram 1 samverkan med
kommunikationsansvarig.

Riskbedomning

Forutsatt att sdrprofileringen genomfors i ndra samverkan med
kommunikationsansvarig och webbansvarig ser
kommunledningsforvaltningen ingen risk med att sarprofilera
Viarnamo Filmhistoriska Festival.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-08-25 274

§ 63 Dnr: SN.2021.25

Reglemente for servicenamnden- reviderat

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta reviderat reglemente for servicenimnden

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 25 maj 2021 §201 att overfora ansvaret for
GIS-verksamheten fran samhillsbyggnadsndmnden till servicenimnden
fran och med den 1 januari 2022.

I samma beslut faststélldes att berdrda ndmnder fick 1 uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa reviderat reglemente.
Med anledning av detta beslut ska reglementet revideras.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta fOrslag till reviderat reglemente for servicenimnden
att foresla kommunfullméaktige anta reviderat reglemente for
servicenimnden

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-18 -

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.25

Reglemente servicenamnden - revidering

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-25 §201 att Gverfora
ansvaret for GIS-verksamheten fran samhéllsbyggnadsndmnden
till servicendmnden fran och med den 1 januari 2022.

I samma beslut faststilldes att berdrda namnder fick i uppdrag
att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa reviderat
reglemente.

Med anledning av detta beslut ska reglementet revideras.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta
att anta forslag till reviderat reglemente for servicendmnden

att foresla kommunfullméktige anta reviderat reglemente for
servicenimnden

Anneli Andersson
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-08-18 976
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.25
Utredning

Kommunstyrelsen beslutade den 16 februari 2021 §70, pa
forslag fran samhallsbyggnadsndmnden, att utreda var GIS-
verksamheten i framtiden ska vara placerad organisatoriskt i
Viarnamo kommun. I beslutet faststilldes att eventuella
fordndringar ska hanteras i samband med budgetarbetet infor
2022.

Utredningen ar genomford av bitrddande kommundirektor Kjell
Fransson.
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VARNAMO 277
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2018-06-20 § 134, reviderad XXXXXX § XX

Revidering
Galler fr o m XXXXXX

Reglemente for servicenamnden
NAMNDENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
§1 Verksamhetsomrade

Servicendmnden ansvarar for och - skall 1 enlighet med de riktlinjer kommunfullméktige
anger, till sjdlvkostnadspris tillhandahalla tjénster till kommunens forvaltningar avseende:

e kommunens samlade maltidsservice d&ven omfattande personal- och lokalansvar

e kommunens dvergripande ansvar for drift och support av kommunens nétverk, datorer
och telefoni samt viss utveckling inom IT. Stod till 6vriga nimnder i deras IT-
utveckling och uppritthallande av faststélld niva for IT-sidkerhet

e kommunens bemanningsenhet for vikariehantering inklusive kommunens
resurspoolspersonal for kost, omsorg och forskola

e kommunens logistikplanering, administration och skétsel av kommunens fordon samt
kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice

e kommunens kontaktcenter med dér till horande 6vrig verksamhet

e kommunens GIS-verksamhet

Servicen ska séledes medverka till att underlétta for berérda nimnders genomférande av sin
verksamhet.

§2 Allmént ndmndreglemente

For servicendmnden géller det av kommunfullméktige antagna allmdnna nimndreglementet
med arbetsformer for Varnamo kommun.

§3 Sammantraden.

Namndens sammantrdden &r inte offentliga.

§ 4 Organisation inom verksamhetsomradet
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Néamnden ansvarar for att dess organisation dr tydlig och dndamalsenlig med hansyn till av
fullméktige faststdllda méal och styrning samt lagar och andra forfattningar.

§5 Uppf6ljning, aterredovisning och rapportering till fullméiktige

Néamnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksambhet.

Servicendmnden ska tvd ganger per ar redovisa till fullméktige hur de fullgjort de uppdrag
som fullméktige 1dmnat till dem

e ireglementet
e genom antagen budget

Néamnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till dem har
fullgjorts.

Redovisningen ska ske enligt de riktlinjer som faststills av fullméktige. Redovisningen ska
lamnas till kommunstyrelsen som samordnar de olika ndmndernas redovisningar.

Néamnden ska ocksa fullgora 6vrig rapporteringsskyldighet som kan aldggas dem.
§6 Information och samrad

Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och kommunstyrelsens presidium ska i mojligaste méan

frdn servicenimnden erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet.

Némnden ska samrida nér deras verksamhet och drenden berér kommunstyrelsen eller annan

ndmnds verksamhet.

§7 Personuppgifter

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av personuppgifter

som sker 1 servicenamndens namn.
§8 Processbehorighet

Néamnden far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och drenden inom
ndmndens verksamhetsomride.

§9 Forvaltningsorgan
Néamndens forvaltningsorgan utgors av serviceforvaltningen.
§ 10 Personalansvar

Néamnden &r anstédllningsmyndighet for personalen inom verksamheten. Nimnden har hand

om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrdde med undantag av

de sdrskilda fragor som kommunstyrelsen med dess personalutskott ansvarar for.

2(2)

278



VARNAMO 279
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2018-06-20 § 134, reviderad XXXXXX § XX

Revidering
Galler fr o m XXXXXX

Reglemente for servicenamnden
NAMNDENS OVERGRIPANDE UPPGIFTER
§1 Verksamhetsomrade

Servicendmnden ansvarar for och - skall 1 enlighet med de riktlinjer kommunfullméktige
anger, till sjdlvkostnadspris tillhandahalla tjénster till kommunens forvaltningar avseende:

e kommunens samlade maltidsservice d&ven omfattande personal- och lokalansvar

e kommunens dvergripande ansvar for drift och support av kommunens nétverk, datorer
och telefoni samt viss utveckling inom IT. Stod till 6vriga nimnder i deras IT-
utveckling och uppritthallande av faststélld niva for IT-sidkerhet

e kommunens bemanningsenhet for vikariehantering inklusive kommunens
resurspoolspersonal for kost, omsorg och forskola

e kommunens logistikplanering, administration och skétsel av kommunens fordon samt
kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice

e kommunens kontaktcenter med dér till horande 6vrig verksamhet

e kommunens GIS-verksamhet

Servicen ska séledes medverka till att underlétta for berérda nimnders genomférande av sin
verksamhet.

§2 Allmént ndmndreglemente

For servicendmnden géller det av kommunfullméktige antagna allmdnna nimndreglementet
med arbetsformer for Varnamo kommun.

§3 Sammantraden.

Namndens sammantrdden &r inte offentliga.

§ 4 Organisation inom verksamhetsomradet
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Néamnden ansvarar for att dess organisation dr tydlig och dndamalsenlig med hansyn till av
fullméktige faststdllda méal och styrning samt lagar och andra forfattningar.

§5 Uppf6ljning, aterredovisning och rapportering till fullméiktige

Néamnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksambhet.

Servicendmnden ska tvd ganger per ar redovisa till fullméktige hur de fullgjort de uppdrag
som fullméktige 1dmnat till dem

e ireglementet
e genom antagen budget

Néamnden ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som delegerats till dem har
fullgjorts.

Redovisningen ska ske enligt de riktlinjer som faststills av fullméktige. Redovisningen ska
lamnas till kommunstyrelsen som samordnar de olika ndmndernas redovisningar.

Néamnden ska ocksa fullgora 6vrig rapporteringsskyldighet som kan aldggas dem.
§6 Information och samrad

Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och kommunstyrelsens presidium ska i mojligaste méan

frdn servicenimnden erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet.

Némnden ska samrida nér deras verksamhet och drenden berér kommunstyrelsen eller annan

ndmnds verksamhet.

§7 Personuppgifter

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra behandlingar av personuppgifter

som sker 1 servicenamndens namn.
§8 Processbehorighet

Néamnden far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och drenden inom
ndmndens verksamhetsomride.

§9 Forvaltningsorgan
Néamndens forvaltningsorgan utgors av serviceforvaltningen.
§ 10 Personalansvar

Néamnden &r anstédllningsmyndighet for personalen inom verksamheten. Nimnden har hand

om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrdde med undantag av

de sdrskilda fragor som kommunstyrelsen med dess personalutskott ansvarar for.
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VARKANO KOMMUN SAMMANTRADESPROTUKOLL

Sammantridesdatum Sida

Sambhillsbyggnadsnimnden 2021-09-29 6¢°"

Protokolisutdrag:
Kommunfullmaktige

Sbn § 225 Dnr ALL.2021.143

Revidering av reglemente da GIS-verksamheten dverfors
till serviceforvaltningen

Beslut

Samhillsbyggnadsnimnden beslutar

att foresld kommunfullméktige att dndra samhillsbyggnadsnimndens
reglemente enligt forslag.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 16 februari 2021 § 70, pa forslag fran sam-
hillsbyggnadsnémnden, att utreda var GIS-verksamheten i framtiden ska
vara placerad organisatoriskt i Virnamo kommun. I beslutet faststills
ocksd ait eventuella forindringar ska hanteras i samband med budgetar-

betet infor 2022,

Utredningen genomfbrdes av bitriidande kommundirektér Kjell Fransson.
Slutsatsen och firslaget bygger p4 ett antal genomforda intervjuer. For-
slaget innebir att GIS-verksamheten Sverfors frin samhiillsbyggnads-
ndmnden till servicendmnden med placering som en egen enhet under IT-
center med [T-centerchefen som chef.

Kommunstyrelsen beslutade 25 maj 2021 § 201 att i enlighet med forsla-
get Overfora ansvaret for GIS-verksamheten frin samhillsbyggnads-
némnden till servicendmnden frdn och med den 1 januari 2022, att i drift-
budget fr&n och med 2022 dverfora 2 900 000 kronor frén samhillsbygg-
nadsndmndens budgetram till servicenimndens budgetram.

Kommunstyrelsen beslutade #ven att ge bertirda nimnder i uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa reviderade reglementen
senast i september 2021,

forts.

Justerare

W



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

Samhillsbyggnadsnimnden 2021-09-29 6§ 82

Sbn § 225 forts.

1 samhillsbyggnadsnimndens reglemente dr GIS-verksamheten upptagen
1 och under rubriken MBK- och GIS-verksamhet. Namnden foreslar att
GIS tas bort i rubriken och att man stryker kommunens GIS-verksamhet i
stycket under rubriken.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 23 septem-
ber 2021.

Forslag till beslut

Samhilisbyggnadsnimnden féreslas besluta

att foresld kommunfullmiktige att ndra samhillsbyggnadsnimndens
reglemente enligt forslag.

Justerare
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VARNAMO

KOMMUN 2021-09-23 1(2) 283

Samhallsbyggnadsférvaltningen Dnr: 2021.143

Samhallsbyggnadsnamnden

Tjansteskrivelse

Oversyn av GIS-verksamhetens organisatoriska
tillhorighet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 16 februari 2021 § 70, pa forslag fran
samhallsbyggnadsnamnden, att utreda var G1S-verksamheten i framtiden
ska vara placerad organisatoriskt i Varnamo kommun. | beslutet faststalls
ocksa att eventuella forandringar ska hanteras i samband med
budgetarbetet infor 2022.

Utredningen genomfdrdes av bitradande kommundirektor Kjell Fransson.
Slutsatsen och forslaget bygger pa ett antal genomforda intervjuer.
Forslaget innebér att GIS-verksamheten 6verfors fran
samhallsbyggnadsnamnden till servicenamnden med placering som en
egen enhet under IT-center med IT-centerchefen som chef.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-25 § 201 att i enlighet med
forslaget overfora ansvaret for GIS-verksamheten fran
samhallsbyggnadsnamnden till servicenamnden fran och med den 1
januari 2022, att i driftoudget fran och med 2022 dverfora 2 900 000
kronor fran samhallsbyggnadsnamndens budgetram till servicenamndens
budgetram.

Kommunstyrelsen beslutade dven att ge berdrda ndmnder i uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa reviderade reglementen
senast i september 2021.

I samhallsbyggnadsnamndens reglemente &r Gis-verksamheten upptagen
i och under rubriken MBK- och GIS-verksamhet. Namnden foreslar att
GIS tas bort i rubriken och att man stryker kommunens GIS-verksamhet i
stycket under rubriken.
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Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar

att foresla kommunfullmaktige att andra samhéllsbyggnadsnamndens
reglemente enligt bifogat forslag.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Conny Eskilson
Samhallsbyggnadschef



VARNAMO 285
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2020-12-17, KF § 203.

Galler frAdn och med 2021-01-01

Reglemente for Samhallsbyggnadsnamnden
Utover vad som foreskrivs om namnder i kommunallagen, samt i allmént reglemente med

arbetsformer for Varnamo kommuns styrelser och namnder, galler bestimmelserna i detta
reglemente.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDENS UPPGIFTER

81 Verksamhetsomrade

Samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och héalso-
skyddsomradet, plan- och byggnadsvasendet samt ar kommunens trafik- och
raddningsnamnd.

Namnden fullgér vidare kommunens uppgifter och tillsyn enligt

Livsmedelslagen, alkohol- och tobakslagen, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
smittskyddslagen, lagen om foder och animaliska biprodukter, stralskyddslagen

Namnden ansvarar for att leda och samordna den dversiktliga planeringen av anvandningen
av mark och vatten samt att verka for att ett hallbart samhéllsbyggande framijas.

Samhaéllsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena skydd mot
olyckor, brandfarliga och explosiva varor och om atgarder for att férebygga och begransa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor.

N&mnden arbetar for att minska risken for och féljderna av brander och andra olyckor for alla
som bor, vistas eller verkar i kommunen, saval i fred som under hojd beredskap.

Namnden ansvarar for en effektiv raddningstjanst i hela kommunen.
Namnden ansvarar for att riskhansyn och trygghetsfragor beaktas i den fysiska planeringen.

Namnden arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige med trygghetsfragor i det breda
perspektivet

N&mnden fullgdr de dvriga uppgifter som enligt lag eller annan forfattning ska fullgéras av
den kommunala namnd som svarar for i reglementet angivna fragor.
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SAMHALLSBYGGNADSSNAMNDENS VERKSAMHETER

§2

Ekonomisk férvaltning

Namnden ska underhalla och forvalta den I6sa egendomen inom namndens forvaltnings-
omrade.

Namnden far besluta att férdela budgetmedlen inom verksamhetsomradet pa satt som
namnden anser lampligt inom ramen for direktiv och riktlinjer.

§3

Personalpolitik

Samhallsbyggnadsnamnden &r anstallningsmyndighet for all personal inom ndmndens
verksamhetsomraden, utom forvaltningschefen.

Namnden handhar fragor som ror férhallandet mellan namnden som arbetsgivare och dess

arbetstagare, i den man dessa inte ankommer pa kommunstyrelsen. | detta ansvar ingar bland

annat

§4

att forhandla pa namndens vagnar enligt 11-14 och 38 §§ lagen om
medbestdmmande i arbetslivet och kommunens samverkansavtal,

att ansvara for att upprattade planer om jamstalldhetsarbete forverkligas.

Milj6-, bygg- och planeringsverksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden ska enligt miljobalken

ansvara for prévning och tillsyn som ankommer pa kommunen inom miljé- och
hélsoskyddsomradet inklusive fororenade omraden, kemiska produkter och
biotekniska organismer, férutom den prévning och tillsyn inklusive férorenade
omraden och kemiska produkter som berdr raddningstjanstens verksamhet.

ansvara for tillsyn som ankommer pa kommunen vad galler 7 kap miljobalken skydd
av omraden, 11 kap miljobalken vattenverksamhet, 12 kap skotsel av jordbruksmark,
vilthagn, stangsel samt omraden som omfattas av krav pa anmélan enligt 12 kap 6 §
miljobalken,

ansvara for prévning av ansokningar om tillatelse, tillstand, dispens eller undantag
fran vad som annars galler i fraga om transport, atervinning eller bortskaffande av
avfall och for den tillsyn som ankommer pa kommunen vad galler avfallshantering,
producentansvar, nedskrédpning och dumpning av avfall,

folja utvecklingen inom kommunen i miljé- och hélsoskyddshanseende och andra
fragor inom ndmndens ansvarsomrade och darvid utarbeta de forslag som &r
pakallade,

medverka i planering dar miljo- och halsoskyddsfragor eller andra fragor inom
namndens ansvarsomrade berérs,
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e utarbeta de forslag till atgardsprogram och atgardsplaner som kan kravas av 287

kommunen och svara for provtagning som alagts kommunen med anledning av
miljokvalitetsnormer,

¢ handldagga arenden om strandskyddsdispens,
e utgora kommunens kulturmiljo- och naturvardsorgan,

¢ handlagga arenden om dispens fran foreskrifter i kommunalt naturreservat 7 kap § 7
miljobalken.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for

o att fullgdra kommunens uppgifter enligt avfallsférordning och gallande
renhallningsordning. Prova ansokningar, anmalningar, tillstand, dispens eller
undantag fran vad som annars galler i fraga om transport, atervinning eller
bortskaffande av avfall och for den tillsyn som ankommer pa kommunen vad galler
avfallshantering, producentansvar, nedskrapning och dumpning av avfall,

e att fordela bidrag avseende atgarder mot forsurat dricksvatten i enskilda vattentakter,

e att meddela tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
avseende brandfarliga varor,

e att utdva tillsyn enligt Naturvardsverkets foreskrifter om skydd mot mark- och
vattenfororening vid hantering av brandfarliga vétskor och spilloljor,

e att préva ansokningar som ankommer pa kommunen enligt lagen med sarskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltning,

e den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt lagen med sarskilda bestammelser
om gaturenhallning och skyltning,

o foreldggande och forbud samt vidtagande av atgarder pa den ansvariges bekostnad
enligt lagen med sarskilda bestaimmelser om gaturenhallning och skyltning.
Samhéllsbyggnadsnamnden ska enligt plan- och bygglagen och lagen om tekniska

egenskapskrav pa byggnadsverk med mera

e ansvara for prévning och tillsyn 6ver byggverksamhet enligt plan- och bygglagen
som ankommer pa kommunen,

e samverka/ansvarar for lokaliseringsprovning av viktiga samhallsfunktioner sasom
skolor, fritidsanlaggningar mm,

e ansvara for upprattande, andring och upphévande av detaljplaner, omrades-
bestdmmelser och fastighetsplaner, samt beslut om planbesked enligt 5 kap plan- och

bygglagen.

e ansvara for upprattande av dversiktsplaner och planprogram,
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§5

ansvara for antagande vid uppréattande och andring samt upphavande av detaljplaner
och omradesbestammelser som inte ar av storre vikt eller har principiell beskaffenhet
5 kap Plan- och bygglagen,

ansvara for beslut om forlangning eller férnyelse av genomforandetid for detaljplan
enligt 4 kap plan- och bygglagen.

folja utvecklingen inom kommunen i bygg- och planeringshédnseende och andra

fragor inom namndens ansvarsomrade och darvid utarbeta de forslag som &r
pakallade.

Bostadsanpassning med mera

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

§6

att besluta om bidrag till anpassning av bostader for funktionshindrade,

att besluta om parkeringstillstand for rorelsehindrade.

MBK- eeh-GlS-verksamhet

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for méat-, kart- och GIS-verksamheten och har ansvaret
for kommunens samlade geodata.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

kommunens méatningsverksamhet,

upprattande och ajourhallning av kommunens geodata,

faststallande av kommunens gatu- och kvartersnamn samt namn pa omraden,
allmanna platser, trafikplatser, vattendrag, jarnvagshallplatser, med mera samt
faststéllande av adressnumrering,

faststallande av adresser pa landsbygden och faststéllande av lagenhetsnummer,

forande av adress-, byggnads- och lagenhetsregister i Lantmateriverkets centrala
fastighetsregister,

tillhandahallande av kartprodukter, t ex nybyggnadskartor och grundkartor,

o—kommunens-GlS-verksamhet:

§7

Verka for digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen och digital arendehantering

Livsmedel

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for
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e kommunens prévning och kontroll enligt livsmedelslagstiftningen.

8§88 Alkohol- och tobak
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
e kommunens fullgérande vad galler tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen
och tobakslagen.
89 Receptfria lakemedel
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for
e att bedriva den kontrollverksamhet som féljer av lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel.
§ 10 Stralskydd
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

e att bedriva den tillsyn som foljer av stralskyddslagen.

§ 11 Smittskydd
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

e att bedriva den tillsyn som foljer av smittskyddslagen.

§ 12 Trafik
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

e upprattande av avtal och villkor vid tillstandsgivning for tillfalligt ianspraktagande
av offentlig plats, for begransade tidsperioder eller rutinmassig upplatelse ,

e yttrande till polismyndigheten samt upprattande av villkor vid tillstandsgivning for
tillfalligt ianspraktagande av offentlig plats enligt 3 kap 2 § ordningslagen,

e att utfarda lokala trafikforeskrifter enligt géllande trafiklagstiftning,
e att prova fragor om undantag fran trafikforeskrifter,

e att med uppmarksamhet folja trafikforhallandena inom kommunen samt verka for
forbattrad trafiksékerhet,

e att hos annan namnd eller styrelse anmala sadana forhallanden som anses krava
atgarder for okad trafiksakerhet,
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§13

att inom ramen for anvisade anslag svara for information i trafiksakerhetsfragor, 290

att vara kommunens remissorgan i arenden som ror trafiksakerhetsforhallandena i

kommunen och dér sa pakallas ur trafiksakerhetssynpunkt medverka i den
kommunala fysiska samhéllsplaneringen.

Fornybara drivmedel

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

§14

att bedriva den tillsyn som foljer av lagen om skyldighet att tillhandahalla fornybara
drivmedel.

Forebyggande raddningstjanstverksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar enligt Lagen om skydd mot olyckor och Lagen om
brandfarlig och explosiv vara med tillnérande férordning for:

§15

att kommunen har ett handlingsprogram for forebyggande verksamhet med innehall
enligt Lagen om skydd mot olyckor.

atgarder vidtas for att forebygga brander och skador till foljd av brander
att verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander
att bedriva tillsyn dver efterlevnaden av Lagen om skydd mot olyckor

att ansvara for att rengdring (sotning) sker av anordningar och utrymmen enligt
Lagen om Skydd mot olyckor.

Att ansvara for att det som skall rengoras enligt Lagen om skydd mot olyckor
kontrolleras fran brandskyddssynpunkt (brandskyddskontroll).

att svara for information, utbildning och radgivning,
att svara for tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
att enligt 10 kap. 1 8 meddela foreskrifter mot eldning utomhus och likande

forebyggande atgarder mot brand.

Operativ rdddningstjanstverksamhet

Samhéllsbyggnadsnamnden ansvarar enligt Lagen om skydd mot olyckor med tillhérande
forordning for:

att kommunen har ett handlingsprogram for raddningstjanst med innehall enligt
Lagen om skydd mot olyckor.
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e att rdddningsinsatser planeras och bedrivs i enlighet med handlingsprogrammet for
raddningstjanst.

e att genomfdra undersokningar efter intréffade olyckor och brander

§ 16 Ovrig raddningstjanstverksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for:

e att bistd andra myndigheter med utredning och sakkunnighet inom fragor om
olycksforebyggande- och brandskydd,

e att vara sakkunnig i brandskyddsfragor i byggprocessen (PBL 2010:900),

o att foresla beslut om avgifter for arligt abonnemang for anslutning av brandlarm,
aterstallningsavgift for onddiga automatiska brandlarm samt avgifter for tillstand och
tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor.

e att den totala raddningstjanstverksamheten sker i samverkan med saval RaddSamF
som F-Samverkan enligt avtal samt i samverkan med andra organisationer i enlighet
med Lagen om Skydd mot olyckor.

e att allmanheten far tillgang till aktuell information om de verksamheter som omfattas
av lagen om atgarder for att forebygga och begransa féljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

§ 17 Vissa kemiska &mnen - Sprangdmnesprekursorer

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

e att bedriva den tillsyn som féljer av EU-férordning 98/2013 och lagen om
sprangamnesprekursorer.

§ 18 Ovrig verksamhet
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for

e att arligen uppratta forslag till budget och flerarsplan for namndens verksamhets-
omrade,

e att lamna information om sin verksamhet,
e att verka for en god byggnadskultur samt en god stads- och landskapsmiljo,
e att utgora remissorgan i fragor som 6verlamnas till namnden for yttrande,

e att handlagga av kommunfullmaktige 6verlamnade &renden samt att verka for
samarbete med Gvriga kommunala organ,

e att verka for regelreformering och regelférenkling inom sitt verksamhetsomrade.
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Samhéllsbyggnadsnamnden ar personuppgiftsansvarig for behandlingar av de
personuppgifter som sker i ndmndens verksamhet.
§ 19 Ovrig delegering fran fullmaktige
Samhaéllsbyggnadsnamnden far besluta i féljande grupper av arenden:
e organisation av verksamheten, inom de riktlinjer kommunfullméktige faststéllt och

dar namnden &r anstallningsmyndighet,
e drenden enligt foljande:

Forfattning Arende
Fastighetsbildningslagen Ratt att pakalla fastighetsreglering som behovs for att
5 kap 3 § 3:e stycket mark och vatten ska kunna anvandas for bebyggelse pa

ett andamalsenligt sétt.

Fastighetsbildningslagen Ratt att pakalla fastighetsbestamning.
14 kap 1a § pkt 4-7

Anlaggningslagen 18 § Ratt att pakalla forrattning.

Forordning om miljofarlig Meddela foreskrifter.

verksamhet och hélsoskydd

40 § sista stycket

§ 20 Ansvar och rapporteringsskyldighet

Samhallsbyggnadsnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning
samt bestdammelser i detta reglemente.

Samhéllsbyggnadsndmnden ska till fullmaktige vid fullméktiges méte under september
manad rapportera hur verksamheten utvecklas samt hur den ekonomiska stallningen &r under
budgetaret.

8§ 21 Processbehdrighet

| fragor som faller inom dess verksamhetsomrade har namnden att sjalv eller genom ombud
fora kommunens talan i mal och arenden, dar detta inte pa grund av sérskilt beslut av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ankommer pa annan och darvid, med for
kommunen bindande verkan, traffa forlikning.

8 22 Allmant ndmndreglemente

For Samhéllsbyggnadsnamnden géller det av kommunfullméktige antagna allméanna

namndreglementet med arbetsformer for Varnamo kommuns styrelser och namnder.

8(9)
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§ 23 Forvaltningsorgan 293

Samhallsbyggnadsnamndens forvaltningsorgan for i detta reglemente angivna fragor utgors
av samhallsbyggnadsférvaltningen.

9 (9)
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar att leda, styra och folja upp kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnder, kommunala bolag
och kommunalforbund. Kommunstyrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestdmt, att lagar
och forordningar foljs samt att medlen anvinds pa ett &ndamaélsenligt sétt.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kommun-
styrelse

Kommun-
direktor
Ekonomi- Kansli- HR- Utvecklings- Mlark{ O.Ch Campus Upphandlings-
avdelning avdelning avdelning avdelning exploaterings Varnamo avdelning
avdelning
Overférmyndar-
kansli

1.2 Uppdragets omfattning

Kommunledningsforvaltningen dr en komplex forvaltning med étta olika
verksamhetsomridden som inom sig 1 sin tur har ménga specialitetsfunktioner. Dessutom finns
det tre olika politiska ansvar som péaverkar; 6verformyndare, upphandlingsnimnd och
kommunstyrelse.

Kommunledningsforvaltningen bitrdder kommunstyrelsen med ledningen av den kommunala
verksamheten och arbetar med strategiska fragor, stod och 6vergripande samordning av
forvaltningarnas verksamhet.

HR-avdelningen leder och samordnar utformningen av styrande dokument inom HR-
omradet, samt har ett dvergripande ansvar for kommunens HR-system. HR-avdelningen leder
och samordnar dven det kommunovergripande trygghets- och sékerhetsarbetet. Avdelningen
ar uppdelad 1 tre enheter, Loneenheten, HR-enheten och Trygghets- och sékerhetsenheten.
Loneenhetens uppdrag dr att ge administratdrer och chefer forutséttningar sa att rétt [on
betalas ut i ritt tid. HR-enhetens uppdrag ar att stodja chefer genom strategiskt HR-arbete,
tolka lagar och avtal inom omradet. Trygghets- och sédkerhetsenhetens uppdrag ér att utarbeta
overgripande styrdokument, utveckla metoder inom sdkerhetsomradet och utgora ett stod till
verksamheterna.

Antagen av kommunstyrelsen 2021-xx-xx. Galler fran 2022-01-01
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Campus Virnamo upprittar egen verksamhetsplan men ingar 1
kommunledningsforvaltningen och redovisas i detta dokument avseende HR-delar. Campus
Virnamo bestér av fyra verksamheter, utbildning, kompetensakademi, néringslivssamverkan
och teknikcenter. Verksamheten anordnar kompetensutveckling pa olika nivaer for bade
privatpersoner och anstillda i1 privat eller offentlig sektor.

Ekonomiavdelningen arbetar kommunovergripande och verkar rddgivande 1 ekonomiska
fragor till kommunstyrelsen och forvaltningarna. Exempel pd verksamhetsomréden &r att
upprétta budget, forvalta och utveckla budgetprocessen, I6pande redovisning, utdatasystem,
upprétta redovisningar, ekonomiska sammanstéllningar och uppf6ljningar samt bokslut for
kommunen och koncernen.

Upphandlingsavdelningen verksamhetsplan ldmnas in av upphandlingsndmnden.
Avdelningen ansvarar for inkdps- och upphandlingsverksamheten, avtalsuppfoljning, e-handel
och leverantorsfakturor. Avdelningen ansvarar dven for att samordna kommunens
inkdpsbehov och tillvarata marknadskonkurrensen.

Kommunkansliet ansvarar for diarieforing, d&rendeberedning, allmén administration,
protokollskrivning, dokumenthantering och annan administration for kommunstyrelsen,
kommunfullméktige, personalutskottet samt brottsforebyggande rddet. Kommunkansliet
ansvarar dven for kommunens dvergripande kommunikation sisom informationstidning,
webb, intranit, mediefragor och kriskommunikation. Kommunkansliet administrerar de
allménna valen och ansvarar for arkivfrdgor. Kommunkansliet ansvarar dven for juridiskt
stod, radgivning och information till kommunens ndmnder och forvaltningar. Sedan 2019
ingar dven overformyndarkansliet 1 kommunkansliet.

Overformyndarnimnden upprittar egen verksamhetsplan.

Utvecklingsavdelningen leder, samordnar och foljer upp kommunens 6vergripande
strategiska utvecklingsarbete. Arbetet kompletterar och stodjer kommunledningen samt
forvaltningarnas verksamheter. Utvecklingsavdelningens verksamhetsomraden &r bland annat
att utveckla landsbygdens forutséttningar, samordna och driva fragor inom digitalisering,
niringslivsutveckling och dvergripande infrastrukturfragor. Avdelningen driver d4ven
destinationsutveckling, hallbarhetsfridgor inom ramen for de globala mélen i Agenda 2030,
energisamordning samt energirddgivning. Slutligen ska avdelningen dven forvalta och
utveckla kommunens styrning med mél och resultat, ta fram underlag for befolkningsstatistik,
omvdérldsanalys och prognoser samt samordna intern kontroll inom kommunen.

Mark- och exploateringsavdelningen erbjuder mark- och exploateringstjdanster och
fastighetsjuridisk kompetens. Avdelningen foretrider kommunens intressen sé att avtal,
exploatering och markanvandning bidrar till att utveckla kommunens attraktivitet for
verksamheter och boende. Avdelningen ansvarar dven for kop och forsdljning av mark,
upprittande av exploaterings- och markavtal, genomférandefragor,
bostadsforsorjningsprogram, exploateringsprogram med mera. Avdelningen hanterar
servituts- och fastighetsbildningsfragor samt drift av kommunens markreserv.
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2. Verksamhetsaren 2022 - 2024

2.1 Strategier och metoder

Nedan redogdrs for vad de olika avdelningarna planerar att gora framst under 2022 men dven
de ndrmaste aren ddrefter. Allt for att leva upp till grunduppdragen for avdelningarna och
forvaltningen, vilket redogjorts for i avsnitt ett. Atgirderna omfattar dven planering for att n3
nedbrutna behov utifrn de fyra for koncernen 6vergripande mélen.

HR-avdelningen

Kommunfullméktige har beslutat om policy - Virnamo kommun som arbetsgivare. Utifran det
och med vérdegrunden, medarbetarskapet och det motiverande ledarskapet i fokus arbetar
HR-avdelningen for att stotta forvaltningarna 1 att trygga kompetensforsorjningen. Arbetet
med arbetsgivarvarumirket som HR-avdelningen och kommunikationsfunktionen pabdrjat
ska fortsétta att utvecklas.

Ett arbete med hélsofrdmjande arbetsplatser och friskfaktorer har paborjats. Arbetet behover
ske pé sa vil organisations, grupp som individniva. I detta arbete efterfrigar forvaltningarna
ett mer nédra och handfast stod frain HR-enheten. Arbetet med att folja upp och arbetet aktivt
med att forebygga och minska sjukfrdnvaron fortsétter under 2022 liksom
friskvardssatsningar for att forebygga ohilsa.

Arbetet med att stirka samverkan fortsétter tillsammans med de fackliga organisationerna. |
detta ingér att pé alla nivaer i organisationen arbeta aktivt med arbetsmiljo och hilsa och
arbetet med hélsofrimjande arbetsplatser dr en del i det.

Att utifran det motiverande ledarskapet stirka och utveckla cheferna ar en nyckel for framtida
kompetensforsorjning.

Driftstart av det upphandlade HR-systemet, samma system som tidigare, sker 1 januari 2022.
Det kommer dock att finnas arbete kvar in i 2022. Dérefter kommer vi fortsétta arbete med
effektiviseringar som robotautomatisering av mojliga arbetsmoment. Det kommer krdva
intern kompetens inom kommunen géllande forvaltning och programmering.

Inom det brottsforebyggande arbete ar fokus pé att utveckla arbetet med metoden Effektiv
samordning for trygghet, EST, dér lokala lagesbilder utgdr grundstenen. Arbetet bedrivs i nédra
samarbete med polisen. En 6versyn av det lokala brottsforebyggande radet pdgar med malet
att f4 en 0kad forankring hos politiker, ledningsgrupp och dvriga intressenter. Detta arbete
fortsdtter under 2022.

Arbete pagar med implementering och uppfoljning av de atgirder i Atgdrdsplan for
krisberedskap som togs fram for respektive verksamhet. Krishanteringsplanen fér Viarnamo
kommun uppdaterades under 2021 och kommer under 2022 att ligga till grund for utbildning
och 6vning. Framtagande av risk-och sarbarhetsanalys infér kommande mandatperiod
pabdrjas.

Inom informationssdkerhetsomradet ar fokus pa implementering av policy och riktlinjer samt
ett arbete fOr att skapa ett systematiskt arbete.
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Mark- och exploateringsavdelningen kommer under 2021 slutfora arbetet med att ta fram
en ny bostadsforsorjningsplan. Avdelningen kommer under 2022 fortsétta vara padrivande att
ta fram nya detaljplaner samt exploateringsklara tomter for att mota upp den allt ldngre
tomtkdn samt den stora efterfrdgan fran storre exploatdrer. Det dr av yttersta vikt for
Viérnamos vision att alla berorda arbetar for detta. Det nya verksamhetsomradet pa Bredasten
blir klart och kommer att mdjliggora ytterligare etableringar av verksamheter i Varnamo.

Utvecklingsavdelningen arbetat med att ta fram en reviderad mélstyrningsmodellen som
innefattar si vil Héalsosam uppvéxt i Varnamo (HUV) som Agenda 2030 arbetet. De
kommande &ren kommer krdva en stor implementerings- och utbildningsinsats for att
sdkerstélla att modellen blir levande och efterfoljs.

Landsbygdsdialogerna sattes pa vant under 2020 i och med pandemin. Detta arbete sétts igang
igen under 2021. Fokus framdver kommer vara pé delaktighet frdn en bredare mélgrupp och
att kommunicera resultat och process bade internt och externt. De fysiska atgidrderna pa
orterna far ett mindre fokus medan sociala fragor fér ett storre utrymme.

Destinationsenheten har arbetat med destinationsutvecklingen av platsen Varnamo. En
handlingsplan dr under framtagande och den kommer vara drivande 1 det fortsatta arbetet de
kommande éren.

For att klara av att mota kommande utmaningar kommunen star infor kommer det krévas en
agil organisation som klara om att stélla om vid behov. Férnyade arbetsséitt kommer behdva
arbetas fram och kompetenshéjande insatser inom projektledning, analys och digitalisering
kommer behovas.

Upphandlingsavdelningen tillsammans med verksamheterna gér numera fler Férnyade
Konkurrentutséttningar (FKU). Antal fornyade konkurrensutséttningar och objekt har de
senaste 10 &r 6kat med 313%. Avdelningen kan tydligt méta de vinster kommunen gor per
uppdrag. En forstarkning av upphandlarorganisationen gors fran och med januari.

Projekt 100% e-handel avslutas i december 2021 och dvergér fran januari 2022 i en
permanent driftorganisation

Ekonomiavdelningen

En O6versyn ska goras av kommunens ekonomisystem avseende rutiner for
anldggningsredovisning dé arbetet idag upplevs som resurskravande. Vidare kommer
systemstdd for kassaredovisning att implementeras. En dversyn planeras avseende prognos
och budgetarbete ddr ambitionen &r att utveckla systemstddet. Har behdver det ocksa goras en
oversyn av gemensam kodstruktur for kommunorganisationen for att underlitta aggregering
av data fran olika system och kéllor i utdatasystemet. Arbetet med att dokumentera rutiner och
processer 1 Infocaption fortgér. Vad géller ekonomiinformation kommer en dversyn att goras
av delarsrapport och arsredovisning vilket ar ett omrdde med nya lagkrav och normering,
framforallt vad giller ett tydligare koncernperspektiv.

Kommunkansliet

Under 2022 dr det ater dags att genomfora de allménna valen till riksdag, regionfullméktige
och kommunfullmiktige. Detta &r en stor uppgift for valndmnden men ocksa for
kommunkansliet som bistér i planering och genomforande. En uppgift ar att se till att valet
genomfors pa ett sdkert sitt och att och att arbetet med valet inte blir for personberoende.
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Under 2021 péborjades ett nytt arbetssitt med syftet att 0ka kvaliteten pa och stirka
kompetensen kring kommunikation. Detta arbetssatt utvecklas ytterligare under 2022 da
medel tillfors forvaltningen for en permanent forstarkning med en kommunikator.

2.2 Digitalisering

Utvecklingen gar snabbt inom digitalisering. 5G byggs ut, allt fler fir fiberanslutning med hog
hastighet, alltfler sjdlvkorande bilar introduceras, artificiell intelligens och e-tjanster
utvecklas, en stor del av arbetskraften “hdr”-arbetar dvs dr ndgon annanstans pé jordklotet dn
pa arbetsplatsen. Robotisering ersétter ménsklig arbetskraft, samtidigt som nya yrkesgrupper
tillkommer. Allt detta &r mdjligheter och utmaningar dven for den kommunala sektorn.

Mark- och exploateringsavdelningen har under senare ir verkat for en allt smidigare
16sning for presumtiva tomtkdpare med presentation av aktuella objekt pa kommunens
hemsida samt med en digital anmélan till tomtkon. Detta kan vara mojligt att pa sikt utveckla
till andra grenar inom avdelningen. Avdelningen ser fram emot en 6versyn av de ekonomiska
processerna samt I'T- processer som kanske skulle kunna forenkla vissa arbetsuppgifter.

Utvecklingsavdelningens plan for gemensamma strategier for digitalisering har resulterat 1
att det har beslutats att starta upp ett IT-center 2022, som kommer vara placerad under Service
ndmndens ansvaromrade.

I och med inférandet av VITS och sjosittandet av IT-center finns goda forutsdttningar att
stodja verksamheternas digitalisering. Kompetensbristen &r en risk béde ur ett
sarbarhetsperspektiv dé systemen blir allt mer komplexa vilket gor att specialisering krdvs och
att enstaka personer upprétthiller kompetensen. Ett starkt och kompetent IT-center &r ett sétt
att angripa dessa utmaningar.

Oppna data ir en viktig aspekt att bevaka och arbeta med. Det linsgemensamma projektet
kommer att bli en viktig resurs och moéjlighet for effektiv utveckling i dessa fragor.

Ett omtag gillande arbetssitt och utveckling av beslutsstodsverktyget Hypergene kommer
goras under kommande ar. Det saknas en mélbild med hur vi ser att Virnamo Kommun ska
anvinda systemet som helhet. I detta arbete kommer det dven ingd att ta fram och
implementera en forvaltningsmodell med erforderliga personella resurser for systemet.

Upphandlingsavdelningen
Forutom annonsering och tilldelning av beslut signeras idag avtal, avtalsforlangningar,
kontrakt och justering av protokoll digitalt.

Effekter som 6kad avtalstrohet och minskad handldggningstid berdknas innebéra stora
besparingar for kommunen. En 6kad andel elektroniska bestéllningar mdjliggor analyser som
visar pd nya upphandlingsomraden och ger en bittre priskontroll och dversyn av
avtalsartiklar.

Ekonomiavdelningen

I samband med att ett nytt ekonomisystem implementerades 2019 gjordes en omfattande
uppdatering av kodstruktur for ekonomidata. Detta innebdr goda forutséttningar att arbeta
vidare med digitalisering. Nista steg r att uppdatera dokumenthanteringsplanen for att
sakerstilla att dokumentationen stddjer framtida utveckling.

Kommunkansliet Dokument-, och drendehanteringssystemet Evolution anvédnds for allmén
ndmndadministration och diarieféring, men systemet har dven andra funktioner som
exempelvis fristdende dokumenthantering for bland annat rutiner som sedan kan publiceras pa
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Webben eller intrandtet Nettan genom en koppling mellan systemen. Nagra forvaltningar har
borjat anvdnda den funktionen och malet &r att fler ska f6lja efter.

Arbete pagar for att gd 6ver till digital justering av protokoll for nimnderna. Det finns fler
utvecklingsmojligheter i Evolution for alla forvaltningar, men det kriver resurser, bade i tid
och pengar.

Netpublicator anvinds for att publicera handlingar till politiken infor nimnd samt de digitala
ndmndsmdtena. Arbetet med Netpublicator har dkat det senaste aret som en foljd av
Coronapandemin.

Driften av det gemensamma e-arkivet skots av Region Jonkdping och Virnamo kommun
betalar for tjansten. Kommunen behdver intensifiera arbetet med den digitala arkiveringen
eftersom det inte kommer finnas plats 1 det fysiska kommunarkivet. Kommunen behover
ocksa arkivera system i stdllet for att ha kvar systemen nér de bara anvinds for sokningar. For
att fa e-arkivfunktionen att fungera pa ett bra sétt krdvs ett samarbete mellan kommunens
arkivfunktion, IT-stod och forvaltningarna. Detta arbete har pdborjats men behdver prioriteras
ytterligare, bade avseende tid och resurser.

Digitala kanaler blir allt viktigare. Dérfor dr webbplatser den viktigaste informations- och
kommunikationskanalen. Det finns en tydlig strategi for hur kommunen arbetar med
webbplatser for att na ritt mélgrupper med ritt budskap och ritt service, externt och internt.
Motsvarande strategi behdver finnas for alla kanaler. Under 2021 formulerades en strategi for
sociala medier och under 2022 kommer resultat ge mojlighet till ytterligare utveckling.
Sociala medier blir en allt viktigare kanal, bland annat for att slussa in medborgarna till
webbplatsen.

3. Utmaningar och framtida utveckling

For att kunna bitrdda kommunstyrelsen kring dvergripande strategiska fragor behover
avdelningarna bevaka omvérlden for att se vilka utmaningar och samhéllsforandringar som
kommunledningen behdver forhalla sig till.

Delaktighet och insyn mellan forvaltningar kan utvecklas for att skapa béttre forutsittningar
for samordning. De langsiktiga planeringsprocesserna pa 10-15-20 ars sikt ska utvecklas.
Forvaltningarnas utmaningar och behov kan inte hanteras var for sig. For att mota framtidens
utmaningar kravs samordning, samverkan, nytink och en forstaelse for andra forvaltningars
utmaningar. Kopplingen mellan ledningsmodell och modell for det motiverande ledarskapet
ska goras tydligare. De bdda modellerna behover bada hantera alla stegen i styrkedjan.

Exempel pa stora globala utvecklingar som vi lokalt behdver planera for att moéta ér en
forsdmrad forsorjningskvot. Det innebér dels att farre ska forsorja fler, dels att konkurrensen
om utbildad arbetskraft 6kar. Andra utmaningar dr en 50 procentig 6kning av andelen dldre
over 80 ar, digitalisering, ett 6kande utanforskap och polarisering, mdjligheten for vissa
yrkeskategorier att utfora sitt arbete fran vilken plats som helst och kopplat till det,
kommunens framtida lokalbehov. Aven planetens uppvirmning, klimat, biologisk mangfald
och massutrotningen av djur och véxter méste vi forhdlla oss till.

HR-avdelningen
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Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga och ett 6vergripande mal. Viarnamo onskar fortsétta
véxa. Det stiller krav pd kommunens organisation samtidigt som det rader brist pa utbildade
medarbetare att rekrytera inom manga yrkesgrupper i Varnamo kommun.

Det pagar en diskussion i samhéllet i dag kring livslangt ldrande och omstéllning till nya
yrken och arbetsuppgifter. Vissa funktioner kommer att krdva hogre bemanning, helt nya
tillkommer samtidigt som andra kréver ldgre bemanning, kanske beroende pa robotisering
eller digitalisering. Detta innebér att vi behdver arbeta dn mer strategiskt med
kompetensutvecklingsplaner.

De centrala kollektivavtalen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknar med de
fackliga organisationerna stéller allt hogre krav pé lokala arbeten bland annat géillande
16nebildning och arbetsmiljo.

Utvecklingen 1 samhillet driver pa behovet av att arbeta med sdkerhetsfrdgorna. Det dr ett
brett omrdde som bland annat innehaller forebyggande arbete mot olyckor, krisberedskap och
civilt forsvar, sdkerhetsskydd, informationssidkerhet, internt skydd, forebygga hot och
véldssituationer, st emot organiserad brottslighet, otilldten paverkan och korruption.
Kapacitet kan dven behovas for att mota flera pafrestningar samtidigt eller under lang tid.
Som exempel kan ndmnas pandemi och dversvimning.

Bildandet av trygghets- och sdkerhetsenheten har medfort en 6kad kvalité och bittre stod till
verksamheterna vad géller brottsforebyggande arbete, sikerhetsskydd, informationssidkerhet
och krisberedskap. Det saknas dock resurser kring framforallt brottsforebyggande arbete och
informationssédkerhet. Det brottsforebyggande arbetet i kommunerna forvéntas inom de
nirmaste aren bli en lagstadgad uppgift.

Mark- och exploateringsavdelningen ser ett fortsatt stort behov av bostdder och
verksamhetsytor i framfor allt Varnamo centralort. Utmaningen bestar internt inom
kommunen i att minska ledtiderna 1 planlédggnings- och exploateringsfasen.

Fortatning av Varnamo stad utgor en stor utmaning dér for smé exploateringstal riskerar att
minska exploatorernas intresse for Varnamo och ddrmed bromsa tillvixten av staden. Hér
mdste kommunen bestimma sig for om man fortsatt ska vara en liten stad eller véixla upp till
en medelstor stad med ett hogre exploateringstal. Samtidigt med en fortdtning foljer behovet
av mer gronstruktur, parkmark och métesplatser som ar tillgéngliga, trygga och av tillricklig
storlek och kvalitet sa att den 6kande befolkningens behov kan tillgodoses.

En annan utmaning &r att halla ihop stadens utbyggnad och lata den véxa inifran och ut. Detta
for att skapa attraktiva bostidder med god tillgénglighet till befintlig infrastruktur. Det finns
risker med att tillskapa enklaver i stadens kransomraden som r infrastukturmassigt dyra att
forsorja.

Kommunen behover tillmotesgé efterfragan fran den alltmer vixande tomtkon inom en snar
framtid.

En viktig faktor att beakta i utformningen och végvalet for Varnamo stad dr hur man forhaller
sig till en ny passage over eller under jarnvégen nu nar nuvarande viadukt gjort sitt. Detta
vigval kommer att paverka stadens utbyggnad och kommande exploateringsprojekt under
lang tid framover.
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Kommunen maéste 1 nédrtid med tanke pa langa ledtider tillskapa ny verksamhetsmark for att
sta vl rustat ndr nuvarande mark ar forsald. Darfor behdvs ett besked om utbyggnaden av
hoghastighetsjarnviagen forbi Virnamo.

Utvecklingsavdelningen

God samverkan mellan néringsliv, civilsamhille som internt inom kommunen kommer vara
avgorande for att skapa forutsittningar for att foretag och nya kommuninvanare ska vilja
etablera och bositta sig 1 Virnamo Kommun. I detta arbete ingar ocksa att skapa engagemang
och delaktighet bland medborgarna i Virnamo Kommun vilket &ven dr en forutséttning for ett
tryggt och sammansvetsat samhélle med fortroendet samt tillit till beslutsfattarna i samhéllet.

Kommunen &r en viktig kraft i samhéllsutvecklingen inom ramen for de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030. Samtliga forvaltningar och bolag ar viktiga for att nd malen i
Agenda 2030.

Som en del i att 6ka tryggheten och minska brottsligheten dr arbetet med exempelvis jamlika
uppvéaxtforhillanden, minskade klasskillnader, jimstélldhet och skadliga sedvénjor viktigt.
Samhaéllsutvecklingen med ett okat stillasittande, daliga matvanor, laga konditionsvérden,
narkotika och tobakskonsumtion &r ojamnt fordelat i befolkningen och innebiar en 6kande
utmaning for kommunen. Alla dessa fragor kan hanteras inom ramen for Agenda 2030.

Upphandlingsavdelningen

Behovet av upphandlingsstdd dkar pd grund av fler 6verprovningar av genomforda
upphandlingar och att reglerna blir mer omfattande.

Ett 6kat behov av upphandlingsstod kommer inte enbart fran verksamheterna utan dven fran
vara kommunala bolag. Losning med upphandlingskonsult har varit en kortsiktig 16sning.

Det har varit en 6kad trend av dverprovningar de senaste aren. Varken
upphandlingsavdelningen eller ndgon verksamhet i kommunen har idag budget for Juridisk
stod vid dverprovningar eller juridiska diskussioner med leverantorer.

Ekonomiavdelningen

Digitalisering av ekonomiprocesser mdjliggor effektivare arbetssitt och en forflyttning frén
rutinuppgifter till analys och forbattringsarbete. Det &r viktigt att kommunen &r aktiv 1
omvérldsbevakning och implementering av ny teknik och arbetssitt.

Kommunkansliet

En stor utmaning ar att hantera sociala medier. Allt gér fort nar ndgot hénder, information
sprids och risken for felaktig information och ryktesspridning &r stor. Hur mdter kommunen
medborgarnas behov av information, nir det behdver ga vildigt snabbt, samtidigt som det ska
hallas korrekt och tydligt?

Kopplat till detta finns ocksa utmaningen att dels bedoma felaktig eller missvisande
information, dels med informationséverflod: Hur nar kommunen fram i den harda
konkurrensen om malgruppernas uppmarksamhet?

En utmaning &r att ldara verksamheterna att kommunikation kostar pengar och att det bor
rdknas in vid varje storre fordndring och i varje projekt.
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Kravet pd den tekniska kunskapen 6kar for att kunna hinga med 1 utvecklingen av det
kommunikativa landskapet. Det giller e-tjdnster, integration mellan verktyg, funktioner pé
webbplatser, tillgdnglighet med mera.

En ytterligare utmaning &r att finga alla mélgrupper. Digitala kanaler véxer och har stort
fokus, men det dr viktigt att inte gldmma de traditionella kanalerna. Dér dr informationsbladet
Hemmavid en viktig del, och denna behdver utvecklas for att pa riktigt bli en del av en
overgripande kommunikationsstrategi.

Internkommunikationen behdver utvecklas ytterligare, cheferna har ett tydligt ansvar men
dven medarbetarna, men dér finns behov av struktur, utbildning och kontinuitet.

Den centrala kommunikationsenheten bestéar av 3,3 ordinarie heltidstjdnster. De senaste aren
har tydligt visat ett 6kande behov av kommunikation, bade internt och externt. Barn- och
utbildningsndmndens kommunikatdrstjanst har avvecklats vilket pdverkar den centrala
funktionen.
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4. Namndens mal, ekonomi, HR och

ovriga nyckeltal

4.1 Namndens mal

och sékrar verksamhetens kvalitet.

Grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for - KVALITET

Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.
Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer

ARSTAKDICA
ARBEISVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Niamndsmal 1: Kommunstyrelsen foljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i
Varnamo kommun.

Nuldge: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Andel av utvalda nyckeltal for 52% 60% 63% 63% 65%
malkriterier (hallbarhet
attraktivitet, tillvaxt och trygghet)
som utvecklas i positiv riktning
jamfort med 2015.
Medarbetarengagemang (HME) - 82 - 84 -
for KLF avdelningar. Index 0-100

Nimndsmal 2: Kommunstyrelsen leder och stédjer forvaltningarna genom att skapa férutsattningar
att bedriva verksamheten med ratt kvalitet och resurseffektivitet.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Forvaltningarnas avvikelse fran
budget. Antal med underskott 3/-20 0/0 0/0 0/0 0/0
/sammanlagt underskott.
Enkat till férvaltningars Enkat ej Andel Andel Andel Andel
ledningsgrupper infor genomfodrd | ndéjda och ndjda och néjda och ndjda och
dialogméte* hur mycket mycket mycket mycket
kommunledningsférvaltningen néjda néjda ndjda néjda
klarar samordningsuppdraget att uppgar till | uppgartill | uppgartill | uppgér till
leda, styra och flja upp. minst 70% minst 73% minst 76% minst 80%

* Enkat ej utford 2019 och 2020



https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

VARNAMO 14 (19)
KOMMUN Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2022 - 2024 309

Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling - DELAKTIGHET

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att vara insatta, delaktiga med majlighet att paverka kommunens utveckling.

10 & 16 coiaio:

SANHALLEN

S Y,

Namndsmal:

Externa och interna kontakter praglas av gott bemotande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet.
Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024

KKiK* (U00413). Hur stor andel av 54% 75% 85% 87% 93%

medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far ett direkt
svar pa en enkel fraga?
KKiK (U00486). Gott bemé&tande vid 87% 94% 94% 95% 95%
kontakt med kommun, andel av
maxpodang (%)
Hur nojd ar du med invanarnas 9,6 ¥** 7,2 7,4 7,6 8,0
mojligheter att paverka inom de
kommunala verksamheterna? (0-
10)**
Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang) 82 (2019) 83 - 85 -
totalt kommunen - Styrningsindex
(U00203)
Antal avslutade omrdstningar for
medborgarinitiativ/antal som gatt 14/7 35/25 40/ 30 40/ 30 40/ 30
vidare politiskt ****
*KKiK: Kommunens kvalitet i korthet, resultat kommunledning.
**Fragan stélls i samband med landsbygdsdialog
***Under 2020 genomfordes bara en dialog pga pandemin. Underlaget ar litet och sannolikt inte representativt.
**** Kommunfullmaktige dndrade i maj gransen for medborgarinitiativ fran 25 till 100 roster.

Arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver - KOMPETENSFORSORINING

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering for alla
arbetsgivare i kommunen.
Varnamo kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sina medarbetare.

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ARSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

w| 9| %
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Ndamndsmal:

Kommunstyrelsen skapar i samverkan med naringsliv och 6vriga forvaltningar goda férutsattningar
for arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen
kompetensutveckla och behalla personal.

andel (%) av befolkning (N03929).

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Enkat till férvaltningars Enkat ej Andel Andel Andel Andel
ledningsgrupper infor dialogmote genomford | ndjda och néjda och ndjda och nojda och
hur kommunledningsférvaltningen mycket mycket mycket mycket
profilerar kommunen som nojda ndjda nojda ndjda
arbetsgivare och skapar uppgar till uppgar till uppgar till uppgar till
forutsattningar for minst 70% minst 73% | minst 76% minst 80%
kompetensutveckling.
Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang) 78 (2019) 81 - 82 -
totalt kommunen — Ledarskapsindex
(U00202)
Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - 81(2019) 83 - 84 -
Motivationsindex (U00201)
Langtidsarbetsléshet 25—-64 ar, 4,0 <3,6 <3,0 <2,6 <2,6

Klimatsmarta val underldttas - KLIMAT

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och &r viktig. Vi ska skapa goda

forutsattningar att géra val som minskar var klimatpaverkan.

Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora mojligheter att leva och bedriva
verksamhet klimatsmart. Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och

energianvandning.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

\ B 2

Nimndsmal:

Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Virnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom
omradena resande och energianvindning.

miljéarbete dar klimatatgarder ar
genomférda, i huvudsak
genomférda alternativt pdgdende
respektive ej pabérjad. * *

Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Antal atgarder (alla férvaltningar) i
Plan fér Vdrnamo kommuns 22%/17% - 16/8/0 16/8/0 16/8/0
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Antal atgarder for KLF i Plan for

Védrnamo kommuns miljéarbete dar - - 4/2/0 4/2/0 4/2/0
klimatatgarder ar genomférda, i

huvudsak genomférda alternativt

pdgdende respektive ej pabérjad. * *

Antal kérda km/arsarbetare (alla 107 Minska Minska Minska Minska
forvaltningar) med privat bil i med 2% med 2% med 2% med 2%
tjansten *

Antal kérda km/arsarbetare for KLF 167 Minska Minska Minska Minska
med privat bil i tjansten * med 2% med 2% med 2% med 2%
Andel av KLFs /kommunen - 10% 20% 50% 70%
medarbetare som genomfort

webbaserad miljéutbildning.

* Detta ar exklusive anstallningsform 5 vilket avser, fortroendevald, tolk, familjehem, valférattare, uppdragstagare
** Indikatorerna for Plan for miljdarbetet &r omgjorda from 2022 for att bli tydligare och mata just klimatarbetet.

4.2 Namndens Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens driftbudgetram {or &r 2022 ar 96,9
miljoner kronor. Driftbudgetramarna for ar 2023 ar 96,9 miljoner kronor och for ar 2024 ar de

95,4 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
4 r r Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Namnd- och styrelseverksamhet 7,5 6,9 7,2

Stod till politiska partier, partistod 1,2 1,2 1,2

Ovrig politisk verksamhet 1,2 1,2 1,3

Allmanna val 0,3 0,0 0,0

Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 2,6 3,0 2,7

Bostadsforbattring, Bredbandsbidrag 1,3 1,4 1,0

Naringslivsinsatser 3,5 3,3 3,4

Turistverksamhet 0,9 2,8 2,3

Gator/vagar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,4 0,5 0,5

Bidrag fritidsverksamhet 0,4 0,0 0,6

Ovriga insatser till vuxna, Brottsférebyggande radet 0,0 0,1 0,1

Lantegendomar -0,3 -0,3 -0,4

Kollektiv- och lanstrafik 0,8 0,1 0,1

Gemensamma lokaler, 6vrigt 10,4 10,5 10,4

Kommunledningsverksamhet Adminstration 35,5 33,4 35,2

Kommunikation och marknadsféring 1,8 1,9 1,6

Overférmyndarverksamhet 1,4 1,3 1,5

Kommunledningsverksamhet Ovrigt 11,3 11,4 11,7

Personalbeframjande atgarder 4,0 3,9 5,1

Facklig verksamhet 1,7 1,9 2,0

Upphandlingsverksamhet 5,9 7,6 7,3

Krisberedskap och civilt férsvar, bidrag 0,0 -0,3 0,0

Ersattning till Servicendmnden fér Kontakcenter 3,7 0,0 0,0

TOTAL NETTOKOSTNAD 95,5 91,8 94,8 96,9 96,9 95,4
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4.2.2.Investeringsbudget 2022 samt —plan 2023-2026

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen investeringsbudget for ar 2022 &r
4,3 miljoner kronor, investeringsplanen under ar 2023 - 2026 ar totalt 15,0 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad [* 2022 [ 2023 [ 2024 [ 205 [ 202

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

KS:s anslag for investeringsavvikelser och mindre

tillkommande investeringar KS 005 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Forstudier, forprojektering, fordelas efter beslut i KS [KS 006 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Inventarier och it-utrustning till kommunledningsférviKS 001 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

HR-system, Upphandling KS 002 0,5 0,3 0,2

HR-system, utveckling KS 003 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Gemensamt Utdatasystem/Beslutsstod KS 004 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Utveckling av webbplats KS 012 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Vidareutveckling Evolution KS 017 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Lasplattor till fortroendevalda, samtliga namnder KS 015 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1

Ekonomisystem inkl e-handel KS 011 0,2

Ekonomisystem, utveckling KS 018 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

SUMMA INVESTERINGAR 4,3 4,0 3,8 3,6 3,7

Kommunstyrelsen/mark- och exploaterings investeringsbudget for &r 2022 &r 72,0 miljoner
kronor for utgifter och for inkomster i anslutning till investeringar 31,0 miljoner kronor for ar

2022.

Kommunstyrelsen/Mark- och exploaterings investeringsplan under perioden 2023 - 2026 &r

134,0 miljoner kronor for utgifter och f6r inkomster 1 anslutning till investeringar 187,9

miljoner kronor under perioden ar 2023 - 2026.

Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor med en decimal [ 2022 2023 [ 204 [ 2025 [ 2026
Mark och exploatering utgifter 72,0 36,5 40,1 5,0 52,4
Mark och exploatering forsaljning, inkomster -31,0 -43,0 -43,4 -49,0 -52,5
SUMMA INVESTERINGAR 41,0 -6,5 -3,3 -44,0 -0,1
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4.3 Namndens HR

Kommunledningsforvaltningen arbetar aktivt for att erbjuda heltidsanstéllningar inom
organisationen, detta dr en viktig forutsiattning for kompetensforsorjning och for att kunna
bygga en bra organisation. Delaktighet och inflytande &r viktigt och vi kommer fortsitta
arbete med att utveckla var organisation och hur vi informerar och samverkar inom
forvaltningen. Under 2021 gors en uppfoljning av den omorganisation som gjordes vid
mandatperiodens borjan. Detta kan leda till vissa fordndringar.

2019-12-31 2020-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 79 86 +7
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 79 86 +7
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 8 8 Ofdrandrat
Tidsbegrdansat manadsanstallda, arsarbetare 8 7 -1
Andel kvinnor, % 62,0 61,6 | 04
Procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 100 100 | Oféréndrat
2019-12-31 2020-12-31 Foérandring
Overtid, tkr* 149 78 71
Overtid, timmar** 303 158 -145
Mertid, tkr* 26 11 -15
Mertid, timmar** 111 40 -71
Timl6n, tkr* 522 265 -257
Timlon, timmar** 3539 1950 -1 589
* Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna &r utférda december 2019 - november 2020 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandmén. **Avser timmar utforda december 2019 - november 2020 (12 méanader). Exklusive deltidsbrandmén.
2019-12-31 2020-12-31 Foérandring
Sjukfranvaro, % * 1,51 441 | +29
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 0 42,34 | 42,34
procentenheter
Sjuklén (manadsavlénade, timavlonade), kr ** 363 000 716 000 +353 000

*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. I forvaltningsberéttelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2020-december

2020. **Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31.

2019-12-31 2020-12-31 Férandring
Personalomsattning, % 16,9 7,5 | 94
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 11,7 6,3 | 54
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 3 1 -2
*Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 1 1 1 4 6
*Avser tillsvidareanstillda..
4.4 Ovriga omsittningstal och nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5. Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen ska stodja kommunstyrelsens ledning av kommunens
verksamheter mot visionen Den mdnskliga tillvixtkommunen, 40 000 invanare 2035. Det ska
ske inom malkriterierna Hallbarhet, Attraktivitet, Tillvdxt och Trygghet. Inom
mandatperioden styrs prioriteringarna dessutom av de overgripande malen Klimat,
Delaktighet, Kompetensforsorjning och Kvalitet.

Forvaltningen jobbar utifran de resurser som tilldelats med hog professionalitet och
engagemang samt god samverkan mellan avdelningar, forvaltningsledning och
fortroendevalda.

Utmaningar for landets kommuner r att langsiktigt kunna finansiera det 6kade behovet av
vélfardstjanster. For kommunledningsforvaltningens avdelningar bor utdver detta arbete dven
formagan utvecklas att mota 6versvimningar och pandemier, sdnka sjukskrivningstal, stirka
ledar- och medarbetarskap, skapa resurser for systemadministration som en foljd av
digitalisering. Ménga digitaliseringsinitiativ tas inom forvaltningen. Darutdver behover
mélstyrningsféormagan 6ka i kommunorganisationen samt ytterligare resurser skapas for att
mota arbetsmarknadens kompetensforsorjningsbehov. Stora samhilleliga utmaningar som 1
mycket landar pd kommunledningsforvaltningen att hantera dr att implementera arbetet med
de 17 héllbarhetsmalen i Agenda 2030 tex att stdlla om for minskade klimatnegativa utslapp,
hantering av klimatforandringar, levnadsvanor, jimstédlldhet och mer jimlika ekonomiska
villkor. Det finns en tydlig bild bland avdelningarna om behov av utbildningsinsatser som
stod till forvaltningarna, inte séllan kopplade till digitala verktyg sdsom e-signering, e-avtal,
Hypergene, Evolution, nytt HR-system, kommunikationsverktyg, enkétsystem, e-arkiv och e-
arkiv.

For en 6kande befolkning enligt visionen behdvs héllbara bostadsomréden och planberedskap.
Exploatering av jordbruksmark kan hanteras i en virderingsnyckel och ddrmed bli en
végledning i den framtida utbyggnad av staden.

Sammanfattningsvis dr behoven stora och den utveckling som sker ska hélla sig inom de
ekologiska och ekonomiska ramarna. Detta for att Virnamo kommun ska vara en attraktiv och
trygg kommun som vixer pa ett hdllbart sétt.
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1. Campus Varnamos uppdrag

Campus Virnamo anordnar utbildningar p& hdgskole- eller yrkeshdgskoleniva som leder till arbete.
Verksamheten anordnar ocksa kompetensutveckling pa olika nivaer for bade privatpersoner och

anstillda i privat eller offentlig sektor. Teknikcenter bidrar till néringslivets langsiktiga
kompetensforsoérjning genom oOkat teknikintresse bland barn och ungdomar. Alla kurser och
utbildningar styrs av efterfrigan och bygger pa nidra samverkan mellan niringsliv, akademi och

offentlig sektor. Samarbete sker d&ven inom olika forsknings- och utvecklingsprojekt.

1.2 Uppdragets omfattning — Campus Varnamo
Campus Varnamos verksamhet bestar for nérvarande av fyra verksamhetsomraden som beréknas
omfatta f6ljande innehall:

1. Utbildning

3 - 4 hogskoleprogram

3 - 6 yrkeshogskoleutbildningar

Fristdende hogskolekurser — ca 4 - 5 kurser per termin

Distanstentor — ca 150 per ar

Fortsatt utveckling av distanskoncept

Fortsatt arbete med utveckling av studerandes anstéllbarhet under utbildningstiden

2. Kompetensakademi

Uppdragsutbildningar fér Varnamo kommuns olika verksamheter
Kompetensutvecklingsinsatser for kommunens anstéllda

Genomfora uppdrag 4t HR-avdelningen

Strategiskt arbete kring nya hogskoleutbildningar och forskningsprojekt

Strategiskt arbete med projektet Den digitala noden (distansutbildningar med nérhet)
Driva arenor for innovation tex TED (Teknik-Ekonomi-Design), Industriresan

3. Niéringslivssamverkan

Framtagning av nya yrkeshogskoleutbildningar

Projektverksamhet, under 2021-2023 Kompetensutveckling Smaland, finansierat av
den europeiska socialfonden ESF

Vidareutveckling av partnerskap med tillverkande féretag som en permanent
verksamhet

Seminarier/workshops/branschdagar

Uppdragsutbildningar for naringslivet

Utveckla arbetet som ackrediterad testcenter for validering inom fastighetsbranschen

4, Teknikcenter

Skolaktiviteter for barn och ungdomar i olika &ldrar

KomTek — lov- och fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
Teknikinspiration for vuxna

Kompetensutveckling for larare och 6vrig pedagogisk personal
Vidareutveckling av Teknikcentercertifiering for lérare

Arena for innovation

Ansvar for Campus Véarnamos teknikutveckling
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2. Verksamhetsaren 2022 - 2024

2.1 Strategier och metoder

Utbildning

Verksamhetsomrade Utbildning kommer inom ramen for befintlig budget fortsitta att, i nira
samverkan med berdrt arbetsliv, arbeta for att bibehélla hog kvalitet i utbildningarna. Genom aktivt
arbete med systematiskt kvalitetsarbete kommer personalgruppen fokusera pa att vidareutveckla
metoder och rutiner for att frimja en 6kad genomstromning och arbeta aktivt for att stodja
utvecklingen av de studerandes anstéllbarhet. I samverkan med larare/konsulter sker fortsatt
utveckling av flexibla utbildningsupplidgg samt vidareutveckling av samarbetet med andra
utbildningsanordnare. Vidare kommer sérskilda insatser att 14ggas pd marknadsforing och breddad
rekrytering att fA nya malgrupper att se karridirmojligheterna i de olika yrkesroller som utbildningarna
pa Campus Virnamo leder till. Tillsammans med arbetslivets representanter kommer ocksé
utvecklingsarbete ske inom utbildningarnas ledningsgrupper.

Kompetensakademin

Forskolldrarutbildningen i samverkan med Hogskolan for ldrande och kommunikation startar hdsten
2022 med siktet instéllt pa intag dven 2024. En lokalt rekryterad mentor och en doktorand via Barn-

och utbildningsforvaltningen kommer att vara delaktiga i utbildningens genomforande. Utbildningen
kommer att medfora kostnadsokning from 2024.

Sjukskdterskeprogrammet har enligt avtal start under 2021 och 2022, finansieringen dr sékrad for
dessa utbildningsomgangar.

Ett forskningsprojekt i samarbete med Lunds universitet kopplat till Prostsjdomréadet och i samverkan
med tekniska- och samhéllsbyggnadsforvaltningen dr igdng sedan 2020. Planen var att fortsétta under
2021 — 2022, men Campus Vérnamo har inga medel for detta under 2022.

Innovationsprojektet TED (Teknik Ekonomi Design) och Industriresan genomfors i samverkan med
Jonk6ping University och finansieras till stora delar av externa medel. Industriresan forutsétter en
medfinansiering av Varnamo kommun med samma summa som deltagande foretag dvs 140 tkr per ar.
Eftersom det inte finns medel for detta i verksamhetens driftbudget, kommer Campus Varnamo ldmna
in en ansokan till kommunstyrelsen om att lyfta medel ur resultatfonden.

Idag finns en 50% it-pedagogtjinst och den andra halvan delas med kulturforvaltningen. De viktigaste
slutsatserna av det avslutade projektet Alla pa banan pekar pa att kompetensutvecklingsfrdgorna inom
It-sektorn och ansvaret for ett befintligt verktyg for digitala guider dr av storsta vikt. Bedomningen ar
att tjinsten behover vara 100% for att klara av de framtida behoven.

Under 2020 har ett forberedelseprojekt (Den digitala noden) genomforts tillsammans med Tekniska
hogskolan i Jonkoping, Hogskolan Vist, Hogskolan i Givle och Business Gnosjoregionen (BGR). Da
Vinnova-ansokan avslogs i borjan av 2021, genomfors ett avskalat projekt med finansiering fran BGR,
Viarnamo kommun och Region Jonkdpings lan.

Samtidigt byggs med hjélp av extern finansiering digitala rum for framtidens utbildningsupplagg.

Arbete pagar med Linnéuniversitetet for att 2022 starta en kombinerad
fritidslararutbildning/forskoleklass-arskurs 3 och 4-6 lararutbildning. Denna kriver ingen
medfinansiering.

Naringslivssamverkan

Kompetensutveckling av befintlig personal star hogst pé listan hos ménga foretag for att vara
konkurrenskraftiga i den digitaliseringsvag och den hoga teknikutveckling som sker. Partnerskap med
tillverkande foretag kommer att vidareutvecklas som permanent verksamhet frén 2023. For att kunna
fortsitta med partnerskapet har budgetramen utdkats from 2023 med 250 kkr. Strategiskt arbete
fortsétter med branschorganisationer i regionen, foreningen Foretag for kompetensforsorjning i
Smaland, néringslivsbolag samt Teknikcollege Véstra Sméland. Vidareutveckling av Campus
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Virnamo som ackrediterat testcenter for FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem, som en del
1 att utveckla kompetensutvecklingsmojligheter for fastighetsbranschen. Fortsatt arbete med att ansoka
om nya yrkeshdgskoleutbildningar utifran arbetslivets behov.

Teknikcenter

Teknikcenter kommer att fa en ny roll framoéver kopplad till kompetensbehov som den 6kade
digitaliseringen i samhéllet har gett upphov till. Denna utvecklingsprocess har forcerats i hog grad
under pandemin. Nya digitala verktyg behover handlas upp och installeras kopplat till projektet Den
digitala noden som Kompetensakademin kommer att bedriva.

Nytt utbildningsmaterial for mellanstadiet kommer att utvecklas och genomforas. Fortsatt arbete med
att utbilda pedagoger som kan leda Teknikcenteraktiviteter for att kunna 6ka antalet skolgrupper som
kan ta del av Teknikcenters skolprogram. Under 2021 kommer Teknikcenter arbeta for ett ndrmare
samarbete med NTA, Natur och Teknik for alla. For att driva detta samarbete och gora vart erbjudande
fortsatt attraktivt for skolorna &r det viktigt med en pedagog som har erfarenhet fran skolans arbete och
styrdokument. For att det ska vara mdjligt kommer verksamhetsomradet att satsa pé ett projekt under
2022 och begira ut pengar fran den egna resultatfonden for finansiering av projektet.

Fortsatt strategiskt arbete med att knyta teknikforetag niara Teknikcenter i syfte att 6ka samverkan med
och intresset for foretagen samt att bidra till att finansiera verksamhetens materialink&p.

Digitalisering

Campus Virnamo &r en utvecklingsorganisation som i sitt uppdrag har fokus pa béade
kompetensutveckling och teknikutveckling. Vara medarbetare anvénder digitala verktyg dagligen och
kommer via hogskolesamverkan i kontakt med nya digitala verktyg och plattformar kontinuerligt.
Mialsittningen for det egna arbetslaget ar att i mojligaste man ersétta alla fysiska moten som innebér
langre resor med digitala moten, for att spara arbetstid, resekostnad och miljo. Effekten av denna
effektiviseringsdtgird méts (genom kontinuerlig registrering av digitala moten) och f6ljs upp pa
arbetsplatstraffar. Arbetslaget arbetar aktivt med Outlook som kommunikationsverktyg och Sharepoint
som dokumenthanteringsplattform.

I och med Covid-19 paskyndades utvecklingen av former for undervisning pa distans. Campus
Virnamo arbetar aktivt for att bibehélla och vidareutveckla arbetssétt som effektiviserar och erbjuder
hogkvalitativ undervisning och handledning pé distans i kombination med traffar pa skolan for
praktiska moment. En utmaning i distansundervisningen &r att skapa samhorighet bade mellan
personal/ldrare och studerande och de studerande emellan sé& fokus ldggs ocksa pé att skapa
kontinuerliga forum for digitala métesplatser och diskussioner.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Campus Virnamo dr numera en mogen verksamhet som uppvaktas for samarbete frdn manga olika
aktorer. Savil det lokala néringslivet med branschorganisationerna som det regionala och nationella
utbildningsvésendet har fatt kinnedom om och en positiv bild av verksamheten, vilket leder till nya
forfragningar och uppdrag. Det kommer att bli en utmaning och en balansging att hitta ritt timing, rétt
samarbetspartners och rétt niva pa uppdragen inom alla verksamhetsomraden.

Farhédgor och hot mot verksamhetens fortsatta utveckling dr framforallt kopplade till nationella
politiska beslut. Eventuella beslut om minskade medel till hogskolor och yrkeshdgskoleverksamheter
skulle ge negativa effekter pA Campus Véarnamos verksamhet.

Béde den privata och den offentliga sektorn har fortsatt stora utmaningar géllande kompetensbrist.
Pégaende digitalisering och teknikutveckling kréver allt fler anstidllda med teknisk kompetens pa alla
nivéer. Dessa forutsittningar pekar mot stora behov av kompetensutveckling. Osédkerhet kring
finansiering av kompetensutvecklingsinsatser ar kopplade till en eventuell lagkonjunktur.
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Det goda samarbetet med JU fortsétter med pagaende 3-ariga avtal for utbildningen 3D-teknik,
Sjukskdterskeprogrammet och Forskollararutbildningen. Detta ger en okad stabilitet gédllande
hogskoleprogram for kommande ar. Yrkeshogskolans fortsatta satsning pé utdkning av antalet
utbildningsplatser ger goda forutséttningar att bibehalla nivan pa antalet yrkeshogskoleutbildningar
som bedrivs pd Campus Varnamo. Fortsatt hog kvalitet i befintliga utbildningar bidrar ocksé till hogre
sannolikhet att fa fortsatt fortroende fran Myndigheten for yrkeshdgskolan att bedriva utbildningar.

De fysiska forutsittningar i Gummifabriken ger nya mojligheter samtidigt som verksamheten
fortfarande har utmaningar med att hitta sin roll i gummifabrikskonceptet.

4.2 Ekonomi
4.2.1 Driftbudget 2022 samt plan 2023 - 2024

Campus Varnamos driftbudgetramar for ar 2022 ér 22,4 miljoner kronor, for &r 2023 &r driftbudgetramen
22,1 miljoner kronor och for ar 2024 ar den 21,9 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Campus Varnamo bas 4,9 4,7 4,4

Utbildning 7,7 8,8 10,1

Néaringslivssamverkan 1,6 2,9 1,5

Kompetensakademin 3,2 2,8 2,1

Teknikcenter 3,2 3,4 3,9

TOTAL NETTOKOSTNAD 20,6 22,6 22,0 22,4 22,1 21,9

4.2.2.Investeringsbudget 2022 samt plan 2023 - 2026
Campus Virnamos preliminéra driftbudgetramar for &r 2022 &r 0,5 miljoner kronor, under perioden
2023-2026 ar investeringsbudgeten totalt 2,7 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2022 2023 2024 2025 2026

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier och teknisk utrustning
Campus Védrnamo KS 101 0,5 0,8 0,6 0,5 0,8

SUMMA INVESTERINGAR 0,5 0,8 0,6 0,5 0,8
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4.4 Ovriga omsittningstal och nyckeltal

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2016 2017 2018 2019 2020
Andel studenter fran GGVV/Jkpg-omradet 47% 50% 38% 53% 53%
Andel studenter som flyttar till Virnamo 14% 11% 12% 8% 7%
Andel studenter som fullfoljt utbildningen 61% 63% 57% 60% 62%
Andel studenter med arbete eller studier efter 87% 89% 99% 99% 96%
genomgangen utbildning
Antal personer som genomgétt aktiviteter inom Ledarkraft 516 371 Inte Inte Inte

aktuell | aktuell | aktuell

Antal aktiviteter inom Kompetensakademin 109 126 73 182 65
Antal personer som genomgétt kompetensutveckling inom 992 938 2260 2995 2549
Kompetensakademin
Antal YH-ansokningar 4 3 4 4 4
Antal aktiviteter inom Naringslivssamverkan - 10 11 36 136
Antal deltagare i aktiviteter inom Néringslivssamverkan - 258 367 620 1383
Antal aktiviteter i Teknikcenter 164 183 189 214 149
Antal besokare i Teknikcenter 1 646 1986 2159 2875 2007
Andel flickor i Teknikcenteraktiviteterna 45% 46% 49% 48% 45%

Dessa nyckeltal dr inte méalsatta utan ska foljas for att se trender och kunna planera verksamheten
respektive behov av lokaler och studentbostdder. Det finns négra indikatorer som ar kopplade till dem
i verksamhetens malstyrningsarbete och foljs ddrmed upp i verktygen Hypergene.
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Redovisning av externa evenemang for Varnamo Kulturskola
Verksamhetsar 2021!

Véarnamo Kulturskola ar bade en utbildningsinstitution och en kulturinstitution. Lararna ar bade
pedagoger och konstnarer och verksamheten ar bade skolverksamhet och en fritidsverksamhet.

Bada dessa ben ar beroende av varandra da undervisning for barn och unga ger majlighet till
utatriktad verksamhet och den utatriktade verksamheten ger attraktivitet och
marknadsforing for kommunen men ocksa for att fler ska kunna och vilja delta i Kulturskolan.

Kostnaderna kring Kulturskolans externa evenemang ligger framfor allt i 16ner for, larare
producenter, tekniker och musiker men ocksa till hyra av lokaler.

Féljande produktioner genomférs/genomférdes under verksamhetsdret 2021, och vilka funktioner som varit/dr
kopplade till externa evenemang.

2021

Typ av event Engagemang Spec. funktion Mottagare
Nationaldagen Arrangor Producent/larare/film Offentligt
Varnamo Lucia Arrangor - Lions Producent/larare/film Offentligt
Karnevalen Arrangor/medverkande Producent/l3rare Offentligt
Musikquiz Arrangor Producent/ledare/film Offentligt
Blaskonsert Arrangor/medverkande Ledare/musiker Offentligt
Varnamo city Arrangor/medverkande Ledare/musiker Offentligt
Gatumusikanter Arrangor Ledare/producent Offentligt

2020

Eftersom ldsdret I6per 20/21 dr det event/program som genomférts under hésten 2020 som dragit med sig kostnader av
medlen under verksamhetsdret 2021. Under 2020 bekostades det utav driftsbudgeten.

Miniopera Arrangor Producent/ledare Offentligt
Symfoniorkester Arrangor Producent/musiker/film Offentligt
Varnamo Lucia Arrangor -Lions Producent/larare/film Offentligt

Andreas Westberg
Kulturskolechef | Rektor
Varnamo Kulturskola

Adan Brown
Verksamhetsledare
Varnamo Kulturskola
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§ 171  Dnr: KS.2019.606

Kulturskolans externa evenemang

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att 1 driftbudgetram for barn- och utbildningsnimnden frén och
med 2021 tillféra 580 000 kronor f6r malstimulans till
Kulturskolans externa evenemang,

att samordning ska ske med evenemangsgruppen i samband
med planering av evenemang, samt

att genomforda och planerade evenemang arligen senast den 1
oktober varje ar ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kulturskolans verksamhet bygger pé att undervisning och
utdtriktade verksamhet gar hand 1 hand. Flera av Kulturskolans
externa evenemang sdsom Varnamo Lucia, Nationaldagen,
Karnevalen, Viarnamodagarna, invigningar, dansforestillningar pa
stan dr i samverkan med kommunen, foreningar, stiftelser eller
liknande. Flera av Kulturskolans kommunodvergripande evenemang
ar ocksa en del 1 kommunens kulturutbud och varumirke.
Kostnaderna behover fordelas sé att barn- och
utbildningsforvaltningen inte ensamt finansierar dessa evenemang.
Kulturskolan dr vana vid att gora evenemang sa det faller sig
naturligt att Kulturskolan blivit ansvariga for de stora evenemangen
som gors i kommunen. Kostnaderna i ett evenemang ar framforallt
l6ner/arvoden, hyra av scener, ljud/ljus utrustning, tekniker och
rekvisita.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 13 november 2019, § 300

att frdn kommunstyrelsen begéra anslag med 580 kkr i
ramutokning till Kulturskolan fran och med arsskiftet
2019/2020 for att finansiera externa evenemang, samt

att godkénna utredningen som genomforts och dverldmna drendet
till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2 december 2019, § 430

att for &r 2020 ansld 580 000 kronor ur medel avsatta for
maélstimulans till Kulturskolans externa evenemang

att samordning sker med evenemangsgruppen i samband med
planering av evenemang

att genomfOrda evenemang arligen aterrapporteras till
kommunstyrelsen samt

att frigan om medel for kommande ar 6verldmnas till
budgetberedningen.

Forts.

Justerare
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Kf § 171 (forts)
Budgetberedningen har behandlat drendet 3 november 2020, § 5.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 3 november 2020, § 392.

Beslut skickas till:
Barn- och utbildningsndmnden
Ekonomiavdelningen

Justerare
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Finansrapport 3:¢ kvartalet 2021

Likvida medel

Under det tredje kvartalet har de likvida medlen pendlat mellan +182 mnkr och +317 mnkr.

Vid periodens utgang, 2021-09-30, uppgar de likvida medlen till +223 mnkr.

I genomsnitt uppgar de likvida medlen under kvartalet till +213 mnkr mot foregaende kvartal +210 mnkr.
Under motsvarande kvartal 2020 uppgick likvida medel till i genomsnitt +207 mnkr.

Utvecklingen av de likvida medlen under perioden framgar av diagrammet pa nasta sida.

Placeringar
Vid periodens utgang finns inte nagra placeringar i obligationer eller liknande
utan placeringar sker i nuldget endast genom inlaning i bank.

Laneskuld

Kommunen har under 2021 upptagit netto 50 mnkr i nya lan.

Den totala laneskulden uppgar déarmed vid periodens utgang till 470 mnkr.
Kommunfullmaktige har beslutat om laneram under 2021 pa maximalt 639 mnkr.

Utlamnade lan
Kommunen har inga utldmnade lan eller langfristiga fordringar.

Checkrakningskredit

Varnamo kommun har en checkrakningskredit hos Swedbank pa sammanlagt 100 mnkr.
Denna utnyttjas dven av de kommunala bolagen. Nuvarande férdelning ar enligt féljande:
Varnamo kommun 25 mnkr, Finnvedsbostader AB 20 mnkr, Varnamo Energi AB 35 mnkr
och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 20 mnkr.

Att notera for framtiden

1) Kommunen har en strategi att likvida medel ska uppgar till cirka 100 mnkr for att méta

svangningar och undvika att anvanda checkrakningskredit.

2) En omfattande investeringsniva paverkar de likvida medlen.

3) Samre driftresultat an budget eller det ekonomiska malet minskar finansieringen av investeringarna
med egna medel.

4) Forsaljning av fastigheter paverkar de likvida medlen positivt.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2021-10-07

Johanna Svensson
Ekonomichef
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Varnamo Naringsliv AB

Protokoll fort vid méte med VNAB styrelse 20210913

Plats och tid: Digitalt méte 20210913 kl 16.30.

Kallade och narvarande fran styrelsen:

Thorbjérn Sagerstrom TS, ordf.
Jonas Paulsson JP
Gottlieb Granberg GG
Stefan Henriksson SH
Sebastian Martensson SM
Marcus Malveholm MM
Mikael B Svensson MS
Mikael Karlsson MK
Pernilla Strandberg PS
Adjungerad: Anki Hansson AH
Ej narvarande: Filip Carlsson FC
UIf Svensson us
1. Sammantradet 6ppnade

TS Oppnade styrelsemdtet och hélsade alla valkomna till digitala styrelsemétet.
2.Val av sekreterare och justeringsman

Styrelsen valde AH till sekreterare. Styrelsen valde Thorbjérn Sagerstrdm och Mikael Karlsson till
justeringsman.

3. Godkéannande av dagordningen
Styrelsen godké&nde dagordningen.
4, Foregaende sammantradesprotokoll

Vi noterar inga synpunkter och lagger darmed foregaende protokoll till handlingarna.

5. Ekonomi

Vart resultat per den 20210831 ar:

2021 2020
Intakter 4013 3804
Inkop 0 0
Ovriga externa kostnader ~ -1055 -1003
Personalkostnader -1837 -1334

Beraknat resultat 1127 1466
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Okad omsittning &r att vi genomférde Varnamo Industriexpo. Nu har vi 319 st medlemmar. Okade
personalkostnader i r &r vi ju 3 personer och fran den 11augusti sa &r vi 4 st medarbetare da vi har var
kommunikator Alva pa plats.

6. Information fran VNAB

e VUA- Varnamo unga akademiker -Filip Cindric har nu avslutat forstudien som pagatt under
sommaren for att kartldgga Varnamos akademiker och foretag, det &r i dagslaget 10 st foretag
som har gatt med och 15 studenter. Alva tar nu 6ver projektet och skall driva det vidare. Vi
kommer att géra en ansokan om projektmedel fran Regionen och Sparbanksstiftelsen Alfa, vi
behdver en 20% tjanst Gver minst 2 ar sa att vi kan fa riktig fart pa detta viktiga projekt. Vi har
kommit fram till att det inte bara ar en kompetensinjektion som foretagen behdver pa sommaren,
utan de vill ha Exjobb, praktikplatser m.m helt i linje med det vi kom fram pa strategidag.

e Hangavtal- Pa vart strategimote sa kom det fram att vi skulle titta vidare pa hur vi kan fa till
héngavtal med néaringslivsforeningarna. Vi vill hjdlpa till med att ta naringslivsfokus i
foreningen och foreningarna tar samhallsfragorna. Vart forslag ar att vi har en schemalagd dag
per manad i kransorterna, vi hjalper till att ordna frukostmaéte/ lunchmote, nyhetsbrev-sprida
information, gemensam broschyr som presenterar Varnamo och dess néringsliv med mera
Under hésten kommer vi boka upp med varje forening och se vad de vill ha och vad for
ersattning man kan komma fram till, vill komma igang och kora ett testar 2022 och sedan
utvérdera.

e Hallbarhetskonferens — Den 16 september kommer vi att vara en HUB for
hallbarhetskonferensen som A Sustainable Tomorrow anordnar. Vi kommer att vara pa
Gummifabriken och gora konferensen lokal efter lunch. Konferensen blev lyckad vi hade ca 35
personer pa formiddagen och pa det lokala programmet pa eftermiddagen var det 55 personer.

o Foretagsdialog 22/9 - Foretagstjanst, serviceforetag & partihandel &r den bransch som vi har
bjudit in. Enkat har gatt ut till foretagen och vi har fatt ett valdigt bra underlag att jobba vidare
med. Dialog sker pa plats pa Gummifabriken, storsta utmaningen for foretagen ar personal,
kompetensforsorjning, manga tycker att de har en ok kontakt med tjansteman och politiker, vi
skall tydliggora roller vad ar VNAB och vad ar kommun, fragor om trygghet. | ar har vi kort
branschvis men skall utvarderas till nasta ar och se om vi kor pa omraden.

Det kom ett 20-tal foretag till dialogen

e Naringslivsmiddag 1/10 - Vi hyllar vart naringsliv och delar ut priser pa en Naringslivsmiddag
som halls pa Designhotellet. Naringslivsgalan 2022 blir den 22 April.

e Kuvinnor leder - Nytt natverk som gar igang under ht 21, redan 3 st som anslutit sig. Anna
projektleder detta hos oss men sitter med i styrgrupp aven fér Vaggeryd & Gnosjé kommun.

e Foretagslots - Etableringsteamet traffas varannan onsdag kl 13 viktigt med kontinuitet och
uppfoljning. Snart skall vi ga ut med pressrelease var lotsen finns men vi vill att det internt inom
kommunen skall ha satt sig forst.

7. Business Gnosjoregionen

Den 31/8 hade &garna i den ideella féreningen Gnosjoregionens naringslivsrad en extra
foreningsstdmma. Man diskuterade dgardirektivet som ar valdigt brett, vilket ger upphov till en viss
osakerhet vad galler mandat och uppgifter. Olika synpunkter pa samverkan och samarbete och om det
behdvs bedrivas i bolagsform. Man kom fram till att arbeta pa det satt och i dess form som man gér nu
fram till arsstamman 2022.
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8. Rapport fran naringslivsféreningarna

Tvenne Torn:

Har haft ett styrelseméte i borjan pa september. Man hor vissa problem inom industrin i och med att
Volvo, Scania stanger ned bandet. Fortsatta problem med materialbrist och dar ocksa de hojda priser
som det medfor. Skedevi behandlingshem &r intresserade av att kdpa Osthamra, vilket kan bli postivt
for orten med ca 20 arbetstillfallen. Man har haft en informationstraff for invanare pa orten och de togs
emot positivt.

Naringsliv i Lanna-Bredaryd:

Har haft ett styrelsemdéte efter sommaren. Bredaryds Marknad genomfordes i augusti och det var
manga besokare. Positivt att man nu salt tomterna pd Angarna, det ar Bredaryds gods och
Hammarplast som etablerar sig dér.

RS produkter som har mycket lastbilstransporter &r intresserade av att fa till ett stickspar pa jarnvagen
sd att de kan transportera med jarnvag istallet. De ar beredda att satta egna pengar men maste ha med
trafikverket och kommun, méte planeras med berérda.

Forshedabygdens Naringsliv:

Har haft styrelsem&te man tycker att det varit lite svarstartat att satta igang. Har hort att visa foretag
gatt ned pa 4 dagars vecka pga materialbrist. Delex har nu lamnat bygglovsansokan och hoppas att
inom kort komma igang med byggantion. Svart med arbetskraft efterfragar vad vara
gymnasieungdomar ar som tagit studenten, brukar vara manga som soker efter sommaren.

Foretagarna i Gnosjoregionen:
Var ej med pa motet

Bor:
Man skall komma igang i féreningen och inom kort har man styrelsemote. Vad man hor fran foretagen
sa har man mycket att gora.

VFF:

Fordonsindustrin svajar pa grund att man inte far fram material, brist pa halvledarkomponenter.
Nedsténgningar pa banden hos VVolvo och Scania paverkar var region. Tjanstesektorn kommer starkt
nu.

HR:

Nu planeras det pa foretagen for atergangen till arbetsplatsen, men det kommer nog bli mer flexibla
arbetsplatser med 3 dagar pa kontoret och 2 dagar hemarbete. Vad som ar en svarighet nu ar att man
inte vet om personalen &r vaccinerad eller inte. Tips ar att standigt informera personalen om varfor
man skall vaccinera sig, visa att man stodjer kavla upp kampanjen, dela information fran
smittskyddslakaren.

9. Rapport fran Varnamo kommun:

Kriminalvarden har gatt ut med en forfragan till kommuner om att de vill bygga en anstalt,
sékerhetsklass 2 med 300-500st intagna, det behdvs lika mycket arbetskraft. Kommunstyrelsen &r
positiva till detta och nu tittar man pa om det finns nagon lamplig plats for anstalten.

Det har skett en explosion i centrala Varnamo man arbetar aktivt med ett lokalt brottsférebyggande rad
for att jobba proaktivt och vad vi kan gora for att 6ka sakerheten. Man har avsatt pengar sa att man kan
gora mer riktade insatser i de tidiga aldrarna genom att anstalla 2 st faltare till.

Kommunen ar positiva till att Skedevi vill képa Osthamra i Rydaholm, det kan bli ménga nya
arbetstillfallen.
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11. Ovriga fragor

TS tog upp fragan om att VNAB kanske skulle satta upp ett satellitkontor tex i G6teborg for att
darmed mojliggora for vara foretag att fa behélla eller ta del av mer kompetens. Alla vill inte bo har
men tycker att vi har intressanta bolag att arbeta pa. AH fick i uppdrag att titta mer pa detta.

Nasta styrelsemote 16/11 pa plats i Gummifabriken
Protokoll fort av

Anki Hansson

Justeringsman

Thorbj6rn Sagerstrém Mikael Karlsson
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4 Varnamo

U Naringsliv

Varnamo Naringsliv AB

Protokoll fort vid méte med VNAB styrelse 20210913

Plats och tid: Digitalt méte 20210913 kl 16.30.

Kallade och narvarande fran styrelsen:

Thorbjérn Sagerstrom TS, ordf.
Jonas Paulsson JP
Gottlieb Granberg GG
Stefan Henriksson SH
Sebastian Martensson SM
Marcus Malveholm MM
Mikael B Svensson MS
Mikael Karlsson MK
Pernilla Strandberg PS
Adjungerad: Anki Hansson AH
Ej narvarande: Filip Carlsson FC
UIf Svensson us
1. Sammantradet 6ppnade

TS Oppnade styrelsemdtet och hélsade alla valkomna till digitala styrelsemétet.
2.Val av sekreterare och justeringsman

Styrelsen valde AH till sekreterare. Styrelsen valde Thorbjérn Sagerstrdm och Mikael Karlsson till
justeringsman.

3. Godkéannande av dagordningen
Styrelsen godké&nde dagordningen.
4, Foregaende sammantradesprotokoll

Vi noterar inga synpunkter och lagger darmed foregaende protokoll till handlingarna.

5. Ekonomi

Vart resultat per den 20210831 ar:

2021 2020
Intakter 4013 3804
Inkop 0 0
Ovriga externa kostnader ~ -1055 -1003
Personalkostnader -1837 -1334

Beraknat resultat 1127 1466





Okad omsittning &r att vi genomférde Varnamo Industriexpo. Nu har vi 319 st medlemmar. Okade
personalkostnader i r &r vi ju 3 personer och fran den 11augusti sa &r vi 4 st medarbetare da vi har var
kommunikator Alva pa plats.

6. Information fran VNAB

e VUA- Varnamo unga akademiker -Filip Cindric har nu avslutat forstudien som pagatt under
sommaren for att kartldgga Varnamos akademiker och foretag, det &r i dagslaget 10 st foretag
som har gatt med och 15 studenter. Alva tar nu 6ver projektet och skall driva det vidare. Vi
kommer att géra en ansokan om projektmedel fran Regionen och Sparbanksstiftelsen Alfa, vi
behdver en 20% tjanst Gver minst 2 ar sa att vi kan fa riktig fart pa detta viktiga projekt. Vi har
kommit fram till att det inte bara ar en kompetensinjektion som foretagen behdver pa sommaren,
utan de vill ha Exjobb, praktikplatser m.m helt i linje med det vi kom fram pa strategidag.

e Hangavtal- Pa vart strategimote sa kom det fram att vi skulle titta vidare pa hur vi kan fa till
héngavtal med néaringslivsforeningarna. Vi vill hjdlpa till med att ta naringslivsfokus i
foreningen och foreningarna tar samhallsfragorna. Vart forslag ar att vi har en schemalagd dag
per manad i kransorterna, vi hjalper till att ordna frukostmaéte/ lunchmote, nyhetsbrev-sprida
information, gemensam broschyr som presenterar Varnamo och dess néringsliv med mera
Under hésten kommer vi boka upp med varje forening och se vad de vill ha och vad for
ersattning man kan komma fram till, vill komma igang och kora ett testar 2022 och sedan
utvérdera.

e Hallbarhetskonferens — Den 16 september kommer vi att vara en HUB for
hallbarhetskonferensen som A Sustainable Tomorrow anordnar. Vi kommer att vara pa
Gummifabriken och gora konferensen lokal efter lunch. Konferensen blev lyckad vi hade ca 35
personer pa formiddagen och pa det lokala programmet pa eftermiddagen var det 55 personer.

o Foretagsdialog 22/9 - Foretagstjanst, serviceforetag & partihandel &r den bransch som vi har
bjudit in. Enkat har gatt ut till foretagen och vi har fatt ett valdigt bra underlag att jobba vidare
med. Dialog sker pa plats pa Gummifabriken, storsta utmaningen for foretagen ar personal,
kompetensforsorjning, manga tycker att de har en ok kontakt med tjansteman och politiker, vi
skall tydliggora roller vad ar VNAB och vad ar kommun, fragor om trygghet. | ar har vi kort
branschvis men skall utvarderas till nasta ar och se om vi kor pa omraden.

Det kom ett 20-tal foretag till dialogen

e Naringslivsmiddag 1/10 - Vi hyllar vart naringsliv och delar ut priser pa en Naringslivsmiddag
som halls pa Designhotellet. Naringslivsgalan 2022 blir den 22 April.

e Kuvinnor leder - Nytt natverk som gar igang under ht 21, redan 3 st som anslutit sig. Anna
projektleder detta hos oss men sitter med i styrgrupp aven fér Vaggeryd & Gnosjé kommun.

e Foretagslots - Etableringsteamet traffas varannan onsdag kl 13 viktigt med kontinuitet och
uppfoljning. Snart skall vi ga ut med pressrelease var lotsen finns men vi vill att det internt inom
kommunen skall ha satt sig forst.

7. Business Gnosjoregionen

Den 31/8 hade &garna i den ideella féreningen Gnosjoregionens naringslivsrad en extra
foreningsstdmma. Man diskuterade dgardirektivet som ar valdigt brett, vilket ger upphov till en viss
osakerhet vad galler mandat och uppgifter. Olika synpunkter pa samverkan och samarbete och om det
behdvs bedrivas i bolagsform. Man kom fram till att arbeta pa det satt och i dess form som man gér nu
fram till arsstamman 2022.





8. Rapport fran naringslivsféreningarna

Tvenne Torn:

Har haft ett styrelseméte i borjan pa september. Man hor vissa problem inom industrin i och med att
Volvo, Scania stanger ned bandet. Fortsatta problem med materialbrist och dar ocksa de hojda priser
som det medfor. Skedevi behandlingshem &r intresserade av att kdpa Osthamra, vilket kan bli postivt
for orten med ca 20 arbetstillfallen. Man har haft en informationstraff for invanare pa orten och de togs
emot positivt.

Naringsliv i Lanna-Bredaryd:

Har haft ett styrelsemdéte efter sommaren. Bredaryds Marknad genomfordes i augusti och det var
manga besokare. Positivt att man nu salt tomterna pd Angarna, det ar Bredaryds gods och
Hammarplast som etablerar sig dér.

RS produkter som har mycket lastbilstransporter &r intresserade av att fa till ett stickspar pa jarnvagen
sd att de kan transportera med jarnvag istallet. De ar beredda att satta egna pengar men maste ha med
trafikverket och kommun, méte planeras med berérda.

Forshedabygdens Naringsliv:

Har haft styrelsem&te man tycker att det varit lite svarstartat att satta igang. Har hort att visa foretag
gatt ned pa 4 dagars vecka pga materialbrist. Delex har nu lamnat bygglovsansokan och hoppas att
inom kort komma igang med byggantion. Svart med arbetskraft efterfragar vad vara
gymnasieungdomar ar som tagit studenten, brukar vara manga som soker efter sommaren.

Foretagarna i Gnosjoregionen:
Var ej med pa motet

Bor:
Man skall komma igang i féreningen och inom kort har man styrelsemote. Vad man hor fran foretagen
sa har man mycket att gora.

VFF:

Fordonsindustrin svajar pa grund att man inte far fram material, brist pa halvledarkomponenter.
Nedsténgningar pa banden hos VVolvo och Scania paverkar var region. Tjanstesektorn kommer starkt
nu.

HR:

Nu planeras det pa foretagen for atergangen till arbetsplatsen, men det kommer nog bli mer flexibla
arbetsplatser med 3 dagar pa kontoret och 2 dagar hemarbete. Vad som ar en svarighet nu ar att man
inte vet om personalen &r vaccinerad eller inte. Tips ar att standigt informera personalen om varfor
man skall vaccinera sig, visa att man stodjer kavla upp kampanjen, dela information fran
smittskyddslakaren.

9. Rapport fran Varnamo kommun:

Kriminalvarden har gatt ut med en forfragan till kommuner om att de vill bygga en anstalt,
sékerhetsklass 2 med 300-500st intagna, det behdvs lika mycket arbetskraft. Kommunstyrelsen &r
positiva till detta och nu tittar man pa om det finns nagon lamplig plats for anstalten.

Det har skett en explosion i centrala Varnamo man arbetar aktivt med ett lokalt brottsférebyggande rad
for att jobba proaktivt och vad vi kan gora for att 6ka sakerheten. Man har avsatt pengar sa att man kan
gora mer riktade insatser i de tidiga aldrarna genom att anstalla 2 st faltare till.

Kommunen ar positiva till att Skedevi vill képa Osthamra i Rydaholm, det kan bli ménga nya
arbetstillfallen.





11. Ovriga fragor

TS tog upp fragan om att VNAB kanske skulle satta upp ett satellitkontor tex i G6teborg for att
darmed mojliggora for vara foretag att fa behélla eller ta del av mer kompetens. Alla vill inte bo har
men tycker att vi har intressanta bolag att arbeta pa. AH fick i uppdrag att titta mer pa detta.

Nasta styrelsemote 16/11 pa plats i Gummifabriken
Protokoll fort av

Anki Hansson

Justeringsman

Thorbj6rn Sagerstrém Mikael Karlsson
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