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Kommunledningen har ordet

Nir 2023 ars forsta atta manader summeras kan vi konstatera

att det dr fortsatt stora utmaningar for den kommunala
organisationen. En hog inflation, 6kade rintor och en allmén
kostnadsokning i samhillet bidrar till ett oroligt ekonomiskt

lage. Samtidigt befinner sig Vdarnamo kommun i en intensiv
investeringsfas med flera stora pagaende och planerade
investeringsprojekt. Forutsittningarna for vara verksamheter
paverkas ocksa av fortsatta sikerhetspolitiska spanningar till foljd
av kriget i Ukraina, av kvarstdende pandemieffekter samt allt
storre problem med kompetensforsorjning.

Under dessa forutséttningar skapar vara naimnder och
forvaltningar en bade efterfragad och uppskattad verksamhet med
hog kvalitet. Resultatméssigt bedoms helarsresultatet bli svagt
med stora underskott pa de storre forvaltningarna. Arbete med
atgirdsplaner pagar med sikte bade pa 2023 och 2024.

Trots utmaningarna vi star infor finns en god grund for att
mota framtidens utmaningar med blicken framat for en fortsatt

utvecklingen av Virnamo kommun.

Andra upplagan av Virnamo filmhistoriska festival.

Vi vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla anstéllda.

Det dr ni som skapar resultaten. Ett stort Tack till er alla!

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor
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Inledning

Vdarnamo kommuns
vision

Vérnamo kommuns vision

I ar reviderade den styrande majoriteten kommunens vision pa s
sdtt att 40 000 invanare till 2035 i togs bort. Den forsta delen, med
huvudsyftet att Virnamo vixer samt pa vilket sitt kommunen
vixer kvarstér. Visionen vill formedla att alla behdvs och &r en
tillgang. Varnamo vill vara en kommun som priglas av delaktig-
het och tolerans savil mellan medarbetare i kommunen som
organisation, som mellan invénarna. Virnamo vill vara en
kommun som utgér fran minniskans behov av att fa utvecklas.

For att na fullméktiges ambitioner med visionen och 16sa de
utmaningar som uppstar pa vigen dit har Virnamo sin malstyr-
ningsprocess dir de fortroendevalda sitter mal som sedan foljs
upp vid delar och helar.

Vilka utmaningar har Virnamo da framfor sig? Sveriges
kommuner och Regioner (SKR) anger fem globala spanningsfilt:
Globalisering, Demografi, Gron omstillning, Teknikutveckling
samt Virderingar. Alla dessa kommer att pdverka kommunen och
védgen mot visionen.

Sveriges kommuner maste ha formaga att snabbt anpassa sig
for att mota nya utmaningar. Innan pandemin knappt var dver
drabbades Europa av krig, vilket kan kopplas till megatrenden

vérderingar.

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen
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TILLVAXT

Pa detta foljde en energikris och hog inflation. Vikten av

och formégan att snabbt @ndra prioriteringar kriver en effektiv

styrmodell och ledning med Gvergripande mal, strategiska perspek-

tiv och strategiska uppdrag for att bibehalla fart mot visionen.

Nationellt anger SKR att kommuner behover

forbereda sig pa foljande tio trender fram till 2035:

1.
2.

. "Tyckonomin” (dar lattkopta podnger och 6verilade asikter gar
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9.

Demokratin utmanas.

Samhillskontrakt under omforhandling.

fore analys, kéllkritik och fakta) breder ut sig.

. Fler vigar till kunskap.
. Demografiska utvecklingen utmanar.
. Al (artificiell intelligens) fordndrar arbetslivet.

. Autonoma system (tekniska system som helt eller delvis kan

16sa vissa uppgifter) utmanar med eller utan ménniska.
Invanare med alltmer ojdmlika livsvillkor.

Omfattande resurser krdvs for att hantera klimatforéndringen.

10. Okad efterfrgan pa kritiska resurser/ravaror.



I arsredovisningen for 2023 kommer det att anges hur utveck-
lingen mot visionen ser ut utifran visionens nyckeltalssamling.
Vid deléret kan Virnamo kommun f6lja upp hur de 6vergripande
malen for mandatperioden bryts ner av nimnderna for att leda

0SS mot visionen.

De 6vergripande malen styr 0ss mot visionen

Tabell: I nedanstaende tabell visas uppfyllnadsgraden

for de overgripande malen. Helt eller i hog grad uppfyllda
namnd- och bolagsmal, det vill séiga till minst 75 procent
uppnadda, samt bedomning sammantaget for malen.

Bada kolumnerna avser ldget den 31 augusti 2023.

Overgripande mal

N@mnder och bolag Uppfyllnadsgrad
Kvalitet 15 av 30 @)
Klimat 62av 16 @)
Delaktighet 14 av 20 o
Kompetensforsorjning 10av 15 @)

Manga nimnder och bolag brottas med liknande utmaningar och
samarbete dem emellan kan vara ett sitt att effektivisera arbetet
med Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska
uppdrag. Aven kartliggningen av vilka globala mal i Agenda
2030 som ndmnder och bolag arbetar med kan leda till samver-
kansinitiativ. Vdrnamo &r nu i en ny mandatperiod och en

ominriktning via nya framtagna 6vergripande mal for att na

visionen trader i kraft 2024.

Inledning
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Overgripande mal Strategiska perspektiv Strategiska uppdrag

Verksamhetsmal

Verksamheten
Verksamheten

Virnamo kommuns styrmodell.

Agenda 2030 och en hallbar utveckling

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ir ténkta att i Vérna-
mo kommun anvidndas som den frimsta nyckeltalssamlingen for
att fanga upp utvecklingsbehov samt for att underlitta samverkan
inom kommunen, med regional och nationell niva.

De 17 maélen ger en heltickande och sammanhallen bild 6ver

en kommuns ansvarsomrade vad giller ekonomisk-, social- och
ekologisk héllbarhet. I respektive verksamhetsberittelse finns
upplysningar om vilka globala mal eller delmél som bedoms
paverkas. Utdver i malarbetet sa paverkar namnder och bolag de

globala hallbarhetsmélen via sin dagliga kdrnverksamhet.
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Forvaltningsberdttelse — Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens verksamheter paverkas av ett oroligt ekonomiskt

ldge med kostnadsokningar bade vad giller 16pande verksamhet

och investeringar. Kompetensforsorjning &r en allt stérre utmaning.

Flera verksamheter, framforallt omsorgen, dr ocksa fortsatt

paverkade av foljderna av pandemin.

Arbetsmiljo och kompetensfdrsorining
Kompetensforsorjning ér en stor utmaning for hela kommunsek-
torn. Detta mérks av dven i Vdarnamo kommun. Kommunfullmék-
tige har sedan tidigare beslutat om ett strategiskt uppdrag kring
Virnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare och beslut har
under varen tagits kring inriktningen pa det fortsatta arbetet. En
del i att trygga kompetensforsorjningen ér att chefer i Varnamo
kommun har goda forutsittningar for att gora ett bra arbete. En
planering for det arbetet har tagits fram under varen. Projekt for att
minska sjukfranvaron har avslutats och redovisats. Ett tillkomman-
de uppdrag att minska sjukfranvaron kom i mars dér arbetet med
insatser fortsétter.

Omfattande arbete pagar ocksa i kommunens omsorgsforvalt-
ning och raddningstjénst for att anpassa schemalidggningen till de
skirpta kraven pa 11-timmars dygnsvila.

Kompetensbristen hos arbetsgivarna generellt har bidragit till
nya satsningar pa projekt som erbjuder kompetensutvecklingsin-
satser. Under ledning av Campus har flera initiativ genomforts,
bland annat samordning med Kriminalvéarden infér kommande
etablering samt samtal med Hilsohdgskolan om kommande om-
start av sjukskoterskeutbildning. Industriresan med civilingenjors-
studenter har genomforts med finansiering av foretag och Business

Gnosjoregionen.

Battre betygsresultat arskurs 9

Finnvedens gymnasium sldppte ut sina avslutningsklasser med fler
elever med examen for bade yrkesprogrammen och de hogskole-
forberedande programmen. Varens betygsresultat for grundskolans
arskurs 9 dr hogre dn foregéende ldsar. Betygen for arskurs 6 dr
nagot nedatgaende vilket verksamheterna analyserar vidare. Verk-
samhetens enkdter visar goda resultat i delaktighet och trygghet,
ddr forskolan och de tidiga skoldren utmérker sig. Tyvirr dr svars-
frekvensen nagot for 1ag i hogstadiet och gymnasieskolan.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under tre budgetar en
satsning pa 3 miljoner kronor for okad maluppfyllelse i de tidiga
skolaren. Dessa medel har anvénts till bland annat 6vergripande
specialpedagoger och satsningar pa RTI (Response to interven-

tion). Forvaltningen har paborjat uppfoljning och utvirdering av

effekterna vilket ska redovisas i kommande mal- och budgetarbete.

Fokus pa individens behov

Omsorgsforvaltningen har fortsatt sitt arbete med ett fordndrat
arbetssitt for att modernisera organisationen. Det innebér bland
annat att enhetscheferna nu delar pa ansvaret for hela verksam-
heten inom forvaltningen genom ett ndrmare samarbete och béttre
planering bade inom och mellan olika delar av verksamheten.
Scheman, planering och bemanning ska vara anpassade efter
individens behov. Detta ska leda till att resurserna utnyttjas béttre,
hogre kvalitet och forbéttrad ekonomi i forvaltningen.

Delar i arbetet har dven inneburit att se dver forutsittningar for
forsta linjens chefer i det foridndrade arbetssittet. Genom en okad
samverkan, med fokus pa grunduppdraget kan budget i balans
uppnas, sjukfranvaron minskar och att férutséttningarna fér en

heltidsstruktur utvecklas.

Tidigt samordnade insatser och férebyggande insatser
Medborgarforvaltningen, omsorgsforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen samordnar arbetet med tidiga insatser
och rekrytering av en gemensam resurs har paborjats.

Stort fokus ldggs pa det forebyggande arbetet. Exempelvis har
detta resulterat i en ny lokal i Rydaholm dir flera av kommunens
verksamhet kan samverka vad giller fritidsgard, familjecentral,

fritidsbank och métesplats for lokala foreningar.

Omfattande byggnationer

Virnamo kommun &r inne i en intensiv investeringsfas. Byggna-
tion av Park Arena och nya Trilleborgskolan pagar. Ny grund-
skola Visthorja har markberetts och skolan borjar byggas under
hosten 2023. Tre nya forskolor med sex avdelningar vardera

blir klara forsta kvartalet 2024. Kommunfullméktige har gett
startbesked for byggnation av en ny fotbollsarena och nu invintas
godkinnande av detaljplanen.

Detaljplanearbete for anstalten utanfor Horle dr paborjat och
dialog om markbyte pagar. Aven detaljplanearbetet for nytt polis-
hus har startats upp och dialog pdgar om kommande markanvis-
ningsavtal. Exploatering av villaomrade Helmershus blev klart
fore sommaren. Ett nytt tomtsldpp av 31 villatomter i Helmershus
kommer att ske under hosten och forberedelse for detta har skett
under varen.

Konjunkturldget har paverkat nedgangen av inkomna
bygglovsirenden. Boverkets prognos ér att antalet paborjade
bostéder nationellt minskar fran 71 000 under topparet 2021 till
cirka 21 500 ar 2024.



Hoga vattenfldden i Lagan

1 borjan av éret var vattenflodena i Lagan hoga vilket kunde métas
upp utan nagra storre incidenter. Kommunen har under flera ar
gjort insatser bade vad giller anldggningar, infrastruktur och

teknik for att kunna hantera hoga vattenfloden.

Omorganisationer

En utredning har gjorts av kommunens bemanningsprocesser vil-
ket resulterat i en 6versyn och en kommande omorganisation dér
servicenamnden avvecklar bemanningsenheten och att uppdraget
istéllet fordelas till respektive ndmnd. Kommunfullméktige har
ocksa beslutat att lokalvardsuppdraget fran och med 2024 flyttas

frén teknik- och fritidsnimnden till servicenimnden.

Utmarkelser

Virnamo kommun utsags till Sveriges friluftskommun 2023.

Forandrat sakerhetslage

En ny riktlinje kring brottsforebyggande arbete har tagits fram
och arbetet med Effektiv samordning for trygghet, EST, fortsatter
utvecklas. Utbildning i informationssikerhet har genomforts for
alla chefer och paborjats for medarbetare. Till foljd av det siker-
hetspolitiska ldget har det pa nationell niva tagits fram forslag pa
nya anvisningar for hojd beredskap vilket paverkar kommunens

riddningstjinst.

Digitalisering

Digitalisering &r ett centralt tema i alla verksamheter vilket stéller
krav pa kommunens gemensamma IT-funktion. IT-center ska
mojliggora den sékra och digitala arbetsplatsen och arbetar tétt
ihop med andra verksamheter for att skapa en trygg och effektiv
implementering av nya system och ny teknik. En l6senordsportal
med sjélvservice for aterstillning av 16senord har 6ppnats. For att
skapa storre sdkerhet i IT-miljon pagéar dven inforandet av sikra
inloggningar med elektroniskt ID. Stora investeringar har ocksa
gjorts i att modernisera I T-infrastrukturen. I omsorgsforvaltningen
undersoks majligheten att infora ny vilfardsteknik och ett mer mo-
bilt arbetssétt inom hemtjénsten. Medborgarforvaltningen arbetar
for en process for robotisering av arbetsuppgifter. En robotlosning
som genom kommunens I'T-funktion kan bli tillgédnglig for fler
verksamheter. P4 kommunens geodataavdelning pagar arbete med
att faststilla operativa procedurer och fortydliga ansvar for dronar-
verksamheten. Allt fler anvinder kommunens e-tjdnster bade fran
invanare och fler medarbetare. Campus fortsitter att utveckla
digitala verktyg for moten, konferenser och utbildningsinsatser.
Bland annat har ett sérskilt anpassat klassrum for hybrida lektioner

byggts upp och bekostats av Norhedsstiftelsen.

Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse

Overbliven mat till valgérenhet

I borjan av aret kom det en motion till kommunens maltidsservice
att skiinka overbliven mat till vilgorenhet. Ett projekt som pagar
till september har startats upp tillsammans med Svenska kyrkan
och Hela Minniskan. Inom kommunens maltidsservice pagar
ocksa ett fortsatt intensivt arbete med att halla nere matsvinnet och
skapa tydliga processer for tillagning och distribution av mat till

kommunens verksamheter.

Merdéppna bibliotek

Arbetet med att skapa en likvérdig biblioteksservice i hela kom-
munen har fortsatt under varen. I maj Sppnade biblioteksfilialen

i Bredaryd i nya lokaler. Biblioteket dr merdppet vilket innebér

att 1antagare med passerkort och kod kan besoka biblioteket dven
utanfor bemannade Oppettider. I maj blev dven biblioteket i Fors-
heda merdppet efter en mindre ombyggnation. Under sommaren
har biblioteken i Bor och Rydaholm byggts om si att de kan bli
merdppna under hosten. En bokbil har upphandlats, den ska friamst

anvindas for besok pa forskolor.

Flertal kulturevenemang
I februari arrangerades Smalands Litteraturfestival SmaLit ater-
igen i full skala efter pandemin. I april genomfordes den andra
upplagan av Virnamo Filmhistoriska Festival, dédr antalet besok
mer dn fordubblades. I maj invigdes ”Allting fordndras men
ingenting forgas”, biank nummer fyra i Bankarnas stad, samt “Lika
botar lika” i Horda, det forsta av fyra verk i de tétorter som saknar
konstnirliga gestaltningar.

Sommarens barnutstillning “"Bok och lek” i Blickfanget blev en

stor succé.

Gemensam overfdrmyndarndmnd GGVV

Fran den forsta januari 2023 har Gislaved, Gnosjo, Virnamo och
Vaggeryd en gemensam 6verformyndarndmnd. Under véren har
fokus varit pa att etablera ett fungerande naimndarbete for den

nya nidmnden.

Kommunens bolag
For Viarnamo kommuns bolag mirks bland annat att Finnvedsbo-
stiader har fardigstillt 27 ldgenheter och en véardcentral i kvarteret
Utsikten (Mossleplatén) samt &tta ldgenheter i ”Villan” Rydaholm.
Virnamo kommunala industrifastigheter (Vkiab) har under
varen planerat och forberett for Gummifabrikens 5-ars jubileum
som dr i september.
Virnamo energi har hanterat elstod till foretagskunder och
bolaget har dven tagit del av stodet. Bolaget mirker ocksa att fler

kunder skaffar solceller som kopplas in pé elniitet.



Forvaltningsberdttelse — Utvadering av god ekonomisk hushallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kinnetecken for en god
ekonomisk hushallning dr bland annat att de 16pande intikterna
ticker de 1opande kostnaderna och att resultatet sett over en lidngre
period dr positivt.

Kommunfullméktige ska ange finansiella mél f6r ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Nedan fo6ljer en avstdmning av de 6vergripande och finansiella
malen och forvintad maluppfyllnad for helaret.

Sammantaget dr bedomningen att utrifran resultat for de 6ver-
gripande mélen, kvalitetsmétningar och kostnadseffektivitet samt
uppfoljning av de finansiella malens utfall att Virnamo kommun

har en god ekonomisk hushéllning.

Avstamning Gvergripande mal

Den politiska styrningen av verksamheterna sker genom antagna
reglementen f6r ndimnder och for bolag genom bolagsordningar.
For utvecklingsarbete anvinds malstyrning med hjélp av
Virnamo kommuns styrmodell.

Kommunfullmiktige har i sin budget formulerat fyra 6vergripan-
de mal: delaktighet, kompetensforsorjning, klimat och kvalitet.
Till de 6vergripande mélen kopplas nimnds- och bolagsmal.

I samband med ny mandatperiod har en 6versyn och framtagan-
de av nya overgripande mal f6r kommunen och de kommunala

bolagen genomforts.

orheds Shiflelse
A
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Nedan foljer en malutvirdering fér de kommungvergripande
malen. Sammanstéllningen bygger pa nimndernas och bolagens
separata verksamhetsberittelser. Mycket av den statistik som an-
vinds till indikatorerna skapas bara for helaret. Analysen baseras
dérfor delvis pa subjektiva beddmningar av verksamheterna samt

for hur 1langt planerade aktiviteter natt.

Symbolférklaring

@ Morkgron firg = Helt uppfyllt: Innebér att nimndmalet dr
100% uppnatt i forhallande till planerat 6nskat lige for helaret.
@ Ljusgron = I hog grad uppfyllt: Innebir att nimndmalet dr
till 75-99% uppfyllt i forhallande till planerat 6nskat lige

for helaret.

O Gul = Delvis uppfyllt: Innebér att nimndmalet &r till 25-74%
uppfyllt i forhallande till planerat 6nskat lige for helaret.

@ R6d = Ej uppfyllt: Innebir att ndimndmalet ér till 0-24%
uppfyllt i forhallande till planerat onskat ldge for helaret.

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de

vi ar till for

Darfér har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren och utgor ett
underlag for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och
sikrar kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och ndmnd f6r
beslut om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran
respektive nimnds/bolags grunduppdrag i forhallande till med-

borgarna.

|

i |
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|

Norehedsstiftelsen tilldelas utmdrkelsen Arets tillvéixiprofil i Virnamo kommun under nérnigslivsgalan.



Overgripande mal - kvalitet

Namnder

Forvaltningsberdttelse — Utvadering av god ekonomisk hushallning

Namndmal

Uppfyllnadsgrad
2023-08-31

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2023

Barn- utbildningsndamnden

Omsorgsnamnden

Medborgarnamnden

Kommunstyrelse

Servicendmnden

Teknik- och fritidsndmnden

Kulturnamnden

Alla barn och elever ska nd utbildningens mal, utmanas och kanna
lust att Iara mer.

Brukaren mats utifran sina individuella behov med respekt.
Brukaren far en jamlik, trygg och séker vard med god kvalité.
Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras p3 ett sakert satt.

Medborgarférvaltningen ska sikerstélla en hallbar livssituation
som ger trygghet, delaktighet och god kvalitet for alla, av alla.

Kommunstyrelsen foljer upp resultat och stimulerar till en
strategisk utveckling i Vdrnamo kommun.

Kommunstyrelsen leder och stodijer forvaltningarna genom att
skapa forutsattningar att bedriva verksamheten med ratt kvalitet
och resurseffektivitet.

Servicendmndens tjanster ger 6vriga forvaltningar forutsattningar
till effektiv resursanvandning genom en god leveranssdkerhet och
kvalitet.

En vardeskapande aktiv fritid och stdrkt folkhalsa.

Attraktiva och andamalsenliga fritidsanlaggningar och
friluftsomraden.

En valfungerande, hallbar och saker trafikmiljo.
Attraktiva, andamalsenliga och trygga allmanna platser.
Strategisk lokalférsorining fér kommunens verksamheter.
Rent och friskt vatten pa kort och 1ang sikt.
Vdlfungerande administration.

Att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika

kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.
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Samhallsbyggnadsnamnden

En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar arkitektur,
trygghet och tillganglighet. Planberedskap. (250 nya bostader
som mojliggors av nya detaljplaner.)

En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar arkitektur,
trygghet och tillganglighet. Planberedskap. (Detaliplanering for
verksamhetsomraden ska genomforas for minst 10 ha per ar.
Medeltal inom 3-arsperioden.)

Kontakt med kommunen praglas av professionalitet och
samordning. Handldggningen ar effektiv, rattssaker och
kompetent. H6g grad av serviceskansla och mervérde.

Var utryckningstjanst praglas av professionalitet och
samordning. Hjdlpen dr kompetent, snabb och effektiv.
Hog grad av trygghetskansla och mervarde.
(Responstiden for raddningstjdanst, max 10.0 minuter)

o

o

Overformyndaren

En effektiv verksamhet for att kunna sdkerstalla varje
medborgares rdttssakerhet

o

Bolag

Bolagsmal

Uppfylinadsgrad
2023-08-31

Bedomd uppfyll-
nadsgrad heldr 2023

Finnvedsbostader

Vdrnamo Energi

Vkiab

Nyproduktion, ca 40- 60 bostader per ar.
Foradling av fastighetsbestandet, 25-50 dgenheter per ar

Avkastning enligt agardirektiv.
Lonsamhet enl dgardirektiv - soliditet.
NKI - N6jd kundindex.

Byte av samtliga kunders elmatare.

Vkiab ska erbjuda en god och jdmn service till samtliga
besokare och gaster.

Vkiab ska minst motsvara men ofta Overtraffa hyresgdsternas
férvantningar.

@ & 0000 @O

® & 0000 CO

Virnamo kommuns ndmnder och bolag har totalt formulerat 30

mal kopplade till kvalitet. 20 av mélen bedoms bli helt eller i hog

bedoms ligga pa en god niva.

grad uppfyllda for helaret. Den samlade bilden for maluppfyllnad

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat




Forvaltningsberdttelse

Exempel pa aktiviteter for att na malet

En projekttjinst har skapats pa barn- och utbildningsforvaltning-
en, med fokus pa att kartldgga och titta pa kvalitén pa de atgérder
som genomfors i de ldgre dldrarna. Syftet dr att implementera
samma arbetssitt pd kommunens F-6 skolor for att fainga upp
elever for tidiga insatser. Arbetssiittet ska sékra likvirdigheten
mellan skolorna, genom att alla har tillgang till specialpedagog
vid behov.

Servicendmndens bemanningsenhet har implementerat en
e-tjénst for bokning av korttidsvikarier inom omsorgsforvalt-
ningen. Omkring 50 procent av alla drenden som kommer in frén
medborgarna l9ses vid forsta kontakten i kontaktcenter, vilket
ar en uppgang med 3 procentenheter. Kulturnimnden har, for att
utveckla kvalitén och Gummifabriken, anordnat flertal evenemang
exempelvis Filmhistorisk festival, Fotbollssnack och en lokal
musikscen.

Rekrytering till sikerhetplaneringsteam vid medborgarforvalt-
ningen dr slutford, vilket innebir att nimndens formaga att arbeta
med att forkorta och undvika placeringar 6kar. Stodboendet i
kommunen har avvecklats och resursen anvénds i stillet till att
arbeta med hemmaplanslosningar nira klienter och familjer i syfte
att undvika och forkorta placeringar.

Finnvedsbostédder har fardigstilld 35 lagenheter for inflyttning

under éret.

Analys

Barn- och utbildningsndgmnden har ansvar for kommunens storsta
verksamhet och rapporterar malavstimning utifran deras helérsre-
sultat i juni da ldsaret 2022/2023 avslutas. Det gor ocksa att deras
bedomning av méaluppfyllnad vid helar 2023 egentligen avser
deras halvarsresultat for 2023/2024. De bedomer inte att de nar
helarsmalet. Resultaten for grundskolans arskurs 9 har under 2022
- 2023 forbittrats. For arskurs 6 har resultaten sjunkit. Utifran
kvalitetssamtal framgar det att lasforstaelsen minskar i samtliga
&ldrar, frén forskola till gymnasiet. Aven forildrabakgrund,
lararbehorighet och problematisk skolfranvaro spelar roll i elevers
maluppfyllelse. Barn- och utbildningsndmnden ser en positiv
trend utifrén behorighet, bade pa yrkes- och hogskoleforberedan-

de program pa gymnasiet.
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Omsorgsndmnden har identifierat utvecklingsbehov kring tre
omraden. Dels att brukaren ska métas utifran sina behov och

med respekt, dels att brukaren ska fa en jamlik, trygg och séker
vard med god kvalitet. Den tredje och sista bristen handlar om att
vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras pa ett sikert sitt. For
delaret &dr samtliga tre nimndmal rddmarkerade och for helaret
uppnas inget av malen, men en forbittring bedoms ske. Resultat
fran brukarbedomningarna visar att dldreomsorgen (AO) rapporte-
rar sdmre resultat dn rikssnittet. Funktionshinderomsorgen (FO)
rapporterar resultat som ér lika bra eller nagot bittre &n rikssnittet.
For AO ir trenden negativ mot foregdende ar. Spridningen mellan
enheter &r stor inom dldreomsorgen och enheter med ldgst resultat
har sannolikt stark paverkan pa helhetsresultatet.

Medborgarndmnden ser att antalet placeringar och placerings-
dygn fortsitter ligga pa nivaer 6ver nimndens mal.

Andelens arsrikningar vid 6verformyndarnimnden som gran-
skats senast 30 juni, landade pa cirka 85 procent, vilket innebir
att ndimndens mal missades marginellt. Orsaken till ovanstdende
ar franvaro i form av sjukskrivningar och vakans av tjinster som
varit svara att fylla med kort varsel.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB har under hosten
2023 gjort en kundundersokning kopplad till 5-arsjubiléet. Resul-
tatet visar att pa en skala 1-10 var den totala njdheten 8,83 och
ndjdheten med bemétandet var 9,39. Det bekriftar upplevelsen
hos medarbetarna och visar att malet dr uppfyllt. Varnamo Energi
AB anger att hoga elpriser tenderar att dra ner NKI (Nojd
Kund Index). I en kundmitning genomférd i maj-juni 2023 far
bolaget ett kundindex motsvarande Vil godként” med en liten
sdnkning (cirka 2 procent) sen senaste métningen. Bolagets
lokala ndrvaro och nirhet till kunderna framhalls i kundenkéten
liksom héllbarhetsarbetet.

Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet
om god kvalitet i grunduppdraget gul markering, det vill sdga
delvis uppfyllt.



DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar

delaktiga i kommunens utveckling
Darfor har kommunen detta mal:

Kommunen vill kommunicera och ge aterkoppling avseende

mal, resultat och kvalitet. Kommunen vill att medborgare och

medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Overgripande mal - delaktighet

Forvaltningsberattelse

u u 2 Uppfyllnadsgrad | Bedémd uppfylinads-
Namnder Ndmndmal 2023-08-31 grad helr 2023
- N Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande
Barn- utbildningsnamnden demokratiska individer. ® @
Omsorgsnamnden Medarbetarna r insatta i malen for sin arbetsplats och ® 0)
Varnamo kommuns malstyrning.
Medarbetarna ar delaktiga i arbetet i omsorgsforvaltningen. © e
Medborgarnamnden Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande o P
och samverkande férhallningssatt med manniskan i fokus.
Kommunstyrelse Externa och interna kontakter praglas av gott bemotande, ) °®
tillganglighet, tydlighet och delaktighet.
Servicenamnden Medborgare och forvaltningens medarbetare upplever att
verksamheten praglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med @) @)
majlighet att paverka.
Teknik- och fritidsnamnden Medborgare har mojlighet att paverka utveckling inom ®
forvaltningens verksamhetsomrade
God information om var verksamhet och férvaltningen ar
tillganglig for information och dialog.
Medarbetarna kanner till verksamhetens mal och maluppfyllnad
och vet hur de bidrar till att nd malen.
Kulturndmnden Att framja allas mojlighet till kultur och bildning, ® ®
oavsett alder, bakgrund och férutsattningar.
Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor ® e
for demokrati.
Samhdllsbyggnadsndmnden Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av
dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och O )
majlighet att paverka.
Medborgaren upplever att namndens verksamhet praglas av
dialog och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att () )
kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med méjlighet
att paverka.
Overférmyndaren Overformyndares externa och interna kontakter praglas av gott o ®
bemdtande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet.
2 Uppfylinadsgrad Bedomd uppfyll-
Bolag Bolagsmal 2023-08-31 nadsgrad hel3r 2023
. .. NKI = N&jd kund index. O @
UL Boinflytande kommitté med HGF. ) )
Varnamo Energi NKI (N6jd Kund Index) — Bemdtande ) )
PULS Trivselindex 4 ggr/ar positiv trend () (@)
Vkiab Vkiab ska under aret formalisera och férdjupa samarbetet med %) ®
vara interna partners.
Vkiab ska verka for en samsyn tillsammans med vara externa o) ®
partners i hur GF bidrar som tillvaxtmotor.

Virnamo kommuns ndmnder och bolag har totalt formulerat 20

mal kopplade till delaktighet. 19 av mélen bedoms bli helt eller i

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
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maluppfyllnad bedoms ligga pa en god niva.

hog grad uppfyllda for heldret. Den samlade bilden for



Forvaltningsberattelse — Utvardering av god ekonomisk hushallning

Exempel pa aktiviteter for att na malet

Inom servicendmnden har IT-avdelningen utbildat sina projekt-
ledare i tjdnstedesign som ger bédsta mdojliga anvdndarupplevelse.
Kontaktcenter genomfér moten med andra verksamheter for att ti-
digt fa information som underlittar handliggningen. Maltidsservi-
ce och bemanningsenheten har varit delaktiga i att forma framtida
bemanningsprocesser tillsammans med en extern utredare.

Miljoenheten pa samhillsbyggnadsndmnden genomfor ett
systematiskt arbete enligt Dreamteam-modellen for att fortydliga
uppdrag, roller (medarbetarskap och ledarskap), kompetens och
tillit. Forvaltningen har deltagit i och drivit fler &n 15 olika med-
borgardialoger.

Kulturnimndens satsning pa merdppna filialer, bybibblor samt
bokbil fortsitter utveckla biblioteken som métesplatser. Bade
antal biblioteksbesok och antal utldn har 6kat markant jamfort
med 2022.

Medborgarnimnden genomf6r digitaliseringsaktiviteter for att
oka delaktigheten for kommunens invanare. Exempel ér digitala
moten, digital ansokan om ekonomiskt bistand med stod av
hjélptexter.

Overformyndarndmnden avser att i november skicka ut en en-
kit for att tillsammans med de synpunkter som kommit in under
aret, genomfora samtal under enhetsméten for att forbittra och

likrikta handldggningen.

Finnvedsbostider AB har tagit fram ett nytt enkitverktyg for
kundnojdhet ddr de forsta resultaten kommer under hosten.
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB har jobbat med kon-
ceptet "Den kreativa motesplatsen” vilket gjort att bolagsmaélet i
hog grad dr uppfyllt samt bedoms vara helt uppfyllt under 2023.
Virnamo Energi AB har infort och borjat mita ett “trivselindex”

for att f6lja upp hur personalen mar.

Analys
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens storsta
verksambhet. Trenden for delaktigheten i forskola och grundskola
ar positiv. Tillsammans med elevhilsan kommer férdjupande ana-
lyser genomforas under ldsaret 20232024 for att 6ka elevernas
delaktighet. Hogstadierna och gymnasiet har en mindre positiv
trend och dér fortsitter arbetet utifran forvaltningens- och Skolin-
spektionens enkiter kring delaktighet, trygghet och stimulans.

Omsorgsnidmnden har inte kommit sa langt som planerat avse-
ende namndmalet om att medarbetarna ska vara insatta i mal for
sin arbetsplats och kommunens malstyrning i stort.

Sammantaget dr bedomningen for det 6vergripande mélet att
medborgare och medarbetare ska vara delaktiga i kommunens ut-

veckling en ljusgron markering, det vill sidga i hog grad uppfyllt.

Antalet besok
och utlan pa
biblioteken

har okat
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Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan

anstdlla de medarbetare de behdver

Darfér har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Vdrnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Overgripande mal — kompetensforsérining

Uppfyllnadsgrad | Bedémd uppfylinads-

Namnder Namndmal 2023-08-31 grad hel3r 2023

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och ) )

Barn- utbildningsnamnden stolta medarbetare.

Omsorgsnamnden Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som @) @)
utvecklar och kan behélla sina medarbetare

Medborgarnamnden Medborgarforvaltningen ar en attraktiv, inkluderande arbetsgivare
genom att anstallda ges mojlighet att fortsatta vaxa personligt och 5) )
professionellt. | detta bidrar vi till vidare kompetensforsorjning,
med manniskan i fokus, for fler i arbete.

Kommunstyrelse Kommunstyrelsen skapar i samverkan med ndringsliv och dvriga
forvaltningar goda forutsdttningar for arbetsgivare och egna verk- 0 ®
samheter att rekrytera, och inom egna organisationen kompetens-
utveckla och behalla personal.

Servicenamnden Servicenamndens medarbetare ar ndjda med sin upplevda
arbetssituation i fragor som ledarskap, motivation och personlig @ @
utveckling.

Teknik- och fritidsnamnden Forvaltningen har tillgang till kompetens och kapacitet Iangsiktigt ® ®
for att fullfolja sitt uppdrag.

Kulturnamnden Att framija digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. @) (]

Samhallsbyggnadsnamnden Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt
ledarskap, delaktighet, respektfullt bemdtande, och personlig O @)
utveckling sa att ratt kompetens behalls och kan rekryteras.

Overférmyndaren Overférmyndarverksamheten skapar goda forutsattningar
att rekrytera, kompetensutveckla och behalla personal och @ @
stallforetradare.

Uppfylinadsgrad Beddmd uppfyll-
2023-08-31 nadsgrad heldr 2023

O
@

Bolag Bolagsmal

NMI — NOjd medarbetar index

Finnvedsbostader Oka frisknarvaron

Varnamo Energi eNPS (employeNetPromotorScore) Viljan att rekommendera
arbetsgivaren

Vi erbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar inom
gymnasiet, yrkesskola och hogskola

Vkiab Varje medarbetare ska kdnna att det finns goda majligheter till
kompetensutveckling samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt.

o e o e eO
e 6 & o

Det finns goda majligheter att halla personalen vid god halsa.

Virnamo kommuns ndmnder och bolag har totalt formulerat 15 grad eller helt uppfyllda. Endast omsorgsndmndens mal bedoms
kompetensforsdrjningsmél. Tva tredjedelar av mélen, 67 procent,  delvis uppfyllas vid heléret. Alla tre bolagen har varsitt mal som
ir vid deléret i hog grad eller helt uppfyllda. Omsorgsndmndens, ir helt uppfyllt vid deléret, diremot uppnar ingen av nimnderna
kommunstyrelsens och dverformyndarens mal &r delvis uppfyllda  hel méluppfyllelse. Den samlade bilden for kompetensforsorj-

vid deldret. Trenden for heléret visar pa en 6kad respektive ofor- ningsmalets méluppfyllnad bedoms fortsatt ligga pé en god niva.

dndrad trend och 87 procent av méalen bedoms vid heléret bli i hog

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
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Forvaltningsberdttelse

Exempel pa aktiviteter for att na malet

Kommunens attraktivitet méts i stor utstrickning av medarbe-
tarenkiter och en ny métning genomfors hosten 2023. Omsorgs-
ndmnden har 6kat maluppfyllelsen fran ej uppfyllt 2022-12-31 till
delvis uppfyllt vid delaret. Under 2023 har personalomséttningen
varit hog och tydligast dr det i chefsleden. Rekrytering av chefer
och fokus pa ett motiverande ledarskap och det generella arbets-
miljoarbetet dr prioriterade fokusomraden inom omsorgsndmnden.

Aven medborgarndmnden har kat frin delvis uppfyllt 2022-
12-31 till i hog grad uppfyllt vid delaret och dir forvéntas malet
helt uppnas vid arsskiftet. Bade sjukfranvaro och personalomsitt-
ning har minskat nigot fran féregdende ar. Medborgarndamnden
ser dven att det blivit léttare att rekrytera och behélla medarbetare
inom ndmnden. Detta gor ocksa att namndens arbete med att
sikerstilla en god kvalitet underlittas. Antalet konsulter inom for-
valtningen ser ut att minska andra halvaret 2023, med mal om att
vara helt konsultfria under oktober/november 2023. Medborgar-
namnden anger att malet om att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsgivare forvintas i hog grad uppnas for helaret 2023. Detta
uppnas bland annat genom att medarbetare kan arbeta flexibelt,
satsningar pa Ionestruktur och det nira ledarskapet.

Servicendmnden har gétt fran delvis uppfyllt 2022-12-31
till i hog grad uppfyllt vid delaret. Det dr fortfarande svart att
rekrytera personal med ritt kompetens, vilket stillt hogre krav pa
intern kompetensoverforing och prioritering av uppgifter. Med
anledning av svarigheten med kompetensforsorjning sé deltog
maltidsservice under arets Jobb GPS i Gummifabriken for att fa
fler personer att soka sig till verksamheten. Anstillningen av en
teamledare i kontaktcenter har fért med sig flera positiva effekter
till exempel mer utrymme for kvalitetsarbete och uppfoljning i
verksamheten.

Teknik- och fritidsndmndens mal om att férvaltningen har
tillgang till kompetens och kapacitet langsiktigt for att fullfolja
sitt uppdrag uppfylls i hog grad. Erfarna ingenjorer ér svart att re-
krytera, sérskilt projektorer. Bedomningen ir att det dr en positiv
utveckling géllande rekrytering av ingenjorer.

Barn- och utbildningsnimndens mal om att vara en attraktiv ar-
betsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare uppfylls
i hog grad. Forvaltningen har arbetat strukturerat och systematisk
med att forbittra arbetsmiljon pé olika plan. Arbetet kring risk-
beddmningar och samverkan har gett resultat. Forvaltningen har
dven arbetat systematiskt och nira verksamheterna med att f6lja
upp och atgirda sjukfranvaron. Forvaltningen har valt att stirka
upp organisationen inom forskola genom att anstélla extra per-
sonal inom samtliga férskoleomraden. Processen med att ta fram
hallbara arbetssitt fortsitter inom forskola och skola. Under lés-
aret har arbetet paborjats med att sdkerstilla olika processer inom

forvaltningen for att skapa en sa bra arbetsmiljo som mojligt.
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Samhiéllsbyggnadsndmnden har inte utvédrderat kompetensforsorj-
ningsmalet vid delaret men den subjektiva bedomningen dr att
arbetsgliddjen inom forvaltningen i stort dr hdg. Den pagéende for-
indringen av reglerna for dygnsvila riskerar dock paverka resul-
tatet for riddningstjidnsten negativt. Nimnden har under aret haft
ambitionen att kunna erbjuda bade utvecklande arbetsuppgifter,
rimlig arbetsbelastning och att vara en arbetsplats som visar att
medarbetaren dr viktig. Kompetensutveckling och teambuilding
aktiviteter med mera har erbjudits. Aven kunna erbjuda medarbe-
tare som arbetar i skog och mark, skydd mot TBE (féstingburen
hjdrninflammation).

Overformyndarnimndens kompetensforsorjningsmal ir delvis
uppnitt, da det finns stora utmaningar med rekrytering av stll-
foretriadare.

Nir Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB rekryterar
medarbetare dr det tydligt att Gummifabriken é&r ett starkt varu-
mirke som attraherar kompetenta medarbetare. Varumérket &r lad-
dat med lust och arbetsglidje som manga soker sig till. Aven Vir-
namo Energi AB:s mal om viljan att reckommendera arbetsgivaren,
som mits i samband med PULS fyra ganger per ar, dr helt uppfyllt

samt Finnvedsbostiiders AB:s mél om att 6ka frisknirvaron.

Analys
Utifran ndmndernas och bolagens rapporter framgar att atgirder
pagar for att nd kompetensforsorjningsmalet. Namndernas och
bolagens maluppfyllnad kan i en samlad bedomning anses ligga
pé en god niva. Totalt sett bedoms malet delvis uppnas (gul
markering), trots att manga namnder och bolagen visar pa mal
som i hog grad ér uppfyllda. Orsaken till en delvis maluppfyll-
nad dr omsorgsndmnden som visar pa ett delvis uppfyllt mal. En
forbittring har skett fran arsskiftet, samtidigt som det dr en stor
forvaltning som darfor paverkar helheten.

Behoven av vilfird okar, gruppen dldre i befolkningen okar
i snabbare takt dn gruppen personer i arbetsfor alder och det &r
svart att rekrytera medarbetare i vissa yrkesgrupper. Pa grund av
svarigheter att rekrytera har kostnaderna for inhyrd personal ckat
avsevirt 2023. En nyckel for att klara kompetensforsorjningen &r
att Virnamo kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Alla medarbe-
tarare och chefer behover ritt forutséttningar for att gora ett bra
arbete och arbetsmiljoperspektivet behover vara i fokus. Sjukfran-
varon ér fortsatt pa en relativt hog niva vilket paverkar arbetsmil-
jon samt bland annat leder till kostnader for Gvertid, fyllnadstid
och timl6n. Kvinnorna har nistan dubbelt sa hog sjukfranvaro
som mén, arbetar oftare deltid, tar ut mest fordldraledighet samt
vérd av sjukt barn. Inforandet av 11-timmars dygnsvila bidrar till
ett okat personalbehov inom vissa verksamheter. Utmaningen att
klara kompensforsorjningen ér en viktig del av den kommunala

hushéllningen.



KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Darfér har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs

och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutséttningar att gora

val som minskar var klimatpaverkan.

Overgripande mal — klimat

Forvaltningsberattelse

u u 2 Uppfyllnadsgrad | Bedémd uppfylinads-
Namnder Namndmal 2023-08-31 grad hel3r 2023
Barn- utbildningsnamnden Vivalijer klimatsmart i alla lagen @ Q
Omsorgsnamnden Att n3 en klimateffektiv verksamhet som innefattar o o

bra energianvandning och miljovanliga transporter
Medborgarnamnden Medborgarforvaltningen har ett forhallningssatt kring miljo

sd att sjalvklara, klimatsmarta och hallbara val kan goras i @) (]

enlighet med Agenda 2030 och med framtiden i fokus.
Kommunstyrelse Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Varnamo

kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande @) @

och energianvandning.
Servicendmnden Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan. @) @)
Teknik- och fritidsndmnden Kommunens fastigheter ska vara hallbara och ha god milj6. O O

Okad hallbarhet inom transport och anl3ggningsarbete. @) (@)

Mata klimatférandringar med anpassade atgarder. o @)

Minimera negativ paverkan pa miljon fran avioppsvatten. (@) (@)
Kulturndmnden Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om ) °®

fragor som rér klimat och milj6.
Samhallsbyggnadsnamnden Andel bokade personbilar som drivs med férnybara drivmedel, 98 % @ )
Overformyndaren Overformyndaren ska minska sin klimatpaverkan genom ® ®

att minska antalet resor och minskad pappersforbrukning.

° Uppfyllnadsgrad Bedomd uppfyll-

Bolag Bolagsmal 2023-08-31 nadsgrad heldr 2023

) . Fornybara drivmedel, forsta hand el. O O
Finnvedsbostader Minska energiforbrukningen. @) @)
Varnamo Energi NKI - Agerar for ett hallbart samhalle (Kundnojdhet) (] (0]

Egen produktion av férnybar el ska 6ka med 3 GWh fran 2021 @ @
Vkiab Personal, hyresgaster, besdkare och arrangdrer har goda o ®

forutsdttningar att gora klimatsmarta val.

Virnamo kommuns ndmnder och bolag har totalt formulerat 16

klimatmal, ddr det ér teknik- och fritidsnimnden med fyra mél och

Finnvedsbostider AB med tva mal som har flest. Forutsittningen

for god méluppfyllnad ér positiv, da inget mal visar pa ej uppfyllt

och tvé mél redan vid halvaret har bedomts som helt uppfyllda.

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
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Exempel pa aktiviteter for att na malet

Under aret har den svaga kronan, den hoga inflationen och sti-
gande réntor gjort att investeringar blivit dyrare och indexupprik-
ningar for transporter och licenser blivit hogre. Detta har medfort
miérkbara prisuppgangar for leasing av fordon, vilket 6kat behovet
av att anpassa fordonsparken. Servicenimnden avser minska anta-
let fordon till f61jd av de stigande kostnaderna i kombination med
lag nyttjandegrad av vissa fordon. Trots utmaningarna har logisti-
kenheten lyckats byta ut 20 fossila verksamhetsfordon till elbilar
under forsta halvaret. Enheten f6ljer upp och uppmanar verksam-
heter att fasa ut dldre fordon som drivs av fossila bridnslen och

att ersitta dem med el- eller gasbilar, enligt kommunens policy
for bilar under 3,5 ton. De 6kade kostnaderna slar dven hart mot
drivmedelspriserna vilket medfort att teknik- och fritidsnimnden
valt att pausa anvidndandet av HVO (hydrerad vegatabislisk olja).

De hoga priserna har ocksé paverkat det biobrinsle som an-
vénds i virmeproduktion. Strypta fléden fran Ryssland och Ukrai-
na innebir att kopare i 6vriga Europa behover hitta biobrinsle
pé annat hall. Den svaga kronan gor Sverige till en attraktiv
marknad. Dessutom har konjunkturliget och inflationen gjort att
byggnationen i Sverige minskat vilket leder till begridnsat utbud
av restprodukter fran trdindustrin. Detta kombinerat paverkar
kommande sidsong i Virnamo Energis AB:s virmeverksamhet.
Bolaget har optimerat produktionen i befintliga anldggningar men
har ocksa fattat beslut om att investera i en ORC-turbin kopplad
till virmeverket som ska ge ett tillskott till egen elproduktion.

Med vinterns hoga elpriser i minnet har fragan om energief-
fektivisering kvarstatt @ven under 2023. Infor hosten planerar
Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB aterigen att lyfta
forra arets energikampanj tillsammans med hyresgésterna dér
besparingar och andra energidtgirder ses 6ver. Teknik- och fri-
tidsndmnden bedomer att de lyckats energioptimera kommunens
verksamheter med ytterligare 5 procent det forsta halvaret. Sats-
ningar pa elproduktion, fortsatt trimning av virme och ventilation
samt fokus pa verksamheternas elférbrukning &r viktiga inslag.
Hir dr kompetenssatsningar visentligt.

En annan stor fraga inom klimatmaélet 4r digitaliseringen och
den effekt den har pa minskat resande. Anvindandet av digitala
verktyg for moten, konferenser och utbildningsinsatser har fatt
ett brett genomslag som paskyndar utvecklingen av den Digitala
noden. Teknikcenter har arbetat med att digitalisera samtliga
klassrum pa Campus Vidrnamo samt projekterat det nya digitala
motesrummet Norhedssal2. Medborgarndmnden fortsitter att 6ka
digitala moten dir det fungerar, exempelvis forsta mote
med potentiella familjehem och forsta intervju till tjdnster
inom forvaltningen. En tydlig skiftning mérks dér kortare

utbildningsinsatser i betydligt hogre utstriackning sker digitalt.

16

Fran 1 september kommer medborgarnimnden att kunna kom-
municera med innevénare gillande utredningar och beslut via
myndighetsbrevlada (i-data) och e-tjinst (ekonomiskt bistand).
Dessa tva insatser innebir att medborgarnimndens behov av
postala transporter och utskrifter minskar. Aven hos éverformynd-
aren finns ambitionen att utoka e-tjinster, frimst for inlimnande
av arsrikning vilket dr en stor del av pappersanvindningen.

Detta har dock inte kunnat sjosittas under aret da tjdnsten inte
kvalitetssikrats innan arsrikningsperioden startade. Under hosten
ska detta dock prioriteras. Inom dverférmyndarndmnden har resor
for utbildningar och sammantriden avsevért minskat dd merparten
skotts digitalt, inklusive tingsrittssammantridden.

Pa IT-sidan fortsitter arbetet med att dteranvinda och atervinna
hérdvara, vilket till och med juli genererat 57 ton mindre CO2e
utsldpp. Hantering av forbrukade firgpatroner till skrivarna haller
pa att ses over for att kunna ateranvianda materialet. Virnamo
Kommunala Industrifastigheter AB uppger att inforandet av
sorteringskirl for besokare var den sista delen i att oka samtligas
mojlighet att gora klimatsmarta val. Arbetet med att infora ett
sorteringstink hos verksamheterna och besdkarna behdvs de
nédrmaste aren.

Héllbarhetsfragorna dr manga och vad giller de offentliga
maltiderna 6kar stindigt krav och 6nskemal. Ledningen pa
maltidsservice inom servicenimnden har dérfor deltagit i ett ut-
bildningsprogram som ska stirka ledare av maltidsverksamheter i
sitt hillbarhetsarbete. Den vegetariska maltiden ér ett viktigt steg i
mindre klimatpaverkan, sa ocksa att halla nere matsvinnet. Under
inledningen av éret inkom en motion att undersoka mojligheten
att skiinka overbliven mat till vilgorenhet. Ett projekt tillsammans
med Svenska kyrkan och Hela Minniskan har dérfor startats upp.

Fran 2025 giller nya regler for hallbarhetsredovisning (CSRD)
vilket paverkar flera av koncernens bolag. Ett forberedande arbete
har pabérjats och dotterbolagens ekonomiansvariga, Virnamo
Stadshus bolags-VD och kommunens ekonomichef har inlett
dialog kring den nya redovisningsformen.

For att oka mojligheterna att na klimatmalet papekar barn-
och utbildningsndmnden att det kridvs mer samverkan mellan
kommunens ndmnder. Utifran kommunstyrelsens méalformulering
kring att leda kommunen bor strategiska insatser fokuseras i storre
utstrickning sista delen av aret.

Ett exempel pé detta &r kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att beméta slutsatserna som kan dras av kol-
dioxidbudgeten. En forvaltningsdvergripande grupp, kallat Styr
framat, har startat upp ett samarbete for att ta fram atgirder som
ska minska utsldppen fran resor och transporter som ar kommu-

nens storsta utsldppskategori.



Analys
Utifran ndmndernas och bolagens rapporter genomfors en del
atgérder for att nd klimatmalet. Manga ndmner dock inflationens
péverkan pa verksamheternas ekonomi, vilket motarbetar val med
mindre klimatpaverkan. Den springande punkten som ndmns av
mAnga ér utslidppen kopplat till fordon och transporter. Okade
priser kan till viss del gynna klimatmélet da férre antal bilar och
en Okad omstillningstakt till elfordon med ldgre skatt kan minska
utsldppen. Teknik- och fritidsndmndens beslut att dterga fran
HVO (hydrerad vegetabilisk olja) till diesel forvéntas vésentligt
oka utsldappen. Detta gor att klimatmaélet blir betydligt svarare att
nd samt paverkar mojligheten att hilla kommunens koldioxidbud-
get, framfor allt inom utslédppskategorin resor och transporter.
Utvecklingen pa rapporteringen av klimatmalet har 6verlag
forbittrats fran tidigare ér, fler nimnder och bolag redogor i hogre
grad och med storre relevans den information som efterfragas.
Enligt ndimndernas och bolagens bedomningar har klimatmalet
totalt sett goda forutséttningar att utvecklas i positiv riktning till
arsskiftet. Manga av de mal som vid delaret gulmarkerats forvén-

tas bli grona vid nésta avstimning.

Sammanfattning dvergripande verksamhetsmal
Mialutvirderingen i delarsrapporteringen innebér en mojlighet att
se vilka insatser som behdver goras for att na maluppfyllnad till
arsskiftet. Sammanstéllningen av ndmnders och bolags malut-
virdering visar att malen i huvudsak kommer att vara helt, i hog
grad eller delvis uppfyllda for heléret varvid en sammanfattande

bedémning dr att maluppfyllnad ligger pa en godtagbar niva.

Avstamning Finansiella mal

Kommunfullméktige har faststillt tva finansiella mal f6r Virnamo
kommun. I juni 2023 tog kommunfullméktige beslut om tva
tillkommande finansiella mél, 1aneskuld och soliditet. Dessa mal
giller fran 2024.

1. Arets resultat @

Arets resultat med undantag for de poster som vid balansav-
stimning inte ska medrdknas och genomford inlosen av del av
pensionsforpliktelse intjanad till och med 1997, ska for perioden
i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allméin
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal

fastighetsavgift.
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Darfér har kommunen detta mal:

Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sdga att intdk-
terna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nir det finns behov &r denna resultatniva inte
tillrécklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behover driftverksamheten visa ett dverskott.

Analys

Arets resultat f6r 2023 beriknas uppgi till 25 miljoner kronor.
Efter avrikning for realisationsvinster blir resultatet 24 miljoner
kronor. Summan av allmidn kommunalskatt, kommunalekonomisk
utjaimning och kommunal fastighetsavgift beriknas uppga till 2
396 miljoner kronor. Resultatet beréknas ddrmed for heldret upp-
ga till 1,0 procent av intikterna for innevarande ar.

Arets resultat for dren 2020-2025 (bokslut 2020-2022 och
budget 2023-2025) med avrikning for realisationsvinster, uppgar
till 442 miljoner kronor. Summan av allmidn kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjamning och kommunal fastighetsavgift
for samma period beriknas uppga till 13 964 miljoner kronor.
Resultatet blir dirmed 3,0 procent av intékterna. Det finansiella

malet bedoms darfor vara uppfyllt.

Arets resultat, procent
4
3,5

3

2023 Malniva

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2. Investeringar @

Investeringar (exklusive affdrsverksamhet och 75 procent av bud-
get for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte Gverstiga
summan av driftresultat med tilligg av genomforda avskrivningar
samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med 500 000 kronor

per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfor har kommunen detta mal:
I syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med
rantor for 1dn dr malséttningen att inte uppta nigra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Analys

Arets bruttoinvesteringar (exklusive affirsverksamhet och 75
procent av exploatering) kommer enligt prognosen att uppga till
596 miljoner kronor. Resultat (exklusive pensionsinlésen och rea-
lisationsvinster) och avskrivningar uppgar till 24 miljoner kronor.
Arets resultat och avskrivningar beriiknas dirfor understiga drets
investeringar med 455 miljoner kronor.

For perioden fem ér bakat och tre ars budget framat (2018-
2025) overstiger investeringarna summan av resultat och avskriv-
ningar med 1 170 miljoner kronor. Malet dr ddrmed inte uppfyllt
for 2023 vilket beror pa laga resultat och den stora investerings-
volym som pégar och dr planerad. Virnamo kommun véxer och
kan inte finansiera alla investeringar med egna likvida medel.

En analys och utvirdering av kommunen och kommunkon-
cernens ekonomiska stillning foljer under rubriken “Utvirdering

resultat och ekonomisk stéllning”.

Investeringsprognos

596

miljoner kronor

Under 2023 berdknas Virnamo kommun investera
for 596 miljoner kronor. Aldrig tidigare har
kommunen investerat for sd mycket.
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Sjalvfinansiering investeringar (miljoner kronor)
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Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning

Den sammanfattande bedomningen &r att Virnamo kommun kommer
att uppna en god ekonomisk hushéllning i férhallande till kom-
munfullméktiges mal. Huvudsakligen grundas bedomningen pa att
malen forvintas att till stor del, i hog grad eller delvis vara uppfyllda
till arsskiftet. Det finansiella malet som &r kopplat till arets resultat
bedoms uppnés med god marginal. Ddremot kan inte pagéende och
planerade investeringar i den skattefinansierade verksamheten finan-
sieras genom egengenererade likvida medel. Kommunfullméktige
har dérfor tagit beslut om att 6ka kommunens laneskuld for att finan-
seria de satsningar som pagar och planeras. Malet om sjélvfinansie-
ring av investeringar forvintas dérfor inte att nas forrdn dessa projekt
ar genomforda. En 6versyn av malformuleringar och en langsiktig
finansiell planering har gjorts i samband med budgetarbetet 2024. De

nya mélen utvirderas forst i delarsbokslutet 2024.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning for
Virnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och prognos for
heléret 2023. T delarsbokslutet upprittas inte nigon sammanstilld
redovisning for kommunkoncernen.

Resultatutveckling
Virnamo kommun har visat starka resultat de senaste tre aren.
Detta beror dels pa generdsa statsbidrag under pandemin, dels pa
en stark dterhdmtning av svensk ekonomi vilket 6kade kommunens
skatteintéikter. Nu befinner sig svensk ekonomi i en lagkonjunktur
vilket innebdr att skatteintikter inte 6kar i samma utstrdckning
som tidigare. Den stora utmaningen &r inflationen och prisokningar
som innebdr kraftigt 6kade kostnader vilket innebdr att resultatet dr
ldgre #n tidigare ar. Det budgeterade resultatet for 2023 uppgar till
44 miljoner kronor. Detta motsvarar 1,9 procent av skatteintékter,
generella statsbidrag, utjimningsavgift och fastighetsavgift. Kom-
munfullmiktige har, utdver utfordelning av centrala medel, tagit
beslut om att 6ka nimndernas anslag med 5 miljoner kronor vilket
paverkar det budgeterade resultatet negativt. Kommunen redovisar
efter arets atta forsta manader 2023, ett positivt resultat om 84 miljo-
ner kronor. Detta ér en forsdmring med 111 miljoner kronor jamf{ort
med foregdende ar da resultatet for samma period uppgick till 195
miljoner kronor.

Prognosen for helaret 2023 &r ett positivt resultat om 25 miljoner
kronor vilket indikerar en negativ budgetavvikelse om 15 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal nimnder har svart

att bedriva sin verksamhet inom tilldelat budgetanslag.

Rrets resultat Varnamo kommun, miljoner kronor

140

1328

120

100

80

60

40

2019 2020 2021 2022 2023

prognos

Verksamhetens intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intikter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjaimningssystemet. Prognosen for helaret 2023 baseras pa SKR:s
berdkningar i augusti 2023 (cirkuldr 23:36). Skatteintdkter och
inkomstutjamningsbidrag beréknas uppga till 2 230 miljoner kro-
nor for heldret 2023. Avvikelsen mot budgeterade skatteintikter 4r
positiv och uppgar till 23 miljoner kronor.

Avvikelsen beror framfor allt pa att skatteunderlagstillvixten for-
vintas bli starkare dn budgeterat. Slutlig avrikning av den allmén-
na kommunalskatten avseende 2022 gors forst nir alla deklaratio-

ner dr fardiggranskade. Prognosticerad 6kning av skatteintikter dr
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darfor hianforlig till bade 2022 och 2023. Kommunens budget for
2023 baseras pa SKR:s cirkulér fran oktober 2022. I regeringens
hostindringsbudget 2022 hojdes det generella statsbidraget till
kommunerna med 4,2 miljarder kronor. Fér Varnamo kommun
innebir detta en positiv budgetavvikelse med 27 miljoner kronor
avseende regleringsbidraget.

Generella statsbidrag som inte ingér i regleringsbidraget utgors
av stod for utokad bemanning inom omsorgen” och “tillfalligt
stod Ukraina”. Totalt erhéllet belopp uppgar till 8 miljoner kronor.
Hela beloppet kommer att intiktsforas 2023.

Sammantaget uppgér prognos av skatteintékter, generella
statsbidrag, medel fran det kommunala utjimningssystemet och
fastighetsavgift till 2 388 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med

4.0 procent jamfort med foregaende ar.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Befolkningsantalet i kommunen &r viktig f6r kommunens intékter.
Under 2023 har befolkningsantalet fram till sista juli 6kat med
ndarmare 90 personer. Kommunens skattesats har varit oférandrad
sedan 2017 och uppgér till 21,52 procent. Den senaste hdjningen
gjordes 2016. Kommunen har den nést ldgsta skattesatsen av
lanets kommuner. En 6kning av skattesatsen med en procentenhet
skulle innebira dkade skatteintékter for kommunen med drygt

90 miljoner kronor.

Regeringens forslag till elstod till foretag, kommuner och
regioner fick godként av EU-kommissionen i borjan pa maj 2023.
Stodet omfattar 0,79 kronor per kilowattimme i el omrade 4
och baseras pa anviandningen under perioden 1 oktober 2021 till
30 september 2022. Virnamo kommun har erhéllit 18 miljoner

kronor 1 stod.

Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognosticeras till
2 373 miljoner kronor for helaret 2023. Inklusive avskrivningar
forvintas nettokostnaderna 6ka med 7,5 procent jamfort med
2022. Under en femarsperiod kommer nettokostnaderna, utifran

helarsprognosen, ha kat med 19,7 procent.



Detta kan stillas i relation till forviintad 6kning av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning med 21,0 procent. Under
pandemidren var kostnadsutvecklingen relativt 1dg. Kommunens
kostnader har fran 2022 okat kraftigt till f6ljd av prisdkningar och
okade pensionskostnader. Aven 2024 forvintas hoga kostnadsni-
vaer framforallt avseende pensioner. Forutsatt att inflationstakten
gér ner forvintas en bittre balans mellan intikter och kostnader
fran 2025. For att pa lang sikt behalla en god ekonomisk hus-
héllning &r det viktigt att kommunens kostnader inte 6kar mer dn

kommunens intikter.

Utveckling av nettokostnader
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Budgetfoljsamhet

Niamnderna visar i sina helarsprognoser ett forvintat underskott
mot budget pa sammanlagt 68 miljoner kronor. Omsorgsndmnden,
barn- och utbildningsndmnden och medborgarndmnden visar stor-
re budgetavvikelser. Omsorgsndmndens underskott beror fram-
forallt pa att verkstilligheten har fler anstillda dn vad som ryms
inom tilldelad budgetram och pé kostnader for externa placeringar
enligt LSS. Barn- och utbildningsndmndens underskott beror

till stor del pé tidigare kostnadsokningar och effektiviserings-
krav som inte har hanteras. Verksamheten paverkas ocksa av det
allmédnna ekonomiska liget med 6kade kostnader for framforallt
skolskjutsar. Medborgarndmnden har svért att mota upp kostnader

for externa placeringar.

Namnd Budget | Prognos | Awvi-
2023 2023 kelse
Barn- och utbildningsndmnd 979 996 -17
Omsorgsnamnd 690 732 -43
Medborgarndmnd 166 177 -11
Teknik- och fritidsnamnd 105 105 0
Samhéllsbyggnadsnamnd 66 66 0
Kulturndmnd 36 36 0
Servicendmnd 45 45 0
Overférmyndare 2 2 0
Kommunstyrelse — Campus 25 25 0
Kommunstyrelse — kommunledningsférvaltning 105 103 2
Kommunens revisorer 2 2 0
Summa ndmnder 2220 2288 -68

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Inom tilldelad budgetram har nimnderna och dess forvaltningar
en stor frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas
och hur verksamheten ska organiseras samt bedrivas, med beak-
tande av de lagar foreskrifter och avtal som finns for verksam-
heten. De dvergripande malen f6r kommunen som faststills av
kommunfullméktige ska ocksa beaktas. Vid negativa avvikelser
mot budget ska ndmnderna anpassa sin verksamhet och sina kost-
nader till den tilldelade budgetramen. Samtliga ndémnder som vid
budgetuppfoljningen i april prognosticerade underskott har under
augusti manad presenterat dtgiardsplaner for kommunstyrelsen.
Atgirdsplanerna striicker sig till den 31 december 2024. Lipande
rapportering med uppf6ljning av aktiviteter gors bade till den

egna nimnden och till kommunstyrelsen.

Utokade anslag for prisdkningar

Till 61jd av hog inflation och priskningar avsatte kommunfull-
miktige i budget 2023 20 miljoner kronor for att kompensera
ndmnderna for 6kade kostnader. Berdkningar hosten 2022 visade
att effekt pa namnderna for helaret 2023 forvintades uppga till 31
miljoner kronor. De storsta kostnadsokningarna var hédnforliga till
indexupprikning av externa hyror, livsmedelskostnader, transpor-
ter och kop av huvudverksamhet. Kommunfullméktige beslutade
i december 2022 om att kompensera nimnderna med 31 miljoner
kronor. Av anslagsokningen utgick 14 miljoner kronor till barn-
och utbildningsndmnden, 6 miljoner kronor till omsorgsndmnden,
6 miljoner kronor till teknik- och fritidsndmnden och 6vriga

namnder 5 miljoner kronor.

Prognos arsresultat kommunala bolag

Det upprittas ingen sammanstilld redovisning i deldrsbokslutet.

Bolag Budgeterat resultat | Prognos | Avvikelse

efter finansiella 2023

poster 2023

Vérnamo Stadshus AB -3 -3 0
Vérnamo Kommunala 10 9 ]
Industrifastigheter AB
Finnvedsbostader AB 4 14 10
Vdrnamo Energi AB koncernen 32 30 -2

Virnamo kommunala Industrifastigheter AB forvéntar sig ett
resultat i nivad med budget. Finvedsbostider AB prognosticerar
ett hogre resultat dn budgeterat for helaret, framforallt till foljd av
erhallet elstod samt ldgre forbrukningskostnader och avskrivning-
ar @n forvintat. Virnamo Energi AB koncernen prognosticerar ett
nagot ligre resultat dn budgeterat framforallt beroende pa hogre
inkopskostnader for biobrinsle. Aven Virnamo Energi AB har

tagit del av elstod vilket paverkat resultatet positivt.
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Nettoinvesteringar

Virnamo kommun ér i en tillvixtfas med flertal stora pagaende
investeringsprojekt. Kommunens investeringar uppgar under de
forsta atta manaderna 2023 till 351 miljoner kronor. Féregdende
ar uppgick investeringarna till 162 miljoner kronor for samma
period. Stora pagdende projekt dr byggnation av en ny Trille-
borgsskola for 480 elever. I anslutning till skolan byggs en ny
idrottshall, Park arena, som kommer att anvindas av bade Gron-
dalsskolan och Trilleborgsskolan. Byggnation av tre nya forskolor
pégér. Projekt for en ny grundskola for 350 elever, Visthorjasko-
lan har ocksa paborjats. T investeringsbudgeten for 2023 finns
ocksa uppstart av byggnation av en ny fotbollsarena. Prognosen

for helaret 2023 ir en investeringsvolym om 665 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar inklusive exploatering, miljoner kronor
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For att relatera investeringsnivén till andra kommuner kan in-
vesteringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader.
Andel nettoinvesteringar genom nettokostnader forvéntas uppgé
till 28 procent 2023. En genomsnittlig svensk kommun ligger
under en ldngre period runt 8—12 procent nir det giller detta
nyckeltal vilket visar att Varnamo kommuns investeringsniva &dr
mycket hdg. Variationerna mellan olika ér dr dock oftast stora dé
storre investeringar kan paverka enskilda ar. Genomsnittet for
kommunerna i Jonkopings 1én for de senaste tre aren uppgick till
10 procent.

Nir kommunens lopande driftverksamhet har finansierats bor
en tillrdckligt stor andel av skatteintéikterna atersta for att kunna
finanseria drets investeringar. Detta mits genom nyckeltalet
“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot Gverstigan-
de 100 procent innebdr att investeringar kan finansieras av de
likvida medel som genererats under aret. Overstigande del kan di
anvindas for att amortera lan eller starka kommunens likviditet.
Om kvoten understiger 100 kan finansiering av investeringar
goras genom forsiljning av tillgangar, anvinda befintliga likvida
medel eller genom att uppta externa lan. Den genomsnittliga skat-
tefinansieringsgraden for lanets kommuner under de tre senaste
aren uppgick vid arsbokslutet 2022 till 154. Detta innebar att
kommunerna i genomsnitt kan finansiera sina investeringar med

skatteintédkter. Virnamo visade for samma period ett genomsnitt
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om 90. Prognosen for 2023 f6r Virnamos del indikerar en kvot
om 26 procent. Kommunen okar sin skuldsittning for att finansie-
ra pagaende investeringsprojekt.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad frén
investeringar i affdrsdrivande verksambhet, oftast en utdkad
verksamhet med kostnadsdkningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen
med avskrivningar och rdntekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och rintekostnader for lan innebdr att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.

Skuldsattning

Kommunfullmiktige beslutar finanspolicys for Viarnamo kommun
och koncernen Vidrnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och
regler for att bland annat sikerstélla koncernens betalningsforma-
ga pa kort och lang sikt. Kommunkoncernens upplaning uppgick
vid arsbokslutet 2022 till 2 834 miljoner kronor i langfristig skuld
till kreditinstitut. Av dessa var 82 procent upplanade av de kom-
munala bolagen.

Kommunens laneskuld uppgar till 695 miljoner kronor per den
31 augusti 2023. Jamfort med éarsskiftet har uppléning okat med
175 miljoner kronor. Stora pdgdende och planerade investeringar
innebir att den externa upplaningen kommer att 6ka ytterligare.
Okade riintekostnader kommer drfor att i storre utstriickning #n

tidigare att paverka driftutrymmet for nimndernas verksamhet.

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor

2019

2020 2021 2022 230831

Kommunens totala skuldséttning uppgar i delarsbokslutet 2023

till 45 procent.

Skuldsattning 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 230831

Total skuldsattning 41,7% 43,2% 43,9% 43,4% 45,0%
varav avsattningar 2,2% 2,4% 2,8% 3,3% 3,0%
varav langfristiga skulder | 22,0% | 21,2% | 23,1% | 22,5% | 25,9%
varav kortfristiga skulder | 17,3% | 19,6% | 17,9% | 17,6% 16,1%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som per den 31 augusti

2023 uppgér till 682 miljoner kronor.



Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionskostnader okar kraftigt 2023 och 2024. Det-
ta beror dels pa ett nytt pensionsavtal fran januari 2023, AKAP-
KR. Det nya avtalet innebir bland annat att den avgiftsbestimda
delen av pensionerna 6kar med 1,5 procentenheter. Storre del av
kostnadsokningen beror pa den kraftiga okningen av inflationen
vilket paverkar prisbasbeloppet. Jimfort med de antaganden som
gjordes vid framtagande av budgetforutsittningar har pensions-
prognoser successivt reviderats upp vilket innebér 6kade kostna-
der. KPA har ocksa aviserat att en virdesdkringspremie kommer
behova kompletteras for helaret 2023 avseende tidigare inbetalda
premier. Det &r en forhojd osédkerhet i berdkningar till foljd av
nya pensionsavtal fran 2023. Utfallet paverkas av de val anstillda
gjorde under varen 2023. I pensionsprognosen har hinsyn tagits
till de arbetstagare som med automatik flyttas over till det nya
avtalet. Individuella val kommer att kunna beaktas i berdkningar
forst under hosten. Prognosen i deldrsbokslutet visar pa en negativ
budgetavvikelse om 28 miljoner kronor.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Detta innebér att den del som ér intjdnad fore
1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Denna del &r dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom
skulden ska finansieras de kommande 40 aren.

RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) reglerar hur
pensionsataganden beriknas i kommunsektorn. Den kommunala
sdrarten innebdr att beskattningsritten i kombination med det
faktum att en kommun inte kan upphora, garanterar att pensioner-
na kan betalas ut. Pensionerna i kommunsektorn ses darfor som
sdkra. Syftet med pensionsskuldsberikningen i kommunerna &r
att fa en korrekt och transparent berikning och fé en rittvisande
bild av hur stort dtagande kommunerna har for framtida
pensionsutbetalningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelse per den 31 augusti upp-
gar till 611 miljoner kronor varav 553 miljoner eller 91 procent
redovisas utanfor balansrikningen. Skulden har 6kat jamfort med
arsskiftet framforallt till foljd av att en 6kad inflation innebér en

upprikning av kommunens pensionsatagande.

Pensionsskuld, 2019 | 2020 | 2021 2022 | 230831
miljontals kronor

Pensionsforpliktelser,

avsdttning inklusive 43 46 50 52 58
sarskild l6neskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse 573 566 563 534 553
inklusive sdrskild I6neskatt

Total pensionsskuld 616 612 614 586 611
Forandring -1,4% | -0,7% 0,3% -4,5% 4,3%

Kommunen éterlanar de medel som avser de anstilldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar.

Nagra medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta
i pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa

ar, nér ekonomin tillétit, fortidsinlost (forsdkrat) delar av

ansvarsforbindelsen.
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Av den totala pensionsforpliktelsen intjanad fore 1998 har kom-

munen l6st in 182 miljoner kronor.

Soliditet

Soliditeten ir ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten &r desto
minde dr laneskulden och kostnaden for réntor. Vid arsskiftet
2022 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 30 procent. Snittet for kommunerna i Jonkopings ldn uppgick
till 23 procent.

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgér
till 39 procent per den 31 augusti 2023. Detta &r en forsdmring
jamfort med arsbokslutet da soliditeten uppgick till 40 procent.
Da en del av pdgdende investeringar finansieras genom uppléning
kommer kommunens soliditet att sjunka de nidrmsta aren. Pa ldng-

re sikt dr mélséttningen att trenden ska vinda uppat igen.

Soliditet 2019 | 2020 | 2021 2022 | 230831
kommunen inklusive 36,1% | 36,6% | 37.7% | 403% | 39,2%
pensionsforpliktelser
kommunen exklusive 58,3% | 56,8% | 56,1% | 56,6% | 55,0%
pensionsforpliktelser

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Svensk ekonomi priglas av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Konjunkturinstitutet konstaterar i sin septembera-
nalys att lagkonjunkturen kommer att férdjupas och vinda svagt
uppat forst mot andra halvan av 2024. Det kommer drdja till

2026 innan svensk ekonomi ir i konjunkturell balans. Sveriges
kommuner och regioner, SKR, konstaterar att utvecklingen for
svensk inflation dr mer varaktig &@n i tidigare prognoser samtidigt
som arbetsmarknaden &r starkare @n tidigare prognosticerat. Detta
innebdr att skatteintdkter dr starkare under 2023 dn forvéntat. Men
i reala termer faller sektorns kopkraft kraftigt 2023 och forvintas
bli fortsatt svag 2024.

Det tuffa ekonomiska lidget mérks for Varnamo kommuns
ekonomi. Utveckling av skatteintédkter ricker inte for att mota
okade pensionskostnader, 16neokningar och dvriga prisokningar.
Resultatet 2023 men framforallt 2024 kommer att ligga under
den finansiella malséttningen om 2.5 procent for de enskilda éren.
Kommunen har i grunden en god och stabil ekonomi och klarar av
nagra ar med vikande resultat. Det dr dock viktigt att namnderna
vidtar dtgérder for att bedriva verksamheten inom tilldelade bud-
getramar. En annan stor utmaning dr att mota upp finansiering av
de stora investeringsprojekt som &r planerade i ett lage dér ridntan
ar hog och nu forvintas ligga pa en hog niva under en ldngre tid.

Pa lang sikt d&r kommunens storsta utmaning att kunna
kompetensforsorja verksamheten nér aldersgrupper i behov av
kommunal service kommer att 6ka. Det dr dirfor viktigt att alla
verksamheter fokuserar pa langsiktiga héllbara 16sningar for att
na en budget i balans och samtidigt sta rustade for att mota 6kad

efterfragan och behov av kommunal service.
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Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna 4r
storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebér att kommunfullméktige ska faststilla en atgirds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de nirmaste
tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar

som ska aterstillas. Arets prognosticerade balanskravsresultat

ir positivt och uppgér till 24 miljoner kronor. Det innebér att
kommunen under 2023 forvintas uppfylla lagens krav om balans
i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen &r att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inréknas i intékterna da avstimningen gors.

Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor S019 5020 091 2022 Prognos 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 8,0 84,5 121,2 132,8 24,6
Realisationsvinster -1,3 -4,7 -2,0 -10,5 -0,5
Arets balanskravsresultat 6,7 79,8 119,2 114,3 24,1

P

Invigning av fjdrde bénken i Binkarnas stad. " Allting fordndras men ingenting forgds
Donatorer dr Ljungbyparet Thomas och Inga-Lill Borgesson.

Gr skapad av konstnéiren Ellen Ehk Akesson.
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Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Sammanfattning
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning, detta har samtliga
ndmnder lyft upp i budgetarbetet infér 2024 och det har funnits
med i det budgetarbete som gjorts under véaren. Det strategiska
uppdrag som informeras om nedan &r en del i detta.

I januari presenterades en utredning kring bemanningsenheten
och forvaltningarnas arbete kring bemanning. Denna utred-
ning visade pa en ineffektiv bemanningsprocess samtidigt som
forvaltningarna har ett for stort behov av timavlonade. Utifran
utredningens rekommendationer beslutade kommunfullméktige
att lagga ner bemanningsenheten pa serviceforvaltningen och att
bemanningsfunktionen ska ligga pa respektive forvaltning. Detta
kommer ske den 1 oktober 2023 och har inneburit ett intensivt
arbete for alla berorda och det kommer att bli en fortsittning dér
kommunstyrelsen via personalutskottet kommer f6lja arbetet.
Med ett fortsatt utvecklingsarbete kommer framtida kompetens-
forsorjning underlittas.

Alla medarbetare ér viktiga for att vart uppdrag ska lyckas,

ddrfor dar den hoga sjukfranvaron i Virnamo kommun ett problem.

Vi behover bli bittre pa att halla i och halla ut i sjukfranvaro-
processen och se varje medarbetare. Personalutskottet har gett
ett uppdrag att minska sjukfranvaron, detta kommenteras vidare

nedan.

Strategiskt uppdrag

Kommunfullmiktige beslutade i januari om ett strategiskt upp-
drag kring kompetensforsorjning med inriktning pa arbetsmiljo.
Uppdragets gavs till HR-avdelningen men ska ske i nira sam-
verkan med berérda forvaltningar. En HR-partner som ska leda

arbetet har rekryterats och i augusti paborjades arbetet.
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Antal medarbetare i Viarnamo kommun
per den 31 augusti 2023.

Sammandrag per 31 augusti 2023:

Tillsvidareanstillda och ménadsanstillda

e Antal tillsvidareanstéllda uppgar till 2 912 medarbetare, en
Okning med 40 medarbetare jimfort med arsskiftet. Antal tills-
vidareanstillda 31 augusti 2022 uppgick till 2 871 medarbetare.

e Antal tillsvidareanstillda arsarbetare dr 2 793, en 6kning med
47 arsarbetare jamfort med arsskiftet

e Antal tidsbegrinsat manadsanstillda arsarbetare dr 285,
en minskning med 42 arsarbetare sedan arsskiftet

e Andel tillsvidareanstillda arsarbetare ir 86,4 procent,
andel tidsbegrinsat manadsanstillda 8,8 procent och andel
timavlonade 4.8 procent. Andelen tillsvidareanstillda har
okat med tre procentenheter sedan arsskiftet.

*  Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har

okat med 0,3 procentenheter till 95,9 sedan arsskiftet

Overtid, fyllnadstid, timlén
* Kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon &r
2,3 procent hogre 2023 jamfort med 2022.
e Antal timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade
till och med augusti dr en procent férre jamfort med 2022.
e Timmarna for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade till
och med augusti motsvarar cirka 178 arsarbetare och

dr en minskning med tva arsarbetare jamfort med 2022.

Sjukfranvaro och sjuklon

e Den totala sjukfranvaron till och med juli uppgér till
7,18 procent vilket dr 0,99 procentenheter ldgre jamfort
med samma period 2022

e Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 8,14 procent
och méinnens till 3,67 procent

e Sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar uppgér till 51,52 procent
vilket dr en 6kning med 8,47 procentenheter jamfort med
samma period 2022

e Sjuklonekostnaderna dr 3 836 tkr ldgre eller 21 procent
lagre jamfort med 2022.

Personalomsittning

e Personalomsittningen uppgar till 7,5 procent inklusive
pensionsavgangar, en minskning med 1,2 procentenheter
jAmfort med samma period 2022.

e Personalomsittning uppgar till 5,6 procent exklusive

pensionsavgangar.
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1. Anstallda
2023-08-31 2022-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. m&n.anstallda

Antal, grund- Rrsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstilining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 94 96 94 5 5 88 90 88 9 9
Tekniska férvaltningen 220 217 217 3 3 222 218 219 7 6
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 77 77 77 4 4 79 79 79 2 2
Servicefdrvaltningen 191 183 183 4 3 195 188 187 10 7
Kulturforvaltningen 27 26 26 2 2 27 26 26 1 1
OB 1164 1139 | 1134 212 193 1139 1113 | 1107 231 213
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 976 904 903 58 51 962 883 884 66 59
Medborgarforvaltningen 163 158 159 26 24 160 157 156 33 30
Totalt 2912 2 800 2793 314 285 2872 2754 2746 359 327

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2023 jamfort med 31 december 2022.
Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstdllda som har en tillfallig placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Virnamo kommun har 2 912 tillsvidareanstillda medarbetare

den 31 augusti vilket dr en 6kning med 40 medarbetare sedan
arsskiftet. Antalet kvinnor &r 2 343 kvinnor och antalet min 569.
Kvinnornas andel utgor 80,5 procent och médnnens andel 19,5
procent. Antal tillsvidareanstillda arsarbetare (grundanstillningar)
dr 47 fler och antal tidsbegrinsat ménadsanstéllda arsarbetare &r
42 farre jamfort med 31 december 2022. Sammantaget en 6kning
med fem arsarbetare, varav +11 arsarbetare i omsorgsforvaltning-
en, +sju arsarbetare i barn- och utbildningsférvaltningen samt atta

firre arsarbetare i serviceforvaltningen.

Tillsvidareanstallda arsarbetare:

Har totalt 6kat med 47 arsarbetare. Den storsta 6kningen

finns i barn- och utbildningsforvaltningen +27 arsarbetare,

i omsorgsforvaltningen +19 arsarbetare och i kommunlednings-

forvaltningen +sex arsarbetare.

Tidsbegransat manadsanstéllda arsarbetare:
Har totalt minskat med 42 arsarbetare. Den storsta
minskningen finns i barn- och utbildningsférvaltningen

(-20 érsarbetare), omsorgsforvaltningen (-atta arsarbetare)
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och medborgarforvaltningen (-sex arsarbetare). Flest tidsbegrin-
sade méanadsanstillningar finns i barn- och utbildningsforvaltning-
en dir dessa till 55 procent bestar av anstéllningar enligt skollagen
och till 25 procent av sirskild visstidsanstéllning. Anstédllningar
enligt skollagen innebér i ménga fall att medarbetare med 6nskad
utbildning inte kunnat rekryteras. Inom medborgarforvaltningen
bestar 85 procent av de tidsbegrinsat manadsanstillda av arbetsta-
gare 1 arbetsmarknadspolitiska insatser.

Andel tillsvidareanstillda arsarbetare dr 86,4 procent (83 4
procent per 31 december 2022), andel tidsbegrinsat manadsan-
stéllda 8,8 procent (9,9 procent per 31 december 2022) och andel
timavlonade 4,8 procent (6,7 procent per 31 december 2022).
Sedan arsskiftet har andelen tillsvidareanstillda 6kat med tre
procentenheter, andelen tidsbegrinsat ménadsanstéllda minskat
med 1,1 procentenheter och andelen timavlénade minskat med 1,9
procentenheter.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovardande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Utforda timmar av timavlonade bestar
till 70 procent av vérd- och omsorgsarbete och 21 procent av skol-

och barnomsorgsarbete.



2. Sysselsattningsgrad
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Medelsysselsattningsgrad i procent 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Kommunledningsforvaltningen 99,5 99,8 99,9 99,4 99,4 100 100
Tekniska forvaltningen 98,7 98,5 98,2 98,5 98,6 98,2 98,1
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 100,0 99.4 99.3 99,4 99,4 99,2 99,2
Servicefdrvaltningen 95,5 96,1 96,1 95,7 95,9 95,3 95,6
Kulturforvaltningen 97.3 96,9 96,9 96,6 94,1 94,1 94,1
Barn- och utbildnings-forvaltningen 97,4 97,2 97,3 97,3 97,2 96,9 97,0
Omsorgsforvaltningen 92,3 91,9 91,2 90,5 90,7 90,1 89,9
Medborgarforvaltningen 97,5 97,5 97,6 96,9 96,9 96,4 96,2
Totalt 95,9 95,6 95,4 95,1 95,1 94,7 94,7

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per férvaltning. Urval tillsvidareanstdlida, grundanstaliningar.

Viérnamo kommun &r sedan 2019 en organisation med en hel-
tidskultur. Att ha en heltidskultur innebér att verksamheterna dr
strukturerade och organiserade for att kunna erbjuda heltidstjéans-
ter samt att overvidgande del av medarbetarna arbetar heltid. Att
arbeta mot ett dkat antal heltidsanstéllningar och heltidsarbetande
syftar till att hoja kvaliteten i verksamheterna samt klara kompe-
tensforsorjningen.

Medelsysselséttningsgraden har 6kat med 0,3 procentenheter
sedan arsskiftet. De storsta kningarna finns i omsorgsforvalt-
ningen, barn- och utbildningsforvaltningen, och samhéllsbygg-
nadsforvaltningen. Medelsysselsittningsgraden for kvinnor
ar 95,5 procent (95,1 procent vid arsskiftet) och fér min 97,6
procent (97,6 procent vid arsskiftet).

Heltidskulturen har medfort att medelsysselséttningsgraden
har okat i de flesta forvaltningarna sedan 2020. Under dessa
ar har medelsysselsittningsgraden till exempel 6kat med 2.4
procentenheter i omsorgsforvaltningen, med 0.4 procentenheter i
barn- och utbildningsforvaltningen och med 1,3 procentenheter i

medborgarforvaltningen.

1IN00206 Heltid. illda mdnadsavlo

de, SKL:s personal- och [0 istik (i b istik

2N00209 Heltidsarbetande mdnad

lonade, SKL:s personal- och i istik ( b

I Virnamo kommun uppgar andel heltidsanstillda i november
2022 till 79 procent (76 procent ar 2021) och andel heltidsarbe-
tande till 66 procent (63 procent ar 2021). Motsvarande siffror
for riket dr 86 procent for heltidsanstillda respektive 74 procent
for heltidsarbetande. For genomsnittskommunen i Sverige, ovigt
medel, dr siffrorna 81 procent for heltidsanstéllda respektive

70 procent for heltidsarbetande.

Av minnen i Vdrnamo kommun &r 91 procent heltidsanstillda
och 86 procent heltidsarbetande. Av kvinnorna i Vdarnamo
kommun &r 76 procent heltidsanstéllda och 61 procent
heltidsarbetande.

3. Overtid, fyllnadstid, timlon

En stabil grundbemanning dédr medarbetarna dr tillsvidareanstéll-
da, arbetar heltid och gér pa ordinarie schema leder till en béttre
arbetsmiljo for arbetstagana och en bittre kvalitet i verksamheten.
Resultatet av detta ska leda till farre timmar for overtid, fyllnad

och timlon.
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3.1 Kostnader

80 000 i
Kostnader, miljoner kronor 58 651 60 000

60 000+ —
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Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende dvertid, fylinadstid och timlon per 31 augusti.
230101-230831 220101-220831

Belopp i tusentals kronor Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 54 0 277 331 36 1 304 341
Tekniska forvaltningen 1093 28 642 1763 934 6 349 1289
Samhallsbyggnadsforvaltningen* 245 121 1900 2 266 130 51 1589 1770
Serviceforvaltningen 89 174 1696 1959 104 143 1487 1734
Kulturforvaltningen 0 10 157 167 19 2 169 190
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1028 774 10 598 12 400 1194 777 9470 11441
Omsorgsforvaltningen 5978 2922 29 827 38727 6 688 3383 28 354 38 425
Medborgarforvaltningen 750 130 654 1534 521 149 1180 1850
Periodiseringspost -242 0 1095 853 130 - 1481 1611
Totalt 8995 4159 46 846 60 000 9756 4512 44 383 58 651

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti for 6vertid, fylinadstid och timlon (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadsion utgdr nar en deltidsanstalld utfor arbete pd
tid utover den faststéllda arbetstiden (fylinadstidsarbete). *Samtliga kostnader for timavionade RIB (deltidsbrandman) ingar férutom kostnader for beredskapsersattning.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon Hinsyn ér inte tagen till 6kat timpris med anledning av 16ne-
uppgar till 60 mkr och &r 1,3 mkr eller 2,3 procent hogre okningar. Den storsta procentuella kostnadsokningen finns i
jamfort med 2022. De totala kostnaderna for timlon har okat, tekniska forvaltningen med 37 procent, samhéllsbyggnadsforvalt-
medan kostnaderna for overtid och fyllnadslon ér ldgre. ningen med 28 procent och serviceférvaltningen med 13 procent.

3.2. Antal timmar

Da overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart Arbetstid som utfors av timavlonade &r inte alltid av akut och
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska overtiden och fyll- oforutsedd karaktér, dven semestervikarier och feriearbetande
nadstiden. Redovisningen av antalet timmar kompletterar bilden. ungdomar ingdr i den timavlonade personalstyrkan.

3.2.1 Antal timmar januari-juli 2023

Antal timmar
400 000
290 965 299 882

300 000 — 278091 282 777 301019,

200 000 M Hvertid
Mertid

100 000 M Timisn

— Totalt
o L
190731 200731 210731 220731 230731

Figur 2. Antal timmar avseende overtid, fylinadstid och timavlionades timmar januari-juli 2023.
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230101-220731 220101-210731

Antal timmar Overtid Fyllnadslén Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlén Totalt

Kommunledningsforvaltningen 96 0 1981 2077 91 3 2 055 2149
Tekniska forvaltningen 2416 90 4403 6909 1839 86 2 667 4592
Samhallsbyggnadsforvaltningen 408 354 1285 2047 378 341 1194 1913
Servicefdrvaltningen 182 784 12229 13195 269 619 10 564 11452
Kulturforvaltningen 0 32 859 891 33 20 1038 1091
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1722 2738 59 764 64 224 2189 3867 53831 59 887
Omsorgsforvaltningen 12 961 11 550 179 448 203 959 16 162 15 974 177 817 209 953
Medborgarforvaltningen 1149 382 5049 6 580 904 414 8 664 9982
Totalt 18 934 15930 265018 299 882 21 865 21324 257 830 301019

Tabell 4. Antal dvertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Tabell 4 visar att det totala antalet overtids- och mertidstimmar, Omsorgsforvaltningen och medborgarforvaltningen har minskat

inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlonade januari-juli,  de totala timmarna mest. Ddremot har barn- och utbildningsfor-

uppgar till 299 882 timmar, vilket innebér en minskning med 1 valtningen, tekniska forvaltningen och serviceforvaltningarna

137 timmar eller cirka 0.4 procent jamfort med 2022. Overtiden okat de totala timmarna jamfort med 2022.

har minskat med 13 procent, fyllnadstiden har minskat med 25 Trenden i figur 2 mellan 2020 och 2023 visar pa en 6kning
procent medan timavlonades timmar har 6kat med tre procent av antalet totala timmar med cirka atta procent. Timmarna 2023
jamfort med 2022. motsvarar totalt cirka 151 arsarbetare, vilket dr en minskning med

en arsarbetare jamfort med samma period féregaende ar.

3.2.2 Antal timmar januari-augusti 2023

Antal timmar

400 000 341 506 328 006 338376 352 099 348 489

300 000 J— —

200 000 M Overtid

Mertid
100 000 M Timién
— Totalt
0 .
190831 200831 210831 220831 230831
Figur 3. Antal timmar avseende &vertid, fylinadstid och timaviénades timmar januari-augusti 2023.
230101-230831 220101-220831

Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 98 3 2212 2313 91 3 2324 2418
Tekniska forvaltningen 2677 92 4724 7 493 2148 11,0 2936 5194
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 532 356 1642 2530 612 360 1584 2556
Servicefdrvaltningen 184 950 13818 14 952 275 652 12372 13 300
Kulturforvaltningen 0 36 979 1015 52 20 1140 1211
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1825 3199 65 798 70 822 2275 4399 60311 66 984
Omsorgsforvaltningen 15 270 13077 213 501 241 848 19 096 17 781 210932 247 809
Medborgarforvaltningen 1303 432 5781 7516 1066 515 11047 12 627
Totalt 21889 18 145 308 455 348 489 25615 23 839 302 645 352 099

Tabell 5. Antal dvertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar fér évertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.
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Tabell 5 visar att det totala antalet 6vertids- och mertidstimmar,
inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlonade januari-au-
gusti, uppgar till 348 489 timmar, vilket innebér en minskning
med 3 610 timmar eller cirka en procent jimfort med 2022. Over-
tiden har minskat med 15 procent, fyllnadstiden har minskat med
24 procent medan timavlonades timmar har okat med tva procent
jamfort med 2022.

Barn- och utbildningsforvaltningen har den storsta totala
okningen med 3 838 timmar varav 5 487 timmar avser

timavlonades timmar.

4. Sjukfranvaro
4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Aven tekniska forvaltningen har 6kat med 2 299 timmar, varav 1
788 timmar avser timavlonades timmar. Omsorgsforvaltningen har
den storsta totala minskningen med 5 961 timmar samt medborgar-
forvaltningen som minskat med 5 111 timmar.

Trenden i figur 3 mellan aren 2020 och 2023 visar pa en 6kning
av antalet totala timmar med sex procent. Timmarna 2023 mot-
svarar totalt cirka 176 arsarbetare, vilket dr en minskning med tva

arsarbetare jamfort med samma period foregaende ér.

Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring
220101-220731 och 230101-230731 | 220101-220731 och 230101-230731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 230101-230731 (%) | Andel>=60 dagar 230101-230731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 &r 8,93 23,29 -0,79 +7,57
Man 0-29 ar 5,60 20,83 -1,98 +0,26
Totalt 0-29 3r 8,12 22,88 -1,08 +6,17
Kvinnor 30-49 ar 7,57 52,55 -1,10 +6,18
Man 30-49 ar 2,68 21,45 -1.71 +2,06
Totalt 30-49 &r 6,51 49,76 -1,25 +6,61
Kvinnor 50-99 ar 8,52 62,71 -0,86 +8,72
Man 50-99 ar 4,12 58,55 +0,15 +27,40
Totalt 50-99 &r 7,63 62,26 -0,66 +10,47
Totalt kvinnor 8,14 53,20 -0,96 +7,47
Totalt man 3,67 37,88 -1,02 +14,21
Totalt 0-99 ar 7,18 51,52 -0,99 +8,47

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran dldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.
"Andel>=60 dagar” avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron har reducerats med cirka en procenten-
het till 7,18 procent jamfort med samma period 2022. Sjukfran-
varo som ir ldangre dn 60 dagar har 6kat med 8,47 procentenheter
till 51,52 procent. Sjukfranvaron i jamforbar period 2022, som
uppgick till 8,17 procent, paverkades betydligt av den hogre
sjukfranvaron i januari och februari 2022. Den minskade sjuk-
franvaron beror med andra ord sannolikt till viss del pa dndrat
forhallningssiitt till coronapandemin.
Samtliga aldersgrupper har en ligre sjukfranvaro. Aldersgruppen
29 ar och yngre har som i 2022 dven 2023 den hogsta sjukfranva-
ron, 8,12 procent (ar 2022 var den 9,2 procent).

Béde minnens och kvinnornas sjukfranvaro har sjunkit med
cirka en procentenhet, kvinnor -0,96 procentenheter och méin

-1,02 procentenheter. Kvinnornas sjukfranvaroprocent ér dock
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mer dn dubbelt sd hog som ménnens. Kvinnornas hogsta sjukfran-
varo finns som 2022 dven i ar i aldersgruppen 29 ar och yngre och
uppgér till 8,93 procent.

Andelen lang sjukfranvaro (>=60 dagar) har totalt 6kat med
8,47 procentenheter jamfort med samma period 2022. Andelen
lang sjukfranvaro okar i samtliga aldersintervall, for bada konen
och totalt. Den langa franvaron utgor fortfarande en storre del av
kvinnornas totala franvaro dn vad den gor for ménnen. Dock ér
okningen i andel storst for ménnen (+14,21 procentenheter). Ar
2022 minskade minnens andel langtidsfranvaro avsevirt med
16,10 procentenheter. Storst andel langtidsjukfranvaro finns for
bada konen i aldersgruppen 50 ar och dldre (kvinnor 62,71 pro-

cent och mén 58,55 procent).



Véren 2023 avslutades ett sjukfranvaroprojekt i Vdarnamo kom-
mun som péborjades 2021. Projektet har implementerat ett struk-
turerat arbetssitt for Iopande uppf6ljning av sjukfranvaro i form
av ett riskgruppsorienterat arbetssitt. Det har dven genomforts ett
arbete med att selektera, utveckla och implementera metodstdd
och verktyg.

Det kan konstateras att sjukfranvaron i Vdrnamo kom-
mun &r for hog, bdde ndr man jamfor med ldnets kommuner
och kommuner i hela Sverige. Detta trots insatser som gjorts.
Personalutskottet gav i mars kommundirektoren i uppdrag att
i samverkan med forvaltningscheferna ta fram étgirder for att

minska sjukfranvaron. Utifran detta har forvaltningarna med stod

4.2 Sjukfranvaro per forvaltning

Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

fran HR-avdelningen arbetat intensivt med fragan. Uppdraget har
gjort att sjukfranvaron dr i fokus och flera insatser dr planerade
under hosten. Detta redovisas kontinuerligt till personalutskot-
tet. Personalutskottet har satt som mal for 2023 att vi ska ha en
sjukfranvaro pa maximalt 7,75 procent, just nu pekar det pa att vi
ska kunna uppna det malet. Personalutskottet har ocksa sagt att
antalet medarbetare med sex sjukfranvarotillfillen eller fler ska
vara nere pa 400 vid arsskiftet. Detta dr det langre kvar till men,
flera av de insatser som planeras i host védnder sig till denna grupp

sa forhoppningen dr att vi ska kunna uppna malet.

Sjukfrénvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring
220101-220731 och 230101-230731 | 220101-220731 och 230101-230731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 230101230731 (%) | Andel>=60 dagar 230101-230731 (%) (procentenheter) (procentenheter)
Kommunledningsforvaltningen 3,25 64,40 -1,06 +15,91
Tekniska forvaltningen 5,64 64,48 -0,39 +19,84
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,18 39,59 -0,02 +21,85
Serviceforvaltningen 8,92 46,94 -1,24 +10,74
Kulturforvaltningen 4,22 46,18 -0,30 -2,23
Bgrn- och utbildnings-férvalt- 5.90 46,26 23 16,11
ningen

Omsorgsforvaltningen 9,88 53,97 -0,84 +8,13
Medborgarforvaltningen 5,76 56,69 -1,30 +4,50
Totalt 7,18 51,52 -0,99 +8,47

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per forvaltning 230101-230731. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegransat manadsanstallda.

Sjukfranvaron har minskat i alla forvaltningar. Hogst sjukfranvaro
finns i omsorgsforvaltningen (9,88 procent) och serviceforvalt-
ningen (8,92 procent). Storst forandring i sjukfranvaro har barn-
och utbildningsforvaltningen samt medborgarforvaltningen med
respektive -1,23 och -1,30 procentenheter. Lagst sjukfranvaro har
samhillsbyggnadsforvaltningen med 3,18 procent.

I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 5,76 procent inklu-
deras anstillda pa BEA-avtalet med totalt 29 medarbetare. Sjuk-
franvaron for medarbetare i medborgarforvaltningen, exklusive
BEA-anstillda, uppgér till 5,26 procent (6,67 procent ar 2022)
och sjukfranvaro lingre 60 dagar exklusive BEA-anstillda uppgar
till 54,63 procent (51,27 procent ar 2022). Sjukfranvaro exklusive
BEA-anstillda uppgick samma period 2021 till 7,09 procent, ar
2020 till 11,05 procent och 6,64 procent ar 2019.

31

Den lénga sjukfranvaron har 6kat med 8,47 procentenheter jim-
fort med 2022. Den totala ordinarie tiden har 6kat med 30 tusen
timmar och det totala antalet sjukfranvarotimmar har minskat
med 29 tusen timmar. Av de 29 tusen timmarna 4r den korta
sjukfranvarotiden 36 tusen timmar férre och den langa sjukfran-
varotiden 7 tusen fler. Den langa sjukfranvaron har okat i samtliga
forvaltningar forutom i kulturforvaltningen som minskat den
langa sjukfranvaron med 2,23 procentenheter. Vid forandringar i
de mindre forvaltningarna paverkas sjukfranvaron mérkbart nér
enstaka medarbetare blir langtidssjuka eller aterkommer i arbete

efter sjukfranvaro.
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4.3 Sjuklénekostnader

Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukloner Sjukloner
Belopp i tusentals kronor 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31
Kommunledningsforvaltningen 222 584 381 493 267 716 368
Tekniska forvaltningen 706 973 465 974 484 1174 718
Samhallsbyggnadsforvaltningen 299 598 355 450 299 596 357
Serviceforvaltningen 1121 2027 1406 1656 990 1762 830
Kulturforvaltningen 52 130 66 129 74 219 139
Barn- och utbildningsférvaltningen 4763 10318 6661 10 535 6 498 10 715 5716
Omsorgsforvaltningen 6618 12243 8059 10 461 6766 11 669 7233
Medborgarforvaltningen 644 1237 868 1139 801 1840 1293
Totalt 14 425 28 110 18 261 25 837 16 179 28 961 16 654

Tabell 8. Sjuklonekostnader exklusive PO-tillagg.

Sjuklonekostnaderna ér 3 836 tkr eller 21 procent ligre 2023 jam-
fort med samma period 2022. Kostnaderna har minskat i samtliga
forvaltningar forutom i tekniska forvaltningen. Forvaltningarna

som procentuellt minskat mest 4r kommunledningsforvaltningen,

barn- och utbildningsférvaltningen och medborgarforvaltningen.

5 Personalomsattning

De totala sjuklonekostnaderna 2023 &r pa en ldgre niva én
pandemidren 2020-2022.

Sjuklonekostnaderna foljer procentuella forandringar i

langd samt coronapandemin 2020-2022.

sjukfranvaron men péaverkas dven av Ionenivder, sjukfranvarons

2023-08- 2023-08-
31 (inkl. 31 (exkl.
pensionsav- | pensionsav- | 2022-12-31 | 2022-08-31 | 2021-12-31 2021-08-31 2020-12-31

Personalomsattning i procent, % gangar) gangar) (inkl) (inkl) (inkl) (inkl) (inkl) 2020-08-31 (inkl)
Kommunledningsforvaltningen 13,0 8,7 25,4 20,8 6,6 5,5 7.5 2.5
Tekniska forvaltningen 7.7 5,0 8,5 43 10,8 8,5 7.3 4,4
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9.2 9,2 11,8 11,0 7.4 2,5 2,5 1.3
Serviceforvaltningen 8,4 5.8 13,2 9,8 5.4 3,9 7.1 6,1
Kulturforvaltningen 0 0 11,6 12,6 8,4 4,2 8,0 8,0
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 6.4 4,6 9,2 6.4 7,4 5,4 6.3 5.2
Omsorgsforvaltningen 8,4 6.6 16,0 11,2 1,1 7,7 10,4 7.4
Medborgarforvaltningen 5.7 5.1 9,8 6.5 16,6 13,7 12,6 7,7
Totalt 7.5 5,6 12,3 8,7 9,3 6,6 8,1 59

Tabell 9. Personalomsattning inklusive pensionsavgangar per forvaltning.

Antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat i forhallande till genomsnittligt antal tillsvidareanstalida.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till 7,5

procent och personalomsittning exklusive pensionsavgangar

till 5,6 procent. Det innebér att personalomsittningen inklusi-

ve pensionsavgangar dr 1,2 procentenheter ldgre jamfort med

samma period 2022. Under januari till och med augusti har
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212 tillsvidareanstillda medarbetare slutat (foregaende ar 240),

varav 53 medarbetare som har gétt i pension (féregdende ér 51).

Personalomsittningen varierar inom organisationen och mellan

yrkesgrupper.
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Vasentliga personalfoérhallanden i kommunkoncernen

I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér férutom Vdrnamo

med 48 arsarbetare och beror frimst pa en 6kning inom Virnamo

kommun dven Finnvedsbostdder AB, koncernen Virnamo Energi kommun. Aven minskningen av 42 tidsbegrinsat manadsanstillda

AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

Arbetet med HR-fragor ir en viktig del for att na de dvergri-

arsarbetare beror pa en minskning i Virnamo kommun.

Sjukfranvaron i kommunkoncernen har sedan arsskiftet mins-

pande mélen om kvalitet, delaktighet, kompetensforsorjning och kat med 1,18 procentenheter till 6,92 procent och sjukfranvaro

klimat. En nyckel for att klara kompetensforsorjningen ér att

alla medarbetare far ritt forutséttningar att gora ett bra arbete.

langre dn 60 dagar har 6kat med 7,27 procentenheter. Medarbe-

tarna i bolagen har lagre sjukfranvaro én medarbetarna i Vdrnamo

I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstill- kommun.
da medarbetarna en anstillning i Varnamo kommun. Antalet
tillsvidareanstillda arsarbetare inom kommunkoncernen har dkat
Kommunkoncernen Vdrnamo kommun

2023-08-31 2022-12-31 Forandring 2023-08-31 2022-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 3030 2 989 +41 2912 2872 +40
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2910 2862 +48 2793 2746 +47
Tidsbegriansat manadsanstillda, antal 317 362 -45 314 359 -45
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 288 330 -42 285 327 -42
Siukfrénvaro, % 6,92 8,10 -1,18 718 8,25 -1,07
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 50,94 43,67 +7,27 51,52 44,08 +7,44

Hoga vattennivder i Lagan och Stordn. Virnamo kommun uppmdérksammas nationellt for sitt verktyg for att mdta vattennivder och ddrmed vara vil forberedda vid en éversvimning.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Heldr 2023 Januari - Augusti Bokslut
Budget Prognos Avvikelse 2023 2022 2022

Verksamhetens intakter ingar nedan ingar nedan  ingar nedan 362,9 347,0 547,2
Verksamhetens kostnader -2 145,2 -2225.2 -80,0 -1785,7 -1630,2 -2 615,7
Avskrivningar -148,3 -148,3 0,0 -92,5 -85,6 -140,2
Verksamhetens nettokostnader -2293,5 -2373,5 -80,0 -1515,3 -1368,8 -2 208,7
Skatteintakter 1899,0 1930,2 31,2 1289,3 12243 18335
gg?irggfn;tiibidrag 4392 466,1 26,9 309,1 310,9 4710
Verksamhetens resultat 44,6 22,8 -21,8 83,1 166,4 95,8
Finansiella intakter 12,2 19,0 6.9 11,7 32,3 41,8
Finansiella kostnader -17.1 -17,2 -0,1 -10,6 -3,2 -4,8
Resultat efter finansiella poster 39,7 24,6 -15,1 84,2 195,5 132,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 39,7 24,6 -15,1 84,2 195,5 132,8
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Balansrakning

Finansiella rapporter

Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2023-08-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 56.9 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader n 2657,1 2395,5
och tekniska anldaggningar
Maskiner och inventarier 12 211,6 203,9
Finansiella anlaggningstillgangar 13 30,6 27,1
Summa anliggningstillgdngar 2899,3 2 626,5
Bidrag till infrastruktur 14 8.4 8,8
Omsittningstillgdngar
Forrad 15 70,3 82,7
Fordringar 16 239,7 280,2
Kassa och bank 17 286,9 256,9
Summa omséttningstillgangar 596,9 619,8
Summa tillgdngar 3504,6 3 255,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Rrets resultat 84,2 132,8
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1843,7 1710,9
Summa eget kapital 1927,9 1843,7
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 57,9 52,4
Andra avsattningar 20 48,7 56,2
Summa avsattningar 106,6 108,6
Skulder
Langfristiga skulder 21 906,0 730,8
Kortfristiga skulder 22 564,1 572,0
Summa skulder 1470,1 1302,8
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3504,6 3 255,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 18,0 18,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som |‘nte upptagits " 553, 5335
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 2808,8 286838
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Kassaflodesanalys

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 2023 Jan-aug 2023 Jan-aug 2022 Bokslut 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 44,0 84,2 195,5 132,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 0,0 73,3 74,6 135,2
Poster som redovisas i annan sektion 26 148,0 -0.4 -7.8 -12,2
Medel fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 192,0 157,1 262,3 255,8
Okning/minskning av periodiserade anldggningsavgifter 9,0 6,3 8,5 13,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 40,5 -59,8 -67,4
Okning/minskning forrad och varulager 12,0 12,4 7.5 14,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -20,0 -7.9 -18,8 53,7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 193,0 208,4 184,7 269,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 -0,1 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -673,0 -350,6 -165,2 -356,6
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 10,0 0,9 10,5 14,3
Erhdlina investeringsbidrag 0,0 -0,1 3,6 20,2
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 -3,5 -3,5 -3,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 1,2 1,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -663,0 -353,4 -153,4 -323,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I8n 470,0 175,0 50,0 50,0
Amortering av 13ngfristiga skulder 0,0 0,0 -50,0 -50,0
Kassafldde fran finansieringsverksamhet 470,0 175,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 0,0 30,0 31,3 -54,3
Likvida medel vid arets bérjan 100,0 256,9 311,2 311,2
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 100,0 286,9 342,5 256,9
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Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen
om inget annat uppges.

Definitionerna av tillgang, skuld, intéikt och kostnad
madste vara uppfyllda for att en post ska tas in i balans- eller
resultatrdkningen.

Periodiseringar gors foljaktligen efter samma principer
som i arsredovisningen. Intékter och kostnader som uppkommer
med sidsongsvariationer eller, cykliska variationer eller pa annat
oregelbundet sitt under rikenskapséret redovisas saledes inte
innan de har uppkommit.

EU-bidrag, statsbidrag och kostnadsersittningar intdktsredo-
visas i enlighet med bidragets villkor och restriktioner i enlighet
med RKR R2 Intékter. Riktade bidrag och kostnadserséttningar
intéktsredovisas foljaktligen i takt med att villkoren uppfylls.

Generella statsbidrag intdktsredovisas succesivt med jimn

fordelning 6ver den tid som bidraget avser.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter
I den kommunala redovisningen finns vissa intékter och kostnader
som pa grund av sdsongsvariationer gor att utfallet for delarspe-
rioden visentligt avviker fran drsprognosen. Verksamheter som
har sin mest intensiva period under sommarmanaderna &r bland
annat fritidsverksamhet i utomhusanlidggningar, underhall av
fastigheter, arbete med gator och végar samt parkverksamhet.
Verksamheter som har ldgre verksamhet under sommarmanaderna
ar till exempel utbildningsverksamheten, maltidsverksamhet inom
utbildningsomradet och fritidsverksamhet i hallar.

Uttag av semester och ferie under sommarmanaderna gor att
personalkostnaderna dessa méanader dr ldgre dn 6vriga manader.
I Virnamo kommun bokas intjanad semester och ferie upp varje
manad via kostnadsbokforing i personalsystemet. Kostnads-
bokforing innebér att kostnaden bokfors nér hidndelsen intriffar,
samtidigt som den skuldfors. Vid uttag av semester och ferie
minskar skulden.

Under vinterhalvaret okar frimst kostnader for uppviarmning av

fastigheter och vintervighallning.
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Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund
dir kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Varnamo Stadshus AB 100 %
Varnamo Energi AB 100 %
Finnvedsbostader AB 100 %
Varnamo kommunala industrifastigheter AB 100 %

Kommunalférbund Samverkan Atervinning Milié (SAM) ~ 39%

Inga fordndringar i sammansittningen av kommunkoncernen

har skett under perioden januari-augusti 2023.

Redovisningsprinciper i balansrakningen

Immateriella och materiella anldggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som &r
utsatta for virdeminskning. Nyinvesteringar som inte dr pagdende
aktiveras manaden efter investeringstillfillet. Samtliga investe-
ringar i perioden juni till augusti &r registrerade som pagaende.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala utgifterna
for ett exploateringsomrade fordelas per tomt utifran yta.

Kommunens leasingtal som har en ldngre total 16ptid &n tre ar
redovisas inte i enlighet med rekommendation RKR RS Leasing.

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intékt och periodiseras dver 50 ar, vilket motsvarar VA-ledningar-
nas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen
dr berdknade enligt RIPS17. Avsittningar for pensioner baseras
pé en berikning av extern pensionsadministrator. Pensionsritt
avseende inkomster 6ver 7.5 inkomstbasbelopp har kommunen
tecknat forsékring for och premier inbetalas 16pande.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms krévas for att reglera forpliktelsen.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet
och upploses 16pande.

Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

till abonnenterna.



Finansiella rapporter — Noter

Redovisningsprinciper i driftredovisningen Erhallna men annu ej intdktsredovisade
och investeringsredovisningen generella statsbidrag
Driftredovisningen dterger nimndernas relationer till omvirlden, Belopp i tusentals kronor.

dér ovriga nimnder utgor en del av omvérlden. Jamfort med

resultatrdkningen har driftredovisningen dven péaforts kommun- Bidragsgivare Bidrag Belopp
interna poster som avser kop och forsiljning mellan nimnderna. Socialstyrelsen Utékad bemanning 3932
Poster som ingdr i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen Migrationsverket TillF3lligt stod Ukraina 357
ir skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella

Totalt 4289

intékter och kostnader.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsékringar och pensionskost-
nader. Storleken pa példgget avgors av den anstiilldes alder. Loner
for timanstillda och kostnadsersittningar utbetalas manaden efter
intjanandemanaden. Utbetalningar som sker i januari och som
avser december belastar respektive namnd den period som kostna-
den avser. En periodisering till rétt period sker dock centralt under
ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskriv-
ningskostnad samt en internrinta pa 1,25 procent. Internridntan
baseras pa genomsnittsrintan fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Kostnader for lokalhyra, transport/bilpool, méltider och post/
tryckeri fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering. IT-relaterade kostnader férdelas med schabloner.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter foregaende
och innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) augustiprognos.

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kommu-
nalforbundet SAM. Ansvaret fr deponier kvarstir i kommunen.
Tidigare ars fonderade medel anvénds for sluttickning av depo-
nier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingér dven interna maskinkostnader som beréknas utifran

maskinernas timkostnader.
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Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang

vid exploatering sker nir exploateringsomradet ér klart for
forséljning, tillforlitliga uppgifter angédende kostnadsbilden finns
tillgéingliga och den forsta tomten &r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgang. Omklassificeringar fran omséttningstillgang
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt
VA sker nir exploateringsomradet &r klart for forsiljning och den

forsta tomten dr betald.

Periodisering av riktade statsbidrag
Kommunen periodiserar sokta men ej erhdllna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behdver ansdka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker
kommunen #r pa att erhalla bidraget. Vid bedomning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Vagledning
100 % Sakert
’ Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80-90 % Viss osdkerhet

Viss osdkerhet kring uppfyllinad av alla villkor férekommer.
Storre osakerhet

70 -80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts
tidigare men ej erhallits.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

2023-08-31 2022-12-31
Forsaliningsintakter 22 481 36 753
Taxor och avgifter 106 908 152 951
Hyror och arrenden 29 564 43283
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 115 890 164 242
Bidrag och gdvor fran privata aktorer 271 488
EU-bidrag 162 72
Ovriga bidrag 7421 20875
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 62214 90 345
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 17 612 27 675
Realisationsvinster pa anlaggningstiligangar 426 10523
Summa verksamhetens intakter 362 949 547 207
Not 4 Verksamhetens kostnader

2023-08-31 2022-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1119 064 -1652 607
Pensionskostnader -131 964 -147 885
Lamnade bidrag -39 883 -97 242
Kop av verksamhet -141 156 -192 161
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -127 278 -188 776
Inkdp av material och varor -68 241 -106 557
Inkdp av tjanster -100 381 -145139
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -43 048 -65 721
Realisationsforluster och utrangeringar -36 -29
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -6 170 -9184
Ovriga verksamhetskostnader -8 522 -10416
Summa verksamhetens kostnader -1785 743 -2615717
Not 5 Av- och nedskrivningar

2023-08-31 2022-12-31
Avskrivning immateriella tillgangar -3 0
Avskrivning byggnader och anldaggningar -62 500 -88 242
Avskrivning maskiner och inventarier -29 976 -41 824
Nedskrivning byggnader och anldggningar -26 -10 153
Summa av- och nedskrivningar -92 505 -140 219
Not 6 Skatteintdkter

2023-08-31 2022-12-31
Preliminar kommunalskatt 1269 388 1781954
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12 583 40576
Slutavrakningsdifferens foregdende &r 7 346 11034
Summa skatteintdkter 1289317 1833564
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2023-08-31 2022-12-31
Inkomstutjamning 199 618 292732
Kostnadsutjamning -30 614 -45 289
Regleringsbidrag 54 035 95 652
Kommunal fastighetsavgift 53381 77 374
Bidrag for LSS-utjamning 28920 41170
Ovriga generella bidrag fran staten 3798 9356
Summa generella statsbidrag och utjamning 309 138 470 995
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Not 8 Finansiella intakter

2023-08-31 2022-12-31
Utdelningar fran koncernféretag 6 000 3000
Utdelningar pa aktier och andelar 142 2 664
Intakter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 1746
Ranteintakter 107 1404
Borgensavgifter 5143 7702
Ovriga finansiella intskter 274 25329
Summa finansiella intdkter 11 666 41 845
Not 9 Finansiella kostnader

2023-08-31 2022-12-31
Rantekostnader pa Ian -5 297 -2873
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -5 167 -1455
Kostnader fran finansiella anldggningstillgdngar -3 0
Ovriga finansiella kostnader -109 -516
Summa finansiella kostnader -10576 -4 844
Not 10 Immateriella tillgdngar

2023-08-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Inkop 60 0
Forsaljningar 0 0
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 60 0
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0
Forsdliningar 0 0
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -3 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3 0
Utg3ende redovisat virde 57 0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

2023-08-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3736 700 3446 942
Inkop 313629 298 212
Forsaljningar 0 -20 625
Nedskrivningar/utrangeringar -44 -8239
Overféringar 10 387 20 410
Utgdende anskaffningsvirde 4060 672 3736 700
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1341186 -1270 670
Forsaljningar 0 16 850
Nedskrivningar/utrangeringar 18 848
Overféringar 82 -2
Arets avskrivningar -62 500 -88 212
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1 403 586 -1341186
Utgdende redovisat varde 2 657 086 2395514

Nedskrivning har skett av markférberedelser pa konstgrasyta Vréen till ett virde av 28 tusen kronor eftersom projektet inte slutfordes.
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Not 12 Maskiner och inventarier

2023-08-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 695 557 646 520
Inkop 36 891 58 418
Forsaliningar -1475 -1572
Nedskrivningar/utrangeringar -351 -7 565
Overfaringar 1366 -244
Utgéende anskaffningsvarde 731988 695 557
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -491 647 -456 121
Forsaliningar 926 1503
Nedskrivningar/utrangeringar 351 4803
Overforingar -82 22
Arets avskrivningar -29 976 -41 854
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -520 428 -491 647
Utgdende redovisat virde 211560 203910
Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar

2023-08-31 2022-12-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2
Sddra skogsagarna ekonomisk férening 366 354
Vdrnamo City 13 13
Varnamo Naringsliv AB 10 10
Varnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 23196 19 741
Summa aktier och andelar 27 635 24 168
Bostadsratter 2935 2937
Summa finansiella anldggningstillgangar 30570 27 105
Not 14 Bidrag till infrastruktur

2023-08-31 2022-12-31
Bidrag till Trafikverket for dtgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13 950 13950
Ackumulerad upplésning -5514 -5142

varav arets uppldsning 372 -558

Summa bidrag till infrastruktur 8436 8808

Kommunfullmdktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafikverket om kommunal
medfinansiering av atgarder pa riksvag 27. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses under 25 ar.

Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

2023-08-31 2022-12-31

Tomter for forsdljning

Ingdende varde 78 234 92 203
Arets anskaffningar 5317 16 293
Rrets férs3liningar -6 170 -9 184
Nedskrivningar 0 -1213
Overforingar -11753 -19 865
Utgdende virde tomter fér forsélining 65 628 78 234
Forrdd, Nydalavagen 3070 2829
Forrad, skogsprodukter 1140 585
Lager Stomsjo 417 1012
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 70 255 82 660
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Not 16 Fordringar

2023-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 20 606 23 045
Statsbidragsfordringar och kostnadsersdttningar 77 216 74 538
Kommunalskattefordringar 17 639 21096
Ovriga kortfristiga fordringar 1021 878
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 123 251 160 605
Summa fordringar 239733 280 162
Not 17 Kassa och bank
2023-08-31 2022-12-31

Kontantkassa 30 34
Bank 286 900 256 891
Summa kassa och bank 286 930 256 925

Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit pa 100 miljoner kronor.
Krediten dr for narvarande outnyttjad.

Not 18 Eget kapital

2023-08-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital 1843733 1710 902
Arets resultat 84 202 132831
Summa eget kapital 1927 935 1843733
Not 19 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende skuld och ansvarsforbindelse per 2023-08-31 baserar sig pa 7 864 2 447
en omrakning av uppgifter fran pensionsadministratéren per 2023-06-30.
Not 20 Andra avsattningar

2023-08-31 2022-12-31
Avsatt for terstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 21 259 35275
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -7 429 -14 016
Utgdende avsittning 13 830 21259

Aterstllandet av deponier gérs I6pande. Ar 2021 har tekniska férvaltningen gjort en uppdaterad berékning avseende kommande utgifter fér utredning och 3tgérder.

Avsatt for medfinansiering Bangérden

Redovisat varde vid arets borjan 7 592 0
Nya avsdttningar 0 8172
lanspraktagna avsattningar 0 -580
Utgdende avsittning 7592 7592

Medfinansiering Varnamo Bangard for frigérande av exploateringsmark.

Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et

Redovisat varde vid arets borjan 27 300 0
Nya avsdttningar 0 27 300
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgdende avsittning 27 300 27 300
Summa andra avsattningar 48 722 56 151
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Not 21 Langfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 695 000 520 000
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 100 996 96 323
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 49324 52099
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 60 687 62 354
Summa langfristiga skulder 906 007 730776
Férutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Anlaggningsavgifter dterstdende ar (vagt snitt) 42 ar 43 3r
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal &r (vagt snitt) 17 ar 14 &r
Investeringsfond VA, aterstdende antal ar 25 ar 26 ar
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,07 0,56

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,21 2,25
Kapitalférfall andel av 13n

0-5 ar 100% 100%

over 5 ar 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,21 2,25
Not 22 Kortfristiga skulder

2023-08-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 142 644 100 497
Leverantorsskulder 122512 151 640
Moms och punktskatter 1792 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 28618 26 155
Semester och dvertidsskuld 52219 88102
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 187 354 186 140
Ovriga kortfristiga skulder 28 961 19 443
Summa kortfristiga skulder 564 100 571977
Not 23 Panter och ddrmed jamférliga sakerheter
2023-08-31 2022-12-31

Fastighetsinteckningar 18010 18010
Summa panter och dérmed jamfdrliga sakerheter 18010 18010
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Not 24 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

2023-08-31 2022-12-31

Ingdende ansvarsforbindelse 553 245 533 462
Genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fore 1998,

belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):

Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19470317-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fédda 19381021-19391230 19816 19816
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344
Summa genomfdrda inldsen av pensionsrdtter intjanade fére 1998 181996 181996

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkdpings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jénkdpings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker férmodligen for att sékerstalla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om sa inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Per 2022-12-31 fanns ett dverskott om 7 922 tusen kronor i férhallande till pensionsatagandena.

Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser

2023-08-31 2022-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
Varnamo Stadshus AB 216 000 276 000
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 101 400 101 400
Ovriga borgensfdrbindelser
Egnahem och smahus, SBAB 8 8
Ovriga forpliktelser
Donationer att férvalta 406 406
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2808814 2868814

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 598,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 587,7 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppagick till 3 440 miljoner kronor och andelen av de totala
tillgdngarna till 3 435 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Varnamo kommun har i juni 2017 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for kommunalfdrbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingatt
likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2023-08-31 till 250 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 128 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i
ovan ndmnda ansvarsforbindelse &r 39 procent och uppgick per 2023-08-31 till 49,9 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskredit uppgick per 2023-08-31 till 10 miljoner kronor, men ar outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan namnda
ansvarsforbindelse ar 39 procent.
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Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Finansiella rapporter — Noter

2023-08-31 2022-12-31
Avskrivningar 92 479 130 066
Nedskrivningar/utrangeringar 26 10153
Avsdttning pensioner 5417 2073
Avsittning aterstalining deponi -7 429 -14 016
Avsattning VA-investeringsfond -1 667 -2 500
Avsdttning ovrigt 0 34 892
Upplosning av bidrag till infrastruktur 372 558
Uppldsning av skuld for anldggningsavgifter -1582 -2 251
Uppldsning av investeringsbidrag -2 666 -3359
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -11 662 -20 460
Summa justering for ej likvidpverkande poster 73 288 135156
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion

2023-08-31 2022-12-31
Realisationsresultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar -426 -10 494
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 3 -1746
Summa poster som redovisas i annan sektion -423 -12 240
Not 28 Kostnader for rakenskapsrevision

2023-08-31 2022-12-31
Sakkunnigt bitrdde 240 000
Fortroendevalda revisorer 67 400
Total kostnad for rakenskapsrevision 307 400
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Finansiella rapporter — Driftsredovisning

Driftredovisning

Helar Januari - augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Utfall Utfall
Styrelse/ndmnd selopp i miljontals kronor 2023 2023 avvikelse 2022 2023 2022
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 105,4 103,6 1,8 96,6 62,9 58,5
Kommunstyrelse Campus Varnamo 24,6 24,6 0,0 24,0 17,7 17,8
Teknik- och fritidsnamnd 104,8 104,8 0,0 105,2 72,6 64,0
Upphandlingsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 65,6 65,5 0,1 59,8 42,8 37,5
Servicenamnd 45,4 45,4 0,0 44,7 27,8 25,1
Kulturnamnd 35,7 35,7 0,0 33,5 24,4 23,5
Barn- och utbildningsndmnd 9794 996,3 -16,9 929,1 634,7 5759
Omsorgsnamnd 689,5 732,0 -42,5 665,2 488,9 442,7
Medborgarndmnd 166,1 177,2 =111 165,0 119,2 104,5
Overférmyndare 2.3 1,9 04 2,1 1.3 16
Kommunens revisorer 1,6 1,6 0,0 1,6 0,5 0.6
Finansiering -75,0 -73,2 -1,8 -69,7 -73,9 -71,7
Y:;Eﬁ:?:;;?:gsel:takter och kostnader enligt 2 145,2 2225,2 -80,0 2 068,5 1422,8 1283,2

Helar Januari - augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Utfall Utfall
Verksamhet gelopp i miljontals kronor 2023 2023 avvikelse 2022 2023 2022
Politisk verksamhet 23,5 24,0 -0,5 21,8 14,9 14,1
Infrastruktur, skydd med mera 122,2 115,3 6,9 144,5 78,2 72,2
Fritid och kultur 100,3 99,0 1.3 98,9 68,7 66,4
Pedagogisk verksamhet 988,7 1005,8 17,1 939,0 643,3 585.3
Vard och omsorg 834,0 891,5 -57.5 812,1 595,8 5172
Sarskilda insatser 16,9 12,7 4,2 12,8 8.6 12,0
Affarsverksamhet 0,7 0,5 0.2 -20,5 -7.1 -0,7
Ovrig verksamhet 134,3 134,9 -0,6 127,8 80,5 71,8
\rI:SI'EIStZI:'rI:E;T:gSeI:takter och kostnader enligt 2 145,2 2225,2 -80,0 2 068,5 1422,8 1283,2
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Finansiella rapporter — Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Helar Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto

Styrelse/namnd gelopp i miljontals kronor 2023 2023 avvikelse 2022 2023 2023 2023 2022
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige -6,0 -18,6 12,6 4,4 -30,7 2.3 -28,4 -9,0

- Varav Kommunledningsforvaltning 4,4 3.8 0,6 4,0 -30,7 1,4 -29.3 2,7

Y goen;g?g:::ggigngsférva\tm‘ng, 10,4 22,4 12,0 -0,2 0,0 0,9 09 17
Kommunstyrelsen Campus Varnamo 0,8 0,7 0,1 0,6 0,0 0,6 0,6 0,2
Teknik- och fritidsnamnd 394,4 564,7 -170,3 267,3 0,1 320,2 3203 1311
Samhallsbyggnadsnamnd 6,8 33 3,5 6,9 0,0 1.3 1.3 1.6
Servicenamnd 24,9 18,7 6,2 10,1 -0,1 15,5 15,4 3,7
Kulturnamnd 53 6,9 -1,6 2,2 0,0 2,9 29 1.0
Barn- och utbildningsnamnd 23,5 17,1 6.4 12,1 -0,1 8,4 8,3 6,9
Omsorgsnamnd 14,5 9,5 5.0 11,5 0,0 3,6 3,6 4,8
Medborgarnamnd 3,4 34 0,0 1,6 0,0 1,3 1,3 0,8
Finansiering (kommunstyrelse) 2023 4,9 197,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 54,1 -54,1 20,6 30,9 -5,5 25,4 20,5
Summa investeringar 669,8 664,7 5,1 336,7 0,1 350,6 350,7 161,6

Heldr Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Verksamhet elopp i miljontals kronor 2023 2023 avvikelse 2022 2023 2023 2023 2022
Infrastruktur, skydd med mera 87,5 60,2 27,3 43,3 -2,3 32,9 30,6 18,7
Fritid och Kultur 10,9 13,1 -2,2 11,7 0,0 6,7 6,7 8,3
Pedagogisk verksamhet 24,1 17,6 6.5 12,3 -0,1 9,0 89 6.7
Vard och Omsorg 17,6 12,0 5.6 12,9 0,0 4,9 4,9 5.5
Sarskilda insatser 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Affarsverksamhet 25,1 68,4 -43,3 33,9 -28,3 45,7 17,4 19,1
Ovrig verksamhet, for fordelning 504,5 439,2 65,3 202,0 -0,1 256,9 256,8 82,7
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 54,1 -54,1 20,6 30,9 -5,5 25,4 20,5
Summa Investeringar 669,8 664,7 Bl 336,7 0,1 350,6 350,7 161,6
Arets stdrsta investeringar
Arets utfall t.om. Totalt utfall t.om.

Belopp i miljontals kronor 2023-08-31 2023-08-31
Tralleborgsskolan Om-/tillbyggnad 62,1 119,3
Park Arena (Grondalsprojekt ny bollhall/lombyggnad) 38,5 80,4
Ny forskola, Ronnbacken i Bredaryd 24,0 43,5
Ny grundskola, Vasthorjaskolan i Varnamo 21,2 27,0
Ny forskola, Skogens forskola i Varnamo 18,8 34,6
Ny forskola, Forskolan Ekenhaga i Varnamo 17,5 30,1
Figy ombyggnad av kok och matsal 14,1 35,1
Férdelning av investeringar
januari—augusti 2023 2022
Investeringar i skattefinansierad verksamhet 305,1 123,5
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 45,6 38,1
Summa investeringar 350,7 161,6
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Ovrigt - Revisionsberittelse

Revisorerna i Vairnamo kommun 18 oktober 2023

Till
Fullméktige i Varnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2023-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Bedomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savil finansiella som f6r verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Vér bedomning dr baserad pa en &versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
Revisorernas samlade bedomning ér:

- av de finansiella malen bedoms ett av tva mal bli uppfyllt per den 31 december
2023.

- att balanskravet kommer uppnas for 2023, om resultatet blir i niva med den
helarsprognos som presenteras i delarsrapporten.

- att merparten av de kommunovergripande verksamhetsmalen kommer att vara
uppfyllda eller na en hog grad av maluppfyllelse for helaret 2023.

Vi revisorer vill dock uttrycka var oro for kommunens resultat for 2024 med
beaktande av stora driftsunderskott for en del nimnder och att atgéirdsplaner inte
kommer vara realiserade vid ingangen av 2024.

Viarnamo kommun den 18 oktober 2023

Su;aﬁ jon, rdférande Osten Sjﬁlinilvic%"()/rﬁfdrande
/ { 1’% 1/“”

Lennart Swerlander lgglf,Nygrér( Mo

A Hal Yo

Tero Hedin Viisidnen
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ol Margaretha Fransson Lars Holmstrém
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Karl Mag us Svensson

Bilagor: Granskningsrapport delarsrapport, Granskning Balanskrav och god ekonomisk hushéllning och Yttrande fran

auktoriserad revisor
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	Strukturera bokmärken
	Innehållsfteckning 
	Kommunledningen har ordet 
	Sect
	Andra upplagan av Värnamo filmhistoriska festival. 
	Värnamo kommuns 
	vision 
	vision 
	oss mot visionen. 
	Värnamo kommuns styrmodell. 

	Ha vattenfen i Lagan 
	Nedan följer en målutvärdering för de kommunövergripande målen. Sammanställningen bygger på nämndernas och bolagens separata verksamhetsberättelser. Mycket av den statistik som används till indikatorerna skapas bara för helåret. Analysen baseras därför delvis på subjektiva bedömningar av verksamheterna samt för hur långt planerade aktiviteter nått. 
	Övergripande mål – kvalitet 
	Sect
	 Omsorgsnämnden har identifierat utvecklingsbehov kring tre områden. Dels att brukaren ska mötas utifrån sina behov och med respekt, dels att brukaren ska få en jämlik, trygg och säker vård med god kvalitet. Den tredje och sista bristen handlar om att vård- och omsorgsbehov ska dokumenteras på ett säkert sätt. För delåret är samtliga tre nämndmål rödmarkerade och för helåret uppnås inget av målen, men en förbättring bedöms ske. Resultat från brukarbedömningarna visar att äldreomsorgen (ÄO) rapporterar sämre
	Övergripande mål – delaktighet 
	Sect
	Finnvedsbostäder AB har tagit fram ett nytt enkätverktyg för kundnöjdhet där de första resultaten kommer under hösten. Värnamo Kommunala Industrifastigheter AB har jobbat med konceptet ”Den kreativa mötesplatsen” vilket gjort att bolagsmålet i hög grad är uppfyllt samt bedöms vara helt uppfyllt under 2023. Värnamo Energi AB har infört och börjat mäta ett ”trivselindex” för att följa upp hur personalen mår. 
	KOMPETENSFÖRSÖRJNING – arbetsgivare kan anställa de medarbetare de beher    Därf har kommunen detta mål: 
	Övergripande mål – kompetensfsjning 
	Sect
	Samhällsbyggnadsnämnden har inte utvärderat kompetensförsörjningsmålet vid delåret men den subjektiva bedömningen är att arbetsglädjen inom förvaltningen i stort är hög. Den pågående förändringen av reglerna för dygnsvila riskerar dock påverka resultatet för räddningstjänsten negativt. Nämnden har under året haft ambitionen att kunna erbjuda både utvecklande arbetsuppgifter, rimlig arbetsbelastning och att vara en arbetsplats som visar att medarbetaren är viktig. Kompetensutveckling och teambuilding aktivit
	Övergripande mål – klimat 
	Sect
	Från 1 september kommer medborgarnämnden att kunna kommunicera med innevånare gällande utredningar och beslut via myndighetsbrevlåda (i-data) och e-tjänst (ekonomiskt bistånd). 
	Analys 
	Sammanfattning ergripande verksamhetsmål 
	Avstämning Finansiella mål 
	1. Årets resultat 
	fastighetsavgift. 
	Sect
	Sect
	Naturvårdsverket utsåg Värnamo till årets friluftskommun. 
	132,8 8,0 84,5 121,2 24,6 
	7,0% 
	Detta kan ställas i relation till förväntad ökning av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning med 21,0 procent. Under pandemiåren var kostnadsutvecklingen relativt låg. Kommunens kostnader har från 2022 ökat kraftigt till följd av prisökningar och ökade pensionskostnader. Även 2024 förväntas höga kostnadsnivåer framförallt avseende pensioner. Förutsatt att inflationstakten går ner förväntas en bättre balans mellan intäkter och kostnader från 2025. För att på lång sikt behålla en god ekonomisk hu
	287,1 224,8 237,2 358,6 665 
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	ta beror dels på ett nytt pensionsavtal från januari 2023, AKAPKR. Det nya avtalet innebär bland annat att den avgiftsbestämda delen av pensionerna ökar med 1,5 procentenheter. Större del av kostnadsökningen beror på den kraftiga ökningen av inflationen vilket påverkar prisbasbeloppet. Jämfört med de antaganden som gjordes vid framtagande av budgetförutsättningar har pensionsprognoser successivt reviderats upp vilket innebär ökade kostnader. KPA har också aviserat att en värdesäkringspremie kommer behöva ko
	budgetavvikelse om 28 miljoner kronor. 
	RIPS (Riktlinjer för beräkning av pensionsskuld) reglerar hur 
	särarten innebär att beskattningsrätten i kombination med det 
	bild av hur stort åtagande kommunerna har f framtida 
	Kommunens totala pensionsförpliktelse per den 31 augusti upp
	redovisas utanför balansräkningen. Skulden har ökat jämfört med 
	år, när ekonomin tillåtit, förtidsinlöst (försäkrat) delar av 
	Sammanfattning 
	1. Anställda 
	2. Sysselsättningsgrad 
	2. Sysselsättningsgrad 
	Värnamo kommun är sedan 2019 en organisation med en heltidskultur. Att ha en heltidskultur innebär att verksamheterna är strukturerade och organiserade för att kunna erbjuda heltidstjänster samt att övervägande del av medarbetarna arbetar heltid. Att arbeta mot ett ökat antal heltidsanställningar och heltidsarbetande syftar till att höja kvaliteten i verksamheterna samt klara kompetensförsörjningen. 

	3. Övertid, fyllnadstid, timl 
	3. Övertid, fyllnadstid, timl 
	3.1 Kostnader 

	3.2. Antal timmar 
	3.2.1 Antal timmar januari–juli 2023 
	Tabell 4 visar att det totala antalet övertids- och mertidstimmar, inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlönade januari-juli, uppgår till 299 882 timmar, vilket innebär en minskning med 1 137 timmar eller cirka 0,4 procent jämfört med 2022. Övertiden har minskat med 13 procent, fyllnadstiden har minskat med 25 procent medan timavlönades timmar har ökat med tre procent jämfört med 2022. 

	3.2.2 Antal timmar januari–augusti 2023 
	3.2.2 Antal timmar januari–augusti 2023 


	4. Sjukfrånvaro 
	4.1 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	Våren 2023 avslutades ett sjukfrånvaroprojekt i Värnamo kommun som påbörjades 2021. Projektet har implementerat ett strukturerat arbetssätt för löpande uppföljning av sjukfrånvaro i form av ett riskgruppsorienterat arbetssätt. Det har även genomförts ett arbete med att selektera, utveckla och implementera metodstöd och verktyg. 

	4.2 Sjukfrånvaro per fvaltning 
	4.2 Sjukfrånvaro per fvaltning 
	Sjukfrånvaron har minskat i alla förvaltningar. Högst sjukfrånvaro finns i omsorgsförvaltningen (9,88 procent) och serviceförvaltningen (8,92 procent). Störst förändring i sjukfrånvaro har barn-och utbildningsförvaltningen samt medborgarförvaltningen med respektive -1,23 och -1,30 procentenheter. Lägst sjukfrånvaro har samhällsbyggnadsförvaltningen med 3,18 procent. 

	4.3 Sjuklekostnader 

	5 Personalomsättning 
	TILLGÅNGAR 
	Summa anläggningstillgångar 
	2 626,5 
	Omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	Summa eget kapital 
	Avsättningar 
	Summa avsättningar 
	Skulder 
	Summa skulder 
	1 302,8 
	2 808,8 


	Bokslut 2022 
	148,0 -0,4 -7,8 -12,2 192,0 157,1 262,3 255,8
	-20,0 -7,9 -18,8 53,7 193,0 208,4 184,7 269,5
	0,0 -3,5 -3,5 -3,5 0,0 0,0 1,2 1,8 -663,0 -353,4 -153,4 -323,8
	0,0 0,0 -50,0 -50,0 470,0 175,0 0,0 0,0
	256,9 
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Uttag av semester och ferie under sommarmånaderna gör att personalkostnaderna dessa månader är lägre än övriga månader. I Värnamo kommun bokas intjänad semester och ferie upp varje månad via kostnadsbokföring i personalsystemet. Kostnadsbokföring innebär att kostnaden bokförs när händelsen inträffar, samtidigt som den skuldförs. Vid uttag av semester och ferie minskar skulden. 
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 




