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2023

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har tagit fram forslag till
verksamhetsplan for 2021-2023.

Verksamhetsplanen ska ldmnas senast 7 april 2020 till
kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens verksamhetsplan 2021 —
2023.

att Overldmna verksamhetsplanen till kommunstyrelsen for
faststdllande 1 kommunfullméaktige.

Marie Netz Jesper du Rietz
Némndsekreterare Forvaltningschef
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Tekniska forvaltningens verksamhetsplan bestar av:

Verksamhetsplan Tekniska forvaltningen 2021-2023 (detta dokument) samt foljande
verksamhetsspecifika planer:

e Verksamhetsplan Fastighetsavdelningen 2021-2023 bilaga 1
e Verksamhetsplan Fritidsavdelningen 2021-2023, bilaga 2

e Verksamhetsplan Gata-parkavdelningen 2021-2023, bilaga 3
e Verksamhetsplan VA-avdelningen 2021-2023, bilaga 4
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Namndens uppdrag enligt reglemente

Har dgandeansvaret for kommunens fasta och 16sa egendom inom styrelsens
ansvarsomrade

Ar lokalférsdrjningsansvarig samt svarar for den p4 kommunen ankommande
byggverksamheten och fastighetsforvaltning, utférande av ny-, om- och tillbyggnader av
fastigheter for kommunens rikning, kommunens egna bostéder och lokaler och forhyrning
av externa lokaler.

Svarar for byggande, drift och underhéll av gator och végar, broar, torg och andra
allménna platser, samt kommunens forrad och verkstader, maskiner samt fordon.

Ar kommunal vighallare.

Ar huvudman fér kommunens allméiinna va-anliggning och svarar for kommunens
avfallshantering.

Ar ansvarig for kommunens skogar och parkanliggningar.

Fritidsverksamhet med koppling till utskottets ansvarsomréde.

Organisationsbeskrivning

avdelninge e Sy pare VA- Stab
N avdelningen avdelningen | § avdelningen

Tekniska

utskottet

Tekniska
forvaltningen

Chef + kvalitetsutvecklare (2)
Stabsenhet (ca 9)
Fastighetsavdelning (ca 85)
Fritidsavdelning (ca 20)
Gata/parkavdelning (ca 60)
VA-avdelningen (ca 25)

Antagen av kommunfullmaktige 201x-xx-xx. Galler fran 201x-xx-xx
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Uppdragets omfattning
Verksamhetsbeskrivningar for Tekniska forvaltningens avdelningar framgar i respektive
avdelnings verksamhetsplan.

Tekniska forvaltningen leds av forvaltningschef med ledningsgrupp. Forvaltningen arbetar
som en enhetlig organisation dér stor del av styrkan ligger 1 organisationsoverskridande
ansvar och dmsesidigt stod. Forvaltningen leds med uppdragsstyrning dir verksamhetsplan
med budget dr det viktigaste styrdokumentet. Avdelningschefer har hog grad av
handlingsfrihet i hur de 16ser uppdraget och disponerar resurser inom respektive ram.
Forvaltningen har gemensam budget och det &r det totala resultat som ligger i1 fokus.

Framtida utveckling och trender

Virnamo kommun ska vixa samtidigt som det blir allt tydligare att mdnniskans paverkan ger
allvarliga konsekvenser for natur och milj6. Detta ger ett allt storre krav pa all verksamhet
inom forvaltningen att utvecklas for att i storsta mojliga mén starka ett héllbart
samhéllsbyggande.

Verksamheternas behov av att véxa innebéar for Tekniska forvaltningen att en néra dialog med
forvaltningarna kring fastighetsforsorjning ar central.

Hela kommunen ska vara attraktiv att leva i och dérfor efterstravas en jamn och hog kvalitet
bdde 1 titorten och 1 kransorterna.

Strategier och metoder

Kommunen har begrinsad erfarenhet av att snabbt vixa. Tillvixt pa ca 400 medborgare varje
ar ar en ny utmaning vilket stiller krav pa langsiktig planering. Arbetet med Oversiktsplan och
att 1 mycket god tid bestdlla och paborja detaljplaner dr nddvandigt om tillvéxten ska ske.
Minst fem ar fore nya behov ska tickas bor detaljplanearbete paborjas om nya
verksamhetslokaler ska byggas.

Tillvaxten kommer generera forhallandevis hoga investeringskostnader for kommunen inom
overskadlig tid. Langsiktig planering som stricker sig oversiktligt i tio ar och detaljméssigt i
fem ar bor ske. Denna planering bor dessutom ha tydliga avtryck i den langsiktiga drift- och
investeringsbudgeten.

Langsiktig dialog med politik och Gvriga forvaltningar dr centralt for att kommunen ska kunna
vixa enligt visionen. Inte minst &r ett ndra samarbete med Samhéllsbyggnadsforvaltningen en
framgéingsfaktor.

Namndens mal, ekonomi, HR och 6vriga nyckeltal
Namndens mal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sdkrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.
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e Ge god administrativ service internt och externt

Utskottsmal Stab - och administration (Utskottsmalet uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas)

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Nyttjande av E-tjdnster
(Overgripande for hela tekniska
forvaltningen): Hur ménga anvinder
e-tjdnsterna pa tekniska
forvaltningen? (Servisanmalan,
flyttanmaélan)

Indikator

- Nyttjar invanarna e-tjanster -
antal, fler &n tidigare?
Matmetod: 2 génger/ar d.v.s.
delér och helér gora en kontroll
hur ménga servisanmélningar
och flyttanmalningar vi fatt in.
Enhet = antal.

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Modernisera och forenkla VA-
administration

Indikator

- Kunderna rapporterar
vattenmétaravlasning digitalt. -
%, battre an tidigare
Maitmetod. Uppf6ljning av
statistik. Resultat en gang/ar.

Nuladge:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Digital tidrapportering
(Overgripande for hela tekniska
forvaltningen)

Indikator
- Antal anvidndare som

rapporterar digitalt - %, fler dn
tidigare.

Nuldge:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Betala fakturor 1 tid

Indikator
- Uppf6ljning av drojsmalsrinta -
Kr, lagre dn tidigare, 0-vision
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och fér dialog om mal och resultat med sina medborgare.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras
sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

Utskottsmal (Utskottsmdlen uppnds genom att verksamhetsmalen uppnds)

e Viger god och snabb information om var verksamhet och vara medborgare och medarbetare far svar
pa sina fragor.
e Medborgarna och medarbetarna ar delaktiga i utvecklingen.

Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025

Medborgarnas upplevelser och

aspekter tas till vara pé i kvalitets-

och utvecklingsarbetet.

Indikator

- Enkdten “Kritik pa teknik”
genomfors vart annat ar —
okning av resultat bor ske

Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025
Forvaltningen ér tillgénglig for
medborgarna (Overgripande for hela
tekniska forvaltningen): Att ge ett
svar pa mail inom 24 timmar.
Indikator
- Besvarade/obesvarade mail
inom 2 dagar - %, bittre 4n
tidigare, enkét
Miétmetod: Att under 2 dagar i
mars och oktober fylla i enkat
hur manga mail som &r
besvarade, obesvarade, som ar
interna respektive externa etc.
Samma veckor varje ar
Aktiviteter
Medvetandegora att politiker i
Virnamo kommun har bestdmt
att medborgaren ska fa svar
inom 24 h (24-timmars regel).
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Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025

Forvaltningen é&r tillgédnglig for

medborgarna (Overgripande for hela

tekniska forvaltningen): Hur bra ér

telefontillgangligheten pa Tekniska

forvaltningen

Indikator

- Svarar vi i telefon - %, battre dn
tidigare
Miétmetod: Att under 1 vecka
(méandag-fredag) i mars och
oktober ta fram var
telefonsamtalen gar och om vi
svarar eller inte. Samma
jamforelseveckor varje ar.
Aktiviteter:
Pétala forvantningar och mal
inom TF, Analysera resultatet
och presentera detta

Nuldge: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025
Snabb hantering av felanmélan
Indikator
- Ge svar pa anmélda drenden i
Infracontrol inom 24h. - %,
béttre &n tidigare
Maitmetod:
Uppf6ljning i Infracontrol.
Resultat tva ganger/ar (delar,
helar).
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025

Medarbetarna ar delaktiga i

kvalitets- och utvecklingsarbetet

Indikator

- Medarbetarundersdkning och
uppf6ljning av resultat — 6kning
bor ske

- Forvaltningens/respektive
avdelnings malstyrning och
resultat- och
ekonomiuppfoljning ar kdnd och
atkomlig. Genomgang inom
respektive avdelning vid APT
(minst i) samband med delars-
och arsredovisning. — Grad av
genomforande foljs upp

- Malstyrning och resultat ar
atkomlighet pa néatverk och
webb — Grad av genomf6rande
foljs upp
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KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

Utskottsmal (Utskottsmalet uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas)

Férvaltningen jobbar langsiktigt for att sdkerstilla kompetensférsorjning med fokus pa specifika ”tranga
sektorer”.
Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025

En attraktiv arbetsplats dér

medarbetare med ratt kompetens kan

rekryteras

Indikator

- Utarbetas kommungemensamt
senare,
kompetensutbildningsplan,
trainee, etc

Verksamhetsmal 2021 2022 2023 2024 2025

En attraktiv arbetsplats dér vi

utvecklar och behaller vara

medarbetare

Indikator

- Utarbetas kommungemensamt
senare

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och ar viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att géra val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och bestkare har stora mojligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.
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Utskottsmal

okad hallbarhet

e  Tekniska forvaltningen ska implementera géllande miljoprogram och identifiera framtida vagval for

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Minskade utslépp, nyttjande av ej
fossila brénslen

Indikator

- Beridkning av minskat utsldpp
avseende Co2, inkluderande
egna fordon och entreprenorer

- Relevant utbildning angaende
nya roén genomfors

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Modern och miljomaéssig fordons-
och arbetsmaskinpark

Indikator

-  Fornyas enligt plan, virderas
mot funktion, status och behov

- Implementerande av miljobilar

Verksamhetsmal

2021

2022

2023

2024

2025

Saker arbetsmiljo

Indikator

- Analys av verksamheten
genomfors, bland annat
skyddsronder

- Atgirdsplaner efter
skyddsronder genomf6rs och
dokumenteras

- Tillbudsrapportering genomfors

- Utbildning i relevanta
sakerhetsforeskrifter genomfors

- Besiktning av arbetsredskap
genomfors
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Ekonomi
Driftbudget 2020 samt —plan 2021-2022

Ekonomiska ramar fér avdelningen och dess olika omraden framgar i driftbudget.

De ekonomiska ramarna ser lite olika ut fér avdelningarna pa férvaltningen. Det finns en
skattefinansierad budgetram som tillfaller avdelningarna gata/park, fritid och 6vrig
fastighetsverksamhet. Fastighetsforvaltningen finansieras via internhyrorna. VA ar
avgiftsfinansierade via taxor och ska folja dessa regelverk.

Det ar vasentligt att driftbudget vaxer i takt med investeringsprojektens genomforande, dvs i takt
med att kommunen véaxer. | projektblad for investeringsprojekten framgar vilket 6kat behov av
driftmedel projektet genererar. Full tackning i ram for tillvaxten kan formodat inte pardknas varfor
utveckling av metoder och teknik dr nodvandig.

Budget for renhallning och hantering av gamla deponier

Uppdraget vid Tekniska forvaltningen kopplat till renhallning &dr bland annat inventering och
utredning av stingda deponier, omhanderta lakvatten och sluttiackning av Stomsjo AVC. Arlig kostnad
for drift- och underhall vid sluttackning av Stomsjé bedéms till ca 1,4 min kr/ar. Ovriga kostnader
inom omradet bed6mes till ca 1 miIn kr/ar, total driftbudget 2,4 min kr/ar.

Aterstoden av sluttackningen bedéms kosta 25,7 min kr och fonderade medel som aterstar &r 20,7
min kr. Differensen bekostas av utokad skattefinansierad driftbudget.

Arsrapport 2019
Driftverk samhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019| Avvikelse 2018
Intakter -441,0 -335,0 -106,0 -464,5
Kostnader 530,7 424,7 106,0 553,1
Nettokostnad 89,7 89,7 0,0 88,6

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019| Avvikelse 2018
Skattefinansierad verksamhet
Tekniska utskottet 0,0 -0,2 0,2 -0,1
Administration tekniska forvaltningen 2,1 2,2 -0,1 2,7
Fastighetsforvaltning 0,7 3,9 -3,2 0,1
Ovrig fastighetsverksamhet 2,0 1,9 0,1 3,1
Fastighetsprojekt 0,0 0 0,0 0,0
Parker 9,5 9 0,5 7,5
Skog -3,0 -3,3 0,3 -3,3
Gator och vagar 35,0 36,5 -1,5 32,9
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,5
Avfall 1,0 0,4 0,6 0,3
Turistverksamhet 0,0 -0,1 0,1 0,0
Fritidsverksamhet 8,2 7,7 0,5 8,7
Fritidsanlaggningar 24,7 26,2 -1,5 27,2
Foreningar 9,0 7,9 1,1 4,6
Totalsumma skattefinansierad verksamhet 89,7 92,6 -2,9 84,2
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 0,0 -2,9 2,9 4,4
Totalsumma avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 -2,9 2,9 4,4

Nettokostnad 89,7 89,7 0,0 88,6
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Investeringsbudget 2021 samt — plan 2022-2025

| det separata underlaget for investeringar 2021 samt investeringsplan 2022-2025 framgar vilka
projekt som bor utforas for att Varnamo kommun ska leva upp till “vision 2035”.
Investeringsprojekten I6per under ett eller flera ar. Ombudgetering avser del i resultatbalansering
fran budgetaret och del av investeringar som inte ar avslutade vid arsskiftet. Tekniska forvaltningen
jobbar kontinuerligt med béttre planeringar av projekten for att minska tillaggsbudgeteringen. Viktig
ar att starka planeringen fran politiskt beslut, detaljplanearbete, projektering, upphandling,
utférande, slutredovisningar m.m.

Exempel pa atgarder for att 6ka precisionen gallande investeringsplan med budget ar:
e Uppdatera investeringsplan med budget utefter de férandringar som skett fore faststallande sker

i slutet av aret, dvs verklighetsanpassning.

e Vid planering av kommande verksamhetsar maste genomfoérandedelen bli tydligare géllande nar
under aret projekt pabérjas och avslutas, vem som gor det, upphandling etc.

e Processorienterat arbetssatt ska vara styrande med utgangspunkt fran nar projekten ska vara
klara. Fokus kring utveckling av floden och processer och uppféljning av detta ar centralt. Har ar
kvalitet, ekonomi och tidsaxel med tid for delleverans och slutleverans viktiga instrument.

e Rutiner for avslut av projekten samt slutredovisning gors enhetligt och tydligare inom
forvaltningen.

Verksamhetsuppfoljning
Uppfoljning av maluppfylinad och ekonomiskt resultat kommer ske taktat med kommunens

uppféljning, 2021 innebar det fem uppfoéljningar, forst internt férvaltningen och sedan i TU.

Utskottets HR

Forvaltningen har generellt en god kompetensforsorjning. Tranga sektorer ar ingenjorer i allmanhet
och anlaggningsprojektorer i synnerhet.

Forvaltningen kommer fortsatta ambitionen att starka organisationen, framst inom
ingenjorsgruppen, detta i syfte att kunna mota det stora investeringsbehovet kommunen har.

Alla pa forvaltningen har erbjudits heltidsanstéllning. | stort sett alla arbetar heltid.

Forvaltningen fokuserar pa sjukskrivningsproblematiken som har 6kat under 2018-2019. Visserligen
ar forvaltningens sjukskrivningstal laga i relevanta jamforelser men ar likval ett viktigt omrade. Med
stod av utvecklad statistik kommer férvaltningen utarbeta en tydligare systematik som stod for
chefer pa olika nivaer, i synnerhet forsta linjens chefer, for att de ska kunna mota upp problematiken
nara medarbetarna.

HR i sammandrag 2019

2018-12-31 2019-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 196 208 +12
Tillsvidareanstillda, drsarbetare 193 205 +12
Tidsbegransat ménadsanstéllda, antal 10 12 +2
Tidsbegriansat ménadsanstéllda, arsarbetare 9 11 +2
Andel kvinnor, % 46,4 447 | -17
procentenheter
Sysselséttningsgrad, % 98,5 98,5 OfGréndrat
2018-12-31 2019-12-31 Forindring
Overtid, tkr 2 061 1577 -484
Overtid, timmar 5353 4030 -1323
Mertid, tkr 28 6 -22
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Mertid, timmar 141 32 -109
Timlon, tkr 497 692 +195
Timl6n, timmar 4531 5029 +498
2018-12-31 2019-12-31 Forandring

Sjukfranvaro, % 5,48 6,06 | *0,58

procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % 56,48 63,44 | 16,96

procentenheter
Sjuklén (manadsavlénade, timavlonade), kr 827 990 +163

2018-12-31 2019-12-31 Forandring

Personalomsattning, % 5,2 6,9 | +1,7

procentenheter
Personalomséttning exkl. pensionsavgéangar, % 4,7 2,5 | 22

procentenheter
Pensionsavgéangar, antal faktiska 1 9
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beréknat vid 65 ars alder) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 4 2 5 8
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Tekniska utskottets uppdrag for
Fastighetsverksamheten enligt
reglemente

Svarar for den pd kommunen ankommande byggverksamheten och fastighetsférvaltning,
utférande av ny-, om- och tillbyggnader av fastigheter for kommunens rékning.

Organisationsbeskrivning

e Fastighetschef

e Fastighetsforvaltning (25)

e Lokalvard (60)

e Projektledning av forvaltningens fastighets- och anldaggningsprojekt (6)

Uppdragets omfattning
Forvaltar kommunens samtliga fastigheter.

Fastighetsavdelningen ér lokalférsorjningsansvarig i Varnamo kommun vilket innebér ansvar
for forvaltning av kommunens fastigheter och inhyrning av lokaler samt nybyggnation for att
mota kommunens behov av verksamhetslokaler.

Genomfor forstudier, forprojektering, projektering, upphandling och projektledning samt
slutbesiktning av savdl mindre som stdrre investeringsprojekt.

Fastighetsavdelningen ansvarar for dialog med forvaltningarna som en del av
lokalférsorjningsuppdraget. Forvaltningarna specificerar sitt behov och ldgger fram
kostnadsram. Fastighetsavdelningen ldmnar forslag for att mota verksamheternas behov inom
deras budget.

Verksambhetsservice (vaktméstartjdnster) kopplat till hyresgistens/forvaltningens verksamhet
sker idag utan reglering i avtal. Detta &r inte acceptabelt i ett langre perspektiv och en
forutsittning for denna services fortlevnad &r att de storre forvaltningarna kan avtalsméssigt
forbinda sig till specificerade volymer.

Avdelningen svarar for lokalvard 1 huvuddelen av kommunens verksamhetslokaler.
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Lokalforsorjningen ska vara sjdlvfinansierad av internhyror och tillhdrande tjanster
exempelvis hyresadministration, lokalvard och fastighetsrelaterad service.

Alla tjénster och verksamheter kopplat till investeringar finansieras via respektive
investeringsprojekt.

Respektive forvaltning dr uppdragsgivare och har att definiera sitt behov av lokaler pa kort
och lang sikt och forser fastighetsavdelningen med underlag till den strategiska planeringen.
Fastighetsavdelning har en l6pande dialog med forvaltningarna for att mota behovet pa kort
och lang sikt.

Forandringar, utveckling och trender

Det har varit hogtryck inom byggbranschen, bl. a. for att méta bristen pa bostéder i landet
men en viss avmattning har markts, framforallt i storstadsregionerna. En eventuell och dven
generell konjunkturnedgang kommer medfora en avmattning dven i vér region.
Fastighetsavdelningen paverkas harigenom bade inom drift och investeringar och vi kan
troligen se ett annat scenario bade vad giller tider for genomforande av service- och
underhéllsarbeten och dven en storre konkurrens om anbuden. Branschen har dock en stor
anpassningsformaga vad géller resurser sé effekten kommer inte vara sé stor. Prisuppgéng pé
material- och underleverantdrer kommer att stagnera 1 vissa fall. En ev. brist pa vissa
byggvaror kommer dock kunna leda till prisokningar specifikt pa dessa varor.

Kommunens fastighetsforsorjning dr beroende av langsiktig planering for att uppritthalla en
hog kvalitet och for att kunna méta verksamheternas behov kvantitativt. Som riktmérke kan
antas att om byggnation innebér detaljplansfordndring sa tar det fem ar fran politiskt beslut till
att lokalerna ar klara att anviandas. Slutsatsen av ovan &r att beslut behover fattas géllande
nybyggnation och storre investeringsbehov med fem &rs framforhallning i detalj for att mota
bidde kommunens behov av att omhinderta befintligt fastighetsbestand samt mojliggora att
kommunens verksamhet ska kunna véxa i takt med att kommunens vision uppnas.
Nybyggnation gors enligt "Miljoprogram for byggnader — niva silver” men kravet pa
certifiering har vi slopat.

Utvecklingen gar mot allt storre fokus pa god inomhusmiljo, exempelvis giftfria forskolor, bra
ventilation, med flera atgiarder, inom ramen for hallbart byggande. Vi ser en fortsatt stor
potential vad géller investeringar inom energibesparande atgérder i befintligt bestand.

Strategier och metoder
Kompetensutveckling inom fastighetsskotsel och teknisk drift utvecklas i takt med att
systemen blir allt mer komplicerade.

For att mota behovet av samverkan mellan forvaltare och servicepersonal vad géller drift- och
underhall har vi genomf6rt en omorganisation av den tekniska fastighetsforvaltningen.
Omorganisationen har fungerat vil och vi ar just nu inne i ett viktigt skede dar vi ska klargora
forhdllandet mellan fastighetsrelaterad service, som dr vart huvuduppdrag och
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verksamhetsrelaterad service (vaktmaéstartjanster) som tenderar att ta fokus och mycket tid
frdn huvuduppdraget.

Fastighetsavdelningen har ocksa fran och med 2017 det samlade ansvaret for projektledning
inom sévél husbyggnad som anldggning. En organisatorisk enhet har bildats som skapar goda
forutséttningar att genomfora investeringsprojekt med forvéntat resultat.

Utskottsmal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer

och sdkrar verksamhetens kvalitet.
Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom

ekonomiskt given budgetram.

Utskottsmalen uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas.

e Tillhandahaller attraktiva lokaler till den kommunala verksamheten.

e Verka for hallbarhet och god inomhusmiljo
e Tillhandahalla avtalad verksamhetsservice till den kommunala verksamheten.

Utskottsmalen sammantaget delvis uppfylida 2017

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Forvaltningarnas behov av lokaler

tillgodosedda

Indikator

- Lokalforsorjningsplan finns och

ar uppdaterad — Grad

- Lokalforsorjningsplan foljs -

Grad

- Foljs investeringsbudget samt
investeringsplan (5 ar) - Grad

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Optimera drift och underhall av
fastigheter

Indikator

- Underhallsplaner finns och ar

reviderade — Grad

- Underhéllsplaner foljs — Grad

- Skotselplaner finns och ar
reviderade — Grad

- Skotselplaner f6ljs — Grad

- Felavhjélpande underhall -

Antal, styck, battre dn tidigare
Driftlarm - Antal, styck, battre
an tidigare




VARNAMO

5(5)
KOMMUN Verksamhetsplan Fastighet for Tekniska utskottet 2021-2023 19
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024

Andamalsenlig och miljovinlig
lokalvard

Indikator

- Certifierad personal - Mal 100%

- Kouvalitetskontroller — Grad,
Genomfors och utfall

bedriva verksamhet klimatsmart.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och ar viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, féreningar och besokare har stora maojligheter att leva och

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

Utskottsmal (Utskottsmalet uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas)

- Fastighetsavdelningen ska félja géllande miljéplan och identifiera framtida vagval for 6kad hallbarhet

Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Hallbart byggande
Indikator:
Folja intentionen i miljocertifieringar
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Energibesparing
Indikator:
- Energiférbrukningsaktiviteter -
Antal, vilka
- Forbrukning
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024

Minskad nyttjande av kemikalier

Indikator:
Kemikaliefri lokalvard - Grad

Planerade fokusomraden / verksamhetsférandringar 2021

Detta stycke utarbetas fore faststéllande av verksamhetsplan och budget for 2021
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Tekniska utskottets uppdrag for Gata-
och parkverksamheten enligt
reglemente

Ar kommunal vighallare och svarar for byggande, drift och underhall av gator och vigar,
broar, torg och andra allménna platser, samt kommunens forrdd och verkstider, maskiner
samt fordon.

Organisationsbeskrivning

e Chef (1 pers)

e Gatuenhet (ca 18)

e Gatudriftenhet (10)

e Planeringsfunktion (2)

e Forrad med bil- och maskinpool (2)
e Parkenhet (ca17)

e Skogsforvaltning (0,5)

Uppdragets omfattning

Ansvarar for kommunens alla befintliga gator, vigar samt gang- och cykelviagar, med en total
langd av 320 km samt en yta av 1 980 000 m?. Totala vérdet &r 400 miljoner kr och malet for
gatuavdelningen ar att bibehalla véardet pa gatubestandet genom planerat och vilgenomtinkt
underhéll ver tiden. Inom kommunens omkringliggande tétorter verkar vigforeningar som
vaghallare. Totalt ansvarar vagforeningarna for ca 35 % av kommunens totala vig yta.
Delomrédden for gatuverksamheten ér bland annat:

e Gatubelysning

Utforande av trafiksdkerhetsatgérder

Ytbeldggning

Snordjning, halkbekdmpning och renhallning

Avdelningen ansvarar dven for nybyggnation.

Ansvarar for skotsel av all parkmark och allménna platser som ligger inom Varnamo tétort
samt for samarbetet med vigforeningarna i dvriga orter rorande deras gronytor.

Gillande park pagér ett strukturerat arbete for att digitalisera vart arbetssatt gillande
anldggningar, kartor, arbetsorder och registrering av vidtagna dtgarder.



VARNAMO 3(5)
KOMMUN Verksamhetsplan Gata/park for Tekniska utskottet 2021-2023

22

Avdelningen ansvarar for samtliga av kommunen dgda lekplatser och genomfor tillsyn,
vidareutveckling och underhall.

Ar utforare at VA-avdelningen och 6vriga aktdrer (ex Virnamo Energi) och genomfdr bland
annat:

e Nybyggnation av ledningar

¢ Planerat underhéllsarbete

Beredskap for akuta problem, ldckor etc

Byte av vattenmétare

Fjarrvarmeutbyggnad

Ansvarar for utforande av markarbeten vid exploatering av bostads- och industri-
/verksamhetsomraden.

Ansvarar for kommunens parkeringsévervakning.

Ansvarar for kommunens skogsforvaltning.

Forandringar, utveckling och trender

Gata- och parkverksamheten &r beroende av langsiktig planering for att uppritthilla en hog
kvalitet pa befintlig infrastruktur samt for att mojliggora utbyggnad av infrastrukturen i takt
med att kommunen ska vixa.

Avdelningen har analys- och virderingsmetod som stdd for att virdera gatunétet avseende
langd, varde, kvalitet/slitage och bedomning av behov av atgéarder. Metoden ger dven en
beddmning av nédvindig ekonomisk satsning for att bibehalla eller &ndra ambitionen med
vigndtets kvalitet.

Virnamo kommun bor arligen prioritera att uppratthdlla nuvarande kvalitet och volym pa
gatunétet.

En attraktiv kommun forutsétter bland annat trevliga och vélskétta park- och gronytor, gator
med hog kvalitet och mojlighet till att snabbt och sékert kunna ta sig fram som fotgéngare och
cyklist.

Viktigt for att uppnd detta dr bland annat att gator och parker beaktas vid dversiktsplaner,
detaljplaner och vid projektering.

Det ér efterstrdvansvirt med konkretiserade planer och beslut med framforhallning pé cirka 5
ar och att inriktning finns med 10 ars framforhallning.

Arbetsomradets utveckling préglas av en stark digitalisering. For Gata/park innebér det
effektivare och noggrannare arbetsmetoder och &r dessutom centralt for att vi ska vara en
attraktiv och moderna arbetsgivare.

Strategier och metoder

Virnamo kommun ska vixa samtidigt som det blir allt tydligare att manniskans paverkan ger
allvarliga konsekvenser for natur och miljo. Detta ger ett allt storre krav pa all verksamhet att
utvecklas for att i storsta mojliga man starka ett hallbart samhéllsbyggande. For
Gata/parkavdelningen innebir det bland annat att det dr viktigt att arbeta for att minimera
skadliga utslapp, dvs minska nyttjande av fossilbrdansle. En modern fordons- och maskinpark 1
kombination med nyttjande av HVO (fosilfritt brénsle) ar viktiga strategier.
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Staden vaxer och ddrmed behdver Gata/parkavdelningskapacitet stiarkas, bade pa park- och
gatusidan. Resursramar behdver uppréknas i takt med att investeringar gors i kommunen och
avdelningen behdver efterstriva effektivare (resurssparande) metoder.

Hela kommunen ska vara attraktiv att leva i och dérfor efterstravas en jamn och hog kvalitet
bade i titorten och i kransorterna. Nya avtal dr darfor upprittade med vigforeningarna
beskrivande objekt och skotselplaner.

Utskottsmal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Utskottsmalen uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas.
e Bra och saker miljé med trevliga park- och gronytor och val fungerande infrastruktur
e En jamn och hog kvalitet pa gator och grénytor i saval titorten som kransorterna
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Utbyggnad av vignét
Indikator
Genomforande av beslutade
investeringsprojekt
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Utbyggnad av gang- och cykelvégar
Indikator
Genomforande av beslutade
investeringsprojekt
Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Rutiner for renhéllning och
snorojning
Indikator
Indikatorer ar revidering av rutinerna
och métning av medborgarnas
nojdhet i hela kommunen
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Nulage: Malnivaer:

Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Léangsiktigt vdgunderhall inklusive
belysning

Indikator

- Tillracklig ekonomisk ram (7,5
miljoner) for att underhalla vigarna
finns i budget.

- Resultat enligt analysmetod

Nuldge: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Trafiksdkerhetshojande dtgérder
Indikator

- Ekonomisk ram finns i budget

- Trafiksakerhetsskapande
atgdrder genomforda

Nuldge: Malnivaer:

Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024

Kwvalitativa och sdkra lekplatser

Indikator

- Besiktning av kommunens
befintliga lekplatser genomford

- Plan for fornyelse av lekplatser
finns och foljs

Nuldge: Malnivaer:

Verksamhetsmal 2019 2020 2021 2022 2023
God kvalitet vid kommunens park- | hog grad Bibehalla
och gronytor uppfyllt

Indikator

Upprittade skotselplaner f6ljs

Planerade fokusomraden / verksamhetsforandringar 2021

Utarbetas 2020 fore beslut om verksamhetsplan och budget for 2021.
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Tekniska utskottets uppdrag for VA-
verksamheten enligt reglemente

Ar huvudman fér kommunens allméinna va-anliggning.

Organisationsbeskrivning

e  VA-Chef (1 pers)
e VA-cekonom (1)
e VA-ingenjorer (2)
e Ledningsnétsenhet (8)
e Diriftenhet
o Diriftchef (1)
o Vattenverket -driftledare, processingenjor och 3 drifttekniker (5)
o Reningsverket - Driftledare, VA-tekniker/labb och 5 drifttekniker (7)
e Kundtjénst, ca 2,0 tjdnster och &r organiserad i forvaltningsstaben (2)

Uppdragets omfattning

Virnamo har som mal att sékerstélla ett rent och friskt vatten idag och i framtiden.

Virnamo kommun ska ha en VA-forsorjning som har som utgdngspunkt att paverkan pa
miljon ska vara minsta mdjliga och i att invanarnas hélsa ska vara tryggad. VA-{forsorjning
ska ombesorja de behov som kommunens befolkningsutveckling genererar och de behov av
anpassning som klimatférdndringarna kommer innebéra.

Forandringar, utveckling och trender

Senaste arens situation visar pa en allt mer utmanande situation fran klimatférandringar. I en
situation med hogre frekvens av extremregn eller perioder med ovanligt utbredd torka ar det
viktigt att VA-systemen kan hantera alla uppkomna situationer.

Virnamo kommun ska vixa samtidigt som det blir allt tydligare att manniskans paverkan ger
allvarliga konsekvenser for natur och miljo. Detta ger ett allt storre krav pa all verksamhet att
utvecklas for att 1 storsta mojliga man stirka ett hallbart samhéllsbyggande.
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Kommunen har i huvudsak en vil fungerande VA-forsorjning. I en del tidigare identifierade
problemomraden har man byggt ut med kommunalt VA. Ett nytt avloppsreningsverk 1
Viérnamo togs i drift 2015 vilket renar avloppsvattnet fran en stor del av kommunens
invanare. Omfattande nyanldggning av overforingsledningar pagar for att sdkra vattenkvalitet
och minska fororeningsutslipp frén avloppsvatten.

Trots detta finns det en hel del som kan forbattras. VA-forsorjningen ska inte bara fungera
idag utan méste vara ldngsiktigt hallbar och kunna anpassas efter framtida klimatférandringar
och 6kade krav samt den expansion som redovisas i oversiktsplanen.

Nyanskaftningsvirdet for det allmdnna VA-systemet berdknas uppga till ca 3 miljarder
kronor. Det dr viktigt att ledningsnét och anldggningar skots och successivt fornyas pa ett bra
sdtt sa att kommande generationer inte drabbas av orimligt stora kostnader.

Strategier och metoder

Att fortsétta pa den inslagna védgen och investera i kunskapsuppbyggnad bade personellt och
med digitala system dr nddvéndigt. Detta sa att fornyelse- och forbéttringsatgérder genomfors
successivt och dir de gor mest nytta, det vill sdga dr klokt och kostnadseffektivt.

Ett av de viktigaste strategiska omradena dr att identifiera 10sning pé reservvattentékt och
framtida vattentidkt. Omfattande analys och utredningsarbete méste fullfoljas i nirtid och
atgiarderna beddms innebédra omfattande investeringsbehov.

Arbete med att fullfolja arbetet med dverféringsledningar till Bredaryd och Bor prioriteras.

Branschorganisationen Svenskt Vatten anger att fornyelsetakten for VA-ledningsnét bor
uppga till ca 1,2 % av ledningsnétets langd vilket motsvarar en omséttningstid pd ca 80 ar.
Under 2012 gjordes en revision pa VA-ledningsnétet vilket visade att fornyelsetakten da lag
pa ca 400 ar. Det har gjorts forbéttringar pa detta och for nirvarande ligger fornyelsetakten for
vatten-, spill- och dagvattenledningar pa ca 180- respektive ca 110 ar. Malsittningen ar att pa
sikt kunna halla en fornyelsetakt pd ca 100 ar vilket innebér ca 3 km for vatten- och
spillvatten-ledningar per &r och for dagvattenledningar ca 2 km per ar.

Utskottsmal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.
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Utskottsmal (Utskottsmdlen uppnds genom att verksamhetsmdlen uppnds)

Sakerstilla rent och friskt dricksvatten pa kort och lang sikt

Nulége: Malnivaer:

Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024

Tillgang pa rent dricksvatten pa kort

sikt

Indikator

- Endast tjanligt vatten hos
abonnenten. Ej mer an 10
analyser géllande bade kemiska
samt mikrobiologiska prover far
visa tjanligt med anmarkning
varje ar, trenden ska vara
minskande Gver aren. Inga
analysresultat som pavisar
otjanligt vatten ska pavisas.
Foljs upp en ggr/manad

- Minska antalet rérbrott och
lackor pa huvudledningsnatet
for att sakerstalla vattnets
kvalitet hos abonnenten. Max 5
rorbrott per ar. Trenden ska
minska 6ver aren. Ar 2023 ska
antalet rorbrott inte 6verstiga
10 antal. Foljs upp via VASS-
data.

- Minska vattenforlusterna.
Lackage av vatten ska minska
over tid. Ar 2023 ska lickaget
inte dverstiga 10% av
producerad mangd. Foljs upp
via VASS-data 1 gang per ar.

Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Tillgang pa rent dricksvatten pa lang
sikt

Indikator

- Fornyelsetakt av anldggningar,
vattenverk och
vattenledningsnit ska oka for att
sakerstilla leveranssakerheten.
Fornyelsetakten pa
vattenledningar ska vara 150 ér
senast ar 2026.

- Vattenverk och andra
anldggningar ska fornyas enligt
investeringsplan. Foljs upp
arligen via VASS-data.

- Planering och identifiering av
reservvattentékt. Senast 2021
ska den nya reservvattentikten
vara identifierad och 2023 ska
reservvattentékten vara klar att
kunna tas i drift.
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Utskottsmal (Utskottsmdlen uppnds genom att verksamhetsmdlen uppnds)

Stérkt hallbarhet - Minimera negativ paverkan pa miljon fran avloppsvatten

Nulage: Malnivaer:
Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024
Lagsta mojliga miljopaverkan fran Biittre,
avloppsvatten, 0-vision overf.-ledn

Bor klar

Indikator

- Fornyelsetakt av anldggningar,
avloppsreningsverk och
spillvattenledningar ska 6ka for
att kunna sékerstalla att
reningen fungerar
tillfredsstéllande.
Fornyelsetakten pa
avloppsledningar ska vara 150
ar senast ar 2026.

- Avloppsreningsverk och andra
fasta anldggningar som ska
fornyas enligt investeringsplan.
Foljs upp arligen via VASS-
data.

- Mangden spillvatten som slépps
ut till recipient via nddavlopp
ska minska over tiden. Mangden
spillvatten som slépps ut ska
inte Gverstiga 30 000 m3 &r
2023. Foljs upp érligen via
VASS-data.

- Maéngden tillskottsvatten till
avloppsreningsverken ska
minska dver tid. Ar 2023 ska
maingden tillskottsvatten vara
mindre &n 35 % totalt i
Virnamo kommun. Foljs upp
via VASS-data.

- Kaillaroversvamningar som
uppkommer via
spillvattenledningarna ska
minska dver tid. Inte fler 4n 3
kallardversvamningar ska
intrdffa i Varnamo kommun &r
2023.
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Planerade fokus / verksamhetsforandringar 2021

Utarbetas 2020 fore beslut om verksamhetsplan och budget 2021.
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Tekniska utskottets uppdrag for
Fritidsverksamheten enligt reglemente

Forvalta kommunens fritidsanldggningar.

Folja utvecklingen i de frdgor som géller fritidsverksamhet i kommunen, samt ta de initiativ
och framldgga forslag som utskottet finner pakallat.

Genom ett nidra samarbete med kommunens verksamma foreningar och organisationer inom
ndmndens verksamhetsomrade stimulera det arbete dessa bedriver.

Organisationsbeskrivning

e Chef och Projektledare (ca 3)
e Fritidsservice (3)

e HUV (1)

e Arenaservice (ca 9)

e Simbhall (ca 10)

e FaR/Hilsocenter (3)

Uppdragets omfattning

Fritidsavdelningen ansvarar for all fritidsverksamhet 1 Vdrnamo kommun. Dér ingér skotsel
och utveckling av alla idrottshallar, fotbollsplaner, simhall, idrottsplatser utomhus, elljusspar,
vandringsleder och spontanidrottsplatser.

Fritidsavdelningen stodjer kommunens foreningar och invénare.

Fritidsavdelningen erbjuder Viarnamos befolkning stdd och foreldsningar inom viktiga
hilsobefrdmjande omraden.

Fritidsservice:

Stodjer och ger alla medborgare bista mojliga forutsattningar att bedriva en aktiv och
hédlsosam fritid. Stodjer och ger béasta mojliga forutsattningar for foreningar att bedriva och
utveckla sin verksamhet. Administrerar foreningsbidrag och andra former av bidrag. Hjilper
foreningar att soka andra former av bidrag utanfor kommunen, bidrag fran Arvsfonden,
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Leader osv. Ansvarar dven for uthyrning av kommunens samtliga fritids- och
idrottsanldggningar till foreningar och privatpersoner.

Arenaservice:

Ansvarar for drift, underhall och utveckling av alla véra arenor for fritidsverksamhet, ser till
att de dr attraktiva, andamdlsenliga, tillgéngliga och sékra for dem som besoker arenorna. For
varje arena ska det finnas en drift- och underhéllsplan som foljs.

Simhallen:
Ser till att simhallen ar attraktiv, andamaélsenlig, tillgédnglig och sdker.

Ansvarar for kommunens verksamhet i simhallen som riktas mot allménheten och skolor.
Som grund for verksamheten finns en tydlig och vil férankrad verksamhetsplan som sikrar en
hog och jimn kvalitet. I denna ingér allt, frén stddinstruktioner med egenkontroll till
lektonsuppligg for babysim och simskolor.

Halsocenter:

Ansvarar for all kommunens verksamhet for FaR-patienter och arbetar ndra de olika
vardcentraler som finns i kommunen. Ansvarar dven for den verksamhet kommunen erbjuder
invanarna for forbattrad hélsa, genom individuellt stdd samt olika kurser och foreldsningar.

Ansvarar ocksé for motionscenter, sdvial maskinpark och redskap som verksamheten.

Halsosam Uppvixt 1 Viarnamo (HUV):

Ansvarar for kommunens initiativ for en Hélsosam Uppvéxt i Vdrnamo, HUV.

Visionen for HUV ér att alla medborgare 1 Varnamo vid 25 ars dlder har en god fysisk och
psykiskt vilbefinnande baserat pa en hdlsosam och aktiv livsstil. Detta ska dstadkommas
genom att motivera och paverka den miljo, savdl mjuk som fysisk, som barn véxer upp 1.

Projektledning:

Ledning av de olika projekt som bedrivs for att utveckla utbudet av arenor for
fritidsaktiviteter, framst inom friluftsliv och spontanaktivitet. Ofta tidigt involverad 1
forstudier och projekteringar. Ansvarar sedan for projekten dnda till fardigstdllande och
overldmning till drift.

Friluftsliv och spontanaktivitet:

Ansvarar fOr att véra arenor for friluftsliv och spontanaktivitet hiller en hog och
dndamalsenlig kvalitet och skapar jimlika forutsittningar for friluftsliv och spontanaktivitet
for alla kommunens invanare. Stddjer foreningars och medborgares anvindning av vara
anldggningar for friluftsliv och spontanaktivitet.

Arbetet grundas pé en tydlig och proaktiv plan for friluftsliv och spontanaktivitet.
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Forandringar, utveckling och trender

Virnamo kommun ska vixa och visionen for fritidsverksamheten &r ”Aktiv fritid med stérkt
folkhilsa i en attraktiv kommun”. Detta stdller krav pa kontinuerligt utvecklingsarbete for
fritidsverksamheten.

Det kommer néstan dagligen ut forskningsstudier som pa olika sitt visar pa betydelsen av
fysisk aktivitet for savil fysiskt som psykiskt vilbefinnande — en stirkt folkhalsa.
Fritidsverksamhetens utveckling ska darfor vara forskningsbaserad. En viktig komponent i
vart arbete for detta dr Varnamo Hélsocenter och HUV. Vi behover bygga vidare pé det
koncept som finns for Varnamo Hélsocenter och genom det skapa 4n béttre forutsittningar for
fler att vara fysiskt aktiva. Forvaltningen behover fortsitta vara drivande i kommunens
initiativ, HUV.

Drift och skotsel av alla vara anldggningar ska dven den vara forskningsbaserad med en tydlig
koppling till héllbarhet och tydligt stod for fysisk aktivitet for alla Varnamos medborgare.

En tydlig trend &r att ménniskor vill kunna motionera och utdva fysisk aktivitet nir de vill/har
mojlighet utan att vara bundna vid bokade tider i triningshallar osv. Vi moter upp denna trend
med att skapa fler och varierande mojligheter till spontanidrott.

Vi behover skapa enkla och flexibla sétt att boka anlédggningar, sa att vi gor det enkelt och
intuitivt for vara kunder att hitta lediga tider och boka dem. Var kund kan vara en forening,
invanare 1 Viarnamo eller tillfdlliga besokare till Varnamo.

I Varnamo &r vi stolta dver var rika foreningskultur. Vi bygger vidare pa detta och stodjer
foreningar som etableras for att ytterligare bredda utbudet av aktiviteter. Samtidigt ska vi gora
det enklare for personer som inte dr organiserade i foreningar.

Vidare stodjer vi initiativ som lockar besdkare, publik eller deltagare vid evenemang, eller
deltagare vid trianingsldger eller dylikt till Varnamo, d& dessa ar viktiga for att 6ka Varnamos
attraktionskraft.

Strategier och metoder

Utgangspunkten ar att all fritidsverksamhet utgar fran kunden. Utan kunden finns vi inte till.
Kunden far ett sadant bemdtande och upplevelse vid anvindning av véra arenor att de trivs
hos oss och vill komma tillbaka.

Kvalitets- och malstyrningsarbetets fokus dr att:

e Utgora styrsystem for uppdragsgivaren.

e Utgora reella efterstdvandsmal for alla medarbetarna.

e Bedoma utfall mot mal och jobbar kontinuerligt med att forbéttra mél/indikatorer som
stod for att nd véra definierade mal.

e Sammantaget ar fritidsorganisation uppdrags- och malstyrd.

Grundlidggande ir att ta vara pa och utveckla de goda vérden vi har, inte minst de naturnira
kvaliteter som finns, fantastiska strovomraden, sjoar och vattendrag, ett vil utbyggt vignat
och en lagom kuperad terrdng. Alla dessa platser utgor naturliga arenor som lockar till fysisk
aktivitet.
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For att Varnamo kommun 6ver tid ska kunna realisera visionen behover vi kunna erbjuda
moderna kvalitativa anldggningar som svarar mot dagens och framtidens krav. Idag upplever
vi att savél kvantitet, standard och kvalitet och &ndamaélsenlighet behover starkas.

Aven behov av stora investeringar i nya anliggningar kan bli aktuellt, t.ex. ny simhall och ny
ishall.

Fritidsverksamheten ska fokusera pa kontinuerligt fordndrings-, forbéttrings- och
utvecklingsarbete med kunden i fokus. Var kund é&r alla som ar potentiella anvéindare
i/besokare till vara arenor, eller som pa olika sitt kommer i kontakt med oss.

Visionen ar tydligt inriktad pa att s ménga medborgare som mojligt har en aktiv fritid, det
vill sdga breddidrott &r i centrum. Dock samspelar bredd- och elitidrott och de ér delvis
beroende av varandra. Elitidrott sitter Virnamo pa kartan, bidrar till 6kad aktivitet pd bredden
och stirker dessutom attraktionskraft for kommunen.

Vid prioriteringar dr det antalet aktivitetstimmar, virde och attraktivitet i forhallande till
resursinsatsen som &r avgorande.

For att skapa forutsattningar for god hélsa genom en aktiv fritid behdvs riktade insatser for
utvalda malgrupper, exempelvis satsningar inriktade pa vissa aldrar, jamlikhet eller
funktionsnedsatthet. Vid varje initiativ och investering ska vi vdga in mojligheterna att s
manga som mojligt bereds mdjlighet att anvéinda dem.

Utskottsmal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Ndamndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Utskottsmal (uppnas genom att verksamhetsmalen uppnas)
Beframja aktiv fritid och starkt folkhilsa i en attraktiv méansklig tillvixtkommun pa kort och lang sikt:

e Kommunens fritidsverksamhet praglas av en stark servicekdnsla och kundfokus, proaktivitet,
professionalitet, samordning och effektivt resursnyttjande.

e Medborgare, besékare, féreningar och andra intressenter upplever kommunens fritidsarenor som
attraktiva och andamalsenliga med ett tydligt fokus pa folkhalsa.

e Varnamo kommuns fritidsverksamhet starker kommunens attraktionskraft och ar starkt bidragande
till att realisera malet i vision 2035.

Nulage: Malnivaer:

Verksamhetsmal 2020 2021 2022 2023 2024

Aktivt verka for fysisk aktivitet, en
aktiv fritid och vélbefinnande

Indikator
Indikatorer 4r méatning av

aktivitetstimmar och andelen aktiva i
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relation till antalet ungdomar i
aktuell &lder, okar detta i jamforelser
mellan aren?

Besoksraknare

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Professionell dialog och stark
servicekansla kdnnetecknar alla
kontakter med kommunens
fritidsverksamhet.

Indikator

- Andel av foreningarna som
avdelningen haft dialogméte
med.

- Enkétundersokning med alla
foreningar som fér bidrag och
25% av Ovriga foreningar.

- Anvindarenkét vid respektive
anldggning, specifika
anldggningar beslutas.

Nulédge:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Alla oavsett konstillhorighet,
etnicitet, trosuppfattning, fysiskt
eller psykiskt funktionshinder, ska
ges mojlighet till tillgang till vara
arenor och en rik och aktiv fritid

Indikator

- Policy finns och ar kénd —
uppfoljning vid dialogmoten

- Funktionshinderanpassning
bland annat vid nybyggnation
och renovering

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Fritidsverksamhet ska kdnnetecknas
av en effektiv anvandning av
resurser for att kort- och langsiktigt
leverera storsta mojliga varde och
attraktivitet.

Indikator

- Aktivitetstimmar per
anldggningskategori

- Kostnad per Aktivitetstimme

- Npyttjandegrad per
anldggningskategori

Nulage:

Malnivaer:

Verksamhetsmal

2020

2021

2022

2023

2024

Verksamheten ska kdnnetecknas av
ett proaktivt forbattrings- och
utvecklingsarbete for att
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kontinuerligt utveckla oss till
fordndrade forutséttningar i var
omvarld.

Indikator

Deltagande i olika forum -
forum beslutas och deltagandet
vérderas vid arets slut.

Tagit del av relevanta studier —
Vid érets slut virderas och
beskrivs om avdelningen tagit

del av och omsatt studier mm.

Planerade verksamhetsforandringar 2021

Fortsédtta arbetet med att omsétta rapporten Framtida idrottsanldggningar till plan.
Rapporten ska arbetas in i investeringsplan 2021-2025 samt planuppdrag ska vid behov ges
till Samhéllbyggnadsavdelningen.

Resultatet av forstudien avseende bassdangyta som utfors och presenteras 2020, omsitts i
konkret konsekvens under 2021 och paverkar framtida investeringsbudget.

Halsocenter arbetar aktivt med kommunens sjuktal/sjukskrivna pa uppdrag fran HR.
Ambitionen med projektet Halsosam uppvéxt 1 Varnamo (HUV) fortsitter utveckla och
inarbeta metoder for hdlsosam uppvixt. HUV inarbetas 1 ordinarie verksamhet.

Oversyn av principer och regelverk for véra olika bidrag

Oversyn av principer och avtal for foreningsskétta anliggningar.

Oversyn av principer och avtal samt hyror gillande foreningslokaler.

Oversyn och plan for investeringar i syfte att fi ned energiférbrukning i véra
idrottsanldggningar. Satsningar bor paborjas/genomforas 2020.
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Ovrig information

Arendebeskrivning
Foljande 6vriga drenden lyfts vid sammantriadet

1. Bredaryd
Gatuchefen aterkommer med svar om:
- Lannavidgen avfart till Bredaryd - forldnga sista
biten av cykel/gdngvigen mot Torpomréadet
- Fontén pa torget i Bredaryd som &r ur funktion

2. Frdan FAR-kund till helkund
Fritidschefen informerar.

3. Beviljat bidrag
Fritidschefen informerar.

4. Planerad cykelviig frin Lanna till Bredaryd
Projektledare, fritidsavdelningen informerar

5. Framtidens behov av idrottsarenor
Fritidschefen informerar.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att  godkénna informationen

Marie Netz Jesper du Rietz
Néamndsekreterare Forvaltningschef
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