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Kommunledningen har ordet

Efter att ha sammanfattat de forsta atta manaderna av 2025
i ett delarsbokslut s kan vi konstatera att den kommunala
organisationen fortsatt star infor stora utmaningar.

Den globala ekonomiska osédkerheten har kat markant
sedan slutet av forra aret, framst till f61jd av den nytilltrddda
amerikanska administrationens agerande. Handelskonflikten som
USA inlett har snabbt forsdmrat de globala konjunkturutsikterna.
Hojda tullar och stor osidkerhet dimpar bade virldshandeln
och global BNP-tillvixt och forskjuter dirmed den foérvéntade
konjunkturuppgéngen.

Forutsittningarna for vara verksamheter paverkas ocksa av
fortsatta sikerhetspolitiska spanningar till f61jd av kriget i Ukraina
samt av problem med kompetensforsorjningen.

Den demografiska utvecklingen innebér en minskning i antalet
barn samtidigt som ett 6kat antal dldre medfor ett 6kat behov av
dldreomsorg. Har kommer det att stéllas stora krav pa anpassning
av den kommunala verksamheten.

Virnamo kommun har fortsatt stora investeringsbehov med
savil reinvesteringar som nyinvesteringar. Starka resultat behovs
for att minimera lanefinansieringen.

Under dessa forutsdttningar skapar vara ndmnder och
forvaltningar en bade efterfragad och uppskattad verksamhet
med hog kvalitet. Resultatméssigt bedoms helarsresultatet ligga
i linje med det budgeterade resultatet. Den obalans som finns i
ndmndernas resultat kompenseras av ldgre kostnadsréintor och

avskrivningar samt realisationsvinster.

Plats

46

Det starka néiringslivet i Véirnamo bidrar till ldg arbetsloshet.
Kommunen har forbiittrat sin ranking i Svenskt Néiringslivs
foretagsklimat 2025 och dterfinns nu pa plats 46, en forbiittring
med 19 placeringar frdn foregdende dr.

Inledning

Trots de utmaningar vi méter har vi en stabil grund for att ta

oss an framtidens provningar och fortsitta utveckla Varnamo
kommun framat. I stort beror detta pa ett starkt néringsliv som
g0r att vi har 1ag arbetsloshet i kommunen. I september har vi fatt
resultatet av Svenskt Néringslivs ranking 6ver foretagsklimatet.
Dir kan vi se att arbete for att forbéttra néringslivsklimatet under
de senaste dren fortsitter att ge resultat. Varnamo kommuns

foretagsklimat &r, enligt rankingen, den 46:e bésta i landet.

Till sist vill vi uttrycka ett stort tack till alla vara
medarbetare. Det édr ni som mdgjliggor vara framgéngar.

Tack for ert fantastiska arbete!

Tobias Pettersson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Virnamo kommuns vision

VVarnamo — den manskliga
tillvaxtkommunen

Varnamo kommuns vision
Kommunfullmiktige i Virnamo kommun har faststéllt kom-
munens vision — Virnamo den minskliga tillvixtkommunen.
Under 2024 édndrades visionen ndgot. Nu &r visionstexten
om 40 000 invénare malaret 2035 borta i visionen. Anledning-
en dr att det dr viktigare att Varnamo kommun vixer och pa
vilket sitt vi vixer, snarare dn ett specifikt antal och ar.
Visionen om den miénskliga tillvixtkommunen férmedlar
en kommun som vixer och vilkomnar fler medborgare

och verksamheter.

Grafik som symboliserar Virnamo kommuns vision:
Virnamo -den méinskliga tillvixtkommunen

Kommunens utveckling priglas av langsiktighet, delaktighet,
tolerans och integration. Hér ska det finnas mojlighet att
vixa som ménniska och foretag, méjlighet till utbildning och
foreningsliv, boende och arbete. En ménsklig kommun som
moter medborgaren med trygg omsorg genom hela livet.

Visionen dr vér ledstjdrna for vilket framtida

Virnamo kommun vi vill se.



Inledning

Varnamo kommuns organisation 2025
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas hdndelser av visentlig betydelse
under 2025.

Behdrighet och elevhalsa

Under lasaret 2024-2025 niddde 76 % av eleverna i arskurs

9 gymnasiebehdorighet, vilket steg till 80 % efter sommarskola.
Detta visar att riktade insatser ger resultat. Gymnasieskolans
hogskoleforberedande program fortsitter ocksa att forbittras.
Samtidigt 6kar den psykiska ohilsan bland unga, vilket stéller
hogre krav pa skolans stod och trygghet. Skolan star infér
vixande utmaningar som kréver fortsatt utveckling av bade

pedagogik och hélsofrdmjande arbete.

Ny skola, nya mojligheter

Inflyttningen i Visthorjaskolans nya lokaler efter sommaren
ar ett viktigt steg mot att fasa ut tillfalliga paviljonger och
skapa héllbara och dndamélsenliga ldrmiljoer. De moderna
byggnaderna ger bttre forutséttningar for effektiva arbetssitt,
vilket hgjer kvaliteten i bade undervisning och omsorg. Detta
kommer béde elever och personal till nytta och stirker skolans
langsiktiga roll i samhéllet genom att frimja trygghet,

utveckling och goda resultat.

Nya lagar och anpassningar starker omsorgen

Under 2025 har omsorgsforvaltningen genomfort flera viktiga for-
andringar, dér inforandet av den nya socialtjdnstlagen den 1 juli dr
mest framtriddande. Lagen fokuserar mer pa férebyggande insatser,
tillgdnglighet, jdmstalldhet och kunskapsbaserade metoder, samt
skérper kraven pd samverkan och brukarnas delaktighet.

Samtidigt har forvaltningen prioriterat omvandling av somatiska
boendeplatser till demensinriktade enheter for att mota den 6kande
andelen dldre med demens, vilket kridver anpassningar av miljo,
arbetssitt och personalens kompetens.

Under 2025 har en bemanningshandbok tagits fram for att
sikerstélla en effektiv och rattssiker anvindning av personalre-
surser inom omsorgen. Handboken tydliggér grundbemanning,
behovsstyrd bemanning samt rutiner for planering och uppf6ljning,
med syfte att stirka kvaliteten i verksamheten och arbetsmiljon

for medarbetarna.

Investeringar
Byggnationen av den nya grundskolan Visthorja med fullstor
idrottshall och hall for truppgymnastik blev klar till hostterminen
2025. Under aret har dven Trilleborgsskolan fardigstillts och
invigts.

Framover kommer fokus att ligga pa renovering och

ombyggnad av befintliga fastigheter.

Finnvedsvallen

Miljokonsekvensbedomning pagar for detaljplanen av en ny
fotbollsarena vid Ljusseveka. Under tiden har Finnvedsvallen
rustats upp for att mota elitfotbollens krav, vilket tyvérr paverkat
friidrottsverksamheten negativt. Nya faciliteter for kast- och

hoppgrenar planeras std klara under hdsten.

Kultur som engagerar och lockar besdkare
Den lyckade satsningen pa ett gemensamt evenemangs-
program mellan Gummifabriken och kulturférvaltningen har
nu permanentats. Varens programverksamhet har varit bade
varierad och vilbesokt, vilket visar pa ett fortsatt starkt
kulturintresse i kommunen. Bland varens mest populira
inslag fanns lekutstillningen om Alfons Aberg som lockade
manga barnfamiljer.

I april arrangerades den tredje upplagan av Virnamo
Filmhistoriska Festival, som i ar 6kade sitt bescksantal till
over 3 700 besokare.

Festivalens betydelse har dven uppmirksammats nationellt da
den valdes ut som remissinstans for den statliga filmutredningen

”Publiken i fokus — reformer for ett starkare filmland”.

IT-samverkan 6ver kommungranserna — GGVVH
Kommunstyrelsen har under aret fattat ett inriktningsbeslut
om att etablera en samverkan kring IT-drift mellan kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Vdrnamo, Vaggeryd och Hylte (GGVVH).
Syftet med samverkan dr att 1angsiktigt stirka den digitala
infrastrukturen genom att dimpa kostnadsutvecklingen, minska
sarbarheten och sikra tillgangen till nédvindig kompetens.

Ett gemensamt arbete pagar nu for att ta fram ett

beslutsunderlag infor ett kommande genomférandebeslut.



Bostad fdrst — en langsiktig satsning

Under 2024 startade medborgarndmnden ett strategiskt arbete

med att infora en Bostad forst-verksamhet. Syftet &r att forebygga

hemlGshet och sikerstilla rétten till en trygg och varaktig bostad.
Ett riktat arbete har inletts mot grupper som I6per hog risk att

hamna i hemloshet, bland annat barnfamiljer, personer som ldmnar

samhillsvard eller kriminalvard, valdsutsatta, personer med

beroendeproblematik, psykisk ohilsa eller funktionsvariationer.

Starkt brottsforebyggande arbete

Det brottsforebyggande arbetet i kommunen fortsétter priglas av
en god och nira samverkan med polisen. Under aret har ett nytt
medborgarldfte underskrivits, vilket tydligt markerar den gemen-
samma viljan att skapa en tryggare miljo for invanarna.

Behovet av insatser for internt skydd och utbildningar kring hot
och vild har fortsatt att vara stort inom kommunens verksamheter.
I ldnet har ett nytt utbildningspaket tagits fram, och under hosten
péborjas ett samarbete mellan brottsférebyggande enheten och
HR-avdelningen for att integrera detta paket i kommunens olika

utbildningsinsatser inom omradet.

3D-teknik i fokus

Geodataenheten har under varen stirkt sin kompetens och skaffat
utrustning for 3D-utskrifter, vilket nu mojliggor att den forsta
fysiska 3D-modellen av centrum bdrjar ta form. Detta for att mota
verksamheternas 6kade behov av att arbeta med 3D-teknik har
dven en forstudie och ett utbildningsprojekt kring utskrift av fysis-

ka 3D-modeller genomforts i samarbete med Campus.
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Kommunala bolagen

Under 2024 pabérjades arbetet med gemensam hallbarhets-
rapportering for koncernen enligt EU:s CSRD-direktiv. Trots
foreslagna ldttnader i februari 2025 beslutade Varnamo Stadshus
styrelse i mars att fortsitta arbetet, som forvintas ge béttre
beslutsunderlag, tydligare hallbarhetsfokus och 6kad samordning.

I augisti bytte bolaget Virnamo kommunala Industri-
fastigheter (VKIAB) namn till Gummifabriken Virnamo AB
(GUVAB). Namnbytet forstdrker bolagets koppling till
Gummifabriken som en central plats for kreativitet,
entreprendrskap och utbildning i kommunen, samtidigt som
det stdrker bolagets profil utat.

Finnvedsbostédder har under véren fortsatt arbetet med att infora
bruksvirdering for fastigheterna Lyckan, Hogaloft, Pristen och
Léanga Raden. Parallellt har bolaget pabdrjat sitt hittills storsta
underhéllsprojekt i kvarteret Doktorn. Projektet omfattar totalt
374 ldgenheter och innebir omfattande dtgirder, dér bland annat
nya fonster installeras, balkonger byggs ut, fasader renoveras och
tilldggsisoleras samt taken byts ut.

Virnamo Energi har under 2025 fortsatt verka i en elmarknad
priiglad av stor prisvolatilitet. Aven om elpriset steg kraftigt i
augusti jamfort med juli, har rets prisnivéer i stort sett hallit sig

inom det prisspann som varit normalt under de senaste fem aren.

Virnamo kommun har en néira samverkan med polisen i det
brottsforebyggande arbetet. Under dret har ett nytt medborgarlifte
undertecknats for att stirka tryggheten i kommunen.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kédnnetecken for en god
ekonomisk hushéllning dr bland annat att de I6pande intikterna
ticker de lopande kostnaderna och att resultatet sett 6ver en lidngre
period ér positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mél for ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. T samband med den nya mandat-
perioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mél och
overgripande verksamhetsmal.

Nedan foljer en avstdimning av de dvergripande och finansiella

madlen och forvintad maluppfyllnad for helaret.

Avstamning 6vergripande mal
Kommunfullméiktige har i sin budget formulerat fyra
overgripande mal som innebir att Virnamo kommun ska
vara en stark, attraktiv, gron och trygg kommun. Till de

overgripande mélen kopplas nimnds- och bolagsmal.

.n-f

ke

En attraktiv kommun
—en kommun med vilmaende

En stark kommun
— en stark ekonomi
sikrar vilfarden

néringsliv och hallbar tillvéxt

En gron kommun
—en god miljo ar

En trygg kommun

—en kommun dér varje invénare
grunden for var valfard ges goda majligheter att leva
utifran sina forutsittningar och

att leva livet hela livet

Nedan foljer en mélutvdrdering for de kommunévergripande
malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas och bolagens
separata verksamhetsberittelser samt analys av indikatorer
kopplade till de Gvergripande malen.

Inom ramen for Agenda 2030 arbetet har de overgripande
malen sorterats in. Det 17 Agenda 2030 malen ger en heltickande
och sammanhéllen bild 6ver en kommuns ansvarsomrade vad
géller ekonomisk-, social- och ekologisk hallbarhet.

Manga nyckeltal i kommunens malstyrning som redovisas
i detta avsnitt dr himtade fran Kolada.se. Kolada &r en 6ppen
och kostnadsfri databas med nyckeltal for kommuner och
regioner. Mycket av den statistik som anvénds till indikatorerna
skapas bara for helaret. Analysen baseras dérfor delvis pa
subjektiva bedomningar av verksamheterna samt for hur langt

planerade aktiviteter natt.

Symbolférklaring pa malutvarderingen
@ Morkgron firg = Helt uppfyllt

@ Ljusgron = I hog grad uppfyllt

O Gul = Delvis uppfylit

@ R6d = Ej uppfylit

QO Vit = Ej utvirderat

Flertalet indikatorer dr himtade fran Kolada. T verktyget

finns tillgang till index for kvalitet, resurs och effektivitet.
Kvalitet &r i varje index en sammanvégning av underliggande
nyckeltal kopplade till kvalitet. Resurs ir i varje index kopplat
till nyckeltal for resurser och nettokostnadsavvikelse. Effektivi-
tetsindex dr en sammanvégning av kvalitets- och resursindex
for respektive omrade.

Kolada anviénder féirgerna rétt, gult och gront {or att visa hur
ett resultat ligger till jimfort med andra. For varje nyckeltal rang-
ordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 % bésta resultaten
far gron firg, de 25 % samsta far rod farg och de i mitten (50 %)
far gul farg. Dir data finns tillgédngliga anvinds dessa firger
i tabeller nedan for information om hur Vdrnamo ligger till i
forhallande till andra kommuner. Den forsta kolumnen i
respektive tabell visar om indikatorn dr hamtad fran Kolada

eller baserad pa egen uppfoljning.


https://Kolada.se
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En stark kommun INGEN GODHALSA OCH B JAMSTALLDHET
FATTIGDON VALBEFINNANDE

En stark ekonomi sakrar valfarden

(] o o ()
Virnamo gér in i en utmanade tid och M“’i‘w ™)

manga invanare och verksamheter far

det tuffare ekonomiskt pa grund av

ANSTANDIGA MINSKAD HALLBARA STADER
omvirldsldaget. Virnamo kommunkoncern har en vilskott ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET 11 OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK
ekonomi och ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, Tw :
med klok anvédndning av resurserna, for att klara kommunens "' =) A é—
v [g]-=[35[55]

uppdrag kring samhdéllsplanering, demokrati och vélfard.
En av forutsittningarna och utmaningarna for att klara
viélfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.
Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfird,
Tillginglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllandegrad 2025 delar ©

Nyckeltalsnummer | Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 Mazl(\)/;;de Mazlc\)/;;de
U11901 Effektivitetsindex forskola 47 43 41 Oka Oka
U11404 Kvalitetsindex forskola 63 42 42 Oka Oka
U11001 Resursindex forskola B -
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 Oka Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 - -
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Oka Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola Oka Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola - -
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Oka Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Oka Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet - -
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand 48 49 44 Oka Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand 47 48 40 Oka Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand 54 57 60 - -
U20900 Effektivitetsindex dldreomsorg B L& B Oka Oka
(ar 2020)

U20404 Kvalitetsindex aldreomsorg B o 421320) R Oka Oka
U20008 Resursindex dldreomsorg 58 52 58 = =
N00640 Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med

tidnsteperson i kommunen, andel (%) ) - ) 87 87
N00669 Medborgaryndersbkningen - Invanarnas mojlighet til\.]nsyn och B 23 B 19 20

inflytande dver kommunens beslut och verksamheter ar bra, andel (%)
N00647 Medborgarundersokningen — Att fa svar pa fragor till kommunen

fungerar bra, andel (%) ) [S ) 3 s
Egen uppfdlining Personalomsattning exklusive pensionsavgangar, andel (%) 9,7 8,4 - 9 9
N00216 Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) 1M 1 9 10 10
U00200 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex - 81 - 80 80
N00090 Sjukfrénvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 83 7.4 7,4 - 6

Fdrgerna i tabellen rott, gult och gront anvénds for att visa hur resultatet ligger till jamfort med andra kommuner i riket. Gront betyder att Viirnamo dr bland de 25 % bdsta kommunerna,
gult bland de 50 % mellersta och rétt bland de 25 % simsta. Medborgarundersékningen och medarbetarundersékningen gors vartannat dr. Néista resultat i december 2025.
Personalutskottet har beslutat att mdlnivan for sjukfrdanvaron dr 2026 ska vara hogst 6 %.
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Bedomning av maluppfyllelse
Kommunens mél om en stark kommun bedéms vara
delvis uppfyllt.

Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet en
stark kommun att flertalet indikatorer haller en godtagbar niva i
forhéllande till andra kommuner. Flertalet aktiviteter genomfors

for att paverka maluppfyllelsen.

Darfor har kommunen detta mal

Mialet en stark kommun &r ett mal som syftar till att

kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull
resursanvindning. Barn och elever ska nd kunskapskraven, nd
gymnasieexamen och komma i egenforsorjning, stod, vard och
omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens

behov och forutsittningar. Aldreomsorgen ska kiinnas trygg for
Virnamos dldre och deras anhoriga. Den verksamhet som bedrivs
ska vara tillgdnglig, effektiv och nyskapande. En del for att lyckas
med detta dr att Varnamo kommun ir en attraktiv arbetsgivare dér

medarbetare vill soka sig till, stanna kvar och far utvecklas.

Malutvardering

Virnamo kommun arbetar pd manga sétt for att ha en stark och
effektiv verksamhet och en stark och vilskott ekonomi. En del i
detta arbete dr att ha ett ekonomiskt resultat som ska uppga till
minst 2,5 %. Prognosen for 2025 visar att malet kommer att upp-
nas, detta trots att nimnderna totalt visar pa ett budgetunderskott.
Det dr medborgarndmnden som inte kommer ha en verksamhet
under 2025 som ir i niva med budgeten. Ovriga nimnder bedriver
verksamheten inom tilldelad budgetram.

For att méta om kommunen har en effektiv kirnverksamhet
anvinds Koladas nyckeltal kring effektivitet. De utvalda nyckelta-
len miter kommunens effektivitet inom verksamheterna forskola,
grundskolan gymnasieskola, LSS boende/daglig verksamhet,
ekonomiskt bistand och dldreomsorg. Effektivitetsindexet dr en
sammanvégning av index for kvalitet och resurser.

Fo6r kommunens skolverksamhet visar effektivitetsindexet en
forsdmring Gver tid. Vdrnamo kommuns forskolor finns under alla
ar bland de 50 % av kommunerna som befinner sig i mellanskiktet
resultatméssigt. En liten forsdmring kan utlésas av effektiviteten
och den framsta forklaringen &r att antalet barn per arsarbetare i
forskolan har okat.

Aven grundskolan har en férsimring av effektiviteten. Fran
att tidigare varit en kommun som haft en effektivitet bland de
25% bista kommunerna dr Varnamo en kommun bland de 50
% mellersta kommunerna. Bakgrunden till forsdmringen dr att
antalet elever i arskurs 9 som dr behériga till gymnasiet minskat.
Virnamo har historiskt haft béttre skolresultat &n riket och

jamforbara kommuner. De senaste tva ldsaren har kommunens

10

resultat forsdmrats och ligger nu under rikssnitt och snitt for
jamférbara kommuner. Under ldsaret 2024—-2025 uppnadde 76 %
(80 % efter sommarskola) av eleverna gymnasiebehorighet i dk 9.

For gymnasiet finns nu Varnamo bland de 25 % kommunerna
med sdmst effektivitet. Det ér resultatet fran elevenkdten i arskurs
2 som gor att Varnamos effektivitet forsdmras. Néagra av fragorna
dédr Varnamo har de ldgsta resultaten av de som genomfort
enkéten handlar om "ldrarna far dig som elev att tro pa dig sjilv
i skolarbetet” samt “om eleverna far veta hur det gér for dem i
skolarbetet”. Nir det géller elever med gymnasieexamen inom
4 ar dr Virnamo fortfarande en genomsnittskommun.

I barn- och utbildningsndmndens analys framkommer
det att viktiga faktorer som péaverkar resultatet i hog grad ar
lararbehorighet, socioekonomisk bakgrund och problematisk
skolfranvaro. Ytterligare faktorer &r att personalférandringar
paverkar kontinuitet i uppfoljningar och insatser vilket paverkar
undervisningskvaliteten bade inom forskola och skola. Den
allmint 6kande skolfranvaron i samtliga aldrar paverkar dven
resultaten negativt.

Inom LSS verksamheten visar effektivitetsindexet att Virnamo
nu finns bland de 50 % mellersta kommunerna. Forra aret var
Virnamo bland de 25 % kommunerna med sédmst effektivitet.
Forbittringen beror pd den brukarbedomning som gors inom
verksamheten. Pa merparten av fragorna svarar brukarna mer
positivt 2024 jamfort med tidigare ar. Jimfort med riket sa dr
resultatet for funktionshinderomsorgen lika bra eller négot bittre
an rikssnittet. Kostnads/resursméssigt har Varnamo ett index som
visar att vi ligger bland de 25 % kommunerna har som den
dyraste verksamheten.

For ekonomiskt bistand aterfinns Virnamo fortfarande inom de
50 % mellersta kommunerna. En liten minskning av effektivite-
ten enligt Kolada kan utlédsas. Den framsta orsaken &r att vuxna
bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat. Under
2025 har utbetalt belopp inom ekonomiskt bistand 6kat med cirka
20 % jamfort med samma period 2024. Det dr aterkommande an-
sokningar som okar framfor allt, &ven om ocksa nyansokningarna
okat. Antalet personer som varit aktuella for f6rsorjningsstod har
okat med ca 25 %. Antalet personer som har behov av forsorjnings-
stod har okat samtidigt som man dr kvar i bidragsbehovet ldngre.

Utover att kostnaderna for ekonomiskt bistédnd har 6kat har dven
kommunens placeringskostnader for barn, unga och vuxna okat.
Under perioden har antalet insatser kopplat till placeringar 6kat
samtidigt som ocksa antalet placeringsdygn framst inom familje-
hemsvarden 6kat. Under véaren har en genomlysning genomforts
avseende placeringar. Syftet med genomlysningen &r att ge en
omfattande bild av arbetssitt, omvirldsfaktorer och organisation
for att foresla atgirder for att forhindra och forkorta placeringar

langsiktigt. Genomlysningen beriknas vara klar i september.



For dldreomsorgen i Vdrnamo saknas effektivitets- och kvali-
tetsindex for 2022-2024. Kvalitetsindexet baseras pa brukarnas
beddmning av bemétande och inflytande i hemtjénst, bemétande
och aktiviteter i sédrskilt boende, personal med adekvat utbildning
i sdrskilt boende samt vintetid till sdrskilt boende. Vdrnamo har
inrapporterade resultat for manga av brukarbedomningarnas
nyckeltal for hemtjinst och sarskilt boende. Dock saknas inrap-
porterat utfall f6r andel omsorgspersonal med adekvat utbildning
samt véntetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende vilket medfér att ett
sammantaget kvalitetsindex inte kan riknas fram. Brukarunder-
sokningen 2024 som é&r en del i kvalitetsbedomningen visar en
liten forbattring jamfort med 2023. Bland annat visar fragor om
aktiviteter, fortroende for personalen och bra bemétande inom
dldreomsorgen pa forbittrat resultat. Vid en jimforelse med riket
visar dock undersokningen pa sidmre resultat for Varnamo.
Kompetensforsorjningen inom bade dldreomsorgen och funk-
tionshinderomsorgen har fortsatt varit en utmaning under 2025.
Inom &ldreomsorgen har andelen underskoterskor visat en stadig
nedatgaende trend sedan 2022, samtidigt som andelen vardbitra-
den successivt har ¢kat. Ar 2024 uppgick andelen underskoterskor
till 74 %, medan den for 2025 hittills ligger pa 67 %. Glappet
mellan 2024 och 2025 framstar som mer patagligt &n under tidi-
gare ar, dven om hela dret dnnu inte dr summerat. Sammantaget
innebir detta att andelen outbildad personal nu dr ndgot hogre dn
tidigare ar. Trenden med 6kad andel korttidsvikarier riskerar att

fortsatt forsdmra utvecklingen.
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En uppf6ljning av arbetsgivarpolitiken gors i medarbetarunder-
sokningen och méts genom nyckeltalet "medarbetarengage-
mang” (HME). Av undersokningen framgér att det dr viktigt att
arbetet fortsétter med att ge medarbetarnas forutsittningar for en
meningsfull och vérdefull arbetsdag. Flera insatser har gjorts for
att stirka chefer och 6vriga medarbetares forutséttningar for att
gora ett bra jobb. I detta ingar till exempel arbete med att utveckla
stodet till cheferna i arbetet med arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Ett
annat exempel dr omsorgsndmndens arbete med att minska antalet
medarbetare per chef. God arbetsmiljo leder ofta till att man trivs
pé jobbet vilket paverkar personalomsittningen pa ett positivt sitt.
Vid en jamforelse med tidigare ar ser vi att personalomséttningen
och antalet avgangna tillsvidareanstillda minskar.

Arbetet med arbetsmiljo och sjukfranvaro pa kommungvergri-
pande niva och pa forvaltningarna har ocksa gett effekt med en
sjunkande sjukfranvaro. I delarsbokslutet 2025 har sjukfranvaron
minskat nagot.

Aven resultatet frin medborgarundersckningen anvinds for
att mita maluppfyllelsen. Kommunen uppvisade 2023 goda
resultat gidllande bemétande men resultatet dr lite simre vad géller
medborgarens mdojlighet till insyn och inflytande. Hosten 2025

genomfors medborgarundersokningen pa nytt.

Minskad

personalomsattning
och Okad stabilitet

Inom dldreomsorgen har personalomsdttning minskat och férre
avgangar visar pa okad stabilitet. Detta tack vare forbdittrad
arbetsmiljo och stirkt chefsstod, vilket framjar kontinuiteten.
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En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vdlmaende

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

INGEN
FATTIGDOM
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HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

GOD UTBILDNING
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naringsliv och hallbar tillvaxt

TILLVAXT

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

For att leva upp till visionen om den ménskliga

tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara

1

N7

attraktivt och stimulera hallbar tillvixt. Genom vilmaende nérings-

liv och vixande arbetsmarknad skapas ekonomisk héllbarhet som

o

ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfird, trygghet och

en gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover
arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns bade
inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid,

Stad och land, Kunskapskommunen, Omviérld och samarbete

Maluppfyllandegrad 2025 delar O

I Malvérde Malvérde
Nyckeltalsnummer | Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 2025 2027
N01951 Invanare totalt, antal 34 692 34 601 34 542 34 651 34521
N00903 Skattekraft kommun, kr/inv. _ Behdlla Oka
U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 80 114 65 Forbattra
N03920 Arbetsloshet 18-65 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkning 4,1 4 4,3 Minska Minska
NO01004 Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16-64 ar 12,7 11,8 - Oka Oka
NO0G67 Medborgarunodersokmngen - Kommunen &r en bra plats att . 95,2 B ka ka
bo och leva pa, andel (%)
NOO558 Medb9rgarundersokn|ngen - Bra tillgang till kommunal service ) 79,7 B Oka ka
utanfér kommunens centralort, andel (%)
Medborgarundersdkningen - Kommunens arbete for att forbatt- f m
petes ra integration och delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%) 284 U] e
Egen uppfdljning Antal deltagare i aktiviteter inom Naringslivssamverkan* - - - Oka Oka
NO01724 Hogutbildade invanare 25-64 ar, andel (%) 20,1 20,5 20,9 Oka Oka
Andel uppnadda delar i SS 854000:2021 (Styrning och ledning
Egen uppfdljning for hallbar utveckling i kommuner och regioner - Vagledning for - - - Oka Oka
genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling)*

Férgerna i tabellen rott, gult och grént anviinds for att visa hur resultatet ligger till jimfort med andra kommuner i riket. Gront betyder att Viirnamo dr bland de 25 % béista kommunerna,
gult bland de 50 % mellersta och rétt bland de 25 % simsta. Medborgarundersokningen gors vartannat dr, néista resultat dec 2025. *Gdr inte att folja upp, ska ersdttas av annan indikator.

Bedémning av maluppfyllelse Darfdr har kommunen detta mal

Kommunens mal om en attraktiv kommun é&r delvis uppfylit.
Sammantaget dr bedomningen for det Gvergripande malet en
attraktiv kommun att ménga av indikatorerna gér i ritt riktning

samt att aktiviteter genomfors for att pdverka maluppfyllelsen.
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Malet en Attraktiv kommun &r ett langsiktigt mal som syftar till
att stimulera hallbar tillvixt genom att gora hela kommunen till
en attraktiv plats att etablera verksamheter pa, flytta till samt leva
och bo pa. Det handlar om kommunens férmaga att generera in-
tikter som ger mojligheter att investera i vilfird, trygghet och en
gronare kommun. Mélet uppnds bland annat genom samarbeten
med néringsliv och utbildningsinstitutioner, men dven genom

satsningar pa kultur och fritid.



Malutvardering

Foretagande och jobb

I Svenskt Néringslivs rankning av lokalt féretagsklimat fortsétter
Vidrnamo den positiva utvecklingen och gar fran plats 65 till

46. Foretagen i kommunen har gett hdgre betyg i atta av elva
delfragor i enkéten som ligger till grund for rankningen jamfort
med forra aret. Bland annat ses forbéttringar inom kommunens
service och bemdtande och kommunala tjinstepersoners och
kommunpolitikers attityder till foretagande, som fér béttre resultat
an rikssnittet.

Kompetensforsorjning ér en fortsatt utmaning for bade
kommun och néringsliv. Kommunens tillvixtkampanj samt
efterfoljande uppfoljningsaktiviteter har visat pa ett gott resultat.
I dagsldget har 40 personer som tidigare arbetade pa Northvolt
flyttat till regionen och fatt arbete. De uppger att kampanjen och
aktiviteterna har varit avgorande for att de skulle hitta till
Virnamo. Virnamo Energi rapporterar att bolaget har under de
senaste aren lyckats vil med rekryteringar och fortsitter att arbeta
aktivt med att stdrka sin attraktivitet som arbetsgivare. Flera
verksamheter inom kommunen har haft svart att rekrytera.
Exempelvis omsorgsforvaltningen rapporterar svarigheter att
rekrytera personal med formell utbildning vilket riskerar att

péverka bade kvalitet och kontinuitet i verksamheterna negativt.

Kultur och fritid
Viren bjod pa ett varierande kulturprogram som levde upp till
att ha bade bredd och spets. Overlag har kulturf6rvaltningens
arrangemang varit vilbesokta och trenden dr tydligt uppatgaende.
Antal meroppet-lantagare i Rydaholm, Bor, Forsheda och Breda-
ryd var 31 augusti totalt 333, vilket redan ar 6ver malet pa 320.

Virnamo Filmhistoriska Festival slog aterigen rekord med Gver
3700 besok vilket dr klart 6ver mélet pa 3 000 besok.

Kulturskolan i Vdrnamo bidrar starkt till kommunens attrak-
tivitet genom att erbjuda barn, ungdomar och vuxna moéjligheter
att utveckla sitt skapande via estetiska uttryck och ett brett utbud
av evenemang. Under 2024-2025 fokuserade verksamheten pa
att stirka sin kommunikation och samverkan med bade lokala
och nationella aktdrer, vilket bidrog till att Varnamo utsags till
Arets Kulturkommun. Den stérsta utmaningen éir nu att méta den
hoga efterfragan fran barn och ungdomar, vilket kriaver utokade
resurser for att minska kéerna och sikerstilla likvirdig tillgang
till kultur.

De stora evenemangen Diggiloo och stor cykel-SM har bidragit
till kommunens attraktivitet. Destinationsenheten var pa plats pa
bigge evenemangen och marknadsfoérde Vdrnamo kommun som

en attraktiv plats att besoka, leva och bo pa.
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I Gummifabriken Virnamo AB:s uppdrag ingar att driva Gummi-
fabrikskonceptet vilket innebér att nér en aktivitet ska genomforas
ar strdvan att genomfora den tillsammans med andra. Under forsta
halvan av 2025 har ett antal konceptaktiviteter genomforts bland
annat Gamingfestival och Sommarfest fér ungdomar och familjer.
Kundundersékningar for besokare och géster i Gummifabriken
for 2025 visar att under 2025 anser hela 80 % att Gummifabriken

bidrar till att 6ka Varnamo kommuns attraktivitet.

Stad och land

Det finns ett stort behov av att hitta ny industrimark da det endast
finns en tomt kvar pa Bredastensomradet. Efter genomlysning av
Bredasten etapp 1-3 har det 6ppnats upp for ytterligare mdjlighet
att exploatera mark som inte dr detaljplanelagt som industriomra-
de inom omradet. Aven inriktningsbeslutet som slutits med Tra-
fikverket om ny trafikplats pa Bredasten Gppnar upp majligheter
for ytterligare exploatering.

Flera byggnationer har féardigstéllts i kommunen. Ny skola med
fullstor idrottshall samt hall f6r truppgymnastik pa Visthorja var
firdigstalld och inflyttad infor skolstarten i augusti 2025. Modul-
skolan vid Trilleborgsskolan har avetablerats och arbete fortgar
med att fardigstélla Trilleborgsskolans utemiljo tillsammans
med utvecklingsprojekt kring ny stadsdelspark och Folkets Park.
Finnvedsvallen firdigstilldes under varen 2025 utifran den krav-
stdllning for elitfotboll som stéllts infor sdsongen. Under hosten
2025 fardigstills en ny idrottsplats for kast- och hoppgrenarna pa
grusplanen utanfor Finnvedsvallen. Kommunen dr vighallare och
ansvarig for allménna platser samt parker och gronomraden och
levererar god kvalitet. Till f61jd av storre kostnadsokningar for
verksamheten i flera ar gjordes under 2024 ambitionsanpassningar
och utveckling av driftverksamheten for att fa budget i balans.
Forsamrad skotselniva mérks relativt tidigt och riskerar bygga
upp ett storre underhallsbehov och kan ocksa paverka kvaliteten
och indikatorerna fran undersékningarna som sker kommande ér.
Utfall fran enkéter sammanstélls i helhet under hést 2025 och
var/vinter 2026.

Geografiskt informationssystem (GIS) och IoT (Internet of
Things) kan bidra mycket till utvecklingen inom offentlig sektor
och mojliggora en mer attraktiv kommun. Sensorer som mater
exempelvis aktivitet i offentliga byggnader/miljo och infrastruktur
ger bittre beslutsunderlag vid stadsplanering. Under inledningen
av aret har forvaltningen haft begrinsad kapacitet att utveckla
verktygen, men fran augusti s& har det gjorts aterbesittning av en

samordnare for datadriven utveckling.
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Kunskapskommunen

Hogt deltagarantal och hog kundnojdhet i kompetensutveck-
lingsinsatser for naringslivet bidrar till en attraktiv kommun.
Under 2025 overtréffas méalet med antal nyutbildade inom
hogskola och yrkeshogskola vilket ir ett kvitto pa rétt
utbildningsutbud och fokuserat arbete med genomstromningen
i utbildningarna. Partnerskapet med foretagare &r pa rétt vig
och det &r en viktig forutsittning for att fortsétta kunna erbjuda

rédtt utbildningar for niringslivet.

Omvarld och samarbete

Kommunerna Gislaved, Gnosjo, Virnamo, Vaggeryd och Hylte
(GGVVH) har tillsammans formulerat en malséttning om att
utreda en gemensam samverkansform for IT-drift. Syftet med

denna samverkan &r att ddmpa kostnadsutvecklingen, minska

riskerna, 6ka redundansen och sikra tillgangen till bade intern
och extern kompetens. En forstudie pagar med malet att kunna

ldmnas over till den politiska processen i borjan av 2026. Diggiloo och cykel-SM har stérkt Viirnamos synlighet
och attraktionskraft, lockat regionala besokare och

Hylte kommun tréder in som SAM:s femte medlemskommun. bidragit till en levande kommunmiljo.

Det innebir att SAM évertar det kommunala renhéllningsansvaret
i Hylte kommun fran och med den 1 januari 2026.

Sedan nagra ar tillbaka har GGV V-kommunerna en gemensam
overformyndarndmnd. Samarbetet har fungerat bra och har gett

battre kvalitet och lett till kostnadseffektivitet.

En liten uppskattning till dem som vdljer att cykla istdllet for att ta bilen.
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En grén kommun
En god mili6 &r grunden for var valfard.

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Varnamo ska utvecklas sa att bade manniskor

och miljé mar bra

Virnamo har stora mojligheter att agera for
11 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

N

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

ett hallbart samhille genom ett langsiktigt och malmedvetet

miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd med gott exempel, att

verka som katalysator och gora det méjligt och enklare for invénare,

verksamheter och foretag att stilla om och leva mer héllbart.

Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare

kommun med hog livskvalitet och 1dg miljopéverkan.
Underrubriker: Klimatpaverkan, Litt att gora rétt, Anpassning

till ett forandrat klimat, Ekosystem och biologisk méangfald

Maluppfyllandegrad 2025 delar ©

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

FORANDRINGARNA

3 2

13 BEKAMPAKLIMAT-

N Malvirde Malvirde

Nyckeltalsnummer Nyckeltalsbenamning 2022 2023 2024 2025 2027
N00401 Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekvivalenter/invanare* 4.10 4.16 — 4,07 3,54
N00637 Medborgarundersdkning - Information fran kommunen om

vad enskilda kan gora for att minska sin miljo/ klimatpaverkan = = 67.1 67,1

fungerar bra, andel (%)
U07801 ;\otal mang_d |Dsamlat kommunalt avfall_(kgllnvanare). 519 472 489 163

r 2023 - ej fran Kolada, egen rapportering

Egen uppfélining Méangden avfall insamlat for energidtervinning (kg/invanare) 259 211 ‘ 188 238 213
Egen uppfélining Antal genomférda atgarder Varnamo kommun atagit sig i

o) oo o ; 0 0 0 5 7

atgardsprogram: Anpassning till ett férandrat klimat

Féirgerna i tabellen rétt, gult och grént anvinds for att visa hur resultatet ligger till jimfort med andra kommuner i riket.
Gront betyder att Viirnamo dr bland de 25 % bdista kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rétt bland de 25 % scimsta.

*Planerad publicering: vecka 24 2026

Bedémning av maluppfyllelse

Kommunens mal om en gron kommun &r delvis uppfylt.
Trots att antalet kvalitativa och kvantitativa indikatorer dr ett
utvecklingsomrade for det grona malet genomfors aktiviteter

for att paverka maluppfyllelsen.

Darfor har kommunen detta mal

Mialet en gron kommun syftar till att géra kommunens verksam-
heter mer energieffektiva och minska utsldppen. Detta géller
sarskilt inom transport, byggande och livsmedelshantering. Dess-
utom behdver kommunen planera och bygga ett starkt samhélle
som &r mindre sérbart for framtida klimatfordndringar. Nér kli-
matférandringarna och nyttjandet av naturresurser okar forstirks
ocksa behovet av att skydda och utveckla virdefulla

naturmiljoer samt sikerstélla tillgangen till rent vatten. Kommu-
nen vill ocksa underlitta for hallbara resor, 6ka atervinningen och
ateranvindningen samt frimja miljo- och klimatvénlig utveckling

av verksamheter och afférer.
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Malutvérdering

Flertalet aktiviteter som genomfors handlar om att det ska vara
ldtt att gora rétt utifran ett miljoperspektiv. Arbete med att minska
matsvinnet fortsitter och planer finns pa att ta fram ett matsvinns-
material for 6kad forstaelse. Under varen har dven en guide for
Virnamo kommuns koldioxidbudget tagits fram. Guiden forklarar
hur man kan se pa och anvinda verktyget. Antalet férskolenheter
som fatt Skolverkets utmérkelse Skola for héllbar utveckling

okar och barn- och utbildningsndmnden kommer att uppmana fler
forskolor och skolor att aktivt arbeta med att erhalla och bibehalla
utmairkelsen.

Under hosten 2024 startade medborgarférvaltningen en mil-
jogrupp med avsikten ér att 6ka mdjligheten for medarbetarna
att gora miljdmedvetna val, men ocksa for att ta malet En gron
kommun pé stérre allvar och att gora insatser som stirker malet.
Gruppen har bland annat haft en upprustning av cyklar och for-
bittring av atervinningsmajligheter pé alla arbetsplatser. Projektet
att bygga miljohus och miljorum i anslutning till kommunens
lokaler dr nu genomfort, men det finns en utmaning i att sidkerstél-
la likvirdiga forutsdttningar for kéllsortering i lokaler som hyrs
av externa fastighetsédgare. Dialogen med hyresvérdar dr central,
da mojligheter till sortering ofta &dr beroende av de tekniska
16sningarna i byggnaden och verksamheternas praktiska rutiner
i vardagen. Fokus pa killsortering har skérpts dven i tillsynen,
déa miljoenheten borjat fokusera pa livsmedelsverksamheter. Det
hushallsavfall som SAM samlar in fortsitter enligt trenden att
minska, vilket &r ett tecken pa att det totala avfallet minskar. Aven
den méngd avfall som gér till forbrianning minskar, vilket tyder pa
en hogre sorteringsgrad.

Under 2025 tas flera viktiga styrdokument fram pa omradet. Ny
miljoplan forvintas gé pa remiss under hosten och trafikplanen
har i juni varit ute pa remiss och forvintas antas kring arsskiftet.
Arbetet med Oversiktsplanen fortskrider och en utbyggnadsplan
for centrala Viirnamo har startats upp. Aven en handlingsplan fér
fororenad mark har pabérjats. Med stod av Energikontoret har
Virnamo kommun, inom ramen for projektet Effekt, paborjat

framtagandet av en energiplan.

16

Aven uppdragen kring stirkt livsmedelsférsorjning och okad
sjalvforsorjningsgrad har kommit igang. Syftet handlar frimst om
beredskap men projektet kan minska beroendet av importerade
varor som konstgddsel, bekdampningsmedel och kraftfoder, vilket
har en positiv paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald.

De flesta atgérder och nyckeltal som redogors for mélet En
gron kommun bidrar till att minska klimatpaverkan, ett fatal
insatser rapporteras 6ka den biologiska mangfalden. Trots att det
fortfarande saknas métvérden pa omradet sa sker aktiviteter som
stirker ekosystemet. Exempelvis har rutiner {for att rdddnings-
insatser ska bli mindre miljopaverkande stirkts och gris sldpps
upp pé allt fler av kommunens ytor. Lénsstyrelsens LONA-bidrag
hjélper oss att satsa pa vatmarksprojekt genom privata markégare
och skotselatgérder for fornldimningslokaler pa kommunal mark.
Dirtill har ytterligare filtinventeringar av fornlimningslokaler
gjorts. Fornldmningar &r ofta férknippade med hdga ekologiska
virden och ritt skotsel av dessa kan bevara och utveckla ett flertal
ekosystemtjédnster. Andelen ekologiska livsmedel dr 19,3 %, vilket
ar langt ifran malvirdet pa 27 % for 2025. Andelen har legat still
de senaste dren, men det finns forhoppningar om att sénkta livs-
medelspriser kan skapa ett storre budgetutrymme som kan nyttjas
for att byta ut produkter dir prisskillnaden r relativt 1ag.

Under véren har byggnation av skyddsvall i Forsheda pabérjats
for att forhindra Gversvdmning av Storan. Vad géller det strate-
giska arbetet med klimatanpassning visar nyckeltalet att atgidrder
enligt den regionala planen behdver prioriteras.

I borjan av 2025 har en utredning om mdjligheter att 6ka ater-
bruket av mobler presenterats. Efter detta har ett projekt startats
dér uppdraget om mébelcirkulationen flyttats fran arbetsmark-
nadsenheten till en extern aktor. Projektet ska utvérderas i slutet
av 2025 for att skapa underlag till beslut om hur vidare hantering
av uppdraget ska ske. Projektet pagar till férsommaren 2026.
Kopplat till detta har dven att uppdrag getts att utreda en finansie-

ringsmodell f6r mébelcirkulationen.



Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgar
sedan 2022. Minskningen till delaret 2025 ligger pa 7,6 %, vil
over teknik- och fritidsndmndens mél pa 5 %. Minskningen
beror dels pa mildare vinterméanader i borjan av éret, dels pa
energibesparingsinsatser som byten av ventilationsaggregat och
belysning. Aven Finnvedsbostiider fortsiitter energioptimeringen
och uppger att ytterligare cirka 200 temperaturgivare installe-
rats i lagenheter sa att vervakning och kontroll kan goras via
nituppkoppling. Fortsatt utbyggnad pagér ocksa med enheter for
matning av forbrukning av varmvatten som debiterar kund via
hyresavin samt installation av snalspolande komponenter i cirka
200 ldgenheter. Projektering har paborjats for solcellsanldggning
pa Grona Lunden och en laddpunkt har installerats i Forsheda.
Biobrinslepriserna har borjat att vinda nedat efter tidigare hoga
nivéer, vilket stabiliserar kostnadsbilden framat for fjarrvirmen.
Virnamo Energis verksamhet har tidigare paverkats av bade

el- och fjarrvarmekris, vilket begrdnsat mojligheterna till investe-
ringar i utokad elproduktion. Bolagets ambition att tillféra minst
3 GWh fornybar elproduktion mellan 2021-2025 bedéms dérfor
svart att realisera.

Under perioden 2018-2023 har Vdrnamo minskat sina utsldpp
med i genomsnitt 5,2 %, och enligt koldioxidbudgeten behdver
Virnamo som geografiskt omrade minska sina utsldpp med 18,4
% arligen for att efterleva Parisavtalet. Den absoluta majoriteten
av utsldppen som produceras hidr kommer fran inrikes transporter,
varav ungefir hilften kommer frian personbilar. Beslut har tagits
om att infora parkeringsavgifter, vilket infors efter sommaren.
Arbete pagar med smarta och sikra cykelstill som har mgjlighet
att ladda parkerade elcyklar. I projektet Styr framat har flera in-
satser for hallbara resor gjorts, bland annat har passagemitare for
gang- och cykeltrafik kopts in och en resvaneundersckning bland
kommunanstillda gjorts. Resultatet visar att storst potential ligger
i att byta korta bilresor till cykel, men en stark efterfragan finns
dven pa kollektivtrafik. Projektet har sedan i mars haft ett
samarbete med Sportson cykelverkstad och butik dér en elcykel
och en lastcykel lanats ut till kommunanstéillda, ndgot som
nyttjats maximalt. Cyklarna har varit ett bra sétt att prova pa infor
lanseringen av formanscykel, ett erbjudande som har lika starka
hilso- som klimatvinster. Lanseringen av formancykel startade
direkt efter semesterperioden och har ett bestéllningsfonster

i september.
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Teknik- och fritidsndmnden valde av ekonomiska skl att vid
delaret 2023 kdpa in fossil diesel istéllet for HVO till tanksta-
tionen pé forradet. Utsldppen fran kommunens drivmedel ckade
da markant. Under véaren 2025 togs beslutet att aterinféra HVO
da kostnadsdifferensen inte ldngre var sa markant och bedomdes
kunna hanteras inom budget. Efter bytet har anvéndningen av
fossila branslen minskat med 90 % jamfort med tidigare ar. Stort
fokus pa omstéllning i fordonsflottan har lett till att 55 % av kom-
munens fordon nu drivs av el och biogas, en uppgang fran 51,5 %
vid arsskiftet. Fler utbyten planeras under hosten.

For kontorsverksamheter dr fortfarande digitalisering ett mal
som syftar till att minska utskrifter och transporter. Overfor-
myndarndmnden GGVV har redan vid halvaret natt sina mal om
andelen ansokningar om uttag och inldimnande av arsrakningar
som gjorts via e-tjinst, men ocksé att méten och utbildningar ska
vara resfria. Aven Samhillsbyggnadsférvaltningen vill inféra
e-postutskick for sin myndighetspost.

Fran 2025 ska Viarnamo Stadshus AB sammanstilla
en gemensam hallbarhetsrapport for bolagskoncernen.

Trots att EU-kommissionens Omnibus-paket har skjutit upp
CSRD-kraven med tva ar har styrelsen beslutat att fortsétta pa
inslagen vig. Arbete pagar med att fardigstilla rutiner och indata
for att mojliggora en koncerngemensam rapportering. Innan
sommaren startades ett delprojekt for klimatberékningar.
Redovisningen géller i dagsldget endast bolagskoncernen,

men malet dr att &ven kommunorganisationen ska rapportera
med samma utgéngspunkt efter att rutiner och systemlgsningar
kommit pa plats. Detta stiller krav pa forberedelser for inhamt-

ning av data och planering av gemensamma styrdokument.
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En trygg kommun

Déar varje invanare ges goda mdjligheter att
leva utifran sina forutsattningar och att leva
livet hela livet

En trygg kommun kénnetecknas av att
kommunens invanare kidnner sig trygga i att utvecklas och soka
nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning,
levnadsmiljo och fritid. Kommunen berikas av mangfald och
kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande tider
kréver storre ansvar. Kommunen vill dédrfor prioritera tidiga

insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillgénglig och inkluderande, Bar-

nens bésta forst, En dldrevinlig kommun, Trygga miljoer

och motesplatser, Kris och sakerhet
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Nyckeltalsnummer | Nyckeltalsbendmning 2022 2023 2024 2035 2037
N00320 Sociala relationer och tillit = Kommunindex kvinnor Oka Oka
N00331 Sociala relationer och tillit - Kommunindex Man 46 54 Oka Oka
N00312 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Kvinnor 42 39 Oka Oka
N00323 Trygghet och sakerhet — Kommunindex Man 72 74 Oka Oka

Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i ) -- --
NO0610 omradet dar du bor nar det &r morkt ute, andel (%)* 844 Oka Oka

Medborgarundersdkningen - Trygg utomhus i - -
e omradet dar du bor nar det &r ljust ute, andel (%)* a v v

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for ) “ “
N00638 att sakerstalla tillgangen till dricksvatten &r bra, andel (%)* 87 Oka Oka
NOOG17 Medborgarundersokq'lnge.rll = I__ag oro att det kommer . 81,5 . Oka Oka

ske en allvarlig samhallsstorning i kommunen, andel (%)
uo1471 Invanare 16-84 ar som kanner sig stressade, andel (%) 13,8 - Minska Minska

Genomforandegrad av dtgarder i dtgardsplan
Egen uppfdlining framtagen utifran lag (2023:196) om kommuners

ansvar for brottsforebyggande arbete.

Férgerna i tabellen rott, gult och gront anviinds for att visa hur resultatet ligger till jimfort med andra kommuner i riket. Gront betyder att Viirnamo dr bland de 25 % béista kommunerna,
gult bland de 50 % mellersta och rétt bland de 25 % simsta. *Medborgarundersékningen gors vartannat dr, nésta resultat dec 2025

Bedémning av maluppfyllelse

Sammantagen bedomning ir att mélet trygg kommun uppnas
delvis. For att 6ka maluppfyllelsen behéver kommunen framat
prioritera systematisk kvalitetsstyrning vad géller riktade insatser
for att minska socioekonomiska skillnader, dldreomsorg, fortsatta
utveckla tidiga insatser for barn och unga, samt gora langsiktiga

investeringar i robust infrastruktur och beredskap.

Darfér har kommunen detta mal
Mialet en trygg kommun é&r ett mal som bland annat syftar till att

invanarna ska kénna sig trygga i sitt boende, sin sysselséttning,

18

sin livsmiljo, sin skolmiljé och sin fritid ddar mangfalden berikar.
For att lyckas med detta maste kommunen arbeta forebyggande
och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna. For
att 0ka tryggheten dr det viktigt att kommunens arbete sker i nidra
samarbete med andra myndigheter, féreningsliv, civilsamhillet
och néringslivet. For att forebygga utanforskap och otrygghet dr
det viktigt att ha trygga och inkluderande miljGer for alla invana-
re. Det handlar bade om att skapa sikerhet i den fysiska miljon
och att frimja vidlmaende och trivsel pa det psykiska planet.

Varje barn ska utvecklas till trygga och sjilvstindiga medborgare.

Barnkonventionen ér hir vigledande for kommunens arbete.




Malutvardering

Kommunen arbetar aktivt for att skapa 6ppna och inklude-

rande miljoer. Kultur- och biblioteksverksamheten har ¢kat

sin tillgédnglighet, sdrskilt for barn och unga, genom bokbilen,
ungdomsaktiviteter och satsningar pa skolbibliotek. Bostadsbo-
laget har genomfort trygghetsvandringar och genomfor riktade
insatser for att forbittra trivsel och séikerhet, sérskilt i omriden
med légre trygghetsindex. En 6kning vad géller behov av ekono-
miskt bistand noteras kombinerat med lidngre bidragsperioder och
okat antal ateransokningar, vilket okar risken for ojamlikhet och
utanforskap.

En viktig prioritering framat blir att fortsitta forstirka vigarna
in i egen forsorjning och minska socioekonomiska skillnader som
péverkar upplevelsen av inkludering.

Barnperspektivet ér vil synligt i flera forvaltningars arbete och
metoderna visar pa god effekt. Samtidigt kvarstér utmaningar
kring ungas psykiska hélsa och sociala utsatthet.

Vid delaret visar resultaten att barn och ungas trygghet i skolan
ar fortsatt hog, men varierar mellan skolor och éldersgrupper.
Otrygghet och psykisk ohilsa dr mest framtriddande bland ton-
aringar. Genom Tidiga och samordnade insatser (TSI) har nya
arbetssiitt etablerats, som skolsociala team och FAR-barn (Fysisk
aktivitet pa recept), vilket 6kar samverkan mellan forvaltning-
ar och stérker det forebyggande arbetet. Kulturverksamhetens
aktiviteter och utldning bidrar ocksa till ungas delaktighet och
vilbefinnande. Medborgarférvaltningen genomf6rde under varen
en nationell konferens for Signs of Safety i syfte att dela goda
exempel och utveckla skyddet for placerade barn och unga.

Under 2025 har atgérder vidtagits for att 6ka simkunnigheten
hos elever i ak 2. Tidigare analyser visar pa sdmre vattenvana hos
barnen som gar pa simskola vilket tyder pa att barnen inte badar
och dr i vatten i den utstrickning som behovs for att na kraven
for simkunnighet i ak 2. Personal fran simhallen har under 2025
medverkat pa fordldraméten for att berdtta om hur man som
foridlder, med enkla medel, kan hjilpa sitt barn att fa vattenvana.
Tillsammans med barn- och utbildningsfrvaltningen har det
gjorts forandring i undervisningen frén varen 2026 dir simunder-
visning fordelats till att inkludera forskoleklass, dk 1 och dk 2 for
att 6ka vattenvanan hos eleverna. Redan under arets senare del ser
atgdrderna ut att ha gett positivt resultat och till ldsaret 2025/2026
vintas ytterligare resultat pa atgiarderna. Kommunens simhall
dr dldre och har omfattande underhallsbehov. Den slutsats som
dras av teknik- och fritidsforvaltningen &r att nybyggnation eller
renovering bedéms behdvas inom cirka fem ar.

Brukarunders6kningar visar en positiv trend inom
funktionshinderomsorgen, medan dldreomsorgen fortsatt
ligger under rikssnittet. Resultaten varierar mellan enheter,

vilket paverkar helhetsnivan.
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Utvecklingsarbete pagar inom delaktighet, dokumentation

och egenkontroller. Ofrivillig ensamhet och systematiskt kvali-
tetsarbete framstar i vissa delar av omsorgen som fortsatta
utmaningsomraden.

Kommunens trygghetsarbete i den fysiska miljon bedrivs
brett: lekplatser besiktas arligen, gator och parker underhalls vil,
trygghetsvandringar genomfors och samverkan sker med polis
kring otrygga platser. Gummifabriken far mycket hoga betyg i
trygghetsenkiter (98 %). Finnvedenbostéder visar forbattring i
trygghetsindex efter riktade atgérder.

Det finns en tydlig trend av 6kad trygghet i motesplatser bade
vad giller Gummifabriken och specifika bostadsomraden dér
riktade insatser genomforts och i samband med kommunens olika
motesplatser. Samtidigt édr oron fortsatt pataglig i vissa delar av
kommunen, sérskilt i kvéllsmiljoer och omraden med lag trivsel.
Det krévs darfor fortsatt samordning mellan kommun, polis och
civilsamhille, samt langsiktiga investeringar i bade fysiska atgéar-
der och relationsskapande insatser.

Kommunens beredskapsforméga har forstérkts i flera avseen-
den. Bland annat genom samverkansforum, beredskapsévningar
och utvecklade rutiner for reservkraft, nddvatten och 6versvim-
ningshantering. Kommunens IT-sidkerhet har forbéttrats genom in-
vesteringar i infrastruktur och digitala sékerhetslosningar. Arbetet
med livsmedelsforsorjning pagar genom regional forstudie. Efter
att sjdlvforsorjningsutredningen presenterades under borjan av
aret har en atgérdsplan tagits fram med syfte att utveckla den lo-
kala matforsorjningen tillsammans med néringslivet. I utredning-
en framgick att 10,3 % av de livsmedel som maltidsservice koper
in dr narproducerade. Fler inkop ar planerade till andra halvan av
aret, men begrinsas av tillgdngen av nirproducerade livsmedel.

Vattenforsorjningen &r stabil men ér beroende av fortsatt
langsiktiga investeringar i reservvattensystem.

Utifran klimatrelaterade risker krdver de omraden som kan kopp-
las till civil beredskap kontinuerlig uppf6ljning da sarbarheter
inom vattenforsorjning, livsmedel och IT kvarstar dven om kom-
munen arbetar aktivt.

Sammanfattningsvis har kommunen tagit, och fortsitter ta, vik-
tiga steg framat inom trygghet i métesplatser, forebyggande arbete
for barn och unga samt utvecklad krisberedskap. Det ér sérskilt
positivt att flera satsningar inom kultur och skola visar pa kon-
kreta resultat i form av 6kad delaktighet, trygghet och aktivitet.
Samtidigt kvarstar betydande utmaningar s som exempelvis okat
behov av forsorjningsstod, skillnader i trygghet och likvirdighet
mellan skolor samt faktiska sérbarheter i relation till kommunens

krisberedskap och dven utmaningar inom dldreomsorgen.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullméiktige har faststéllt fyra finansiella

mal for Virnamo kommun.

Arets resultat @

Arets resultat som andel av skatteintékter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjagmning och fastighetsavgift ska uppga
till minst 2,5 procent f6r aren 2023-2025. Frén 2026 har

malséttningen hdjts till 3,5 procent.

Beddmning av maluppfyllelse

Prognosticerat resultat for 2025 uppgar till 72 miljoner kronor.
Summan av skatteintikter, utjimning och fastighetsavgift
forvintas uppga till 2 534 miljoner kronor for helaret 2025.
Resultatmalet uppgar da till 2,8 procent vilket dr hogre dn malet
om 2.5 procent. Arets resultat for dren 2023-2025 uppgar till
219 miljoner kronor. Summan av skatteintékter, utjgmning och
fastighetsavgift forvintas uppga till 7 416 miljoner kronor for
samma period. Andel av arets resultat uppgar till 3,0 procent
vilket dr hogre dn mélsittningen om 2,5 procent. Budgeterat
resultat for aren 2026-2027 uppgér till 189 miljoner kronor.
Summan av skatteintikter, utjimning och fastighetsavgift for
samma period uppgér till 5 351 miljoner kronor, vilket innebér
att &ven den hogre malnivan om 3,5 procent forvintas uppnas for

dessa ar. Det finansiella mélet bedoms dérfor vara helt uppfyllt.

M3l drets resultat
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— Arets resultat Malniva minst
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Skattefinansieringsgrad av investeringar @
Arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med &rets
nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten

over tiden uppga till minst 100 procent.

Beddmning av maluppfyllelse

Nir den l6pande driften har finansierats bor en tillrdckligt stor an-
del av skatteintikterna atersta for att finansiera arets investeringar.
Virnamo kommun &r i en intensiv investeringsfas. Nybyggnation
har gjorts av flera forskolor och tva grundskolor. Storre investe-
ringar gors ocksa i VA-verksamheten, infrastruktur och underhall
av befintliga fastigheter. Till f61jd av flertal storre pdgaende
projekt nas inte malet om sjélvfinansieringsgrad under femarspe-
rioden. Det innebér att kommunen behover finansiera en del av
investeringarna med 1an. Utfallet behdver dérfor ses sammantaget
med malet for laneskulden. Kommunfullmiktige har beslutat

om investeringsramar vilket innebér att mélet om sjélvfinansie-
ring forvéntas nds nér pagéende storre projekt ar fardigstillda. I
utvirderingen nedan har investeringsvolym 2025 justerats utifran
aktuell prognos. Skillnaden mellan prognos och budget 2025 har
lagts till 2026 érs planerade investeringsvolym. Detta innebr att
nyckeltalet sjunker 2026.

Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel
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M3l for Ianeskuld @
Kommunens laneskuld som andel av skatteintikter, generella
statsbidrag, kommunalekonomisk utjaimning samt fastighetsavgift

ska langsiktigt inte uppga till mer &n 50 procent.

Beddmning av maluppfyllelse

Infor 2024 gjordes en langsiktig finansiell analys ver kommu-
nens investeringsbehov. Till f51jd av en hog investeringsniva
forvintades laneskulden Gverstiga 50 procent av skatteintékter,
utjdmning och fastighetsavgift under planperioden for att sedan

successivt sjunka, varvid malnivan skulle nas langsiktigt.

Kommunen har visat starkare resultat dn forvintat de senaste dren.

Planerade investeringar har ocksa av olika anledningar senare-
lagts. Detta innebdr att laneskulden inte forvintas Gverstiga
malnivan de kommande dren. Den prognosticerade nivan per
december 2025 uppgar till 41 procent. Det finansiella malet
bedoms vara i hog grad uppfyllt.

Laneskulden ska uppga till maximalt 50 procent av skatteintakter,
utjiamning och fastighetsavgift
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Mal for soliditet inklusive ansvarsférbindelse @
Eget kapital minskat med ansvarsforbindelse pensioner

som andel av totala tillgdngar ska trendmissigt oka Gver tiden.

Bedomning av maluppfyllelse

Soliditeten visar kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hogre andel av tillgangarna som finansieras
med eget kapital desto hogre soliditet. Till f61jd av ett starkt
resultat 2024 och ett hogre resultatmal beriknas soliditeten 6ka

de kommande &ren.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse
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Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande beddmningen &r att Virnamo kommun

har en god ekonomisk hushallning i férhallande till kommunfull-
maktiges mal.

Vad giller verksamhetsmélen grundas bedémningen pa att
indikatorer trendmaéssigt och i jamforelse med andra kommuner
ligger pa en godtagbar niva. Vad giller de finansiella malen nés
inte dessa fullt ut till f61jd av en hog investeringsniva. I takt
med att pagaende och planerade investeringsprojekt fardigstills
forvéntas dven malet om sjédlvfinansiering i den skattefinansierade
verksamheten att nas. Kommunfullméktige har ocksé beslutat
att hoja resultatnivan fran 2,5 till 3,5 procent fran 2026. Detta
kommer att ge biittre forutsittningar att mota ett omfattande

investeringsbehov.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvardering av resultat och ekonomisk stéllning
for Viarnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och
prognos for heldret 2025. I delarsbokslutet upprittas inte nagon
sammanstélld redovisning f6r kommunkoncernen.

Resultatutveckling

De ekonomiska forutsittningarna ér bittre 2025 in tidigare ar.
Inflationen har sjunkit till lagre nivaer och kommunernas pensions-
kostnader har fallit tillbaka. Aven om forutsittningarna ér bittre har
inte konjunkturen aterhdmtat sig i den utstrickning som forvintades
under 2025. Hushallens konsumtion forvintades sitta fart pa eko-
nomin men osikerhet i omvirlden och hogre sparande har skapat en
forsiktighet. Skatteprognoser for innevarande ar har reviderats ner

vilket paverkar kommunens ekonomi.

Det budgeterade resultatet for 2025 uppgar till 71 miljoner kronor.

Detta motsvarar 2,8 procent av skatteintékter, generella statsbidrag,
utjimning och fastighetsavgift. Kommunen redovisar efter arets
forsta atta manader ett positivt resultat om 151 miljoner kronor.
Detta ér en forbattring jamfort med foregaende ar da resultatet for
motsvarande period uppgick till 110 miljoner kronor.

Prognosen for helaret 2025 dr ett positivt resultat om 72 miljoner
kronor vilket &r i niv med det budgeterade resultatet.

Arets resultat Varnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter

Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjgmningssystemet. Prognosen for helaret 2025 baseras pa SKR:s
berdkningar i augusti 2025 (cirkulér 25:32). Skatteintékter och
inkomstutjamning beriknas uppga till 2 360 miljoner kronor for
heldret 2025. Detta dr en forsdmring med 26 miljoner kronor
jamfort med budget. Slutlig avrdkning av den allmédnna kommu-
nalskatten gors forst ndr alla deklarationer ar fiardiggranskade.
Prognosticerad 6kning av skatteintikter dr darfor hanforlig till
bade 2024 och 2025. Intikter och kostnader kopplade till 6vrig
utjamning visar en positiv avvikelse jamfort med budget om 8
miljoner kronor &r i nivd med budget. Storre del av avvikelsen ér

hinforlig till fastighetsavgiften.
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Generella statsbidrag som inte ingar i regleringsbidraget utgors
av "utokad bemanning pé sérskilda boenden”. Totalt erhallet
belopp uppgér till 5 miljoner kronor varav 2 miljoner kronor
intaktsfors 2025.

Sammantaget uppgér prognos av skatteintékter, generella
statsbidrag, medel fran det kommunala utjimningssystemet och
fastighetsavgift till 2 534 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
2.4 procent jamfort med foregaende ar. Genomsnittlig 6kning

de senaste fem aren uppgér till 4,0 procent.

Utveckling av skatteintakter, kommunalekonomisk
utjamning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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2021

Befolkningsantalet i kommunen é&r viktig f6r kommunens intékter.
Ménga kommuner méter en minskande befolkning vilket dven
Virnamo har gjort de senaste dren. Gliadjande dr att antal invanare
har 6kat under 2025. Antal invanare per den 31 december 2024
uppgick till 34 542. Per den sista juli uppgick antal invénare till
34 576, vilket innebir en 6kning om 34 personer. Kommunens
skattesats har varit of6rindrad sedan 2017 och uppgér till 21,52
procent. Den senaste hgjningen gjordes 2016. Kommunen har den
nést ldgsta skattesatsen av lidnets kommuner. En 6kning av skatte-
satsen med en procentenhet skulle innebira ckade skatteintdkter

for kommunen med drygt 90 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden fér kommunens verksamheter prognosticeras till
2 427,3 miljoner kronor for heléret 2025. Inklusive avskrivningar
forvintas nettokostnaderna 6ka med 3,0 procent jamfort med
2024. Under en femarsperiod kommer nettokostnaderna, utifran
heldrsprognosen, ha kat med 16,0 procent. Detta kan stillas i
relation till forvéintad 6kning av skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjamning med 14,9 procent. Efter pandemin maérktes
en kraftig kostnadsokning till f6ljd av prisokningar och 6kade
pensionskostnader. For att pa lang sikt behélla en god ekonomisk
hushéllning ér det viktigt att kommunens kostnader inte 6kar mer

an kommunens intékter.
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Budgetfoljsamhet namnder

Niamnderna visar i sina helarsprognoser ett forvintat underskott
mot budget pa sammanlagt 12 miljoner kronor. Till detta kommer
ett forvéintat underskott for kommunens VA-verksamhet om

2,1 miljoner kronor. Fér den skattefinansierade verksamheten

ar det endast medborgarndmnden som prognosticerar en negativ
budgetavvikelse. Ovriga nimnder visar 6verskott eller en budget
i balans. Medborgarndmnden har svart att méta upp kostnader

for externa placeringar. Aven kostnader fér ekonomiskt bistind

har okat.

Namnd, Budget | Prognos | Avvi- Andel av
miljontals kronor 2025 2025 kelse budget
Barn- och utbildningsndmnd 1047,6 1 046,1 1,5 0,1%
Omsorgsnamnd 740,8 736,8 4,0 0,5%
Medborgarndmnd 172,5 200,3 -27,7 -16,1%
Teknlk? och fritidsndmnd 123,6 1201 35 28%
exklusive VA

Samhéllsbyggnadsnamnd 72,2 72,2 0,0 0,0 %
Kulturndmnd 37.4 37,4 0,0 0,0 %
Servicenamnd 50,3 45,9 4,4 8,7 %
Overférmyndarndmnd 1,9 1,8 0,2 7.9 %
Kommunstyrelse o

— Campus 25,7 25,2 0,5 1,9 %
Kommunstyrelse

- kommunledningsférvaltning 121 1103 18 16%
Kommunens revisorer 2.1 2,1 0,0 0,0%
Summa namnder 2386,3 | 2398,1 -11,9 -0,5 %

Inom tilldelad budgetram har nimnderna och dess forvaltningar
en stor frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas
och hur verksamheten ska organiseras samt bedrivas, med beak-
tande av de lagar foreskrifter och avtal som finns for verksam-
heten. De 6vergripande malen for kommunen som faststills av
kommunfullméiktige ska ocksa beaktas. Vid negativa avvikelser
mot budget ska nimnderna anpassa sin verksamhet och sina
kostnader till den tilldelade budgetramen. Medborgarndmnden har
sedan tidigare upprittat och presenterat en atgérdsplan for kom-
munstyrelsen. Beslut har tagits om att revidera planen och géra en

fordjupad analys med anledning av ett fortsatt underskott.
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Prognos arsresultat kommunala bolag

Det upprittas ingen sammanstilld redovisning i delarsbokslutet.

Bolag, miljoner kronor Budgeterat resultat | Prognos | Avvikelse
efter finansiella 2025
poster 2025
Vdrnamo Stadshus AB -4,2 -4,2 0,0
Finnvedsbostader AB 12,6 22,0 9,4
Vdrnamo Energi AB koncernen 33,0 51,8 18,8
Gummifabriken Varnamo AB -10,8 -13,1 -2,3

Prognosen i delarsbokslutet visar pa ett starkt resultat i bolagskon-
cernen. Finnvedsbostider AB prognosticerar en positiv budgetav-
vikelse om 9,4 miljoner kronor. Det hogre resultatet beror frimst
pa okade hyres- och forvaltningsintikter samt minskade kostnader
for fastighetsskotsel och forbrukningskostnader. Virnamo Energi
AB koncernen prognosticerar en positiv budgetavvikelse om 18,8
miljoner kronor. Detta beror framst pa hdgre anslutningsintikter
pé elniitet dn budgeterat samt att biobrénslepriserna nu har vént
nedat. Gummifabriken Virnamo AB visar en negativ budgetavvi-
kelse till f61jd av kostnader f6r den rittsliga processen. Vdrnamo

Stadshus AB prognosticerar ett resultat i nivd med budget.

Nettoinvesteringar

Virnamo kommun ir i en tillvéixtfas med ett flertal stora pagaende
investeringsprojekt. Kommunens investeringar uppgar under de
forsta atta manaderna 2025 till 214 miljoner kronor. Féregaende
ar uppgick investeringarna till 252 miljoner kronor for samma
period. Under éret har byggnationen av Visthorjaskolan fardig-
stillts. De nya lokalerna invigdes i augusti. Prognosen for heldret

2025 &r en investeringsvolym om 397 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar inklusive exploatering, miljoner kronor
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For att relatera investeringsnivan till andra kommuner kan inves-
teringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader. An-
del nettoinvesteringar genom nettokostnader forvintas uppga till
16 procent 2025. En genomsnittlig svensk kommun ligger under
en lidngre period runt 8—12 procent nér det géller detta nyckeltal,
vilket visar att Varnamo kommuns investeringsniva dr mycket
hog. 2024 uppgick andelen till 17 procent. Variationerna mellan
olika ar dr dock oftast stora da storre investeringar kan paverka
enskilda ar. Genomsnittet for kommunerna i Jonkdpings 1dn for de
senaste tre dren uppgick till 12 procent.

Nér kommunens I6pande driftverksamhet har finansierats bor
en tillrdckligt stor andel av skatteintikterna atersta for att kunna
finanseria arets investeringar. Detta mits genom nyckeltalet
“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot Gverstigan-
de 100 procent innebdr att investeringar kan finansieras av de
likvida medel som genererats under aret. Overstigande del kan d&
anvindas for att amortera 1an eller stirka kommunens likviditet.
Om kvoten understiger 100 kan finansiering av investeringar
goras genom forséljning av tillgangar, anvinda befintliga likvida
medel eller genom att uppta externa lan. Den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden for ldnets kommuner under de tre se-
naste aren uppgick vid arsbokslutet 2024 till 94. Detta innebar att
kommunerna i genomsnitt behdver 6ka sin skuldséttning om det
inte finns motsvarande tillgang till likvida medel. Vdrnamo visade
for samma period ett genomsnitt om 59. Kommunen har under
motsvarande period okat sin skuldséttning med 470 miljoner
kronor for att finansiera pagaende investeringsprojekt.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad frén
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av-
skrivningar och rintekostnader for 1an innebir att det ekonomiska

utrymmet for verksamheterna minskar.

HOg
investeringsniva

Véirnamo kommuns investeringsniva for 2025 uppgdr till 16 procent av
nettokostnaderna, vilket éverstiger savdl riksgenomsnittet (8—12 %) som
lansgenomsnittet (12 %). Detta speglar en offensiv satsning pd framtida
utveckling och samhdllsbyggnad.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stdllning
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Skuldsattning
Kommunfullméktige beslutar finanspolicys for Varnamo kommun
och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer
och regler for att bland annat sékerstélla koncernens betalnings-
formaga pa kort och lang sikt.
Kommunkoncernens upplaning uppgick vid drsbokslutet 2024
till 3 258 miljoner kronor i langfristig skuld till kreditinstitut.
Av dessa var 70 procent upplianade av de kommunala bolagen.
Kommunens laneskuld uppgar till 1 040 miljoner kronor per
den 31 augusti 2025. Jimfort med arsskiftet har upplaningen
okat med 50 miljoner kronor. Stora pagaende och planerade
investeringar innebir att den externa upplaningen kommer att
oka ytterligare. Okade rintekostnader kommer dérfor att i storre
utstrickning én tidigare att paverka driftutrymmet for

namndernas verksamhet.

Langfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor
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Kommunens totala skuldsittning uppgér i delarsbokslutet 2025

till 52 procent.

Skuldsattning 2021 2022 | 2023 | 2024 | 250831
Total skuldsattning 43,9% | 43,4% | 53,5% | 53,7% 51,9%
varav avsattningar 2,8% 3,3% 3,1% 2,8% 2,8%
varav langfristiga skulder | 23,1% | 22,5% | 35.8% | 37,2% 36,7%
varav kortfristiga skulder | 17,9% | 17,6% | 14,6% | 13,7% 12,4%

Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt 1an fran skattekollektivet som per den 31 augusti

2025 uppgétr till 782 miljoner kronor.



Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunens pensionskostnader var kraftigt forh6jda under 2023
och 2024. Detta berodde dels pa ett nytt pensionsavtal fran januari
2023, AKAP-KR, vilket innebér hogre forméner for de anstéllda.
Storre del av kostnadsokningen berodde pa att den hoga inflatio-
nen paverkade prisbasbeloppet. Fran 2025 har pensionskostnaden
fallit tillbaka och ligger nu pa en mer normal niva till foljd av
lagre inflation.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Detta innebér att den del som ér intjénad fore
1998 tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Denna del dr dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom
skulden ska finansieras de kommande 40 aren.

RIPS (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld) reglerar hur
pensionsataganden beriknas i kommunsektorn. Den kommunala
sdrarten innebdr att beskattningsritten i kombination med det
faktum att en kommun inte kan upphora, garanterar att pensioner-
na kan betalas ut. Pensionerna i kommunsektorn ses dérfér som
sdkra. Syftet med pensionsskuldsberidkningen i kommunerna &r att
fa en korrekt och transparent berikning och fé en rittvisande bild
av hur stort atagande kommunerna har for framtida pensionsutbe-
talningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelse uppgér till 981 miljo-
ner kronor varav 369 miljoner kronor, 38 procent, avser medel

som tryggats i pensionsforsikring.

Pensionsskuld, 2022 2023 2024 250831

miljoner kronor

Pensionsforpliktelser,
avsattning inklusive 52 39 47 49
sdrskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse 534 544 570 564
inklusive sdrskild I6neskatt

Pen5|ons_forpllk'telse_r_ som 251 296 360 369
tryggats i pensionsforsakring

Total pensionsskuld 837 879 977 981

5% 1% 0%

Forandring

Kommunen éterlanar de medel som avser de anstilldas intjdnade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar.

Nagra medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta
i pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa

ar, ndr ekonomin tillétit, fortidsinlost (forsikrat) delar av

ansvarsforbindelsen.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten &r desto
minde ér laneskulden och kostnaden for rédntor. Vid arsskiftet
2024 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 30 procent. Snittet for kommunerna i Jonkopings ldn uppgick
till 24 procent.

Kommunens soliditet, inklusive ansvarsforbindelse pension,
uppgér till 35 procent per den 31 augusti 2025. Detta édr nagot
bittre dn vid arsskiftet och ligger i linje med kommunens

finansiella malséttning.

Soliditet 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 250831
kommunen inklusive 37,7% | 40,3% | 32,9% | 329 | 353%
pensionsforpliktelser
kommunen exklusive 56,1% | 56,6% | 46,5% | 463% | 48,1%
pensionsforpliktelser

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Prognosen for helaret 2025 indikerar ett resultat i niva med budget
for Varnamo kommun. Bolagskoncernens helérsresultat forvintas
bli bittre dn budgeterat.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv har de senaste aren varit
utmanande ar for hela kommunsektorn. Manga av landets kom-
muner har visat negativa resultat. Vdrnamo kommun har klarat sig
vil och redovisat bra resultat. Under 2024 hade kommunen det
hogsta resultatet av ldnets kommuner (érets resultat som andel av
verksamhetens kostnader). Fran 2025 dr de ekonomiska forutsitt-
ningarna bittre med en mer normal inflationsniva som innebér att
kommunens pensionskostnader har fallit tillbaka. Prognosen for
heléret ligger i nivd med budget trots att skatteintikterna paverkas
av att den forvintade dterhdmtningen av lagkonjunkturen drgjer.
Kommunfullmiktige har beslutat om att héja resultatmalet fran
2,5 procent till 3,5 procent fran 2026 (érets resultat i férhallande
till skatteintékter, utjgmning och fastighetsavgift). Kommunens
skuldsittning har 6kat markant till f61jd av de stora investeringar
som gjorts i verksamhets- och VA-anldggningar. Planerade inves-
teringsnivaer dr hdga dven framatriktat. Det dr darfor viktigt att de
finansiella malen avseende skuldsittning och sjilvfinansiering nas
for att bibehélla en stark finansiell stéillning. Ett starkt resultat dr
angelédget for att sikerstilla likviditet och egenfinansiering.

En annan stor utmaning for kommunen fran ett ekonomiskt
perspektiv dr att mota upp fordndringar i demografin med firre
antal barn i férskola och grundskola. Samtidigt forvintas behoven
oka inom dldreomsorgen. Det finns ocksé stora behov vad giller
individ- och familjeomsorg och ekonomiskt bistand. Utmaningar
som kommunen delar med manga andra kommuner.

Viérnamo kommun har en god finansiell stdllning med bra re-
sultat och en stabil soliditet. Nagot som ir en styrka for att kunna
mota de omfattande behov och krav som verksamheten méter

redan idag men ocksé framatriktat.
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Forvaltningsberattelse — Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav resultatet har uppstétt. Huvudprincipen vid avstimningen dr att
pé ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om intékterna ska Gverstiga kostnaderna och att realisationsvinster
kostnaderna r storre én intikterna ett enskilt rikenskapsar inte ska inréknas i intdkterna dd avstdmningen gors.

uppstar ett underskott vilket innebar att kommunfullmiktige
ska faststélla en atgdrdsplan som visar hur underskottet ska
aterstillas inom de ndrmaste tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar
som ska aterstillas. Arets prognosticerade balanskravsresultat
dr positivt och uppgér till 69,8 miljoner kronor. Det innebir att
kommunen under 2025 forvintas uppfylla lagens krav om

balans i ekonomin.

Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 021 5022 5023 5024 Prognos 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 121,2 132,8 43,0 102,3 71,8
Realisationsvinster -2,0 -10,5 -0,5 -4,5 -2,0
Arets balanskravsresultat 119,2 122,3 42,5 97,8 69,8
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En ny liktare dr pd plats pd Finnvedsvallen.
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Forvaltningsberattelse - Vasentliga personalférhéllanden

Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade i februari 2023 om ett strategiskt
uppdrag kring kompetensforsorjning med inriktning pa arbetsmil-
jO. I detta ingér att arbeta med virdegrunden, medarbetarskapet,
det motiverande ledarskapet och En virdefull arbetsdag. Arbetet
med det strategiska uppdraget avslutades 2024 och slutredovisats
under varen 2025. Det strategiska uppdraget har gett oss en moj-
lighet att fokusera pa arbetsmiljofragor och prova olika arbetssitt
for att utveckla stodet till verksamheterna. Detta bidrar till ett
arbetsmiljoarbete som stirker formégan att komptensforsorja
vara verksamheter.

Demografin har varit ett fokus i varens budgetarbete och en del
i det dr utmaningen kring kompetensforsorjning. Hosten 2024
lanserades SKRs beredning fér kompetensforsorjning en Action
plan. Denna ska st6tta den politiska nivan i kompetensforsorj-
ningsarbetet. Med planen som grund har ett arbete genomforts
med personalutskott, kommunens ledningsgrupp och fackliga
organisationer. Detta arbete har gett ett underlag till budgetbe-
redningen och som resulterade i nya uppdrag i samband med
budgetbeslutet i juni 2025. Arbetet fortsatter redan i host med
KS-strategi med temat kompetensforsorjning.

Arbetet med att minska sjukfranvaron dr fortsatt i fokus och
vi ser att det gér at ritt hall. Arbetet behover fortsitta och en
forflyttning med fokus pa frimjande och forebyggande insatser
for att trygga ett hallbart arbetsliv behover ske. Tyvirr ser vi att
antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade 6kar och
detta behover foljas ndrmare i vara verksamheter.

Demografin innebér utmaningar i vara verksamheter som
paverkar arbetsmiljon for vara medarbetare. Det kan handla om
fordndringar i organisationen eller nya arbetssiitt till exempel
genom digitaliseringar. Det dr viktigt att vi gor de férdndringar
som krévs och samtidigt tar hdnsyn till arbetsmiljon i de

processer vi dr inne i.
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Sammandrag per 31 augusti 2025:

e Antal tillsvidareanstillda (grund) uppgér till 2 925

medarbetare, en minskning med 30 medarbetare jAimfort
med arsskiftet. Antal tillsvidareanstillda 31 augusti 2024
uppgick till 2 939 medarbetare.

e Antal tillsvidareanstillda arsarbetare (grund) dr 2 815,

en minskning med 23 arsarbetare jamfort med arsskiftet.

e Antal tidsbegrinsat manadsanstillda drsarbetare dr 211,

en 6kning med 13 arsarbetare sedan arsskiftet.

*  Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har

okat med 0,3 procentenheter jamfort med arsskiftet.

e Kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon &r

4,2 miljoner kronor hogre jaimfort med 2024.

* Antal timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlénade

januari till och med juli har 6kat med 7 451 timmar.
Timmarna motsvarar cirka 138 drsarbetare, en 6kning

med 3 arsarbetare.

e Den totala sjukfranvaron till och med juli uppgar till

7,03 procent vilket dr 0,2 procentenheter ldgre jAmfort

med samma period 2024.

e Kvinnornas sjukfranvaro uppgar till 7,80 procent

och minnens till 4,17 procent.

Andel sjukfranvaro ldngre dn 60 dagar uppgar till

50,72 procent vilket dr en minskning med 2,34 procentenheter
jamfort med samma period 2024.

Sjuklonekostnaderna ér oféridndrade jamfort med 2024.
Personalomsittningen uppgér till 7,1 procent inklusive
pensionsavgangar, en 6kning med 0,4 procentenheter

jamfort med samma period 2024.

Personalomsittning exklusive pensionsavgangar uppgar

till 5,4 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter.



Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

1. Anstallda

2025-08-31 2024-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda

Antal, grund- Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare,

anstalining aktuella anst.beslut Antal Arsarbetare anstalining aktuella anst.beslut Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 101 101 4 4 100 100 3 3
Teknik- och fritidsférvaltningen 171 168 10 9 168 165 5 5
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 78 78 1 1 80 80 2 2
Servicefdrvaltningen 237 228 6 6 239 229 6 5
Kulturforvaltningen 27 26 2 1 25 24 1 0,5
Barn- och utbildningsfdrvaltningen 1180 1153 126 116 1200 1170 123 113
Omsorgsforvaltningen 970 905 56 47 984 915 48 40
Medborgarférvaltningen 161 156 6 6 159 155 10 9
Totalt 2925 2815 211 189 2955 2838 198 177

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2025 jamfort med 31 december 2024.
Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfdllig placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Viérnamo kommun har 2 925 tillsvidareanstéllda medarbetare
den 31 augusti vilket dr en minskning med 30 medarbetare
sedan arsskiftet. Antalet kvinnor dr 2 340 och antalet mén 585.
Kvinnornas andel utgér 80 procent av de anstillda. Antal tills-
vidareanstillda arsarbetare dr 23 mindre och antal tidsbegrinsat
manadsanstéllda arsarbetare ér 12 fler jamfort med 31 december
2024. Sammantaget en minskning med 11 arsarbetare.

Totalt har antalet tillsvidareanstillda arsarbetare minskat med
23 arsarbetare. De storsta fordndringarna finns, barn- och utbild-
ningsforvaltningen -17 arsarbetare och i omsorgsforvaltningen

-10 érsarbetare.

Antalet tidsbegriansat manadsanstillda arsarbetare har 6kat med
12 arsarbetare. De storsta fordndringarna finns i teknik och fritids-
forvaltningen +4 arsarbetare och omsorgsforvaltningen +7 érsar-
betare. Flest tidsbegrinsade manadsanstéllningar finns i barn- och
utbildningsforvaltningen. 75 av dessa medarbetare &r anstéllda
enligt skollagen. Detta innebér i ménga fall att medarbetare med
onskad utbildning inte kunnat rekryteras.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovérdande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Detta medfor att vi utdver de anstillda

som anges hir dven har timavlonade medarbetare.
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2. Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgrad i procent 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Kommunledningsforvaltningen 99,6 99,6 99,6 99,5 99,5 99,8 99,9
Teknik- och fritidsforvaltningen 98,4 98,3 98,2 98,2 98,7 98,5 98,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 100,0 100 100,0 100 100,0 99,4 99,3
Serviceforvaltningen 96,2 95,9 95,8 95,4 95,5 96,1 96,1
Kulturforvaltningen 95,8 97,2 97,3 97,3 97,3 96,9 96,9
Barn- och utbildnings-férvaltningen 97,7 97,5 97,4 97,6 97,4 97,2 97,3
Omsorgsforvaltningen 933 93,0 93,0 92,7 92,3 91,9 91,2
Medborgarforvaltningen 97,1 97,4 97.4 97,7 97,5 97,5 97,6
Totalt 96,3 96,0 96,0 96,0 95,9 95,6 95,4

Tabell 2. Medelsysselsdttningsgrad i procent per forvaltning. Urval tillsvidareanstdllda, aktuella anstdliningar.

Virnamo kommun arbetar sedan 2019 med inférandet av en
heltidskultur i organisationen. Att ha en heltidskultur innebér att
verksamheterna ar strukturerade och organiserade for att kunna
erbjuda heltidstjidnster samt att 6vervigande del av medarbetarna
arbetar heltid. Att arbeta mot ett Skat antal heltidsanstéllningar
och heltidsarbetande syftar till att hgja kvaliteten i verksamheter-
na samt klara kompetensforsorjningen. Foridndringen kréver ett
strukturerat och kontinuerligt arbete och det finns utmaningar i att
helt lyckas i alla verksamheter.

Medelsysselsittningsgraden har pa kommunniva ckat med
0,3 procentenheter jimfort med arsskiftet. Sedan arsskiftet har
medelsysselsittningsgraden okat i serviceforvaltningen, omsorgs-
forvaltningen, teknik och fritidsférvaltningen samt barn- och
utbildningsforvaltningen.

Av statistikdatabasen Kolada framgar att andelen heltids-
anstillda' i Varnamo kommun i november 2024 uppgar till
81 och andel heltidsarbetande? till 68 procent. Detta innebér
att det dr samma siffror som aret fore. Vi ligger fortsatt efter
riket didr motsvarade siffror dr 88 procent for heltidsanstéllda
respektive 75 procent for heltidsarbetande. Dessa siffror

stirker resonemanget att vi har ett fortsatt arbete kvar att gora.

" N00206 Heltid: dllda mdnadsaviénade, SKL:s personal- och 16) istik ( / istiken).
2 N00209 Heltidsarbetande médnadsavlonade, SKL:s personal- och 1o} istik ( b istiken).
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3. Overtid, fyllnadstid, timlon

En stabil grundbemanning dédr medarbetarna ér tillsvidareanstéll-

da, arbetar heltid och gér pa ordinarie schema leder till en bittre

arbetsmiljo for arbetstagana och en bittre kvalitet i verksamheten.

Resultatet av detta ska leda till firre timmar for 6vertid, fyllnad

och timlon.

3.1 Kostnader

Kostnader, miljoner kronor

70 000
60 000 52 320
60 000 58 651 56 565
52M

50 000+
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30 000+
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Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende 6vertid, fylinadstid och timlén per 31 augusti.
250101-250831 240101-240831

Belopp i tusentals kronor Overtid Fylinadslén Timlon Totalt Overtid Fyllnadslén Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 16 7 201 224 16 0 183 199
Teknik- och fritidsforvaltningen 1083 33 700 1816 1209 29 631 1869
Samhallsbyggnadsforvaltningen* 309 339 1974 2622 363 165 2196 2724
Serviceforvaltningen 133 32 1179 1344 103 151 1867 2121
Kulturforvaltningen 1 5 201 207 3 13 149 165
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1710 378 10 657 12745 863 890 9514 11267
Omsorgsforvaltningen 4929 1034 30383 36 346 3006 1324 28 167 32 497
Medborgarforvaltningen 797 87 380 1264 602 146 730 1478
Totalt 8977 1914 45 674 56 568 6 165 2718 43 437 52 320

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti for 6vertid, fylinadstid och timlén (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadslon utgdr nar en deltidsanstalld utfor arbete pa tid
utover den faststéllda arbetstiden (fylinadstidsarbete). *Samtliga kostnader for timavionade RIB (deltidsbrandman) ingar férutom kostnader fér beredskapsersattning.

De totala kostnaderna pa kommunniva for 6vertid, fyllnadstid

och timlon uppgar till 56,6 miljoner kronor och har ddrmed 6kat

jamfort med 2024. Hansyn ér inte tagen till 6kat timpris med

anledning av I6nedkningar. Den storsta kostnadsokningen finns

i omsorgsforvaltningen med 3,8 miljoner kronor och i barn- och

utbildningsférvaltningen med 1,5 miljoner kronor. Medborgar-

forvaltningen har minskat sina kostnader En del i 6kningen é&r att

fran 1 april tillimpas inte fyllnadstid enligt de centrala kollektiv-

avtalen. Detta innebdr att de timmarna i stéllet ersatts som Overtid.
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3.2. Antal timmar januari—juli 2025

Da overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart Arbetstid som utfors av timavlonade ir inte alltid av akut och
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska Gvertiden och fyll- oforutsedd karaktir, dven semestervikarier och feriearbetande
nadstiden. Redovisningen av antalet timmar kompletterar bilden. ungdomar ingér i den timavlonade personalstyrkan.

3.2.1 Antal timmar januari-juli 2025

Overtid, mertid, timlon jan—juli 2025

400 000
278 091 282777 301019 299 882 273913
300 000 266 232
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— Totalt
0 — — I
200731 210731 220731 230731 240731 250731
Figur 2. Antal timmar avseende dvertid, fylinadstid och timaviénades timmar januari-juli.
250101-250731 240101-240731

Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 23 0 1322 1345 28 1 1070 1099
Teknik- och fritidsforvaltningen 2383 112 4260 6 755 2 448 134 4142 6724
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1213 604 945 2762 663 442 1864 2968
Serviceforvaltningen 332 121 7026 7479 196 407 10 753 11355
Kulturforvaltningen 2 18 1054 1074 5 46 837 888
Barn- och utbildnings-forvaltningen 2834 1112 57179 61125 1414 3267 52877 57 558
Omsorgsforvaltningen 11414 2 960 174 853 189 227 6 341 5236 168 197 179 774
Medborgarforvaltningen 1065 151 2933 4147 865 447 4786 6 097
Totalt 19 266 5078 249 570 273914 11959 9979 244525 266 463

Tabell 4. Antal dvertids-, mertids- och timavlénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar fér dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.

Viérnamo kommun har pa langsikt haft en trend dér timmar for Det har skett en 6kning inom timavlonades timmar med 5 045
overtid, fyllnad och timlon minskar. Det dr bland annat resultatet timmar, varav 6 656 timmar har 6kat i omsorgsférvaltningen.
av heltidsresan som innebér en 6kning av heltidsarbete i syfte att Barn- och utbildningsférvaltningen har en 6kning for tim-

trygga kompetensforsorjningen, en aktiv schemaplanering samt en  avlonade pa 4 302 timmar. Samtidigt har stora minskningar

okad kostnadsmedvetenhet. Dessvirre har verksamheten anvént skett pa serviceforvaltningen (-3 727 timmar), samhéllsbyggnads-
mer timmar under 2025 én foregdende ar. Vad detta beror pa forvaltningen (-919 timmar) och medborgarférvaltningen
behover analyseras i berérda forvaltningar. Det kan dock (-1950 timmar).

konstateras att vi inte dr uppe pa nivan for 2023. Overtiden och fyllnadstiden har sammanlagt kat med

Tabell 4 visar att det totala antalet 6vertids- och mertidstimmar, 2 406 timmar. Det &r i omsorgsforvaltningen och

inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlonade samhillsbyggnadsférvaltningen som ¢kningen sker
januari-juli, uppgér till 273 914 timmar, vilket innebér en 6kning Timmarna 2025 motsvarar totalt cirka 138 éarsarbetare,
med 7 451 timmar jimfort med 2024. Serviceforvaltningen, vilket dr en 6kning med tre arsarbetare jimfort med samma
samhillsbyggnadsforvaltningen och medborgarforvaltningen period foregéende ar.

har minskat antalet timmar. Ovriga forvaltningar har ckat.
Storst 6kning har skett inom omsorgsforvaltningen och

barn- och utbildningsforvaltningen.

31



Forvaltningsberéttelse — Vasentliga personalférhallanden

4. Sjukfranvaro

4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Sjukfrénvarotid férandring Andel>=60 dagar férandring
240101-240731 och 250101-250731 | 240101-240731 och 250101-250731

Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 250101-250731 (%) | Andel>=60 dagar 250101-250731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 ar 6,60 29,42 -1,53 +1,26
Man 0-29 ar 5,90 8,32 0,7 -23,75
Totalt 0-29 3r 6,42 24,64 -0,96 -4,22
Kvinnor 30-49 ar 8,01 54,83 +0,02 -0,90
Man 30-49 ar 3,94 38,27 +0,29 +5,47
Totalt 30-49 &r 7,11 52,81 +0,04 -0,41
Kvinnor 50-99 &r 7,88 55,52 -0,61 -6,55
Man 50-99 ar 3,86 48,91 +0,69 +11,9
Totalt 50-99 &r 7,10 54,82 -0,33 -5,13
Totalt kvinnor 7,80 52,77 -0,42 -2,57
Totalt man 4,17 36,48 +0,48 +2,41
Totalt 0-99 ar 7,03 50,72 -0,23 -2,34

Tabell 5. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegransat manadsanstallda.
“Andel>=60 dagar” avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron dr for perioden januari — juli 2025 pa
7,03 procent. Den totala sjukfranvaron ér ca. 0,2 procentenhet
lagre jamfort med samma period 2024 och 2023. Sjukfranvaron
i februari och mars 2025 ligger nagot hogre an samma manader
2024, 6vriga manad ligger ldgre dn de gjorde i 2024.

Andelen sjukfranvaro som ér ldngre dn 60 dagar har minskat
med 2,34 procentenheter till 50,72 procent for perioden jamfort
med samma period 2024.

For perioden januari — juli 2025 &r sjukfranvaron i aldersgrup-
pen 0-29 ér pa 6,42 procent. Vilket innebdr att aktuell aldersgrupp
dr den aldersgruppen med lédgst total sjukfranvaro. Senast den
aktuella dldersgruppen hade ldgst total sjukfranvaro vid jaimforel-
se med de andra dldersgrupperna var under 2018. Minskningen
i totalsjukfranvaro i den aktuella dldersgruppen har med andra
ord fortsatt. Jimfort med samma period 2024, har sjukfranvaron
minskat med 0,96 procentenhet. Vid jamforelse med samma peri-
od 2023 dr minskningen 1,74 procentenheter.

Aldersgruppen 30-49 r har vid jimférelse med samma period
2024 ¢j haft samma minskning, utan den totala sjukfranvaron &r
i princip ofdrindrat (+0,04 procentenheter). Det innebir att den
o0kning med 0,56 procentenheter som konstaterades vid jimforelse
av perioden 2023 och 2024 inte har fortsatt i 2025.
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I aldersgruppen 50-99 ar har sjukfranvaro minskat med 0,33 pro-
centenheter jamfort med samma period 2024. Vid jamforelse med
samma period 2023 dr minskning pa 0,54 procentenheter.

Den totala sjukfranvaron har fér kvinnor minskat med 0,42
procentenheter, for mén har den i stillet 6kat med 0,48 procenten-
heter vid jamférelse av perioden i 2024 och 2025.

Kvinnors totala sjukfranvaro dr dock fortfarande néstan dubbelt sa
hog som méannens. Kvinnornas hogsta sjukfranvaro finns 2025 i
aldersgruppen 30—49 ar.

Andelen lang sjukfrénvaro (>=60 dagar) har minskat med 2,34
procentenheter jamfort med samma period 2024. Storst minskning
finns i aldersintervallet 50-99 ar dér andelen minskat med -5.13
procentenheter, men dven i dldersgruppen 0-29 ar har andelen
minskat med -4,22 procentenheter. Storst 6kning i andelen lang
sjukfranvaro finns bland ménnen i aldersgruppen 50-99 ar (+11.0
procentenheter). Den langa franvaron (>=60 dagar) utgor fortfa-
rande en storre andel av kvinnornas totala sjukfranvaro én vad

den gor for méinnen.



Den totala sjukfranvaron f6r Virnamo kommun (7,03 procent)
ligger f6r 2025, under perioden januari-juli, 0,4 procentenheter
over vad den gjorde innan Coronapandemin, dvs. 2018 (6,65 pro-
cent) och 2019 (6,60 procent). 2022 var den totala sjukfranvaro
1,19 procentenheter hogre én vad den ér i 2025 under perioden.

I de senaste siffrorna fran Kolada (2024) ligger Vdrnamo kom-
mun hogst i Jonkopings ldn med en total sjukfranvaro pa 7,4 pro-
cent. Ovigt medel for Jonkopings ldns kommuner ér 6,6 procent.
Sveriges rikes ovigda medel &r 7.4 procent, vilket gér Virnamo
till en "medelkommun” i termer av total sjukfranvaro. I samband
med den ldnga franvaron (>=60 dagar) har Virnamo kommun en
andel pa 53,3 procent, vilket kan anses vara hogt. Ovigt medel
for JonkSpings ldns kommuner dr 39,4 procent, och f6r Sveriges
kommuner 44,3 procent.

Det har de senaste aren genomforts flertalet insatser i kom-
munen for att dndra sjukfranvaron. Ar 2021-2023 genomférdes
ett projekt som bland annat implementerade ett strukturerat
arbetssitt for lopande uppfoljning av sjukfranvaro i form av ett
riskgruppsorienterat arbetssitt i forvaltningarna. Ar 2024 pagick
ett strategiskt uppdrag med inriktning arbetsmiljo. Exempel pa
andra insatser &r stédllningstaganden vid tre franvarotillfillen, sam-
tal vid sex sjukfranvarotillfillen, foreldsningar samt insatser via
foretagshilsovarden Avonova. 2025 har HR-enheten i samrad med
omsorgsforvaltningen genomfért en utbildningsinsats for chefer
inom sjukfranvaro- och rehabiliteringsomradet.

Malbilden f6r Virnamo kommun ér att sjukfranvaron 2026 ska
vara hogst 6 procent. December 2024 var den totala sjukfranvaron
7,44 procent. Utifran en total sjukfranvaron pa 7,01
procent for perioden jan-juli betyder det att det dr viktigt att prio-
ritera och fortsitta arbeta aktivt med sjukfranvaron da den totala
sjukfranvaron normalt 6kar nagot de senare manaderna pa aret.
Det kommer dven vara viktigt att sakerstélla ett aktivt arbete med
den langa sjukfranvaron (>=60 dagar)

Det ar dven en del av malbilden for 2025 att antalet medarbeta-
re med sex eller fler sjukfranvarotillfillen ska vara 300 personer
vid arsskiftet. Per juli 2025 ér antalet 358 personer. Samma period
2024 var antalet 409 medarbetare.
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Minskad

langtidssjukfranvaro

Andelen sjukfranvaro over 60 dagar har minskat med
2,34 procentenheter jamfort med 2024, vilket dr ett
viktigt framsteg for bade verksamhet och individ.
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4.2 Sjukfranvaro per forvaltning

Sjukfrénvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
240101-240731 och 250101-250731 | 240101-240731 och 250101-250731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 250101-250731 (%) | Andel>=60 dagar 250101-250731 (%) (procentenheter) (procentenheter)
Kommunledningsforvaltningen 3,26 56,90 0,68 1,19
Teknik- och fritidsforvaltningen 3,11 31,18 -0,60 -16,72
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5.59 48,74 1,75 1,32
Serviceforvaltningen 7,51 47,88 -0,24 -18,24
Kulturforvaltningen 7,29 62,75 1,47 5,50
B_arn- och utbildnings-forvalt- 6.44 48,28 0,19 0,81
ningen

Omsorgsforvaltningen 8,96 53,18 -0,47 -1,46
Medborgarforvaltningen 5,89 59,21 -0,86 5,80
Totalt 7,03 50,72 -0,25 -2,60

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per forvaltning. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.

Den totala sjukfranvaron har minskat i fem av kommunens
forvaltningar vid en jimforelse av perioden januari-juli for aren
2025 och 2024. De forvaltningar som har en minskad sjukfran-
varo dr medborgarforvaltningen, teknik- och fritidsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen, serviceférvaltningen och barn- och utbild-
ningsforvaltningen. Ovriga forvaltningar (samhéllsbyggnadsfor-
valtningen, kommunledningsforvaltningen och kulturforvaltning-
en) har en 6kning i samma period.

Hogst sjukfranvaro finns dven 2025 i omsorgsforvaltningen
(8,96 procent) och serviceférvaltningen (7,51 procent). Lagst
sjukfranvaro har teknik- och fritidsforvaltningen (3,11 procent)

och kommunledningsfoérvaltningen (3,26 procent).

4.3 Sjuklonekostnader

Andelen lang sjukfranvaro har minskat med 2,60 procentenheter
i Vdrnamo kommun jimfort med samma period 2024. Storst dr
minskningen i serviceforvaltningen (-18,24 procentenheter) och
teknik- och fritidsférvaltningen med (-16,72 procentenheter).
Storst 6kning i andel 1ang sjukfranvaro har medborgarforvalt-
ningen (5,80 procentenheter) och kulturférvaltningen (5,50
procentenheter). Vid fordndringar i de mindre forvaltningarna
paverkas andelen sjukfranvaro i respektive intervall mirkbart nér
enstaka medarbetare blir langtidssjuka eller aterkommer i arbete

efter sjukfranvaro.

Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukloner
Belopp i tusentals kronor 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
Kommunledningsforvaltningen 324 349 192 405 222 584 381
Teknik- och fritidsforvaltningen 487 692 387 1167 706 973 465
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 549 644 362 529 299 598 355
Servicefdrvaltningen 1002 1266 763 1553 1121 2027 1406
Kulturforvaltningen 107 139 101 119 52 130 66
Barn- och utbildningsférvaltningen 4878 8380 4948 7993 4763 10318 6661
Omsorgsforvaltningen 6601 10 151 6 840 10 708 6618 12 243 8059
Medborgarforvaltningen 665 1361 861 1065 644 1237 868
Totalt 14 613 22 982 14 454 23 539 14 425 28110 18 261

Tabell 7. Sjuklonekostnader exklusive PO-tilldagg.

Sjuklonekostnader ér totalt sett i samma niva som 2024

och 2023, vilket innebdr att det dr ldgre dn kostnaderna for
2022. Kostnaderna har minskat i medborgarférvaltningen,
omsorgsforvaltningen, och barn- och utbildningsforvaltningen.

I kommunledningsférvaltningen, teknik och fritidsforvaltningen,

samhillsbyggnadsforvaltningen, serviceforvaltningen och

kulturf6rvaltningen har sjuklnekostnaderna okat.
Sjuklonekostnaderna foljer procentuella foridndringar i

sjukfranvaron men paverkas dven av 16nenivaer, sjukfranvarons

lingd samt coronapandemin i 2022.
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5. Personalomsattning

2025-08-31 | 2025-08-31 2024-12-31 2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31 2022-12-31 2022-08-31
(inkl. (exkl. (inkl. (inkl. (inkl. (inkl. (inkl. (inkl.

pensionsav- | pensionsav- | pensionsav- pensionsav- pensionsav- pensionsav- pensionsav- | pensionsav-
Personalomsattning i procent, % gangar) gangar) gangar) gangar) gangar) gangar) gangar) gangar)
Kommunledningsforvaltningen 5.0 4,0 12,8 10,7 13,0 8,7 20,8 17,1
Teknik- och fritidsforvaltningen 2,4 1,8 6.2 3.8 7.7 5,0 43 34
Samhallsbyggnadsforvaltningen 9,0 6,4 3,9 0 9.2 9.2 11,0 5.5
Servicefdrvaltningen 6,4 3,9 3,9 2,6 8,4 5.8 9,8 6,5
Kulturforvaltningen 0 0 4,0 4,0 0 0 12,6 12,6
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7 4,7 5,9 4,2 6,4 4,6 6,4 4,8
Omsorgsforvaltningen 8,7 7.4 8,2 7,0 8.4 6,6 11,2 9,1
Medborgarforvaltningen 8,5 5,9 7,2 7,2 5,7 5.1 6,5 5,9
Totalt 7.1 54 6,7 52 7.5 5,6 8,7 6,8

Tabell 8. Personalomséttning inklusive pensionsavgangar per férvaltning.
Antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat i forhallande till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsiittning inklusive pensionsavgangar uppgar till 7,1 Under 2025 har 206 tillsvidareanstiillda medarbetare slutat
procent och personalomsittning exklusive pensionsavgangar till (foregdende delar 194 tillsvidareanstillda), varav 51 medarbetare
5.4 procent. Den nedétgéende trenden sedan 2022 dr med andra har gatt i pension (féregdende delér 43 personer).

ord bruten. Personalomsittningen varierar inom organisationen

och mellan yrkesgrupper.

e o

Tack for att du reser hallbartII

ARNAME
St

Utdelning av morgonfika till de som vdljer ett hdllbart resande.
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Forvaltningsberattelse — Vasentliga personalférhallanden

Vasentliga personalforhallanden i kommunkoncernen

I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér forutom Sjukfranvaron i kommunkoncernen har sedan arsskiftet
Védrnamo kommun &dven Finnvedsbostidder AB, minskat med 0,4 procentenheter till 6,83 procent och andel sjuk-
koncernen Virnamo Energi AB och Gummifabriken AB. franvaro langre dn 60 dagar har minskat med 2,1 procentenheter.

Arbetet med HR-fragor dr en viktig del for att na de Gvergri- Medarbetarna i bolagen har ldgre sjukfranvaro dn medarbetarna
pande mélen. En nyckel for att klara kompetensforsdrjningen dr i Vidrnamo kommun.

att alla medarbetare far ritt forutsattningar att gora ett bra arbete.
I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstillda
medarbetarna en anstéllning i Varnamo kommun. Antalet tillsvi-
dareanstillda drsarbetare inom kommunkoncernen har minskat
med tretton drsarbetare och beror pa en minskning inom Virnamo
kommun. Okningen av antalet tidsbegrinsat manadsanstillda

arsarbetare med nioberor pa en 6kning i Virnamo kommun.

Kommunkoncernen Vdrnamo kommun

2025-08-31 2024-12-31 Forandring 2025-08-31 2024-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 3047 3074 -27 2925 2 955 -30
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 2936 2949 -13 2815 2838 -23
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 217 248 -31 211 198 +13
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 192 183 +9 189 177 +12
Sjukfranvaro, % 6,83% 7,22 % -0,39 7,03 % 7,44 % -0,41
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 50,80% 52,91 % -2,11 50,72 % 53,28 % -2,56
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Resultatrakning

Finansiella rapporter

Belopp i miljoner kronor Heldr 2025 Januari - Augusti Bokslut
Not Budget Prognos Avvikelse 2025 2024 2024

Verksamhetens intakter 3 ingar nedan ingar nedan  ingar nedan 380,0 364,1 572,8
Verksamhetens kostnader 4 -2262,9 -2244,5 18,4 -1768,7 -1777,2 -2756,3
Avskrivningar 5 -192,6 -182,8 9,8 -121,9 -114,0 -174.1
Verksamhetens nettokostnader -2 455,5 -2427,3 28,2 -1510,6 -1527,1 -2357,6
Skatteintakter 6 20585 20263 32,2 1346,2 13098 19619
Generella statsbidrag och utjdmning 7 491,2 508,1 16,9 338,7 341,8 5134
Verksamhetens resultat 94,2 107,1 12,9 174,3 124,5 117,7
Finansiella intakter 8 15,6 153 -0,3 10,9 19.1 34,0
Finansiella kostnader 9 -38,8 -50,7 -11,8 -33,8 -33,6 -49,4
Resultat efter finansiella poster 71,0 71,8 0,8 151,4 110,0 102,3
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 71,0 71,8 0,8 151,4 110,0 102,3

37



Finansiella rapporter

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar 10 0,3 0,3
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar il 34923 3401,2

Maskiner och inventarier 12 223,8 228,5
Finansiella anldggningstillgdngar 13 34,1 34,0
Summa anldggningstillgdngar 3750,4 3 664,0
Bidrag till infrastruktur 14 13,3 7.7
Omsittningstillgdngar
Forrad 15 72,6 73,3
Fordringar 16 210,8 208,5
Kassa och bank 17 342,5 2782
Summa omsattningstillgdngar 625,8 560,0
Summa tillgdngar 4389,4 4231,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 151,4 102,3
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1959,6 1857,3
Summa eget kapital 2111,0 1959,6
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 48,7 46,6
Andra avsdttningar 20 73,3 71,5
Summa avsdttningar 122,0 118,1
Skulder
Langfristiga skulder 21 1611,1 15743
Kortfristiga skulder 22 545,3 579,7
Summa skulder 2 156,4 2154,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4389,4 4231,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 15,9 15,9
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som \‘nte upptagits ” 5637 569.9

bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser 25 2808,8 2808,8
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Kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

Budget Utfall Utfall
Belopp i miljoner kronor Not 2025 Jan-aug 2025 Jan-aug 2024 Bokslut 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 72,6 1514 110,0 102,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 0,0 116,3 99,6 147,3
Poster som redovisas i annan sektion 26 192,6 -1,4 -4,0 -4,5
Medel fran verksamheten fore férindring av rérelsekapital 265,2 266,3 205,6 245,1
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 9,0 9,8 3.8 9,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 -2.3 45,0 71,9
Okning/minskning forrad och varulager -17,9 0,7 -14,5 -5,7
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 -34,4 -47,2 3,5
Kassafiéde frén den I6pande verksamheten 256,3 240,1 192,7 323,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -348,0 -210,6 -252,4 -389,6
Férsalining av materiella anléggningstillgdngar 10,0 1,5 5.0 5.1
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 -3,5 -3,5
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,4
Kassafidde fran investeringsverksamheten -338,0 -209,1 -250,9 -387,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 81,7 100,0 170,0 270,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -15,5 -14,4 -21,9
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -50,0 0,0 -100,0
Erhalina offentliga investeringsbidrag 0,0 -0,0 0,1 1,6
Kassafidde fran finansieringsverksamhet 81,7 34,5 155,7 149,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalningar av bidrag till infrastruktur 0,0 -1.2 0,0 -5,8
Arets kassaflode 0,0 64,3 97,5 80,1
Likvida medel vid drets bérjan 100,0 2782 1981 1981
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 100,0 342,5 295,6 278,2
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Finansiella rapporter — Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen

om inget annat uppges.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter
I den kommunala redovisningen finns vissa intékter och kostnader
som pa grund av sdsongsvariationer gor att utfallet for deléarspe-
rioden visentligt avviker fran arsprognosen. Verksamheter som
har sin mest intensiva period under sommarmanaderna dr bland
annat fritidsverksamhet i utomhusanldggningar, underhall av
fastigheter, arbete med gator och vigar samt parkverksamhet.
Verksamheter som har ligre verksamhet under sommarmanaderna
ar till exempel utbildningsverksamheten, maltidsverksamhet inom
utbildningsomrédet och fritidsverksamhet i hallar.

Uttag av semester och ferie under sommarmanaderna gor att
personalkostnaderna dessa méanader &r ldgre dn Gvriga méanader.
I Vidrnamo kommun bokas intjdnad semester och ferie upp varje
manad via kostnadsbokforing i personalsystemet. Kostnads-
bokforing innebdr att kostnaden bokférs nir hindelsen intréffar,
samtidigt som den skuldfors. Vid uttag av semester och ferie
minskar skulden.

Under vinterhalvaret okar framst kostnader for uppvarmning

av fastigheter och vintervighallning.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund
ddr kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Agarandel
100 %

100 %

100 %

100 %
39%

Bolag

Varnamo Stadshus AB

Varnamo Energi AB

Finnvedsbostdder AB

Gummifabriken Varnamo AB

Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under perioden januari-augusti 2025. Det kommunala
bolaget Virnamo kommunala Industrifastigheter AB har bytt

bolagsnamn till Gummifabriken Varnamo AB.
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Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Forvirvade IT licenser skrivs av linjdrt under avtalstiden. Mate-
riella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde
minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker
linjért for samtliga anldggningstillgangar som r utsatta for virde-
minskning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 500 000 kronor,
med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Komponentfordelning kan dven tillimpas pa materiella
anldggningstillgangar med ldgre anskaffningsvirde.

Nyinvesteringar som inte dr pagéende aktiverats manaden
efter investeringstillfillet.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i
avtal (till exempel leasing) anvénds den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns sérskilda
omstiandigheter som pekar pa att det dr nodvindigt (till exempel
verksamhetsforindringar, teknikskiften, organisationsforandring-
ar). Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pd max tre
ar och inventarier av mindre virde, max ett halvt prisbasbelopp,

kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsiljning vérderas kollektivt per exploateringsom-
rade dir de totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta.
I anskaffningsvérdet ingér mark, andel av projektering och
direkta utgifter for atgirder pa tomtmarken.

Lagertillgangar av visentligt virde redovisas i balansrdkningen
och virderas post for post enligt ldgsta virdets princip.
Detta innebér att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfors
direkt i samband med inkop.

Kommunen har {or nirvarande inga beredskapslager.

Leasing
Kommunen leasar tio fastigheter av det kommunala fastighetsbo-
laget Finnvedsbostdder AB. Av fastigheterna anvénds nio av tio
till omsorgsverksamhet och en till fritidsverksamhet. I samtliga
avtal ingar en mdjlighet till forldngning av avtalen, forlingnings-
perioden varierar mellan 1-10 ar.

Kommunen leasar sju fastigheter av externa bolag. Av fastighe-
terna anvinds fem av sju till omsorgsverksamhet och Gvriga tva
till garage och bibliotek. I samtliga avtal ingédr en mojlighet till

forldngning av avtalen i tre ytterligare ar.



Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommunala
bolaget Gummifabriken Virnamo AB. Fastigheten anvénds till
verksamhet for Campus Virnamo, bibliotek samt gemensamma
lokaler. T avtalet ingar en mgjlighet till forldning av ytterligare
fem ar.

Minimileaseavgifterna i samtliga finansiella leasingavtal avser
grundhyran i kontraktet. Indexupprikning kostnadsfors 16pande.

Kommunen leasar 212 bilar med en total 16ptid ldngre &n tre &r.

Samtliga av dessa redovisas som operationell leasing.

Skulder och avsattningar
Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intdkt och periodiseras pa 50 ar.

Avsittningar for pensioner vérderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10 medan pensionsataganden for anstéllda i de foretag
som ingér i den kommunala koncernen redovisas och vérderas
i enlighet med K3.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sérskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisa som
ansvarsforbindelse.

Pensionsritt avseende inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
har kommunen tecknat forsakring for och premier inbetalas
16pande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en berdkning av extern
pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms krévas for att reglera forpliktelsen.

Aterstiillning av deponi har viirderats enligt anskaffningsvirdet

och uppldses 16pande.

VA, Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld

till abonnenterna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
For information om poster som kalkylmaéssigt simuleras samt
kostnader som fordelas genom interndebitering, se rubriken till-
lampade internredovisningsprinciper i avsnittet Driftredovisning.
Den preliminira slutavridkningen for skatteintékter foregdende
och innevarande ér baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) decemberprognos.
Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till kom-
munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstér dock i kom-
munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttdckning av

deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Finansiella rapporter — Noter

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter samt timkostnader f6r kommunens egen personal som ar-
betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-
ningen ingér dven interna maskinkostnader som beriknas utifran

maskinernas timkostnader.

Erhallna men dnnu ej intdktsredovisade
generella statsbidrag

Belopp i tusentals kronor.

Bidragsgivare Bidrag Belopp

. Utokad bemanning
Socialstyrelsen sirskilt boenden 790
Totalt 790

Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgang vid
exploatering sker nir exploateringsomradet &r klart for forséljning
och den forsta tomten &r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgdng. Omklassificeringar fran omsittningstillgéng
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar, park
samt VA sker nir exploateringsomradet ér klart for forséljning och

den forsta tomten dr betald.

Periodisering av riktade statsbidrag
Kommunen periodiserar sokta men ej erhllna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behover ansoka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pa hur siker
kommunen &r pa att erhalla bidraget. Vid bedémning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Vdagledning
100 % Sakert
° Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80 -90 % Viss osakerhet
° Viss osdkerhet kring uppfylinad av alla villkor forekommer.
Storre osakerhet
70 -80 % Bidraget soks for forsta gangen eller bidraget har sokts

tidigare men ej erhallits.



Nya liktare Lyfts pa plats pa Finnvedsvallen.
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Finansiella rapporter — Noter

N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

2025-08-31 2024-12-31
Forsaliningsintakter 27 805 41 480
Taxor och avgifter 123 203 174 543
Hyror och arrenden 32959 47 834
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 111 056 155130
Bidrag och gdvor fran privata aktorer 138 743
Offentliga bidrag (investeringar) 2422 3886
EU-bidrag 40 39
Ovriga bidrag 1358 1928
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 68117 108 482
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 11476 34551
Realisationsvinster pa anlaggningstiligangar 1374 4213
Ovriga intakter 1 4
Summa verksamhetens intakter 379 959 572 833
Not 4 Verksamhetens kostnader

2025-08-31 2024-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1131618 -1718 879
Pensionskostnader -131 067 =275 991
Lamnade bidrag -53 794 -69 247
Kop av verksamhet -135 582 -193 668
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -103 144 -158 856
Inkdp av material och varor -59 061 -97 730
Inkop av tjanster -97 189 -145 088
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -39 597 -69 341
Realisationsforluster och utrangeringar -1 288 -794
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -3191 -5834
Ovriga verksamhetskostnader -13 186 -20 876
Summa verksamhetens kostnader -1768717 -2 756 304
Not 5 Av- och nedskrivningar

2025-08-31 2024-12-31
Avskrivning immateriella tillgdngar -62 -59
Avskrivning byggnader och anlaggningar -75 214 -105 799
Avskrivning leasade fastigheter -12763 -18 845
Avskrivning maskiner och inventarier -33 829 -49 415
Nedskrivning byggnader och anldaggningar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -121 868 -174 118
Not 6 Skatteintdkter

2025-08-31 2024-12-31
Prelimindr kommunalskatt 1356515 1964315
Preliminar slutavrakning innevarande &r -9 067 6439
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -1 281 -8 826
Summa skatteintdkter 1346 167 1961928
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Finansiella rapporter — Noter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2025-08-31 2024-12-31
Inkomstutjamning 222 499 316 071
Kostnadsutjamning -34 037 -45 004
Regleringsbidrag 60 857 105 772
Kommunal fastighetsavgift 61182 88 232
Bidrag for LSS-utjdmning 26 657 40 894
Ovriga generella bidrag fran staten 1580 7388
Summa generella statsbidrag och utjamning 338738 513 353
Not 8 Finansiella intdkter

2025-08-31 2024-12-31
Utdelningar fran koncernféretag 3000 6 000
Utdelningar pa aktier och andelar 2536 1516
Intakter fran finansiella anldggningstiligangar 0 346
Ranteintakter 127 6 050
Borgensavgifter 5259 7873
Ovriga finansiella intakter -42 12 240
Summa finansiella intakter 10 880 34 025
Not 9 Finansiella kostnader

2025-08-31 2024-12-31
Rantekostnader pa an -18 269 -23137
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -1553 -4 301
Kostnader fran finansiella anldggningstiligdngar -10 0
Ovriga finansiella kostnader -13919 -21970
Summa finansiella kostnader -33 751 -49 408
Not 10 Immateriella tillgdngar

2025-08-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 475 60
Inkop 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 415
Utgdende anskaffningsvérde 475 475
Ingdende ackumulerade avskrivningar -130 -6
Forsdljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 -65
Arets avskrivningar -62 -59
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -192 -130
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsdliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 283 345
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 348r
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Finansiella rapporter — Noter

2025-08-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5092 750 4762 667
Inkdp 182 234 333560
Forsaliningar =217 -832
Utrangeringar -1288 -9 360
Overféringar -1 942 6715
Utgéende anskaffningsvirde 5271727 5092 750
varav pagaende investeringar 211711 339 734
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 688 604 -1575573
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 8 662
Overféringar 0 2951
Rrets avskrivningar -87 912 -124 644
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1776 516 -1 688 604
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 951 0
Forsaliningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 -2951
Arets nedskrivningar/3terféringar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 951 -2 951
Utgéende redovisat virde 3492 260 3401195
Darav finansiell leasing 350 980 363 744
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 35 ar 334r
Not 12 Maskiner och inventarier
2025-08-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 725 889 713 575
Inkép 28 344 56 021
Forsaliningar -2 644 -4138
Utrangeringar -18 538 -39011
Overféringar 894 -558
Utgéende anskaffningsvirde 733 945 725 889
varav pagaende investeringar 14150 1685
Ingdende ackumulerade avskrivningar -497 325 -491014
Forsaliningar 2574 3992
Utrangeringar 18538 38970
Overforingar 0 142
Arets avskrivningar -33 894 -49 415
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -510 107 -497 325
Ingdende ackumulerade nedskrivningar =77 0
Forsaliningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Utrangeringar 0 =77
Rrets nedskrivningar/3terféringar 0 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar =77 -77
Utgéende redovisat virde 223 761 228 487
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ar 5 ar
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Not 13 Finansiella anldggningstillgdngar

2025-08-31 2024-12-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Jonkopings Lans foretagssforening 1 1
Kommentusgruppen AB 0 0
Sodra skogsdgarna ekonomisk forening 444 435
Varnamo City 13 13
Varnamo Ndringsliv AB 10 10
Varnamo Turistférening 1 1
Vdrnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 26 652 26 652
Summa aktier och andelar 31169 31160
Bostadsratter 2885 2885
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 34 054 34 045
Not 14 Bidrag till infrastruktur
2025-08-31 2024-12-31

Bidrag till Trafikverket for dtgarder riksvag 27, trafikplats Sorsjo
Totalt bidrag 13 950 13950
Ackumulerad upplésning -6 629 -6 258

varav arets uppldsning -372 -558
Summa bidrag till infrastruktur 7321 7 692
Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2013
Varnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket ar 2010 om ombyggnad av del av vég 27 vid trafikplats Sorso.
Bidraget &r pa totalt 13,9 miljoner kronor och hela beloppet har betalats ut till Trafikverket.
Bidrag till Trafikverket for tgarder riksvag 27, trafikplats Varnamo sodra
Totalt bidrag 8 100 0
Ackumulerad upplésning -2 160 0

varav arets upplésning -216 0
Summa bidrag till infrastruktur 5940 0
Bidraget upploses pa 25 ar med start ar 2019
Varnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket &r 2020 om kapacitetshojande atgarder pa del av vag 27 vid trafikplats Varnamo sodra.
Bidraget &r pa totalt 8,1 miljoner kronor i 2019 ars penningvérde. Utbetalningar paborjas fran 2025 i samband med byggstart.
Indexupprakning gors i enlighet med Trafikverkets Infrastrukturindex Investering Vdg.
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

2025-08-31 2024-12-31

Tomter for forsdljning
Ingdende varde 68 002 62 506
Arets anskaffningar 2 406 21817
Arets férsaliningar -3191 -5834
Nedskrivningar 0 0
Overforingar 1048 -10 487
Utgdende vérde tomter fér forsiljning 68 265 68 002
Forrad, Nydalavagen 2766 2864
Forrad, skogsprodukter 434 1100
Lager Stomsjo 959 1183
Lager VA 126 126
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 72 550 73 275
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Not 16 Fordringar

Finansiella rapporter — Noter

2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 33074 26 799
Kommunalskattefordringar 14 537 24912
Ovriga kortfristiga fordringar 2525 19 206
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 40 443 5612
Fordran kommunal fastighetsavgift 82 621 76 005
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37 557 55931
Summa fordringar 210 757 208 465
Not 17 Kassa och bank

2025-08-31 2024-12-31
Kontantkassa 35 35
Bank 342 468 278 153
Summa kassa och bank 342503 278 188
Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrakningskredit p3 100 miljoner kronor. Krediten &r for narvarande outnyttjad.
Not 18 Eget kapital

2025-08-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 1959 561 1857 251
Arets resultat 151 408 102 310
Summa eget kapital 2110 969 1959 561
Not 19 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt per 2025-08-31 baserar BT 16 631

sig pa en berakning av uppgifter fran pensionsadministratdren per 2025-06-30.
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Not 20 Andra avsattningar

2025-08-31

2024-12-31

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 37 443 50523
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -5122 -7 853
Justerad berdkning av avsattning 0 -5227
Utgdende avsittning 32321 37443
Rterstsllandet av deponier gérs I6pande. Under 2024 har teknik- och fritidsfr-

valtningen uppdaterat kalkylen for kostnader géllande aterstallande av deponier.

Avsatt fér medfinansiering Bangarden

Redovisat varde vid arets borjan 1782 7592
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 -5810
Utgdende avsittning 1782 1782
Medfinansiering Virnamo Bangard for frigérande av exploateringsmark.

Avsatt for medfinansiering Jarnvagen Y:et

Redovisat varde vid drets bérjan 27 300 27 300
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgdende avsittning 27 300 27 300
Medfinansiering av upprustning av jarnvagen pa stackan

J6nkoping-Vaggeryd-Varnamo-Nassjo, det sa kallade Y:et.

Avsatt fér medfinansiering korsning Hangervigen

Redovisat varde vid arets borjan 5000 0
Nya avsdttningar 0 5000
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgdende avsittning 5000 5000
Avsatt for medfinansiering trafikplats Varnamo sodra

Redovisat varde vid rets borjan 0 0
Nya avsdttningar 8100 0
lanspraktagna avsattningar -1199 0
Utgéende avsittning 6901 0
Summa andra avsdttningar 73 304 71525
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Not 21 Langfristiga skulder

Finansiella rapporter — Noter

2025-08-31 2024-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1040 000 990 000
Langfristig leasingskuld 350 486 366 706
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 123 476 115617
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 41 460 44 602
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 55 687 57 353
Summa langfristiga skulder 1611109 1574278
Férutbetalda intdkter som regleras dver flera ar
Anlaggningsavgifter dterstaende &r (vagt snitt) 42 ar 42 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal &r (vagt snitt) 18 ar 17 ar
Investeringsfond VA, aterstdende antal ar 23 ar 24 ar
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,62 2,42
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,94 2,23
Kapitalférfall andel av 18n
0-5 ar 1040 000 990 000
dver 5 ar 0 0
Genomsnittlig rantebindningstid 0,00 2,23
Not 22 Kortfristiga skulder
2025-08-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 131040 115 794
Kortfristig del leasingskuld 24 169 23455
Leverantorsskulder 120 605 115072
Moms och punktskatter 3828 2772
Personalens skatter, avgifter och avdrag 63 545 59176
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 67 419 119 007
Upplupna pensionskostnader 52 750 86 504
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 40 375 18717
Forutbetalda skatteintakter 4810 0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33389 37 471
Ovriga kortfristiga skulder 3398 1729
Summa kortfristiga skulder 545 328 579 697
Not 23 Panter och ddrmed jamf&rliga sékerheter
2025-08-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 15925 15925
Summa panter och dérmed jamfdrliga sakerheter 15925 15925
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Not 24 Pensionsférpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna

2025-08-31 2024-12-31
Genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fore 1998,
belopp inklusive sarskild Ioneskatt (24,26 %):
Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24 335 24335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29 123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fédda 19440401-19440731 9 493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fodda 19470104-19470316 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19470317-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fédda 19370104-19381020 10 133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fodda 19381021-19391230 19 816 19 816
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 20 344
Summa genomfdrda inldsen av pensionsrdtter intjanade fore 1998 181996 181996
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser

2025-08-31 2024-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
Varnamo Stadshus AB 216 000 216 000
Gummifabriken Varnamo AB 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 101 400 101 400
Ovriga forpliktelser
Donationer att forvalta 407 407
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2 808 807 2808 807

Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun I3nat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s
totala forplikelser till 640,4 miljarder kronor och totala tillgdngar till 666,7 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 627 miljoner kronor och andelen av

de totala tillgangarna till 3 752 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)
Varnamo kommun har i juni 2017 ingtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for kommunalfdrbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga kommuner i GGVV har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt

ianspraktagande

av ovan namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhallande till storlek pd medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2025-08-31 till 250 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 115 miljoner kronor.

Varnamo kommuns ansvar

i ovan namnda ansvarsforbindelse dr 39 procent och den aktuella skulden uppgick per 2025-08-31 till 44,9 miljoner kronor.
Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskredit uppgick per 2025-08-31 till 10 miljoner kronor, men ar outnyttjad. Vdarnamo kommuns andel i

ovan ndmnda ansvarsforbindelse ar 39 procent.
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Not 26 Leasing

Finansiella rapporter — Noter

2025-08-31 2024-08-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 350 980 363 744
Nuvdrde minimileasavgifter 374 654 391 842
Dérav forfall inom 1 3r 24168 23556
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 341021 352077
Nuvarde minimileasavgifter 361 558 375 877
Dérav forfall inom 1 ar 20 040 19 642
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavagifter 9959 11667
Nuvdrde minimileasavgifter 13096 15 965
Dérav forfall inom 1 ar 4128 3914
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2025-08-31 2024-08-31
Avskrivningar 121 868 173 379
Nedskrivning 0 0
Utrangeringar 1288 739
Avsattning pensioner 2087 8 100
Avsdttningar deponi -5 122 -13 080
Avsattningar ovrigt 8 100 5000
Bidrag till infrastruktur -8 100 0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 2531 558
Uppldsning av VA-investeringsfond -1667 -2 500
Upplosning av skuld for anlaggningsavgifter -1912 -2743
Uppldsning av investeringsbidrag -2421 -3 886
Ovriga ej likviditetspdverkande poster -336 -18 320
Summa justering for ej likvidpverkande poster 116 286 147 247
Not 28 Poster som redovisas i annan sektion

2024-08-31 2024-08-31
Realisationsresultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar -1374 -4159
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng 0 -346
Summa poster som redovisas i annan sektion -1374 -4 505
Not 29 Kostnader for rakenskapsrevision

2024-08-31 2024-08-31
Sakkunnigt bitrdde 0 400
Fortroendevalda revisorer 0 50
Total kostnad for rakenskapsrevision 0 450
Kostnad for ovrig revision 0 90
Total kostnad for revision 0 540
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Driftredovisning

Helar Januari - augusti

Budget Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Styrelse/ndmnd selopp i miljontals kronor 2025 2025 -avvikelse 2024 2025 2024
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 12,1 110,3 1,8 105,6 68,8 67,1
Kommunstyrelse Campus Varnamo 25,7 25,2 0,5 25,2 18,3 17,4
Overférmyndarnamnd 19 1.8 0,2 1,9 1,1 1,5
Kommunens revisorer 2,1 2,1 0,0 17 1,0 1,0
Teknik- och fritidsnamnd 123,6 120,1 3,5 119,9 77,6 79,7
Teknik- och fritidsnamnd VA 0,0 5.8 -5,8 0,0 0,9 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 72,2 72,2 0,0 69,1 45,9 44,7
Servicenamnd 50,3 45,9 4,4 47,2 27,4 27,9
Kulturnamnd 37,4 37,4 0,0 38,0 26,7 26,3
Barn- och utbildningsnamnd 1047,6 1046,1 1,5 1034,7 658,4 655,9
Omsorgsnamnd 740,8 736,8 4,0 720,9 481,9 4789
Medborgarndmnd 172,5 200,3 -27,8 177,8 133,7 115,9
Summa namnder 2386,3 24039 -17,6 2341,7 1541,7 1516,3
Finansiering -123,4 -136,0 12,6 -165,6 -154,5 -107,9
\elﬁlrlkgsta:::j:g?rsall(r:ltlankgt:; och kostnader 22629 2 244,5 18,4 2183,5 1388,8 1413,2

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Verksamhet gelopp i miljontals kronor 2025 2025 -avvikelse 2024 2025 2024
Politisk verksamhet 24,8 28,6 -3,8 23,1 153 15,9
Infrastruktur, skydd med mera 138,1 135,1 3,0 136,6 92,1 85,5
Fritid och kultur 111,6 112,4 -0,8 112,7 80,4 73,5
Pedagogisk verksamhet 1058,1 1056,9 1,2 1044,8 665,8 658,8
Vard och omsorg 899,9 924,7 -24,8 887,0 606,4 579,9
Sarskilda insatser 7.3 6.3 0,9 5.6 3.4 4,6
Affarsverksamhet -1,3 4,4 -5,8 -2,5 -10,2 0,1
Ovrig verksamhet 147,9 167,2 -19,3 134,6 751 68,7
y:;lljlstaa;?:f:l?:gs;:takter och kostnader enligt 22629 2 244,5 18,4 2183,5 1388,8 1413,2
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Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullméktige

infor varje verksamhetsar i juni samt slutligt beslut i november.

Budgetjusteringar

Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget

Arsbudget 2025, verksamhetens

intdkter och kostnader KF§ 15112024 2261276

Tillaggsbudget for arkeologi,

detaliplan for Polishuset KF §712024 1109
Uttag resultatfond Kulturndmnd, anstalining

PO . o ) Kn §3/2025
pa biblioteket, i vantan pa de statliga medel Ks§64/2025 300

for nya lagkrav pd bemannade skolbibliotek

Uttag resultatfond SN, maltidsservice saknar
medel for att arbete med utveckling och Ks§225/2025 200
storre organisatoriska férandringar

Budget 2025, efter justeringar 2262 885

Tillampade internredovisningsprinciper
I tabellen visas driftredovisning per ndmnd inklusive finansiering i
forhallande till budget. Driftredovisningens intékter och kostnader
speglar respektive ndmnds utfall. Kommuninterna poster sdsom
kop och forséljning mellan nimnder och verksamheter ingér i
driftredovisningen.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovis-
ningen &r skatteintékter, generella stadsbidrag och utjamning,

finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen ar:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmissigt
till att uppga till en bestdmd procent av 16nekostnaden. Aktuell

procent avgérs av den anstélldes alder enligt tabellen nedan.

Anstallde fodd Pélagg
Fore 1938 0%
1939 - 1958 15,81 %
1959 - 2010 41,39 %

» Kapitalkostnader, i form av avskrivning och réinta pa bundet
kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell me-
tod, vilket innebir att kostnaden bestér av linjir avskrivning pa
anldggningstillgangarnas avskrivningsbara virde och réinta pa
tillgdngarnas bokforda restvirde. Den internt beridknade rédntan
har satts till 2,5%. Internréintan baseras pa genomsnittsriantan
fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken
aterspeglar kommunsektorns genomsnittliga lanekostnad.

For information om avskrivningstider se avsnittet om

Redovisningsprinciper.
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Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens

olika verksamheter genom interndebitering &r:

¢ Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med sjdlvkostnad. I internhyran
ingdr ett palagg for att ticka kostnader for outhyrda lokaler.
Virme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig

forbrukning/nyttjande.

e Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifran en fast kostnad per
fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig
kostnad. Vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras

verksamheterna till en fast tim- och milkostnad.

¢ Kost: Debitering av kommunens produktionskék gors

till sjdlvkostnad, berdknad pa portionspris.

¢ Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for
kommunens turbil. Vid nyttjande av kopierings- och
frankeringstjénster debiteras verksamheterna for

materialkostnad och maskinunderhall.

¢ Lokalvard: Respektive verksamhet debiteras

med sjélvkostnad.

o Skrivare/utskrifter: Debitering av utskrifter gors till
sjdlvkostnad. Respektive verksamhet debiteras med en

fast ménadsavgift per skrivare samt en avgift per utskrift.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ér:

¢ IT-relaterade kostnader: Schablonen grundar sig pa en
procentsats pa respektive nimnds rambudget. Varje ndamnd

har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjanster.

Gemensam central administration som ekonomi, personal

och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Jamforelse av nettokostnader mellan aren
Néimndernas nettokostnader har 6kat med 25,4 miljoner kronor
jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med
1,7 %. I forhallande till tidigare ar dr 2025 ars kostnadsokning
mattlig. Detta beror till stora delar pa de effektiviseringar och
besparingar som forvaltningarna arbetat med for att fa en budget
i balans.

Utfallet for verksamhetens intékter och kostnader enligt

resultatridkningen per den sista augusti 2025 &r 1 388,8 miljoner

kronor, jamfort med 1 413,2 miljoner kronor f6r samma tid 2024.

En minskad kostnad pa 24,4 miljoner kronor. Den storsta forkla-
ringen till denna minskning beror pa finansiering av kommunens
pensionskostnader var mycket héga 2023 och 2024. Ar 2025 ir
pensionskostnaden nere pé en ldgre niva.

Det finns nagra storre kostnadsposter dér kostnaderna

okat eller varierat under de senaste fem aren.
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Storre kostnadsposter
Belopp i miljoner kronor

Utfall januari—augusti

Forandring 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021 Belopp Procent
Réntekostnader for 1an 183 14,6 5.3 1,8 14 16,9 12515
Inhyrd personal 9,9 1.4 20,2 12,1 34 6.5 194,2
e o™ ®0 ma aa me
Licensavgifter 26,5 24,7 24,7 19,8 18,0 8,5 47,3
Elkostnader 23,6 27,4 21,8 19,3 16,5 7.1 43,3
Ekonomiskt bistand 20,7 16,6 13,6 13,5 14,5 6,2 43,1
Livsmedel 27,0 24,7 26,7 234 19,1 7.9 41,2
Skolskjutsar och resebidrag till elever 22,4 24,0 24,0 20,6 19,6 2,8 14,4
Totala personalkostnader 1262,7 1301,4 1251,0 11533 1105,0 157,7 14,3
Externa lokalhyror 73,1 76,6 76,8 69,1 67,5 5,6 8,3
Totalt 1519,1 1547,2 1494,5 1356,4 1286,4 232,7 18,1

Den kostnadspost som 6kat mest dr rintekostnaderna for lan.
Detta hinger samman med att kommunens laneskuld okat i

takt med den hoga investeringsvolymen som kommunen haft

de senaste aren. Per den sista augusti 2025 uppgéar kommu-

nens laneskuld 1 040 miljoner kronor. Detta kan jimforas med
laneskulden den sista augusti 2021 som var 470 miljoner kronor.
Rénteldget pa kommunens nyupptagna 1an paverkar ocksa
rantekostnaderna negativt.

Aven kostnaderna for inhyrd personal har haft en kraftig
kostnadsokning de senaste aren dven om kostnaden for inhyrd
personal var hogre 2023 jimfort med 2025. Inhyrd personal
anvinds for tdcka tillfdlliga behov som att ersétta vid
sjukfranvaro eller for att méta arbetstoppar.

Kostnader for placeringar av barn, unga och vuxna dr en utma-
ning for Virnamo kommun och medborgarndmnden. Kostnaderna
har 6kat med 13,4 miljoner kronor eller 62,1 procent sedan 2021.

Kommunens kostnader for licenser har ocksé ¢kat. Utover att
antalet system Okat har kostnaderna for personalsystemet Heroma,
licenser fran Microsoft, skolans och omsorgens/medborgarférvalt-
ningens verksamhetssystem haft kostnadsckningar.

Elkostnaderna har okat 6ver tid. Marknadspriset for el 6kade
kraftigt fran 2023 men tack vare att Varnamo kommun sikrat upp
och skrivit ldngre elavtal med producenter blev kostnadstkningen
fordrojd till 2024. Nu 2025 har kostnaderna minskat nagot.

Fran att ha ganska stabila kostnader for ekonomiskt bistand

sd har kostnaderna i ar okat kraftigt.
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Kostnaderna for livsmedel steg markant under 2022 och 2023
men prisdkningstakten har darefter dimpats. Kommunens
maltidsorganisation har arbetat pd manga sétt for att minska
kostnadsokningen av livsmedel. Bland annat har en 6versyn
av menyerna skett ddr mer vegetarisk kost nu serveras.

Aven arbetet med att minska matsvinnet har paverkat
kostnadsokningen positivt.

Kostnaderna for skolskjuts dr hga men kostnadsokningen
ar mattlig.

For den storsta kostnadsposten, personalkostnader, har kostna-
derna okat med 157,7 miljoner kronor, eller 14,3 procent (snitt 3,6
procent i kostnadsckning per ar). Mellan aren 2024 och 2025 har
personalkostnaderna minskat. Det édr kostnaderna f6r pensionerna
som dr ldgre i ar som gor att personalkostnaderna sjunkit.

De externa lokalkostnaderna har 6kat 6ver tid. Det ér tillskotten
av tillfdlliga lokaler i paviljonger som ér den stora forklaringen till
kostnadsokningen. Gliddjande sa minskar lokalkostnaderna 2025
tack vare att manga av paviljongerna nu ersatts med nybyggda
forskolor och skolor.

Sammantaget dr kostnadsokningen for ovanstaende
kostnadsposter under perioden 2021 till 2025 232,7 miljoner

kronor eller 18,1 procent.



Storre intaktsposter
Belopp i miljoner kronor

Utfall januari-augusti
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Forandring 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021 Belopp Procent
Taxor och avgifter -123 -112 -107 -98 -94 -30 31,6
Bidrag fran stat/region/kommuner -96 -80 -105 -96 77, -19 25,0
Kommunalskatt -1357 -1310 -1 269 -1188 -1141 -215 18,8
Bidrag utjamning (netto) och generella statsbidrag -339 -342 -309 =311 -300 -39 131
Totalt -1576 -1502 -1482 -1382 -1312 -264 20,1

T ovanstaende tabell redovisas de storre intédktsposterna

for dren 2021 till 2025. Kommunens stdrsta inkomst kommer fran
kommunalskatten som har 6kat med 215 miljoner kronor eller
18,8 procent.

Den intdktspost som 6kat mest dr taxor och avgifter. Det édr
VA-taxan som star for den storsta 6kningen. Totalt har intikterna
fran VA-taxan okat med 43,8 procent under perioden 2021-2025.

Totalt har intdktsposterna 6kat med 264 miljoner kronor eller

20,1 procent.

Namnderna resultat

Néamnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse

med minus 17,6 miljoner kronor (inklusive VA, exklusive
finansiering) jimfort med budget vilket motsvarar 0,7 procent

av ndamndernas samlade budget.

Redovisning per nédmnd

Foljande avsnitt innehéller en ekonomisk redovisning per nimnd.

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for 2025
ar 112,1 miljoner kronor. Av budgeten har 68,8 miljoner
kronor (61 %) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2025 visar ett Gverskott pa
1,8 miljoner kronor.
Overskottet bestar bland annat av ligre kostnader pi grund av
vakanser och sjukfranvaro. Aven kostnaderna for feriearbetare

och arvoden visar pa 6verskott.

Kommunstyrelsen/Campus
Campus Virnamos driftsbudget for 2025 dr 25,7 miljoner kronor.
Av budgeten har 18,3 miljoner kronor (71 %) forbrukats under
perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2025 visar pa dverskott pa
0,5 miljoner kronor.

Overskottet ir till stora delar kopplat till sjukskrivningar

i verksamheten och externa projektmedel.

Overférmyndarnamnden
Overférmyndarndmndens driftbudget for enbart Virnamo
kommuns bestar av andel i GGV V-budgeten med 1,8 miljoner

kronor samt 6verskjutande del i Vdrnamo kommuns budget
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med 0,1 miljoner kronor, total budget Virnamo kommun
1,9 miljoner kronor. Heldret 2025 visar pa ett totalt Gverskott

pé 0,2 miljoner kronor.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmndens driftbudget dr uppdelad i skattefinan-
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade
driftsbudgeten dr 123,6 miljoner kronor. Utdver detta har forvalt-
ningen dven en fastighetsbudget pa 266,0 miljoner kronor. genom
hyresintékter, vars resultat paverkar skattefinansierade resultatet.
Det skattefinansierade resultatet dr ett Gverskott pa 3,5 miljoner
kronor inklusive fastighetsverksamheten.

De frimsta orsakerna till 6verskottet grundar sig mycket i led-
arskap, ledning och styrning, planering, ambitionsanpassningar,
mild vinter och aterhéllsamhet i verksamheterna.

For kommunens VA-verksamhet prognosiceras ett underskott
pé -5,8 miljoner kronor. Tack vare fonderade medel som kommer
frén 2024 ars Gverskott blir det totala underskottet for ar 2025

-2,1 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsforvaltningen driftsbudget for 2025 dr

72,2 miljoner kronor. Heléret 2025 visar pa ett nollresultat.
Det finns bade dverskott och underskott inom ndmndens

verksamheter. Det storsta underskottet kommer fran att bygg-

lovsintdkterna inte néar upp till budgeten, - 1,4 miljoner kronor.

Personalkostnaderna genererar ett Gverskott pa grund av vakanser.

Servicendmnden
Servicendmndens driftbudget f6r 2025 &r 50,3 miljoner kronor.
Heléret 2025 visar ett Gverskott pa 4,5 miljoner kronor.

Samtliga verksamheter inom servicenimnden redovisar positiv
avvikelse mot budget.
Overskottet beror frimst pa svarigheter att rekrytera personal
till nya och vakanta tjénster inom IT och lokalvard samt kortare
fordldraledigheter som inte ersatts med vikarier.

Utdver lidgre personalkostnader sa prognostiseras kostnader
for forbrukningsmaterial bli lidgre dn budgeterat.
Det beror framst pa ett nytt avtal med lédgre priser, mindre
anvindning av kemikalier inom lokalvarden samt nya stddmaski-
ner som &r mer effektiva. Inom méltidsservice berdknas kostnader

for el- och vattenforbrukning vara ldgre dn budgeterat.
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Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2025 &r
1 036 miljoner kronor. Heldret 2025 visar ett Gverskott pa
1,5 miljoner kronor.

Overskottet beror bland annat pi ckade statsbidrag
samt att kommunens gymnasieskola idag tar emot en storre
andel av kommunens gymnasieelever samt dven fler elever
fran andra kommuner.

Verksambheterna har fortsatt arbetet f6r budget i balans som
paborjades foregaende ar, men fortsatt finns de strukturella
utmaningarna kvar da de sjunkande barn- och elevtalen

kommer paverka budgetarna framat.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmndens driftbudget fér 2025 dr 740,8 miljoner kronor.

Helaret 2025 visar ett 6verskott pa 4,0 miljoner kronor.
Overskottet beror frimst pa statsbidrag och vakanser inom

stabsfunktioner och bemanningsenheten. Arbetet med att optimera

bemanningsplaneringen fortsétter och har en positiv ekonomisk

effekt jamfort med foregaende ar. Detta arbete dr avgorande for

att sikerstilla en kostnadseffektiv och hallbar bemanning 6ver tid.

'@ N

Hallbarhet i praktiken pé utbildningsdag pé forskolan Angen.

Medborgarnamnden

Medborgarndmndens driftsbudget for 2024 var 172,5 miljoner
kronor. Prognosen for helaret 2025 visar ett underskott pa 27,7
miljoner kronor.

Niamndens underskott forklaras primért av hogre utbetalt
ekonomiskt bistdnd dn budgeterat, hoga placeringskostnader samt
att flera myndighetsutévande funktioner behovt hyra in externa
konsulter for hantera arbetssituationen.

Nimnden har beslutat om éatgérdsplaner for att uppné en budget
i balans. Atgirderna avser bland annat vakansprovning, samman-
slagning av verksamheter, extern genomlysning med fokus pa
placeringskostnader, samt ett uppdrag till férvaltningen om en
generell dterhéallsamhet.

Trots att flera atgiarder har genomforts har medborgarndmnden
inte en budget i balans. Ytterligare atgirder kommer krivas for att
ha en verksamhet i nivd med budgeten. Under hosten arbetar med-
borgarforvaltningen med en analys av verksamheten och ser inom
vilka omraden som Virnamo kostnads- och resursmissigt avviker
inom individ- och familjeomsorgen jimfort med andra kommuner.
Hir kommer den utredning av kommunens placeringskostnader

vara ett av underlagen.
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Helar Utfall januari — augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto

Styrelse/namnd gelopp i miljontals kronor 2025 2025 avvikelse 2024 2025 2025 2025 2024
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 24,4 7,7 16,7 -10,1 =372 5,0 -8,2 -11,3
- varav Kommunledningsférvaltning 2,5 2,0 0,4 11 0,0 0,7 0,7 0,7
Ty goe”;;‘?g;t':ggigngsma‘t”ing' 219 57 162 13 13,2 43 -8,9 -120
Kommunstyrelsen Campus Varnamo 0,8 0,8 0,0 0,1 0,0 04 0,4 0,1
Teknik- och fritidsnamnd 392,5 2971 95,4 3316 0,7 184,8 185,5 219,3
Samhallsbyggnadsnamnd 11,5 9,9 1,6 3,0 0,0 2,9 2,9 2,6
Servicenamnd 15,9 14,4 1,5 8.7 0,0 3.3 3.3 6.6
Kulturnamnd 50 2,9 2,2 3,8 0,0 1.5 1.5 2,8
Barn- och utbildningsnamnd 31,7 25,9 5.9 29,2 0,0 13,2 13,2 18,4
Omsorgsnamnd 13,0 9,5 3,5 4,6 0,0 24 2,4 2,4
Medborgarnamnd 1,2 1,2 0,0 0,7 0,0 0,5 0,5 0,5
Finansiering (kommunstyrelse) 97,6 0,4 97,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 26,8 -26,8 16,3 12,5 -4,7 7.8 11,0
Summa investeringar 593,6 396,5 1971 387,9 0,0 209,4 209,4 252,4

Heldr Utfall januari — augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto

Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2025 2025 avvikelse 2024 2025 2025 2025 2024
Infrastruktur, skydd med mera 81,0 70,5 10,6 51,8 -1,2 30,6 29,4 33,1
Fritid och Kultur 24,9 20,2 4,7 24,2 0,0 1.3 11,3 15,0
Pedagogisk verksamhet 323 26,5 5,9 28,9 0,0 13,5 13,5 18,3
Vard och Omsorg 14,1 10,6 3,5 53 0,0 3,0 3,0 2,9
Sarskilda insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamhet 83,0 93,7 -10,7 441 -11.3 51,0 39,7 21,9
Ovrig verksamhet, fér fordelning 358,1 148,2 209,9 2173 0,0 104,7 104,7 150,2
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 26,8 -26,8 16,3 12,5 -4,7 7.8 11,0
Summa Investeringar 593,6 396,5 1971 387,9 0,0 209,4 209,4 252,4

Arets stdrsta investeringar

Arets utfall t.om.

Totalt utfall t.om.

Belopp i miljontals kronor 2025-08-31 2025-08-31

Ny grundskola, Vasthorjaskolan i Varnamo 51,3 221,7
Ny fotbollsarenalFinnvedsvallen 19,5 29,9
Byte kylanl3agg Axelent arena 53 55
VA-sanering Rydaholm 9,5 20,4
VA-sanering Centrumvagen Bor 4,9 5.6
Overféringsledning Vmo-Bor 4,6 17,5
Fordelning av investeringar

januari-augusti 2025 2024
Investeringar i skattefinansierad verksamhet 158,5 214,9
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 51,0 37,6
Summa investeringar 209,4 252,4
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Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullméktige infér

varje verksamhetsér i juni samt slutligt beslut i november.

Budgetjusteringar
Belopp i tusentals kronor

Andamal Beslut Budget
Arsbudget 2025 KF § 150/2024 408 885
Utokad budget for overfdringsledning

Varnamo-Bor projnr 304007 s uus 14000
Ombudgetering investeringar fran ar 2024 KF § 4412025 217 635
Justering av investeringsbudget 2025, }

till investeringsplan 2026-2029 A AR 11478
Tidigareldaggning av pr0|ek°t 130003 Utbyte KF § 100/2025 600
av kommunens skrivare fran ar 2026

Ny friidrottsanlaggning KF § 113/2025 7 000
Investeringsbudget 2024, efter justeringar 636 642
Inkomster i ans\utm_ng till investeringar, 43 000
mark och exploatering

Investeringsbudget 2024, efter justeringar

. . L 593 642
inklusive exploateringsinkomster

Ndmndernas investeringar

Prognosen visar att kommunen forvéntas investerat totat

397 miljoner kronor, exklusive projekt for att utveckla mark. Det
ar 197 miljoner kronor ldgre dn vad som planerats enligt budget.
Det beror bland annat pa att bygget av den nya fotbollsarenan
har skjutits upp, ldgre kostnader tack vare samarbeten i vissa
byggprojekt samt att flera projekt har blivit framflyttade.

Under perioden januari till augusti har kommunen totalt inves-
terat 209 miljoner kronor exklusive projekt for att utveckla mark.
Det dr 43 miljoner kronor ldgre dn samma period foregaende ar.
Det kan forklaras av att foregdende ar investerade kommunen i
nya forskolor och skolor som nu ér féirdigstillda.

Foljande avsnitt innehéller en ekonomisk redovisning

per ndmnd.

Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningens har en investeringsbudget pa
2,5 miljoner kronor exklusive mark- och exploatering. Forvalt-
ningen riknar med att anvénda 2 miljoner kronor, vilket ger ett
verskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa att
inférandet av vissa I'T-system har skjutits upp.

For mark- och exploatering dr investeringsbudgeten
22 miljoner kronor, men prognosen visar att endast 6 miljoner
kronor kommer att anvindas. Det innebir en budgetavvikelse pa
16 miljoner kronor, vilket beror pa att flera exploateringsprojekt
har blivit framflyttade i tid.
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Nir det géller inkomsterna for mark och exploatering &r de ldgre
dn budgeterat, eftersom kommunen har salt firre tomter
dn vantat.

Under éret har kommunen képt mark for 4 miljoner kronor.
Arbeten med att utveckla nya omraden pagar fortfarande i norra

Bor samt vid det nya polishuset.

Teknik- och fritidsnamnden

Teknik- och fritidsndmnden har en investeringsbudget pa totalt
392 miljoner kronor. Utdver detta har kommunfullméktige tillde-
lat ytterligare 97 miljoner kronor. Den forvintade kostnaden for
aret dr 296 miljoner kronor, vilket innebér en budgetavvikelse om
96 miljoner kronor. Denna avvikelse beror bland annat pa firre
exploateringsprojekt dn planerat, lidgre kostnader tack vare samar-
beten i s kallade partneringsprojekt samt att byggstarten for den
nya fotbollsarenan samt tillhdrande infrastruktur har senarelagts

pé grund av att detaljplanen dnnu inte &r klar.

Genomforda och planerade projekt
e Den nya lagstadieskolan Visthorjaskolan invigdes i augusti,
lagom till skolstarten.

Beslut har fattats om att under aret bygga nya gang- och
cykelvigar.

Arbetet med overforingsledningar mellan Vérnamo och Bor
har paborjats under 2025.

Flera VA-saneringar (vatten och avlopp) genomfdrs under éret.
Finnvedsvallen har rustats upp med bland annat nya liktare
for att uppfylla kraven for spel i Allsvenskan.

Bredaryd har investeringar gjorts vid Annebergsbadet

och andra fritidsomraden.

Samhallsbyggnadsnamnden
Samhillsbyggnadsndamnden har en investeringsbudget pa 12
miljoner kronor. Prognosen visar att 10 miljoner kommer att an-
vindas vilket innebir ett 6verskott pa 2 miljoner kronor. Det beror
pé att utgifterna har varit ldgre dn véntat for rdddningstjidnstens
ovningsfilt, datorer samt IT-system.

De storsta investeringarna under éret har varit fordon till radd-
ningstjénsten, utveckling av 6vningsfiltet for rdddningstjidnsten

samt nya portar till riddningstjanstens lokaler.



Servicendmnden
Servicendmndens har en investeringsbudget pa 16 miljoner kro-
nor. Enligt prognosen kommer 14,5 miljoner kronor att anvéindas
vilket ger ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor. Det beror bland
annat pa att byte av IT-utrustning gors i ldgre takt édn planerat
samt att investeringen i ett system for atkomstkontroll (NAC) har
skjutits upp. Byte av kommunens skrivare och stddmaskiner foljer
dédremot planen.

De storsta investeringarna under éret &r satsningar pa nétverk
och laddstationer for fordon samt utrustning till maltidsservice
i det nya koket pa Visthorjaskolan.

Den pagéende utredningen om gemensam IT-drift i
GGV VH-omradet gor att det finns viss osédkerhet kring
framtida investeringar, eftersom kommunerna kan behéva

gOra gemensamma satsningar.

Kulturnémnden
Kulturndmnden har en investeringsbudget pa 5 miljoner kronor.
Néamndens prognos ér att 3 miljoner kronor kommer anvindas
vilket innebiir ett verskott pa 2 miljoner kronor. Overskottet
beror pa att projektet med fler studieplatser i biblioteket har
skjutits upp samt att bygget av den nya fotbollsarena har
senarelagts, vilket gor att den konstnérliga utsmyckningen
ocksa pausats.

De storsta investeringarna under aret ir konstnérlig utsmyck-
ning pa nya Visthorjaskolan och ombyggnad av mindre bibliotek
(bybibblor) och filialer.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens har en investeringsbudget pa 32
miljoner kronor. Prognosen visar att nimnden kommer att anvén-
da 26 miljoner kronor av budgeten, vilket betyder att 6 miljoner
kronor blir kvar till &rets slut. Overskottet beror frimst pa att
kostnaderna for IT-investeringarna har varit ldgre dn planerat samt
att ett statligt bidrag som tillkommit under aret tickt ménga av
arets planerade investeringar.

Arets stérsta investering bestar av IT satsningar.
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Omsorgsnamnden
Omsorgsndmndens har en investeringsbudget pa 13 miljoner kro-
nor. Ndmndens prognos visar att det kommer att ga at 10 miljoner
kronor, vilket ger ett Gverskott pa 3 miljoner kronor. Overskottet
beror pd att tva investeringar har skjutits fram i tid (trygghetslarm
i ordinirt boende och inférande av digital nattlig tillsyn) samt att
ett projekt har forsenats till foljd av leveransproblem av natverks-
utrustning.

De storsta investeringarna under aret dr satsningar pa IT-utrust-

ning och utrustning till varden.

Medborgarnamnden

Medborgarndmndens har en investeringsbudget pa 1,2 miljoner
kronor. Prognosen visar att hela budgeten kommer att anvéindas
vilket betyder en budget i balans.

Den storsta investeringen under éret ir byte av IT-utrustning.

Finansiering
Kommunens gemensamma finansiering har en sérskild budget for
projekt som kriver beslut av kommunfullméktige om startbesked

innan projektmedlen kan flyttas over till forvaltningarna.

Investeringar kommunala bolag

De kommunala bolagen har tillsammans investerat 44 miljoner

kronor under perioden januari-augusti. Finnvedsbostider AB har

investerat 31 miljoner kronor i att bygga om lokaler som tidigare

anvindes av forskolorna Getingen, Humlan och Grantippan till

LSS-boenden &t kommunen. Vérnamo Energi koncernen har

investerat 13 miljoner kronor i flera olika projekt. Gummifabriken

Virnamo AB har totalt investerat 300 tusen kronor.
Kommunalfsrbundet SAM har under samma period

investerat 4 miljoner kronor. Varnamo kommuns andel av

detta &dr 39 procent, vilket motsvarar 1,6 miljoner kronor.
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	Trots de utmaningar vi mer har vi en stabil grund f att ta oss an framtidens prningar och fortsätta utveckla Värnamo kommun framåt. I stort beror detta på ett starkt näringsliv som g att vi har låg arbetslhet i kommunen. I september har vi fått resultatet av Svenskt Näringslivs ranking er fetagsklimatet. Där kan vi se att arbete f att fbättra näringslivsklimatet under de senaste åren fortsätter att ge resultat. Värnamo kommuns fetagsklimat är, enligt rankingen, den 46:e bästa i landet. 
	Till sist vill vi uttrycka ett stort tack till alla våra medarbetare. Det är ni som mligg våra framgångar. Tack f ert fantastiska arbete! 
	Sect
	Artifact
	Tobias Pettersson, Kommunstyrelsens ordfande 
	Tobias Pettersson, Kommunstyrelsens ordfande 


	Artifact
	Ulf Svensson, Kommundirekt 
	Ulf Svensson, Kommundirekt 


	Plats 46 
	Det starka näringslivet i Värnamo bidrar till låg arbetslhet. Kommunen har fbättrat sin ranking i Svenskt Näringslivs 
	företagsklimat 2025 och återfinns nu på plats 46, en förbättring 
	med 19 placeringar från fegående år. 

	Värnamo kommuns vision 
	Värnamo kommuns vision 


	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen 
	Värnamo – den mänskliga tillväxtkommunen 
	Grafik som symboliserar Värnamo kommuns vision: Värnamo -den mänskliga tillväxtkommunen Kommunens utveckling präglas av långsiktighet, delaktighet, tolerans och integration. Här ska det finnas möjlighet att växa som människa och fetag, mlighet till utbildning och feningsliv, boende och arbete. En mänsklig kommun som mer medborgaren med trygg omsorg genom hela livet. Visionen är vår ledstjärna f vilket framtida Värnamo kommun vi vill se. 
	Värnamo kommuns organisation 2025 
	Värnamo kommuns organisation 2025 

	Kommunalfbundet SÅM Värnamo Stadshus AB Finnvedsbostäder AB Gummifabriken Värnamo AB Värnamo Energi AB Värnamo Elnät AB Värnamo Energi Produktion AB KOMMUNFULLMÄKTIGE Valnämnd Kommunrevision Personalutskott Näringsutskott KOMMUNSTYRELSE Kommunlednings-fvaltning Barn- och utbildningsfvaltning Kulturfvaltning Medborgarfvaltning Omsorgsfvaltning Samhällsbyggnads-fvaltning Servicefvaltning Teknik- och fritidsfvaltning Kommunlednings-fvaltning Barn- och utbildningsnämnd Kulturnämnd Medborgarnämnd Omsorgsnämnd Sa
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	I detta avsnitt redovisas händelser av väsentlig betydelse under 2025. 
	Behighet och elevhälsa 
	Under läsåret 2024–2025 nådde 76 % av eleverna i årskurs 9 gymnasiebehighet, vilket steg till 80 % efter sommarskola. Detta visar att riktade insatser ger resultat. Gymnasieskolans hskolefberedande program fortsätter också att fbättras. Samtidigt ar den psykiska ohälsan bland unga, vilket ställer hre krav på skolans st och trygghet. Skolan står inf växande utmaningar som kräver fortsatt utveckling av både pedagogik och hälsofrämjande arbete. 
	Ny skola, nya mligheter 
	Inflyttningen i Västhorjaskolans nya lokaler efter sommaren 
	är ett viktigt steg mot att fasa ut tillfälliga paviljonger och skapa hållbara och ändamålsenliga lärmiljr. De moderna byggnaderna ger bättre futsättningar f effektiva arbetssätt, vilket her kvaliteten i både undervisning och omsorg. Detta kommer både elever och personal till nytta och stärker skolans långsiktiga roll i samhället genom att främja trygghet, utveckling och goda resultat. 
	Nya lagar och anpassningar stärker omsorgen 
	Under 2025 har omsorgsförvaltningen genomfört flera viktiga förändringar, där infandet av den nya socialtjänstlagen den 1 juli är mest framträdande. Lagen fokuserar mer på febyggande insatser, tillgänglighet, jämställdhet och kunskapsbaserade metoder, samt skärper kraven på samverkan och brukarnas delaktighet. 
	-

	Samtidigt har fvaltningen prioriterat omvandling av somatiska boendeplatser till demensinriktade enheter f att ma den ande andelen äldre med demens, vilket kräver anpassningar av milj arbetssätt och personalens kompetens. 
	Under 2025 har en bemanningshandbok tagits fram f att säkerställa en effektiv och rättssäker användning av personalresurser inom omsorgen. Handboken tydligg grundbemanning, behovsstyrd bemanning samt rutiner f planering och uppfjning, med syfte att stärka kvaliteten i verksamheten och arbetsmilj f medarbetarna. 
	-

	Investeringar 
	Byggnationen av den nya grundskolan Västhorja med fullstor 
	idrottshall och hall f truppgymnastik blev klar till htterminen 
	2025. Under året har även Trälleborgsskolan färdigställts och 
	invigts. 
	Framer kommer fokus att ligga på renovering och 
	ombyggnad av befintliga fastigheter.
	Finnvedsvallen 
	Miljonsekvensbedning pågår f detaljplanen av en ny fotbollsarena vid Ljusseveka. Under tiden har Finnvedsvallen rustats upp f att ma elitfotbollens krav, vilket tyvärr påverkat friidrottsverksamheten negativt. Nya faciliteter f kast- och hoppgrenar planeras stå klara under hten. 
	Kultur som engagerar och lockar besare 
	Den lyckade satsningen på ett gemensamt evenemangs
	-

	program mellan Gummifabriken och kulturfvaltningen har 
	nu permanentats. Vårens programverksamhet har varit både 
	varierad och välbest, vilket visar på ett fortsatt starkt 
	kulturintresse i kommunen. Bland vårens mest populära 
	inslag fanns lekutställningen om Alfons Åberg som lockade 
	många barnfamiljer. 
	I april arrangerades den tredje upplagan av Värnamo 
	Filmhistoriska Festival, som i år ade sitt bessantal till 
	er 3 700 besare. 
	Festivalens betydelse har även uppmärksammats nationellt då 
	den valdes ut som remissinstans för den statliga filmutredningen”Publiken i fokus – reformer för ett starkare filmland”. 
	IT-samverkan er kommungränserna – GGVVH 
	Kommunstyrelsen har under året fattat ett inriktningsbeslut 
	om att etablera en samverkan kring IT-drift mellan kommunerna 
	Gislaved, Gnosj Värnamo, Vaggeryd och Hylte (GGVVH). 
	Syftet med samverkan är att långsiktigt stärka den digitala 
	infrastrukturen genom att dämpa kostnadsutvecklingen, minska 
	sårbarheten och säkra tillgången till nvändig kompetens. 
	Ett gemensamt arbete pågår nu f att ta fram ett 
	beslutsunderlag inf ett kommande genomfandebeslut. 
	Bostad fst – en långsiktig satsning 
	Bostad fst – en långsiktig satsning 
	Under 2024 startade medborgarnämnden ett strategiskt arbete med att infa en Bostad fst-verksamhet. Syftet är att febygga hemlhet och säkerställa rätten till en trygg och varaktig bostad. 
	Ett riktat arbete har inletts mot grupper som ler h risk att hamna i hemlhet, bland annat barnfamiljer, personer som lämnar samhällsvård eller kriminalvård, våldsutsatta, personer med beroendeproblematik, psykisk ohälsa eller funktionsvariationer. 
	Stärkt brottsfebyggande arbete 
	Det brottsfebyggande arbetet i kommunen fortsätter präglas av en god och nära samverkan med polisen. Under året har ett nytt medborgarlte underskrivits, vilket tydligt markerar den gemensamma viljan att skapa en tryggare miljf invånarna. 
	-

	Behovet av insatser f internt skydd och utbildningar kring hot och våld har fortsatt att vara stort inom kommunens verksamheter. I länet har ett nytt utbildningspaket tagits fram, och under hten påbjas ett samarbete mellan brottsfebyggande enheten och HR-avdelningen f att integrera detta paket i kommunens olika utbildningsinsatser inom området. 
	3D-teknik i fokus 
	Geodataenheten har under våren stärkt sin kompetens och skaffat utrustning f 3D-utskrifter, vilket nu mligg att den fsta fysiska 3D-modellen av centrum bjar ta form. Detta f att ma verksamheternas ade behov av att arbeta med 3D-teknik har även en fstudie och ett utbildningsprojekt kring utskrift av fysiska 3D-modeller genomfts i samarbete med Campus. 
	-

	Kommunala bolagen 
	Under 2024 påbjades arbetet med gemensam hållbarhetsrapportering f koncernen enligt EU:s CSRD-direktiv. Trots feslagna lättnader i februari 2025 beslutade Värnamo Stadshus styrelse i mars att fortsätta arbetet, som fväntas ge bättre beslutsunderlag, tydligare hållbarhetsfokus och ad samordning. 
	-

	I augisti bytte bolaget Värnamo kommunala Industrifastigheter (VKIAB) namn till Gummifabriken Värnamo AB (GUVAB). Namnbytet fstärker bolagets koppling till Gummifabriken som en central plats f kreativitet, entreprenskap och utbildning i kommunen, samtidigt som det stärker bolagets profil utåt. 
	-

	Finnvedsbostäder har under våren fortsatt arbetet med att infa bruksvärdering f fastigheterna Lyckan, Haloft, Prästen och Långa Raden. Parallellt har bolaget påbjat sitt hittills ststa underhållsprojekt i kvarteret Doktorn. Projektet omfattar totalt 374 lägenheter och innebär omfattande åtgärder, där bland annat nya fster installeras, balkonger byggs ut, fasader renoveras och tilläggsisoleras samt taken byts ut. 
	Värnamo Energi har under 2025 fortsatt verka i en elmarknad präglad av stor prisvolatilitet. Även om elpriset steg kraftigt i augusti jämft med juli, har årets prisnivåer i stort sett hållit sig inom det prisspann som varit normalt under de senaste fem åren. 
	Artifact
	Brottsfebyggande partnerskap med polisen 
	Värnamo kommun har en nära samverkan med polisen i det brottsfebyggande arbetet. Under året har ett nytt medborgarlte undertecknats f att stärka tryggheten i kommunen. 
	Värnamo kommun har en nära samverkan med polisen i det brottsfebyggande arbetet. Under året har ett nytt medborgarlte undertecknats f att stärka tryggheten i kommunen. 




	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	Utvärdering av god ekonomisk hushållning 
	I kommunallagen läggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushållning i både kort- och långsiktigt perspektiv. Kännetecken f en god ekonomisk hushållning är bland annat att de lande intäkterna täcker de lande kostnaderna och att resultatet sett er en längre period är positivt. 
	Kommunfullmäktige ska ange finansiella mål för ekonomin och mål och riktlinjer f verksamheten. Målen ska vara av betydelse f god ekonomisk hushållning. I samband med den nya mandatperioden gjordes en revidering av kommunens finansiella mål och ergripande verksamhetsmål. 
	-

	Nedan följer en avstämning av de övergripande och finansiella 
	målen och fväntad måluppfyllnad f helåret. 
	Avstämning ergripande mål 
	Kommunfullmäktige har i sin budget formulerat fyra ergripande mål som innebär att Värnamo kommun ska vara en stark, attraktiv, gr och trygg kommun. Till de ergripande målen kopplas nämnds- och bolagsmål. 
	Artifact
	En stark kommun 
	En stark kommun 
	– en stark ekonomi säkrar välfärden 


	Sect
	Artifact
	En attraktiv kommun 
	– en kommun med välmående näringsliv och hållbar tillväxt 

	Artifact
	En gr kommun 
	En gr kommun 
	– en god miljär grunden f vår välfärd 


	Sect
	Artifact
	En trygg kommun 
	– en kommun där varje invånare ges goda mligheter att leva utifrån sina futsättningar och att leva livet hela livet 

	Nedan fjer en målutvärdering f de kommunergripande målen. Sammanställningen bygger på nämndernas och bolagens separata verksamhetsberättelser samt analys av indikatorer kopplade till de ergripande målen.  
	Inom ramen f Agenda 2030 arbetet har de ergripande målen sorterats in. Det 17 Agenda 2030 målen ger en heltäckande och sammanhållen bild er en kommuns ansvarsområde vad gäller ekonomisk-, social- och ekologisk hållbarhet. 
	Många nyckeltal i kommunens målstyrning som redovisas i detta avsnitt är hämtade från . Kolada är en pen och kostnadsfri databas med nyckeltal f kommuner och regioner. Mycket av den statistik som används till indikatorerna skapas bara f helåret. Analysen baseras därf delvis på subjektiva bedningar av verksamheterna samt f hur långt planerade aktiviteter nått. 
	Kolada.se

	Symbolfklaring på målutvärderingen 
	L
	LI
	Artifact
	Mkgr
	 färg = Helt uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Ljusgr
	 = I h grad uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Gul
	 = Delvis uppfyllt 

	LI
	Artifact
	R
	 = Ej uppfyllt 

	LI
	Artifact
	Vit
	 = Ej utvärderat 


	Flertalet indikatorer är hämtade från Kolada. I verktyget 
	finns tillgång till index för kvalitet, resurs och effektivitet. 
	Kvalitet är i varje index en sammanvägning av underliggande nyckeltal kopplade till kvalitet. Resurs är i varje index kopplat till nyckeltal f resurser och nettokostnadsavvikelse. Effektivitetsindex är en sammanvägning av kvalitets- och resursindex f respektive område. 
	-

	Kolada använder färgerna rt, gult och grt f att visa hur ett resultat ligger till jämft med andra. F varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 % bästa resultaten får gr färg, de 25 % sämsta får r färg och de i mitten (50 %) får gul färg. Där data finns tillgängliga används dessa färger i tabeller nedan f information om hur Värnamo ligger till i fhållande till andra kommuner. Den fsta kolumnen i respektive tabell visar om indikatorn är hämtad från Kolada eller baserad på egen uppfjn
	-

	En stark kommun  
	En stark kommun  
	En stark kommun  

	En stark ekonomi säkrar välfärden 
	En stark ekonomi säkrar välfärden 

	Värnamo går in i en utmanade tid och 
	Värnamo går in i en utmanade tid och 

	många invånare och verksamheter får  
	många invånare och verksamheter får  

	det tuffare ekonomiskt på grund av  
	det tuffare ekonomiskt på grund av  

	omvärldsläget. Värnamo kommunkoncern har en välskt  
	omvärldsläget. Värnamo kommunkoncern har en välskt  

	ekonomi och ska fortsätta att utveckla en effektiv fvaltning, 
	ekonomi och ska fortsätta att utveckla en effektiv fvaltning, 

	med klok användning av resurserna, f att klara kommunens  
	med klok användning av resurserna, f att klara kommunens  

	uppdrag kring samhällsplanering, demokrati och välfärd.  
	uppdrag kring samhällsplanering, demokrati och välfärd.  

	En av futsättningarna och utmaningarna f att klara  
	En av futsättningarna och utmaningarna f att klara  

	välfärdsuppdraget är kompetensfsjningen. 
	välfärdsuppdraget är kompetensfsjningen. 

	 
	 
	Underrubriker: God ekonomisk hushållning, Välfärd,  

	Tillgänglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare 
	Tillgänglig och effektiv, Attraktiv arbetsgivare 

	Måluppfyllandegrad 2025 delår 
	Måluppfyllandegrad 2025 delår 

	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde  2025 
	Målvärde  2027 

	U11901 
	U11901 
	Effektivitetsindex fskola 
	47 
	43 
	41 
	Öka 
	Öka 

	U11404 
	U11404 
	Kvalitetsindex fskola 
	63 
	42 
	42 
	Öka 
	Öka 

	U11001 
	U11001 
	Resursindex fskola 
	41 
	48 
	49 
	-
	-

	U15900 
	U15900 
	Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 
	72 
	60 
	48 
	Öka 
	Öka 

	U15401 
	U15401 
	Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 
	59 
	52 
	31 
	Öka 
	Öka 

	U15010 
	U15010 
	Resursindex kommunal grundskola F-9 
	74 
	70 
	72 
	-
	-

	U17900 
	U17900 
	Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 
	46 
	42 
	36 
	Öka 
	Öka 

	U17401 
	U17401 
	Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 
	30 
	29 
	23 
	Öka 
	Öka 

	U17001 
	U17001 
	Resursindex kommunal gymnasieskola 
	97 
	98 
	91 
	-
	-

	U28900 
	U28900 
	Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 
	51 
	18 
	38 
	Öka 
	Öka 

	U28408 
	U28408 
	Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 
	72 
	39 
	61 
	Öka 
	Öka 

	U28001 
	U28001 
	Resursindex LSS boende och daglig verksamhet 
	31 
	28 
	28 
	-
	-

	U31904 
	U31904 
	Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd 
	48 
	49 
	44 
	Öka 
	Öka 

	U31401 
	U31401 
	Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 
	47 
	48 
	40 
	Öka 
	Öka 

	U31002 
	U31002 
	Resursindex ekonomiskt bistånd 
	54 
	57 
	60 
	-
	-

	U20900 
	U20900 
	Effektivitetsindex äldreomsorg 
	-
	42  (år 2020) 
	-
	Öka 
	Öka 

	U20404 
	U20404 
	Kvalitetsindex äldreomsorg 
	-
	43  (år 2020) 
	-
	Öka 
	Öka 

	U20008 
	U20008 
	Resursindex äldreomsorg 
	58 
	52 
	58 
	-
	-

	N00640 
	N00640 
	Medborgarundersningen – Bra bemande vid kontakt med  tjänsteperson i kommunen, andel (%) 
	-
	86 
	-
	87 
	87 

	N00669 
	N00669 
	Medborgarundersningen – Invånarnas mlighet till insyn och  inflytande er kommunens beslut och verksamheter är bra, andel (%) 
	-
	23 
	-
	19 
	20 

	N00647 
	N00647 
	Medborgarundersningen – Att få svar på frågor till kommunen  fungerar bra, andel (%) 
	-
	70 
	-
	73 
	75 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar, andel (%) 
	9,7 
	8,4 
	6,7 
	9 
	9 

	N00216 
	N00216 
	Avgångna tillsvidareanställda under året, kommun, andel (%) 
	11 
	11
	 9 
	10 
	10 

	U00200 
	U00200 
	Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen – Totalindex 
	-
	81 
	-
	80 
	80 

	N00090 
	N00090 
	Sjukfrånvaro totalt bland anställda, kommun, andel (%) 
	8,3 
	7,4 
	7,4 
	-
	6 


	Färgerna i tabellen rt, gult och grt används f att visa hur resultatet ligger till jämft med andra kommuner i riket. Grt betyder att Värnamo är bland de 25 % bästa kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rt bland de 25 % sämsta. Medborgarundersningen och medarbetarundersningen gs vartannat år. Nästa resultat i december 2025. 
	Personalutskottet har beslutat att målnivån för sjukfrånvaron år 2026 ska vara högst 6 %. 
	Personalutskottet har beslutat att målnivån för sjukfrånvaron år 2026 ska vara högst 6 %. 

	Bedning av måluppfyllelse 
	Kommunens mål om en stark kommun beds vara delvis uppfyllt. 
	Sammantaget är bedningen f det ergripande målet en stark kommun att flertalet indikatorer håller en godtagbar nivå i fhållande till andra kommuner. Flertalet aktiviteter genomfs f att påverka måluppfyllelsen. 
	Därf har kommunen detta mål 
	Målet en stark kommun är ett mål som syftar till att kommunens service ska vara av god kvalitet med ansvarsfull resursanvändning. Barn och elever ska nå kunskapskraven, nå gymnasieexamen och komma i egenfsjning, st, vård och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifrån individens behov och futsättningar. Äldreomsorgen ska kännas trygg f Värnamos äldre och deras anhiga. Den verksamhet som bedrivs ska vara tillgänglig, effektiv och nyskapande. En del f att lyckas med detta är att Värnamo kommun är en attra
	Målutvärdering 
	Värnamo kommun arbetar på många sätt f att ha en stark och effektiv verksamhet och en stark och välskt ekonomi. En del i detta arbete är att ha ett ekonomiskt resultat som ska uppgå till minst 2,5 %. Prognosen f 2025 visar att målet kommer att uppnås, detta trots att nämnderna totalt visar på ett budgetunderskott. Det är medborgarnämnden som inte kommer ha en verksamhet under 2025 som är i nivå med budgeten. Övriga nämnder bedriver verksamheten inom tilldelad budgetram. 
	-

	F att mäta om kommunen har en effektiv kärnverksamhet används Koladas nyckeltal kring effektivitet. De utvalda nyckeltalen mäter kommunens effektivitet inom verksamheterna fskola, grundskolan gymnasieskola, LSS boende/daglig verksamhet, ekonomiskt bistånd och äldreomsorg. Effektivitetsindexet är en sammanvägning av index f kvalitet och resurser. 
	-

	F kommunens skolverksamhet visar effektivitetsindexet en försämring över tid. Värnamo kommuns förskolor finns under alla år bland de 50 % av kommunerna som befinner sig i mellanskiktet resultatmässigt. En liten fsämring kan utläsas av effektiviteten och den främsta fklaringen är att antalet barn per årsarbetare i fskolan har at. 
	Även grundskolan har en fsämring av effektiviteten. Från att tidigare varit en kommun som haft en effektivitet bland de 25% bästa kommunerna är Värnamo en kommun bland de 50 % mellersta kommunerna. Bakgrunden till fsämringen är att antalet elever i årskurs 9 som är behiga till gymnasiet minskat. Värnamo har historiskt haft bättre skolresultat än riket och jämfbara kommuner. De senaste två läsåren har kommunens 
	Även grundskolan har en fsämring av effektiviteten. Från att tidigare varit en kommun som haft en effektivitet bland de 25% bästa kommunerna är Värnamo en kommun bland de 50 % mellersta kommunerna. Bakgrunden till fsämringen är att antalet elever i årskurs 9 som är behiga till gymnasiet minskat. Värnamo har historiskt haft bättre skolresultat än riket och jämfbara kommuner. De senaste två läsåren har kommunens 
	resultat fsämrats och ligger nu under rikssnitt och snitt f jämfbara kommuner. Under läsåret 2024–2025 uppnådde 76 % (80 % efter sommarskola) av eleverna gymnasiebehighet i åk 9. 

	För gymnasiet finns nu Värnamo bland de 25 % kommunerna med sämst effektivitet. Det är resultatet från elevenkäten i årskurs 2 som g att Värnamos effektivitet fsämras. Några av frågorna där Värnamo har de lägsta resultaten av de som genomft enkäten handlar om ”lärarna får dig som elev att tro på dig själv i skolarbetet” samt ”om eleverna får veta hur det går f dem i skolarbetet”. När det gäller elever med gymnasieexamen inom 4 år är Värnamo fortfarande en genomsnittskommun. 
	I barn- och utbildningsnämndens analys framkommer det att viktiga faktorer som påverkar resultatet i h grad är lärarbehighet, socioekonomisk bakgrund och problematisk skolfrånvaro. Ytterligare faktorer är att personalfändringar påverkar kontinuitet i uppfjningar och insatser vilket påverkar undervisningskvaliteten både inom fskola och skola. Den allmänt ande skolfrånvaron i samtliga åldrar påverkar även resultaten negativt. 
	Inom LSS verksamheten visar effektivitetsindexet att Värnamo 
	nu finns bland de 50 % mellersta kommunerna. Förra året var 
	Värnamo bland de 25 % kommunerna med sämst effektivitet. Fbättringen beror på den brukarbedning som gs inom verksamheten. På merparten av frågorna svarar brukarna mer positivt 2024 jämft med tidigare år. Jämft med riket så är resultatet f funktionshinderomsorgen lika bra eller något bättre än rikssnittet. Kostnads/resursmässigt har Värnamo ett index som visar att vi ligger bland de 25 % kommunerna har som den dyraste verksamheten. 
	För ekonomiskt bistånd återfinns Värnamo fortfarande inom de 50 % mellersta kommunerna. En liten minskning av effektiviteten enligt Kolada kan utläsas. Den främsta orsaken är att vuxna biståndstagare med långvarigt ekonomiskt bistånd har at. Under 2025 har utbetalt belopp inom ekonomiskt bistånd at med cirka 20 % jämft med samma period 2024. Det är återkommande ansningar som ar framf allt, även om också nyansningarna at. Antalet personer som varit aktuella f fsjningsst har at med ca 25 %. Antalet personer s
	-
	-
	-

	Uter att kostnaderna f ekonomiskt bistånd har at har även kommunens placeringskostnader f barn, unga och vuxna at. Under perioden har antalet insatser kopplat till placeringar at samtidigt som också antalet placeringsdygn främst inom familjehemsvården at. Under våren har en genomlysning genomfts avseende placeringar. Syftet med genomlysningen är att ge en omfattande bild av arbetssätt, omvärldsfaktorer och organisation f att feslå åtgärder f att fhindra och fkorta placeringar långsiktigt. Genomlysningen ber
	-

	F äldreomsorgen i Värnamo saknas effektivitets- och kvalitetsindex f 2022–2024. Kvalitetsindexet baseras på brukarnas 
	F äldreomsorgen i Värnamo saknas effektivitets- och kvalitetsindex f 2022–2024. Kvalitetsindexet baseras på brukarnas 
	-

	bedömning av bemötande och inflytande i hemtjänst, bemötande 
	och aktiviteter i särskilt boende, personal med adekvat utbildning i särskilt boende samt väntetid till särskilt boende. Värnamo har inrapporterade resultat f många av brukarbedningarnas nyckeltal f hemtjänst och särskilt boende. Dock saknas inrapporterat utfall f andel omsorgspersonal med adekvat utbildning samt väntetid i antal dagar från ansningsdatum till fsta 
	-

	erbjudet inflyttningsdatum till särskilt boende vilket medför att ett 
	sammantaget kvalitetsindex inte kan räknas fram. Brukarundersningen 2024 som är en del i kvalitetsbedningen visar en liten fbättring jämft med 2023. Bland annat visar frågor om aktiviteter, ftroende f personalen och bra bemande inom äldreomsorgen på fbättrat resultat. Vid en jämfelse med riket visar dock undersningen på sämre resultat f Värnamo. 
	-

	Kompetensfsjningen inom både äldreomsorgen och funktionshinderomsorgen har fortsatt varit en utmaning under 2025. Inom äldreomsorgen har andelen underskerskor visat en stadig nedåtgående trend sedan 2022, samtidigt som andelen vårdbiträden successivt har at. År 2024 uppgick andelen underskerskor till 74 %, medan den f 2025 hittills ligger på 67 %. Glappet mellan 2024 och 2025 framstår som mer påtagligt än under tidigare år, även om hela året ännu inte är summerat. Sammantaget innebär detta att andelen outbi
	-
	-
	-

	En uppfjning av arbetsgivarpolitiken gs i medarbetarundersningen och mäts genom nyckeltalet ”medarbetarengagemang” (HME). Av undersningen framgår att det är viktigt att arbetet fortsätter med att ge medarbetarnas futsättningar f en meningsfull och värdefull arbetsdag. Flera insatser har gjorts f att stärka chefer och riga medarbetares futsättningar f att ga ett bra jobb. I detta ingår till exempel arbete med att utveckla stet till cheferna i arbetet med arbetsmilj på arbetsplatsen. Ett annat exempel är omso
	-
	-

	Arbetet med arbetsmiljoch sjukfrånvaro på kommunergripande nivå och på fvaltningarna har också gett effekt med en sjunkande sjukfrånvaro. I delårsbokslutet 2025 har sjukfrånvaron minskat något. 
	-

	Även resultatet från medborgarundersningen används f att mäta måluppfyllelsen. Kommunen uppvisade 2023 goda resultat gällande bemande men resultatet är lite sämre vad gäller medborgarens möjlighet till insyn och inflytande. Hösten 2025 genomfs medborgarundersningen på nytt. 
	Minskad personalomsättning och ad stabilitet 
	Inom äldreomsorgen har personalomsättning minskat och färre avgångar visar på ad stabilitet. Detta tack vare fbättrad arbetsmiljoch stärkt chefsst, vilket främjar kontinuiteten. 

	En attraktiv kommun   En attraktiv kommun med välmående  näringsliv och hållbar tillväxt 
	En attraktiv kommun   En attraktiv kommun med välmående  näringsliv och hållbar tillväxt 
	F att leva upp till visionen om den mänskliga 

	tillväxtkommunen beher Värnamo vara attraktivt och stimulera hållbar tillväxt. Genom välmående näringsliv och växande arbetsmarknad skapas ekonomisk hållbarhet som ger valfrihet och mligheter att investera i välfärd, trygghet och en grare kommun. F att klara framtidens utmaningar beher arbetskraft och kompetens motsvara de behov som finns både  inom offentlig- och privat sektor.  Underrubriker: Fetagande och jobb, Kultur och fritid,  Stad och land, Kunskapskommunen, Omvärld och samarbete 
	-

	Måluppfyllandegrad 2025 delår 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde  2025 
	Målvärde  2027 

	N01951 
	N01951 
	Invånare totalt, antal 
	34 692 
	34 601 
	34 542 
	34 651 
	34 521 

	N00903 
	N00903 
	Skattekraft kommun, kr/inv. 
	221 501 
	232 645 
	243 505 
	Behålla 
	Öka 

	U40402 
	U40402 
	Fetagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
	80 
	114 
	65 
	Fbättra 

	N03920 
	N03920 
	Arbetslhet 18-65 år, årsmedelvärde, andel (%) av befolkning 
	4,1 
	4 
	4,3 
	Minska 
	Minska 

	N01004 
	N01004 
	Nystartade arbetsställen, antal/1000 inv. 16–64 år 
	12,7 
	11,8 
	12,7 
	Öka 
	Öka 

	N00667 
	N00667 
	Medborgarundersningen - Kommunen är en bra plats att  bo och leva på, andel (%) 
	-
	95,2 
	-
	Öka 
	Öka 

	N00558 
	N00558 
	Medborgarundersningen - Bra tillgång till kommunal service utanf kommunens centralort, andel (%) 
	-
	79,7 
	-
	Öka 
	Öka 

	N00653 
	N00653 
	Medborgarundersningen - Kommunens arbete f att fbättra integration och delaktighet i samhället fungerar bra, andel (%) 
	-

	-
	28,4 
	-
	Öka 
	Öka 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Antal deltagare i aktiviteter inom Näringslivssamverkan* 
	-
	-
	-
	Öka 
	Öka 

	N01724 
	N01724 
	Hutbildade invånare 25–64 år, andel (%) 
	20,1 
	20,5
	 20,9 
	Öka 
	Öka 

	TR
	Andel uppnådda delar i SS 854000:2021 (Styrning och ledning 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	f hållbar utveckling i kommuner och regioner – Vägledning f 
	-
	-
	-
	Öka 
	Öka 

	TR
	genomfandet av FN:s Agenda 2030 f hållbar utveckling)* 


	Färgerna i tabellen rt, gult och grt används f att visa hur resultatet ligger till jämft med andra kommuner i riket. Grt betyder att Värnamo är bland de 25 % bästa kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rt bland de 25 % sämsta. Medborgarundersningen gs vartannat år, nästa resultat dec 2025. *Går inte att fja upp, ska ersättas av annan indikator. 
	Bedning av måluppfyllelse Därf har kommunen detta mål 
	Kommunens mål om en attraktiv kommun är delvis uppfyllt. Målet en Attraktiv kommun är ett långsiktigt mål som syftar till Sammantaget är bedningen f det ergripande målet en  att stimulera hållbar tillväxt genom att ga hela kommunen till attraktiv kommun att många av indikatorerna går i rätt riktning en attraktiv plats att etablera verksamheter på, flytta till samt leva samt att aktiviteter genomfs f att påverka måluppfyllelsen. och bo på. Det handlar om kommunens fmåga att generera in
	-

	täkter som ger mligheter att investera i välfärd, trygghet och en grare kommun. Målet uppnås bland annat genom samarbeten med näringsliv och utbildningsinstitutioner, men även genom satsningar på kultur och fritid. 
	Målutvärdering 
	Målutvärdering 
	Fetagande och jobb 
	I Svenskt Näringslivs rankning av lokalt fetagsklimat fortsätter Värnamo den positiva utvecklingen och går från plats 65 till 
	46. Fetagen i kommunen har gett hre betyg i åtta av elva delfrågor i enkäten som ligger till grund f rankningen jämft med fra året. Bland annat ses fbättringar inom kommunens service och bemande och kommunala tjänstepersoners och kommunpolitikers attityder till fetagande, som får bättre resultat än rikssnittet. 
	Kompetensfsjning är en fortsatt utmaning f både kommun och näringsliv. Kommunens tillväxtkampanj samt efterfjande uppfjningsaktiviteter har visat på ett gott resultat. I dagsläget har 40 personer som tidigare arbetade på Northvolt flyttat till regionen och fått arbete. De uppger att kampanjen och aktiviteterna har varit avgande f att de skulle hitta till Värnamo. Värnamo Energi rapporterar att bolaget har under de senaste åren lyckats väl med rekryteringar och fortsätter att arbeta aktivt med att stärka sin
	Kultur och fritid 
	Våren bj på ett varierande kulturprogram som levde upp till att ha både bredd och spets. Överlag har kulturfvaltningens arrangemang varit välbesta och trenden är tydligt uppåtgående. Antal merpet-låntagare i Rydaholm, Bor, Forsheda och Bredaryd var 31 augusti totalt 333, vilket redan är er målet på 320. 
	-

	Värnamo Filmhistoriska Festival slog återigen rekord med er 3 700 bes vilket är klart er målet på 3 000 bes. 
	Kulturskolan i Värnamo bidrar starkt till kommunens attraktivitet genom att erbjuda barn, ungdomar och vuxna mligheter att utveckla sitt skapande via estetiska uttryck och ett brett utbud av evenemang. Under 2024–2025 fokuserade verksamheten på att stärka sin kommunikation och samverkan med både lokala och nationella akter, vilket bidrog till att Värnamo utsågs till Årets Kulturkommun. Den ststa utmaningen är nu att ma den ha efterfrågan från barn och ungdomar, vilket kräver utade resurser f att minska krna
	-

	De stora evenemangen Diggiloo och stor cykel-SM har bidragit till kommunens attraktivitet. Destinationsenheten var på plats på bägge evenemangen och marknadsfde Värnamo kommun som en attraktiv plats att besa, leva och bo på. 
	I Gummifabriken Värnamo AB:s uppdrag ingår att driva Gummifabrikskonceptet vilket innebär att när en aktivitet ska genomfas är strävan att genomfa den tillsammans med andra. Under fsta halvan av 2025 har ett antal konceptaktiviteter genomfts bland annat Gamingfestival och Sommarfest f ungdomar och familjer. 
	-

	Kundundersningar f besare och gäster i Gummifabriken f 2025 visar att under 2025 anser hela 80 % att Gummifabriken bidrar till att a Värnamo kommuns attraktivitet. 
	Stad och land 
	Det finns ett stort behov av att hitta ny industrimark då det endast finns en tomt kvar på Bredastensområdet. Efter genomlysning av 
	Bredasten etapp 1-3 har det pnats upp f ytterligare mlighet att exploatera mark som inte är detaljplanelagt som industriområde inom området. Även inriktningsbeslutet som slutits med Tra
	-
	-

	fikverket om ny trafikplats på Bredasten öppnar upp möjligheter 
	f ytterligare exploatering. 
	Flera byggnationer har färdigställts i kommunen. Ny skola med fullstor idrottshall samt hall f truppgymnastik på Västhorja var färdigställd och inflyttad inför skolstarten i augusti 2025. Modul-skolan vid Trälleborgsskolan har avetablerats och arbete fortgår med att färdigställa Trälleborgsskolans utemiljtillsammans med utvecklingsprojekt kring ny stadsdelspark och Folkets Park. Finnvedsvallen färdigställdes under våren 2025 utifrån den kravställning f elitfotboll som ställts inf säsongen. Under hten 2025 f
	-

	Geografiskt informationssystem (GIS) och IoT (Internet of Things) kan bidra mycket till utvecklingen inom offentlig sektor och mligga en mer attraktiv kommun. Sensorer som mäter exempelvis aktivitet i offentliga byggnader/miljoch infrastruktur ger bättre beslutsunderlag vid stadsplanering. Under inledningen av året har fvaltningen haft begränsad kapacitet att utveckla verktygen, men från augusti så har det gjorts återbesättning av en samordnare f datadriven utveckling. 

	Kunskapskommunen 
	Ht deltagarantal och h kundndhet i kompetensutvecklingsinsatser f näringslivet bidrar till en attraktiv kommun. Under 2025 erträffas målet med antal nyutbildade inom hskola och yrkeshskola vilket är ett kvitto på rätt utbildningsutbud och fokuserat arbete med genomstrningen i utbildningarna. Partnerskapet med fetagare är på rätt väg och det är en viktig futsättning f att fortsätta kunna erbjuda rätt utbildningar f näringslivet. 
	-

	Omvärld och samarbete 
	Kommunerna Gislaved, Gnosj Värnamo, Vaggeryd och Hylte (GGVVH) har tillsammans formulerat en målsättning om att utreda en gemensam samverkansform f IT-drift. Syftet med denna samverkan är att dämpa kostnadsutvecklingen, minska riskerna, a redundansen och säkra tillgången till både intern och extern kompetens. En fstudie pågår med målet att kunna lämnas er till den politiska processen i bjan av 2026. Hylte kommun träder in som SÅM:s femte medlemskommun. Det innebär att SÅM ertar det kommunala renhållningsans
	Sedan några år tillbaka har GGVV-kommunerna en gemensam erfmyndarnämnd. Samarbetet har fungerat bra och har gett bättre kvalitet och lett till kostnadseffektivitet. 
	Sect
	Artifact
	Evenemang stärker Värnamos attraktionskraft 
	Diggiloo och cykel-SM har stärkt Värnamos synlighet och attraktionskraft, lockat regionala besare och bidragit till en levande kommunmilj 
	Diggiloo och cykel-SM har stärkt Värnamos synlighet och attraktionskraft, lockat regionala besare och bidragit till en levande kommunmilj 



	Artifact
	En liten uppskattning till dem som väljer att cykla istället f att ta bilen. 
	En gr kommun   
	En gr kommun   
	En gr kommun   

	En god miljär grunden f vår välfärd. 
	En god miljär grunden f vår välfärd. 

	Värnamo ska utvecklas så att både människor 
	Värnamo ska utvecklas så att både människor 

	och miljmår bra 
	och miljmår bra 

	Värnamo har stora mligheter att agera f  
	Värnamo har stora mligheter att agera f  

	ett hållbart samhälle genom ett långsiktigt och målmedvetet  
	ett hållbart samhälle genom ett långsiktigt och målmedvetet  

	miljrbete. Vi har ett ansvar att fegå med gott exempel, att  
	miljrbete. Vi har ett ansvar att fegå med gott exempel, att  

	verka som katalysator och ga det mligt och enklare f invånare, 
	verka som katalysator och ga det mligt och enklare f invånare, 

	verksamheter och fetag att ställa om och leva mer hållbart.  
	verksamheter och fetag att ställa om och leva mer hållbart.  

	Genom utveckling, fvaltarskap och samverkan skapas en grare 
	Genom utveckling, fvaltarskap och samverkan skapas en grare 

	kommun med h livskvalitet och låg miljåverkan. 
	kommun med h livskvalitet och låg miljåverkan. 

	 
	 
	Underrubriker: Klimatpåverkan, Lätt att ga rätt, Anpassning  

	till ett fändrat klimat, Ekosystem och biologisk mångfald 
	till ett fändrat klimat, Ekosystem och biologisk mångfald 

	Måluppfyllandegrad 2025 delår 
	Måluppfyllandegrad 2025 delår 

	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde  2025 
	Målvärde  2027 

	N00401 
	N00401 
	Utsläpp av växthusgaser totalt, ton CO2-ekvivalenter/invånare* 
	4.10 
	4.16 
	-
	4,07 
	3,54 

	N00637 
	N00637 
	Medborgarundersning - Information från kommunen om  

	TR
	vad enskilda kan ga f att minska sin milj klimatpåverkan 
	-
	67,6 
	-
	67,1 
	67,1 

	fungerar bra, andel (%) 
	fungerar bra, andel (%) 

	U07801 
	U07801 
	Total mängd insamlat kommunalt avfall (kg/invånare).  År 2023 - ej från Kolada, egen rapportering 
	519 
	472 
	345 
	489 
	463 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Mängden avfall insamlat f energiåtervinning (kg/invånare) 
	259 
	211 
	188 
	238 
	213 

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	Antal genomfda åtgärder Värnamo kommun åtagit sig i  åtgärdsprogram: Anpassning till ett fändrat klimat 
	0 
	0 
	0 
	5 
	7 

	Färgerna i tabellen rt, gult och grt används f att visa hur resultatet ligger till jämft med andra kommuner i riket.  Grt betyder att Värnamo är bland de 25 % bästa kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rt bland de 25 % sämsta.  *Planerad publicering: vecka 24 2026 
	Färgerna i tabellen rt, gult och grt används f att visa hur resultatet ligger till jämft med andra kommuner i riket.  Grt betyder att Värnamo är bland de 25 % bästa kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rt bland de 25 % sämsta.  *Planerad publicering: vecka 24 2026 


	Bedning av måluppfyllelse 
	Bedning av måluppfyllelse 
	Bedning av måluppfyllelse 
	Därf har kommunen detta mål 

	Kommunens mål om en gr kommun är delvis uppfyllt.  Trots att antalet kvalitativa och kvantitativa indikatorer är ett utvecklingsområde f det gra målet genomfs aktiviteter  f att påverka måluppfyllelsen. 
	Kommunens mål om en gr kommun är delvis uppfyllt.  Trots att antalet kvalitativa och kvantitativa indikatorer är ett utvecklingsområde f det gra målet genomfs aktiviteter  f att påverka måluppfyllelsen. 
	Målet en gr kommun syftar till att ga kommunens verksamheter mer energieffektiva och minska utsläppen. Detta gäller särskilt inom transport, byggande och livsmedelshantering. Dessutom beher kommunen planera och bygga ett starkt samhälle som är mindre sårbart f framtida klimatfändringar. När klimatfändringarna och nyttjandet av naturresurser ar fstärks också behovet av att skydda och utveckla värdefulla  naturmiljr samt säkerställa tillgången till rent vatten. Kommunen vill också underlätta f hållbara resor,
	-
	-
	-
	-



	Målutvärdering 
	Flertalet aktiviteter som genomfs handlar om att det ska vara lätt att ga rätt utifrån ett miljerspektiv. Arbete med att minska matsvinnet fortsätter och planer finns på att ta fram ett matsvinns-material f ad fståelse. Under våren har även en guide f Värnamo kommuns koldioxidbudget tagits fram. Guiden fklarar hur man kan se på och använda verktyget. Antalet fskolenheter som fått Skolverkets utmärkelse Skola f hållbar utveckling 
	ökar och barn- och utbildningsnämnden kommer att uppmana fler 
	fskolor och skolor att aktivt arbeta med att erhålla och bibehålla utmärkelsen. 
	Under hten 2024 startade medborgarfvaltningen en miljrupp med avsikten är att a mligheten f medarbetarna att ga miljedvetna val, men också f att ta målet En gr kommun på stre allvar och att ga insatser som stärker målet. Gruppen har bland annat haft en upprustning av cyklar och fbättring av återvinningsmligheter på alla arbetsplatser. Projektet att bygga miljus och miljum i anslutning till kommunens lokaler är nu genomfört, men det finns en utmaning i att säkerställa likvärdiga futsättningar f källsortering
	-
	-
	-

	Under 2025 tas flera viktiga styrdokument fram på området. Ny miljöplan förväntas gå på remiss under hösten och trafikplanen har i juni varit ute på remiss och fväntas antas kring årsskiftet. Arbetet med ersiktsplanen fortskrider och en utbyggnadsplan f centrala Värnamo har startats upp. Även en handlingsplan f forenad mark har påbjats. Med st av Energikontoret har Värnamo kommun, inom ramen f projektet Effekt, påbjat framtagandet av en energiplan. 
	Även uppdragen kring stärkt livsmedelsfsjning och ad självfsjningsgrad har kommit igång. Syftet handlar främst om beredskap men projektet kan minska beroendet av importerade varor som konstgsel, bekämpningsmedel och kraftfoder, vilket har en positiv påverkan på ekosystem och biologisk mångfald. 
	De flesta åtgärder och nyckeltal som redogörs för målet En gr kommun bidrar till att minska klimatpåverkan, ett fåtal insatser rapporteras a den biologiska mångfalden. Trots att det fortfarande saknas mätvärden på området så sker aktiviteter som stärker ekosystemet. Exempelvis har rutiner f att räddningsinsatser ska bli mindre miljåverkande stärkts och gräs släpps upp på allt fler av kommunens ytor. Länsstyrelsens LONA-bidrag hjälper oss att satsa på våtmarksprojekt genom privata markägare och skselåtgärder
	-
	-

	Under våren har byggnation av skyddsvall i Forsheda påbjats f att fhindra ersvämning av Storån. Vad gäller det strategiska arbetet med klimatanpassning visar nyckeltalet att åtgärder enligt den regionala planen beher prioriteras. 
	-

	I bjan av 2025 har en utredning om mligheter att a återbruket av mler presenterats. Efter detta har ett projekt startats där uppdraget om möbelcirkulationen flyttats från arbetsmarknadsenheten till en extern akt. Projektet ska utvärderas i slutet av 2025 f att skapa underlag till beslut om hur vidare hantering av uppdraget ska ske. Projektet pågår till fsommaren 2026. Kopplat till detta har även att uppdrag getts att utreda en finansieringsmodell f melcirkulationen. 
	-
	-
	-

	Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgår sedan 2022. Minskningen till delåret 2025 ligger på 7,6 %, väl er teknik- och fritidsnämndens mål på 5 %. Minskningen beror dels på mildare vintermånader i bjan av året, dels på energibesparingsinsatser som byten av ventilationsaggregat och belysning. Även Finnvedsbostäder fortsätter energioptimeringen och uppger att ytterligare cirka 200 temperaturgivare installerats i lägenheter så att ervakning och kontroll kan gas via nätuppkoppling. Fortsatt 
	Arbetet med energioptimering i kommunens fastigheter fortgår sedan 2022. Minskningen till delåret 2025 ligger på 7,6 %, väl er teknik- och fritidsnämndens mål på 5 %. Minskningen beror dels på mildare vintermånader i bjan av året, dels på energibesparingsinsatser som byten av ventilationsaggregat och belysning. Även Finnvedsbostäder fortsätter energioptimeringen och uppger att ytterligare cirka 200 temperaturgivare installerats i lägenheter så att ervakning och kontroll kan gas via nätuppkoppling. Fortsatt 
	-
	-

	Under perioden 2018–2023 har Värnamo minskat sina utsläpp med i genomsnitt 5,2 %, och enligt koldioxidbudgeten beher Värnamo som geografiskt område minska sina utsläpp med 18,4 % årligen f att efterleva Parisavtalet. Den absoluta majoriteten av utsläppen som produceras här kommer från inrikes transporter, varav ungefär hälften kommer från personbilar. Beslut har tagits om att infa parkeringsavgifter, vilket infs efter sommaren. Arbete pågår med smarta och säkra cykelställ som har mlighet att ladda parkerade
	-

	Teknik- och fritidsnämnden valde av ekonomiska skäl att vid delåret 2023 ka in fossil diesel istället f HVO till tankstationen på frådet. Utsläppen från kommunens drivmedel ade då markant. Under våren 2025 togs beslutet att återinfa HVO då kostnadsdifferensen inte längre var så markant och beddes kunna hanteras inom budget. Efter bytet har användningen av fossila bränslen minskat med 90 % jämft med tidigare år. Stort fokus på omställning i fordonsflottan har lett till att 55 % av kommunens fordon nu drivs a
	-
	-

	F kontorsverksamheter är fortfarande digitalisering ett mål som syftar till att minska utskrifter och transporter. Överfmyndarnämnden GGVV har redan vid halvåret nått sina mål om andelen ansningar om uttag och inlämnande av årsräkningar som gjorts via e-tjänst, men också att men och utbildningar ska vara resfria. Även Samhällsbyggnadsfvaltningen vill infa e-postutskick f sin myndighetspost. 
	-

	Från 2025 ska Värnamo Stadshus AB sammanställa en gemensam hållbarhetsrapport f bolagskoncernen. Trots att EU-kommissionens Omnibus-paket har skjutit upp CSRD-kraven med två år har styrelsen beslutat att fortsätta på inslagen väg. Arbete pågår med att färdigställa rutiner och indata f att mligga en koncerngemensam rapportering. Innan sommaren startades ett delprojekt f klimatberäkningar. Redovisningen gäller i dagsläget endast bolagskoncernen, men målet är att även kommunorganisationen ska rapportera med sa
	-


	En trygg kommun   Där varje invånare ges goda mligheter att  leva utifrån sina futsättningar och att leva  livet hela livet 
	En trygg kommun   Där varje invånare ges goda mligheter att  leva utifrån sina futsättningar och att leva  livet hela livet 

	En trygg kommun kännetecknas av att  kommunens invånare känner sig trygga i att utvecklas och sa  nya mligheter. Detta omfattar både boende, sysselsättning,  levnadsmiljoch fritid. Kommunen berikas av mångfald och  känslan av att alla har en plats och alla får plats. Utmanande tider kräver stre ansvar. Kommunen vill därf prioritera tidiga  insatser f en långsiktig och hållbar trygghet.  Underrubriker: Välkomnande, tillgänglig och inkluderande, Barnens bästa fst, En äldrevänlig kommun, Trygga miljr  och mesp
	-

	Måluppfyllandegrad 2025 delår 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsnummer 
	Nyckeltalsbenämning 
	2022 
	2023 
	2024 
	Målvärde  2025 
	Målvärde  2027 

	N00320 
	N00320 
	Sociala relationer och tillit – Kommunindex kvinnor
	 
	52 
	51 
	Öka 
	Öka 

	N00331 
	N00331 
	Sociala relationer och tillit – Kommunindex Män
	 
	46 
	54 
	Öka 
	Öka 

	N00312 
	N00312 
	Trygghet och säkerhet – Kommunindex Kvinnor
	 
	42 
	39 
	Öka 
	Öka 

	N00323 
	N00323 
	Trygghet och säkerhet – Kommunindex Män
	 
	72 
	74 
	Öka 
	Öka 

	N00610 
	N00610 
	Medborgarundersningen - Trygg utomhus i  området där du bor när det är mkt ute, andel (%)*
	 
	84,4 
	-
	Öka 
	Öka 

	N00611 
	N00611 
	Medborgarundersningen - Trygg utomhus i  området där du bor när det är ljust ute, andel (%)*
	 
	97,1 
	-
	Öka 
	Öka 

	N00638 
	N00638 
	Medborgarundersningen - Kommunens arbete f  att säkerställa tillgången till dricksvatten är bra, andel (%)*
	 
	87 
	-
	Öka 
	Öka 

	N00617 
	N00617 
	Medborgarundersningen - Låg oro att det kommer  ske en allvarlig samhällsstning i kommunen, andel (%)*
	 
	81,5 
	-
	Öka 
	Öka 

	U01471 
	U01471 
	Invånare 16–84 år som känner sig stressade, andel (%) 
	13,8
	 
	11,7 
	Minska 
	Minska 

	TR
	Genomfandegrad av åtgärder i åtgärdsplan  

	Egen uppfjning 
	Egen uppfjning 
	framtagen utifrån lag (2023:196) om kommuners  
	 
	 
	 
	 

	TR
	ansvar f brottsfebyggande arbete.


	Färgerna i tabellen rt, gult och grt används f att visa hur resultatet ligger till jämft med andra kommuner i riket. Grt betyder att Värnamo är bland de 25 % bästa kommunerna, gult bland de 50 % mellersta och rt bland de 25 % sämsta. *Medborgarundersningen gs vartannat år, nästa resultat dec 2025 
	Bedning av måluppfyllelse sin livsmilj sin skolmiljoch sin fritid där mångfalden berikar. Sammantagen bedning är att målet trygg kommun uppnås F att lyckas med detta måste kommunen arbeta febyggande delvis. F att a måluppfyllelsen beher kommunen framåt och agera snabbt vid oro f att kunna samordna insatserna. F prioritera systematisk kvalitetsstyrning vad gäller riktade insatser att a tryggheten är det viktigt att kommunens arbete sker i nära f att minska socioekonomiska skillnader, äldreomsorg, fortsatta s
	-

	re. Det handlar både om att skapa säkerhet i den fysiska milj Därf har kommunen detta mål och att främja välmående och trivsel på det psykiska planet.  Målet en trygg kommun är ett mål som bland annat syftar till att Varje barn ska utvecklas till trygga och självständiga medborgare. invånarna ska känna sig trygga i sitt boende, sin sysselsättning, Barnkonventionen är här vägledande f kommunens arbete. 
	Målutvärdering 
	Målutvärdering 
	Kommunen arbetar aktivt f att skapa pna och inkluderande miljr. Kultur- och biblioteksverksamheten har at sin tillgänglighet, särskilt f barn och unga, genom bokbilen, ungdomsaktiviteter och satsningar på skolbibliotek. Bostadsbolaget har genomft trygghetsvandringar och genomf riktade insatser f att fbättra trivsel och säkerhet, särskilt i områden med lägre trygghetsindex. En ning vad gäller behov av ekonomiskt bistånd noteras kombinerat med längre bidragsperioder och at antal återansningar, vilket ar riske
	-
	-
	-

	En viktig prioritering framåt blir att fortsätta fstärka vägarna in i egen fsjning och minska socioekonomiska skillnader som påverkar upplevelsen av inkludering. 
	Barnperspektivet är väl synligt i flera förvaltningars arbete och metoderna visar på god effekt. Samtidigt kvarstår utmaningar kring ungas psykiska hälsa och sociala utsatthet. 
	Vid delåret visar resultaten att barn och ungas trygghet i skolan är fortsatt h, men varierar mellan skolor och åldersgrupper. Otrygghet och psykisk ohälsa är mest framträdande bland tonåringar. Genom Tidiga och samordnade insatser (TSI) har nya arbetssätt etablerats, som skolsociala team och FAR-barn (Fysisk aktivitet på recept), vilket ar samverkan mellan fvaltningar och stärker det febyggande arbetet. Kulturverksamhetens aktiviteter och utlåning bidrar också till ungas delaktighet och välbefinnande. Medb
	-
	-

	Under 2025 har åtgärder vidtagits f att a simkunnigheten hos elever i åk 2. Tidigare analyser visar på sämre vattenvana hos barnen som går på simskola vilket tyder på att barnen inte badar och är i vatten i den utsträckning som behs f att nå kraven f simkunnighet i åk 2. Personal från simhallen har under 2025 medverkat på fäldramen f att berätta om hur man som fälder, med enkla medel, kan hjälpa sitt barn att få vattenvana. Tillsammans med barn- och utbildningsfvaltningen har det gjorts fändring i undervisn
	-

	Brukarundersningar visar en positiv trend inom funktionshinderomsorgen, medan äldreomsorgen fortsatt ligger under rikssnittet. Resultaten varierar mellan enheter, vilket påverkar helhetsnivån. 
	Utvecklingsarbete pågår inom delaktighet, dokumentation och egenkontroller. Ofrivillig ensamhet och systematiskt kvalitetsarbete framstår i vissa delar av omsorgen som fortsatta utmaningsområden. 
	-

	Kommunens trygghetsarbete i den fysiska milj bedrivs brett: lekplatser besiktas årligen, gator och parker underhålls väl, trygghetsvandringar genomfs och samverkan sker med polis kring otrygga platser. Gummifabriken får mycket ha betyg i trygghetsenkäter (98 %). Finnvedenbostäder visar fbättring i trygghetsindex efter riktade åtgärder. 
	Det finns en tydlig trend av ökad trygghet i mötesplatser både vad gäller Gummifabriken och specifika bostadsområden där riktade insatser genomfts och i samband med kommunens olika mesplatser. Samtidigt är oron fortsatt påtaglig i vissa delar av kommunen, särskilt i kvällsmiljr och områden med låg trivsel. Det krävs därf fortsatt samordning mellan kommun, polis och civilsamhälle, samt långsiktiga investeringar i både fysiska åtgärder och relationsskapande insatser. 
	-

	Kommunens beredskapsförmåga har förstärkts i flera avseenden. Bland annat genom samverkansforum, beredskapsningar och utvecklade rutiner f reservkraft, nvatten och ersvämningshantering. Kommunens IT-säkerhet har fbättrats genom investeringar i infrastruktur och digitala säkerhetslningar. Arbetet med livsmedelsfsjning pågår genom regional fstudie. Efter att självfsjningsutredningen presenterades under bjan av året har en åtgärdsplan tagits fram med syfte att utveckla den lokala matfsjningen tillsammans med n
	-
	-
	-
	-
	-

	Vattenfsjningen är stabil men är beroende av fortsatt långsiktiga investeringar i reservvattensystem. Utifrån klimatrelaterade risker kräver de områden som kan kopplas till civil beredskap kontinuerlig uppfjning då sårbarheter inom vattenfsjning, livsmedel och IT kvarstår även om kommunen arbetar aktivt. 
	-
	-

	Sammanfattningsvis har kommunen tagit, och fortsätter ta, viktiga steg framåt inom trygghet i mesplatser, febyggande arbete f barn och unga samt utvecklad krisberedskap. Det är särskilt positivt att flera satsningar inom kultur och skola visar på konkreta resultat i form av ad delaktighet, trygghet och aktivitet. Samtidigt kvarstår betydande utmaningar så som exempelvis at behov av fsjningsst, skillnader i trygghet och likvärdighet mellan skolor samt faktiska sårbarheter i relation till kommunens krisbereds
	-
	-


	Avstämning Finansiella mål 
	Kommunfullmäktige har fastställt fyra finansiella 
	mål f Värnamo kommun. 
	Årets resultat 
	Sect
	Artifact

	Årets resultat som andel av skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämning och fastighetsavgift ska uppgå till minst 2,5 procent f åren 2023–2025. Från 2026 har målsättningen hts till 3,5 procent. 
	Bedning av måluppfyllelse 
	Prognosticerat resultat f 2025 uppgår till 72 miljoner kronor. Summan av skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgift fväntas uppgå till 2 534 miljoner kronor f helåret 2025. Resultatmålet uppgår då till 2,8 procent vilket är hre än målet om 2,5 procent. Årets resultat f åren 2023–2025 uppgår till 219 miljoner kronor. Summan av skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgift fväntas uppgå till 7 416 miljoner kronor f samma period. Andel av årets resultat uppgår till 3,0 procent vilket är hre än målsättning
	dessa år. Det finansiella målet bedöms därför vara helt uppfyllt. 
	Mål årets resultat 4,1% 2,8% 3,5% 
	Mål årets resultat 4,1% 2,8% 3,5% 
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	2023 bokslut 2024 bokslut 2025 prognos 2026 budget 2027 plan 

	Årets resultat Målnivå minst 
	Sect
	Artifact

	Skattefnansieringsgrad av investeringar 
	Sect
	Artifact

	Årets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med årets 
	nettoinvesteringar ska för den skattefinansierade verksamheten 
	er tiden uppgå till minst 100 procent. 
	Bedning av måluppfyllelse 
	När den löpande driften har finansierats bör en tillräckligt stor andel av skatteintäkterna återstå för att finansiera årets investeringar. 
	-

	Värnamo kommun är i en intensiv investeringsfas. Nybyggnation har gjorts av flera förskolor och två grundskolor. Större investeringar gs också i VA-verksamheten, infrastruktur och underhåll 
	-

	av befintliga fastigheter. Till följd av flertal större pågående projekt nås inte målet om självfinansieringsgrad under femårsperioden. Det innebär att kommunen behöver finansiera en del av 
	-

	investeringarna med lån. Utfallet beher därf ses sammantaget med målet f låneskulden. Kommunfullmäktige har beslutat om investeringsramar vilket innebär att målet om självfinansiering fväntas nås när pågående stre projekt är färdigställda. I utvärderingen nedan har investeringsvolym 2025 justerats utifrån aktuell prognos. Skillnaden mellan prognos och budget 2025 har lagts till 2026 års planerade investeringsvolym. Detta innebär att nyckeltalet sjunker 2026. 
	-

	Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel 
	Skattefinansierade investeringar ska finansieras med egna medel 
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	Artifact
	34% 
	2023 bokslut 2024 bokslut 2025 prognos 2026 budget 2027 plan 

	Mål f låneskuld 
	Mål f låneskuld 
	Artifact
	Kommunens låneskuld som andel av skatteintäkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjämning samt fastighetsavgift ska långsiktigt inte uppgå till mer än 50 procent. 
	Bedning av måluppfyllelse 
	Inför 2024 gjordes en långsiktig finansiell analys över kommunens investeringsbehov. Till fjd av en h investeringsnivå fväntades låneskulden erstiga 50 procent av skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgift under planperioden f att sedan successivt sjunka, varvid målnivån skulle nås långsiktigt. Kommunen har visat starkare resultat än fväntat de senaste åren. Planerade investeringar har också av olika anledningar senarelagts. Detta innebär att låneskulden inte fväntas erstiga målnivån de kommande åren. D
	-
	-

	december 2025 uppgår till 41 procent. Det finansiella målet 
	beds vara i h grad uppfyllt. 
	Låneskulden ska uppgå till maximalt 50 procent av skatteintäkter, utjämning och fastighetsavgift 
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	2023 bokslut 2024 bokslut 2025 prognos 2026 budget 2027 plan Andel låneskuld Mål låneskuld 
	Artifact
	Mål f soliditet inklusive ansvarsfbindelse 
	Artifact
	Eget kapital minskat med ansvarsfbindelse pensioner som andel av totala tillgångar ska trendmässigt a er tiden. 
	Bedning av måluppfyllelse 
	Soliditeten visar kommunens långsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ju högre andel av tillgångarna som finansieras 
	med eget kapital desto hre soliditet. Till fjd av ett starkt resultat 2024 och ett hre resultatmål beräknas soliditeten a de kommande åren. 
	Soliditet inklusive ansvarsfbindelse 
	42% 40% 38% 36% 34% 32% 30% 
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	2023 bokslut 2024 bokslut 2025 prognos 2026 budget 2027 plan 
	Sammanfattande bedning om god ekonomisk hushållning 
	Den sammanfattande bedningen är att Värnamo kommun har en god ekonomisk hushållning i fhållande till kommunfullmäktiges mål. 
	-

	Vad gäller verksamhetsmålen grundas bedningen på att indikatorer trendmässigt och i jämfelse med andra kommuner 
	ligger på en godtagbar nivå. Vad gäller de finansiella målen nås 
	inte dessa fullt ut till fjd av en h investeringsnivå. I takt med att pågående och planerade investeringsprojekt färdigställs 
	förväntas även målet om självfinansiering i den skattefinansierade 
	verksamheten att nås. Kommunfullmäktige har också beslutat att ha resultatnivån från 2,5 till 3,5 procent från 2026. Detta kommer att ge bättre futsättningar att ma ett omfattande investeringsbehov. 


	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
	Nedan fljer en utvärdering av resultat och ekonomisk ställning Generella statsbidrag som inte ingår i regleringsbidraget utgs fr Värnamo kommun baserat på utfall den 31 augusti och av ”utad bemanning på särskilda boenden”. Totalt erhållet 
	prognos fr helåret 2025. I delårsbokslutet upprättas inte någon sammanställd redovisning f kommunkoncernen. 
	Resultatutveckling 
	De ekonomiska frutsättningarna är bättre 2025 än tidigare år. Inflationen har sjunkit till lägre nivåer och kommunernas pensionskostnader har fallit tillbaka. Även om frutsättningarna är bättre har inte konjunkturen återhämtat sig i den utsträckning som frväntades under 2025. Hushållens konsumtion frväntades sätta fart på ekonomin men osäkerhet i omvärlden och hgre sparande har skapat en frsiktighet. Skatteprognoser fr innevarande år har reviderats ner vilket påverkar kommunens ekonomi. 
	-
	-

	Det budgeterade resultatet fr 2025 uppgår till 71 miljoner kronor. Detta motsvarar 2,8 procent av skatteintäkter, generella statsbidrag, utjämning och fastighetsavgift. Kommunen redovisar efter årets frsta åtta månader ett positivt resultat om 151 miljoner kronor. Detta är en frbättring jämfrt med fregående år då resultatet fr motsvarande period uppgick till 110 miljoner kronor. 
	Prognosen fr helåret 2025 är ett positivt resultat om 72 miljoner kronor vilket är i nivå med det budgeterade resultatet. 
	Årets resultat Värnamo kommun, miljoner kronor 
	belopp uppgår till 5 miljoner kronor varav 2 miljoner kronor intäktsfs 2025. 
	Sammantaget uppgår prognos av skatteintäkter, generella statsbidrag, medel från det kommunala utjämningssystemet och fastighetsavgift till 2 534 miljoner kronor vilket är en ning med 2,4 procent jämft med fegående år. Genomsnittlig ning de senaste fem åren uppgår till 4,0 procent. 
	Utveckling av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjäning, fastighetsavgift och generella statsbidrag 
	Utveckling av skatteintäkter, kommunalekonomisk utjäning, fastighetsavgift och generella statsbidrag 
	m
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	Verksamhetens intäkter 
	Verksamhetens intäkter 


	Kommunens verksamhet finansieras till största del av skatteintäkter, generella statsbidrag och medel från det kommunala utjämningssystemet. Prognosen f helåret 2025 baseras på SKR:s beräkningar i augusti 2025 (cirkulär 25:32). Skatteintäkter och inkomstutjämning beräknas uppgå till 2 360 miljoner kronor f helåret 2025. Detta är en fsämring med 26 miljoner kronor jämft med budget. Slutlig avräkning av den allmänna kommunalskatten gs fst när alla deklarationer är färdiggranskade. Prognosticerad ning av skatte
	-
	-

	Befolkningsantalet i kommunen är viktig f kommunens intäkter. Många kommuner mer en minskande befolkning vilket även Värnamo har gjort de senaste åren. Glädjande är att antal invånare har at under 2025. Antal invånare per den 31 december 2024 uppgick till 34 542. Per den sista juli uppgick antal invånare till 34 576, vilket innebär en ning om 34 personer. Kommunens skattesats har varit ofändrad sedan 2017 och uppgår till 21,52 procent. Den senaste hningen gjordes 2016. Kommunen har den näst lägsta skattesat
	-

	Verksamhetens kostnader 
	Nettokostnaden f kommunens verksamheter prognosticeras till 2 427,3 miljoner kronor f helåret 2025. Inklusive avskrivningar fväntas nettokostnaderna a med 3,0 procent jämft med 2024. Under en femårsperiod kommer nettokostnaderna, utifrån helårsprognosen, ha at med 16,0 procent. Detta kan ställas i relation till fväntad ning av skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning med 14,9 procent. Efter pandemin märktes en kraftig kostnadsning till fjd av prisningar och ade pensionskostnader. F att på lång si
	-
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	2021 4,4% Utveckling av nettokostnader 5,6% 6,0% 0,7% 3,0% 
	Budgetfjsamhet nämnder 
	Nämnderna visar i sina helårsprognoser ett fväntat underskott mot budget på sammanlagt 12 miljoner kronor. Till detta kommer ett fväntat underskott f kommunens VA-verksamhet om 
	2,1 miljoner kronor. För den skattefinansierade verksamheten 
	är det endast medborgarnämnden som prognosticerar en negativ budgetavvikelse. Övriga nämnder visar erskott eller en budget i balans. Medborgarnämnden har svårt att ma upp kostnader f externa placeringar. Även kostnader f ekonomiskt bistånd har at. 
	Nämnd, miljontals kronor 
	Nämnd, miljontals kronor 
	Nämnd, miljontals kronor 
	Budget 2025 
	Prognos 2025 
	Avvikelse 
	-

	Andel av budget 

	Barn- och utbildningsnämnd Omsorgsnämnd Medborgarnämnd Teknik- och fritidsnämnd exklusive VA Samhällsbyggnadsnämnd Kulturnämnd Servicenämnd Överfmyndarnämnd Kommunstyrelse – Campus Kommunstyrelse – kommunledningsfvaltning Kommunens revisorer 
	Barn- och utbildningsnämnd Omsorgsnämnd Medborgarnämnd Teknik- och fritidsnämnd exklusive VA Samhällsbyggnadsnämnd Kulturnämnd Servicenämnd Överfmyndarnämnd Kommunstyrelse – Campus Kommunstyrelse – kommunledningsfvaltning Kommunens revisorer 
	1 047,6 740,8 172,5 123,6 72,2 37,4 50,3 1,9 25,7 112,1 2,1 
	1 046,1 736,8 200,3 120,1 72,2 37,4 45,9 1,8 25,2 110,3 2,1 
	1,5 4,0 -27,7 3,5 0,0 0,0 4,4 0,2 0,5 1,8 0,0 
	0,1 % 0,5 % -16,1 % 2,8 % 0,0 % 0,0 % 8,7 % 7,9 % 1,9 % 1,6 % 0,0 % 

	Summa nämnder 
	Summa nämnder 
	2 386,3 
	2 398,1 
	-11,9 
	-0,5 % 


	Inom tilldelad budgetram har nämnderna och dess fvaltningar en stor frihet att själva bestämma hur budgetmedel ska fdelas och hur verksamheten ska organiseras samt bedrivas, med beaktande av de lagar föreskrifter och avtal som finns för verksamheten. De ergripande målen f kommunen som fastställs av kommunfullmäktige ska också beaktas. Vid negativa avvikelser mot budget ska nämnderna anpassa sin verksamhet och sina kostnader till den tilldelade budgetramen. Medborgarnämnden har sedan tidigare upprättat och p
	-
	-
	-

	Prognos årsresultat kommunala bolag 
	Det upprättas ingen sammanställd redovisning i delårsbokslutet. 
	Bolag, miljoner kronor 
	Bolag, miljoner kronor 
	Bolag, miljoner kronor 
	Budgeterat resultat 
	Prognos 
	Avvikelse 

	TR
	efter fnansiella 
	2025 

	TR
	poster 2025 

	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	-4,2 
	-4,2 
	0,0 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	12,6 
	22,0 
	9,4 

	Värnamo Energi AB koncernen 
	Värnamo Energi AB koncernen 
	33,0 
	51,8 
	18,8 

	Gummifabriken Värnamo AB 
	Gummifabriken Värnamo AB 
	-10,8 
	-13,1 
	-2,3 


	Prognosen i delårsbokslutet visar på ett starkt resultat i bolagskoncernen. Finnvedsbostäder AB prognosticerar en positiv budgetavvikelse om 9,4 miljoner kronor. Det hre resultatet beror främst på ade hyres- och fvaltningsintäkter samt minskade kostnader f fastighetssksel och fbrukningskostnader. Värnamo Energi AB koncernen prognosticerar en positiv budgetavvikelse om 18,8 miljoner kronor. Detta beror främst på hre anslutningsintäkter på elnätet än budgeterat samt att biobränslepriserna nu har vänt nedåt. G
	-
	-
	-

	Nettoinvesteringar 
	Värnamo kommun är i en tillväxtfas med ett flertal stora pågående 
	investeringsprojekt. Kommunens investeringar uppgår under de fsta åtta månaderna 2025 till 214 miljoner kronor. Fegående år uppgick investeringarna till 252 miljoner kronor f samma period. Under året har byggnationen av Västhorjaskolan färdigställts. De nya lokalerna invigdes i augusti. Prognosen f helåret 2025 är en investeringsvolym om 397 miljoner kronor. 
	-

	Nettoinvesteringar inklusive exploatering, miljoner kronor 
	800,0 700,0 600,0 500,0 400,0 300,0 200,0 100,0 
	0,0 
	388 258 353 565 397 
	2021 2022 2023 2024 2025 prognos 

	Skuldsättning 
	Kommunfullmäktige beslutar finanspolicys för Värnamo kommun 
	och koncernen Värnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer och regler f att bland annat säkerställa koncernens betalningsfmåga på kort och lång sikt. Kommunkoncernens upplåning uppgick vid årsbokslutet 2024 till 3 258 miljoner kronor i långfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa var 70 procent upplånade av de kommunala bolagen. 
	-

	Kommunens låneskuld uppgår till 1 040 miljoner kronor per den 31 augusti 2025. Jämft med årsskiftet har upplåningen at med 50 miljoner kronor. Stora pågående och planerade investeringar innebär att den externa upplåningen kommer att a ytterligare. Ökade räntekostnader kommer därf att i stre utsträckning än tidigare att påverka driftutrymmet f nämndernas verksamhet. 

	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
	Långfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor 
	1200 1000 800 600 400 200 0 
	520 520 820 990 1040 
	2021 2022 2023 2024 250831 

	Kommunens totala skuldsättning uppgår i delårsbokslutet 2025 till 52 procent. 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	Skuldsättning 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	250831 

	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfristiga skulder varav kortfristiga skulder 
	Total skuldsättning varav avsättningar varav långfristiga skulder varav kortfristiga skulder 
	43,9% 2,8% 23,1% 17,9% 
	43,4% 3,3% 22,5% 17,6% 
	53,5% 3,1% 35,8% 14,6% 
	53,7% 2,8% 37,2% 13,7% 
	51,9% 2,8% 36,7% 12,4% 


	F att relatera investeringsnivån till andra kommuner kan investeringarna sättas i relation till verksamhetens nettokostnader. Andel nettoinvesteringar genom nettokostnader fväntas uppgå till 16 procent 2025. En genomsnittlig svensk kommun ligger under en längre period runt 8–12 procent när det gäller detta nyckeltal, vilket visar att Värnamo kommuns investeringsnivå är mycket h. 2024 uppgick andelen till 17 procent. Variationerna mellan olika år är dock oftast stora då stre investeringar kan påverka enskild
	-
	-

	När kommunens löpande driftverksamhet har finansierats bör 
	en tillräckligt stor andel av skatteintäkterna återstå f att kunna 
	finanseria årets investeringar. Detta mäts genom nyckeltalet ”skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot överstigande 100 procent innebär att investeringar kan finansieras av de 
	-

	likvida medel som genererats under året. Överstigande del kan då användas f att amortera lån eller stärka kommunens likviditet. 
	Om kvoten understiger 100 kan finansiering av investeringar göras genom försäljning av tillgångar, använda befintliga likvida 
	medel eller genom att uppta externa lån. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden för länets kommuner under de tre senaste åren uppgick vid årsbokslutet 2024 till 94. Detta innebar att kommunerna i genomsnitt beher a sin skuldsättning om det 
	-

	inte finns motsvarande tillgång till likvida medel. Värnamo visade 
	f samma period ett genomsnitt om 59. Kommunen har under motsvarande period at sin skuldsättning med 470 miljoner 
	kronor för att finansiera pågående investeringsprojekt. De flesta kommunala investeringar medför, till skillnad från 
	investeringar i affärsdrivande verksamhet, oftast en utad verksamhet med kostnadsningar som fjd. Det är angeläget att kommunen begränsar investeringar till en nivå där belastningen med avskrivningar och räntekostnader inte blir alltf stor. Avskrivningar och räntekostnader f lån innebär att det ekonomiska utrymmet f verksamheterna minskar. 
	-

	H investeringsnivå 
	H investeringsnivå 

	Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i fvaltningsform vilket påverkar likvida medel och låneskuld. VA-verksamheten har ett internt lån från skattekollektivet som per den 31 augusti 2025 uppgår till 782 miljoner kronor. 
	Värnamo kommuns investeringsnivå för 2025 uppgår till 16 procent av 
	nettokostnaderna, vilket erstiger såväl riksgenomsnittet (8–12 %) som länsgenomsnittet (12 %). Detta speglar en offensiv satsning på framtida utveckling och samhällsbyggnad. 
	Pensionskostnader och pensionsskuld 
	Pensionskostnader och pensionsskuld 
	Kommunens pensionskostnader var kraftigt fhda under 2023 och 2024. Detta berodde dels på ett nytt pensionsavtal från januari 2023, AKAP-KR, vilket innebär hre fmåner f de anställda. Större del av kostnadsökningen berodde på att den höga inflationen påverkade prisbasbeloppet. Från 2025 har pensionskostnaden fallit tillbaka och ligger nu på en mer normal nivå till fjd av 
	-

	lägre inflation. 
	Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Detta innebär att den del som är intjänad fe 1998 tas upp som en ansvarsfbindelse utanf balansräkningen. Denna del är dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de kommande 40 åren. 
	RIPS (Riktlinjer f beräkning av pensionsskuld) reglerar hur pensionsåtaganden beräknas i kommunsektorn. Den kommunala särarten innebär att beskattningsrätten i kombination med det faktum att en kommun inte kan uppha, garanterar att pensionerna kan betalas ut. Pensionerna i kommunsektorn ses därf som säkra. Syftet med pensionsskuldsberäkningen i kommunerna är att få en korrekt och transparent beräkning och få en rättvisande bild av hur stort åtagande kommunerna har f framtida pensionsutbetalningar. 
	-
	-

	Kommunens totala pensionsfpliktelse uppgår till 981 miljoner kronor varav 369 miljoner kronor, 38 procent, avser medel som tryggats i pensionsfsäkring. 
	-

	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	Pensionsskuld, miljoner kronor 
	2022 
	2023 
	2024 
	250831 

	Pensionsfpliktelser, avsättning inklusive särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inklusive särskild leskatt Pensionsfpliktelser som tryggats i pensionsfsäkring 
	Pensionsfpliktelser, avsättning inklusive särskild leskatt Pensionsfpliktelser, ansvarsfbindelse inklusive särskild leskatt Pensionsfpliktelser som tryggats i pensionsfsäkring 
	52 534 251 
	39 544 296 
	47 570 360 
	49 564 369 

	Total pensionsskuld Fändring 
	Total pensionsskuld Fändring 
	837 
	879 5% 
	977 11% 
	981 0% 


	Kommunen återlånar de medel som avser de anställdas intjänade 
	pensionsrätt före år 1998 till finansiering av investeringar. Några medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta 
	i pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa år, när ekonomin tillåtit, ftidsinlt (fsäkrat) delar av ansvarsfbindelsen. 
	Soliditet 
	Soliditeten är ett mått på långsiktigt finansiellt handlingsutrymme och visar hur stor del av kommunens tillgångar som finansierats 
	av egna medel. Av detta fjer att ju hre soliditeten är desto minde är låneskulden och kostnaden f räntor. Vid årsskiftet 2024 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsfpliktelser till 30 procent. Snittet f kommunerna i Jkings län uppgick till 24 procent. 
	Kommunens soliditet, inklusive ansvarsfbindelse pension, uppgår till 35 procent per den 31 augusti 2025. Detta är något bättre än vid årsskiftet och ligger i linje med kommunens finansiella målsättning. 
	Soliditet 
	Soliditet 
	Soliditet 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	250831 

	kommunen inklusive pensionsfpliktelser kommunen exklusive pensionsfpliktelser 
	kommunen inklusive pensionsfpliktelser kommunen exklusive pensionsfpliktelser 
	37,7% 56,1% 
	40,3% 56,6% 
	32,9% 46,5% 
	32,9 46,3% 
	35,3% 48,1% 


	Slutsatser avseende resultat och ekonomisk ställning 
	Prognosen f helåret 2025 indikerar ett resultat i nivå med budget f Värnamo kommun. Bolagskoncernens helårsresultat fväntas bli bättre än budgeterat. 
	Utifrån ett ekonomiskt perspektiv har de senaste åren varit utmanande år f hela kommunsektorn. Många av landets kommuner har visat negativa resultat. Värnamo kommun har klarat sig väl och redovisat bra resultat. Under 2024 hade kommunen det hsta resultatet av länets kommuner (årets resultat som andel av verksamhetens kostnader). Från 2025 är de ekonomiska futsättningarna bättre med en mer normal inflationsnivå som innebär att kommunens pensionskostnader har fallit tillbaka. Prognosen f helåret ligger i nivå
	-
	-
	-

	En annan stor utmaning f kommunen från ett ekonomiskt 
	perspektiv är att möta upp förändringar i demografin med färre 
	antal barn i fskola och grundskola. Samtidigt fväntas behoven 
	öka inom äldreomsorgen. Det finns också stora behov vad gäller 
	individ- och familjeomsorg och ekonomiskt bistånd. Utmaningar som kommunen delar med många andra kommuner. 
	Värnamo kommun har en god finansiell ställning med bra resultat och en stabil soliditet. Något som är en styrka f att kunna ma de omfattande behov och krav som verksamheten mer redan idag men också framåtriktat. 
	-




	Balanskravsresultat 
	Balanskravsresultat 
	Avstämning mot balanskravet 
	Balanskravet är kommunallagens regelverk f krav på ekonomisk balans mellan intäkter och kostnader. Om kostnaderna är stre än intäkterna ett enskilt räkenskapsår uppstår ett underskott vilket innebär att kommunfullmäktige ska fastställa en åtgärdsplan som visar hur underskottet ska återställas inom de närmaste tre budgetåren. 
	Värnamo kommun har inte något underskott från tidigare år som ska återställas. Årets prognosticerade balanskravsresultat är positivt och uppgår till 69,8 miljoner kronor. Det innebär att kommunen under 2025 fväntas uppfylla lagens krav om balans i ekonomin. 
	Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-resultatet har uppstått. Huvudprincipen vid avstämningen är att intäkterna ska erstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inräknas i intäkterna då avstämningen gs. 
	Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 
	Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 
	Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 
	2021 
	2022 
	2023 
	2024 
	Prognos 2025 

	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	Årets resultat enligt resultaträkningen Realisationsvinster 
	121,2 -2,0 
	132,8 -10,5 
	43,0 -0,5 
	102,3 -4,5 
	71,8 -2,0 

	Årets balanskravsresultat 
	Årets balanskravsresultat 
	119,2 
	122,3 
	42,5 
	97,8 
	69,8 


	Artifact
	En ny läktare är på plats på Finnvedsvallen. 

	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Väsentliga personalfhållanden Värnamo Kommun 
	Sammanfattning 
	Sammanfattning 
	Kommunfullmäktige beslutade i februari 2023 om ett strategiskt uppdrag kring kompetensfsjning med inriktning på arbetsmilj I detta ingår att arbeta med värdegrunden, medarbetarskapet, det motiverande ledarskapet och En värdefull arbetsdag. Arbetet med det strategiska uppdraget avslutades 2024 och slutredovisats under våren 2025. Det strategiska uppdraget har gett oss en mlighet att fokusera på arbetsmiljrågor och pra olika arbetssätt f att utveckla stet till verksamheterna. Detta bidrar till ett arbetsmiljr
	-
	-

	Demografin har varit ett fokus i vårens budgetarbete och en del i det är utmaningen kring kompetensfsjning. Hten 2024 lanserades SKRs beredning f kompetensfsjning en Action plan. Denna ska stta den politiska nivån i kompetensfsjningsarbetet. Med planen som grund har ett arbete genomfts med personalutskott, kommunens ledningsgrupp och fackliga organisationer. Detta arbete har gett ett underlag till budgetberedningen och som resulterade i nya uppdrag i samband med budgetbeslutet i juni 2025. Arbetet fortsätte
	-
	-

	Arbetet med att minska sjukfrånvaron är fortsatt i fokus och vi ser att det går åt rätt håll. Arbetet beher fortsätta och en förflyttning med fokus på främjande och förebyggande insatser f att trygga ett hållbart arbetsliv beher ske. Tyvärr ser vi att antalet timmar f ertid, fyllnadstid och timavlade ar och detta beher fjas närmare i våra verksamheter. 
	Demografin innebär utmaningar i våra verksamheter som påverkar arbetsmilj f våra medarbetare. Det kan handla om fändringar i organisationen eller nya arbetssätt till exempel genom digitaliseringar. Det är viktigt att vi g de fändringar som krävs och samtidigt tar hänsyn till arbetsmilj i de processer vi är inne i. 
	Sammandrag per 31 augusti 2025: 
	• 
	• 
	• 
	Antal tillsvidareanställda (grund) uppgår till 2 925 medarbetare, en minskning med 30 medarbetare jämft med årsskiftet. Antal tillsvidareanställda 31 augusti 2024 uppgick till 2 939 medarbetare. 

	• 
	• 
	Antal tillsvidareanställda årsarbetare (grund) är 2 815, en minskning med 23 årsarbetare jämft med årsskiftet. 

	• 
	• 
	Antal tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare är 211, en ning med 13 årsarbetare sedan årsskiftet. 

	• 
	• 
	Medelsysselsättningsgraden f tillsvidareanställda har at med 0,3 procentenheter jämft med årsskiftet. 

	• 
	• 
	Kostnaderna f ertid, fyllnadstid och timl är 4,2 miljoner kronor hre jämft med 2024. 

	• 
	• 
	Antal timmar f ertid, fyllnadstid och timavlade januari till och med juli har at med 7 451 timmar. Timmarna motsvarar cirka 138 årsarbetare, en ning med 3 årsarbetare. 

	• 
	• 
	Den totala sjukfrånvaron till och med juli uppgår till 7,03 procent vilket är 0,2 procentenheter lägre jämft med samma period 2024. 

	• 
	• 
	Kvinnornas sjukfrånvaro uppgår till 7,80 procent och männens till 4,17 procent. 

	• 
	• 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar uppgår till 50,72 procent vilket är en minskning med 2,34 procentenheter jämft med samma period 2024. 

	• 
	• 
	Sjuklekostnaderna är ofändrade jämft med 2024. 

	• 
	• 
	• 
	Personalomsättningen uppgår till 7,1 procent inklusive

	 pensionsavgångar, en ning med 0,4 procentenheter jämft med samma period 2024. 

	• 
	• 
	Personalomsättning exklusive pensionsavgångar uppgår till 5,4 procent, en ning med 0,2 procentenheter. 



	1. Anställda 
	1. Anställda 
	2025-08-31 2024-12-31 Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Tillsvidareanställda Tidsbegr. mån.anställda Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Antal Årsarbetare Antal, grund-anställning Årsarbetare, aktuella anst.beslut Antal Årsarbetare Kommunledningsfvaltningen 101 101 4 4 100 100 3 3 Teknik- och fritidsfvaltningen 171 168 10 9 168 165 5 5 Samhällsbyggnadsfvaltningen 78 78 1 1 80 80 2 2 Servicefvaltningen 237 228 6 6 239 229 6 5 Kulturfvaltningen 27 26 2 1 25 24 1 0,5 Barn- och
	Tabell 1. Personalvolym per fvaltning den 31 augusti 2025 jämft med 31 december 2024. Aktuella anställningsbeslut avser tillsvidareanställda som har en tillfällig placering med i vissa fall en annan sysselsättningsgrad. 
	Värnamo kommun har 2 925 tillsvidareanställda medarbetare den 31 augusti vilket är en minskning med 30 medarbetare sedan årsskiftet. Antalet kvinnor är 2 340 och antalet män 585. Kvinnornas andel utg 80 procent av de anställda. Antal tillsvidareanställda årsarbetare är 23 mindre och antal tidsbegränsat 
	-

	månadsanställda årsarbetare är 12 fler jämfört med 31 december 
	2024. Sammantaget en minskning med 11 årsarbetare. 
	Totalt har antalet tillsvidareanställda årsarbetare minskat med 23 årsarbetare. De största förändringarna finns, barn- och utbildningsfvaltningen -17 årsarbetare och i omsorgsfvaltningen -10 årsarbetare. 
	-

	Antalet tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare har at med 12 årsarbetare. De största förändringarna finns i teknik och fritidsfvaltningen +4 årsarbetare och omsorgsfvaltningen +7 årsar
	-
	-

	betare. Flest tidsbegränsade månadsanställningar finns i barn- och 
	utbildningsfvaltningen. 75 av dessa medarbetare är anställda enligt skollagen. Detta innebär i många fall att medarbetare med skad utbildning inte kunnat rekryteras. 
	Verksamheten i kommunen består i h grad av kontaktyrken (människovårdande yrken), vilket medf att korttidsfrånvaro ofta måste ersättas av vikarie. Detta medf att vi uter de anställda som anges här även har timavlade medarbetare. 

	2. Sysselsättningsgrad 
	2. Sysselsättningsgrad 
	2. Sysselsättningsgrad 

	Medelsysselsättningsgrad i procent 
	Medelsysselsättningsgrad i procent 
	Medelsysselsättningsgrad i procent 
	2025-08-31 
	2024-12-31 
	2024-08-31 
	2023-12-31 
	2023-08-31 
	2022-12-31 
	2022-08-31 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	99,6 
	99,6 
	99,6 
	99,5 
	99,5 
	99,8 
	99,9 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	98,4 
	98,3 
	98,2 
	98,2 
	98,7 
	98,5 
	98,2 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	100,0 
	100 
	100,0 
	100 
	100,0 
	99,4 
	99,3 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	96,2 
	95,9 
	95,8 
	95,4 
	95,5 
	96,1 
	96,1 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	95,8 
	97,2 
	97,3 
	97,3 
	97,3 
	96,9 
	96,9 

	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	97,7 
	97,5 
	97,4 
	97,6 
	97,4 
	97,2 
	97,3 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	93,3 
	93,0 
	93,0 
	92,7 
	92,3 
	91,9 
	91,2 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	97,1 
	97,4 
	97,4 
	97,7 
	97,5 
	97,5 
	97,6 

	Totalt 
	Totalt 
	96,3 
	96,0 
	96,0 
	96,0 
	95,9 
	95,6 
	95,4 


	Tabell 2. Medelsysselsättningsgrad i procent per fvaltning. Urval tillsvidareanställda, aktuella anställningar. 
	Värnamo kommun arbetar sedan 2019 med infandet av en heltidskultur i organisationen. Att ha en heltidskultur innebär att verksamheterna är strukturerade och organiserade f att kunna erbjuda heltidstjänster samt att ervägande del av medarbetarna arbetar heltid. Att arbeta mot ett at antal heltidsanställningar och heltidsarbetande syftar till att ha kvaliteten i verksamheterna samt klara kompetensfsjningen. Fändringen kräver ett 
	Värnamo kommun arbetar sedan 2019 med infandet av en heltidskultur i organisationen. Att ha en heltidskultur innebär att verksamheterna är strukturerade och organiserade f att kunna erbjuda heltidstjänster samt att ervägande del av medarbetarna arbetar heltid. Att arbeta mot ett at antal heltidsanställningar och heltidsarbetande syftar till att ha kvaliteten i verksamheterna samt klara kompetensfsjningen. Fändringen kräver ett 
	-

	strukturerat och kontinuerligt arbete och det finns utmaningar i att 
	helt lyckas i alla verksamheter. 
	Medelsysselsättningsgraden har på kommunnivå at med 0,3 procentenheter jämft med årsskiftet. Sedan årsskiftet har medelsysselsättningsgraden at i servicefvaltningen, omsorgsfvaltningen, teknik och fritidsfvaltningen samt barn- och utbildningsfvaltningen. 
	-

	Av statistikdatabasen Kolada framgår att andelen heltidsanställda i Värnamo kommun i november 2024 uppgår till 81 och andel heltidsarbetande till 68 procent. Detta innebär att det är samma siffror som året fe. Vi ligger fortsatt efter riket där motsvarade siffror är 88 procent f heltidsanställda respektive 75 procent f heltidsarbetande. Dessa siffror stärker resonemanget att vi har ett fortsatt arbete kvar att ga. 
	-
	1
	2

	1 N00206 Heltidsanställda månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 2 N00209 Heltidsarbetande månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 
	1 N00206 Heltidsanställda månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 2 N00209 Heltidsarbetande månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 
	1 N00206 Heltidsanställda månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 2 N00209 Heltidsarbetande månadsavlönade, SKL:s personal- och lönestatistik (novemberstatistiken). 




	3. Övertid, fyllnadstid, timl 
	3. Övertid, fyllnadstid, timl 
	En stabil grundbemanning där medarbetarna är tillsvidareanställda, arbetar heltid och går på ordinarie schema leder till en bättre arbetsmiljf arbetstagana och en bättre kvalitet i verksamheten. Resultatet av detta ska leda till färre timmar f ertid, fyllnad och timl. 
	-

	3.1 Kostnader 
	3.1 Kostnader 
	Artifact
	Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende ertid, fyllnadstid och timl per 31 augusti. 
	Table
	TR
	250101–
	250831 
	2401
	01–240831 

	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Övertid 
	Fyllnadsl 
	Timl 
	Totalt 
	Övertid 
	Fyllnadsl 
	Timl 
	Totalt 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	16 
	7 
	201 
	224 
	16 
	0 
	183 
	199 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	1 083 
	33 
	700 
	1 816 
	1 209 
	29 
	631 
	1 869 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen* 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen* 
	309 
	339 
	1 974 
	2 622 
	363 
	165 
	2 196 
	2 724 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	133 
	32 
	1 179 
	1 344 
	103 
	151 
	1 867 
	2 121 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	1 
	5 
	201 
	207 
	3 
	13 
	149 
	165 

	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	1 710 
	378 
	10 657 
	12 745 
	863 
	890 
	9 514 
	11 267 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	4 929 
	1 034 
	30 383 
	36 346 
	3 006 
	1 324 
	28 167 
	32 497 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	797 
	87 
	380 
	1 264 
	602 
	146 
	730 
	1 478 

	Totalt 
	Totalt 
	8 977 
	1 914 
	45 674 
	56 568 
	6 165 
	2 718 
	43 437 
	52 320 


	Tabell 3. Kostnader per 31 augusti f ertid, fyllnadstid och timl (exkl. PO-tillägg) i tkr per fvaltning. Fyllnadsl utgår när en deltidsanställd utf arbete på tid uter den fastställda arbetstiden (fyllnadstidsarbete). *Samtliga kostnader f timavlade RIB (deltidsbrandmän) ingår futom kostnader f beredskapsersättning. 
	De totala kostnaderna på kommunnivå f ertid, fyllnadstid och timl uppgår till 56,6 miljoner kronor och har därmed at jämft med 2024. Hänsyn är inte tagen till at timpris med 
	anledning av löneökningar. Den största kostnadsökningen finns 
	i omsorgsfvaltningen med 3,8 miljoner kronor och i barn- och utbildningsfvaltningen med 1,5 miljoner kronor. Medborgarfvaltningen har minskat sina kostnader En del i ningen är att från 1 april tillämpas inte fyllnadstid enligt de centrala kollektivavtalen. Detta innebär att de timmarna i stället ersatts som ertid. 
	-
	-

	3.2. Antal timmar januari–juli 2025 
	3.2. Antal timmar januari–juli 2025 
	3.2. Antal timmar januari–juli 2025 

	Då ertid och fyllnadstid även kan tas ut i ledighet ger enbart 
	Då ertid och fyllnadstid även kan tas ut i ledighet ger enbart 
	Arbetstid som utfs av timavlade är inte alltid av akut och 

	kostnaderna inte hela bilden av den faktiska ertiden och fyll
	kostnaderna inte hela bilden av den faktiska ertiden och fyll
	-

	ofutsedd karaktär, även semestervikarier och feriearbetande 

	nadstiden. Redovisningen av antalet timmar kompletterar bilden. 
	nadstiden. Redovisningen av antalet timmar kompletterar bilden. 
	ungdomar ingår i den timavlade personalstyrkan. 

	3.2.1 Antal timmar januari–juli 2025 
	3.2.1 Antal timmar januari–juli 2025 


	Artifact
	Figur 2. Antal timmar avseende ertid, fyllnadstid och timavlades timmar januari-juli. 
	Table
	TR
	250101
	–250731 
	2401
	01–240731 

	Antal timmar 
	Antal timmar 
	Övertid 
	Fyllnadsl 
	Timl 
	Totalt 
	Övertid 
	Fyllnadsl 
	Timl 
	Totalt 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	23 
	0 
	1 322 
	1 345 
	28 
	1 
	1 070 
	1 099 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	2 383 
	112 
	4 260 
	6 755 
	2 448 
	134 
	4 142 
	6 724 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	1 213 
	604 
	945 
	2 762 
	663 
	442 
	1 864 
	2 968 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	332 
	121 
	7 026 
	7 479 
	196 
	407 
	10 753 
	11 355 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	2 
	18 
	1 054 
	1 074 
	5 
	46 
	837 
	888 

	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	2 834 
	1 112 
	57 179 
	61 125 
	1 414 
	3 267 
	52 877 
	57 558 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	11 414 
	2 960 
	174 853 
	189 227 
	6 341 
	5 236 
	168 197 
	179 774 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	1 065 
	151 
	2 933 
	4 147 
	865 
	447 
	4 786 
	6 097 

	Totalt 
	Totalt 
	19 266 
	5 078 
	249 570 
	273 914 
	11 959 
	9 979 
	244 525 
	266 463 


	Tabell 4. Antal ertids-, mertids- och timavlades timmar per fvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar f ertid i ledighet och fyllnad i ledighet ingår. 
	Värnamo kommun har på långsikt haft en trend där timmar f ertid, fyllnad och timl minskar. Det är bland annat resultatet av heltidsresan som innebär en ning av heltidsarbete i syfte att trygga kompetensfsjningen, en aktiv schemaplanering samt en ad kostnadsmedvetenhet. Dessvärre har verksamheten använt mer timmar under 2025 än fegående år. Vad detta beror på beher analyseras i berda fvaltningar. Det kan dock konstateras att vi inte är uppe på nivån f 2023. 
	Värnamo kommun har på långsikt haft en trend där timmar f ertid, fyllnad och timl minskar. Det är bland annat resultatet av heltidsresan som innebär en ning av heltidsarbete i syfte att trygga kompetensfsjningen, en aktiv schemaplanering samt en ad kostnadsmedvetenhet. Dessvärre har verksamheten använt mer timmar under 2025 än fegående år. Vad detta beror på beher analyseras i berda fvaltningar. Det kan dock konstateras att vi inte är uppe på nivån f 2023. 
	Tabell 4 visar att det totala antalet ertids- och mertidstimmar, inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlade januari-juli, uppgår till 273 914 timmar, vilket innebär en ning med 7 451 timmar jämft med 2024. Servicefvaltningen, samhällsbyggnadsfvaltningen och medborgarfvaltningen har minskat antalet timmar. Övriga fvaltningar har at. Stst ning har skett inom omsorgsfvaltningen och barn- och utbildningsfvaltningen. 
	Det har skett en ning inom timavlades timmar med 5 045 timmar, varav 6 656 timmar har at i omsorgsfvaltningen. Barn- och utbildningsfvaltningen har en ning f timavlade på 4 302 timmar. Samtidigt har stora minskningar skett på servicefvaltningen (-3 727 timmar), samhällsbyggnadsfvaltningen (-919 timmar) och medborgarfvaltningen (-1950 timmar). 
	-
	-

	Övertiden och fyllnadstiden har sammanlagt at med 2 406 timmar. Det är i omsorgsfvaltningen och samhällsbyggnadsfvaltningen som ningen sker 
	Timmarna 2025 motsvarar totalt cirka 138 årsarbetare, vilket är en ning med tre årsarbetare jämft med samma period fegående år. 



	4. Sjukfrånvaro 
	4. Sjukfrånvaro 
	4.1 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	4.1 Sjukfrånvaro kvinnor och män per åldersintervall 
	Redovisning i procent/procentenheter Sjukfrånvarotid 250101–250731 (%) 
	Redovisning i procent/procentenheter Sjukfrånvarotid 250101–250731 (%) 
	Redovisning i procent/procentenheter Sjukfrånvarotid 250101–250731 (%) 
	Andel>=60 dagar 250101–250731 (%) 
	Sjukfrånvarotid fändring 240101–240731 och 250101–250731   (procentenheter) 
	Andel>=60 dagar fändring 240101–240731 och 250101–250731   (procentenheter) 

	Kvinnor 0–29 år 6,60 
	Kvinnor 0–29 år 6,60 
	29,42 
	-1,53 
	+1,26 

	Män 0–29 år 5,90 
	Män 0–29 år 5,90 
	8,32 
	0,7 
	-23,75 

	Totalt 0–29 år 6,42 
	Totalt 0–29 år 6,42 
	24,64 
	-0,96 
	-4,22 

	Kvinnor 30–49 år 8,01 
	Kvinnor 30–49 år 8,01 
	54,83 
	+0,02 
	-0,90 

	Män 30–49 år 3,94 
	Män 30–49 år 3,94 
	38,27 
	+0,29 
	+5,47 

	Totalt 30–49 år 7,11 
	Totalt 30–49 år 7,11 
	52,81 
	+0,04 
	-0,41 

	Kvinnor 50–99 år 7,88 
	Kvinnor 50–99 år 7,88 
	55,52 
	-0,61 
	-6,55 

	Män 50–99 år 3,86 
	Män 50–99 år 3,86 
	48,91 
	+0,69 
	+11,9 

	Totalt 50–99 år 7,10 
	Totalt 50–99 år 7,10 
	54,82 
	-0,33 
	-5,13 

	Totalt kvinnor 7,80 
	Totalt kvinnor 7,80 
	52,77 
	-0,42 
	-2,57 

	Totalt män 4,17 
	Totalt män 4,17 
	36,48 
	+0,48 
	+2,41 

	Totalt 0–99 år 7,03 
	Totalt 0–99 år 7,03 
	50,72 
	-0,23 
	-2,34 


	Tabell 5. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid utifrån åldersintervall och k. Urval: tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda. ”Andel>=60 dagar” avser den andel av sjukfrånvaron som avser frånvaro under en sammanhängande tidsperiod av 60 dagar eller mer. 
	Den totala sjukfrånvaron är f perioden januari – juli 2025 på 7,03 procent. Den totala sjukfrånvaron är ca. 0,2 procentenhet lägre jämft med samma period 2024 och 2023. Sjukfrånvaron i februari och mars 2025 ligger något hre än samma månader 2024, riga månad ligger lägre än de gjorde i 2024. 
	Andelen sjukfrånvaro som är längre än 60 dagar har minskat med 2,34 procentenheter till 50,72 procent f perioden jämft med samma period 2024. 
	F perioden januari – juli 2025 är sjukfrånvaron i åldersgruppen 0–29 år på 6,42 procent. Vilket innebär att aktuell åldersgrupp är den åldersgruppen med lägst total sjukfrånvaro. Senast den aktuella åldersgruppen hade lägst total sjukfrånvaro vid jämfelse med de andra åldersgrupperna var under 2018. Minskningen i totalsjukfrånvaro i den aktuella åldersgruppen har med andra ord fortsatt. Jämft med samma period 2024, har sjukfrånvaron minskat med 0,96 procentenhet. Vid jämfelse med samma period 2023 är minskn
	-
	-
	-

	Åldersgruppen 30–49 år har vid jämfelse med samma period 2024 ej haft samma minskning, utan den totala sjukfrånvaron är i princip ofändrat (+0,04 procentenheter). Det innebär att den ning med 0,56 procentenheter som konstaterades vid jämfelse av perioden 2023 och 2024 inte har fortsatt i 2025. 
	I åldersgruppen 50-99 år har sjukfrånvaro minskat med 0,33 procentenheter jämft med samma period 2024. Vid jämfelse med samma period 2023 är minskning på 0,54 procentenheter. 
	-

	Den totala sjukfrånvaron har f kvinnor minskat med 0,42 procentenheter, f män har den i stället at med 0,48 procentenheter vid jämfelse av perioden i 2024 och 2025. Kvinnors totala sjukfrånvaro är dock fortfarande nästan dubbelt så hög som männens. Kvinnornas högsta sjukfrånvaro finns 2025 i åldersgruppen 30–49 år.  
	-

	Andelen lång sjukfrånvaro (>=60 dagar) har minskat med 2,34 procentenheter jämft med samma period 2024. Stst minskning finns i åldersintervallet 50-99 år där andelen minskat med -5.13 procentenheter, men även i åldersgruppen 0-29 år har andelen minskat med -4,22 procentenheter. Stst ning i andelen lång sjukfrånvaro finns bland männen i åldersgruppen 50-99 år (+11.0 procentenheter). Den långa frånvaron (>=60 dagar) utg fortfarande en stre andel av kvinnornas totala sjukfrånvaro än vad den g f männen. 
	-

	Den totala sjukfrånvaron f Värnamo kommun (7,03 procent) ligger f 2025, under perioden januari-juli, 0,4 procentenheter er vad den gjorde innan Coronapandemin, dvs. 2018 (6,65 procent) och 2019 (6,60 procent). 2022 var den totala sjukfrånvaro 1,19 procentenheter hre än vad den är i 2025 under perioden. 
	Den totala sjukfrånvaron f Värnamo kommun (7,03 procent) ligger f 2025, under perioden januari-juli, 0,4 procentenheter er vad den gjorde innan Coronapandemin, dvs. 2018 (6,65 procent) och 2019 (6,60 procent). 2022 var den totala sjukfrånvaro 1,19 procentenheter hre än vad den är i 2025 under perioden. 
	-

	I de senaste siffrorna från Kolada (2024) ligger Värnamo kommun hst i Jkings län med en total sjukfrånvaro på 7,4 procent. Ovägt medel f Jkings läns kommuner är 6,6 procent. Sveriges rikes ovägda medel är 7,4 procent, vilket g Värnamo till en ”medelkommun” i termer av total sjukfrånvaro. I samband med den långa frånvaron (>=60 dagar) har Värnamo kommun en andel på 53,3 procent, vilket kan anses vara ht. Ovägt medel f Jkings läns kommuner är 39,4 procent, och f Sveriges kommuner 44,3 procent. 
	-
	-

	Det har de senaste åren genomförts flertalet insatser i kommunen f att ändra sjukfrånvaron. År 2021–2023 genomfdes ett projekt som bland annat implementerade ett strukturerat arbetssätt f lande uppfjning av sjukfrånvaro i form av ett riskgruppsorienterat arbetssätt i fvaltningarna. År 2024 pågick ett strategiskt uppdrag med inriktning arbetsmilj Exempel på andra insatser är ställningstaganden vid tre frånvarotillfällen, samtal vid sex sjukfrånvarotillfällen, feläsningar samt insatser via fetagshälsovården A
	-
	-

	Målbilden f Värnamo kommun är att sjukfrånvaron 2026 ska vara hst 6 procent. December 2024 var den totala sjukfrånvaron 7,44 procent. Utifrån en total sjukfrånvaron på 7,01 procent f perioden jan-juli betyder det att det är viktigt att prioritera och fortsätta arbeta aktivt med sjukfrånvaron då den totala sjukfrånvaron normalt ar något de senare månaderna på året. Det kommer även vara viktigt att säkerställa ett aktivt arbete med den långa sjukfrånvaron (>=60 dagar) 
	-

	Det är även en del av målbilden f 2025 att antalet medarbeta
	-

	re med sex eller fler sjukfrånvarotillfällen ska vara 300 personer 
	vid årsskiftet. Per juli 2025 är antalet 358 personer. Samma period 2024 var antalet 409 medarbetare. 
	Minskad långtidssjukfrånvaro 
	Andelen sjukfrånvaro över 60 dagar har minskat med 2,34 procentenheter jämfört med 2024, vilket är ett 
	Andelen sjukfrånvaro över 60 dagar har minskat med 2,34 procentenheter jämfört med 2024, vilket är ett 
	viktigt framsteg f både verksamhet och individ. 




	4.2 Sjukfrånvaro per fvaltning 
	4.2 Sjukfrånvaro per fvaltning 
	Table
	TR
	Sjukfrånvarotid fändring 
	Andel>=60 dagar fändring 

	TR
	240101–240731 och 250101–250731 
	240101–240731 och 250101–250731 

	Redovisning i procent /procentenheter 
	Redovisning i procent /procentenheter 
	Sjukfrånvarotid 250101–250731 (%) 
	Andel>=60 dagar 250101–250731 (%) 
	(procentenheter) 
	(procentenheter) 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	3,26 
	56,90 
	0,68 
	1,19 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	3,11 
	31,18 
	-0,60 
	-16,72 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	5,59 
	48,74 
	1,75 
	1,32 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	7,51 
	47,88 
	-0,24 
	-18,24 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	7,29 
	62,75 
	1,47 
	5,50 

	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	Barn- och utbildnings-fvaltningen 
	-

	6,44 
	48,28 
	-0,19 
	-0,81 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	8,96 
	53,18 
	-0,47 
	-1,46 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	5,89 
	59,21 
	-0,86 
	5,80 

	Totalt 
	Totalt 
	7,03 
	50,72 
	-0,25 
	-2,60 


	Tabell 6. Sjukfrånvaro av ordinarie arbetstid per fvaltning. Urval: tillsvidareanställda och tidsbegränsat månadsanställda. 
	Den totala sjukfrånvaron har minskat i fem av kommunens fvaltningar vid en jämfelse av perioden januari-juli f åren 2025 och 2024. De fvaltningar som har en minskad sjukfrånvaro är medborgarfvaltningen, teknik- och fritidsfvaltningen, omsorgsfvaltningen, servicefvaltningen och barn- och utbildningsfvaltningen. Övriga fvaltningar (samhällsbyggnadsfvaltningen, kommunledningsfvaltningen och kulturfvaltningen) har en ning i samma period. 
	-
	-
	-
	-

	Högst sjukfrånvaro finns även 2025 i omsorgsförvaltningen (8,96 procent) och servicefvaltningen (7,51 procent). Lägst sjukfrånvaro har teknik- och fritidsfvaltningen (3,11 procent) och kommunledningsfvaltningen (3,26 procent). 

	4.3 Sjuklekostnader 
	4.3 Sjuklekostnader 
	Andelen lång sjukfrånvaro har minskat med 2,60 procentenheter i Värnamo kommun jämft med samma period 2024. Stst är minskningen i servicefvaltningen (-18,24 procentenheter) och teknik- och fritidsfvaltningen med (-16,72 procentenheter). Stst ning i andel lång sjukfrånvaro har medborgarfvaltningen (5,80 procentenheter) och kulturfvaltningen (5,50 procentenheter). Vid fändringar i de mindre fvaltningarna påverkas andelen sjukfrånvaro i respektive intervall märkbart när enstaka medarbetare blir långtidssjuka e
	-

	Table
	TR
	Sjukler 
	Sjukler 
	Sjukler 
	Sjukler 
	Sjukler 
	Sjukler 
	Sjukler 

	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	2025-08-31 
	2024-12-31 
	2024-08-31 
	2023-12-31 
	2023-08-31 
	2022-12-31 
	2022-08-31 

	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	324 
	349 
	192 
	405 
	222 
	584 
	381 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	487 
	692 
	387 
	1 167 
	706 
	973 
	465 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	549 
	644 
	362 
	529 
	299 
	598 
	355 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	1 002 
	1 266 
	763 
	1 553 
	1 121 
	2 027 
	1 406 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	107 
	139 
	101 
	119 
	52 
	130 
	66 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	4 878 
	8 380 
	4 948 
	7 993 
	4 763 
	10 318 
	6 661 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	6 601 
	10 151 
	6 840 
	10 708 
	6 618 
	12 243 
	8 059 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	665 
	1 361 
	861 
	1 065 
	644 
	1 237 
	868 

	Totalt 
	Totalt 
	14 613 
	22 982 
	14 454 
	23 539 
	14 425 
	28 110 
	18 261 


	Tabell 7. Sjuklekostnader exklusive PO-tillägg.   
	Sjuklekostnader är totalt sett i samma nivå som 2024 och 2023, vilket innebär att det är lägre än kostnaderna f 2022. Kostnaderna har minskat i medborgarfvaltningen, omsorgsfvaltningen, och barn- och utbildningsfvaltningen. I kommunledningsfvaltningen, teknik och fritidsfvaltningen, 
	Sjuklekostnader är totalt sett i samma nivå som 2024 och 2023, vilket innebär att det är lägre än kostnaderna f 2022. Kostnaderna har minskat i medborgarfvaltningen, omsorgsfvaltningen, och barn- och utbildningsfvaltningen. I kommunledningsfvaltningen, teknik och fritidsfvaltningen, 
	samhällsbyggnadsfvaltningen, servicefvaltningen och kulturfvaltningen har sjuklekostnaderna at. 

	Sjuklekostnaderna fjer procentuella fändringar i sjukfrånvaron men påverkas även av lenivåer, sjukfrånvarons längd samt coronapandemin i 2022. 


	5. Personalomsättning 
	5. Personalomsättning 
	5. Personalomsättning 

	Personalomsättning i procent, % 
	Personalomsättning i procent, % 
	Personalomsättning i procent, % 
	2025-08-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2025-08-31 (exkl. pensionsavgångar) 
	-

	2024-12-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2024-08-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2023-12-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2023-08-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2022-12-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-

	2022-08-31 (inkl. pensionsavgångar) 
	-


	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningen 
	5,0 
	4,0 
	12,8 
	10,7 
	13,0 
	8,7 
	20,8 
	17,1 

	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	Teknik- och fritidsfvaltningen 
	2,4 
	1,8 
	6,2 
	3,8 
	7,7 
	5,0 
	4,3 
	3,4 

	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen 
	9,0 
	6,4 
	3,9 
	0 
	9,2 
	9,2 
	11,0 
	5,5 

	Servicefvaltningen 
	Servicefvaltningen 
	6,4 
	3,9 
	3,9 
	2,6 
	8,4 
	5,8 
	9,8 
	6,5 

	Kulturfvaltningen 
	Kulturfvaltningen 
	0 
	0 
	4,0 
	4,0 
	0 
	0 
	12,6 
	12,6 

	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	Barn- och utbildningsfvaltningen 
	6,7 
	4,7 
	5,9 
	4,2 
	6,4 
	4,6 
	6,4 
	4,8 

	Omsorgsfvaltningen 
	Omsorgsfvaltningen 
	8,7 
	7,4 
	8,2 
	7,0 
	8,4 
	6,6 
	11,2 
	9,1 

	Medborgarfvaltningen 
	Medborgarfvaltningen 
	8,5 
	5,9 
	7,2 
	7,2 
	5,7 
	5,1 
	6,5 
	5,9 

	Totalt 
	Totalt 
	7,1 
	5,4 
	6,7 
	5,2 
	7,5 
	5,6 
	8,7 
	6,8 


	Tabell 8. Personalomsättning inklusive pensionsavgångar per fvaltning. Antal tillsvidareanställda medarbetare som slutat i fhållande till genomsnittligt antal tillsvidareanställda.  
	Personalomsättning inklusive pensionsavgångar uppgår till 7,1 Under 2025 har 206 tillsvidareanställda medarbetare slutat 
	procent och personalomsättning exklusive pensionsavgångar till (fegående delår 194 tillsvidareanställda), varav 51 medarbetare 5,4 procent. Den nedåtgående trenden sedan 2022 är med andra har gått i pension (fegående delår 43 personer). ord bruten. Personalomsättningen varierar inom organisationen och mellan yrkesgrupper. 
	Artifact
	Utdelning av morgonfika till de som väljer ett hållbart resande. 
	Utdelning av morgonfika till de som väljer ett hållbart resande. 



	Väsentliga personalfhållanden i kommunkoncernen 
	Väsentliga personalfhållanden i kommunkoncernen 
	I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingår futom Värnamo kommun även Finnvedsbostäder AB, 
	koncernen Värnamo Energi AB och Gummifabriken AB. 
	Arbetet med HR-frågor är en viktig del f att nå de ergripande målen. En nyckel f att klara kompetensfsjningen är att alla medarbetare får rätt futsättningar att ga ett bra arbete. I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanställda medarbetarna en anställning i Värnamo kommun. Antalet tillsvidareanställda årsarbetare inom kommunkoncernen har minskat med tretton årsarbetare och beror på en minskning inom Värnamo kommun. Ökningen av antalet tidsbegränsat månadsanställda årsarbetare med nioberor på en 
	-
	-

	Sjukfrånvaron i kommunkoncernen har sedan årsskiftet minskat med 0,4 procentenheter till 6,83 procent och andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar har minskat med 2,1 procentenheter. Medarbetarna i bolagen har lägre sjukfrånvaro än medarbetarna i Värnamo kommun. 
	-

	Table
	TR
	Kommunkoncernen 
	Värnamo kommun 

	TR
	2025-08-31 
	2024-12-31 
	Fändring 
	2025-08-31 
	2024-12-31 
	Fändring 

	Tillsvidareanställda, antal 
	Tillsvidareanställda, antal 
	3 047 
	3 074 
	-27 
	2 925 
	2 955 
	-30 

	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	Tillsvidareanställda, årsarbetare 
	2 936 
	2 949 
	-13 
	2 815 
	2 838 
	-23 

	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	Tidsbegränsat månadsanställda, antal 
	217 
	248 
	-31 
	211 
	198 
	+13 

	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	Tidsbegränsat månadsanställda, årsarbetare 
	192 
	183 
	+9 
	189 
	177 
	+12 

	Sjukfrånvaro, % 
	Sjukfrånvaro, % 
	6,83% 
	7,22 % 
	-0,39 
	7,03 % 
	7,44 % 
	-0,41 

	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	Andel sjukfrånvaro längre än 60 dagar, % 
	50,80% 
	52,91 % 
	-2,11 
	50,72 % 
	53,28 % 
	-2,56 



	Resultaträkning 
	Resultaträkning 
	Resultaträkning 

	Belopp i miljoner kronor Helår 2025 Januari – Augusti Bokslut 
	Budget Prognos Avvikelse 2025 2024 ingår nedan ingår nedan ingår nedan 380,0 364,1 
	Not 
	Not 
	Not 
	2024 

	3 

	572,8 4 -2 262,9 -2 244,5 18,4 -1 768,7 -1 777,2 -2 756,3 5 
	-174,1
	-174,1

	-192,6 -182,8 9,8 -121,9 -114,0 -2 455,5 -2 427,3 28,2 -1 510,6 -1 527,1 
	-2 357,6 
	-2 357,6 

	6 2 058,5 2 026,3 -32,2 1 346,2 1 309,8 1 961,9 7 
	513,4
	513,4

	491,2 508,1 16,9 338,7 341,8 94,2 107,1 12,9 174,3 124,5 
	117,7 
	117,7 

	8 15,6 15,3 -0,3 10,9 19,1 34,0 9 -33,8 
	-49,4 
	-49,4 
	-33,6 110,0 -110,0 

	151,4 
	151,4 
	102,3 

	-
	-
	-

	151,4 
	151,4 
	102,3 


	-38,8 -50,7 -11,8 71,0 71,8 0,8 ---71,0 71,8 0,8 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Avskrivningar 
	Verksamhetens intäkter Verksamhetens kostnader Avskrivningar 
	Verksamhetens nettokostnader 
	Skatteintäkter Generella statsbidrag och utjämning 
	Verksamhetens resultat 
	Finansiella intäkter Finansiella kostnader 
	Resultat efter fnansiella poster 
	Extraordinära poster 
	Årets resultat 


	Balansräkning 
	Balansräkning 
	Belopp i miljoner kronor Kommunen 
	Not 2025-08-31 2024-12-31 
	TILLGÅNGAR 
	Anläggningstillgångar 
	Artifact
	Immateriella anläggningstillgångar 10 0,3 0,3 
	Materiella anläggningstillgångar Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 492,3 3 401,2 Maskiner och inventarier 12 223,8 228,5 
	Finansiella anläggningstillgångar 13 
	Finansiella anläggningstillgångar 13 
	34,0 

	Summa anläggningstillgångar 
	3 664,0 
	3 664,0 
	3 664,0 

	34,1 3 750,4 
	Bidrag till infrastruktur 14 13,3 7,7 
	Omsättningstillgångar 
	Artifact
	Fråd 15 72,6 73,3 Fordringar 16 210,8 208,5 Kassa och bank 17 
	278,2 
	278,2 

	Summa omsättningstillgångar 
	Summa omsättningstillgångar 
	560,0 

	342,5 625,8 
	Summa tillgångar 4 389,4 4 231,7 
	EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 
	Artifact
	Eget kapital 18 Årets resultat 151,4 102,3 Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 Övrigt eget kapital 
	Artifact
	1 857,3 
	1 857,3 

	Summa eget kapital 
	Summa eget kapital 
	1 959,6 

	1 959,6 2 111,0 
	Avsättningar 
	Artifact
	Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 19 48,7 46,6 Andra avsättningar 20 
	71,5 
	71,5 

	Summa avsättningar 
	Summa avsättningar 
	118,1 

	73,3 122,0 
	Skulder 
	Artifact
	Långfristiga skulder 21 1 611,1 1 574,3 Kortfristiga skulder 22 
	579,7 
	579,7 

	Summa skulder 
	2 154,0 
	2 154,0 

	Summa eget kapital, avsättningar och skulder 

	4 231,7 
	4 231,7 
	4 231,7 

	PANTER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 
	545,3 2 156,4 4 389,4 
	Panter och därmed jämfliga säkerheter 23 15,9 15,9 Ansvarsfbindelser Pensionsfpliktelser som inte upptagits 
	24 563,7 569,9
	bland skulder eller avsättningar 
	bland skulder eller avsättningar 
	Övriga ansvarsfbindelser 25 
	2 808,8

	2 808,8 


	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	Kassaflesanalys 
	Bokslut 2024 

	DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN Årets resultat 72,6 151,4 110,0 102,3 Justering f ej likviditetspåverkande poster 25 0,0 116,3 99,6 147,3 Poster som redovisas i annan sektion 26 
	Budget Utfall Utfall Belopp i miljoner kronor Not 2025 Jan-aug 2025 Jan-aug 2024 
	192,6 -1,4 -4,0 -4,5 265,2 266,3 205,6 245,1
	192,6 -1,4 -4,0 -4,5 265,2 266,3 205,6 245,1
	Medel från verksamheten fe fändring av relsekapital 

	Ökning/minskning av periodiserade anläggningsavgifter 9,0 9,8 3,8 9,0 Ökning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 -2,3 45,0 71,9 Ökning/minskning fråd och varulager -17,9 0,7 -14,5 -5,7 Ökning/minskning kortfristiga skulder 
	0,0 -34,4 -47,2 3,5 256,3 240,1 192,7 323,8
	0,0 -34,4 -47,2 3,5 256,3 240,1 192,7 323,8
	Kassafe från den lande verksamheten 
	INVESTERINGSVERKSAMHETEN 

	Investering i immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 Fsäljning av immateriella anläggningstillgångar 0,0 0,0 0,0 0,0 Investering i materiella anläggningstillgångar -348,0 -210,6 -252,4 -389,6 Fsäljning av materiella anläggningstillgångar 10,0 1,5 5,0 5,1 Fvärv av finansiella tillgångar Avyttring av finansiella tillgångar 
	0,0 0,0 -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,4 -338,0 -209,1 -250,9 -387,6
	0,0 0,0 -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 0,4 -338,0 -209,1 -250,9 -387,6
	Kassafe från investeringsverksamheten 
	FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 

	Nyupptagna lån 81,7 100,0 170,0 270,0 Amortering av skulder f finansiell leasing 0,0 -15,5 -14,4 -21,9 Amortering av långfristiga skulder Erhållna offentliga investeringsbidrag 
	0,0 -50,0 0,0 -100,0 0,0 -0,0 0,1 1,6 81,7 34,5 155,7 149,7 0,0 -1,2 0,0 -5,8 
	0,0 -50,0 0,0 -100,0 0,0 -0,0 0,1 1,6 81,7 34,5 155,7 149,7 0,0 -1,2 0,0 -5,8 
	Kassafe från fnansieringsverksamhet 
	BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
	Utbetalningar av bidrag till infrastruktur 

	Årets kassafle 0,0 64,3 97,5 80,1 Likvida medel vid årets bjan 
	278,2 
	278,2 
	278,2 
	198,1 

	278,2 

	100,0 198,1 LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 100,0 342,5 295,6 

	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Not 1. Redovisningsprinciper 
	Delårsrapporten är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfing och redovisning samt Rådet f kommunal redovisnings rekommendationer. 
	Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har använts i delårsrapporten som i den senaste årsredovisningen om inget annat uppges. 
	Säsongsvariationer eller cykliska efekter  
	I den kommunala redovisningen finns vissa intäkter och kostnader 
	som på grund av säsongsvariationer g att utfallet f delårsperioden väsentligt avviker från årsprognosen. Verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmånaderna är bland annat fritidsverksamhet i utomhusanläggningar, underhåll av fastigheter, arbete med gator och vägar samt parkverksamhet. Verksamheter som har lägre verksamhet under sommarmånaderna är till exempel utbildningsverksamheten, måltidsverksamhet inom utbildningsområdet och fritidsverksamhet i hallar. 
	-

	Uttag av semester och ferie under sommarmånaderna g att personalkostnaderna dessa månader är lägre än riga månader. I Värnamo kommun bokas intjänad semester och ferie upp varje månad via kostnadsbokfing i personalsystemet. Kostnadsbokfing innebär att kostnaden bokfs när händelsen inträffar, samtidigt som den skuldfs. Vid uttag av semester och ferie minskar skulden. 
	-

	Under vinterhalvåret ar främst kostnader f uppvärmning av fastigheter och vinterväghållning. 
	Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
	I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och kommunalfbund där kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernen består av fjande kommunala koncernfetag: 
	-

	Bolag Ägarandel 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	Värnamo Stadshus AB 
	100 % 

	Värnamo Energi AB 
	Värnamo Energi AB 
	100 % 

	Finnvedsbostäder AB 
	Finnvedsbostäder AB 
	100 % 

	Gummifabriken Värnamo AB 
	Gummifabriken Värnamo AB 
	100 % 

	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	39% 


	Inga fändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under perioden januari-augusti 2025. Det kommunala bolaget Värnamo kommunala Industrifastigheter AB har bytt bolagsnamn till Gummifabriken Värnamo AB. 
	Värderings- och omräkningsprinciper Anläggningstillgångar 
	Fvärvade IT licenser skrivs av linjärt under avtalstiden. Materiella anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjärt f samtliga anläggningstillgångar som är utsatta f värdeminskning. Materiella anläggningstillgångar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvärde på minst 500 000 kronor, med väsentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponentfdelning kan även tillämpas på materiella anläggningstillgångar me
	-
	-

	Nyinvesteringar som inte är pågående aktiverats månaden efter investeringstillfället. 
	En samlad bedning av nyttjandeperioden f respektive tillgångstyp gs. F tillgångar där nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) används den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid. 
	Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns särskilda omständigheter som pekar på att det är nvändigt (till exempel verksamhetsfändringar, teknikskiften, organisationsfändringar). Normalt ompras dock inte tillgångars nyttjandeperiod. 
	-

	Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på max tre år och inventarier av mindre värde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfs direkt. 
	Omsättningstillgångar 
	Kundfordringar och riga kortfristiga fordringar är upptagna 
	till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
	Tomter f fsäljning värderas kollektivt per exploateringsområde där de totala utgifterna fdelas per tomt utifrån yta. I anskaffningsvärdet ingår mark, andel av projektering och direkta utgifter f åtgärder på tomtmarken. 
	-

	Lagertillgångar av väsentligt värde redovisas i balansräkningen och värderas post f post enligt lägsta värdets princip. Detta innebär att mindre lager av kontorsmaterial kostnadsfs direkt i samband med ink. 
	Kommunen har f närvarande inga beredskapslager. 
	Leasing 
	Kommunen leasar tio fastigheter av det kommunala fastighetsbolaget Finnvedsbostäder AB. Av fastigheterna används nio av tio till omsorgsverksamhet och en till fritidsverksamhet.  I samtliga avtal ingår en mlighet till flängning av avtalen, flängningsperioden varierar mellan 1-10 år. 
	-
	-

	Kommunen leasar sju fastigheter av externa bolag. Av fastigheterna används fem av sju till omsorgsverksamhet och riga två till garage och bibliotek. I samtliga avtal ingår en mlighet till flängning av avtalen i tre ytterligare år. 
	-

	Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommunala bolaget Gummifabriken Värnamo AB. Fastigheten används till verksamhet f Campus Värnamo, bibliotek samt gemensamma lokaler. I avtalet ingår en mlighet till fläning av ytterligare fem år.  
	Kommunen leasar fastigheten Gummifabriken av det kommunala bolaget Gummifabriken Värnamo AB. Fastigheten används till verksamhet f Campus Värnamo, bibliotek samt gemensamma lokaler. I avtalet ingår en mlighet till fläning av ytterligare fem år.  
	Minimileaseavgifterna i samtliga finansiella leasingavtal avser grundhyran i kontraktet. Indexuppräkning kostnadsfs lande. 
	Kommunen leasar 212 bilar med en total ltid längre än tre år. Samtliga av dessa redovisas som operationell leasing. 
	Skulder och avsättningar 
	Erhållna anläggningsavgifter f VA redovisas som futbetald intäkt och periodiseras på 50 år. 
	Avsättningar f pensioner värderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsåtaganden f anställda i de fetag som ingår i den kommunala koncernen redovisas och värderas i enlighet med K3. 
	Visstidsfordnanden som ger rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när det är troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte lts ut redovisa som ansvarsfbindelse. 
	Pensionsrätt avseende inkomster er 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat fsäkring f och premier inbetalas lande. 
	Avsättningar f pensioner baseras på en beräkning av extern pensionsadministrat. 
	Avsättningar f deponi har tagits upp till det belopp som beds krävas f att reglera fpliktelsen. Återställning av deponi har värderats enligt anskaffningsvärdet och upples lande. 
	-

	VA, eruttag eller vinst 
	Överuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till abonnenterna. 
	Redovisningsprinciper i driftredovisningen 
	F information om poster som kalkylmässigt simuleras samt kostnader som fdelas genom interndebitering, se rubriken till-lämpade internredovisningsprinciper i avsnittet Driftredovisning. 
	Den preliminära slutavräkningen f skatteintäkter fegående och innevarande år baseras på Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos. 
	Taxekollektivet f renhållning betalar sina avgifter till kommunalfbundet SÅM. Ansvaret f deponier kvarstår dock i kommunen. Tidigare års fonderade medel används f sluttäckning av deponier. Driftskostnader av deponier täcks av skattemedel. 
	-
	-

	Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen 
	Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter samt timkostnader f kommunens egen personal som arbetar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovisningen ingår även interna maskinkostnader som beräknas utifrån maskinernas timkostnader. 
	-
	-

	Erhållna men ännu ej intäktsredovisade generella statsbidrag 
	Belopp i tusentals kronor. 
	Bidragsgivare Belopp 
	Socialstyrelsen 790 
	Totalt 
	790 
	Bidrag Utad bemanning särskilt boenden 


	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Not 2. Uppskattningar och bedningar 
	Exploatering 
	Omklassificeringar från markreserv till omsättningstillgång vid 
	exploatering sker när exploateringsområdet är klart f fsäljning och den fsta tomten är helt betald. 
	Vid exploatering av ett område redovisas hela projektet som omsättningstillgång. Omklassificeringar från omsättningstillgång till anläggningstillgång f de delar som avser gator, vägar, park samt VA sker när exploateringsområdet är klart f fsäljning och den fsta tomten är betald. 
	Periodisering av riktade statsbidrag 
	Kommunen periodiserar sta men ej erhållna statsbidrag samt statsbidrag som kommunen ej beher ansa om. 
	Hur stor del av bidraget som periodiseras beror på hur säker kommunen är på att erhålla bidraget. Vid bedning av hur stor del som ska periodiseras används modellen nedan. 
	Uppbokad 
	Uppbokad 
	Uppbokad 

	procentsats 
	procentsats 
	Vägledning 

	100 % 
	100 % 
	Säkert Bidraget har sts flera gånger och bidraget har erhållits. 

	80 - 90 % 
	80 - 90 % 
	Viss osäkerhet Viss osäkerhet kring uppfyllnad av alla villkor fekommer. 

	TR
	Stre osäkerhet 

	70 - 80 % 
	70 - 80 % 
	Bidraget ss f fsta gången eller bidraget har sts 

	TR
	tidigare men ej erhållits. 



	Artifact
	Nya läktare lyfts på plats på Finnvedsvallen. 
	Belopp i tusentals kronor 
	Belopp i tusentals kronor 
	Noter 

	Not 3 Verksamhetens intäkter 

	2025-08-31 27 805 
	11 379 959 
	Fsäljningsintäkter 
	Fsäljningsintäkter 
	Taxor och avgifter 
	Hyror och arrenden 
	Bidrag och kostnadsersättningar från staten 
	Bidrag och gåvor från privata akter 
	Offentliga bidrag (investeringar) 
	EU-bidrag 
	Övriga bidrag 
	Fsäljning av verksamhet och konsulttjänster 
	Intäkter från exploateringsverksamhet och tomträtter 
	Realisationsvinster på anläggningstillgångar 
	Övriga intäkter 
	Summa verksamhetens intäkter 
	Not 4 Verksamhetens kostnader 
	2024-12-31 41 480 123 203 174 543 32 959 47 834 
	111 056 155 130 138 743 2 422 3 886 40 39 1 358 1 928 68 117 108 482 11 476 34 551 1 374 4 213 4 
	572 833 

	2025-08-31 -1 131 618
	Personalkostnader exklusive pensionskostnader Pensionskostnader Lämnade bidrag K av verksamhet Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader Ink av material och varor Ink av tjänster Kostnader f transportmedel, transporter och resor Realisationsfluster och utrangeringar Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter Övriga verksamhetskostnader 
	Personalkostnader exklusive pensionskostnader Pensionskostnader Lämnade bidrag K av verksamhet Lokal- och markhyror samt riga fastighetskostnader Ink av material och varor Ink av tjänster Kostnader f transportmedel, transporter och resor Realisationsfluster och utrangeringar Anskaffningskostnad sålda exploateringsfastigheter Övriga verksamhetskostnader 
	Summa verksamhetens kostnader 
	Not 5 Av- och nedskrivningar 
	2024-12-31 -1 718 879 -131 067 -275 991 -53 794 -69 247 -135 582 -193 668 -103 144 -158 856 -59 061 -97 730 -97 189 -145 088 -39 597 -69 341 -1 288 -794 -3 191 -5 834 -20 876 
	-2 756 304 

	-13 186 -1 768 717 
	2024-12-31 Avskrivning immateriella tillgångar Avskrivning byggnader och anläggningar -75 214 -105 799 Avskrivning leasade fastigheter -12 763 -18 845 
	2025-08-31 -62 
	Avskrivning maskiner och inventarier -33 829 -49 415 Nedskrivning byggnader och anläggningar 0 0 Summa av- och nedskrivningar -121 868 -174 118 
	Not 6 Skatteintäkter 
	Not 6 Skatteintäkter 

	2024-12-31 Preliminär kommunalskatt 
	1 964 315 Preliminär slutavräkning innevarande år -9 067 6 439 Slutavräkningsdifferens fegående år 
	2025-08-31 1 356 515 
	-8 826 
	-8 826 
	Summa skatteintäkter 
	Summa skatteintäkter 
	1 961 928 


	-1 281 1 346 167 
	Not 7 Generella statsbidrag och utjämning 
	2024-12-31 Inkomstutjämning 
	316 071 Kostnadsutjämning -34 037 -45 004 Regleringsbidrag 60 857 105 772 Kommunal fastighetsavgift 61 182 88 232 
	2025-08-31 222 499 
	Bidrag f LSS-utjämning 26 657 40 894 Övriga generella bidrag från staten 1 580 7 388 Summa generella statsbidrag och utjämning 338 738 513 353 
	Not 8 Finansiella intäkter 
	2024-12-31 Utdelningar från koncernfetag 
	6 000 Utdelningar på aktier och andelar 2 536 1 516 Intäkter från finansiella anläggningstillgångar 0 Ränteintäkter 127 6 050 Borgensavgifter 5 259 7 873 Övriga finansiella intäkter 
	2025-08-31 3 000 
	12 240 
	12 240 

	Summa fnansiella intäkter 
	Summa fnansiella intäkter 
	34 025 

	-42 10 880 
	Not 9 Finansiella kostnader 
	2024-12-31 Räntekostnader på lån 
	-23 137 Finansiell kostnad, fändring av pensionsavsättningar -1 553 -4 301 
	2025-08-31 -18 269 
	Kostnader från finansiella anläggningstillgångar -10 0 Övriga finansiella kostnader -13 919 -21 970 Summa fnansiella kostnader -33 751 -49 408 
	Not 10 Immateriella tillgångar 
	2024-12-31 Ingående anskaffningsvärde 
	60 Ink 0 0 Fsäljningar 0 0 Utrangeringar 0 0 Överfingar 
	2025-08-31 475 
	415
	415

	0 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	Utgående anskafningsvärde 
	475 
	475 

	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-130 
	-6 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	0 
	-65 

	Årets avskrivningar 
	Årets avskrivningar 
	-59 

	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	-192 
	-130 

	Ingående ackumulerade nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar 

	Fsäljningar 
	Fsäljningar 
	0 
	0 

	Utrangeringar 
	Utrangeringar 
	0 
	0 

	Årets nedskrivningar/återfingar 
	Årets nedskrivningar/återfingar 
	0 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	0 
	0 

	Utgående redovisat värde 
	Utgående redovisat värde 
	283 
	345 

	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	5 år 
	3 år 


	-62 
	-62 
	0 

	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
	Ingående anskaffningsvärde Ink Fsäljningar Utrangeringar Överfingar 
	Utgående anskafningsvärde
	   varav pågående investeringar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	Utgående ackumulerade avskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets nedskrivningar/återfingar 

	2025-08-31 5 092 750 
	-1 942 5 271 727 
	-87 912 -1 776 516 
	0 
	2024-12-31 
	2024-12-31 
	4 762 667 182 234 333 560 -27 -832 -1 288 -9 360 6 715 
	5 092 750 
	211 711 339 734 
	-1 688 604 -1 575 573 00 0 8 662 0 2 951 
	-124 644 
	-1 688 604 
	-2 951 0 00 00 0 -2 951 
	0 

	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	-2 951 
	-2 951 

	Utgående redovisat värde 
	Utgående redovisat värde 
	3 492 260 
	3 401 195 

	Därav finansiell leasing 
	Därav finansiell leasing 
	350 980 
	363 744 

	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	35 år 
	33 år 

	Not 12 Maskiner och inventarier 
	Not 12 Maskiner och inventarier 


	2025-08-31 725 889
	Ingående anskaffningsvärde Ink Fsäljningar Utrangeringar Överfingar 
	Ingående anskaffningsvärde Ink Fsäljningar Utrangeringar Överfingar 
	Utgående anskafningsvärde
	   varav pågående investeringar 
	Ingående ackumulerade avskrivningar Fsäljningar Utrangeringar Överfingar Årets avskrivningar 
	Utgående ackumulerade av- och nedskrivningar 
	Ingående ackumulerade nedskrivningar Fsäljningar Återfda nedskrivningar Utrangeringar Årets nedskrivningar/återfingar 
	2024-12-31 
	713 575 28 344 56 021 -2 644 -4 138 -18 538 -39 011 -558 
	725 889 
	14 150 1 685 
	-497 325 -491 014 2 574 3 992 18 538 38 970 0 142 -49 415 
	-497 325 
	-77 0 00 00 0 -77 
	0 

	894 733 945 
	-33 894 -510 107 
	0 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	Utgående ackumulerade nedskrivningar 
	-77 
	-77 

	Utgående redovisat värde 
	Utgående redovisat värde 
	223 761 
	228 487 

	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	Bedd genomsnittlig nyttjandeperiod 
	7 år 
	5 år 


	Not 13 Finansiella anläggningstillgångar 
	2024-12-31 
	2024-12-31 

	Aktier och andelar 
	2025-08-31 
	Gnosjegionens näringslivsråd 6 6 Inera AB 42 42 Jkings Läns fetagssfening 1 1 Kommentusgruppen AB 0 0 Sra skogsägarna ekonomisk fening 444 435 Värnamo City 13 13 Värnamo Näringsliv AB 10 10 Värnamo Turistfening 1 1 Värnamo Stadshus AB 4 000 4 000 Kommuninvest ekonomisk fening 
	26 652 
	26 652 

	Summa aktier och andelar 
	Summa aktier och andelar 
	31 160 

	Bostadsrätter 
	Bostadsrätter 
	2 885 

	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	Summa fnansiella anläggningstillgångar 
	34 045 

	26 652 31 169 2 885 34 054 
	Not 14 Bidrag till infrastruktur 
	2024-12-31 
	2024-12-31 

	Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27, trafikplats SsjTotalt bidrag 13 950 13 950 Ackumulerad upplning -6 629 -6 258
	2025-08-31 
	   varav årets upplning 
	-558 
	-558 

	Summa bidrag till infrastruktur 
	Summa bidrag till infrastruktur 
	7 692 

	Bidraget upples på 25 år med start år 2013 Värnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket år 2010 om ombyggnad av del av väg 27 vid trafikplats Ssj. Bidraget är på totalt 13,9 miljoner kronor och hela beloppet har betalats ut till Trafikverket.  
	-372 7 321 
	Bidrag till Trafikverket f åtgärder riksväg 27, trafikplats Värnamo sra Totalt bidrag 8 100 0 
	Ackumulerad upplning -2 160 0   varav årets upplning -216 0 Summa bidrag till infrastruktur 5 940 0 
	Bidraget upples på 25 år med start år 2019 
	Värnamo kommun har tecknat avtal med Trafikverket år 2020 om kapacitetshande åtgärder på del av väg 27 vid trafikplats Värnamo sra. Bidraget är på totalt 8,1 miljoner kronor i 2019 års penningvärde. Utbetalningar påbjas från 2025 i samband med byggstart. Indexuppräkning gs i enlighet med Trafikverkets Infrastrukturindex Investering Väg. 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Not 15 Fråd, lager och exploateringsfastigheter 
	Not 16 Fordringar 

	Table
	TR
	TH
	Artifact

	2024-12-31 

	Tomter f fsäljning 
	Tomter f fsäljning 

	Ingående värde 
	Ingående värde 
	68 002 
	62 506 

	Årets anskaffningar 
	Årets anskaffningar 
	2 406 
	21 817 

	Årets fsäljningar 
	Årets fsäljningar 
	-3 191 
	-5 834 

	Nedskrivningar 
	Nedskrivningar 
	0 
	0 

	Överfingar 
	Överfingar 
	1 048 
	-10 487 

	Utgående värde tomter f fsäljning 
	Utgående värde tomter f fsäljning 
	68 265 
	68 002 

	Fråd, Nydalavägen 
	Fråd, Nydalavägen 
	2 766 
	2 864 

	Fråd, skogsprodukter 
	Fråd, skogsprodukter 
	434 
	1 100 


	2025-08-31 
	2025-08-31 

	Lager Stomsj959 1 183 Lager VA 126 126 Summa fråd, lager och exploateringsfastigheter 72 550 73 275 
	2024-12-31 Kundfordringar 
	26 799 Kommunalskattefordringar 14 537 24 912 Övriga kortfristiga fordringar 2 525 19 206 Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersättningar 40 443 5 612 
	2025-08-31 33 074 
	Fordran kommunal fastighetsavgift 82 621 76 005 Övriga futbetalda kostnader och upplupna intäkter 37 557 55 931 Summa fordringar 210 757 208 465 
	Not 17 Kassa och bank 
	Not 17 Kassa och bank 

	2025-08-31 2024-12-31 Kontantkassa 35 35 Bank 342 468 278 153 Summa kassa och bank 342 503 278 188 
	Kommunen har tillsammans med koncernfetagen en gemensam checkräkningskredit på 100 miljoner kronor. Krediten är f närvarande outnyttjad.  
	Not 18 Eget kapital 
	Not 18 Eget kapital 

	2025-08-31 2024-12-31 Ingående eget kapital 1 959 561 1 857 251 Årets resultat 151 408 102 310 Summa eget kapital 2 110 969 1 959 561 
	Not 19 Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Not 19 Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Not 19 Avsättningar f pensioner och liknande fpliktelser 
	Not 20 Andra avsättningar 


	Utgående avsättning till pensioner inklusive leskatt per 2025-08-31 baserar sig på en beräkning av uppgifter från pensionsadministraten per 2025-06-30. 48 718 46 631 
	2025-08-31 
	Avsatt f återställande av deponi 
	Redovisat värde vid årets bjan 37 443 Nya avsättningar 0 Ianspråktagna avsättningar -5 122 Justerad beräkning av avsättning 
	Utgående avsättning 
	Återställandet av deponier gs lande. Under 2024 har teknik- och fritidsfvaltningen uppdaterat kalkylen f kostnader gällande återställande av deponier. 
	-

	Avsatt f medfnansiering Bangården 
	Artifact
	Redovisat värde vid årets bjan 1 782 Nya avsättningar 0 Ianspråktagna avsättningar 
	Utgående avsättning 
	Medfinansiering Värnamo Bangård f frigande av exploateringsmark. 
	Avsatt f medfnansiering Järnvägen Y:et 
	Artifact
	Redovisat värde vid årets bjan 27 300 Nya avsättningar 0 Ianspråktagna avsättningar 
	0 
	0 32 321 
	0 1 782 
	2024-12-31 
	2024-12-31 
	50 523 
	0 -7 853 -5 227 
	37 443 
	7 592 0 -5 810 
	1 782 
	27 300 0 0 

	Utgående avsättning 27 300 27 300 
	Medfinansiering av upprustning av järnvägen på stäckan Jking-Vaggeryd-Värnamo-Nässj, det så kallade Y:et. 
	Artifact
	Avsatt f medfnansiering korsning Hångervägen 
	Artifact
	Redovisat värde vid årets bjan 5 000 0 Nya avsättningar 0 5 000 Ianspråktagna avsättningar 
	0
	0

	0 
	Utgående avsättning 5 000 5 000 
	Avsatt f medfnansiering trafkplats Värnamo sra 
	Redovisat värde vid årets bjan 0 0 Nya avsättningar 8 100 0 Ianspråktagna avsättningar 
	0 
	0 

	Utgående avsättning 
	0 
	0 

	-1 199 6 901 
	Summa andra avsättningar 73 304 71 525 
	Not 21 Långfristiga skulder 
	Not 21 Långfristiga skulder 

	2025-08-31 1 040 000 
	2024-12-31 
	2024-12-31 
	350 486 123 476 41 460 

	55 687 1 611 109 
	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut Långfristig leasingskuld Futbetalda intäkter anläggningsavgifter Futbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag Futbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	Långfristig upplåning i banker och kreditinstitut Långfristig leasingskuld Futbetalda intäkter anläggningsavgifter Futbetalda intäkter offentliga investeringsbidrag Futbetalda intäkter, investeringsfond VA 
	Summa långfristiga skulder 
	Futbetalda intäkter som regleras er fera år 
	Anläggningsavgifter återstående år (vägt snitt) Offentliga investeringsbidrag återstående antal år (vägt snitt) Investeringsfond VA, återstående antal år 
	Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning
	    Genomsnittlig ränta %    Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 
	Kapitalffall andel av lån
	 0-5 år er 5 år Genomsnittlig räntebindningstid 
	Not 22 Kortfristiga skulder 
	Artifact
	42 år 18 år 23 år 
	Artifact
	2,62 1,94 
	1 040 000 0 0,00 
	990 000 366 706 115 617 44 602 57 353 
	1 574 278 
	42 år 17 år 24 år 
	2,42 2,23 
	990 000 
	2,23 

	2025-08-31 131 040
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut Kortfristig del leasingskuld Leverantsskulder Moms och punktskatter Personalens skatter, avgifter och avdrag Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) Upplupna pensionskostnader Futbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar Futbetalda skatteintäkter Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter Övriga kortfristiga skulder 
	Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut Kortfristig del leasingskuld Leverantsskulder Moms och punktskatter Personalens skatter, avgifter och avdrag Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) Upplupna pensionskostnader Futbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersättningar Futbetalda skatteintäkter Övriga upplupna kostnader och futbetalda intäkter Övriga kortfristiga skulder 
	Summa kortfristiga skulder 
	Not 23 Panter och därmed jämfliga säkerheter 
	2024-12-31 115 794 24 169 23 455 120 605 115 072 3 828 2 772 63 545 59 176 67 419 119 007 52 750 86 504 40 375 18 717 4 810 33 389 37 471 1 729 
	579 697 

	3 398 545 328 
	2025-08-31 2024-12-31 Fastighetsinteckningar 15 925 15 925 Summa panter och därmed jämfliga säkerheter 15 925 15 925 
	Not 24 Pensionsfpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsättningarna 
	2025-08-31 
	Genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998, belopp inklusive särskild leskatt (24,26%): 
	År 2006: Pensionstagare fda 19420101-19430415 År 2007: Pensionstagare fda 19430416-19440331 År 2008: Pensionstagare fda 19440401-19440731 År 2010: Pensionstagare fda 19460108-19461226 År 2010: Pensionstagare fda 19470104-19470316 År 2011: Pensionstagare fda 19470317-19470417 År 2011: Pensionstagare fda 19370104-19381020 År 2012: Pensionstagare fda 19381021-19391230 År 2013: Pensionstagare fda 19640110-19640724 År 2013: Pensionstagare fda 19650104-19651130 År 2016: Vissa utvalda pensionstagare År 2017: Vissa
	Summa genomfda inlen av pensionsrätter intjänade fe 1998 
	Not 25 Övriga ansvarsfbindelser 
	2024-12-31 
	2024-12-31 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 
	24 335 29 123 9 493 24 408 9 853 4 185 10 133 19 816 3 253 6 637 11 261 4 068 5 087 20 344 

	181 996 

	20 344 181 996 
	2024-12-31 
	2024-12-31 

	Borgensåtagande kommunala bolag 
	2025-08-31 
	Värnamo Stadshus AB 216 000 216 000 Gummifabriken Värnamo AB 596 000 596 000 Finnvedsbostäder AB 1 500 000 1 500 000 Värnamo Energi AB 395 000 395 000 Kommunalfbundet Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 101 400 101 400 
	Övriga fpliktelser 
	Donationer att fvalta 
	Summa riga ansvarsfbindelser 
	Summa riga ansvarsfbindelser 
	2 808 807 

	407 2 808 807 
	Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk fening 
	Värnamo kommun har i april 2012 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingått likalydande borgensfbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensfbindelse. Enligt regressavt
	Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Värnamo kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensfbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala fplikelser till 640,4 miljarder kronor och totala tillgångar till 666,7 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala fpliktelserna uppgick till 3 627 miljoner kronor och andelen av de totala tillgångarna till 3 752 miljoner kronor. 
	Medlemskap i kommunalfbund Samverkan Återvinning Milj(SÅM) 
	Värnamo kommun har i juni 2017 ingått en solidarisk borgen såsom f egen skuld f kommunalfbundet SÅM:s samtliga nuvarande och framtida fpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ingått likalydande borgensfbindelser.  
	Mellan samtliga medlemmar i kommunalfbundet SÅM har ingåtts ett regressavtal som reglerar fdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnda borgensfpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fdelas i fhållande till storlek på medlemskommunerna. 
	Den solidariska borgen f samtliga kommuner som avser lånefpliktelser uppgick per 2025-08-31 till 250 miljoner kronor, varav aktuell skuld är 115 miljoner kronor. Värnamo kommuns ansvar i ovan nämnda ansvarsfbindelse är 39 procent och den aktuella skulden uppgick per 2025-08-31 till 44,9 miljoner kronor.             
	Den solidariska borgen f samtliga kommuner som avser checkräkningskredit uppgick per 2025-08-31 till 10 miljoner kronor, men är outnyttjad. Värnamo kommuns andel i ovan nämnda ansvarsfbindelse är 39 procent.                                                                                        
	Not 26 Leasing 
	Not 26 Leasing 

	2025-08-31 
	Finansiella leasingavtal Fastigheter 
	Finansiella leasingavtal Fastigheter 
	Totala minimileaseavgifter Nuvärde minimileasavgifter Därav ffall inom 1 år 
	Varav kommunkoncerninterna fnansiella leasingavtal Fastigheter 
	Totala minimileaseavgifter Nuvärde minimileasavgifter Därav ffall inom 1 år 
	Varav externa fnansiella leasingavtal Fastigheter 
	Totala minimileaseavgifter Nuvärde minimileasavgifter Därav ffall inom 1 år 
	Not 27 Justering f ej likviditetspåverkande poster 
	2024-08-31 
	350 980 374 654 24 168 
	341 021 361 558 20 040 
	9 959 13 096 4 128 
	363 744 391 842 23 556 
	352 077 375 877 19 642 
	11 667 15 965 3 914 

	2025-08-31 121 868 
	2024-08-31 
	2024-08-31 
	Avskrivningar Nedskrivning Utrangeringar Avsättning pensioner Avsättningar deponi Avsättningar rigt Bidrag till infrastruktur Upplning av bidrag till infrastruktur Upplning av VA-investeringsfond Upplning av skuld f anläggningsavgifter Upplning av investeringsbidrag 
	0 1 288 2 087 -5 122 8 100 -8 100 2 531 -1 667 -1 912 -2 421 
	173 379 0 739 8 100 -13 080 5 000 0 558 -2 500 -2 743 -3 886 
	Övriga ej likviditetspåverkande poster 
	-18 320 
	Summa justering f ej likvidpåverkande poster 
	147 247 

	-336 116 286 
	Not 28 Poster som redovisas i annan sektion 
	Not 28 Poster som redovisas i annan sektion 

	2024-08-31 2024-08-31 Realisationsresultat vid fsäljning av anläggningstillgångar -1 374 -4 159 Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgång 0 -346 Summa poster som redovisas i annan sektion -1 374 -4 505 
	Not 29 Kostnader f räkenskapsrevision 
	Not 29 Kostnader f räkenskapsrevision 

	2024-08-31 2024-08-31 Sakkunnigt biträde 0 400 Ftroendevalda revisorer 0 50 Total kostnad f räkenskapsrevision 0 450 Kostnad f rig revision 0 90 Total kostnad f revision 0 540 

	Driftredovisning 
	Driftredovisning 
	Helår 
	Helår 
	Helår 
	Januari – augusti 

	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljontals kronor 2025 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljontals kronor 2025 
	Prognos 2025 
	Budget -avvikelse 
	Bokslut 2024 
	Utfall 2025 
	Utfall 2024 

	Kommunstyrelse Kommunledningsfvaltning 112,1 
	Kommunstyrelse Kommunledningsfvaltning 112,1 
	110,3 
	1,8 
	105,6 
	68,8 
	67,1 

	Kommunstyrelse Campus Värnamo 25,7 
	Kommunstyrelse Campus Värnamo 25,7 
	25,2 
	0,5 
	25,2 
	18,3 
	17,4 

	Överfmyndarnämnd 1,9 
	Överfmyndarnämnd 1,9 
	1,8 
	0,2 
	1,9 
	1,1 
	1,5 

	Kommunens revisorer 2,1 
	Kommunens revisorer 2,1 
	2,1 
	0,0 
	1,7 
	1,0 
	1,0 

	Teknik- och fritidsnämnd 123,6 
	Teknik- och fritidsnämnd 123,6 
	120,1 
	3,5 
	119,9 
	77,6 
	79,7 

	Teknik- och fritidsnämnd VA 0,0 
	Teknik- och fritidsnämnd VA 0,0 
	5,8 
	-5,8 
	0,0 
	0,9 
	0,0 

	Samhällsbyggnadsnämnd 72,2 
	Samhällsbyggnadsnämnd 72,2 
	72,2 
	0,0 
	69,1 
	45,9 
	44,7 

	Servicenämnd 50,3 
	Servicenämnd 50,3 
	45,9 
	4,4 
	47,2 
	27,4 
	27,9 

	Kulturnämnd 37,4 
	Kulturnämnd 37,4 
	37,4 
	0,0 
	38,0 
	26,7 
	26,3 

	Barn- och utbildningsnämnd 1 047,6 
	Barn- och utbildningsnämnd 1 047,6 
	1 046,1 
	1,5 
	1 034,7 
	658,4 
	655,9 

	Omsorgsnämnd 740,8 
	Omsorgsnämnd 740,8 
	736,8 
	4,0 
	720,9 
	481,9 
	478,9 

	Medborgarnämnd 172,5 
	Medborgarnämnd 172,5 
	200,3 
	-27,8 
	177,8 
	133,7 
	115,9 

	Summa nämnder 2 386,3 Finansiering -123,4 Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens 0,0intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	Summa nämnder 2 386,3 Finansiering -123,4 Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens 0,0intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	2 403,9 -136,0 -23,4 
	-17,6 12,6 23,4 
	2 341,7 -165,6 7,3 
	1 541,7 -154,5 1,6 
	1 516,3 -107,9 4,8 

	Verksamhetens intäkter och kostnader 2 262,9enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader 2 262,9enligt resultaträkningen 
	2 244,5 
	18,4 
	2 183,5 
	1 388,8 
	1 413,2 


	Table
	TR
	Helår 
	Januari –
	 augusti 

	Verksamhet Belopp i miljontals kronor 
	Verksamhet Belopp i miljontals kronor 
	Budget 2025 
	Prognos 2025 
	Budget -avvikelse 
	Bokslut 2024 
	Utfall 2025 
	Utfall 2024 

	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	Politisk verksamhet Infrastruktur, skydd med mera Fritid och kultur Pedagogisk verksamhet Vård och omsorg Särskilda insatser Affärsverksamhet Övrig verksamhet Justering, poster ej hänfbara till verksamhetens intäkter och kostnader i resultaträkningen 
	24,8 138,1 111,6 1 058,1 899,9 7,3 -1,3 147,9 -123,4 
	28,6 135,1 112,4 1 056,9 924,7 6,3 4,4 167,2 -191,1 
	-3,8 3,0 -0,8 1,2 -24,8 0,9 -5,8 -19,3 67,7 
	23,1 136,6 112,7 1 044,8 887,0 5,6 -2,5 134,6 -158,2 
	15,3 92,1 80,4 665,8 606,4 3,4 -10,2 75,1 -139,4 
	15,9 85,5 73,5 658,8 579,9 4,6 0,1 68,7 -73,9 

	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	Verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen 
	2 262,9 
	2 244,5 
	18,4 
	2 183,5 
	1 388,8 
	1 413,2 


	Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmäktige inf varje verksamhetsår i juni samt slutligt beslut i november. 
	Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmäktige inf varje verksamhetsår i juni samt slutligt beslut i november. 
	Budgetjusteringar 
	Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål 
	Ändamål 
	Budget 

	Årsbudget 2025, verksamhetens 
	Årsbudget 2025, verksamhetens 
	2 261 276

	intäkter och kostnader Tilläggsbudget f arkeologi, 
	Beslut KF § 151/2024 
	KF §7/2024 1 109
	detaljplan f Polishuset Uttag resultatfond Kulturnämnd, anställning 
	Kn §3/2025
	Kn §3/2025
	på biblioteket, i väntan på de statliga medel 

	300
	Ks§64/2025
	Ks§64/2025
	f nya lagkrav på bemannade skolbibliotek 

	Uttag resultatfond SN, måltidsservice saknar 
	medel f att arbete med utveckling och 
	200 stre organisatoriska fändringar 
	Budget 2025, efter justeringar 
	Budget 2025, efter justeringar 
	2 262 885 

	Ks§225/2025 
	Tillämpade internredovisningsprinciper 
	I tabellen visas driftredovisning per nämnd inklusive finansiering i 
	fhållande till budget. Driftredovisningens intäkter och kostnader speglar respektive nämnds utfall. Kommuninterna poster såsom k och fsäljning mellan nämnder och verksamheter ingår i driftredovisningen. 
	Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen är skatteintäkter, generella stadsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. 
	-

	Poster som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 
	• Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och leskatt. Dessa kalkyleras schablonmässigt till att uppgå till en bestämd procent av lekostnaden. Aktuell procent avgs av den anställdes ålder enligt tabellen nedan. 
	Anställde fd Pålägg 
	Fe 1938 0 % 1939 - 1958 15,81 % 1959 - 2010 41,39 % 
	• Kapitalkostnader, i form av avskrivning och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokfda restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,5%. Internräntan baseras på genomsnittsräntan från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vilken återspeglar kommunsektorns genomsnittliga lånekostnad. F information om avskrivningstider s
	-

	Gemensamma kostnader som fdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering är: 
	• 
	• 
	• 
	Hyreskostnader: Internhyror f lokaler debiteras respektive verksamhet med självkostnad. I internhyran ingår ett pålägg f att täcka kostnader f outhyrda lokaler. Värme, vatten, el och vaktmästeri debiteras utifrån verklig fbrukning/nyttjande. 

	• 
	• 
	Transport/bilpool: Administrationskostnader f central fordonshantering interndebiteras utifrån en fast kostnad per fordonstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifrån verklig kostnad. Vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamheterna till en fast tim- och milkostnad. 

	• 
	• 
	Kost: Debitering av kommunens produktionsk gs till självkostnad, beräknad på portionspris. 

	• 
	• 
	Post och tryckeri: En fast månadsavgift debiteras f kommunens turbil. Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjänster debiteras verksamheterna f materialkostnad och maskinunderhåll. 

	• 
	• 
	Lokalvård: Respektive verksamhet debiteras med självkostnad. 

	• 
	• 
	Skrivare/utskrifter: Debitering av utskrifter gs till självkostnad. Respektive verksamhet debiteras med en fast månadsavgift per skrivare samt en avgift per utskrift. 


	Gemensamma kostnader som fdelas med schabloner är: 
	• IT-relaterade kostnader: Schablonen grundar sig på en procentsats på respektive nämnds rambudget. Varje nämnd har en unik procentsats som speglar nyttjandet av IT tjänster.  
	Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fdelas inte ut på de olika verksamheterna. 
	Jämfelse av nettokostnader mellan åren 
	Nämndernas nettokostnader har at med 25,4 miljoner kronor jämft med fegående år, vilket motsvarar en ning med 1,7 %. I fhållande till tidigare år är 2025 års kostnadsning måttlig. Detta beror till stora delar på de effektiviseringar och besparingar som fvaltningarna arbetat med f att få en budget i balans. 
	Utfallet f verksamhetens intäkter och kostnader enligt resultaträkningen per den sista augusti 2025 är 1 388,8 miljoner kronor, jämft med 1 413,2 miljoner kronor f samma tid 2024. En minskad kostnad på 24,4 miljoner kronor. Den ststa fklaringen till denna minskning beror på finansiering av kommunens pensionskostnader var mycket ha 2023 och 2024. År 2025 är pensionskostnaden nere på en lägre nivå. 
	-

	Det finns några större kostnadsposter där kostnaderna 
	at eller varierat under de senaste fem åren. 

	Stre kostnadsposter Belopp i miljoner kronor 
	Utfall januari–augusti Fändring 2021–2025 
	Table
	TR
	2025 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 
	Belopp 
	Procent 

	Räntekostnader f lån 
	Räntekostnader f lån 
	18,3 
	14,6 
	5,3 
	1,8 
	1,4 
	16,9 6,5 13,4 8,5 7,1 6,2 7,9 2,8 157,7 5,6 232,7 
	1 251,5 194,2 62,1 47,3 43,3 43,1 41,2 14,4 14,3 8,3 18,1 

	Inhyrd personal 
	Inhyrd personal 
	9,9 
	11,4 
	20,2 
	12,1 
	3,4 

	K av huvudverksamhet (placeringar inom HVB, SIS-hem, familjehem inom medborgarfvaltningen) 
	K av huvudverksamhet (placeringar inom HVB, SIS-hem, familjehem inom medborgarfvaltningen) 
	35,0 
	25,8 
	30,3 
	23,6 
	21,6 

	Licensavgifter 
	Licensavgifter 
	26,5 
	24,7 
	24,7 
	19,8 
	18,0 

	Elkostnader 
	Elkostnader 
	23,6 
	27,4 
	21,8 
	19,3 
	16,5 

	Ekonomiskt bistånd 
	Ekonomiskt bistånd 
	20,7 
	16,6 
	13,6 
	13,5 
	14,5 

	Livsmedel 
	Livsmedel 
	27,0 
	24,7 
	26,7 
	23,4 
	19,1 

	Skolskjutsar och resebidrag till elever 
	Skolskjutsar och resebidrag till elever 
	22,4 
	24,0 
	24,0 
	20,6 
	19,6 

	Totala personalkostnader 
	Totala personalkostnader 
	1 262,7 
	1 301,4 
	1 251,0 
	1 153,3 
	1 105,0 

	Externa lokalhyror 
	Externa lokalhyror 
	73,1 
	76,6 
	76,8 
	69,1 
	67,5 

	Totalt 
	Totalt 
	1 519,1 
	1 547,2 
	1 494,5 
	1 356,4 
	1 286,4 


	Den kostnadspost som at mest är räntekostnaderna f lån. Detta hänger samman med att kommunens låneskuld at i takt med den ha investeringsvolymen som kommunen haft de senaste åren. Per den sista augusti 2025 uppgår kommunens låneskuld 1 040 miljoner kronor. Detta kan jämfas med låneskulden den sista augusti 2021 som var 470 miljoner kronor. Ränteläget på kommunens nyupptagna lån påverkar också räntekostnaderna negativt. 
	-

	Även kostnaderna f inhyrd personal har haft en kraftig kostnadsning de senaste åren även om kostnaden f inhyrd personal var hre 2023 jämft med 2025. Inhyrd personal används f täcka tillfälliga behov som att ersätta vid sjukfrånvaro eller f att ma arbetstoppar. 
	Kostnader f placeringar av barn, unga och vuxna är en utmaning f Värnamo kommun och medborgarnämnden. Kostnaderna har at med 13,4 miljoner kronor eller 62,1 procent sedan 2021. 
	-

	Kommunens kostnader f licenser har också at. Uter att antalet system at har kostnaderna f personalsystemet Heroma, licenser från Microsoft, skolans och omsorgens/medborgarfvaltningens verksamhetssystem haft kostnadsningar. 
	-

	Elkostnaderna har at er tid. Marknadspriset f el ade kraftigt från 2023 men tack vare att Värnamo kommun säkrat upp och skrivit längre elavtal med producenter blev kostnadsningen fdrd till 2024. Nu 2025 har kostnaderna minskat något. 
	Från att ha ganska stabila kostnader f ekonomiskt bistånd så har kostnaderna i år at kraftigt. 
	Kostnaderna f livsmedel steg markant under 2022 och 2023 men prisningstakten har därefter dämpats. Kommunens måltidsorganisation har arbetat på många sätt f att minska kostnadsningen av livsmedel. Bland annat har en ersyn av menyerna skett där mer vegetarisk kost nu serveras. Även arbetet med att minska matsvinnet har påverkat kostnadsningen positivt. 
	Kostnaderna f skolskjuts är ha men kostnadsningen är måttlig. 
	F den ststa kostnadsposten, personalkostnader, har kostnaderna at med 157,7 miljoner kronor, eller 14,3 procent (snitt 3,6 procent i kostnadsning per år). Mellan åren 2024 och 2025 har personalkostnaderna minskat. Det är kostnaderna f pensionerna som är lägre i år som g att personalkostnaderna sjunkit. 
	-

	De externa lokalkostnaderna har at er tid. Det är tillskotten av tillfälliga lokaler i paviljonger som är den stora fklaringen till kostnadsningen. Glädjande så minskar lokalkostnaderna 2025 tack vare att många av paviljongerna nu ersatts med nybyggda fskolor och skolor. 
	Sammantaget är kostnadsningen f ovanstående kostnadsposter under perioden 2021 till 2025 232,7 miljoner kronor eller 18,1 procent. 
	Finansiella rapporter – Driftsredovisning 
	Stre intäktsposter Belopp i miljoner kronor 
	Stre intäktsposter Belopp i miljoner kronor 
	Stre intäktsposter Belopp i miljoner kronor 
	Utfall januari–augusti Fändring 2021–2025 


	Table
	TR
	2025 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 
	Belopp 
	Procent 

	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	-123 
	-112 
	-107 
	-98 
	-94 
	-30 -19 -215 -39 -264 
	31,6 25,0 18,8 13,1 20,1 

	Bidrag från stat/region/kommuner 
	Bidrag från stat/region/kommuner 
	-96 
	-80 
	-105 
	-96 
	-77 

	Kommunalskatt 
	Kommunalskatt 
	-1 357 
	-1 310 
	-1 269 
	-1 188 
	-1 141 

	Bidrag utjämning (netto) och generella statsbidrag 
	Bidrag utjämning (netto) och generella statsbidrag 
	-339 
	-342 
	-309 
	-311 
	-300 

	Totalt 
	Totalt 
	-1 576 
	-1 502 
	-1 482 
	-1 382 
	-1 312 


	I ovanstående tabell redovisas de stre intäktsposterna f åren 2021 till 2025. Kommunens ststa inkomst kommer från kommunalskatten som har at med 215 miljoner kronor eller 18,8 procent. 
	I ovanstående tabell redovisas de stre intäktsposterna f åren 2021 till 2025. Kommunens ststa inkomst kommer från kommunalskatten som har at med 215 miljoner kronor eller 18,8 procent. 
	Den intäktspost som at mest är taxor och avgifter. Det är VA-taxan som står f den ststa ningen. Totalt har intäkterna från VA-taxan at med 43,8 procent under perioden 2021-2025. 
	Totalt har intäktsposterna at med 264 miljoner kronor eller 20,1 procent. 
	Nämnderna resultat 
	Nämnderna redovisar sammantaget en budgetavvikelse med minus 17,6 miljoner kronor (inklusive VA, exklusive 
	finansiering) jämfört med budget vilket motsvarar 0,7 procent 
	av nämndernas samlade budget. 
	Redovisning per nämnd 
	Fjande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunstyrelsen/kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningens driftsbudget f 2025 är 112,1 miljoner kronor. Av budgeten har 68,8 miljoner kronor (61 %) fbrukats under perioden januari till augusti. 
	Prognosen f helåret 2025 visar ett erskott på 1,8 miljoner kronor. 
	Överskottet består bland annat av lägre kostnader på grund av vakanser och sjukfrånvaro. Även kostnaderna f feriearbetare och arvoden visar på erskott. 
	Kommunstyrelsen/Campus 
	Campus Värnamos driftsbudget f 2025 är 25,7 miljoner kronor. Av budgeten har 18,3 miljoner kronor (71 %) fbrukats under perioden januari till augusti. 
	Prognosen f helåret 2025 visar på erskott på 0,5 miljoner kronor. 
	Överskottet är till stora delar kopplat till sjukskrivningar i verksamheten och externa projektmedel. 
	Överfmyndarnämnden 
	Överfmyndarnämndens driftbudget f enbart Värnamo kommuns består av andel i GGVV-budgeten med 1,8 miljoner kronor samt erskjutande del i Värnamo kommuns budget 
	Överfmyndarnämndens driftbudget f enbart Värnamo kommuns består av andel i GGVV-budgeten med 1,8 miljoner kronor samt erskjutande del i Värnamo kommuns budget 
	med 0,1 miljoner kronor, total budget Värnamo kommun 1,9 miljoner kronor. Helåret 2025 visar på ett totalt erskott på 0,2 miljoner kronor. 

	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämndens driftbudget är uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade 
	-

	driftsbudgeten är 123,6 miljoner kronor. Uter detta har fvaltningen även en fastighetsbudget på 266,0 miljoner kronor. genom 
	-

	hyresintäkter, vars resultat påverkar skattefinansierade resultatet. Det skattefinansierade resultatet är ett överskott på 3,5 miljoner 
	kronor inklusive fastighetsverksamheten. 
	De främsta orsakerna till erskottet grundar sig mycket i ledarskap, ledning och styrning, planering, ambitionsanpassningar, mild vinter och återhållsamhet i verksamheterna. 
	-

	F kommunens VA-verksamhet prognosiceras ett underskott på -5,8 miljoner kronor. Tack vare fonderade medel som kommer från 2024 års erskott blir det totala underskottet f år 2025 -2,1 miljoner kronor. 
	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsfvaltningen driftsbudget f 2025 är 72,2 miljoner kronor. Helåret 2025 visar på ett nollresultat. 
	Det finns både överskott och underskott inom nämndens verksamheter. Det ststa underskottet kommer från att bygglovsintäkterna inte når upp till budgeten, - 1,4 miljoner kronor. Personalkostnaderna genererar ett erskott på grund av vakanser. 
	-

	Servicenämnden 
	Servicenämndens driftbudget f 2025 är 50,3 miljoner kronor. Helåret 2025 visar ett erskott på 4,5 miljoner kronor. 
	Samtliga verksamheter inom servicenämnden redovisar positiv avvikelse mot budget. Överskottet beror främst på svårigheter att rekrytera personal till nya och vakanta tjänster inom IT och lokalvård samt kortare fäldraledigheter som inte ersatts med vikarier. 
	Uter lägre personalkostnader så prognostiseras kostnader f fbrukningsmaterial bli lägre än budgeterat. Det beror främst på ett nytt avtal med lägre priser, mindre användning av kemikalier inom lokalvården samt nya städmaskiner som är mer effektiva. Inom måltidsservice beräknas kostnader f el- och vattenfbrukning vara lägre än budgeterat. 
	-


	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämndens driftbudget f 2025 är 1 036 miljoner kronor. Helåret 2025 visar ett erskott på 1,5 miljoner kronor. 
	Överskottet beror bland annat på ade statsbidrag samt att kommunens gymnasieskola idag tar emot en stre 
	andel av kommunens gymnasieelever samt även fler elever 
	från andra kommuner. Verksamheterna har fortsatt arbetet f budget i balans som 
	påbörjades föregående år, men fortsatt finns de strukturella 
	utmaningarna kvar då de sjunkande barn- och elevtalen kommer påverka budgetarna framåt. 
	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämndens driftbudget f 2025 är 740,8 miljoner kronor. Helåret 2025 visar ett erskott på 4,0 miljoner kronor. 
	Överskottet beror främst på statsbidrag och vakanser inom stabsfunktioner och bemanningsenheten. Arbetet med att optimera bemanningsplaneringen fortsätter och har en positiv ekonomisk effekt jämft med fegående år. Detta arbete är avgande f att säkerställa en kostnadseffektiv och hållbar bemanning er tid. 
	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämndens driftsbudget f 2024 var 172,5 miljoner kronor. Prognosen f helåret 2025 visar ett underskott på 27,7 miljoner kronor. 
	Nämndens underskott fklaras primärt av hre utbetalt ekonomiskt bistånd än budgeterat, ha placeringskostnader samt att flera myndighetsutövande funktioner behövt hyra in externa konsulter f hantera arbetssituationen. 
	Nämnden har beslutat om åtgärdsplaner f att uppnå en budget i balans. Åtgärderna avser bland annat vakansprning, sammanslagning av verksamheter, extern genomlysning med fokus på placeringskostnader, samt ett uppdrag till fvaltningen om en generell återhållsamhet. 
	-

	Trots att flera åtgärder har genomförts har medborgarnämnden inte en budget i balans. Ytterligare åtgärder kommer krävas f att ha en verksamhet i nivå med budgeten. Under hten arbetar medborgarfvaltningen med en analys av verksamheten och ser inom vilka områden som Värnamo kostnads- och resursmässigt avviker inom individ- och familjeomsorgen jämft med andra kommuner. Här kommer den utredning av kommunens placeringskostnader vara ett av underlagen. 
	-

	Artifact
	Hållbarhet i praktiken på utbildningsdag på förskolan Ängen. 

	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 
	Investeringsredovisning 

	Helår 
	Helår 
	Helår 
	Utfall januari – augusti 

	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljontals kronor 2025 
	Budget Styrelse/nämnd Belopp i miljontals kronor 2025 
	Prognos 2025 
	Budgetavvikelse 
	-

	Bokslut 2024 
	Inkomster 2025 
	Utgifter 2025 
	Netto 2025 
	Netto 2024 

	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   24,4 
	Kommunstyrelse inkl. kommunfullmäktige   24,4 
	7,7 
	16,7 
	-10,1 
	-13,2 
	5,0 
	-8,2 
	-11,3 

	- varav Kommunledningsfvaltning 2,5 
	- varav Kommunledningsfvaltning 2,5 
	2,0 
	0,4 
	1,1 
	0,0 
	0,7 
	0,7 
	0,7 

	- varav Kommunledningsfvaltning, 21,9Mark- & exploatering 
	- varav Kommunledningsfvaltning, 21,9Mark- & exploatering 
	5,7 
	16,2 
	-11,3 
	-13,2 
	4,3 
	-8,9 
	-12,0 

	Kommunstyrelsen Campus Värnamo 0,8 
	Kommunstyrelsen Campus Värnamo 0,8 
	0,8 
	0,0 
	0,1 
	0,0 
	0,4 
	0,4 
	0,1 

	Teknik- och fritidsnämnd 392,5 
	Teknik- och fritidsnämnd 392,5 
	297,1 
	95,4 
	331,6 
	0,7 
	184,8 
	185,5 
	219,3 

	Samhällsbyggnadsnämnd 11,5 
	Samhällsbyggnadsnämnd 11,5 
	9,9 
	1,6 
	3,0 
	0,0 
	2,9 
	2,9 
	2,6 

	Servicenämnd 15,9 
	Servicenämnd 15,9 
	14,4 
	1,5 
	8,7 
	0,0 
	3,3 
	3,3 
	6,6 

	Kulturnämnd 5,0 
	Kulturnämnd 5,0 
	2,9 
	2,2 
	3,8 
	0,0 
	1,5 
	1,5 
	2,8 

	Barn- och utbildningsnämnd 31,7 
	Barn- och utbildningsnämnd 31,7 
	25,9 
	5,9 
	29,2 
	0,0 
	13,2 
	13,2 
	18,4 

	Omsorgsnämnd 13,0 
	Omsorgsnämnd 13,0 
	9,5 
	3,5 
	4,6 
	0,0 
	2,4 
	2,4 
	2,4 

	Medborgarnämnd 1,2 
	Medborgarnämnd 1,2 
	1,2 
	0,0 
	0,7 
	0,0 
	0,5 
	0,5 
	0,5 

	Finansiering (kommunstyrelse) 97,6 
	Finansiering (kommunstyrelse) 97,6 
	0,4 
	97,2 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	Justering f investering i exploateringsområden 0,0 
	26,8 
	-26,8 
	16,3 
	12,5 
	-4,7 
	7,8 
	11,0 

	Summa investeringar 593,6 
	Summa investeringar 593,6 
	396,5 
	197,1 
	387,9 
	0,0 
	209,4 
	209,4 
	252,4 


	Table
	TR
	Helår 
	Utfall janua
	ri – augusti 

	TR
	Budget 
	Prognos 
	Budget-
	Bokslut 
	Inkomster 
	Utgifter 
	Netto 
	Netto 

	Verksamhet Belopp i miljontals kronor 
	Verksamhet Belopp i miljontals kronor 
	2025 
	2025 
	avvikelse 
	2024 
	2025 
	2025 
	2025 
	2024 

	Infrastruktur, skydd med mera 
	Infrastruktur, skydd med mera 
	81,0 
	70,5 
	10,6 
	51,8 
	-1,2 
	30,6 
	29,4 
	33,1 

	Fritid och Kultur 
	Fritid och Kultur 
	24,9 
	20,2 
	4,7 
	24,2 
	0,0 
	11,3 
	11,3 
	15,0 

	Pedagogisk verksamhet 
	Pedagogisk verksamhet 
	32,3 
	26,5 
	5,9 
	28,9 
	0,0 
	13,5 
	13,5 
	18,3 

	Vård och Omsorg 
	Vård och Omsorg 
	14,1 
	10,6 
	3,5 
	5,3 
	0,0 
	3,0 
	3,0 
	2,9 

	Särskilda insatser 
	Särskilda insatser 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 
	0,0 

	Affärsverksamhet 
	Affärsverksamhet 
	83,0 
	93,7 
	-10,7 
	44,1 
	-11,3 
	51,0 
	39,7 
	21,9 

	Övrig verksamhet, f fdelning 
	Övrig verksamhet, f fdelning 
	358,1 
	148,2 
	209,9 
	217,3 
	0,0 
	104,7 
	104,7 
	150,2 

	Justering f investering i exploateringsområden 
	Justering f investering i exploateringsområden 
	0,0 
	26,8 
	-26,8 
	16,3 
	12,5 
	-4,7 
	7,8 
	11,0 

	Summa Investeringar 
	Summa Investeringar 
	593,6 
	396,5 
	197,1 
	387,9 
	0,0 
	209,4 
	209,4 
	252,4 


	Årets ststa investeringar 
	Årets ststa investeringar 

	Belopp i miljontals kronor 
	Belopp i miljontals kronor 
	Belopp i miljontals kronor 
	Årets utfall t.om. 2025-08-31 
	Totalt utfall t.om. 2025-08-31 

	Ny grundskola, Västhorjaskolan i Värnamo Ny fotbollsarena/Finnvedsvallen Byte kylanlägg Axelent arena VA-sanering Rydaholm VA-sanering Centrumvägen Bor Överfingsledning Vmo-Bor 
	Ny grundskola, Västhorjaskolan i Värnamo Ny fotbollsarena/Finnvedsvallen Byte kylanlägg Axelent arena VA-sanering Rydaholm VA-sanering Centrumvägen Bor Överfingsledning Vmo-Bor 
	51,3 19,5 5,3 9,5 4,9 4,6 
	221,7 29,9 5,5 20,4 5,6 17,5 


	Fdelning av investeringar januari–augusti 2024 
	2025 

	Investeringar i skattefinansierad verksamhet Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 
	Investeringar i skattefinansierad verksamhet Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 
	Investeringar i skattefinansierad verksamhet Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 
	158,5 51,0 
	214,9 37,6 

	Summa investeringar 
	Summa investeringar 
	209,4 
	252,4 


	Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmäktige inf varje verksamhetsår i juni samt slutligt beslut i november. 
	Budgetjusteringar 
	Belopp i tusentals kronor 
	Ändamål Beslut Budget Årsbudget 2025 KF § 150/2024 408 885 Utad budget f erfingsledning Värnamo-Bor projnr 304007 KF § 10/2025 14 000 Ombudgetering investeringar från år 2024 KF § 44/2025 217 635 Justering av investeringsbudget 2025, till investeringsplan 2026-2029 KF § 44/2025 -11 478 Tidigareläggning av projekt 140003 Utbyte av kommunens skrivare från år 2026 KF § 100/2025 600 Ny friidrottsanläggning KF § 113/2025 7 000 Investeringsbudget 2024, efter justeringar 636 642 Inkomster i anslutning till investe
	Nämndernas investeringar 
	Prognosen visar att kommunen fväntas investerat totat 397 miljoner kronor, exklusive projekt f att utveckla mark. Det är 197 miljoner kronor lägre än vad som planerats enligt budget. Det beror bland annat på att bygget av den nya fotbollsarenan har skjutits upp, lägre kostnader tack vare samarbeten i vissa 
	byggprojekt samt att flera projekt har blivit framflyttade. 
	Under perioden januari till augusti har kommunen totalt investerat 209 miljoner kronor exklusive projekt f att utveckla mark. Det är 43 miljoner kronor lägre än samma period fegående år. Det kan fklaras av att fegående år investerade kommunen i nya fskolor och skolor som nu är färdigställda. 
	-

	Fjande avsnitt innehåller en ekonomisk redovisning per nämnd. 
	Kommunledningsfvaltningen 
	Kommunledningsfvaltningens har en investeringsbudget på 2,5 miljoner kronor exklusive mark- och exploatering. Fvaltningen räknar med att använda 2 miljoner kronor, vilket ger ett erskott på 0,5 miljoner kronor. Överskottet beror främst på att infandet av vissa IT-system har skjutits upp.  
	-

	F mark- och exploatering är investeringsbudgeten 22 miljoner kronor, men prognosen visar att endast 6 miljoner kronor kommer att användas. Det innebär en budgetavvikelse på 16 miljoner kronor, vilket beror på att flera exploateringsprojekt har blivit framflyttade i tid. 
	När det gäller inkomsterna f mark och exploatering är de lägre än budgeterat, eftersom kommunen har sålt färre tomter än väntat. 
	Under året har kommunen kt mark f 4 miljoner kronor. Arbeten med att utveckla nya områden pågår fortfarande i norra Bor samt vid det nya polishuset. 
	Teknik- och fritidsnämnden 
	Teknik- och fritidsnämnden har en investeringsbudget på totalt 392 miljoner kronor. Uter detta har kommunfullmäktige tilldelat ytterligare 97 miljoner kronor. Den fväntade kostnaden f året är 296 miljoner kronor, vilket innebär en budgetavvikelse om 96 miljoner kronor. Denna avvikelse beror bland annat på färre exploateringsprojekt än planerat, lägre kostnader tack vare samarbeten i så kallade partneringsprojekt samt att byggstarten f den nya fotbollsarenan samt tillhande infrastruktur har senarelagts på gr
	-
	-

	Genomfda och planerade projekt 
	Genomfda och planerade projekt 
	• 
	• 
	• 
	Den nya lågstadieskolan Västhorjaskolan invigdes i augusti, lagom till skolstarten. 

	• 
	• 
	Beslut har fattats om att under året bygga nya gång- och cykelvägar. 

	• 
	• 
	Arbetet med erfingsledningar mellan Värnamo och Bor har påbjats under 2025. 

	• 
	• 
	Flera VA-saneringar (vatten och avlopp) genomfs under året. 

	• 
	• 
	Finnvedsvallen har rustats upp med bland annat nya läktare f att uppfylla kraven f spel i Allsvenskan. 

	• 
	• 
	Bredaryd har investeringar gjorts vid Annebergsbadet och andra fritidsområden. 


	Samhällsbyggnadsnämnden 
	Samhällsbyggnadsnämnden har en investeringsbudget på 12 miljoner kronor. Prognosen visar att 10 miljoner kommer att användas vilket innebär ett erskott på 2 miljoner kronor. Det beror på att utgifterna har varit lägre än väntat f räddningstjänstens ningsfält, datorer samt IT-system. 
	-

	De ststa investeringarna under året har varit fordon till räddningstjänsten, utveckling av ningsfältet f räddningstjänsten samt nya portar till räddningstjänstens lokaler. 
	-

	Servicenämnden 
	Servicenämnden 
	Servicenämndens har en investeringsbudget på 16 miljoner kronor. Enligt prognosen kommer 14,5 miljoner kronor att användas vilket ger ett erskott på 1,5 miljoner kronor. Det beror bland annat på att byte av IT-utrustning gs i lägre takt än planerat samt att investeringen i ett system f åtkomstkontroll (NAC) har skjutits upp. Byte av kommunens skrivare och städmaskiner fjer däremot planen. 
	-

	De ststa investeringarna under året är satsningar på nätverk och laddstationer f fordon samt utrustning till måltidsservice i det nya ket på Västhorjaskolan. 
	Den pågående utredningen om gemensam IT-drift i 
	GGVVH-området gör att det finns viss osäkerhet kring 
	framtida investeringar, eftersom kommunerna kan beha ga gemensamma satsningar. 
	Kulturnämnden 
	Kulturnämnden har en investeringsbudget på 5 miljoner kronor. Nämndens prognos är att 3 miljoner kronor kommer användas vilket innebär ett erskott på 2 miljoner kronor. Överskottet 
	beror på att projektet med fler studieplatser i biblioteket har 
	skjutits upp samt att bygget av den nya fotbollsarena har senarelagts, vilket g att den konstnärliga utsmyckningen också pausats. 
	De ststa investeringarna under året är konstnärlig utsmyckning på nya Västhorjaskolan och ombyggnad av mindre bibliotek (bybibblor) och filialer.  
	-

	Barn- och utbildningsnämnden 
	Barn- och utbildningsnämndens har en investeringsbudget på 32 miljoner kronor. Prognosen visar att nämnden kommer att använda 26 miljoner kronor av budgeten, vilket betyder att 6 miljoner kronor blir kvar till årets slut. Överskottet beror främst på att kostnaderna f IT-investeringarna har varit lägre än planerat samt att ett statligt bidrag som tillkommit under året täckt många av årets planerade investeringar.  
	-

	Årets ststa investering består av IT satsningar. 
	Omsorgsnämnden 
	Omsorgsnämndens har en investeringsbudget på 13 miljoner kronor. Nämndens prognos visar att det kommer att gå åt 10 miljoner kronor, vilket ger ett erskott på 3 miljoner kronor. Överskottet beror på att två investeringar har skjutits fram i tid (trygghetslarm i ordinärt boende och infande av digital nattlig tillsyn) samt att ett projekt har fsenats till fjd av leveransproblem av nätverksutrustning. 
	-
	-

	De ststa investeringarna under året är satsningar på IT-utrustning och utrustning till vården. 
	-

	Medborgarnämnden 
	Medborgarnämndens har en investeringsbudget på 1,2 miljoner kronor. Prognosen visar att hela budgeten kommer att användas vilket betyder en budget i balans. 
	Den ststa investeringen under året är byte av IT-utrustning. 
	Finansiering 
	Kommunens gemensamma finansiering har en särskild budget för 
	projekt som kräver beslut av kommunfullmäktige om startbesked 
	innan projektmedlen kan flyttas över till förvaltningarna. 
	Investeringar kommunala bolag 
	De kommunala bolagen har tillsammans investerat 44 miljoner kronor under perioden januari-augusti. Finnvedsbostäder AB har investerat 31 miljoner kronor i att bygga om lokaler som tidigare användes av fskolorna Getingen, Humlan och Grantäppan till LSS-boenden åt kommunen. Värnamo Energi koncernen har 
	investerat 13 miljoner kronor i flera olika projekt. Gummifabriken 
	Värnamo AB har totalt investerat 300 tusen kronor. 
	Kommunalfbundet SÅM har under samma period investerat 4 miljoner kronor. Värnamo kommuns andel av detta är 39 procent, vilket motsvarar 1,6 miljoner kronor. 
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