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Sammantradesdatum

Kulturndmnden 2020-06-03

§42 Dnr: KN.2020.11

Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022

Kulturndmnden beslutar
att godkénna Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022 samt

att overldmna Plan for biblioteken 1 Varnamo kommun 2019-2022 till
kommunfullmiktige for beslut.

Arendebeskrivning

Enligt Bibliotekslagen (2013:801 17§) ska kommunen uppritta en
biblioteksplan. Biblioteksplanen ar ett strategiskt dokument som
beskriver kommunens biblioteksverksamhet och inriktning.
Biblioteksplanen omfattar det dagliga biblioteksarbetet och
utvecklingen framat och géller for hela kommunen.

Forslaget pa Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022 har
sdnts pa remiss till berérda verksamheter som barn- och
utbildningsndmnden, kommunstyrelsen (Campus Varnamo) och
omsorgsndmnden.

Beslutsforslag

Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkdnna Plan for biblioteken 1 Varnamo kommun 2019-2022 samt
att 6verldmna Plan f6r biblioteken 1 Varnamo kommun 2019-2022 till
kommunfullmiktige for beslut.

Beslut expedieras till
Kommunfullmiktige

Justerare
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Kulturférvaltningen Kulturnamnden Dnr: KN.2020.11

Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022
Arendebeskrivning

Enligt Bibliotekslagen (2013:801 17§) ska kommunen uppritta
en biblioteksplan. Biblioteksplanen ir ett strategiskt dokument
som beskriver kommunens biblioteksverksamhet och inriktning.
Biblioteksplanen omfattar det dagliga biblioteksarbetet och
utvecklingen framat och géller for hela kommunen.

Forslaget pa Plan for biblioteken 1 Vdrnamo kommun 2019-
2022 har sénts pd remiss till berdrda verksamheter som barn-
och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen (Campus Varnamo)
och omsorgsndmnden.

Beslutsforslag
Kulturférvaltningen foreslar kulturnimnden besluta

att godkdnna Plan for biblioteken i Virnamo kommun 2019-
2022 samt

att overldmna Plan for biblioteken 1 Viarnamo kommun 2019-
2022 till kommunfullmaiktige for beslut.

Ann-Christine Ekelund Sivula Lars Alkner
Bibliotekschef Forvaltningschef
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Xxxxx

Datum: 20xx-xx-xx, § xxx

Dokumentet gaéller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Bibliotekschef Kulturforvaltning, Hir fylls enhet i av systemet.
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1. Inledning

Enligt Bibliotekslagen (2013:801 17§) ska kommunen upprétta en biblioteksplan.
Biblioteksplanen ér ett strategiskt dokument som beskriver kommunens biblioteksverksamhet och
inriktning. Biblioteksplanen géller for mandatperioden fram till 2022.

Biblioteksplanen omfattar savil det dagliga biblioteksarbetet som utvecklingen framat.

I Bibliotekslagen finns prioriterade grupper som biblioteken enligt uppdraget ska édgna sérskild
uppmirksamhet at. De prioriterade grupperna Ar:

e Personer med funktionsnedséttning

e Personer med annat modersmal dn svenska

e Nationella minoriteter

e Barn och ungdomar for att frimja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning

2. Syfte

Syftet med biblioteksplanen dr att med bibliotekslagen som grund slé fast en plan for biblioteks-
verksamheten i Varnamo kommun.

3. Varnamo kommuns mal

Viérnamo kommuns vision ar, " Véirnamo kommun - den mdnskliga tillvixtkommunen, 40 000
invanare 2035.

Hdr finns méjligheter att vixa som mdnniska. Mojlighet till utbildning, attraktiva miljéer att vistas
och bo i samt ett rikt kultur- och foreningsliv.

Har riknas alla. Varje mdnniska dr en tillgang. Vi behéver mer mangfald, manga olika
kompetenser och erfarenheter som ska tas tillvara. En kommun ddr man kan paverka och vara
delaktig i utvecklingen.”

Virdegrund
Oavsett uppdrag, roll och funktion &r var gemensamma uppgift att:

sétta behov och intresse hos de vi ar till for i centrum

ta ett aktivt ansvar for att utveckla verksamheten och oss sjédlva
samverka och ta tillvara varandras kompetenser

respektera varandras asikter, roller och funktioner

verka for att alla ska uppleva arbetsgliadje, kunna sétta in sitt arbete i ett
storre sammanhang, trivas och kianna yrkesstolthet.

Men vi vill véxa pa ratt satt. Vi vill leva var vardegrund och bygga framtiden pa fyra kriterier:
héllbarhet, attraktivitet, trygghet och tillvéxt.

En minsklig tillvixtkommun priglas av:
Hallbarhet - alla raknas och varje méinniska ar en tillgdng — kommunens utveckling priaglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

Attraktivitet - hir ska finnas mojlighet att vixa som ménniska, mojlighet till utbildning och
foreningsliv, boende och arbete.

Tillvaxt - en kommun som véxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

Trygghet - en ménsklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg och stod
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Kulturndmndens mal och indikatorer

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for.

Att frimja kvalitet och konstnérlig fornyelse inom olika kulturformer.

Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling.

Att frimja allas mojlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund och forutsittningar.
Att utveckla biblioteken som métesplatser och arenor for demokrati.
KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover.

Att frimja 6kad digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

KLIMAT - klimatsmarta val underléttas.

Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som ror klimat och milj6.

4. Omvarldsanalys

Biblioteken utgdr en viktig resurs for samhéllet och vikten av att folja samhaéllsutvecklingen ar
stor for biblioteken. Bibliotekens demokratiska uppdrag ar patagligt. Folkbiblioteken finns for alla
och dr en av de offentliga platser i samhéllet dir ménniskor oberoende av bakgrund kan métas.
Folkbiblioteken vill erbjuda nagot for alla. Har finns medier i fysiska savél som digitala former,
upplevelser, aktiviteter mojlighet till gemenskap och dven en plats att bara vara.

Biblioteken som en del i kulturen har ocksa en viktig funktion att fylla i tider nir niringslivet och
den offentliga sektorn har svért att rekrytera arbetskraft. Ett rikt kulturliv med ett varierat och brett
programutbud och ett modernt bibliotek med en tung roll i det livsldnga ldrandet blir da viktiga for
att locka nya invénare till kommunen.

5. Nulage

2018 6ppnade stadsbiblioteket i nya lokaler i Gummifabriken som &r en kreativ métesplats for
akademi, kultur och nédringsliv. Hir finns utdver bibliotek och kulturférvaltning med en
utstdllningslokal for konst, bland annat tva storre scener, Campus Varnamo med Teknikcenter,
Virnamo néringsliv, Science Park, konferensmojligheter, en restaurangentreprendr samt en
biostad. Aktorerna samsas i ett gemensamt hus och drar genom samverkan nytta av varandra.

Kulturférvaltningen dér biblioteken ingéar har en omfattande programverksamhet med nagot for
alla aldrar. I stadsbiblioteket inryms en kulturarvsnod som ér ett samarbete med Jonkopings léns
museum, hembygdsrorelsen och skolan.

Biblioteken ér en plats for méten mellan ménniskor och beréttelser i alla dess former, hiar mots
verklighet och fantasi. Biblioteket har en viktig funktion i digitaliseringen, det ar en resurs for
kompetensutveckling i en tid med intentionen om ett livslangt ldrande. Biblioteken &r ocksa en
plats for att bara vara!

6. Framtid

Biblioteken ér stindigt under utveckling for att méte de forandringar som sker i samhéllet. Tempot
ar hogt och flexibilitet nddvindig. Att finnas i Gummifabriken tillsammans med olika funktioner



VARNAMO 6(10)
KOMMUN Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022 10

ger ocksa nya forutsittningar och utmaningar. En utredning avseende upphandling av ny
biblioteksbuss har genomforts. Den resulterade i ett antal rekommendationer viktiga att ha med i
framtiden, bland annat:

Att en genomlysning av biblioteksverksamheten gors med sirskilt fokus pd
biblioteksbussen.

Att servicen till skolor/forskolor tydliggors inom kulturforvaltningen och i dialog med
barn- och utbildningsforvaltningen. Det kan limpligen ske i samband med
skolbiblioteks-utredningen och arbetet med Viirnamo kommuns biblioteksplan.

Att dialog och planering for samverkan pd ledningsniva okar sd att kommunens
samlade service till boende pd landsbygden tas tillvara och utvecklas sa effektivt som
majligt.

6.1 Arbetsformer

For att méta de fordndringar som sker 1 samhaéllet och f6lja med i utvecklingen behdver
biblioteken hitta vidgade och andra sétt att arbeta. Vissa arbetsuppgifter som bibliotekspersonalen
tidigare utforde kops idag fran externa leverantorer eller har ersatts av teknik som gor lantagare
och besokare mer sjalvgaende. Nya dnskemal kommer fran besokare som behdver motas. En stor
del handlar om st6d och handledning avseende digitala verktyg. Fler och fler samhallsfunktioner
flyttar Gver sin support till nittjdnster, men nyttjarna ar inte helt dér &n. Biblioteken har blivit en
plats for dessa fragor.

Bibliotekens traditionella arbetssitt, att Idna ut medier, ar ett arbetssétt helt i linje med dagens ténk
kring cirkuldr ekonomi och miljo. Hér har biblioteken goda forutsittningar. Det dr bara att kopiera
det egna grundkonceptet. Idag har det kompletterats med 1an av briadspel och froer. Det finns mer
att satsa pa och att standigt vaga testa nya former ar viktigt.

Aktiviteter:

Att en genomlysning av biblioteksverksamheten gors med sirskilt fokus
pd biblioteksbussen.

Att dialog och planering for samverkan pd ledningsniva okar sa att
kommunens samlade service till boende pd landsbygden tas tillvara och
utvecklas sa effektivt som maojligt.

6.2 Lasframjande, berattelser och bildning

Bibliotekens uppdrag i det lasfraimjande arbetet dr en del av bibliotekens kdrnverksamhet. Att
kunna lésa ar en réttighet for alla och en forutsdttning for ett aktivt deltagande i samhéllet. Tidiga
och lopande insatser for att stodja barns lds- och sprakutveckling dr av storsta vikt. Att locka till
lasning med inspirerande aktiviteter. Biblioteket driver ett aktivt spraknitverk tillsammans Region
Jonkopings ldan och Barn- och utbildningsforvaltningen. Kulturforvaltningen dér biblioteken ingér
har en omfattande programverksamhet med bland annat boktips for alla aldrar, boksamtal, ldsande
forebilder och moten med forfattare.

Aktiviteter:

Liis— och litteraturfrimjandeplanen dr en ledstjirna som ska finnas med
i vardagen.

En fortsatt satsning pa samverkan med ett aktivt spraknditverk.

6.3 Medieforsorjning
Medielandskapet har genomgétt en stor fordndring. Antalet leverantdrer och medieformer blir fler
och fler. En beréttelse kan idag finns i ett otal olika varianter som t ex tryckt bok, som e-bok, som
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ljudbok inldst pd CD och/eller mp3, strommande ljudbok, storstilsupplaga, lattlast. Det behdver
hanteras i en medieplan da medietyp varken ska begrénsa eller styra urval och dir utgangspunkten
ar att budgeten ar ofordndrad. Har behovs ett aktivt resonemang for aktiva prioriteringar som stod.
Kvalitetsbegreppet behover ocksa lyftas i dialog.

Aktiviteter:
En medieplan som tar héiinsyn till det nya medielandskapet.

Att via ett aktivt medieurval ombesorja ett kvalitativt och brett
medieutbud attraktivt for alla.

6.4 Det livslanga larandet

Bibliotekens roll som kunskapsformedlare och stdd i informationsférmedlingen har ldnga
traditioner. Att biblioteken ddrmed finns som en naturlig del i det livslanga ldrandet ar sjalvklart.
Biblioteken utgér en viktig pedagogisk resurs for skolans samtliga stadier.

Stadsbiblioteket har idag en aktiv roll som biblioteksfunktion till Campus Varnamo som finns i
samma byggnad och ingér i samverkan under Gummifabrikens gemensamma hatt.
Biblioteksservicen till Campus anpassas efter utbildningarnas inriktning.

Skolbiblioteken i grund- och gymnasieskola regleras under skollagen. Enligt skollagen ska alla
skolor ha skolbibliotek.

Aktiviteter:

En skolbiblioteksutredning ska genomforas med syfte att ta fram en
handlingsplan for likvirdig service till samtliga skolelever.

6.5 Biblioteksarenan

Biblioteken som rum &r en plats dir medier tillgangliggors i sédvél fysiska som digitala former.
Biblioteken &r ocksa en plats for moten mellan savil ménniskor och ménniskor som méten mellan
ménniskor och beréttelser. Antalet besdkare i biblioteken okar. Studenter i alla aldrar anvédnder
biblioteken som studieplats och rummet &r standigt valfyllt, vilket gor det av storsta vikt att hela
tiden hitta sitt att gora rummet tillgéingligt. Ett sétt som testats och fallit vil ut 4r, ”Oppet med
sjdlvservice” dér biblioteket pa vardagsmorgnar och -kvillar dr 6ppet for besokare som till stora
delar klarar sig pd egen hand. Det finns en vérd tillgidnglig hela tiden, men bibliotekets
servicefunktioner ar inte tillgdngliga denna tid.

Biblioteken behover ocksa ldmna rummet och ta sig till platser dédr ménniskorna &r — bli rorliga.
Hér finns biblioteksbussen som en perfekt resurs att mota nya mojligheter.

Aktiviteter:

Nya funktioner oppnar for nya arbetssiitt. Det traditionella siittet att dela
in mer av en fysisk och en digital del behover utvecklas parallellt och
tillsammans.

Sikra att ”Oppet med viird” kan bli permanent.

Nyttia rummet for att marknadsfora medieutbudet och bibliotekens
tianster i aktiv skyltning.

Utveckla den uppsokande biblioteksverksamheten med biblioteksbuss
och pop up-bibliotek.

Forsdtta utveckla den uppsékande verksamheten till grupper med
sdrskilda behov genom samverkan med personalen i bland annat
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Omsorgsforvaltningen enligt arbetsmodell framtagen av
Regionbiblioteket region Jonkopings liin.

6.6 Digital delaktighet och kompetens

Biblioteken var tidiga med att digitalisera de egna processerna och verktygen bland annat
bestandskatalog. Det finns ocksa en ldng erfarenhet av informationssdkning sedan ldngt innan
internet och google. Biblioteken har idag en naturlig plats i digitaliseringen av samhéllet och dess
funktioner. Biblioteken har ett stort fortroende hos medborgarna. I takt med att fler och fler
samhéllsfunktioner flyttar dver sina tjénster till den digitala arenan ser fler och fler biblioteket som
den institution som kan vara behjélplig att hitta ritt. Digitaliseringen 6ppnar stora mojligheter. Det
giller dock att vara observant pa fallgropar som kan dyka upp. Tillgénglighet for alla fér inte
glommas bort. Kommunen har antagit en digitaliseringsplan, ”Plan for centrala strategier for
digitalisering, 2019-2022”. I digitaliseringsplanen finns biblioteken tillsammans med Campus och
Kontaktcenter inskrivna som viktiga resurser géllande digital delaktighet hos kommunens
medborgare och medarbetare. Digitaliseringens mojligheter innebér ocksa nya utmaningar och ett
ansvar.

Medborgare och medarbetare maste kunna och vilja anvédnda digital teknik. Allt mer av samhéllets
tjénster levereras digitalt. Det racker inte med att de tekniska forutséttningarna finns. Det krdvs
ocksa insatser kring medborgarnas mdjlighet att delta. Biblioteket erbjuder teknisk utrustning
genom att ha datorer, scannrar, wifi med mera tillgédngligt for alla. Biblioteket har ocksa
forutsattningar att bidra till inkludering i den digitala virlden for de medborgare som behover stod
och utbildning. Aven konsumentviigledningen har en viktig funktion i den digitala delaktigheten.

Betriaffande medie- och informationskunskap (MIK) for skolelever finns en plan framtagen. Den
ar ett stod for pedagogerna for vad som ska hanteras i de olika arskurserna. Fran folkbiblioteken
erbjuds en komplettering kring kéllkritik och informationssokning.

Aktiviteter:

Biblioteksverksamheten ska tillsammans med Campus Virnamo och
Kontaktcenter bidra i arbetet med kartliiggning av behov och ta fram
forslag pad dtgiirder for bade medborgare och medarbetare.
Utgdngspunkten tas i det egna uppdraget. Hinsyn ska tas till andra
satsningar som for biblioteken till exempel det nationella projektet
Digitalt forst med anviindaren i fokus.

Bibliotekens utmaning i digitaliseringstjinst dr av etisk och juridisk art.
Hjiilp till sjilvhjilp dir en ledstjiirna som behover styras upp med
riktlinjer for vad biblioteken ska hjilpa till med.

Bibliotekets rekrytering av en IT-pedagog ska forstirka bibliotekens
majlighet att axla den utpekade rollen i kommunens digitaliseringsplan
som ett stod for medborgarna.

6.7 Kompetensforsorjning

Bibliotekens viktigaste resurs dr personalen. Behov av och 6nskemal om fortbildning tas emot
positivt. Erfarenhetsutbyte med andra biblioteksorganisationer ar viktigt. Att vaga testa nya sétt att
tdnka genom att titta pa hur andra verksamheter jobbar uppmuntras. Regional samverkan och
erbjudande om seminarier och kortare kurser erbjuds fran regionbiblioteket. Digitaliseringen har
stor paverkan dven pa kompetensforsdrjningen. For att vara anstéllningsbar behovs digital
kunnighet. Aven hir ir fokus dkad digital delaktighet i samverkan med Kontaktcenter och
Campus. Som ett stort stod for bibliotekspersonalens egen utveckling finns Digiteket, en
larplattform inom det nationella projektet "Digitalt férst med anvidndaren i fokus” som har en
framtrddande roll i den interna kompetensutvecklingen.
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Aktiviteter:

Att fortsditta den digitala utvecklingen genom att ga tillgingliga
utbildningar i lirplatiformen Digiteket.

Vid nyrekrytering gors en genomlysning av vilken kompetens som
organisationen har storst behov av.

7. Organisation och ansvar

Biblioteksorganisationen i Varnamo kommunen ar fordelad pa Kulturforvaltningen (KUL) och
Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF). Under Kulturforvaltningen ér
folkbiblioteksverksamheten organiserad och bestér av ett huvudbibliotek lokaliserat i
Gummifabriken, fyra filialer i kransorterna Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm samt en
biblioteksbuss. Filialerna i kransorterna fungerar ocksa som skolbibliotek. Stadsbiblioteket i
titorten har ocksa funktion som studiebibliotek till Campus Varnamo. Skolbiblioteket pa
gymnasieskolan och tva hogstadieskolor i titorten liksom de mindre biblioteken pa lag- och
mellanstadieskolor dr organiserade under BUF. Landsbygdsskolorna far kompletterande
biblioteksservice av biblioteksbussen som édven kor turer till forskolor.

I biblioteksverksamheten inryms d&ven kommunens konsumentvigledning med rollen att vara ett
komplement eller vdg in till Konsumentverkets nationella tjédnst ”Halla konsument”.

8. Dokumentansvariga och

giltighetstid
Biblioteksplanen faststills av kommunfullmiktige efter behandling i kulturnimnden och remiss
till berdrda verksamheter.

Denna utgava av biblioteksplanen géller under mandatperioden 2019-2022.

9. Uppfadljning

Uppfdljning av verksamhetens méal redovisas i ”Verksamhetsplan for kulturndmnden”. I
verksamhetsplanen finns indikatorer for arlig kontroll av efterlevnad i rsredovisning. Arlig
statistik redovisas dven till Kungliga biblioteket (KB) som ansvarande myndighet for
biblioteksverksambhet.

Uppfoljning av aktiviteterna i den lokala biblioteksplanen gors 16pande. En uppf6ljning av hela
biblioteksplanen gors varje ar och vid behov gors en revidering, dock senast vid varje ny
mandatperiod.

10. Referenser/Styrdokument

e Bibliotekslagen (SFS 2013:801)

e Skollagen (SFS 2010:800)

e Barnkonventionen eller Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter

e Regional biblioteksplan for Region Jonkopings 1dn 2019-2022
e Lis- och litteraturfraimjandeplan for folkbiblioteken i Jonk&pings 14n och Regionbibliotek
Region Jonkopings 1dn 2018-2022

e Plan for kulturen i Vdrnamo kommun 2020-2022
e Verksamhetsplan for kulturndmnden 2020-2022
e Plan for centrala strategier for digitalisering, 2019-2022
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e Plan for kulturmiljo i Varnamo kommun

11. Revidering

Revidering senast 2023-04-30.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-04-14

Sammantradesdatum

15

§ 152 Dnr: KS.2020.153

Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Overldimna Campus Virnamos yttrande daterad 2 april 2020
till kulturndmnden.

Arendebeskrivning

Enligt Bibliotekslagen (2013:801 17§) ska kommunen uppritta
en biblioteksplan. Biblioteksplanen ir ett strategiskt dokument
som beskriver kommunens biblioteksverksamhet och inriktning.
Biblioteksplanen omfattar det dagliga biblioteksarbetet och
utvecklingen framat och géller for hela kommunen.

Kulturndmnden beslutade 26 februari 2020, § 25

att godkdnna genomgéngen,

att sinda forslaget till biblioteksplan pa remiss till berérda
verksamheter; barn- och utbildningsndmnden,
kommunstyrelsen (Campus Virnamo) och
omsorgsndmnden samt

att besvaras senast 2020-04-21

Kommunledningsforvaltningen /Campus Varnamo har
inkommit med yttrande daterad 2 april 2020 och foreslar
kommunstyrelsen besluta

att godkidnna Campus Virnamos yttrande.

Beslut skickas till:
Kulturndmnden
Campus Vidrnamo

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.153

Plan for biblioteken i Varnamo kommun 2019-2022

Arendebeskrivning

Plan for biblioteken 1 Varnamo kommun 2019-2022 har skickats
till Campus Vérnamo pa remiss.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna Campus Varnamos yttrande

Eniko Olsson Ulf Svensson
Verksamhetschef Kommundirektor

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-04-02
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.153
Yttrande

Planen omfattar alla de tinkbara omrdden som Campus Vidrnamos verksamhet har och rdknar
med att ha behov av framdver. Dessa giller savil studiebiblioteket som stadsbibliotekets olika
funktioner. Bibliotekets roll i det livsldnga larandet kompletterar Campus Varnamos
huvudverksamhet pa ett mycket bra sitt med bland annat personlig service for studerande och
tjdnster inom informationss6kning och kallkritik. Bibliotek som motesplats skapar ocksa en
mycket bra studiero 4t studenter. Campus Viarnamos malgrupper uppskattar forldngda
Oppettider eller "0ppet med sjdlvservice” som beskrivs i planen.

Satsningen pa den digitala delaktigheten 1 Varnamo kommun &r en prioriterad fraga dar den
beskrivna samverkan mellan Bibliotek, Kontaktcenter och Campus Varnamo kommer att
spela en viktig roll.

Campus Virnamo har inget ytterliga att tilldgga till den framtagna planen.

2(2)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2020-08-11 18
Protokollsutdrag: Ks §
Kommunlednings-
forvaltningen Motioner, godkidnnande av kansliremisser
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera motionen enligt nedan att besvaras senast den 2 november
2020.

1. Motion — Minska utanforskapet for ungdomarna pé landsbygden; remiss
kommunledningsforvaltningen. Dnr KS.2020.385



Motion: Minska utanférskapet for ungdomarna pa landsbygden

Det gérs manga bra satsningar pa ungdomar i dag. Det har funnits bra satsningar, bland
annat olika lovaktiviteter och gratis busskort. Det har varit uppskattat och ungdomar far
garna fortsatta satsas pa. Men var kollektivtrafik ar inte sa bra pa alla hall i vart lan.

Man kan bestalla nartrafik till narmaste samhallstjanst men maximalt bara 6 ganger i veckan
till och fran din folkbokforingsadress vilket innebar att till exempel sa kan man ifran Lanna
aka till fotbollsplanen i Bredaryd for traning men inte fran Bredaryd till Lanna som egentligen
ar en och samma férening. Du maste dven ha god framférhallning med denna tjanst och ta
kontakt minst tva timmar innan men helst nagra dagar i férvag. Dessutom ar det inte alltid
som du kan fa den dnskade tiden dven om de forsoker fa till det sa bra som majligt.

Tyvarr &r inte ungdomars spontanitet sa bra p3 att ha framférhalining alltid. Aven om
ungdomarna pa landsbygden kan planera sa tanker inte deras umgéangeskrets som inte lever
under liknande forhallanden alltid pa bussproblemet.

Da linjetrafik ofta gér uppehall vid langre skollov blir tyvarr manga ungdomar drabbade da
deras foraldrar ofta inte kan kéra dem under arbetstid. De eventuella sommarskolorna som
kanske skulle behévas blir bortprioriterade darfor att féraldrarna inte kan |6sa detta av olika
anledningar. Detta innebar att sommarkorten de fatt inte kan anvandas i samma
utstrackning och darmed far man inte den énskade effekten bland barn och unga pa
landsbygden. Gratis busskort &r ju inte heller sa latt att anvdnda om det inte gar nagra
bussar.

Det kanske skulle kunna laggas en peng pa att forlanga linjeturerna en vecka eller tva i
borjan och slutet pa sommarlovet och eventuellt dven ldgga in ndgon mer tur som kan passa
ungdomarna for att kunna vara med pa de olika sommaraktiviteterna och helt enkelt bara
kunna dka och bada, ta en fika, ga pa bio, aka till sommarskolan eller bara fa umgas med
kompisarna.

Darfor foreslar vi

att kommunen driver att regionen utreder vilken méjlighet det finns att géra en
satsning pa uttkandet av linjer pa landsbygden, samt

att testa detta i minst en kommun for att se om detta minskar utanférskapet
bland ungdomarna i stad och pa landsbygd.

Socialdemokraterna i Varnamo kommun,
genom
Sandra Adesund, Tero Vaisinen och Anders Ferngren

2020-06-16
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2020-08-11 20

Protokollsutdrag: Ks §
Barn- och
utbildningsndmnden Medborgarinitiativ, godkdnnande av kansliremisser
Tekniska utskottet
Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera medborgarinitiativen enligt nedan att besvaras senast den
1 november 2020:

1. Medborgarinitiativ — Porrfilter pa forskolans och skolornas
datorer/Ipads/telefoner; remiss barn- och utbildningsndmnden.
Dnr KS.2020.322.

2. Medborgarinitiativ — Gatubelysning mellan Guldbacksvégen och
Borgenvigen (Grondalsleden); remiss tekniska utskottet. Dnr
KS.2020.321.
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Porrfilter pa forskolans och skolornas datorer/ipads/telefoner

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Hej,

Har kommunen installerat porrfilter/teknisk 16sning pa wi-fi-natverk och digitala enheter i kommunens férskolor,
skolor, fritids, bibliotek och andra platser som kommunen ar huvudman fér dar barn vistas?

Pa internet har barn rak tillgang till rasistisk, sexistisk och valdsam porr, bade frivilligt och ofrivilligt. Porrindustrins
aggressiva marknadsforing nar aven barn som inte sjalva soker aktivt efter porr bland annat genom pop-up-
annonser, enkla sokord och lankade filmer. Enligt forskning innehaller cirka 90%* av alla scener i natporren vald och
de stora porrhubbarna har pedofila kategorier med hundratusentals pedofila porrfilmer.

Lakare, psykologer, gynekologer, advokater och kriminologer med flera vittnar fran sitt dagliga arbete med barn om
hur porren genererar en eskalerande fysisk och psykisk halsokris bland barn. Polisen, NOAs, egen kartlaggning**
visar att skolan ar den plats dar flest flickor utsatts for sexuella trakasserier utanfér hemmet. Barnens MeToo-upprop
#kidstoo och #tystiklassen innehaller atskilliga exempel pa en utbredd sexuell utsatthet bland barn i skolor. Flickor
berattar hur pojkar exponerar dem for valdsporr mot deras vilja i skolan nar larare inte ser och hur killar trakasserar
tiejer med referenser fran sexuella Gvergrepp i porrfilmer.

Som kommuninvanare forvantar jag mig att forskola, skola, fritids, bibliotek och andra platser i kommunens regi dar
barn vistas ska vara vara en porrfri zon utan risk att exponeras fér porr. For porrfria zoner ska bli realitet ar det
nddvandigt att kommunen:

e Installerar porrfilter/teknisk I6sning pa kommunens digitala enheter, kommunens éppna wi-fi-natverk och wi-fi-
natverk i verksamheter dar kommunen ar huvudman.

e Infor porrfri policy om att det inte ar okej att spela upp porr via kommunens natverk, pa kommunens digitala
enheter, och/eller pa privat teknisk utrustning som t.ex. privat mobiltelefon pa de verksamheter som kommunen ar
huvudman dar barn vistas: till exempel: férskolor, skolor, fritids, bibiliotek.

Nedan foljer:
1. Argument for porrfilter/teknisk 16sning

2. Det ar olagligt att exponera barn fér porr
3. Myter om porrfilter/teknisk 16sning

Jag hoppas pa ett gott samarbete och att vi tillsammans kan géra de allmanna platser som kommunen ansvarar for
till porrfria zoner.

Jag ser fram emot ert svar!
Vanligen, Kommuninvanare

1. Argument for porrfilter/teknisk 16sning i allmanna miljéer

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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e Kommunens verksamhet ska sta for antivald, antirasism, jamstalldhet och allas lika varde - porrens raka motsats
pa alla punkter. e Porrfilter/teknisk I6sning och porrfri policy om att allmanna platser i kommunens regi ska vara en
porrfri zon har ett mycket starkt normbildande signalvarde, likt samtyckeslagen, sexkdpslagen samt aldersgrans pa
alkohol och tobak. e Enligt forskning innehaller ca 90% av alla scener i natporren vald mot kvinnor som stryptag,
slag, "gagging" och “ass to mouth”.*

2. Det ar olagligt att exponera barn for vald

e Barnkonventionen blir lag i Sverige 1 januari 2020. Barnets rattigheter i enlighet med barnkonventionen kraver att
vuxna ger barn det skydd fran vald som barn har ratt till. Det finns artiklar i Barnkonventionen som ar sarskilt viktiga
nar det galler barn och vald. "Konventionsstaterna skall uppmuntra utvecklingen av lampliga riktlinjer for att skydda
barnet mot information och material som ar till skada for barnets valfard, med beaktande av bestammelserna i
artiklarna 13 och 18.” (artikel 17¢e)

Porrfilter/teknisk 16sning ar en viktig atgard for att forebygga att barns valfard skadas av information och material
som ar skadliga for barn, till exempel den valdsamma natporren. (unicef.se/barnkonventionen)

e Porrbilder far inte sattas upp pa allmanna platser som till exempel pa anslagstavlor eller vaggen pa skolor. Den
som gor det kan domas till béter eller fangelse. (Om brott mot allman ordning, kapitel 16 paragraf 11)

Digitala bilder och filmer med porr pa skarmar borde vara likvardigt med printade bilder med porr.
e Porrfilmer far inte visas pa TV vid tidpunkter da barn brukar titta. (Radio och Tv-lag (2010:696), kapitel 5 paragraf
2)

Natporren finns alltid tillganglig fér barn, dygnet runt, alltsa aven pa tidpunkter da barn brukar tita om det saknas
porrfilter/teknisk 16sning pa wi-fi-natverk och digitala enheter: lasplatta, dator och mobiltelefon.

e Porr far inte innehalla bilder av barn. Den som gar, tittar pa, sprider, saljer, ger bort eller gér det méjligt for nagon
att fa tag pa barnpornografiska bilder gér nagot olagligt. Som barn raknas enligt lagen den som ar under 18 ar.
(Brottsbalken, kapitel 6 sexualbrott paragraf 10)

Om det saknas porrfilter/teknisk I6sning kan det tyvarr aven finnas olagliga dokumenterade sexuella évergrepp pa
barn sa kallad "barnporr" tillgangligt for barn pa internet trots att tele- och internetleverantérerna maste erhalla
filtrering. Det beror bland annat pa att kvalitén pa leverantérernas filtrering mot “barnporr” varierar. Det ar aven ofta
omojligt att faststalla identitet och alder pa medverkande i den vanliga natporren. Det ar vanligt att deltagarna i
porrfilmer ar offer fér manniskohandel och saknar identitetshandlingar. Ofta framstalls &ven deltagarna i

porrfilmer for att de ska se ut som just barn med tandstalining, styling enligt barnmode och filmas i miljder som ser ut
som barnrum.

e Man far inte sprida porr som visar sexuellt vald eller tvang dar nagon till exempel riskerar att skadas. (Brott mot
allman ordning, kapitel 16 paragraf 10 c)

Forskning visar, redan for tio ar sen, att cirka 90% av alla scener i natporren innehdll vald som bland annat slag,
stryptag, “ass-to-mouth” och “gagging”.** Det finns atskilliga vittnesmal fran larare och férskolepedagoger som
berattar att de av misstag har exponerat hela skolklasser och férskolegrupper for valdsporr genom pop-up-
annonser och lankade filmer pa internet. Kriminolog Maria Dufva sager: “Att bevittna viss porr idag ar att bevittna en
brottsplats.” En it-miljé som saknar porrfilter/teknisk 16sning ar varken bra for barn eller kommunanstallida.

3. Myter om portfilter/teknisk 16sning

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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Myt: Porrfitler/teknisk 16sning tar bort viktig information om sex och samlevnad. Fakta: Det ar enkelt att korrigera om
ett porrfilter skulle ta bort en viss sida av misstag.

Myt: Porrfilter/teknisk I16sning ar kontraproduktivt pa grund av att samtalen skulle utebli. Fakta: Forskning fran
Uppsala universitet visar att 0% av barnen i studien hade pratat med en vuxen om porr nagon gang, detta galler
bade med och utan porrfilter. Alltsd, samtalen uteblir om inte vuxna initierar samtalen.

Myt: Porrfilter/teknisk I6sning fungerar inte Fakta: 1. Det finns olika porrfilter som ar mer eller mindre sakra. 2. Det ar
inte omgjligt att hacka sig runt ett porrfilter men det forhindrar ofrivillig exponering och det férsvarar tillgangligheten.

Kallor:
*http://unizon.se/engagera-dig/resurser-och-material/10-sammanfattande-punkter-fran-forskningen-om-po rr-och
** https://polisen.se/siteassets/dokument/ovriga_rapporter/lagesbild-over-sexuella-ofredanden.pdf

Det har dokumentet ar framtaget av barnrattsorganisationen #porrfribarndom i november 2018.

Foér mer information om barns ofrivilliga exponering for natporr, barns porrkonsumtion och dess halsokonsekvenser
for barn samt referenser till informationen ovan vanligen besok:

https://www.porrfribarndom.se/

Skaffa porrfilter:
https://porrfribarndom.se/skaffa-porrfilter/

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tva manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=7790da7c-ceb7-49b1-a7b9-ffbee55e1959
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|Isabella |Magnusson

E-post
isabella_k@hotmail.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Postnummer Postort

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, 6verforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Gatubelysning mellan Guldbacksvagen och Borgenvagen (Grondalsleden)

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

| dagslaget ar Grondalsleden upplyst mellan rondellen vid brandstationen och Guldbacksvagen.
De senaste aren har 6ver 50 villor byggts pa Alandsryd utmed denna strackan.

Det ar en stracka pa drygt 1 km dar det rér sig mycket vilt och mycket trafik och

det skulle behdvas ca 35 stolpar.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tre manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Apelsinvagen 15, 331 54 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.19010271553788, 14.008348705214386)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Namn E-post
Anders Landin anders.landin@outlook.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=8eb1e2a0-58bd-4d23-87ed-1c065198b449
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M Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppgifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Kommunstyrelsen 2020-08-11 1
Protokollsutdrag: Ks §

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 11/2020 gillande
reviderat beslutsattestunderlag 2020.

2. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 12/2020 géllande
forlangt forordnande forvaltningschef serviceforvaltningen.

3. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 13/2020 géillande
anstéllning ekonomichef.

4. Kommundirektorens delegationsbeslut nr 14/2020 géllande
anstdllning utvecklingschef.

5. Kommunstyrelsens ordforandes delegationsbeslut nr 1/2020
géllande sponsringsavtal med Varnamo Volleybollallians.

6. Kommunstyrelsens ordférandes delegationsbeslut nr 2/2020
gillande logotyp for Borgen Outdoor.

7. Kommunstyrelsens ordférandes delegationsbeslut nr 3/2020
géllande sponsringsavtal med IFK Virnamo.

8. Utvecklingschefens delegationsbeslut nr 2/2020 géllande
energi- och klimatbidrag till Hanger IF.

9. Utvecklingschefens delegationsbeslut nr 3/2020 géllande
anstéllning.

10. Mark- och exploateringsavdelningens delegationsbeslut
nr 28-40/2020.

11. HR-chefens delegationsbeslut nr 1/2020 géillande
kompetens och omstillningsavtal, KOM-KR samt sérskild
ersdttning for dldre medarbetare.

12. Verksamhetschefens pa Campus delegationsbeslut nr 3-
7/2020 géllande anstédllningsavtal.
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FORTECKNING

OVER BESLUT FATTADE AV EXPLOATERINGSCHEFEN/
EXPLOATERINGSINGENJOREN/ EXPLOATERINGSHANDLAGGARE MED STOD AV
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT
16 april 2019 § 159.

Nummer DELGIVET
KS 2020-06-

28/20 Nyttjanderittsavtal for uppstéllning av bikupor. Avtalsnr
Nu304.

29/20 Kopekontrakt Gulmossan 3

30/20 Kopekontrakt Gulmossan 5

31/20 Brukningsmedgivande, del av Tanno 16:7, avtalsnr B36.

32/20 Overenskommelse om fastighetsreglering berdrande
Helmershus 6:7 och Mossle 17:32.

33/20 Jaktrittsavtal, del av Sorsjo 3:1, Stomsjo 1:1, Alandsryd 1:6,
Visthorja 12:5 m fl fastigheter, avtalsnr Jakt112.

34/20 Nyttjanderdttsavtal for tillféllig arbetsetablering, del av
Forsheda 5:108, avtalsnr Nu305

35/20 Markupplatelseavtal, markkabel, Nederled 2:234, avtalsnr
Su257

36/20 Uppsédgning och dndring av arrende, J69.

37/20 Servitutsavtal med BabyBjorn AB, Su258.




FORTECKNING

OVER BESLUT FATTADE AV EXPLOATERINGSCHEFEN/
EXPLOATERINGSINGENJOREN/ EXPLOATERINGSHANDLAGGARE MED STOD AV
KOMMUNSTYRELSENS BESLUT
16 april 2019 § 159.

Nummer DELGIVET
KS 2020-07-

38/20 Jaktrittsavtal, del av Nobbele 7:2 och 7:24, avtalsnr Jakt124

39/20 Nyttjanderittsavtal, del av Hanger 21:8, avtalsnr Nu306

40/20 Jaktrattsavtal, del av Lanna 1:18, 1:100, 5:49 och Bobacka
1:17, avtalsnr Jakt146




VARNAMO

DnriKS.2020.390

KOMMUN 2020-07-01 1(1)9
Kommunledningsférvaltningen Hanger IF
Utvecklingsavdelningen
Stina Gof, Utvecklingschef
Telefon: 0370-37 70 00
E-post: stina.gof@varnamo.se
Hanger IF - ansikan om energi- och klimatbidrag
Bidrag till byggnation av solcellsanldggning
Hénger IF ansgkte 19 juni 2020 om bidrag for installation av
solcellsanliggning. Total kostnad for anliggningen ér 255 371 kr, och
klubben anstker om 127 685 kr i bidrag.
Ansd&kan uppfyller de kriterier som finns beskrivna i styrdokumentet
Riktlinjer f6r energi- och klimatbidrag.
Hénger IF s initiativ leder till dels minskade energikostnader, men ocksa
till en klimatnytta genom produktion av férnybar el. Satsningen ar i linje
med Vérnamo kommuns maélkriterie hallbarhet, och bidrar till linets mal
om att bli ett plusenergildn.
Den sammanvigda bedémningen r att bidrag pa 50% av totalkostnaden,
127 685 kr beviljas. Detta under forutsiittning att kriterier och villkor i
riktlinjerna uppfylls.
Stodet utbetalas efter inskickad redovisning av genomford atgérd.
Kostnader styrks med fakturor. Vid komplett och godkéind redovisning sker
utbetalning av stédet inom tva veckor.
Med vinlig hdlsning
Stina GGof
Utvecklingschef
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195



VARNAMO

KOMMUN 2020-06-235 1 (%o

Kommunledningsférvaltningen 1/2020
HR-avdelningen

Asa Johansson, HR-chef

Telefon: 0370-37 74 71

E-post: asa.johansson2@varnamo.se

Kompetens och omstallningsavtal, KOM-KR samt sarskild ersattning
for aldre medarbetare

Sveriges Kommuner och Regioner triffade den 1 maj 2020 Overenskommelse om Kompetens-
och omstéllningsavtal, KOM-KR med Svenska Kommunalarbetareférbundet, OFRs
forbundsomraden Allmén kommunal verksamhet, Hélso- och sjukvard respektive Likare jamte
1 forbundsomrddena ingdende organisationer, Lararforbundets och Lérarnas Riksforbunds
Samverkansrdd samt AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer.

Den sedan tidigare triffade Overenskommelsen om Sirskild ersittning till Aldre arbetstagare som
efter uppségning ér arbetslos och inte langre har rétt till erséttning fran arbetsloshetsforsakringen,
i lydelse 2010-12-07, ersitts av Overenskommelsen om Sirskild erséttning till ildre arbetstagare
som efter uppsdgning &r arbetslos och inte ldngre har rdtt till erséttning fran
arbetsloshetsforsikringen, 1 lydelse 2020-05-01.

Parterna dr 6verens om att ett lokalt kollektivavtal enligt bilaga 5 1 KOM-KR respektive ett lokalt
kollektivavtal gillande sdrskild ersdttning for dldre arbetstagare ska anses ha kommit till stdnd
genom att arbetsgivaren beslutar att anta det som lokalt kollektivavtal. Arbetsgivaren ska ldmna
protokollsunderlag dver beslutet till berord arbetstagarorganisation som begér det.

I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning antagen 2019-04-16, § 159, punkt 2.1 och
efter reckommendation frén Sveriges kommuner och regioner (SKR) beslutar undertecknad

att anta KOM-KR som lokalt kollektivavtal med den utformning och det innehall som framgér
av bilaga 5 till 6verenskommelsen.

att anta ett lokalt kollektivavtal géllande sdrskild erséttning for &dldre arbetstagare med det
innehall som framgér av §§ 2—8 och 101 Overenskommelsen.

Asa Johansson

HR-chef
BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555

E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO
kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195



VARNAMO Dnr:KS.2020.388
KOMMUN 2020-08-05 1 (44

Kommunledningsférvaltningen

Avdelning

Riitta Andersson, Kommunsekreterare
Telefon: +46705584850 (direkt)
E-post: riitta.andersson@varnamo.se

Sponsringsavtal sasong 202/2021 med Varnamo
Volleybollallians

Kommunstyrelsens ordférandes beslut, nr 1/2020

Sponsringsavtalet syftar till att stotta Varnamo Volleybollallians att
etablera sig i landets hogsta serie Elitserien 1 volleyboll for
seniordamer och skapa forutsittning for att 6ver tid né
topprestationer 1 densamma. Avtalet skapar goda forutsittningar
for en ekonomisk stabil forening.

Vidare ska Vdarnamo Volleybollallians profilera Vdrnamo som en
kommun som satsar pa god folkhélsa, aktiv fritid, jamlik idrott,
socialt engagemang och entreprendrskap i olika former.

Avtalet géller for sdsongen 2020/2021, men kan ensidigt fran
kommunens sida avbrytas om foreningen far negativ publicitet
som motverkar syftet med sponsringen.

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar

att avsitta 100 000 kronor till Varnamo Volleybollallians i sponsring samt
att finansiering sker ur kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov.

Hans-Goran Johansson
Kommunstyrelsens ordférande

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195



VARNAMO
KOMMUN 2020-06-24

Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansliet

Riitta Andersson, Kommunsekreterare
Telefon 0370-377398 (direkt)

E-post: riitta.andersson@varnamo.se

Logotyp fér Borgen Outdoor

Kommunstyrelsens ordférandes beslut, nr 2/2020
Arendebeskrivning

Fritidsavdelningen och destinationsenheten har tillsammans
tagit fram ett koncept for aktivitetsomradet Borgen Outdoor i
Vérnamo kommun.

For att marknadsfora och géra Borgen Outdoor ként lokalt,
nationellt och internationellt vill fritidsavdelningen och
destinationsenheten anvinda en logotyp for Borgen Outdoor.
Logotyp som inte foljer kommunens grafiska profil bedoms
som sérprofilering. Det &r kommunstyrelsen som beslutar
om sérprofilering.

Beslut

Kommunstyrelsens ordférande beslutar

att godkénna forslaget till logotyp for Borgen Outdoor och
godkéinna att den anvénds

att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram regler for
hur logotypen far anvindas och redovisa dem for
kommunstyrelsen senast 30 september 2020

att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forslag till budget f6r marknadsforing av Borgen
Outdoor 2021 och 2022 och redovisa det for
kommunstyrelsen senast 30 november 2021.

Dnr:KS.2020.389

142

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON

Stadshuset
E-POST

331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx
WEBBPLATS TELEFAX

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11

ORG NR
212000-0555

BANKGIRO
141-7195



VARNAMO

KOMMUN 2020-07-01

Kommunledningsférvaltningen
Kommunkansliet

Riitta Andersson, Kommunsekreterare
Telefon: 0370-37 73 98 (direkt)
E-post: riitta.andersson@varnamo.se

Sponsringsavtal sdsong 2020 med IFK Varnamo
Kommunstyrelsens ordférandes beslut, nr 3/2020

Sponsringsavtalet syftar till att stotta IFK Vérnamo med sin elitsatsning
inom herr- och damfotboll. Avtalet skapar goda forutséttningar for en
ekonomisk stabil férening med goda sportsliga framgéngar.

Vidare ska IFK Védrnamo profilera Vdrnamo som en kommun som satsar pé
god folkhélsa, aktiv fritid, jamlik idrott, socialt engagemang och
entreprendrskap i olika former.

Avtalet giller for sisongen 2020, men kan ensidigt frdn kommunens sida
avbrytas om foéreningen far negativ publicitet som motverkar syftet med
sponsringen.

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar

att avsitta 150 000 kronor till IFK Vérnamo i sponsring samt
att finansiering sker ur kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov.

Kommutistyrelgens Ordforande

Dnr:KS.2020.400

1(1)

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195
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VARNAMO
KOMMUN

2020-06-09

Styrelse/Ni@mnd: Tekniska utskottet

Dag, tid:

Plats:

2020-06-09, k1. 13:30

Sammantridesrum Gillet, tekniska forvaltningen

Arenden:

Beslutsirenden

1

Val av justerare

Redovisning av delegationsbeslut

2 Redovisning av delegationsbeslut

Beredningsirenden

3 Budgetuppfoljning januari - maj 2020 inklusive
helarsprognos

4 Slutredovisning VA-ledning P12 Armaturgatan — P1,
304006

5 Slutredovisning Utbyte matarledning Virnamo vister
projekt 304002

6 Slutredovisning projekt 234013 (0732) ombyggnad
lokaler Barbackaskolan/Villa Villerkulla

7 Slutredovisning projekt 231059 Utbyggnad av
lastbrygga, Hanger skola

8 Slutredovisning projekt 231057 Ombyggnad kontor
forradet Nydalavégen

9 Slutredovisning projekt 231056, Apladalskolan Hus
E - nytt pentry

10 Slutredovisning projekt 231064, Trapphiss Fryele
forskola

11 Slutredovisning ny forskola i paviljong Varnamo
vist, projekt 234008 (0144)

12 Norregéards Idrottsplats — budgetkompensation for
okade hyreskostnader

13 Rahults Missionsforsamling, extra bidrag.

14 Dannis SK sérskild prévning

15 Slutredovisning Forstudie vandringsleder Bor

KALLELSE/UNDERRATTELSE

Dnr:

TU.2020.111

TU.2020.115

TU.2020.75

TU.2020.100

TU.2020.104

TU.2020.105

TU.2020.106

TU.2020.107

TU.2020.108

TU.2017.253

TU.2020.89

TU.2020.86

TU.2020.69

TU.2020.113

Sida:

13:30

13:35

13:45

13:50

14:05

14:15

14:20

14:25

44
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VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE
KOMMUN

2020-06-09 22)*°

16  Slutredovisning projekt Konstrds Grondal 2015 TU.2020.114 14:30
Informationsirenden

17 VA-avdelningens externa tjdnster TU.2020.112 14:35
18  Information om idrottsskolan TU.2020.88 14:50
19  Granskning av styrning och kontroll av TU.2020.51 15:05

underhéllsbehovet
20  Renovering av viadukten TU.2020.116 15:10
21 Plan for trafik i Virnamo kommun, remiss TU.2020.77 15:15
22 Forvaltningschefen informerar 15:25
23 Ovrig information 15: 45
24 Ovrigt 16:00
Gottlieb Granberg Marie Netz

Ordforande Sekreterare



VARNAMO SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantridesdatum
Tekniska utskottet 2020-06-09
Plats och tid: Sammantradesrum Gillet, tekniska forvaltningen, kl 13:30-15:30
Beslutande: Gottlieb Granberg (M)
Hékan Johansson (KD)

Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Jesper du Rietz, forvaltningschef,

Claes Karlsson, fastighetschef

Johan Arvidsson, fritidschef,

Antti Vahakari VA-chef,

Marcus Berggren, gata/parkchef

Linus Enochson, projektor

Maja Stenviken, samordnare, fritid

Maria Grimstal, handléggare fritid

Helena Nyberg, kvalitets- och utvecklingsansvarig
Marie Netz, nimndsekreterare

Azra Muranovic (S)

Tekniska forvaltningen 2020-06-16 15:00

Sekreterare: % W Paragrafer:
149-170
/ Q/ /ﬂ

Marie Netz

Ordférande: y I
) Hr
fleb gran%
Justerare: /L\/ / -—
Z—
zra Murangvic
ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Nimnd/utskott: Tekniska utskottet
Sammantridesdatum: 2020-06-09 Paragrafer: 149-170
Datum for anslags 2020-06-17 Datum for anslags
uppsittande: nedtagande: 2020-07-08
Forvaringsplats for Tekniska forvaltningen
protokollet:
Underskrift:

Nivowe /V(%/

Marie Netz
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 149  Dnr: TU.2020.111

Redovisning av delegationsbeslut — tekniska
utskottet

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkédnna redovisning av fattade delegationsbeslut under maj
2020

Arendebeskrivning

1. Forvaltningschefens delegationsbeslut nr. 37-47 /2020
gillande personaldrenden.

2. Fastighetschefens delegationsbeslut nr. 5/2020 gallande
uthyrning av bostdder/lokaler

Justerare

il

Y/
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 150  Dnr: TU.2020.115

Budgetuppfoljning januari-maj 2020 inklusive
helarsprognos

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  godkdnna tekniska forvaltningens ekonomiska redovisning per
9 juni 2020 med prognos for helaret 2020

Arendebeskrivning
Tekniska forvaltningen ldmnar ekonomisk uppfoljning per
den 9 juni 2020 med prognos for helaret 2020.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens ekonomiska redovisning per
2020-06-09 med prognos for heléret 2020

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen

Justerare

N 4
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 151  Dnr: TU.2020.75

Slutredovisning VA-ledning P12 Armaturgatan —
P1, 304006

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutredovisning av Slutredovisning VA-ledning P12
Armaturgatan — P1, 304006, samt

att underskottet 229 382 kronor regleras i 2020 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Avloppsvatten fran Ténno och Bredasten pumpades via pumpstationen
P12 vid Armaturgatan in till gamla reningsverket. Nar reningsverket
lades ner kriavdes ombyggnad for detta spillvatten skulle kunna pumpas
vidare frdn pumpstationen P1 vid Ringvagen. Detta har gjorts genom att
man har byggt sjdlvfallsledningar, genom detta har pumpstationen P12
kunnat ldggas ner. Parallellt med spillvattenledningen har en ny
vattenledning lagts ner for att fa en sékrare vattenforsorjning till
Bredasten och Tanng.

Projektet var budgeterat till 4 950 000 kronor.
Anvisade medel enligt foljande:

KF§220, 2013 1 950 000 kr
TN§249, 2013, KF§123, 2014 3 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2013 — 2018 5179 400 kr
Underskott pa projektet 229 382 kr

Underskott i projektet beror pa dkade kostnader da det uppkom vissa
oforutsedda forutsattningar i marken. Samt att en servis fick bytas da
den var obrukbar.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna slutredovisning av Slutredovisning VA-ledning P12
Armaturgatan — P1, 304006, samt

att underskottet 229 382 kronor regleras i 2020 ars bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 152 Dnr: TU.2020.100

Slutredovisning Utbyte matarledning Varnamo
vaster 304002

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutredovisning av Slutredovisning Utbyte
matarledning Varnamo vister 304002, samt

att underskottet 2 000 kronor regleras i 2020 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har sanerat en huvudvattenledning i Varnamo.
Detta har gjorts da ledningsnétet var utslitet och hade stora brister.
Saneringen har omfattat ca S00m byte av vattenledning som utforts dels
genom schaktfri metod samt genom ledningsschakt.

Projektet var budgeterat till 6 miljoner kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

Kf§ 18, 2016 4 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2017 1 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2018 1 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2016 — 2019 6 002 000 kr
Underskott pa projektet 2 000 kr

Underskott i projektet beror pé att kostnaderna var hogre dn budget.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna slutredovisning av Slutredovisning Utbyte matarledning
Viarnamo vister 304002, samt

att  underskottet 2 000 kronor regleras i 2020 érs bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare

i 4
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 153 Dnr: TU.2020.104

Slutredovisning projekt 234013 (0732) ombyggnad
lokaler Barbackaskolan/Villa Villerkulla

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna tekniska forvaltningens slutredovisning pa
ombyggnad av lokaler pa Borbackaskolan/Villa Villekulla,
projekt 234013 (0732) samt

att Overskottet pd 3 960 kronor aterfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har gjort mindre ombyggnader pga
verksamhetsforandringar pa Villa Villekulla och Borbackaskolan.
Till projektet har anvisats 25 000 kronor fran oférutsedda
fastighetsinvesteringar enligt Tu §34, 2015. Den totala kostnaden pa
projektet blev 21 040 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkdnna tekniska forvaltningens slutredovisning pa
ombyggnad av lokaler pa Borbackaskolan/Villa Villekulla,
projekt 234013 (0732) samt

att Sverskottet pd 3 960 kronor aterfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Beslut skickas till:

Justerare

fil

y:

51



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 154  Dnr: TU.2020.105

Slutredovisning projekt 231059 Utbyggnad av
lastbrygga, Hanger skola

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkdnna tekniska forvaltningens slutredovisning pa
utbyggnad av lastbrygga Hanger skola, projekt 231059
samt

att Overskottet pa 70 900 kronor &terfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har gjort en utbyggnad av lastbrygga pa
Hanger skola.

Till projektet har anvisats 100 000 kronor fran oforutsedda
fastighetsinvesteringar. Den totala kostnaden for projektet blev
29 100 kronor

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta
att godkdnna tekniska forvaltningens slutredovisning pa
utbyggnad av lastbrygga Héanger skola, projekt 231059 samt
att Overskottet pad 70 900 kronor aterfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Beslut skickas till:

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 155  Dnr: TU.2020.106

Slutredovisning projekt 231057 Ombyggnad
kontor forradet Nydalavagen

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa
ombyggnad av kontor pa Forradet, Nydalavigen,
projekt 231057 samt

att medel tas fran 2020 ars oforutsedda fastighetsinvesteringar,
projekt 231005

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har utfort en ombyggnad av kontor pa Forradet,
Nydalavégen.

Den totala kostnaden blev 84 700 kronor, medel tas fran 2020 ars
oforutsedda fastighetsinvesteringar, projekt 231005.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkinna tekniska forvaltningens slutredovisning pa

ombyggnad av kontor pa Forradet, Nydalavdgen, projekt 231057 samt
att medel tas fran 2020 ars oforutsedda fastighetsinvesteringar,
projekt 231005

Beslut skickas till:

Justerare

i
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 156  Dnr: TU.2020.107

Slutredovisning projekt 231056, Apladalskolan
Hus E - nytt pentry

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pé nytt
pentry i Apladalsskolan Hus E, projekt 231056 samt

att Overskottet pa 45 700 kronor aterfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har byggt ett nytt pentry Apladalsskolan
Hus E.

Till projektet har anvisats 150 000 kronor fran oforutsedda
fastighetsinvesteringar. Den totala kostnaden pa projektet blev
104 300 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa nytt
pentry i Apladalsskolan Hus E, projekt 231056 samt

att Overskottet pa 45 700 kronor aterfors till projekt 231005
oforutsedda fastighetsinvesteringar

Beslut skickas till:

Justerare

.

4
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09 10 95

§ 157  Dnr: TU.2020.108

Slutredovisning projekt 231064, Trapphiss Fryele
forskola

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
trapphiss pa Fryele forskola, projekt 231064 samt

att medel tas fran 2020 ars oforutsedda fastighetsinvesteringar,
projekt 231005

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har installerat en ny trapphiss pa Fryele
forskola pd uppdrag av barn och utbildningsforvaltningen.

Den totala kostnaden blev 71 200 kronor, medel till projektet tas
frdn 2020 ars oforutsedda fastighetsinvesteringar,

projekt 231005.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
trapphiss pa Fryele forskola, projekt 231064 samt

att medel tas fran 2020 ars oforutsedda fastighetsinvesteringar,
projekt 231005

Beslut skickas till:

Justerare

WAy



VARNAMO KOMMUN

Tekniska utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-06-09

§ 158  Dnr: TU.2017.253

Slutredovisning ny forskola i paviljong Varnamo

vast, projekt 234008 (0144)

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
forskola i paviljong Varnamo vist, projekt 234008 (0144)

samt

att underskottet pd 203 080 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har uppfort forskolepaviljonger med 3
avdelningar pé arrendemark inom sjukhusomradet i Varnamo.

Till projektet har anvisats 3 200 000 kronor enligt Kf § 131, 2018. Den
totala kostnaden for projektet blev 3 403 080 kronor.

Tillkommande och fordyrade atgarder vid etableringen enligt f6ljande.

Anslutning VA
Altan/utesov
Elinstallationer
Stakethyra
Trad

Las Iloq
Summa

Forslag till beslut

118 000 kr
72 000 kr
42 000 kr
29 000 kr
17 000 kr
17 000 kr

295 000 kr

Tekniska forvaltningen foreslar kommunfullméaktige besluta
att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
forskola i paviljong Varnamo vist, projekt 234008 (0144) samt
att underskottet pa 203 080 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Beslut skickas till:
kommunfullmaktige

11 56

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

§ 159  Dnr: TU.2020.89

Norregards ldrottsplats — budgetkompensation for
6kade hyreskostnader

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen begéra hyreskompensation for 6kade hyres-
och driftskostnader till f61jd av nybyggnation av servicebyggnad pa
Norregards Idrottsplats. Askandet giller for hyreskostnader 412 464
kronor samt 6kade driftskostnader 57 950 kronor.

Arendebeskrivning

Norregards Idrottsplats har fatt en nyuppford servicebyggnad
innehéllande omkladningsrum, forrad och samlingsrum. Den nya
servicebyggnaden medfor att fritidsavdelningen far 6kade érliga
hyreskostnader med 412 464 kronor fran och med 2020-05-01 och
okade arliga driftskostnader med 57 950 kronor.

Norregérds Idrottsplats har under flera ar haft undermélig
servicebyggnad. Den gamla byggnaden bestod av baracker fran borjan
av 1980-talet som endast innehdll omklddningsrum med dusch samt
toalett. En ny servicebyggnad har nu uppforts som ersitter den gamla.

Nuvarande hyreskostnader for fritidsavdelningen géllande Norregérds
idrottsplats &r 11 688 kr/ar,

Driftskostnader for el 27 600 kronor, VA 19 800 kr, lokalvard 8 500
kronor. Totalt 55 900 kronor.

Total kostnad for uppforandet ar 6,7 miljoner kronor. Varav
kapitaltjanstkostnaden ar 405 800 kronor.

Den nya hyreskostnaden for fritidsavdelningen blir 424 152 kr/ar.

Beriknade driftkostnader for el 30 000 kronor, VA 25 000 kr, lokalvard
58 850 kronor. Totalt 113 850 kronor.

Okade hyreskostnader #r 412 464 kronor.
Okade driftskostnader #r 57 950 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen begéra hyreskompensation for 6kade hyres-
och driftskostnader till f61jd av nybyggnation av servicebyggnad pa
Norregérds Idrottsplats. Askandet giller for hyreskostnader 412 464 kr
samt 0kade driftskostnader 57 950 kr.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

13 58

§ 160  Dnr: TU.2020.86

Rahults Missionsférsamling, extra bidrag.

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att Overlamna drendet till kommande sammantride.

Arendebeskrivning
Réhults missionsforsamling ansdker om medfinansiering till om- och

tillbyggnad av serverings- och ungdomslokaler. Sokt bidragsbelopp ér
500 000 kr.

I ansokan framgar att R&hults missionsforsamling ligger 1,5 mil nordost
om Vérnamo och har 30 medlemmar. Féreningen bedriver barn- och
ungdomsverksamhet med UV-scouterna och tonarsverksamhet. Ungefir
40 barn och unga deltar i samlingar varje vecka.

Forsamlingen skriver vidare i ansdkan att man har beslutat att gora en
om- och tillbyggnad av lokalerna. Framforallt kommer man bygga ett
nytt kok samt forrddsutrymmen. En ny virmeanlaggning kommer ocksé
installeras. Ett flexibelt grupprum ska byggas som bla kan nyttjas som
ett sinnesrum dé foreningen moter barn och ungdomar som har svért att
anpassa sig i storre grupper.

Om- och tillbyggnad &r budgeterad till ca 1,5 miljoner kronor plus
moms. Bidrag har sokts fran Norhedsstiftelsen och forsamlingen &mnar
att soka bidrag dven fran Myndigheten for stod till trossamfund.

Réhults missionsforsamling soker och erhaller bidrag for sin verksamhet
for barn och unga. For 2020 har foreningen fatt bidrag for 42 barn och
unga i dldern 7-20 ér. Dessa har tillsammans gjort 859 deltagartillféllen.
Foreningen har inte ansokt om aktivitetsbidrag for barn, unga eller
vuxna med funktionsnedséttning. I genomsnitt har varje barn/ungdom
varit med pa 20 aktiviteter pa ett ar.

Bedomningen ér att det inte dr motiverat att prioritera den satsningen i
fritidsavdelningens budget da den nar ett véldigt begransat antal
personer och ett avslag foreslas darfor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att avsld ansokan fran Rahults missionsforsamling om medfinansiering
till om- och tillbyggnad av serverings- och ungdomslokaler.

Beslut skickas till:
Rahults missionsforsamling

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tkl ottt 2020-06-09 14 59

§ 161  Dnr: TU.2020.69

Dannas SK sarskild prévning

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att for 2020 bevilja Dannés SK ett reducerat anlaggningsbidrag om
19 065 kronor samt

att avsld ansokan om grundbidrag om 500 kronor da Dannés SK inte
bedriver ndgon verksamhet for narvarande.

Arendebeskrivning

Dannés SK har ingen regelbunden verksamhet for barn och unga och
uppfyller darfor inte kriterierna for att fa foreningsbidrag. Tekniska
utskottet kan medge undantag fran de grundlaggande bestimmelserna
efter sérskild provning.

Dannis SK ér beldget pa en liten ort dér det finns ett mycket begrinsat
utbud av fritidsaktiviteter. Om Dannds SK beviljas ett reducerat
anléggningsbidrag som gor att de kan halla gréasplan klippt finns
mojlighet for barn och ungdomar att spela fotboll pa egen hand.
Foreningen har som malséttning att kunna starta upp seniorlag i
framtiden och om grésplan och klubbstuga skulle forfalla dr
mojligheterna begrinsade att kunna starta upp verksamhet igen.
Samtidigt dr det inte forsvarbart att bevilja fullt anldggningsbidrag till
en forening som inte har nagon verksamhet for narvarande. Losningen
med att bevilja ett reducerat bidrag dér anlaggningen dnda kan
underhéllas bedéms vara rimlig med tanke pa att Dannéds SK ér en
forening pa en liten ort med begransat utbud av fritidsaktiviteter.
Grundbidrag bedoms inte vara rimligt att bevilja da foreningen inte
bedriver ndgon verksamhet och inte har angivit ndgra medlemmar i
bidragsberittigad alder.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att for 2020 bevilja Dannds SK ett reducerat anlédggningsbidrag om
19 065 kr samt

att avsla ansokan om grundbidrag om 500 kr da Dannis SK inte
bedriver nagon verksamhet for niarvarande.

Beslut skickas till:
Dannis SK

Justerare 7A'
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09 15 60

§ 162  Dnr: TU.2020.113

Slutredovisning Forstudie vandringsleder Bor

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna slutredovisning Slutredovisning - Forstudie vandringsleder Bor Samt
att underskottet 5 087 kr regleras i 2020 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Sveriges Naturskyddsforenings (SNF) lokalavdelning har inom
ramen for ett Lokalt naturvardsprojekt (LONA) tillsammans med
Vidrnamo kommun genomfort en forstudie av om forutsattningar
funnits for vandrings och cykelleder med utgangspunkt fréan Bor.
For att stirka mdjligheterna for kommuninnevanarna att forlagga
dagsutflykter i naturen inom kommunens granser, samt for att 6ka
kommunens mdjligheter att utvecklas till en destination for
naturturism, har en forstudie genomforts med fokus pa
rundvandringar och cykelleder med utgangspunkt fran Bors station.
Forstudien visar pé ypperliga mojligheter for vandring och cykling
med fokus pé vacker, spannande natur med stor omvéxling.
Strickningarna som identifierats passerar ocksa en mangfald av
kulturobjekt.

Fritidsavdelningen dnskade vintern 2017-18 starta arbetet med att
realisera tva vandringsleder.

Hogatagsrundan som gér at sydvist till Flarens strand. Mél och slut
vid stationen. Striacka 17 km.

Reservatsrundan som gar norr om samhéllet 6ver Lundsbo
naturreservat och Rusarebo naturreservat. Mal och slut vid stationen.
Stricka 12 km.

Efter dialog fann Fritidsavdelningen att den tdnkta strickningen av
Hoégatégsrundan inte accepterades av alla berorda markagare. En
forestdende omléggning av vig 27 samt var overgangar for gdende
kommer att placeras bor ocksé invéntas innan ett eventuellt arbete med
skapandet av leden fortsétter.

Gillande Reservatsrundan bedomer Fritidsavdelningen att
forutsittningar finns for byggnation, vilket kommer att beaktas i

framtida utveckling av infrastrukturen for friluftsliv i kommunen.

Forstudien var budgeterad till 155 000 kr.

Finansiering
Naturvéardsverket genom LOkala NAturvards Projekt (LONA). 77 500 kr
Finansiering SNF genom ideellt arbete varde 80 000 kr

Kostnaderna oversteg under perioden 1712-1912 intdkterna med 5 087 kr

Underskott i projektet 5087 kr

Justerare
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Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna Slutredovisning - Forstudie vandringsleder Bor Samt
att underskottet 5 087 kr regleras i 2020 ars bokslut.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 163 Dnr: TU.2020.114

Slutredovisning projekt Konstras Grondal 2015

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna Slutredovisning projekt konstgras Grondal 2015, samt
att underskottet 62 709 kr regleras i 2020 érs bokslut

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har bytt konstgraset pd Grondals fotbollsplan.

Projektet har inneburit att vi lagt ett nytt konstgrds med fyllningsmaterial. Arbetet som
utfordes var delvis ett garantidrende dar utforaren PEAB inte pafort ett underlag i
enlighet med bestéllningen. Ytan upplevdes som mkt hard av nyttjarna med skador
som foljd. Griset byttes efter 7 ar i stéllet for rekommenderade 10 &r. Efter bytet har
pétalade skadeproblem for nyttjare upphort.

Inom ramen for projektet har foljande atgérder genomforts.
= Byte av konstgris och fyllning.
Byte av och flytt av staket i planens norra énda.
Uppfora tva nya skjutgrindar for passage av fordon.
Nya spelar bas.
Ny ljudanléggning.
Ny resultattavla.
Inkép av en isolerad container for forvaring av foreningsutrustning.
Inkdp av en container for forvaring av utrustning for drift.
Uppsittning av skyltstdllningar for reklam.
Ny skyddssarg av reglar i nederkant av omgivande staket.

Projektet var budgeterat till 2 700 000 kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

KF§171 150827 2700 000 kr
Kostnader pa projektet 2015 - 2019 2762 709 kr
Underskott i projektet 62 709 kr

Underskottet i projektet beror pa att vi utdkade projektet med att gora separata
skylthallare for Varnamo Sodras sponsorsskyltar i stdllet for att de sattes pa staketet
vilket foranlett att staketet gatt sonder i hard vind.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkénna Slutredovisning projekt konstgras Grondal 2015, samt
att underskottet 62 709 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare

A/



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

18 63

§ 164  Dnr: TU.2020.112

VA-avdelningens externa tjanster

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkédnna informationen.

Arendebeskrivning
VA-avdelningen har ett uppdrag att se till att allmént vatten och avliopp
fungerar sa bra som majligt. Dock utfér VA uppdrag som inte ska
finansieras av VA-taxan. Dessa tjanster ska betalas av den som ger
uppdraget 4t VA.

1. Lakvattenrening fran Stomsjo deponi.

2. Avledning av dagvatten fran allmén platsmark.

3. Brandvatten for raiddningstjanst.

Lakvattenrening:

VA-kollektivet renar lakvatten fran Stomsjé deponi i Péalslunds
reningsverk. Denna tjdnst ska VA-kollektivet ha betalt for enligt VA-
taxan for forbrukningsavgifter. Forbrukningsavgiften dr 12,22 kr/m?
Det ar inte skaligt att VA-verksamheten ska st for kostnader som
uppstar i en annan verksamhet enligt Lagen om allmédnna vattentjanster
(LAV 2006:412). Deponiverksamheten ér avgiftsskyldig for de tjanster
VA-kollektivet utfor 4t dem enligt LAV 2006:412 § 24 samt §25.

2017 renades ca 88 000m?>.

2018 renades ca 84 000 m?

2019 renades ca 129 000 m3

Det innebdr en kostnad mellan 1 000 tkr och 1 500 tkr per ar for att rena
lakvatten pa Pélslunds reningsverk.

Avledning av dagvatten frén allmén platsmark:

VA-kollektivet tillser att dagvatten avleds fran allmén platsmark, det
vill sdga storre vigar, gator, genomfartsleder, torg och parker dar
dagvatten avleds. Allmén platsmark definieras enligt foljande: Allméan
mark som Overskrider det lokala omradets behov av
dagvattenavledning. Enligt Lagen om allméinna vattentjanster (LAV
2006:412) §27 skall den som ansvarar for allmén platsmark betala en
avgift om bortledande av dagvatten fran den allminna platsmarken med
hénsyn till skyddet for ménniskors hdlsa och miljon.

Mindre lokalgator sdsom villagator belastar ej allmén platsmarkhéllare
da fastighetsidgarna betalar en avgift for Dagvatten gata.
Brukningsavgiften for allmanplatsmarkhallare &r enligt VA-taxan for ar
2020 0,95 kr/m? ér.

Den totala ytan for allmén platsmarkhéllare 4r ca 500 000 m? i Vdarnamo
kommun vilket motsvarar en arlig avgift om 475 tkr.

Brandvatten for rdddningstjanst

VA-kollektivet far idag ett tillskott fran skattekollektivet pa 500 tkr for
brandvatten for riddningstjanst. Denna summa har varit oférandrad i
minst 10 ar.

Justerare
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For att kunna ticka kostnaderna som VA har for brandvatten behover
denna summa riknas upp till ca 600 tkr. I tjinsten ingar brandposter och
dess drift och underhall, elstrom till uppvéarmda brandposter,
uppdimensionering av ledningsnit, kapitaltjanstkostnader, vatten m.m.
[ drift och underhall av brandposter ingar f6ljande:

e Samtliga brandposter lanspumpas varje ar infor vintern sé de

inte ska frysa sonder.

e Utbyte av brandposter dé de ej langre fungerar.

e Skyltning av brandposter.

e Utbyte av betdckningar

e Snordjning vid behov.

e Laga ldckande brandposter.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  godkénna informationen.

Beslut skickas till:

19 64

Justerare
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§ 143 Dnr: TU.2020.88

Information om idrottsskolan

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Idrottsskolan har genomforts under hostterminen 2019 och vérterminen
2020. Idrottsskolan dr ett samarbete mellan Varnamo kommun och RF
SISU Smaland. Fritidsavdelningen har det 6vergripande ansvaret och
RF-SISU Smaéland gér in och hjalper till med foreldsare.

Idrottsskolan &r ett koncept dir en mélgrupp inbjuds att testa pa olika
idrotter. Alla i malgruppen blir inbjudna att delta under hostens eller
vérens Idrottsskola. For att erbjuda fler barn mdjligheten till att delta
kan barnen endast vara anmailda till antingen hosten eller vérens
Idrottsskola. Idrottsskolan halls till en lag kostnad sa att ingen utesluts
pé grund av ekonomiska skal. Malséttningen med Idrottsskolan ar att
barnen ska se bredden av idrotten och prova sig fram. Idrottsskolan ska
bygga pé lek och ge allsidig traning. Det ska vécka ett intresse for fysisk
aktivitet.

Malgruppen HT 2019 och VT 2020 var alla barn i arskurs tva. Inbjudan
skickades hem till samtliga elever i den valda arskursen. Idrottsskolan
kostar 150 kronor och da ingar, T-shirt, vattenflaska samt ett diplom.
Vid kickoff och avslutning fikar vi ihop med barn och fordldrar. Det var
48 barn som anmadlde sitt intresse, vi hade 46 barn som slutforde
Idrottsskolan 23 pé hosten och 23 pa véren.

Under hosten hade Virnamo simséllskap, Varnamo Tackwon-do,
Wernamo ju-jutsuklubb, Varnamo brottarklubb och Varnamo
tennisklubb tva tillfallen var att visa upp sin idrott. Under varen hade
Virnamo bagskytteklubb, Wernamo ju-jutsuklubb, Drillflickorna och
OK Stigen tva tillféllen att visa upp sin idrott. P4 grund av rddande
omstidndigheter med Covid-19 fick Vdarnamo Tennisklubb stélla in sina
tva tillfillen under varen. De idrotter barnen fick prova bestamdes
utifrén foreningarnas intresse att vara med.

Idrottsskolan inleddes under bade hosten och varen med en kickoff dir
barnen erholl sin vattenflaska och T-shirt. Under kickoffen holl Ulf
Oller fran RF-SISU Smaland en foreldsning om barns idrottande medan
barnen sysselsattes med annat. Vid sista tillfllet fick alla barnen diplom
och tillsammans fikade vi. Fordldrarna och deltagande forening fick
svara pa en enkdt efter Idrottsskolans avslut.

Foreningarna tyckte att informationen om Idrottsskolan var bra och var
ndjda med den kickoff som startade Idrottsskolan. De som har behovt
stod frén Fritidsservice har fatt den hjilp de har dnskat. Alla foreningar

Justerare
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har svarat att de kan tdnka sig att vara med pa Idrottsskolan igen nésta
ar.

Det dr 34 forédldrar som har besvarat foraldraenkdten. Majoriteten &r
mycket ndjda med informationen om Idrottsskolan samt uppskattande
kickoffen. De upplever att Idrottsskolan har hjalpt till att bredda deras
barns intresse for Idrott, “min x har borjat pa drill tack vare
Idrottsskolan”. Det varierar mycket vilka idrotter barnen uppskattade. I
det stora hela var alla idrotter uppskattade. Manga tyckte att idrotterna
genomfordes pé ett bra och professionellt sétt. En incident skedde under
Ju-jutsun, men efter kontakt med deras ledare sé deltog fler ledare vid
andra tillfillet. Under varterminens sista idrott fick endast fordldrarna
hémta och ldmna darfor har de svart att uttala sig om orienteringen da
den avslutade varens Idrottsskola. Det var hdgre nirvaro under hostens
Idrottsskola dn under varens, detta kan kopplas ihop med problematiken
kring Covid-19. Négra kommentarer: Orientering: “jétteroligt, vart barn
kan ténka sig att fortsdtta. Tennis: “utmaning pa uppvarmningen och
tranaren sdg alla barnen”, tackwondo, huvudtranaren dr pedagogisk och
gjorde massor med roliga Gvningar”.

Av de som har besvarat sista fragan rekommenderar alla Idrottsskolan
for andra foréldrar, fantastisk chans att prova pa olika idrotter innan
man bestdmmer sig, stort tack”.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkdnna informationen

Beslut skickas till:

A //y
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§ 165  Dnr: TU.2020.51

Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehovet

Beslut

Tekniska utskottet foresldr kommunstyrelsen besluta

att  hos kommunrevisionen begira forldngd svarstid pa rapporten
”Granskning av styrning och kontroll av underhallsbehovet” till
den 30 september 2020.

Arendebeskrivning

EY (Ernst & Young AB) har pd uppdrag av Varnamo kommuns
revisorer genomfort rubricerad granskning. Revisorerna har dverlamnat
revisionsrapporten till kommunstyrelsen/tekniska utskottet for yttrande.
Skriftligt svar pa de rekommendationer som framgar av
revisionsrapporten ska ldmnas senast den 24 juni 2020.

Tekniska utskottet gav forvaltningen i uppdrag att dterkomma med
beslutsforslag. Tekniska forvaltningen har ej kunnat ge ett samlat och
genomarbetat beslutsforslag for beredning inom given tidsram.
Forvaltningen foreslar att Tekniska utskottet beslutar om att begéra
forlangd svarstid. D4 drendet ska beredas samt beslutas dels i Tekniska
utskottet, dels i Kommunstyrelsen foreslas att svarstiden forlangs till 30
september 2020.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att hos kommunrevisionen begira forlangd svarstid pa rapporten
”Granskning av styrning och kontroll av underhallsbehovet” till den 30
september 2020.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 166  Dnr: TU.2020.116

Renovering av viadukten

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Viadukten byggdes pé trettiotalet och det finns behov av en omfattande
renovering.

Renovering kan goras i olika ambitionsnivaer, dels med ambitionen om
begriansad forlangning av livstid, dels med betydligt lingre forlangning.

En avvigd insats for att 6ka livstiden begrénsat bor goras inom snar
framtid for att bibehalla handlingsfriheten for senare beslut.

Besiktning genomfordes 2016 vilken pekar pa behovet av
livstidsforldngande atgérder pa Viadukten. Betong har lossnat sé att
armering 4r blottlagd med foljden att det blir rostangrepp. Atgirderna kan
goras ca 2021. Atgirderna bedoms forlinga Viaduktens livslingd med

ca 10-15 éar.

En huvudinspektion genomfordes maj 2020,

se bilagor; huvudinspektion och inspektionsprotokoll.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkédnna informationen

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 167  Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna informationen

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd svarstid for remissutlatande
till den 31 augusti

Arendebeskrivning

Samhillsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett
strategiskt dokument dar kommunen slar fast inriktningen géllande
trafikens omstéllning och utveckling i kommunen, Plan for trafik i
Viérnamo kommun. Planen dr utskickad for remissutlitande internt och
externt.

Tekniska forvaltningen amnar inkomma med forslag till remissutlatande
for beslut i Tekniska utskottet men har ej kunnat ge ett samlat och
genomarbetat beslutsforslag inom given tidsram.

Tekniska forvaltningen foreslar att Tekniska utskottet beslutar om att
begira forldngd svarstid pa remissutldtande till ndstkommande
sammantridesdatum 18 augusti 2020.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar besluta

att godkédnna informationen

att hos kommunstyrelsen begira forlangd svarstid for remissutlatande
till den 31 augusti.

Beslut skickas till:

24 69

Justerare
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§ 168  Dnr:
Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen informerar om pagaende dialog med
Kommunal om arbetsmiljo och samverkan Gata/park.

Justerare
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§ 169  Dnr: TU.2019.85

Forslag till forsaljning av fastighetsobjekt

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att hos kommunstyrelsen ansoka om uppskov i avvaktan pa
dialog med kommunlednings forvaltningen och mark-
och exploateringsavdelningen.

Arendebeskrivning

Fastighetschefen redogjorde for forutséttningarna for uppdraget
som kommunstyrelsen gett tekniska utskottet 2 juni 2020, KS
§222, gdllande kostnadsberdkning for rivning av fyra byggnader
pa fastigheten Savrarp 1:112 i Rydaholm.

Tekniska forvaltningens fastighetsavdelning presenterade

10 december 2018 ett antal fastighetsobjekt for tekniska
utskottet som kan avyttras eftersom de saknar séval praktisk som
strategisk betydelse. Alternativt att de av driftekonomiska skél
inte bor vara kvar i bestandet. Fastighetsavdelningen ser en
besparingspotential i detta.

En uppf6ljning med information gjordes for tekniska utskottet
8 oktober 2019 dir man redogjorde for de diskussioner som
forts med berorda.

Fastighetsforséljning genomfors formellt av mark- och
exploateringsavdelningen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Tekniska utskottet beslutade 26 november 2019, § 229 foresla

kommunstyrelsen besluta

att  ge uppdrag till mark- och exploateringsavdelningen att
silja ”Osthamra, Rydaholm — objekt nr 12600” med
fastighetsbeteckning Sdvrarp 1:115, samt

att  ge uppdrag till mark- och exploateringsavdelningen att
sdlja 10 stycken markldgenheter med gatuadress
Skogsstigen 1A-K i Forsheda med fastighetsbeteckning
Forsheda 5:824, 5:108 efter samrad skett med omsorgs-
forvaltningen.

Kommunstyrelsen beslutade 14 januari 2020, § 1
att  aterkalla kommunstyrelsens beslut 17 december 2019, § 442
att  ge uppdrag till mark- och exploateringsavdelningen att
silja ”Osthamra, Rydaholm — objekt nr 12600” med
fastighetsbeteckning Savrarp 1:112, samt
att  ge uppdrag till mark- och exploateringsavdelningen att
sdlja 10 stycken marklédgenheter med gatuadress

26 /1
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Skogsstigen 1A-K i Forsheda med fastighetsbeteckning
Forsheda 5:82 efter samrad skett med omsorgs-
forvaltningen.

Kommunstyrelsen beslutade 2 juni 2020, § 222

att ge samhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att till forman for
bostadsdndamal dndra gillande detaljplan berorande
fastigheten Savrarp 1:112 i Rydaholm, samt

att ge tekniska utskottet i uppdrag att till kommunstyrelsen
senast 25 augusti 2020 dterkomma med kostnadsberakning
géllande rivning av fyra byggnader pa fastigheten.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerar
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§ 170  Dnr:

Ovrig information

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkidnna informationen

Arendebeskrivning

1. Belysning vid vig 153, Bredaryd
Pa foregaende sammantrade stillde Bo Svedberg (S)
fragan: Vart har belysningsrampen vid vig 153 tagit
véigen? Belysningsrampen har lyst upp vig 153
utanfor Bredaryds avfallstipp. Nér kommer den upp
igen? Om sd inte ar fallet, onskas belysning av
géngvagen mellan nerfarten och avfallstipp till vig
153,
Gata/parkchefen aterkommer med svar pa
nistkommande mote.

2. Stillplatser
Fritidschefen lyfte fradgan om stéllplatser for husbil.

3. Okade kostnader for fastighetsobjekt
Fastighetschefen informerade att de nya forskolorna
kan komma att pdverkas av hojningen av VA-taxan.

4. Utformande av utemiljon i forskolan
Fastighetschefen informerade att utformandet av
forskolornas utemiljo, med koppling till hdlsa och
rorelse, kan vara forenade med extra kostnader.

5. Lagan

VA-chefen informerade att arbetet med att rensa
Lagan har pabdrjats.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-05-26

Sammantradesdatum

74

§ 141  Dnr: TU.2020.28

Kop av och driftskostnader for Borgenstugan

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska utskottet beslutar

att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kronor fors dver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran
Overtagandet.

Jav
Gottlieb Granberg (M) anméler jdv och deltar inte i
handléggning eller beslut.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Borgen har efter en langre tids utveckling kommit
fram till att de 4r nodgade att hitta en 10sning som bér mot
framtiden for de foreningen som ingér i stiftelsen.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle for kommunen innebéra
en mdjlighet att &n mer utveckla friluftsomradet. Samtidigt
kommer ett 6vertagande av Borgenstugan fran Stiftelsen Borgen
innebdra 0kade driftskostnader for tekniska forvaltningen.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kronor fors dver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran
Overtagandet.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-14

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28

Forkop av och driftskostnader for Borgenstugan

Arendebeskrivning

Stiftelsen Borgen har efter en liangre tids utveckling kommit
fram till att de 4r nddgade att hitta en 16sning som bar mot
framtiden for de foreningen som ingér 1 stiftelsen.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle f6r kommunen innebéra
en mdjlighet att &n mer utveckla friluftsomradet. Samtidigt
kommer ett 6vertagande av Borgenstugan frin Stiftelsen Borgen
innebéra 6kade driftskostnader for tekniska forvaltningen.

Beslutsforslag

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att kop av Borgenstugan ska genomforas

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att bidragsmedel som tidigare har utbetalats till Stiftelsen
Borgen i driftsbidrag om 187 000 kr fors 6ver fran
stiftelsebidrag till fritidsavdelningens driftverksamhet fran

Overtagandet.
Maria Grimstal Jesper du Rietz
Handlaggare Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-02-14
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28
Utredning

Virnamo kommuns fritidsavdelning har sedan ett par ar tillbaka
tagit en aktiv roll 1 utvecklandet av friluftsomrédet ”Borgen
Outdoor”, dar Borgenstugan har en central betydelse. Samtidigt
har Stiftelsen Borgen vars dndamél &r att forvalta fastigheten
haft stora svérigheter att klara sitt uppdrag, vilket har fatt till
foljd att fastigheten har stora renoveringsbehov och Stiftelsen
Borgen har aviserat att man dnskar avyttra fastigheten och
uppldsa stiftelsen. Arbete for att mojliggora detta har gjorts
under en lidngre tid och nu ar det mojligt for kommunen att
forkopa Borgenstugan.

Ett 6vertagande av Borgenstugan skulle innebéra att tekniska
forvaltningens fastighetsavdelning star for dgandet av stugan
och sedan hyr fritidsavdelningen fastigheten av
fastighetsavdelningen.

Borgenstugan har senaste dren haft kostnader enligt foljande:

Ar El Vatten Sopor  Totalt  Anm
2017 90 702 27 055 117 757 Utan sopor
2018 106678 27 690 6340 140708
2019 115670 27 690 6715 150075

Hyran som fastighetsavdelningen faststéller ligger pa 215 592 kr
inkl el, vatten och avlopp, avfallshantering. Till detta kommer
kostnader pa fastighetsskotsel pa 26 000 kr per ar samt lokalvard
som &r berdknad till 208 000 kr per ar. Total kostnad for
fritidsavdelningen for Borgenstugan blir ca 450 kkr per &r.

Intdkter finns frén barn- och utbildningsforvaltningen, som hyr
fastigheten for att bedriva forskola dir. Det kontraktet l1oper
fram tills den paborjade nybyggnationen av en forskola intill har
slutforts. Hyresintdkterna fran barn- och
utbildningsforvaltningen har varierat nagot fran ar till ar, den ar
indexuppriaknad. Senaste aren har hyresintikterna legat pa lite
drygt 140 000 kr.

Stiftelsen Borgen har dven hyresintékter frdn uthyrningar till
privatpersoner och andra aktdrer som vill ha tex fester i
lokalerna. Dessa intdkter uppgift till 35 000 kr &r 2019.
Hyresintékterna minskade under 2019, till viss del beroende pa
att en dldersgrins pd 25 ar infordes och att man dé fatt bort
uthyrningar till tex 20-arskalas. Alkohol anvédnds néstan alltid pa
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-14

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.28

helguthyrningarna (som utgor den storsta delen av uthyrningen),
men oftast 1 méttliga méngder sedan man inférdes 25-arsgréns.

Virnamo kommun har en policy som sdger att alkohol inte far
nyttjas i kommunens lokaler. Undantag fran detta kan goras om
en aktor soker polistillstdnd for alkoholservering, detta kan inte
privatpersoner gora. Exempel pa undantag dér polistillstdnd har
sOkts dr matcher anordnade av IFK Viérnamo eller Varnamo
GIK. Man far rdkna med att intdkterna for uthyrning av
Borgenstugan kommer att minska till nirmast obefintliga nir
den gar 6ver i kommunens dgo och alkoholnyttjande inte langre
ar tillatet vid uthyrningar.

Tekniska forvaltningen behdver ha ekonomiska forutsattningar
for driften av Borgenstugan. Det driftsbidrag som idag utgér till
Stiftelsen Borgen for drift av fastigheten bor istéllet foras over
till fritidsavdelningens driftverksamhet. Kostnaden for stugan
for fritidsavdelningen pa 450 kkr minskas med intékterna for
uthyrning till barn- och utbildningsforvaltningen med 140 kkr.
Efter avdrag for tillskott av driftsbidraget om det stills om till
fritidsavdelningens budget, 187 kkr ger dnda ett underskott pd
123 kkr per ar, vilket far 16sas inom fritidsavdelningens
driftsbudget.

Det finns mojligheter till vriga intdkter genom uthyrning till
olika aktorer, tex arrangorer av idrottsevenemang, forening som
hyr lokal f6r sitt kansli osv. Dock dr intékterna svarbedémda 1
dagslaget. Fritidsavdelningen behdver ta fram forslag pa en
langsiktig finansiering av fastigheten som en del av
friluftsomradet. Detta arbete behdver vara klart till forskolan
flyttar ut till egna lokaler, vilket sker inom ndrmaste aren. Nar
detta sker inkommer forvaltningen med forslag pa finansiering
av driftskostnaden med forslag pa eventuella ramjusteringar.
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Hyreskalkyl, preliminar arshyra
Objekt nr:

Fastighet:

Adress:

Forvaltning/hyresgéast:

Popularnamn:

Atgérd: Servicebyggnad

Produktionskostnad:
Avgar underhall
Avgar bidrag

Investeringskostnad
Byggnad

Inventerier

Byggnads inventarier

Annuitet

Kapitaltjanstkostnad
Byggnad

Inventerier

Byggnads inventarier

Bef kapitaltjanstkostnad

Berakn ny kapitaltjanstkostnad:

Beraknad arshyra:

Medialkostnader baseras pa historisk forbrukning och preliminardebiteras

128027

Fritidsforvaltningen

Borgenstugan. Alandsryd

0 kr
kr
kr

0 kr
0 kr
0 kr

6%

0 kr
kr
kr

0 kr

0 kr

215592 kr

Den verkliga kostnad regleras sedan arligen (nov-okt)

Fastighetsskotsel ar ej inkluderat, far diskuteras vad galller omfattningen

Forskolan betalar 147 500 kr inkl El, VA och Avfall
enligt hyresavtalet ska dom aterstélla lokalerna nar dom flyttar

Framtagen:

2020-05-18

galler from: 2020-05-xx

DISKUSSIONSUNDERLAG

78

BTA m2

BRA 470,0 m2

LOA m2

STA m2

Kostnadstyper Kostnad kr |kr/m2 BRA

Administration

Teknisk drift

Underhall

Forsakringar

Kapital

Lokalbank

Grundhyra 58 596 125

Varme 0 0

El 120 000 255

Vatten och avlopp 30 000 64

Avfallshantering 7 000 15

Fastighetsskotsel 0 0

Totalhyra 215592 459

Fr 20-05-01

KAPITAL 0
INDEX 58 596
MEDIA 156 996
SUMMA 215 592

Varnamo 2020-05-18
Tekniska férvaltningen
Fastighetavdelningen

Claes Karlsson

Tekniska férvaltningen
Fritidsavdelningen

Johan Arvidsson

G\ALLM\EKONOMNNTERNHYROR\2020\1 prel hyreskontrakt investeringar\



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09

79

§ 151  Dnr: TU.2020.75

Slutredovisning VA-ledning P12 Armaturgatan —
P1, projekt 304006

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutredovisning av Slutredovisning VA-ledning P12
Armaturgatan — P1, projekt 304006, samt

att underskottet 229 382 kronor regleras 1 2020 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Avloppsvatten fran Tanné och Bredasten pumpades via pumpstationen
P12 vid Armaturgatan in till gamla reningsverket. Nér reningsverket
lades ner krdvdes ombyggnad for detta spillvatten skulle kunna pumpas
vidare frdn pumpstationen P1 vid Ringvdgen. Detta har gjorts genom att
man har byggt sjdlvfallsledningar, genom detta har pumpstationen P12
kunnat ldggas ner. Parallellt med spillvattenledningen har en ny
vattenledning lagts ner for att fa en sdkrare vattenforsorjning till
Bredasten och Tanno.

Projektet var budgeterat till 4 950 000 kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

KF§220, 2013 1 950 000 kr
TN§249, 2013, KF§123, 2014 3 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2013 — 2018 5179 400 kr
Underskott pa projektet 229 382 kr

Underskott i projektet beror pa 6kade kostnader da det uppkom vissa
oforutsedda forutsdttningar i marken. Samt att en servis fick bytas dd
den var obrukbar.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att  godkénna slutredovisning av Slutredovisning VA-ledning P12
Armaturgatan — P1, projekt 304006, samt

att underskottet 229 382 kronor regleras 1 2020 ars bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-25

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.75

Slutredovisning VA-ledning P12 Armaturgatan —
P1, projekt 304006

Arendebeskrivning

Avloppsvatten fran Tann6 och Bredasten pumpades via
pumpstationen P12 vid Armaturgatan in till gamla
reningsverket. Nér reningsverket lades ner krivdes ombyggnad
for detta spillvatten skulle kunna pumpas vidare fran
pumpstationen P1 vid Ringvdgen. Detta har gjorts genom att
man har byggt sjédlvfallsledningar, genom detta har
pumpstationen P12 kunnat 14ggas ner. Parallellt med
spillvattenledningen har en ny vattenledning lagts ner for att fa
en sikrare vattenforsorjning till Bredasten och Téanno.

Projektet var budgeterat till 4 950 000 kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

KF§220, 2013 1 950 000 kr
TN§249, 2013, KF§123, 2014 3 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2013 — 2018 5179 400 kr
Underskott pa projektet 229 382 kr

Underskott i projektet beror pa 6kade kostnader da det uppkom
vissa oforutsedda forutsédttningar 1 marken. Samt att en servis
fick bytas dd den var obrukbar.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunfullmaiktige besluta

att godkénna slutredovisning av Slutredovisning VA-ledning
P12 Armaturgatan — P1, projekt 304006, samt
att underskottet 229 382 kr regleras i 2020 ars bokslut.

Johan Virdung Antti Vihakari
Ledningsnitsingenjor VA-Chef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09 81

§ 152 Dnr: TU.2020.100

Slutredovisning - Utbyte matarledning Varnamo
vaster, projekt 304002

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna slutredovisning Utbyte matarledning Varnamo
vister, projekt 304002, samt

att underskottet 2 000 kronor regleras 1 2020 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har sanerat en huvudvattenledning 1 Varnamo.
Detta har gjorts da ledningsnétet var utslitet och hade stora brister.
Saneringen har omfattat ca 500m byte av vattenledning som utforts dels
genom schaktfri metod samt genom ledningsschakt.

Projektet var budgeterat till 6 miljoner kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

Kf§ 18,2016 4 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2017 1 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2018 1 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2016 —2019 6 002 000 kr
Underskott pa projektet 2 000 kr

Underskott i projektet beror pa att kostnaderna var hogre dn budget.

Forslag till beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att  godkénna slutredovisning Utbyte matarledning Véarnamo viéster,
projekt 304002, samt
att underskottet 2 000 kronor regleras 1 2020 ars bokslut.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-25

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.100

Slutredovisning Utbyte matarledning Varnamo
vaster 304002

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har sanerat en huvudvattenledning i
Virnamo. Detta har gjorts di ledningsnétet var utslitet och hade
stora brister. Saneringen har omfattat ca 500m byte av
vattenledning som utforts dels genom schaktfri metod samt
genom ledningsschakt.

Projektet var budgeterat till 6 miljoner kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

Kf§ 18,2016 4 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2017 1 000 000 kr
Samt investeringsbudget 2018 1 000 000 kr
Kostnader pa projektet 2016 — 2019 6 002 000 kr
Underskott pa projektet 2 000 kr

Underskott 1 projektet beror pa att kostnaderna var hogre dn budget.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna slutredovisning av Slutredovisning Utbyte matarledning
Viarnamo vaster 304002, samt
att underskottet 2 000 kronor regleras i 2020 ars bokslut.

Johan Virdung Antti Vahékari
Ledningsnitsingen;jor VA-Chef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-06-09 83

§ 158  Dnr: TU.2017.253

Slutredovisning ny forskola i paviljong Varnamo
vast, projekt 234008 (0144)

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
forskola i paviljong Virnamo vist, projekt 234008 (0144)
samt

att underskottet pa 203 080 kronor regleras 1 2020 ars bokslut

Arendebeskrivning
Tekniska forvaltningen har uppfort forskolepaviljonger med 3
avdelningar pa arrendemark inom sjukhusomrédet i Virnamo.

Till projektet har anvisats 3,2 miljoner kronor enligt Kf § 131, 2018.
Den totala kostnaden for projektet blev 3 403 080 kronor.

Tillkommande och fordyrade atgérder vid etableringen enligt foljande.

Anslutning VA 118 000 kr
Altan/utesov 72 000 kr
Elinstallationer 42 000 kr
Stakethyra 29 000 kr
Trad 17 000 kr
Las Iloq 17 000 kr
Summa 295 000 kr

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
forskola i paviljong Varnamo vist, projekt 234008 (0144) samt
att underskottet pd 203 080 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Beslut skickas till:
kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-27

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2017.253

Paviljonger forskola Vaster och i Rydaholm

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har uppfort forskolepaviljonger med 3
avdelningar pa arrendemark inom sjukhusomradet i Varnamo.

Till projektet har anvisats 3 200 000 kronor enligt Kf § 131,
2018. Den totala kostnaden for projektet blev 3 403 080 kronor.

Tillkommande och férdyrade atgérder vid etableringen enligt

foljande.

Anslutning VA 118 000 kr
Altan/utesov 72 000 kr
Elinstallationer 42 000 kr
Stakethyra 29 000 kr
Trad 17 000 kr
Las Iloq 17 000 kr
Summa 295 000 kr

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar kommunfullméktige beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning pa ny
forskola i paviljong Virnamo vist, projekt 234008 (0144)
samt

att underskottet pa 203 080 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Irene Svensson Jesper du Rietz
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-06-09

Sammantradesdatum

85

§ 163 Dnr: TU.2020.114

Slutredovisning projekt Konstras Grondal 2015

Beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna Slutredovisning projekt konstgrds Grondal 2015, samt
att underskottet 62 709 kr regleras i 2020 ars bokslut

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har bytt konstgraset pad Grondals fotbollsplan.

Projektet har inneburit att vi lagt ett nytt konstgras med fyllningsmaterial. Arbetet som
utfordes var delvis ett garantidrende dér utforaren PEAB inte pafort ett underlag i
enlighet med bestéllningen. Ytan upplevdes som mkt hérd av nyttjarna med skador
som f6ljd. Gréset byttes efter 7 r i stillet for reckommenderade 10 ar. Efter bytet har
patalade skadeproblem for nyttjare upphort.

Inom ramen for projektet har foljande atgirder genomforts.
= Byte av konstgrés och fyllning.
Byte av och flytt av staket i planens norra dnda.
Uppfora tva nya skjutgrindar for passage av fordon.
Nya spelar bés.
Ny ljudanlidggning.
Ny resultattavla.
Ink&p av en isolerad container for forvaring av foreningsutrustning.
Ink&p av en container for forvaring av utrustning for drift.
Uppsittning av skyltstéllningar for reklam.
Ny skyddssarg av reglar i nederkant av omgivande staket.

Projektet var budgeterat till 2,7 miljoner kronor.

Anvisade medel enligt foljande:

KF§171 150827 2 700 000 kr
Kostnader pa projektet 2015 - 2019 2762 709 kr
Underskott i projektet 62 709 kr

Underskottet i projektet beror pé att vi utokade projektet med att gora separata
skylthallare f6r Varnamo Sddras sponsorsskyltar i stéllet for att de sattes pé staketet
vilket foranlett att staketet gatt sonder i hard vind.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkénna Slutredovisning projekt konstgrds Grondal 2015, samt
att underskottet 62 709 kronor regleras i 2020 ars bokslut

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-04

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.114

Slutredovisning projekt Konstgras Grondal 2015

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har bytt konstgriaset pa Grondals fotbollsplan.
Projektet har inneburit att vi lagt ett nytt konstgrds med fyllningsmaterial.
Arbetet som utfordes var delvis ett garantidrende dar utféoraren PEAB inte
pafort ett underlag i enlighet med bestéllningen. Ytan upplevdes som mkt hérd
av nyttjarna med skador som f6ljd. Griset byttes efter 7 ar 1 stéllet for
rekommenderade 10 ar. Efter bytet har pdtalade skadeproblem for nyttjare
upphort.

Inom ramen for projektet har foljande atgarder genomforts.
= Byte av konstgris och fyllning.
Byte av och flytt av staket i planens norra énda.
Uppfora tva nya skjutgrindar for passage av fordon.
Nya spelar bas.
Ny ljudanlidggning.
Ny resultattavla.
Ink&p av en isolerad container for forvaring av foreningsutrustning.
Inkép av en container for forvaring av utrustning for drift.
Uppsittning av skyltstéllningar for reklam.
Ny skyddssarg av reglar 1 nederkant av omgivande staket.

Projektet var budgeterat till 2 700 000 kronor.

Anvisade medel enligt f6ljande:

KF§171 150827 2 700 000 kr
Kostnader pa projektet 2015 - 2019 2 762 709 kr
Underskott i projektet 62 709 kr

Underskottet i projektet beror pa att vi utokade projektet med att géra separata
skylthéllare for Varnamo Sddras sponsorsskyltar i stéllet for att de sattes pé
staketet vilket foranlett att staketet gétt sonder 1 hard vind.

Beslutsforslag
Tekniska utskottet foreslar Kommunfullméaktige besluta

att  godkénna Slutredovisning projekt Konstgrds Grondal
2015, samt
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VARNAMO

KOMMUN 2020-06-04

Tekniska forvaltningen

Tekniska utskottet

TJANSTESKRIVELSE

Dnr: TU.2020.114

att underskottet 62 709 kr regleras 1 2020 ars bokslut
Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef
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VARNAMO
KOMMUN 2020-08-05 1(38

Kommunledningsférvaltningen
Utvecklingsavdelningen

Remissvar Plan for trafik Dnr 14.0140.501

Utvecklingsavdelningens kommentarer:

Planen &r ett mycket viktigt styrdokument och &r vél grundad i sin fakta. Den innehaller hoga
ambitioner, och det ar bra.

Stéllningstagandena dr bra med fokus pa hallbart resande och med bra driv. Det star dock 1
texten att det 4r rekommendationer, men sedan star det ”Varnamo kommun SKA...” Det ar
viktigt att det &r tydligt pa vilken styrande niva dokument ska ligga. Innebar
Kommunfullmiktiges antagande av planen att stdllningstagandena SKA gilla, eller dr det en
rekommendation?

Manga stéllningstaganden ar av arten “verka for”. Det bor dvervdgas att formulera om dem i
termer om vad man kan gora i verklig handling. Att verka fér andas inte stdllningstagande och
ger inte kdnslan av mandat, vilket inte stimmer.

Onskvirt vore ett stéllningstagande om att alltid separera giende och cyklande. Det saknas
ocksa podnger kring yteffektivitet och argument kring markens vérde. Ett stillningstagande
som vilar pa att marken ska anvéndas till annat @n trafik kunde gynna planen. Kan man ha
skallkrav pa att det ska finns kollektivtrafik respektive gdngvég och cykelvég vid etablerande
av nya omraden, oavsett om det dr verksamhets- eller bostadsomraden?

Planen har ett vildigt starkt klimatfokus, vilket dr bra, men hade behovt breddas med
ytterligare perspektiv. Till exempel hade den kunnat peka ut farliga korsningarna (var sker
olyckorna) och ge vigledning till hur vi ska utforma trafiken sé att vi undviker olyckor/
dodsfall. Hur ska vi utforma strak sa att de genom attraktivitet lockar till mer héllbart resande.
Finns inget i kransorterna att erinra/ planera for?

Fokus ligger pd Varnamo stad 1 denna plan, men vilka utmaningar har kransorterna nir det
giller trafik? Genomfartstrafik, tillgang till cykelvdg som knyter samman orter, kollektivtrafik,
m.m.

Planen &r skriven pa en dvergripande nivé och uppfattas vildigt abstrakt. Den ar inte sérskilt
végledande i hur vi ska prioriterar stadstrafiken sé att den blir kvar och anvénds mer? Det ar
ett strategiskt dokument med ganska fa konkreta atgardsforslag. Kanske dr det tanken och
uppdraget? Inblandat i stéllningstagandena finns ett antal atgdrder insmugna. Om tanken med

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195
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dokumentet dr att renodla det till ett strategiskt dokument bor den foljas av en atgérdsplan som
kan beskriva aktiviteter som blir foljderna av att leva upp till stillningstagandena i planen.
Kristianstads plan dr ett bra exempel pa plan dér konkreta dtgarder finns framtagna utifrin
strategier,

se https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-
kristianstad.pdf

En mindre sak &r att det stdr om centralorten pa ett sidant sitt att det kanske egentligen menas
som centrala delarna av Varnamo? Till exempel nér det handlar om parkeringsavgifter.

Det finns en del att 6nska kring dokumentets struktur och upplédgg, bland annat uppfattas
innehallsforteckningen som onddigt 1dng och begreppsforklaringarna borde komma sist.
Bilderna generellt 4r for ldguppldsta, varpd zoomning inte fungerar. Det bor Gvervigas att
Viarnamofiera illustrationerna (gora egna s blir de hogupplosta) och anvinda bittre
kartmaterial. Sidorna 17, 19, 20 och stycken som “Trafik skapar arbetstillfdllen, “mycket ar
redan forberett” och ”Vad ér koldioxid” kan med fordel ldggs i en bilaga for
bakgrundsinformation/ fordjupning for att inte ta fokus fran de mycket viktiga
stallningstaganden och strategierna. Forslag pd redaktionella d&ndringar ldmnas direkt till
forfattaren.

Mark- och exploateringsavdelningens kommentarer:

For det forsta vill vi séga att det dr ett omfattande och stort arbete som &r nedlagt.

Nér man hénvisar till olika instanser maste man redovisa kéllan och kéllkoden sa att man kan
f4 en trovérdighet samt ges mdjlighet att direkt g till killinformationen.

Bilden pa sidan 26 maste vara fel. MEX kommer in fore bygglovet enligt var mening. Kanske
1 vissa fall redan innan Detaljplan.


https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-kristianstad.pdf
https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-kristianstad.pdf
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Sammantradesdatum
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§ 167  Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna informationen

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd svarstid for remissutlatande
till den 31 augusti

Arendebeskrivning

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram ett
strategiskt dokument ddr kommunen slér fast inriktningen géllande
trafikens omstéllning och utveckling i kommunen, Plan for trafik i
Virnamo kommun. Planen ér utskickad for remissutldtande internt och
externt.

Tekniska forvaltningen &mnar inkomma med forslag till remissutldtande
for beslut 1 Tekniska utskottet men har ej kunnat ge ett samlat och
genomarbetat beslutsforslag inom given tidsram.

Tekniska forvaltningen foreslar att Tekniska utskottet beslutar om att
begéra forlingd svarstid pa remissutldtande till nistkommande
sammantridesdatum 18 augusti 2020.

Forslag till beslut

Tekniska utskottet foreslar besluta

att  godkédnna informationen

att hos kommunstyrelsen begédra forldngd svarstid for remissutlatande
till den 31 augusti.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-04

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Arendebeskrivning

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har fétt i uppdrag att ta fram ett
strategiskt dokument dar kommunen slar fast inriktningen
gillande trafikens omstillning och utveckling i kommunen, Plan
for trafik 1 Varnamo kommun. Planen ar utskickad for
remissutlatande internt och externt.

Tekniska forvaltningen &mnar inkomma med forslag till
remissutlatande for beslut i Tekniska utskottet men har ej kunnat
ge ett samlat och genomarbetat beslutsforslag inom given
tidsram.

Tekniska forvaltningen foreslar att Tekniska utskottet beslutar
om att begira forlingd svarstid pa remissutlatande till
nistkommande sammantrddesdatum 18 augusti 2020.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  godkénna informationen

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd svarstid for
remissutlatande till den 31 augusti.

Marie Netz Jesper du Rietz
Néamndsekreterare Forvaltningschef

1(1)
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Kommunstyrelsen 2020-05-05

Sammantradesdatum
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§ 176 ~ Dnr: KS.2020.220

Plan for trafik

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att 4terkalla andra-attsatsen i kommunstyrelsens beslut 14 april
2020, § 165 att aterrapporteras senast 25 maj 2020 samt

att Plan fOr trafik dterrapporteras senast 15 september 2020.

Arendebeskrivning

Plan for trafik i Virnamo kommun é&r ett strategiskt dokument
dér kommunen slar fast inriktningen géillande trafikens
omstdllning och utveckling i kommunen. Planen har en bred syn
pa trafiken men é&r tydlig med att de héllbara trafikslagen
behdver prioriteras for att Varnamo kommun ska kunna véxa till
40 000 invanare. Planens inriktning utgér fran vad
samhillsbyggnadsforvaltningen fick 1 uppdrag att arbeta fram
2014. Plan for trafik gar déarfor pa vad Fossilfriutredningen
utryckt och klargor ddrmed Varnamo kommuns ataganden for
att uppnd minskningarna av vaxthusgaser frin transportsektorn.

Planen har i huvudsak arbetats fram av tjinstemén pa
samhillsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen och
kommunledningsforvaltningen. Berdrda ndmnders presidier har
dven varit engagerade pa flera moten under begreppet ’den réda
traden”.

Dessa motens syfte har varit att skapa en forstaelse av vilka
ataganden Virnamo kommun star infér och hur dessa hinger
samman med Oversiktsplanen samt arbetet med den nu
pagéende Fordjupade oversiktsplanen for Varnamo stad.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 25 mars 2020, § 93
att foresla kommunstyrelsen att skicka Plan for trafik pa remiss.

Kommunstyrelsen beslutade 14 april 2020, § 165

att skicka Plan for trafik pa remiss till ndmnder, politiska
partier, myndigheter, organisationer och allménhet, samt

att aterrapporteras senast 25 maj 2020.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsnimnden

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-04-14
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§ 151  Dnr: KS.2020.86

Detaljplan Aftonfalken 1 - forfragan om
kommunens deltagande

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att meddela samhillsbyggnadsndmnden att barn- och
utbildningsndmnden stéller sig positiva till forslaget att
utbyggnad av Nylunds forskola tas med i detaljplanearbetet.

Arendebeskrivning

Begiran om upprittande av detaljplan for Aftonfalken 1
kom in till kommunen den 27 december 2019 fran
Nivika Cityfastigheter AB.

Fastigheten Aftonfalken 1 inrymmer idag byggnad for
smaindustridindamél. S6kanden har inldmnat begdran om
uppréttande av detaljplan for bostider.

Samhiéllsbyggnadsndmnden lamnade positivt planbesked
11 december 2019 med avsikt att inleda en planldggning for att
mojliggora bostadsbebyggelse inom fastigheten Aftonfalken 1.

Milj6- och stadsbyggnadskontoret numera
samhéllsbyggnadsforvaltningen i samarbete med barn- och
utbildningsforvaltningen och tekniska kontoret tog 9 oktober
2015 fram en utredning ”Utbyggnadsmdjligheter av befintliga
forskolor 1 Varnamo stad”. I utredningen finns Nylunds forskola
med. Befintlig forskola anses byggtekniskt vara mojlig att bygga
ut. Forskolans utemiljé behdver dock utdkas.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar att forskolan tas med i
planarbetet, och att utbyggnadsmojligheter for forskolan och
mojlighet till utdkad utemiljo utreds.

Samhillsbyggnadsndmnden beslutade 29 januari 2020, § 20

att uppdra at samhillsbyggnadsforvaltningen att uppritta en
detaljplan for fastigheten Aftonfalken 1 med flera i
Viarnamo stad, samt

att skicka frdgan om kommunens deltagande i planarbetet till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 18 februari 2020, § 70

att remittera drendet till barn- och utbildningsndmnden

att  dterrapporteras till kommunstyrelsen senast 14 april 2020, samt

att  ge barn- och utbildningsndmnden i uppdrag att vid framtida
etablering och utdkning av forskolor beakta den sedan tidigare
genomforda utredningen “Utbyggnadsmojligheter av befintliga
forskolor 1 Varnamo stad” daterad 2015-10-09.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum
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Ks § 151 (forts)

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 23 mars 2020, § 56

att  stélla sig positiva till forslaget att utbyggnad av Nylunds
forskola tas med i detaljplanearbetet, samt

att utredningen "Utbyggnadsmdjligheter av befintliga
forskolor 1 Vdrnamo stad” fortfarande ar aktuell och ska
beaktas vid framtida etablering och utdkning av forskolor.

Beslut skickas till:
Samhiéllsbyggnadsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2020-06-02

Sammantradesdatum
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§ 246  Dnr:

Ovriga drenden

Tillfallig minskning av antalet ledamaéter i
kommunstyrelsen

Hans-Goran Johansson (C) tar upp fragan om tillfallig
minskning om antalet ledamoter i kommunstyrelsen som
diskuterades pa sammantrdde 5 maj 2020. Alliansen dr dverens
om hur man kommer att gora om detta blir aktuellt.

Medborgarlofte

Hans-Goran Johansson (C) informerar om att ett Medborglofte ska
undertecknas under eftermiddagen. Kommer att redovisas till
kommunstyrelsen den 16 juni.

Redaktionell forandring

Hans-Goran Johansson (C) informerar om att en redaktionell
fordndring har gjorts i kommunstyrelsens beslut 19 maj 2020,
§ 206 “Léngsiktig finansiering till satsningen Hélsosam
Uppvixt i Varnamo kommun”.

Detaljplan Aftonfalken

Bo Svedberg (S) undrar vem som ska bekosta detaljplan
Aftonfalken. Arendet behandlades p4 kommunstyrelsens
sammantridde 14 april 2020.

Hans-Goran Johansson (C) svarar att drendet ska behandlas pa
ndsta sammantrade 16 juni 2020.

Beslut skickas till:

Justerare
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Alvesta 2020-06-23

Till Kommunstyrelsen i respektive kommun
Alvesta, Ljungby, Markaryd, Viarnamo, Vaxjo, Savsjo, Vetlanda och Almhult

Intresseanmailan om deltagande i leaderomrade ndsta programperiod 2021-2027

Leader dr en metod och atgérd i det nationella landsbygdsprogrammet som i sin tur ar ett verktyg for
att na malen for landsbygdspolitiken i Sverige. Leaderomraden finansieras gemensamt av EU, staten,
regionférbund, kommuner, privata och ideella aktérer inom det geografiska omradet som ar ett
leaderomrade. Vart nuvarande leaderomrade, Leader Linné Smaland, har under perioden 2014-2020
bestatt av fem kommuner i Kronobergs ldn och tre kommun i Jonkopings lan.

Eftersom vi befinner oss i slutet av denna programperiod paborjas nu arbetet infor aren 2021-2027.
Fran och med den 18 juni 2020 6ppnade Jordbruksverket upp mojligheten att lamna in en
intresseanmalan for att bilda leaderomraden infér den nya programperioden.

Syftet med intresseanmalan ar att Jordbruksverket ska kunna fa en preliminar bild éver hur den
geografiska spridningen ser ut och intresset for ev. nya leaderomraden. Syftet ar ocksa att uppratta
ett kontaktregister for att lattare kunna sprida information till den som lamnar intresseanmalan samt
de intressenter som star bakom den. Intresseanmalan ar 6ppen fram till 11 september 2020.

Arbetsutskottet for Leader Linné Smaland beslutade att samordna en intresseanmalan fran vart
omrade. Infér detta arbete behdver vi veta om er kommun stéller sig positiv till att ingd i
leaderomradet dven nasta programperiod.

Denna intresseanmalan ar pa inget sett bindande utan just en intresseanmalan och ett forsta steg i
arbetet.

Vi vill fa svar pa foljande:

e Vill er kommun delta i leaderomradet Leader Linné Smaland dven nasta programperiod och
darmed staller er positiva till att Leader Linné Smaland lamnar in intresseanmalan?

Vanligen inkom med svar senast den 3 september 2020 till asa@leaderlinne.se
Halsningar

Styrelsen for Leader Linné Smaland
genom Elizabeth Peltola, ordférande

For mer information kontakta:
Asa Weststrom, verksamhetsledare 070-560 02 62
Elizabeth Peltola, ordférande 070-225 50 98

Se bilaga fran Jordbruksverket for mer information.

Leader Linné Smaland Organisationsnummer Bankgiro
www.leaderlinne.se 802496-3798 5014-2207

Besoksadress: Fabriksgatan 21, Alvesta
Postadress: box 5, 342 21 Alvesta
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Lokalt ledd utveckling i nasta programperiod - Jordbruksverket.se

Lokalt ledd utveckling i niista programperiod

Nu forbereder Jordbruksverket nista programperiod for lokalt ledd utveckling. Nér nista
programperiod startar ska allt vara forberett for att kunna starta upp atgéarder inom lokalt ledd
utveckling. Det innebér att nya leaderomraden ska vara etablerade och godkinda och att det ska vara
mojligt att soka stod.

Nuvarande programperiod striacker sig till 2020, men nésta programperiod for lokalt ledd utveckling &r planerad att
starta 2023 efter tva sa kallade forldngningsar. Infor den nya programperioden forbereder Jordbruksverket for att
lokalt ledd utveckling ska finansieras av en fond, Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. Inget ar
dock beslutat dn och flera fonder kan bli aktuella. Det kommer finnas mdjlighet att genomfora flera av de satsningar
som tidigare 1ag inom socialfonden, regionalfonden samt havs- och fiskerifonden inom jordbruksfonden. Det ar
darfor viktigt att ta tillvara pa de erfarenheter frén flerfondsarbete som finns i nuvarande leaderomraden.

Att etablera nya leaderomraden &r en lang process och vi véntar fortfarande pé vissa politiska beslut, till exempel hur
stor budgeten for perioden blir. Jordbruksverket arbetar nu med att forbereda for lokalt ledd utveckling i ndsta
programperiod. Det forsta steget dr en intresseanmélan for att bilda leaderomréde.

Intresseanméilan for att bilda leaderomrade

Fran och med den 18 juni 2020 kan ni gora en intresseanméilan for att bilda leaderomraden infor den nya
programperioden. Syftet med intresseanmélan dr att Jordbruksverket ska kunna fa en preliminér bild 6ver arbetet
med att ta fram kommande utvecklingsstrategier och nya leaderomréden. Syftet dr ocksa att upprétta ett
kontaktregister sa att vi kan sprida information till er som arbetar med att ta fram lokala utvecklingsstrategier.
Intresseanmilan dr 6ppen fram till den 11 september 2020.

Intresseanméilan

Omradets kontaktperson loggar in med e-legitimation. Observera att kontaktpersonen maste ha en giltig fullmakt for
att skicka in intresseanmaélan. Intresseanmailan &r inte bindande.

Fullmakt

Jordbruksverket ser gdrna att ni ldmnar in en intresseanmaélan om intresse finns for att bilda leaderomrade.
Inkommer ingen intresseanmailan kan ni dndé vara med i arbetet infor nésta programperiod.

I nuvarande programperiod finns det 53 leaderomraden dir man jobbar med lokalt ledd utveckling. 48 av omradena
ar prioriterade och i de omradena kan man ocksa soka EU-stod till projekt.

Nuvarande leaderomréiden i Sverige idag

Vem kan Eimna in en intresseanmélan?

En organisation, forening eller myndighet kan lamna in en intresseanmélan om att bilda omrade for lokalt ledd
utveckling. De partnerskap som ni tinker er maste inte vara fastslagna vid tidpunkten dé ni skickar in
intresseanmilan. Det dr snarare en fingervisning fran er sida hur partnerskapet kan se ut samt att ni kan fa igdng en
dialog inom ert tilltdinka omrade. I intresseanmilan har ni mdjlighet att ange vilka organisationer som kan inga i
partnerskapet.

Ange geografiskt utvecklingsomride i intresseanmélan

Ett utvecklingsomrade inom Lokalt ledd utveckling ska vara avgrénsat och héllas samman av sadana forutséttningar
som blir utgangspunkter for en lokal utvecklingsstrategi. Det kan vara behov, utmaningar, mal, niringslivsstruktur,
prioriteringar for omradet eller tidigare goda samarbeten Omradet ska vara ett sa kallat funktionellt omraden. Det
innebdr att omradet ska kunna fungera effektivt utifran exempelvis rimliga avstand och administration.

Samarbeta inom omradena for att hitta gemensamma losningar

Om ni har kinnedom om att det lokalt finns parallella processer for att ta fram utvecklingsstrategier bor ni sa snart
som mojligt gd samman for att hitta 19sningar pa ett gemensamt fortsatt arbete. Om Jordbruksverket ser att parallella
processer pagér nir intresseanmilningar ldmnas in kommer vi ta kontakt med de aktuella omraden och uppmana till
gemensamt fortsatt arbete.

Vi vet inte dn hur budgeten for lokalt ledd utveckling kommer se ut infor nédsta programperiod. Ambitionen &r att f4
leader rikstdckande. For att fa leader rikstdckande i kommande programperiod kan partnerskap ga samman, hjélpas
at att ticka de omraden idag som inte ar prioriterade och fundera ver hur administrationen kan bli mer effektiv.

https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/lokalt-ledd-utveckling-i-nasta-programperiod.printable
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Dessutom é&r det viktigt att representanter fran fiskeri- och vattenbrukssektorn far mojlighet att delta i arbetet med
omradenas utvecklingsstrategier och far gora sin rost hord.

Ta del av erfarenheter och inspirerande exempel frin nuvarande period (landsbygdsnitverket.se) 98

Nista steg

Niér Jordbruksverket har fatt in alla intresseanmélningar kommer vi att sammanstélla hur arbetet med nya
leaderomraden ser ut runt om i landet. Vi kommer att kontakta partnerskapen om vi har nagra fragor om anmélan.
Under hosten 2020 planerar vi att ga ut med mer information om arbetet med utvecklingsstrategier samt bjuda in till
utbildningar i strategiskrivande. Fram till hosten 2021 kommer partnerskapen ha mojlighet skriva pé sina strategier
infor ansdkan om att bilda leaderomrade.

Kontakta oss

Har ni fragor om intresseanmaélan eller vill veta mer om andra delar av forberedelserna for lokalt ledd utveckling i
nésta programperiod kan ni kontakta Rickard Palmqvist pa Jordbruksverket.

Rickard Palmqvist
036-15 63 25
rickard.palmqvist@jordbruksverket.se

https://jordbruksverket.se/stod/lokalt-ledd-utveckling-genom-leader/lokalt-ledd-utveckling-i-nasta-programperiod.printable 2/2
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§ 48 Dnr: MBN.2020.42

Taxa for tolkservice

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att foresla kommunfullmiktige besluta:

att faststilla taxan for tolkservice samt

att ge medborgarnimnden delegation att fortsttningsvis
besluta om revidering av taxan for tolkservice.

Arendebeskrivning

Tolkservice dr en kommunal tolkformedling som tillhandahéller
och férmedlar tolkuppdrag och dversittningar 1 Varnamo
kommun. D4 tolkning dr en tjdnst som kommunen erbjuder
behover en taxa for kostnader av tjinsten faststéllas.

Forslaget pa taxa for tolkservice innefattar ocksa att
medborgarndmnden far delegation att fortséattningsvis hantera
revideringen av taxan och taxan ska ses dver arligen.

Medborgarforvaltningen har inkommit med tjansteskrivelse
daterad 28 maj 2020.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att foresla kommunfullmiktige besluta:

att faststilla taxan for tolkservice samt

att ge medborgarnimnden delegation att fortsttningsvis
besluta om revidering av taxan for tolkservice.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.42

Taxa for tolkservice

Arendebeskrivning

Tolkservice dr en kommunal tolkférmedling som tillhandahéller
och formedlar tolkuppdrag och éversittningar i Varnamo
kommun. D4 tolkning dr en tjanst som kommunen erbjuder
behdver en taxa for kostnader av tjénsten faststéllas.

Forslaget pa taxa for tolkservice innefattar ocksa att
medborgarnimnden fér delegation att fortsattningsvis hantera
revideringen av taxan och taxan ska ses dver arligen.

Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndimnden besluta

att foresla kommunfullméktige besluta:

att faststilla taxan for tolkservice samt

att ge medborgarndmnden delegation att fortsittningsvis
besluta om revidering av taxan for tolkservice.

Carola Nordin Heidi Skov Ragnar
Sektionschef Forvaltningschef

1(2)
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Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2020.42
Utredning
Bifogar forslag pa taxa.

2(2)



VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige datum och paragraf

Galler fran och med 20xx-xx-xx
Delegation: Medborgarnamnden

Taxa for tolkservice

Taxa for kunder

Priset innehaller tre delar; pris per timma for bestélld tolktid, pris for tidspillan (tid for
resa/forberedelse) samt resekostnad.

Minsta debiteringen for tolkningen pa plats dr en timma
Minsta debiteringen for telefontolkningen en halvtimma.

Debitering utover bokad tid sker med paborjad halvtimma.

Vid bokning via nétet f4 kunden 30 kr rabatt per tolkuppdrag.

Tolkkategori Tolk tid 60 min. | Tidspillan 60 min. | Resekostnad/mil
kr kr
Godkénd tolk 458 kr 187 kr 24,90kr
+ kilometerers.sk.pl
18,40kr
Utbildad tolk 543 kr 187 kr 24,90kr
+ kilometerers.sk.pl
18,40kr
Auktoriserad tolk 617 kr 187 kr 24,90kr
+ kilometerers.sk.pl
18,40kr
Tolk med special 674 kr 187 kr 24,90kr
kompetens + kilometerers.sk.pl
18,40kr
Oversittningar

Oversittningar debiteras per svenskt ord med:
e 4731 kronor/ord for godkénd tolk/Oversattare
e 4,44 kronor/ord for utbildad tolk/Gverséttare
e 5,80 kronor/ord for auktoriserad tolk/Oversittare
e 0,18 kronor/ord for auktoriserad tolk/Gversittare med special kompetens.
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Minimum som debiteras dr 50 ord.
Oversittningen for privata kunder debiteras 2,04 kronor/ord oavsett tolkens/Overséttarens
niva.

Ovrigt

Tolkservice Véarnamo tillsdtter tolk utifran kundens behov och nérhetsprincipen.

For tolkuppdrag som utfors mellan k1. 19:00-06:00 vardag ér det ett paslag pa 30% pa
redovisat pris/tim.

For tolkuppdrag som utfors 16rdagar och sondagar hela dygnet ér det ett paslag pa 50% péa
redovisat pris/tim.

For tolkuppdrag som utfors under storhelg kl. 00:00-24:00 langfredag, pingst,
midsommar, jul och nyérsafton med efterfoljande heldagar &r péslaget 100% pa redovisat
pris/timme.

Vid sen avbokning (senare dn 18 timmar fore paborjad tolktimme) debiteras full taxa.
Akuta bokningar (bokningar samma dag som uppdraget) debiteras en akutavgift pa 130
kronor.

Jourlista finns att tillga.

Téink pa
Dessutom vill Tolkservice att kunder i den mén det &r mojligt, forsoker:

Boka tolk i god tid

Ha alla uppgifter till hands; exempelvis namn, telefonnummer, enheten, klient-/patient-
namn

Boka besoken sammanhédngande, detta for att 1 basta mdjliga man tillgodose alla kunders
behov av tolkar

Boka tolk via https://tags.se/ for att underldtta hanteringen av alla bokningar. Saknar ni
inloggningsuppgifter, hor av er till tolkservice

OBS!
For vissa kunder géller sarskilda villkor (domstolar, polis och advokater). For dessa berdknas
kundpriset utifrain Domstolsverket forfattning eller andra sérskilda avtalsvillkor.

2(2)
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Omsorgsndmnden 2020-06-17

Sammantradesdatum

104

§ 67 Dnr: ON.2020.34

Motion: Maltidsvan

Beslut
Omsorgsndmnden beslutar
att  foresld kommunstyrelsen besluta avsld motionen.

Reservationer

Gun-Britt Klingberg (S), Ake Wilhelmsson (S) och Jodo
Figueiredo (V) reserverar sig mot beslut till formén for
Gun-Britt Klingbergs yrkande.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutar 2020-04-14, § 153, att remittera motionen
till omsorgsndmnden att besvaras senast den 15 juni 2020.

Omsorgsforvaltningen har ansokt om forldngd svarstid och
kommunledningsforvaltningen har godkéant forldngd svarstid till och
med omsorgsforvaltningens sammantréide i juni ménad.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse 6 juni 2020.

Forslag till beslut
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta
att  foresld kommunstyrelsen besluta avsla motionen.

Yrkanden

Gun-Britt Klingberg (S) yrkar avslag pa forvaltningens forslag
till beslut. Glenn Lund (M) yrkar bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

Beslutsordning
Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att
ndmnden beslutar enligt Glenn Lunds (M) yrkande.

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.34

Motion - maltidsvan
Arendebeskrivning

Gun-Britt Klingberg, Britt-Marie Sellén-Nilsson, och Hdkan
Nilsson (S) har till kommunstyrelsen 2020-03-26, ldmnat en
motion angdende en maltidsvén.

Manga pensiondrer sitter idag ensamma i sin lagenhet eller hus
och skulle behova en maltidsvén for att bryta isoleringen. En
maltidsvén dr en person som en gang i veckan besdker den dldre
for att dta middag tillsammans. Virnamo kommun bestéller och
betalar maten till méltidsvéinnen som gor en helt ideell insats.

Motionérerna yrkar, att omsorgs-, medborgar, - och
serviceforvaltningen, far ett uppdrag att tillsammans starta ett
projekt i motionens anda.

Kommunstyrelsen beslutar 2020-04-14, § 153, att remittera

motionen till omsorgsndmnden att besvaras senast den
15 juni 2020.

Omsorgsforvaltningen har ansokt om forldngd svarstid och
kommunledningsforvaltningen har godként forlangd svarstid till
och med omsorgsforvaltningens sammantriade i juni ménad.

Beslutsforslag

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnamnden besluta

att  foresld kommunstyrelsen besluta avsld motionen.

Rigmor Astrand Broberg Ulrika Gustafsson
Utvecklingsstrateg Omsorgschef
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.34
Utredning
Bakgrund

Prognosen for kommande tva ar, i Virnamo kommun, visar att
det i genomsnitt (2020-2022) finns ndrmare 7560 personer som
ar 65 ar eller mer. Dérutdver finns det fortidspensionédrer som
inte 4r medriknade.

2017 beslutade omsorgsndmnden om ett uppsokande projekt
riktat till alla som fyllde 80 ar det aret. Syftet var att informera
om mojligheter for dldre till hjdlp och stédinsatser fran
kommunen, samt att kommunen skulle f4 kunskap om levnads-
vanor och behov for framtida planering av dldres boende. Alla
skulle erbjudas ett hembesok. Anhorigsamordnare Anna Tillberg
ansvarade for projektet och skickade ut brev till 198 personer
varav 70 % tackade nej till ett besok. Majoriteten av de 60
personer som besoktes var pigga och aktiva och dnskade inget
stod.

Enligt den nationella brukarunders6kningen inom é&ldre-
omsorgen (2019) var svarsfrekvensen for de med hemtjanst i
Vérnamo 59 % (272 personer). Av dessa svarade 15 % (41
personer) att de ofta besviras av ensamhet.

Erfarenhet fran liknande verksamhet
Hilsofrimjande arbete

Maltidsvin ar sedan 2018 en verksamhet inom socialtjansten i
Kéavlinge kommun (31 700 invanare) med inspiration fran
Danmark, ddr mdnga kommuner erbjuder sé kallad Spiseven.
Verksamheten vénder sig till dldre >65 &r utan hemtjinst som
vill ha séllskap vid méltiderna. Det handlar, 1 férsta hand, om
séllskap till seniorrestaurangerna. Syftet med verksamheten ér
att mildra ensamhetsupplevelse samt motverka undernéring.
Volontirerna dr 1 huvudsak pensiondrer, men dven hogskole-
studenter som forutom maltidsvan erbjuder promenader och
séllskap. Nar verksamheten utviarderades visade det sig att det
var léttare att engagera volontirer dn att fa dldre att tacka ja till
erbjudandet. Trots att marknadsforing p4 kommunens hemsida, 1
media och pd méssor genomfordes, sé var det bara ca 15 dldre
per vecka, som efter 2,5 ars verksamhet som har en maltidsvén.
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.34
Besokstjinsten

Svenska kyrkan, Virnamo pastorat som forutom titorten
innefattar Fryele och Nydala, startade viren 2019;
Besokstjdnsten. Stefan Hedenborg ér ansvarig och verksamheten
riktar sig till personer >65 ar som kénner sig isolerade och
onskar besok. Besoken gors, enligt verenskommelse, och
handlar ofta om samtal med fika runt en och en halv timme. Vid
ndgra tillfdllen har de &ven &tit lunch tillsammans.

Genom information till myndigheter och via media har 40 till 50
personer tackat ja till den hér typen av besokstjénst. Merparten
av de som tackat ja, dr redan aktiva i kyrkan. Stefan Hedenborg
menar dven att det har varit mycket svart att rekrytera frivilliga
till uppdraget, vilket har medfort att Stefan fa ta ett stort ansvar
for att uppratthalla verksamheten.

Svenska kyrkan trodde att besokstjénsten skulle fylla ett stort
behov och att de skulle bli nerringda av dldre som dnskade
besOk, men sa har inte skett.

Sedan Covid -19 pandemin brét ut 1 mars dr verksamheten
nerlagd pa obestdmd tid.

Roda Korset

Roda korset i Varnamo har ingen form av besoksverksambhet.
De driver second-hand butiken Kupan samt &r sjukhusvérdinnor.
De aktiva volontdrerna i féreningen &r alla >70 ar.

Insatser via omsorgsforvaltningen

Har en dldre omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses pa
annat sitt, kan hen soka antingen hemtjanst med sillskap/stod
vid maltider eller ledsagning till restaurang.

Omsorgsforvaltningen forsoker i forsta hand forma dldre att ga
till en av kommunens restauranger, Luddd, Rorstorpsgérden,
Bredidng, Forsgarden eller Lindgarden, da detta ger stimulans
bade motoriskt och socialt.

Slutsatser

Sammantaget visar tidigare projekt och utredningar att det ar
svart att rekrytera potentiella mottagare av “’vén-tjdnster”.
Erfarenheter visar ocksa att det d&ven dr svart att rekrytera
frivilliga personer 1 arbetsfor alder till denna form av verk-
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2020.34

samhet. En trolig forutsittning ar att, som “van”, dta middag
med négon dldre, &r att volontiren sjilv &r pensionar.

Medborgar- och serviceforvaltningen beddms inte ha ndgon roll
1 det hdr projektet. Att bestilla ndgra extraportioner fran ett av
serviceforvaltningens kok gar att ordna.

Med syftet att bryta isolering anser omsorgsforvaltningen att
insatser utanfor hemmet ar att foredra. Darav bor omsorgs-
forvaltningen planera for att minska social isolering och
ensamhet for tiden efter covid-19 pandemin utifran en definierad
malgrupp.

4 (4)
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Motion Maltidsvan

Da manga pensionarer idag sitter ensamma i sin lagenhet eller hus och for att bryta en
isolering, samt for att den aldre personen skall ma battre dr en av dessa majligheter en
Maltidsvan.

Sa vill vi Socialdemokrater att detta skall fungera:

Maltidsvan ar en person som ater tillsammans med den som sitter ensam hemma i sin
lagenhet eller hus 1 gang i veckan och som behdver nagon att prata med detta blir ju ett satt
for den enskilde att ma battre och att bryta en isolering samt far nagot att se fram emot
varje vecka.

Det skulle innebéara att kommunen bestéller maltidsvdannens portion och betalar den. Vi ser
detta som ett projekt mellan Omsorgsférvaltningen, Medborgarférvaltingen och
Servicenamnden.

Att vara maltidsvan skall vara helt ideellt och ingen ersattning ska utga.
For den enskilde innebér det att fa en chans att uppleva ny gemenskap.

Harmed yrkar vi:

att Kommunstyrelsen ger Omsorgsforvaltningen, Medborgarforvaltningen och
Servicenamnden far ett uppdrag att starta ett projekt i motionens anda, samt

att projektet redovisas efter 1 ar
Varnamo den 26 mars 2020

Socialdemokratiska Kommunfullmaktigegruppen

Genom Gun-Britt Klingberg, Britt-Marie Sellén Nilsson och Hakan Nilsson
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Orientering

Kommuner och regioner spelar en avgérande roll och har ett stort ansvar nar det handlar om att
mota dagens och framtidens hallbarhetsutmaningar. Det ar darfor viktigt att det finns ett stod for
kommuner och regioner som gor det mojligt for dem att i sin ordinarie styrning och ledning
integrera och forstarka hallbar utveckling, samt framja samverkan for att bidra till att uppfylla FN:s
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling.

I Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ses hallbar utveckling som en sammanhallen
malstruktur som forenar ett stort antal perspektiv och enskilda fragor. Mal och delmal i agendan
ar integrerade och odelbara. En bred samverkan inom och mellan kommuner och regioner,
civilsamhallet, naringsliv, stat och akademi ar en férutsattning for att ta sig an de komplexa fragor
som hallbar utveckling medfor. Genom tvarsektoriell och territoriell samverkan kan kommuner
och regioner utveckla sdvil den egna organisationens verksamhet som samhallet i stort genom
O6kad medvetenhet, 6kat engagemang och 6kad forandringsvilja.

For att bidra till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen behéver hallbar utveckling utgora
ett overgripande mal och integreras i ordinarie styr- och ledningsprocesser och darmed bli en del
av kommunernas och regionernas DNA. Det innebar att hallbar utveckling utgér kdrnan i all
verksamhet och inte ett separat projekt. Se figur 1 nedan som tagits fram av Agenda 2030-

delegationen:
& Hallbar utveckling maste
/6- vara en del av karnan i all
verksamhet

y - inte ett projekt!

Figur 1 — Hallbar utveckling - en del av organisationens DNA1

Omstéllningen till ett mer hallbart samhille, och en mer hallbar varld, innebar att kommuners och
regioners ordinarie processer och arbetssitt behover utvecklas, starkas eller foérandras.
Viagledande principer, gemensamma varderingar och tillit ger forutsittningar for att kommunens
och regionens hallbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt. Denna standard har ett
processinriktat och malorienterat upplagg for att underlatta en standig forbattring av kommuners
och regioners formaga att ta sig an samhallets utmaningar. Det innebar bland annat att standarden
kan inforas stegvis utifran kommunens eller regionens mognadsgrad, d.v.s. utifran det
hallbarsarbete som redan ar pa plats.

Standarden bygger pa en kombination av forskning och beprévad erfarenhet och syftar till att ge
kommuner och regioner vigledning i arbetet med att integrera och forstarka hallbar utveckling i
sin ordinarie styrning och ledning samt frdmja samverkan for att bidra till att uppfylla Agenda
2030.

1 Sammanfattning av Agenda 2030 och Sverige: Virldens utmaning - virldens méjlighet, SOU 2019:13
iii



ftSS 854000:2020 (Sv)

Utdver integreringen av Agenda 2030 skiljer sig denna utgava fran den forsta utgavan fran 2014
framst genom att den inte ldngre ar en ledningssystemstandard, utan i stillet en vagledande
standard med processinriktning.

Standarden behandlar olika delar; en beskrivning av utgangspunkter for hallbarhetsarbetet i
kommuner och regioner, kommuner och regioners olika behov, féorutsattningar, utmaningar och
mojligheter nar det giller att bedriva ett hallbarhetsarbete samt den roll som politiken,
forvaltningen, verksamheterna och intressenterna spelar i genomfoérandet.

Standarden innehaller dven en beskrivning av Agenda 2030, de globala hallbarhetsmalen och vad
som ar utmarkande for genomforandet av Agenda 2030. En modell utvecklad av OECD med atta
komponenter, som ar betrakta som framgangsfaktorer for en samstdmmig politik for hallbar
utveckling, som ger vagledning for genomforandet i kommuner och regioner finns beskriven i
avsnitt 6.

Standarden innehaller vidare en beskrivning av ett processorienterat tillvigagangssatt som utgar
fran modellen Planera-Genomfdra-Folja-upp-Forbattra (PDCA - "Plan-Do-Check-Act” pa engelska)
som den beskrivs i SS-EN ISO 9001. PDCA-modellen beskriver en iterativ process som
organisationer kan anvanda for att uppna stindig forbattring och bestar av 4 delar:

— Planera: avsnitt 7,

— Genomfora: avsnitt 8,

— F6lja upp: avsnitt 9,

— Forbdttra: avsnitt 10.

I den har standardens hdmtas dven inspiration fran Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
styrsnurra som beskrivs i SKR:s rapport "Guide: planering, uppfoljning, och atgarder i
kommunévergripande styrning”2.

De processorienterade avsnitten i standarden aterspeglar i stort sett ovan beskrivna metoder.

Genom att anvanda sig av dessa tva, for kommuner och regioner, vedertagna metoder underlattas
tillimpningen av standarden i kommuners och regioners ordinarie styr- och ledningssystem.

Z Sveriges Kommuner och Regioner - SKR - "Guide for planering, uppféljning/analys och dtgdrder i
kommunévergripande styrning”

iv
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AGENDA 2030

\;ERKSAMHETER

HALLBAR yTVECKLING

Figur 2 — Bilden illustrerar standardens processorienterade upplagg och koppling till
verksamheten samt till samverkan med externa intressenter och invanare.
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1 Omfattning
Detta dokument ger vagledning till fértroendevalda och tjanstepersoner i kommuner och regioner
i arbetet med att, i sin ordinarie styrning och ledning, integrera och forstarka hallbar utveckling

samt framja samverkan for att bidra till att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen.

2 Normativa hanvisningar

Det finns inga normativa hanvisningar i detta dokument.

3  Termer och definitioner
For tillampning av detta dokument giller foljande termer och definitioner.

ISO och IEC héller terminologidatabaser for anviandning i standardisering pa foljande adresser

— ISO Online Browsing Platform: tillganglig pa http://www.iso.org/obp

— IEC Electropedia: tillgianglig pa http://www.electropedia.org/

Agenda 2030 for hallbar utveckling
Agenda 2030

handlingsplan for omstallning till ett hdllbart samhalle for mdnniskorna, planeten och valstandet
som antagits av FN och som ar avsedd att framja fredliga, rattvisa och inkluderande samhéllen

Anm. 1 till termpost: Agenda 2030 innehaller fyra delar; den inledande politiska deklarationen,
17 globala hallbarhetsmal och 169 delmal, medel for genomfoérande samt ett ramverk for éversyn
och uppfdljning

[KALLA: Baserat pd Agenda 2030-delegationens slutbetinkande ”"Agenda 2030 och Sverige:
Varldens utmaning - varldens mojlighet” (SOU 2019:13)]

anvidndare
individ eller organisation som tar del eller anvander sig av Anm. 1 till termpost: med anvandare
menas exempelvis brukare, patienter, kunder, elever, besokare och invanare

aktivitet
individ eller organisations utférande av en uppgift eller handling

[KALLA: WHO:s definition i ICF 2002, éversatt och dndrad]

ansvarsskyldighet
skyldighet for en kommun eller region att sta till svars och ta ansvar for sina beslut och aktiviteter
infér samhallet, dess invanare, rattsliga myndigheter och andra intressenter

[KALLA: ISO 18091:2019, 3.9, éversatt och dndrad]
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forbattring
aktivitet for att forbattra prestanda

Anm. 1 till termpost: Aktiviteten kan vara enstaka eller aterkommande

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.3.1]

dokumenterad information
information som bor styras och underhdllas av en organisation samt det medium péa vilket
informationen finns

Anm. 1 till termpost: Dokumenterad information kan ha vilket format som helst, finnas pa vilket
medium som helst och ha vilken kalla som helst

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.8.6, dndrad]

effektivitet
forhallande mellan uppnatt resultat och anvanda resurser

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.7.10]

globala malen for hallbar utveckling

globala hallbarhetsmalen

uppsattning av 17 mal och 169 delmal som antagits av FN och som syftar till att avskaffa all form
av fattigdom, bekampa ojamlikhet och orattvisa samt bekdmpa klimatférandringarna

Anm. 1 till termpost: FN:s globala hallbarhetsmal finns redovisade i avsnittet 5.3.

Anm. 2 till termpost: Varje regering staller upp sina egna nationella delmal med utgangspunkti den
globala ambitionsnivan och beslutar hur malen ska inférlivas pa nationell niva

[KALLA: Baserat pd Agenda 2030-delegationens slutbetinkande ”"Agenda 2030 och Sverige:
Viarldens utmaning - viarldens mojlighet” (SOU 2019:13)]

fortroendevalda
ledamoter och ersattare i fullméktige, nimnder och fullmaktigeberedningar, samt andra personer
som fullgér fortroendeuppdrag samt revisorer

Anm. 1 till termpost: Med fortroendevalda avses ocksda ledamoter och ersittare i beslutande
forsamlingar, forbundsstyrelser eller namnder, beslutande férsamlingarnas beredningar samt
revisorer i ett kommunalférbund

[KALLA: Baserat pa definitionen i Sveriges kommunallag (2017:725), 4 kap. 1 § |

god samhillsstyrning
styrning som omfattar en stats, kommuns eller regions satt att utdva sina politiska, ekonomiska
och administrativa befogenheter

[KALLA: Sida, Good Governance, 2002:2, Art.no.:2845, 6versatt]
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hallbar utveckling
utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov

Anm. 1 till termpost: definitionen grundar sig pa Brundtlandrapporten (1987) dar man framholl
att de sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna ar 6msesidigt beroende av och forstarker
varandra

Anm. 2 till termpost: Hallbar utveckling beaktas har utifran den statliga kommittén "Agenda 2030-
delegationens” slutbetidnkande (2019) som lyfter fram FN:s Agenda 2030s 17 mal pa omraden som
ar av avgorande betydelse (se 5.2)

[KALLA: ISO Guide 82:2019, definition 3.2, éversatt och dndrad, - Anm. 2 har lagts till.]

hallbarhetsuppdrag
uppdrag som syftar till att bidra till hdllbar utveckling (3.11)

hallbarhetsmal
mal som syftar till att bidra till hdllbar utveckling (3.11)

hogsta ledningen
person eller grupp av personer som leder och styr en kommun (3.16) eller region (3.24) pa hogsta
niva

Anm. 1 till termpost: Hogsta ledningen ager ratt att delegera befogenheter och tillhandahalla
resurser inom organisationen

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.1.1, &ndrad]

intressent
individ eller grupp som kan paverka, paverkas av eller har ett intresse i en kommuns (3.16) eller en
regions (3.24) beslut, atgard eller aktivitet

Anm. 1 till termpost: En intressent kan vara saval intern som extern i forhallande till
organisationen. Exempel pa interna intressenter ar medarbetare och fortroendevalda, medan
externa intressenter kan utgoras av exempelvis statliga myndigheter, naringslivet, akademin,
civilsamhallets organisationer, anvindare och invanare

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.2.3 och SS-EN IS0 26000:2010, 2.20, dndrad]
kommun
administrativ enhet, med direktvalda beslutsfattare, for lokalt sjalvstyre

[KALLA: Baserat p4 kommunallagen (2017:7255)]



ftSS 854000:2020 (Sv)
121

kommunkoncern
sammanslutning av en kommun och dess direkt och indirekt majoritetsagda bolag

regionkoncern
sammanslutning av en region och dess direkt och indirekt majoritetsagda bolag

3.19
ledning
samordnade aktiviteter for att leda och styra en kommun (3.16) eller region (3.24)

Anm. 1 till termpost: Ledning kan innefatta att uppratta policyer och mal samt processer for att nd
dessa mal.

[KALLA:SS-EN IS0 9000:2015, definition 3.3.3. dndrad]

3.20
mal
resultat som avses nas

EXEMPEL: Ett mal som en kommun eller region vill uppna kan vara ett resultat pa exempelvis
invanarniva (halsan hos invanarna i kommun X ska forbéttras), brukarniva (alla barn i kommun Y
ska klara skolan), medarbetarniva (medarbetarnas engagemang ska 6ka) eller pa samhallsniva
(alla transporter i lanet ska vara fossilfria 2030).

[KALLA: SS-EN ISO 9000:2015, definition 3.7.1, 4ndrad]

3.21

organisation

enhet eller grupp av manniskor och anldggningar med ett system av ansvar, befogenheter och
relationer samt identifierbara mal

Anm. 1 till termpost: Definitionen riktar sig till kommuner (3.16) eller regioner (3.24) vid
tilldmpning av denna standard

[KALLA: SS-EN ISO 26000:2010, definition 2.12, 4ndrad, Anm. 1 till termposten har lagts till.]

3.22
prestanda
matbart resultat

Anm. 1 till termpost: Prestanda kan avse kvantitativa eller kvalitativa iakttagelser
[KALLA: SS-EN ISO 9000:2015, definition 3.7.8]

3.23

process

grupp av aktiviteter som samverkar eller paverkar varandra, och som anviander underlag (input)
for att astadkomma ett avsett resultat (output, utfall)

[KALLA: SS-EN ISO 9000:2015, definition 3.4.1]
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3.24
region
administrativ enhet, med direktvalda beslutsfattare, fér regionalt sjalvstyre

[KALLA: Baserat pa kommunallagen (2019:835)]

3.25
resiliens
organisations anpassningsformaga till en komplex och féranderlig miljo

EXEMPEL: Mangfald ar ett nyckelbegrepp som kan anvédndas for att beteckna relativt hog resiliens
i ett socialt system.

[KALLA: ISO 37100:2016, definition 3.1.3, éversatt och dndrad]

3.26
rutin
angivet satt att utfora en aktivitet eller process (3.23)

Anm. 1 till termpost: Rutiner kan vara dokumenterade eller inte dokumenterade
[KALLA: SS-EN ISO 9000:2015, definition 3.4.5]

3.27
radighet
ratt att bestaimma, styra over eller kontrollera

3.28

samrad

overlaggning, diskussion eller annan form av informationsutbyte med intressenter (3.15) som
syftar till att identifiera och ta hansyn till olika intressen infor beslut och planering av aktiviteter
inom en organisation (3.22)

3.29

samverkan

process for att verka eller agera tillsammans for gemensamma intressen och varderingar med
utgangspunkt i 6verenskommelser

Anm. 1 till termpost: For att mojliggéra samverkan for hallbarhet kan den utga ifran en
overenskommen operationell definition av vad hallbarhet konkret innebér. Se tex.
www.sekom.se/H%C3%A5lIbarhetsprinciper.

[KALLA: SS-EN ISO 22300:2018, definition 3.51, dversattning]

3.30
strategi
plan for att na ett 1angsiktigt eller 6vergripande madl (3.20)

[KALLA: SS-EN IS0 9000:2015, 3.5.12, dndrad]
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3.31

styrdokument

dokument som anger hur en kommun (3.16) eller region (3.24) ska bedriva och f6lja upp sin
verksamhet

Anm. 1 till termpost: Styrdokument kan avse allt fran 6évergripande policyer till instruktioner och
syftar till att bidra till ett gott resultat och en god uppféljning.

3.32

systematiskt arbetssitt for hallbar utveckling

metod for en organisations utarbetande, genomférande och uppféljning av strategier, processer,
rutiner och aktiviteter for bibehallen utveckling mot hallbarhet

3.33

tjansteperson

befattningsinnehavare, till skillnad fran fértroendevalda, som ar anstilld vid en kommun eller
region och uppbar 16n for sitt arbete

3.34

universell utformning

utformning av produkter, miljoer, program och tjanster som ska kunna anvandas av alla i storsta
moijliga utstrackning och utan behov av anpassning eller specialutformning

Anm. 1 till termpost: Universell utformning ska inte utesluta hjalpmedel for enskilda grupper av
personer med funktionsnedsittning dar sa behovs.

[KALLA: FN:s konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsittning, art.2, andrad]

3.35
verksamhet
organiserad enhet, avdelning eller motsvarande inom en kommun (3.16) eller en region (3.24)

3.36

verkan

effekt

omfattning i vilken planerade aktiviteter har genomférts och planerade resultat har uppnatts

4  Utgangspunkt for hallbarhetsarbetet i kommuner och regioner

4.1 Allmant

Kommuner och regioner ar politiskt styrda organisationer med flera gemensamma och
utmarkande drag som i hog grad paverkar de forutsittningar, mojligheter och utmaningar som
galler vid inférande av ett systematiskt arbetsséatt for hallbar utveckling enligt Agenda 2030. Enligt
OECD ar uppfyllandet av drygt 60 % av delmalen i Agenda 2030 beroende av genomfdérandet pa
lokal och regional niva.

Kommuners och regioners samlade atagande dr omfattande och diversifierat. Det finns ofta
naturliga beroringspunkter med hallbarhetsfragor som exempelvis miljo och klimat, bostad,
tillvaxt, vard och omsorg, demokrati, jamstalldhet, folkhalsa, integration och manskliga rattigheter.
Kommuner och regioner har enligt lag ansvar for flera viktiga samhallsfunktioner, medan andra
sker pa frivillig basis. Det innebar att de har stor paverkan och ar nyckelaktorer i ett framgangsrik
genomforande av Agenda 2030.

Arbete med att genomfora Agenda 2030 kan initieras pa olika satt. Dels genom att det finns ett
engagemang hos olika intressenter, som exempelvis invanare, civilsamhallets organisationer och

6
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ndringslivet. Det kan ocksd initieras genom ett politiskt initiativ eller genom att
forvaltningsledningen uppmarksammar fragan pa den politiska nivan. Alldeles oavsett hur arbetet
initieras sa ar den demokratiska processen, med politiska val och inflytande, en grundlaggande
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. For att sdkerstélla en
stark forankring behéver invanare och olika intressenter vara delaktiga och involveras i
hallbarhetsarbetet.

Kommuner och regioner leds av fortroendevalda pa politisk nivd samt tjanstpersoner pa
forvaltningsniva. De spelar olika roller i styrnings- och ledningsarbetet, vilket medfor att
fordelningen av roller behdver vara tydlig. Det politiska ledarskapet innefattar att leda och driva
en effektiv verksamhet med en stark medborgerlig forankring och fokus pa vad som ska goras.
Forvaltningsledningen fattar beslut om hur uppdraget ska genomféras och det ar i darfor viktigt
att involvera olika verksamheter i det hallbarhetsarbete som bedrivs.

Kommuner och regioner har olika behov och férutsattningar samt utmaningar och mojligheter.
Dessa ar kopplade till invanarantal, yta och lage, tatortsgrad, niringslivsstruktur, ekonomisk
situation, befolkningssammansattning, kultur och politiska preferenser. Tekniska och fysiska
forutsattningar spelar ocksa en stor roll for hallbarhetsarbetet. Det kan handla om infrastruktur
for vatten, avlopp, vagar, byggnader och mycket annat som rér samhaéllsplanering och som i sin tur
paverkar miljo, lokalt ndringsliv och boende. Dessa forutsattningar skiljer sig at mellan olika delar
av landet.

De stora skillnaderna innebdr att forutsdttningarna att utveckla och vidareutveckla ett
systematiskt arbete for att genomféra Agenda 2030 varierar 6ver landet. Det kommunala
sjalvstyret ger dock kommuner och regioner stora majligheter att utforma arbetet pa ett sitt som
tar hansyn till den egna kommunens eller regionens forutsittningar och siarart samt de olika
onskemal som inkommer fran invanarna.

4.2 Politikens roll

Den politiska ledningens engagemang, ambitioner och prioriteringar ar de viktigaste faktorerna for
ett aktivt hallbarhetsarbete i kommuner och regioner. Fortroendevalda kan stdrka
hallbarhetsarbetet genom att bade stodja och efterfraga resultatet av det arbete som bedrivs. Ett
Omsesidigt fortroende mellan fortroendevalda och tjanstepersoner bidrar till att starka resultatet.
For att arbetet ska bli langsiktigt hallbart dr en samsyn 6ver parti- och blockgrinser kring
inriktning och mal en avgorande framgangsfaktor. Konsekvensbedomningar for hallbar utveckling
pa kort och lang sikt bor darfor inga som ett led i de politiska beslut som fattas.

[ processen infor att politiska beslut ska fattas ar det viktigt att:
— integrera konsekvensbeddmningar for hallbar utveckling (se 10.2),

— fora en dialog och fanga upp initiativ fran invanarna, civilsamhéllets organisationer och
andra relevanta intressenter i friga om Agenda 2030 och hallbar utveckling,

— ietttidigt skede skapa ett 6msesidigt fortroende mellan fértroendevalda och invanare,

— infor svara politiska beslut fora dialog med intressenter kring fragor som inte alltid ar av
nytta pa kort sikt men som ger positiva effekter pa langre sikt.

God samhallsstyrning utgér en forutsattning for den lokala demokratins legitimitet och for
kommunens eller regionens hallbarhetsarbete. For att utveckla och vidareutveckla ett systemiskt
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arbetssatt for hallbar utveckling, som bidrar till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen, ar
det darfor viktigt att arbeta utifran principerna for god samhallsstyrning.

Anm. En lamplig utgdngspunkt dr den modell som har tagits fram av Europaradet och som lyfter
fram 12 principer3. Utover Europarddets principer for god samhallsstyrning kan standarden ISO
37000:2019 ocksa beaktas.

God samhallsstyrning tas explicit upp i Mal 16 i Agenda 2030, som handlar om fredliga och
inkluderande samhallen. Har beskrivs delmal och indikatorer for en god samhallsstyrning som ar
fri fran konflikter, korruption och vald. Nyckeln ar att stirka réttsstatsprincipen och framja
manskliga rattigheter. Alla méanniskor ar lika infor lagen och ska ha lika tillgang till rattvisa och
mojligheter att utéva inflytande och ansvarsutkravande 6ver beslutsfattande®.

Delmalen handlar bland annat om att:

— sdkerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt beslutsfattande
pa alla nivaer (se Agenda 2030, mal 16, delmal 7),

— sikerstilla allmén tillgang till information och skydda grundlaggande friheter, i enlighet
med nationell lagstiftning och internationella avtal (se Agenda 2030, mal 16, delmal 10),

— verka for och genomdriva icke-diskriminerande lagstiftning och politik for en hallbar
utveckling (se Agenda 2030, mal 16, delmal B).

4.3 Forvaltningens roll

Forvaltningens uppgift ar att verkstalla politiska beslut genom att:
— svara for att verksamheten bedrivs effektivt,
— prioritera och fordela resurser inom ramen for politiska mal,
— leda, fordela och f6lja upp arbetet.

Forvaltningsledningen spelar en avgoérande roll for hur kommunens eller regionens
hallbarhetsarbete ska genomforas. Forvaltningen bor vara bemannad med tjanstepersoner som
har bade engagemang och kompetens inom hallbar utveckling. Forvaltningen bor darutover vara
organisad pa ett andamalsenligt sitt, involvera verksamheter, tillvarata medarbetarnas kunskaper
och engagemang och uppmuntra till tvarsektoriellt larande for att bidra till Agenda 2030 och de
globala halbarhetsmalen.

Den verksamhet som bedrivs inom forvaltningen, pd avdelningar och enheter i kommun- och
regionkoncerner, spelar genom sin operativa roll en nyckelfunktion fér genomférandet av flera av
delmalen i Agenda 2030. Det dr i den dagliga verksamheten som den direkta paverkan sker och det
ar dar resultat skapas. Det dr ocksa i verksamheten som den aktuella situationen kan bedémas och
matas, for att darefter rapporteras och bli underlag for politiska beslut om framtida mal och
handlingsplaner.

3 Council of Europe - COE - “12 Principles of Good Governance”

4 Se UNDP:s webbplats globalamalen.se
8
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4.4 Invanarnas och andra intressenters roller

Engagemanget och kunskapen hos invdnare samt anvindare inom olika verksamheter ar av
grundlaggande betydelse for hallbarhetsarbetet. Det ar darfor viktigt att l6pande ta in synpunkter,
fora dialog med invanare och anviandare for att sikerstilla att deras perspektiv tas med i det
hallbarhetsarbete som bedrivs i kommuner och regioner.

Det finns dven ett stort engagemang for Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen bland olika
intressenter, sdsom exempelvis statliga myndigheter, kommuner, regioner, niringslivet, akademin
och civilsamhéllets organisationer. Kommuner och regioner har en viktig roll att spela nar det
galler att ta initiativ till att samla olika intressenter och tillvarata den kunskap och det engagemang
som finns. Att flera intressenter redan arbetar med utgangspunkt i Agenda 2030 gor det dessutom
lattare for kommuner och regioner att ingd samverkan med sadana intressenter:

5 Principer och mal for hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030
5.1 Allmant

Agenda 2030 - deklarationen ar en handlingsplan fér manniskorna, planetens och vart valstand.
Den syftar till att befasta varldsfreden under 6kad frihet. [ agendan erkanns avskaffandet av alla
former och dimensioner av fattigdom, inklusive extrem fattigdom, som den storsta globala
utmaningen och som en oundgénglig forutsattning for hallbar utveckling.

Genomforandet av Agenda 2030 bygger pa ett antal principer. Principerna och malen anger
agendans omfattning och ambitionsniva och aterspeglar dven de tre dimensionerna for hallbar
utveckling, dvs. ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling.

For Sverige innebar genomférandet av Agenda 2030 en successiv omstallning till ett modernt och
hallbart vélfairdssamhalle som dven bidrar till en hallbar utveckling globalt. De utmaningar som
Agenda 2030 syftar till att svara an mot - t.ex. klimatférandringar, ojamlikhet och halsa - ar
forenade med sa stora konsekvenser for samhéllet att Sverige inte har rad att inte agera.
Omstéllningen ar darfor nédvandig och tiden for omstéllningen ar knapp.

5.2 Agenda 2030:s principer

I september 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for hallbar utveckling. Dess principer
och utgangspunkter beskrivs enligt nedan i Agenda 2030-delegationens slutbetdnkande till
regeringen®.

Tre principer som sarskilt lyfts fram i arbetet med att genomfora agendan ar att:

Agendan ar universell - det innebar att den vander sig till alla varldens lander, och alla lander har
ett gemensamt ansvar for genomforandet

Madlen ar integrerade och odelbara - framgang krdvs inom alla omraden for att malen ska kunna
uppnas.

Ingen ska ldmnas utanfor - genomférandet av agendan behdver ske med sarskild hansyn till de
manniskor och samhallen som har samst forutsattningar.

5 Agenda 2030-delegationens slutbetiankande "Agenda 2030 och Sverige: Virldens utmaning - vérldens mdjlighet”( SOU
2019:13)
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Fem utgangspunkter som sarskilt lyfts fram i genomférandet av Agenda 2030 ar:

Manniskorna

Vi ar fast beslutna att avskaffa alla former och dimensioner av fattigdom och hunger och
sdkerstalla att alla manniskor kan férverkliga sin potential i vardighet och jamlikhet och i
en hdlsosam miljo.

Planeten

Vi ar fast beslutna att skydda planeten fran att forstoras, inklusive genom hallbar
konsumtion och produktion, genom att férvalta dess naturresurser pa ett hdllbart satt och
vidta omedelbara atgiarder mot klimatférdndringarna, sd att planeten kan tillgodose
nuvarande och kommande generationers behov.

Valstandet

Agendan syftar till att sdkerstélla att alla manniskor kan leva i vdlmaga och ha meningsfulla
liv och att ekonomiska, sociala och tekniska framsteg sker i harmoni med naturen.

Freden:

Vi ar fast beslutna att framja fredliga, rattvisa och inkluderande samhéllen som ar fria fran
radsla och vald. Hallbar utveckling utan fred ar omdjligt, liksom fred utan hallbar
utveckling.

Partnerskapet

Vi dr fast beslutna att mobilisera de medel som krévs for att genomfora denna agenda
genom ett atervitaliserat globalt partnerskap for hallbar utveckling pa grundval av en anda
av forstarkt global solidaritet, med fokus i synnerhet pa behoven hos de fattigaste och mest
utsatta och med deltagande av alla ldnder, alla ber6rda parter och alla méanniskor.

5.3 17 globala hallbarhetsmal

I Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen ser man pa hallbar utveckling och de globala
utmaningarna som en sammanhallen malstruktur som forenar ett stort antal perspektiv och
enskilda fragor.

Agenda 2030 innehaller 17 globala hallbarhetsmal, vilka beskrivs i figur 3, och 169 delmal . De 169
delmalen f6ljs upp med hjilp av 232 indikatorer.
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Figur 3 — De 17 globala hallbarhetsmalen®

Anm.: Vill du ldsa mer om de globala hallbarhetsmalen se www.globalamalen.se

6 Framgangsfaktorer for genomforandet av FN:s Agenda 2030

6.1 Allmint

OECD har tagit fram en modell” for en samstimmig politik for hallbar utveckling som innebar att
lander ska sidkerstélla att all politik stodjer hallbar utveckling, saval nationellt som globalt. Den
syftar till att systematiskt integrera de tre dimensionerna for hallbar utveckling i
policyutvecklingen.

OECD:s modell ar generell, universell och bygger pa erfarenheter fran ett flertal landers arbeten
med hallbar utveckling. Den lyfter fram atta komponenter som ocksd ar att betrakta som
framgangsfaktorer for genomfoérandet i kommuner och regioner. Dessa komponenter beskrivs
nedan utifrdn var tolkning

I figur 4, som tagits fram av Agenda 2030-delegationen, beskrivs de atta komponenter som OECD
har lyft fram som centrala fér genomférandet.

utveckling/

7 Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD - “A Territorial Approach to the SDGs”
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Utover de ovan beskrivna komponenterna i OECD:s modell har det dven visat sig vara
framgangsrikt for genomforandet av FN:s Agenda 2030 att stegvis vidareutveckla det systematiska

hallbarhetsarbetet.
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Figur 4 — OECD:s modell for samstammig politik for hallbar utveckling

Anm. For att fortydliga OECD:s modell i en svensk kommunal- och regionalkontext foreslas
foljande justeringar:

- Samordning av policyer och institutioner ersatts av Samordning av styrdokument och
organisation (6.6)

- Lokal och regional delaktighet ersatts av Samverkan mellan offentliga aktorer .

6.2 Det politiska atagandet

Det politiska ledarskapet och engagemanget ar centralt for genomférandet av Agenda 2030. Ett
politiskt atagande pa hogsta niva befiasts genom beslut i kommun- och regionfullméaktige eller
styrelse. Det politiska atagandet kan synliggéras genom att man i centrala styrdokument, som
exempelvis mal- och budget, kommun- och regionplan, 6versiktsplan eller regional utvecklingsplan
eller sirskilda hallbarhetsprogram, faststiller att kommuner och regioner ska bidra till
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

6.3 Integrerade arbetssitt

Integrerade arbetssatt for hallbar utveckling handlar om arbetssitt som bidrar till att kommunen
eller regionen systematiskt ska kunna beddma och 6verviga kopplingar mellan ekonomiska,
sociala och miljomaéssiga aspekter av hallbar utveckling. Sidana arbetssatt dr avgoérande for att
inforliva Agenda 2030 i styr- och ledningssystem, beslutsprocesser, verksamhetsplanering och
uppfoljningsprocesser. Integrerade arbetssatt forutsidtter Okat larande o6ver disciplin- och
sektorsgranser och bidrar till att ge medarbetare forutsattningar att gora de bedémningar som
kravs och omsétta de beslut som fattas i praktisk handling.
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6.4 Langsiktighet

Langsiktighet handlar om att det finns en forstaelse for att hdllbarhetsarbetet ar ett dtagande som
stracker sig pa langre sikt. Det handlar om att fatta beslut som accepteras over parti- och
blockgranser, som har forutsattningar att gilla langre dn en mandatperiod och som skapar balans
mellan kortsiktiga prioriteringar och mer langsiktiga mal. Stod for sddana beslut kan vara visioner,
regionala utvecklingsplaner och hallbarhetsprogram som inbegriper malsittningar och
indikatorer, stracker sig over en langre tid och bidrar till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

6.5 Global paverkan

Global paverkan handlar om att det finns en forstaelse for om och i sa fall pd vilket satt den
verksamhet som bedrivs paverkar omvirlden. Det kan handla om att genom
konsekvensbeddmningar synliggora pa vilket satt de beslut som fattas paverkar omvarlden men
dven om att genom omvarldsanalys beddma pa vilket séitt den globala utvecklingen paverkar det
lokala och regionala hallbarhetsarbetet. En viktig del i detta arbete handlar om att tillampa
principer for hallbar upphandling som bidrar till en positiv global paverkan och till att ge mindre
vilbiargade lander storre forutsdttningar att uppfylla Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

6.6 Samordning av styrdokument och organisation

Samordningen av styrdokument och organisation innebar att hallbarhetsarbetet p4 kommunal och
regional niva samordnas pa ett sitt som bidrar till att uppfylla Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen. Eftersom Agenda 2030 spanner Over ett stort antal samhéllsomraden ar det
viktigt att sdkerstdlla att de mal som lyfts fram i olika styrdokument inte star i konflikt med
varandra. Det kan exempelvis sdkerstdllas genom att man samlar styrdokument under ett
gemensamt 6vergripande hallbarhetsprogram. Det dr ocksa viktigt att organiseringen mojliggor for
larande och samarbete Over sektorsgrinser, exempelvis genom inrattandet av sarskilda
tvarsektoriella avdelningar, arbetsgrupper eller samordningsfunktioner.

Anm. Vissa styrdokument bor finnas pa plats i en kommun eller region, enligt lag eller annan
forfattning, och vissa av dem regleras dven dari.

styrdokument kan klassificeras i olika dokumenttyper sasom:

— visioner

— program

— policyer

— strategier

— handlingsplaner

— riktlinjer.

6.7 Samverkan mellan offentliga aktorer

Samverkan mellan offentliga aktérer innebadr att kommuner och regioner, med respekt for

varandras ansvarsomraden, bor samverka med varandra och med statliga myndigheter for att
bidra till Agenda 2030. En viktig roll for kommuner och regioner ar att uppmarksamma den statliga
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nivan pa att dessa forvaltningsnivaer bor goras delaktiga i beslut pa nationell niva som paverkar
genomforandet av Agenda 2030.

Exempel pa sddan samverkan kan vara éverenskommelser och avsiktsférklaringar mellan
offentliga aktorer samt skapande av gemensamma kunskapsplattformar for Agenda 2030. Det kan
ocksa handla om samverkansprojekt for att ta sig an konkreta utmaningar som exempelvis halsa,
arbetsmarknad, milj6é och klimat.

6.8 Intressenters delaktighet

Partnerskap och samverkan med olika intressenter, som exempelvis invanare, civilsamhallets
organisationer och naringslivet, dr bade ett mal och ett medel i kommunens och regionens arbete
med att bidra till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Foér att uppna resultat ar det darfor
av central betydelse att intressenters delaktighet vivs in i det fortldpande arbetet med att
identifiera gemensamma utmaningar, prioriteringar, atgarder och mobilisera resurser. Man kan till
exempel gora intressenter delaktiga genom att anvanda befintliga lokala och regionala forum for
féoreningar och naringsliv eller genom medborgardialog inom fragor som &r relevanta utifran
Agenda 2030. Det ar i dialog- och samverkansarbetet viktigt att sdkerstdlla att synpunkter
inhdmtas fran invanare och grupper som sillan kommer till tals, pa grund av till exempel
sprakhinder, alder eller funktionsnedsattningar. Idéburna offentliga partnerskap &r ett annat satt
att mojliggora for organisationer att utfora vissa uppgifter som bidrar till genomférandet av
Agenda 2030.

6.9 Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utviardering handlar om att sdkerstélla att det finns system for uppfoljning och
utvarderingar som tydliggér och synliggébr hur kommunen respektive regionen bidrar till
Agenda 2030 och till uppfyllelsen av de globala hallbarhetsmalen. Det forutsatter att det finns
integrerade mal och indikatorer for hallbar utveckling i det ordinarie uppféljningssystemet.
Uppféljningen av arbetet kan till exempel ske pa arsbasis inom ramen for uppféljningen av malen i
kommun- eller regionplanen. En férdjupad uppféljning och utvardering av arbetet kan exempelvis
ske en gang per mandatperiod.

Uppfdljning och utvardering handlar om att sdkerstilla det finns system for uppféljning, analys och
utvardering som tydliggor och synliggér hur kommunens eller regionens eget arbete, och det
arbete som sker tillsammans med andra aktorer, bidrar till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen. Det forutsatter att det finns mal och indikatorer for hallbar utveckling som ar
integrerade i det ordinarie uppfoljningssystemet. Exempelvis kan uppfoljningen av arbetet ske pa
arsbasis inom ramen for ordinarie uppféljningsprocess. En férdjupad analys och utvirdering av
arbetet kan exempelvis ske en gang per mandatperiod.

7 Planering av det malorienterade hallbarhetsarbetet

7.1 Allmant

Planering ar en forutsattning for det malorienterade hallbarhetsarbetet och for att kommuner och
regioner ska kunna integrera och forstirka arbetet med hallbar utveckling i sin styrning och
ledning och framja samverkan i sin stravan att uppfylla Agenda 2030.

I denna del beskrivs de fyra moment som planeringen kan delas in i:
1) hur ett hallbarhetsuppdrag kan tas fram,
2) hur mal for arbetet med Agenda 2030 och hallbar utveckling kan upprittas,

3) vilka resurser som behovs for att dastadkomma resultat som 6verensstimmer med malen,
4) vilka risker och méjligheter som behdover identifieras.
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[ varje moment boér nedanstaende punkter beaktas:

— Utgangspunkt for hdllbarhetsarbetet i kommuner och regioner (avsnitt 4).

— Principer och mal for att bedriva ett malorienterat hallbarhetsarbete enligt FN:s Agenda
2030 (avsnitt 5).

— Framgangsfaktorer for genomforandet av FN:s Agenda 2030 (avsnitt 6).
7.2 Beskriv hallbarhetsuppdraget

Haéllbarhetsuppdrag bor formuleras av kommunens eller regionens hogsta ledning pa ett sadant
satt att det bidrar till Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen.

Formuleringen av hallbarhetsuppdraget bor baseras pa den lokala och regionala kontexten inom
ramen for det som ar hallbart och anpassas och utformas utifran varje kommun och regions behov,
forutsattningar och resurser.

Formuleringen av hallbarhetsuppdraget bor bygga pa avsnitt 4, 5 och 6, och utgoéra underlag for
mal- och budgetdokument, kommunplaner, regionplaner eller andra évergripande styrdokument.

Hallbarhetsuppdraget bor mer specifikt besta av en analys av vilka mal och delmal som ar viktiga
att prioritera. Analysen bor innehalla:

— En beddmning av vilken relevans malen och delmélen i Agenda 2030 har for kommunen
eller regionen.

— Enbeddmning av de styrkor, svagheter, mojligheter och hot som kommunen eller regionen
ser utifran de mal och delmal i Agenda 2030 som bedémts som relevanta.

Hallbarhetsuppdraget bor dven innehalla en analys av hur arbetet med att genomféra Agenda 2030
bor ske. Analysen bor omfatta:

— En beddémning av hur kommunen eller regionen arbetar med de atta komponenter som
namns i avsnitt 6.

— En processorienterad beskrivning av kommunens eller regionens arbete som utgar fran
modellen Planera-Genomfoéra-Folja-upp-Forbattra (se avsnittet Orientering). Nar det géller
hallbarhetsuppdraget bor man beakta och utga ifran foljande:

— Befintlig statistik, undersokningar och annan fakta pa lokal, regional och nationell niva.

— Relevant nationell lagstiftning, nationella politiska mal, nationell och internationell
utveckling och andra relevanta omvarldsfaktorer inom hallbarhetsomradet.

— kunskaper som vilar pa vetenskaplig grund och beprovade erfarenheter om hallbar
utveckling och strategiskt hallbarhetsarbete.

— En analys av intressenter, dir det finns storst potential for en framgangsrik samverkan

utanfor kommunens och regionens egen radighet. Information kring hur en organisation
kan identifiera intressenter finns i standarden SS-1SO 26000:2010.
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Haéllbarhetsuppdraget bor formuleras med stéd av kunskaper och erfarenheter som inhamtats
genom dialog med

medarbetare

invanare och anvdndare
civilsamhallets organisationer
naringslivet

andra relevanta intressenter pa lokal och regional niva.

7.3 Formulera hallbarhetsmal som ar relevanta over tid

For att satta upp mal som bidrar till Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen bor
kommunens eller regionens hogsta ledning - med utgangspunkt i analysen av relevanta och
prioriterade mal och delmal enligt avsnitt 7.2 - identifiera prioriterade omraden pa lokal och
regional niva som bidrar till Agenda 2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen.

Med utgangspunkt i analysen av de prioriterade omradena bér kommunen eller regionen darefter
faststélla 6vergripande mal som:

Kommunen eller regionen genom egen radighet kan paverka. Det kan exempelvis handla
om koncernens egna karnverksamheter inom vard, skola och omsorg, samhallsplanering
eller den verksamhet som bedrivs av de bolag som dgs av kommunen eller regionen.

Kommunen eller regionen kan paverka genom samverkan med andra relevanta
intressenter pa lokal, regional, nationell och global niva. Malen bor darfor tas fram i dialog
med de intressenter som kommunen eller regioner ska samverka med. Det kan exempelvis
handla om civilsamhallets organisationer, naringslivet eller statliga myndigheter.

ar satta pa kort sikt och lang sikt, ar latta att forstd och matbara (da sa ar tillampligt) och
bidrar till positiva samhallseffekter.

arilinje med avsnitt 5 och tar sarskild hansyn till att agendan ar universell, d.v.s. att malen
ar integrerade och odelbara och ska bidra till att ingen lamnas utanfor.

innefattar specifika mal for det strategiska hallbarhetsarbetet, t.ex. att ett visst antal
verksamheter ska vidta atgiarder for att integrera hallbarhetsperspektivet i sina
verksamheter. Malen bor vara i linje med avsnitt 6 och ta sarskild hansyn till inférande av
ett integrerat arbetsséatt for hallbar utveckling.

Anm. Hallbarhetsmal kan faststillas med hjalp av SMART-metoden som ofta anvands tillsammans
med SS-EN ISO 9001. Akronymen star for:

O

o}
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Specifikt,
Matbart,
Accepterat,
Realistiskt,

Tidsatt.
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7.4 Planera genomforandet

Kommunens eller regionens hégsta ledning bor, i enlighet med avsnitt 7.2, 7.3, 7.5 och 7.7, planera
for genomforandet samt sakerstélla att genomférandet har en tydlig koppling till avsnitt 4, 5 och 6.
Vidare bor hogsta ledningen:

Sakerstalla att det finns gemensamma och operationella spelregler for genomforandet och att dessa
stddjer de principer i Agenda 2030 som anges under avsnitt 5.2.

Sakerstilla att foljande fragestallningar besvaras i samband med planeringen av genomférandet:

Vem ska ansvara for genomfdorandet?

Vilka aktiviteter behovs for att bidra till hallbarhetsperspektivet i de mal som faststalls?
Hur ska genomforandet ske? I vilken omfattning och vilka metoder ska anvandas?

Hur och nér ska aktiviteterna genomfoéras?

Hur ska genomforandet foljas upp?

Vilken kompetens och personella resurser beh6vs?

Vilka materiella och finansiella resurser behovs?

Genomforandet av det malorienterade hallbarhetsarbetet bor utgéra en integrerad del i den
ordinarie styrningen och ledningen i kommuner och regioner.

7.5 Resursfordelning

For att fordela resurserna, i enlighet med avsnitt 7.2, 7.3 och 7.4, bér kommunens eller regionens
hogsta ledning sakerstalla att

resursfordelningen aterspeglar de politiska prioriteringarna,
det finns resurser att kunna bedriva en dndamalsenlig verksamhet,

resursfordelningen bidrar till ekonomistyrningen, d.v.s. formagan att anvdnda medlen
effektivt och att med begransade resurser klara av behov och na uppsatta mal

beslutsunderlagen for resursférdelningen ar begripliga och tydliga for de tjanstepersoner
pa olika nivaer i kommunen eller regionen som ska ansvara for de resurser och de uppdrag
som tilldelats,

resursfordelningen kan kopplas till indikatorer for att belysa hur resurser anvands,

resursfordelningen inkluderar hantering av oforutsedda héandelser,

resursfordelningen inkluderar langsiktiga behov.

7.6 Hallbar upphandling

Upphandling ar ett kraftfullt instrument for alla organisationer som vill bidra till en hallbar
utveckling och till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling.
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For att genomfora det malorienterade hallbarhetsarbetet bor darféor kommunens eller regionens
hogsta ledning dra fordel av upphandlingsverktyget genom att:

— Beskriva de risker och mdjligheter som finns nar det géller upphandlingsfragan ur ett
hallbarhetsperspektiv.

— Hantera risker och mojligheter i fraga om hallbar utveckling genom att integrera hallbarhet
i policyer och rutiner for upphandling, inklusive leverantorskedjor.

— Beakta SS-ISO 20400:2017 som ger vagledning om integrering av hallbarhet i upphandling
och som vander sig till alla organisationer, oberoende av deras verksamhet eller storlek.

— Anvinda Upphandlingsmyndighetens vigledningar och verktyg fér hallbar upphandling.

— Anvianda sig av Sveriges nationella upphandlingsstrategi. Enligt den bor exempelvis
upphandlande myndigheter och enheter i ett tidigt skede tillampa principen om universell
utformning for att sdkerstdlla att produkter och tjanster kan anvdndas av sa mdnga som
moijligt och att vissa anvandare inte utesluts pa forhand.

Anm. Sveriges Ekokommuner har anammat ett antal hallbarhetsprinciper som kan bidra till tydliga
hallbarhetskriterier i upphandlingsarbetet och dven ldgga grunden for internationella kunskaps-
och erfarenhetsutbyten med kommuner och regioner i andra lander®.

7.7 Ildentifiera risker och méjligheter

For att sakerstalla ett effektivt och verkningsfullt hdllbarhetsarbete, i enlighet med Agenda 2030,
bor kommunens eller regionens hogsta ledning gora en bedémning av potentiella risker och
mojligheter dar den:

— Beskriver de risker och méjligheter som finns nar det galler att uppna de hallbarhetsmal
som faststallts.

— Beskriver de risker och moéjligheter som finns nar det galler att avsatta de resurser som
kravs for det malorienterade hallbarhetsarbetet.

— Beskriver de risker och moéjligheter som finns nar det géller genomforandet av hallbarhets-
arbetet utifran OECD:s modell med 8 komponenter for en samstimmig politik for hallbar
utveckling (se avsnitt 6).

8 Genomforande av det malorienterade hallbarhetsarbetet
8.1 Allmant

Genomforandet av det malorienterade hallbarhetsarbetet boér ha sin utgangspunkt i den
planeringsprocess som beskrivs i foregdende avsnitt. P s satt kan kommuner och regioner
integrera och forstiarka arbetet med hallbar utveckling i sin styrning och ledning, samt framja
samverkan for att bidra till att uppfylla Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen

For att skapa ratt forutsattningar att verkstélla planen bor sarskild vikt laggas vid kunskap och
kompetens, involvering av medarbetare och verksamheter, samverkan med andra aktérer samt
kommunikation.

8 Sveriges Ekokommuner - Sekom - Héllbarhetsprinciper
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8.2 Kunskap och kompetens

For att underlitta genomforandet av det malorienterade hallbarhetsarbetet bor

— utbildningsinsatser som ger kunskap om Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen
anordnas for fortroendevalda, forvaltningsledningen, medarbetare samt andra relevanta
intressenter i kommunen eller regionen.

— en kompetenskartlaggning goras for att sakerstdlla att ratt kompetenser och professioner
finns att tillgad vid genomférandet.

8.3 Involvering av medarbetare och verksamheter

Medarbetare som arbetar i olika delar av kommunens eller regionens verksamheter bor involveras
i genomforandet. Det sker genom att man vid planeringen uppdrar at olika verksamheter i
kommunen eller regionen att konkretisera genomférandet utifran sina specifika uppdrag.

I det har sammanhanget ar tillit viktig och man bér forlita sig pa de kunskaper, kompetenser och
formagor som finns hos medarbetare i olika verksamheter i kommunen eller regionen.

Med utgangspunkt i de 6vergripande mal som faststélls for hur kommunen eller regionen kan bidra
till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen bor férvaltningsledningen:

— Utse en eller flera nyckelpersoner med sarskilt ansvar och mandat inom uttalade
ansvarsomraden som tidigt bor goras delaktiga i arbetet.

— Sékerstilla att medarbetare har ratt forutsattningar och ar delaktiga sa att genomférandet
ska kunna verkstallas.

— Ge varje medarbetare mojlighet att formulera sin roll och sitt dtagande i genomférandet
med utgangspunkt i egna kunskaper, kompetenser och ansvarsomraden.

— Uppmuntra initiativ fran medarbetare.
8.4 Kommunikation

I genomférandet bor olika kommunikationsaktiviteter kopplas till hallbarhetsarbetet.
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen utgor en god grund for kommunikationen, bade i
det interna och det externa hallbarhetsarbetet.

Kommunen eller regionen bor pa ett proaktivt siatt utveckla, genomfora och uppratthalla
kommunikationsaktiviteter som sakerstaller att fortroendevalda, medarbetare, invanare och

andra intressenter fortlopande informeras om dess hallbarhetsarbete.

Kommunikationsaktiviteterna bor innefatta spridning av resultat i hallbarhetsarbetet samt goda
exempel pa insatser inom olika verksamheter och hos andra intressenter.

De kommunikationsaktiveter som genomfors bor vara tillgangliga for alla, oavsett exempelvis
sprak, alder eller funktionsnedsattning.

8.5 Samverkan med intressenter

Invanare, anvandare, civilsamhéllets organisationer, naringslivet och andra relevanta intressenter
bor involveras och samverka i genomférandet av det malorienterade hallbarhetsarbetet.
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Genomforandet bor bygga pa hog grad av tillit till andra intressenters roller och formaga.
Vid samverkan med andra intressenter bér kommunen respektive regionen

a) Se over vilka intressenter som behover involveras, utifran deras specifika forutsattningar, och
knyta dem till olika steg i processen.

b) Sakerstilla att grupper som berdrs av arbetet, bade pa kort och lang sikt, involveras i
genomforandet.

c) Vara lyhorda och anpassningsbara vad galler de behov, forutsattningar och énskemal som
invanare, anvandare och olika intressenter kan ha.

d) Fanga upp det engagemang som finns och de initiativ som redan tagits och som kan leda till
bredare samverkan.

e) Etablera rutiner bade for formell och informell samverkan.

i. Formell samverkan: T.ex. 6versiktliga former for beslutsfattande och genomférande inom
ramen for en avsiktsforklaring eller en 6verenskommelse med andra parter.

ii. Informell samverkan: Rutiner som sadkerstiller att de som berdérs av arbetet, exempelvis
invanare, anvandare, civilsamhallets aktorer, naringslivet och andra relevanta intressenter,
involveras i genomférandet.

f) Involvera invanare i beslutsprocesserna i ett tidigt skede genom att:
i. Nyttja befintliga plattformar, eller skapa nya, for dialog med anvéandare och invanare.

ii. Sakerstdlla att alla invdnare i kommunen eller regionen ges samma mojligheter till
delaktighet och att deras synpunkter behandlas lika oavsett exempelvis sprak, dlder, kon,
funktionsnedsattning, etnisk tillhorighet, religion eller socio-ekonomisk stéllning.

iii. Identifiera invanargrupper som sallan kommer till tals och darmed riskerar att lamnas
utanfor. Sdkerstalla att dven dessa invanare kan involveras tidigt i processer som direkt
eller indirekt beroér dem.

iv. Anvidnda olika metoder for dialog som t.ex. fokusgrupper, workshoppar, intervjuer,
webbaserad kommunikation, anvdndartester och observationer (se SS-EN 17161:2019,
B.4.1).

9 Uppfoljning och analys av det malorienterade hallbarhetsarbetet
9.1 Allméant

For att kunna integrera och ytterligare forstarka arbetet med hallbar utveckling i sin styrning och
ledning, samt framja samverkan for att bidra till att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen, behdvs en systematik kring och forstaelse av kommunens respektive regionens
uppféljning och analys av det malorienterade hallbarhetsarbetet.

Det ar forst nar aktiviteter dokumenteras, effekter mats och de samlade resultaten foljs upp som
det gar att faststilla om det systematiska héllbarhetsarbetet fungerar som det ar tinkt och om de
planerade aktiviteterna och atgarderna har haft avsedd effekt.

Kommunens eller regionens analys av resultaten ska darfor tolkas i forhallande till de
héllbarhetsmél som faststillts. Det innebar att siffror ska 6verséttas till kunskap om ett nuldge och
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visa pa mojliga vagar till fordndring. Denna kunskap behover formedlas och spridas i hela
organisationen.

Analysen bor kommuniceras till de fortroendevalda som beslutar om verksamhetsmal och fordelar
resurser. Den bor ocksa kommuniceras till chefer och medarbetare som arbetar i de verksamheter
som ska omsatta hallbarhetsmalen i praktiken och dstadkomma resultaten. Analysen bor daven
kommuniceras externt till invanare, anviandare och andra relevanta intressenter (se 8.4).

Den vagledning for analys som beskrivs nedan bygger pa att de hallbarhetsmal som formulerats
ingar i centrala styrdokument som beslutats av kommunfullméktige eller regionfullmaktige.

Kopplingen mellan de dvergripande styrprocesserna och det som sker pa verksamhetsniva ar
viktig. Om inte de 6vergripande hallbarhetsmalen speglas i de aktiviteter som genomfors pa
verksamhetsniva saknas styrning fran de som ytterst dr ansvariga for all verksamhet i kommunen
eller regionen.

Uppfdljningen och analysen av det malorienterade hallbarhetsarbetet kan delas in i fem olika
moment:

— Identifiera forutsattningar for uppf6ljning och analys (se 9.2)
— Samla in information (se 9.3)

— Fokusera (se 9.4)

— Soka efter orsaker (se 9.5)

— Drasslutsatser och foresla atgarder (se 9.6).

9.2 Forutsittningar for uppfoljning och analys

For att skapa forutsattningar for uppféljning och analys av hallbarhetsarbetet br kommunens eller
regionens hogsta ledning:

— Sakerstdlla att ratt kompetens och resurser finns for att genomféra kommunens eller
regionens uppfoljning och analys av hallbarhetsarbetet i enlighet med avsnitt 5, 6 och 7.

— Verka for att skapa en bred delaktighet i uppfoljningen och analysen av hallbarhetsarbetet.

— Sprida analysen av hallbarhetsresultatet i hela organisationen genom att tillsdtta en
uppfoljnings- och analysgrupp for hallbar utveckling med representanter fran alla
relevanta forvaltningar och bolag.

— Sakerstalla att de som deltar i uppféljnings- och analysgruppen:

o har kunskap om Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen och om hur dessa har
kopplats till kommunens eller regionens hallbarhetsuppdrag, mal och
genomforandeplan,

o har en tydlig uppdragsbeskrivning och mandat,

o utgdr fran ett kommun- eller regiondvergripande perspektiv men bidrar utifran de
verksamheter som representeras,

o har roller som definierats och Kklargjorts for deltagarna, men dven for de
forvaltningschefer som ansvarar for den verksamhet de representerar,

o agerar for att sla en bro mellan den 6vergripande styrningen och de aktiviteter och
prestationer i verksamheten som leder till faktiska verksamhetsresultat ur ett
hallbarhetsperspektiv.
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Sakerstdlla att uppf6ljnings- och analysgruppen fungerar som ett stod till
forvaltningsledningen nar det giller dess mojligheter att presentera underlag till de
fortroendevalda.

Séakerstdlla att det arbete som bedrivs i uppfoljnings- och analysgruppen i huvudsak
kopplas till budgetcykeln. Viktiga steg i uppfoljningen &ar arsbokslut, delarsbokslut,
tertialrapporter och manadsuppféljningar. Gruppens roll i dessa steg kan variera, men det
ar viktigt att definiera och planera in de uppgifter som ska utféras i en arbetsplan. Viktiga
fragor for gruppen att stilla ar: Vad ska analyseras? Hur ska analysen goras? Nar ska
analysen ske?

Sékerstilla att de nyckeltal /indikatorer som anvands i uppféljningen ar lattbegripliga och
att pa ett bra satt visar uppfyllelsen av héllbarhetsmalen.

Sakerstdlla att medarbetare och olika intressenter har forutsidttningar att delta i
uppfoljnings- och analysarbetet, bland annat genom att nyttja de plattformar/forum som
finns for medarbetare att motas dver sektorsgranser samt anvinda de forum for dialog med
olika intressenter som finns for att diskutera resultaten.

9.3 Samla in information

For att samla in information for uppféljning och analys av hallbarhetsarbetet bor kommunens eller
regionens hogsta ledning:

22

Sékerstédlla att den information som ligger till grund for uppfoljningen och analysen av
hallbarhetsarbetet hanteras inom ramen for ordinarie styrsystem. Det ska dar tydligt
framgd hur hallbarhetsmalen méts samt vilken niva eller fordandring kommunen eller
regionen forvantar sig uppna vad giller de indikatorer som anvands. Avvikelser ska kunna
identifieras utifran det faktiska utfallet fér dessa utvalda hallbarhetsindikatorer.

Sakerstalla att hallbarhetsindikatorerna stalls i relation till:

o de hallbarhetsmal som kommunen eller regionen har faststillt,
o de dtgarder som vidtagits vid genomforandet av hdllbarhetsuppdraget,
o deresurser (kostnader) som nyttjats.

Verka for att en analys gors da uppfoljningen av de hallbarhetsindikatorer som anvands i
den egna styrningen visar pa en avvikelse i forhallande till de hallbarhetsmal som
kommunen eller regionen har satt upp.

Sékerstélla att uppféljningen i styrsystemet ar tydlig och att alla hallbarhetsindikatorer
presenteras sa att det enkelt gar att se om hallbarhetsmalen uppnas eller om det finns en
avvikelse fran forvantat resultat som bor analyseras.

Verka for att utfallet for dessa hallbarhetsindikatorer f6ljs upp kontinuerligt och
sammanstalls periodvis. For vissa dven under lopande budgetar, till exempel i
delarsbokslut och tertialrapporter.

Sakerstalla att bade hallbarhetsmal och hallbarhetsresultat presenteras och kommuniceras
till fortroendevalda, chefer och medarbetare inom kommunen eller regionen under olika
steg i uppféljningen och analysen av hallbarhetsarbetet.

Sakerstilla att utfallet for hallbarhetsindikatorerna kommuniceras till invanare och olika
intressenter i kommunen respektive regionen.
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— Sékerstdlla att utfallet for hallbarhetsindikatorerna avrapporteras i kommunens eller
regionens arsredovisning.

— Verka for att jaimforelser gérs med andra kommuners och regioners hallbarhetsrelaterade
resultat.

9.4 Fokusera pa det som ar viktigt

For att fokusera uppféljningen och analysen av hallbarhetsarbetet bor kommunens eller regionens
hogsta ledning:

— Sékerstélla att utfallet for hallbarhetsindikatorerna, i kommunen respektive regionens
styr- och uppféljningssystem, presenteras sa att avvikelser fran de hallbarhetsmal som
faststallts snabbt kan upptackas.

— Sakerstalla att viktiga avvikelser och analysen av dessa resultat prioriteras. Negativa
avvikelser bor ges hogst prioritet. Ar avvikelserna positiva kan det finnas ett stort véarde i
att identifiera och lara av det som gjordes bra.

— Séakerstilla att det ar latt att identifiera avvikelser i forhallande till hallbarhetsmalen och
forvantningarna.

— Sékerstilla att styrsystemet belyser avvikelser i utfallet for hallbarhetsindikatorerna i
forhallande till:

o de faststdllda malnivder som forvantas uppnas,

o jamforelser med andra kommuner och regioner kan ha sin plats i detta och bidra till
ett mer framgangsrikt hallbarhetsarbete,

o forvintade trender under de ndrmaste 3-4 aren.

— Verka for att man i resultatsammanstillningar anviander nagon form av signalsystem,
exempelvis grafer, fargskalor, symboler och pilar, som underliattar och tydliggér vad
kommunen eller regionen bor fokusera sina forbattringsinsatser pa nar det galler hallbar
utveckling.

9.5 Soka orsaker

Niar det giller att soka orsaker till avvikelser i resultat fran uppfoljning och analyser av
héllbarhetsarbetet bor kommunens eller regionens hogsta ledning:

— Sakerstalla att orsaker till avvikelser som ror hdllbarhetsmalen undersoks grundligt.

— Sékerstilla att avvikelseanalysen besvarar tva huvudfragor: Vad beror avvikelsen pa? Vad
ska vi gora for att bli battre?

— Sékerstélla att de personer som ska genomfora avvikelseanalysen:
o har kunskap om Agenda 2030 och de globala malen, de hallbarhetsmal och indikatorer
som ska analyseras samt om de processer som styr dessa indikatorer,

o for en dialog om orsaker till avvikelser med medarbetare och berérda verksamheter,
och dar sa ar mojligt dven med invanare och andra intressenter.
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Gora en jamforande analys, i de fall dar indikatorer kan jdmféras med andra kommuner och
regioner, i syfte att inhdmta kunskap fran kommuner och regioner som uppnar battre
hallbarhetsresultat.

Sakerstilla att relevanta hallbarhetsundersokningar, forskningsprojekt och annan aktuell
omvarldskunskap beaktas i avvikelseanalysen.

Verka for framtagandet av en sammanfattande bild, baserad pa de lokala behoven och
forutsattningarna, av tdnkbara orsaker till avvikelsen.

Verka for att fordjupade avvikelseanalyser genomfors, dar sa ar relevant, utifran ytterligare
matt i syfte att belysa det aktuella resultatet ur fler perspektiv. Malet med en fordjupad
avvikelseanalys bor vara att faststilla en hypotes for ett faktiskt orsakssamband, eller att
alternativt forkasta en sddan hypotes.

Sakerstdlla att ratt orsaker prioriteras utifran ett forbattringsperspektiv, genom att
identifiera vilka orsaker som haft stor och mindre paverkan pa hallbarhetsresultatet.
Denna prioritering kan goras av uppfoljnings- och analysgruppen om det finns tillrackligt
mycket kunskap dar. Den kan ocksa goras i dialog med olika verksamheter, invanare och
andra intressenter.

9.6 Dra slutsatser och foresla atgarder

For att kunna dra slutsatser och foresla atgarder vid uppfoljning och analys av hallbarhetsarbetet
boér kommunens eller regionens hogsta ledning:

Sakerstalla att slutsatser dras utifran de hallbarhetsrelaterade brister som identifierats och
att atgarder foreslas.

Sédkerstdlla att det dr de fortroendevalda som, utifrdn slutsatser och forslag, gor en
hallbarhetsprioritering kring vad som bor goras och vilka resurser som bor anslas.
Verksamheten tar sedan fram konkreta handlingsplaner utifran de politiska besluten.

Sdkerstdlla att atgirdsforslagen utgar fran kunskapskillor och goda exempel
(interna/externa), relevant forskning samt input fran berérda chefer och medarbetare, och
om mojligt fran invanare och andra relevanta intressenter.

Verka for att sarskilt lyfta fram relevant forskning nar det galler att dra slutsatser och
foresla atgirder som framjar inférandet av framgangsrika arbetssatt och modeller som
bygger pa empiri och evidens fran konkreta fall.

Verka for att sarskilt lyfta fram goda exempel pa hur olika kommuner och regioner arbetar
for att na goda hallbarhetsresultat.

Anm. Det finns i dag, exempelvis i databasen Kolada, stora mdjligheter att hitta kommuner och
regioner som uppnar goda resultat inom de flesta verksamhetsomraden.

24

Verka for att sarskilt lyfta fram berdrda medarbetares och verksamheters kunskap och
erfarenheter om hur hallbarhetsarbetet kan férandras for att nd battre resultat.

141



ftSS 854000:2020 (Sv)
142

— Verka for att sarskilt lyfta fram invanare och andra relevanta intressenter. Har kan man:

o hanyttaav undersokningar som gjorts for att ta reda pa hur néjda invanare och anvdndare
ar med de tjdnster som erbjuds och vilka behov som finns i kommunen eller regionen-.

o bjuda in invanare och andra intressenter att delta i utformandet och genomférandet av
olika tjanster.

— Sékerstdlla att hallbarhetsanalysen presenteras och kommuniceras till medarbetare,
invanare och olika intressenter (se avsnitt 8.4).

10 Stindiga forbittringar av det malorienterade hallbarhetsarbetet

10.1 Allmant

For att kunna integrera och ytterligare forstiarka arbetet med hallbar utveckling i kommunens eller
regionens ordinarie styrning och ledning, samt framja samverkan som bidrar till att uppfylla FN:s
Agenda 2030 och de globala malen, behovs en systematik och forstaelse av forbattringsarbetet
inom det malorienterade hallbarhetsarbetet.

Beslut kring vilka atgdrder som ska vidtas i det fortsatta arbetet fattas av den politiska ledningen.
Besluten bor bygga pa de slutsatser och forslag till atgdrder som framkommit vid planering och
genomforande (avsnitt 7 och 8) men ocksa inom ramen for konsekvensbedémningar av forslagen
(se avsnitt 10.2). Alla férbattringsatgarder behover dock inte lyftas for beslut i den politiska
ledningen. Vissa atgirder kan hanteras direkt inom forvaltningen och bli en del av det l6pande
arbetet med stidndiga forbattringar. Detta giller exempelvis atgirder om forandrad
resursfordelning eller dndrade arbetssitt som inte kraver politiskt beslut eller som innebér att
malformuleringar och befintlig planering m.m. behéver dndras.

Forbattringsatgarderna i det malorienterade hallbarhetsarbetet kan delas in i tre olika moment:
konsekvensbeskrivning, prioritering och beslut. I varje moment bor nedanstidende punkter
beaktas:

— Utgangspunkten for hallbarhetsarbetet i kommunen eller respektive regionen (avsnitt 4).

— Principer och mal for att bedriva ett malorienterat hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030
(avsnitt 5).

— Framgangsfaktorer for genomfoérandet av Agenda 2030 (avsnitt 6).
10.2 Konsekvensbedomning
For att det ska vara mojligt att beddma konsekvenserna av de forslag som foreslas for det fortsatta
hallbarhetsarbetet bor kommunens eller regionens hégsta ledning, bade utifran ett kort- och
langsiktigt perspektiv, sdkerstdlla att en konsekvensbeskrivning genomfors dar hallbarhets-

konsekvenserna belyses utifran principerna i Agenda 2030 (se 5.2). Det vill sdga att:

1. Agendan ar universell - det innebar att den vander sig till alla varldens lander, och att alla
lander har ett gemensamt ansvar for dess genomférande.

2. Malen ar integrerade och odelbara - framgang kravs inom alla omraden for att malen ska
kunna uppnas

3. Ingen ska lamnas utanfor - genomforandet av agendan maste ske med sarskild hdnsyn till de
manniskor och samhallen som har samst forutsattningar
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Darmed bor provas huruvida varje forslag innebar:

negativ/positiv paverkan pa sociala, ekonomiska och miljdméassiga dimensioner av
hallbar utveckling,

negativ/positiv paverkan pa andra landers mojligheter att uppfylla Agenda 2030 och de
globala malen,

negativ/positiv paverkan for de ménniskor och samhéllen med samst forutsattningar.

Kommunens eller regionens hogsta ledning bor dven sakerstalla att man i
konsekvensbeskrivningen granskar varje forslag till hallbarhetsatgard och analyserar dess
konsekvenser utifran féljande parametrar:

O O O O

Behov av resurser i form av exempelvis personal eller ekonomiska medel?

Vad innebar atgarden for verksamheten? Kan den innebéra en organisationsférandring?
Vad kommer atgarden att innebara for invdnarna och andra intressenter?

Innebar atgirden att kommunen eller regionen behdver se oOver sina dvergripande
hallbarhetsmal och de indikatorer med vilka de f6ljs upp?

10.3 Prioritera

For att prioritera det fortsatta hallbarhetsarbetet bor kommunens eller regionens hogsta ledning:

Sékerstélla att en prioritering av forslagen till hallbarhetsatgarder utférs, med konsekvens-
beskrivningen som utgangspunkt.

Sdkerstdlla bred delaktighet, genom att representanter fran olika funktioner inom
organisationen och med olika kompetenser deltar vid prioriteringen.

Verka for att anvindning av en modell som kan stilla resursinsatser mot férvantade
effekter eller resultat av atgirden. Detta for att t.ex. kunna pavisa att en atgard som kraver
en hog resursinsats men som ger en forhallandevis liten effekt bor ges liagre prioritering dn
en atgird som kraver en liten resursinsats men ger en stor effekt.

Anm. Ett exempel pa en prioriteringsmatris finns i SKR:s rapport "Guide: planering, uppfdljning,
och dtgarder i kommunovergripande styrning”.

10.4 Beslut

For att mojliggora beslut om atgirder for det fortsatta hallbarhetsarbetet bér kommunens eller
regionens hogsta ledning:

26

Utifran forslag till atgarder, konsekvensbeskrivning och prioritering av atgirderna,
sdkerstilla att ett beslutsunderlag sammanstalls pa ett sddant sétt att de fortroendevalda
kan ta stallning till det.

Sakerstdlla att beslutet presenteras i mal & budgetdokument som exempelvis
kommunplanen och regionplanen.

Sékerstilla att kommunens eller regionens olika verksamheter informeras sa att besluten
verkstills och dtgiarderna ingar som del av anvisningarna i verksamhetsplaneringen.

Sékerstélla att man vid planering och resursfordelning tar hansyn till eventuella atgirder
som innebdr 6kade resursinsatser.
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Sékerstilla att 6vergripande hallbarhetsmal beaktas i den kommande planeringsprocessen
om den paverkas av en eller flera atgarder.

Sékerstélla att man i planeringen ger svar pa foljande fragor (se 7.4):

o Vilka aktiviteter ska genomféras?
o Vem berors inom verksamheten?

Sékerstilla att aterkoppling ges till dem som deltagit i arbetet med att ta fram forslagen till
atgarder, t.ex. medarbetare fran olika verksamheter, invanare eller olika intressenter.

Sakerstilla att de fortroendevalda informeras om att de beslutade atgarderna har

genomforts och om huruvida de effekter eller resultat som man ville uppna faktiskt
uppnatts.
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Termer och definitioner borde laggas senare i
dokumentet for att lasaren snabbare ska komma
till syftet med dokumentet.

12

6.1

Figur 4

ed

OECD:s modell féor samstdmmig politik for hallbar
utveckling bidrar mer med forvirring an
fortydligande. Tanken pa modellen ar bra, men
borde beskrivas i text istallet. Och da kanske inte
formulera texten under modellen pa det satt som
det ar nu. Att skriva "Anm. Fér att fortydliga
OECD:s modell i en svensk kommunal- och
regionalkontext féreslas féljande justeringar: -
Samordning av policyer och institutioner ersétts
av Samordning av styrdokument och organisation
(6.6) - Lokal och regional delaktighet ersétts av
Samverkan mellan offentliga aktérer’” kdnns som
en intern notering och bor inte tas med i
vagledningens slutversion.

14

6.9

ed

Uppféljning och utvardering upprepas med
ungefar samma text. Valj formulering av stycket
och radera resten.

4.2

ge

Undvik forkortningar, skriv anmérkning, inte Anm.
Finns pa flera stallen i dokumentet.

Svar fran: Varnamo kommun

1

MB = Member body / NC = National Committee (enter the ISO 3166 two-letter country code, e.g. CN for China; comments from the ISO/CS editing unit are identified by **)
2 Type of comment:

ge = general

te = technical

ed = editorial

ISO/IEC/CEN/CENELEC electronic balloting commenting template/version 2012-03
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-07-02 a0

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.409

Remiss 19990, Styrning och ledning for hallbar
utveckling i kommuner och regioner — Vagledning
forgenomforandet av FN:s Agenda 2030 for
hallbar utveckling.

Arendebeskrivning

Kommuner och regioner spelar en avgorande roll och har ett
stort ansvar ndr det handlar om att moéta dagens och framtidens
hallbarhetsutmaningar.

Svenska Institutet for standarder (SIS) har utarbetat ett forslag
till svensk nationell standard som presenteras i denna remiss.
Denna standard syftar till att ge vigledning till fortroendevalda
och tjanstepersoner i kommuner och regioner i arbetet med att, i
sin ordinarie styrning och ledning, integrera och forstérka
héllbar utveckling samt frimja samverkan for att bidra till att
uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

Avsikten dr att forslaget ska faststdllas och ges ut som svensk
standard. Synpunkter pd remissen ldmnas 1 bifogad svarsblankett
senast 2020-08-26.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

- Att godkdnna utvecklingsavdelningens svar och kommentarer pa remissen
19990 fran SiS (Svenska institutet for Standarder) som avser en
standard/végledning for styrning och ledning for hallbar utveckling enligt
FN:s Agenda 2030 i kommuner och regioner.

- Att Virnamo kommun i sitt fortsatta arbete med de globala mélen i Agenda

2030 anvinder SiS Vigledning for genomforandet av FN:s Agenda 2030
for héllbar utveckling.

Vidar Albinsson UIf Svensson
Utvecklingsstrateg Kommundirektor

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-07-02 50

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.409

Utredning

Till Varnamo kommun har inkommit ovanstdende remiss med sista svarsdag
26 augusti. Remisstiden dr forlangd fran 2020-07-17.

Kommuner spelar en avgorande roll och har ett stort ansvar nir det handlar om
att mota dagens och framtidens héllbarhetsutmaningar. Det &r darfor viktigt att
det finns ett stod for kommuner som gor det mojligt for dem att i sin ordinarie
styrning och ledning integrera och forstirka hallbar utveckling, for att bidra till
att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala malen for héllbar utveckling.

Syftet med den hir aktuella SiS standarden &r att ge véigledning till
fortroendevalda och tjanstepersoner i kommuner och regioner i arbetet med att,
1 sin ordinarie styrning och ledning, integrera och forstirka héllbar utveckling
for att bidra till att uppfylla FN:s Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

SS 854000 har ett processorienterat tillvigagéngssitt som utgér fran
modellen Planera-Genomfora-Folja-upp-Forbittra vilket vil Gverensstimmer
med Viarnamo kommuns malstyrningsmodell.

Den svenska kommittén SIS/TK 588/AG 03, Hallbara stdder och samhéllen,
har utarbetat det forslag till svensk nationell standard som presenteras i
remissen. I arbetsgruppen har en rad kommuner, forskningsinstitutioner och
foreningar deltagit.

Den 19 november 2019 var temat pd kommunstyrelsens strategiforum agenda
2030. Enligt diarienummer KS.2020.176 har kommunstyrelsen beslutat:

- Att ge utvecklingsavdelningen i uppdrag att gora en nuldgesanalys av hur
vil kommunens arbete dverensstimmer med de globala malen

- Att ge gruppen Mal och Resultat i uppdrag att tillsammans med andra
lampliga funktioner i kommunen ta fram forslag pa hur Agenda 2030 skulle
kunna vara en del av malstyrningsmo9edellen samt

- Att presentera forslaget for kommunstyrelsen senast januari 2021

Ovanstaende arbete fortgar och for den andra attsatsen kan végledningen fran
SiS utgora ett viktigt stod.

Vid genomgéng av remissen har vi funnit ndgra saker att kommentera vilket
redovisas 1 bilagt forslag till svar pd remissen. Som helhet anser vi att
vigledningen kan utgora ett stod till kommuner och stéller oss positiva till att
den faststélls som en standard och vigledning.

2(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-07-02 151
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.409
Synpunkter:

-Viégledningen &r foreddmligt kort och fir 4nda med de
nddvindigaste delarna, som exempelvis en grundlig forstielse for
forutsattningar.

- Det 4r mycket bra att politikens roll och samspelet med
tjdnstepersoners olika roller lyfts och fortydligas.

- Végledningen ar tydlig och konkret

- Vissa redaktionella synpunkter lamnas i sdrskild bifogad mall.

Riskbedomning

Inga risker bedoms uppkomma av foreslaget beslut. Tvértom kan
risker som kan uppsta till foljd av ohéllbara verksamheter och
forhallanden minskas som foljd av vart forslag till beslut.

3(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-03 5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.431

Hantering av taxa gallande digital
informationstavia

Arendebeskrivning

Mark och exploateringsavdelningen har att hantera
arrendefragor i kommunen. Av denna anledning fakturerades
foretaget Meza Verde produktion AB 2020-06-27 for sitt
arrende pa fastigheten Virnamo Nobbele 7:2. Arrendeavgiften
bygger pa gillande taxa for kommunens markupplételse av
offentlig plats (Merkantilt &ndamal). Enligt foregdende taxa
betalade foretaget 18 000kr/ar. Enligt ny taxa som beslutades av
Kf20-03-26. (Ks. 2020.85 § 43) ska foretaget betala 169 456 kr.

Foretaget har opponerat sig mot taxehdjningen.

I taxan for upplatelse av offentlig plats som &r framtagen av
SBN och beslutad enligt ovan framgér det numera att "avgiften
for merkantila andamal hanteras av kommunstyrelsen. Om det
finns sédrskilda skél far kommunstyrelsen besluta att sétta ned
eller efterskinka avgiften.”

I skrivande stund finns ingen uppgift pa varfor taxehdjningen
blev 841%.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att lita taxan for Merkantila &ndamal aterga till géllande
taxeniva fore Kf beslut 20-03-26 1 védntan pa nytt beslut géllande
denna taxa infor ar 2021 antas.

att fordela uppdraget att ta fram en ldmplig taxa for Merkantilt
andamal till 1amplig avdelning inom
Kommunledningsforvaltningen.

Lars Magnusson Ulf Svensson
Exploateringschef Kommundirektor
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Viarnamo Kommun 17 juni 2020
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Foér kinnedom till:

Kommunfullméiktige

Servicenimnden
Tekniska utskottet
Samhiillsbyggnadsnimnden

Granskning av hantering och nyttjande av fordon

EY har pa vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

P4 revisionsmdte den 17 juni 2020 har vi i egenskap av revisorer féitt en genomgang av
revisionsrapporten fran EY. Kommunrevisionen finner det anmérkningsvirt att
kommunfullméktiges policy for fordon upp till 3,5 ton och kommunstyrelsens beslut
om en central fordonsadministration inte f6ljs fullt ut av samtliga nimnder och
forvaltningar.

Hirmed dverldmnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen for yttrande.

Kommunrevisionen dnskar skriftligt svar pa de rekommendationer som framgér av
revisionsrapporten senast den 25 september 2020.

Virnamo som ovan

Anders Berglund Lennart Swerlander
Revisionens ordforande Vice ordforande
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Granskningsrapport 2020
Genomfdrd p& uppdrag av revisorerna 155
Juni 2020

Varnamo kommun

Granskning av hantering och nyttjande av
fordon
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Building a better
working world
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Varnamo kommun granskat
kommunens hantering och nyttjande av fordon. Granskningens évergripande syfte &r
beddma om kommunstyrelsens hantering och nyttjande av fordon &r &ndamalsenlig.

Granskningen visar att fordonshanteringen i kommunen fortfarande inte sker i enlighet med
kommunstyrelsens beslut fran 2015 och den policy som kommunfullmaktige beslutade om i
april 2019. Det &r vasentligt att policyn &r kand fér samtliga berérda medarbetare och att
fordonsansvariga vél kanner till vad som ingar i rollen.Var sammanfattande bedémning &r att
kommunstyrelsen inte fullt ut har en &ndamalsenlig hantering och nyttjande av fordon.

Var bedémning &r att kommunens policy fér fordon upp till 3,5 ton, det administrativa
fordonssystemet KomMa och det arbetssétt som finns pa logitiskenheten ger goda
férutséttningar for att uppna en effektiv och &ndmalsenlig fordonshantering i enlighet med
kommunstyrelsens beslut. Det &r en brist att inte kommunstyrelsens beslut om en central
fordonsadministration f6ljs av samtliga namnder och férvaltningar.

Var bedémning &r att den interna kontrollen kan stérkas genom systematiska och
dokumenterade kontroller avseende bl.a. féljsamhet till kommunens policy och
drivmedelsférbrukning i férhallande till kérda mil.

Utifran granskningsresultatet ger vi kommunstyrelsen féljande rekommendationer:

» Sakerstall félisamhet till kommunstyrelsens beslut gallande fordonshantering fran den
31 augusti 2015.

» Sékerstall foljsamhet till kommunfullméaktiges beslutade policy fér fordon under 3,5
ton.

» Sékerstall att dokumentet "Hanteringsrutiner fér férare av driftbil inom Varnamo

kommun” 6verensstémmer med nuvarande arbetssatt och av kommunfullméktige

beslutad policy.

Systematiska och dokumenterade kontroller avseende nyttjande av kommunens

fordon samt drivmedelsanskaffning/férbrukning bér ske.

» Sakerstall att genomférda kontroller dokumenteras sa att det i efterhand gér att
verifiera vad kontrollen innefattar, nar den ar utférd, vem som har utfért kontrollen och
resultatet av kontrollen.

» Namnderna kan med férdel kontrollera féljsamhet till gallande policy fér
fordonshantering inom ramen fér sitt internkontrollarbete.

v
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1 Inledning

1.1. Bakgrund

En vanlig problematik avseende kommuners bilparker &r franvaron av central samordning av
bilinnehavet. Inte helt ovanligt &r att kostnader for bilar inom verksamhetsomradet for vard
och omsorg 6kar, vilket drivs av 6kad andel hemtjanst och hemsjukvard. Dock redovisas
séllan hur fordonen nyttjas. Andra verksamheter inom kommunen med hég andel bilar &r de
tekniska verksamheterna. Fel nyttjande och hantering av kommunens bilar riskerar att
medféra héga och onddiga kostnader fér kommunen. Mot bakgrund av de risker som
generellt foreligger ar det relevant att granska hur kommunen samordnar hanteringen av
bilar och hur nyttjandet av fordon féljs upp.

Rattsfall visar att Skatteverket kan beskatta den anstallde utifran dennes dispositionsratt av
fordon, dvs. ratt att nyttja fordonet. Det kravs att Skatteverket kan visa att det funnits
dispositionsratt till bilen. Om myndigheten bevisar detta &r det dérefter upp till brukaren att
bevisa att ingen (eller ringa) privat anvandning av bilen har skett, for att undga beskattning.
Aven om Skatteverket i sddana fragor brukar géra en samlad bedémning av de olika
omstandigheterna i varje enskilt fall, kan en férd kérjournal vara ett satt att bevisa att en bil
inte anvants privat.

De fértroendevalda revisorerna har utifran sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att det
finns anledning att genomféra en granskning av hantering och nyttjande av kommunens
fordon.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens évergripande syfte ar att bedéma om kommunstyrelsens hantering och
nyttjande av fordon &r &ndamalsenlig.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
» Finns det inom kommunen en beslutad fordonspolicy eller andra riktlinjer fér hantering
och anvandningen av fordon?

» Finns sarskilt utsedd ansvarig fér kommunens fordon?
» Finns det kérjournaler upprattade for kommunens fordon?
» Hur anskaffas drivmedel till kommunens fordon?

o Hur sakerstélls att drivmedel inte anvands till andra fordon &n kommunens
fordon?

o Finns upphandling av bilar och drivmedel?
» Hur avvecklas kommunens fordon?

» Genomférs tillrackliga kontroller for att sékerstélla att kommunens personbilar samt
drivmedelsanskaffningsresurser anvénds i enlighet med beslutade riktlinjer?

1.3. Metod, genomférande och avgransning

Granskningen ar kommunévergripande och avser kommunstyrelsen. Granskningen har
utférts genom intervjuer och dokumentstudier. Det har &ven skickats ut skriftliga fragor till ett
urval av fordonsansvariga. Utéver var interna kvalitetssakring har samtliga intervjuade fatt
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mdjlighet att sakgranska rapportutkastet. Detta for att sakerstalla att revisionsrapporten
bygger pa korrekta fakta och uttalanden.

1.4. Revisionskriterier

| denna granskning utgérs revisionskriterierna i huvudsak av:

1.4.1. Kommunallagen

Enligt 6 kap 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av kommunens eller
regionens angelégenheter och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ansvarar namnderna fér att var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
samt de foreskrifter som galler fér verksamheten. Likasa skall namnderna se till att den

interna kontrollen &r tillr&cklig och att verksamheten bedrivs pa ett dvrigt tillfredstallande sétt.

1.4.2. Reglemente fér intern kontroll

Reglementet &r antaget av kommunfullméaktige 2017-10-26 och syftar till att sékerstalla att
styrelse och namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, d.v.s. de ska med
rimlig grad av sakerhet sakerstélla att féljande uppnas:

o &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillférlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.
Den interna kontrollen ska utga fran en analys av sannolikhet och konsekvens av risker i
verksamheten.

Det finns kommunévergripande anvisningar till reglementet fér intern kontroll.

1.4.3. Policy fér fordon under 3,5 ton

Policyn &r faststélld av kommunfullmaktige 2019-04-25 och géller for kommunstyrelsen,
namnder och utskott. Policyn reglerar anskaffning, innehav, rutiner vid och anvandande av
biltransporter fér anstallda inom Varnamo kommun. Kommunens strategi ska genomsyras av
en effektiv hantering och anvandning av fordonen. Det anges i policyn att inkép framéver ska
fokusera p& fordon som kan drivas med fossilfria branslen. Elektronisk kérjournal ska
monteras i alla fordon upp till 3,5 ton. | policyn finns en rangordning av drivmedel:

1. 100 % el
2. Fordonsgas
3. Eli kombination med annat bransle (laddhybrid)

De verksamheter som har behov av nagon form av specialfordon som inte finns med
ovanstaende drivmedel &r undantagna.
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Organisation och ansvar

Anskaffning av fordon sker av logistikenheten pa serviceférvaltningen i dialog med respektive
férvaltning och godkénns av logistikchef. Bestéllt fordon kan erséttas med ett fossil
oberoende fordon som logistikchef bedémer vara i évrigt likvardigt.

Logistikenheten har ansvar fér administration av kommunens samtliga fordon.
Logistikenheten ansvarar ocksé fér skétsel av kommunens fordon, bortsett fran tekniska
férvaltningen och raddningstjénstens fordon.

Fordonsansvariga utses pa respektive férvaltning och ska se till att medarbetarna efterlever
rutiner och policys som rér Varnamo kommuns fordon.

Ekonomi

Alla fordon under 3,5 ton som anskaffas i Varnamo kommun ska leasas. Leasingformen &r

i forsta hand finansiell leasing i 36 manader alternativt 60 manader. Satsningar pé fossil
oberoende fordon ska hanteras centralt via fordonshantering och komma de férvaltningar till
del som anvander dessa fordon. Vid nyanskaffning ska bilar av personbilskaraktér minst ha
en kérstrécka pa 1000 mil per ar. | tjanstedrenden med personbil ska Varnamo kommuns
fordon anvandas. Egen bil i tjanst ska endast anvandas i undantagsfall och ska godkannas
av narmsta chef.

Ekonomiska konsekvenser

Det som beskrivs i policyn omfattas av ordinarie budget for driftbilar i Varnamo kommun.
Inom omréadet satsningar pa fossil oberoende fordon gar utvecklingen snabbt vilket innebar
att det kan uppsta behov av att tillféra resurser efter hand och da blir detta en fraga for
kommunstyrelsen. Férvaltningarna har ansvar for driftoudget géllande deras
forvaltningsfordon. Budgetansvar fér investeringsbudget fér fordon under 3,5 ton ligger pa
Serviceférvaltningen, undantaget ar tekniska férvaltningens fordon.

Uppféljning sker kopplat mot miljémal pa kommunal, region, lands och EU-
niva och férandringar i lagstiftning. Denna uppféljining ska ske en géng per ar.
Revidering av policyn ska senast ske 2021-01-01.

Det anges i policyn att om en férvaltning vill géra avsteg fran policyn ska detta sarskilt lyftas
till kommunstyrelsen. Nagon sadan fraga har enligt uppgift inte lyfts till kommunstyrelsen
sedan kommunfullmaktige beslutade om policyn i april 2019.

1.4.4. Hanteringsrutiner

Kommunfullméktige beslutade 2009-11-26 om hanteringsrutiner for férare av driftbil inom
Varnamo kommun. Det anges att skriften skall medféras vid fard. Dessa rutiner omfattar
foéljande delar:

- Driftskostnader

- Service, underhall och vard
- Instéaliningar i bilen

- Mjuk kdérning

- Daglig vard

- Korsékerhet

- Viltolycka

- Parkeringsavgifter och béter
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- Forséakring

- Ersattningsbil

- Kontrollbesiktning
- Privata utlagg

- Ovriga inkép

Enligt uppgift galler dessa rutiner fortfarande, dock har de inte uppdaterats sedan de
beslutades av kommunfullméktige 2009.

2 Granskningsresultat

2.1. Fordonsutredning

Det finns en fordonsutredning fran april 2011 som arbetats fram av davarande
upphandlingsférvaltningen. Utredningen beskriver kommunens nulége och hur hanteringen
av kommunens fordon gick till vid den tidpunkten. Utifran denna utredning beslutade
kommunstyrelsen (2011-05-02) féljande:

att ansvaret for all administration av alla kommunens fordon (<3,5 ton) ska centraliseras
till upphandlingsférvaltningen’.

att ansvaret fér skétsel av alla fordon i den gemensamma hanteringen enligt bilaga 1 ska
centraliseras till upphandlingsférvaltningen.

att resurser tillférs upphandlingsférvaltningen for att I6sa administration och skétsel av

fordon.

att debiteringsupplégg godtas enligt bilaga 1.

att interna bilpooler fér samtliga férvaltningar skapas av férvaltningars egna fordon som
€j utnyttjas maximalt samt.

att i 6vrigt hanskjuta arendet till budgetberedningen.

Upphandlingsférvaltningen har tagit fram ett dokument (daterat 2012-12-17) dar de beskriver
fordonshanteringen efter beslutet om en centraliserad hantering av kommunens fordon.
Utredningen visar pa ett antal besparingar som den centrala fordonshanteringen har gett
kommunen. Exempel pa besparingar:

Minskad kostnad for hyrbilar

Minskad kostnad fér bilersattningar

Battre kontroll pa skadehantering/férsékringsfragor

En mer homogen fordonsflotta

Mer fokus pa miljéfordon

Majlighet at flytta fordon mellan férvaltningar/avdelningar

vVVvVvvyyvyyvy

Under 2015 aterkommer upphandlingsférvaltningen med ytterligare ett dokument (daterat
2015-05-25) som beskriver fordonshanteringen i kommunen. Det anges att syftet var att
kostnadseffektivisera fordonsflottan genom samordning av administrationen av alla fordon i
kommunen. Skétsel av fordonen var daremot undantagna vad géller Tekniska kontoret och
Raddningstjansten. Sammanfattningsvis konstaterar upphandlingsférvaltningen att de vill
lyfta in samtliga fordon (<3,5 ton) i KomMA (kommunens fordonshanteringssystem) och att
logistikenheten ansvarar fér att hantera administrationen av dessa fordon. De vill dven fa en

1t Upphandlingsférvaltningen har sedan 1 april 2019 upphért och numera finns
upphandlingsverksamheten i en upphandlingsavdelning som ligger under
kommunledningsférvaltningen. Logistikverksamheten ligger under serviceférvaltningen.
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béttre rapportering, uppféljning och en effektivare fakturahantering om samtliga fordon finns i
KomMa. Investeringsbudgeten, som da fanns pa respektive férvaltning, bér flyttas till
upphandlingsférvaltningen for att fa en battre verblick fér vilka satsningar och prioriteringar
som bér géras vid avrop av nya bilar till kommunen.

| kommunstyrelsens protokoll (daterat 2015-08-31) beslutas bl.a. féljande:

att  samtliga fordon med en totalvikt understigande 3,5 ton ska &gas, skétas och
administreras av upphandlingsnamnden.

att  skotsel av fordon vad géller tekniska férvaltningen och raddningstjénsten dock ska
utféras av respektive férvaltning.

att  ink6p och leasing av fordon ska ske av upphandlingsndmnden i ndra samverkan med
berérd ndmnd/férvaltning.

2.2. Fordonshanteringssystem - KomMa

KomMa &r ett verksamhetssystem med en mangd olika moduler/funktioner. Varnamo
kommun bérjade enligt uppgift att anvanda systemet fér fordonsadministration under 2011
och har modulerna; leasing, bilpool och kostnadsférdelning. | modulen leasing registreras
samtliga leasingavtal. | modulen bilpool sker bokning av bilpoolsbilarna och i modulen
kostnadsférdelning sker en férdelning av samtliga kostnader fér respektive bil, ex. férsakring,
drivmedel, leasingavgift, skatt, reparationer, dackbyte m.m. Enligt uppgift finns kommunens
samtliga fordon inregistrerade i systemet och logistikenheten hanterar kostnader fér skatt
och férsékring fér kommunens samtliga fordon. Modulerna leasing och kostnadsférdelning
anvands inte av tekniska férvaltningen och raddningstjansten inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

2.3. Antal fordon

I Varnamo kommun finns totalt 400 fordon med registreringsnummer. | tabellen nedan
redovisas antalet fordon med registreringsnummer per férvaltning/verksamhet. Utéver dessa
fordon finns det 173 objekt utan registreringsnummer. Objekten utan registreringsnummer
tillnor till stérsta delen samhallsbyggnadsférvaltningen (raddningstjansten) och tekniska
férvaltningen. Exempel pa objekt utan reg.nr. &r bl.a. cyklar, truckar, ismaskiner, fordon som
anvénds som mek- och undervisningsfordon m.m. Uppgifterna ar hamtade fran kommunens
fordonshanteringssystem KomMa. Kommunledningsférvaltningen har inga fordon kopplade
till sin verksamhet, de utnyttjar de fordon som finns i bilpoolen. Det finns fordonsansvariga
utsedda pa samtliga férvaltningar som har fordon i sin verksamhet och de ska se till att
rutiner och policys efterlevs i férvaltningarna.
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Forvaltning/Verksamhet Antal fordon med registreringsnummer

Bilpool 17
Barn- och utbildningsforvaltningen 30
Kulturférvaltningen 1
Medborgarforvaltningen 27
Omsorgsforvaltningen 93
Samhillsbyggnadsforvaltningen 40
Serviceforvaltningen 7
Tekniska forvaltningen 185
SUMMA: 400

2.4. Kostnader

Nedanstaende belopp ar hamtade fran fordonssystemet KomMa. | posten avseende
leasingkostnader finns delar av de fordon som berér tekniska férvaltningen och
raddningstjansten. For évriga kostnadsposter avser de enbart fordon som anvands i
kommunens évriga verksamheter, dvs. inte tekniska férvaltningen och raddningstjansten. D&
tekniska férvaltningen och raddningstjansten inte anvander modulen kostnadsférdelning kan
motsvarande uppgifter inte tas fram.

Leasingkostnaderna har 6kat mellan aren da kommunen arbetat aktivt fér att folja beslutad
policy och éverga fran agande till leasing av fordon.

Belopp i kr 2017 2018 2019
Leasing 5328 212 5 581 877 6 429 550
Reparation 635 940 506 246 554 214
Service 533 370 636 766 446 520
Sjélvrisk 102 861 152 833 137 963
Drivmedel 1629 662 1772 800 1836 955

2.5. Elektroniska korjournaler

Kommunen uppger att samtliga fordon under 3,5 ton har elektroniska kérjournaler
(undantaget Raddningstjanstens fordon, se avsnitt 2.7.1). Det har genomférts en ny
upphandling av kérjournaler och kommunen kommer darfér pabérja montering av nya
elektroniska kérjournaler i samtliga fordon. Om en ansvarig chef vill veta vart deras bilar kért
(om man ex. misstanker privat kérning) sa kan de kontakta logistikenheten som i sin tur
kontaktar HR-avdelningen for att fa ett tillstand att ga in och soka i den elektroniska
kérjournalen. Detta férekommer mycket sallan enligt uppgift fran logistikenheten.

2.6. Drivmedelskort

Kommunen har upphandlat drivmedelskort och har avtal med OKQ8 och Eon (fordonsgas).
Fér att kunna férse fordon som anvands pa mindre orter i kommunen med drivmedel, finns
aven tankkort hos ytterligare nagra leverantérer (se tabell nedan). Det finns begréansningar
pa drivmedelskorten och det gar enligt uppgift fran logistikenheten enbart att handla
drivmedel och spolarvatska. Enligt uppgift gar det &ven att betala parkeringsavgift med kort
som tillhér OKQ8. Det &r logistikenheten som bestéller samtliga drivmedelskort. |
nedanstaende tabell redovisas kommunens tankkort:
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Leverantor Antal tankkort
Eon 5
Oljeshejkarna Johnsson 5
OKQ8 128
Circle K 1
Smart Energy

| logistikenhetens férteckning (hamtat fran KomMa) ar varje drivmedelskort kopplat till ett
specifikt fordon.

2.7. Styrning

2.7.1. Organisation, ansvar och arbetssitt

I avsnitt 2.1 ovan redovisas beslutat arbetssatt gallande en centraliserad fordonshantering i
Vérnamo kommun och det faststalls &ven i den policy som beskrivs i avsnitt 1.4.3. Vid
intervjuer har det framkommit att det arbetssatt som beslutats av kommunstyrelsen inte
efterlevs fullt ut. Nedanstaende beskrivs arbetssattet for serviceférvaltningen, tekniska
férvaltningen och raddningstjansten.

Serviceférvaltningen - logistikenheten

Inom serviceférvaltningen finns en logistikenhet som bl.a. skéter administration och skétsel
av kommunens fordon. Inom logistikenheten finns en logistikchef som &r séarsklit utsedd som
ansvarig fér kommunens fordon och en administratér som bl.a. ansvarar fér ekonomi och
uppfdljning av kostnader som rér kommunens bilar, bestalining av tankkort,
forsékringsarenden/skadeanmalningar, ar behjalplig nar bilar ska kéras till service, ger
support till verksamheterna, uppdaterar fordonslistan, bevakar gemensam
funktionsbrevidda/mail m.m. Det finns &ven en fordonsvardare inom logistikenheten som
bl.a. ansvarar for att kommunens bilar blir tvattade en gang per ménad, att besiktningar
genomférs, ger support nér en bil inte startar osv. Néar det géller fordon som anvands inom
tekniska férvaltningen och raddningstjansten sa hanterar logistikenheten fragor avseende
forsékringar, skatt, besiktning och till viss del férséljning (avser raddningstjéansten).

Logistikchefen ansvarar fér nybestaliningar av fordon och det inkluderar &ven de fordon
under 3,5 ton som Raddningstjansten anvander. Nybestallningar av fordon till tekniska
férvaltningen sker i samrad mellan logistikchefen och fordonsansvarig pa tekniska
férvaltningen. Huvudprincipen &r att samtliga fordon ska leasas och ga minst 1000 mil per ar.
Det finns undantag géllande milantalet nar det géller fordon pa tekniska férvaltningen. Deras
fordon anvénds mer som rullande verktygslador och da kommer de inte upp i 1000 mil/ar.
Det finns &ven verksamheter, ex. raddningstjansten som koper sina bilar och &skar
investeringspengar for inképet. Det beror pa att fordonen specialutrustas fér héga belopp och
de anvéander sina fordon langre &n tre &r. Kommunen sétter restvardet sjélva vid leasing och
de har Nordea som leasingpartner. N&r ett fordon ska bytas ut sker en férsaljning via en
auktionsfirma och det blir enligt uppgift oftast ett 6verskott som betalas tillbaka till
verksamheten som anvéant fordonet (géller i de fall fordonet varit leasat). Enligt uppgift har
kommunen haft avtal med ett antal leverantérer/auktionsfirmor tidigare, men har tagit ett
beslut om att enbart férlanga avtalet med en leverantér. Logistikenheten uppger att tekniska
forvaltningen avyttrar sina fordon sjélva. Det finns en riktmérke att ett fordon ska bytas ut nar
den gatt 10 000 mil eller & max 5 ar gammal.
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Logistikenheten tar ut en administrativ kostnad pa 350 kr/manad per fordon for att de skéter
och hanterar fordonsadministrationen. De tar ut en lagre avgift mot raddningstjénsten och
tekniska forvaltningen eftersom de inte fullt ut anvander sig av logistikenhetens tjanster
avseende fordonsadministration.

En gang per ar genomfor logistikenheten en fordonsanalys dar de gar igenom samtliga bilar
som de administrerar for att se hur langt de har gatt, vilka fordon som bér bytas ut och om
man kan byta fordon mellan olika verksamheter for att fa ett jAmnare utnyttjande,
kérbeteende m.m. Logistikenheten traffar aven férvaltningarna I6pande for att ga igenom
kérbeteende, ga igenom statistik éver skador m.m. Enligt uppgift pagéar en utredning kring
hur kommunen kan minska antalet fordon.

Tekniska férvaltningen

Tekniska forvaltningen har en stor méngd fordon i sin verksamhet och det uppges att bilarna
anvands for att transportera verktyg och att varje fordon &r specialanpassat fér
verksamheten. Enligt uppgift ar 90 % av fordonen kopplat till en specifik férare, dvs. man
byter sallan fordon med varandra. Som beskrivs i avsnitt 2.3 sa finns det &ven en stor méngd
objekt (truckar, mekbilar, grasklippare, snéslungor m.fl.) som inte har registreringsnummer
inom kommunen och manga av dessa objekt anvands av tekniska férvaltningen.

Fordonen som anvénds pa tekniska forvaltningen leasas till en bérjan och special-
utrustningen uppges motsvara ca 50 % av bilens inkdpspris. Leasingperioden &r ofta 5 &r
och darefter képer tekniska férvaltningen ut bilen och kér i ytterligare ca 5 ar. Fordonen kérs
ofta mindre &n 1000 mil/ar. Varje fordonsférare ansvarar for skotsel, tvatt (férvaltningen har
egen tvatthall) och att besiktning genomférs fér respektive fordon. Vid granskningens
genomférande pagar ett arbete med att installera nya elektroniska kérjournaler i tekniska
forvaltningens fordon. Vid avveckling av fordon och maskiner anvander sig tekniska
forvaltningen av en auktionsfirma de har avtal med. Det &r inte samma auktionsfirma som
logistikenheten anvander for férsaljning av kommunens &vriga fordon. Enligt uppgift
aterbetalas 6verskottet och redovisas pa aktuellt objekt. Tekniska férvaltningen anvénder
sina fordon och maskiner under manga ar och det uppges att fordonen ofta &r éver 15 ar
innan de saljs/avvecklas. Vid upphandling av nya fordon/maskiner férekommer det ofta att
det stalls krav pa att det gamla fordonet/maskinen ska tas i inbyte.

Tekniska forvaltningens bilar har egna garageplatser och det ar enligt uppgift uttalat att
bilarna inte far tas med hem. Varje férare ansvarar for nyckeln till det fordon som den
anvander, dvs. finns ingen gemensam férvaring av nycklarna. Det finns inga skriftliga rutiner
pa detta och rutinerna gas inte igenom med nagon regelbundenhet pa APT eller liknande.
Vid intervjutillfallet kande berérda personer inte till beslutad policy fér fordon under 3,5 tom
(se avsnitt 1.4.3).

Det finns en egen tankstation pa tekniska férvaltningen och varje fordon har en tagg och
féraren slar in en personlig kod nar tankning ska ske. Enligt uppgift finns det en ansvarig
tjansteperson for tankstationen och den personen observerar alla tankningar som gérs och
gar igenom listor 6ver genomférda tankningar med jdmna mellanrum. Det finns &ven ett antal
tankkort fér de fordon som anvands i kommunens ytteromraden.
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Réddningstjénsten

Ré&ddningstjansten har ett antal fordon i sin verksamhet med mycket specialutrustning. Det ar
enligt uppgift relativt fa aktérer som kan leverera dessa fordon med aktuell utrustning och
fordonen har en langre livslangd &n vad kommunens policy anger. Raddningstjansten uppger
att de anvénder sina specialfordon i 6 ar och darefter sparas de i ytterligare 6 ar och anvands
som driftbilar (tillsyn- och utbildningsverksamhet), vilket ger en avskrivningstid pa 12 ar. Av
dessa anledningar sa kdper raddningstjansten sina bilar istallet for att leasa dem. Nar det &ar
aktuellt att upphandla ett nytt specialfordon sa bildas en fordonsgrupp inom
raddningstjansten med medarbetare som ska anvanda aktuellt fordon. Ansvarig chef tar
beslut om investeringen. Enligt uppgift har raddningstjénsten ett fordon som leasas och det
ar en bil som anvands for drift och utbildning. Det uppges att avveckling/férséljning av fordon
sker med hjélp av logistikenheten via auktionsfirma.

Ré&ddningstjanstens fordon anvands av flera férare och det byts ofta férare under pagaende
insatser. Det finna inga elektroniska kérjournaler monterade i raddningstjanstens fordon.
Ré&ddningstjansten ansvarar sjélva for service och besiktning av sina fordon. Nar det galler
service av fordonens specialutrustning sa ser Raddningstjansten till att ha den kompetensen
sjélva da leverantéren av specialutrustningen ofta har sin verksamhet langt fran Varnamo,
dvs. det blir kostsamt om servicen skulle ske av nagon annan.

Det finns ett antal fordon som anvands som driftbilar och dessa ar bokningsbara. Enligt
uppgift fungerar bokningsrutinerna/bokningssystemet fér dessa fordon bra. Det finns ingen
koppling mellan bokningssystemet och nyckelskapet. Nycklarna férvaras i ett olast skap pa
brandstationen.

Réaddningstjansten har en egen bransletank och den anvénds av de fordon som utgéar fran
brandstationen. Aktuella fordon har en egen tagg och tanken lases av en gang per ar. Vid
den arliga avlasningen gors enligt uppgift en rimlighetskontroll av mangden bransle i
férhallande till genomférda insatser, féregaende arsférbrukning osv.

Ytterkarsbilarna (9 st) har egna tankkort och utéver det finns det tre ytterligare tankkort som
forvaras i nyckelskapet. Det ar alltid tva personer som attesterar drivmedelsfakturorna och
fordonsansvarig uppger att det gérs en rimlighetsbedémning utifran vad som &r
normalférbrukning och utifran aktuella insatsrapporter. Vid granskningens genomférande
dokumenterades inte beskrivna kontroller.

Bilpool

Det finns 17 fordon i kommunens bilpool. Dessa bilar &r till fér samtliga anstéllda inom
kommunen och de star uppstéllda pa kommunhusets innergard. Enligt uppgift &r merparten
av bilpoolens bilar el- eller hybridbilar men det finns fortfarande nagra dieselbilar. Bilarna
bokas i KomMa och det finns ett nyckelskap som ar kopplat till bokningssystemet. Genom
bokningssystemet erhaller man en kod som man anvander for att fa tillgang till nyckelskapet.
En kvart innan hyrperioden bérjar kan nyckeln hamtas ut. Aterlamning av nyckeln sker i
samma skap och enligt uppgift férekommer det mycket séllan att bilar lamnas tilloaka for
sent.

Enligt uppgift ska medarbetarna hyra bil via AVIS om tjansteresan omfattar évernattning, da

ska helst inte bilpoolsbilarna anvéndas. Enligt uppgift fran logistikenheten sa ar det hég
nyttjandegrad pa bilarna i bilpoolen.
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2.8. Ovriga forvaltningar

Vi har stéllt fragor till ett urval av de 6évriga férvaltningar som har en stérre méngd fordon i sin
verksamhet. Fragorna avser hur bokning av fordon sker, var fordonen hdmtas/ldmnas och
om det finns nagra riktlinjer kring hur bilarna ska anvéndas.

Omsorgsférvaltningen uppger att det inte sker ndgon bokning av bilarna i deras verksamhet
utan hdmtas och ldmnas beroende pa hur arbetspassen ser ut. Bilarna inom
omsorgsférvaltningen star uppstallda vid deras olika verksamheter, ex. hemtjanstens lokaler,
séarskilt boende m.fl. Det uppges vara klart uttalat att bilarna inte far anvandas privat. Det
finns inga skriftliga riktlinjer kring detta.

Barn- och utbildningsférvaltningen anvander sina fordon framst inom verksamheten pa FiGY
(Finnvedens gymansium). Tva av fordonen ar kopplade till kulturskolan. En av fordonen pa
FiGY &r en buss som skéts av vaktmastarna och den ar bokningsbar via ett
internbokningssystem. Resterande fordon anvands.i undervisningen och hyrs inte ut. Det
uppges att kommunens riktlinjer kring hur anvandning av fordon ska ske foljs.

Medborgarférvaltningen har tre pooler med bilar. De finns vid stadshuset, pa Finngatan och
pa Expovéagen. Bilarna som tillhér verksamheten i stadshuset och Finngatan bokas genom
kommunens digitala system, men kréver ett separat inlogg féor medborgarférvaltningen.
Samtliga tre pooler har eget nyckelskap pa plats. Stadshusets nyckelskap &r digitalt och
kopplat till bokningssystemet. De tva 6vriga poolerna har manuella nyckelskdp. Det finns
inga faststéllda riktlinjer som anger bilarna ska anvandas utan det bygger pa informella och
allmént vedertagna riktlinjer kring hur och var bilarna lamnas efter avslutad arbetstid osv.

2.9. Kontroller

Logistikenheten hanterar drivmedelsfakturor fér samtliga férvaltningar, férutom fér tekniska
férvaltningen och raddningstjansten (tillhér samhallsbyggnadsférvaltningen). Vid mottagande
av drivmedelsfakturor sker en rimlighetskontroll éver ink6pt mangd drivmedel och att det &r
ratt sorts drivmedel som képts in, dvs. att en dieselbil inte kdpt bensin osv. Det sker sedan
en kostnadsférdelning mellan fordon och inképt drivmedel. | fordonshanteringssystemet
KomMa kan man se antal kérda mil per fordon och ink&pt antal liter drivmedel.
Logistikenheten utfér i dagslaget inga systematiska rimlighetskontroller av
drivmedelsférbrukningen. Det uppges dock att logistikenheten kan fa ut de uppgifter som
behdvs for att utféra sddana kontroller fran systemet KomMa. Enligt uppgift har inte
logistikenheten fatt nagon forfragan fran férvaltningarna/verksamheterna att utféra sadan
kontroller eller att ta ut uppgifter till férvaltningarna/verksamheterna.
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Det har stallts fragor till ett urval av fordonsansvariga i de férvaltningar som har flest fordon.
Féljande fragor avseende kontroller har stéllts:

- Genomférs kontroller av kérjournaler?
- Gors kontroller av drivmedelsfakturor?
- Sker rimlighetskontroller av drivmedelsférbrukningen?

sorsforvaltningn -

I 1: Har férekommit.

| Sr1: Fakturorn i

utforts av
medborgarférvaltningen.

centralt av
logistikenheten.

(Svar har erhallits av tre | Svar 2: Nej hanteras centraltav | Svar 1: Nej
fordonsansvariga inom | gyar 3: Kan utféras logistiskenheten
férvaltningen) kontroller, d& genomférs Svar 2: Nej
dessa av Svar 2: se ovan.
logistikenheten i samrad Svar 3: Nej
med HR-enheten. Svar 3: se ovan.
Barn- och Nej Fakturorna hanteras | Nej
utbildningsférvaltningen centralt av
logistikenheten.
Medborgarférvaltningen | Inga kontroller har Fakturorna hanteras Nej

Tekniska forvaltningen

Nej

Tankning sker i
majoriteten av fallen i
den egna
bransletanken. Enligt
uppgift finns ansvarig
person for tanken och
det sker manuell
kontroll av de
tankningar som sker.

Utéfrda kontroller
dokumenteras inte.

Inga dokumenterade
kontroller sker.

Réddningstjansten

e.t. / Haringa
kérjournaler

Raddningstjansten
har en egen
bransletank. Det sker
en avlasning av
denna tank en gang
per ar och enligt
uppgift sker en
rimlighetsbeddmning i
jamforelse med
tidigare ar och
genomférda insatser.

Drivmedelsfakturorna
attesteras av tva
personer. Enligt
uppgift sker en

Se tidigare kolumn.
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rimlighetsbedémning
av gjorda tankningar.

Vid granskningens
genomférande
dokumenterades inte
utférda kontroller.

2.10 Internkontroliplan

Granskningen visar att tekniska férvaltningen har féljande kontrollmoment i sina
internkontrollplaner fér 2019 och 2020:

Internkontrollplan 2019 och 2020:
- Uppféljning och kontroller, besiktningar och typgodkéannande pa samtliga fordon och
redskap. Det &r avdelningschefen pa fritidsavdelningens som ansvarar for
kontrollmomentet och ytterst &r det férvaltningschefen som ar kontrollansvarig.

| redovisningen av internplanen 2019 framgar att listan éver fordon och redskap med
tillhérande dokument har kompletterats med tydliga dokumenterade rutiner som
kvalitetssakrar att forvaltningen I6pande har kontroll pa fordon och redskap. Det framgar inte
varfér kontrollmomentet &r med &ven i férvaltningens internkontrollplan 2020.

Serviceférvaltningens internkontrollplan 2020 innehaller féljande kontrollmoment:
- Granska att det inte finns obesiktigade fordon som logistikenheten
ansvarar for.
- Granska att kostnader for verksamhetsfordon &ar korrekt registrerade.

Kommunstyrelsen och évriga ndmnder har inga kontrollmoment som avser
fordonshantering i sina beslutade internkontrollplaner avseende 2019 och
2020.
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3 Sammanfattade bedémning

Granskningens 6vergripande syfte ar att bedéma om kommunstyrelsens hantering och
nyttjande av fordon &r &ndamalsenlig.

Véarnamo kommun genomférde en fordonsutredning under 2011 som arbetades fram av
davarande upphandlingsférvaltningen. Utifran den utredningen beslutade kommunstyrelsen i
maj 2011 bl.a. att ansvaret fér all administration av alla kommunens fordon < 3,5 ton ska
centraliseras till upphandlingsférvaltningen. Under 2012 och 2015 tar upphandlings-
férvaltningen fram ytterligare dokument kring fordonshanteringen som stlls till
upphandlingsndmnden. | dessa dokument kan det utlasas att hanteringen inte fullt ut skett i
enlighet med kommunstyrelsens beslut fran 2011. Det poéngteras att om samtliga fordon
skulle finnas i det administrativa systemet KomMa skulle kommunen fa en battre éverblick
6ver samtliga fordon, kostnadsbokféring skulle ske pa ett likartat s&tt och uppféljning och
rapporter skulle kunna ske pa ett effektivare satt. | augusti 2015 beslutar aterigen
kommunstyrelsen bl.a. féljande:

att samtliga fordon med en totalvikt understigande 3,5 ton ska agas, skétas och
administreras av upphandlingsndmnden.

att  skotsel av fordon vad géller tekniska férvaltningen och raddningstjénsten dock ska
utféras av respektive férvaltning.

att  inkdp och leasing av fordon ska ske av upphandlingsndmnden i ndra samverkan med
berérd nédmnd/férvaltning.

Granskningen visar att fordonshanteringen i kommunen fortfarande inte sker i enlighet med
kommunstyrelsens beslut frdn 2015 och den policy som kommunfullmaktige beslutade om i
april 2019. Det &r vasentligt att policyn ar kand fér samtliga berérda medarbetare och att
fordonsansvariga val kanner till vad som ingar i rollen. Var sammanfattande bedémning &r att
kommunstyrelsen inte fullt ut har en andamalsenlig hantering och nyttjande av fordon.

Var bedémning ar att kommunens policy fér fordon upp till 3,5 ton, det administrativa
fordonssystemet KomMa och det arbetssatt som finns pa logitiskenheten ger goda
forutsattningar for att uppna en effektiv och andmalsenlig fordonshantering i enlighet med
kommunstyrelsens beslut. Det &r en brist att inte kommunstyrelsens beslut om en central
fordonsadministration féljs av samtliga namnder och férvaltningar.

Var bedémning ar att den interna kontrollen kan starkas genom systematiska och
dokumenterade kontroller avseende bl.a. féljsamhet till kommunens policy och
drivmedelsférbrukning i férhallande till kérda mil.

Revisionsfragor Svar

» Finns det inom kommunen en Ja. Kommunfullmaktige beslutade i april 2019 om
beslutad fordonspolicy eller andra | en policy fér anskaffning, innehav, rutiner vid och
riktlinjer fér hantering och anvandande av biltransporter fér anstéllda inom
anvandningen av fordon? Vérnamo kommun. Policyn galler fér

kommunstyrelsen, nédmnder och utskott.

» Finns sarskilt utsedd ansvarig for Ja. Logistikchefen ar évergripande ansvarig fér
kommunens fordon? kommunens fordon. Enligt faststélld policy ska
aven en fordonsansvarig utses pa respektive
férvaltning och denna person ska se till att
medarbetarna efterlever rutiner och policys som
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rér Varnamo kommuns fordon. Granskningen
visar att det finns fordonsansvariga utsedda pa
samtliga férvaltningar som har fordon i sin
verksamhet. Var bedémning ar att det bor
sdkerstallas att samtliga fordonsansvariga kénner
till faststalld policy och vad som ingéar i rollen som
fordonsansvarig.

» Finns det kérjournaler upprattade
fér kommunens fordon?

Kommunen har nyligen genomfért en ny
upphandling avseende elektroniska kérjournaler
och vid granskningens genomférande pagick ett
arbete med att montera dessa i samtliga fordon <
3,5 ton.

R&ddningstjénstens fordon har inga elektroniska
kérjournaler.

» Hur anskaffas drivmedel till
kommunens fordon?

o Hur sékerstalls att
drivmedel inte anvands till
andra fordon &n
kommunens fordon?

o Finns upphandling av bilar
och drivmedel

Kommunen har upphandlat drivmedelskort och
har avtal med OKQ8 och Eon (fordsongas).
Utdver dessa leverantorer finns dven ett antal
tankkort hos andra leverantérer for att kunna
férse fordon som anvands pa mindre orter i
kommunen med drivmedel dar OKQ8 inte finns.
Tankkorten &ar begrdnsade och kan enbart
anvéndas till att képa drivmedel, spolarvéatska
och liknande. Det gar aven att betala
parkeringsavgifter med OKQ8-korten. Tekniska
férvaltningen och Raddningstjansten har egna
tankstationer.

Logistikenheten ar mottagare av fakturorna som
berér tankkorten. Det sker rimlighetskontroller av
fakturorna och kontroll av att ratt brénsle képts in
till aktuellt fordon. Tekniska férvaltningen uppger
att ansvarig person har kontroll éver de
tankningar som sker pa den egna tankstationen
och att det gérs en genomgang med jamna
mellanrum av genomférda tankningar.

Raddningstjansten uppger att det sker kontroll en
gang per ar av den egna bransletanken. De
anvénder ett taggsystem och antal liter jamférs
med "normal férbrukning”, féregdende ar och i
forhallande till de insatser som genomférts.

Ovanstaende beskrivna kontroller dokumenteras
inte.

16
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Enligt faststalld policy ska samtliga fordon inom
kommunen leasas. Raddningstjansten képer sina
fordon da dessa har mycket specialutrustning.
Denna specialutrustning ar dyr och
raddningstjanstens fordon har en langre livstid an
de fordon som kommunen leasar. Tekniska
férvaltningen leasar sin fordon till en bérjan och
leasingperioden &r enligt uppgift oftast 5 ar.
Fordonen som tillhér tekniska forvaltningen har
ofta specialutrustning, vars varde kan uppga till
hélften av bilens varde. Fordonen kérs ofta
mindre &n 1000 mil/ar. Nér leasingperioden &r
slut kdper tekniska férvaltningen ut fordonen och
kor ytterligare ca 5 ar.

» Hur avvecklas kommunens
fordon?

De fordon som hanteras via logistikenheten séljs
via en auktionsfirma. Rutinen &r att ett fordon
avvecklas/saljs nar kérstrackan éverstiger 10 000
mil eller nar fordonet ar 6éver 5 ar.

Vid avveckling av fordon och maskiner anvéander
sig tekniska férvaltningen av en auktionsfirma de
har avtal med. Det &r inte samma auktionsfirma
som logistikenheten anvander fér férséljning av
kommunens 6vriga fordon.

Raddningstjénsten uppger att
avveckling/férséaljning av fordon sker med hjalp
av logistikenheten via auktionsfirma.

» Genomférs tillrackliga kontroller for
att sakerstélla att kommunens
personbilar samt
drivmedelsanskaffningsresurser
anvands i enlighet med beslutade
riktlinjer?

Vid granskning av kommunstyrelsens och
namndernas internkontrollplaner fér 2019 och
2020 aterfinns kontrollmoment hos tekniska
férvaltningen och serviceférvaltningen som har
en anknytning till fordonshantering.

Det finns dock inga kontrollmoment som syftar till
att sakerstélla att kommunens faststéllda policy
for fordon < 3,5 ton efterlevs.

Det sker inga dokumenterade kontroller av
drivmedelsfakturor eller drivmedelsférbrukning.
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Utifrdn granskningsresultatet ger vi kommunstyrelsen féljande rekommendationer:

>

Sakerstall féljsamhet till kommunstyrelsens beslut gallande fordonshantering fran den
31 augusti 2015.

Sékerstall foljsamhet till kommunfullmaktiges beslutade policy fér fordon under 3,5
ton. :

Sékerstall att dokumentet "Hanteringsrutiner fér férare av driftbil inom Vérnamo
kommun” éverensstdmmer med nuvarande arbetssétt och av kommunfullméaktige
beslutad policy.

Systematiska och dokumenterade kontroller avseende nyttjande av kommunens
fordon samt drivmedelsanskaffning/férbrukning bor ske.

Sékerstall att genomférda kontroller dokumenteras sa att det i efterhand gar att
verifiera vad kontrollen innefattar, nar den ar utférd, vem som har utfért kontrollen och
resultatet av kontrollen.

Namnderna kan med férdel kontrollera féljsamhet till gallande policy fér
fordonshantering inom ramen for sitt internkontrollarbete.

Varnamo den 17 juni 2020

Ulrika Strange Emelie Duong
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Bilaga 1 — Intervju- och dokumentforteckning

Intervjuade funktioner:

VVVvVVVVYYVYY

Férvaltningschef, Serviceférvaltningen

Logistikchef

Administrator, Logistikenheten

Fordonsansvarig, Tekniska férvaltningen

Gataparkchef

Fordonsansvarig, Raddningstjansten

Operativ chef, Raddningstjansten

Fragor har stallts till ett urval av fordonsansvariga inom kommunen.

Dokument:

>

vVVvVvVvvVvyvyy

Policy for fordon upp till 3,5 ton, antagen av kommunfulimaktige 2019-04-25
Internkontrollplan, Tekniska férvaltningen 2019 och 2020

Internkontrollplan, Serviceférvaltningen 2019 och 2020

Reglemente for intern kontroll, antaget av kommunfullmaktige 2017-10-26
Fordonsutredning, upphandlingsavdelningen 2010-06-14
Fordonshantering, upphandlingsférvaltningen2012-12-17 och 2015-05-25
Hanteringsrutiner for férare av driftbil inom Varnamo kommun, antaget av
kommunfullméktige 2009-11-26

Uppgifter fran fordonssystemet KomMa
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.332

Yttrande over Revisionsrapport - Granskning av
kommunens hantering av riktade bidrag

Arendebeskrivning

Maingden riktade statsbidrag &r ett generellt problem for alla kommuner.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) driver sedan lang tid tillbaka fragan
om Overgéng fran riktade statsbidrag till fler generella statsbidrag.
Bidragsvillkoren i de riktade statsbidragen &r ofta sa omfattande och
kostsamma att kommunerna ibland tvingas avsta fran att soka bidrag.

Vi anser, 1 likhet med er, att nimnderna har en bra systematik och kontroll 6ver
de bidrag som gar att soka och den process det innebar att g in 1 projekt som
stods av statsbidrag. Tillsammans med det stod som de bidragsgivande
myndigheterna, t ex Skolverket och Socialstyrelsen, ger dr véar uppfattning att
vetskapen om de bidrag som finns att soka &r god.

Vi anser ocksa att eftersom flera personer oftast dr inblandade &r risken for
personberoende i de flesta fall mycket begrinsad. Det ar dock viktigt att
forvaltningarna har rutiner som innebér att personberoendet minskar
ytterligare.

Alla bidrag som kommunen erhaller konteras pa sdrskilda konton och kan med
latthet foljas. For samtliga intikter och kostnader ska koddelen "projekt"
anvindas i de sammanhang dir det handlar om tillfdlliga insatser eller
handelser. Sa gors 1 mycket stor omfattning men kan, bl a nér det i ett projekt
som kriver medfinansiering med egen personal och nér beslut om bidrag fattas
1 efterhand, ibland vara svart att praktiskt genomfora. Detta ska dock alltid
efterstravas och i denna del kan kommunen gora forbéttringar genom
fortydligande i ekonomiska riktlinjer och genom dialog med forvaltningarna sa
att detta blir &n mer ként i hela organisationen.

Att uppritta kommunovergripande riktlinjer eller rutinbeskrivningar dr en svér
uppgift eftersom bidragen ar av mycket skriftande karaktér. Dessa skulle 1 sa
fall bli mycket 6vergripande och ddarmed till begrinsad nytta. Det dr varje
ndmnd som har ansvar for att bidrag soks och att rutiner finns och uppfoljning
sker regelbundet. Vi hdller med om att det dr viktigt att varje nimnd
sdkerstéller att det finns rutiner for hur och nér de riktade bidragen ska
aterrapporteras till nimnden.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.332

Betriffande kommunstyrelsens uppsiktplikt i just denna specifika fréga kan
konstateras att kommunstyrelsen for 16pande dialog med ndmnderna. I dessa
samtal fors ocksa diskussioner om statsbidrag i de fall detta dr en betydande del
av namndens intékter, vilket dr fallet for frdmst barn- och utbildningsndamnden
och medborgarndmnden. Det kan dessutom vara ldmpligt att med jimna
mellanrum gora en mer omfattande uppf6ljning i likhet med den som gjordes
av kommunstyrelsen under hosten 2016. Detta borde ske pa nytt inom kort.

Kommunledningsforvaltningens utvecklingsavdelning har till uppgift att stodja
forvaltningarna 1 bidragsansokningar. I den uppgiften kan avdelningen
mojligen bli ndgot mer aktiv i dialog med forvaltningarna.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att [amna denna skrivelse som kommunstyrelsens svar till
kommunrevisionen,

att patala for ndmnderna att tydliggora rutinerna for nér och pa
vilket sitt de riktade statsbidragen ska dterrapporteras till
namnden,

att uppmana ndmnderna att inom ramen for internkontrollarbetet
senast under 2021 gora riskbedomning av hanteringen av riktade
bidrag,

att uppdra at kommunledningsférvaltningens ekonomiavdelning
att genom riktlinje eller rutinbeskrivning och i dialog med
forvaltningarna snarast tydliggora hur bokforing av
projektekonomi ska ske, samt

att uppdra at kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning
att senast 2020-12-31 gora en kommundvergripande uppfoljning
av samtliga ndmnders riktade statsbidrag.

Kjell Fransson Ulf Svensson
Bitradande kommundirektor Kommundirektor
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Varnamo Kommun 26 maj 2020
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnimnden
Medborgarnimnden
Omsorgsnimnden

For kiinnedom till:

Kommunfullmiiktige

Granskning av kommunens hantering av riktade bidrag

EY har pé vért uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pa revisionsméte den 26 maj 2020 har vi i egenskap av revisorer fatt en genomgang av
revisionsrapporten fran EY.

Hiarmed 6verldmnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden, medborgarnimnden och omsorgsndmnden for yttrande.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar pa de rekommendationer som framgér av
revisionsrapporten senast den 26 augusti 2020.

Véarnamo som ovan

nders Berg Lennart Swerlander
Revisionens ordforande Vice ordférande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vdrnamo kommun genomfért en
granskning kring kommunens hantering av riktade bidrag. Granskningen har undersékt om
kommunen har en tillrécklig kontroll 6ver hanteringen av riktade bidrag, fran identifiering av
mdjligheten att séka bidrag till aterrapportering av utférda prestationer och eventuell
aterbetalning.

Var sammanfattande bedémning &r att hanteringen och uppféljningen av riktade bidrag inom
barn- och utbildningsndmnden, medborgarndmnden och omsorgsndmnden ar systematiskt
och @&ndamalsenligt ordnad pa tjanstepersonsniva i respektive férvaltningar. Vi menar dock
att oférutsédgbarheten som préaglar bidragsvillkoren medfér ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker, och att detta skapar behov av tydlighet i kommunens
férhalliningssétt till bidragen.

Mot bakgrund av detta bedémer vi att samtliga tre namnder behdver tydliggéra rutinerna fér
hur och nér de riktade bidragen ska aterrapporteras till ndAmnderna och darmed hur insynen i
hur bidragen anvands ska garanteras. Vi ser en risk i nuvarande arbetssatt da det beskrivs
vara en bedémningsfraga i varje enskilt fall om ett bidrag ska tas upp fér behandling till
namnden.

Kommunen har inga kommungemensamma riktlinjer eller rutinbeskrivningar specifikt fér
bokféring av projekt. Vi ser en brist i att samtliga kostnader enbart kan allokeras till projekt i
de fall som den utbetalande myndigheten efterfragar dessa uppgifter. Att kunna félja
kostnaden for respektive bidrag/projekt &r en viktig del i att utvérdera och félja upp det
ekonomiska utfallet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnémnden,
medborgarndmnden och omsorgsndmnden att:

» Overvaga riskerna fér en personberoende hantering i identifiering, ansékan och
redovisning av bidrag. Dokumenterade rutiner och arbetssatt kan minska
nyckelpersonsberoendet.

» Séakerstalla att det finns tydliga rutiner fér hur aterrapportering/uppféljning ska ske till
ndmnden avseende riktade bidrag.

Dartill rekommenderas barn- och utbildningsndmnden att:

» Riktade bidrag omfattar vasentliga belopp och bér inga i den riskanalys som
namnden arligen ska géra inom ramen fér sitt internkontrollarbete.

Slutligen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Sakerstélla att kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, erhaller
information om de riktade bidragens omfattning och paverkan pa verksamheterna
bade pa kort och lang sikt. Informationen till kommunstyrelsen bér vara bade
kommunovergripande och ndmndspecifik.

» Kommungemensamma riktlinjer/rutinbeskrivningar som anger hur
redovisning/bokféring av projekt ska ske bor tas fram for att sékerstalla ett enhetligt
arbetssatt.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

SKL:s skrift EU i lokalpolitiken visar att ungefar 60 procent av punkterna pa en dagordning
frAn kommunfullmaktige paverkas av EU. Kommuner kan séka medel for att finansiera
projekt som bidrar till att férverkliga EU:s mal och politik och till den egna verksamheten. De
senaste aren har Sverige erhallit runt 10—12 miljarder om aret i form av stéd och bidrag till
olika verksamheter.

| Sverige har de riktade statsbidragen 6kat i antal och i ekonomisk omfattning under 2000-
talet. Enligt en kartlaggning som SKR har genomfért uppgar bidragen till mer &n 120 stycken
2016 — alla med sina egna regelverk och férdelningsprinciper.

Riktade ekonomiska bidrag &r ett av manga satt for att styra verksamheter i 6nskad riktning
och de anvénds for att paverka hur huvudmannen goér prioriteringar inom sina verksamheter.
Genom férstarkta ekonomiska resurser kan bidragen hjélpa till att skapa battre
férutsattningar for utveckling, l1&rande och goda resultat fér verksamheternas huvudsakliga
malgrupper/anvéndare. Den stora omfattningen av bidrag fér olika verksamheter staller dock
héga krav pa huvudmannen i form av rutiner, strukturer och kompetens fér att hantera
bidragen, fran identifiering av méjliga bidrag att séka till redovisning och uppféljning. En
angelagen fraga ar ocksa i vilken utstrackning bidrag kan anvéandas i planerat eller pagaende
utvecklingsarbete och i vilkken man bidragen styr kommunens prioriteringar. Ytterligare en
viktig aspekt att ta hansyn till ar att det i vissa fall férekommer ett krav pa medfinansiering
fran huvudmannens sida.

De fortroendevalda revisorerna har efter sin risk- och vésentlighetsanalys beslutat att
genomféra en granskning av kommunens hantering av riktade bidrag.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska underséka om kommunen har en tillrécklig kontroll dver hanteringen av
riktade bidrag (statsbidrag, EU-bidrag och eventuellt andra férekommande bidrag), fran
identifiering av moéjligheten att séka bidrag till aterrapportering av utférda prestationer och
eventuell aterbetalning.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

» Har namnderna tillrackliga rutiner fér identifiering av vilka bidrag som finns att séka
inom respektive omrade?

Har namnderna en dndamalsenlig ansvarsférdelning i arbetet med bidrag?

Har namnderna andamalsenliga rutiner fér att aterrapportera utférda prestationer?
Sker redovisningen av intakter och kostnader pa ett tillfredstallande satt?

Ingar atersékning av bidrag i nédmndens interna kontroll?

Sakerstaller namnderna att de riktade bidragen anvénds pa ett &ndamalsenligt satt?

vvyVvyyvyy

1.3. Genomférande och avgrédnsning

Granskningen har skett genom intervjuer med utvalda nyckelpersoner (se kallférteckning),
dokumentstudier samt genom en processanalys fér hur val namndernas processer for
hantering av riktade bidrag fungerar i praktiken. Ndmndernas redovisning av intékter och
kostnader avseende riktade bidrag har granskats genom en genomgang av utdrag fran
kommunens ekonomisystem.
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1.4. Ansvarig naimnd

Granskningen avser barn- och utbildningsndmnden, medborgarnd&mnden och
omsorgsnamnden. Dartill har kommunstyrelsens uppsiktsplikt i frdgan granskats.

1.5. Revisionskriterier

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)

Enligt 6 kap. 1 § ska styrelsen ha uppsikt éver évriga nd&mnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan
férfattning som géller fér verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa
ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Lag (2018:5697) om kommunal bokféring och redovisning

Enligt 1 kap. 4 § ska bokféring och redovisning fullgéras pa ett satt som éverensstammer
med god redovisningssed.

| Radet fér kommunal redovisning (RKR)' rekommendation framgar att EU- och statsbidrag
ska redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Statsbidrag kan vara
generella, riktade eller ges i form av kostnadserséattningar. Kostnadserséattningar &r
ersattning for kostnader som kommunen har med anledning av en statligt beslutad skyldighet
att utféra eller tillhandahalla nagot.

Reglemente fér intern kontroll, kommunfullméktige 2017-10-26

Namnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Varje namnd har en skyldighet att styra och I6pande félja upp det
interna kontrollsystemet inom ndmndens verksamhetsomrade. Namnden ska som grund for
sin styrning genomféra riskbeddémningar fér sin verksamhet. Detta genom analys av risker,
sannolikhet och konsekvens.

" RKR &r normgivande organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god
redovisningssed enligt Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
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2. Granskningsresultat

2.1. Organisation och centrala stodfunktioner

Véarnamo kommun har inga kommunévergripande rutiner eller riktlinjer fér ansékan och
redovisning av riktade bidrag. Det finns en kommungemensam handbok fér Varnamo
kommuns projektmodell som beskriver tillvagagangsséatt, ansvarsférdelning och viktiga
aspekter vid projekt. Darutéver finns det ett stort antal mallar som kan anvéndas vid projekt,
exempelvis projektplan, riskanalys, timkostnadsberékning och utvardering. Dokumenten &r
inriktade pa projektens praktiska utformning och genomférande och omfattar inte ansdkan
respektive aterrapportering av riktade bidrag. Handboken och mallarna ndmndes inte under
genomférda intervjuer men finns tillgénglig pa kommunens hemsida.

| samband med budget 2017 pagick diskussioner om i vilken utstrackning som kommunen
soker tillgéngliga riktade bidrag. Kommunstyrelsen beslutade darfér att samtliga namnder
aktivt ska séka riktade bidrag.

Kommunen har en centralt placerad EU-samordnare och landsbygdsutvecklare.
Samordnaren utgér en stédtjanst som samtliga férvaltningar far anvanda. EU-samordnarens
uppgift ar att informera kommunens verksamheter om vilka bidrag som finns tillgéngliga att
s6ka. Under 2018 utgick samordnaren fran namndernas verksamhetsplan for att identifiera
bidrag kopplade till behovsomraden. Darutéver har kommunledningens utvecklingsavdelning
i uppgift att stédja férvaltningarna i bidragsansékningar.

Det uppges finnas ett behov av 6kat stéd i arbetet med projektredovisning och ansékningar
av EU-bidrag. Kommunens centrala ekonomienhet har ingen funktion som ar specialiserad
pa redovisning av bidrag. Flera férvaltningar uttrycker att de har gjort ett aktivt val att inte
s6ka EU-bidrag da det anses medféra fér mycket administration som tar tid fran
karnuppdraget.

2.2. ldentifiering och beslut att séka

| nedanstaende avsnitt framgar en beskrivning éver de tre namndernas arbetssatt for att
identifiera riktade bidrag samt hur beslut fattas om vilka bidrag som ska sékas. Se bilaga 1
for en fullstéandig férteckning 6ver de tre ndmnderna samt kommunstyrelsens riktade bidrag
under 2019.

2.1.1. Barn- och utbildningsndgmnden
Barn- och utbildningsnamnden har inga skriftliga rutiner kring ansékan om statsbidrag.

| SKR:s ekonomirapport fran oktober 2019 framgar att antalet riktade bidrag under de
senaste fem till tio aren har 6kat markant och uppgar till ett sjuttiotal inom de pedagogiska
verksamheterna. Kommunen maste aktivt séka riktade bidrag vilkket medfér en viss
administration i form av identifiering av bidrag, ansékan och redovisning av bidrag.

Under 2019 motsvarade ndmndens riktade bidrag 8 % av 2019 ars budget, vilket innebar 72
mnkr. Totalt erhélls 39 riktade bidrag. Nadmnden har inget stérre EU-bidrag som avser hela
verksamheten utan enbart ett fatal EU-bidrag som finansierar mindre projekt pa enskilda
skolor.
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Identifiering av bidrag

Forvaltningens tre verksamhetschefer samt tre férvaltningsekonomer ansvarar for att bevaka
och identifiera s6kbara riktade bidrag. Férvaltningsekonomerna &r uppdelade efter tre
verksamhetsomraden och &r darmed knutna till varsin verksamhetschef. Vid intervju uppges
att det finns ett tydligt uttalat ansvar fér verksamhetscheferna och férvaltningsekonomerna
att identifiera bidrag.

Maijoriteten av barn- och utbildningsnamndens riktade bidrag utbetalas av Skolverket.
Férvaltningsekonomerna och verksamhetscheferna bevakar bidragen genom:

» Bidragskalender — Skolverket publicerar arligen en lista innehallande
ansokningsdatum fér samtliga planerade statsbidrag under éaret.

» Prenumeration pa Skolverkets information om statsbidrag - Prenumerationen
anvands for att fa information om bidrag som tillkommer under aret och darmed inte
framgar av bidragskalendern.

» Skolverkets hemsida — Manatlig bevakning av Skolverkets hemsida for att identifiera
eventuella nya bidrag som har publicerats.

Utover Skolverket erhaller namnden &ven riktade bidrag fran exempelvis
Specialpedagogiska myndigheten, Boverket och Kulturrddet. Bidrag fran andra myndigheter
an Skolverket identifieras nar ett behov uppstar och férvaltningen darefter séker efter bidrag
hos de myndigheter som har koppling till behovet. Som exempel ges en situation dér det
fanns ett behov av att férbattra belysningen pa skolornas utemiljé, varpa férvaltningen
understkte om Boverket hade nagra riktade bidrag som kunde sékas.

EU-bidrag som riktas till enskilda skolor bevakas av rektorer.

Ansbékan

| barn- och utbildningsndmndens delegationsordning framgar att barn- och utbildningschefen
beslutar om férvaltning av medel respektive godkédnnande av avtal som avser finansierad
verksamhet genom medel fran departement, statliga myndigheter, EU samt andra
organisationer. Vid intervju beskrivs att namnden har en uttalad instéllning att séka sa
mycket bidrag som mgjligt.

Ansbdkan om Skolverkets riktade bidrag goérs via myndighetens e-tjanst. Samtliga
forvaltningsekonomer och de tre verksamhetscheferna har lagts in som ombud fér Varnamo
kommun och kan darmed skicka in ansékningar.

Intervjuade upplever inte hanteringen av riktade bidrag som personberoende. Tva
huvudsakliga anledningar ges till detta.

1. Ansoékningshandlingar och redovisningar fér samtliga bidrag sparas pa en gemensam
lagringsenhet. Pa detta séatt kan tjanstepersonerna enkelt se hur féregaende ars
handlingar var utformade.

2. Att forvaltningsekonomen och verksamhetschefen arbetar gemensamt med att
identifiera och anséka om bidrag uppges medféra en trygghet till foljd av att
kunskaper/erfarenheter finns férdelade pé tva personer.

Barn- och utbildningsnamndens internkontrollplan fér 2020 innehaller inga kontrollpunkter
kopplade till riktade bidrag.

Barn- och utbildningsnamnden fattar inte beslut rérande statsbidrag. Barn- och
utbildningschefen far information om sékta riktade bidrag via ledningsgruppen samt direkt
information fran forvaltningsekonomerna och verksamhetscheferna. Aterrapporteringen
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omfattar enbart stérre bidrag som bedéms vara av vikt. Mindre bidrag aterrapporteras inte till
barn- och utbildningschefen.

2.1.2. Medborgarndmnden

Medborgarnadmnden har inga skriftliga rutiner kring ansékan om riktade bidrag och i
namndens internkontrollplan fér 2020 aterfinns inga kontrollomraden kopplade till riktade
bidrag. Medborgarnamndens riktade bidrag fér 2019 uppgick till 1,6 mnkr vilket motsvarar 1
procent av namndens budget.

Identifiering av bidrag

Medborgarndmnden identifierar riktade bidrag via informationsmail fran Socialstyrelsen.
Informationsmailen inkommer till medborgarférvaltningens reception som déarefter
vidarebefordrar dessa till ekonomer och berérd verksamhetschef. Vid intervju uppges att
forvaltningschef och ekonom bevakar riktade bidrag inom befintlig verksamhet kontinuerligt
och att dessa darmed identifieras av férvaltningen.

Det uttrycks finnas utrymme att férbattra bevakningen av bidrag som utlyses av andra
myndigheter an Socialstyrelsen. | de fall som bidrag fran andra myndigheter identifieras &r det
i regel till fljd av att ett behov har identifierats och darefter har det undersoékts vilka bidrag
som kan kopplas till det.

Utéver riktade bidrag erhaller medborgarndmnden aven bidrag som till stor del finansierar
verksamheten fér ensamkommande barn, integration och arbetsmarknadsatgéarder. Dessa
bidrag séks av férvaltningens controller, férvaltningsekonom, en integrationshandléggare och
enhetschefen for arbetsmarknadsenheten. Férvaltningens controller som séker bidrag foér
ensamkommande barn arbetar efter ett arshjul dar det framgar vilka bidrag som ska sékas
och vilka datum som ar sista ansékningsdag. | arbetsbeskrivningen fér controllern framgar att
controllern ska identifiera och aterséka medel fér nyanlanda.

Ansékan

Férvaltningschefen skriver under samtliga ansdkningar avseende bidrag. Ansékningsarbetet
utfors till stor del av férvaltningens ekonom. Férvaltningen séker de bidrag som bedéms
starka dess verksamhet och uppdrag.

2.1.3. Omsorgsndmnden

Under 2019 erhéll omsorgsndmnden 3,5 mnkr i riktade bidrag vilket motsvarar 0,5 procent av
nadmndens totala budget. Namnden har inga férvaltningsspecifika riktlinjer och ndmndens
interna kontrollplan fér 2020 innehaller inga kontrollpunkter kopplat till riktade bidrag.

Identifiering av bidrag

Majoriteten av omsorgsnamndens riktade bidrag utbetalas av Socialstyrelsen och
Migrationsverket. Forvaltningens ekonom ansvarar for att identifiera bidrag och detta gérs
genom nyhetsbrev fran myndigheterna. Dérutéver far férvaltningschefen information om
s6kbara bidrag via olika natverk. Det pagéar en organisationsférandring inom
omsorgsférvaltningen, som bl.a. ska resultera i tva nya controllertjanster. Dessa ska vara
knutna till var sitt verksamhetsomrade. Tanken &r darefter att respektive controller ska
ansvara for att identifiera och stka bidrag inom sitt verksamhetsomrade.

Vid intervju uttrycks att férvaltningen har en kontinuerlig bevakning éver bidrag fran
Socialstyrelsen och Migrationsverket, men att de inte har lika omfattande bevakning av bidrag
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frdn andra myndigheter som exempelvis Boverket. Detta beskrivs darfér som ett
utvecklingsomrade.

Ansékan

Forvaltningens ekonom beslutar och genomfér samtliga ansékningar och aterrapporteringar
av riktade bidrag. | den nya organisationen kommer avdelningschef ekonomi och controllers
s6ka bidrag inom sina respektive verksamhetsomraden, nagot som uppges medféra en
minskad risk fér personberoende hantering.

Férvaltningen séker samtliga bidrag. Vid intervju uttrycks dock risker kopplat till att utéka och
finansiera ordinarie verksamhet genom riktade bidrag om inte arbetssattet och darmed
kostnaderna férandras tills bidragen upphor. Dartill lyfts bristen pa arbetskraft och
svarigheterna i att hitta personal med ratt kompetens som en aspekt i hur bidragen ska
anvandas.

Det har férekommit att ndmnden beslutat om att bidrag ska sékas. Som exempel ges ett riktat
bidrag fér habiliteringserséattning dar férvaltningen tog fram en tjansteskrivelse med
bedémningen att bidraget inte skulle sékas men namnden beslutade att det skulle s6kas.
Férvaltningens rekommendation om att inte séka bidraget byggde den kortsiktiga
finansieringen som statsbidraget gav. Fér att hantera detta har férvaltningen valt att inte héja
grundersattningen utan istéllet inféra en separat bonus.

2.1.4 Kommunstyrelsen

Majoriteten av kommunstyrelsens riktade bidrag aterfinns inom utvecklingsavdelningen.
Bidragen finansierar vanligtvis férstudier och enstaka projekt. Det har dven forekommit
riktade bidrag fér miljésatsningar, exempelvis installation av laddstolpar. Bidrag som kraver
delfinansiering beslutas av kommunstyrelsen. | évriga fall tas beslut av berérd verksamhet.
Vid tidpunkt f6r granskningen har kommunstyrelsen ett riktat bidrag som kraver
delfinansiering. Bidraget utbetalas av Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap och
avser i forsta hand att héja IT-sédkerheten i kommunen.

Kommunstyrelsens interna kontrollplan fér 2020 innehéller inga kontrolimoment kopplat till
riktade bidrag. Det finns inga férvaltningsspecifika riktlinjer pd omradet.

2.3. Aterrapportering och uppféljning

Under hésten 2016 genomférde kommunen en uppféljning av samtliga namnders riktad
bidrag. Informationen sammanstélldes och rapporterades till kommunstyrelsens i bérjan pa
2017. Kommunstyrelsen har inte fatt ndgon samlad uppféljning av namndernas riktade bidrag
sedan dess.

Enligt uppgift har kommunstyrelsen en I6pande dialog med namnderna om riktade bidrag i de
fall som de utgér en betydande del av ndmndens intakter. Dérutéver sker det en &versiktlig
avstdmning av bidragen i samband med budgetarbetet.

2.3.1  Uppféljning

Barn- och utbildningsnédmnden

| kommunens delarsrapport per sista augusti 2019 framgar en beskrivning éver
problematiken att géra besparingar i verksamheten samtidigt som stora bidrag &r villkorade
till att resurserna per elev eller barn inte far minska. Som exempel ges bidraget "Likvardig
skola” pa 11,4 mnkr. Vidare beskriver delarsrapporten att riktade bidrag fran Skolverket har
finansierat investeringar inom grundskolan och férskolan. Det framgar inte vad
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investeringarna utgérs av. Delarsrapporten innehaller ingen samlad redovisning éver
bidragens totala omfattning. Enligt uppgift har férvaltningen patalat i bade arsberéttelser och
budgetarbete att det finns en risk och osékerhet kopplat till den 6kade finansieringen av
statsbidrag.

Namnden far I6pande information om stérre riktade bidrag via informationspunkter under
namndssammantradena. Vid en genomlasning av namndens protokoll under 2019 framgar
27 hanvisningar till riktade bidrag. Namnden har exempelvis fatt information om att bidrag
har beviljats och att bidrag finansierar icke-ordinarie verksamhet. Enligt uppgift fran
ndmndens presidium férekommer det diskussioner om riktade bidrag, dels om de ska sékas
men &ven hur stdrre bidrag som exempelvis likvardig skola ska anvéndas.

Bidragen féljs upp av férvaltningen i samband med att dessa ska redovisas till den
utbetalande myndigheten. Uppféljning sker &ven med rektorer och deras ledningsgrupper.

Omsorgsnémnden

Omsorgsnamnden far information om bidrag av stérre karaktar och som paverkar ndmndens
verksamhet i hog utstréckning via verksamhetsbeskrivningar under namndens
sammantraden. Vid genomlasning av namndens protokoll fran 2019 aterfinns tre punkter som
behandlar riktade bidrag, dessa utgérs av tidigare namnt beslut om habiliteringsersattningen,
att riktade bidrag har beviljats samt en frdga om hur bidraget fér habiliteringsersattningen har
hanterats.

Medborgarnédmnden

Medborgarnamnden far information i de fall som ndmnden har fatt avslag pa
bidragsansdékningar och som resulterar i éverklaganden. | évrigt sker ingen aterrapportering
av riktade bidrag till namnden. Detta bekréftas av genomférd protokollslésning dar inga
informationspunkter aterfinns.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har inte fatt information om vilka bidrag som har sokts och beviljats inom
kommunledningsférvaltningens verksamhet under 2019.

Redovisning

Enligt uppgift fran kommunledningskontoret ska det alltid efterstravas att samtliga bidrag
inom kommunen konteras pa sarskilda konton/projektkoder.

Vid intervju uttrycks att Skolverket i regel inte har nadgot krav pa att kostnader ska vara
redovisade pa projektniva. Barn- och utbildningsndmnden redovisar dédrmed bara kostnader
pa specifika projektkoder i de fall som det efterfragas fran Skolverket. Intékter beskrivs
daremot redovisas i hog grad pa projektkoder. Det uppges férekomma att bidrag utbetalas
mitt i perioden och att samtliga kostnader darfér inte hinner bokféras pa projektkoder. | dessa
fall har ekonomen en separat excelfil dar kostnaderna skrivs in fér att kunna utlésa de totala
kostnaderna.

Vissa av bidragen som barn- och utbildningsnamnden erhaller &r férknippade med villkor att
kostnader inte far sankas i forhallande till elevantal. | de fall nAmnden erhaller denna typ av
bidrag goérs avsattningar for att ta hojd fér eventuella aterbetalningskrav.
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Vid de tillfallen som barn- och utbildningsndmnden har fatt aterbetalningskrav uppges detta
ha varit ett resultat av att verksamheten medvetet valt att avbryta en satsning pa grund av
exempelvis personalférandringar och férandrat elevantal. De avsattningar som férvaltningen
har reserverat I6ses da upp vid aterbetalning.

Omsorgsndmnden anvénder en projektkod for att marka upp intékten fér bidraget om
forstarkt bemanning. Enligt uppgift har bidragets kostnader inte redovisats pa projektkoden
da det finansierat en del av hemtjénstens larmteam som i sin tur har en séarskild ansvarskod.
Den utbetalande myndigheten krévde ingen detaljerad redovisning. Det finns en ambition om
att alla kostnader som tillhér ett projekt ska redovisas pa samma projektkod som bidragets
intékter. Ndmndens kostnader fér bidraget om habiliteringsersattning redovisas pa
projektkod.

Medborgarndmnden redovisar samtliga kostnader for riktade bidrag pa projektkoder i de fall
som den utbetalande myndigheten efterfragar en detaljerad redovisning. | évriga fall allokeras
inte kostnader till projekt.

11
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3. Beddmningar och rekommendationer

Véar sammanfattande bedémning &r att hanteringen och uppfdljningen av riktade bidrag inom
barn- och utbildningsndmnden, medborgarndmnden och omsorgsndmnden ar systematiskt
och &ndamalsenligt ordnad pa tjanstepersonsniva i de respektive férvaltningarna. Vi menar
dock att oférutsédgbarheten som préaglar bidragsvillkoren medfér ekonomiska och
verksamhetsmassiga risker, och att detta skapar behov av tydlighet i kommunens
forhaliningssatt till bidragen. Det géller sarskilt inom skolomradet, dar omfattningen av riktade
statsbidrag &r stor och bidragen numera star for en inte obetydlig del av de totala resurserna.
Riktade bidrag styr verksamheter i en sérskild riktning vilket staller krav pa att n&mnden har
god insikt i vilka bidrag som finns i verksamheterna och hur dessa anvands.

Mot bakgrund av detta bedémer vi att samtliga tre ndmnder behéver tydliggéra rutinerna fér
hur och nér de riktade bidragen ska aterrapporteras till namnderna och darmed hur insynen i
hur bidragen anvénds ska garanteras. Vi ser en risk i nuvarande arbetssatt da det beskrivs
vara en bedémningsfraga i varje enskilt fall om ett bidrag ska tas upp fér behandling till
nédmnden.

Kommunen har inga kommungemensamma riktlinjer eller rutinbeskrivningar specifikt fér
bokféring av projekt. Vi ser en brist i att samtliga kostnader enbart kan allokeras till projekt i
de fall som den utbetalande myndigheten efterfragar dessa uppgifter. Att kunna félja
kostnaden for respektive bidrag/projekt ar en viktig del i att utvardera och félja upp det
ekonomiska utfallet.

Namndernas arbetssétt med identifiering, ansékning och redovisning av bidrag finns inte
dokumenterat. Det medfér enligt var bedémning en risk fér personberoende hantering. Vi
bedémer dock att risken till viss del minskar i de fall som flera tjanstepersoner ar involverade
i hanteringen av riktade bidrag. Hantering omfattar dock flera olika moment sa som ansékan,
redovisning och aterrapportering vilket férutsatter att det finns en insyn och kunskap om de
olika delarna. :

Slutligen goérs bedémningen att kommunstyrelsen inte utévar en tillracklig uppsikt Gver
namndernas verksamhet. Vi menar att kommunstyrelsen bér sékerstélla att de ges en
samlad bild av de riktade bidragens omfattning i kommunen i sin helhet samt inom respektive
namnd.

Revisionsfraga Svar

» Har namnderna
tillrackliga rutiner for
identifiering av vilka Namnderna har upparbetade informella rutiner for att
bidrag som finns att séka identifiera bidrag. Dock finns inga dokumenterade rutiner.
inom respektive omrade?

Ja.

Vi ser en risk kopplat till att det i omsorgsndmnden och
medborgarndmnden &r ett fatal personer som séker bidragen i
kombination med att det inte finns dokumenterade rutiner.
Detta éppnar upp fér en personberoende hantering och en risk
for att bidrag inte séks vid langre franvaro. Vi ser dock positivt
pa att fler personer kommer vara involverade i hanteringen av
riktade bidrag inom omsorgsnamnden efter deras
omorganisation.

12
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Har namnderna en
andamalsenlig
ansvarsférdelning i
arbetet med bidrag?

Har ndmnderna
andamalsenliga rutiner
for att aterrapportera
utférda prestationer?

» Sker redovisningen av
intakter och kostnader pa

ett tillfredstallande satt?

Ingar atersokning av
bidrag i némndens
interna kontroll?

Sékerstaller namnderna
att de riktade bidragen
anvands pa ett
andamalsenligt satt?

Delvis.

Hantering av och kommunikation kring de riktade bidragen ar i
huvudsak samlat till samma personer inom respektive
férvaltning.

Vi bedémer att ansvarsférdelningen &r tydlig pa
tjanstepersonsniva. Vi ser dock oklarheter i ndmndernas
ansvar, ocksa i férhallande till ekonomiska konsekvenser om
bidragen avvecklas.

Barn- och utbildningsndmnden och omsorgsndmnden - Delvis
Medborgarnémnden - Nej

Det &r positivt att barn- och utbildningsndmnden och
omsorgsnamnden under aret har fatt information om riktade
bidrag. Vi ser dock en risk i att det beskrivs vara en
bedémningsfraga i varje enskilt fall om ett bidrag ska tas upp
for behandling till n&mnden.

Att medborgarnamnden enbart far information i de fall som
namnden har fatt avslag pa bidragsansékningar ar enligt var
mening inte en tillracklig aterrapportering.

Vi ser ett behov fér samtliga namnder att arligen uppratta en
samlad dokumentation 6ver vilka riktade bidrag som erhallits
under aret.

Delvis.
Redovisning av projekt hanteras av respektive férvaltning.

Samtliga kostnader allokeras inte till projekt. Barn- och
utbildningsndmnden och medborgarnamnden projektbokfor
kostnader nar den utbetalande myndigheten kréaver detaljerad
redovisning éver hur bidraget har anvéants. Detta innebar att
alla projektrelaterade kostnader inte bokférs pa projekt, utan
konteras och redovisas bland kommunens évriga kostnader.

Vi noterar att det inte finns kommungemensamma riktlinjer eller
rutinbeskrivningar som specifikt anger hur
redovisning/bokféring av projekt ska ske. Detta kan medféra en
risk for att redovisning inte sker pa ett enhetligt satt inom
kommunen.

Nej.

Riktade bidrag utgér en vésentlig del av barn- och
utbildningsndmndens totala budget. Detta medfor att vi gor
beddmningen att ndmnden bér évervaga att riskbedéma
hanteringen av riktade bidrag inom ramen for sitt
internkontrollarbete.

Barn- och utbildningsnémnden och omsorgsndmnden - Delvis
Medborgarndmnden - Nej

Barn- och utbildningsnd@mnden och omsorgsnamnden
sakerstaller till viss del att bidragen anvands pa ett
andamalsenligt satt genom informationen vid namndernas
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sammantraden. Vi ser dock att omsorgsndmnden kan stérka
sin insyn &n mer da granskningen visar att de bara fatt
information vid tre tillfallen under 2019.

Medborgarndmnden sé&kerstaller inte i tillracklig grad att de
riktade bidragen anvands p4 ett &ndamalsenligt satt.
Bedémningen gérs mot bakgrund av att namnden under 2019
inte erhallit ndgon information om riktade bidrag, utéver
eventuella éverklaganden.

Samtliga tre namnder bér sakerstélla att de far tillrackligt med
information genom att upprétta riktlinjer for vilken
uppfoljning/aterrapportering som ska ske.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi barn- och utbildningsnédmnden,
medborgarndmnden och omsorgsnédmnden att:

» Overvéga riskerna fér en personberoende hantering i identifiering, ansékan och
redovisning av bidrag. Dokumenterade rutiner och arbetssétt kan minska
nyckelpersonsberoendet.

» Séakerstalla att det finns tydliga rutiner fér hur aterrapportering/uppféljning ska ske till
namnden avseende riktade bidrag.

Dartill rekommenderas barn- och utbildningsndmnden att:

» Riktade bidrag omfattar vasentliga belopp och bér inga i den riskanalys som
namnden arligen ska géra inom ramen fér sitt internkontrollarbete.

Slutligen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Sakerstélla att kommunstyrelsen, inom ramen fér sin uppsiktsplikt, erhaller
information om de riktade bidragens omfattning och paverkan pa verksamheterna
bade pa kort och lang sikt. Informationen till kommunstyrelsen bér vara bade
kommunévergripande och ndmndspecifik.

» Kommungemensamma riktlinjer/rutinbeskrivningar som anger hur
redovisning/bokféring av projekt ska ske bor tas fram fér att sékerstélla ett enhetligt
arbetssétt.

Vérnamo den 26 maj 2020

EY
Emelie Duong Anna Fardig
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Ulrika Strange
Certifierad kommunal revisor
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Kéllforteckning

Intervjuer

vV VvV VvV VvV VVVVvVVvVYVvYVYYy

Kommundirektoér

Bitr. kommundirektér

Barn- och utbildningschef

Forvaltningsekonom barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef grundskola

Verksamhetschef gymnasium och vuxenutbildning
Administrativ chef, barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef elevhélsa och séarskola
Verksamhetschef férskola

Forvaltningschef medborgarférvaltningen
Férvaltningsekonom medborgarférvaltningen
Omsorgschef omsorgsférvaltningen

Avdelningschef ekonomi, omsorgsférvaltningen

Dokument

>

vV VvVvVVvvVvyVvVvVYVvYYyYy

Ovrigt

4

Delegationsordning for kommunstyrelsen, omsorgsndmnden, medborgarndmnden

och barn- och utbildningsnamnden

Sammanstéallning éver de granskade ndmndernas bidrag
Uppfdljning av samtliga bidrag under 2016, rapporterad till kommunstyrelsen 2017

Intern kontrollplan 2020, kommunstyrelsen

Intern kontrollplan 2020, omsorgsndmnden

Intern kontrollplan 2020, barn- och utbildningsnamnden
Intern kontrollplan 2020, medborgarndmnden
Handbok fér Varnamo kommuns projektmodell
Reglemente intern kontroll

Presidiet i kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, medborgarnamnden
och omsorgsnamnden har fatt utskickade fragor som skulle besvaras skriftligt. Svar
har erhéllits fran kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden.
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Bilaga 1 - Sammanstéllning av bidrag

Kommunstyrelsen
Bidrag

Bidrag till EU-val

En halsosam arbetsplats for
ett halsosamt arbetsliv

LOAN-bidrag skyltning
cykelled

Bidrag till kulturmiljdutredning
LOAN-bidrag Naturens péarlor
Flytt- och beroendestudie
Bidrag till projekt — méten
mellan unga och

beslutsfattare

Statsbidrag till kommuner och
landsting for att 6ka
kunskapen om HBT-
personers situation

PUT-ersattning
ensamkommande barn

Totalt

Medborgarnimnden
Bidrag

Lovaktiviteter

Starka insatserna for barn
och unga med psykisk ohélsa

Extratjanst socionom

Utvecklingsmedel for arbete
mot vald i nara relationer

Totalt

Utfall 2019

Myndighet
767 tkr Skatteverket

Radet for Europeiska
socialfonden i Sverige
(Svenska ESF-radet), via
Tranas kommun

126 tkr

8 tkr Naturvardsverket

37 tkr Lansstyrelsen
67 tkr Naturvardsverket

137 tkr Jordbruksverket

Myndigheten f6r ungdoms- och

L civilsamhallesfragor

50 tkr Socialstyrelsen

10 tkr Migrationsverket

1272 tkr

Utfall 2019  Myndighet

544 tkr Socialstyrelsen
379 tkr Socialstyrelsen
341 tkr Socialstyrelsen

302 tkr Socialstyrelsen

1 566 tkr
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Omsorgsnamnden

Bidrag Utfall 2019 Myndighet
Habiliteringsersattning 1 720 tkr Socialstyrelsen
Férstarkning av aldreomsorg 1 800 tkr Socialstyrelsen
Totalt 3 520 tkr

17



Barn- och utbildningsndmnden
Bidrag

BUF:
BUF:
BUF:
BUF:
BUF:
FSK:
FSK:
GRSK: Extra undervisning nyanlénda

Forstelarare

Lararlyftet

Lararlénelyftet
Personalférstarkning elevhalsan
Norrhedsstiftelsen

Mindre barngrupp 18/19

Mindre barngrupp 19/20

GRSK: Fritidshemsatsningen
GRSK: Lovskola

GRSK: Lagstadiesatsningen
GRSK: Laslyftet

GRSK: Laxhjalp

GRSK: Skapande skola
GRSK: Specialpedagog utb.
GRSK: Likvérdig skola
GRSK: Specialped. handledning
GRSK: Erasmus Bors skola
GRSK: Erasmus Gro 19/20
GRSK: Skolbibliotek Apla
GRSK: Léararassistenter
FIGY: Basta skolan

FIGY: ERASMUS

FIGY: Introduktionsprogram
FIGY: SB Férsoksverksamhet
FIGY: Behorighetsgivande utb.
VUX: DUA, EU-projekt

VUX: Yrkesvux

VUX: SVA och SFI

KULTSK: Statliga bidrag
Asylsékande barn och elever
Nyanlanda elever/sprakstod
Statsbidrag maxtaxa
Kvalitetssakring BO

FIGY: Larlingsutb.

Omsorg under tid da férskola eller fritidshem
inte erbjuds

Sprakutvecklande insatser férskolan

18

Utfall 2019
4 141 tkr
8 tkr
9 804 tkr
366 tkr
187 tkr
3 012 tkr
1877 tkr
14 tkr
1 680 tkr
150 tkr
5671 tkr
58 tkr
1 247 tkr
239 tkr
706 tkr
7 877 tkr
489 tkr
5 tkr
11 tkr
19 tkr
456 tkr
643 tkr
77 tkr
564 tkr
69 tkr
678 tkr
431 tkr
2 800 tkr
183 tkr
119 tkr
1777 tkr
11 726 tkr
7 081 tkr
1512 tkr
1652 tkr

438 tkr
243 tkr

Myndighet 197

Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Stiftelse
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket
EU-projekt
EU-projekt
Skolverket
Skolverket
Skolverket
EU-projekt
Skolverket
Skolverket
Skolverket
EU-projekt
Skolverket
Skolverket
Kulturradet
Migrationsverket
Migrationsverket
Skolverket
Skolverket
Skolverket

Skolverket
Skolverket



Kulturskolan MUC
Inventarier Likvérdig skola
FIGY: Introduktionsprogram
Mindre barngrupper

Totalt

19

159 tkr

2 393 tkr
203 tkr

1 961 tkr
72 726 tkr

198

Kulturradet
Skolverket
Skoiverket
Skolverket
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.435

Tillfallig forstarkning av
kommunikationsfunktionen

Arendebeskrivning

2020 har priiglats av extra stora insatser for kommunikationsfunktionen. Aret
inleddes med hoga vattennivaer. Krisarbetet 6vergick i mars till Coronaarbete.
Béda héndelserna har inneburit en hérd belastning for de centrala
kommunikatérerna da dessa ingatt i krisledningsstaben. Speciellt for arbetet
med Corona och for att minska smittspridningen har stora krav stillts pa
insatser 1 det interna kommunikationsarbetet. Behovet av kommunikation om
covid-19 beddms vara fortsatt stort hela hosten och formodligen dven en tid in
pa 2021. Samtidigt genomfors flera stora, planerade och resurskravande
webbsatsningar. Till detta kommer den nya lagen om tillgdngliga, digitala
offentliga tjanster, som innebdr att samtliga webbplatser och alla e-tjanster
maste ses Over for att sdkerstilla att de verkligen ar tillgdngliga. Detta ar ett
omfattande arbete.

Det hér betyder att kommunikationsfunktionen kommer att ha en fortsatt
anstrangd arbetssituation. Behovet ér stort att tillfalligt forstarka den centrala
kommunikationsfunktionen mellan september 2020- mars 2021.

Finansiering foresléds ske ur den ersittning som erhélls fran staten for
sjuklonekostnader. Ersittning till forvaltningarna ges till det belopp som
overstiger 2019 ars kostnadsniva for sjukloner inklusive arbetsgivaravgifter.
Resterande medel hanteras som ett bidrag under Finansiering.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-06-02, § 240, att till den del det behdvs kan
dessa medel anvindas for kommunovergripande kostnader till f6ljd av
Coronapandemin. Centralt bokforda intakter avseende april till och med juni
uppgér till 4,7 miljoner kronor. Ur dess medel foreslas 140.000 kr omfordelas
till kommunledningsforvaltningen for att forstarka kommunikationsfunktionen
med en heltidstjanst fran 15 sept till 31 december 2020. Finansieringen fran 1
januari 2021 till 15 mars 2021 pa 100.000 kr foreslas hanteras i arbetet med
budget for 2021.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2020.435

att for finansiering av en tillfallig kommunikatdrsresurs under
perioden 15 september 2020 till 31 december 2020 dverfora
140.000 kr frén statlig erséttning for sjuklonekostnader till
kommunledningsforvaltningen, samt

att hinskjuta resterande finansiering pd 100.000 kr till
budgetberedningen.

UIf Svensson
Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Samhillsbyggnadsndmnden 2020-06-24 51%01

Protokollsutdrag;:
[Ldnsstyrelsen Sbn § 210 Dnr 19.2202.403
Kommunstyrelsen
Yttrande angaende samhillsbyggnadsnimndens organi-

sation

Beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar
att stilla sig bakom f6rvaltningens yttrande.

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen genomforde den 17 januari 2018 ett kommunbestk pa
samhéllsbyggnadsnimnden i Viéirnamo kommun, Syfiet med kommunbe-
stket var att folja upp och utvérdera om och pé vilket sétt kommunen tar
sitt ansvar som operativ tillsynsmyndighet enligt miljébalken.

Lénsstyrelsen har i protokoll den 20 september 2019, redovisat sin be-

domning av kommunens miljstillsyn. Sammantaget anser 4nsstyrelsen
att samhiillsbyggnadsndmnden har en god kompetens. Forbittringar bor
dock genomfBras i enlighet med ndgra rekommendationer i protokollet.

Den fraga som lénsstyrelsen frimst pekar pé #r att Vérnamo kommun
fortsatt har kvar raddningstjansten under samma nimnd som miljdavdel-
ningen. Lansstyrelsen har vid tidigare besok papekat att detta inte be-
déms uppfylla lagkraven i 6 kap. 7 § kommunallagen (2017:725). Denna
anger att "En ndmnd far inte bestdmma om réttigheter eller skyldigheter
Jor kommunen eller regionen i drenden dér namnden foretrider kommu-
nen eller regionen som part. En ndmnd fér inte heller utéva i lag eller
annan forfaitning foreskviven tillsyn éver sddan verksamhet som nimn-
den sjdlv bedriver. " Linsstyrelsen vidhaller sin tidigare uppmaning att en
omorganisation av riddningstjénsten ska genomftras, och 6nskar en re-
dovisning av kommunens syn pé organisationen med riddningstjdnsten
under samma ndmnd som miljdavdelningen.

Samhillsbyggnadsndmnden vill med anledning av linsstyrelsens uppma-
ning ldmna f6ljande yttrande

forts.

AN Strr:‘aff'_ -_
i
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
202
Samhéllsbyggnadsndmnden 2020-06-24 54

Sbn § 210 forts.

Yitrande

Samhillsbyggnadsndmnden (tidigare milj- och stadsbyggnadsnimnden)
har sedan 2002 varit bade tillsynsmyndighet enligt miljébalken och an-
svarig ndmnd for rdddningstjénstens verksamhet, Verksamheterna var
under flera &r uppdelade pa tva olika forvaltningar med olika forvalt-
ningschefer. Sedan den 1 januari 2017 finns bida verksamheterna inom
den sammanslagna samhillsbyggnadsfSrvaltningen och med en gemen-
sam forvaltningschef.

Sambhillsbyggnadsndmnden &r inférstddd med att detta inte &r i enlighet
med kommunallagens 6 kap. 7 § dér det framgdr att en nimnd inte far ut-
Gva i lag eller annan forfattning foreskriven tillsyn 6ver sadan verksam-
het som ndmnden sjilv bedriver.

Samhillsbyggnadsnimnden anser det besviirande att myndighetens orga-
nisation stér i strid med kommunallagens krav.

Samhéllsbyggnadsndgmnden anser darfor att korrigeringar i organisat-
ionen maste genomforas sé att frigan om jav inte ska kunna uppsta och
att myndighetens organisation féljer kommunallagens krav. Samhills-
byggnadsndmnden menar att ansvaret for utformningen av kommunens
organisation ligger pd kommunstyrelsen, och avstar i detta yttrande fran
att ldmna forslag pa hur en omorganisation kan goras.

Samhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 15 juni
2020,




Uppdrag kring etablering av ny idrottshall, grundskola samt forskola
inom nordvastra delen av Varnamo stad

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att utifran hallbart samhallsplaneringsperspektiv utreda méjligheter och konsekvenser av att
lokalisera en ny idrottshall i anslutning till ny grundskola vid korsningen Sveavagen-Gréndalsleden
kontra lokalisering vid Varnamo stads fritidsomrade vid Borgen samt

att utifran hallbart samhallsplaneringsperspektiv utreda maojligheter och konsekvenser av att
lokalisera en ny forskola i anslutning till ny grundskola vid korsningen Sveavagen-Gréndalsleden
kontra lokalisering vid Varnamo stads fritidsomrade vid Borgen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-28 att anta detaljplanen for del av fastigheten Vasthorja 12:5
(norr om Frakenvagen) i Varnamo stad. Syftet med detaljplanen ar att mojliggora for etablering av en
ny forskola pa cirka 8,200 kvm samt nya bostader. Férskoletomten ar redan grovprojekterad och &r
klar for byggnation. Forskolan ar tank att inrymma sex avdelningar med tillhérande utemiljéer och
parkeringsplatser.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-03-05 Dnr: KS.2019.116 att ge samhallsbyggnadsnamnden i
uppdrag att ta fram ett forslag till detaljplan for ny skola vid korsningen Sveavdgen-Gréndalsleden.

Samhallsbyggnadsnamnden beslutade 2019-03-20 Dnr 19.0680.211 att uppdra
samhallsbyggnadsforvaltningen att uppratta en detaljplan for del av Vasthorja 12:5 med flera i
Varnamo stad for att mojliggora for en etablering av en grundskola med tillhérande idrottshall.
Idrottshallen ar tankt att tillhéra skolverksamheten. Under 6vriga tider ska idrottshallen vara
tillganglig dven for idrottsforeningar och andra organiserade idrottsaktiviteter.

Att etablera en grundskola och forskola inom ett och samma omrade kan ha en del positiva férdelar
till exempel samnyttjande av koket, parkeringsplatser och en smidig logistik.

Det ar en fordel om Varnamo fritidsomradet vid Borgen ha tillgang till en Idrottshall fér inomhus
idrottsaktiviteter. Placeringen av idrottshallen &r viktig for att na maximal nyttjande av idrottshallen.
Vilken lokalisering av idrottshallen samt vilken lokalisering av ny férskola som kan ge mer nytta for
samhallet bor utredas fardigt innan byggnation av ny férskola vid Frakenvagen paborjas och innan
pagaende arbete med detaljplanen for ny grundskola med tillhérande idrottshallen antas.

| det sammanhang ar det vart att ndmna att forslag till ny fordjupning av oversiktsplan hanterar
etablering av ny idrottsomrade som &r tankt att innehalla flera funktioner bland annat en idrottshall.
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Radda Krosatagen pa HNJ-banan!

Enligt uppgift 6vervags en nedldggning av Krosatagen pa strackan Halmstad-Smalandsstenar, vilket &r
oroande. Genomfors detta uppkommer ett antal negativa effekter, och man bor darfor infor ett
beslut vdga in bland annat féljande synpunkter:

Att férandra trafikstrommar tar tid. For att uppna en stor 6kning av resandet pa HNJ-tagen behdovs
betydligt langre tid an de tva ar som forflutit av férsoksperioden. Men man var pa god vag — enligt
uppgift har trafiken 6kat med ca 30% hittills, och denna 6kning hade sannolikt kunnat fortsatta i ett
scenario utan coronakris. Det vore olyckligt om det for tillfallet Iaga resandet p g a coronakrisen tas
som skal for att upphora med ett langsiktigt projekt som tagtrafik utgor.

Ett realistiskt satt att finna en I6sning i denna situation kan vara att temporért reducera tagtrafiken
till den niva som radde fore forsdksperioden, d v s 3-4 tagpar dagligen. Man uppnar da minskades
kostnader och sannolikt hogre beldggning/tag. Vissa parallellgdende bussturer kan dven dras in. Man
kan déarefter successivt 6ka trafiken igen allt eftersom efterfragan stiger. Med denna I6sning ges
handlingsfrihet infor framtiden.

Laggs trafiken till Smalandsstenar ned upphor sannolikt dven trafiken till Varnamo. Darefter aterstar
endast en begransad godstrafik pa sddra delen av banan. Banan riskerar darmed att forfalla vilket gér
att aterupptagen i framtiden blir svar, for att inte sdga omajlig. En lang rad exempel fran olika delar
av landet visar att risken for en sadan utveckling dr uppenbar. Forsvinner persontrafiken hotas daven
godstrafiken pa sikt, och banan kan da komma att rivas.

Viljer man att behalla trafiken kan ett helt annat scenario bli verklighet. Utvecklingen nar det galler
jarnvagsfordon gar snabbt, och inom nagra fa ar kommer vitgastag, samt tag foér batteridrift ,att
finnas tillgangliga pa marknaden. Sadana tag gar redan idag i trafik i bl a Tyskland och utékningar sker
shabbt. Med sadana tag skulle man fa fossilfria tdg med mojlighet till hog fart och god komfort.

Hoghastighetsbanan Stockholm — Malmo planeras ga via Varnamo. Om tagtrafiken till Halmstad
behalls kan en mycket attraktiv forbindelse skapas via Varnamo mellan Halland och Stockholm.
Detta ar ytterligare ett argument for att behalla nuvarande bana till dess en upprustning skett.

Det ar min forhoppning att ovanstaende synpunkter vags in vid kommande beslut om HNJ-trafikens
framtid.

Sven Israelsson
Civilekonom
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VARNAMO

Finansrapport 2:a kvartalet 2020

Likvida medel

Under andra kvartalet har de likvida medlen pendlat mellan +115 mnkr och +238 mnkr

Vid periodens utgang, 2020-06-30, uppgar de likvida medlen till +160 mnkr.

| genomsnitt uppgar de likvida medlen under kvartalet till +142 mnkr mot foregaende kvartal +129 mnkr.
Under motsvarande kvartal 2019 uppgick de likvida medel och placeringar till i genomsnitt +126 mnkr.
Utvecklingen av de likvida medlen under perioden framgar av diagrammet pa nasta sida.

Placeringar
Vid periodens utgang finns inte nagra placeringar i obligationer eller liknande
utan placeringar sker i nulaget endast genom inlaning i bank.

Laneskuld

Kommunen har hittills under aret upptagit 70 mnkr i nya lan ( 2020-03-12).
Under det senaste kvartalet har nagra nya lan inte upptagits.

Den totala laneskulden uppgar darmed vid periodens utgang till 470 mnkr.
Kommunfullméaktige har beslutat om laneram under 2020 pa maximalt 611 mnkr.
Av den beslutade laneramen aterstar darmed i nulaget 141 mnkr.

Utlamnade lan
Utlamnade |&n och langfristiga fordringar uppgar vid kvartalets slut till 35 tkr.

Checkrékningskredit

Varnamo kommun har en checkrékningskredit hos Swedbank pa sammanlagt 100 mnkr.
Denna utnyttjas aven av de kommunala bolagen. Nuvarande fordelning &r enligt féljande:
Varnamo kommun 25 mnkr, Finnvedsbostader AB 20 mnkr, Varnamo Energi AB 35 mnkr
och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 20 mnkr.

Att notera for framtiden

1) Kommunen har en strategi att likvida medel ska uppgar till cirka 100 mnkr for att méta

svangningar och undvika att anvdnda checkréakningskredit.

2) En omfattande investeringsniva paverkar de likvida medlen.

3) Samre driftresultat &n budget eller det ekonomiska malet minskar finansieringen av investeringarna
med egna medel.

4) Forsaljning av fastigheter paverkar de likvida medlen positivt.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2020-07-20

Kjell Fransson
Bitradande kommundirektér och ekonomichef
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Protokoll arsstimma i Ideella féreningen Gnosjéregionens Niringslivsrad
Org.nr 802492-4568

Tid:
Plats:

Narvarnade:

9 juni 2020, kl. 17.00-17.30
Gislaved Kommun

Inge Johansson, ordférande, Anton Sjodell, Inger Elmstahl, Johan Alexandersson,
Gdoran Gohlin, Kristine Hastamark, Markus Kauppinen, Gert Jonsson, Kent
Williamsson, Susanne Haegerstam via web, Hans-Goran Johansson och Rolf
Carlsson,

Adjungerande: Anki Hansson Virnamo Leif Osterlind Gislaved, Johan Thorsell/Vaggeryd
Ordférande Inge Johansson halsade vilkommen med citatet fran Ernest Hemmingway:
Ju mer du studerar desto mer vet du, Ju mer du vet desto mer glémmer du, ju mer du glémmer
desto mindre vet du. Ju mindre du vet desto mindre glémmer du. Ju mindre du glémmer desto
mer vet du.

Al .

™~

Till ordférande fér stimman valdes Inge Johansson och sekreterare valdes Leif Osterlind

Upprdttande och godkdnnade av rostlangd gjordes

Anton Sjédell och Géran Gohlin valdes till justerare och tillika réstraknare

Konstaterades att stamman blivit behdrigen sammankallad

Dagordning godkdanndes med tilldgg av foregaende protokoll och rattelse

Foregdende protokoll och rattelse gjordes genom att Thomas Wilsson skrevs in i protokollet

istdllet for Marten Ewertsson
Arsredovisning och revisionsberittelse féredrogs av ordférande

Beslutades att

a.
b.

Faststilla resultatrdkning och balansrakning

Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt faststéllda balansrakningen var
ej aktuell da inget resultat fanns att disponera

Stamman beviljade ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktéren

9. Faststdllande av arvode till styrelsen till 0 samt att revision utférs med I6pande avtal

10. Val av styrelse genomférdes enligt féljande;

Inge Johansson, ordférande
Anton Sjodell, ordinarie ledamot/Marie Johansson suppleant < Y
Inger Elmstahl, ordinarie ledamot/Johan Alexandersson suppleant l
Kristine Hastmark, ordinarie ledamot/Markus Kauppinen suppleant -

Goran Géhlin, ordinarie ledamot/Michael Stener suppleant Ul \,



Gert Jonsson, ordinarie ledamot/Kent Williamsson suppleant

Susanne Haegerstam, ordinarie ledamot/Thomas Wilsson suppleant 208
Hans-Gdran Johansson, ordinarie ledamot/Gottlieb Granberg suppleant

Rolf Carlsson, ordinarie ledamot/Stefan Henriksson suppleant

11. Val av revior och lekmannarevisorer genomférdes enligt féljande;

Revisor; Daniel Johansson,

Lekmannarevisorer; Nena Stamenkovic, Claes-Géran Park, Lars-Erik Albert Joakimsson,
Anders Berglund

12. Arsstimman inleddes med information om Maker Square

13. Stdmman avslutades med att vi 6nskade varandra en skén och trevlig sommar.

Anton Sjodell
Justeras

/' Justeras’
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Deltagare: Magnus Gunnarsson, Anne Karlsson, Lars-Ove Johansson, Ronny L6fqvist, Anna Roos,
Anton Larsson (Hylte), Hans-Géran Johansson, Gottlieb Granberg, Azra Muranovic, Carina Johansson,
Charlotte Scherling.

Styrelsemotet syftar till att diskutera om ambitionsnivan framat med féreningens arbete och ansdkan
om externt finansierade medel.

Det finns tva aktuella ansékningar som kan goras for att ansoka om externa medel, dels Leader och
dels regionala utvecklingsfonden.

Bada ansokningarna behdver vara klara i augusti, och Anton Larsson kommer jobba med att skriva
ihop dem utifran input fran detta moéte och dven fran arbetsgruppen och styrelsen.

| féreningen finns 139 tkr i balanserad vinst fran 2019, och det finns dven 59 tkr avsatt i
periodiseringsfond 2019. Sa totalt 198 tkr fran tidigare ar som kan disponeras. Arlig budget ar 200
tkr.

Leader

Leader — nuvarande period har inte mycket pengar kvar men man har pratat om en forlangning av
nuvarande period och da fora 6ver pengar fran kommande perioder.

Troligtvis att man skulle kunna ha ett projekt pa tva ar dar man kan samarbete mellan kommunerna.
For Leader-projekt, dar ar det eftertraktat att man samarbetar flera kommuner, vilket ar positivt.

Leaderprojekt, det brukar beh6vas projekt som snabbt kan startas upp for att man ska hinna
genomfora projekten eftersom projekten ska aterredovisas innan projektavslut.

Inom Leader har man nu lagt flera miljoner kronor i projekt kring Asnen, varfér man kan motivera att
man vill lyfta fram dven Bolmen.

Regionala utvecklingsfonden
Har en ans6kan som ar 6ppen nu. Fonden ar mer inriktad mot naringsliv. Det kan bli en storre skala
pa projekt som drivs utifran en sadan ansokan.

Projektidé
Ett projekt bor inte vara nagot helt nytt, utan det ar battre att fortsatta med nagot befintligt som kan
utvecklas. Projektet ska inte utveckla nagot som behover mycket framtida administration.

Huvudidé om att lyfta upp destinationen som sadan, och att man i projektform vill arbeta fram
kopplingspunkter till bland annat Skaneleden, Kattegattleden Banvallsleden. Den har typen av turism
kommer troligtvis att 6ka. Man kan knyta ihop med det gamla arbetet som gjordes fran bérjan nar
arbetet med Smalands sjorike paborjades. Ett sadant projekt skulle troligtvis ha stor chans att fa
pengar fran Leader och kan pa ett bra sdtt mata sig med andra projekt som Leader finansierar idag.

Projektet ska avse utveckling av olika typer av turismnaring: besdksnaringsturism, dvernattning och
matnaring, hantverk, eko-turism. Bikepoints kan utvecklas.

| en Leader-ansokan &r det jatteviktigt att trycka pa att utveckla just naringen. Det &r bra med
kontakt med féretag inom naringen som kan sdga vad de behover, sa det kan tas med i ansdkan.



Bolmens 6stra strand ar ett exempel dar man efterfragar nagonstans dar man ser vad som ar pa gang
och att det sker aktiviteter I6pande, ex via webben.

Kan det bli problem med att det inte finna cykelled mellan alla omraden? Det borde inte bli det.
Istdllet trycka pa att man ska hitta kopplingspunkterna mellan olika leder och att man kan ha olika
anslutningspunkter pa leden.

Tillganglighet och jamstalldhet ska vara med i ansdkan, t.ex. att det finns manga kvinnliga foretagare
inom turismnaringen, tillganglighetsanpassade badplatser etc.

Gislaved har som exempel pop-up mataffar dar man handlar sjalv utan nagon pa plats, vilket har gatt
valdigt bra. Sddana koncept &r intressanta.

Infrastrukturprojekt som ar pa gang med de cykelleder som utvecklas skulle kunna vara med i
ansokan.

| ans6kan kan det vara med att man kan ha en referensgrupp som bestar av naringslivs- och
landsbygdsutvecklare fran kommunerna.

Nér ansokan skrivs kan man titta pa det arbetet som gjorts med Féretagsamma Bolmen bygden.
Var mer skulle Smalands sjorike vilja synas, har man kartlagt det tidigare?

Halland har tagit fram en app, A day in Halland. Kan detta vara nagot for Smalands sjorike? Leader ar
dock restriktiva med att finansiera den typen av utveckling, varfor det inte prioriteras nu.

Foreningen kan skjuta till medel till projektet genom de medel som finns i foreningen sedan tidigare
ar och genom del av arliga budgeten framat. Medel som den projektledare som ska finnas i projektet
kan anvanda.

Arbetsgruppen inom Smalands sjorike

Styrelsens ambition for turismutvecklarna ar att 6ka samverkan inom turistomradet mellan
kommunerna. Nar projekt dr pa gang ska kommunerna samverka och samplanera aktiviteter for att
lyfta fram Bolmenomradet.

Nar det géller fragan om att anstélla en koordinator for administrativt stod for arbetet med Smalands
sjorike sa beslutar styrelsen om att inte tillsdtta det. Det ar svart att tillsdtta en sadan tjanst nar det
ar besparingskrav pa manga olika hall inom kommunerna. Det rader samstammighet mellan
kommunerna att man inte kan tillsdtta en sadan tjanst. Styrelsen vill istallet satsa pa utveckling som
skapar mervarde och ar lattarbetat framat for turismutvecklarna inom deras nuvarande arbete.

Till nasta ar 2021 far turismutvecklarna bland annat i uppdrag att samordna de olika befintliga rundor
som finns inom kommunerna idag. Exempelvis Lingonrundan m.fl. Detta ska inga i nuvarande
arbetsuppgifter.

Ovrigt
Destination Smaland, de ar inte intresserade av Bolmen, men vi kanske kan fa dem intresserade om
vi arbetar mer med Smalands sjorike och visar att vi har nagot riktigt bra.

Varnamo kommun har sedan tidigare en roddbat, en tavlingsvinst som statt uppstalld men som nu ar
magasinerad. Fundering kring om den kan skédnkas eller lanas ut till Tiraholm. Och da dven satta upp
en text jamte om baten. Ronny kollar med Tiraholm om de vill visa upp roddbaten. Hans-Géran
ordnar en bild pa den till Ronny.
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Néasta mote ar 3 september kil 10. Tiden dndras fran kl 13 till kI 10, jamfért med vad som var bestamt
sedan tidigare.

Gallande Onne sluss s& ska det vara ett méte med Trafikverket om kostnaden fér vagplanen.

Leader-omradena ska eventuellt andras, alla omraden ska vara tackta. Som kommun soker till ett
omrade, vilket sen avgors av Jordbruksverket.

Hemsidan for Smalands sjorike ligger hos Hylte kommun. Korrigering utifran protokoll fran arsmoétet
25 maj 2020.

Vid pennan
Charlotte Scherling

Protokoll avstamt med Magnus Gunnarsson, Lars-Ove Johansson och Anne Karlsson innan utskick.

211



JU, juni 2020

SOMMARHALSNING

Det har onekligen varit en intensiv var, bade fér JU och for virlden i stort. Jag har sett hur vira
larare och studenter ging pa gang bevisar for sig sjilva och andra hur snabbt och effektivt vi kan
anpassa verksambheten till detlige som rader. Det dr med stolthet och 6dmjukhetjag ser hur vira
medarbetare tagit ansvar i krisen och genomfsrt sd manga lyckade projekt och arbetsinsatser,
trots de utmaningar det innebir att tvingas anpassa verksamheten efter myndigheters riktlinjer
och rekommendationer. Utover vir interna omstillning finns dessutom manga initiativ som
bygger och forstirker broar med vir region:

« Det virmer mitt hjirta att JU-studenter anmilt sig till volontirinitiativet
Corona Solidarity Network Jonkoping. Syftet dr att hjilpa personer i
riskgrupper med vardagssysslor som de inte sjilva kan gora pd grund
av viruset.

o Att kris utloser kreativitet var tydligt under Innovationstivlingen JIBS
Entrepreneurship Challenge 2020, dir studentlag skapade innovativa
l6sningar for kimpande foretag. Den vinnande idén med en mobilapp ir
som juryn uttryckte det: “en omedelbar och enkel 16sning f6r att hjilpa,
genom att kombinera att bygga ‘community’ med kraften i solidaritet och
gigekonomin”. Via appen kan minniskor erbjuda varandra hjilp — till
exempel genom att képa mat, erbjuda barnomsorg eller hjilpa till med
olika drenden.

» Glidjande &r ocksd att vir egen personal kunnat hjilpa till under krisen.
Ett exempel pd detta dr anstillda som bidrar i virden, ett annat att
kollegor hjilpt foretag under Coronakrisen genom att vara en del av
"Framtidskompassen", vars syfte ir att ge kostnadsfri radgivning till
lokala foretag som kimpar hart i krisen.

JU har under varen fatt ett flertal nya utbildningsplatser genom satsningar frin regeringen.
Vi har fatt platser till nya sommarkurser, bland annat kreativt skrivande och projektledning, en
utkning av tekniskt basar och ett helt nytt basar i ekonomi, vart entreprensriella basar. Vi har
ocksa fatt platser till bristyrken inom varden och IT, och till ekonomiutbildningar med fokus
pa att mota behov som foretagen i vir region har. Dessutom har vi fatt pengar f6r kurser till det
livslanga larandet.

Férutom okade utbildningsplatser pagar dven ett omfattande arbete for att etablera en tand-
likarutbildning vid JU, i nira samarbete med Region Jonkoping, Linkdpings universitet
och vara nirliggande regioner. Ansékan ir inlimnad och under hosten vintas besck av
Universitetskanslersimbetets granskningsgrupp. Det blir en spinnande resa som jag far
aterkomma till!

Av forklarliga skil har vi under viren haft ett lagt soktryck frin internationella studenter,
men de senaste veckorna har vi sett en 6kning som ger gott hopp om en studentgrupp med
internationell prigel dven i host.

Ett glidjande besked ir att JU far medel fran STINT, Stiftelsen for internationalisering av hégre
utbildning och forskning, for att frimja internationell férstaelse och interkulturell kompetens
hos vara studenter. Ansékan har engagerat stora delar av var verksamhet, och beslutet att bevilja
JU medel - i konkurrens med andra lirositen - 4r en riktig kompetens- och arbetsseger som vi
ska vara riktigt stolta over!

Var medverkan i MIRAI 2.0 ger méinga nya och viktiga internationella kontakter. MIRAI ir ett
projekt som syftar till att knyta japanska och svenska lirositen nirmare kring forskning och
utbildning med fokus pa material, dldrande och entreprensrskap. Spinnande!

EAIE, en av virldens storsta konferenser om hogre utbildning, kommer hallas i Sverige nista
ar. JU ir ett av sex lirositen som delar pa virdskapet f6r arrangemanget som huvudsakligen
dger rum i Goteborg. Omkring 6 ooo deltagare frin universitet och hégskolor i nistan 100
linder vintas delta tillsammans med drygt 350 internationella organisationer. Detta ir ett
fantastiskt tillfille att knyta kontakter och visa upp oss och regionen.

Till hosten fir vi ater vilkomna studenter till vart vackra citycampus. Det dr verkligen roligt, iven
om det forstas inte kommer att bli riktigt som vanligt. Vikommer inledningsvis behéva prioritera
vissa studentgrupper och studiemoment. Vi gér ocksd om den stora introduktionsveckan till
mindre men fler métesplatser och anpassar hur vi anvinder vara lokaler. Som vi lingtat efter ett
campus som myllrar av vetgirighet och energi! Det ir skont att vi dntligen - men forsiktigt - kan
atervinda mot virt normallige.

En insikt jag tar med mig fran varens dramatiska hindelser ir betydelsen av att vara forankrad
i regionen nir man hamnar i en kris. Jag har upplevt en stor 6ppenhet fran olika aktérer som
exempelvis smittskyddsverksamheten och fran den kommunala sektorn, och JU har bjudits in
till samverkan med manga aktérer, inte minst genom det regionala nitverket for krissamverkan
- F-samverkan. Det ger trygghet - for mig, for JU och for alla som dr berérda av var verksambhet.

Men viktigast av allt dr den lojalitet och viljestyrka som personal och studenter visat under viren.
Utan den hade var nirmast osannolika omstillning inte fungerat. Jag &r innerligt tacksam och
hoppas att alla far en riktigt hirlig ledighet.

Sjilv kommer jag att vandra i de fantastiska fjidllmiljéerna kring Kittelfjill. Lagom langa
dagsturer. Dessutom tinkte jag passa pa att bekanta mig nirmare med bygden hiromkring
Jonkoping. Jag ir nyfiken pd de mytomspunna Bauerskogarna kring Bunn och kommer att
bege mig dit. Jag ser ocksa fram emot promenader med de nyinspelade poddavsnitten via var
forskningsblogg Vertikals i1

JONKOPING UNIVERSITY
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kommun

Datum Referens
2020-06-12 Dnr 213

Kommunledningsforvaltningen

Gnosjé kommun

33580 GNOSJO

Region J6nkopings 1an
TIM-nédmnden
Lanstrafiken

Pendlarbussar

Behov av pendlarbussar

Lanstrafiken har som uppdrag att prioritera arbets- och studiependling. Detta
for att underlitta kompetensforsorjning och arbetsmarknadsforstoring.

Under en period har regionen, som ett projekt, kort en pendlarbuss mellan
Jonk6ping och Hillerstorp 1 Gnosjé kommun. Projektet blev bara 1-arigt,
istdllet for 3-arigt som i normala projekt, varfor en riktig utvardering ar svar
att gora.

Resandet har varit gott och darfor har det pétalats att en permanentning av
linjen bor ske. Gnosjo dr den enda kommunen i ldnet som har ett positivt
pendlingsnetto mot Jonkdping.

Mainga av foretagen i Hillerstorp expanderar och soker ny kompetens. I
ménga fall himtas kompetensen i Jonkdping. Pendlingen mot Hillerstorp
okar for varje ar.

Det &r viktigt att man ser pa en ort utifrdn antalet arbetsplatser och inte bara
efter antalet invanare. Dagbefolkningen i Hillerstorp &r klart storre dn det
antal som bor pa orten.

Bakgrund

Jonkdping dr och kommer vara en viktig kompetensforsorjningsort for
Gnosjos foretag och darfor behdver det erbjudas arbetspendling under en
timme utan byten, som kommer finnas dér ar efter ar. Det tar tid att forandra
beteenden, bade hos foretag och individer och man maste 1 tex
nyanstéllningssituationer kunna séga att det finns och erbjuds arbets-
pendling. Det gor det inte idag och risken dr foretag inte ser att det finns stod
fran kommun och region, att det inte finns héllbara forutsattningar for
tillvaxt och darfor inte vagar satsa.

Ar 2017 pendlade 139 personer fran Jonkdping till Gnosjo och 2018 6kade
pendlandet med 24% till 173 personer. Trenden med 6kad pendling fran
Jonkd6ping till Hillerstorp fortsétter.

Detta visar att foretagen i Gnosjoregionen aktivt rekryterar personer fran
JonkSping och ndringslivet har vél upparbetade kontakter med bla Jonk&ping
University (JU) for nyrekryteringar och arbetsplatsforlagd praktik och det
var dven darfor en direktbusslinje startade som ett
kompetensforsorjningsprojekt pa hosten 2018

Ih

Telefon Organisationsnummer Bankgiro
0370-33 10 00 212000-0506 542-4163 www.gnosjo.se
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Fragan ar principiell: Behov av ny eller 6kad arbetspendling behdver kunna 214
anpassas till Lanstrafikens utbud mer l6pande och snabbare.

Det ska inte behova ta tva ar innan en ny linje sétts in om behovet redan
finns: For nédringslivet uppstar de héar behoven lopande.

Forslag

En direktbuss mellan Jonkoping och Hillerstorp/Gnosjo behover sittas in i
ordinarie trafikutbud frén och med vintertidtabellen 2020.

Vinsterna med detta dr:

arbetsmarknadsforstoring

bittre kompetensforsorjning,

battre mojligheter till praktik for JU-studenter.

sist men inte minst miljonyttan med fler kollektivt resande.

Kristine Hastmark Markus Kauppinen
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 2:e v ordférande
Gnosjo kommun Gnosjo kommun

Hans-Goran Johansson Gert Jonsson

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Virnamo kommun Vaggeryds kommun

Ann-Marie Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
Jonk6pings kommun



wam VARNAMO

KOMMUN
215

Befolkningsprognos for Varnamo
kommun fér aren 2020-2030

Med delomradesprognos 2020-2024
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Sammanfattning

Varnamo kommun har de senaste aren sett en kraftig topp i befolkningstillvaxten. Storst var
tillvaxttalen under 2016 och 2017 med en arlig befolkningsékning pa 344 (+1,3%) ar 2016 och 300
(+0,9%) personer ar 2017. En avmattning har kunnat ses bade under 2018 (222 personer, 0,65%) och
2019 (132 personer, 0,38%). Dessa ar innebar fortfarande en befolkningsékning som ar stérre an den
som vi varit vana vid, men ar en bra bit ifran rekordaren 2016 och 2017.

Okningen beror framst pa storre rorlighet med positivt inflyttningsnetto. Det &r framst utrikes
flyttnetto som bidragit till den positiva befolkningsutvecklingen, men ocksa ett positivt fodelsenetto.

Kommunens befolkning forvantas fortsatta 6ka, om an i en nagot minskande takt for de narmsta tva
aren. Denna prognos baseras pa forutsattningen att de planerade bostadsprojekten genomférs, och
genomfors i den tidsperiod som pabdrjade planer anger.

De senare aren av totalprognosen (2026-2030) bygger pa forutsdttningen att minst 175 lagenheter
fardigstalls varje ar. Detta ar den byggtakt som kommande plan minst antas ta hojd fér. Utan denna
byggtakt, satts antagandena for denna prognos ur spel, och forutsattningarna for en 6kande
tillvaxttakt minskas.

Varnamo kommun ligger nara rikets och lanets genomsnitt for antal personer per hushall, fordelat pa
olika boendeformer (kdlla: Boverket). Det ar inte rimligt att anta att befolkningstillvdaxten kan ske
genom att hushallen i Varnamo kommun forvantas bo med 6kat antal personer i medeltal per
hushall. Bostadsbyggande ar darfor en forutsattning for befolkningstillvaxt.

Den arliga befolkningsdkningen ar i bérjan av prognosperioden cirka 200 personer per ar, och i slutet
av prognosperioden drygt 300 personer per ar. Detta ar lagre an foregaende befolkningsprognos
siffror. Det ar det osdkra konjunkturlaget, tidigare ars utfall samt det antagna bostadsbyggandet som
ligger till grund for denna férandring i prognosen.

Prognosen baseras pa Varnamos utveckling under aren 2013-2019 (2016 och 2017 undantagna).
Trender som kan pekas ut, och som forstarkts sedan férra prognosen ar att andelen unga, och
andelen aldre 6kar i hégre takt an gruppen yrkesverksam alder. Detta gor att forsorjningskvoten®
kommer att 6ka under hela prognosperioden.

(*Forsorjningskvoten visar hur manga, inklusive sig sjélv, var och en i yrkesverksam alder skall
forsorja genom sin skattsedel)

Prognosen visar pa tillvaxt for kommunen. Prognosperioden inleds med ett par ar av lagre tillvaxt for
att sedan forvantas ta fart i samband med ett stort antal fardigstallda bostader under 2022. Den
genomsnittliga befolkningsdokningstakten berdknas vara 0,5 procent i bérjan av prognosperioden for
att sedan stiga till drygt 0,9 procent arligen i slutet av prognosperioden. Till storsta del sker
befolkningsdkningen i Varnamo stad. Kransorterna visar en tillvaxt, men en svagare prognosticerad
utveckling an centralorten Varnamo. De antaganden kring bostadsbyggande som prognosen grundar
sig pa har stor inverkan och orsakar denna effekt i prognosen. En spridning av bostadsbyggandet
aven till kransorterna skulle fordela befolkningstillvaxten, forutsatt att inflyttningstryck till dessa
orter finns.

Befolkningsutvecklingen visar en 6kning till 2030 som ligger strax under den befolkningskurva som
svarar mot kommunens vision om 40 000 invanare 2035. Aterigen har antaganden kring
bostadsbyggande som prognosen grundar sig pa stor inverkan. Det illustrerar igen att om visionen
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ska nas sa forutsatter det byggande. Visionsformuleringen om numerar tillvaxt att vara den

manskliga tillvaxtkommunen med 40 000 invanare 2035, har goda skal. Varnamo kommuns
demografiska utveckling, fodelsetal och utvecklingen av forsorjningskvoten understryker
nodvandigheten av att kommunen vaxer, och har forutsattningar att vaxa genom inflyttning. Utan
nya bostader finns inte de forutsattningarna. Stallningstaganden i beslut och effektiva processer
kring bostadsbyggande paverkar mojligheten att na visionen. Liksom forstas 6vrigt utvecklingsarbete
for en attraktiv kommun som skapar ett inflyttningstryck.

Den pagaende coronapandemin paverkar prognosen och det ar omojligt att forutse de framtida
ekonomiska konsekvenserna. Framskrivningar och prognoser ar alltid behaftade med en viss
osakerhet. Eftersom det just nu pagar flera forandringar i samhallet ar framskrivningen osékrare an
vanligt.

Avrundning:
| alla tabeller ar prognosen avrundad till ndrmaste fem-tal

Endast folkbokférda réiknas in:

Prognosen bygger pa de som ar folkbokforda i Sverige. Personer som soker asyl ar inte
folkbokforda. Personer kan folkbokforas i Sverige forst nar de fatt PUT, permanent
uppehallistillstand.

Tips!

Utover de data som presenteras i denna rapport finns mer att tillga och fordjupa sig i.
Har du som kommunpolitiker eller tjansteperson, intresse av ytterligare statistik finns
det mojlighet att ta fram detta. Kontakta i sa fall utvecklingsavdelningen.

Inledning

Befolkningsprognosen utgar fran den faktiska befolkningen vid arets slut 2019, och stracker sig fram
till prognosens slutar 2030. Folkmangden avser 31 december varje ar, och aldern ar den som ar
uppnadd vid arets slut.

En prognos 6ver kommunens delomraden har ocksa gjorts. Denna tar hansyn till planerat
bostadsbyggande och stams av mot totalprognosen. Tidshorisonten for delomradesprognosen ar
kortare, 2020-2024.

| avsnitt tva i rapporten presenteras forst prognosen for hela kommunen. Darefter kommer ett
avsnitt med prognosresultatet for kommunens tatorter och landsbygd. De sa kallade delomradena.
Viktigt att minnas ar att prognos ar just ett antagande. Prognosens resultat bygger pa en
framskrivning av det som hant tidigare ar, samt antagande om framtida bostadsbyggande. En
befolkningsprognos har storst traffsakerhet de forsta tva prognosaren, medan det efter ytterligare ar
kan vara svart att bedoma hur stor befolkningsékningen blir och i vilka omraden den sker. Det ar
ocksa olika svart att gora prognoser for olika aldersgrupper. | aldrar dar det i storre utstrackning sker
forandringar i livet an i andra aldrar, ar prognosavvikelsen storre. Faktorer som leder till sadana
forandringar ar fruktsamhet, flyttningsbenagenhet och dodlighet. Darfor ar osdakerheten storst i
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aldrarna 20-44 ar da omflyttningen ar stor i dessa aldrar. En prognosavvikelse i de aldrarna far da

ocksa genomslag pa barnafédandet.

Stora fordandringar i form av handelser i varlden och politiken, omstéallningar i naringslivets
forutsattningar eller av hur manniskor valjer att leva sina liv paverkar de faktorer som prognosen
utgar ifran: antalet fodda, antalet déda, antalet inflyttade och antalet utflyttade.

Antaganden

Fordandringar i ett givet omrades befolkning kan bara bero pa foljande fyra skeenden: att manniskor
fods, dor, flyttar in, eller flyttar ut. Vid arbetet med en befolkningsprognos gors antaganden foér hur
dessa fyra faktorer kommer utveckla sig. Dessa antaganden baserar sig huvudsakligen pa den tidigare
utvecklingen i omradet, men tendenser som uppfattas pa nationell niva sa som uppskattade
forandringar i medellivslangd eller férandringar pa nationellt plan som kan leda till flyttstrommar,
kan paverka antagandena.

Antalet fédda varje ar beraknas genom att ta hansyn till antalet kvinnor i kommunen tillsammans
med sannolikheten att de foder barn under aret. De sa kallade fruktsamhetstalen anger hur stor
sannolikhet det ar att foda barn vid en viss alder. Fruktsamhetstalen tillsammans med kunskapen om
hur manga kvinnor i en viss alder som bor i kommunen, gér det mojligt att gora antaganden om
antalet nyfédda.

Antalet déda berdknas genom att antalet personer i varje dldersklass fors samman med risken att d6
vid en given alder.

Antalet inflyttade varje ar utgar fran hur det sett ut under tidigare ar. | prognosen tas dven hansyn till
det férvantade byggandet. Detta utifran kianda projekt av hyresfastigheter och bostadsratter som
uppfors av bade Finnvedsbostader och av andra fastighetsbolag. Dessutom gors ett antagande for
byggande av privata villor baserat pa de senaste arens bygglovsansdkningar. De senaste 5 aren har
antalet inflyttade varierat mellan 1 421 och 1 675 personer per ar (genomsnitt 1 549).

Antalet utflyttade berdknas genom utflyttningsrisken. Det vill siga bendgenheten att flytta for varje
aldersklass i forhallande till antalet personer av varje kon i denna alder. De senaste 5 aren har antalet
utflyttade varierat mellan 1 251 och 1 365 personer per ar (genomsnitt 1 334).

Prognos for hela kommunen

Varnamo kommun har sedan 70-talet haft en viaxande befolkning. Med undantag av nagra ar i mitten
av 90-talet och kring 2008-2009 sa har kommunen haft en trend av viaxande befolkning. Framoéver
forvantas denna arliga befolkningsékning att vara nagot storre an historiskt och ocksa stabilisera sig
pa denna niva kring en halv procents arlig tillvaxt. Totalt sett prognosticeras befolkningen i Varnamo
kommun att vdxa med 2 975 personer under perioden 2020-2030. Fran 34 740 till 37 720. De kinda
projekt av bostadsbyggande som ligger i antagandena, byggs i till stérsta del i Varnamo stad. Det
innebar att den storsta befolkningsférandringen sker dar.
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Utfall och prognos, totalt antal invanare
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Den relativt lagre prognosen for den totala befolkningsférandringen for 2020 och 2021 orsakas av att
de kdnda bostadsprojekten under de aren ar nagot farre, 76 respektive 85 bostader fardigstalls under
de bada aren. Det ar betydligt farre dn under 2019, och ocksa farre an aren darefter. Det kan finnas
flera anledningar till att det antalet fardigstallda lagenheter blir farre 4n vad som planerats. Det kan
exempelvis handla om férseningar som att byggaktoren inte kommer igang med sin byggnation, att
detaljplaner fordrojs, att den politiska beslutsprocessen paverkar nar och hur en bostadssatsning
forverkligas. | prognosarbetet har vi tagit hojd for att bostader ofta inte fardigstalls enligt plan. Det
faktiska antalet planerade bostader ar darfor under flera ar betydligt hogre dn det antal bostader
som anvants till prognosen. En 6nskvard utveckling ar sakrare planeringsférutsattning dar ett
jdmnare bostadsbyggande kommer till stand 6ver aren.



Bostadsbyggande, utfall och prognos
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Prognosen bygger pa antaganden om en boendetathet i smahus, bostadsratter och hyresratter som
ligger i nivd med Jonkopings 1an. De fardigstallda bostaderna startar flyttkedjor och styr folkdkningen
pa langre sikt. Historiskt har nybyggnation i Varnamo kommun inte resulterat i ndgon utglesning i
befintligt bostadsbestand.
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Demografisk utveckling

Kommunens alderssammansattning delas in i aldersgrupper efter dagens samhallsstrukturer som
skolalder, arbetsfor alder och pensionsalder. Diagrammen nedan visar en jamférande bild éver
antalet invanare i varje aldersklass. Hur det faktiskt sag ut 2019, jamfort med prognos 2030. Pa
foljande sidor gors en mer utforlig beskrivning av utvecklingen inom olika aldersgrupperingar av
nyfédda, forskolebarn, grundskolebarn, gymnasieungdomar, personer i yrkesverksam alder och
aldre.

Arskullars storlek utfall 2019 och prognos 2030
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Nyfodda och barn i forskolealder

| borjan av 1990-talet féddes det, precis som i riket, manga barn i Varnamo. | genomsnitt foddes da
450 barn per ar. | slutet av 90-talet var barnafédande rekordlagt med drygt 300 barn per ar. Efter
nagra ars 6kning har antalet 0-aringar under senare ar legat stabilt pa runt 350 nyfédda per ar.
Tillskottet av barn i forskoledldern beror pa antalet nyfodda, men ocksa in- och utflyttade familjer
med barn, vilket bidrar till det totala antalet barn i kommunen.

Antal nyfodda
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Antal barn i dlder 0-6 dr for dren 2019-2030

Befolkningsunderlaget till forskola forvantas 6ka med 195 barn fram till 2030. Férskolebarnen
prognosticeras inte 6ka de ndrmaste aren i denna prognos. Under perioden 2008-2019 har antalet 1
till 5-aringar folkbokférda i kommunen 6kat fran 1 868 och 1 982 barn (114st). Efterfragan pa
barnomsorg daremot har dkat, vilket korrelerar med foraldrars 6kade sysselsattningsgrad och foljer
andel foréldrar i och utanfér studier/arbete. Okningen av barn i férskoledldrarna 1 till 5 &r sett dver
hela perioden ar 10%.

forandring
2019-2030
(avrundat | férandring
Alder 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | antal) (%)
0| 352| 335| 365| 366| 367| 375| 383 | 388| 398 | 404 | 411 | 414 60 18%
1| 397| 364 349| 379| 380| 381| 389 | 398| 403 | 413 | 419 426 30 7%
2| 384 | 406| 374 | 361| 390| 391 | 392 401| 410| 415| 424 | 431 45 12%
3| 390| 393| 415| 386| 373 | 401 | 403 | 405| 413 | 422 | 427| 437 45 12%
4| 387 | 399 | 403| 425| 397 | 385| 412 | 415| 417 | 425| 434| 439 50 13%
5| 424 | 396| 409| 413 | 435| 408 | 396| 423 | 426| 428 | 437 | 445 20 5%
Totalt 1-5 ar | 1982 | 1958 | 1950 | 1964 | 1975 | 1966 | 1992 | 2042 | 2069 | 2103 | 2141 | 2178 195 10%

10
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Grundskolebarn
Antalet grundskolebarn har under perioden 2008-2019 6kat fran 3 936 (ar 2008) till 4 200 (ar 2019),
med en svacka under aren 2011-2012 da antalet var som lagst 3763. Det ar en faktisk 6kning med
264 elever i verksamheterna, eller en 6kning med 437 om man jamfér aren 2011-2019.
Befolkningsunderlaget till grundskola forvantas framat i tiden 6ka med ytterligare 400 barn under
prognosperioden fram till 2030. Det ar barnen mellan 12-14 ar som star for storsta 6kningen, sett
over hela perioden.

forandring
2019-2030
. (avrundat | fordndring
Alder 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | antal) (%)
6| 411| 432| 405| 418| 423 | 444 417 | 407 | 434 | 437 | 439| 448 35 9%
7| 434 | 419| 440| 414 427| 432| 453 | 428 | 418 | 444 | 447| 450 15 4%
8| 402 | 441 | 426| 448| 423 | 436| 440| 462 | 437 | 428 | 454 | 457 55 14%
9| 452 | 409 | 447 | 434 455| 431| 443 | 449 | 469 | 446| 436 | 462 10 2%
10| 437| 456 414 | 452| 439| 460| 436| 449| 455| 475| 452 443 5 1%
11| 412| 440| 459| 419| 456| 443 | 464 | 441 | 454 | 460| 480| 457 45 11%
12| 402 | 415| 443 | 463 | 423 | 460 | 447 | 468 | 446 | 458 | 464 | 484 80 20%
13| 415| 406| 419| 447 | 466| 427| 463 | 452 | 472 | 451| 463 | 469 55 13%
14| 391| 419 411| 424 | 452| 470| 432 | 468 | 457 | 477 | 456| 469 80 20%
15| 444 | 396 424 | 416| 429| 456 475| 438 | 473 | 462 | 482 | 462 20 4%
Totalt 6-15 ar 4200 | 4233 | 4288 | 4335 | 4393 | 4459 | 4470 | 4462 | 4515 | 4538 | 4573 | 4601 400 10%

Gymnasieungdomar

Under aren 2008-2019 har antalet 16-18 ar minskat fran 1516 personer 2008 till som ldgst 1105
personer under 2015. Sedan dess har antalet ater 6kat och var 1278 personer vid utgangen av 2019.
De som befinner sig i aldern mellan 16 och 18 ar prognosticeras 6ka med totalt 150 mellan aren
2019-2030. | borjan av prognosperioden minskar antalet ungdomar i gymnasiealdern, fér att sedan
ater 6ka. Vid periodens slut 2028-2030 &r prognosen att antalet ar kring 1 400 ungdomar.

forandring
2019-2030
(avrundat | férandring
Alder 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | antal) (%)
16| 423 | 446| 400 | 428 | 420 433 | 459 | 478 | 442| 477 | 467 | 486 65 15%
17| 441 | 424 | 446| 402 | 429 422| 434| 461 | 479| 444 | 478| 468 25 6%
18| 414 | 437 | 420| 442 | 402 | 426 419| 433 | 457 | 474 | 442 | 474 60 14%
Totalt 16-18 ar | 1278 | 1307 | 1266 | 1272 | 1251 | 1281 | 1312 | 1372 | 1378 | 1395 | 1387 | 1428 150 12%

11
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De yrkesverksamma

Befolkningen som ar mellan 20-64 ar befinner sig i den alder da de férvdntas kunna vara
yrkesverksamma. Den demografiska utvecklingen visar generellt i Sverige att allt farre personer ska
forsorja allt fler i framtiden. Precis som i manga andra lander kommer andelen dldre i Sverige 6ka
patagligt. Den 6kade andelen personer i icke yrkesaktiv alder ar redan idag en utmaning for
ekonomin inom den offentliga sektorn.

De kommande aren fram till 2030 férvantas en minskning ske av andelen 20-64-aringar bade i
Varnamo och i riket. Aven om antalet personer i yrkesverksam &lder férvintas 6ka nagot (+1230
personer) i Varnamo kommun, sa 6kar befolkningen yngre dn 20 ar och aldre dn 65 ar med betydligt
storre andel (1750 personer). Detta gor att andelen i yrkesverksamma aldrar kommer att minska med
ungefar -1,06 %, vilket ar en andelsminskning som ar ungefar likvardig med rikets -1,13%.

Andel i yrkesverksam alder, 20-64 ar
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Forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten beraknas som summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100.

Idag har Varnamo en forsorjningskvot pa 82, det innebar att pd 100 personer i aldrar dar flest
forvarvsarbetar, 20-64 ar, finns det 82 personer som ar yngre eller aldre. Nationellt ar
forsorjningskvoten 76 och antas 6ka till en niva pa 92 personer per 100 i yrkesaktiv dlder ar 2060.
Forsorjningskvoten som harrér fran unga respektive dldre i Varnamo okar lika mycket under
prognosperioden. Pa langre sikt i ett nationellt perspektiv ser man att férsérjningskvoten som harror
fran de dldre 6kar mest och kring ar 2045 “kostar” de aldre mer an de yngre. Det star i stark kontrast
till situationen pa 1960-talet, da unga "kostade” avsevart mer an dldre. Kalla: SCB

Forsorjningskvot

90

80 — —
T

70

60

50

20002002 2004 2006 2008 20102012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

em——\/3rNamMO == Riket

1.2

10
0.8
/”./ —4-Storstider
=l-Férortskommuner
0.6
Stirre stider
=wi=Dvriga kommuner
=#=Glesbygdskommuner
0.4
0.2
nn

1570 1980 1530 2000 2010 2020 2050

Diagrammet visar férsérjningskvoten i olika kommuntyper. Kélla: SCB
13



228

De aldre

Den aldre befolkningen 6kar och vi lever allt langre. Sedan 1980-talet har aldre personer generellt
fatt en battre funktionsformaga och upplever sjalva att hdlsan har forbattrats. Samtidigt ar det fler
som lever med langvariga sjukdomar idag.

Antalet yngre dldre (65-69 ar) i Varnamo kommun &r 6kande, liksom dven gruppen med personerna i
aldern 70-79 ar. Tillsammans 6kar dessa bada grupper med 470 personer under prognosperioden.
Den storsta forandringen under prognosperioden fram till 2030 star de dldre mellan 80-89 ar for.
Denna grupp okar for sig sjalv under perioden med 537 personer eller hela 32 %. De stora
barnkullarna fran 40-talet blir dldre och kommer att tillhéra denna aldre alderskategori. Gruppen
Over 90 ar 6kar med 40 personer.

férandring

2019-2030 | férandring
Alder 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | (antal) (%)
65-69 1931|1973 | 2031 | 2038 | 2058 | 2068 | 2076 | 2073 | 2068 | 2082 | 2106 | 2134 203 11%
70-79 3335|3382 | 3396 | 3450 | 3460 | 3457 | 3456 | 3497 | 3519 | 3544 | 3555 | 3602 267 8%
80-89 1680 | 1709 | 1754 | 1795 | 1854 | 1920 | 1998 | 2054 | 2114 | 2160 | 2187 | 2217 537 32%
90+ 395| 391 | 380| 378| 380| 375| 384 | 388| 391| 409| 430| 435 40 10%
Totalt 65+ | 6946 | 7064 | 7181 | 7283 | 7372 | 7445 | 7530 | 7624 | 7701 | 7786 | 7848 | 7953 1007 14%

Prognos for delomraden

Varnamo har en indelning av kommunen i 6 delomraden. De dr en sammanslagning av ett antal sa
kallade nyckelkodsomraden*. Indelningen av nyckelkodsomraden finns pa olika nivaer, och flera
nyckelkodsomraden kan slas ihop for att till exempel bilda en skolas upptagningsomrade, eller ett
hemsjukvardsomrade. Kontakta utvecklingsavdelningen om du 6nskar prognoser fér andra
geografiska indelningar an de som redovisas har.

Prognosen fér delomraden ar mer osaker an totalprognosen och gors darfér endast for en
femarsperiod. | arbetet med delomradesprognos fors uppgifter om planerat byggande in. Den bygger
pa en uppskattning av nar bostadder enligt planerna berdknas vara klara for inflyttning. Om det i
praktiken sker en forskjutning i genomférandet uppstar en skillnad i utfall och prognos. Generellt kan
man saga att befolkningen férandras i omraden dar man bygger bostader, men det finns undantag.
Till exempel kan dldre smahusomraden uppleva en befolkningsokning nar det sker en foryngring
bland invanarna i omradet. Det ar da resultatet av ett generationsskifte som sker i smahusomraden
dar en aldre befolkning med utflugna barn flyttar och ersatts av inflyttning av yngre befolkning i
familjebildande aldrar. Som grund for delomradesprognosen finns ocksa tidigare ars
befolkningsutveckling.

14
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*Nyckelkodsystemet (NYKO) dr ett hjdlpmedel for att redovisa statistik for delomrdden inom en

kommun. Fastigheterna utgdér grunden i nyckelkodssystemet, och fastighetsbeteckningen fungerar
som nyckel mellan omrddesindelningen och befolkningsregistret. Varje individ i
folkbokféringsregistret dr knuten till en viss fastighet. Fastigheterna férs sedan samman till de
delomrdden kommunen konstruerat. www.boverket.se

Befolkningsforandring 2020-2024

Bredaryd/Lanna: +29 (+1,1%)
Forsheda: 44 (+1,2%)
Varnamo: +1 005 (+4,6%)
Bor: +59 (+2,0%)

Rydaholm: +15 (+0,5%)
Nydala/Fryele: 0 (+/-0,0%)

Diagrammen nedan redovisar prognosen for antal barn och unga, samt antal aldre per delomrade ar
2024, samt forandringen jamfoért med 2020

15
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Prognos for antal barn och unga per delomrade 2024

Delomrade 0ar 1-5ar 6-15 ar 16-18 ar Summa
Bredaryd/Lanna 27 147 335 100 609
Forsheda 50 254 481 131 916
Varnamo stad 213 1140 2804 820 4977
Bor 37 192 390 108 727
Rydaholm 41 201 389 108 739
Nydala/Fryele 6 32 61 15 114
Summa 374 1966 4 460 1282 8072
Férdndringen i olika dldersklasser, 2019-2024
Delomrade 0 ar 1-5 ar 6-15 ar 16-18 ar Summa
Bredaryd/Lanna | +0 +8 +16 +12 +36
Forsheda +5 +47 +43 -5 +90
Véarnamo stad +2 -91 +146 +2 +59
Bor +6 +11 +4 +4 +32
Rydaholm +7 +6 +23 -6 +30
Nydala/Fryele +2 +3 +21 -3 +23
Summa +22 -16 +253 +4 +238
Prognos for antal dldre per delomrade 2024
Delomrade 65-69 ar 70-79 ar 80-89 ar 90-w Summa
Bredaryd/Lanna 166 235 113 22 536
Forsheda 249 358 158 19 784
Varnamo stad 1244 2144 1336 298 5022
Bor 185 338 134 12 669
Rydaholm 167 294 151 20 632
Nydala/Fryele 57 88 29 2 176
Summa 2068 3457 1921 373 7819
Féréindring i antal dldre 2019-2024
Delomrade 65-69 ar 70-79 ar 80-89 ar 90-w Summa
Bredaryd/Lanna -9 +31 0 -2 +20
Forsheda +25 -19 +17 -12 +11
Varnamo stad +148 +151 +210 +30 +539
Bor +1 -32 +17 -5 -19
Rydaholm -23 -13 -12 -23 -71
Nydala/Fryele 0 +11 -4 -4 +3
Summa +142 +129 +228 -16 +483
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Jamforelse med foregdende prognos som gjordes 2018

Vid jamforelse av den prognos som gjordes 2018 (Befolkningsprognos 2018-2028, med
delomradesprognos 2018-2022) ses nagra skillnader. Den totala befolkningsékningen prognosticeras
nu nagot lagre (avvikelsen ar 3% for prognosaret 2028).

Differensen mellan de tva prognoserna beror framst pa tidigare ars utveckling, en sviktande
konjunktur samt att bostadsbyggandet som lagts in som férutsattning har i denna nya prognosen
skurits ner mer an tidigare utifran ett troligt byggande. Detta paverkar prognosen pa fler an ett satt.
Bostadsbyggande i en kommun paverkar befolkningsférandringar i form av inflyttande, men dven
eftersom nybyggnation startar flyttkedjor. Effekten av flyttkedjor ar stor vad galler befolkningens
sammansattning. Detta kan i denna prognos sarskilt ses i Bor och Forsheda, dar antalet dldre mellan
70-79 minskar samtidigt som antalet barn i forskolealdrarna okar.

Prognosen for barn 0-18 ar blir 1,7% lagre for aret 2028 i denna prognos, jamfort med den prognos
som gjorden under 2018. Aven prognosen for de dldre aldrarna ar i denna prognos lagre dn i den
tidigare. Framst ar det gruppen 70-79 som ar farre 2028 jamfort med den tidigare prognosen som
gjordes 2018.

Hur paverkas kommunens verksamheter?

Befolkningsprognosen ska ses som ett underlag fér ndmnder och verksamheter att arbeta vidare
utifran. Den utgor ett av flera olika mdjliga planeringsunderlag. De demografiska forandringarna for
yngre och dldre paverkar planering for verksamheterna. Visionen Védrnamo — den ménskliga
tillvéxtkommunen 40 000 invdnare 2035, innebar att kommunal service, tjanster och lokaler ska
levereras till en 6kande befolkning. Att veta var kommunens befolkning i olika aldrar kommer att bo
under kommande ar dr en viktig férutsattning for att kunna planera verksamheter och lokaler pa
ett bra sitt. De tva storsta forandringarna som paverkar samhallsplaneringen och forutsattningarna
for kommunens verksamheter pa tio ars sikt ar den totala befolkningsékningen, och den minskade
andelen 20-64 ar, den sa kallade férsérjningskvoten.

Forsorjningskvoten

Forsorjningskvoten har de senaste aren dkat i Varnamo kommun, och den férvéntas fortsatta gora
detta under hela prognosperioden. Anledningarna ar att det finns en allt storre andel barn och unga
mellan 0-19 ar, samtidigt som det dven sker en 6kning av andelen aldre personer som &r 6ver 65 ar.
Se avsnittet pa sid 11 och 12 om andel yrkesverksamma. Fér kommunen &r detta ett viktigt matt i
relation till férskola, skola, vard och omsorg i forhallande till skattebasens storlek.

Kommunens verksamhetsomraden

Under den prognosticerade tioarsperioden kommer antalet yngre och aldre i kommunen att 6ka.
Samtidigt sa forvantas dven antalet personer i yrkesverksam alder att 6ka, men inte i samma takt.
Okad invandring skulle férbattra denna prognos da invandring ofta sker av personer i gruppen 20-64
ar, och bidrar positivt till forsdrjningskvoten. Aven inflyttning fran det dvriga lanet och riket sker i
hogre grad i gruppen 20-64 ar och bidrar till samma utveckling. Nybyggnation av bostédder, av olika
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boendetyper, ar den faktor som skapar flyttkedjor, och ger dven generationsvaxling inom befintligt

bostadsbestand.

Invanarna 6ver 80 ar blir allt fler, och ar en grupp som kommunen behover en langsiktig planering
for. Vilka behov i form av anpassade bostader, infrastruktur och kommunikationer behovs i
framtiden for denna grupp? Kommunens organisation for daldreomsorg i form av hemtjanst,
hemsjukvard och sarskilda boenden kommer att paverkas stort av denna férandring. Gruppen aldre-
dldre (6ver 80 ar) prognosticeras 6ka med 577 personer (28%) mellan 2019-2030.

Faktorer som paverkar andelen i yrkesverksamma aldrar ar exempelvis mojlighet till arbete,
naringslivsklimat, och goda kommunikationer till jobb samt utbildning. En annan utmaning ar att
anpassa bostadsbestandet till bostadsbehoven och efterfragan hos dem som flyttar in, eller flyttar
inom kommunen. Befolkningsdkningen forvantas ske framforallt i Varnamo stad. En stor utmaning ar
att utveckla goda kommunikationer och stimulera nya naringar i kommunens tatorter dar
befolkningen inte prognosticeras oka lika starkt.

En vaxande befolkning i ett vaxande bostadsbestand, kraver ocksa ny kringliggande infrastruktur och
utbyggd service som handel, forskolor och skolor i strategiska ldgen. En langsiktig planering dar
investeringar i dessa verksamheter kopplas samman med planer for bostadsbyggande &r en
nyckelfraga for en hallbar samhallsplanering.

Elevunderlaget for grundskola stiger under prognosperioden till &r 2030 med 400 elever i grundskola.
Utover den totala 6kningen i kommunen sker en férskjutning till forman for delomrade Varnamo
tatort. Prioritering av lokalforsérjning och personalférsorjning for grundskola ar redan idag ett
faktum, och detta accentueras. Behovet for forskolan foljer samma monster vad galler Varnamo stad
i forhallande till 6vriga delomraden. Andelen i gymnasiedldern 6kar med 150 ungdomar under
perioden. Detta ar en grupp som gatt fran laga nivaer under mitten av 2010-talet for att nu vara
stadigt 6kande.

Befolkningen och de kommunala intakterna

Befolkningens utveckling paverkar alla kommunens verksamheter och ar viktig inte minst for de
finansiella forutsattningarna. Den 1 november varje ar faststélls befolkningsunderlaget infor det
kommande aret. Personer som ar folkbokforda i kommunen den 1 november far, under hela
efterkommande ar, betala allman kommunalskatt till Varnamo kommun.

Dessutom gors en avstamning i det sa kallade utjamningssystemet som innebar
befolkningsrelaterade tillagg eller avdrag under det kommande budgetaret. Ungefar 70-80 procent
av en kommuns verksamhet ar beroende av aldersstrukturen.

Grundtanken med det kommunala utjamningssystemet ar att alla kommuner ska ha

likvardiga ekonomiska forutsattningar, oavsett befolkningens inkomst eller sammansattning
(framforallt alderssammansattning). Systemet ska inte kompensera for skillnader i serviceniva,
avgifter eller ambitioner.

| inkomstutjamningen far kommunen ett tillskott eller ett avdrag per invanare relaterat till
kommunens egen skattekraft, jamfért med den garanterade genomsnitt
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liga skattekraften i riket. Varnamo har en egen skattekraft pa 98% av rikssnittet och far ett bidrag pa
7258 kr kronor per invanare ar 2020. Detta ar lagst av kommunerna i Jonkopings lan.

Sett ur kostnadsutjamningsperspektiv, har Varnamo gynnsamma férutsattningar nar det galler
befolkningens sammansattning, geografiskt lage, social struktur med mera och far betala 1333
kronor per invanare 2020, vilket efter Jonkdpings kommun ar den hogsta av lanets kommuner.

Avslutningsvis

En befolkningsprognos har, som tidigare namnts, en inbyggd osakerhet och ar baserad pa
antaganden. Trots detta &r en prognos for de kommande aren ett bra verktyg och
planeringsunderlag. Utéver de data som finns i denna rapport finns mycket mer att tillga och
fordjupa sig i. Har du som tjansteperson eller kommunpolitiker intresse av mer fordjupande statistik
eller stod i analyser? Da kan du ta en kontakt med utvecklingsavdelningen, sa hjalps vi at att ta fram
de uppgifter som just du behover.

| alla kommunens verksamheter behdver vi planera och arbeta framsynt fér att Varnamo ska vara en
trygg, attraktiv kommun som vaxer pa ett hallbart satt.

TILLVAXT
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Forordnande som vigselforrattare

Beslut

Lansstyrelsen forordnar med stéd av 4 kap. 3 § dktenskapsbalken (1987:230)
dig, Hanna Andersson, som vigselfSrrittare frin och med den 13 juli 2020
till och med den 30 juni 2024.

Tjanstgoringsomradet omfattar 1 forsta hand Virnamo kommun men
forordnandet ger dven behorighet att forritta vigsel pa annan ort 1 riket.

Bakgrund och motivering

Vitnamo kommun har féreslagit att du forordnas som ny vigselforrattare.
Lansstyrelsen har kontrollerat dina kunskaper och finner att du har de
kunskaper och kvalifikationer 1 6vrigt som behdvs for uppdraget. Du ska
datfor férordnas.

Information

Vigselforrittaren bestimmer sjilv sin tjinstgoringstid med beaktande av vad
som sigs 13 § forordningen (2009:263) om vigsel som forrittas av sarskilt
forordnad vigselforrattare.

Liansstyrelsen etinrar om att protokoll f6r varje ar ska sindas in till
Liansstyrelsen fore utgingen av januati manad (7 § ovan nimnda
forordning).

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av rattschef Anna Adholmer med
forvaltningshandliggare Peter Blomsterberg som foredragande.

S& har hanterar lénsstyrelsen personuppgifter

Information om hut vi hanterar dessa hittar du pa
www.lansstyrelsen.se /dataskydd.

Lansstyrelsen i Jonkdpings lan | Besoksadress Hamngatan 4, J6nkdping | Postadress 551 86 Jénkdping
Telefon 010-2236 000 | E-postjonkoping@lansstyrelsense |  Webbplats www lansstyrelsen.se/jonkoping
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