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1. Namndens uppdrag enligt

reglemente

Namndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare, samt i tillampliga delar i kommunen verksamma enskilda férskolor, grundskolor,

gymnasieskolor och annan pedagogisk verksamhet.
N&mnden svarar vidare for den kommunala kulturskolan och uppdragsutbildning inom
vuxenutbildningen.

1.1 Organisationsbeskrivning

e

s
I

Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2021-03-24. Galler fran 2022-01-01
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1.2 Uppdragets omfattning

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade stracker sig fran forskola till vuxenutbildning samt
kulturskola. Forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem samt viss
vuxenutbildning ar kommunen skyldig att erbjuda i egen regi, medan de frivilliga skolformerna och
kulturskolan inte &r tvingande verksamheter. Alla verksamheter utom Kulturskolan regleras av
Skollagen, laroplaner och Skolférordningen. Skolverket ar den stédjande myndigheten och
Skolinspektionen den granskande.

De olika verksamhetsformerna inom Barn- och utbildningsforvaltningen ar:

Verksamhet Antal enheter
Forskola 37 (varav 1
intraprenad)
Antal skolor med Fritidshem 15
Forskoleklass 14
Grundskola 19

Grundsarskola ink. fritidshem 1
Gymnasieskola 4
Gymnasiesarskola 1
1
1
1

Kommunal vuxenutbildning
Utbildning i svenska for invandrare
Kulturskola
Ovriga stodfunktioner:
e Overgripande elevhalsa
e Modersmal och studiehandledning
e Administration
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2. Verksamhetsaren 2022 — 2024

Elevernas maluppfyllelse har under 2020 6kat efter flera ars dalande resultat. Andel elever som nar
malen i &k 6 har 6kat och fler elever i 8k 9 blev behoriga till gymnasiet. Aven elever pA gymnasiet som
tar examen efter tre ar ar fler, dar yrkesforberedande programmen har 6kat markant. For att sékerstalla
en verksamhet av god kvalité och likvardighet behover denna positiva utveckling bibehallas under
kommande &r. Att utveckla barn och elevernas larmiljo ar central for att de ska tillgodogora sig
undervisningen. L&rmiljoer innebér en kombination av pedagogiska, sociala och fysiska miljoer som
behover samspela. Forskning visar pa att det r i den ordinarie undervisningen som den storsta
skillnaden for 6kad maluppfyllelse kan uppnas, darfor ar det viktigt att verksamheterna har bra
forutséttningar.

Barn/elever som upplever psykisk ohélsa och barns/elever i behov av sérskilt stdd &r en stor utmaning
inom forvaltningens alla verksamheter. Att tillgodose olika barns/elevers behov genom inkluderande
larmiljoer, extra anpassningar, sarskilt stod och I6sningar for elever med langvarig skolfranvaro &r ett
viktigt utvecklingsomrade. Utdver arbetet i klassrummet genomfors ett arbete med utveckling av
sarskilda undervisningsgrupper, for att kunna na alla barn/elevers behov. En fungerande skolgang &r
en betydelsefull friskfaktor i barn och ungas liv. Utifran detta finns ett fortsatt 6kat behov av kunskap
att moéta barn/elever med olika funktionsnedsattningar t.ex. neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) samt kring psykisk ohdlsa. For att kunna stddja alla barns/elevers utveckling behover
elevhélsans arbete och organisation utvecklas.

Behovet av larare &r stort i samtliga verksamheter men kompetensforsorjningen ar komplex da det
rader brist pa behorig personal. I arbetet Varnamo 2035: Effekter inom forskola och forskola™
beskrivs detta mer detaljerat. Det kommer darfor bli viktigt att se 6ver om det gar att forstarka med
andra kompetenser/yrkesgrupper inom verksamheten for att erbjuda en verksamhet av god kvalité och
en god arbetsmiljo for bade barn/elever och personal. Aven nya former for utbildning av larare inom
alla skolformer behdver utvecklas i samverkan mellan akademi och kommun.

Verksamheten &r idag i stort behov av fler lokaler utifran den tillvéxt som sker i kommunen.
Trangboddheten behover 16sas och de tillfalliga lokalerna maste ersattas med permanenta
forskolor/skolor. Dérutdver finns behov av ytterligare nybyggnation for att moéta framtida tillvéxt.
Under kommande ar behover aven flertalet av verksamheterna genomgripande renoveringar vilket
kraver evakueringslokaler. Utmaning finns dven kring idrottshallar utifran det lagkrav att
idrottsundervisningen 6kar i antal timmar, vilket innebar att de idag inte ryms inom befintliga lokaler.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt ett ekonomiskt svart lage med effektiviseringar inom
alla verksamheter. En forskole- och skolorganisation med manga sma enheter ar kostnadsdrivande och
i Varnamo kommun finns en stark vilja att behalla de manga sma landsbygdsskolorna. For att nd en
ekonomi i balans behéver de ekonomiska forutsattningarna motsvara den politiska visionen och de
ambitioner som efterstravas. Statsbidragen utgor cirka 8 % av budget och dessa &r i stdndig forandring
och mycket svara att forutse, varfor verksamheten drabbas av ryckighet och kortsiktighet for att kunna
fanga upp de stora bidrag som det handlar om, det ar omgjligt att paverka men det gor
planeringsarbetet mycket komplext.
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2.1 Coronapandemin

Effekterna av coronaviruset kommer att utmana verksamheten under perioden 2022-2024. Effekterna
ar an sa lange svara att forutse. Effekter som forvaltningen kommer fokusera pa ar kunskapsbortfall,
psykiskt valmaende, polarisering och distansundervisningens positiva samt negativa aspekter.

De ekonomiska effekterna har initialt i pandemin varit positiva med lagre kostnader for maltider,
fortbildning och vikarier samtidigt som de statliga kompensationerna for sjukloner varit formanliga.
Men framat ar forutsattningarna oerhdrt osakra. Det som skulle kunna paverka i stor omfattning ar
sjukskrivningar, arbetsloshet samt effekter av kunskapsbortfall pa grund av pandemin.

2.2 Strategier och metoder

2.2.1 Utveckling av undervisning

Forskolan

Forskolan behover arbeta vidare med organisationen utifran laroplanen for att utveckla
undervisningen. Undervisningen i férskolan ska ske under ledning av forskollarare och syfta till barns
utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och varden. Undervisningen
ska erbjudas i forskolan bade genom nyfikenheten fran barnen dar medvetna pedagoger leder vidare
mot laroplansmal men dven genom planerad undervisning utifran laroplanen.

Strategier och metoder:

e Utveckla organisationen kring nar man erbjuder planerad undervisning och nar man erbjuder
utbildning som kan leda vidare till spontan undervisning.

e Utveckla verksamheten genom att organisera utifran kompetenser och @mneskunskaper hos
pedagogerna, for att skapa en likvardig forskola.

e Skapa forutsattningar i utemiljcer sa att undervisning kan ske bade ute och inne, da antalet
barn i forskolan fortsétter att 6ka och miljoerna behdver nyttjas optimailt.

e Forstelarare i forskolan placeras i ytteromradena for att framja en likvardig forskola.

e Folja upp, analysera och utvardera undervisningens kvalité genom att analysera resultat kring
barnens utveckling.

e Utveckla den tillgangliga larmiljon for att mojliggdra barns inflytande.

Grundskola

Resultaten i kommunens grundskolor har under de senaste aren dalat i bade ak 6 och ak 9, men har
under lasaret 2019 - 2020 vant och det innebar att andelen behdriga till gymnasiet har 6kat. Andelen
behdriga har okat fran 78,5% till 86,3%. Malet &r att fortsatta att 6ka andelen behdriga elever till
gymnasiet.

Nya kursplaner infors hosten 2022. Forandringen i kursplanerna ska leda till ett battre arbetsverktyg
for lararna. Amnets syfte och centrala innehéll ska fa ett tydligare fokus i undervisningen och
kunskapskraven ska bli ett battre stod nar lararna satter betyg. Fakta och forstaelse har betonats och
innehallet skiljer sig tydligare mellan stadierna. Pa sa satt skapas battre forutsattningar for kvalitet och
likvardighet i undervisningen och betygen blir mer tillforlitliga och rattvisande for eleverna.

Det innebdr att tid for implementering behdver organiseras under 2022.

En forandrad organisation av sérskild undervisningsgrupp kommer att verkstallas under perioden.

Den riktar sig till de elever som har ett mycket omfattande behov av extraordinért stod. Enligt
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framtagen riktlinje sa ska en placering i sarskild undervisningsgrupp foregas av att bade extra
anpassningar och sarskilt stod i andra former provats. Infor ett beslut om sarskild undervisningsgrupp
ska lampliga kartlaggningar genomforas och ligga till grund for beslut i atgardsprogram. | de fall det
finns behov av en placering i kommunévergripande sarskild undervisningsgrupp ska
verksamhetschefen for elevhalsan vara delaktig och beslutet fattas i samrad med rektor/enhetschef.
Elevens placering i den sérskilda undervisningsgruppen foljs upp och utvarderas kontinuerligt for att
mojliggéra atergang till ordinarie skolplacering. Den nya organisationen forvantas forbattra bade
resultat samt arbetsmiljo for personal och elever (HOK18).

Strategier och metoder:

e For att 6ka elevernas maluppfyllelse kommer kollegiala diskussioner ske i rektorsgruppen,
mellan olika skolor och i &mnesovergripande kommunala natverk kring hur man kan
organisera for att ge goda forutsattningar fér utbildning och undervisning.

e  Utifran forskningsprojektet Framgangsfaktorer i undervisningen kommer grundskolan med
stod av forstelararna att arbeta systematiskt med kollegiala samtal kring undervisningen i
klassrummet for en 6kad maluppfyllelse.

e Fokus pa undervisningen i klassrummet genom strukturerade kollegiala samtal for att oka
undervisningens kvalité samt 6ka elevernas motivation och delaktighet, som ska leda till hégre
maluppfyllelse.

e Folja upp, analysera och utvédrdera undervisningens kvalité genom att analysera resultat kring
elevernas maluppfyllelse.

e De nya kursplanernas bedémningssétt behdver implementeras vilket sker i diskussionsforum,
kollegialt larande bade pa skolenhet och i amnesnatverk.

Sdrskola
Elever med multipla funktionsnedsattningar okar. Det dr sallan elever idag har en funktionsnedsattning
utan en kombination av flera diagnoser ar vanligast.

Strategier och metoder:
e Utbilda och starka personal att méta elever med flera funktionsnedsattningar.

Gymnasiet

Det &r fler elever som fullféljer sin utbildning och erhaller en gymnasieexamen inom tre ar an
riksgenomsnittet, framforallt pa de yrkesforberedande programmen. Fler elever &r idag behdriga till ett
nationellt program an tidigare, men fortfarande ar 15 % obehdriga. De paborjar da ett individuellt
program, for att bli behdriga till ett studie- eller yrkesférberedande program.

Strategier och metoder:
e Fokus pa undervisningen i klassrummet genom strukturerade kollegiala samtal for att 6ka
undervisningens kvalité.
e Folja upp, analysera och utvardera undervisningens kvalité exempelvis genom
kursutvarderingar.
o Fortsatt satsning inom matematik pa yrkesprogrammen, for att forbéattra elevernas
maluppfyllelse.
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L

Utveckla organisation och resursfordelning for att beméta obehoriga elever. Samverkan med
Jobbcenter unga, medborgafdrvaltningen och naringslivet intensifierats-

Vuxenutbildningen

Utmaningarna for vuxenutbildningen &r att inom en minskad budgetram kunna erbjuda efterfragad
utbildning, men ocksa genom individanpassning och flexibla upplégg stédja vuxenstuderande i deras
larande och forhindra avbrott. Soktrycket pa vuxenutbildningens har under Coronapandemin 6kat
markant.

Strategier och metoder:

Utveckla VUX Larcentrum i samarbete inom GGVV for att framja tillgang till och
genomstrémning i utbildningen.

Avrbeta vidare med kollegialt l&rande kring tillganglig larmiljo och individanpassning for att ge
battre forutsattningar for de studerande att fullfolja sina kurser och ddrmed minska avhoppen.
Analysarbete for att kartlagga varfor och inom vilka kurser avbrott sker.

Arbeta for att oka samverkan kring yrkesutbildningar och utbildningsutbud, bade lokalt och
regionalt.

Kulturskolan

Inom Kulturskolan finns inga kursplaner eller lagkrav pa maluppfyllelse, men verksamheten arbetar
aktivt i samverkan med Varnamos forskolor, skolor och sdrskola och andra relevanta parter for att ge
alla barn och unga mojlighet att utveckla sitt kulturutévande och sin kunskapsinlarning utifran de
estetiska larprocesserna. Kulturskolans mal ar ocksa att vara tillganglig for alla barn och unga oavsett
bakgrund, forutsattningar och social tillhérighet.

Strategier och metoder:

Utveckla fadderverksamhet, dér &ldre elever &r faddrar for nya elever for att skapa moten och
kunskapsutbyten mellan eleverna.

Ny interaktiv webbplats, lektioner pa webben sa att elever kan na lektionen digitalt samt finna
kompletterande studiematerial

Utveckla de multimodala larprocesserna - Att anvénda flera olika pedagogiska metoder och
inlarningsmedel i larandet.

Madjligheten for barn och unga att kunna delta i kulturverksamheten oavsett var de bor i
kommunen, genom att etablera kulturteam som ar mobila for att méta efterfragan i
ytteromradena.

Arbeta in nytt koncept dér vardnadshavare erbjuds att delta tillsammans med sitt barn och
spela tillsammans.

Erbjuda utatriktad verksamhet pa olika nivaer fran en pedagogisk utgangspunkt och som en
del av det lokala kulturlivet for att eleverna ska fa erfarenheter som kulturutévare och
kulturella entreprencrer.

Férvaltningsévergripande

For att bibehalla den positiva utvecklingen av maluppfyllelsen behéver undervisningen ytterligare
utvecklas inom hela forvaltningen och ett systematiskt arbete kring uppféljning och analys
sékerstéllas.
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Strategier och metoder:
e Arbeta vidare med analysen i det systematiska kvalitetsarbetet sa det genomsyrar hela
organisationen.
o Fordjupa kunskapen i att folja upp och analysera resultat av maluppfyllelsen.
o Starka arbetet mellan de kommunala forvaltningarna ar centralt kring de elever med mycket
omfattande behov av extraordindrt stod.

2.2.2 Ohélsa, barn och elever i behov av sarskilt stod

Férskolan

Allt fler barn behover stod i forskolan, utifran detta fortsatter ett utvecklingsarbete tillsammans med
Specialpedagogiska skolmyndigheten. Specialpedagoger kommer arbeta med hela larmiljon pa
forskolan for att forebygga och framja trygghet, valmaende och utveckling i en tillganglig miljo pa
forskolan.

Strategier och metoder:
o FOr att forbattra stodet till alla ska forskolan arbeta mer med utvardering och analys av de
insatser som genomfors i verksamheten.
e Interna utbildningar inom “Tecken som st6d”
e Ateruppta arbetet med vardegrundsarbetet i forskolan genom att utbilda nya
vardegrundsombud.
e Extra anpassningar i forskolan.

Grundskola och fritidshem

Elever i behov av sarskilt stod har 6kat stadigt under de senaste aren vilket utmanar organisationen till
att bli mer flexibel for att kunna méta alla elevers behov. I undervisningen behdver eleverna erbjudas
alternativa undervisningsgrupperingar, detta ar en tuff utmaning for verksamheten pa de sma
ytterskolorna. Samverkan vid dvergangar mellan olika skolformer och arbete kring tidiga insatser
tillsammans med andra myndigheter/ forvaltningar ar en viktig faktor i arbetet med elevers ohélsa.

For att tidigt uppmarksamma psykisk ohélsa kan indikationer som franvaro, ont i magen och i huvudet
visa pa att eleven inte mar bra. Det &r viktigt att bade skolkuratorer och skolskoterskor tillsammans
med personalen pa skolorna snabbt uppmarksammar dessa elever.

Strategier och metoder:

e Grundskolan och fritidshemmen jobbar vidare med att utveckla insatser i klassrummet med
tydlig struktur, planering och flexibilitet. Det &r i klassrummet som insatserna i forsta hand ska
ske.

e Utveckla arbetet med analys av atgardsprogram och insatser, for att sakerstalla kvalitativa
insatser.

e Oka samarbetet mellan fritidshemmet och grundskolan for att ta tillvara pa de professioner
som finns i verksamheten

e Skolan och fritidshemmen utvecklar arbetet med att skapa tillgangliga undervisningsmiljoer
och flexibla l6sningar.

e Under perioden kommer kommundévergripande sérskild undervisningsgrupp utdkas med
ytterligare platser och lokaler.
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o Skolorna kommer utveckla nétverk for pedagoger som arbetar med elever i stora behov av
sérskilt stod.

o Vidare kompetensutvecklingsinsatser for all pedagogisk personal i att méta elevers olika
behov i ordinarie undervisning kommer genomforas.

e Ta fram systematiska processer och metoder for att kunna fanga upp och genomfora tidiga
insatser for att forebygga psykisk ohélsa. Exempelvis genom att identifiera sokord, strategier
pa individniva, analysmatriser och framgangsfaktorer.
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Sérskolan

| och med att variationer av diagnoser 6kar kraver det ocksa en hogre kompetens hos personal men
aven en mer resursintensiv och lokalkrdvande verksamhet. FOr elever inom gymnasiesarskolan finns
behov av relevanta APL perioder, vilket &r en bristvara i dagsléget.

Strategier och metoder:

e For att mota behov s& behovs fler speciallarare, fortsatt prioriteringsomrade inom
kompetensutvecklingssatsning.

e Battre andamalsenliga lokaler framforallt inom arskurserna 1-6 for att kunna anpassa utifran
elevernas behov.

o Skapa relevanta APL platser for eleverna.

e Ta fram systematiska processer och metoder for att kunna fanga upp och genomfora tidiga
insatser for att férebygga psykisk ohalsa. Exempelvis genom att identifiera sokord, strategier
pa individniva, analysmatriser och framgangsfaktorer.

Gymnasiet
Elever som lider av psykisk ohdlsa och elever i behov av sérskilt stod dkar inom gymnasieskolan.
Gymnasieskolan behdver utveckla en organisation for att méta alla elevers behov i storre omfattning.

Strategier och metoder:

o Arbetet med elevhélsan kommer ytterligare utvecklas for att mota alla elever, ett arbete ar
initierat inom ramen for Samverkan for béasta skolan. Under kommande ar kommer
gymnasiets elevhalsoteam och processledare utveckla elevhalsoarbete tillsammans med alla
pedagoger utifran att elevhalsa borjar i klassrummet.

e Mentorsrollen ska utvecklas, for att framja det forebyggande elevhalsoarbete med fokus pa
tidiga insatser.

e Samverkan med Medborgarforvaltningen inom ramen for ”Tidiga insatser vid oro” och
Jobbcenter unga samt naringslivet ska utvecklas.

o Gymnasiet behdver fortsatta med att utveckla studiemiljon for elever med NPF-problematik
samt Oka forutsattningarna for elever inom autismspektrat.

e Tafram systematiska processer och metoder for att kunna fanga upp och genomfora tidiga
insatser for att forebygga psykisk ohdlsa. Exempelvis genom att identifiera sokord, strategier
pa individniva, analysmatriser och framgangsfaktorer.

Vuxenutbildningen
Awven pa vuxenutbildningen ser man ett 6kat antal elever med ohalsa, bade kring socioekonomiska
forutsattningar och kring socialt betingade svarigheter.

Strategier och metoder:
e Stotta elever genom att ge dem verktyg for att klara av sina studier.
e Arbeta tillsammans i arbetslaget kring extra anpassningar for att ta del av varandras
framgangsarbete.
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Kulturskolan

Ungdomars psykiska ohdlsa har tkat senaste decennierna och dr idag ett av Sveriges storsta
folkhalsoproblem. Kulturskolan erbjuder ett brett utbud som balanserar konstform, kulturarv, krav och
prestation for att alla elever oavsett bakgrund eller forutsattning ska ges majlighet till sitt
kulturuttryck. Stort fokus laggs pa det sociala samspelet och malet &r att cka rorelsegladjen, minska
prestationsfokus och oka sjalvtillit. Kulturupplevelser ger nya perspektiv och utmaningar och darmed
bidrar till 6kad livskvalité och starkare kansla av sammanhang.

Strategier och metoder:

e Utveckla fokus pa “kravlosa grupper”, dar elever skapar nya relationer i ett kravlost
sammanhang.

e Arbeta vidare med Pascal som ar en verksamhet for barn och unga med funktionsvariation

o Arbeta vidare med Kulturskolans sceniska projektgrupp dar varje elevs funktion i en
forestallning ar viktig. Allt fran den som star pa scen till den som kéanner sig mer bekvam att
jobba i kulisserna.

e Tatillvara pa mojligheterna med Kulturskolans 1 till 1 undervisning dar varje
undervisningssituation blir unik for just den eleven som deltar.

Férvaltningsévergripande
e Utveckla dvergangarna mellan verksamheterna for att sakerstélla att barn/elevers behov av
stod foljer eleven.
e Prova och utreda behovet av att ta in andra yrkeskategorier i skolan for att stodja utbildningen.
e Okad samverkan med medborgarférvaltningen och omsorgsforvaltningen for en okad struktur
av insatser och en helhetssyn kring berdrda barn och elever.

2.2.3 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en utmaning inom i hela forvaltningen manga ar framat. Det saknas idag
behdrig personal i verksamheten vilka behdver rekryteras, men aven befintlig personalen har behov av
kompetensutveckling. Utifrén kollektivavtalet HOK 18 pagar ett arbete kring arbetsmiljo och
kompetensforsorjning. “En framgangsrik kompetensforsorjning forutsatter att alla arbetsgivare kan
erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga 16ner, tillit till Iararprofessionen och en
andamalsenlig organisation .

Strategier och metoder:

e Forskolel&rautbildning i Varnamo via JU.

e Forstelarare i forskolan, en karriarmajlighet for forskollarare och en satsning pa utvalda
omraden som har svart att rekrytera forskollarare.

e Fortsatt satsning pa forstelarare i grundskola och gymnasieskola och tydligare uppféljning av
deras uppdrag pa respektive skola.

e Prioriterad utbildning inom specialistomraden och &mnesomraden som &r svarrekryterade.

e Se Over mojligheterna for utbildningsinsats till tillsvidareanstalld personal inom fritidshem
som idag inte &r behoriga utifran de nya behorighetskraven i samverkan med Campus.
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e Pedagogikutbildning till yrkeslarare pa gymnasiet for att bli legitimerade yrkeslarare.

o Se Over mojligheten att hitta I6sningar for andra yrkeskategorier att kombinera studier och
arbete.

o Mentorsstdd till nyanstallda forskollarare/larare samt stod till obehoérig personal

e Testa och utvardera vad det skulle innebdra att anstélla andra kompetenser i verksamheten for
att komplettera pedagoger.

e Insatser utifrdn behov som framkommer i det systematiska kvalitetsarbetet.

o Arbeta vidare med att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.

e Aterkommande grundlidggande kompetensutveckling for skolresurser kring bemétande och
forhallningssatt, da de ofta arbetar nara barn/ elever i svarigheter.

¢ Introduktionsutbildning som halls av utvecklingslarare for outbildade vikarier.

2.2.4 Lokalforsorjning

Verksamhetens lokaltillgang ar en stor utmaning, idag gar manga elever i tillfalliga
undervisningslokaler, se “Virnamo 2035: Effekter pa forskola och skola”. Att byggnation av forskolor
och skolor kommer igang ar av ytterst vikt. Renovering av befintliga skolor behdver ocksa pabdrjas
inom kommande period.

o Lokalforsorjningsplan behover tas fram for att fa en tydligare bild 6ver lokalbehovet bade
forskole/skollokaler, lokaler for idrottsundervisning och utemiljoer.

e Planering av tidsplan och evakueringslokaler infér kommande renoveringar och
nybyggnationer.

e Samverkan med samhallsbyggsforvaltningen och tekniska forvaltningen behdver utvecklas.

e Utemiljoerna behover ses 6ver vad galler beskuggning utifran Regionens hallbarhetsstrategi
dar 50% av utemiljon ska vara beskuggad.

e Underhallsplan for lokalerna behdver sakerstallas gentemot behov och kommuniceras i
verksamheterna.

e Sakerhetshojande atgarder kommer att behova genomforas pa flertalet skolor.

2.2.5 Ekonomi

Forvaltningen star infor stora atstramningar bade genom de redan beslutade effektiviseringarna om
13,5 mnkr samt for det som aterstar om ca 14 mnkr for att fa en budget i balans. 3,2 mnkr aterstar av
effektiviseringsuppdraget samt 10,6 mnkr i obalanserade poster som avser skolskjutsar, lokalvard,
aldre elevtillvaxt och 6kande personalomkostnader. Det nya resursfordelningssystemet ger bra
forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Men besparingarna som aterstar kraver omfattande
verksamhetsforandringar, samtidigt som kvalitén i verksamheten behover bibehallas.

o Effektiviseringskravet om 2 % under aren 2020-2023, 1,6 % avklarat men fortsatta
besparingar for att na en budget i balans gor att verksamheter som inte ar lagstadgade behéver
ses over.

e Stora utmaningar att kunna forbattra elevernas resultat med de ekonomiska forutsattningar
som rader.

o Resursforstarkningar kommer att kravas for att sakerstélla att alla elever och barn far ta del av
sin lagstadgade uthildning och for att na namndens mal dar Alla barn och elever ska na
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utbildningens mal, utmanas och kénna lust att lara mer samt att bli ansvarstagande
demokratiska individer.

2.3 Digitalisering

Digitalisering paverkar barn- och utbildningsforvaltningens samtliga verksamheter. Arbetet med att
implementera och kvalitetssdkra forvaltningens medie- och informationskunnighetsplan genomsyrar
det pedagogiska uppdraget inom skolan och alla verksamheter behéver utveckla det digitala arbetet for
att ga i takt med samhallsutveckling och 6kade krav fran statliga styrdokument. Digitaliseringens stora
mdojligheter inom det kompensatoriska uppdraget kommer fortsatt utvecklas for att forstarka elevernas
kunskapsutveckling.

Under perioden kommer extra fokus laggas pa utveckling av en digital kommunikationskanal mellan
skola och vardnadshavare, upphandling och implementering av nytt elevregister, kompetensutveckling
av personal, éversyn av livscykelhantering av IT-utrustning samt inférandet av digitala nationella prov
ar 2023.

Forvaltningen har under pandemin utvecklat den digitala kompetensen markant och hittat nya
mojligheter bade inom undervisning och digitala moten. Utveckling fortgar med digitala I6sningar
som komplement i undervisning och kommunikation bade internt och externt.

3. Utmaningar och framtida utveckling

De omraden som har belysts ovan & omraden som kommer att stracka sig 6ver manga ar framover for
att fa till en hallbar férandring av elevernas maluppfyllelse.

Tillganglig undervisning med hég maluppfyllelse innebér att den pedagogiska, sociala och fysiska
miljon samspelar for att na framgang.

Den pedagogiska miljon behéver standigt utvecklas for att kunna méta alla barns/elevers behov och
utmaningar. Den sociala miljon &r viktig i relationsskapandet mellan vuxna och barn/elever.

Inom bada dessa omraden behdver den traditionella organisationen utmanas.

Nar det kommer till den fysiska miljon sa behover lokalforsorjningen ha en langsiktighet for att inte
bara l6sa den trangboddhet och tillfalliga I6sningar som finns idag utan ocksa den tillvaxt som
planeras ske under kommande femton ar, men ocksa kring att erbjuda en miljé som stimulerar till
inlarning och &r flexibel for att mota alla elever och en framtida undervisning.

En snabb och kontinuerlig utveckling av arbetsmarknad och samhélle stéller hoga krav pa skolan att
rusta vara elever med flexibla framtidskompetenser sa att skolan ar fortsatt relevant och det kraver att
verksamheten sténdigt utvecklas.



VARNAMO 15 (22)
KOMMUN Verksamhetsplan for barn- och utbildningsnamnden 2022 - 2024

4. Namndens mal, ekonomi, HR och
odvriga nyckeltal

4.1 Namndens mal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet fér de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i forhallande till medborgarna.

Nd@mndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Namndsmal: Alla barn och elever ska na utbildningens mal, utmanas och kdnna lust att ldra mer.

Nuladge: Malnivaer: Malnivan for verksamheten &r att alla barn och
elever ska ha full maluppfyllelse. For var verksamhet blir en
malnivan delmal pa vagen mot 100% maluppfyllelse.

Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
FORSKOLA:

Tillganglig utbildning 1:3:8 (BRUK)
Modersmal och 6vriga sprak 3:6:8
(BRUK, skala 1-4)

Trygghet 3:7:10 (BRUK, skala 1-4) 2 3

Jag tycker om att vara pa min 97,3% barnens resultat

forskol ska 6ka med minst
ersielE 1 procentenheter
GRUNDSKOLA

Elever i ak 1 som klarar 90% elevernas resultat

ska 6ka med minst

lasutvecklingen utifran Skolverkets AT

bedémningsunderlag

Elever i ak 3 som uppnar alla 79% elevernas resultat
ska 6ka med minst

kunskapskrav 2 procentenheter

Elever i ak 6 som uppnatt 76,1% elevernas resultat
ska 6ka med minst

kunskapskraven i alla @mnen (som By e

eleven laser), (N15540)

Elever i ar 9 som &r behdriga till 86,3% elevernas resultat
ska 6ka med minst

yrkesprogram (N15436) > procentenheter
Elevenkat: Jag kanner mig trygg i 94,9% elevernas resultat
Jaler ska 6ka med minst

1 procentenheter

Elevenkat: Pa lektionerna kan jag 86,9% elevernas resultat
ska 6ka med minst

koncentrera mig pa mina 2 procentenheter

skoluppgifter

Fritidshemsenkat: Jag kanner mig 95,6% elevernas resultat
ska 6ka med minst

trygg i fritidshemmet 1 procentenheter

Fritidshemsenkat: Det finns 84,8% elevernas resultat
ska 6ka med minst

mojlighet till lugn och ro pa fritids. 2 procentenheter
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GYMNASIET

3 ar, yrkesprogram (N17453)

Gymnasieelever med examen inom

78,9%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

3 ar, hogskoleférberedande
program (N17452)

Gymnasieelever med examen inom

76,3%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

4 3r, yrkesprogram (N17469)

Gymnasieelever med examen inom

64,4%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

4 3ar, hogskoleférberedande
program (N17468)

Gymnasieelever med examen inom

81,2%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

Elevenkat: Jag kdnner mig trygg i
skolan

90,0%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

Elevenkat: Jag upplever att jag har
studiero pa lektionerna

69%

elevernas resultat
ska 6ka med minst
2 procentenheter

VUXENUTBILDNINGEN

Genomstromningsgrad av slutférd
utbildning.

Nytt matvarde,
uppdateras aug
2021

KULTURSKOLAN

Varje barn/elev i forskola och
grundskola har under aret tagit del

av kulturskolans utbud.

Ej genomford
pga Corona

85%

90%

100%

100%
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och for dialog om mal och resultat med sina medborgare.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras
sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

Namndsmal: Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer

Nuladge: Malnivaer: Malnivan for verksamheten &r att alla barn och
elever ska ha full maluppfyllelse. For var verksamhet blir en
malnivan delmal pa vagen mot 100% maluppfyllelse.

Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
FORSKOLA
Delaktighet 2:5:10 (BRUK, skala 1-4) 2 3
Barnenkat: Jag far vara med och 93,1% elevemas__
valja vad vi ska gora pa min férskola re;ﬂ;artns.;zitolka
procentenheter
GRUNDSKOLA
Elevenkat: P& lektionerna far vi 82,2% elevernas
elever ge forslag pa hur vi ska arbeta re;ﬂ;a;silsztozka
procentenheter
Fritidshemsenkat: Jag far vara med 72,2% elevernas
och ge forslag pa vad vi ska gor pa re;ﬂza;ﬁ:ztozka
fritidshemmet. procentenheter
GYMNASIET
Elevenkit: P4 lektionerna far vi 63% elevernas
elever vara med och paverka pa re;lztda;silszt%ka
vilket satt vi ska arbeta med olika procentenheter
skoluppgifter.
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KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktérer for att framja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.
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Namndsmal: Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2020 2021 2022 2023 2024
Medarbetarenkit HME Ledarskap 78 Vart annat &r 80 Vart annat &r 81
Medarbetarenkit HME motivation 82 Vart annat ar 83 Vart annat ar 85

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och &r viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora mdjligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

Namndsmal: Vi valjer klimatsmart i alla lagen

Nulage Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2024
Antal forskolor/skolor med 4 4 4 4 4
utmarkelsen Hallbar skola

4.1.1 Uppfoljningsomraden
Utover de indikatorer som ar framtagna finns dven uppfoljningsomraden som &r viktiga for namnden
att folja upp. Verksamheternas arbete kring dessa omraden redovisas i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Plan mot diskriminering och krankande behandling finns upprattad pa varje enhet.

Antal aktuella atgardsprogram pa skolan.

Antal anmalningar om krénkande behandling

Narvaro: Antal elever med hogre an 10% ogiltig franvaro per termin
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4.2 Namndens ekonomi
4.2.1 Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

Barn- och utbildningsnamndens driftoudgetramar for ar 2022 ar 903,8 miljoner kronor, for 2023 908,6
miljoner kronor och for ar 2024 912,4 miljoner kronor.

4.2.2.Investeringsbudget 2022 samt —plan 2023-2026

Barn- och utbildningsnamndens investeringsramar for ar 2022 ar 17,0 miljoner kronor, for ar 2023
22,6 miljoner kronor och for ar 2024 22,2 miljoner kronor.

4. 3 Namndens HR

2020 ars HR-siffror praglades av Covid-19 och darmed var en jamférelse med foregaende ar valdigt
komplicerad. Sjukfranvaron var hog under 2020 vilket 6kade kostnaderna drastiskt, men eftersom barn
och elever i stor utstrackning ocksa har var franvarande sa har vikarier, mertid och 6vertid inte behovts
utnyttjas i samma utstrackning som tidigare &r. Aven i manga fall nar vikarier har behovts, har
tillgangen till vikarier varit 1ag. Detta innebér att nettokostnaden for sjukfranvaron var betydligt lagre
an foregaende ar.

Antalet tillsvidareanstallda 6kade vilket beror pa att tidsbegransade anstallningar har 6vergatt till
tillsvidaretjanster.

2019-12-31 2020-12-31 Forandring

Tillsvidareanstallda, antal 1095 1118 +23
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 1059 1084 +25
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 227 208 -19
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 203 182 21
Andel kvinnor, % 82,0 81,8 | 0.2

procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 96,7 96,9 | 0,2

procentenheter

2019-12-31 2020-12-31 Fordndring

Overtid, tkr* 766 573 -193
Overtid, timmar** 1734 1278 -456
Mertid, tkr* 1563 1392 -171
Mertid, timmar** 7175 6 644 -531
Timlon, tkr* 13835 11789 -2 046
Timlon, timmar** 93483 79 467 -14 016

*Avser kostnader enligt bokforingen per 2020-12-31, timmarna ar utférda december 2019 - november 2020 (12 ménader). Inklusive
deltidsbrandman. **Avser timmar utférda december 2019 - november 2020 (12 manader). Exklusive deltidsbrandman.

2019-12-31 2020-12-31 Fordndring

Sjukfranvaro, % * 5,36 6,79 | *143
procentenheter

Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 53,45 35,01 | -1844
procentenheter

Sjuklon (manadsavlonade, timavlénade), kr ** 7 182 000 10 715 000 +3 533 000




VARNAMO
KOMMUN

20 (22)
Verksamhetsplan for barn- och utbildningsnamnden 2022 - 2024

*Avser sjukfranvarotid januari 2020 - november 2020. | forvaltningsberattelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2020-december
2020. **Avser kostnader enligt bokféringen per 2020-12-31.

2019-12-31 2020-12-31 Forandring
Personalomsattning, % 8,3 6,3 | -20
procentenheter
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar, % 6,3 4,5 | -L8
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 21 19 -2
*Avser tillsvidareanstéllda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beraknat vid 65 ars alder) 2021 2022 2023 2024 2025
Antal 20 24 23 29 25
*Avser tillsvidareanstéllda.
4.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
* Nyckeltalen uppdateras under juni ménad
Bokslut Bokslut | Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Antal folkbokforda barn i dlder 1-5 ar 1982 1958 1945 1935 1933 1919
per 31/12 respektive ar.
Antal barn per personal i kommunal 5,3 5,2 * * * *
forskola (5,2) (5,2)
(rikssnitt, N11010)
Andel behoriga pedagoger i forskolan 45,2 46,2 * i & i
(rikssnitt, N11023) (41,7) (42,5)
Kostnad per barn i forskolan (riket, 150 090 158 693 * * * *
N11008) (156 236) (*)
Antal barn i barnomsorg pa obekvam * 60 30 25 25 25
arbetstid
Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0
Antal barn i fritidshem * 1784 1753 1753 1772
(prognos)
Elev per anstalld, (heltidstjanst) 20,4 20,1 & & e &
kommunalt fritidshem (19) (19,4)
(riket, N13805)
Andel arsarbetare i fritidshem med 54,3 53,6 * * * *
ped. Hogskoleexamen (N13015) (36,6) (37)
Kostnad per barn i fritidshem (riket, 39938 40 823 & & e e
N13008) (40 110) (40 318)
Antal folkbokforda barn foérskoleklass 411 419 417 399 404 405
per 31/12 respektive ar.
Antal elever per ldrare i f-9 12,1 12,4 * * * *
(rikssnitt, kommunbladet skolverket) (12,2) (*)
(KOLADA N15100 éndrad 2019)
Kostnad per elev i forskoleklass (riket, 55 606 51491 * * * *
N15053) (62 604) (*)
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Antal folkbokforda elever i 3753 3772 3752 3798 3852 3918
grundskolan exkl. férskoleklass och
sarskola per 31/12 respektive ar.

Antal elever per larare i grundskolan 11,9 * * * * *
(rikssnitt, N15034) (12,0)

Andel behoriga pedagoger i 84,3 * * * * *
grundskolan (rikssnitt, N15031) (83,3)

Kostnad per elev i grundskolan (riket, 110 397 111978 * * * *
N15008) (116 553) (*)

Antal elever i grundséarskolan 36 40 41 41 41 39
Larare/ped. Personal men * 34,7 * * * *
specialpedagogisk hogskoleexamen i (26,5) (27,4)

grundsarskola (N18019)

Antal folkbokforda elever i dldern 16- 1259 1289 1254 1254 1226 1258
18 ar exkl. gysar per 31/12 respektive

ar.

Antal elever per larare i 12,3 12,4 * * * *
gymnasieskolan (rikssnitt, N17817) (11,4) (11,6)

Kostnad per elev i gymnasieskolan, 112 267 108 574 * * * *
folkbokforda i Varnamo (riket, (118 472) (*)

N17007)

Andel behoriga pedagoger i 81,6 81,7 * * * *
gymnasieskolan (rikssnitt, N17814) (82,8) (83,3)

Antal elever i gymnasiesarskolan 19 18 17 24 28 29
Antal elever kommunal vuxenutb. 636 646 650 650 650 650
(ej distanselever, exkl SFI)

Kostnad per heltidsstuderande i 87 130 78 919 * * * i
kommunal vuxenutbildning (riket, (52 853) (53123)

N18001)

Antal elever i svenska for invandrare 518 525 525 560 560 560
Kostnad per invanare i svenska for 449 377 * * * *
invandrare (N18001) (364) (*)

Antal inskrivna elever i Kulturskolan 1296 1372 1290 1330 1370 1400
Antal arsarbetare i Kulturskolan 15,2 16,1 * & & W

5. Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningens enskilt storsta utvecklingsomrade ar elevernas maluppfyllelse, att
de klarar av sina studier hela vagen genom skolsystemet fran forskolan till avslutad gymnasieexamen
for att de ska kunna komma ut i arbets- och samhallsliv. Det &r en utmaning att &ven framover
bibehalla den positiva utveckling som skett senaste aret elever i behov av extra anpassningar och
sérskilda stod vaxer i verksamheten.

Alla barn och elever har ratt till en undervisning av hog kvalité. For att sakerstalla det behdvs
engagerade valutbildade larare samt andra funktioner i skolan sdsom elevhélsa, skolledning och
studievégledning.
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Det ar darfor viktigt att arbeta med kompetensforsorjning sa att barn/eleverna far undervisning av
behorig personal. Aven arbetet med att utveckla nya funktioner och nya stt att tanka kring
undervisning for att garantera en god kvalitet och likvérdighet nédvandiga.

Men &ven en utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet kravs sa att undervisningen kan
analyseras pa barn/elevnara niva.

Den 6kande psykiska ohalsan i landet paverkar verksamheterna och de manga barn/eleverna med
sarskilda behov maste alla forhalla sig till och hitta nya arbetssatt. De sarskilda
undervisningsgrupperna maste utvecklas och finnas i olika former for att kunna garantera god
undervisning till alla barn/elever.

Den stora trangboddhet som idag gor att god undervisningsmiljo inte kan erbjudas till alla barn/elever
maste byggas bort. Bade befolkningsokningen, skarpta krav och mera undervisningstimmar som staten
reglerar kraver nybyggnation av forskolor, skolor och idrottshallar. Manga verksamhetslokaler har
stora renoveringsbehov under de kommande aren vilket kommer att krava evakueringslokaler.

I Varnamo kommun sétts ett stort vérde i att ha manga sma landshygdsskolor och detta ar en
resurskravande skolstruktur, det maste tas hansyn till i resurstilldelningen. For att kunna erbjuda en
attraktiv forskola/skola sa behdver resurser finnas och att lagga resurser pa barn och elever &r att
garantera en god samhéllsutveckling. Det &r den bésta investeringen i framtiden som kan gdras.



4.2 Barn- och utbildningsnamndens Ekonomi

4.2 1 Driftbudget 2022 samt plan 2023-2024

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Barn- och utbildningsnamnden 2,0 1,7 1,3
Gemensamt Barn- och utbildningsférvaltningen 20,3 16,6 55,7
Forskola 206,8 219,5 222,3
Grundskola ink. Forskoleklass 439,8 448,0 425,1
Grundsarskola 16,0 17,7 18,5
Gymnasieskola 134,2 135,6 128,0
Gymnasiesarskola 6,9 7,1 5,6
Vuxenutbildning 19,7 22,7 21,0
Kulturskolan 8,9 9,0 10,6
TOTAL NETTOKOSTNAD 854,6 877,9 888,0 903,8 908,6 912,4
4.2.2 Investeringsbudget 2022 samt plan 2023-2026
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan

Projektblad 2022 2023 2024 2025 2026
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Arliga inventarier verksamheten 3,7 5,1 5,7 6,1 6,3
Arbetsmiljéatgdrder 0,6 0,9 0,9 1,0 1,0
IT-satsning 8,9 8,9 8,9 10,9 11,2
Nybyggnation férskolor 1,5 2,3 1,4 0,4 0,0
Ombyggnation tralleborgsskolan, idrottshall och
sdrskolan 1,5 3,4 0,9 0,0 0,0
Ny grundskola Vdster 0,0 1,5 4,0 0,0 0,0
Renovering Finnvedens gymnasium och Akanten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renoveringar grundskolor 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny grundskola befolkningstillvixt/erséttningslokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 4,0
Sikerhetshéjande atgdrder 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Utemiljé 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
SUMMA INVESTERINGAR 17,0 22,6 22,2 18,8 23,0
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