VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN
2025-12-16

Styrelse/Nimnd: Kommunstyrelsen

Dag, tid:  2025-12-16, kl. 09:30

Obs samling kl. 09.00

Plats: Wernamo Craft Brewery/Best Western Hotel Varnamo
Storgatan 28 B Varnamo
Ovrigt: Observera plats och tid.
Ledamoterna samlas kl. 09.00 for besok och rundvandring i Wernamo Craft
Brewery (Bryggeriet).
Sammantrdadet kommer att héllas 1 konferenslokal pa Best Western Hotel Varnamo
(Tre liljor) k1.09.30.e/Namnd: Kommunstyrelsen
Arenden: Dnr: Sida:
Arenden
1 Motets 6ppnande
2 Upprop
3 Val av justerare
4 Faststdllande av foredragningslista
Informationsirenden
5 Kommundirektoren informerar
6 Medborgarndgmndens atgardsplan for budget i balans
7 Information om resultatet av
medarbetarundersokning
8 Uppf6ljning arbetsmiljomalen
9 Miljéplan Virnamo kommun, 1dgesrapport KS.2025.678 4 -40
Beredningsiirenden
10 Aterbruk av mébler, terrapportering KS.2023.875 41 -90
11 Budget for okad trygghet och beredskap KS.2025.926 91-93
12 Forlangning av forordnande som kommundirektor KS.2025.947 94
13 Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2026 samt KS.2025.483 95 -150

fordelning av internbudget ar 2026
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14  Revidering av styrdokument géllande
evenemangsstod och sponsring

15 Ansdkan om evenemangsbidrag Diggiloo 2026
Virnamo

16 Medborgarinitiativ - Ta bort parkeringsavgifterna
17 Ansokan innovationspott 2026

18 Region Hallands remissforslag
trafikforsorjningsprogram 2026-2030

19  Remiss av forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

20  Remiss av SOU 2025:58 En stérkt hdstndring — for
foretagande, jamstélldhet, jamlikhet och folkhilsa

21 Remittering av betdnkandet Ett datalyft mot fel, fusk
och franvaro (SOU 2025:108)

22 Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslutsiarenden

23 Taxa - Upplatelse av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser

24 Riktlinje - Markupplatelse jordbruk

25 Riktlinje - Ovrig markupplatelse (ej jakt eller
jordbruk)

Anmilan delegation

26  Anmalda delegationsbeslut till kommunstyrelsen 16
december 2025

Informationsiirenden

27 Meddelanden till kommunstyrelsen den 16 december
2025

28 Kommunalraden informerar
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29 Ovrigt
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.678

Miljoplan Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Miljoplanen skickades pa intern remiss i1 september och fram till
remisstidens avslut i november har yttringar frin flera
forvaltningar inkommit. Enligt tidsplanen skulle
synpunktshantering och en extern remissrunda féregd beslut och
antagande av miljoplan varen 2026.

Déa miljostrateg avslutar sin tjanst 1 januari 2026 saknas
tjdnsteperson att hantera resterande process. Samtidigt pagar det
parallellt en 6versyn av Varnamo kommuns styrmodell, dar
avsikten finns att dels knyta samman styrmodellen med
styrdokument pé ett tydligare sétt, dels finns tankar pa hur
hallbarhetsperspektivet battre ska tas om hand. Detta paverkar
framtagandet av miljoplanen och behovet av en paus i processen
har dérfor uppstatt.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att notera informationen.

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-09-16

§ 324  Dnr: KS.2025.678

Miljoplan Varnamo kommun

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att skicka miljoplanen pa remiss till samtliga ndimnder och bolag med
uppdraget att inkomma med synpunkter senast 28 november.

Arendebeskrivning

En ny miljoplan har tagits fram for att ersétta Plan for Varnamo
kommuns miljéarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen ér ett strategiskt dokument och stér for ett gemensamt
fokus och visar pa vad som systematiskt maste goras for att minska var
negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt
perspektiv. Planens syfte dr att vigleda det dvergripande miljdarbetet,
hitta synergier nir de finns och att, ndr det dr nodvéndigt, véga olika
intressen mot varandra.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta
att skicka miljoplanen pd remiss till samtliga férvaltningar och bolag
med uppdraget att inkomma med synpunkter senast 28 november.

Beslut skickas till: samtliga nimnder och bolag

Justerare
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra férfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat foérhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 20xx-xx-xx, § xxx

Dokumentet géller fran: 20xx-xx-xx

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och
utskott

Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsférvaltningen

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Inledning

I Viarnamo tar vi ansvar for framtiden.

Vi vill vara en kommun som véxer hallbart. For oss betyder det att beslut vi tar ska bidra till en
friskare miljo och en tryggare framtid fér kommande generationer.

En gron kommun ar mer &n vackra parker, levande skogar och rena sjdar. Det ar en plats dar
ménniskor och natur lever i balans. Dér vi frimjar klimatsmarta transporter, bygger med
omtanke och later innovation och miljo g& hand i hand. Déar varje invanare kan kinna stolthet
Over att bidra till nagot storre och géra medvetna val.

Vi har modet att tinka nytt, viljan att ga fore och kraft i vir samverkan med andra. Nir vi alla
arbetar tillsammans kan vi visa att det 4r mojligt att forena tillvixt med omsorg om klimat och
natur.

Miljoplanen ar var riktning och gemensamma utgangspunkt mot en gronare kommun.

Tobias Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx



VARNAMO 4(24)
KOMMUN Miljoplan

Varnamo kommuns mal

Virnamo kommuns miljoplan ér direkt kopplad till det 6vergripande malet En gron kommun,
och ska bland annat anvéndas nér malet bryts ner och formuleras pa verksamhetsniva. Hur vil
miljoplanen f6ljs dr avgérande for hur Varnamo kommun lyckas uppnd mélet En gron kommun.

Miljoplanen innefattar ocksa aspekter som paverkar de andra méalen. Att arbeta mer systematisk
med klimatanpassning paverkar mélet En trygg kommun och fragor som samhéillsplanering och
gronstrukturfrdgor paverkar dven malet En attraktiv kommun. Miljoperspektivet dr saledes en
nyckelfraga for Virnamo kommun.

Syfte

For att kunna utveckla ett hallbart Virnamo behdver vi bade behélla och forbattra de virden
som skapar en god livsmiljo och hog livskvalitet for vara kommuninvanare. Har behdvs en
tydlig ambitionsniva i miljoplanen. Att tillgodose alla intressen och behov i ett fordnderligt
sambhdlle ar inte latt och malkonflikter kommer sannolikt att uppsta dér avvagningar behdver
goras. Varnamo kommuns miljoplan star for ett gemensamt fokus och visar pa vad som
systematiskt maste goras for att minska vér negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte 4r att vigleda det dvergripande miljoarbetet,
hitta synergier nir de finns och att, néir det 4r nddvéndigt, viga olika intressen mot varandra. For
att vi ska kunna fa den effekt vi vill uppnd i Varnamo kommun behover olika aktdrer bidra
aktivt i olika milj6fragor.

Malgrupp

Miljoplanen géller for Varnamo kommuns alla politiker och tjdnstepersoner och ska vara
vilkand i kommunens ndmnder och forvaltningar. Beslut ska alltid tas med hansyn till
miljoplanens innehéll. Nér olika intressen stédlls mot varandra ska de svenska miljomélen vara
vigledande i beslut. Miljoplanen omfattar &ven omraden ddr kommunen saknar mandat men har
mojlighet att paverka, till exempel genom information, bidrag eller samarbeten. Férhoppningen
ar att den ocksé ska inspirera niringsliv, organisationer och invénare.

Avgransning

Miljoplanen ér ett 1angsiktigt och dvergripande styrdokument som sammanfattande haller ihop
miljofragorna utifran ett miljomalsperspektiv. Utdver detta har Varnamo kommun antagit och
arbetar med flera strategiska styrdokument som mer fordjupat beskriver kommunens arbete i
specifika frigor, till exempel gronstruktur, trafik eller vatten och avlopp. Tillsammans ticker
dessa styrdokument en stor del av de nationella miljomalen. Miljoplanen kan dérfor fokusera pé
de dmnen och miljomal som inte andra styrdokument detaljerat tar upp.

Miljoplanen formulerar inte négra lokala miljomal utan forhaller sig till de internationella,
nationella och regionala miljdmélen samt Virnamo kommuns 6vergripande méal En gron
kommun. Detaljstyrning och planering av atgéarder utformas av ansvariga nimnder och kopplas
till verksamhetsplaneringen.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx
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Sammanfattning

Miljofragor har kommit att spela en allt storre roll i takt med att var kunskap dkar om
minniskans paverkan pa jordens ekosystem och dess begriansningar. Miljoperspektivet ar brett
och komplex och péverkar samhéllets alla forutsittningar att skapa vélfird. Balans mellan
ménniskan och miljon 4r en av var tids stdrsta utmaningar. Samtidigt ger det oss ocksa
mojligheter att visa ledarskap och agera innovativt.

Viarnamo kommun vill agera foredomligt pé miljdomradet och behandlar dérfor inte miljo-
missig hallbarhet som en isolerad friga vid sidan om ordinarie verksamhet. Att lata
miljoperspektivet genomsyra all kommunal kdrnverksamhet &r nddviandigt for att samhéllet ska
kunna utvecklas héllbart, bdde genom att minska den negativa miljopaverkan men ocksé genom
att 6ka den positiva miljopaverkan.

For att kunna arbeta med miljofragor pé ett effektivt sitt har ett antal fokusomraden
identifierats. Inom varje fokusomrade finns en eller flera strategier och 6vergripande insatser
som ska vara vigledande for vad som &r viktigt att sikta p& inom de ndrmaste &ren.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx
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Utgangspunkter
Miljoplanen utgér fran vissa definierade uppfattningar och forhaller sig till savél globala,
nationella som regionala mal.

Hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling fick internationell spridning i samband med FN-rapporten
Vir gemensamma framtid' och definieras av tre dimensioner:

- Den ekologiska handlar om att hushalla med naturresurser utan att skada jordklotets ekosystem
pa lang sikt.

- Den sociala handlar om att bygga ett samhille ddr grundldggande ménskliga rattigheter
uppfylls.

- Den ekonomiska handlar om att motverka fattigdom sa att alla har rad att tiligodose sina
grundldggande behov i relation till jordklotets dndliga resurser, det vill siga en ekonomisk
utveckling som inte medfor negativa konsekvenser for varken den ekologiska eller sociala
dimensionen.

Begreppet “hallbar utveckling” bygger pa uppfattningen
att den ekologiska dimensionen sétter den yttersta
gransen for vad som utgdr ménniskans handlings-
utrymme. Social och ekonomisk héllbarhet dr omgjlig att
uppnd om dessa grinser Overskrids och naturresurser
overexploateras. Ekonomin behdver darfor fungera som
ett verktyg for samhillet att utveckla vélfard utan
bekostnad pé vare sig manniskor eller planeten. Klimat-
fordndringarna dr ett tecken pd att vi agerar utanfor
planetens sékra grénser och &r ekosystemets naturliga
reaktion pa obalans.

Hallbarhetsprinciperna

Som medlem i Sveriges ekokommuner har Vérnamo kommun forbundit sig att folja fyra grund-
satser som definierar villkoren for ett hallbart samhélle. Dessa instruktioner sdkerstéller att vi
inte systematiskt forstor de systemen som vi dr beroende av.

” | ett héllbart samhaélle utsitts inte naturen for systematisk...

... koncentrationer av &mnen fran berggrunden. Till exempel fossilt kol, olja och
metaller.

... koncentrationer av &mnen fran samhillets produktion. Till exempel
kvaveoxider, bromerade flamskyddsmedel, freoner och hormonliknande
kemikalier.

... degradering pa fysiskt sétt. Till exempel dveruttag av skog, utfiskning och
utarmning av ekosystem.

... Och det finns inga strukturella hinder for ménniskors hélsa, inflytande,
kompetens, opartiskhet och mening

1 World Commission on Environment and Development (1987) Oxford University Press, New York

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Globala, nationella, regionala och lokala mal

Virldens ledare har enats om en global agenda for hallbar
utveckling, Agenda 2030, bestdende av 17 mal. Dessa
preciseras av 169 delmél som knyter samman de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: de ekonomiska,
sociala och miljomissiga. Agenda 2030 finns med i
Virnamo kommuns malstyrningsmodell som ett
analysverktyg och anvinds som underlag vid formuleringen
av kommunfullméktiges 6vergripande mal.

Sveriges arbete med den ekologiska dimensionen av Agenda

. . . o)
2030 konkretiseras genom de 16 miljokvalitetsmalen som &r l\‘\ & m
beslutade av riksdagen. Mélen ar betydligt mer preciserade i -
jémforelse med de globala mélen i Agenda 2030 och ér @ gﬁ ﬂ
ledande for Sveriges miljoarbete. Undantaget for Varnamo .
kommun &r malen om fjéll och hav. . =E i’ = ! i
Pé riksniva finns dven mal inom specifika fragor, till
exempel vixthusgasutsldpp och energieffektivisering & . I a

) k

<

JONKOPINGS LAN AR ETT ROBUST OCH FOSSILFRITT PLUSENERGILAN

Regionalt har lénets klimatrad tagit fram en klimat- och
energistrategi med en vision om att Jonkopings 1én ska vara
ett robust och fossilfritt plusenergilén till 2045. Strategin
innehaller ett antal mélséttningar med fokus pé klimat-
paverkan, energiforsorjning och klimatanpassning. Strategin
innehéller dven att antal fokusomraden. Pa regional niva finns @ @ @
dven andra avtal och projektmél som Véarnamo kommun star

bakom, till exempel Biogasdverenskommelsen.

I Varnamo kommun ér ett av Kommunfullméktiges fyra
overgripande mal ”En gron kommun. Malet bryts ner fran
politisk niva till verksamhetsniva. Utdver Varnamo kommuns
interna malstyrning finns &ven ett antal styrdokument pa
omrédet. Miljoplanen anger vilket fokus vart lokala miljdarbete
ska ha i forhéllande till regionala, nationella och globala mal.
Genom att arbeta i enlighet med miljoplanen bidrar Varnamo
kommun inte bara till den interna méluppfyllelsen utan éven till
ovan ndmnda mal.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frdn 201x-xx-xx
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Fokusomraden

For att pa ett framgéngsrikt satt kunna arbeta med miljoperspektivet behdvs riktade insatser
inom manga delar av samhéllet. Hir behover Varnamo kommun samverka for att uppna resultat.
For att konkretisera arbetet och de prioriteringar som behdver goras innehéller planen olika
fokusomréden.

e Minskade utsldpp av vixthusgaser
e Rustad for ett fordndrat klimat

e FEkosystem och biologisk mangfald
e Ansvarsfull resurshantering

e Livsmedelsproduktion

Utmaningarna som kan kopplas till miljoperspektivet &r manga, utslédpp som paverkar klimatet
och var ndrmiljo, forlusten av biologisk mangfald, en livsstil som bygger pé en ohéllbar
resurshantering och behovet av att anpassa oss for det fordndrade klimatet, 4r nadgra exempel.
Virnamo kommun maéste jobba langsiktigt mot alla dessa faktorer, men for att agera effektivt
krévs fokuserade insatser. Miljoplanens fokusomréden har valts utifran de utmaningar som
bedomts som mest kritiska, men ocksé mdjliga att géra framsteg inom. Tillsammans skapar de
en riktning for vart vergripande miljoarbete de ndrmaste &ren.

I alla fokusomréaden blir det tydligt att fragor hénger ihop, det som gors inom ett fokusomrade ar
ofta till nytta dven for andra fokusomraden. Varje fokusomrade innefattar en eller flera
strategier foljt av utpekade insatser som behdvs for att rora sig framat. Miljoplanen pekar inte ut
nagra specifika atgirder fordelat pa ansvariga aktorer. Aktiviteter och indikatorer tas fram av
namnder och verksamheter i arbetet med kommunens dvergripande malstyrningsarbete och
verksamhetsplanering.

Antagen av kommunfullméktige 201x-xx-xx. Géller frén 201x-xx-xx
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Minskade utslapp av vaxthusgaser “‘

K EU ska minska sina nettoutslédpp med minst 55 procent till 2030 jamfort med 199(N

ars utslapp.

e EU ska na klimatneutralitet senast 2050 och nettonegativa utslapp dérefter.

e Sverige ska ha noll nettoutslédpp av viaxthusgaser ar 2045.
Etappmal till 2030: 63 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.
Etappmal till 2040: 75 procent ldgre dn 1990 ars utslapp.

e Jonkdpings lén ska minska sina koldioxidutsldpp i takt med lénets
koldioxidbudget.

e Jonkopings lén ska minska véxthusgasutslédppen fran konsumtion till en héllbar
niva, motsvarande 1 ton per invanare senast 2045, jaimfort med cirka 8 ton 2022.

e Jonkdpings lén ska senast 2030 ha 70 procent lagre vixthusgasutsliapp fran /

K transportsektorn jamfort med 2010.

Bakgrund

Klimatforandringarna dr en av var tids storsta utmaningar. De dkade utsldppen av vidxthusgaser i
atmosfaren leder till en global uppvarmning och maste kraftigt begransas for att inte leda till
allvarliga konsekvenser for ekosystem, vattentillgang, matproduktion, ménsklig sikerhet och
hilsa. Utslappen kommer framst av séttet vi utvinner, omvandlar och anvinder fossil energi
genom forbranning av kol, olja och naturgas. Vérldens ldnder enades darfor under ett
klimatmote 1 Paris 2015 om att den globala temperaturdkningen ska hallas vil under tva grader,
med strdvan att begrinsa den till 1,5 grader. Sverige antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk
bestédende av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rdd. Senast 2045 ska Sverige ha
nettonollutslapp av viaxthusgaser till atmosféren, for att ddrefter uppna negativa utslapp.

Klimatpéverkan kan métas pé olika sitt, bAde genom produktion- och konsumtionsbaserade
utslapp. I Sverige ligger de direkta produktionsbaserade utsldppen pa cirka fem ton per
invanare. Raknar vi istdllet med de indirekta konsumtionsbaserade utsldppen hamnar Sverige pa
cirka 8 ton per invanare, varav tva tredjedelar ger utsldapp i andra lander?.

125

=
o =] =
= o =

iljener ton koldioxidekvivalenter

M
3]

Utslapp i andra lander
Totala utslapp

o Utslapp i Sverige

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Bildkalla: Naturvardsverket

2 Naturvardsverket, 2025
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For att ligga i linje med Parisavtalet behover Vdrnamo kommun minska produktionsutslédppen i
enlighet med sin koldioxidbudget. Om utsléppen inte minskar tillrdckligt snabbt under ett &r
behover de minska dnnu snabbare kommande ar for att inte den totala budgeten ska 6verskridas.

For att uppna generationsmaélet far vi inte orsaka miljo- och hélsoproblem utanfor Sveriges
granser, vilket ocksa &r en viktig del i de globala malen for hallbar utveckling. Det krévs att vi
snabbt minskar vara konsumtionsbaserade utslépp for att kunna na miljokvalitetsmélet
Begrinsad klimatpaverkan, Sveriges klimatmal om nettonollutslépp till 2045 och Parisavtalet.
Samtidigt ar utslappsminskningen till stor del beroende av nationella och internationella
styrmedel. Detta gor att vi inte kan styra Gver alla parametrar som paverkar vara utslapp. Darfor
ar det viktigt att gora allt vi kan inom de omraden vi forfogar Gver, men ocksd genom att arbeta
med mjuka insatser. For att driva en omstéllning mot ett héllbart samhélle ricker det inte med
att bygga cykelvigar eller forenkla killsortering. Aven om vi ir pa god vig kommer det att
droja ett tag till att det mest héllbara valet ocksa &r det mest sjilvklara, billigaste och enklaste.
Vi behover dérfor komplettera de fysiska dtgérderna med aktiviteter som péverkar normer,
livsstilsmonster och val hos sdvil kommunens medarbetare som invanare. For att vi som
individer ska gora mer hallbara val ar det viktigt att vi kdnner att det spelar roll och att alla steg
leder i en héllbar riktning. For att motivera beteendeforandringar 4r kommunikation en nyckel
till att skapa engagemang, driva forandringar, bygga trovirdighet och att inspirera.

Strategi: Resor och transporter

I Varnamo kommun kommer 6ver 80 procent av de koldioxidutslédpp som produceras inom
kommunens granser fran resor och transporter, varav drygt hélften kommer fran
persontransporter. JAmfort med andra kommuner ligger Varnamo &ver snittet pa bade antal
registrerade bilar och genomsnittlig korstricka’. Enligt konsumtionskompassen ér transporter
dven den storsta konsumtionskategorin bland medborgare i Varnamo kommun, andelen ar hogre
an bade rikssnittet och lénet.

Genom att framst fokusera pa utsldppen fran resor och transporter kan vi komma &t stora
utsldppsvolymer pé kort sikt. Inom transportsektorn behdver det ske en dverflyttning till mer
energieffektiva fardmedel och trafikslag men transporter behover ocksa effektiviseras, kortas
eller ersitts helt. Mojligheten att kora pa fornybara drivmedel ér avgorande sarskilt pa
landsbygden dér mojlighet till alternativa transportslag dr begransad. Omstéllningen bland
fordon bor innefatta fler drivmedel 4n el, for ett robustare transportsystem. Lokal produktion av
fossilfria drivmedel ar viktig for transportsektorns omstéllning och ger tryggare
drivmedelsforsorjning. Betydligt mer biogas kan produceras i lanet, framfor allt av gédsel fran
djurhéllande gérdar. Utifran utbyggnaden av férnybar elproduktion kan tidvis 6verskott pa el
anviandas for att tillverka vitgas och elektrobranslen.

En medvetet utformad bebyggelsestruktur och transportinfrastruktur ger forutsattningar for
livsmonster med betydligt lagre klimatpéverkan én idag. Planering och utveckling av strukturer
behover utga fran en framtid dér klimatmélen kan nas och en klimatsmart livsstil &r mgjlig.
Fyrstegsprincipen* bor tydligt styra trafikinfrastrukturplaneringen. En sammanhallen och tét
bebyggelse som innehaller olika funktioner minskar resebehovet. Avstanden till de mélpunkter
vi behdver né i vardagen har betydelse for om manga kan tinka sig att vélja att gé eller cykla.
Det ska fungera att leva sitt vardagsliv utan att behdva anvénda bil for de korta resorna (under 5
km). Markanvindningen behdver nyttjas mer effektivt genom prioritering av utrymme for
gdende, cyklister, kollektivtrafik, gronstruktur och andra viktiga samhillsfunktioner. Aven

3 kolada, ID N07935, U07917
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utformning av gang- och cykelvégar har stor betydelse for hur de anvénds, sérskilt for barn som
vill cykla sjélva till skola och fritidsanldggningar. Efter att Nollvisionen* beslutades 1997 har
trafiksékerhetsarbetet resulterat i farre allvarliga skador och dodsantal kopplat till biltrafik och
tyngre transporter. For oskyddade trafikanter har utvecklingen inte sett lika positiv ut och
tydligare prioritering behovs for ett jamlikt transportsystem. Satsningar for gdng- och cykel 6kar
inte bara trafiksédkerheten, det paverkar ocksa tillgingligheten for ungdomar, dldre, manniskor
med funktionsvariationer och de som inte anvinder eller har tillgang till bil.

Det transporteffektiva samhallet leder inte bara till 14ga vaxthusgasutsléapp utan gynnar ocksa
andra samhéllsmal positivt da det ger battre luftkvalitet, minskat buller, minskad tringsel pa
vigar samt forbattrad folkhélsa. Storst potential for forandrade transportval finns i Varnamo
stad.

Sa hdr bidrar Véirnamo kommun:

e Nyttja centrala markytor mer effektivitet. Ett hogt exploateringstryck pa Varnamo
centrum stéller hoga krav pa yteffektivitet och flexibilitet. Ytor bor disponeras med storst
nytta ur flera perspektiv.

e Verka for béttre tillgéng till hallbara kommunikationsmdjligheter. Fokus bor ligga pé starkta
pendlingsmojligheter med héllbara transporter mellan tatorter och storre arbetsplatser.

e Oka de fysiska insatserna for ging- och cykel, s att mojligheterna att transportera sig
héllbart pé korta avstand blir lttare och sdkrare. Gang- och cykelforbindelser mellan orter
och till hallplatser behover starkas medan végnétet i Varnamo stad behover knytas
samman.

e Skapa insatser for beteendefordndring och incitament for att dverfora resandet fran bil till
kollektivtrafik, cykel och elcykel. Detta géller sérskilt kortare strackor och riktat till grupper
som i lag utstrickning nyttjar dessa transportmedel.

e FErsitt transporter, exempelvis genom digitala moten, distansarbete, gemensam distribution
och konsumtionsval (till exempel ndrproducerade varor och tjinster).

e Ersétt fordon som gar pa fossila drivmedel.
e Verka for battre tillgang till tank- och laddmojligheter av fornybara bréinslen.

e Uppmuntra en 6kning av den lokala biogasproduktionen och sdkerstill fortsatt efterfrigan
genom offentlig upphandling av tyngre transporter, i enlighet med den regionala
biogasdverenskommelsen.
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KOMMUN jop 7
13 Fme
Rustad for ett forandrat klimat a L @ J
Bakgrund

Att minska utsldpp av vixthusgaser har ldnge varit en aktuell frdga, men under de senaste aren
har den pé allvar fatt séllskap av frdgan hur vi anpassar oss till de klimatfordndringar vi inte kan
motverka. Klimatpéverkan och klimatanpassning ér tva sidor av samma mynt, a ena sidan
hindra & andra sidan lindra. Till skillnad fran hur vi ska hindra utslappen handlar istéllet
klimatanpassning om att lindra de skador som kan uppkomma pé grund av ett fordndrat klimat.

SMHI:s klimatscenarier visar allvarliga konsekvenser for Varnamo kommun till foljd av ett
forandrat klimat*. Det blir allt blotare, varmare och torrare. Varnamo kommuns geografiska
position har pekats ut som den del i sodra Sverige som far mest nederbord framover. Till &r
2100 okar enligt RCP 8,5* mingden nederbdrd med upp till 13 mm/mén och antalet dygn per ar
med extrem nederbdrd (>20mm/dygn) 6kar med upp till 4,5 dygn. Aven frekvensen av skyfall
Okar. Fram till mitten av seklet beréknas en kning pé ca 20% men fram till ar 2100 berdknas en
okning pa upp emot 40%. Hér faller det alltsd mer vatten under tiden det regnar i jimforelse
med de andra regionerna. Skyfall och oregelbundna vattenfloden leder inte bara till risk for
oversvimning, dven risk for ras och skred och att féroreningar i mark och sediment sprids, okar.
Risken for 6versvdmning &r som storst lings med an Lagan och Storén. I Virnamo kommun har
arbetet med att forhindra 6versvdmningar paborjats.

Forutom 6kad nederbord forvintas hogre temperaturer. Till ar 2100 berdknas i RCP 8.5 antalet
hogsommardygn (6ver 25°C) oka fran dagens 11 till upp emot 43 dygn per ar. Antalet
varmeboljor tredubblas och antalet graddagar for behov av kylning 6kar fran dagens 7 till upp
emot 94 dagar. Varmeboljor drabbar titorterna hardast eftersom de i regel har en liten
tackningsgrad av gronska, flera morka hardgjorda ytor och glaspartier som absorberar och
koncentrerar virme. Tétbebyggda omraden minskar d&ven mojligheten till vindgenomdrag som
annars hade gett en svalkande effekt. Hogre temperaturer leder till kortare och mildare vinter
med mindre sn6 och is, men ocks4 till lingre somrar med 6kad risk for torka, vattenbrist, ask-
och blixtovéader.

Klimatfordndringarna innebér bland annat fara for ménniskor och djurs hélsa, en paverkan pa
infrastruktur, logistik, produktion och distribution av samhéllsviktiga varor och tjdnster och ett
okat behov av underhall. Skador pa fastigheter och mark leder till direkt ekonomisk forlust, men
kan ocksa leda till problem i forsdkringsfragor. Nya arter och sjukdomar sprids enklare. For att
lindra de negativa effekterna av ett férdndrat klimat behdver vi anpassa bade vért samhélle och
véra verksamheter. Vi behover bli en mer robust kommun.

Strategi: Arbeta mer férebyggande

Att bli mer robust innebir att kunna hanterar klimatférdndringarna langsiktigt, effektivt och pa
ett samhallsekonomiskt sétt. Detta kriver en mer systematisk analys och metod applicerat pa
alla samhillsviktiga funktioner. I Varnamo kommun behover vi tillsammans forbattra
kdnnedomen om risker och sarbarheter av vad ett fordndrat klimat bar med sig. Det inkluderar
en generell kompetenshdjning dels bland kommunens offentliga och privata aktdrer, dels hos
allménheten. Effekterna av klimatférdndringarna &r komplexa och behdver utifran en
helhetssyn analyseras for att undvika att bygga in oss i utsatta ldgen och identifiera synergier

4 Lansstyrelsen Jonkopings ldn (2025) Klimat- och sarbarhetsanalys for Jonkopings lan
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som gor arbetet mer fordelaktigt och effektivt. Kunskap om klimatforandringarna behdver
vara nirvarande och integreras i all planering for att 6ka forstaelsen for behovet av
klimatanpassningsatgarder och acceptansen bland annat fér den mark och kostnader som
atgdrderna tar i ansprak. Detta gar i linje med nationell strategi och handlingsplan for
klimatanpassning.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

o Sikerstill att ett systematiskt tillvagagangssitt ligger till grund for kommunens arbete
med klimatanpassning, i sévél strategier som beslut och planering. Detta innebér en
integrering av klimatanpassning i planeringen av all nybyggnation eller ombyggnation.
Gors detta vil, sa sékerstiller det till exempel att byggnation undviks pa mark med
ostabila grundférhallanden och att nya byggnader lokaliseras sé att svara konsekvenser i
ett fordndrat klimat kan undvikas.

e Utga fran RCP 8.5 i planeringssammanhang och fokusera pa 16sningar som ar
multifunktionella och ger storst nytta ur olika perspektiv.

e Planera i forsta hand for naturbaserade 16sningar som kan forebygga risker och skapa
mervérden och synergier mellan olika intressen. Naturbaserade losningar som utgér ifrén
platsens specifika forutséttningar &r ofta kostnadseffektiva och bidrar till ett mer robust
samhélle. Om detta tas med redan i planeringsstadiet kan det till exempel innebéra att
stora trad far std kvar vid exploatering eller ett vattendrag behalls och forstérks istillet for
att dras om eller hanteras med tekniska l6sningar. Centralt beldgna ytor som idag bedoms
ha laga biologiska vérden kan fortfarande ha betydande biologiska funktioner, och kan vid
stadens fortdtning behdva behéllas och utvecklas istéllet for att bebyggas.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad klimatférandringarna innebar for Varnamo kommun
och vilka konsekvenser det kan fa. Beaktning ska tas till bade olika tidsperspektiv och
olika klimatscenarier. Satsa pa kunskapshojande insatser om behovet av lokala
klimatanpassningsatgarder. Utbildning behdvs fran ett brett perspektiv och méste
involvera malgrupper inom savil exploatering och planering som projektering.

e Integrera perspektiv om klimatrelaterade konsekvenser i folkhélso- och beredskapsarbetet.

e Samverka med privata markégare for atgiarder som kan halla kvar vatten i landskapet dér
konsekvensen av torka och dversvamning blir som storst.

e Anta en VA-plan som &r klimatanpassad och som beskriver och resonera kring
nyckelorden varmare, torrare, blotare, ras och skred.

o Oka utredningstakten pa potentiellt fororenade omraden, sa att samhillsplaneringen far s&
korrekt kunskapsunderlag som mdjligt. Med bittre underlag finns mdjlighet att gora en
atgirdsplan med prioriteringar framét.

Strategi: Klimatanpassa befintliga strukturer

Forutom att ta ett mer strategiskt grepp om klimatanpassningsfrdgan bor renoveringar och
anpassningar av den befintliga fysiska miljon, som byggnader, infrastruktur och gronytor ske
l6pande. Att anvdanda multifunktionella 16sningar &r av storsta vikt, d4 anpassningsétgirder har
stor potential att vara samhéllsekonomiska. Anldggning av mer gronytor istéllet for hardgjorda
ytor ger forbattrad dagvattenhantering och minskar 6versvamningsrisken samtidigt som de
svalkar och tillfor mer estetiska element. I vissa fall kan anpassningsatgirder samordnas med
renoveringar eller underhallsarbete och pé sa vis goras billigare och mer resurssnélt. I Varnamo
har insatser for att forhindra dversvdmning gjorts, men takten i genomforandet av atgérder ur ett
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bredare perspektiv behdver 6ka. I Virnamo kommun ér arbetet inom tétorterna i storst behov av
prioritering, men dven uppstromsarbete i kringliggande landskap &r viktigt.

Sa hdr bidrar Vdrnamo kommun:

e Tillskapa, bibehall och utveckla blé- och gronstrukturer i stadsmiljon. Sakerstéll att
multifunktionella och naturbaserade 16sningar som gynnar méanga delar av
samhallsstrukturen anvinds vid ombyggnation eller nér strukturella och logistiska
forandringar utfors i staden. Gors detta vél, innebér det till exempel att dagvatten hanteras
Oppet som en naturlig del i staden och har funktionen av att tidvis ta emot och buffra vatten
samt agera vattenmagasin som bade dkar den biologisk mangfalden och mojliggor plats for
rekreation/vila/lek.

e Sékra den mark som behovs for omvandling av hardgjord yta sé att bittre avrinning och
genomslédpplighet kan tillskapas i 14gen med risk for stora konsekvenser av 6kad nederbord.

e Klimatanpassa befintlig bebyggelse utefter behov och pa ett effektivt sitt, till exempel 1
samband med renovering. Fokusera pa 6versvimningsrisk, hogre temperaturer och
luftfuktighet. Gors detta vil, innebér det till exempel att det vid virmebdoljor finns tillgang
till sval inomhusmilj6 for de som stadigvarande vistas i kommunens lokaler.

e Sikerstilla tillgang till skuggiga utomhusmiljoer som mdjliggdr dterhdmtning vid
viarmeboljor. Langvarigt hoga temperaturer drabbar socioekonomiskt svaga grupper starkare
dé bostider i utsatta omraden ofta har mindre véxtlighet och skugga. Vikten av tillgéng till
parker och gronomraden spelar darfor en viktig roll for att utjdmna skillnaden i hélsa.

e Vilja att vid om- och nybyggnation anvédnda vil beprovade byggnadsmetoder och material
som é&r anpassade till ett fordnderligt klimat 6ver tid.

e Klimatanpassa dricksvattenforsorjningen, vilket bland annat innebér att motverka lackage
pa ledningsnitet, sékerstélla tillgangen pa vatten, verka for minskad forbrukning, skydda
vattentdkter och hitta reservvatten.

e Sikerstilla en dagvattenhantering som ar dimensionerad for en 6kad nederbord och
anpassad till mer frekventa skyfall.

e Upplysa och informera allménheten om varfor klimatanpassningsatgérder genomfors men
ocksa informera om egenansvaret kopplat till klimatanpassningsarbetet.
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Ekosystem och biologisk mangfald

Bakgrund

I Sverige finns en medfodd relation till naturen och i Védrnamo kommun é&r det aldrig langt till
skogen och sjoarna. Frisk natur och rent vatten &r kvaliteter som de flesta anser vért att virna,
dven om de kan tas for givna. Men en fordndrad markanvindning, igenvaxning, monokulturer
och ensidigt skogsbruk, klimatfordndringar och spridningen av invasiva frimmande arter
paverkar vara ekosystem och okar forlusten av biologisk mangfald i vart omgivande landskap. |
Jonkopings 1dn har bedomningen ”Uppnads ej” gjorts for malen Ett rikt vaxt- och djurliv,
Levande skogar och Myllrande vatmarker, dessa har dessutom har en negativ trendriktning.

Med en 6kad tillvixt och behov av bostidder och serviceinrittningar i framfor allt Varnamo stad
stdlls krav pa hur kommunen exploaterar och skapar bebyggelse- och naturmiljoer. Nér staden
vaxer uppstér ofta en konflikt mellan att virna de ekologiska funktionerna och andra
samhéllsintressen. Vid fortitning finns risk att bla- och gronstrukturen som é&r betydelsefull for
folkhélsan, de lokala ekosystemen och klimatanpassning bebyggs.

Forlusten av biologisk mangfald bedoms vara ett lika stort hot mot manniskan som
klimatférdndringarna. En rik biologisk mangfald sdkerstéller att vi har ekosystemtjénster, som
ar grunden for var vélférd. Ett enda tridd kan till exempel bidra med luftrening, vatten- och
temperaturreglering, boplatser, foda till en miangd arter och &r dessutom lugnande att titta pa.
Robusta ekosystem édr nddvéndiga som buffert nir extrema viaderhéndelser blir allt vanligare
och forutsittningarna for ekosystemen dndras. En utarmad biologisk méngfald paverkar
dessutom klimatet i fel riktning, och kan forvérra effekterna av ett fordndrat klimat. Potentialen i
att anvinda bla- och gronstrukturen for att 6ka folkhélsan, lindra effekterna av
klimatfoérédndringarna, skapa mer attraktiva och jimlika miljoer for boende och besokare och att
anvinda skogen som kolsidnka gor att ekosystemtjanster maste prioriteras tydligare.

Strategi: Prioritera ekosystemtjéinster

I Sverige ansvarar kommunerna for den fysiska planeringen. Utvecklingen av bebyggelse och
infrastruktur styrs bland annat av kommunernas &versiktsplanering och detaljplanering. Ett
sddant planmonopol innebir ett stort ansvar men ger ocksé goda mojligheter att gora
prioriteringar som stddjer en héllbar utveckling. Vdrnamo kommuns markinnehav uppgér till
ungefir 4525 ha och innefattar sdvil kvarters- och ruderatmarker* som hela skogs- och
jordbrukslandskap. Har finns mdjligheter att vérna och utveckla det ekologiska perspektivet pa
bade bl&- och gronstruktur.

Behovet av ekosystemtjénster 6kar ju mer bebyggelsestrukturen okar. For att undvika att
exploatering sker pa bekostnad av virdefulla ekosystemtjénster, men ocksé for att utveckla
gronytor sa att de far ett hdgre virden, bor bla- och gronstrukturen integreras mer vid fortétning
och ny bebyggelse. Att anvdnda natur som designmoment &r ett mangfunktionellt,
kostnadseffektivt och hallbart sitt att sédkerstélla att samhéllets ekologiska funktioner bibehélls
och stirks dven ndr bebyggelsen blir tétare.
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utveckla metoden for samhillsplanering sé att bla- och gronstruktur integreras tydligare vid
utveckling av befintliga bebyggelsemiljoer och vid exploatering av ny mark. Detta
innefattar aktuella planer for bla/gronytor dven i serviceorterna.

o Sikerstdll att ett strategiskt arbetssatt ligger till grund fér Varnamo kommuns hantering av
gronytor for att 6ka dess sociala och ekologiska vdrden. Vid projektering, anldggande och
skotsel ska ekosystemtjdnster frdmjas s att ytans totala véirde okar. Pa ytor med lag
nyttjandegrad ska ekologiska virden prioriteras.

e Utforma platser sé att de gynnar inhemska arter, framst tdtortsnéra och i stadsmiljo. Detta
innebér dven skotselmetoder anpassas.

e Sikerstdll att det kommunala skogsinnehavet bedrivs som ett foredome ur
hallbarhetssynpunkt. Ekonomisk avkastning ska balanseras med skogens formaga att
fungera som kolsénka och skogens mojlighet att leverera ekosystemtjinster ska stérkas.
Hyggesfria metoder ska anvéndas dér forutséttningar finns och skogen ska vara certifierad
enligt PEFC* och FSC*.

e Utred mojligheterna till naturrestaurering for att kunna aterstilla ekosystem och livsmiljoer
for arter som annars riskerar att forsvinna eller do ut.

e Inventera och pabdrja arbete med att ta bort och begriansa spridningen av invasiva arter pa
kommunal mark. Platser for tdtortsndra dumpning av tradgérdsavfall ar sarskilt prioriterade.

e Utveckla ett strategiskt arbetssétt kring vattenvard av sjoar och vattendrag for att sdkerstélla
en god ekologisk status.
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S
Livsmedelsproduktion i

Bakgrund

Vi star infor tydliga utmaningar kopplade till livsmedelsforsorjning, markanvéndning och
miljomassig héllbarhet. Sedan 80-talet har akerarealen minskat markant, samtidigt som
befolkningen har 6kat. Detta har lett till ett vixande glapp mellan invanarnas behov av
livsmedel och den lokala jordbruksmarkens produktionsféormaga. Idag anvdnds merparten av
den odlade marken i Varnamo till foderproduktion — framfor allt slattervall och spannmal som
gar till djurhallning. Endast en mycket liten del av akerarealen anvinds for att odla mat som
konsumeras direkt av manniskor. Virnamos sjalv{orsorjningsgrad dr darfor mycket 1lag, endast
omkring 5 procent, vilket gér kommunen starkt beroende av det globala matsystemet’. I en tid
av klimatforandringar och geopolitisk oro dr detta beroende en véxande sérbarhet. Samtidigt ar
det nuvarande jordbrukssystemet starkt beroende av importerade insatsmedel som kraftfoder,
konstgddsel och bekdmpningsmedel. Detta innebér inte bara ekonomiska och logistiska risker —
det har ocksé betydande miljopéverkan. Markens naturliga kretslopp och ekosystemtjénster,
som kvévefixering och mineralisering, nyttjas inte fullt ut, vilket underminerar bade markens
bordighet och langsiktiga héllbarhet.

Strategi: Okad livsmedelsproduktion

For att mota framtidens utmaningar behovs ett mer robust, lokalt forankrat och klimatsmart
matsystem. Det innebdér att den lokala matproduktionen maste 6ka och diversifieras.
Lantbrukare behover béttre forutséttningar att starta upp, stélla om och att utveckla sina
verksamheter, samtidigt som investeringar krévs i den infrastruktur som mojliggor lokal
hantering, forddling och distribution av livsmedel. En nyckelfraga &r att minska beroendet av
fossila branslen och importerade insatsmedel. Losningar kan bland annat vara samodling av
olika grodor, 6kad biologisk méngfald pa akermarken, industriell symbios mellan lantbruk och
andra verksamheter, samt dvergang till lokalproducerade drivmedel som el och biogas. Aven
nya produktionsformer som till exempel svampodling, vaxthus med spillvirme fran industrin
och cirkuléra system som akvaponi* kan bidra till en mer robust livsmedelsférsorjning.

Genom att ta tillvara lokala resurser, starka markens naturliga funktioner och skapa ekonomiska
och ekologiska kretslopp kan Varnamo minska sin sérbarhet, skydda miljon och samtidigt stirka
sin livsmedelssédkerhet infor framtiden. En 6kad livsmedelsproduktion leder ocksa till
arbetstillféllen, attraktivitet och tillvaxt. Att bryta beroendet av insatsmedel och satsa pé odling
av livsmedel och forddling som passar lokala tillgangar ar ett sétt att diversifiera och trygga
lokal mat i balans med de naturliga forutsittningarna.

I Varnamo kommun finns en beslutad inképsordning med prioriteringen narproducerat, svenskt
och ekologiskt. Att stirka de lokala livsmedelsproducenterna &r ett sétt att 6ka mojligheten att
folja inkopsordningen.

5 Virnamo kommun (2024) Virnamo kommuns Forsorjningsformaga - Analys 2024
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Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utreda vilken roll Virnamo kommun kan ha i arbetet med att forbéttra forutsittningarna for
lokala livsmedelsproducenter och forddlingsindustri, sé att det lokala matsystemet stérks.
Fokus ska ligga pa att produktionen av livsmedel och bioenergi 6kar utan att avkall pa
resurseffektivitet och biologisk mangfald gors.

e Stddja, initiera och stimulera samverkan och dialog mellan invanare, foretag, féreningar,
myndigheter, organisationer, angrinsande kommuner och léroséten. Samverkan ar en
forutsttning for att vi tillsammans ska kunna 6ka sjélvforsorjningsgraden pé ett hallbart
satt.

e Verka for att nya niringsgrenar med 1&g klimatpaverkan etablerar sig lokalt.

e  Vara restriktiv med exploatering av jordbruksmark. Vid tillfallen nir exploatering &r
oundvikligt for att tillgodose andra viktiga samhallsbehov ska mdjlighet utredas att anvinda
matjorden for att tillskapa ny odlingsmark eller forbattra annan odlingsmark.

e Arbeta for en 6kad kunskap om vad sjélvforsorjningsgraden innebér, vinsterna med ett
lokalt matsystem och vilka mojligheter som finns att bidra lokalt och regionalt.
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Ansvarsfull resurshantering =

e Till 2030 ska det globala matsvinnet halveras per person i butik- och
konsumentledet, och matsvinnet ska minska langs hela livsmedelskedjan, dven
forlusterna efter skord.

e Till 2030 ska 60 procent av kommunalt avfall gé till dtervinning, 65 procent till
2035.

Bakgrund

Sverige har, precis som manga andra europeiska linder, sedan 1950-talet haft en stabil tillvaxt
och okade inkomster, vilket fort med sig en stark kopkraft. Men all var fysiska valfard bygger
pa nyttjandet av olika sorts naturresurser, material som bade kan ha fossilt eller fornybart
ursprung. Varor paverkar miljon under hela livscykeln; vid tillverkning, anvéndning, aterbruk,
materialatervinning, omhéndertagande av avfall och transporter i alla led. Sveriges produktion
och konsumtion ér till stora delar fortfarande uppbyggd kring en linjér ekonomi, vilket innebar
att utvinna naturresurser, producera, konsumera och dérefter bli kvitt avfallet. Detta har lett till
betydande pafrestningar pa miljon i form av stora mingder genererat avfall i ena dnden, och
samtidigt lett till en brist pa naturresurser i andra dnden. Var livsstil bidrar till att vi idag
konsumerar mer av planetens resurser én vad den klarar av att aterskapa, vi lever som om vi
hade fler 4n en planet. Den totala materialkonsumtionen i Sverige fortsétter att 6ka per person,
fran redan hoga nivéer, vid en internationell jamforelse. Sedan 2010 har den privata
konsumtionen dkat med 25 procent®. Den totala konsumtionen av varor behdver minska for att
uttaget av vérdefulla naturresurser och negativa effekter pa miljon ska forhindras.

Sveriges inriktning &r att gd mot en cirkuldr ekonomi. Det dr nodvéandigt eftersom var nuvarande
konsumtion och produktion inte dr hallbar. For att vi ska kunna nirma oss ett mer cirkulért
system behover vi rora oss uppét i avfallstrappan. Vi behdver hantera material effektivt och
transparant i giftfria och slutna fldden. Overgangen kriver stora omstillningar i allt fran hur
produkter designas, affarsmodeller formuleras och material hanteras. Framst av allt krévs att
véra konsumtionsmonster forédndras.

A "

-

{ﬁiﬁ IILE
n. ATERANVANDA

MATERIALATERVINNA

ENERGIATERVINNA
DEPONERA

Bildkilla: SAM

6 Naturvardsverket, 2024
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Strategi: Inkép och upphandling

De offentliga inkOpen star for en stor del av den svenska klimatpéaverkan. Enligt
upphandlingsmyndigheten stair kommunerna och de kommunala bostadsbolagen for drygt
hilften av de offentliga inkdpens klimatpaverkan. Med en samlad kopkraft pa 6ver 900
miljarder kronor om éaret, eller en sjittedel av Sveriges BNP, spelar offentlig sektor en viktig
roll i att nd flera miljomal’. Genom att arbeta strategiskt med inkdpen och stilla krav i
upphandlingar kan vi minska var miljopaverkan. Enligt Upphandlingsmyndighetens
miljospendanalys* dr svenska kommuners storsta utsldppskategori forknippat med bygg- och
anldggningsentreprenader. Utrustning och material, dir bland annat drivmedel och livsmedel
ingér, star for stor klimatpaverkan men ganska liten del av inkopsvolymen.

Sa bidrar Vdrnamo kommun:

e Utgd ifrén ett livscykelperspektiv vid byggnationer och ta direkt savél som indirekt miljo-
och klimatpéverkan i beaktning. Detta géller vid sévél planering som i beslut om att bygga,
renovera, bygga om eller riva, och inte minst i val av material och byggnadsmetoder. Gors
detta vil, s sdkerstiller det resurseffektivitet och 14g klimatpaverkan, inte minst genom val
som gor att material kan dteranvindas eller atervinnas i sa stor utstrickning som mojligt.

e Oka ink&p av hallbara livsmedel, utan bekostnad pa baskvalitén. Prioriteringsordningen
ar narproducerat®, svenskt och ekologisk. Rattvisemarkta produkter géller kaffe, te,
bananer, kakao och med fordel andra varor som ej kan produceras inom EU.

e Oka anvindningen och inkdpet av aterbrukade mobler. Befintliga mdbeluppsittningar
ska ges mojlighet att renoveras och rekonditioneras. Vid behov av mdbler ska den
interna mobelcirkulationen forst och framst nyttjas, i andra hand ska inkdp ske av
aterbrukade mobler genom upphandlade leverantorer. Nyproducerade mobler som kops
in ska likna varandra i farg och materialval for att 6ka attraktiviteten pa den interna andra
hands-marknaden. Vid tillfalligt behov ska mojligheten ges att hyra mobler, i forsta hand
begagnat.

e Efterfraga och ge incitament for ldgre miljopaverkan i anbud samt efterfraga
livscykelanalyser och/eller data om produkter/tjansters klimatpéverkan vid upphandling.

e Stilla milj6- och etiska krav vid ldmpliga upphandlingar och ink&p av varor, entreprenader
och tjénster. Krav som leder till avfallsminimering och légre utslépp prioriteras. Exempel
kan vara krav pé lang livslangd, reparation eller aterbruk, farre forpackningar eller
komponenter, tjanster istillet for produkter eller flergangsartiklar istéllet for
engéngsartiklar. Kommunens arbete ska vara strategiskt sé att insatserna riktas pa omraden
dér de gor storsta miljo- och samhéllsnytta. Sérskild beaktning ska tas vid inkdp av give-
aways samt vid catering och representation, med tanke pa symbolvérdet.

e Utveckla metoder och verktyg for att f6lja upp och méta kommunorganisationens
klimatpaverkan, bade utifran produktions- och konsumtionsperspektiv. Analysera
klimatpaverkan fran organisationens inkdp genom miljéspendanalys.

7 Upphandlingsmyndigheten a, 2025
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Organisation och ansvar

Milj6 kan inte behandlas som en isolerad frdga vid sidan om ordinarie verksamhet. Ett
miljoperspektiv maste genomsyra all kirnverksamhet for att Varnamo kommun ska kunna
utvecklas hallbart. Alla ndmnder och forvaltningar har darfor ett gemensamt ansvar for att
miljoplanen efterfoljs. Alla har ett uppdrag att utveckla sin verksamhet hallbart och att skapa
atgérder som leder till miljovinster. Alla nimnder har ocksd mojlighet att formalisera sina
ambitioner i verksamhetsspecifika styrdokument utéver miljoplanen, och formulerar sina
atgérder i sin verksamhetsplan.

Planens ekonomiska konsekvenser

For att lyckas med en omstéllning till ett hallbart samhélle behdvs ekonomiska resurser. Det
gér inte att vixla upp utan extra insatser. De sma, enkla atgardernas tid dr forbi och storre
investeringar kommer att behovas framover. Att integrera miljoperspektivet i alla
investeringsbeslut kommer att kosta. Darfor behover tillgangen till och kunskapen om
investerings- och projektmedel att dka.

Dokumentansvariga

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for miljoplanen. Ansvarig tjinsteperson &r
kommunens miljdstrateg.

Uppfoljning

Eftersom omvarlden stindigt fordndras och fokus pa olika miljofragor kan skifta, behdver
framfor allt fokusomrédden och dvergripande insatser revideras. Darfor ses miljoplanen dver i
mitten av varje mandatperiod.
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Referenser

Lista 6ver styrdokument i Virnamo kommun med kopplingar till miljoplanen

e Avfallsplan 2024-2030

e Fordjupning av oversiktsplan - Varnamo stad

e Kommunal vattenforsérjningsplan

e Plan for bostadsforsorjning

e Plan for gronstruktur

e Plan for kulturmiljon i Varnamo kommun

e Plan for skogsbruk

e Plan for trafik

e Plan for upphandling

e Plan for vatten och avlopp

e Policy for fordon under 3,5 ton

e Policy for kommunikation och information

e Policy for mat och méltider i Virnamo kommun
e Policy for upphandling och inkop

e Riktlinje for tjdnsteresor

e Overenskommelse kring biogas i Jonkdpings lin
e Oversiktsplan - Mitt Virnamo 2035

Revidering
Revidering senast 2028-12-31
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Ordlista

Akvaponi

Ett landbaserat recirkulerande vattenbruk dar vaxtodling och fiskodling kombineras.

Fyrstegsprincipen

Trafikverkets arbetsstrategi bestar av fyra enskilda steg som tillsammans tacker in olika
aspekter i utvecklingen av transporterinfrastruktur. Den &r vigledande i Trafikverkets arbete
for att sikerstilla effektiva och héllbara 16sningar och gar ut pa att i samhéllsplanering utga
fran 1: Tdnk om, 2: Optimera, 3: Bygg om, 4: Bygg nytt.

Miljospendanalys

En metod som utvecklats av bland annat Upphandlingsmyndigheten for att berdkna och
analysera den miljo- och klimatpaverkan som uppstér till f6ljd av offentliga inkop.

Nollvisionen

Pa sikt ska ingen dodas eller allvarligt skadas inom végtransportsystemet, denna vision ar
grunden for Sveriges strategiska trafiksdkerhetsarbete. Med nollvisionens synsitt &r omsorgen
om ménniskors liv och hilsa ett absolut krav vid végtransportsystemets utformning och
funktion.

Nirproducerat

Utifran Varnamo kommuns geografiska position definierar kommunens kostenhet livsmedel
som producerats inom 100 km som narproducerat och 200 km som regionalt.

PEFC och FSC

Tvéa internationella certifieringssystem for ansvarsfullt skogsbruk och héllbara
skogsprodukter. PEFC anpassar sina krav till nationella standarder och har rétter i mindre
skogsédgare, medan FSC utgéar ifran globala standarder har en bredare medlemsbas.

RCP 8.5

Ett klimatscenario som beskriver en framtid med hoga utsldpp av véxthusgaser och dirmed en
betydande temperaturdokning. Det &r ett av fyra huvudscenarier som anvinds for att modellera
klimatforiandringar och representerar ett "business-as-usual"-scenario dér inga storre
anstrangningar gors for att minska utslédppen.

Ruderatmark
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Mark i nérheten av bebyggelse som ofta uppstér i mellanrum eller kantzoner och som inte
anses ha ett hogt vérde, t.ex. avstjdlpningsplatser eller bangardar.
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Omsorgsndmnden 2025-11-26

Sammantradesdatum

30

§ 153 Dnr: ON.2025.190

Remissvar - Miljoplan Varnamo kommun

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att stilla sig bakom de svar till miljoplan som samlats
under rubriken Omsorgsnimndens remissvar,

att 1 ovrigt stdlla sig bakom foreslagen miljoplan, samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
En ny miljoplan har tagits fram for att ersitta Plan for
Vérnamo kommuns miljoarbete 2019-2035, dnr KS2018.627.

Miljoplanen ér ett strategiskt dokument och star for ett
gemensamt fokus och visar pé vad som systematiskt méste goras
for att minska var negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt,
nationellt och globalt perspektiv. Planens syfte ar att vigleda det
overgripande miljoarbetet, hitta synergier nir de finns och att,
nér det dr nddvindigt, vdga olika intressen mot varandra.

Kommunstyrelsen beslutade den 16 september 2025 att skicka
miljoplanen pé remiss till samtliga ndmnder och bolag med
uppdraget att inkomma med synpunkter senast 28 november.
Omsorgsndmnden beslutade den 5 november, §138, att
bordldgga drendet. Detta for att ge ndimndens ledamoter
mojlighet att inkomma med forslag till svar.

Dessa svar har nu inkommit och sammanstéllts enligt nedan.
Omsorgsnimndens remissvar

Krav pa utforare med avtal

For att sdkerstdlla en hog och likvardig miljostandard bor

alla externa utforare som har avtal med Varnamo kommun
omfattas av samma miljomal och krav som kommunns egna
verksamheter. Detta skapar tydlighet, forutsdgbarhet och goda
incitament for hallbar utveckling 1 hela kommunkoncernen.

Hantering av farligt gods

Det kan behdvas sdrskilda skrivningar for verksamheter som
hanterar farligt gods, sdsom lakemedelsavfall och smittsamt
material. Har kan specialavtal eller fortydligade rutiner bidra
till att sdkerstdlla en trygg, lagstadgad och miljoméssigt
ansvarsfull hantering.

Justerare
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Omsorgsndmnden 2025-11-26

Sammantradesdatum

31

Minskad anvindning av engingsartiklar

For att minska avfallsméngder och klimatpaverkan bor

planen tydligt betona att engéngsartiklar ska undvikas i storsta
mojliga utstrdckning, samt att verksamheter aktivt ska arbeta
for att ersdtta dem med ateranvandningsbara alternativ dér

det ar mojligt.

Kompetensutveckling inom miljo och energi

Som en del av implementeringen kan kommunen &vervéga

att infora ett obligatoriskt digitalt ’miljokorkort” for all
personal. Detta skulle sdkerstélla en gemensam grundkompetens
inom miljéfragor, resurshushallning och energisparrutiner, och
dérmed stirka mojligheten att nd planens mal.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Sammantradesdatum

32

§ 246  Dnr: TFN.2025.375

Synpunkter pa miljoplan for Varnamo kommun

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att se teknik- och fritidsforvaltningens forslag pa synpunkter pa
miljoplanen som sitt eget,

att lamna forslag pa synpunkter pa miljoplanen till
kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har 16 september 2025 beslutat att 1imna
miljoplan f6r Varnamo kommun pé remiss till samtliga ndmnder
och bolag med uppdraget att inkomma med synpunkter senast
28 november 2025.

Teknik- och fritidsforvaltningen anser att miljoplanen ér
vilskriven utifrén kopplingar till regionala och globala mal och i
hur teknik- och fritidsndmnden ska bidra till dem utifrdn
nimndens grunduppdrag.

Teknik- och fritidsforvaltningen lamnar f6ljande synpunkter;

e Miljoplanen bor utokas med en beskrivning av cirkuldr
masshantering under fokusomradet Ansvarsfull
resurshantering

e Texten med fororenade omraden under fokusomradet
Rustad for ett fordndrat klimat bor utokas med en text
kring hur atgérder av fororenade omréden ska utvecklas
med 6kad utredningstakt

e Generell synpunkt dr att uppfoljning av strategiska
styrdokument, likt miljoplanen, implementeras 1
kommande utveckling av Viarnamo kommuns
styrmodell.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att se teknik- och fritidsforvaltningens forslag pa synpunkter pa
miljéplanen som sitt eget,

att lamna forslag pa synpunkter pa miljoplanen till
kommunstyrelsen samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Barn- och utbildningsndmnden 2025-10-22

Sammantradesdatum
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§ 128  Dnr: BUN.2025.1670
Remiss Miljoplan

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att inte ldmna ndgon erinran efter att ha tagit del av remissversionen av
Virnamo kommuns miljoplan.

Arendebeskrivning
En ny miljoplan har tagits fram for att ersétta Plan for Varnamo
kommuns miljéarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen ska vigleda politiker och tjanstepersoner i beslut som
framjar en gron, trygg och attraktiv kommun.

Miljoplanen forhdller sig till de internationella, nationella och regionala
miljomalen samt Virnamo kommuns 6vergripande mal En gron
kommun. Detaljstyrning och planering av dtgiarder utformas av
ansvariga naimnder och kopplas till verksamhetsplaneringen.

Miljoplanen innefattar fem fokusomraden:
e Minskade utslidpp av vaxthusgaser
Fokus pad transporter, beteendefordndring, fornybara drivmedel
och stadsplanering
e Rustad for ett fordandrat klimat
Klimatanpassning i planering, byggnation och befintliga
strukturer
e Ekosystem och biologisk mangfald
Bevara och utveckla naturmiljoer och grénstruktur
e Ansvarsfull resurshantering
Effektiv anvindning av energi, material och avfallshantering
e Livsmedelsproduktion
Frdamja lokal och hallbar matproduktion

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnimnden besluta

att inte 1amna nagon erinran efter att ha tagit del av remissversionen av
Varnamo kommuns miljOplan.

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare
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Servicendmnden 2025-10-29

Sammantradesdatum

34

§ 65 Dnr;

Miljoplan Varnamo kommun

Beslut

Servicendmnden beslutar

att stélla sig bakom forslag till Miljoplan Virnamo kommun
samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

En ny miljoplan har tagits fram for att ersétta Plan for Varnamo
kommuns miljéarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen dr ett strategiskt dokument och stér for ett gemensamt
fokus och visar pa vad som systematiskt maste goras for att minska var
negativa miljépaverkan ur ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt
perspektiv. Planens syfte dr att vigleda det 6vergripande miljoarbetet,
hitta synergier nér de finns och att, ndr det 4r nédvéndigt, viga olika
intressen mot varandra.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att stélla sig bakom forslag till Miljoplan Varnamo kommun
samt

att Overldmna drendet till kommunstyrelsen

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Sammantradesdatum
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§ 110 Dnr: KN.2025.54

Remissvar - Miljoplan Varnamo kommun

Beslut

Kulturndmnden beslutar

att godkinna remissvaret for Miljoplan Virnamo kommun, samt
att overlamna remissvaret till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

En ny miljoplan har tagits fram for att ersétta Plan for Varnamo
kommuns miljoarbete 2019-2035, Dnr KS2018.627.

Miljoplanen ér ett strategiskt dokument och stér for ett gemensamt
fokus och visar pd vad som systematiskt maste goras for att minska var
negativa miljopaverkan ur ett lokalt, regionalt, nationellt och globalt
perspektiv. Planens syfte r att vigleda det dvergripande miljdarbetet,
hitta synergier nir de finns och att, ndr det dr nodvéndigt, véga olika
intressen mot varandra.

Kommunstyrelsen har beslutat att skicka miljoplanen pa remiss till
samtliga forvaltningar och bolag med uppdraget att inkomma med
synpunkter senast 28 november.

Kulturforvaltningen har tagit del av miljoplanen och foreslar foljande
yttrande:

Att bevara virdefulla kulturmiljder dr en del av sdvil Sveriges
nationella miljomal som Agenda 2030 och revidering av Virnamo
kommuns kulturmiljoplan pagér. Vikten av att bevara kulturmiljoer bor
dérfor ndmnas i miljoplanen, forslagsvis under ”Ekosystem och
biologisk mangfald”.

Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar kulturnimnden besluta:

att godkinna remissvaret for Miljoplan Virnamo kommun, samt
att overldmna remissvaret till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhéllsbyggnadsndmnden 2025-11-19 336
Sbn § 189 Dnr ALL:2025.2716

Remiss - Miljoplan

Beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutar
att ldmna foljande yttrande till kommunstyrelsen géllande miljoplanen.

Kommentarer anges i kursiv text.
Synpunkter frin planenheten

Sid 13

Sakerstall att ett systematiskt tillvigagangssitt ligger till grund for
kommunens arbete med klimatanpassning, i savél strategier som beslut
och planering. Detta innebér en integrering av klimatanpassning i
planeringen av all nybyggnation eller ombyggnation. Gors detta vil, sa
sdkerstéller det till exempel att byggnation undviks pa mark med ostabila
grundforhédllanden och att nya byggnader lokaliseras sa att svéara
konsekvenser 1 ett fordndrat klimat kan undvikas.
Klimatanpassningsplan med tillhorande dtgdrdsplan krdvs for att kunna
arbeta systematiskt med klimatanpassning. Forslag till textindring
"Sdkerstdll att ett systematiskt tillvigagangssdtt ligger till grund for
kommunens..... ... uppnds genom att ta fram klimatanpassningsplan.”

Sid 15

I Sverige ansvarar kommunerna for den fysiska planeringen.
Utvecklingen av bebyggelse och infrastruktur styrs bland annat av
kommunernas oversiktsplanering och detaljplanering. Ett sadant
planmonopol innebér ett stort ansvar men ger ocksd goda mojligheter att
gora prioriteringar som stodjer en hallbar utveckling. Vadrnamo kommuns
markinnehav uppgér till ungefér 4525 ha och innefattar sdvil kvarters-
och ruderatmarker® som hela skogs- och jordbrukslandskap. Har finns
mojligheter att virna och utveckla det ekologiska perspektivet pa bade
bla- och gronstruktur.

forts.

Justerare
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Det hade varit onskvdrt att ha aktuella gronstrukturplaner dven for
serviceorterna (Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm) for att
sdkerstdlla en langsiktig och strategisk utveckling.

Behovet av ekosystemtjénster 6kar ju mer bebyggelsestrukturen okar.
For att undvika att exploatering sker pa bekostnad av vardefulla
ekosystemtjanster, men ocksa for att utveckla gronytor s att de far ett
hogre vérden, bor bla- och gronstrukturen integreras mer vid fortétning
och ny bebyggelse. Att anvdnda natur som designmoment &r ett
mangfunktionellt, kostnadseftektivt och hallbart sétt att sdkerstélla att
samhillets ekologiska funktioner bibehélls och stirks dven nér
bebyggelsen blir titare.

Text frdn OP-n som hdller pd att tas fram: "Fér att stédja dessa véirden
dr det viktigt att gronstrukturen bevaras och utvecklas. Vid
ianspraktagande av grénytor bor kvaliteten pd befintliga ytor hdjas och
nya gronytor anldggas, sd att andelen gréonyta och de ekologiska
funktionerna bibehalls. En etablerad metod dr att kvantifiera tillgangen
till olika typer av gronytor och anvinda detta som underlag i
planeringen. Ett exempel kan vara att kommunen verkar for att alla
invanare ska ha mindre dn 200 meter till bostadsndra natur med tydliga
vdrden, sasom lek, rekreation eller kulturmiljéer."

Sid 16

Utveckla metoden for samhéllsplanering sa att bla- och gronstruktur
integreras tydligare vid utveckling av befintliga bebyggelsemiljéer och
vid exploatering av ny mark. Detta innefattar aktuella planer for
bla/gronytor dven i serviceorterna.

Aktuella planer for serviceorterna, finns det? Vi vill dock ha det.

Text fiin Oversiktsplanen som hiller pd att tas fram: "Fér att
sdkerstdlla en langsiktig och strategisk utveckling bor kommunen ha
aktuella gronstrukturplaner for serviceorterna. Dessa planer ska utgd
fran oversiktsplanens stdllningstaganden och fungera som ett verktyg
for att integrera gronstruktur och kulturlandskap i den fysiska
planeringen.”

Utred mojligheterna till naturrestaurering for att kunna aterstilla...

I Oversiktsplanen som hdller pd att tas fram finns stillningstagande:
Kommunens markinnehav ska skotas sd att ekosystemtjdnster bevaras
eller utvecklas.

forts.

Justerare
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Synpunkter frin miljoenheten

Klimatanpassningen har inforlivats i miljéplanen till viss del.
Kommunen har dock tidigare dtagit sig att anta en handlingsplan for de
mest betydande klimatriskerna i enlighet med Linsstyrelsens arbete
med ”Anpassning till ett fordndrat klimat, Atgdrdsprogram 2021-2025
Jonképings ldn” Den planen finns dnnu inte och bor utgéra ett
komplement till miljoplanen. Det bor framgd av Miljoplanen att en
klimatanpassningsplan ska tas fram separat.

Arendebeskrivning

Remiss inkom till samhéllsbyggnadsforvaltningen 23 september 2025
och har 29 september 2025 skickats till miljohandlaggare péd
miljéenheten, plan- och bygg, riddningstjdnsten for yttrande. Kopia har
skickats till forvaltningschef.

Réddningstjansten har inga synpunkter.

Planenheten har synpunkter ldmnat synpunkter enligt ovan.

Miljoenheten har ldmnat synpunkter enligt ovan.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjinsteskrivelse 10
november 2025.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Remiss gallande miljoplan

Forslag till beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutar att Idmna foljande yttrande till
kommunstyrelsen géllande miljoplanen.

Kommentarer anges i kursiv text.

Synpunkter frin planenheten

Sid 13

S4 bidrar Varnamo kommun:

Sakerstdll att ett systematiskt tillvigagéngssitt ligger till grund for kommunens arbete
med klimatanpassning, i savil strategier som beslut och planering. Detta innebar en
integrering av klimatanpassning i planeringen av all nybyggnation eller ombyggnation.
Gors detta vil, s sékerstiller det till exempel att byggnation undviks p&d mark med
ostabila grundférhallanden och att nya byggnader lokaliseras sa att svara konsekvenser i
ett forandrat klimat kan undvikas.

Klimatanpassningsplan med tillhorande dtgdrdsplan krdvs for att kunna arbeta
systematiskt med klimatanpassning. Forslag till textdandring"Sdkerstdll att ett
systematiskt tillvigagangssdtt ligger till grund for kommunens..... ... uppnds
genom att ta fram klimatanpassningsplan.”

Sid 15

I Sverige ansvarar kommunerna for den fysiska planeringen. Utvecklingen av bebyggelse
och infrastruktur styrs bland annat av kommunernas éversiktsplanering och
detaljplanering. Ett sddant planmonopol innebér ett stort ansvar men ger ocksa goda
mdjligheter att gora prioriteringar som stodjer en hallbar utveckling. Varnamo kommuns
markinnehav uppgar till ungefér 4525 ha och innefattar savil kvarters- och
ruderatmarker* som hela skogs- och jordbrukslandskap. Hir finns mdjligheter att virna
och utveckla det ekologiska perspektivet pa bade bla- och gronstruktur.

Det hade varit onskvdrt att ha aktuella gronstrukturplaner dven for
serviceorterna (Bor, Bredaryd, Forsheda och Rydaholm) for att sdkerstdlla en
langsiktig och strategisk utveckling.

Behovet av ekosystemtjénster okar ju mer bebyggelsestrukturen dkar. For att undvika att
exploatering sker pd bekostnad av virdefulla ekosystemtjénster, men ocksa for att
utveckla gronytor sé att de far ett hogre virden, bor bla- och gronstrukturen integreras
mer vid fortdtning och ny bebyggelse. Att anvinda natur som designmoment r ett
mangfunktionellt, kostnadseffektivt och héllbart sitt att sdkerstilla att samhéllets
ekologiska funktioner bibehélls och stirks dven nir bebyggelsen blir titare.

Text frdn OP-n som hdller pd att tas fram: "For att stodja dessa viirden dr det
viktigt att gronstrukturen bevaras och utvecklas. Vid iansprdktagande av gronytor



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-11-10 ALL.2025.2716 0

Lis Ryberg Samhillsbyggnadsforvaltningen Sida 2 (2)
Miljochef - Miljo

bor kvaliteten pa befintliga ytor hojas och nya gronytor anldggas, sd att andelen
gronyta och de ekologiska funktionerna bibehdlls. En etablerad metod dr att
kvantifiera tillgangen till olika typer av gronytor och anvdnda detta som underlag
i planeringen. Ett exempel kan vara att kommunen verkar for att alla invanare ska
ha mindre dn 200 meter till bostadsndra natur med tydliga vdrden, sdsom lek,
rekreation eller kulturmiljoer."

Sid 16

Utveckla metoden for samhaéllsplanering s att bld- och gronstruktur integreras
tydligare vid utveckling av befintliga bebyggelsemiljoer och vid exploatering av
ny mark. Detta innefattar aktuella planer for bla/gronytor dven i serviceorterna.

Aktuella planer for serviceorterna, finns det? Vi vill dock ha det.

Text frdn OP:n som hdller pd att tas fram: "For att sikerstdilla en ldngsiktig och
strategisk utveckling bor kommunen ha aktuella gronstrukturplaner for
serviceorterna. Dessa planer ska utgad fran oversiktsplanens stdllningstaganden
och fungera som ett verktyg for att integrera gronstruktur och kulturlandskap i
den fysiska planeringen."

Utred mojligheterna till naturrestaurering for att kunna aterstélla...

1 Op:n som hdller pad att tas fram finns stillningstagande: Kommunens
markinnehav ska skotas sa att ekosystemtjdnster bevaras eller utvecklas.

Synpunkter frin miljoenheten

Klimatanpassningen har inforlivats i miljoplanen till viss del. Kommunen har
dock tidigare atagit sig att anta en handlingsplan for de mest betydande
klimatriskerna i enlighet med Liinsstyrelsens arbete med ’Anpassning till ett
fordndrat klimat, Atgérdsprogram 2021-2025 Jonképings lin” Den planen finns
dnnu inte och bor utgora ett komplement till miljoplanen. Det bor framgd av
Miljéplanen att en klimatanpassningsplan ska tas fram separat.

Arendebeskrivning

Remiss inkom till samhéllsbyggnadsforvaltningen 2025-09-23 och har 2025-09-
29 skickats till miljohandlaggare pa miljéenheten, plan- och bygg,
raddningstjansten for yttrande. Kopia har skickats till forvaltningschef.
Réaddningstjansten har inga synpunkter.

Planenheten har synpunkter ldmnat synpunkter enligt ovan.

Miljéenheten har 1amnat synpunkter enligt ovan.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.875

Aterbruk av mobler

Arendebeskrivning

Mellan september 2025 - maj 2026 har Virnamo kommun ett
projektsamarbete med K-bemanning som fatt uppdraget att
cirkulera kommunens mébler och inventarier.

For att undersoka projektets forutsdttningar har projektet
granskats med hjilp av en LIA-student som tagit fram en
rapport. Rapporten fokuserar pa att utvirdera nuvarande process
for cirkulering av mdbler och har tagit fram forslag pa
utvecklingsmaojligheter.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna informationen

Martina Palm Ulf Svensson
MiljGstrateg Kommundirektor
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KOMMUN 2025-12-05
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2023.875
Utredning

Den hir rapporten har tagits fram inom ramen for ett LIA-projekt i
samarbete med Varnamo kommun och K-bemanning. Forfattare dr
Emma Jensen, handledare Martina Palm (Virnamo kommun) och
Oscar Lundgren (K-Bemanning).

Rapporten analyserar nyttan av att cirkulera mobler ur ett
hallbarhetsperspektiv (ekonomisk, ekologiskt och socialt). Den
beskriver hur projektet med K-bemanning fungerar, vilka
utmaningar och vilka fordelar som finns samt vilken
utvecklingspotential det finns 1 att cirkulera mobler 1 kommunen.

Underlaget bygger pa intervjuer med viktiga nyckelpersoner,
relevanta rapporter och jamforelser med andra kommuner.

Négra av utmaningarna som har identifierats och som péverkar
mobelflodet dr bl.a. brist pa struktur, avsaknad av ett anpassat
digitalt system, begrdansad kompetens och tydligt ansvar for
mobelhantering. Utvarderingen visar ocksa pa stora
utvecklingsmojligheter for mobelcirkulationen, bl.a. genom att
forbattra kommunikationen, skapa tydligare struktur med riktlinjer
och arbetssitt och mojlighet till renovering av mobler.

Vinster som kan uppnés genom att 6ka dterbruket av mobler ar
bade sociala, ekologiska och ekonomiska. Hér finns mojligheter att
bidra till att fler individer som star utanfor arbetsmarknaden fér
arbetstrining och kan komma nérmare en anstéllning, lagre
avfallskostnader och minskade kostnader for nyinkdp samt
minskade utslépp.

Rapporten avslutas med rekommendationer for hur Viarnamo
kommun kan effektivisera och utveckla mobelcirkulationen for att
stiarka sitt hallbarhetsarbete och mer effektivt hantera sitt
mobelinnehav.

Riskbedémning

Beslut som tas rorande hanteringen av aterbruk i Vdrnamo
kommun boér ta hdnsyn till forslagen i denna rapport.

2(2)



Rapport 2025

Cirkular
mobelhantering |
Varnamo kommun
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Av Emma Jensen

Bild: Canva.com

Sammanfattning

| den har rapporten undersdks Varnamo kommuns maobelcirkulation. Rapporten
analyserar nyttan av att cirkulera mébler ur ett hallbarhetsperspektiv (ekonomisk,
ekologiskt och socialt). Den beskriver hur projektet med K-bemanning fungerar, vilka
utmaningar och vilka férdelar som finns samt vilken utvecklingspotential det finns i
att cirkulera mobler i kommunen.

Underlaget bygger pa intervjuer med viktiga nyckelpersoner, relevanta rapporter och
jamférelser med andra kommuner.

Nagra av utmaningarna som har identifierats och som paverkar mobelflédet ar bl.a.
brist pa struktur, avsaknad av ett anpassat digitalt system, begransad kompetens
och tydligt ansvar fér mdbelhantering. Utvarderingen visar ocksa pa stora
utvecklingsmojligheter for mobelcirkulationen, bl.a. genom att forbattra
kommunikationen, skapa tydligare struktur med riktlinjer och arbetssatt och maojlighet
till renovering av maobler.

Vinster som kan uppnas genom att 6ka aterbruket av mobler ar bade sociala,
ekologiska och ekonomiska. Har finns mojligheter att bidra till att fler individer som
star utanfér arbetsmarknaden far arbetstraning och kan komma narmare en
anstallning, lagre avfallskostnader och minskade kostnader fér nyinkdp samt
minskade utslapp.



Rapporten avslutas med rekommendationer fér hur Varnamo kommun kan
effektivisera och utveckla mobelcirkulationen for att starka sitt hallbarhetsarbete och
mer effektivt hantera sitt mobelinnehav.
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Inledning

Den har rapporten har tagits fram inom ramen for ett LIA-projekt i samarbete med
Varnamo kommun och K-bemanning. Forfattare ar Emma Jensen, handledare
Martina Palm och Oscar Lundgren.

Under manga ar har medborgarforvaltningen (AME) haft ansvaret for Varnamo
kommuns mdbelcirkulering. Efter en éversyn av sina verksamheter bestdmdes att de
inte langre ska ta pa sig uppdrag dar de sjalva blir uppdragsgivare at sin egen
malgrupp. Samtidigt fick alla férvaltningar ett uppdrag att identifiera arbetsuppgifter
som kunde konkurrensutsattas. Detta bidrog till att uppdraget om att cirkulera
kommunens mobler avvecklades pa AME och istallet startade ett projekt upp
tillsammans med bemanningsforetaget K -bemanning. Det nuvarande projektet
pagar september 2025 — maj 2026. Inget beslut finns om fortsatt uppdrag, varken i
intern eller extern regi. Dock finns 800 000 SEK i servicenamndens rambudget fran
2026.

Syfte

Syftet med rapporten ar att utvardera nuvarande projekt med K-Bemanning och att
identifiera utvecklingsmajligheter. Rapporten ligger till grund for politiska beslut om
hur aterbruk av mobler i Varnamo kommun ska hanteras efter projektets slut.

Bakgrund

Att anvanda de mobler som redan finns istallet for att kdpa nytt har stora ekonomiska
och miljiomassiga vinster. Att lata uppgiften hanteras inom ramen for ett
arbetsmarknadsprogram kan dessutom ha social nytta. Sallan kan alla tre
hallbarhetsdimensionerna i ett uppdrag uppfyllas sa tydligt som i mébelcirkulering.

Miljényttan

Jordens resurser ar inte oandliga. Dagens samhalle praglas fortfarande till stor del
av en linjar modell dar vi utvinner, anvander och slanger. Denna modell leder till
onodigt resurssldseri och hog klimatpaverkan. En férandring maste ske i vart satt att
konsumera.

Eftersom den storsta miljopaverkan inom mébelindustrin uppstar redan vid
ramaterialet, ar det basta sattet att minska klimatpaverkan genom att férlanga
maoblers livslangd. Fokus bor i forsta hand ligga pa cirkulering av befintliga mobler, i
andra hand rekonditionering av befintliga mobler, i tredje hand inkdp av aterbrukade
mobler, och i sista hand pa nyproduktion.

Studier fran RISE av Bolin, Rex, Reyne, Norrblom, Swerera (2017) visar att en
cirkular affarsmodell av mobler kan minska klimatpaverkan med 20-40% jamfort
med en traditionell linjar modell. En viktig anledning till detta ar att mobler eller delar
av dem ateranvands och repareras. Detta gor att de aterfors till systemet flera
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ganger under sin livscykel och 6kar produktens totala anvandningstid samt minskar

behovet av nytillverkning. En vanlig oro nar det galler cirkulara affarsmodeller ar att
transporterna och lagerhallning ékar, vilket skulle bidra till att den miljomassiga
vinsten minskar. Men enligt RISE av Bolin et al. (2017) har dessa faktorer mycket
liten paverkan pa den totala miljoprestandan. For att satta det i perspektiv visar de
en berakning av att en stoppad trastol skulle behdva koras fram och tillbaka mellan
Malmé och Barcelona innan klimatvinsten av en tredubblad livslangd gick forlorad.
For en mer komplex kontorsstol motsvarar miljovinsten av renovering snarare en
resa tur och retur mellan Sverige och Kapstaden.

Enligt RISE visar forskning av Costa et al. (2015) dessutom att om man
tillhandahaller ett moblerat kontor som en tjanst istallet for att kdpa maobler pa
traditionellt vis, kan koldioxidavtrycket minska med upp till 50 %. En uppskattning
fran RISE av Bolin et al. (2017) visar att det finns potential att spara cirka 45 000 ton
koldioxidekvivalenter per ar om alla kontorsmdbler som produceras i Sverige i stallet
skulle séljas enligt en cirkular affarsmodell. Detta kan jamféras med nytillverkning av
450 000 kontorsstolar.

Ekonomiska nyttan

Forskning fran IVL Andersson, Gerhardsson, Stenmarck, Holm (2018) visar att
cirkulara arbetssatt kan leda till betydande kostnadsbesparingar, sarskilt nar
produkter anvands langre och ges forlangd livslangd. Ett exempel ar ett kontor pa 2
000 m2 dar atta vanliga kontorsprodukter som valts ut kan spara ca 2 miljoner kronor
genom att valja aterbruk istallet for nyinkop.

Ett annat exempel pa ekonomisk besparing ar en flytt av ett kontor pa RISE med 100
anstallda och yta pa 1 600 m2, dar mobler kdptes begagnade eller flyttades med,
gav en besparing pa 850 000 kronor jamfoért med nyinkdp (RISE, 2020).

Att investera i mdbler av hdg kvalitet med lang livslangd, designade for enkel
renovering, eller genom att kdpa/hyra aterbrukade maébler kan de totala kostnaderna
minska 6ver tid. Aven om kostnaderna for transport, flytt eller rekonditionering kan
vara hogre initialt enligt IVL Andersson et al. (2018).

Exempel pa den ekonomiska effekten av att aterbruka mébler och byggmaterial nar
kontor renoveras eller vid ombyggnation i stallet for att kdpa nytt har undersokt av
IVL Andersson et al. (2018). Undersokningen visar att Sverige skulle kunna spara
cirka 1,3 miljarder kronor varje ar, minska avfallet med 25 000 ton och minska
koldioxidutslappen med omkring 43 000 ton genom att aterbruka dessa produkter.

Sociala nyttan

Enligt forskning fran RISE av Bolin et al. (2017) kan cirkulara mobelfléden skapa fler
arbetstillfallen. Nar fokus flyttas fran nyproduktion till renovering och aterbruk blir
arbetet ofta mindre monotont, vilket kan bidra till férbattrad arbetsmiljé for individer i
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arbetsmarknadsprogram eller arbetstraning. | rapporten menar man att efterfragan

pa yrkeskompetenser inom tapetsering, mobeltillverkning och reparation kan 6ka.
Aven inom IT och logistik kan nya verksamheter véxa fram, vilket i sin tur kan bidra
till 6kad tillvaxt och inflyttning i mindre orter dar produktionssystem och verkstader
finns. Offentliga verksamheters agerande kan bidra till 6kad medvetenhet hos
allmanheten och inspirera andra branscher att utveckla cirkulara lI6sningar vilket
bidrar till en bredare samhallseffekt och starker spridningen av cirkulara
affarsmodeller.

Offentlig upphandling kan aven bidra till att politiska hallbarhetsmal uppnas,
samtidigt som skattemedel anvands mer effektivt. Upphandlingsdialog Dalarna
(2025) lyfter fram exempel pa aktorer inom social ekonomi som exempelvis ideella
foreningar, stiftelser, kooperativ och sociala foretag. Genom att kdpa tjanster eller
varor fran dessa aktorer skapas bade ekonomiska och sociala varden. Detta bidrar
till att fler far arbete, samhallsnytta 6kar och lokala aktorer starks. Detta visar hur
offentlig upphandling kan fungera som en drivkraft for inkludering, hallbarhet och
samhallsekonomiska vinster. Nagra exempel som namns i rapporten En dalamodell
fér socialt hallbar upphandling:

o Okad sysselsattning fér manniskor som star utanfér arbetsmarknaden

¢ Integration och dkad delaktighet

e Tillganglighet for alla

e Jamlika och jamstallda mojligheter

e Motverkad diskriminering

e Schyssta arbetsvillkor som uppfyller arbetstagarnas rattigheter

e Etisk handel med hallbara leveranskedjor och CSR (Corporate Social
Responsibility)

Offentliga aktorer arbetar allt oftare med sysselsattningsframjande krav i
upphandlingar for att bidra till att individer utanfér arbetsmarknaden far méjlighet till
praktik, anstallning eller traineeplats. Ett exempel ar Samhall, vars verksamhet visar
pa stora samhallsekonomiska vinster nar individer med funktionsnedsattning far
mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Enligt Samhall skapas ett
samhallsekonomiskt varde pa minst 160 000 kr per anstalld och ar. Om individen
sen gar vidare till ett arbete pa arbetsmarknaden kan den positiva effekten uppga till
flera miljoner kronor, motsvarande mer an 20 ganger samhallets investering. For de
individer som analyserats varierar de positiva effekterna mellan 4-60 miljoner kronor
fram till pensionsaldern (Samhall, 2025). Som Albin Falkmer (direktdr pa Samhall)
uttrycker det: "Naér fler personer med funktionsnedséttning far arbete, tjidnar hela
samhéllet pa det — bade ekonomiskt och socialt.”
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Metod

Informationen i den har rapporten har samlats in genom intervjuer med
nyckelpersoner inom Varnamo kommun, bland annat ekonomichef, inkdpschef,
projektledare for nya skolor & forskolor samt kommunstyrelsens ordférande. Syftet
med intervjuerna har varit att fa en bred forstaelse for hur inkép, budget, upphandling
och verksamhetsbehov paverkar mobelcirkulationen i kommunen.

Intervju for kartlaggning av nulaget har gjorts med de anstallda pa K-Bemanning och
mdbellagret. Detta for att fa en tydlig bild av rutinerna och processen i dagslaget.

For att unders6ka hur andra kommuner organiserar sitt aterbruk har dialog forts med
bland annat Jonkdpings kommuns “Mobelcirkeln” och Marks kommuns “Returlagret”.
Detta har mojliggjort jamforelser av arbetssatt, framgangsfaktorer och eventuella
hinder. Marks kommun har valts ut eftersom de ar jamforbara i storlek med
Varnamo, medan Jonkdpings kommun ar stérre men fungerar som ett positivt
exempel pa en utvecklad och fungerande mdébelcirkulation.

Relevanta rapporter och webinarium inom maobelcirkulation har undersokts. Bland
annat fran Goéteborg stad, Hjo-, Karlstad-, Harryda och Marks kommun.

Samt olika relevanta forskningsbaserade rapporter inom omradet.

Avgransning

Studien fokuserar pa cirkulering av kommunala mobler och annan 16s inredning inom
Varnamo kommun. Undersokningen omfattar de rutiner, processer och aktorer som
ar direkt involverade i hanteringen av befintliga mébler inom kommunens
verksamheter. Studien behandlar inte fast inredning eller byggnadsrelaterade
foremal.

Tidsramen for studien stracker sig fran projektets start den 2 september 2025 till att
rapporten ska vara klar den 7 december 2025.



Nulage

K-Bemanning ar ett bemanningsforetag som grundades 2004 och har kontor i
Gislaved, Jonkoping och Varnamo. Foretagets affarsidé ar att pa lokal niva moéta
foretags bemanningsbehov genom att hyra ut och rekrytera erfaren och kompetent
personal.

K-Bemanning ar dessutom R-licensierat som innebar att foretaget uppfyller en etisk
kvalitetsmarkning som ges till verksamheter som aktivt arbetar med och
uppmarksammar etiska riktlinjer inom organisationen. De ar aven ett Auktoriserat
Bemanningsféretag vilket ar kompetensforetagens kvalitetsstampel for att sakerstalla
att medlemmar arbetar seridst och uppfyller deras hoga krav. Auktorisationen
innebar ocksa en trygghet for kunder och medarbetare.

Som en utveckling av bemanningsverksamheten har de idén om en "plantskola” dar
tanken ar att individer som av olika anledningar star utanfér arbetsmarknaden ska
kunna 6va och fa mdjlighet att visa sina kompetenser innan de matchas till jobb.
Detta gors i samarbete med Arbetsformedlingen. For att starta upp denna plantskola
soker darfor K-bemanning enklare uppdrag. Samarbetet med Varnamo kommun ar
ett sadant uppdrag. Avtalet innebar bland annat att K-bemanning inom projektet atar
sig att anstalla tva individer pa 50 %. De anstallda ska ta emot inredning, utféra
enklare reparationer, fotografera och dokumentera mébler samt férbereda inredning
for lastning. Mdblerna ska sedan publiceras for visning pa en gemensamt vald
plattform (Nettan). Malet ar att hantera ca 400 enskilda artiklar. For detta uppdrag far
K-bemanning en ersattning pa 40 000 SEK/man. Tillagg i avtalet fran 2026 ar
dessutom att sjalva hantera leveranserna, for detta uppdrag far K-bemanning en
ersattning pa 12 500 SEK/man.

Varnamo kommun star under projektet for plattform och kostnaderna kopplat till
lokal.

Bestallningsprocessen

Alla anstallda i Varnamo kommun har tillgang kommunens intranat (Nettan) och
sidan Kommunmobler. Sidansvarig ar kommunens miljostrateg. Pa sidan finns all
information om maobelcirkulationen och en "biblioteksldsning” dar man kan se alla
mobler som finns tillgangliga pa mobellagret. Varje mdbel har ett artikelnummer. For
bestallning av en mobel laggs e-post till kommunmobler@k-bemanning.se och
namn, forvaltning, verksamhetsnamn, referensnummer, telefonnummer och mébelns
artikelnummer anges. Lagerpersonalen bekraftar bestallningen inom 24 timmar och
meddelar om leverans inom 2 veckor. Leveranserna sker innan kl. 12.00 pa
vardagar.

For avyttring av mdbler kontaktar den anstallde mobellagret via samma e-postadress
och uppger var det finns mobler att hamta och vilka mobler det handlar om.
Lagerpersonalen bekraftar bestallningen inom 24 timmar och meddelar om
upphamtning inom 2 veckor.
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Processen for mobelhantering

Pa mobellagret finns en skylt dar lagerpersonalen satter upp lappar under tva
kategorier. Skyltningen anvands som ett visuellt stdd for att halla ordning pa flédet av
mobler som hamtas och lamnas. Kategorierna ar:

e ”Mobler pa vag ut”
e ”Mobler pa vag in”

Processen fér inkommande mébler

Nar en bestallning for avyttring inkommit skrivs en lapp for hand med relevant
information som satts upp under “maobler pa vag in” pa anslagstavian. Nar mébler
levereras till lagret stalls de i mitten av lokalen for att inte blandas ihop med de redan
inventerade mdblerna. Det finns sedan en tydlig arbetsbeskrivning pa hur méblerna
ska gas igenom:

Steg 1 — Kontroll och forberedelse

e Moblerna kontrolleras och skick bedoms.
e De tvattas och enklare skador atgardas.

Steg 2 — Registrering

e Moblerna mats och kategoriseras.

e Varje mobel far ett artikelnummer.

e En lapp med ett artikelnummer marks pa mébeln.

e Informationen noteras for hand i en intern artikelkatalog. Uppdelad i vilken typ av
modbel det ar, det finns en mapp for stolar, skrivbord o.s.v.

Steg 3 — Dokumentation

e Moblerna fotograferas med systemkamera, inklusive eventuella skador eller
brister.

e Bilderna fors 6ver till datorn genom att kameran kopplas in, och bilderna sparas
for vidare uppladdning i systemet.

Steg 4 — Publicering
e Bilder, artikelnummer och skick laggs upp pa mobelsidan pa Nettan.

Arbetsuppgifterna kan variera i komplexitet. De enklare uppgifterna kan till exempel
besta av att ta bort tuggummi fran bord, rengéra maobler eller flytta dem mellan olika
verksamheter. Mer avancerade uppgifter kan innefatta digitalt arbete, sasom att

svara pa mail eller registrera mobler i systemet dar varje mébel mats upp och dess
skick dokumenteras. Nar detta ar gjort flyttas de nyinkomna mdblerna till bestamda
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platser i lagret, till exempel stolar pa ett stalle, skrivbord pa ett annat och évriga

mobler pa ett tredje.

Processen fér utgaende mobler

For mobler som ska skickas ut skriver lagerpersonalen en lapp for hand med bland
annat mobelns artikelnummer och 6vriga relevanta uppgifter. Lappen placeras sedan
under kategorin “Maébler pa vag ut’ pa anslagstavian. Mébeln letas sedan upp i
lokalen och stélls pa ett “upphamtningsstalle” som ar pa samma plats i lokalen som
ankomna mobler hamnar pa. Om flera mébler ska till samma bestallare stalls de pa
samma plats.

Bestallning av transport gors genom Pondus som ar Varnamo kommuns interna
system for att kunna lagga arbetsorder till verksamhetsservice som hanterar
leveranserna. Fram till arsskiftet ar det Varnamo kommuns verksamhetsservice som
hamtar och lamnar moblerna. Maobler levereras vanligtvis mellan kl. 8—12 inom en
vecka men kan ta langre tid beroende pa arbetsbelastning. Delbetalning av transport
tas under 2025, verksamheten betalar da halva fraktkostnaden pa leveransen.



Budget

Projektets totala tilldelade budget ar 800 000 SEK/ar. | den ingar:

Kostnadsslag

Summa

Kommentar

Lokalhyra
(Bangardsgatan 39, Varnamo)

75 000 SEK/ar

Fastighetskatt

3 468 SEK/ar

Drift (el, vatten, avlopp)

99 000 SEK/ar

Driftkostnaden ar en
uppskattning och justeras
vid arsskiftet.

Internet

18 180 SEK/ar

K-Bemannings tjanster

480 000 SEK/ar

K-Bemannings logistik

150 000 SEK/ar

Summa arlig kostnad 825 648 SEK/ar
Engangskostnad golv 35 000 SEK
Kostnad 2026 860 648 SEK
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Utvardering

Projektet mellan Varnamo kommun och K-bemanning bidrar till hallbar utveckling ur
alla tre perspektiv: social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Det starker den
sociala hallbarheten genom att hjalpa individer ut i arbetslivet, den ekonomiska
genom effektiv resursanvandning, samt den ekologiska genom att tillvarata befintliga
resurser istallet for att utvinna nya vilket har en minskad miljdpaverkan.

Fordelar med projektets nuvarande modell
| detta kapitel samlas de fordelar som framkommit genom granskningen av
projektets nuvarande satt att cirkulera Varnamo kommuns madbler.

Aterbruk minskar budgeten for nyinkép

Varnamo kommun koéper idag in mobler for cirka 7 miljoner kronor per ar. Genom att
aterbruka mobler istallet for att kbpa nytt minskar kostnaderna fér nyinkép avsevart.
Varnamo kommun har som mal att 400 enheter ska cirkuleras under ett
verksamhetsar, nagot som ser ut att lyckas utifran de manader som projektet med K-
bemanning pagar. Inom cirkulationen ar det framst stolar och bord for kontor och
sallskapsytor som efterfragas. Med ett uppskattat medelvarde pa ca 1 500kr per
mobel (exempelvis stol fran ca 1 000 kr och skrivbord fran ca 2 500 kr, vilket ar lagt
raknat), skulle summan uppga till omkring 600 000 kr. Ett alternativ hade varit att
koépa dessa 400 enheter aterbrukade istallet for nyproducerade. Enligt ett
utvecklingsprojekt som Adda Inkdpscentral deltog i (2019) skulle detta ha minskat
priset med 30-50%. Nar mobler ateranvands minskar aven behovet av att slanga,
vilket direkt reducerar kommunens kostnader for avfallshantering.

Samarbete med en extern aktor 6kar effektiviteten

Genom att dverlamna hanteringen av mobelcirkuleringen till en extern part frigors
kommunens personal som istallet for enkla och praktiska uppgifter kan fokusera pa
uppgifter kopplat till sitt grunduppdrag. Genom upphandling sakerstalls
konkurrenskraftiga priser.

Samarbete med en extern aktor Okar flexibiliteten

Upplagget med en extern part ger Varnamo kommun mojlighet att byta eller andra
aktor vid behov utan att vara bunden till egna resurser, vilket gér upplagget mer
flexibelt. En extern aktér kan dessutom utveckla cirkuleringen utifran ett
foretagsperspektiv och effektivisera enligt en affarsmodell dar de t.ex. kan utféra
liknande tjanster for flera foretag och kommuner. Méjligheten att da tillféra nagon
med spetskompetens inom maobelrestaurering dkar. En extern aktér har dessutom
fler utvecklingsmajligheter med t.ex. sponsring eller samarbeten an nar kommunens
skoter cirkuleringen i egen regi. Externa aktorer kan kdpa in mobler mer fritt och
strategiskt, exempelvis utifran projektbehov och utnyttja hela landet,



konkursauktioner eller andrahandsmarknader. Vid eventuella férandringar i mangden
mobler (6kning eller minskning) tar den externa aktoren risken och inte kommunen.

Fler individer kan arbetstréna genom K-Bemanning.

Genom att lagga uppdraget pa K-Bemanning istallet féor AME kan fler individer
arbetstrana, vilket 6kar antalet individer i omlopp. K-bemannings malgrupp star oftast
narmare arbetsmarknaden ar kommunens malgrupp och deras upplagg med
plantskolan nar darmed fler som med ratt stéttning kan komma i sysselsattning.

Att anvénda befintliga I6sningar & ekonomiskt

For att enkelt kunna se vilka mébler som finns tillgangliga i mébellagret byggde
Enheten for kansli och hallbar utveckling, tillsammans med AME, |6sningen av
mobelbibliotek pa Nettan. Nettan ar Varnamo kommuns gemensamma
kommunikationskanal for alla anstallda.

Syftet var att testa och se vad som kunde goras med egna interna medel. Befintliga
funktioner i webbpubliceringsverktyget anvandes for att undvika kostnader for
utveckling. Inom ramen av detta togs sidor, arkiv, mallar och instruktioner fram.
Denna |I6sning har fortsatt anvandas av K-bemanning. Lésningen fungerar, men det
finns samtidigt sarskilda system specialiserade pa att inventera och cirkulera mobler
och inredning.
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Utmaningar med projektets nuvarande modell

| detta kapitel samlas de utmaningar som framkommit genom granskningen av
projektets nuvarande satt att cirkulera Varnamo kommuns mabler.

Ineffektiv hantering skapar resurssléseri och platsbrist

| Varnamo kommun férvaras fullt fungerande mabler i olika utrymmen som
skyddsrum och forrad. Samtidigt uppstar behov av mébler hela tiden. Resultatet blir
att det totala mobelinnehavet inte nyttjas effektivt. Fullt fungerande mébler anvands
inte, underlaget att cirkulera blir mindre an det hade behovt vara och samtidigt gors
onodiga inkop.

Alla verksamheter hade behovt rensa ut och lamna in mobler till mobellagret, men K-
bemanning saknar kontaktvagar in i verksamheterna och mandat att agera. Eftersom
budgeten fér mébelinkdp ligger hos forvaltningarna sjalva finns ocksa en kansla av
agandeskap i férvaltningen. Detta bidrar till att verksamheterna inte vill “slappa” ifran
sig sina maobler till cirkulationen, aven om de inte anvands.

Brett inkbpsansvar och manga leverantérer

Mojligheten for Varnamo kommuns anstallda att kdpa nyproducerade maobler till sin
verksamhet ar idag stor. De upphandlade leverantérerna for mébler ar lang och antal
anstallda med behorigheten for inkop ar utbrett. Det finns heller inget i
inkdpssystemet som hindrar en bestalining. Aven invanda satt och gamla vanor gor
att nyinkdpen oreflekterat fortsatter.

Bristande kunskap om alternativ till nyinkép

| dagslaget ar kunskapen lag om vilka alternativ som finns till att kdpa
nyproducerade mobler. Det kravs mycket av en bestallare i organisationen for att
hitta mobelsidan pa Nettan, att sjalv géra beddmningen om mabler kan renoveras/
repareras och att borja kdpa eller hyra aterbrukade moébler. Kunskapen pa Varnamo
kommuns inkdpsenhet ar relativt hdg, men dialog med dem fors oftast bara vid storre
inkdpsprojekt.

Secondhandmotstandet férsvarar cirkulationen

Det finns bland anstéllda i Varnamo kommun en uppfattning om att aterbrukade
mobler ar smutsiga, slitha och ofrascha, vilket férsvarar mojligheten att salja in
mobelcirkulation som tjanst. Det behovs tydligt visas att moblerna ar i bra skick och
nagon som kan sakerstalla kvaliteten pa inkommande mabler i cirkulationen.

Brett utbud skapar splittrat intryck

De madbler som finns i mobelcirkulationen idag har en stor variation vad galler
modeller och stil, vilket férsvarar méjligheterna att hitta matchningar som oftast
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efterfragas. Aven om det skulle finnas fyra konferensstolar fran samma serie/fretag

sa kan tyget eller fargen pa stommen skilja. Detta minska viljan att valja
konferensstolarna. Ett mer enhetligt intryck i design och uttryck hade hojt
attraktivitetsfaktorn.

Det breda utbudet som finns tillgangligt vid ink&p gor det inte bara svart att likrikta
utseendet pa maéblerna, det forsvarar ocksa kvalitetssakringen. Urvalet ar inte
upphandlat for att delar ska kunna tas isar eller renoveras, och med sa olika
preferenser bland bestallarna ar det svart att ha mdbelns livscykel i atanke.

Spritt ansvar for avyttring ger onédiga avfallskostnader och férlorade resurser

Ansvaret for avyttring av mobler ar idag vida spritt i organisationen, vilket innebar att
beslut om vad som ska slangas baseras pa personliga bedémningar. Detta leder
exempelvis till att fullt fungerande maobler inte tas tillvara da farger eller material
upplevs som omoderna, eller att hela bestand av mobler slangs for att nagra enheter
ar trasiga. Problemet finns bade I6pande med enstaka moébler, men det slangs ocksa
containervis med storre partier. Avgiftskostnaderna blir med detta onddigt dyra och
resurser som annars hade kunnat aterbrukas gar férlorade.

Ekonomiska incitament och uttalad ambition saknas

Eftersom varje forvaltning vanligtvis har samma inkdpsutrymme i budgeten varje ar
uppstar ofta situationen att medel for investeringarna inte alltid anvands. Da detta ar
en oonskad situation har férvaltningar en tendens att hellre géra onddiga inkdp an att
lata pengarna “brinna inne”. En 6kning av aterbruk skulle dessutom minska
utgifterna for nyinkop ytterligare, vilket bidrar an mer till att budgeten inte alltid
anvands behovsenligt.

Signalen att aterbruk ar prioriterat éver nyinkdp uppfattas idag som oerhért svag. Det
racker inte att det finns en omskrivning i Varnamo kommuns miljoplan. Nar
styrsignalerna om aterbruk ar svag, faller det pa varje enskild verksamhet att ta
stallning till sina mobelinkop.

400 enheter som grénsfall for kritiskt underlag

Varnamo kommuns mal att cirkulera minst 400 enheter arligen ar baserat pa
verksamheten som AME bedrev innan uppdraget Iamnades over till K-bemanning.
Da maobelcirkuleringen endast var ett av AME:s uppdrag var antalet enheter inte
avgorande for verksamhetens andamal. Daremot blir det mer kansligt for K-
bemanning, som precis ar i uppstarten av plantskolan. 400 enheter ar pa gransen for
vad som kan raknas som sysselsattning for en individ i plantskolan och en
handledare. For att kunna fortsatta med uppdraget i syfte att fa fler utanfor
arbetsmarknaden i arbetstraning och med tiden ut i arbetslivet hade underlaget
behovt 6ka, eller uppdraget utdkas med fler uppgifter. Arbetsuppgifterna behdéver
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variera i komplexitet for att ge mojlighet for individen att dva pa och utveckla olika

kompetenser.

Mbéjligheten for extern aktor att investera och utveckla uteblir p.g.a kortsiktigt projekt
Mojligheten att testa rekonditionering eller liknande utvecklingsuppgifter ar svart med
nuvarande projektbudget. K-Bemanning kan inte gora for stora investeringar av
utrustning, verktyg eller maskiner eftersom det behdvs ett langsiktigt avtal och en
utékad budget for att kunna satsa. Detta i sin tur gor att det blir svart att veta vilka
uppgifter som skulle passa i en eventuell utveckling av cirkulationsuppdraget.
Mojligheterna att 1agga till uppgifter dver tid via optioner finns dock om uppdraget
skulle upphandlas.

Under projekttiden star Varnamo kommun som hyresgast i den lokal som
mobellagret finns i. Mojligheten for K-bemanning att utveckla verksamheten i denna
lokal begransas darfor, och de har svarighet att ta in andra uppdrag sa lange de sjalv
inte star pa hyreskontraktet.

Otydlig rollférdelning

Varnamo kommun saknar en tydlig kontaktperson och utvecklingsansvarig gentemot
K-bemanning, som under projektet har behovt ha dialog med kommunens AME,
verksamhetsservice, miljostrateg, IT, fastighet, kommunikation m.fl. vilket inte har
varit latt. En tydligare rollférdelning gallande kostnader, ansvar, uppgifter och
langsiktiga ambitioner hade underlattat uppdraget.

Lag mébelkompetens

Hos K-Bemanning ar mébelkompetensen pa samma laga niva som hos AME, da
fokus framst ligger pa att stotta individerna som arbetstranar snarare an pa att
optimera hanteringen och kvaliteten pa méblerna.

Arbetsprocessen pa mébellagret

Hur arbetsprocessen ser ut i dag pa mébellagret behdver ses dver for att forenkla for
de arbetstranande och for att kvalitetsséakra méblerna. Det ar manga moment, varav
flera ar manuella, vilket dkar risken for fel och missar. De arbetstranande behdver
tydlighet for att inte blanda samman mabler, sarskilt nar flera liknande objekt
hanteras samtidigt. Det blir ocksa latt att missa viktiga delar i dokumentationen. Det
saknas t.ex. tydliga instruktioner fér beddmningen och dokumentationen av slitage
pa mobler. Vid fotografering anvands en digitalkamera vars uppldsning gor att fotona
far relativt dalig bildkvalitet av méblerna. Detta bidrar till att man pa Nettans
mobelsida har svart att upptacka eventuella skador och marken eller annat som kan
vara viktigt for bestallaren.
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Begrénsade kommunikationsmdjligheter
Eftersom en extern aktor inte garna far tillgang till kommunens interna kanaler ar det
svart for K-bemanning att t.ex. marknadsféra mobelcirkulationen pa egen hand. Har
ar man i handerna pa kommunens interna kommunikationsavdelning i de fall man vill
gora en nyhet, komma med tips eller visa goda exempel.

Interna system paverkar kvaliteten

Idag bygger mdbelcirkulationen pa tva av Varnamo kommuns interna system, Nettan
och Pondus. Pa Nettan finns all information om mdébellagret och
bestallningsforfarandet och i Pondus lagger K-bemanning bestallningar av transport
till verksamhetsservice. Brister i anvandarvanlighet och arbetsprocesser gor dock att
cirkulationsflodet inte fungerar optimalt for varken bestallande personal,
verksamhetsservice eller de arbetstranande pa mébellagret. Férhoppningsvis
forbattras situationen efter arsskiftet nar K-Bemanning tar éver ansvaret for
transporterna och ager hela cirkulationsflédet. For att minska osmidigheten med
Nettan skulle dock ett systemskifte behdvas.

Prioriteringsordning av transporter paverkar kvaliteten

Att hamta och lamna mabler ar ett uppdrag som inte ar hogst prioriterat av
kommunens verksamhetsservice. Transporterna ses snarare som en “stressig
bisyssla” i dagslaget. Det uppstar darfor situationer dar mobler varken hamtas eller
lamnas sarskilt snabbt efter att bestallningen ar gjord, vilket skapar irritation i
verksamheterna. Den nuvarande bestallningsprocessen upplevs dessutom som
kranglig, delvis pa grund av att flera aktdrer ar inblandade i flédet. Férhoppningsvis
forbattras situationen efter arsskiftet nar K-Bemanning tar éver ansvaret for
transporterna och ager hela cirkulationsfloédet.



Utvecklingsmojligheter

Utvarderingen i denna rapport visar att mobelcirkuleringen har bade miljdmassiga,
sociala och ekonomiska vinster, men att det finns utmaningar. For att 6ka nyttan
med cirkuleringen och aterbruket av mobler kravs dock en tydlig ambition, en
etablerad struktur, ett fungerande system, en 6kad kunskap om aterbrukets
mojligheter och mer samverkan. | detta kapitel samlas darfoér de

utvecklingsmojligheter som identifierats under projektet hittills.

Potentialen att 6ka den ekonomiska vinsten

Jamfért med andra kommuner finns ytterligare besparingspotential fran
mobelcirkulering att hamta hem. Nedan foljer nagra exempel pa andra kommuners

resultat:
Marks kommun Jonkopings Harryda kommun
(ca 35000 kommun (ca 40 000 invanare)
invanare) (ca 145 000
invénare) Mobelaterbruket
Returlagret*
Mobelcirkeln**
Antal 2024: 487 st 2024: 5 693 st 2024: 1 767 st
cirkulerade 2025: Ca 3 500 st 2025: 2431 st
enheter:
Koldioxid- 2024: Ca23 000 kg | 2024: Ca 216 000 kg | 2024: 35 000 kg
besparing 2025: 181 910 kg 2025: ca 41 785 kg
Ekonomisk | 2024: 1,2 mn kr 2024: 21 mn kr 2024: 5,5 mn kr
besparing 2025: 13 391 208 kr | 2025: ca 6,4 mn kr

Goteborg kommun uppger i ett webinarium kopplat till systemlésningen Palats att de
sparat 6ver 100 miljoner kronor och 2 500 ton koldioxid sedan starten 2013. Detta ar

jamforbart med tillverkningen av 80 000 nya elbilar.

* Returlagret i Mark uppges ha en budget pa ca 3.3 miljoner kronor for att tacka
I6ner, bilar, systemldsning och rorliga kostnader.

** Mobelcirkeln i Jonkoping uppges ha en budget pa ca 4,3 miljoner kronor for att
tacka Ioner, bilar, systemldsning och rorliga kostnader.
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64
Fortsatt samarbete med K-Bemanning

K-Bemanning ser positivt pa mojligheten att samarbeta med Varnamo kommun for
att utveckla idén om en plantskola. De ar flexibla, har en hég ambitionsniva och vill
fortsatta satsa framat men for att driva verksamheten pa ett effektivt satt ser de
garna att fler kommunala uppdrag inkommer, dven om de ocksa tittar pa enklare
uppdrag fran externa foretag for att utveckla verksamheten ytterligare. Mojlighet att
utdka cirkuleringen till fler produkt- och materialkategorier finns, exempelvis olika
typer av byggmaterial och fast inredning. De ar aven d6ppna fér maojligheten att
renovera och reparera mobler framdver.

Marknadsforing och kommunikation

For att aterbruk ska bli en mer anvand metod vid inkdp och for att mébelcirkulationen
ska bli mer synlig och etablerad i Varnamo kommun kravs battre marknadsforing och
riktade kommunikationsinsatser. For att fler ska veta om att mdbelcirkuleringen finns
behdver den marknadsféras mer pa Nettan. Nyheter behéver publiceras relativt ofta
under de forsta aren, exempelvis ett inlagg i manaden. Nyheterna kan anvandas for
att lyfta goda exempel fran verksamheter som inrett med aterbruk, visa upp
nyinkomna mabler i cirkulationen eller mébler som har renoverats eller restaurerats.
Andra exempel kan vara att presentera de som arbetar pa mébellagret eller intervjua
nagon som gor sin sista dag dar for att ga vidare till en anstallning.
Kommunikationen kan aven innehalla inlagg som férklarar hur mébelcirkuleringen
fungerar, samt beskriver den miljdmassiga, ekonomiska och sociala nyttan som
tjiansten bidrar med. Detta synliggor aterbrukets resultat och skapar bade
engagemang och forstaelse for verksamhetens betydelse.

| varje forvaltning finns det anstallda med inkdpsbehdrighet som sallan eller ofta
bestaller mobler. Genom att arbeta med fler kommunikationsinsatser riktade till
inkdparna, som utbildningar som lyfter férdelarna med aterbruk eller hur man ska
tanka vid mobelinkdp, ar en effektiv atgard. Detta kan bidra till att inképsgrupperna fa
O0kad kunskap och trygghet i fragan. Kunskapen kan de i sin tur féra vidare till sina
medarbetare i respektive verksamhet, vilket skapar en bredare forstaelse och 6kar
anvandningen av mobelcirkuleringen i hela organisationen.

Utbud och inkdpsprocess

Alla avtal for mobelinkdp och mdobelrenovering ar i dagslaget upphandlade via
ADDA. Utbudet av leverantorer ar stort, aven om renovering- och
aterbruksleverantdrer inte finns i narheten av Varnamo kommun. Nackdelen med
manga leverantorer ar att det blir svart att arbeta effektivt med aterbruk och
renovering. Farre leverantorer och smalare utbud skulle gora det enklare for
Varnamo kommun att styra upp nyinkdpen. Exempelvis skulle det ga att skapa egna
avtal och dela upp dem efter mdbelkategori och lata upphandla t.ex. kontorsmébler



och skolmdbler for sig. For att mdjliggdra renovering skulle avtal med mer lokala
leverantérer upphandlas. Lokala hantverkare och firmor som erbjuder
rekonditionering av mébler finns i Varnamo kommuns omnejd, men dessa anvands
sallan i dagslaget. Sddana samarbeten bidrar till att stddja och starka det lokala
naringslivet.

Genom att anvanda en grafisk manual kan Varnamo kommun upphandla ett mer
likriktat utbud av mdbler. Manualen kan visa vilka material och farger som ska valjas,
exempelvis farg pa skrivbordsben och tra till skrivbordsskivor. Ett striktare utbud gor
det mer accepterat att flytta runt mébler mellan verksamheter men underlattar ocksa
renovering och rekonditionering. Samtidigt ger detta Varnamo kommun en méjlighet
att profilera sig och skapa ett enhetligt uttryck i offentliga lokaler.

Utoka samarbete med andra

Om kommunen vill 6ka nyttjandet av mobelinnehavet kan ett satt vara att bjuda in
beslaktade aktorer till mdbelcirkulationen. Pa det har sattet far fler tillgang till utbudet
i mobellagret men kan ocksa bidra med fler mébler till mébelcirkulationen. Exempel
pa beslaktade aktorer kan vara koncernbolagen och Regionen, till exempel Stora
Segerstad. Genom att flera aktorer far tillgang till méblerna 6kar mojligheten att
modblerna faktiskt anvands och ger dkad aktivitet i mobelcirkulationen. Detta i sin tur
Okar mojligheten att fler individer kan erbjudas arbetstraning.

Mobelsamordnare/Cirkulationssamordnare

Flera kommuner har valt att satsa pa en sarskild roll som mébel- eller
cirkulationssamordnare for att driva arbetet med aterbruk framat. En sadan tjanst har
en central roll i utvecklingen av aterbruk, inte bara som dialogpartner gentemot
mobelcirkulationen, utan ocksa gentemot inkdpsenheten, projektledare for
renovering och nyproduktion samt inkdpsansvariga pa respektive forvaltning for att
sakerstalla en effektiv, hallbar och kostnadseffektiv anvandning av mdébelbestandet.
Beroende pa ambitionsniva i anstallningsgrad sa kostar en mdbel/
cirkulationssamordnare upp till 600 000-700 000 SEK/ar.
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Rollen som mobel/cirkulationssamordnare kan innefatta:

Ansvarar for befintliga mobler

Vilka mébler som anvands, vilka som star i férrad och vilka som kan aterbrukas.
Ansvarar for mobelbiblioteket

samt for eventuell drift eller samordning av mobelcirkuleringssaijt.

Hantering av enklare renoveringar / rekonditionering

For att ge moblerna langre livslangd och darigenom utnyttja resurser battre.
Fungera som stod for verksamheterna vid forandringsbehov.

Exempelvis nar verksamheter ska flytta eller andras, nya lokaler 6ppnas,
inredning ska bytas ut, da kan mdbelsamordnaren vara den som haller ihop
processens mdbel-/inredningsdel.

Involverad vid storre projekt

Till exempel nyetablering av lokaler, kan inredningsarkitekt anlitas for att bidra
med gestaltning och helhetslosningar i samarbete med mobelsamordnaren.
Kartlagga mobler samt projektleda inventering

Projektleda inventering av alla mobler i kommunen samt kartlagga vilket skick de
ari.

Besvara fragor

Bland annat kring mébelcirkulering, renovering och restaurering.

Ta fram prisuppgifter samt forslag pa losningar

For att mojliggdra aterbruk fére nyinkop.

Likvardiga kommuners satsningar pa mébelsamordnare, bade ekonomiska och
miljomassiga vinster:

Trollhattan

Har anstallt mdébelsamordnare och sparade cirka 100 000 kronor genom att
renovera mobler pa ett omsorgsboende istallet for att kdpa nya. Kommunens
mobelaterbruk startade varen 2023 och integreras fullt ut i ordinarie verksamhet
fran januari 2025 (Trollhattans kommun, 2023, Blavingen sparade 100 000 kronor
genom aterbruket)

Harryda kommun

Finansierar sin moébelsamordnare via teknik- och fastighetssektorn och har byggt
upp en tydlig struktur for inventering, renovering och intern férdelning av mabler.
(Henderson Rybrink, J, 2025, Planeringsledare for cirkulara mobelfloden i
Harryda kommun)

Hjo kommun

Har anstallt en mobelsamordnare i arbetsgruppen for mobelcirkulering (Carter,
Annica, (2021), Rapport om arbetet med cirkuléra mébelfloden
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e Falkenbergs kommun
Har en ansvarig som projektleder mobelcirkulationen. (Sajkla, 2022, Tre nya
kommuner tecknar flerarigt avtal med Sajkla)

Dessa exempel visar att en mobel/cirkulationssamordnare kan vara en strategiskt
viktig funktion som stoéttar hallbarhetsarbetet, skapar ordning, sparar pengar och
underlattar for verksamheterna att ta vara pa resurser som redan finns.

Riktlinje vid mobelhantering

For att fortydliga ambitionen som Varnamo kommun har vad géaller aterbruk ar det
viktigt att det finns en tydlig plan och strategi. Bland Varnamo kommuns olika typer
av styrdokument skulle en riktlinje, beslutade av ansvarig ledning, passa.

En riktlinje hade inte bara haft mdjlighet att starka fokuset pa aterbruk, utan ocksa ge
direkt hanvisning till hur processer for mobelhantering ska ga till. Riktlinjen bor
tydliggoras dessa:

e Kommunens mobler ar en gemensam resurs
Madblerna ska anvandas inte lagras. Oanvanda maobler ska darfér goras
tillgangliga for aterbruk i hela organisationen genom att Iamnas in till lagret for
mdbelcirkulation. Pa lagret tas beslut av ansvariga for vad som ska goras med
mobeln.

e Hantering vid behov av mobler
Riktlinjerna bér ocksa tydligt beskriva i vilkken ordning man ska tanka vid behov av
modbler. Exempelvis:
1. Cirkulera befintliga mobler
2. Renovera befintliga mobler
3. Hyr/kdp aterbrukade maobler
4. Hyr/kop nytt
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e Avyttring av mobler
Maobler som inte langre gar att anvanda ska avyttras pa ett strukturerat satt for att
sakerstaller att mobler tas tillvara pa basta satt, antingen genom aterbruk,
reservdelar eller korrekt avyttring.

For att sakerstalla korrekt hantering kan féljande rutiner tillampas:
o Lagerpersonal aker vid behov ut till verksamheterna och bedémer vilka
modbler som gar att aterbruka eller avyttras.
Vissa mobler kan tas om hand for reservdelar.
Ett beslut om avyttring tas alltid av kompetent personal for att undvika att
mobler slangs utan noggrant dvervagande.

¢ Inventering
Kommunen bdr regelbundet inventera sitt mébelbestand. Detta underlattar vid
flyttar och storre projekt genom att man far en tydlig bild av vilka mébler som
finns och vilka som kan aterbrukas.

¢ Riktlinjer vid nyinkop av mobler
Vid inkdp av mobler bor man i hogsta grad beakta kostnaden over tid snarare an
enbart priset vid inkopstillfallet. Genom att valja mobler som har lang livslangd,
hdg kvalitet och som kan renoveras eller uppgraderas i stallet for att behdva
ersattas, skapar ett langsiktigt perspektiv med bade ekonomiska och
hallbarhetsmassiga fordelar.

Valj mobler av:

Hog kvalitet

Helst med utbytbara delar
Robust konstruktion

O
@]
O
o Helst tillverkade av atervunna material.

Renovering & restaurering

Att renovera maébler forlanger mobelns livslangd och genom att restaurera maobler
kan man antingen aterstalla dom till ursprungskick eller ge dom nytt utseende. Att
gora detta pa befintliga mdébler i stallet for att kdpa nya forlanger deras livslangd,
bidrar till ekonomiska besparingar pa sikt och bevarar samtidigt deras
kulturhistoriska varde som manga i Varnamo kommun &r stolta éver. Det hjalper
ocksa verksamheterna att se att aldre mobler kan bli som nya igen, vilket i sin tur
minskar det secondhandmotstand som ibland finns och ékar acceptansen for
cirkulara arbetssatt. Det bidrar aven till en mer hallbar och resurseffektiv
mobelhantering.



| dagslaget har K-bemanning inte maojlighet att gora restaureringar och renovering da
budgeten inte ar tillracklig for att de ska kunna inhandla nédvandig utrustning,
verktyg och maskiner som kravs. Nar mgojligheterna till rekonditionering ar begransad
blir ocksa utbudet lidande, trots att man med relativt enkla medel hade kunnat gor
mycket for att frdscha upp vissa mabler.

Maobler tas ibland inte tillvara pa eftersom fargerna eller materialet inte langre
upplevs som moderna, eller inte passar ihop med nyare inredning. Genom att géra
enklare atgarder som att mala om maobelben i en enhetlig farg, kan dessa maébler
ateranvandas. Ett gott exempel ar Harryda kommun, som har infért gemensamma
fargkoder (svart och gra) fér mobelben. Detta underlattar matchning mellan gamla
och nya mobler.

Om ambitionen ar hogre kan kommunen anstalla personal med materialkunskap
som maobelsnickare eller mobeltapetserare, da skapas forutsattningar for att en
storre del av arbetet kan goéras internt. Yrkesroller som dessa kan bade utféra
kvalificerade renoverings- och reparationsmoment samt handleda 6vriga
medarbetare, vilket starker kompetensen inom organisationen och goér processen
mer kostnadseffektiv pa sikt jamfort med att kdpa in renoveringstjanster. Samtidigt
far de arbetstranande ta del av varierande uppgifter med olika svarighetsgrader,
vilket skapar mgjlighet till kompetensutveckling och gor det lattare att hitta en Iamplig
arbetsmatchning.

Se bilaga 2 for inspirationsbilder.

Re:design

Genom re:design kan man exempelvis anvanda delar eller bygga ihop mébler och
ge gamla madbler nytt liv. Det galler att tdnka nytt vilket framjar aven de anstalldas
kreativitet. Detta kan goras av aldre eller oattraktiva mobler och kan skapa kreativa
och meningsfulla uppgifter for arbetstranande. Mdbelcirkeln i Jonkdping gor detta
med framgang. Dom ser att de arbetstranade vaxer genom kreativ frihet. Det kan till
exempel handla om att omvandla en rumsavdelare till en lekvagg i form av ett café
for en forskola eller liknande verksamhet. Ett sadant projekt kan ge praktisk évning i
bade maleri, snickeri och sdmnad. Man kan aven anvanda sig av olika spillmaterial
for att bygga eller sy nya produkter.

Kostnad vid restaurering

En fraga kan vara hur man bor ta betalt for restaurering. Ett kostnadseffektivt satt ar
genom att enbart ta betalt for materialkostnader, vilket bland annat gors pa
Mobelcirkeln i Jonkdping samt Returlagret i Marks kommun. Genom att halla laga
kostnader blir de restaurerade moblerna mer attraktiva for verksamheterna och
framjar aterbruk.
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Lanem©ébler vid renovering/restaurering

For att renovering av storre partier mobler ska vara mojlig kravs att
ersattningsmobler finns tillgangliga. Detta forutsatter god framforhallning inom
kommunens verksamheter, sa att ansvariga pa lagret hinner planera och ta fram
lanemaobler i ratt omfattning. Med hjalp av lanemadbler kan renovering genomféras
effektivt utan att verksamheterna star utan mébler under processen.

Mojliga strategier for renovering av storre partier:

e Renovera vid lag aktivitet:
Genomfora storre renoveringar under sommaren nar det ar farre personer pa
plats och fler ar pa semester.

e Dela upp partierna:
Renovera ett begransat antal at gangen istallet for alla samtidigt.

o Exempel: Om 100 stolar ska renoveras kan man ta 10 stolar at gangen.
Pa sa satt behovs farre lanemaobler och verksamheten paverkas mindre.

e Hyr mobler tillfalligt:
Under tiden de andra moblerna renoveras kan ett satt vara att hyra maobler
tilifalligt. Kostnaden blir fortfarande lagre an att kdpa nya, samtidigt sa minskar
man pa klimatutslappen genom att undvika nyproduktion.

Testmobler

Vid stora partier renovering kan ett alternativ vara att skicka ivag exempelvis tva
mobler som far test-renoveras. Detta for att sen enkelt kunna se resultat och veta
kostnad av renoveringen.

Planering

Att valja aterbruk istallet for nyinkdp innebar langa ledtider. Om mdblerna behdver
rekonditioneras maste offerter ska tas in. Detta kraver god framférhallning fran
verksamheterna.

Butik for allmanheten

En utvecklingsmdjlighet féor kommunen skulle vara att starta en butik med férsaljning
till allmanheten. Butiken kan innefatta allt fran renoverade eller re:designade mdbler,
klader, prylar eller byggaterbruk. Ett effektivt samarbete skulle kunna ske

tilsammans med kommunens atervinningscentral (AVC). Dar &r inflédet av material



stort med mycket i fortfarande gott skick och kan tas till vara. Det skulle starka
kommunens hallbarhetsarbete och skapa nya mdjligheter for cirkulara fléden.

Nagra exempel pa kommuner som arbetar med butiker:

Marks kommun- Returlagret

Returlaget - saljer byggmaterial och mobler och ar en del av Marks kommuns
arbetsmarknadsenhet och drivs utan vinstsyfte. Butiken samarbetar med
kommunens AVC. Alla intakter gar till att driva verksamheten och skapa méjligheter
for individer som arbetstranar.

Trollhattan- Returen Secondhand & Rebruket

Returen secondhand - saljer allt fran mobler, kldder och husgerad.

Rebruket - saljer aterbrukat byggmaterial allt fran som dérrar, fonster, garderober,
stuprannor osv.

Bada butikerna ar en arbetsmarknadsatgard som genom sin atervinningsdel gor
insatser for Trollhattan kommuns milj6. Bada samarbetar ocksa med Emmaus Bjorka
for manniskor i tredje varlden.

Are- Aterbruket

Aterbruket - séljer man allt frdn mdbler, klader och prylar. Aterbruket &r Are
kommuns cirkuléra satsning i samarbete med kommunens AVC. Butiken ligger
ocksa i anslutning till den. Butikens syfte ar att skapa sysselsattning for manniskor
utanfor arbetsmarknaden samt minska kommunens avfall.

Investering av ett digitalt system

Dagens system pa Nettan och Pondus ar inte tillrackligt anvandarvanligt och inte
anpassat for behovet. Genom att investera i ett digitalt system som ar byggt for
mobelcirkulation, inventering och med en intern webbshop sa kan kommunens
mobler anvandas mer effektivt och hallbart. Anstallda inom kommunen kan snabbt
hitta lediga mébler med bilder, matt och skick. Bestallningar gors enkelt direkt i
systemet och sa aven bokning fér upphamtning av mobler de sjalva inte langre
behdver. Ett modernt system som majliggér snabbt arbetsfléde och god forstaelse
for anvandarna.

Ett digitalt system skulle underlatta arbetet for de arbetstranade pa lagret, eftersom
alla moment kan hanteras direkt i en mobil eller surfplatta. | dag utfors flera manuella
steg, som fotografering, registrering och 6verforing av bilder. Med ett modernt
system samlas allt pa ett stalle, vilket gér processen bade enklare och mer effektiv
samt sakerstaller en korrekt och konsekvent registrering av maobler.

Ett modernt digitalt system gor det enkelt att folja upp statistik dver cirkulerade
mobler, ekonomiska besparingar och minskade utslapp. Tidigare kravdes
omfattande manuellt arbete. | JOnkdping tog det flera dagar for en person att rékna
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ut statistiken. Med ett digitalt system kan samma information tas fram med ett klick,
vilket sparar tid och minskar risken for fel.

For mer information se bifogad bilaga 1 “Jamférelse mellan digitala mébelsystem”

Kort jamférelse av olika system som undersékts

System som har undersokts i denna rapport ar Palats, Place2Place och Sajkla.
Samtliga ar anvandarvanliga och erbjuder liknande funktioner. Systemen ar
framtagna for just inventering, aterbruk och cirkulering av mébler. Det finns aven
enkel tillgang till statistik, vilket gér det enkelt att félja upp hur mycket aterbruk som
sker och vilka besparingar som uppnas o6ver tid.

Palats ar en av Sveriges storsta plattformar for aterbruk av mébler i offentlig miljé.
Tjansten har en hogre prislapp men erbjuder samtidigt bland annat hogre
utvecklingstakt, avancerad Al, snabb kundtjanst och gott anvandarstod. Palats har
ldmnat en offert pa 8 333 kr per manad (99 996 kr/ar).

Sajkla som ocksa ar en av de storre plattformarna och ligger likvardigt i pris med
Palats erbjuder projektledning, utbildningar, samarbetar med inredningsarkitekter
samt specialiserar sig pa rekond. (Prisjamforelsen baseras pa information fran Arno
Willemse, enhetschef for Mdbelcirkeln i Jonkdpings kommun.)

Place2place ar enklare an bade Sajkla och Palats och darmed mycket billigare.
Trots det har plattformen de funktioner som behdvs, med maijlighet till
anpassningsbar startsida och bloggfunktion. Allt i tydlig struktur och anvandarvanligt.
Ingen exakt offert an men uppskattning

o Manadskostnad: 2 000-3 000 kr (ca 36 000 kr/ar)
o Uppstartskostnad: 10 000 kr
o Engangskostnad for SSO: 5 000 kr

Rekommendationer

| detta kapitel samlas de rekommendationer som rapporten kan ge framat.

Behall kravet pa social nytta

Manga kommuner har nagon form av mébelcirkulering, men inte alla bedriver det i
formen av ett arbetsmarknadsprogram med krav pa social nytta. | ett sadant har
projekt dar individer utanfor arbetsmarknaden far arbetstrana pa mobellagret bidrar
man till att minska kostnaderna for sociala insatser och forsorjningsstéd genom att
fler manniskor far mojlighet att komma ut i arbetslivet. Det har aven ett viktigt socialt
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varde da dessa individer far kdnna sig delaktiga och behdvda. Detta kan i sin tur
paverka en hel familj positivt, exempelvis genom att barnen far se sin féralder ga till
ett arbete, ta ansvar och bidra till samhallet. Detta skapar stolthet och kanslan av
sammanhang. Av denna anledning ar det viktigt att varna om kravet pa social nytta,
oavsett vilken aktor som bedriver mdbelcirkuleringen.

Behall kostnadsfria leveranser

Transporten for mébelcirkuleringen bor hallas gratis for bestallande verksamhet. For
att cirkulerade mdbler ska vara konkurrenskraftiga mot nyinkdp behdver kostnaderna
for dem hallas nere. Har mobeln renoverats kan eventuellt mobeln kosta, men
leveransen bor fortfarande vara kostnadsfri. | de fall transporterna debiteras bor ett
enhetligt belopp tas for att inte missgynna verksamheter som ligger langt ifran
mobellagret. P4 sa satt sakerstalls rattvisa villkor. FA kommuner med en
cirkulationstjanst tar en leveranskostnad, da det dels sander fel signaler och dels for
att det ar ett onddigt krangligt fakturamoment. Av denna anledning ar det viktigt att
varna om kravet pa kostnadsfria leveranser, oavsett vilkken aktér som bedriver
mobelcirkuleringen.

Sakerstall krav i upphandlingen

Om uppdraget att cirkulera Varnamo kommuns mdbler ska upphandlas, bor krav
finnas pa tillgang till statistik som

- antal cirkulerade produkter

- koldioxidutslapp

- kostnadsbesparing

Denna statistik bor kunna tillhandahallas direkt pa begaran. Foér att enkelt kunna
tillhandahalla denna information bor aktéren anvanda sig av ett mer avancerat
system designade for dessa syften.

Undersok mojligheten till forsaljning

P& mobellagret finns mdbler som av olika anledningar blivit kvar valdigt lange, vissa
sedan mdobelcirkulationen startade for manga ar sedan. Da det inte ar nagot fel pa
mdblerna ar det svart att motivera varfor de ska kasseras, men uppgiften att férsdka
salja enheter via t.ex. auktionsfirma ar inte prioriterad savida det inte ar storre
uppsattningar. Sarskilt inte nar cirkulationsuppdraget, och darmed kontrollen av
innehavet, har lamnats Over till extern part. Mojligheten att Iata den externa aktoren
aven hantera forsaljning av mobler fran cirkulationen bér undersokas.
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Undersok andra cirkuleringsmajligheter

| dagslaget cirkulerar Varnamo kommun redan vissa resurser, sasom datorer, fordon
och SRS-backar. Mgjligheten att utdka cirkulering av fler kategorier bor undersokas
for att 6ka resurseffektiviteten. Ett tydligt exempel ar byggmaterial och fast inredning.
Varje verksamhet bor darfor identifiera potentiella resurser for att kartlagga de
material som kan ateranvandas eller cirkuleras internt. Detta kan ge nya mojligheter
att minska nyinkoép och optimera anvandningen av befintliga resurser.

Inventering av maobler for renovering

Eftersom kommunens mdbellager inte anvands sa flitigt av verksamheterna pa grund
av att manga av moblerna ar slitna, oattraktiva eller skadade. For att nyttjandet ska
Oka bor en inventering av befintliga mobler géras. Dar mdblerna kan kategoriseras
efter deras skick och potential for renovering.

Forslagsvis kan ett projekt startas upp med syfte att forvandla mdblerna till attraktiva
och funktionella igen. Mébler som kan ateranvandas i cirkulationen. Detta skulle
minska behovet av nyinkép och bidrar till en mer hallbar mébelhantering. Samt 6ka
anvandandet av den cirkulara mobeltjansten.

Anvand kommande renoveringsprojekt som test

Finnvedens gymnasium och lokaler pa Exposkolan ska renoveras ar 2027. Detta bor
ses som en mdjlighet att tidigt i projektet satta upp tydliga mal for mobelaterbruk
redan vid upphandlingen. Exempelvis:

e Att en viss procent av mdblerna ska vara aterbrukade. Ett realistiskt mal kan
vara att 50 % av moblerna ska cirkuleras istallet for att kdpas nya.
e Att vissa rum ska inredas helt med aterbrukade mabler.

Da skolan kommer att renoveras under sommarlovet och det ar darfér viktigt att géra
en inventering av befintliga mdbler i god tid.

Inventeringen bér innehalla:

e En dverblick av skolans mabler.

e Beddmning av vilka mdbler som kan aterbrukas.

e Identifiering av delar som kan ateranvandas i andra moébler och sen lamnas till
lagret for mobelcirkulation.

Detta arbete kan skoétas av en moébelsamordnare, for att skapa en tydlig struktur och
oversikt infor renoveringen.
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De upphandlade leverantérerna for aterbruk erbjuder i dagslaget framst

kontorsmdbler och sallan skolmdbler. Det kan darfor vara aktuellt att undersdka avtal
med lokala externa aktérer. Exempelvis lackerare eller mobeltapetserare. Detta for
att mojliggora aterbruk av aven skolmaobler. Samt framja de lokalt arbete och lokala
hantverkare.

For att arbetet med aterbruk vid renoveringen ska fungera behdvs god planering i tid,
bland annat genom att:

e Ha en tydlig plan fér aterbruk och om mébler kan renoveras eller cirkuleras.
e Understka goda exempel pa hur man hanterar stérre volymer aterbrukade
mobler vid renovering till exempel skolor.

Malet ar att skapa en hallbar, kostnadseffektiv samt socialt hallbar 16sning som
minimerar behovet av nyinkdp samtidigt som befintliga mobler far nytt liv samt
minska anvandandet av resurser. Detta i sin tur bidrar till att Varnamo kommun vaxer
som gron kommun.

Finnvedens gymnasium eller Expo kan forslagsvis anvdandas som testprojekt
for storskaligt aterbruk genom att:

e Stalla krav och satta mal for aterbruk i kommande upphandlingar

e Genomfdra inventering av befintliga mobler for att identifiera vilka som kan
renoveras eller aterbrukas.

e Testa systemstdd for projektet, fler av systemen erbjuder kostnadsfri testperiod
vid storre projekt.
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Bilaga 1: Jamforelse mellan digitala mobelsystem

For att underlatta samt starka kommunens arbete med maobelcirkulering har tre
digitala system: Palats, Place2Place och Sajkla.

Gemensamma funktioner

Systemen erbjuder samtliga gemensamma funktioner:

e Molnbaserad digital plattform

e Affarsmodell for cirkulering.

e Byggda for extern och intern ateranvandning av mobler.

¢ Digitalt moébelbibliotek.

e Dar alla mdbler ar samlade.

¢ Inventering.

e Underlattande system vid inventering av mobler och kartlagga befintliga mébler.

¢ QR-kodmarkning pa mobler.

¢ | alla systemen finns tillgang till QR-kod som ger mdjlighet att spara maébler, vissa
av systemen anvander det mer frekvent an andra.

e Digital marknadsplats.

e For att enkelt kunna boka mabler for hamtning eller Iamning.

e Enkel tillgang till statistik.

e Samtliga system erbjuder enkel uppféljning av statistik for ekonomiska och
miljomassiga besparingar.

e SSO-inloggning via kommunens interna system

Palats

Palats ar en digital plattform for aterbruk av mébler och byggmaterial. Tjansten
lanserades for fem ar sedan och sedan dess har haft en snabb tillvaxt. Plattformen
har hog anvandarvanlighet, snabb utveckling och bred funktionalitet. Manga
kommuner har valt tjansten pa grund av det. Palats beskrivs idag som Sveriges
storsta plattform for aterbruk inom fastighets- och féretagsvariden.

Kommuner som anvander Palats idag ar bland annat Karlstad, Mark, Goteborg
och Halmstad. Tjansten har éver 130 organisationer anslutna till plattformen.

Utvardering av Palats fran kommuner som anvander tjansten
Enligt Borlange har Palats blivit avgorande for att effektivisera och skala upp arbetet
och struktureringen av deras byggaterbruk.

Huddinge lyfter att Palats fungerar val bade fér mobler och byggmaterial, sarskilt
tack vare schabloner for det. Dom anvander Palats for deras mobelcirkulering,
fastighetsbolag och fér ny- och ombyggnadsprojekt.



Marks kommun jamforde flera system men valde Palats pa grund av enkelheten och
ett rimligt mellanpris.

Palats erbjuder bland annat:

e Schablonvarde som systemet raknar ut pa maébler.

e Al hjalper till att katalogisera maobler efter fotografering.

e Modjlighet for anvandarna att bevaka mabler.

e Mojlighet att skapa specialannonser vid storre infloden

e Stod for att satta pris pa mobler i annonser (dock ingen inbyggd
betalningslosning)

e Har 10 utvecklare, bidrar till att systemet utvecklas snabbt.

Palats har beraknat den férvantade besparingen om Varnamo kommun skulle
cirkulera fler mdbler, med majlighet att utdka verksamheten i takt med andra
kommuner som anvander Palats-systemet.

Berakningen utgar fran 3 575 medarbetare och bygger pa data fran Palats-
organisationer som aterbrukar mébler. Den visar hur manga nyinkdp (SEK) som kan
undvikas och hur mycket koldioxid (CO2e) som sparas. Utifran detta har
medelbesparingen per manad och medarbetare tagits fram. Siffran multipliceras
sedan med antalet medarbetare i Varnamo kommun for att uppskatta den totala
manadsbesparingen.

e Varnamo kommun kan goéra en besparing pa ca:
o Kostnadsbesparing pa 4 549 654 SEK/ar
o Miljévinst pa 72 679 kg CO2e/ar.

Siffrorna inkluderar inte ekonomiska effekter sasom minskade avfallskostnader eller
forbattrad arbetsmiljé/ndjdare medarbetare tack vare snabbare service och tydligare
hallbarhetsarbete.

Sajkla

Sajkla ar en digital plattformsleverantor for aterbruk av mobler och har funnits sen
2019. Dom ar i nulaget en av de stdrsta aterforsaljarna av liknande tjanster.

Kommuner som anvander Sajkla idag ar bland annat Hjo kommun, Falkdpings
kommun, Skévde kommun, Tibro kommun, Stenungsunds kommun, Lerums
kommun, Bengtfors kommun, Enkdépings kommun och Burlévs kommun.

Utvardering av Sajkla fran kommuner som anvander tjansten

Falképings kommun anser att Sajkla ar valdigt anvandarvanlig och gor processen
smidig vid mobelcirkulering. Tjansten ger en snabb Overblick dver deras mobler och
bokningar.
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Nar Enképings kommun skulle planera for sitt nya kommunhus tog de hjalp av Sajkla
och Norconsults inredningsarkitekter. Visionen var att anvanda sig av 30% aterbruk
men det landade pa 70%. En anvandare sager: “Projektet visar hur val utvecklade
digitala I6sningar kan forandra traditionella arbetsmetoder i branschen for att skapa
en mer hallbar framtid.”

Stenungsund valde att investera i Sajkla istallet for att stalla ut en container och
slanga mobler. Vilket resulterade i en kostnadsbesparing pa 3 miljoner kronor och
miljobesparing pa 27 ton CO2e under ett ar. Anvandarna sager att det var enkelt och
smidigt att anvanda sig av plattformen samt funktionellt att hantera bokningar och latt
att inventera maobler.

Sajkla erbjuder bland annat:

e Samarbetar med leverantorer for rekond av mébler med hjalp av mdbelfakta och
Svanenmarkning for offentlig miljo.

e Erbjuder radgivning och projektledning.

e Erbjuder utbildningar med fokus pa kunskap och natverk

e Samarbetar med inredningsarkitekter

e Har 1 utvecklare
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Place2Place

Place2Place Tjansten fungerar som en webbshop som fokuserar pa enkelhet och
anvandarvanlighet.

Kommuner som anvander Place2Place idag ar cirka 11-12st. Bland annat
Gislaved, Trelleborg, Lindesberg, Trollhattan och Stockholm.

Utvardering av Place2Place fran kommuner som anvander tjansten

En anvandare pa Sollentuna kommun sager: “Place2place ar bra och
anvandarvanlig for malgruppen. Plattformens enkelhet maojliggor ett snabbt
arbetsfléde och god forstaelse fér anvandarna. Stilrent och en lagom niva for
malgruppen att hantera”

Trollhattan valde mellan Place2Place och Palats och prisfragan avgjorde valet da
Place2Place ar betydligt billigare an Palats. Dom har aven fatt vara med och
utveckla plattformen sa att den passar battre for en kommunal verksamhet.

Jarfalla anvande off20off i flera ar som ar en liknande tjanst. Men har gatt dver till
Place2place da dom var ute efter ett uppdaterat system och utseende an vad off2off
erbjuder. Och saknade viss statistik som man enkelt kan se i Place2place.

Alla i verksamheten far tillgang till plattformen via intranatet med SSO-inloggning.
Antalet administratorer bestams av anvandaren.

Uppger att Stockholms stad har sparat 10 ganger sa mycket som de lagger pa
nyinkdp. De har varit aktiva ett ar, men "pa riktigt” det senaste halvaret.

PlaceZ2place erbjuder bland annat:

e Mojlighet att lata verksamheter lagga upp annonser direkt, eller att lagret hanterar
allt. Allt hamnar i slutandan pa samma webbshop.

e Anpassningsbar startsida med bilder, text och logotyp efter vad man vill.

e Bloggfunktion finns mgjlig (med text och bild).

e Anpassningsbar kassa med mgjlighet att Iagga till priser och leveranskostnader.

e Leveransbekraftelse skickas till bade saljare och kdpare.

e Max fem bilder per annons; mojlighet att salja grupper eller styckvis.

e Automatisk paminnelse via mail nar annonsens tid gar ut, med majlighet till
forlangning.

e Anvandare kan bevaka produkt.

Palats vs Sajkla

Enligt Arne Willemse, Moébelcirkeln i Jonkdping som har testat bada tjansterna.

e Palats upplevs som smidigare och snabbare.



Palats har 10 utvecklare, medan Sajkla bara har 1. Vilket innebar snabb
utveckling av Palats tjanst.

Palats innehaller mer Al-funktioner.

Det gar snabbare att lagga upp produkter pa Palats.

Statistikhantering ar enklare i Palats — datasystemet ar mer anvandarvanligt.
Digitaliseringen har gjort att omsattningen fordubblats.
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Bilaga 2: Inspirationsbilder

For att visuellt illustrera hur moblerna kan forandras genom renoveringsatgarder som
lackering och omtapetsering av tyg, har Al-genererade bilder tagits fram med hjalp
av ChatGPT. Bilderna baseras pa ursprungsmdébler som fotograferats pa
mobellagret. Tyg som har valts till méblerna kommer fran leverantéren Nevotex och
ar anpassade for offentlig miljo.

Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Nevotex- Tyg Pod CS 3090 Saffron
Miljomarkt med Eco Label &
QEKO-TEX®

Maobeltyg passande for
offentlig miljo.

414:-/meter

VARNAMO
= KOMMUN

Miljobilder

(Ai-genererade bilder)

VARNAMO
KOMMUN



Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Nevotex - Tyg Studio CS 970
Studio CS ar en mangsidig desig
lekfulla fargkombinationer.
Miljomarkt med OEKO-TEX®-ce|
Chenillegarnet visar manga utt
beroende pa vinklar och ljus.

Tillsammans med hég teknisk p
ar den perfekt for de flesta milj
offentliga och bostader.

~ VARNAMO
== KOMMUN

Miljobilder

(Ai-genererade bilder)
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Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Nevotex - Tyg Studio CS 9707 Fern
Studio CS &r en mangsidig design med
lekfulla fargkombinationer.

Miljomarkt med OEKO-TEX®-certifiering.
Chenillegarnet visar manga uttryck
beroende pa vinklar och ljus.
Tillsammans med hog teknisk prestanda
ar den perfekt for de flesta miljder badi
offentliga och bostader.

VARNAMO
= KOMMUN

Miljobilder

(Ai-genererade bilder)

VARNAMO
5 KOMMUN
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Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Lackering av sits och ben
Stolen ar malad i en senapsgul RAL-kulér,
sitsen ar lackad i en matchande ton

VARNAMO
KOMMUN

Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Laderinlindat massingshand

Svenskt lader. “It"s design.se”
302:-/st

VARNAMO
= KOMMUN
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Fore-efter
(Ai-genererad efterbild)

Nevotex - Tyg Lido Trend 3.
Ett populart mobeltyg passan
offentlig milj6. Miljomarkt me
OEKO-TEX®-certifiering.
Tyget ar belagt med fleece vilki
en extra mjuk och harlig kansl
samt en mycket bra finish pa
sommar.

EVKRNAMO
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.926

Ansokan om medel ur kommunstyrelsens pott for
medel for civil beredskap och trygghet

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade den 18 juni 2025 att anta det
budgetforslag som Alliansen presenterat for &r 2026. Budgeten
innehéller ekonomiska medel om totalt 10 miljoner kronor for att
starka tryggheten och den civila beredskapen. Av dessa ér 3
miljoner avsatt for drift och resterande 7 miljoner kronor {or
investeringar. Kommunledningsforvaltningen foreslar att
kvarstaende drift och investeringsmedel i potten for ar 2026
fordelas mellan teknik- och fritidsforvaltningen,
serviceforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att for &r 2026 ansla 100 000 kronor for investeringar och 800 000 kronor for
driftskostnader till teknik- och fritidsndmnden for beredskapshdjande atgéarder
for reservkraft.

att for ar 2026 ansla 2 miljoner kronor till servicendmnden for investering i
beredskapslager for maltider.

att for r 2026 ansla 650 000 kronor till samhéllsbyggnadsndmnden {or
investering 1 beredskapslager for riddningstjansten.

att for ar 2026 ansla 151 000 kronor for driftskostnader och 4 250 000
till kommunstyrelsen for beredskaps- och trygghetshdjande investeringar
inom kommunen.

att driftkostnader om 951 000 kronor finansieras ur kommunstyrelsens
centrala driftmedel for civil beredskap och 6kad trygghet,

att investeringsutgifter om 7 000 000 kronor finansieras ur kommunstyrelsens
centrala investeringsmedel for civil beredskap och 6kad trygghet,

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.926

att kommunledningsforvaltningen under 2026 ansvarar for aterrapportering
till kommunstyrelsen av tilldelade medel.

Marcus Skytt Ulf Svensson
Sakerhetschef Kommundirektor

2(3)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-12-05
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.926
Utredning

Kommunfullmiktige beslutade den 18 juni 2025 att anta det budgetforslag som
Alliansen presenterat for ar 2026. Budgeten innehaller utokade ekonomiska
medel om totalt 10 miljoner kronor for att stirka den civila beredskapen och
oka tryggheten i kommunen. Av dessa dr 3 miljoner kronor avsatt for drift,
resterande 7 fOr investeringar. Hur medlen bor anvéndas samordnas av
trygghets- och sidkerhetsenheten, genom dialog med forvaltningarna. Detta har
skett utifran uppfoljning av dtgirdsplan civil beredskap och samtal om 6vriga
behov av trygghetsskapande atgérder. Utifran respektive forvaltningsbehov har
ett kommundvergripande perspektiv beaktats, vilket har varit styrande i
planeringen for bedomningen kring vilka investeringar som bdr samt nér.
Planeringen framgar av bilagan som foljer med denna skrivelse.

Forvaltningen foresprakar att delar av medlen tilldelas specifika forvaltningar,
for att dessa pa ett enkelt sétt ska ha handlingsutrymme att driva pa arbetet med
drift och investeringar som de ansvarar for. Det géller atgérder som teknik- och
fritidsforvaltningen ansvarar for kopplat till reservkraft. Vidare géller det
investeringsmedel kopplat till utokad lagerhéllning av livsmedel vid
serviceforvaltningen samt materiel vid riddningstjinsten. Ovriga kostnader ror
investeringar och driftmedel som ska komma flera olika delar av kommunen
till gagn, varfor forvaltningen foresprakar att dessa medel tilldelas
kommunledningsforvaltningen for fortsatt samordning av inkop. Det handlar
om inkop for 6kad robusthet 1 hidndelse av olika bortfallsscenarion samt
inforande av varnings- och larmsystem for sékerhetshindelser som stéller krav
p4 att snabb kommunikation.

I september 2025 utkom Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och Forsvarsmakten med publikationen ”Utgangspunkter for
totalforsvaret 2025-2030”. Planerade satsningarna i Varnamo kommun ligger
vil 1 linje med dessa utgangspunkter. Planeringsinriktningen &r att civila
aktorer ska klara tva veckor utan externt stod eller leveranser. Upprustningen
av Sveriges totalforsvar innebér signaler frdn regeringen och statliga
myndigheter att det kan komma att utlysas flera statsbidrag for
beredskapshdjande dtgarder. Om statsbidrag tilldelas kommunen for
motsvarande satsningar som medel vigts at kan det generera ett Gverskott 1
kommunens avsatta budget och omplanering av avsatta medel kan komma att
ske. Aterredovisning till kommunstyrelsen kring hur medlen har anvints bor
ske fran kommunledningsforvaltningen arligen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.947

Forlangning av forordnande som kommundirektor

Arendebeskrivning

Med anledning av att kommundirektdren Ulf Svensson gér i
pension varen 2026 har en rekryteringsprocess av ny
kommundirektor pdgatt under hdsten.

Kommunstyrelsen beslutade den 10 november 2025 § 428 att
anstidlla Emma Grondahl som kommundirektor med tilltrade den
23 mars 2026. I samma beslut fick HR-chefen i1 uppdrag att
samverka en forlangning av kommundirektérens Ulf Svenssons
forordnande till och med den 17 april 2026.

HR- chefen har samverkat en forléngning av férordnandet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

att forldnga Ulf Svenssons forordnande som kommundirektor
till och med den 17 april 2026,

att fram till och med den 17 april 2026 innehar Ulf Svensson det
ansvar och den beslutanderitt som framgar av kommunens
uppdragsbeskrivning for kommundirektor samt
kommunstyrelsens delegationsordning. Vid Ulf Svenssons
franvaro ersdtts han av Emma Grondahl.

Elin Alteborg Asa Johansson
Kommunsekreterare HR-chef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.483

Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2026 samt
fordelning av internbudget ar 2026

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 21 oktober 2025 § 371 att
godkédnna kommunstyrelsens verksamhetsplan ar 2026.

Den 27 november 2025 faststidllde kommunfullmiktige
investeringsbudgeten samt reviderad verksamhets- och
driftbudget 2026. Utifrdn kommunfullmiktiges budgetbeslut har
kommunledningsforvaltningen reviderat kommunstyrelsens
verksamhetsplan genom en uppdatering under punkt 6.1
Néamndens Ekonomi/Driftbudget 2026 samt plan 2027 - 2028.
Reviderad verksamhetsplan bifogas.

Kommunledningsforvaltningens driftbudgetram for ar 2026 ar 111,1
miljoner kronor, internbudgeten har fordelats enligt foljande:

Budget 2026,
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN, KIf (Ks) miljoner kronor
Driftbudget 2026 Netto/ram
Kommunfullmaktige 3,2
Kommunstyrelse inkl naringsutskott 6,4
Valnamnd 0,9
Kommundirektdr och évergripande kostnader Kif 28,6
Avdelning for kansli- och hallbar utvecklling 28,0
Trygghet och sakerhet 5,2
Ekonomiavdelning 18,5
HR-avdelning 20,2
Summa Kommunledningsforvaltningen, kif 111,1

Campus driftbudgetram for ar 2026 dr 27,0 miljoner kronor,
internbudgeten har fordelats enligt foljande:

Budget 2026,
CAMPUS (Ks) miljoner kronor
Driftbudget 2026 Netto/ram
Campus Utveckling 8,3
Campus Utbildning 11,7
Campus Kompetensutveckling 7,0
Summa Campus 27,0

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-08

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.483

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkinna reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen
2026 samt

att godkédnna fordelningen av kommunstyrelsens
(kommunledningsforvaltningen/campus) internbudget for ar 2026

Monica Karlsson Ulf Svensson
Budgetsamordnare Kommundirektor
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar att
leda, styra och f6lja upp kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimnder, kommunala bolag och kommunf6rbund.
Kommunstyrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs enligt de mal
och riktlinjer som kommunfullméiktige har bestimt, att lagar och forordningar f6ljs samt att medlen
anvinds pa ett andamalsenligt sétt.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kommunstyrelse

Trygghet- och
sakerhets-
enheten

Kommundirektor

Avdelning for kansli-
och hallbar utveckling

Ekonomi- Campus
avdelning Varnamo

HR-avdelning

1.2 Uppdragets omfattning

Avdelningen for kansli- och hallbar utveckling

Avdelningen for kansli- och héllbar utveckling har som uppdrag att stodja, stotta, félja upp och
sékerstélla att politik, kommuninvénare, néringsliv, civilsamhille och forvaltningarna har rétt
forutsattningar att fatta beslut samt att verksamheten sker réttssiakert. I uppdraget ingar dven att
utveckla destinationen. Avdelningen bestar av fem enheter; enheten for mark, exploatering och hallbar
utveckling, 6verformyndarenheten, kommunikations- och destinationsenheten samt kanslienheten.

Enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling ansvarar bland annat for att erbjuda mark- och
exploateringstjanster samt fastighetsjuridisk kompetens. Vidare samordnar och driver enheten fragor
inom tillvéxt, landsbygdsutveckling, 6vergripande infrastrukturfragor och héllbarhetsfrdgor framst
kopplat till miljé samt energiradgivning. Overfdrmyndarenheten ir tillsynsmyndighet dver gode miin,
forvaltare och formyndare (stdllforetradare). Kanslienheten ansvarar for administrativ service till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige samt att samordna det strategiska arbetet i kommunen
kopplat till social hallbarhet. Den fran 2026 sammanslagna enheten for kommunikation och
destination kommer att ansvara for kommunens dvergripande kommunikation samt samordna,
utveckla och marknadsféra Viarnamo som en attraktiv och héllbar destination.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen verkar radgivande i ekonomiska fragor till kommunstyrelsen och
forvaltningarna. Storre processer som ingér i ekonomiavdelningens ansvarsomréade &r inkops- och
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upphandlingsverksamhet, avtalsuppfoljning, e-handel, finans, planering och uppf6ljning av mal och
ekonomiskt utfall samt ekonomiadministration. Ekonomiavdelningen ansvarar ocksa for kommunens
ekonomisystem, e-handelssystem, inkdpsanalyssystem och beslutsstodsystem. Avdelningen ar
uppdelad i tre enheter, inkdpsenhet, redovisningsenhet och enhet for budget och uppfdljning.

HR-avdelningen

HR-avdelningen leder och samordnar utformningen av styrande dokument inom HR-omradet, samt
har ett overgripande ansvar for kommunens HR-system. Avdelningen ér uppdelad i tva enheter,
léneenheten och HR-enheten. Loneenhetens uppdrag ar att ge administratorer och chefer
forutsattningar sé att ritt 16n betalas ut i ritt tid till kommunens medarbetare. HR-enhetens uppdrag ér
att stodja chefer genom strategiskt HR-arbete samt tolka lagar och avtal inom omradet.

Campus Virnamo

Campus Virnamo anordnar utbildningar pa hogskole- och yrkeshogskoleniva som leder till arbete.
Verksamheten anordnar ocksé kompetensutveckling pa olika nivaer for bade privatpersoner och
anstillda i privat eller offentlig sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfridgan och bygger pa
ndra samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbete sker dven inom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till niringslivets langsiktiga
kompetensforsorjning genom oOkat teknikintresse bland barn och ungdomar.

Trygghet- och sikerhetsenheten

Trygghet- och sdkerhetsenheten leder och samordnar det kommundévergripande trygghets- och
sikerhetsarbetet. Uppdraget omfattas av brottsforebyggande arbete, sikerhetsskydd,
informationssikerhet, intern sdkerhet, forsdkringar och civil beredskap. Enhetens uppdrag &r att
utarbeta dvergripande styrdokument, utveckla metoder inom ansvarsomradet, bedriva
omvérldsbevakning och utgora ett stod till verksamheterna.
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2. Verksamhetsaren 2026 — 2028

I september 2026 &r de allménna valen till riksdag, regionfullmiktige och kommunfullméktige. Detta
ar en stor uppgift for valnimnden men ocksa for kommunkansliet som bistér i planering och
genomforande. For att undvika att processen blir personbunden har ett nytt arbetssétt arbetats fram och
testades i samband med EU-valet 2024 vilket kommer att foljas dven detta val. Aven efter valdagen 13
september aterstar mycket arbete kopplat till valet. Det kan bli aktuellt med ny nimndsorganisation
och allt tillhoérande arbete med det, samt utbildning for alla fortroendevalda och utlimnande av IT-
utrusning.

Avdelningen for kansli och hallbarhet kommer pé olika sétt vara involverad i manga stora etableringar
och projekt som pabdrjas under planperioden sdsom anstaltsetableringen, byggnation av polishus samt
utbyggnad av verksamhetsomride Bredasten Ostra (Bor) och verksamhetsomride Stomsjo. Dessa
etableringar och projekt kommer stélla stora krav pa samverkan dver forvaltningsgrénserna i form av
ett kommunovergripande forhallningssétt och en 6ppen och transparant kommunikation med stora
kommunikationsinsatser. Avdelningen har varit pa inspirationsresa tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen for att ta del av hur man kan sikerstélla att
man arbetar synkroniserat och kommer under planperioden arbeta for att ta fram en Varnamo-modell
och implementera den. I detta arbete kommer enheten for mark, exploatering och hallbar tillvéxt ha en
viktig samordnade roll.

Under planperioden méste kommunen ha identifierat och fattat beslut om var néista och néstnésta
verksamhetsomrade ska tillskapas. Detta pa grund av att kommunen star infor att inte ha nagon
verksamhetsmark kring Vérnamo stad att erbjuda. For att mojliggora detta behover fokus vara pa
strategiska markforvarv. Detta kommer innebéra att ytterligare medel behover avsittas for &ndamalet.

Att hitta bra sétt att folja upp kommunorganisationens klimatpaverkan inom ordinarie méluppfoljning
pa ndgmndniva kommer vara av vikt framover. Allt som bidrar till en 6kad forstaelse for, och
engagemang kring, det grona overgripande mélet behovs dé fokuset och kraven pa detta dkar utifran
och &r en forutsittning for att skapa en hallbar och attraktiv utveckling.

HR-avdelningen har ett lednings- och samordningsansvar. For att kunna ta detta ansvar och samtidigt
vara ett bra stod till chefer och administratorer i kommunens alla forvaltningar krivs att avdelningen
arbetar proaktivt och ligger fore 6vriga verksamheter. Detta &r en utmaning da forvéntningarna pa och
efterfrigan av avdelningens stod till chefer 6kar. Denna efterfragan ar bra dé det ar en viktig del i
arbetet med chefers forutsédttningar att man far rétt stod fran HR, ekonomi, IT med flera funktioner.
For att stérka samverkan krévs ett gemensamt arbete kring roller och uppdrag for att hitta rtt.

Fokus péa ekonomiavdelningen kommande ar dr att utveckla kommunens ekonomi- och
inkOpsprocesser dér systemstddet ar en viktig del. Nya funktioner och moduler kommer att
implementeras pa ett flertal omrédden dér beslutsstodet och leverantorsstddet dr de storsta projekten.
Processer for planering och uppfoljning behdver utvecklas i takt med utokade omvirldskrav, bade vad
géller malstyrning, kvalitetsarbete och ekonomistyrning. Ett arbete pagar ocksa med att utveckla
kommunens inkdpsprocess genom bland annat tydligare roller och organisation. Nya lagkrav och
regleringar stéller ocksa krav pé inkops- och ekonomirutiner.

For att kunna leverera rétt utbildad personal inom regionens olika branscher krévs det vilplanerat och
langsiktigt arbete med fokus pd omvérldsbevakning, timing, marknadsforing och ritt leverans. Allt
detta kraver kompetent och engagerad personal samt ett strukturerat och kvalitetssikrat arbetssitt.
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Dérfor har Campus Varnamos ledningsgrupp arbetat fram strategier kring personal, leverans,
marknadsforing och tillvaxt.

Trygghets- och sidkerhetsenheten kommer under 2026 att paborja arbetet med att genomfora en ny
risk- och sarbarhetsanalys for kommande mandatperiod. Enheten kommer under perioden att
samordna flertalet arbetsgrupper med fokus pa investeringar for att hdja kommunens robusthet och
sdkerhet, exempel pa detta &r reservkraft och implementering av ett gemensamt ledningssystem for
informationssékerhet.

2.1 Strategier och metoder
Med tanke pé de stora etableringar och det kompetensbehov dessa kommer att medfora éar det av

yttersta vikt att kommunen arbetar for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik, for att
underlétta kompetensforsorjningen. For att lyckas med detta dr en funktion som samordnar och driver
detta arbete gentemot Trafikverket och Regionen avgorande. I och med effektiviseringsuppdraget som
aligger kommunledningsforvaltningen och utifran att rollen som strateg for tillvixt och expansion inte
har aterbesatts finns det i dagsldget begransningar i att utféra detta uppdrag.

Sékerstéllandet av tillgénglighet inom kommunikation, vilket inbegriper att se dver s vil digitala
publiceringar som att jobba med ett enkelt och begripligt sprak, har paborjats och behdver prioriteras.
Det kommer behdvas kompetenshdjande insatser for att skapa tillgédngliga dokument samt
vidareutveckla arbetet med grafik och animeringar for att undvika anvdnda personer pa bilder samt for
att forenkla information som kan vara svér att ta till sig enbart i text.

Det pagéende arbete med kommunens energiplan tar mycket tid under hosten 2025 samt varen 2026.
Aven inférandet av effekttaxa kommer vara resurskrivande for att informera och kommunicera kring
vad det ar och vad det innebér.

I borjan av plantiden behover den grafiska profilen ses 6ver. For detta bor en extern resurs anlitas. Att
ta fram en ny grafisk profil och implementera den ar en omfattande insats och ett kostsamt arbete.

Att skapa stolthet bland kommunens invénare och att locka besdkare till kommunen ir av storsta vikt
for att skapa forutsittningar for en hallbar tillvixt. Som ett led i detta arbetas det med ménga
aktiviteter och insatser. Ett sétt att marknadsfora kommunen, och allt som &r pa gang, ar de digitala
skyltarna utmed E4:an. Dessa har varit i gang sedan 2011 och beskedet frén leverantor 4r att deras
livslangd nirmar sig sitt slut. Medel for detta finns inte i kommunledningsforvaltningens budget idag
utan kommer behdva tillforas.

Fran och med januari 2026 kommer kommunikationsfunktionen samt destinationsenheten slés
samman till en enhet, en ny kommunikationschef kommer att anstéllas. Férutom att arbeta ihop de tva
funktionerna kommer den nya chefen ocksa fa i uppdrag att se 6ver hur kommunen ska arbeta med
decentraliserade kommunikationsfunktioner.

Utifran omradet social hallbarhet, som néra samverkar med ekologisk och ekonomisk héllbarhet,
kommer primért fokus att vara pa att ta fram en kommund&vergripande riktning for arbetet. Detta
kommer ske tillsammans med politik och kommunledning och fortsatt férankras i organisationen med
hjélp av strategigrupp Bésta platsen. I planperiodens borjan handlar arbetet om att samordna arbetet
med social hallbarhet dels om att implementera paraply-begreppet Bésta platsen och den omstéllning
som vélfardsarbetet behover genomga, dels om att etablera en kommundvergripande uppfoljning for
att kunna f6lja om arbetet ger 6nskad effekt.
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Nytt drendehanteringssystem behdver upphandlas da forlangning av avtal inte 4r mojligt. Upphandling
och inférande av nytt system &r bade tids- och resurskrdvande och kommer startas upp under 2027
men genomforas fullt ut 2028. I detta arbete kommer det behovas tas in ytterligare ndgon resurs da
utrymme for detta arbete inte finns for nuvarande arkivarie eller kommunsekreterare.

Trygghets- och sidkerhetsenheten har som ambition att genomfora en samlad analys tillsammans med
verksamheterna som berdr enhetens samtliga ansvaromraden. Detta gors med motivet att forenkla
arbetet for verksamheterna.

Vad giller ekonomiprocesser pagar och planeras ett flertal storre initiativ for systemstddet med syfte
att uppna en dkad digitalisering och ett utdkat anviandarstdd. En ny leverantérsmodul kommer att
implementeras 1 ekonomisystemet. Den nya funktionen erbjuder en modern och flexibel 16sning med
mdjlighet till Al-stod for anvéndaren. En personlig inloggningssida ingér i l6sningen som forvéntas ge
en battre 6verblick for chefer och administratérer. Kommunens beslutsstodsystem ska
konkurrensutséttas och en upphandling ar planerad till varen 2026. Mélséttningen &r att hitta en
optimal och anvindarvinlig 16sning. [ samband med detta gors en 6versyn av hela
malstyrningsmodellen i syfte att hitta en effektiv process med relevant data och information till
beslutsfattare i verksamheten. For att i grunden fa effektivitet i system och tillhdrande processer ar det
viktigt att grunddata haller en god kvalitet. En stidndig 6versyn pagar darfor av strukturer for
exempelvis kodplaner, organisationstrid, integrationer, mappning och utformning av rapporter och
olika anvindargréanssnitt.

2025 kommer Varnamo Stadshus presentera kommunkoncernens forsta hallbarhetsrapport. Ett fortsatt
arbete planeras med att ta fram rutiner for att sékerstélla att inrapportering, analys, beslutsunderlag och
rapportering blir ett stdd i styrningen av bolagens héllbarhetsarbete.

Under 2026 fortsitter arbetet med inférande av 1A som ett stod i arbetsmiljoarbetet och den 1 januari
lanseras digital anstdllningsprocess i Heroma. Utifran verksamheternas behov sé finns det mera att
gora bade inom ramen for nuvarande system och en efterfrdgan av integrationer med andra system.
Tillsammans med IT behovs ett arbete for att hitta ritt i detta arbete och prioritera utifran budget och
personella resurser. For att ta nista steg behovs ocksa en dialog framat kring organisationen kring
digitalisering av HR-systemet och utveckla de integrationer och kopplingar som finns till och fran HR-
systemet. Avtalet med leverantdren gar ut 2027 och arbetet infor en eventuell forlingning kommer
vara viktigt.

SKR lanserade hosten 2024 Action plan for kompetensforsorjning under 2025 har ett arbete gjorts i
Virnamo kommun utifran detta, vilket resulterat i en rad uppdrag i budgetbeslutet som ska stirka
arbetet med att trygga kompetensforsorjning. Utover det fortsitter under 2026 arbetet med att hitta en
modell for tidig omstéllning och kompetensforsorjningsplaner. Action Plan utgér fran ett héllbart
arbetsliv och en omstéllning frén att arbeta med sjukfranvaro till att arbeta frimjande och
forebyggande har paborjats. Det arbetet tillsammans med resultatet av medarbetarundersékningen som
presenteras i december 2025 kommer att ligga till grund for den fortsatta planeringen. Det kan
konstateras att arbete med arbetsmiljéfragor inklusive arbete med chefers forutsattningar kommer vara
fortsatt viktigt for att fortsitta arbetet med ett hallbart arbetsliv.

Arbetet pad en HR-avdelningen innehéller stindiga dversyner av rutiner, manualer och riktlinjer for att
folja lag och regler samt for att ge ritt stod till verksamheten, 2026 ir sista aret pd denna mandatperiod
och flera riktlinjer aterstar att se dver. Under 2026 kommer ocksa l6netransparensdirektivet borja
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tillimpas, detta stéller krav pd Varnamo kommun som arbetsgivare. Det arbetet kommer pédverka HR-
avdelningens uppdrag och mdjligheter att ta sig an arbetsuppgifter.

Trygghet och sidkerhetsarbetet i Varnamo kommun har tagit viktiga steg framat. I nésta steg paverkas
dven HR-avdelningens arbete och tillsammans behdvs en strategi for hur det arbetet ska se ut och hur
det ska prioriteras.

Utbildningsverksamheten har vuxit mycket de senaste &ren. Hosten 2025 erbjods 12
programutbildningar, varav 11 startade. Genom fortsatt aktivt arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet vidareutvecklas de metoder och rutiner som arbetats fram och implementerats for att
frimja 6kad genomstromning och att aktivt stodja utvecklingen av de studerandes anstéllbarhet
(Ansvarstagande, Drivkraft, Samarbetsformaga och Losningsfokus). I samverkan med ldrare/konsulter
sker fortsatt utveckling av flexibla utbildningsupplégg samt vidareutveckling av samarbetet med andra
utbildningsanordnare. Vidare kommer sérskilda insatser att 1dggas pa marknadsforing och breddad
rekrytering for att f4 nya malgrupper att se karridrmdjligheterna i de olika yrkesroller som
utbildningarna pa Campus Vérnamo leder till.

Bra mojlighet till kompetensforsorjning var en viktig faktor nér Kriminalvarden valde att forlédgga sin
anldggning i Varnamo och framoéver 4r Kompetensakademin samordnare kring méten med
Kriminalvérden och 6vriga utbildningsaktdrer i Varnamo.

Offentlig sektor star for stora utmaningar dar kompetensbrist ar ett stindigt &mne. Behovet av
utbildningar for att hantera hot och vald 6kar och med moderna VR-16sningar skulle medarbetare
kunna erbjudas en betydligt mer verklighetsnara upplevelse dn traditionella kurser. Inom digitala
verktyg som Infocaption samt Microsoft 365 med fokus pad Teams och anviandning av Al-verktyg ar
utbildningsbehovet stort. Under 2026 — 2027 har verksamhetsomréadet utdkats med en IT-pedagog pé
halvtid. Planering pagar ocksa for en start av arbetsterapeututbildningen i samarbete med
Halsohdgskolan i Jonkdping med mdjlig start HT 2026.

Kompetensforsorjning och inte minst kompetensutveckling av befintlig personal ér fortsatt
hogprioriterat omrade hos ménga foretag. Det gor att Campus Varnamo dven fortséttningsvis kommer
att soka projektmedel for att kunna utveckla och véxla upp befintlig verksamhet. Partnerskapet med
tillverkande foretag kommer att fortsétta sin utvecklingsresa. Strategiskt arbete fortsétter med
branschorganisationer, Handelskammaren, naringslivsbolag, Teknikcollage och andra
néringslivsorienterande organisationer. Vidareutveckling av Campus Vérnamo som ackrediterat
testcenter for FAVAL (Fastighetsbranschens valideringssystem) som en del i att utveckla
kompetensutvecklingsmojligheter for fastighetsbranschen. Fortsatt arbete med att anséka om nya
yrkeshogskoleutbildningar utifrén arbetslivets behov.

Arbetet med NTA-teman och Teknikcenters skolprogram utvecklas vidare for att bidra till en likvérdig
teknikundervisning i Varnamo kommun. Skolprogrammen fornyas och anpassas kontinuerligt for att
mota skolornas behov och folja laroplanen. Utvecklingen mdjliggors bland annat genom ett internt
projekt under 2025 - 2026, som syftar till att stdrka bdde Teknikcenters verksamhet och NTA-
satsningen i kommunen. Projektet fokuserar pé att fordjupa samarbetet med BUF och forhoppningsvis
bidra till att utveckla arbetet med Al, néringslivets koppling med skolorna samt pedagogernas
kompetensutveckling. Teknikcenter satsar pa att knyta lokala foretag ndrmare verksamheten genom
satsningar som “Ménadens kéndis”, ddr en lokal produkt och dess foretag lyfts fram for att inspirera
barn och unga till framtidens mojligheter.
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Kvillskurser och lovaktiviteter via KomTek (Kommunal teknik- och entreprenérsskolan)
vidareutvecklas i syfte att vicka barns teknikintresse for omrdden som CAD-ritning, programmering
och skapande.

Forskolldrarutbildningen i samverkan med Hogskolan for ldrande och kommunikation planeras for
intag dven ar 2027 och 2029. Detta ar forknippat med en kostnad. Till utbildningen &r en doktorand
kopplad som sedan tidigare &r finansierad.

Campus Virnamos dkade uppdrag, antal utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser ger ett 6kat
behov av bade lokaler och bemanning pa sikt. Fler utbildningssalar kommer att behdvas redan under
2027.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Vilfarden stér infor stora demografiska fordndringar som medfor utdkade behov av kommunal service
inom dldreomsorgen men ocksd mindre barngrupper i skola och barnomsorg. Detta stéller krav pé att
ekonomimodeller utvecklas for att understddja en dndamélsenlig budget och verksamhetsplanering. En
utokning av analys och utredningar kommer att behdvas for att kunna leverera relevanta
beslutsunderlag. Aven kompetensforsdrjningen paverkas av demografin vilket innebir att det kommer
vara svart att behalla samma personaltdthet som idag. Den ekonomiska analysen behdver utvecklas for
att sékerstilla att resurser anvénds optimalt och effektivt.

Digitaliseringen &r en viktig faktor for att sékerstélla effektiva processer. Det ar viktigt att kommunens
overgripande stodsystem utvecklas i takt med att 16sningar finns tillgéngliga. Kommunlednings-
forvaltningen har ocksa uppdraget att sdkerstélla att anvdndare upplever att utvecklingen é&r ett stod i
vardagen och inte ett storningsmoment i den verksamhet som bedrivs.

Arbetet med att f4 till e-handel har stor inverkan pa flera plan i kommunens ekonomi- och
ink&psprocesser bland annat en mer triaffsdker inkop- och avtalsuppf6ljning men ocks& minimering av
fakturaadministration och forenkling av bestéllningar och leveranshantering.

Vilfardsbrottslighet dr ett vixande samhéllsproblem som blir alltmer strukturerat och organiserat.
Under 2025 gors en riskanalys av storre risker och en inventering av de atgirder som finns som en del
av kommunens rutiner for intern kontroll. En handlingsplan med fordjupade aktiviteter for att
motverka vélfardsbrottslighet kommer att presenteras under hosten. Detta arbete behover fortsétta och
intensifieras under kommande verksamhetsar.

For att skapa forutséttningar for Virnamo kommun att vixa behdver kommunen pa sikt utdka sitt
markinnehav genom strategiska markforvarv i hela kommunen. En utmaning ar att halla ihop stadens
utbyggnad och lata den vixa inifran och ut. Detta for att skapa attraktiva bostdder med god
tillgénglighet till ny och befintlig infrastruktur.

En viktig faktor att beakta i utformningen och vigvalet for Virnamo stad ar hur man forhéller sig till
trafikfloden och parkeringsmdjligheter dd Varnamo kommun ar och ska forbli en kommun med en
levande landsbygd. Som en del i detta kommer det dven vara viktigt med fungerande forbindelser dver
sévil Lagan som jarnvégen.

For Varnamo kommuns del ar det viktigt att fortsatta utveckla och forbattra samverkan mellan olika
externa aktdrer som paverkar utvecklingen av kommunen s& som Jonkopings lénstrafik avseende
kollektivtrafik men d4ven med Trafikverket for att sdkerstélla att infrastrukturen ar pa plats for att
kunna véxa. Samverkan med Regionen &r ocksé av storsta vikt.

Arbetet med att skapa god samverkan savél med néringsliv och civilsamhélle som internt inom
kommunen kommer vara avgorande for att skapa forutsattningar for att savél foretag som nya
kommuninvénare ska vilja etablera och bositta sig i Varnamo kommun. I detta arbete ingar ocksé att
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skapa engagemang och delaktighet bland medborgarna i Varnamo kommun. Hér ar det dven viktigt att
arbeta for att 6ka fortroendet och tilliten till beslutsfattarna i1 samhdéllet sa vdl som att 6ka intresset for,
samt insyn i, demokratiska fragor.

Klimatanpassningsansvaret i organisationen behover véxa. Krav pé att klimatanpassning géller fler
aspekter én vatten och avlopp behdver adresseras tydligare i flera verksamheter.

Den 6vergripande strategiska ledningen/styrningen behover starkas for att miljofragorna inte ska ses
som ett valbart extra arbete. Resurser behover avsittas for att fa styrmodell och verktyg for
uppfoljning att fungera, samt att tid behover laggas pa att personal och politiker utbildas. Risken finns
annars att miljoperspektivet fortsatter att nedprioriteras.

En hogre ambitionsniva och en vixande insikt om att upphandling ir en nyckelfrdga for kommuners
miljoarbete 6kar kraven pa miljoperspektivet 1 inkdp och upphandling. Detta stéller krav pa utokning
eller omprioritering av resurser.

En stor utmaning framéat ar osékerheten kring hur finansieringen av energi- och klimatradgivningen
kommer att se ut pa langre sikt, da statliga medel kan komma att dras in. Det gor det svart att planera
och bygga upp ett arbete som héller 6ver tid. Aven budgeten i stort ir oséker, vilket gor att det kan bli
svért att sétta upp mal och f6lja dem.

Utvecklingen i omvirlden stéller allt hdgre krav pd Virnamo kommun géllande insatser inom
totalforsvaret och fler verksamheter kommer involveras. Att fortsitta utveckla sikerhetsskyddsarbetet
ar av vikt. Samtidigt ska 6vriga sdkerhetsfragor hanteras, exempel pa detta &dr forebyggande arbete mot
olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, informationssékerhet, internt skydd, férebygga hot och
valdssituationer, std emot organiserad brottslighet, otilldten paverkan och korruption. De ndrmsta &ren
kommer det genomforas flertalet investeringar inom omradena.

Att vara en attraktiv arbetsgivare for att trygga kompetensforsorjningen ér fortsatt en viktig utmaning.
Demografin paverkar bade vilka kompetenser som behdvs framét och det faktum att antal i arbetsfor
alder minskar. Nyetableringar av verksamheter i kommunen kommer ocksé péverka mojligheten att
rekrytera personal. Sammantaget visar det pa vikten av att arbeta med ett hallbart arbetsliv. Detta
kommer ge forutséttningar till ett forldngt arbetsliv och att fler medarbetare arbetar heltid. Det ger
ocksa forutsattningar for att medarbetarna vill stanna kvar i Virnamo kommun. Att hitta ratt i
samordningen av arbetet med kompetensforsorjningsfragor ar en utmaning. Att stotta forvaltningarnas
arbete och samtidigt samordna for att uppna effektiva processer dr en stindig avvégning.

Att ha ett héllbart och modernt HR-system &r en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklingen
gér snabbt och det &r svart att hinna med i alla delar och att ligga steget fore verksamheten. En hog
grad av samverkan kring utvecklingen behdvs ocksa med bland annat IT-center. Utvecklingen behdver
ocksa anpassas till vad forvaltningarna klarar av att ta emot. Detta &r en balansgéng som behover
hanteras. Andra delar som utmanar &dr de anpassningarna som forvaltningarna kontinuerligt gor av sina
verksambheter, vilket innebér stérre och mindre omorganisationer. Detta medfor arbete i bland annat
HR-systemet men ocksa utdkad grad av samverkan da integrationer och andra verksamhetssystem
paverkas. Det kan konstateras att HR-systemet &r en del i digitaliseringsresan, att hitta ratt i den resan
ar en utmaning. Styrning och prioriteringar behover bli tydligare och samordnas mera. HR-systemet ar
en nyckel i flera digitaliseringar framat och att sdkerstilla kompetens for férvaltning och utveckling ar
i dag en utmaning.

Forandringar i de centrala kollektivavtalen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknar med
de fackliga organisationerna och i lagstiftning sker i dag ofta snabbt, detta innebér krav pa bade HR-
systemet och pa stodet till forvaltningarna vid implementeringen.

Farhagor och hot mot Campus Varnamos fortsatta utveckling ér framfor allt kopplade till nationella
politiska beslut. Eventuella beslut om minskade medel till hdgskolor och yrkeshogskoleverksamheter
skulle ge negativa effekter pA Campus Varnamos verksambhet.
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Béde den privata och den offentliga sektorn har fortsatt stora utmaningar géllande kompetensbrist.
Péagaende digitalisering och teknikutveckling kraver allt fler anstidllda med teknisk kompetens pa alla
nivaer. Dessa forutsittningar pekar mot stora behov av kompetensutveckling. Osékerhet kring
finansiering av kompetensutvecklingsinsatser dr kopplade till 1agkonjunkturen och dérfor ar
projektmedel ett viktigt tillskott.

Konkurrensen mellan utbildningar som Myndigheten for yrkeshdgskolan beviljar &r mycket hog.
Dessutom dr ménga utbildningar inom tekniksektorn véldigt svéra att rekrytera till. Detta ger en
osékerhet kring planering och de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten pa campus.

3.1 Effektiviseringskrav

Kommunfullméktige har beslutat om ett effektiviseringskrav pd kommunledningsforvaltningen om
totalt 2,5 miljoner kronor. En forsta anpassning gjordes i budgeten for 2025 med 1,5 miljoner kronor.
Resterande belopp ska hanteras i budget 2026 och 2027 med 500 tusen kronor per ar. Arbete med
effektiviseringskrav och budgetanpassningar infor 2026 pagér under hosten 2025.
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4. Namndens mal

4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Vérnamo gér in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvirldslaget. Virnamo kommunkoncern har en vélskott ekonomi och
ska fortsitta att utveckla en effektiv férvaltning, med klok anvindning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara véalfardsuppdraget 4r kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushdllning, Vilfdrd, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv
arbetsgivare

1 Kivtoo 3 Do 8 s, EESEEE

i %}c“lﬂn'nmm NERASTRIKTR
=, [ ]

Tk hl v (5 4 <5

Tidigare ar 2025-08-31
Indikator H 2026 2027
Andel inkomna drenden som &r 35% 37% 38% 40%
aterkopplade inom tvé arbetsdagar
(Artvise)*
Andel l6sta drenden av KC 53,9% 51,6% 52 % 53 %
Personalomsittning exkl. 14,1% 5,0% Max 8 % Max 7,5 %
pensionsavgangar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Meits under Miits 89
hésten vartannat ar
Sjukfranvaro 2,8% 3,3% 3% 3%
Antal deltagare inom 2 868 3361 2 500 (helér) | 2 500 (helér)
kompetensutvecklingsinsatser via
kompetensakademin
Har utbildningsinsatsen varit vél anvand 94% 92% 95% 95%
tid
Antal inkomna medborgarinitiativ 42 23 - -
Medborgarundersokningen — invanarnas - Resultat - 38%
moéjligheter till insyn kommer
2025-12
Budgetfoljsamhet KS (Campus och KLF) Positiv Positiv Noll eller Noll eller
avvikelse avvikelse positiv avv positiv avv

*Indikator "Andel drende som dr dterkopplade inom tvd arbetsdagar” utrycktes tidigare som “svarstid pd
fragor inkomna i Artvise inom tvd dagar”. Denna data finns inte lingre tillgdnglig varvid definitionen har
uppdaterats. Innebérd dr i princip den samma som tidigare men mdlnivdn har setts éver.

** 7 av dessa har inte publicerats. Av de 18 som publicerats har 6 fatt tillrdckligt mdnga roster for politisk
behandling, 5 dr under omrostning och 7 har inte fatt tillrdckligt med roster.
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4.2 En attraktiv kommun

Omvdrld och samarbete

T 5 (N ) CEE
P B .

i | gl | o S
ad I I B0 KS

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hallbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Vérnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélférd, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns badde inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

2024-12-31 2025-08-31
2026

Indikator 2027
Antal deltagare inom 1377 934 900 900
kompetensutvecklingsinsatser via Campus
naringslivssamverkan
Har utbildningsinsatsen varit val anvand 96% 98% 95% 95%
tid
Antal nyutbildade inom 110 147 140 150
hogskola/yrkeshégskola hos Campus
Varnamo
Antal orter dar landsbygdsdialoger 4 2 4 4
genomforts
Gastnattsstatistik 94 432 (tom 65 365 Oka Oka
2411) (tom 2507)
Antal foretagsbesok for att framja dialog 50 26 50 50
och utveckling
Antal foretagare i partnerskap med 45 46 50 50
Campus Varnamo
Tillganglig industrimark for forsaljning 270 000 kvm | 208 000 kvm 100 000 m2 100 000 m2
Virnamo stad | Vdrnamo Vmo Vmo
* stad* 250 000 m2 250 000 m2
287 000 kvm | 270 000 kvm ovr ovr
Ovriga ** ovriga orter
Tillgangliga bostadstomter till férsaljning 45 Virnamo 44 st 151 Vmo stad | 151 Vmo stad
stad Vérnamo
Stad
87 Ovriga 87 st Ovriga 25 dvr 25 dvr

* Arealen dr hogre dn vid foregdende redovisning, dd muntligt 6verenskomna reservationer var bortriknade.

** [ ovriga orter har arealen ddremot minskat dd en bedomning gjorts av vad som faktiskt dr tillgdangligt och
kan erbjudas idag. Exempelvis har ”Angarna” i Bredaryd tagits bort dd budget inte finns for att iordningstdlla

omrddet.
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Malniva for antal deltagare inom kompetensutvecklingsinsatser dr en ambitiés mdlnivd utifrdn budgetramen.
Under 2024-2025 tillkommer externa projektmedel vilket gor att mdlen dvertrdffas.

4.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vilfird. Viarnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Virnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det majligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpdverkan, Lt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mangfald

3 Diibiuoe 9 fumsen 12 iifihe [13 BT 116 SRR
INERASTRURTIR tl DCHPRODUETN Wﬂll
“ufe & || &

2024-12-31 2025-08-31
Indikator 2026 2027

Antal upphandlade avtal med krav pa 4 4 9 11
avfallsminimering ska 6ka (exempelvis

kaffemaskiner, skrivare, mobiltelefoner)

Andel av KLF:s nyanstédllda medarbetare 0 75%, sista 100 % 100 %
som genomfért den webbaserade 1(:552;:;1(21312115% andelen
miljéutbildningen planerat att
gd i host
Anvandandet av egen bil i tjansten, 9 133 km Mats pa helar 6000 km 5500 km

KLF/arsarbetare
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4.4 En trygg kommun

Dar varje invdanare ges goda majligheter att leva utifrdan sina forutsdttmingar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invanare kénner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En dldrevinlig

kommun, Kris och sdkerhet
S

Bl f 4 2o
/e | i
2024-12-31 2025-08-31
Indikatorer 2026 2027

Handlaggningstid for hantering av 4 mén 2 man* Bibehdalla Bibehdalla

inkomna medborgarinitiativ

Antal sent tillagda arenden KS 5 5 Minska Minska

Strategiska brottsférebyggande fragor ska 4 2 4 st 4 st
hanteras i ett sarskilt forum: antal
genomforda lokalt Bra

Medborgarundersokningen — 1ag oro att Ingen Resultat Oka Oka
méitning kommer
2025-12

det kommer ske en allvarlig
samhallsstérning

Uppréatthalla och utveckla strukturer som
framjar'sar’f\arbete, samordmng och 8 st 4 st 12 st 12 st
utveckling inom trygghet och sdkerhet:

Antal genomférda samverkansmoten

*6 har fatt tillrdckligt manga réster och handldggningen av drendena har ddrmed pabérjats. Endast 1 av dessa
6 medborgarinitiativ har avslutats med en handléggningstid pd tvd mdanader. Resterande 5 medborgarinitiativ
dr inte fdrdigbehandlade.
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5. Uppdrag utifran politiska beslut

5.1 Uppdrag utifran kommunfullmaktiges beslutade budget
Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder. Uppdragen ges for en begransad tid. De

som fatt uppdragen féljer upp dem i namnd vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka
atgérder och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Oversyn av Policy Virnamo kommun som arbetsgivare

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy
Varnamo kommun som arbetsgivare i syfte att sakerstalla att
den stédjer arbetet med SKR:s koncept Action plan.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-12-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Flytta ansvaret for beslut kring undantag fran
heltidsanstallning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret foér beslut
kring undantag fran heltidsanstallning fran HR-avdelningen till
ansvarig chef.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Se 6ver maojligheter och incitament for att forlanga arbetslivet

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver mojligheter och
incitament for att férlanga arbetslivet for de som uppnatt
pensionsalder.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Oversyn av kommunens malstyrning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av
kommunens malstyrning med syfte att fortydliga och forenkla
modellen.

Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-04-30
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Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter

Beslutsformulering:

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
kommunens samtliga namnder samordna praktikplatser inom
kommunens verksamheter i syftet att fa fler att ga fran bidrag
till arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med samtliga namnder

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Kartlaggning av hederskultur i Virnamo kommun

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
medborgarnamnden och andra relevanta aktorer gora en
kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfértydliganden inom
omradet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med medborgarnamnden

Startdatum:

2025-06-18

i\terrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Ta fram finansieringsmodell for cirkulering av mébler och
annan inredning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
servicenamnden ta fram finansieringsmodell for cirkulering av
mobler och annan inredning i syfte att 6ka ateranvandning och
minska nyinkdp.

Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med servicendmnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-01-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Faststédlla mal for energieffektivisering per kommunal
fastighet

Beslutsformulering:

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med
kommunstyrelsen faststalla mal for energieffektivisering per
kommunal fastighet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med teknik- och fritidsnamnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-05-31
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Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Utreda férutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-
kommunerna gallande specialboenden

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med
omsorgsnamnden att utreda forutsattningarna for okad
samverkan mellan GGVV-kommunerna géllande
specialboenden, exempelvis med psykiatrisk inriktning, mojliga
samordningsvinster och kvalitetsférbattringar.

Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med omsorgsnamnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-06-30

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Se 6ver befintliga rutiner fér chefsrekrytering

Beslutsformulering:

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se dver befintliga rutiner
for chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska
vaga tyngre an formella kvalifikationer.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 2024-06-19 §95

Uppdragets benamning:

Avyttra byggnader

Beslutsformulering:

Uppdrag att i samverkan med teknik- och fritidsnamnden
avyttra byggnader som inte anvands for kommunal
karnverksamhet eller i s kallat strategiskt lage

Status:

pagar

Startdatum:

2024-06-19

Aterrapporteras senast:

Kommentar: Arbetet fortgar. Lista med objekt dr framtagen och upphandling
av maklare kommer att startas upp under hésten 2025.
Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning:

Ovriga uppdrag budget 2024

Beslutsformulering:

Uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med Varnamo
naringsliv genomlysa kommunens verksamheter i syfte att
sakerstalla att ingen osund konkurrens férekommer.

Status:

Hanteras genom uppdrag atgarder for ett battre foretagsklimat

Startdatum:

2023-11-30

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar:

En inventering av saljverksamhet ar genomford dar

beddmningar ska kvalitetssdkras med extern part.
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5.2 Tillkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)

Utover att kommunfullmaktige ger uppdrag i samband med budgetbeslutet kan 6vriga uppdrag
tillkomma. For att fa en samlad bild av ndmndens uppdrag sa finns mojlighet att dven redovisa dessa

har.

Uppdragsgivare: Personalutskottet

Uppdragets benamning: Semestervixling som férman

Beslutsformulering: att ge forhandlingschefen i uppdrag att ta fram lokala
kollektivavtal med malsattning att infora semestervaxling som
forman fran och med 1 januari 2026

Status: Forhandlingar kommer genomforas i september

Startdatum: 2024-06-12

Aterrapporteras senast: Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

Kommentar: For att formanen ska kunna inforas kravs lokala kollektivavtal
med de fackliga organisationerna. Férhandlingarna har fatt
skjutas fram pa grund av att forhandlingar om centrala avtal har
pagatt under varen.

Uppdragsgivare: Personalutskottet

Uppdragets benamning: Formanscykel

Beslutsformulering: att ge HR-avdelningen i uppdrag att ga vidare med inférandet
av formanscykel samt att aterkomma med detaljer infor en
upphandling

Status: Upphandling genomférd, erbjudande planeras att ga ut till
medarbetarna under hdsten

Startdatum: 2023-10-04

Aterrapporteras senast: Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

Kommentar: Har dragit ut pa tiden da personalutskottet valt att avvakta
besked om forandringar i skatteregler samt utvardering av dess
konsekvenser.

Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning: Utmaningsratt

Beslutsformulering: att ge kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag till modell for inforande av utmaningsratt

Status: Arbetet pagar utifran beslut i kommunstyrelsen fran 2025-04-
15
att aterremittera arendet till kommunledningsforvaltningen for
att ta fram ett underlag infér beslut om inférande av
utmaningsratt,
att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter fran namnderna samt &ndra foreslagen
modell s3 att utmaningen prévas och beslutas av den namnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten, samt
att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av
kommunala verksamheter och i dokumentet inforliva
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framtagen modell. Arbetet pagar utifran beslut i
kommunstyrelsen fran 2025-04-15
att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att ta fram ett underlag infoér beslut om inférande av
utmaningsratt,
att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter fran ndimnderna samt dndra foreslagen
modell sa att utmaningen prévas och beslutas av den nédmnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten, samt
att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av
kommunala verksamheter och i dokumentet inforliva
framtagen modell
Startdatum: 2024-04-16

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar: En arbetsgrupp arbetar med underlagen och kommer under
hosten presentera detta.
Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning:

Atgirder for ett battre foretagsklimat

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att ta fram en
policy for kommunens séljverksamhet,

Att uppdrag till kommunledningsforvaltningen att inventera all
saljverksamhet i Varnamo kommun,

Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att efter
genomford inventering och utifran antagen policy utvardera
vad som inte &r lampligt att bedriva i kommunal regi, sa kallad
osund konkurrens,

Att uppdra till kommunens naringslivschef att arligen bjuda in
till dialog med naringslivet om konkurrenssituationen i
kommunen,

Att uppdra till kommunledningsforvaltningen att sdkerstalla att
dialog med ndringslivet genomfors infor ny eller utékad
sdljverksamhet,

Att sdkerstalla att det finns en rutin for hur klagomal eller
anmalningar fran foretag ska tas tillvara i kommunens
organisation.

Status:

Pagar

Startdatum:

2024-09-03

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar:

En policy for kommunens sdljverksamhet dr under framtagande
och kommer att presenteras for beslut under hosten. En
inventering av saljverksamhet ar genomférd dar bedomningar
ska kvalitetssdakras med extern part. Detta arbete kommer att
fardigstallas sa snart kommunfullmaktige tagit beslut om en

policy.
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6. Namndens Ekonomi

6.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens driftbudgetramar for ar 2026 &r 111,1 miljoner

kronor samt plan for &r 2027 111,8 miljoner kronor samt for ar 2028 109,9 miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelseverksamhet 8,3 7,8 8,3
Stod till politiska partier 1,2 1,2 1,2
Ovrig politisk verksamhet 1,3 1,4 1,8
Allménna val 0,0 0,7 0,0
Fysisk/tekn planering 5,8 4,7 4,2
Bredbandsbidrag till enskilda 0,2 0,1 0,0
Naringslivsinsatser 3,7 3,7 3,7
Turistverksamhet 2,2 2,4 2,7
Infrastruktursatsningar 0,3 0,4 0,0
Totalforsvar och samhéallsskydd 0,3 0,3 0,3
Bidrag fritidsverksamhet 0,5 0,4 0,4
Ovriga insatser till vuxna 0,2 0,8 1,0
Kommersiell verksamhet,
Lantegendomar -0,7 -0,8 -0,8
Kollektiv- och lanstrafik 0,0 0,0 0,0
Gemensamma lokaler, ovrigt 11,3 11,9 12,0
Kommunledningsverksamhet
Administration 46,7 49,6 52,3
Kommunikation och marknadsforing 2,0 2,4 1,9
Overférmyndarverksamhet 1,5 1,6 1,9
Kommunlednvsh 6vr, kommunéverg 10,6 10,0 10,0
Personalbeframjande atgarder 5,5 4,7 5,7
Facklig verksamhet 2,2 2,2 2,3
TOTAL NETTOKOSTNAD 103,1 105,6 108,8 111,1 111,8 109,9

Campus Varnamos driftbudgetramar for ar 2026 ér 27,0 miljoner kronor samt plan for ar 2027 27,1

miljoner kronor och for &r 2028 26,8 miljoner kronor.

Budget Budget

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Campus Varnamo bas 4,2 3,0 3,0

Utbildning 13,4 13,5 13,4

Naringslivssamverkan 1,5 1,6 1,8

Kompetensakademin 2,0 3,0 3,2

Teknikcenter 3,7 4,2 4,3

TOTAL NETTOKOSTNAD 24,8 25,3 25,7 27,0 27,1 26,8
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6.2 Investeringsbudget 2026 samt —plan 2027-2030

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exkl mark och exploatering)
for &r 2026 &r 15,2 miljoner kronor. Investeringsplan for ar 2027-2030 &r totalt 51,4 miljoner kronor

Kommunledningsférvaltningen exkl Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
projektblad |F 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [© 2030
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Kommunstyrelsens anslag for
investeringsavvikelser och mindre
tillkommande investeringar 100001 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kommunstyrelsens anslag for é
forstudier, forprojektering. Fordelas
efter besluti ks. 100002 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Anslag civil beredskap och 6kad é
trygghet 100003 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Budgetram 2030, e]j utfordelad till
namnderna 1,7
Inventarier och it-utrusning till 100100/
kommunledningsférvaltningen 100101 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Lasplattor till fortroendevalda, é
samtliga namnder 100102 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
HR-system '100126 0,7 0,3
100120-
100122,
100124,
Kommunovergripande IT-system 100128 1,5 1,0 1,0 0,8 0,6
Webbplats utveckling, upphandling '100130 0,2 0,9 0,9
Arendehanteringssystem, upphandling '100131 1,5 0,7
Valmyndigheten, digitalisering 100133 0,4
Beslutsstod/Utdata, upphandling 100132 2,0 2,0
SUMMA INVESTERINGAR 15,2 15,6 124 10,7 12,7

Kommunstyrelsen/mark- och exploaterings investeringsbudget for ar 2026 ar 95,5 miljoner kronor,
samt inkomster i anslutning till investeringar for ar 2026 &r -53,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen/mark- och exploaterings investeringsplan for aren 2027-2030 ar 297,8 miljoner
kronor samt inkomster i anslutning till investeringar for aren 2027 - 2030 4r -187,5 miljoner kronor.

Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor med en decimal ¥ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 2030
Mark och exploatering utgifter 95,5 64,7 91,8 93,3 48,0
Mark och exploatering inkomster -53,0 -53,0 -38,5 -48,0 -48,0
SUMMA INVESTERINGAR 42,5 11,7 53,3 45,3 0,0




VARNAMO
KOMMUN

23 (26)
Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2026 - 2028

119

Campus Virnamos investeringsbudget for ar 2026 &r 1,0 miljoner kronor.

Campus Varnamos investeringsplan for aren 2027-2030 &r totalt 2,5 miljoner kronor.

Campus Vidrnamo

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad d 2026 2027 2028 2029 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier och teknisk utrustning

Campus Vidrnamo KS 101 1,0 0,6 0,5 0,8 0,6

SUMMA INVESTERINGAR 1,0 0,6 0,5 0,8 0,6
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7. Namndens HR

Kommunstyrelsen har i malet for en stark kommun angivet att forvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare att arbeta pd. Detta innebar att man ska kunna behélla, utveckla och rekrytera
medarbetare. En nyckel dr att alla medarbetare har ritt forutséttningar for att gora ett bra arbete.
Némnden vill med virdegrunden i fokus, bidra till ett hallbart arbetsliv for forvaltningens
medarbetare.

7.1 Atgéarder for att trygga kompetensforsorjningen

Tidigare ars medarbetarundersokningen och de dialoger som fors inom forvaltningen visar pa att
medarbetarskapet och uppdraget fortsatt &r i fokus. I december 2025 kommer resultatet av den nya
medarbetarundersdkningen och den kommer vara viktig att folja upp och arbeta med. Det kan
konstateras att ett fortsatt arbete med att hitta balansen i uppdragen é&r viktigt och kommer paverka sé
vél personalomséttning, sjukfranvaro och kvalitet i utférda uppdrag pé sikt. Ett fortsatt arbete med att
stirka forvaltningens chefer och skapa goda forutsattningar for dem att utfora sina uppdrag ar viktiga
steg for att hantera detta framat. Detta innebér bland annat att gemensamma chefstraffar kommer

utvecklas ytterligare.

2023-12-31 2024-12-31 Foérandring

Tillsvidareanstallda, antal 96 100 +4
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 95 99,6 +4,6
Tillsvidareanstallda, genomsnittligt antal 95 98 +3
arsarbetare under aret
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 9 3 -6
Tidsbegrdansat manadsanstallda, arsarbetare 8 3 -5
Tidsbegransat manadsanstéllda, genomsnittligt 5 3 -2
antal arsarbetare under aret
Andel kvinnor, % 61,5 59,0 -2,5

procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 99,5 99,6 +0,1

procentenheter

2023-12-31 2024-12-31 Foérandring

Overtid exklusive PO, tkr* 52 11 -41
Overtid, timmar** 115 35 -80
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 1 0 -1
Fyllnadstid, timmar** 3 2 -1
Timlon exklusive PO, tkr* 512 309 -203
Timl6n, timmar** 3381 1998 -1383
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension 80 232 86 676 +6 444
och ovriga l6nejusteringar, tkr*
Kostnader for inhyrd personal, tkr 1631 1270 -361

*Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31 avser timmar utférda december 2023 - november 2024 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmén.

I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.
**Timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 manader). Exklusive deltidsbrandmaén.

2023-12-31 2024-12-31 Foérandring
Sjukfranvaro, % * 3,32 2,77 -0,55
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 58,61 51,35 7,26
procentenheter
Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade, 405 349 -56
timavlénade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2024 - november 2024.

**Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31. I personalomkostnadspéldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsékringar.
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2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Personalomsattning, % 14,4 16,3 +1,9
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 9,9 14,1 +4,2
procentenheter

Pensionsavgangar, antal faktiska 4 2 -2

Avser tillsvidareanstillda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 2 3 5 0 7

Avser tillsvidareanstéllda.

8. Omsattningstal och nyckeltal
Omsdttningstal och nyckeltal 2022 2023 2024 2025-08
Berdknade I6ner, genomsnitt per manad 4354 4300 4322 4269
Antal anbud i genomsnitt per upphandling 4,5 4,6 4,1 3,7
Avtalstrohet (andel i procent) 84 90 87 88
Andel elektroniska leverantorsfakturor (andel i procent) 96 96 97 97
Andel elektroniska kundfakturor (andel i procent) 59 60 69 72
Campus Varnamos viktigaste nyckeltal 2022 2023 2024
Andel studenter fran GGVV/Jkpg-omradet 63% 51% 66%
Andel studenter som flyttar till Varnamo 10% 12% 9%
Andel studenter som fullfoljt utbildningen 66% 59% 61%
Andel studenter med arbete eller studier efter genomgangen 82% 88% 51%
utbildning
Antal aktiviteter inom Kompetensakademin 61 94 95
Antal personer som genomgatt kompetensutveckling inom 2583 3447 2868
Kompetensakademin
Antal YH-ansokningar 4 5 3
Antal aktiviteter inom Naringslivssamverkan 229 153 114
Antal deltagare i aktiviteter inom Naringslivssamverkan 2376 1657 1377
Antal aktiviteter i Teknikcenter 265 303 276
Antal besokare i Teknikcenter 3611 4148 3895
Andel flickor i Teknikcenteraktiviteterna 47% 47% 46%
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9. Sammanfattning

2026 kommer manga involveras i arbetet kring valet. Fokus kommer ocksa fortsétta kring utmaningen
med kompetensforsérjning och att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
Kompetensforsorjning fortsétter att vara en strategiskt viktig fraga for kommunen bade internt och
externt.

Ett viktigt arbete kommer ockséa vara dversynen av styrmodellen for att sékerstélla en effektiv process
med relevant data och information till beslutsfattare i verksamheten. En viktig del ar ocksé att
sékerstilla att uppfoljning av kommunorganisationens klimatpéverkan ingar i den ordinarie planering-
och uppfoljningsprocessen.

Pé& Campus Véirnamo kommer sérskilda insatser att ldggas pa marknadsforing och breddad rekrytering
for att fa nya méalgrupper att se karridirmojligheterna i de olika yrkesroller som utbildningarna pa
Campus Varnamo leder till. Campus Véarnamos 6kade uppdrag, antal utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser ger ett 6kat behov av bade lokaler och bemanning pa sikt.

Inom ekonomi, HR och kansli planeras flera insatser for att uppné en dkad digitalisering och ett utokat
anvandarstod. Mycket arbete kommer krévas for att sékerstélla effektiva arbetsprocesser med passande
systemstod.

Fokus under planperioden kommer ocksé ligga pa strategiska markforvarv for att sdkerstélla
verksamhetsmark kring Vérnamo stad.

Arbetet fortgar ocksa inom flertalet omraden inom trygghet och sékerhet, sa som forebyggande arbete
mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, informationssédkerhet, internt skydd, férebygga hot och
valdssituationer, sta emot organiserad brottslighet, otilldten paverkan och korruption. De ndrmsta aren
kommer det genomforas flertalet investeringar inom omradena.
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§ 371  Dnr: KS.2025.483

Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkdnna upprittade verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2026.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 10 oktober
2025 anfort foljande.

Verksamhetsplanen 2026 for kommunstyrelsen sammanslas for forsta
gidngen med Campus Viarnamos verksamhetsplan, vilket ger en komplett
plan for hela kommunstyrelsens uppdrag. 2026 kommer ménga
involveras 1 arbetet kring valet. Fokus kommer ocksé fortsitta kring
utmaningen med kompetensforsorjning och att skapa forutsattningar for
ett hdllbart arbetsliv. Kompetensforsorjning fortsétter att vara en
strategiskt viktig frdga for kommunen bade internt och externt. Ett
viktigt arbete kommer ocksa vara dversynen av styrmodellen for att
sakerstilla en effektiv process med relevant data och information till
beslutsfattare i verksamheten. En viktig del &r ocksé att sdkerstilla att
uppfoljning av kommunorganisationens klimatpaverkan ingér i den
ordinarie planering- och uppfdljningsprocessen.

Pa Campus Viarnamo kommer sérskilda insatser att liggas pa
marknadsforing och breddad rekrytering for att fa nya mélgrupper att se
karridarmdjligheterna i de olika yrkesroller som utbildningarna pa
Campus Viérnamo leder till. Campus Véarnamos dkade uppdrag, antal
utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser ger ett 6kat behov av
bade lokaler och bemanning pa sikt.

Inom ekonomi, HR och kansli planeras flera insatser for att uppné en
okad digitalisering och ett utdkat anvandarstdd. Mycket arbete kommer
krévas for att sdkerstélla effektiva arbetsprocesser med passande
systemstod.

Fokus under planperioden kommer ocksa ligga pé strategiska
markforvérv for att sékerstilla verksamhetsmark kring Varnamo stad.
Arbetet fortgar ocksa inom flertalet omrdden inom trygghet och
sdkerhet, sa som forebyggande arbete mot olyckor, krisberedskap och
civilt forsvar, informationssakerhet, internt skydd, forebygga hot och
valdssituationer, sta emot organiserad brottslighet, otilldten paverkan
och korruption. De ndrmsta dren kommer det genomforas flertalet
investeringar inom omradena.

Forts.

Justerare
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Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta
att godkédnna upprittad verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2026.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslut skickas till:

Justerare
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar att
leda, styra och f6lja upp kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver nimnder, kommunala bolag och kommunférbund.
Kommunstyrelsen ska 6vervaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs enligt de mal
och riktlinjer som kommunfullmiktige har bestdmt, att lagar och forordningar f6ljs samt att medlen
anvénds pé ett &ndamalsenligt sétt.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kommunstyrelse

Trygghet- och
sdkerhets-
enheten

Kommundirektor

Ekonomi- Campus
avdelning Varnamo

Avdelning for kansli-
och hallbar utveckling

HR-avdelning

1.2 Uppdragets omfattning

Avdelningen for kansli- och hallbar utveckling

Avdelningen for kansli- och héllbar utveckling har som uppdrag att stodja, stotta, f6lja upp och
sidkerstilla att politik, kommuninvénare, néringsliv, civilsamhélle och forvaltningarna har rétt
forutsittningar att fatta beslut samt att verksamheten sker réttssikert. [ uppdraget ingér dven att
utveckla destinationen. Avdelningen bestér av fem enheter; enheten for mark, exploatering och hallbar
utveckling, 6verformyndarenheten, kommunikations- och destinationsenheten samt kanslienheten.

Enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling ansvarar bland annat for att erbjuda mark- och
exploateringstjanster samt fastighetsjuridisk kompetens. Vidare samordnar och driver enheten fragor
inom tillvéxt, landsbygdsutveckling, 6vergripande infrastrukturfragor och héllbarhetsfragor fraimst
kopplat till miljé samt energiradgivning. Overférmyndarenheten ir tillsynsmyndighet dver gode miin,
forvaltare och formyndare (stéllforetradare). Kanslienheten ansvarar for administrativ service till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige samt att samordna det strategiska arbetet i kommunen
kopplat till social héllbarhet. Den frén 2026 sammanslagna enheten for kommunikation och
destination kommer att ansvara for kommunens dvergripande kommunikation samt samordna,
utveckla och marknadsféra Varnamo som en attraktiv och héllbar destination.

Ekonomiavdelningen
Ekonomiavdelningen verkar radgivande i ekonomiska fragor till kommunstyrelsen och
forvaltningarna. Storre processer som ingér i ekonomiavdelningens ansvarsomréde &r inkops- och
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upphandlingsverksamhet, avtalsuppfoljning, e-handel, finans, planering och uppf6ljning av mél och
ekonomiskt utfall samt ekonomiadministration. Ekonomiavdelningen ansvarar ocksa for kommunens
ekonomisystem, e-handelssystem, inkdpsanalyssystem och beslutsstodsystem. Avdelningen &r
uppdelad i tre enheter, inkdpsenhet, redovisningsenhet och enhet for budget och uppféljning.

HR-avdelningen

HR-avdelningen leder och samordnar utformningen av styrande dokument inom HR-omradet, samt
har ett 6vergripande ansvar for kommunens HR-system. Avdelningen dr uppdelad i tvéa enheter,
loneenheten och HR-enheten. Loneenhetens uppdrag r att ge administratorer och chefer
forutsittningar s att ritt 16n betalas ut i rétt tid till kommunens medarbetare. HR-enhetens uppdrag ar
att stodja chefer genom strategiskt HR-arbete samt tolka lagar och avtal inom omradet.

Campus Virnamo

Campus Virnamo anordnar utbildningar pd hégskole- och yrkeshogskolenivé som leder till arbete.
Verksamheten anordnar ocksd kompetensutveckling pé olika nivaer for bade privatpersoner och
anstillda i privat eller offentlig sektor. Alla kurser och utbildningar styrs av efterfragan och bygger pa
ndra samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbete sker &ven inom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt. Teknikcenter bidrar till niringslivets langsiktiga
kompetensforsorjning genom Skat teknikintresse bland barn och ungdomar.

Trygghet- och siikerhetsenheten

Trygghet- och sidkerhetsenheten leder och samordnar det kommundvergripande trygghets- och
sdkerhetsarbetet. Uppdraget omfattas av brottsforebyggande arbete, sikerhetsskydd,
informationssédkerhet, intern sikerhet, forsakringar och civil beredskap. Enhetens uppdrag ar att
utarbeta dvergripande styrdokument, utveckla metoder inom ansvarsomradet, bedriva
omvarldsbevakning och utgora ett stod till verksamheterna.
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2. Verksamhetsaren 2026 — 2028

I september 2026 ér de allménna valen till riksdag, regionfullméktige och kommunfullméktige. Detta
ar en stor uppgift for valnimnden men ocksa for kommunkansliet som bistér i planering och
genomforande. For att undvika att processen blir personbunden har ett nytt arbetssétt arbetats fram och
testades i samband med EU-valet 2024 vilket kommer att foljas dven detta val. Aven efter valdagen 13
september aterstar mycket arbete kopplat till valet. Det kan bli aktuellt med ny nimndsorganisation
och allt tillhérande arbete med det, samt utbildning for alla fértroendevalda och utldmnande av IT-
utrusning.

Avdelningen for kansli och héllbarhet kommer pé olika sétt vara involverad i manga stora etableringar
och projekt som pabdrjas under planperioden sdsom anstaltsetableringen, byggnation av polishus samt
utbyggnad av verksamhetsomride Bredasten Ostra (Bor) och verksamhetsomrade Stoms;jo. Dessa
etableringar och projekt kommer stélla stora krav pa samverkan 6ver forvaltningsgrianserna i form av
ett kommunovergripande forhallningssitt och en 6ppen och transparant kommunikation med stora
kommunikationsinsatser. Avdelningen har varit pa inspirationsresa tillsammans med
samhillsbyggnadsforvaltningen och tekniska forvaltningen for att ta del av hur man kan sékerstilla att
man arbetar synkroniserat och kommer under planperioden arbeta for att ta fram en Varnamo-modell
och implementera den. I detta arbete kommer enheten for mark, exploatering och hallbar tillvaxt ha en
viktig samordnade roll.

Under planperioden méste kommunen ha identifierat och fattat beslut om var nésta och néstnésta
verksamhetsomrade ska tillskapas. Detta pd grund av att kommunen star infor att inte ha nagon
verksamhetsmark kring Varnamo stad att erbjuda. For att mojliggora detta behdver fokus vara pa
strategiska markforvarv. Detta kommer innebéra att ytterligare medel behdver avsittas for andamalet.

Att hitta bra sétt att folja upp kommunorganisationens klimatpaverkan inom ordinarie maluppf6ljning
pa ndmndniva kommer vara av vikt framover. Allt som bidrar till en 6kad forstéelse for, och
engagemang kring, det grona overgripande mélet behovs dé fokuset och kraven pa detta dkar utifran
och ar en forutsittning for att skapa en hallbar och attraktiv utveckling.

HR-avdelningen har ett lednings- och samordningsansvar. For att kunna ta detta ansvar och samtidigt
vara ett bra stod till chefer och administratérer i kommunens alla forvaltningar krivs att avdelningen
arbetar proaktivt och ligger fore ovriga verksamheter. Detta &r en utmaning da forvéntningarna pa och
efterfragan av avdelningens stdd till chefer 6kar. Denna efterfrigan 4r bra da det dr en viktig del i
arbetet med chefers forutséttningar att man far rétt stod frdn HR, ekonomi, IT med flera funktioner.
For att starka samverkan krivs ett gemensamt arbete kring roller och uppdrag for att hitta rétt.

Fokus pa ekonomiavdelningen kommande ar ar att utveckla kommunens ekonomi- och
inkdpsprocesser dér systemstddet dr en viktig del. Nya funktioner och moduler kommer att
implementeras pé ett flertal omraden dér beslutsstodet och leverantorsstddet dr de storsta projekten.
Processer for planering och uppf6ljning behdver utvecklas i takt med utdkade omvirldskrav, bade vad
géller mélstyrning, kvalitetsarbete och ekonomistyrning. Ett arbete pagéar ocksa med att utveckla
kommunens inkdpsprocess genom bland annat tydligare roller och organisation. Nya lagkrav och
regleringar stéller ocksa krav pa inkdps- och ekonomirutiner.

For att kunna leverera rétt utbildad personal inom regionens olika branscher kravs det vélplanerat och
langsiktigt arbete med fokus pa omvérldsbevakning, timing, marknadsforing och rétt leverans. Allt
detta kraver kompetent och engagerad personal samt ett strukturerat och kvalitetssidkrat arbetsstt.
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Darfor har Campus Varnamos ledningsgrupp arbetat fram strategier kring personal, leverans,
marknadsforing och tillvaxt.

Trygghets- och sékerhetsenheten kommer under 2026 att pabdrja arbetet med att genomfora en ny
risk- och sarbarhetsanalys for kommande mandatperiod. Enheten kommer under perioden att
samordna flertalet arbetsgrupper med fokus pa investeringar for att hdja kommunens robusthet och
sdkerhet, exempel pa detta ér reservkraft och implementering av ett gemensamt ledningssystem for
informationssékerhet.

2.1 Strategier och metoder
Med tanke pé de stora etableringar och det kompetensbehov dessa kommer att medfora &r det av

yttersta vikt att kommunen arbetar for en vil fungerande infrastruktur och kollektivtrafik, for att
underlétta kompetensforsorjningen. For att lyckas med detta dr en funktion som samordnar och driver
detta arbete gentemot Trafikverket och Regionen avgdrande. I och med effektiviseringsuppdraget som
aligger kommunledningsforvaltningen och utifrén att rollen som strateg for tillvixt och expansion inte
har aterbesatts finns det i dagsldget begransningar i att utfora detta uppdrag.

Sékerstéllandet av tillgénglighet inom kommunikation, vilket inbegriper att se dver sé vél digitala
publiceringar som att jobba med ett enkelt och begripligt sprak, har paborjats och behover prioriteras.
Det kommer behovas kompetenshdjande insatser for att skapa tillgéngliga dokument samt
vidareutveckla arbetet med grafik och animeringar for att undvika anvénda personer pa bilder samt for
att forenkla information som kan vara svar att ta till sig enbart i text.

Det pdgaende arbete med kommunens energiplan tar mycket tid under hosten 2025 samt varen 2026.
Aven inférandet av effekttaxa kommer vara resurskrivande for att informera och kommunicera kring
vad det dr och vad det innebér.

I borjan av plantiden behover den grafiska profilen ses over. For detta bor en extern resurs anlitas. Att
ta fram en ny grafisk profil och implementera den &r en omfattande insats och ett kostsamt arbete.

Att skapa stolthet bland kommunens invanare och att locka besokare till kommunen &r av storsta vikt
for att skapa forutsattningar for en hallbar tillvaxt. Som ett led i detta arbetas det med méanga
aktiviteter och insatser. Ett sitt att marknadsfora kommunen, och allt som &r pa gang, ar de digitala
skyltarna utmed E4:an. Dessa har varit i gdng sedan 2011 och beskedet fran leverantor &r att deras
livslangd narmar sig sitt slut. Medel for detta finns inte i kommunledningsforvaltningens budget idag
utan kommer behova tillforas.

Fran och med januari 2026 kommer kommunikationsfunktionen samt destinationsenheten slés
samman till en enhet, en ny kommunikationschef kommer att anstéllas. Férutom att arbeta ihop de tva
funktionerna kommer den nya chefen ocksa fa i uppdrag att se 6ver hur kommunen ska arbeta med
decentraliserade kommunikationsfunktioner.

Utifran omradet social héllbarhet, som nira samverkar med ekologisk och ekonomisk hallbarhet,
kommer primaért fokus att vara pa att ta fram en kommundvergripande riktning for arbetet. Detta
kommer ske tillsammans med politik och kommunledning och fortsatt férankras i organisationen med
hjélp av strategigrupp Bésta platsen. I planperiodens borjan handlar arbetet om att samordna arbetet
med social hallbarhet dels om att implementera paraply-begreppet Bésta platsen och den omstallning
som valfardsarbetet behdver genomgé, dels om att etablera en kommundévergripande uppfoljning for
att kunna f6lja om arbetet ger 6nskad effekt.
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Nytt drendehanteringssystem behdver upphandlas da forléngning av avtal inte 4r mdjligt. Upphandling
och inférande av nytt system dr bade tids- och resurskrdvande och kommer startas upp under 2027
men genomforas fullt ut 2028. I detta arbete kommer det behovas tas in ytterligare ndgon resurs da
utrymme for detta arbete inte finns for nuvarande arkivarie eller kommunsekreterare.

Trygghets- och sékerhetsenheten har som ambition att genomfoéra en samlad analys tillsammans med
verksamheterna som berér enhetens samtliga ansvaromraden. Detta gors med motivet att forenkla
arbetet for verksamheterna.

Vad giller ekonomiprocesser pagar och planeras ett flertal storre initiativ for systemstodet med syfte
att uppna en okad digitalisering och ett utdkat anviandarstod. En ny leverantérsmodul kommer att
implementeras i ekonomisystemet. Den nya funktionen erbjuder en modern och flexibel 16sning med
mojlighet till Al-stod for anviandaren. En personlig inloggningssida ingér i I0sningen som forvéntas ge
en bittre 6verblick for chefer och administratérer. Kommunens beslutsstodsystem ska
konkurrensutséttas och en upphandling ar planerad till viren 2026. Mélséttningen &r att hitta en
optimal och anviandarvinlig 16sning. I samband med detta gérs en 6versyn av hela
malstyrningsmodellen i syfte att hitta en effektiv process med relevant data och information till
beslutsfattare i verksamheten. For att i grunden fa effektivitet i system och tillhorande processer ar det
viktigt att grunddata haller en god kvalitet. En stindig 6versyn pagar darfor av strukturer for
exempelvis kodplaner, organisationstrid, integrationer, mappning och utformning av rapporter och
olika anvindargréanssnitt.

2025 kommer Véarnamo Stadshus presentera kommunkoncernens forsta héllbarhetsrapport. Ett fortsatt
arbete planeras med att ta fram rutiner for att sékerstilla att inrapportering, analys, beslutsunderlag och
rapportering blir ett stdd i styrningen av bolagens hallbarhetsarbete.

Under 2026 fortsitter arbetet med inférande av IA som ett stdd i arbetsmiljoarbetet och den 1 januari
lanseras digital anstillningsprocess i Heroma. Utifran verksamheternas behov sa finns det mera att
gora bade inom ramen for nuvarande system och en efterfragan av integrationer med andra system.
Tillsammans med IT behdvs ett arbete for att hitta ritt i detta arbete och prioritera utifran budget och
personella resurser. For att ta nista steg behovs ocksé en dialog framat kring organisationen kring
digitalisering av HR-systemet och utveckla de integrationer och kopplingar som finns till och fran HR-
systemet. Avtalet med leverantoren gar ut 2027 och arbetet infor en eventuell forlingning kommer
vara viktigt.

SKR lanserade hosten 2024 Action plan for kompetensforsorjning under 2025 har ett arbete gjorts i
Virnamo kommun utifrén detta, vilket resulterat i en rad uppdrag i budgetbeslutet som ska stérka
arbetet med att trygga kompetensforsorjning. Utover det fortsdtter under 2026 arbetet med att hitta en
modell for tidig omstéllning och kompetensforsorjningsplaner. Action Plan utgar fran ett hallbart
arbetsliv och en omstillning fran att arbeta med sjukfranvaro till att arbeta frimjande och
forebyggande har paborjats. Det arbetet tillsammans med resultatet av medarbetarundersokningen som
presenteras i december 2025 kommer att ligga till grund for den fortsatta planeringen. Det kan
konstateras att arbete med arbetsmiljofragor inklusive arbete med chefers forutsattningar kommer vara
fortsatt viktigt for att fortsétta arbetet med ett hallbart arbetsliv.

Arbetet pd en HR-avdelningen innehaller standiga dversyner av rutiner, manualer och riktlinjer for att
folja lag och regler samt for att ge ratt stod till verksamheten, 2026 ér sista aret pd denna mandatperiod
och flera riktlinjer aterstér att se 6ver. Under 2026 kommer ocksé lonetransparensdirektivet borja
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tillimpas, detta stéller krav pd4 Varnamo kommun som arbetsgivare. Det arbetet kommer paverka HR-
avdelningens uppdrag och mojligheter att ta sig an arbetsuppgifter.

Trygghet och sékerhetsarbetet i Varnamo kommun har tagit viktiga steg framét. I nésta steg paverkas
dven HR-avdelningens arbete och tillsammans behdvs en strategi for hur det arbetet ska se ut och hur
det ska prioriteras.

Utbildningsverksamheten har vuxit mycket de senaste aren. Hosten 2025 erbjods 12
programutbildningar, varav 11 startade. Genom fortsatt aktivt arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet vidareutvecklas de metoder och rutiner som arbetats fram och implementerats for att
frimja 6kad genomstromning och att aktivt stodja utvecklingen av de studerandes anstéllbarhet
(Ansvarstagande, Drivkraft, Samarbetsformaga och Losningsfokus). I samverkan med ldrare/konsulter
sker fortsatt utveckling av flexibla utbildningsupplagg samt vidareutveckling av samarbetet med andra
utbildningsanordnare. Vidare kommer sérskilda insatser att liggas pd marknadsforing och breddad
rekrytering for att fA nya malgrupper att se karridrmojligheterna i de olika yrkesroller som
utbildningarna pa Campus Varnamo leder till.

Bra mgjlighet till kompetensforsorjning var en viktig faktor nar Kriminalvérden valde att forlagga sin
anldggning i Varnamo och framdver dr Kompetensakademin samordnare kring méten med
Kriminalvarden och 6vriga utbildningsaktorer i Varnamo.

Offentlig sektor star for stora utmaningar dir kompetensbrist &r ett stindigt amne. Behovet av
utbildningar for att hantera hot och vald 6kar och med moderna VR-18sningar skulle medarbetare
kunna erbjudas en betydligt mer verklighetsndra upplevelse dn traditionella kurser. Inom digitala
verktyg som Infocaption samt Microsoft 365 med fokus p& Teams och anviandning av Al-verktyg ar
utbildningsbehovet stort. Under 2026 — 2027 har verksamhetsomradet utdkats med en IT-pedagog pa
halvtid. Planering pagar ocksa for en start av arbetsterapeututbildningen i samarbete med
Halsohdgskolan i Jonkdping med mdjlig start HT 2026.

Kompetensforsorjning och inte minst kompetensutveckling av befintlig personal ar fortsatt
hogprioriterat omrade hos manga foretag. Det gor att Campus Véarnamo dven fortsdttningsvis kommer
att soka projektmedel for att kunna utveckla och véxla upp befintlig verksamhet. Partnerskapet med
tillverkande foretag kommer att fortsétta sin utvecklingsresa. Strategiskt arbete fortsatter med
branschorganisationer, Handelskammaren, niringslivsbolag, Teknikcollage och andra
néringslivsorienterande organisationer. Vidareutveckling av Campus Varnamo som ackrediterat
testcenter for FAVAL (Fastighetsbranschens valideringssystem) som en del i att utveckla
kompetensutvecklingsmojligheter for fastighetsbranschen. Fortsatt arbete med att anséka om nya
yrkeshogskoleutbildningar utifran arbetslivets behov.

Arbetet med NTA-teman och Teknikcenters skolprogram utvecklas vidare for att bidra till en likvirdig
teknikundervisning i Varnamo kommun. Skolprogrammen fornyas och anpassas kontinuerligt for att
mota skolornas behov och f6lja laroplanen. Utvecklingen mojliggdrs bland annat genom ett internt
projekt under 2025 - 2026, som syftar till att starka bade Teknikcenters verksamhet och NTA-
satsningen i kommunen. Projektet fokuserar pé att fordjupa samarbetet med BUF och forhoppningsvis
bidra till att utveckla arbetet med Al, naringslivets koppling med skolorna samt pedagogernas
kompetensutveckling. Teknikcenter satsar pa att knyta lokala foretag narmare verksamheten genom
satsningar som “Ménadens kéndis”, dér en lokal produkt och dess foretag lyfts fram for att inspirera
barn och unga till framtidens mojligheter.
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Kvillskurser och lovaktiviteter via KomTek (Kommunal teknik- och entreprendrsskolan)
vidareutvecklas i syfte att viicka barns teknikintresse for omraden som CAD-ritning, programmering
och skapande.

Forskolldrarutbildningen i samverkan med Hogskolan for larande och kommunikation planeras for
intag dven ar 2027 och 2029. Detta ar forknippat med en kostnad. Till utbildningen 4r en doktorand
kopplad som sedan tidigare &r finansierad.

Campus Virnamos dkade uppdrag, antal utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser ger ett okat
behov av bade lokaler och bemanning pa sikt. Fler utbildningssalar kommer att behdvas redan under
2027.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Vilfarden star infor stora demografiska forandringar som medfor utdkade behov av kommunal service
inom dldreomsorgen men ocksa mindre barngrupper i skola och barnomsorg. Detta stiller krav pa att
ekonomimodeller utvecklas for att understddja en &ndamélsenlig budget och verksamhetsplanering. En
utokning av analys och utredningar kommer att behdvas for att kunna leverera relevanta
beslutsunderlag. Aven kompetensforsorjningen paverkas av demografin vilket innebir att det kommer
vara svart att behalla samma personaltithet som idag. Den ekonomiska analysen behdver utvecklas for
att sikerstilla att resurser anviands optimalt och effektivt.

Digitaliseringen dr en viktig faktor for att sékerstélla effektiva processer. Det &r viktigt att kommunens
overgripande stodsystem utvecklas i takt med att 16sningar finns tillgdngliga. Kommunlednings-
forvaltningen har ocksa uppdraget att sdkerstilla att anvandare upplever att utvecklingen &r ett stod i
vardagen och inte ett storningsmoment i den verksamhet som bedrivs.

Arbetet med att f4 till e-handel har stor inverkan pa flera plan i kommunens ekonomi- och
inkOpsprocesser bland annat en mer traffséker inkop- och avtalsuppféljning men ocksa minimering av
fakturaadministration och forenkling av bestéllningar och leveranshantering.

Vilfardsbrottslighet ar ett vixande samhallsproblem som blir alltmer strukturerat och organiserat.
Under 2025 gors en riskanalys av storre risker och en inventering av de atgirder som finns som en del
av kommunens rutiner for intern kontroll. En handlingsplan med fordjupade aktiviteter for att
motverka vilfardsbrottslighet kommer att presenteras under hosten. Detta arbete behdver fortsétta och
intensifieras under kommande verksamhetsar.

For att skapa forutsittningar for Varnamo kommun att vixa behéver kommunen pé sikt utdka sitt
markinnehav genom strategiska markforvirv i hela kommunen. En utmaning ar att halla ihop stadens
utbyggnad och lata den vixa inifran och ut. Detta for att skapa attraktiva bostéder med god
tillgéinglighet till ny och befintlig infrastruktur.

En viktig faktor att beakta i utformningen och végvalet for Vérnamo stad &r hur man forhéller sig till
trafikfloden och parkeringsmojligheter d& Varnamo kommun ar och ska forbli en kommun med en
levande landsbygd. Som en del i detta kommer det dven vara viktigt med fungerande forbindelser dver
sévil Lagan som jérnvégen.

For Varmamo kommuns del 4r det viktigt att fortsdtta utveckla och forbéttra samverkan mellan olika
externa aktdrer som paverkar utvecklingen av kommunen s& som Jonkopings lénstrafik avseende
kollektivtrafik men dven med Trafikverket for att sékerstélla att infrastrukturen ar pé plats for att
kunna véxa. Samverkan med Regionen dr ocksa av storsta vikt.

Arbetet med att skapa god samverkan savil med néringsliv och civilsamhélle som internt inom
kommunen kommer vara avgorande for att skapa forutsittningar for att savél foretag som nya
kommuninvanare ska vilja etablera och bositta sig i Varnamo kommun. I detta arbete ingar ocksa att
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skapa engagemang och delaktighet bland medborgarna i Varnamo kommun. Hér ar det dven viktigt att
arbeta for att 6ka fortroendet och tilliten till beslutsfattarna 1 samhdéllet sa vl som att oka intresset for,
samt insyn i, demokratiska fragor.

Klimatanpassningsansvaret i organisationen behdver vixa. Krav pé att klimatanpassning giller fler
aspekter dn vatten och avlopp behdver adresseras tydligare i flera verksamheter.

Den dvergripande strategiska ledningen/styrningen behdver stérkas for att miljéfradgorna inte ska ses
som ett valbart extra arbete. Resurser behover avsittas for att fa styrmodell och verktyg for
uppfoljning att fungera, samt att tid behover laggas pé att personal och politiker utbildas. Risken finns
annars att miljoperspektivet fortsitter att nedprioriteras.

En hogre ambitionsniva och en véixande insikt om att upphandling ar en nyckelfraga for kommuners
miljoarbete 6kar kraven pd miljoperspektivet i inkdp och upphandling. Detta stéller krav pd utokning
eller omprioritering av resurser.

En stor utmaning framét dr osékerheten kring hur finansieringen av energi- och klimatradgivningen
kommer att se ut pa lingre sikt, da statliga medel kan komma att dras in. Det gor det svart att planera
och bygga upp ett arbete som haller &ver tid. Aven budgeten i stort ir oséker, vilket gor att det kan bli
svart att sdtta upp mal och folja dem.

Utvecklingen i omvirlden stéller allt hogre krav pad Varnamo kommun gillande insatser inom
totalforsvaret och fler verksamheter kommer involveras. Att fortsitta utveckla sdkerhetsskyddsarbetet
ar av vikt. Samtidigt ska 6vriga sdkerhetsfragor hanteras, exempel pa detta ar forebyggande arbete mot
olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, informationssikerhet, internt skydd, forebygga hot och
valdssituationer, sta emot organiserad brottslighet, otillaten padverkan och korruption. De nérmsta aren
kommer det genomforas flertalet investeringar inom omradena.

Att vara en attraktiv arbetsgivare for att trygga kompetensforsorjningen ar fortsatt en viktig utmaning.
Demografin paverkar bade vilka kompetenser som behdvs framét och det faktum att antal i arbetsfor
alder minskar. Nyetableringar av verksamheter i kommunen kommer ocksé paverka moéjligheten att
rekrytera personal. Sammantaget visar det pa vikten av att arbeta med ett hallbart arbetsliv. Detta
kommer ge forutséttningar till ett forldngt arbetsliv och att fler medarbetare arbetar heltid. Det ger
ocksa forutséttningar for att medarbetarna vill stanna kvar i Varnamo kommun. Att hitta rétt i
samordningen av arbetet med kompetensforsorjningsfragor dr en utmaning. Att stotta forvaltningarnas
arbete och samtidigt samordna for att uppna effektiva processer ar en stindig avvégning.

Att ha ett hdllbart och modernt HR-system 4r en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklingen
gér snabbt och det dr svért att hinna med i alla delar och att ligga steget fore verksamheten. En hog
grad av samverkan kring utvecklingen behovs ocksd med bland annat IT-center. Utvecklingen behdver
ocksa anpassas till vad forvaltningarna klarar av att ta emot. Detta &r en balansgéng som behover
hanteras. Andra delar som utmanar &r de anpassningarna som forvaltningarna kontinuerligt gér av sina
verksambheter, vilket innebér storre och mindre omorganisationer. Detta medfor arbete 1 bland annat
HR-systemet men ocksé utokad grad av samverkan dé integrationer och andra verksamhetssystem
paverkas. Det kan konstateras att HR-systemet &r en del i digitaliseringsresan, att hitta rétt i den resan
ar en utmaning. Styrning och prioriteringar behover bli tydligare och samordnas mera. HR-systemet ar
en nyckel i flera digitaliseringar framat och att sdkerstéilla kompetens for férvaltning och utveckling &r
i dag en utmaning.

Foréndringar i de centrala kollektivavtalen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknar med
de fackliga organisationerna och i lagstiftning sker i dag ofta snabbt, detta innebér krav pa bade HR-
systemet och pa stodet till forvaltningarna vid implementeringen.

Farhagor och hot mot Campus Varnamos fortsatta utveckling ar framfor allt kopplade till nationella
politiska beslut. Eventuella beslut om minskade medel till hogskolor och yrkeshdgskoleverksamheter
skulle ge negativa effekter pa Campus Varnamos verksambhet.
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Béde den privata och den offentliga sektorn har fortsatt stora utmaningar géllande kompetensbrist.
Pagéende digitalisering och teknikutveckling kréaver allt fler anstdllda med teknisk kompetens pa alla
nivéer. Dessa forutsittningar pekar mot stora behov av kompetensutveckling. Osédkerhet kring
finansiering av kompetensutvecklingsinsatser ar kopplade till ldgkonjunkturen och dérfor &r
projektmedel ett viktigt tillskott.

Konkurrensen mellan utbildningar som Myndigheten for yrkeshogskolan beviljar 4r mycket hog.
Dessutom ar ménga utbildningar inom tekniksektorn véldigt svéra att rekrytera till. Detta ger en
osédkerhet kring planering och de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten pa campus.

3.1 Effektiviseringskrav

Kommunfullmaiktige har beslutat om ett effektiviseringskrav pa kommunledningsférvaltningen om
totalt 2,5 miljoner kronor. En forsta anpassning gjordes i budgeten for 2025 med 1,5 miljoner kronor.
Resterande belopp ska hanteras i budget 2026 och 2027 med 500 tusen kronor per ar. Arbete med
effektiviseringskrav och budgetanpassningar infor 2026 pagér under hosten 2025.
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4. Namndens mal

4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

Viérnamo gér in i en utmanade tid och manga invinare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvérldslaget. Varnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvdndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhillsplanering och demokrati. En av forutsittningarna och
utmaningarna for att klara valfardsuppdraget ar kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv

arbetsgivare

3 Uil 8 i 1 [
e aie AT

TvReT A O, M —

Tidigare ar 2025-08-31
Indikator H 2026 2027
Andel inkomna drenden som é&r 35% 37% 38% 40%
aterkopplade inom tvé arbetsdagar
(Artvise)*
Andel 16sta drenden av KC 53,9% 51,6% 52 % 53 %
Personalomsattning exkl. 14,1% 5,0% Max 8 % Max 7,5 %
pensionsavgangar
Hallbart medarbetarengagemang (HME) - Meits under Mits 89
hosten vartannat ar
Sjukfranvaro 2,8% 3,3% 3% 3%
Antal deltagare inom 2 868 3361 2 500 (helér) | 2 500 (helar)
kompetensutvecklingsinsatser via
kompetensakademin
Har utbildningsinsatsen varit vdl anvand 94% 92% 95% 95%
tid
Antal inkomna medborgarinitiativ 42 2 - -
Medborgarundersokningen — invanarnas - Resultat - 38 %
mojligheter till insyn kommer
2025-12
Budgetfoljsamhet KS (Campus och KLF) Positiv Positiv Noll eller Noll eller
avvikelse avvikelse positiv avv positiv avv

*Indikator "Andel drende som dr dterkopplade inom tvd arbetsdagar” utrycktes tidigare som “svarstid pd
fragor inkomna i Artvise inom tvd dagar”. Denna data finns inte ldngre tillgdanglig varvid definitionen har
uppdaterats. Innebord dr i princip den samma som tidigare men mdlnivan har setts 6ver.

** 7 av dessa har inte publicerats. Av de 18 som publicerats har 6 fitt tillrdckligt manga réster for politisk
behandling, 5 dr under omrostning och 7 har inte fatt tillrdckligt med roster.
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4.2 En attraktiv kommun

Omvdrld och samarbet

IHGER CODUTBILDNNG ARSTANDNGA.
1 oo 4 R 8 termii
& ngh i T
fdtd | NI |

Bl 10 55

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hdllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvéixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

2024-12-31 2025-08-31
2026

Indikator 2027

Antal deltagare inom 1377 934 900 900

kompetensutvecklingsinsatser via Campus

naringslivssamverkan

Har utbildningsinsatsen varit val anvand 96% 98% 95% 95%

tid

Antal nyutbildade inom 110 147 140 150

hogskola/yrkeshogskola hos Campus

Varnamo

Antal orter dar landsbygdsdialoger 4 2 4 4

genomforts

Gastnattsstatistik 94 432 (tom 65 365 Oka Oka

2411) (tom 2507)

Antal foretagsbesok for att framja dialog 50 26 50 50

och utveckling

Antal foretagare i partnerskap med 45 46 50 50

Campus Varnamo

Tillganglig industrimark for forsaljning 270 000 kvm | 208 000 kvm 100 000 m2 100 000 m2
Viarnamo stad | Varnamo Vmo Vmo
& stad* 250 000 m2 250 000 m2
287 000 kvm | 270 000 kvm ovr ovr
Ovriga ** Ovriga orter

Tillgangliga bostadstomter till férséljning

45 Varnamo
stad

87 ovriga

44 st
Viarnamo
Stad

87 st dvriga

151 Vmo stad

25 ovr

151 Vmo stad

25 ovr

* Arealen dr hogre dn vid foregdende redovisning, dd muntligt overenskomna reservationer var bortrdknade.

** [ ovriga orter har arealen ddremot minskat dd en bedomning gjorts av vad som faktiskt dr tillgdngligt och
kan erbjudas idag. Exempelvis har "Angarna” i Bredaryd tagits bort dd budget inte finns for att iordningstilla

omrdadet.
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Malniva for antal deltagare inom kompetensutvecklingsinsatser dr en ambitios mdlniva utifran budgetramen.
Under 2024-2025 tillkommer externa projektmedel vilket gor att mdlen overtrdffas.

4.3 En gron kommun

En god miljé dr grunden for var vdlfdrd. Virnamo ska utvecklas sd att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Viérnamo har stora mdjligheter att agera for ett hdllbart samhélle genom ett 1angsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stilla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1ag miljopaverkan.

Underrubriker: Klimatpaverkan, Litt att gora rdtt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdangfald

HALLBAKPDLSTRL R : 13 it AR, B0

2024-12-31 2025-08-31
Indikator 2026 2027

Antal upphandlade avtal med krav pa 4 4 9 11
avfallsminimering ska 6ka (exempelvis
kaffemaskiner, skrivare, mobiltelefoner)

Andel av KLF:s nyanstédllda medarbetare 0 75%, sista 100 % 100 %
som genomfért den webbaserade 1(2352;:;1‘;3‘2“5% andelen
miljéutbildningen planerat att
ga i host
Anvandandet av egen bil i tjansten, 9133 km Mats pa helar 6000 km 5500 km

KLF/3rsarbetare
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4.4 En trygg kommun

livet.

hallbar trygghet.

kommun, Kris och sdkerhet

3 e | 4 520
"

G

Ddr varje invdanare ges goda mojligheter att leva utifran sina forutsdttningar och att leva livet hela

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kénner sig trygga i att utvecklas och
sOka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsittning, levnadsmiljo och fritid.
Kommunen berikas av méngfald och kénslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och

Underrubriker: Vilkomnande, tillgdnglig och inkluderande, Barnens bdsta forst, En dldrevinlig

16 e
KUDIRARDE
SANHALLEN

2024-12-31 2025-08-31

utveckling inom trygghet och sdkerhet:

Antal genomférda samverkansmoten

Indikatorer 2026 2027
Handlaggningstid for hantering av 4 man 2 man* Bibehdlla Bibehdlla
inkomna medborgarinitiativ
Antal sent tillagda drenden KS 5 5 Minska Minska
Strategiska brottsforebyggande fragor ska 4 2 4 st 4 st
hanteras i ett sarskilt forum: antal
genomforda lokalt Bra
Medborgarundersdkningen — 1ag oro att Ingen Resultat Oka Oka
det kommer ske en allvarlig matning kommer

“ - 2025-12
samhallsstérning
Uppratthalla och utveckla strukturer som
framjar samarbete, samordning och 8 st 4 st 12 st 12 st

*6 har fatt tillréckligt manga réster och handldggningen av drendena har ddrmed pabérjats. Endast 1 av dessa
6 medborgarinitiativ har avslutats med en handldggningstid pa tvd méanader. Resterande 5 medborgarinitiativ

dr inte fdrdigbehandlade.
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5. Uppdrag utifran politiska beslut

5.1 Uppdrag utifran kommunfullméktiges beslutade budget

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder. Uppdragen ges for en begrdnsad tid. De
som fatt uppdragen féljer upp dem i néamnd vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka
atgarder och aktiviteter som gjorts for att genomfora uppdraget.

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Oversyn av Policy Virnamo kommun som arbetsgivare

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy
Varnamo kommun som arbetsgivare i syfte att sakerstalla att
den stddjer arbetet med SKR:s koncept Action plan.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterra pporteras senast:

2026-12-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Flytta ansvaret for beslut kring undantag fran
heltidsanstallning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut
kring undantag fran heltidsanstallning fran HR-avdelningen till
ansvarig chef.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterra pporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Se 6ver maojligheter och incitament for att forlanga arbetslivet

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver maéjligheter och
incitament for att forlanga arbetslivet fér de som uppnatt
pensionsalder.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Oversyn av kommunens malstyrning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av
kommunens malstyrning med syfte att fortydliga och forenkla
modellen.

Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-04-30
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Uppdragsgivare: Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter

Beslutsformulering:

att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
kommunens samtliga namnder samordna praktikplatser inom
kommunens verksamheter i syftet att fa fler att ga fran bidrag
till arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med samtliga ndmnder

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
medborgarnamnden och andra relevanta aktorer géra en
kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom
omradet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med medborgarnamnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterra pporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Ta fram finansieringsmodell for cirkulering av mobler och
annan inredning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
servicendmnden ta fram finansieringsmodell for cirkulering av
mobler och annan inredning i syfte att 6ka ateranvandning och
minska nyinkop.

Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med servicenamnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-01-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullméktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Faststélla mal for energieffektivisering per kommunal
fastighet

Beslutsformulering:

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med
kommunstyrelsen faststélla mal for energieffektivisering per
kommunal fastighet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med teknik- och fritidsndmnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterrapporteras senast:

2026-05-31
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Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Utreda férutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-
kommunerna géllande specialboenden

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med
omsorgsnamnden att utreda férutsattningarna for 6kad
samverkan mellan GGVV-kommunerna gallande
specialboenden, exempelvis med psykiatrisk inriktning, mojliga
samordningsvinster och kvalitetsférbattringar.

Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026.

Eventuell kommentar:

Samverkan med omsorgsnamnden

Startdatum:

2025-06-18

Aterra pporteras senast:

2026-06-30

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets benamning:

Se 6ver befintliga rutiner for chefsrekrytering

Beslutsformulering:

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver befintliga rutiner
for chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska
vaga tyngre an formella kvalifikationer.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Eventuell kommentar:

Startdatum:

2025-06-18

Aterra pporteras senast:

2026-03-31

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 2024-06-19 §95

Uppdragets benamning:

Avyttra byggnader

Beslutsformulering:

Uppdrag att i samverkan med teknik- och fritidsndmnden
avyttra byggnader som inte anvands fér kommunal
kdrnverksamhet eller i sa kallat strategiskt lage

Status:

Pagar

Startdatum:

2024-06-19

Aterrapporteras senast:

Kommentar: Arbetet fortgar. Lista med objekt ar framtagen och upphandling
av maklare kommer att startas upp under hésten 2025.
Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning:

Ovriga uppdrag budget 2024

Beslutsformulering:

Uppdra till kommunstyrelsen i samarbete med Varnamo
naringsliv genomlysa kommunens verksamheter i syfte att
sakerstalla att ingen osund konkurrens férekommer.

Status:

Hanteras genom uppdrag atgarder for ett battre foretagsklimat

Startdatum:

2023-11-30

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar:

En inventering av saljverksamhet ar genomférd dar

beddmningar ska kvalitetssdakras med extern part.
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5.2 Tillkommande Uppdrag (namnd/ks/kf)
Utover att kommunfullmaktige ger uppdrag i samband med budgetbeslutet kan 6vriga uppdrag

tillkomma. For att fa en samlad bild av ndmndens uppdrag sa finns mojlighet att dven redovisa dessa

har.

Uppdragsgivare:

Personalutskottet

Uppdragets benamning:

Semestervixling som férman

Beslutsformulering:

att ge forhandlingschefen i uppdrag att ta fram lokala
kollektivavtal med malsattning att inféra semestervaxling som
forman fran och med 1 januari 2026

Status:

Forhandlingar kommer genomforas i september

Startdatum:

2024-06-12

Aterrapporteras senast:

Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

Kommentar: For att formanen ska kunna inforas kravs lokala kollektivavtal
med de fackliga organisationerna. Férhandlingarna har fatt
skjutas fram pa grund av att forhandlingar om centrala avtal har
pagatt under varen.

Uppdragsgivare: Personalutskottet

Uppdragets benamning:

Formanscykel

Beslutsformulering:

att ge HR-avdelningen i uppdrag att ga vidare med inforandet
av formanscykel samt att aterkomma med detaljer infor en

upphandling

Status: Upphandling genomférd, erbjudande planeras att ga ut till
medarbetarna under hdsten

Startdatum: 2023-10-04

Aterrapporteras senast:

Aterrapporteras kontinuerligt till personalutskottet

Kommentar: Har dragit ut pa tiden da personalutskottet valt att avvakta
besked om fordndringar i skatteregler samt utvardering av dess
konsekvenser.

Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning:

Utmaningsratt

Beslutsformulering:

att ge kommunledningsfoérvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag till modell for inférande av utmaningsratt

Status:

Arbetet pagar utifran beslut i kommunstyrelsen fran 2025-04-
15

att aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att ta fram ett underlag infér beslut om inférande av
utmaningsratt,

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter fran namnderna samt dndra foreslagen
modell sa att utmaningen prévas och beslutas av den namnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten, samt

att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av

kommunala verksamheter och i dokumentet inforliva




VARNAMO

20(26)
KOMMUN Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2026 - 2028 144
framtagen modell. Arbetet pagar utifran beslut i
kommunstyrelsen fran 2025-04-15
att aterremittera drendet till kommunledningsférvaltningen for
att ta fram ett underlag infor beslut om inférande av
utmaningsratt,
att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att beakta
inkomna synpunkter fran namnderna samt dndra foreslagen
modell sa att utmaningen prévas och beslutas av den namnd
som ansvarar for den utmanande verksamheten, samt
att ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag att ta fram
forslag pa styrdokument med regler for utmaning av
kommunala verksamheter och i dokumentet inforliva
framtagen modell
Startdatum: 2024-04-16

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar: En arbetsgrupp arbetar med underlagen och kommer under
hosten presentera detta.
Uppdragsgivare: Kommunstyrelsen

Uppdragets benamning:

Atgirder for ett battre féretagsklimat

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunledningsférvaltningen att ta fram en
policy for kommunens saljverksamhet,

Att uppdrag till kommunledningsforvaltningen att inventera all
saljverksamhet i Varnamo kommun,

Att uppdra till kommunledningsférvaltningen att efter
genomford inventering och utifran antagen policy utvardera
vad som inte dr lampligt att bedriva i kommunal regi, sa kallad
osund konkurrens,

Att uppdra till kommunens néaringslivschef att arligen bjuda in
till dialog med naringslivet om konkurrenssituationen i
kommunen,

Att uppdra till kommunledningsférvaltningen att sdkerstalla att
dialog med naringslivet genomfors infor ny eller utékad
saljverksamhet,

Att sdkerstalla att det finns en rutin for hur klagomal eller
anmalningar fran foretag ska tas tillvara i kommunens
organisation.

Status:

Pagar

Startdatum:

2024-09-03

Aterrapporteras senast:

Datum ej satt

Kommentar:

En policy for kommunens séljverksamhet ar under framtagande
och kommer att presenteras for beslut under hosten. En
inventering av saljverksamhet ar genomford dar bedomningar
ska kvalitetssdkras med extern part. Detta arbete kommer att
fardigstallas sa snart kommunfullmaktige tagit beslut om en

policy.
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6. Namndens Ekonomi

6.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningens driftbudgetramar for ar 2026 ar 107,7 miljoner

kronor samt plan for &r 2027 108,2 miljoner kronor samt for ar 2028 106,3 miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Namnd- och styrelseverksamhet 8,3 7,8 8,3
Stod till politiska partier 1,2 1,2 1,2
Ovrig politisk verksamhet 1,3 1,4 1,8
Allméanna val 0,0 0,7 0,0
Fysisk/tekn planering 5,8 4,7 4,2
Bredbandsbidrag till enskilda 0,2 0,1 0,0
Naringslivsinsatser 3,7 3,7 3,7
Turistverksamhet 2,2 2,4 2,7
Infrastruktursatsningar 0,3 0,4 0,0
Totalférsvar och samhallsskydd 0,3 0,3 0,3
Bidrag fritidsverksamhet 0,5 0,4 04
Ovriga insatser till vuxna 0,2 0,8 1,0
Kommersiell verksamhet,
Lantegendomar -0,7 -0,8 -0,8
Kollektiv- och lanstrafik 0,0 0,0 0,0
Gemensamma lokaler, ovrigt 11,3 11,9 12,0
Kommunledningsverksamhet
Administration 46,7 49,6 52,3
Kommunikation och marknadsféring 2,0 2,4 1,9
Overférmyndarverksamhet 1,5 1,6 1,9
Kommunlednvsh 6vr, kommunéverg 10,6 10,0 10,0
Personalbeframjande atgarder 5,5 4,7 5,7
Facklig verksamhet 2,2 2,2 2,3
TOTAL NETTOKOSTNAD 103,1 105,6 108,8 107,7 108,2 106,3

Campus Virnamos driftbudgetramar for ar 2026 &r 26,2 miljoner kronor samt plan for &r 2027 26,3

miljoner kronor och for &r 2028 26,0 miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Campus Varnamo bas 4,2 3,0 3,0
Utbildning 13,4 13,5 13,4
Naringslivssamverkan 1,5 1,6 1,8
Kompetensakademin 2,0 3,0 3,2
Teknikcenter 3,7 4,2 4,3
TOTAL NETTOKOSTNAD 24,8 25,3 25,7 26,2 26,3 26,0
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6.2 Investeringsbudget 2026 samt —plan 2027-2030

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens investeringsbudget (exkl mark och exploatering)
for &r 2026 &r 15,2 miljoner kronor. Investeringsplan for ar 2027-2030 &r totalt 51,4 miljoner kronor

Kommunledningsférvaltningen exkl Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad [ 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Kommunstyrelsens anslag for

investeringsavvikelser och mindre
tillkommande investeringar 100001 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Kommunstyrelsens anslag for d
forstudier, forprojektering. Fordelas

efter besluti ks. 100002 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Anslag civil beredskap och 6kad "
trygghet 100003 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Budgetram 2030, ej utfordelad till
namnderna 1,7
Inventarier och it-utrusning till 100100/
kommunledningsférvaltningen 100101 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Lasplattor till fortroendevalda, d
samtliga namnder 100102 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
HR-system 100126 0,7 0,3

100120-

100122,

100124,
Kommunovergripande IT-system 100128 1,5 1,0 1,0 0,8 0,6
Webbplats utveckling, upphandling 100130 0,2 0,9 0,9
Arendehanteringssystem, upphandling 100131 1,5 0,7
Valmyndigheten, digitalisering 100133 0,4
Beslutsstéd/Utdata, upphandling 100132 2,0 2,0
SUMMA INVESTERINGAR 15,2 15,6 124 10,7 12,7

Kommunstyrelsen/mark- och exploaterings investeringsbudget for ar 2026 ar 95,5 miljoner kronor,
samt inkomster i anslutning till investeringar for &r 2026 &r -53,0 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen/mark- och exploaterings investeringsplan for aren 2027-2030 &r 297,8 miljoner
kronor samt inkomster i anslutning till investeringar for aren 2027 - 2030 &r -187,5 miljoner kronor.

Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
F 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal
Mark och exploatering utgifter 95,5 64,7 91,8 93,3 48,0
Mark och exploatering inkomster -53,0 -53,0 -38,5 -48,0 -48,0

SUMMA INVESTERINGAR 42,5 11,7 53,3 45,3 0,0
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Campus Virnamos investeringsbudget for ar 2026 ar 1,0 miljoner kronor.
Campus Virnamos investeringsplan for aren 2027-2030 &r totalt 2,5 miljoner kronor.

Campus Vidrnamo

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad | 2026 [ 2027 [ 2028 [ 2029 [ 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier och teknisk utrustning

Campus Vdrnamo KS 101 1,0 0,6 0,5 0,8 0,6

SUMMA INVESTERINGAR 1,0 0,6 0,5 0,8 0,6
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7. Namndens HR

Kommunstyrelsen har i malet for en stark kommun angivet att forvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare att arbeta pd. Detta innebér att man ska kunna behélla, utveckla och rekrytera
medarbetare. En nyckel &r att alla medarbetare har rétt forutsédttningar for att gora ett bra arbete.
Némnden vill med virdegrunden i fokus, bidra till ett hallbart arbetsliv for forvaltningens

medarbetare.

7.1 Atgérder fér att trygga kompetensforsorjningen

Tidigare ars medarbetarundersokningen och de dialoger som fors inom forvaltningen visar pa att

medarbetarskapet och uppdraget fortsatt 4r i fokus. I december 2025 kommer resultatet av den nya

medarbetarunders6kningen och den kommer vara viktig att f6lja upp och arbeta med. Det kan

konstateras att ett fortsatt arbete med att hitta balansen i uppdragen &r viktigt och kommer paverka sa
val personalomsittning, sjukfranvaro och kvalitet i utférda uppdrag pa sikt. Ett fortsatt arbete med att
stirka forvaltningens chefer och skapa goda forutsattningar for dem att utfora sina uppdrag ar viktiga

steg for att hantera detta framat. Detta innebér bland annat att gemensamma chefstraffar kommer

utvecklas ytterligare.

2023-12-31 2024-12-31 Forandring

Tillsvidareanstallda, antal 96 100 +4
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 95 99,6 +4,6
Tillsvidareanstéllda, genomsnittligt antal 95 98 +3
arsarbetare under aret
Tidsbegrdansat manadsanstallda, antal 9 3 -6
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 8 3 -5
Tidsbegransat manadsanstallda, genomsnittligt 5 3 -2
antal arsarbetare under aret
Andel kvinnor, % 61,5 59,0 -2,5

procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 99,5 99,6 +0,1

procentenheter

2023-12-31 2024-12-31 Forandring

Overtid exklusive PO, tkr* 52 11 -41
Overtid, timmar** 115 35 -80
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 1 0 -1
Fylinadstid, timmar** 3 2 -1
Timlon exklusive PO, tkr* 512 309 -203
Timlon, timmar** 3381 1998 -1383
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension 80232 86 676 +6 444
och 6vriga l6nejusteringar, tkr*
Kostnader for inhyrd personal, tkr 1631 1270 -361

*Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31 avser timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 ménader). Inklusive deltidsbrandmén.

I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsékringar.
**Timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 manader). Exklusive deltidsbrandmén.

timavlonade), tkr **

2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Sjukfranvaro, % * 3,32 2,77 -0,55
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % * 58,61 51,35 -7,26
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 405 349 -56

*Sjukfranvarotid januari 2024 - november 2024.

**Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31. I personalomkostnadspélagget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsakringar.
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2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Personalomsattning, % 14,4 16,3 +1,9
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 9,9 14,1 +4,2
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 4 2 -2
Avser tillsvidareanstéllda.
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beraknat vid 65 ars alder) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 2 3 5 0 7
Avser tillsvidareanstéllda.
8. Omsattningstal och nyckeltal
Omsiattningstal och nyckeltal 2022 2023 2024 2025-08
Beraknade l6ner, genomsnitt per manad 4354 4300 4322 4269
Antal anbud i genomsnitt per upphandling 4,5 4,6 4,1 3,7
Avtalstrohet (andel i procent) 84 90 87 88
Andel elektroniska leverantorsfakturor (andel i procent) 96 96 97 97
Andel elektroniska kundfakturor (andel i procent) 59 60 69 72
Campus Varnamos viktigaste nyckeltal 2022 2023 2024
Andel studenter fran GGVV/Jkpg-omradet 63% 51% 66%
Andel studenter som flyttar till Varnamo 10% 12% 9%
Andel studenter som fullfoljt utbildningen 66% 59% 61%
Andel studenter med arbete eller studier efter genomgangen 82% 88% 51%
utbildning
Antal aktiviteter inom Kompetensakademin 61 94 95
Antal personer som genomgatt kompetensutveckling inom 2583 3447 2868
Kompetensakademin
Antal YH-ans6kningar 4 5 3
Antal aktiviteter inom Naringslivssamverkan 229 153 114
Antal deltagare i aktiviteter inom Naringslivssamverkan 2376 1657 1377
Antal aktiviteter i Teknikcenter 265 303 276
Antal besokare i Teknikcenter 3611 4148 3895
Andel flickor i Teknikcenteraktiviteterna 47% 47% 46%
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9. Sammanfattning

2026 kommer ménga involveras i arbetet kring valet. Fokus kommer ocksa fortsétta kring utmaningen
med kompetensforsorjning och att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
Kompetensforsorjning fortsétter att vara en strategiskt viktig frdga for kommunen bade internt och
externt.

Ett viktigt arbete kommer ocksa vara dversynen av styrmodellen for att sékerstélla en effektiv process
med relevant data och information till beslutsfattare i verksamheten. En viktig del ar ocksé att
sékerstélla att uppfoljning av kommunorganisationens klimatpaverkan ingér i den ordinarie planering-
och uppfdljningsprocessen.

P& Campus Viarnamo kommer sérskilda insatser att 1dggas pa marknadsforing och breddad rekrytering
for att fa nya malgrupper att se karridrmojligheterna i de olika yrkesroller som utbildningarna pa
Campus Virnamo leder till. Campus Véarnamos dkade uppdrag, antal utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser ger ett 6kat behov av bade lokaler och bemanning pé sikt.

Inom ekonomi, HR och kansli planeras flera insatser for att uppna en 6kad digitalisering och ett utdkat
anvandarstod. Mycket arbete kommer krivas for att sikerstilla effektiva arbetsprocesser med passande
systemstod.

Fokus under planperioden kommer ocksé ligga pa strategiska markforvarv for att sdkerstélla
verksamhetsmark kring Varnamo stad.

Arbetet fortgdr ocksa inom flertalet omradden inom trygghet och sékerhet, sa som forebyggande arbete
mot olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, informationssidkerhet, internt skydd, forebygga hot och
valdssituationer, sta emot organiserad brottslighet, otillaten paverkan och korruption. De ndrmsta aren
kommer det genomforas flertalet investeringar inom omradena.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.937

Revidering av styrdokument gallande
evenemangsstod och sponsring

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige antog Policy for evenemangsstod och
sponsring i november 2016. Policyn har inte reviderats sedan
antagandet.

Den 17 juni 2025 beslutade kommunstyrelsen att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterkomma med
reviderat styrdokument gillande evenemangsstdd och sponsring
senast 30 november 2025.

Kommunledningsforvaltning dnskar forlangd tid for
aterrapportering av uppdrag.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att forldnga tiden for aterrapportering av uppdraget till den 30

maj 2026.
Heidi Skov Ragnar Ulf Svensson
Kanslichef Kommundirektor

1(1)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-10 5

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.927

Ansokan om evenemangsbidrag Diggiloo 2026
Varnamo

Arendebeskrivning

Den 7 augusti 2026 kommer evenemanget Diggiloo tillbaka till
Virnamo. Evenemanget, dir en mangd artister och musiker tar
plats pa scen, ar en folkfest som stricker sig 6ver
generationsgrinser och lockar en bred malgrupp.

Arrangoren for arrangemanget, Krall Entertainment AB, har
inkommit med en ansékan om 120 000 kr till omkostnader for
arrangemanget samt marknadsforing, som tas fram i samrad med
kommunen

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att avsitta 120 000 kr till evenemanget Diggiloo for
arrangemang och marknadsforing,

att 70 000 kr finansieras ur kommunstyrelsens medel {for
evenemang och mindre sponsring for foreningar,

att ovriga 50 000 kr hanteras inom destinationsenhetens

budgetram.
Karin Fritz UIf Svensson
Teamledare destinationsenheten Kommundirektor

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.927
Utredning

Ansokan om bidrag for Diggiloo inkom den 14 november 2025.
Krall Entertainment AB anséker om 120 000 kr 1 bidrag.

Krall Entertainment AB:s ans6kan uppfyller de kriterier som finns
beskrivna i policyn for evenemangsstod och sponsring.

Att 14 Diggiloo till Virnamo genererar marknadsforing for
Vérnamo kommun som plats, bade infor och under evenemanget.
Diggiloo skapar bra mojligheter for Varnamo kommun, gérna i
samverkan med andra aktorer, att synas under evenemanget.
Arrangemanget dr en folkfest som vénder sig till en bred méalgrupp
och bidrar till att kommunen uppfattas som en attraktiv plats att
leva och bo pé. Diggiloo bidrar pé ett positivt sétt till besdksniring
och handel. Platsen for evenemanget ir Tinas O, vilket ger en
mojlighet att &n en géng testa Tinas O som arena for evenemang.
Det kan mdjliggora for fortsatta evenemang och for ett fortsatt gott
samarbete med arrangdren och andra arrangdrer.

I samrad med evenemangsgruppen har teamledaren pa
destinationsenheten beslutat att foresla kommunstyrelsen att bevilja
120 000 kr 1 evenemangsbidrag, samt att 70 000 kr finansieras ur
kommunstyrelsens medel for evenemang och mindre sponsring for
foreningar och att 50 000 kr hanteras inom destinationsenhetens
Ovriga budgetram.

Skulle evenemanget utebli helt ska bidraget aterbetalas till
Virnamo kommun.

2(2)
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§ 169  Dnr: KS.2025.705

Inkommet medborgarinitiativ - Ta bort
parkeringsavgifterna

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar
att remittera medborgarinitiativet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Ett medborgarinitiativ angdende parkeringsavgifter har skickats
in till kommunen.

Justerare
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Medborgarinitiativ
Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Ta bort p-avgifterna
Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:
Vet inte hur det har gatt till eller vilka partier som réstat igenom att ha P-avgifter utanféor kommunhuset
Storgatan/Tanndgatan/Lagmansgatan
Hur som sa var det inte s& genomtankt.
Nu parkerar alla inne pa Oster och gér till Arbetsplatserna.
Detta har medfért att vi boende inte kan komma ut eller in med bilar med tillkopplade slap ifran fastigheterna.
Bilar kor fort utanfor fastigheterna i bagge riktningar men pa en trang yta.
Detta medfor aven att det upplevs farligare for barn och ungdomar som gar/cyklar till skolan.
Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad
Bifoga garna en bild eller ett dokument.
Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Storgatan 54, 331 31 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.18271118212453, 14.050497816102858)
Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse
Dina kontaktuppgifter
Foérnamn Efternamn
Emanuel Strand
E-post
emanuel.strand@outlook.com
Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer

Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=234dec15-bc1e-4744-96d7-5b42008c3cd7
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Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Tanndgatan 14

Postnummer Postort
33132 Varnamo

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begéra rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.930

Ansokan innovationspott 2026

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige har avsatt 2 000 000 kronor &r 2025 tillika
2026 i centrala medel for att stimulera fordndrade arbetssétt och
innovativa idéer som bidrar till en effektivare forvaltning.
Kommunstyrelsen beslutade 2024 §277 att ansokan fran central
innovationspott ska beredas av kommunens ledningsgrupp,
under ledning av kommundirektdren, samt att kommunstyrelsen
1 nésta steg beslutar om anslag fran innovationspotten.

Nedan gors en redovisning av tilldelade medel 2025.
Kommunens ledningsgrupp foreslar infor 2026 att satsningar
gors pd utveckling av nya funktioner inom HR-systemet,
utbildning i férdndringsledning samt deltagande i HR-program
for digitalisering.

Redovisning av tilldelade medel 2025

For 2025 har tilldelning gjorts frdn innovationspotten med 730
000 kronor for att infora en 16sning for séker digital
kommunikation (2025-04-15 § 145). Avtalssignering gjordes
forst i november 2025. Detta innebér att endast en
etableringskostnad for den tekniska 16sningen utfaller 2025
vilket uppgér till 200 000 kronor. Aterlimning gors dirmed med
530 000 kronor.

Vidare har tilldelning gjorts med 276 000 kronor for utbildning i
forandringsledning (2025-04-15 § 145). Till f6ljd av att
forvaltningarna onskade skjuta upp deltagandet 1 utbildningen
till 2026 blev det ett l4gre antal deltagare &n berdknat.
Aterlimning gors dérfor med 218 000 kronor.

For &r 2025 har dven tilldelning gjorts for finansiering av projekt
”gemensam informationsforsorjning ekonomiskt bistand” med
38 000 kronor (2025-10-07 §352).

1(3)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.930

Ansokan fran innovationspotten 2026

Kommunstyrelsen har sedan tidigare beslutat om f6ljande
utvecklingsprojekt med finansiering fran innovationspotten
2026: standardisering av verksamhetssystem for socialtjénsten,
gemensam informationsforsorjning ekonomiskt bistdnd samt
gymnasieantagningssystemet Indra (KS 2025-10-07 §352).
Tillkommande satsningar beskrivs nedan.

Nya funktioner inom HR-systemet

Digitalisering av HR-systemet &r en viktig satsning som
underlattar for alla kommunens verksamheter. Ledningsgruppen
har prioriterat foljande satsningar 2026: digital
anstéllningsprocess med elektronisk signering, digital
referenstagning, Al-schema som underlittar schemalidggning
samt automatisering av processer for att reducera administration.
Total kostnad for dessa dtgdrder berdknas uppga till 395 000
kronor. Frén 2027 forvéntas den érliga driftkostnaden uppga till
660 000 kronor. For en mer detaljerad beskrivning se bilaga
»Aterlimning och ansdkan om medel frin innovationspott”.

Fordndringsledning och HR program for digitalisering

Digitalisering innebér ofta eller alltid férdndrade arbetssétt och
rutiner i verksamheten. For att sdkerstélla en effektiv
implementering behdver chefer, verksamhetsutvecklare,
projektledare och andra fordndringsledare utbildas i metoder och
arbetssitt. Adda har tagit fram en grundkurs for att stirka
kompetensen kring fordandringsledning. Ett tiotal medarbetare
fick mdjlighet att gd kursen under 2025. For 2026 planeras
utbildning av ytterligare 25 personer vilket kostar 198 000
kronor. Adda erbjuder ocksé ett HR-program for stod i
digitalisering och bidrag till organisationens utveckling.
Deltagaravgift for kommunens HR-enhet uppgér till 127 000
kronor. Sammantaget innebér satsningen en engangskostnad om
325 000 kronor, se dven bilaga ”Aterlimning och ansékan om
medel fran innovationspott”.

2(3)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.930

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att godkdnna redovisning av tilldelade medel 2025,

Att ansla 395 000 kronor 2026 till servicendmnden for
utveckling av nya funktioner inom HR-systemet,

Att utdkad driftkostnad fran 2027 hanskjuts till
budgetberedningen,

Att ansld 198 000 kronor 2026 till servicendmnden for
samordning av utbildning i fordndringsledning,

Att ansld 127 000 kronor 2026 till kommunlednings-
forvaltningen for deltagande i HR programmet,

Att finansiering gors fran kommunstyrelsens pott for innovation

2026.
Johanna Svensson UIf Svensson
Ekonomichef Kommundirektor
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Digitalisering och
effektivisering av
processer

Aterlimning till innovationspotten 2025

och ansékan om finansiering 2026

Till KLG 2025-11-27
Anne-Mette Ranning

Verksamhetschef IT-center
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=== KOMMUN



161

Inledning

* Kommunfullméktige har avsatt 2 000 000 kronor ar 2025 och
TEAN ﬂol & 2026 1 centrala medel f0r att stimulera fordndrade arbetssétt

sr och innovativa idéer som bidrar till en effektivare forvaltning
ﬂ “ @ [ KS2024.588 beslutades rutin for ansokan
%% Ansokan fran central innovationspott bereds av kommunens
ST0 ¢ . ledningsgrupp under ledning av kommundirektéren
g 2 j Kommunstyrelsen beslutar om anslag fran innovationspotten.
4
RN E@;’_:. @mq g
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Bakgrund

* Tilldelat fran innovationspotten 2025
« Budgetram kr 730 000 for att infora I6sning saker digital kommunikation
« Budgetram kr 276 000 for utbildning i forandringsledning
« Utfall lagre an budgetram

* Nya behov 2026

* Nya funktioner inom HR-system

« Etablera atkomst till information som finns i personalsystemet Heroma hos
CGl

« Forandringsledning och HR-program digitalisering

VARNAMO
KOMMUN



Aterlamning innovationspotten
2025
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Tilldelat fran innovationspotten och
uppdaterat finansieringsbehov 2025

Séker digital kommunikation

Uppdaterat
finansierings-
behov 2025

Total finansieringsbehov i 2025 * Inférande och arlig Kr 730 000 *) kr 200 000
och tilldelat fran innovationspotten driftskostnad
Aterlamnas Kr 530 000

*) Avtalssignering november 2025, enbart etableringskostnad teknisk I16sning i 2025.

164
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Forandringsledning

« Forandringsledning — for effektfull implementering

Uppdaterat
finansierings-
behov 2025
Total finansieringsbehov i 2025 och Deltagelseavqift Addas Kr 276 000 *) kr 57 300
tilldelat fran innovationspotten grundkurs
forandringsledning
Aterlamnas Kr 218 700

*) 7 deltagare i 2025 mot uppskattat 40 deltagare.
Forvaltningar 6nskar skjuta upp deltagelse till 2026, uppskattningsvis 25 personer.
BUF och TFF har aterkopplat de genomfér eget upplagg.

VARNAMO
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Nya behov 2026

'ARNAM!



Nulage och nylage

Nulage -> Nylage System Budgetbehov Budgetbehov
2026 2027 och
framover
Manuell anstallningsprocess med Digital anstallningsprocess med HR- system Reducera paper, mer saker Kr 141 100 Kr 146 750
anstallningsavtal pa papper och signering med  elektronisk signering Heroma process, mer attraktiv
penna. arbetsgivare och mer
kostnadseffektiv forvaltning
Manuell referenstagning vid rekrytering Digital referenstagning HR-system Mer saker och Kr 62 650 Kr 65 200
Varbi kostnadseffektiv forvaltning
Tid och resurskravande schemalaggning inom  Al-schema som underlattar HR-system Frigora tid inom alla Kr 81 200 Kr 337 800
verksamheter schemalaggning for alla verksamheter Heroma verksamheter och 6kande
kvalitet

Chefer maste manuellt bestalla registrering av
tilldelning och borttag av behdrigheter for

medarbetare .
Automatiserade processer som o .
. . L P Frigor tid och energi som
Manuell registrering av reducera administration for HR-system kan anvindas mer
organisationsinformation for att paborja verksamheter och sakerstalla kvalitet p4 Heroma , . Kr 110 000 Kr 110 000
) : . . . o g i . vardeskapande for invanare.
hantering av tillbud och arbetsskador pa registrering av nddvandig information

arbetsplatsen med IA-systemet Okande kvalitet.

Chefer maste manuellt bestalla filstruktur och
delade brevlador for medarbetare

Kr 394 950 Kr 659 750

VARNAMO
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Ett axplock fangad potential
— mindre administration for verksamheter

» Medarbetare far atkomst till ratt saker i ratt tid och mindre administration for chefer och
administratorer

 Undvika manuell registrering av organisationsinformation for att paborja hantering av tillbud och
arbetsskador pa arbetsplatsen med |A-systemet

« Minimera manuell registrering av organisationsinformation for att uppna automatisk tilldelning och
borttag av behorigheter samt forenklad anvandning

Combine - omsorgsforvaltningen och medborgarforvaltningen
Speedadmin — kulturskolan

Prorenata — elevhalsan

Varbi - HR och for de som rekryterar

Sysarb — HR

Bilpoolen — Medarbetare i alla verksamheter

Infracontrol — Alla som behdver felanmala till fastigheter

* Reducera behov for att chefer ska bestalla behorigheter hos IT
 Filstruktur
» Delade brevlador

VARNAMO
KOMMUN



Ett axplock fangad potential
- automation

« Uppdatering av intern telefonkatalog och adressbok i outlook
« Skapande av e-postsignatur

« Anvandaruppgifter hamtas automatisk for interna e-tjanster
(och aven for ett nytt arendehanteringssystem)

« Skapande av medlemmar i team i Microsoft teams

* Mer relevant informationsdistribution via Nettan till medarbetare och chefer
kopplat till verksambhet, roll eller arbetsplats

 Battre kvalitet i fakturering av utskrifter fran skrivare baserat pa vart i
organisationen anvandaren arbetar

VARNAMO
KOMMUN



Forbereda for datadriven utveckling och .
beslutsstod via centralt datalager

 Flera APler fran HR-system for att ga mot malbild

« Kr 6000/manad dvs en arskostnad kr 72 000 + indexreglering
uppskattningsvis fran 2027

* Inte inkluderat i denna ansokan

VARNAMO
KOMMUN



Finansieringsbehov 2026
forandringsledning och HR-program

Forandringsledning Deltagelseavqift for 25 personer Kr 198 000
Addas grundkurs

HR-program Deltagelsesavgift for hela HR Kr 126 500

Total kostnad forandringsledning Kr 324 500
och HR-program digitalisering

VARNAMO
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Forandringsledning Adda i 2026

29 jan 2026
% Utbildningen halls (¥ 10:00 - Platser
) digitalt 12:00 ® Lar
16 apr 2026
14 apr 2026
¥ Utbildningen halls (&) 10:00 - Platser
) digitalt 12:00 ® Lar
09 juni 2026

5 tréffar —sjélvstudier, distans

e i e S i
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HR-program for valfardens digitalisering

* For dig som ar anstalld i offentlig sektor och jobbar inom HR, {ill
exempel som HR-chef/-direktor, HR-partner, HR-strateg, HR-
konsult eller liknande.

« Kr 11 500/deltagare

5 traffar a 2,5 t + sjalvstudier, distans

* 17 mars — 12 maj 2025

« HR-program for valfardens digitalisering

VARNAMO
KOMMUN
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Ansokan innovationspotten 2026

Nya behov kopplat till HR-system Arliga licenskostnad Kr 394 950
Total kostnad forandringsledning Deltagelsesavgifter Kr 324 500
och HR-program digitalisering

Ansokan finansiering fran Kr 719 450

innovationspotten 2026

VARNAMO
= KOMMUN
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Kommunledningsférvaltningen Region J6nkdpings Lan
KS.2025.783

Yttrande over forslag till trafikforsorjningsprogram for
Halland 2026-2030

Arendebeskrivning

Region Hallands trafikforsorjningsproggram har genomgatt en
revidering och har skickats pa remiss. Programperioden for det
reviderade trafikforsorjningsprogrammet dr 2026-2030 med
langsiktig utblick till mot 2050. Varnamo kommun har fétt forslaget
till trafikforsdrjningsprogram pé remiss.

Sammanfattning av forslaget

Region Halland &r regional kollektivtrafikmyndighet. Enligt
kollektivtrafiklagen ska det i varje lén finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet som har ansvar {6r den allmdnna
kollektivtrafiken och for att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram. I forslaget till trafikforsorjningsprogram
skriver Halland att det langsiktiga malet for kollektivtrafiken &r att
den ska bidra till en tillgdnglig, inkluderande och sammanhallen
region. Mélet utgor en dvergripande ambition for kollektivtrafikens
roll 1 samhéllsutvecklingen. Det kortsiktiga malet 4r att resandet med
kollektivtrafiken ska 6ka och vara attraktivt

Synpunkter pa forslaget till trafikforsorjningsprogram

Virnamo kommun i sina remissyttranden over
Trafikforsorjningsprogram och Regional transportplan for region
JonkoOpings 14n samt i sitt yttrande over forslaget till nationell plan
for transportinfrastrukturen podngterat vikten av
jarnvagsforbindelsen mellan Néssjo/Jonkoping-Vérnamo till
Halmstad. Varnamo kommun anser att jirnvagsstrackan Halmstad-
Nassjo (HNJ) ar strategiskt viktig d& den knyter ihop region
Jonkdping med hamnen 1 Halmstad. HNJ ar ocksa viktig for

Postadress

Varnamo kommun

Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Kommunledningsforvaltningen  Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195

331 83 Varnamo
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persontrafik d& den ger mdjlighet till arbets- och fritidsresor samt
resor till och fran hogskolan 1 Halmstad.

Det investeringsprojekt som dr pdgdende med elektrifiering, 6kad
kapacitet och hojd hastighet pé jarnvégsstrickan Varnamo-
Jonkdping/Néssjo behover fa en fortsdttning pd strickan Virnamo-
Halmstad. Det ar darfor bra att region Halland har som maélséttning
att pa sikt reducera restiden till 90 minuter pa strickan Halmstad-
Viérnamo. For att nd detta ar det viktigt att &ven Region Halland
lyfter behovet av elektrifiering, 6kad kapacitet och hojd hastighet pa
strickan Halmstad-Varnamo 1 den regionala infrastrukturplanen for
Halland och lyfter behovet i det forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen som nu &r ute pa remiss.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens skrivelse som eget yttrande 6ver Region
Hallands forslag till Trafikforsorjningsprogram perioden 2026-2030.

I tjansten

Conny Eskilson
Kwvalificerad utredare
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§411  Dnr: KS.2025.783

Region Hallands remiss av
trafikforsorjningsprogram 2026-2030

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till kommunledningsforvaltningen for yttrande
senast den 4 december 2025.

Arendebeskrivning

Region Halland har skickat ut forslag pa
Trafikforsorjningsprogram 2026 - 2030 pd remiss. Kommunen
ges mojlighet att [dimna synpunkter senast 14 januari 2026.

Yrkanden

Ordféranden yrkar att drendet remitteras till
kommunledningsforvaltningen for yttrande senast den 4
december 2025.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



\? Region Halland 1

Datum Diarienummer
2025-09-18 RS230670

Foljebrev till remissversion av
Trafikforsorjningsprogram 2026-2030

Region Halland 6versinder hirmed ett remissforslag pa Trafikforsorjningsprogram 2026—
2030 och ni ges mojlighet att limna synpunkter senast 14 januari 2026.

Region Halland har uppdrag som regional kollektivtrafikmyndighet med ansvar f6r den
regionala kollektivtrafiken 1 Halland. Som regional kollektivtrafikmyndighet ska Region
Halland enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik faststilla mal for den regionala
kollektivtrafiken i ett trafikforsérjningsprogram. Trafikférsorjningsprogrammet utgor ett
viktigt dokument for regionfullmaktiges styrning av den regionala kollektivtrafiken. 1
programmet beskrivs vilka mal, trafikeringsstrategier och principer for trafikutveckling som
ska styra den langsiktiga utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland. Programperioden
sticker sig fram till och med 2030, med en langsiktig utblick mot 2050.

I programmet gors hinvisningar till Regional fysisk plan f6r Halland som dr under
framtagande. Regional fysisk plan planeras att beslutas politiskt i juni 2026.
Trafikforsorjningsprogrammet revideras parallellt med att Regional fysisk plan tas fram. I
samband med detta har det varit viktigt att sakerstilla kopplingen mellan de bada
dokumenten i remissférfarandet.

Revideringsarbetet har inte syftat till att ta fram ett helt nytt trafikf6érsérjningsprogram utan
har byggt vidare pa det gillande trafikférsorjningsprogrammet. Justeringar och tilligg har
gjorts dir sa bedomts limpligt under revideringsprocessen.

Programmets innehall

I remissversionen anges ett langsiktigt mal och ett kortsiktigt mal. Det langsiktiga malet for
kollektivtrafiken ér att den ska bidra till en tillginglig, inkluderande och sammanhallen
region. Malet ar starkt kopplat till den regionala utvecklingsstrategin samt till Regional
tysisk plan som just nu genomgar granskning. Trafikférsérjningsprogrammets kortsiktiga
mal ar att resandet med kollektivtrafiken ska 6ka och vara attraktivt. Till malen har ett antal
mitbara delmil formulerats som omfattar kollektivtrafikens marknadsandel,
sjalvfinansieringsgrad, tillginglighetsanpassning, social inkludering och klimat och milj6.

Adress: Region Halland, Box 517, 301 80 Halmstad E-post: regionen@regionhalland.se
Beso6ksadress: Sodra vagen 9 Webb: regionhalland.se
Telefon: 035-13 48 00 Org. Nr: 232100-015
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Delmalen ir kategoriserade enligt de tre hallbarhetsdimensionerna social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

Med utgangspunkt i programmets langsiktiga mal har en trafikeringsstrategi i tre delar
formulerats. Strategin kvarstir fran gillande trafikfoérsérjningsprogram. Den syftar till att
bidra till uppfyllanden av det laingsiktiga malet. Strategin kan sammanfattas enligt nedan:

e Koncentrera resurser till strik dir forutsittningar for 6kat resande ar goda.
e Grundliggande resmojligheter for hela linet.

e Tigtrafiken pa Vistkustbanan utgér stommen i det Hallandska
kollektivtrafiksystemet.

Med grund i trafikeringsstrategin anges principer for trafikutvecklingen. De beskriver hur
den allmidnna kollektivtrafiken ska utvecklas och kvarstar fran gillande
trafikforsérjningsprogram. De kan sammanfattas enligt féljande:

e Resbehov ir styrande

e Lagfrekvent resande

e Grundliggande resméjlighet

e Snabba restider

e [orenklat resande Gver linsgrinser

e Marknads- och informationsinsatser

I 6vrigt beskriver programmet hur samplanering mellan kollektivtrafikens aktorer bedrivs
och innehaller resonemang om utvecklingen av den allminna kollektivtrafiken, férslag pa
basutbud for den allminna kollektivtrafiken, trafikeringsbehov for tagtrafiken, samt pekar
ut och klassificerar regionala och lokala kollektivtrafikstrak. Den anpassade
kollektivtrafiken som omfattar skolskjuts, firdtjdnst, riksfirdtjainst och sjukresor beskrivs i
ett sarskilt kapitel innehéllandes mal och strategier.

Efter remissperioden planeras trafikférsorjningsprogrammet att beslutas av
regionfullmiktige i juni 2026.

Praktisk information
Vivill ha era synpunkter senast den 14 januari 2026.

Remissvaren limnas per e-post till regionen@regionhalland.se. Ange diarienummer
RS230670 och remissinstansens namn i dmnesraden pa e-postmeddelandet och dép
bifogat dokument till "Remissvar TFP RS230670 remissinstans".

Remissversionen av nytt trafikférsorjningsprogram finns pa:
https:/ /www.regionhalland.se /utveckling-och-tillvaxt/samhallsplanering-och-
trafik /kollektivtrafik



https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/samhallsplanering-och-trafik/kollektivtrafik
https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/samhallsplanering-och-trafik/kollektivtrafik

Vid eventuella fragor kontakta Ludvig Simonsson pa:
Ludvig.Simonsson@tegionhalland.se

Remissinstanser
1. Falkenbergs kommun
2. Halmstad kommun
3. Hylte kommun
4. Kungsbacka kommun
5. Laholms kommun
6. Varbergs kommun
7. Bastads kommun
8. Gislaveds kommun
9. Goteborgs stad
10. Moélndals stad
11. Marks kommun
12. Svenljunga
13. Ljungby kommun
14. Orkelljunga kommun
15. Angelholms kommun
16. Virnamo kommun
17. Markaryds kommun
18. Linsstyrelsen i Halland
19. Trafikverket Region Vist
20. Region Blekinge
21. Region Jonkopings lin
22. Region Kronoberg
23. Region Kalmar lin
24. Region Skane
25. Vistra Gotalandsregionen
26. Goteborgsregionens kommunalférbund
27. Sjuhirads kommunalférbund
28. Hallands bildningsférbund
29. Halmstad City Airport
30. Halmstad studentkar
31. Hogskolan 1 Halmstad
32. Foretagarna 1 Halland
33. Vistsvenska industri- och handelskammaren
34. Sydsvenska industri- och handelskammaren
35. Sveriges kommuner och regioner
36. Svenskt niringsliv Halland
37. Svenska pensionirsféreningen Halland
38. Pensionirernas riksorganisation Halland
39. Pensionirsférbundets riksorganisation Halland
40. Delaktighet Handlingskraft Rorelsefrihet Halland
41. Synskadades riksforbund Halland



42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Regionala funktionshinderradet
Regionala pensionarsridet
Bussbranschféreningen Vist
Tagforetagen

Naturskyddsforeningen Halland
Resenirerna

Samtrafiken 1 Sverige AB

Svensk kollektivtrafik

Svenska Taxiférbundet

Lokalt Ledd Utveckling

Svenska turistféreningen (lokalavdelningar Halland)
Foreningen svenska jairnvigsfrimjandet
Pagatig Nordost



Remissversion
Trafikforsorjningsprogram
2026 - 2030
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1 Bakgrund och ramverk

Som kollektivtrafikmyndighet ska Region Halland uppritta ett
Trafikforsorjningsprogram dir kollektivtrafikens omfattning och utveckling beskrivs
strategiskt pa kort- och lang sikt.

1.1 Organisation, uppdrag och styrdokument

Kollektivtrafik kan indelas i lokal och regional, interregional samt internationell
kollektivtrafik. I kollektivtrafiklagen som inrittades 2012, regleras den lokala och
regionala kollektivtrafiken. Regional kollektivtrafik definieras i lagen som ”sadan
kollektivtrafik som dger rum inom ett lin eller om den stricker sig 6ver flera lin,
med avseende pa trafikutbudet huvudsakligen édr dgnad att tillgodose resenirernas
behov av arbets- och studiependling eller annat vardagsresande* och som med
hinsyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser ett sadant behov”. Beslut om allman
trafikplikt galler regional kollektivtrafik.

*Med arbets- och studieresor samt annat
vardagsresande avses miljovanliga och
energieffektiva transportsatt for att na skolor,

arbetsplatser, aktiviteter, friluftslivoch andra
viktiga servicepunkter. Resorna ar en
forutsattning for att uppna attraktiva livs- och
boendemiljoer.

Region Halland

Region Halland ansvarar for att samordna och leda processer som bidrar till regional
utveckling. I uppdraget ingar bland annat att ta fram Regional utvecklingsstrategi
(RUS) och Regional fysisk plan. Region Halland dr dven linsplaneupprittare, med
ansvar for den lingsiktiga planeringen av ldnets infrastruktur. Detta 6kar
samordningsméjligheterna mellan kollektivtrafikens utveckling och investeringar i
infrastruktur pa regionala vigar och till viss del dven pa jarnvigar.

Regional kollektivtrafikmyndighet
Region Halland ir regional kollektivtrafikmyndighet. Enligt kollektivtrafiklagen ska

det i varje lin finnas en regional kollektivtrafikmyndighet som har ansvar f6r den
allmanna kollektivtrafiken och for att ta fram ett regionalt
trafikforsorjningsprogram. Fem av Hallands sex kommuner har dven 6verlimnat
ansvar for firdtjinsten och riksfirdtjansten till Region Halland.

Regional utvecklingsstrategi
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) dr det 6vergripande styrdokumentet for
Halland. Hir éterfinns Hallands vision: Halland — bista livsplatsen 2035.

185



186

Regional fysisk plan

Den regionala fysiska planen har ett tidsperspektiv som stricker sig till ar 2050.
Planen utgor bade en geografisk och fysisk dimension av de strategiska val och
prioriteringar som preciseras i RUS och 1 Strategi f6r hallbar tillvixt. Dirutover ger
den forutsittningar for utvecklingen av de fysiska strukturerna som stricker sig 6ver
kommun- och regiongrinserna.

Strategi for hallbar tillvaxt

Hallands strategi for hallbar tillvixt utgar fran RUS och riktar in sig pa de
tillvaxtskapande faktorerna. Strategin beskriver hur hela Halland ska vixa och
utvecklas pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sitt.

Regionalt trafikférsérjningsprogram

Kollektivtrafiklagen beskriver att trafikférsorjningsprogrammet bland annat ska
innehalla mal och riktlinjer f6r utveckling av kollektivtrafiken. Det ska rymma bade
en langsiktig och strategisk del och en mer konkret beskrivning av kollektivtrafiken
pa kortare sikt. Programmet innehéller dven en redovisning av fardtjinst och
sjukresor, information om arbetet med tillginglighetsanpassning av hallplatser samt
Region Hallands instillning till kommersiell trafik. Programmet aktualiseras vart
fjarde ar 1 samband med ny mandatperiod.

Kommersiell kollektivtrafik

I trafikforsorjningsprogrammet gors en avvagning mellan vilken trafik som
samhillet tar ansvar for och vilken trafik som bedrivs kommersiellt. Det forenklar
tor foretag att komma in pa kollektivtrafikmarknaden, vilket kan bidra till ett storre

utbud f6r invanarna. Kollektivtrafiklagen gor det fritt f6r kommersiella aktorer att
bedriva kollektivtrafik

Allmén trafikplikt

Med allmin trafikplikt avses den kollektivtrafik som den regionala
kollektivtrafikmyndigheten faststiller ska vara ett ansvar f6r samhillet. Denna trafik
ska beskrivas och formellt beslutas av myndigheten. Trafiken ska direfter
upphandlas och regleras enligt politiskt beslutade riktlinjer. Beslut om allmin
trafikplikt ar information till invanare och naringsliv samt till trafikféretag som avser
utféra kommersiell trafik.

Hallandstrafiken

Hallandstrafiken dr sedan 2023 del av Region Hallands férvaltningsorganisation och
har som huvuduppgift att skota den operativa planeringen av kollektivtrafiken i
linet. Hallandstrafiken upphandlar och samordnar den regionala kollektivtrafiken i
Halland pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten, bereder drenden 4t
kollektivtrafikmyndigheten och upprittar Kollektivtrafikplan f6r Halland.

Kollektivtrafikplan
Varje ar utformar Hallandstrafiken en Kollektivtrafikplan utifran riktlinjerna i det
regionala trafikforsorjningsprogrammet. Framtagandet av planen sker i nira dialog
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med kommunerna i linet. Kollektivtrafikplanen utgér dven Hallandstrafikens
underlag till Region Hallands budgetprocess. I planen beskrivs det operativa
genomférandet av Trafikforsorjningsprogrammet, exempelvis linjeférandringar och
turutbud for det kommande aret med utblick ytterligare fyra ar framat.

Samarbete for utveckling av kollektivtrafiken

Kort- och langsiktig utveckling av kollektivtrafiken enligt
trafikf6rsorjningsprogrammet gors 1 samarbete mellan bland andra de hallindska
kommunerna, Region Halland, Hallandstrafiken och Trafikverket. En mer ingaende
beskrivning av ansvarsférdelningen och hur samverkan ser ut gors i kapitel 7.

Trafikverket

Trafikverket dr ansvarigt for investeringar, drift och underhall av statliga (nationella
och regionala) vigar och jirnvigar. Dialogen, samarbetet och samplanering med
Trafikverket dr en viktig del i utvecklingen av kollektivtrafiken och dirmed ocksa i
utvecklingen av Halland. Trafikverket ansvarar for att ta fram den nationella
transportplanen och denna plan ar grunden f6r utveckling av det statliga
transportsystemet. I nationell plan f6r transportsystemet beslutas om

nyinvesteringar bland annat pa jirnvigssidan och dir finns dven medel till drift och
underhall.

Kommunerna i Halland

Kommunerna i Halland ir viktiga aktérer 1 utvecklingen av Halland och av
kollektivtrafiken. Genom det kommunala planmonopolet har kommunerna ansvaret
tor hur bebyggelse- och samhaillsplaneringen utformas lokalt. Utformning av staden
och nya bostadsomraden sitter ramarna for vad som kan astadkommas med
kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken bor integreras i samtliga delar av
samhillsplaneringsprocessen och beaktas 1 tidiga skeden i kommunens planering.
Det krivs samplanering for att l6sningarna ska bli bra f6r invanarna vilket
forutsatter nira samarbete mellan Region Halland, Hallandstrafiken och
kommunerna.

Samarbetet med kommunerna pé politisk niva sker genom fortlopande dialog med
kommun-och regionledningsforum. Hallandstrafiken traffar kommunerna
regelbundet pa en mer operativ basis och har dialoger vid framtagandet av den arliga
Kollektivtrafikplanen. Region Halland tillsammans med Hallandstrafiken anordnar
regelbundet méten £f6r kommunrepresentanter som arbetar med frigor som ber6r
kollektivtrafik och infrastruktur.

Angrénsande regioner

Halland grinsar till Vistra Gotalandsregionen, Region Jonkopings lin, Region
Kronoberg och Region Skane. Utveckling av den linséverskridande
kollektivtrafiken kriver samarbete med nirliggande regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Oresundstigssystemet ir ett sidant exempel pa
samarbete, vilket dr ett mellanregionalt och internationellt tagsystem i
Oresundsregionen. Arbetspendlingen mellan Kungsbacka kommun och Vistra
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Gotalandsregionen dr mycket omfattande. Kollektivtrafikmyndigheterna i Halland
och Vistra Gotaland har i en avsiktsforklaring angivit att intentionen ér att det
pagaende samarbetet ska fortsitta for att minimera effekterna av linsgrinsen samt
underlatta planerings- och beslutsprocesser.

Regionsamverkan Sydsverige
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) dr ett samarbetsorgan f6r Sveriges sex sydligaste

regioner: Region Blekinge, Region Halland, Region Jonkopings lin, Region Kalmar
lin, Region Kronoberg samt Region Skane. Regionsamverkan Sydsverige arbetar for
en langsiktigt hallbar tillvixt och utveckling i de sydligaste regionerna. Infrastruktur
och kollektivtrafik dr tva av flera omraden dir samarbete pagar.

Inom RSS har ett positionspapper for kollektivtrafiken i Sydsverige tagits fram.
Syftet med positionspapperet ir att forbattra den regionéverskridande
kollektivtrafiken till gagn for storre arbetsmarknadsregioner, nabarhet till hogre
studier och en okad tillvaxt. I positionspapperet har gemensamma
stallningstaganden och prioriteringar tagits fram kring utvecklingen av den
grinsoverskridande kollektivtrafiken i Sydsverige. Inom ramen f6r RSS har dven en
handlingsplan f6r kollektivtrafik tagits fram. I denna konkretiseras
positionspapperets malsattningar med fokus pa den granséverskridande
persontagtrafiken, med utblick mot 2040. Handlingsplanen prioriterar pendlingsbara
relationer det vill sidga stirkandet av férbindelser inom en timme och att fa till fler
relationer inom eller 1 nirheten av en timme. For att uppna detta krivs bland annat
parallella tagtrafiksystem med olika hastighet och uppehallsbild, nya snabbare tig

och investeringar 1 jarnvagsanlaggningen.

Greater Copenhagen och STRING

Greater Copenhagen-samarbetet ar ett niringslivspolitiskt partnerskap mellan
Region Skane och Region Halland i Sverige, Region Sjzlland och Region
Hovedstaden i Danmark och de tillh6rande 85 kommunerna. Tillsammans arbetar
de olika parterna for att skapa okad tillvaxt, vixande arbetsmarknad och god
livskvalitet f6r regionens totalt 4,3 miljoner invanare. Ett av malen ir att bygga en
region av internationell betydelse.

STRING (Southwestern Baltic Sea Transnational Area - Implementing New
Geography) ir ett grinséverskridande samarbete mellan regioner och stider i
Sverige, Norge, Danmark och Tyskland, som Halland ar med 1. Syftet med STRING
ar att starka den regionala utvecklingen i tillvaxtbaltet Oslo—Goteborg—Halland—
Malmo—Képenhamn—Hamburg.

1.2 Kollektivtrafiklagen - 2 kap. Regional kollektivtrafik

Kollektivtrafiklagen i sammandrag
1§ Regionen och kommunerna inom ett lin ansvarar gemensamt f6r den regionala
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kollektivtrafiken. [...] Regionen och kommunerna far dock komma 6verens om att
antingen regionen eller kommunerna ska bara ansvaret.

1b§ Om en region ensam ska ansvara for den regionala kollektivtrafiken i linet, far
en kommun inom ldnet triffa avtal med regionen om kostnadsansvar for regional
kollektivtrafik som ar av bittre kvalitet eller billigare for resenirerna dn vad regionen
annars skulle tillhandahalla.

2§ I varje ldn ska det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM)

8§ Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska regelbundet i ett
trafikforsorjningsprogram (TFP) faststilla mal £6r den regionala kollektivtrafiken.
Programmet ska vid behov uppdateras.

9§ Det regionala trafikférsorjningsprogrammet ska upprattas efter samrad med
motsvarande myndigheter i angrinsande lin. Samrad ska dven ske med Gvriga
berérda myndigheter, organisationer, kollektivtrafikféretag samt féretradare for
niringsliv och resenirer. I de fall en region ensam ir regional
kollektivtrafikmyndighet ska samrad dven ske med kommunerna i linet.

Ovriga uppgifter for den regionala kollektivtrafikmyndigheten

12§ Efter 6verenskommelse med regionen eller en kommun i lanet far den regionala
kollektivtrafikmyndigheten upphandla persontransport- och samordningstjanster for
sadana transportindamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose samt
samordna sadana transporttjanster. Lag (2019:950). 13§ Den regionala
kollektivtrafikmyndigheten ska verka for att den regionala kollektivtrafiken ar
tillganglig for alla resendrsgrupper.

14§ Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska verka for en tillfredsstallande
taxiforsorjning 1 linet.

Nirmare om innehallet i regionala trafikf6rs6rjningsprogram
10 § Ett regionalt trafikforsérjningsprogram ska innehélla en redovisning av:

1. behovet av regional kollektivtrafik 1 linet samt mal for
kollektivtrafikf6rsorjningen,

2. alla former av regional kollektivtrafik i linet, bade trafik som bedéms kunna
utféras pa kommersiell grund och trafik som myndigheten avser att ombesoérja pa
grundval av allmin trafikplikt,

3. atgirder for att skydda miljon,

4. tidsbestdmda mal och atgirder f6r anpassning av kollektivtrafik med hinsyn till
behov hos personer med funktionsnedsittning,

5. de bytespunkter och linjer som ska vara fullt tillgingliga for alla resendrer, samt
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6. omfattningen av trafik enligt lagen (1997:736) om firdtjinst och lagen (1997:735)
om rikstirdtjinst och grunderna for prissittningen for resor med sadan trafik, i den
man uppgifter enligt dessa lagar har 6verlatits till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

2 Forutsattningar for en attraktiv kollektivtrafik

Kapitlet beskriver de faktorer som skapar forutsittningar att kunna utveckla en
attraktiv kollektivtrafik i Halland. Darutover beskrivs hur en utvecklad
kollektivtrafik i samplanering med annan samhallsbyggnad kan bidra till att skapa
samhillsnyttor f6r Hallands invanare.

2.1 Framgangsfaktorer for att astadkomma en attraktiv kollektivtrafik i
Halland

Kinnetecknande for en attraktiv kollektivtrafik dr att den erbjuder resenirerna

snabba och effektiva resor, har hog turtithet, dr palitlig samt erbjuder god kvalitet

och service. Den behover vara anviandarvinlig oavsett kon, alder, bakgrund, eller

funktionsvariation. Dirtill 4r grundliggande krav pa trygghet och tillginglighet en

forutsittning for att astadkomma en attraktiv kollektivtrafik.

Under en lingre tid har utvecklingen av antalet resenirer i den hallindska
kollektivtrafiken varit positiv nir allt fler valt den som sitt resalternativ. Det dr bland
annat en konsekvens av ett mangarigt och kontinuerligt arbete med att utveckla
kollektivtrafiksystemet 1 Halland. For att resandet med kollektivtrafiken ska fortsitta
utvecklas behover regionen arbeta vidare med framgangsfaktorer for en attraktiv
kollektivtrafik. Trafikf6rsorjningsprogrammets uppgift ar att peka ut dessa faktorer
och visa hur de ska tas om hand. En attraktiv kollektivtrafik dr en férutsittning for
att Oka resandet och na de mal som finns angivna i Trafikforsorjningsprogrammet.

Framgangsfaktorer

Forkorta restider

Enkelhet, tillgdnglighet och trygghet
Infrastrukturinvesteringar

Hela resan - perspektivet
Kollektivtrafikorienterad
bebyggelseplanering (KOB)

Forkorta restider
For att skapa goda forutsittningar for en attraktiv kollektivtrafik i Halland ar det
viktigt att forkorta restiderna. Atgirder i infrastrukturen for 6kad framkomlighet
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och kapacitet, eller 6versyn av uppehallsbilder och kérstrickor dr sitt pad vilka detta
kan astadkommas. I det I6pande arbetet behéver en storre andel av resandet flyttas
over till kollektivtrafik, gang och cykel i strivan mot ett hallbart och mer yteffektivt
transportsystem.

Hallands geografi méjligeor £6r korta restider mellan orterna lings kusten och
inlandet och har historiskt inneburit att arbetsmarknaderna vuxit. Lanet ar
flerkirnigt med Halmstad och Varberg som regionala tillvixtmotorer, Falkenberg
och Kungsbacka som regionala kirnor samt Laholm och Hylte som lokala kirnor.
Den starka tillvixten i Halland har historiskt fordelats mellan flera orter snarare dn
koncentrerats till en dominerande kirna. Geografin priglas av starka funktionella
samband pa flera nivaer och regionen ar en del av flera lokala och regionala arbets-,
bostads- och studiemarknader.

De storsta pendlingsstrommarna inom linet 16per 1 nord-sydlig riktning mellan de
regionala kirnorna lings kusten och mellan de regionala kirnorna och deras omland.
I de 6stra delarna av regionen sker pendling dels till kuststiderna, dels till storre
arbetsmarknader inat landet. De linséverskridande pendlingsstrémmarna gar i
huvudsak norrut till Goteborgs och Molndals kommuner. Arbetspendlingen 6ver
Hallands norra linsgrins ar den nast storsta regionoverskridande
pendlingsrelationen i Sverige och medfoér att en stor del av Halland ingar i
Goteborgs arbetsmarknad. Séderut dr flodena inte lika stora. Mellan s6dra Halland
och nordvistra Skdne finns det diremot potential att skapa en gemensam
arbetsmarknad och dirmed 6ka utbytet mellan orterna. Resandet 6ver linsgrinserna
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For att hela Halland ska kunna fortsitta vixa dr det viktigt att arbetsmarknaderna
bide inom Halland och i angrinsande regioner fortsitter att tillgingligedras for sa
manga som moijligt. Snabba och hallbara transporter med ett utbud som motsvarar
resbehovet 1 Halland ar darfor en grundférutsittning f6r den hallindska
utvecklingen. Det beh6vs dven information om vilket utbud som faktiskt erbjuds.
Hir blir marknads- och informationsinsatser gentemot resendrerna viktiga att
genomféra. Kommande ar behéver tagtrafiken pa Vistkustbanan och
kollektivtrafiken som férbinder kusten med inlandet utvecklas for att korta ner
restider och Oka dess konkurrenskraft gentemot bilen.

Enkelhet, tillgdnglighet och trygghet

Nir kollektivtrafiken utvecklas och blir tillganglig f6r fler 6kar tillgangen till arbete,
studier, ndjen, fritidsaktiviteter, rekreation samt offentlig- och privat service.
Kollektivtrafiken kan pa sa satt skapa forutsattningar for integration genom att
minska sociala och fysiska barridrer f6r socioekonomiskt sarbara grupper, samtidigt
som den kan skapa en rittvisare tillganglichet da barn, dldre och personer med
funktionsnedsattningar kan nyttja kollektivtratiken i storre utstrackning for sin
mobilitet. Vidare kan en utvecklad och attraktiv kollektivtrafik bidra till ett 6kat
resande inom de socioekonomiskt starka grupperna som i mindre utstrickning
nyttjar kollektivtrafiken i jimforelse.

Genom att arbeta f6r enkelhet, trygghet och tillginglighet skapas en attraktiv och
inkluderande kollektivtrafik. Det innebar tillginglighetsanpassning av héllplatser och
stationer, tydliga och enkla resevillkor, annu bittre komfort i fordonen, ett
gemensamt anvindarvinligt biljettsystem med grannlinen samt att tillskapa upplysta
och trygga hillplatser for resenirerna. Aven trafiksikra och upplysta ging- och
cykelvigar till och fran hallplatserna utgor ett viktigt led 1 arbetet med en attraktiv
kollektivtrafik. Viktigt ar ocksa tillskapandet av parkeringar for cykel och bil 1
anslutning till vilplanerade bytespunkter pa landsbygden. Det ger invdnarna bittre
mojligheter att kunna resa med kollektivtrafiken till arbete, studier, service, kultur-
och fritidsaktiviteter som ofta ar koncentrerade till storre tatorter.

I Halland vintas grupperna barn och unga samt personer dldre dn 65 ar att 6ka i
snabbare takt 4n antalet personer i arbetsfoér dlder. Redan idag utgér grupperna en
stor del av befolkningen 1 lanet. Gruppen 1 dldern 80+ ar vintas samtidigt
térdubblas fram till 2050. Detta kan medfora ett 6kat behov av kollektivtrafik och
infrastruktur som ar anpassad och tillganglig for aldre och personer med
funktionsnedsattningar. Det 6kar behovet av tydliga malsittningar och strategier for
den anpassade kollektivtrafiken och behovet av en anpassad och en for alla
tillganglig allmin kollektivtrafik.

Infrastrukturinvesteringar

Att det finns tillrdckligt med kapacitet 1 jarnvigssystemet och att kollektivtrafiken
har god framkomlighet i linets titorter dr viktigt f6r Hallands utveckling och for
kollektivtrafikens attraktivitet. Under en lingre tid har en investeringsskuld byggts
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upp for transportinfrastrukturen. Samhillsférindringar kopplat till demografi,
klimat, digitalisering och beredskap leder till 6kade krav pd den fysiska
infrastrukturen. Behovet av infrastrukturinvesteringar ar darfor stort och kommer
att vara sa aven framover. Eftersom Halland vixer och resbehovet 6kar ar det
viktigt att genomfoéra nédvindiga infrastrukturinvesteringar, sarskilt pa
Vistkustbanan, men 4dven 1 andra delar av trafiksystemet.

Att Halland vixer gor att mangden trafik i linets titorter Okar och belastar
vignitens kapacitet. Infrastrukturinsatser 1 gaturummet som innebdr att
kollektivtrafikens restider prioriteras ér viktigt for att 6ka dess framkomlighet. En
god och fortsatt forbittrad framkomlighet f6r kollektivtrafiken skapar
forutsittningar for att den fortsatt ska vara ett attraktivt val. For att stirka det
héllbara resandet i stort dr det viktigt att d&ven frimja gang- och cykeltrafiken. I detta
sammanhang ir trafiksikerheten en betydelsefull faktor att ta hinsyn till. Placeringen
av hallplatser och de anslutande vigarna for gang- och cykeltrafik maste planeras
och utformas pa ett trafiksikert sitt. Faktorer som omgivande fordonshastigheter,
trafiktithet, utrymme och belysning behéver darutover beaktas. Infrastruktur i form
av cykelparkeringar vid kollektivtrafiknoder och forbittrad trafiksikerhet f6r
fotgingare och cyklister utgor atgirder som kan Oka fardslagens attraktivitet och
underlatta det kombinerade resandet med kollektivtrafiken.

Arbetet med att utveckla kollektivtrafiken och dess infrastruktur behover ske i
samverkande former och samplaneras gemensamt mellan Trafikverket, Region
Halland, grannregionerna och kommunerna.

Hela resan-perspektivet

For att skapa goda forutsittningar f6r kollektivtrafiken och fa fler att valja den for
hela eller delar av sina resor beh6ver den ses utifran ett Hela resan-perspektiv.
Planeringen behover inriktas pa att skapa 16sningar och goda foérutsittningar for
resenidrerna att kombinera olika firdmedel. Genom att kollektivtrafiken
kompletteras med andra fardsatt kan upptagningsomradet for kollektivtrafiken cka
och restiderna fran dorr till dorr minska i savil stider som pa landsbygden. Atgéirder
som kan frimja kombinationsresor utgérs bland annat av trygga och sakra
pendlarparkeringar for bil och cykel vid kollektivtrafikens bytespunkter, god
anslutning till bytespunkter genom ging- och cykelstrak och utveckling av digitala
verktyg for att underlatta byten mellan fiardslag. Pendlarparkeringar f6r bil blir
sarskilt viktigt vid bytespunkter pa landsbygden da behovet av bilen som
transportmedel 4r storre i linets glesare geografier. Mojligheten att kombinera olika
firdmedel utifrin behov kan féra med sig att hela eller delar av resan kan ske med
ett hallbart transportmedel.

En styrka som kollektivtrafiken har dr mojligheten for resendren att nyttja restiden
till annat, exempelvis till att arbeta och studera. Att resenirer har en fullt fungerande
uppkoppling ombord pi kollektivtrafikens fordon dr en viktig del i att gbra
kollektivtrafiken attraktiv. I dagens flexibla arbetsliv dir fler helt eller delvis arbetar
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pa distans och manga pendlar lingre avstind blir en god uppkoppling ett attraktivt
erbjudande fran kollektivtrafiken och ett led i att stirka hela resan.

Kollektivtrafikorienterad bebyggelseplanering (KOB)

Kollektivtrafik dr inte bara en transportfunktion utan ocksa ett av manga verktyg fér
samhillsutveckling. Genom att viga in kollektivtrafiken i bebyggelseplaneringen kan
bade kollektivtrafikens attraktions- och konkurrenskraft och invinarnas nirhet till
olika samhallsfunktioner 6ka. Ett sitt att sammanfora kollektivtrafiken och
bebyggelseplanering dr att fokusera pa KOB och anvinda den hallindska
samplaneringsmodellen f6r att astadkomma en sadan utveckling. KOB innebir att
skapa en titare och mer stadsmissig bebyggelse kring kollektivtrafikens noder och
strak for att fa fler att vilja kollektivtrafiken. Genom att f6rtita och blanda
bostadsbebyggelse, arbetsplatser, servicefunktioner och gronomraden ges invanarna
nirhet till olika aktiviteter och fler ges moijlighet att resa med kollektivtrafiken.

Ett acceptabelt avstand till kollektivtrafikens hallplatser i titorterna dr cirka 400
meter och utanfor titorterna cirka 2 kilometer. Av befolkningen i Hallands tétorter
har cirka 79 procent tillgang till en kollektivtrafikstation eller hallplats fran sina
bostader. Utanfor titort ar motsvarande siffra 62 procent. Det ar en relativt lag
andel jamfort med riket och Halland placerar sig under medianen for riket som
helhet. Hir krivs bland annat en samplanering som frimjar fortitning runt
tagstationer, utvecklingen av attraktiva bytespunkter i strategiska
kollektivtrafiknoderna pa landsbygden och sammanhangande bebyggelse i
kollektivtrafikstriken.

Nybyggnation av bostader i narheten av kollektivtrafikens noder och strak skapar ett
Okat underlag for kollektivtrafiken vilket 1 sin tur kan motivera ytterligare satsningar
pa kollektivtrafiken. Vetskapen om var i Halland det kommer att ga kollektivtrafik
utgor ett viktigt planeringsunderlag i den kommunala 6versiktsplaneringen.
Kollektivtrafikstraken i detta program kan ocksa ge en hanvisning till vad som
beho6vs i form av nybyggnation och 6kat befolkningsunderlag for att nya omraden
eller strak ska klassas som kollektivtrafikstrak. Det kan pa sikt leda till ett 6kat utbud
av kollektivtrafik.

2.2 Kollektivtrafik som ett medel att uppna samhallsnyttor

Syftet med kollektivtrafiken dr att gbra samhillet tillgingligt genom att skapa
mojligheter f6r manniskor att resa till och fran arbete, studier, fritidsaktiviteter och
service. Genom att utveckla kollektivtrafiken i linje med framgangsfaktorerna som
beskrivits ovan skapas férutsittningar att uppna flertalet samhéllsnyttor till gagn for
invanarna.

En vil utvecklad kollektivtrafik kan exempelvis bidra till att vidga
arbetsmarknadsregionerna, yteffektivisera transportsystemet, férbittra folkhilsan
och minska klimatutslippen. Men for att uppna samhaillsnyttor behéver
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kollektivtrafiken ocksa samplaneras tillsammans med andra omriden i
sambhallsplaneringen.

Yteffektivare transportsystem

I stider kan ett 6kat kollektivtrafikresande ge tydliga fordelar. Kollektivtrafiken ér
betydligt mer yteffektiv och kapacitetsstark dn biltrafiken. Genom att 6ka
kollektivtrafikens framkomlighet och fa fler att nyttja den som sitt transportmedel
frigors ytor i stadsrummet som kan omvandlas till mer trivsamma, tillgingliga och
sikra trafikmiljSer. Ett transportsystem med storre kapacitet £6r de hallbara
tirdmedlen skapar forutsittningar for ett Halland som dr mer anpassat f6r
minniskan, mer jamlikt och mer tillgiangligt.

Transportsystemet beh6ver bli mer yteffektivt for att kunna méta demografiska
torandringar, urbanisering och hallbarhetsutmaningar. Det innebir att fler av
Hallands invanare kommer att beh6éva aka kollektivt, cykla eller gi. Bilen kommer
fortsatt ha en roll i transportsystemet och ska ges férutsittningar dir den behévs.
Diremot kommer tringsel- och bullerproblematik kvarsta i stiderna om inte fler
viljer de yteffektiva firdmedlen. Fortsatt utveckling av transportalternativen blir
darfor viktigt. For att detta ska kunna bli verklighet dr samverkan och samplanering
med de hallindska kommunerna av storsta vikt.

Forbittrad jamstilldhet och 6kad tillgidnglighet f6r sarbara grupper

Den 6kade tillgingligheten blir sirskilt viktigt f6r sarbara grupper sisom barn, dldre,
personer med funktionsnedsittning och socioekonomiskt sarbara grupper. Barn dr i
storre utstrickning beroende av kollektivtrafiken eller av att resa thop med en vuxen
for att ta sig till skola, service och aktiviteter. Om den vuxnes moijlighet att resa
kollektivt 6kar gor dven barnens méjligheter det. Aldre och personer med
funktionsnedsittning dr pa samma sitt beroende av kollektivtrafiken for sitt
vardagsresande. En forbattrad kollektivtrafik kan samtidigt 6ka jamstilldheten
mellan kvinnor och man vad galler tillginglighet till olika aktiviteter i samhillet.
Resmonster skiljer sig at mellan konen, sirskilt valet av firdmedel och reslangden.
Min valjer girna bil och flyg. Kvinnor tenderar att 1 hogre utstrickning anvinda
kollektivtrafiken for kortare resor. Darutover har fler kvinnor 4an man
kollektivtrafiken som sitt enda resalternativ och skulle darfor fa en forbattrad
tillganglighet om kollektivtrafiken far en battre framkomlighet.

Bittre folkhilsa

For samhallet ar stora kostnader och vinster kopplade till folkhilsan. Fysisk aktivitet
fran cykel, gaing samt forflyttningar till och fran kollektivtratik medfor en positiv
folkhilsoeffekt. Genom att fa fler av Hallands invanare att nyttja kollektivtrafiken
och andra hallbara transportmedel f6r sina vardagsresor kan folkhilsan paverkas
positivt. Kollektivtrafikresenirer gar eller cyklar mer regelbundet jimfért med
bilister. Dirigenom bidrar ett 6kat kollektivtrafikresande till manniskors
vardagsmotion nir fysisk rorelse blir en naturlig del av hela resan. Vidare minskar
exponeringen for buller och luftféroreningar om en storre andel av invanarnas resor
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sker med kapacitetsstarka och hallbara transportalternativ sa som kollektivtrafik,
gang och cykel.

Minskade klimatutsldpp fran transporter

Kollektivtrafiken ar avgdrande for att minska klimatpaverkan fran
transportsystemet. Den Hallindska transportsektorn stir for en stor del av
regionens koldioxidutsldpp. Samtidigt har den snabba befolkningstillvixten 6kat
trafikmingden. Trots minskade utslipp fran personbilar ir nivaerna fortfarande
héga jaimfort med andra regioner. I Halland drivs kollektivtrafiken till 99,5% med
fossilfria drivmedel. Genom att gora kollektivtrafiken mer attraktiv kan den bidra till
ett hallbart transportsystem med minskade utslipp. Elektrifiering av
personbilsflottan kommer inte ricka for att hinna ersitta bensin- och dieselbilarna i
tillrdcklig utstrickning och kunna na klimatmalen till 2030. Darf6r behéver en storre
andel av resorna ske med hallbara och kapacitetsstarka alternativ dir sa dr mojligt.

Vidgade arbetsmarknadsregioner

En utbyggd och effektiv kollektivtrafik som ar attraktiv att anvinda gor det mojligt
tor manniskor att forflytta sig snabbare och lingre strackor. Dirigenom bidrar
kollektivtrafiken till att vidga arbetsmarknader sd att manniskor kan na fler
arbetsplatser. Samtidigt underlittar den for foretagen att rekrytera personal med ritt
kompetens. Resultatet av en sadan utveckling ir i férlingningen 6kad produktivitet,
sysselsdttning och tillvixt. Ndr manniskor far fler arbetsplatser att vilja mellan
uppstar en matchningseffekt mellan arbetstagare och arbetsgivare som gor
arbetsplatser mer produktiva och genomsnittslonen hégre an om minniskor hade
haft tillgang till firre arbetsplatser. Effekten gynnar sirskilt grupper i samhillet som
har en svagare stillning pa arbetsmarknaden. Dessutom kan en sadan utveckling 6ka
kommunernas, regionernas och statens skatteintikter.

3 Mal och vision — Halland basta livsplatsen

Detta kapitel beskriver ett urval av mal och riktlinjer som har béring pa ramverket
tor programmet. Mot bakgrund av ramverket har strategiska mal f6r
kollektivtrafiken arbetats fram.

3.1 Globala och nationella mal med baring pa
Trafikforsorjningsprogrammet

Transportpolitiska malen

Kollektivtrafiklagen bygger pa nationella transportpolitiska mal. Det
transportpolitiska malet ar att sikerstilla en samhillsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsorjning f6r invanare och niringslivet i hela landet.
Ett funktionsmal for tillganglighet och ett hansynsmal for sikerhet, miljé och hilsa
ska bidra till att uppfylla det 6vergripande malet. Funktionsmalet- innebir att
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transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska medverka till att ge
alla en grundliggande tillginglichet med god kvalitet och anvindbarhet samt bidra
till utvecklingskraft i hela landet. Transportsystemet ska vara jamstallt, dvs. likvardigt
svara mot kvinnors respektive mans transportbehov. Hdansynsmilet- innebir att
transportsystemets utformning, funktion och anvindning ska anpassas till att ingen
ska dodas eller skadas allvarligt, bidra till att det 6vergripande generationsmalet f6r
milj6 och milj6kvalitetsmélen nds samt bidra till 6kad hilsa. Hilsa ir ett av
transportpolitikens hinsynsmal. Det innebar att kollektivtrafiksystemet i den
utstrackning det kan ske, ska bidra till 6kad folkhilsa.

Agenda 2030

Trafikforsorjningsprogrammet ska ocksa bidra till att uppna de globala maélen for
héllbar utveckling i Agenda 2030. Agenda 2030 innehaller 17 mal som lyfter behovet
av att se hur sociala, ekologiska och ekonomiska fragor hinger samman. Hur vi
planerar, bygger och utvecklar vira stider och samhillen paverkar i stor utstrickning
ett stort antal delmal i Agenda 2030 dar kollektivtrafiken har en viktig roll.

Svenska miljomal

Riksdagen har beslutat om 16 nationella miljckvalitetsmal med preciseringar samt
etappmal. Dar ingar aven Generationsmalet. Det 6vergripande malet for
miljopolitiken ér att till ndsta generation limna 6ver ett samhille dér de stora
miljoproblemen ér 16sta, utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem utanfér
Sveriges grianser.

Barnkonventionen

FN:s konvention om barnets rittigheter, eller barnkonventionen som den ocksa
kallas, innehaller bestimmelser om minskliga rattigheter f6r barn. Konventionen
innehaller 54 rittigheter (artiklar) Som barn riknas varje minniska under 18 ar.
Barnkonventionen ér svensk lag sedan 1 januari 2020. Eftersom barn inte alltid har
mojlighet att paverka var de vistas, ar det viktigt att samhallsplaneringen tar hinsyn
till deras behov.

3.2 Kollektivtrafikens roll i den regionala utvecklingen

Halland ir en vixande region med en flerkirnig ortstruktur och med starka
funktionella samband bade inom och utanfor linets granser. Kollektivtrafiken spelar
en avgorande roll f6r att knyta samman arbetsmarknader, utbildningsméjligheter
och samhillsservice. Syftet med kollektivtrafiken dr att géra samhillet tillgangligt
genom att skapa méjligheter f6r manniskor att resa till och fran arbete, utbildning,
fritidsaktiviteter och service. Kollektivtrafiken har en viktig roll f6r att na visionen 1
den regionala utvecklingsstrategin: Halland bista livsplatsen.

Koppling till Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Strategi for Hallbar
tillvixt

Trafikférsorjningsprogrammets mal och inriktning dr nira kopplade till Hallands
regionala utvecklingsstrategi (RUS) och Strategi f6r Hallbar tillvaxt. RUS betonar

14



199

vikten av hallbar samhillsutveckling med minskad klimatpaverkan och god
tillgdnglighet i hela regionen. Genom att utga frin RUS och Strategi f6r Hallbar
tillvaxt 1 utvecklingen av kollektivtrafiken sikerstills att kollektivtrafiken stédjer
regionens langsiktiga ambitioner inom bland annat naringslivsutveckling, attraktiva
livsmiljéer och omstallningen till ett fossilfritt transportsystem.

Koppling till Regional fysisk plan Halland 2050* (RFP)

*Regional fysisk plan for Halland dr under framtagande. Beslut om antagande dr planerat i juni
2026. Trafikforsirningsprogrammet revideras parallellt med att Regional fysisk plan tas fram. I
samband med detta dr det viktigt att sakerstilla kopplingen mellan de bada dokumenten i
remissforfarandet.

Den Regionala Fysiska Planen pekar i malomrade 1 ut att Halland ska vara en
tillgdnglig, inkluderande och sammanhallen region. For att uppna detta krivs ett
transportsystem som dr robust, ssmmanldnkat och hallbart - dér kollektivtrafiken dr
ett centralt verktyg. Kollektivtrafiken ska bidra till 6kad tillganglighet, minskad
sarbarhet och mojliggdra att invanare kan vilja hallbara resor.

Regional Fysisk Plan lyfter i malomrade 2 vikten av en flerkirnig region med
attraktiva och héllbara livsmiljéer. For att uppna detta krivs en samordnad planering
dir bebyggelse lokaliseras pa ett sitt som stirker kollektivtrafikens férutsittningar.
Genom kollektivtrafikorienterad bebyggelseplanering kan kollektivtrafikens
konkurrenskraft 6ka samtidigt som klimatpaverkan minskar. Det innebir att nya
bostider, verksamheter och samhallsfunktioner lokaliseras nira kollektivtrafikstrak
och mobilitets/kollektivtrafiknoder. Detta stirker kopplingen mellan
kollektivtrafikf6rsorjning och fysisk planering och bidrar till en sammanhallen,
flerkirnig regional struktur.

Jamlika livsmilj6er, folkhilsa och delaktighet

Regional fysisk plan tydligg6r fyra grupper i samhillet att ha extra fokus pa 1
sambhallsplaneringen: barn och unga, ildre, personer med funktionsnedsittning och
socioekonomiskt sarbara grupper. Oavsett behov, férutsittningar och boendeplats
ska alla ges lika méjlighet till en livsmilj6 dir de kan utvecklas, tillgodogoéra sig
kunskap och ha férutsittningar for en god hilsa. Goda hilsovanor grundas under
uppvixten. Satsningar pa uppvixtmiljéer som framjar fysisk aktivitet f6r barn och
unga gynnar daven vardagsrorelser f6r vuxna och éldre. Skapas bra miljoer for
vardagsrorelse kommer det att paverka folkhilsan. Vid all form av planering ar det
ocksa viktigt att skapa forutsittningar f6r medborgardeltagande som involverar de
minniskor som berors.
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3.3 Malstruktur for Trafikforsorjningsprogram

Med utgangspunkt 1 globala, nationella och regionala mal har en malstruktur arbetats
fram. Malstrukturen i Trafikforsérjningsprogrammet bygger pa en logisk kedja fran
langsiktig vision till mer konkreta och uppfdljningsbara delmal. Mélen nedan
hanterar den allmanna kollektivtrafiken. Mal f6r den anpassade kollektivtrafiken
beskrivs 1 kapitel 8.

Det lingsiktiga mailet:
Kollektivtrafiken ska bidra till en tillginglig, inkluderande och sammanballen region

Mialet uttrycker den 6vergripande ambitionen f6r programmets roll i
samhillsutvecklingen. Detta mal ar starkt kopplat till RUS och Regional fysisk plan.

For att uppnd det langsiktiga malet krivs ett fordndrat resmonster dér fler viljer
kollektivtrafik. Darfor har ett kortsiktigt mal formulerats.

Kortsiktigt mal:
Resandet med kollektivtrafiken ska dka och vara attraktivt.

De mitbara delmalen bryter sedan ner denna utveckling i specifika insatsomraden.
Delmalen ér bade kvantitativa och kvalitativa och fungerar som verktyg for att
systematiskt f6lja upp och styra utvecklingen mot det kortsiktiga och lingsiktiga
malet. Dessa delmal dr inte isolerade utan samverkar.

Pa sa sitt skapas en strategisk r6d trad genom malstrukturen: fran vision och
overgripande ambition (langsiktigt mal), till efterstrivad f6randring (kortsiktigt mal),
till konkreta, uppfoljningsbara delmal som fokuserar pa forutsittningar, kvalitet och
resultat 1 kollektivtrafiksystemet. Enligt lag om kollektivtrafik ska
Trafikforsorjningsprogrammet f6ljas upp arligen. Denna uppfoljning gors som en
del av regionala styrdokumentens uppfoljning. Nedan beskrivs foérutsittningar for
maluppfyllelse f6r marknadsandelsmalet. I tabell 2 presenteras uppfoljning
inkluderat 6vriga delmal.
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Langsiktigt mal: Overgripande

sammanhallen region

ambition for kellektivirafikens
_tII en tillganglig, roll i samhallsutvecklingen.

Kortsiktigh mal: Efterstravad

forandring

Delmdl: Forutsatiningar, kvalitet
och resuliat i
kollekiivirafiksystemet

—
-

Generell hallbarhet Social hallbarhet Ekonomisk hallbarhet

Figur 2 Schematisk bild dver trafikférsorjningsprogrammets malstruktur.

3.4 Delmal kollektivtrafikens marknadsandel:

il
——

Ekologisk hallbarhet

-Marknadsandel for kollektivtrafiken ska vara 30% ar 2050 (av de motoriserade

resorna)

Forutsittningar for maluppfyllelse om marknadsandel 30% ar 2050

Marknadsandelen for kollektivtrafik definieras som andelen resor med

kollektivtrafik i férhallande till samtliga motoriserade resor i linet. Detta nyckeltal

paverkas av tvd huvudfaktorer: antal kollektivtrafikresor och totalt antal

motoriserade resor (kollektivtrafik plus privata motorfordon).

Marknadsandelen kan férandras aven om antalet kollektivtrafikresor forblir
oforindrat eftersom den paverkas av hur bilresandet utvecklas. Exempelvis om fler
boérjar ga och cykla i stallet for att kora bil minskar antalet motoriserade resor medan
kollektivtrafikresandet kan forbli konstant — vilket ger en hégre marknadsandel for

kollektivtrafiken.

For att na malet kridvs samplanering mellan manga aktérer som alla har olika
ansvarsférdelning. Marknadsandelsmalet bor dirfor ses som ett gemensamt
ansvarstagande inom respektive aktors ansvarsomrade, dir kollektivtrafiken ér ett
verktyg for en transporteffektiv och hallbar utveckling. Malet att 6ka
kollektivtrafikens marknadsandel till minst 30% 4r 2050 4r ett ambitiost men nabart
mal som ligger 1 linje med nationella och regionala transport- och miljomal.
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Idag gors ungefir 19 miljoner pastigningar i Hallands kollektivtrafik, vilket
motsvarar en marknadsandel pa 16,2 procent av alla motoriserade resor. Malet dr att
Oka denna andel till 30 procent ar 2050, med etappmal pa 20 procent till 2030 och
25 procent till 2040.

Till 2050 forvintas Hallands befolkning 6ka med cirka 40 000 invanare. Om dagens
resmonster kvarstir kommer det totala antalet motoriserade resor 6ka proportionellt
med befolkningstillvixten. For att na malet om 30 procents marknadsandel behover
kollektivtrafikresandet mer dn férdubblas fran dagens niva. Samtidigt skulle
bilresandet behdva minska ndgot jimfért med nuldget.

Detta dr endast ett scenario baserat pa dagens forhallanden. Framtida forindringar i
resmonster, demografisk sammansittning, bosittningsmonster och teknisk
utveckling kommer att paverka det faktiska utfallet. Malet innebar en inriktning mot
att kollektivtrafiken behover vara ett forstahandsval 1 vardagsresandet, sarskilt i de
starka straken, regionala tillvixtmotorerna och kirnorna. Men ocksa att det gors
atgirder for att forbattra kollektivtrafikens framkomlighet i tillvaxtmotorer och
kirnor.

Tabell 1. Graf 6ver mgjlig utveckling av kollektivtrafikens marknadsandel fram till 2050, med etappmal 2030 och 2040.

Etappmal for kollektivtrafikens marknadsandel i Halland

30t
25}

201

Marknadsandel (%)

151

10

2024 2030 2040 2050
Ar

3.5 Delmal Kollektivtrafikens roll for ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet

Social hallbarhet

Det ska vara en sjalvklarhet for alla att kunna valja att resa kollektivt oavsett kon,
alder, etnicitet, funktionsnedséttning eller socio-ekonomisk bakgrund. Det dr ocksa
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viktigt att planera for en tillginglighet som ska frimja en god och jamlik hilsa. Det
innebir att fa tillgang till kultur, natur, idrott, utbildningar och arbetsmarknaden pa
jamlika villkor. En vilplanerad kollektivtrafik behver ta hiansyn till alla manniskors
behov och rérelsemonster. Olika befolkningsgrupper med sina olika forutsittningar
ska kunna ta sig enkelt, tryggt, bekvamt och sakert till 6nskade platser och
aktiviteter. Utbudet av kollektivtrafik skiljer sig at i linet men grundliggande
resmoijligheter ska erbjudas alla invanarna i Halland. Utifran tillgangen till
kollektivtrafiken maste bade markanvindningen och transportsystemet samspela.
For att méinniskor ska vilja ett kollektivt fardsatt 1 stillet fOor bilen kravs déarfér god
tillgang till kollektivtrafiken. Med god tillgang avses bade fysisk nirhet till en station
och avgingar som svarar mot resbehoven.

Det ir viktigt att inom varje omrade av kollektivtrafikens utformning beakta olika
perspektiv och hur 16sningar och beslut kan paverka olika grupper i samhillet. Det
kan handla om att inventera nuldget, bytespunkternas utformning och lige, vigen till
och fran bytespunkterna samt att fortsatta att mojligeora f6r god tillgang till
kollektivtrafiksystemet. For att mojliggora detta dr det viktigt att skapa
forutsittningar f6r medborgardeltagande som involverar de manniskor som berors.
Det ir viktigt att Kollektivtrafikmyndigheten fortsitter att verka for att, sd langt som
det ar mojligt, tillganglighetsanpassa den kommersiella kollektivtrafiken.

Delmal tillgénglighetsanpassning:

o Samtliga hallplatser 1 stadsbusstrafikens kollektivtrafikstrak ska vara
tillgdnglighetsanpassade senast ar 2030. !

o Samtliga hallplatser med mer dn 20 pastigande per dygn ska vara
tillgdngligchetsanpassade senast ar 2030 med en langsiktig ambition att
samtliga titorter med kollektivtrafik ska ha minst en tillginglighetsanpassad
hallplats.

o Samtliga fordon i kollektivtrafiken ska vara tillginglighetsanpassade.
Delmal social inkludering:
o Kollektivtrafiken ska uppfattas som attraktiv, trygg och siker.

o Beakta sirskilt barn och ungas, ildres, funktionsnedsattas och

socioekonomiskt sarbara gruppers behov.

e Andelen hallinningar som bor i kollektivtrafiknira lige ska 6ka.

" En beddémning ska géras i nara dialog med berérda kommuner och samsyn ska gélla.
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o Antalet arbetstillfillen tillgingliga inom 60 minuter med kollektivtrafik ska
Oka

Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska dimensionen av héllbarhet innebir for kollektivtrafiken att mota
efterfrigan med ett limpligt utbud samtidigt som kollektivtrafiken ska bidra till en
arbetsmarknadsforstoring som i sin tur bidrar till ekonomisk tillvaxt. Den allminna
upphandlade kollektivtrafiken ska kidnnetecknas av att den bedrivs med hog
effektivitet och med foretagsekonomiska hiansyn. Genom att prioritera
kundorientering, 6kat resande och effektiv resursanvindning blir det mojligt att
langsiktigt bygga ut kollektivtrafiken.

En vilutbyged kollektivtrafik 6kar tillgdngligheten till arbetsplatser och service,
vilket stirker arbetsmarknaden och frimjar ekonomisk tillvixt. Detta ar sirskilt
viktigt i vixande regioner dir en effektiv transportlosning ar avgorande for hallbar
utveckling.

Okad efterfragan pa resor genererar fler avgingar och fler fordon, vilket leder till
Okade driftkostnader. Samtidigt 6kar antalet resenirer vilket mojliggér en mer
kostnadseffektiv kollektivtrafik. Behovet av en 6kad budgetram Okar nir fler viljer
att resa med kollektivtrafiken. Detta forklaras av att drygt hilften av

kollektivtrafikens kostnader belastar reseniren och resterande halft Region Halland.

Det utbud som myndigheten tar ansvar f6r ar det som bedéms vara regionalt
motiverat. Hallands kollektivtrafik ska ses som ett system dar resbehoven ar
styrande. Malet att uppna 55% procents sjalvfinansieringsgrad handlar om hur
mycket skattemedel Region Halland ar beredd att satsa i kollektivtrafiksystemet.

Delmal Sjilvfinansieringsgrad:

e Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad ska utgéra 55% av
trafikkostnaderna.

Ekologisk hallbarhet

Kollektivtrafiken spelar en avgorande roll i att skapa ett hallbart och
transporteffektivt samhille. Genom att erbjuda effektiva och miljovinliga
transportalternativ bidrar kollektivtrafiken till att minska klimatpaverkan och
torbittra luftkvaliteten. Kollektivtrafik kan transportera betydligt fler personer per
ytenhet an biltrafik, vilket minskar tringsel och frigér utrymme i stiderna. Detta
mojliggdr en mer effektiv anvindning av infrastrukturen och bidrar till en battre
stadsmiljo.

Genom att fler reser kollektivt minskar utslappen av vixthusgaser och

luftféroreningar per personkilometer, vilket dr avgérande for att na klimatmaélen och

torbittra folkhilsan. Det forbittrar livskvaliteten for invanarna och skapar mer
attraktiva livsmiljoer. For att kollektivtrafiken ska bidra till utslippsminskningar
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krivs att det kollektivtrafikutbud som erbjuds anvinds. Vid en alltfor lag
anvindning av den linjelagda kollektivtrafiken dr det inte miljdmissigt motiverat att
bedriva trafiken. For att forbittra resurs- och energieffektiviteten behover darfor
beliggningen i fordonen inom den linjelagda kollektivtrafiken vara hég och
framkomlighetsatgirder i busstrdk bor prioriteras i form av bussgator/filer,
signalprioritering med mera.

Delmal klimat och milj6:

o Kollektivtrafikens ska vara fossilfri.

o Framkomlighetsatgirder for kollektivtrafik i stadsbusstrafikstrak ska
prioriteras.
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Tabell 2. Uppfoljning av trafikférsorjningsprogrammets mal och delmal.

2030

Niva Milformulering Etappmal/Indikatorer | Uppf6ljning
Langsiktigt mal Kollektivtrafiken bidrar till | Effektmal i uppfoljning av Regional fysisk plan
en tillginglig, inkluderande
och sammanhallen region Regional fysisk plan
Kortsiktigt mal Resandet med Resandedkning érligen, néjd Kollektivtrafikplan
kollektivtrafiken ska 6ka kundindex
och vara attraktivt
Delmal: -Marknadsandel for Kollektivtrafikbarometern Regional fysisk plan
Marknadsandel kollektivtrafiken ska vara Strategi for hallbar
30% 4r 2050 (av de tillvaxt
motoriserade resorna) Kollektivtrafikplan
Delmal: Samtliga hallplatser i Andel tillginglighetsanpassade Kollektivtrafikplan,
Tillgidnglighets- stadsbusstrafikens héllplatser
anpassning kollektivtrafikstrak ska vara Hallplatsregister
tillgiinglighetsanpassade
senast ar 2030.
Hallplatser med fler 4n 20 Andel tillginglighetsanpassade Kollektivtrafikplan,
pastigande/dygn ska vara hallplatser
tillganglighetsanpassade Hallplatsregister

Alla fordon ska vara
tillganglighetsanpassade

Tillginglighetsstatus fordon

Kollektivtrafikplan,

Delmal:Sjalv-
finansieringsgrad

Kollektivtrafikens
sjilvfinansieringsgrad ska
utgbra 55% av
trafikkostnaderna.

Sjalvfinansieringsgrad,

Kollektivtrafikplan

Delmal: Klimat &
Miljo

Kollektivtrafiken ska vara
fossilfri

Utsldppsnivaer enligt
fordonsdatabas FRIDA

Kollektivtrafikplan

inkludering

uppfattas som attraktiv,
trygg och siker

Framkomlighetsatgirder Dialog med kommunerna, Kollektivtrafikplan
for kollektivtrafik i Atgirder for bussfiler,
stadsbusstrafikstrik signalprioritering etc.

Delmal: social Kollektivtrafiken ska Kollektivtrafikbarometern Kollektivtrafikplan

Beakta sarskilt barns,

Kwvalitativa analyser,

Trafikforsorjnings-

dldres, funktionsnedsattas socialkonsekvensanalys programmets

och socioekonomiskt revideting

sirbara gruppers behov

Andelen hallinningar som | SCB-Andel nybyggnation i Regional fysisk plan,
bor i kollektivtrafiknira kollektivtrafiknira ligen.

lige ska 6ka Kollektivtrafikplan
Antalet arbetstillfillen SCB Regional fysisk plan,
tillgangliga inom 60

minuter med kollektivtrafik Kollektivtrafikplan

ska oka
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4 Utveckling av den allmanna kollektivtrafiken —
principer och riktlinjer

Detta kapitel beskriver strategi och principer f6r den allminna kollektivtrafikens
utveckling i riktning mot de mal som fastslagits i programmet.

4.1 Trafikeringsstrategi

Strategin f6r den allmédnna kollektivtrafiken i Halland ér att koncentrera resurser till
strak dar forutsittningar for 6kat resande ar goda. For att stodja en socialt hallbar
utveckling kompletteras detta med grundliggande resméjligheter for hela linet.
Strategin bidrar till det langsiktiga malet f6r kollektivtrafiken: Kollektivtrafiken ska
bidra till en tillginglig, inkluderande och sammanhallen region.

Vistkustbanan har hogst prioritet i det Hallindska kollektivtrafiksystemet. Banans
betydelse for fortsatt tillvaxt och regional utveckling dr identifierad i Regional fysisk
plan f6r Halland. Utvecklingen av Vistkustbanan ar dirfor ett prioriterat omrade.
Tagtrafiken pa Vistkustbanan utgor stommen i det hallindska
kollektivtrafiksystemet och all annan trafik ska i mojligaste man anpassas till tigens
ankomst och avgangar pd Vistkustbanan. Utgangspunkten ir att tig och buss
kompletterar varandra.

TRAFIKERINGSSTRATEGI

Koncentrera resurser till strak dar
forutsattningar for 6kat resande ar goda.

Grundlaggande resmojligheter for hela lanet.
Tagtrafiken pa Vastkustbanan utgér stommen
i det hallandska kollektivtrafiksystemet.

4.2 Principer for trafikutveckling

Principerna for trafikutveckling beskriver hur den allmianna kollektivtrafiken ska
utvecklas med grund i trafikeringsstrategin. Principerna dr de samma for tag,
regionbuss och stadsbuss.

PRINCIPER FOR TRAFIKUTVECKLING

Resbehoven styr utvecklingen av kollektivtrafiken.
Lagfrekvent resande.

Grundlaggande resmoijlighet.

Snabba restider ska prioriteras i de starka straken.

Forenklat resande 6ver lansgranser.
Arbeta med marknads-och informationsinsatser.
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Resbehov ir styrande

Den grundliggande trafikutvecklingsprincipen ir att resbehoven ska styra
utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland med huvudsakligt fokus pa arbets- och
studiependling samt annat vardagsresande. I omriden med stort
befolkningsunderlag finns ett storre utbud av kollektivtrafik och 1 mer glesbefolkade
omraden ir utbudet mindre. Principen innebir att strak och tider med stort resande
prioriteras. En kontinuerlig 6versyn av utbudet i kollektivtrafiken i férhallande till
resbehov utgor en naturlig del av trafikplaneringsprocessen vilket kopplar an till
riktlinjerna for lagfrekvent resande. I kollektivtrafikstraken bor en god turtithet
efterstravas som mojliggor resa under storre delen av dygnet. Det ar ocksa av vikt
att utforma tidtabellerna utifran taktfasta intervaller med avgangar pa samma
minuttal varje timme, vilket skapar enkelhet och tydlighet f6r resenirerna.

Lagfrekvent resande

Utgangspunkten for lagfrekvent resande ér att linjer med en kostnadstickningsgrad
mindre an 30 procent, eller ett resande som understiger fyra personer per busstur,
ska vara foremal f6r 6versyn. Denna 6versyn ska beakta strukturen pa dagens
kollektivtrafik som ska ses som ett ssmmanhingande system. Indragningar eller
omforflyttning av turer fran linjer i de utpekade kollektivtrafikstraken ska undvikas.
Frigjorda resurser kan omfordelas till andra delar av kollektivtrafiksystemet dar
nyttan fOrvantas bli storre for fler resenarer. Vid inférande av ny trafik tar det ofta
ndgot ar innan resendrerna uppticker de nya resmojligheterna och detta ska tas i
beaktande nir analyser f6r lagfrekvent resande gors.

Grundliggande resmojlighet

Alla invanare i Halland ska ha tillgang till nagon form av kollektivtrafik. Som
ligstaniva erbjuds ett basutbud av kollektivtrafiken som omfattar busstrafik,
nértrafik och anropsstyrd trafik. Samordning av samhillsfinansierade trafikformer 1
landsbygden kan dartill utgora ett komplement till den allmanna kollektivtrafiken
och skapa fler resmojligheter i omraden med begrinsat resandeunderlag,
Skolskjutstrafiken har en potential att i hégre grad samplaneras med linjetrafik och
kan ocksa goras tillgingliga for allmanheten under forutsittning att det sker pa
skolresandets villkor.

Snabba restider

For att kollektivtrafiken ska bli mer attraktiv ar det nédvandigt att restiderna blir
kortare. En viktig trafikutvecklingsprincip ar darfor att prioritera snabba restider i de
utpekade kollektivtrafikstraken 1 syfte att stirka kollektivtrafikens konkurrenskraft
mot bilen. Resan med kollektivtrafik som utférs med buss bor inte ta mer dan 50
procent lingre tid 4n med bil, det vill sdga en restidskvot under 1,5 ska efterstrivas.
For vissa relationer och trafikkoncept bor malsittningen vara hogre an sa. I
tagtrafiken bor restiden vara 20 procent snabbare 4n motsvarande resa med bil, det
vill sdga en restidskvot pa 0,8 eller ligre. En forutsittning for att kunna sinka
restiden dr investeringar i infrastruktur, 6versyn av linjestrackningar och koérvigar
samt Oversyn av antalet uppehall. Ett acceptabelt avstand till hallplatser i titort dr
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cirka 400 meter och utanfor titort cirka 2 kilometer. I kollektivtrafikstriken bér en
god turtithet efterstrivas som mojliggor resa under storre delen av dygnet. Det dr
ocksa av vikt att utforma tidtabellerna utifran taktfasta intervaller med avgangar pa
samma minuttal varje timme, vilket skapar enkelhet och tydlighet f6r resenirerna.

Forenklat resande 6ver linsgrinser

Att utveckla och forenkla kollektivtrafikresandet 6ver lansgranser ér en viktig del 1
att skapa ett mer hallbart och effektivt transportsystem f6r savil Hallands invanare
som for de invanare i grannregioner som reser in och ut i Halland. Genom att
underlitta fér minniskor att resa s6mlost och effektivt med kollektivtrafiken kan
trangseln pa vigarna minska, utslappen reduceras och kollektivtrafiken géras mer
attraktiv. Det stiarker inte bara den regionala utvecklingen, utan bidrar ocksa till en
okad tillgang till jobb, utbildning och fritidsméjligheter, och frimjar social
integration genom att skapa ett mer sammanhallet och rittvist transportsystem.

Marknads-och informationsinsatser

En viktig aspekt dr ocksa att synligedra kollektivtrafiken som ett attraktivt
resalternativ. Det handlar om beteendepaverkan mobilitetsatgarder som paverkar
resebeteende och val av fardsatt. Syftet ar att skapa en 6verflyttning till hallbara
fairdmedel sa som gang, cykel och kollektivtrafik och 6ka kollektivtrafikens
marknadsandel. Mobilitetsatgirderna kan exempelvis vara kampanjer for att frimja
gang, cykel och kollektivtrafik, informationskampanjer, prova-pa-erbjudanden med
mera. Det handlar ocksa om att férenkla képfléden i Hallandstrafikens
forsaljningskanaler, samt att gora biljettsortimentet mer attraktivt.

4.3 Metod for trafikutveckling

Metoden for trafikutveckling har tagits fram i syfte att systematisera arbetssittet
kring utvecklingen av den allminna kollektivtrafiken med koppling till 6vergripande
strategi och principerna for trafikutveckling. Metoden bygger pa att resbehovet ska
styra utvecklingen och den ska ses som ett allmint forhallningssitt i utvecklingen av
kollektivtrafiken i Halland. Metoden ska bidra till att stirka kollektivtrafikens
attraktionskraft.

Metoden bestir av fyra steg vilka beskrivs nedan.

Foradla innebir att f6rvalta det utbud som finns. Hir handlar det om att bibehalla
dagens utbud och att fa manniskor att anvianda det 1 storre utstrackning. Till
exempel kan marknads- och informationsinsatser genomforas for att visa pa
tordelarna med att aka kollektivt. Att justera avgangs- och ankomsttider,
linjedragningar, forbittra omstigningsméjligheter till andra linjer samt att 6ka
enkelheten ar sitt att Oka relevansen av befintligt utbud, vilket édr viktigt i detta
forsta steg.

Fordela innebir att resurser omfordelas och linjer effektiviseras. Om arbetet med
att foradla och forvalta inte ger resultat behover resurser forflyttas fran linjer med
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lagt resande till linjer som har en potential for ett 6kat resande. Resurser omférdelas
till andra delar av kollektivtrafiksystemet dir nyttan och anvindningen bedéms vara
storre.

Fortita innebdr att utdka antalet turer. Hir finns ett identifierat resbehov eller att
linjen har en potential for ett 6kat resande. Aven hir ar marknads- och
informationsinsatser en viktig del av trafikutvecklingen.

Fornya innebir att resbehov finns och att det finns utrymme for att utveckla och
infora nya trafikeringskoncept for att ytterligare hoja attraktiviteten. Det ska finnas
en potential i att fa fler att vilja att aka kollektivt och férdelarna gentemot bilen ska
vara stora. Detta steg dr nira knutet till samhillsbyggande och infrastruktur och ska
ses som ett 6msesidigt atagande fran vighallare och dgare av kollektivtrafiken. Vid
storre projekt bor avtal eller avsiktsforklaring tecknas mellan vaghallare och agare.
Aven i detta steg ir behovet av marknads- och informationsinsatser stort.

1. Foradla 2. Fordela 3. Fortata 4, Fornya
Férvalta och Omfordela Utoka trafiken Ny trafik, nya linjer,
féradla dagens och effektivisera. efter behov. nya koncept dar
utbud av Resurser omférdelas resbehov eller
kollektivtrafik. for den storsta potential finns.
nyttan.

4.4 Basutbud av kollektivtrafik

Utbudet av kollektivtrafik planeras utifran principen om att resbehovet ir styrande,
det vill sidga efterfrigan och resandepotential 1 olika omraden, strak och
reserelationer. Omraden med hog efterfragan och stort resandeunderlag far ett
storre utbud med fler turer och linjer. I omraden med ldgre efterfragan erbjuds farre
resmoijligheter. Tillgangligheten sikerstills i form av ett grundutbud, ett sd kallat
basutbud. Som del av basutbudet erbjuds grundliggande resmoijligheter genom
nartrafik eller bestallningstrafik.

Basutbudet och dess funktion

Basutbudet syftar till att ge alla invanare 1 Halland en basniva av tillginglighet med
kollektivtrafik, vilket skapar en tydlighet kring vilken form av kollektivtrafik som kan
torvintas i olika delar av regionen. Detta ir sirskilt viktigt for att frimja ett
inkluderande samhille och méjliggora £6r att kunna bo och leva dven utanfor de
storre orterna. Basutbudet omfattar busstrafik och anropsstyrd trafik, anpassat efter
efterfragan och de geografiska och demografiska férutsattningarna.

I omraden med hogre efterfragan kan utbudet utéver basnivan anpassas och utokas
for att mota invanarnas behov. Mindre orter belagna i straken och mellan storre
orter kan ocksa fi ett hogre utbud genom att dra nytta av strakens Gvergripande
tillgdnglighet. Det forvintade utbudet i kollektivtrafikstraken avser den trafik som
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Region Halland har ambitionen att uppritthalla en hogre turtithet f6r 4n vad som
giller £6r basutbudet. Detta beskrivs 1 kapitel 5 ”Kollektivtrafikstrak i Halland”. 1
strak som gir 6ver linsgrinser kravs samarbete och samfinansiering med andra
regioner for att sikerstilla en sammanhingande trafik. Oavsett dignitet eller storlek
for ett omrade, och hur stort utbud av kollektivtrafiken som erbjuds, dr det en
forutsittning att vigarna dr tillgdngliga for bussar med trafik 1 bada riktningar och att
vindmoijligheter finns.

Flexibilitet och resurseffektivitet

Kollektivtrafiken ska vara resurseffektiv, och majoriteten av invanarna ska ha
mojlighet att anvanda den for sina arbets- och studieresor samt annat
vardagsresande. Samtidigt ska det skapas resmojligheter f6r andra andamal, sisom
fritids- och servicedrenden. Med fokus pa funktionell geografi snarare dn
administrativ geografi ska utvecklingen av kollektivtrafik i Halland bidra till att
térenkla resandet for invanarna och gora héllbara transporter tillgingliga for fler.

I nedanstiende tabell beskrivs onskviart trafikutbud utifrin invanarantal inom
respektive titort.

Tabell 3. Basutbud for orter utefter invanarantal. Antal turer/resméjligheter per dag i bada riktningarna. Antal turer i
stadstrafiken bestams enligt efterfragan samt strak i stadstrafiken.

Tatort-inv.antal Man-fre

<300 Nartrafik/Anropsstyrd trafik - -
300-499 5 - -
500-999 7 - -
1000-2999 10 6 5
>3000 18 10 6

4.5 Kollektivtrafikens infrastruktur

Utvecklingen av kollektivtrafikens infrastruktur ir en viktig del av trafikutvecklingen
i linet. Att hallplatser, bytespunkter och stationer har bra vintytor, viderskydd,
belysning samt dr vil underhallna dr avgorande for att kollektivtrafiken ska uppfattas
som attraktiv och ett alternativ till bilen. Valskétta och trygga hallplatser
marknadsfor kollektivtrafiken pa ett positivt sitt och stirker varumarket for nya
potentiella resenirer. Det dr av stor vikt att ha med "hela resan”-perspektivet i
planeringen och att underlitta for resendrer att ta sig till bytespunkter oavsett om
det sker med bil, cykel eller gang. Anslutande gang- och cykelvagar till
kollektivtrafikens bytespunkter beh6ver vara trygga och utformas pa ett trafiksikert
satt. Goda moijligheter att kunna parkera cykel och bil bor i sa stor utstrickning som
m6jligt finnas vid kollektivtrafikens bytespunkter f6r att underlitta hela resan.
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For att stirka kollektivtrafikens attraktivitet dr det viktigt att framkomligheten f6r
kollektivtrafiken dr god. Om kollektivtrafiken genom till exempel eget korfilt eller
signalljusprioritet far battre framkomlighet 4n biltrafiken, 6kar bade
konkurrenskraften och benigenheten att vilja kollektivtrafiken.
Framkomlighetsatgarder ar viktiga for att kunna implementera attraktiva
kollektivtrafikkoncept sa som Bus rapid transit (BRT). Konceptets grundidé ar att
torsoka efterlikna spartrafik. Det kinnetecknas av dess fordonstyp, hog
framkomlighet i stadsrummet, sarskilt anpassad infrastruktur och saregen design.
Inférandet av BRT ir ett sitt att ytterligare stirka kollektivtrafikens attraktivitet.

Busstrafikens hallplatser

Prioritering av investeringar 1 héllplatsobjekt sker i samrad mellan Hallandstrafiken,
kommunerna och Trafikverket. I Hallandstrafikens hallplatshandbok beskrivs
principerna for arbetet med busstrafikens hallplatser samt krav pa utformning av
héllplatserna i linet. Standarden pa hallplatserna runt om i linet varierar men
sammanfattningsvis kan det konstateras att den till vissa delar ar god samtidigt som
andra delar behover forbittras. Fokus ligger pa att i forsta hand forbattra de delar
dir nyttan dr som storst. Hallplatshandboken beskriver att atgarder ska prioriteras
utifran féljande kriterier:

e Antal pastigande.
e Ingaride huvudlinjer som trafikerar i utpekade kollektivtrafikstrak.
o Trafiksikerhet.

I den regionala infrastrukturplanen avsitts medel for att bland annat férbittra
kollektivtrafikens infrastruktut. Atg'zirder pa regionalt vagnat finansieras till 100
procent med medel fran den regionala infrastrukturplanen. Kommunerna har
moijlighet att ansoka om statlig medfinansiering upp till 50 procent for atgarder pa
kommunalt vignit. Atgirderna fé6r om- och nybyggnation av bytespunkter
prioriteras 1 huvudsak till kollektivtrafikstraken.

Trafikforsorjningsprogrammet sitter foljande mal for utbyggnaden av hallplatser
och bytespunkter:

e Samtliga hallplatser 1 stadsbusstrafikens kollektivtrafikstrak ska vara
tillginglighetsanpassade senast ar 2030. (En bedomning ska goras i nira
dialog med berérda kommuner och samsyn ska gilla).

e Samtliga hallplatser med mer dn 20 pastigande per dygn ska vara
tillginglighetsanpassade senast ar 2030, med en lingsiktig ambition om att
samtliga titorter med kollektivtrafik ska ha minst en tillginglighetsanpassad
hallplats.

En viktig aspekt dr att gora kollektivtrafiken tillginglig f6r dldre och personer med
funktionsnedsattning. Tillgangliga och trygga hallplatser, bytespunkter och stationer
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utgor en viktig del i méjligheten f6r dessa grupper att aka med kollektivtrafiken.
Hallplatserna och dess placering samt gangvigar till och fran hallplatsen ska vara vil
utformade och planerade pa ett trafiksikert sitt. Hallplatserna ska uppfattas som
ljusa och inbjudande och inge trygghet for reseniren, oavsett tid pa dygnet. Fordon
som trafikerar i den allmédnna kollektivtrafiken ska vara tillgdnglichetsanpassade
enligt de branschgemensamma rekommendationer som finns utarbetade. Utover de
branschgemensamma rekommendationerna kan ytterligare krav tillkomma och
denna avvigning hanteras i kommande upphandling.

Region Halland har som mal att samtliga fordon i kollektivtrafiken ska vara
tillganglighetsanpassade. Utifran ovanstiende kriterier och malbild f6r utbyggnaden
samt tillganglighetsanpassning av hallplatser/bytespunkter kommer
tillgdnglighetsanpassning av hallplatser i regionbusstrafiken i forsta hand ske i de
utpekade kollektivtrafikstraken. Anpassningen ska féregas av en behovsbedémning,
vilket kan innebdra att dven enstaka hallplatser utanfor striken
tillganglighetsanpassas. For stadsbusstrafiken dr utgangspunkten att
tillganglighetsanpassningen kommer ske 1 de utpekade lokala kollektivtrafikstraken.
Undantag kan géras om samsyn nas ihop med berérd kommun.
Kollektivtrafikstraken beskrivs 1 programmets kapitel 5.

Framkomlighet

Da principerna for utveckling av kollektivtrafiken 1 linet prioriterar minskad restid
ar trafikforandringar ibland avhingigt om- eller nybygenation av hallplatser. Att rita
ut och snabba upp linjer innebir att antalet héllplatser kan beh6va minskas vilket
ocksa innebir att de kvarvarande hallplatserna blir viktigare da de far ett storre
upptagningsomrade. Okad framkomlighet och prioritet f6r busstrafiken ér en
identifierad framgangsfaktor for att stirka busstrafikens konkurrenskraft. Med
framkomlighetsatgiarder kan punktligheten férbattras och restiden férkortas. Raka
korvagar och kort restid innebir 1 manga fall att kollektivtrafiken behover ges
prioritet framfor bilen och pa vissa gator dven framfor cykeln. Hastighetsddmpande
atgirder som hindrar busstrafiken, dir flodena av kollektivtrafik dr stora, ska
undvikas. Generellt bor bade buss och cykel ha en tydlig prioritering och dessa
tairdmedel bor inte hamna 1 konflikt med varandra utan ska ses som komplement till
varandra. Det ér inte enbart stadsbussarna som behover prioriteras 1 stadsrummet
utan dven regionbussarnas korvig in till resecentrum eller annan stoérre bytespunkt.
Om fler boende 1 orterna utanfor centralorten valjer att aka kollektivt in till staden
kan antalet bilar minska, och dirmed ocksa tringseln.

Bus rapid transit (BRT)

BRT-konceptet handlar om att skapa ett hogklassigt bussystem som kdnnetecknas
av hog framkomlighet, god komfort, tydlighet, egen identitet samt har
strukturbildande funktion. Grundidén ir att f6rs6ka efterlikna spartrafik utan att
behova bygga sparinfrastruktur. BRT omfattar en kombination av atgarder inom
infrastruktur, stadsplanering, fordonsutformning och informationsteknik. Det kan
handla om infrastruktur i form av sirskilda busskorfilt eller bussgator och en
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trafikering som anvinds for att 4stadkomma en snabb, palitlig och attraktiv
kollektivtrafik.

BRT-systemet ska ha gena linjestrickningar vilket ger en mjuk fird med fa
kringningar och sidoférflyttningar. Kérvigen ska vara jamn och vil synlig i
stadsmiljon. For att mojliggora korta restider och ostord fird ar det viktigt att
bussen ges prioritet genom exempelvis signalljusreglering och egna busskorfilt. Det
ar av vikt att turtitheten dr hog under stora delar av dygnet med relativt fa stopp.
Hallplatserna ska halla en hog standard med till exempel pendlarparkering f6r cykel
och bil, samt ha realtidsinformation. En forutsittning dr ocksa att hallplatserna har
goda kopplingar till gaing och cykel.

Fo6r de av stadsbusstrafikens lokala kollektivtrafikstrak som i1 programmet
klassificeras som mycket starka kan det vara aktuellt att inféra nya trafikerings-
koncept. Inspiration for nya trafikeringskoncept kan hamtas frain BRT-systemet.

Aven utvecklingen av linjerna 1 de starka lokala kollektivtrafikstraken kan inspireras
av BRT.

I de regionala kollektivtrafikstraken kan regionbusstrafiken utvecklas ytterligare. Ett
sitt att 6ka regionbusstrafikens konkurrenskraft dr att trafikera med snabbare
expressturer eller renodlade expresslinjer. Regional BRT kan da anvindas som
trafikeringskoncept eller som inspiration till nya 16sningar for att utveckla
regionbusstrafiken i straken.

Bytespunkt med utékad resenirsservice i strategiska kollektivtrafiknoder
Attraktiva och vilfungerande bytespunkter utgor viktiga delar av resenirernas
resekedjor och har dirfér en stor betydelse for ett 6kat kollektivtrafikresande.
Bytespunkternas tillganglighet och dess utformning paverkar bland annat restider,
trygghet och den allminna upplevelsen av att resa med kollektivtrafiken.

Ett led i 6ka kollektivtrafikens attraktivitet utanfor de Hallaindska stiderna och
starka hela resan ir tillskapandet av bytespunkter med utokad resenirsservice i de
strategiska kollektivtrafiknoder som finns utpekade i Regional fysisk plan och i
trafikf6rsorjningsprogrammets strakkarta. Noderna utgors i huvudsak av titorter
som ir beldgna i de utpekade kollektivtrafikstraken. En bytespunkt med utékad
resenarsservice karaktiriseras av att den har en hogre standard dn en ordinarie
bytespunkt. Standarden avspeglas i dess utrustningsniva. Utéver hogre standard ska
utvecklingen av bytespunkter med utokad resenirsservice kopplas ihop med
samhalls- och centrumutvecklingen i de strategiska kollektivtrafiknoderna.
Dirigenom kan kollektivtrafiken bidra till att stirka centrumfunktioner i titorter och
utgora ett positivt ansikte utat for kollektivtrafiken.

Att utveckla bytespunkter med utokad resenirsservice kan bidra till ett 6kat resande
samtidigt som det ocksa kan stirka orternas attraktivitet. Bytespunkterna innebar att
den omgivande geografin kopplas ihop med kollektivtrafikstraiken. Utbyggnaden av
bytespunkterna dr avhingigt att kommunerna tar initiativ till att utveckla dem da
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konceptet idr kopplat till en bredare platsutveckling i de strategiska
kollektivtrafiknoderna.

Tagtrafik

En ort med tagstation har goda forutsittningar for utveckling genom att locka bade
nya invanare och féretag. Det dr dock inte sjalva stationen som ensam avgor ortens
attraktivitet. Flera faktorer spelar in, saisom tillgangen till service och bostider,
avstandet till storre arbetsmarknader, tagférbindelserna samt restiden i férhallande
till bilen. Potentialen f6r ett 6kat tdgresande finns framfor allt pa lingre strickor dir
taget dr ett snabbare alternativ dn bilen. Tagets konkurrenskraft kan ocksa paverkas
av till exempel tillgangen till parkeringsplatser och tringselproblem f6r biltrafik.
Utvecklingen av tagtrafiken och dess infrastruktur beskrivs ingaende i programmets
kapitel 6 Trafikeringsbehov tig 2028-2050".

5 Kollektivtrafikstrak i Halland

5.1 Kollektivtrafikstrak i Halland

Utifran de identifierade resbehoven som ska tillgodoses i Halland har
kollektivtrafikstrak identifierats.

Kollektivtrafik for regionala resor

Avgrinsningen for denna typ av resor ar tidsatgangen for resan. Vid identifieringen
av kollektivtrafikstrdk i Halland har potentialen i malpunkter 1 och utanfér Halland
identifierats. Parametrar som befintlig arbetspendling, befolkningsmingd,
befolkningsutveckling, aldersstruktur, arbetstillfillen samt kommunens bedémning
av nybyggnation har inkluderats. Antalet resor i den kollektivtrafik som finns i
straket idag har ocksa ingatt i analyserna samt framtida potential f6r en utékad
arbets- och studiependling.

Kollektivtrafiksystemet i Halland dr uppbyggt kring tagtrafiken pa Vistkustbanan.
Denna tagtrafik tillgodoser behovet av arbets- och studieresor mellan
kommunhuvudorterna i Halland. Undantaget ar Hyltebruk som inte ligger utmed
Vistkustbanan. Att tagtrafiken pa Viastkustbanan tillgodoser resbehov mellan
kommunhuvudorterna innebir att den parallella busstrafiken mellan
kommunhuvudorterna har som huvuduppgift att tillgodose resbehov fran de mindre
titorterna utanfor stiderna in till just kommunhuvudorten. Befolkningsunderlaget
mellan kommunhuvudorterna ar betydligt mindre och dirmed ér ocksa underlaget
tor de busslinjer som trafikerar mellan kommunhuvudorterna mindre. I analyserna
av de regionala kollektivtrafikstraken har dven de korta resorna inom stiderna
uteslutits, vilket innebir att stidernas befolkningsunderlag inte ingar som underlag i
strakanalyserna for regionbussarna. Anledningen dr att regionbussarna inte har som
syfte att tillgodose resbehovet f6r korta resor inom stader.

Nedan foljer en forklaring av de kategorier som resbehoven delas in i.
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Regionala resor: Huvudsyftet med regionala resor ir att tillgodose resbehovet f6r
arbets- och studiependling samt annat vardagsresande. En snabb och effektiv
kollektivtrafik bidrar till arbetsmarknadsforstoring. Det dr av vikt att arbeta for
minskade restider for de regionala resorna. Om restiden uppgar till mer dn 45-60
minuter sa minskar andelen pendlare drastiskt. Nar straken for de regionala resorna
pekas ut dr det funktionella regioner snarare 4n region- och/eller kommungrinser
som i huvudsak ligger till grund for utpekande av strik.

Lokala resor: Med denna kategori avses kortare resor 1 staden, det vill sdga resor
som kan utféras med stadsbuss. Aven hir ir fokus pa arbets- och studieresor samt
annat vardagsresande. Resorna med stadsbussarna idr ofta en del av en lingre
reskedja. Det kan vara en anslutande tag-, gang- eller cykelresa som ska goéras i
relation till resan med stadsbussen.

Interregionala resor: Interregionala resor ska tillgodose funktionen fjarresor, det
vill sdga lingre resor. Hir ingar till exempel tjdnsteresor, lingre fritidsresor och
semesterresor. Den interregionala kollektivtrafiken dr knuten till det regionala
tillvaxt- och utvecklingsperspektivet. Det handlar om vilka svenska eller
internationella stider som Halland bor ha forbindelse med. Kollektivtrafiken och
framfor allt tagtrafiken har en viktig funktion genom att den skapar tillganglighet
vilket i sin tur kan bidra till tillvixt och utveckling. Primart dr det inte Region
Hallands uppgift att tillgodose interregional kollektivtrafik utan detta ska utféras av
kommersiella aktorer. Denna aspekt dr dock viktig och darfor inkluderas denna typ
av resor dven 1 detta Trafikforsorjningsprogram. For Halland ar det viktigt med
interregionala resmoijligheter, inte minst till Stockholm och Képenhamn.

5.2 Klassificering av kollektivtrafikstrak i Halland

Utifran ovanstdende tre kategorier av resor: regionala, lokala och interregionala har
kollektivtrafikstrak identifieras. Under f6ljande avsnitt kommer
kollektivtrafikstraken i Halland att redovisas utifran dessa kategorier. Aven utanfor
de identifierade kollektivtrafikstriken kommer det att finnas kollektivtrafik men med
en annan karaktir och ett annat syfte.

For invanarna ar det viktigt att veta vilken typ av kollektivtrafik som kan férvantas.
Trafikeringen ska kinnetecknas av stabilitet och langsiktighet. Langsiktiga
bedémningar och mal bér alltid ligga till grund f6r prioriteringar, stillningstaganden
och beslut om nya satsningar. Avvigningen mellan marknadsorientering och bra
trafikforsorjning dr en stindigt nirvarande del i uppbyggnaden av kollektivtrafiken.
De geografiska omraden som klassas som kollektivtrafikstrak kommer att trafikeras
av en kollektivtrafik med tillrackligt utbud for att tillgodose behovet av arbets- och
studiependling. Kollektivtrafikstraken klassificeras for att pavisa skillnaderna i det
térvintade utbudet. Genom att klassificera striken pavisas potentialen i att utveckla
kollektivtrafiken. Att tydligt peka ut de kollektivtrafikstrik som under 6verskadlig
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framtid kommer att trafikeras med kollektivtrafik innebir ett dtagande fran Region
Hallands sida.

Kollektivtrafik dr nara knuten till samhills- och infrastrukturplanering.
Samplaneringen mellan kollektivtrafiken och kommunernas bostads- och
bebyggelseplanering dr darfor viktig for att gynna hallbar samhillsutveckling. Detta
underlittas genom att peka ut de strak dar kollektivtrafik kommer ga inom
overskadlig framtid. Det finns da méjlighet att f6rhalla sig till detta i den Gversiktliga
planeringen och samplanera f6r ett vixande Halland.

For de kommersiella aktorerna ger klassificeringen av kollektivtrafikstraken en
indikation pa vilka geografiska omraden i Halland som skulle kunna vara intressanta
att bedriva kommersiell kollektivtrafik i. Trafikforsorjningsprogrammet aktualiseras
vart fjarde ar och da kommer kollektivtrafikstriken att analyseras och bedémas pa
nytt.
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5.3 Kollektivtrafikutbud i Halland

Om kollektivtrafikstraket bedoms som mycket starkt ar utgangspunkten att det ska
finnas ett lagsta utbud pa 24 dubbelturer/vardag. I strik som klassas som starkt dr
utgingspunkten att minsta utbud ska bestd av 18 dubbelturer/vardag. Samtliga strak
ska alla tillgodose resbehov for arbets- och studiependling samt annat
vardagsresande. Dirfor bor det finnas ett utbud under storre delen av dagen.

De lokala kollektivtrafikstraken i stiderna klassificeras som mycket starka eller
starka. For stadsbusstrafiken kravs ett tatare intervall av turer. Avstinden ar kortare
och lagsta nivan bor besta av fler dubbelturer dn for regionbusstrafiken dar
avstanden ar lingre. F6r de mycket starka straken i stadsbusstrafiken ar
utgangspunkten att som ldgsta niva erbjuda 54 dubbelturer/vardag och i de starka
straken 4r utgingspunkten att det minst ska finnas 28 dubbelturer/vardag.
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Tabell 4. Utbud i regionala och lokala kollektivtrafikstrak. Antal turer/resméjligheter per dag i bada riktningarna. Antal
turer i stadstrafiken bestdms enligt efterfragan samt strak i stadstrafiken.

Mycket starka 24 12 8
Starka 18 12 8
Lokalt mycket starkt 54 36 32
Lokalt starkt 28 20 12

Utbudet som finns i striken idag ska uppritthallas sa langt det dr mojligt férutsatt
att befintligt utbud motsvarar resbehovet. Kollektivtrafikutbudet i Halland ska ses
som ett system och i kollektivtrafikstriken ska ett utbud 6ver hela dagen
efterstrivas. Ligsta nivan ska ses som garanti att det under 6verskadlig framtid

kommer att ga kollektivtrafik.

Hallandstrafiken ska kunna gbra en egen bedémning av straket och det gar inte
enbart att fokusera pa statistik som exempelvis befolkningsunderlag och befintlig
arbetspendling. Faktorer som framkomlighet spelar ocksa in och detta ar faktorer
som Hallandstrafiken tar med i sin bedomning av resbehovet i striket. Inte sillan
finns det ett storre resbehov som motsvarar fler turer 4an vad ldgsta nivan anger och
detta ska da tillgodoses med ett utbud som matchar behovet. Att just ligsta utbud
redovisas beror pa att det maste finnas utrymme for flexibilitet i utvecklingen av

kollektivtrafiken for att kunna justera utbudet baserat pa efterfragan.

Kommunerna i Halland kan paverka utbudet genom sin bebyggelseplanering och
Oka underlaget for kollektivtrafiken. Pa sd satt kan fler fa tillgang till en
kollektivtrafik som kan vara ett alternativ till bilen och trafiken kan fortsitta att

utvecklas.

Kollektivtrafikutbud utanfor straken
Aven i omriden utanfor kollektivtrafikstriken kan det finnas linjelagd

kollektivtrafik. Ligsta utbudet av kollektivtrafik utanfor kollektivtrafikstraken utgors
av Nirtrafik som garanterar grundliggande resméjlighet 1 hela Halland. Den
linjelagda kollektivtrafik som finns ska vara styrd av efterfragan. Nya mer
resurseffektiva alternativ till traditionell kollektivtrafik kan di behova utvecklas.
Enligt de principer som beskrivs i kapitel 4 dr det viktigt att forvalta dagens utbud av
kollektivtrafik. Men anvinds inte de turer som erbjuds kan dessa turer omférdelas
till andra delar av kollektivtrafiksystemet dar de gor mer nytta, vilket beskrivs 1
avsnittet "Metod for trafikutveckling” i kapitel 4. Det omvinda galler om befintligt

resbehov Okar eller nytt uppstar, vilket kan leda till 6kat antal turer.

Nitet utanfor kollektivtrafikstraken styrs till stor del av gymnasielevers resor till och
fran studier. Kollektivtrafik som benimns 6vriga linjer ska vara mer flexibel 4n
kollektivtrafiken 1 straken. De Ovriga linjerna kan med férdel kompletteras med
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anropstyrd trafik eller andra alternativ till traditionell kollektivtrafik som till exempel
samordning med skolskjutstrafik eller samakning

5.4 Sammanstallning kollektivtrafikstrak
Nedan beskrivs strakens karaktir utifran dess pendlingsfléden, orterna,
befolkningsutveckling och utblick mot ett 2050-perspektiv.

Orterna 1 strakkartan 4r kategoriserade utifrin olika kriterier som syftar till att
beskriva deras funktioner inom den hallindska geografin. Kategoriseringen
innehaller fem nivaer och baseras pa betydelse i den regionala geografin som helhet.
Kriterier som anvints for kategoriseringen ér invanarantal, arbetstillfallen och utbud
av kommersiell och offentlig service samt om orten dr utpekad i de kommunala
oversiktsplanerna.

Vistkuststriket/ Vastkustbanan

Oslo — Halland — Skane — Képenhamn — Hamburg
-Laholm-Halmstad-Falkenberg-Varberg-Kungsbacka-Géteborg-

Vistkuststraket dr det storsta och viktigaste transportstraket 1 Halland. I straket nas
Goteborg med mojligheten att resa vidare mot Oslo och Stockholm, samt Malmé &
K6penhamn med kopplingen soderut mot Hamburg,

I vistkuststraket bor mer 4n en tiondel av Sveriges befolkning, en andel som har
okat kraftigt de senaste aren. I straket finns aven Kastrup, Nordens storsta flygplats.
Tillgangen till Kastrup dr viktig da det innebir en effektiv uppkoppling mot
internationella marknader.

Viistkuststraket som kollektivtrafikstrak innefattar jairnvigen Vistkustbanan.
Vistkustbanan dr en viktig jarnvigsforbindelse i Sverige som stricker sig mellan
Goteborg och Lund och utgor ryggraden i Hallands infrastruktur f6r regionalt
resande. Den har en central roll i att f6rbinda de stora stiderna lings vistkusten och
underlattar bade person- och godstrafik. Banan gir genom nagra av landets mest
titbefolkade och industribetonade omraden, vilket gor den till en av Sveriges mest
trafikerade jarnvigar. Straket forbinder flera regionalt och nationellt viktiga
funktionet.

I straket ligger fem hallindska kommunhuvudorter — Falkenberg, Halmstad,
Kungsbacka, Laholm och Varberg samt ytterligare ett flertal storre titorter.
Kommunerna Falkenberg, Kungsbacka och Varberg tillh6r idag G6teborgs
arbetsmarknadsregioner. Kommunerna Laholm, Hylte och Halmstad utgér en egen
arbetsmarknadsregion.
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Den storsta pendlingsdestinationen dr G6teborg och Mélndal, £6ljt av Halmstad,
Kungsbacka, Varberg och Falkenberg. I regionens norra delar ir rorligheten storre
pa grund av Goteborgsregionens storlek och attraktionskraft. I sédra delen fungerar
Halmstad som det starkaste navet. Bortsett frin Kungsbacka har alla kommuner
starka pendlingsrelationer med Halmstad. Pendlingen mot Skane ar betydligt mer
begrinsad jimfort med pendlingen till Goteborgsregionen. I Skane ir Angelholm
och Helsingborg de frimsta destinationerna. Det finns potential att ytterligare stirka
kopplingen séderut mellan Halland och Skane, med sirskild tyngdpunkt pa
Halmstad och Helsingborg.

Vistkustbanan dr ocksa en viktig del av det transeuropeiska transportnitet (TEN-T)
tor jarnvigar, diar ocksa Halmstad ar utpekad som en urban nod. Syftet med TEN-T
ar att bygga upp ett tillforlitligt, ssmmanhingande och hégkvalitativt transportnit
som ger héllbar konnektivitet i hela Europa utan fysiska avbrott, flaskhalsar och
felande linkar. I ett 2050-perspektiv blir det viktigt att de infrastrukturbehov som
kravs for att framtidssakra Vastkustbanan prioriteras. Det blir viktigt att verka for
insatser som leder till 6kad kapacitet och minskade restider pa Viastkustbanan. I ett
beredskapsperspektiv dr kopplingarna till och fran Vastkustbanan viktiga att sikra.

Mycket starka kollektivtrafikstrak
Onsala-Kungsbacka-(Goteborg)

Straket Onsala—Kungsbacka—Goteborg utgdr ett av Hallands mest
pendlingsintensiva relationer. Straket foljer Onsalavigen (vig 940) frain Onsala in till
Kungsbacka stad, och vidare mot Goteborg. Onsala ar Hallands storsta titort efter
kommunhuvudorterna och utgoér tillsammans med Kungsbacka en viktig
kollektivtrafiknod i regionen. Pendlingen mot Géteborg dr mycket stark och
forvintas fortsitta Oka, vilket stiller hoga krav pa kollektivtrafikens kapacitet och
attraktivitet. Befolknings6kningen i straket har varit stabil men ndgra omfattande
nya exploateringar ar inte planerade 1 nértid. Straket har en viktig roll 1 att binda
samman den lokala arbetsmarknaden i Kungsbacka och den storre
arbetsmarknadsregionen kring Géteborg. For att kollektivtrafiken ska vara ett
konkurrenskraftigt alternativ till bilen kravs férbittrade framkomlighetsatgirder,
sarskilt lings vig 940. Dessa dtgirder ér viktiga bade ur ett tillganglighets- och
hallbarhetsperspektiv.

Vallda-Kungsbacka-(Géteborg)

Straket Vallda—Kungsbacka—Goteborg utgdr en viktig pendlingsvig i vistra delen av
Kungsbacka kommun och utgérs av bade vig 158, Sandévigen och Valldavigen.
Straket sammanbinder Vallda med Kungsbacka stad. I forlingningen ingar
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Goteborg som ett naturligt mal f6r pendlingen, dir manga av resendrerna fortsitter
vidare fran Kungsbacka med tdg eller buss.

Befolkningen i Vallda har vuxit de senaste dren och orten pekas ut som ett storre
lokalt centrum och kollektivtrafiknod i den regionala fysiska planen. Aven om
pendlingsstrommarna inte ar lika stora som 1 straket Onsala—Kungsbacka, ar de
tillrickligt starka for att motivera en tydlig satsning pa kollektivtrafikens utveckling.

I ett 2050-perspektiv pekas Vallda ut som ett omrdade med fortsatt potential for
bostadsutveckling. Effektiva kollektivtrafiklosningar kommer att vara en avgorande
faktor for att stédja ortens tillvixt och minska beroendet av bilresor.

Kungsbacka-Séré-(Géteborg)

Straket Kungsbacka—Sir6—Goteborg foljer vig 158 och utgdr en av Hallands mest
befolkade och pendlingstita relationer. Straket binder samman Kungsbacka stad och
Sar6 med Goteborg och omfattar dven orter som Kullavik och Billdal pa vigen mot
Goteborg. Bade Kungsbacka, Sir6 och Kullavik ar utpekade som viktiga
kollektivtrafiknoder i den regionala fysiska planen.

Tatorterna i straket, sarskilt Kullavik och Siro, har haft en kraftig
befolkningstillvixt, och pendlingen mot Géteborg dr omfattande. Genomférda
utredningar i straket pekar ut behovet av ett mer kapacitetsstarkt
kollektivtrafikkoncept i straket. Rotligheten i straket dr inte bara viktig for
arbetsmarknadsintegration utan dven for tillgang till utbildning och service samt
mojligheten till fortsatt bostadsbyggande.

Halmstad-Hyltebruk-(Gislaved)

Straket férbinder Halmstad med Hyltebruk och utgér Hyltebruks koppling till
Viistkustbanan. I straket ingar Halmstad Nassjo Jarnvagar (HN]-banan) och vig 26.
Vig 26 ir en viktig forbindelse inte minst £6r boende 1 Hylte kommun.
Trafikmingden dr som storst mellan Hyltebruk och Halmstad och utgdrs dven av
manga pendlare. Mellan Hylte och Gislaved dr det ett betydande arbetskraftsutbyte
men norr om Gislaved ar trafikméingderna betydligt mindre. Storre orter i straket ar
Halmstad, Hyltebruk, Kinnared, Oskarstrém, Torup och Aled. Lings med HNJ-
banan finns ocksa Kinnared, Landeryd, Oskarstrém, Sennan och Torup som har
station/hallplats. I den regionala fysiska planen benimns orterna Torup och Aled
som lokala centrum, medan Oskarstrom riknas som ett storre lokalt centrum.
Hyltebruk ar en delregional kirna. Hyltebruk, Torup och Oskarstrom ar dven
utpekade som kollektivtrafiknoder.

I ett 2050-perspektiv pekas flera orter ut i kommunala 6versiktsplaner och hir finns
mycket planlagd mark f6r bade bostads- savil som verksamhetsutveckling till 2050.
Samtliga orter som pekas ut som lokala centrum i straket har vaxt historiskt sett till
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bade befolkning och arbetstillfillen. Tillvixten vintas fortsitta, sirskilt i delarna av
straket som ligger nira den regionala tillvixtmotorn Halmstad. Det kommer
innebira 6kad arbets- och gymnasiependling mellan orterna. I ett 2050-perspektiv dr
det viktigt att verka for god farbarhet och restidssinkande atgirder i straken med
Ost-vastliga riktningar.

Starka kollektivtrafikstrak
Fjéras- Kungsbacka-(Géteborg)

Straket Fjardas—Kungsbacka—Géteborg dr ett viktigt pendlingsstrak i norra delen av
Halland. I den regionala fysiska planen pekas Fjiras ut som ett lokalt centrum och
en utpekad kollektivtrafiknod. Fjirds har en stark koppling till Kungsbacka och
vidare mot Goteborg. Straket har goda utvecklingsforutsattningar i ett 2050
perspektiv, dir Kungsbacka stad pekas ut som en sirskilt prioriterad utvecklingsort
och Fjirds som utvecklingsort i den kommunala 6versiktsplanen.

Befolkningsutvecklingen i Fjiras har varit stabil och kommunen planerar f6r
ytterligare tillvixt, vilket forvintas stirka pendlingsflédena ytterligare fram mot
2050. Straket utgor dirfér en viktig del 1 regionens ambition att forstirka
kollektivtrafikens roll i vardagsresandet och minska bilberoendet.

Varberg-Kungsbacka-(Gdteborg)

Straket Varberg—Kungsbacka—Géteborg utgor ett viktigt regionalt och interregionalt
samband lings vistkusten. Straket f6ljer huvudsakligen Varbergsvigen och omfattar
orter som Virobacka, Bua, Frillesds och Asa som om alla ir utpekade som
kollektivtrafiknoder. Varberg dr en regional tillvixtmotor och Kungsbacka en
regional kirna, vilket skapar ett strak med stark potential for 6kat
kollektivtrafikresande.

Pendlingsflédena 1 straket visar att de flesta resenirer pendlar mot sina egna
kommunhuvudorter, men det finns ocksa en tydlig strém vidare mot Gé6teborg,
sarskilt fran Kungsbacka. Stora arbetsplatser som Ringhals och Virébruk genererar
ocksa omfattande arbetsresor.

I ett 2050-perspektiv planeras nya stationer, bland annat i Varébacka, vilket
forvintas forandra resmonstren och 6ka andelen kollektivtrafikresor ytterligare.
Straket ar dessutom en viktig omledningsvig for E6:an och har en roll f6r beredskap
och redundans i transportsystemet.

Halmstad —Laholm (Markaryd-Hassleholm)

I straket klassas Halmstad som regional tillvaixtmotor, Laholm som delregional
kirna och Knired, Tronninge och Veinge som lokala centrum. Nimnda orter
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klassas ocksa som kollektivtrafiknoder. Straket gar genom kommunerna Halmstad
och Laholm. Nir tagtrafiken pa Markarydsbanan startar finns mojligheten for
interregionala resor mellan sédra Halland och nordostra Skane dar kopplingen till
Sodra stambanan via Hissleholm blir viktig. Straket anvands i sin fulla strickning
for savil person- som godstransporter mellan Blekinge/Norra Skine/Vistkusten.

Pendlingen ar sarskilt stark mellan Laholm och Halmstad. Ju narmare Halmstad
tatort desto storre pendlingsfléden. Nirheten till Halmstad medfor att flera orter,
exempelvis Tronninge och Veinge, fungerar som pendlingsorter. De regionala och
interregionala resbehoven skapar tillsammans ett behov som motiverar att peka ut
straket som ett kollektivtrafikstrak.

Nir tagtrafiken pa Markarydsbanan startar ska den vara ett attraktivt och palitlig val
for arbets-och studiependling samt f6r mer langviga resor. En val fungerande
timmestrafik ar till stor nytta f6r invanarna och frimjar utvecklingen av orterna i
straket. Samplanering mellan ett flertal aktorer ar viktigt fOr att tdgtrafiken ska bli ett
attraktivt val. Infrastrukturinvesteringar som nya stationer i Veinge och Knired, ett
nytt motesspar och atgarder pa Halmstad C dr under planering. Laholms kommun
satsar stort pa ortsutveckling genom utvecklingsprogram 1 Veinge och Knired. I ett
2050-perspektiv finns potential att genom samplanering fortsitta utveckla attraktiva
livsmilj6er lings med straket. Halmstad kommun planerar f6r att Tronninge ska
kunna vixa kraftigt med flera bostadsomraden. Pendlingen i straket bedéms 6ka in
mot Halmstads titort samtidigt som pendlaren far mycket battre forutsattningar att
resa hallbart med tagtrafik.

Halmstad-Trénninge-Veinge-Laholm

Straket ér ett viktigt Ost-vistligt samband som gar genom kommunerna Halmstad
och Laholm via vig 15 och Tjirbyvigen. Straket binder samman flera mindre
titorter sisom Tronninge, Veinge, Genevad och Tjirby med Laholms titort och
Halmstad. I straket dr det Tronninge och Veinge som ir utpekade som
kollektivtrafiknoder. Straket priglas av en historiskt stark tillvixt och ar viktigt for
Halmstads och Laholms gemensamma arbetsmarknad. I straket finns titorter med
en stark koppling till Halmstads kommunhuvudort. Kopplingen fran orterna i
straket dr storre till Halmstad dn s6derut mot Skane. I ett 2050-perspektiv vintas en
fortsatt utveckling i striket, sirskilt kring Veinge, dir en framtida tagstation kan
komma att stirka kollektivtrafikens roll ytterligare.

Laholm-Vaxtorp

Straket Laholm—Vaxtorp dr ett vixande lokalt pendlingsstrak i sédra Halland.
Vixtorp idr utpekat som en kollektivtrafiknod och ett lokalt centrum i regional fysisk
plan. I striaket ligger ocksa orterna Rinneslov och Vallberga. Laholms kommun
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planerar i sin 6versiktsplan for fortsatt bostads- och verksamhetsutveckling. Straket
spelar en viktig roll f6r att stirka kopplingen mellan omlandet och Laholms stad och
dirigenom tillgingen till service, arbete och utbildning.

I ett 2050-perspektiv vintas straket fa 6kad betydelse 1 takt med att Vaxtorp
utvecklas och pendling till Laholm och vidare mot Halmstad 6kar. God tillgang till
kollektivtrafik ar avgorande for att mojliggra hallbart resande och minska
beroendet av bil.

Laholm-Mellbystrand/Skummeslévsstrand och norra Skane

I straket ligger Laholm titort som ar utpekat som en delregional kidrna samt
Mellbystrand/Skummeslovstrand som édr utpekad som lokal ort och
kollektivtrafiknod med koppling till Bastad station i norra Skane. Straket Laholm—
Mellbystrand—Skummeslovsstrand binder samman Laholms stad med kustorterna
Mellbystrand och Skummeslévsstrand. Omradet ér starkt priglat av turism,
fritidsboende och vaxande bostadsomriaden, sirskilt under sommarmanaderna da
befolkningen 6kar starkt. Aret runt ir kopplingen till Laholm viktig for arbets- och
gymnasiependling, service och handel. Bastad station bidrar till 6kad attraktivitet f6r
omradet vilket kan bidrar till inflyttning och utokat utbyte med Bastad och
kommuner séderut pa Vistkustbanan. I ett 2050-perspektiv pekas Mellbystrand och
Skummeslovsstrand ut som utvecklingsorter med fortsatt expansion av bostiader och
verksamheter. Effektiva kollektivtrafiklosningar ar avgorande for att stirka hallbara
pendlingsmonster och minska belastningen pa vignitet, sirskilt E6 och kustvigarna.

Halmstad-Simlangsdalen

Straket Halmstad—Simlangsdalen ir ett kollektivtrafikstrak som kopplar samman
Halmstad med inlandets samhillen lings vig 25 mot Simlangsdalen.
Trafikmingderna édr storst nirmast Halmstad.

Simlangsdalen har haft en medelstor tillvaxt 1 invanarantal och orten ar starkt knuten
till Halmstads arbetsmarknad. I ett 2050-perspektiv fyller straket en viktig roll for
Halmstad kommuns inland ddr Simlangsdalen som lokalt centrum och
kollektivtrafiknod blir en samlingsnod for service och kollektivtrafik. Simlangsdalen
pekas ut som en serviceort i Halmstads kommunala 6versiktsplan och kommunen
planerar for viss utveckling av bostiader och nirservice. Straket har potential att pa
sikt fa 6kade pendlingsfloden mot Halmstad och dirmed behov av att pekas ut som
ett kollektivtrafiksstrak.

Halmstad-Falkenberg éstra

Straket binder samman Falkenberg och Halmstad. Det gar lings med den gamla
motorvagen Oster om Vistkustbanan. Straket har en viktig funktion i att binda
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samman titorterna Oster om E6 med varandra och gir genom tre lokala centrum:
Getinge, Kvibille och Sléinge. Dessa dr dven utpekade som kollektivtrafiknoder.
Pendlingen ar relativt stark i straket och fran orterna pa Halmstads sida
kommungrinsen dominerar pendlingen mot kommunhuvudorten. Det finns dven
ett par storre arbetsplatser i straket idag som genererar pendling.

Orterna har haft en relativt stark tillvixt bade gillande befolkning och antalet
arbetstillfillen. Flera orter pekas ut i kommunala Gversiktsplaner och det finns
mycket planlagd mark £6r bostads- savil som verksamhetsutveckling. Sarskilt
mycket verksamhetsmark finns planerad 1 Getinge med nirhet till pafart till E6.
Pendlingen i straket formodas dirmed 6ka. Ut6éver arbetspendling har straket ocksa
stor betydelse for tillgianglighet till gymnasieskolor och vardinrattningar 1 Halmstad
och Falkenberg.

I ett 2050-perspektiv vantas fortsatt befolkningstillvixt i flera av strakets orter, vilket
stiller krav pa attraktiva och hallbara kollektivtrafiklosningar som kan méota 6kad
efterfragan.

Halmstad-Falkenberg véstra Halland

Straket Halmstad—Falkenberg—vistra Halland utgér ett viktigt regionalt samband
som knyter samman tva av Hallands storsta stider - Falkenberg utpekad som
regional kdrna samt Halmstad utpekad som regional tillvixtmotor, samt flera
kustsamhillen och titorter daremellan. Straket gar utmed kusten. I Regional fysisk
plan dr Haverdal och Harplinge sammanlankat och ar utpekade som lokalt centrum
och kollektivtrafiknod. Striket gar dven genom orterna Ugglarp och Steninge.
Orterna dr mycket starka och sirskilt mycket bostadsbebyggelse planeras i Haverdal
enligt kommunens 6versiktsplan. Detta skapar hogt tryck, bade genom 6kad
pendling till centralorterna och genom Okat ianspraktagande av mark i straket.
Straket praglas av starka relationer fOr arbete, utbildning, fritid och service. Omradet
ar ocksa av stor betydelse for fritidsboende och turism vilket skapar en
sasongsvariation i efterfragan pa transporter.

I ett 2050-perspektiv bedoms befolkningen i straket Oka, sdrskilt i kustndra lagen,
vilket kan komma att skapa behov av stirkt kollektivtrafikutbud. Dock medfér den
nuvarande infrastrukturen som finns att tillgd 1 den norra delen av detta strak att det
ar svart att skapa en effektiv kollektivtrafik som kan bli konkurrenskraftig gentemot
bilen.

Falkenberg-Ullared

I straket ligger Falkenberg som idr utpekat som en regional kirna, samt Ullared som
ar ett storre lokalt centrum. I Ullared ligger varuhuset Gekas som ar Hallands storsta
bes6ksmal. Straket Falkenberg—Ullared ir ett viktigt Ost-vistligt samband som
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binder samman Falkenbergs kustnidra omraden med inlandet och vidare in 1 Ullared.
Straket har betydelse bade for arbets- och utbildningspendling samt f6r omfattande
handelsresor kopplat till Ullareds stora handelscentrum. Ullared ar utpekat som
kollektivtrafiknod. Straket mellan Falkenberg och Ullared har en stark pendling.

I ett 2050-perspektiv finns potential att fortsitta att utveckla kopplingen mellan
Falkenberg och Ullared. I kommunens oversiktsplan fran 2014 foreslas vidare
utveckling av Ullared, bade genom ny verksamhetsmark och fler bostider. Ullared
fungerar som ett regionalt handelsnav och bes6ksmal, inte bara f6r Halland utan
dven nationellt. Detta genererar stora trafikfléden under hela aret, med tydliga
sasongsvariationer under semesterperioder och helger. I ett 2050-perspektiv
forvintas straket fortsitta ha stor betydelse bade f6r vardaglig tillginglighet for
boende i inlandet och f6r att mojliggdra hallbara transporter £f6r handels- och
fritidsresor.

Falkenberg-Tvaaker-Varberg

Straket gar lings med kusten och priglas av arbetspendling, framfor allt mellan de
tva kommunhuvudorterna, men dven fran Tvadker med tyngdpunkt mot Varberg.
Straket 16per mellan kommunhuvudorterna Falkenberg och Varberg. Tvaaker som
ar ett storre lokalt centrum ligger i straket. Langas, ett lokalt centrum, ligger strax
utanfor straket. Likt 6vriga orter lings Hallands kust har orterna historiskt haft hog
tillvaxt. Tvaaker ar Varbergs storsta titort utanfér kommunhuvudorten och pekas i
regional fysisk plan ut som ett lokalt centrum och kollektivtrafiknod. Tvaaker pekas
ut som serviceort i Varbergs kommuns 6versiktsplan och planeras vixa ytterligare
med bostadsomraden och verksamhetsmark.

Viistkustbanan ticker dock upp for resandet mellan kommunhuvudorterna, vilket
innebir att befolkningsunderlaget f6r en vil utbyged kollektivtrafik ar relativt litet i
nuliget. I ett 2050-perspektiv forvintas fortsatt tillvaxt 1 omradet och pendlingen
forvintas att Oka, sarskilt kring Tvaaker och s6dra Varberg, vilket kommer 6ka
behovet av attraktiva kollektivtrafikférbindelser.

Varberg-Ullared

I straket mellan Varberg och Ullared ingar vig 153. Pa strickan Varberg—Ullared
samsas godstransporter med manga persontransporter. Det handlar bade om
bestkare som ska till och fran Ullared for att handla, och pendlare. Handelsomradet
kring Gekas dr Hallands storsta besoksmal. Den busstrafik som finns i straket idag
anvinds frimst av arbetspendlare. Kollektivtrafiken ar i den man det ar mojligt,
anpassad till varuhuspersonalens behov.

Ullared utgor en viktig nod i straket, med bade ett starkt lokalt
arbetsmarknadsomrade och regionens storsta besoksmal, varuhuset Gekas. Orten
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riknas som storre lokalt centrum och kollektivtrafiknod. I den kommunala
oversiktsplanen foreslas Ullared utvecklas vidare med bade ny verksamhetsmark och
fler bostidder genom fortitning av den blandade bebyggelsen. Satsningar i striken
runt Ullared och snabb kollektivtrafik till Falkenberg och Varberg prioriteras hogt. I
straket ar ocksa Rolfstorp utpekat som kollektivtrafiknod.

I ett 2050-perspektiv pekas fortsatt utveckling av saval Ullared som Varberg ut i
kommunernas 6versiktsplaner. Straket bedéms fa 6kade trafikfloden 1 takt med
fortsatt tillvixt av befolkning, handel och transporter, vilket stiller krav pa
torbittrade kollektivtrafiklésningar och fortsatt god farbarhet.

Varberg-Boras

I straket mellan Varberg och Boris ingar Viskadalsbanan och vig 41. Straket
torbinder de tva stora orterna och har stor arbetspendling, dock frimst i dndarna av
straket ndra de tva huvudorterna. Straket Varberg—Boris ir ett regionalt och
interregionalt samband som forbinder kustomradet i Halland med inlandet i Vistra
Gotaland. Pendlingen mellan Varberg och Boras ér idag inte sarskilt stor. Eftersom
de bada orterna vixer i hog takt finns potential att stirka deras koppling genom
kollektivtrafiken. I striket ligger dven tva lokala centrum: Derome och Veddige som
vixt sett till bide antalet invanare och arbetstillfillen. De bada pekas ut som
kollektivtrafiknoder i regional fysisk plan.

Trafikmangderna ar stora 1 strakets samtliga delar men tyngdpunkten finns i strakets
bida dndar. De storsta titorterna i straket dr Kinna, Viskafors och Veddige. Straket
har mycket persontrafik pa savil korta som langa strackor. Flertalet industrier i, eller
nira striket leder ocksa till minga godstransporter mellan de inre delarna av Vistra
Gotaland och Hallandskusten. Straket spelar dven en viktig roll for tillgang till
gymnasieutbildningar, hégre utbildningar och arbetsplatser 1 bada dndar. I ett 2050-
perspektiv pekas striket ut som strategiskt for fortsatt utveckling av kopplingen till
Borasregionen.

5.5 Jarnvagsstationer

Halmstad: Centralstationen ligger lings Vistkustbanan, men hir ansluter dven HNJ-
banan (Halmstad-Nissj6 jarnvig) och Markarydsbanan. Halmstad spelar en viktig
roll i persontrafiken med byten mellan dessa banor. Halmstad ér dven en viktig nod
for godstransporter, med bakgrund av det jarnvigsgeografiska liget. Halmstad tatort
ar utpekad som urban nod i TEN-T nitverket.

Kungsbacka: Jarnvigsstationen i Kungsbacka trafikeras av regional- och godstag
savil som pendeltag mot G6teborg vid hogtrafik.

Anneberg: Jarnvagsstationen i Kungsbacka trafikeras av regionaltag savil som
pendeltag mot Géteborg vid hogtrafik.
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Hede: Jirnvigsstationen i Kungsbacka trafikeras av regionaltag savil som pendeltdg
mot Géteborg vid hégtrafik.

Varberg: Jirnvigsstationen i Varberg trafikeras av regional- och godstig. Stationen
utgor en knutpunkt £6r byten mellan Vistkustbanan och Viskadalsbanan.

Falkenberg: Jirnvigsstationen i Falkenberg trafikeras av regional- och godstag.
Laholm: Jarnvigsstationen i Laholm trafikeras av regional- och godstag.
Asa: Jirnvigsstationen i Asa trafikeras av regional- och godstag,
Virobacka: Planerad jarnvagsstation: [7ard station.

Veddige: Jarnvigsstationen 1 Veddige trafikeras av person- och godstag,.
Derome: Jarnvigsstationen i Derome trafikeras av persontég.

Tofta: Jarnvigsstationen i Tofta trafikeras av persontag.

Sannarp: Jarnvagsstationen 1 Sannarp trafikeras av persontag.
Oskarstrom: Jarnvagsstationen i Oskarstrom trafikeras av persontag.
Torup: Jarnvigsstationen 1 Torup trafikeras av person- och godstag.
Kinnared: Jarnvigsstationen i Kinnared trafikeras av persontag.
Landeryd: Jarnvagsstationen i Landeryd trafikeras av persontag.

Veinge: Planerad jairnvagsstation.

Knired: Planerad jarnvigsstation.

6 Trafikeringsbehov tag 2028-2050

Tagtrafiken utgér en viktig link inom Halland samt mellan Halland och dess
omgivning. Tagtrafiken prioriteras som ett medel for att 6ka tillgingligheten och
vidga arbetsmarknadsregionerna. Detta kapitel beskriver Region Hallands inriktning
och ambitioner for hur tagtrafiken planeras att utvecklas pa kort sikt fram till 2035
och pa lang sikt mellan 2035 och 2050.

Allt fler viljer att resa med tag, sirskilt pd Vistkustbanan. Tagtrafiken pa
Vistkustbanan utgér stommen 1 Hallands kollektivtrafiksystem, och all annan
kollektivtrafik ska i mojligaste man anpassas till tigens ankomster och avgangar pa
Vistkustbanan. Transportkapaciteten pa jirnvigen behover 6ka, och restiderna
mellan de hallindska kommunerna samt over lansgrinserna beh6ver minska.
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Region Hallands ambition om minskade restider, som beskrivs i detta kapitel, visar
hur kollektivtrafiken dr nira kopplad till samhillsutvecklingen och att tagtrafiken
fungerar som ett verktyg for att skapa tillginglighet och knyta samman Halland med
dess omvirld. Ju storre arbetsmarknadsregioner som tillgingliggors, desto storre
utvecklings- och valméjligheter f6r Halland och dess invanare. For att uppna detta
krivs hdnsyn till fordonens egenskaper, mingden tagtrafik och jirnvigens
utformning. Insatser for 6kad kapacitet och minskade restider i
jarnvigsanlageningen ar hir av stor betydelse.

6.1 Tagsystem i Halland

For att stirka hela regionen behéver Halland knytas samman med en val utbyged
tagtrafik. En attraktiv tdgtrafik som ska uppfylla restidsmalen maste vara snabb,
vilket dr svart att uppna om samma tagtrafik ska stanna vid alla stationer lings
jarnvigen. For att mota de olika resbehoven dr det dérfor viktigt att erbjuda
parallella tagsystem med olika hastigheter och uppehallsménster. Tidtabellen dr
avsedd att utformas med taktfasta intervaller, dir avgangarna sker pa samma
minuttal varje timme, vilket skapar enkelhet och tydlighet for resenirerna.

Principen om parallella tigsystem och en tagtidtabell med taktfasta intervaller
hiamtas fran Regionsamverkan Sydsverige genom ett positionspapper for
kollektivtrafiken. Syftet med positionspapperet dr att forbittra den
regionoverskridande tagtrafiken till gagn f6r stérre arbetsmarknadsregioner, 6kad
tillganglighet till hogre studier samt fraimjad tillvixt.

Storregiontag

Storregiontag stannar pa stora stationer, 1 kommunhuvudort. Inriktning ar att tagen
ska koras 1 200 km/h och ha h6g komfort f6r resor som dr 60 minuter upp till 120
minuter. I Halland utgérs de storregionala tagen av Oresundstég.

Regiontag

Regiontdg stannar pa regionalt stora stationer. Inriktningen ér att tigen ska koras i
180 — 200 km/h och ha normal komfort f6r resor som dr 30 minuter upp till 60
minuter. I Halland utg6rs de regionala tagen av Visttag, Krosatdg och Pagatag.

Lokaltag

Lokaltag stannar pa alla stationer. Inriktningen ér att tagen ska koras 1 140-160
km/h och ha en komfort {6t resor som 4r 15 minuter upp till 60 minuter. I Halland
utgors de lokala tagen av Visttdg och Pagatag.

Kommersiell persontagstrafik

Ut6ver den tagtrafik som Region Halland avser att ansvara f6r och bedriva, behover
det finnas kapacitet for kommersiella aktorer att bedriva tagtrafik. Justeringar av den
upphandlade persontagtrafiken kan behéva goras for att anpassa och harmonisera
den med det kommersiella utbudet av persontagstrafik. Upphandlad och
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kommersiell tagtrafik kompletterar varandra och bidrar tillsammans till att 6ka det
totala utbudet av tagtrafik.

TAGSYSTEM | HALLAND

Snabbtag

Kommersiella tag ex. SJ

Storregiontag

Oresundstag Goteborg — Halland — Skdne — Képenhamn

. Q
Regiontag
- Visttag Varberg — Goteborg (Hallandstag )
«  Visttag Varberg - Boras
+ Krésatdg Halmstad — Varnamo — Jonk&ping/Nassjo
Pagatag Halmstad — Hassleholm

Lokaltag

+ Vasttadg Kungsbacka — Goteborg (Kungsbackapendeln)
+ Péagatag Halmstad — Helsingborg

Figur 7. Schematisk bild 6ver tagsystemen i Halland och deras parallella férhallande till varandra.

6.2 Trafikering Vastkustbanan

Vistkuststraket dr det storsta och viktigaste transportstraket i Halland.
Vistkustbanan spelar en central roll i att f6rbinda stiderna lings kusten. Inom detta
strak nas Goteborg, med mojlighet att resa vidare till Oslo och Stockholm, samt
Malmé/Kopenhamn med koppling séderut genom Fehmarn Balt-férbindelsen mot
Hamburg. Majoriteten av hallinningarna bor lings vistkuststraket, dir
utvecklingsforutsittningarna ar som mest gynnsamma. Det dr ocksa hir som
majoriteten av bostadsbyggandet férvintas ske. Kopplingen till G6teborgs- och
Oresundsregionen samt utbytet mellan orterna lings kusten i Halland 4r avgérande
for regionens fortsatta utveckling. Ju storre arbetsmarknadsregioner som
tillgidngligedrs, desto storre utvecklings- och valmoiligheter f6r Halland och dess
invanare.

Oresundstag
Oresundstag ir ett storregionalt tagsystem i samarbete med grannregionerna, som
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binder samman det flerkdrniga Halland med omvirlden. Behovet av ett tagsystem
med hogre hastighet och stopp 1 kommunhuvudorterna bedéms gagna Halland,
med hansyn till dess geografiska lige mellan tva storstadslin och det tillhérande
behovet av korta restider 6ver linsgrinserna. Befintlig sickstationen vid Géteborgs
Central kommer dven fortsittningsvis vara slutdestination f6r Oresundstag, vilket
innebir att Oresundstag inte kommer att trafikera genom Vistlinken.

Idag trafikerar Oresundstag med en avging varje timme i bida riktningarna mellan
Goteborg och Malmo/Kopenhamn. Pa vardagar forstirks utbudet under morgon
och eftermiddag med fler avgangar pa delar av strickan, vilket skapar en avgang
varje halvtimme i bada riktningarna mellan Halmstad och G6teborg.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen ir, nir jarnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varje timme i bada
riktningarna mellan Géteborg och Malmo/Kopenhamn. Pa vardagar forstirks
utbudet med fler avgangar under morgon och eftermiddag, vilket skapar en avgang
varje halvtimme i bida riktningarna mellan Géteborg och Malmé/Képenhamn.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen ar, nir jarnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med tva avgangar varje timme i
bida riktningarna mellan Géteborg och Malmé/Kopenhamn under hela
trafikdygnet.

Visttag Kungsbacka — Goteborg (Kungsbackapendeln)

Visttig Kungsbacka — Go6teborg ir ett lokaltagsystem 1 samarbete med Vastra
Gotaland. Tagen gor uppehall vid de hallindska stationerna i Kungsbacka, Hede
och Anneberg. Nir Vistlinken ar tagen 1 drift stannar tagen vid de nya stationerna
vid Korsvagen och Haga foljt av Goteborg C. Tagsystemet planeras fortsitta utmed
Norge/Vinerbanan och sammankopplas med Ale-pendeln.

Idag trafikerar Kungsbackapendeln med tva avgangar varje timme i bada
riktningarna. Pa vardagar under morgon och eftermiddag forstarks utbudet med fler
avgangar, vilket skapar en avgang varje kvart 1 bada riktningarna mellan Kungsbacka
och Géteborg.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen ir, nir jarnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med tva avgangar varje timme i
bada riktningarna. Pa vardagar, frimst under dagtid, forstarks utbudet med fler
avgangar, vilket skapar en avgang varje kvart i bada riktningarna mellan Kungsbacka

och Go6teborg.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen ir, nir jirnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med tva avgangar varje timme i
béada riktningarna. Under stora delar av trafikdygnet forstirks utbudet med fler
avgangar, vilket skapar en avging varje kvart i bada riktningarna mellan Kungsbacka
och Goteborg.
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Visttig Varberg — Goteborg (Hallandstag)

Visttag Varberg — Goteborg ir ett regiontdgsystem i samarbete med Vistra
Gétaland. Téagen gor uppehill vid de hallindska stationerna i Varberg, Asa och
Kungsbacka. Tagsystemet ar en forutsittning for att tillgodose resbehovet vid den
planerade tagstationen i Viro. Nir Viastlinken ar tagen i drift stannar tagen vid de
nya stationerna vid Korsvigen och Haga foljt av Géteborg C. Tédgsystemet planeras
fortsitta utmed Vistra Stambanan mot Skaraborg,.

Idag trafikerar Hallandstag med avgangar som kompletterar samt avlastar de
storregionala Oresundstdgen, 1 den utstrickning jirnvigens infrastruktur tillater.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen dr, nir jirnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varje timme i bada
riktningarna mellan Varberg och Goteborg. Under vardagar forstirks utbudet med
fler avgangar under morgon och eftermiddag, vilket skapar en avgang varje
halvtimme i bdda riktningarna mellan Varberg och Gé6teborg.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen ar, nir jarnvigens infrastruktur sa mojligeor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varje timme i bada
riktningarna mellan Varberg och Go6teborg. Under vardagar forstirks utbudet med
fler avgangar, vilket skapar en avgang varje halvtimme 1 bada riktningarna mellan

Varberg och Géteborg.

Ett framtida scenario ar att forlinga tagsystemet soderut till Halmstad men denna
utveckling ar da knuten till att mota nya resbehov. En forutsittning, i det fall
tagsystemet forlings séderut, dr att detta inte paverkar restiderna f6r snabbtagen och
de storregionala C)resundstégen.

Péagatiag Halmstad — Helsingborg

Pagatig Halmstad — Helsingborg dr ett lokaltagsystem som trafikerar Vistkustbanan.
Tagen gor uppehall vid de hallindska stationerna i Halmstad och Laholm.
Tagtrafiken startade i december 2015 i samband med invigningen av
Hallandsastunneln. Idag vinder de Pagatag vilka trafikerar under hela trafikdygnet, i
Forslov. Region Skine, tillsammans med Trafikverket, planerar att bygga ett
vindspar 1 Bastad och genom detta kan Pagatagen forlingas norrut och trafikera
kommunhuvudorten Bastad.

Idag trafikerar Pdgatig med avgangar som kompletterar de storregionala
Oresundstigen under morgon och eftermiddag pa vardagar. Tillsammans med
Oresundstigen skapas ett samlat utbud med en avging varje halvtimme i bida
riktningarna mellan Halmstad och Helsingborg.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen ar, nir jarnvigens infrastruktur sa mojligeor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att Pagatag ska trafikera strickan mellan
Helsingborg och Bistad. Vid denna tidpunkt forstirkts utbudet med fler
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storregionala Oresundstdg under morgon och eftermiddag, vilket skapar en avging
vatje halvtimme i bida riktningarna mellan Géteborg och Malmé/Képenhamn.

Trafikering 2035 — 2050: Ett framtida scenario ir att forlinga tdgsystemet norrut
till Halmstad men denna utveckling dr da knuten till att méta nya resbehov. En
forutsittning, 1 det fall tagsystemet forlings norrut, ér att detta inte paverkar
restiderna for snabbtigen och de storregionala Oresundstigen.

6.3 Trafikering Viskadalsbanan

Viskadalsbanan foérbinder Varberg och Boras, tva expansiva orter med delvis
kompletterande arbetsmarknader. Genom att tillhandahalla en attraktiv
persontagtrafik pa Viskadalsbanan finns det en betydande potential for att ytterligare
stirka och integrera arbetsmarknaderna.

Med sikte pa 2050 dr maélsdttningen att restiden mellan Varberg och Boris ska
reduceras till 50 minuter. For att uppna detta mal krivs fortsatta investeringar i
jarnvagsanlaggningen tillsammans med en eventuell minskning av antalet
tagstationer. Det dr av sirskild vikt att tidtabellerna utformas utifran taktfasta
intervaller med avgangar pa samma minuttal varje timme, vilket skapar enkelhet och
tydlighet f6r resenirerna. Viskadalsbanan har dven en nationell betydelse som
omledningsbana fér Vistkustbanan.

Visttag Varberg — Boras (Viskadalsbanan)

Visttag Varberg — Boras ar ett regiontagsystem som trafikerar Viskadalsbanan.
Tagen gor uppehall vid de hallandska stationerna i Varberg, Tofta, Derome och
Veddige.

Idag trafikerar Vasttig med en avgang varje timme i bada riktningarna pa vardagar
under morgon och eftermiddag. Under Ovriga tider trafikerar Visttagen med en
avgang varannan timme i bada riktningarna mellan Varberg och Boris.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen ar, nir jarnvigens infrastruktur sa mojligeor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varje timme i bada
riktningarna pa vardagar mellan Varberg och Boras.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen ar, nir jairnvdgens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varje timme 1 bada
riktningarna mellan Varberg och Boris.

6.4 Trafikering Halmstad Nassjo Jarnvag (HNJ-banan)
HNJ-banan foérbinder Halmstad med Virnamo. Dagens persontagstrafik pa HNJ-
banan har en karaktir av savil regional som interregional kollektivtrafik.

Med sikte pa 2050 dr maélsdttningen att restiden mellan Halmstad och Virnamo ska
reduceras till 90 minuter. Fér vidare resande mot Jénkoping dr malsittningen en
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total restid pa 140 minuter. For att uppnd detta mal krivs fortsatta investeringar i
jarnvigsanligeningen tillsammans med en eventuell minskning av antalet
tagstationer. Det dr av sirskild vikt att tidtabellerna utformas utifran taktfasta
intervaller med avgangar pa samma minuttal varje timme, vilket skapar enkelhet och
tydlighet f6r resenarerna.

I det tidigare Regionala Trafikforsorjningsprogrammet for aren 2021 - 2025
beskrevs att en trearig satsning i projektform skulle genomféras med malsittningen
att antalet resenidrer skulle 6ka. I senare del av detta kapitel finns en redogorelse av
testperiodens utfall tillsammans med en genomférd studie i straket Halmstad —
Hyltebruk.

Krosatig Halmstad — Virnamo — Jonk6ping /Nissjo

Krosatig Halmstad — Virnamo — Jonkoping/Nissjo dr ett regiontdgsystem som
trafikerar HNJ-banan. Tagen gor uppehall vid de halldndska stationerna i Halmstad,
Sannarp, Oskarstrém, Torup, Kinnared och Landeryd.

Idag trafikerar Krosatig med fem avgangar i bada riktningarna pa vardagar. Pa
l6rdagar och sondagar trafikeras strickan av fyra avgangar i bada riktningarna.

Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen dr, nir jirnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avging varannan timme i
bada riktningarna mellan Halmstad och Varnamo.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen ar, nir jarnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att trafikera med en avgang varannan timme i
bada riktningarna mellan Halmstad och Varnamo.

Testperiod HN]J, 2017 — 2020

En tredrig satsning 1 projektform inleddes vid tidtabellsskiftet 1 december 2017, med
malsdttningen att Oka antalet resenirer och att kostnadstickningsgraden skulle
uppga till minst 30 procent. Som en del av projektet utokades antalet avgangar och
miljon runt stationerna pa den hallindska delen av banan rustades upp. I samarbete
med kommunerna genomfordes paverkans-, informations- och
marknadsforingsatgarder.

Slutsatserna av den genomfoérda testperioden visade att resandet 6kade med 36
procent, medan trafikkostnaderna 6kade med 30 procent, vilket innebar att
kostnadstickningsgraden lag kvar pa cirka 25 procent. I Halmstad 6kade antalet
pastigande med 40 procent, samtidigt som snittresandet per tur lig kvar pa samma
nivd som tidigare. Inom projektet genomférdes kundundersékningar som visade att
resenarernas helhetsintryck i stort sett forblev oférandrat. Testperioden indikerade
att det finns en storre marknad for vardagsresande 1 striket for att tillgodose resor
till arbete och studier. Men f6r att méta detta behov krivs dock fler avgangar, vilket
HNJ-banan idag inte mé6jliggdr. En av projektets slutsatser dr ddrmed att den
parallella regionbusstrafiken 1 straket fortsatt ar av stor betydelse.
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Strdkutredning Halmstad — Hyltebruk, 2021

En strakutredning har genomférts baserat pa det regionala trafikférsérjnings-
programmet som antogs i december 2020. Programmet betonade behovet av ett
langsiktigt beslut angiende HNJ-banan, vilken delvis passerar genom straket. Syftet
med utredningen var att underséka moijligheterna till samhallsutveckling genom
samverkan mellan ber6rda kommuner, regioner och andra intressenter med
inriktningen att skapa férutsittningar for fler bostider, niringslivsetableringar och
héllbara resor.

Inom ramen f6r strakstudien genomfordes en kollektivtrafikutredning mellan
kommunhuvudorten Hyltebruk och Halmstad. Utredningen omfattade olika
alternativ, inklusive ett regionalt superbusskoncept och en utvecklad tagtrafik.
Superbusskonceptet innebdr fordon med hég komfort och prioritet i trafikmiljon,
med stopp endast vid stationsliknande hallplatser. Restiden med buss beriknades
enligt utredningen kunna uppga till 53 minuter mellan kommunhuvudorterna.

Utredningen undersékte dven tagtrafik med stopp i Sannarp, Aled, Oskarstrom,
Torup och Rydobruk. Restiden for taget berdknades till 45 minuter mellan
kommunhuvudorterna. Utredningen konstaterade att stora investeringar i
jarnvagens infrastruktur kravs, och att en ny lokaltagslinje mellan Halmstad och
Hyltebruk skulle innebdra att den befintliga regionaltagslinjen till Virnamo behover
liggas ned. Dessutom skulle det totala kollektivtrafikutbudet till och fran Hyltebruk
minska pa grund av féirre bussavgangar.

6.5 Trafikering Markarydsbanan

Markarydsbanan stricker sig mellan Eldsberga och Hissleholm. Genom att starta
persontagstrafik pa Markarydsbanan tillgodoses behovet av arbets- och
studiependling samt annat vardagsresande 1 straket. Téagtrafiken innebér dven att nya
kopplingar skapas mellan s6dra Halland och regionala kidrnor lings Sédra
stambanan och Stockholm, genom byten i Hissleholm.

Med sikte pa 2050 dr malsittningen att restiden mellan Halmstad och Hissleholm
ska reduceras till 50 minuter. For att uppna detta mal kravs fortsatta investeringar 1
jarnvigsanlageningen. Det dr av sirskild vikt att tidtabellerna utformas utifran
taktfasta intervaller med avgangar pa samma minuttal varje timme, vilket skapar
enkelhet och tydlighet f6r resendrerna. Markarydsbanan har dven en nationell
betydelse som omledningsbana f6r Vistkustbanan.

Pagatag Halmstad — Hissleholm

Pagatag Halmstad — Hissleholm iér ett regiontagsystem som planeras att trafikera
Markarydsbanan. Tagen ska géra uppehall vid de hallindska stationerna i Halmstad,
Veinge och Knared. Tagtrafiken planeras att starta i december 2027, vilket
forutsitter att tva nya stationer samt ett nytt motesspar i Kndred fardigstalls.
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Trafikering 2028 — 2034: Inriktningen 4r, nir jirnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att erbjuda en avgang varje timme 1 bada
riktningarna pa vardagar mellan Halmstad och Hissleholm.

Trafikering 2035 — 2050: Inriktningen dr, nir jirnvigens infrastruktur sa mojliggor,
tillsammans med ett 6kat resbehov, att erbjuda en avgang varje timme i1 bada
riktningarna mellan Halmstad och Hissleholm.

57



MOT Ale Mot Skaraborg

Goteborg
Hag a
svagen

Méoindal

Kallered
Lindome
Anneberg
Hede

Varberg-
Goteborg

Tagtrafikering

Halland 2028-2050

== Storregionalt tdgsystem

=== Regiontag

=== | okaltag

= == Bortom 2035
Avgang/timme
Hogtrafik

25... | Restidsmal
2050

\.\3 Region Halland
\.

Warberg
Halrstad

Helsingborg

Kungsbacka

Mot Boras

50min

Varberg-
Boras

Mot
Varnamo

Smalandsstenar

Landeryd

Kinnared

90min

Halmstad-
Védrnamo

Torup

Oskarstrom
25min

Varberg-
Halmstad

Markaryd

50min

Halmstad-
Hassleholm

Forslov(
\> ©® Angelholm

40min

Halmstad-
Helsingberg

\ Mot Malmé / Képenhamn

Figur 8. Trafikeringskarta for tagtrafiken 2028—2050.

58

Mot
Hassleholm

242



243

6.6 Infrastruktur

Halland ér ett starkt vaxande lin och har alla forutsittningar att bidra till Sveriges
tillvixt. En vil fungerande och utbyggd transportinfrastruktur ar ett viktigt redskap foér
att Halland fortsatt ska kunna bidra till vilfirden och skapa méjligheter f6r ett hallbara
resor och transporter. Den beskrivna malbilden for tagtrafiken, som redogors for i
detta kapitel, forutsitter att staten, genom Trafikverket, tar sitt ansvar for byggande,
drift och underhall av jirnvigsanliggningen. For att 6ka det hallbara resandet ar det av
yttersta vikt att takten i genomférandet av atgirder inom jarnvigens infrastruktur
intensifieras.

Vistkuststraket dr en livsnerv i Sydvistsverige och paborjade projekt lings
Vistkustbanan behover slutféras. Detta inkluderar framfor allt ombyggnaden av
Halmstad C bangard, forbigangsspar f6r godstig vid Lekarekulle och en ny station i
Viro. Aven projekt utanfor linet, sisom dubbelspar mellan Helsingborg och Maria,
Vistlinken i Goteborg och dtgirder 1 Mélndal, behover fardigstillas.

Nir Fehmarn Balt-forbindelsen 6ppnar 2029, férvintas trycket pa det sydsvenska
transportsystemet att 6ka. Detta stiller krav pa forbittrad kapacitet 1 jarnvigssystemet,
eftersom bade gods- och persontrafiken behéver kunna samsas.

Nya investeringar ir nodvindiga for att realisera nyttan av tidigare genomférda
och pagiaende infrastrukturobjekt. Ett tydligt behov foreligger f6r en ny
uppstillningsbangard i nirheten av Halmstad C, vilket dr av yttersta vikt for att
persontagstrafiken ska kunna fortsitta utvecklas. Tillgangen till omloppsnira
uppstillning av tdgfordon utgor en grundliggande forutsittning for effektiva och
robusta trafikeringsuppligg. Genom ytterligare kapacitetshojande investeringar i
jarnvagssystemet, exempelvis genom fler moétes- och forbigangsspar, kan nyttan av
genomfoérda infrastrukturobjekt realiseras.

Kapaciteten behover 6ka i Sveriges nist storsta regiondverskridande
pendlingsstrak. De regionala Viasttigen mellan Varberg och G6teborg planeras for att
mota en Okad efterfragan pa kollektivtrafikresor och pa allvar bidra till de
transportpolitiska malen. Strickan Kungsbacka—Goteborg har redan idag
kapacitetsbrist, och atgirder behovs for att skapa tillrickligt utrymme f6r bade gods-
och persontrafik. P4 Kungsbacka C behéver kapaciteten forbittras med vindspar och
ett partiellt fyrspar fran Kungsbacka C till Hede station. Pa nagot lingre sikt kridvs
tyrspar hela vigen mellan Kungsbacka och Géteborg.

Inlandsjiarnvigarna behéver bli robustare samt mojliggéra tag i hogre
hastighet. Det forebyggande underhallet av jairnvigen behover forstirkas. Idag
finns det delar av jarnvigsanliggningen som ar 6ver hundra ar gamla, vilket medfor
ett 6kat behov av avhjilpande underhall. Kollektivtrafiken, som utgér en
samhallsviktig funktion, maste kunna uppritthallas dven under ogynnsamma
vaderforhallanden. En férebyggande atgard ér att genomfora tridsakring av
specifika strickor, vilket skulle méjliggdra att tagtrafiken pa Viskadalsbanan och
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HNJ-banan kan fortga dven vid kraftiga vindar. Dessutom behover obevakade
plankorsningar byggas bort, vilket dr av stor vikt for att mojliggora kortare restider.
Behov av samtidig infart och fler motesspar finns pa vissa strickor inom
jarnvigsanlageningen samt att fjarrstyrning av signalanligeningarna féresprakas. Ett
alternativ for att minska restiderna ar att se 6ver uppehallsbilden f6r
persontagstrafiken utmed inlandsjarnvigarna.

For att effektivt 6ka kapaciteten behdver trafikering med lingre persontag
mojliggoras med hég resendrskapacitet. Den forestiende anskaffningen av nya
tagfordon for Oresundstigssystemet erbjuder en unik méjlighet att Ska kapaciteten
genom att anvinda lingre och mer kapacitetsstarka tag. Att kéra med lingre fordon
innebdr att vissa perronger beh6ver forlingas, men detta bedéms vara en mycket
kostnadseffektiv metod for att 6ka kapaciteten i jarnvigssystemet jamfort med den
omfattande utbyggnad av sparkapaciteten som annars skulle kriavas. Denna strategi ar i
linje med Trafikverkets fyrstegsprincip, som foresprakar att man férst Gverviger
atgirder som kan paverka behovet av transporter och resor samt valet av transportsitt,
och direfter optimerar anvindningen av befintlig infrastruktur innan man 6vervager
storre ombyggnationer eller nyinvesteringar.

Infrastrukturella behov

Beslutade investeringar
e Vastlanken: Etapp 1 och 2
e Pilekrogen: Uppstallningsspar

e Lekarekulle och Brannarp: Forbigangsspar

Varo: Ny station

Varberg - Hamra: Dubbelspar i tunnel
Halmstad C: Bangardsombyggnad

Knared och Veinge: Motesspar och stationer
Bastad: Vandspar

Helsingborg C — Maria: Dubbelspar

ERTMS: Nytt signalsystem

Behov av investeringar
e Kungsbacka - Gateborg: Fyrspar Hede - Mélndal

e Kungsbacka C: Vandspar inkl. partiellt fyrspar
Kungsbacka - Hede

Viskadalsbanan: Hastighetshdjning och
motesmojligheter

Tyllered: Forbigdngsspar

Halmstad C: Uppstéallningsbangard och
hamnanslutning
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6.7 Nya tagstationer

En ort med tagstation har en god utgangspunkt for utveckling genom att attrahera
inflyttare och foretagsetableringar. Det dr dock inte stationen 1 sig som avgor ortens
attraktivitet. Faktorer som paverkar utvecklingen i en stationsort inkluderar bland
annat ortens service- och bostadsutbud, pendlingsavstand till storre
arbetsmarknader, turutbudet i tigsystemet samt restiden i forhallande till bil.

Nya tagstationer ska vara knutna till samhallsutveckling och bostadsbyggande. Det
maste kunna pavisas regionala samhillsnyttor for att fler stationer ska bli aktuella
och generellt giller att en ny station ska bidra till ett nettotillskott av resor. Nya
stationsetableringar ska byggas pé ett sadant sitt att robustheten och palitligheten i
dagens tagtrafik inte paverkas. Det dr dven viktigt att framtida
utvecklingsmoijligheter inte fOrsimras av en nyetablerad station och att restiderna i
befintliga tagsystem virnas. De stationer som byggs idag maste kunna méjliggora for
en utveckling av tagtrafiken pa banan i framtiden. Trafikverkets allmdnna
bedémning f6r nya stationer pa Vistkustbanan ir att sidana ska byggas med
torbigangsspar.

Stationskriterier

For att bedoma behovet av en ny station har ett antal kriterier arbetats fram.
Kriterierna kommer att anvandas vid en analys om en ny station ska 6ppnas eller
inte, oberoende vilken jirnvig det giller. Kriterierna kan ocksa tillimpas vid en
analys av att ta bort en befintlig station. Férst om samtliga kriterier uppfylls ska
Region Halland och Hallandstrafiken tillsammans med berérd kommun arbeta
vidare med etableringen av en eventuellt ny station. Kriterierna ar fem till antalet
och beskrivs nedan.

* Kriterie 1: Restiden med tag far inte 6ka mellan befintliga stationer 1
snabbtagsystemet och det storregionala Oresundstdgssystemet.

En viktig forutsittning vid 6ppnandet av en ny station ar att det inte far paverka de
snabbaste forbindelserna pa Vistkustbanan. Den frimsta anledningen till detta ér att
Vistkustbanan i stor utstrickning nyttjas f6r mer langviga resor samt pendling till
och fran angransande regioner. Restiden 1 dessa relationer far dirfor inte forlingas
utan snarare ska restidsforkortningar efterstravas.

¢ Kriterie 2: Nettoresandet pa den aktuella banan ska 6ka, det vill sdga att man ska
vinna fler resendrer an man forlorar. Aven framtida utveckling ska beaktas vid
bedémningen

En annan viktig forutsattning for att en ny station ska 6ppnas ar att tigresandet
totalt sett ska 6ka. Nar en ny station 6ppnas medfor det langre restid for de
resenirer som redan befinner sig pa tiget. En forlingd restid gor resan mindre
attraktiv och kan leda till att taget forlorar resendrer. Potentialen f6r hur manga som
kan komma att resa fran en ny station maste ocksa bedomas. Faktorer att beakta
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inkluderar demografiska forutsittningar, sisom var och hur manga som bor och
arbetar inom upptagningsomradet f6r en eventuell ny station, samt hur
arbetspendlingen ser ut. Dessutom behéver forutsittningarna for att na nya
arbetsmarknader och kommande utbyggnadsplaner vigas in. Om potentialen f6r
nya resendrer ar storre an den beraknade resandeforlusten kan det, ur ett
resandeperspektiv, vara motiverat att ppna en ny station.

* Kriterie 3: Tagtrafikens kostnadseffektivitet ska beaktas och
kostnadstickningsgraden ska uppga till minst 30 procent.

Aven om det skulle kunna finnas ett tillrickligt resandeunderlag for att motivera
Oppnandet av en ny station, maste de ekonomiska konsekvenserna noggrant
overvagas. Ytterligare tagstopp innebir lingre kortider, vilket kan leda till 6kade
kostnader f6r personal och drift. Om taglinjernas omloppstider paverkas,
tillkommer kostnader fOr ytterligare personal och fordon. Kostnaden for att erbjuda
ndgra fa personer en bittre resa med tag kan ddrmed snabbt bli orimligt h6g f6r
samhillet.

* Kriterie 4: Infrastrukturens kostnadseffektivitet ska beaktas, det vill sdga att
investeringskostnaden for kapacitetsforstirkning av jirnvig och stationer ska vigas
mot det forvantade resandetillskottet.

Aven kostnaderna fér de infrastrukturitgirder som krivs for att Sppna en ny station
maste beaktas. For samtliga nya stationer kravs investeringar i form av nya
plattformar och gangforbindelser till plattformarna, samt 1 vissa fall &ven motes- och
torbigangsspar. Hur stora dessa kostnader blir beror pa den befintliga
infrastrukturen och vilken kvalitetsstandard som maste uppfyllas, vilket kan variera
fran bana till bana och fran ort till ort.

En bedémning av huruvida det 4r méjligt och ekonomiskt rimligt att motivera
kostnaderna maste goras 1 forhallande till antalet tillkommande resenirer som
investeringen férvintas bidra med. Aven potentiell framtida tillvixt ska beaktas. For
att kunna etablera en ny station kan kapacitetsh6jande atgirder, sisom férbigangs-
eller métesspar, vara nédvindiga. Dessa atgirder kan finansieras genom nationell
och regional plan.

* Kriterie 5: Region Halland och berérd kommun ska tillsammans ta fram en
avsiktsforklaring dar kommunen forbinder sig till att utveckla orten genom 6kad
attraktivitet och en aktiv kommunal planering f6r att siakerstilla och bygga upp
ytterligare resandeunderlag.

For att Region Halland ska satsa pa att 6ppna en ny station ér det en forutsittning
att berérd kommun och regionen samplanerar f6r att maximera utvaxlingen av de
investeringar som krivs. Utover infrastrukturinvesteringar ska kommunen arbeta for
att 6ka ortens attraktivitet, exempelvis genom utbyggnad av bostider eller satsningar
pa service som gor orten mer attraktiv att bo 1. Pa sa sitt skapas forutsittningar for
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att uppritthalla och forstirka stationens resandeunderlag, samtidigt som det gynnar
befolkningen i orten och dess omland.

7 Samplanering och ansvarsfordelning

Detta kapitel beskriver vikten av samverkan och samplanering mellan aktérer samt
deras olika roller i arbetet med att skapa en hallbar kollektivtrafik.

7.1 Samverkan for en attraktiv kollektivtrafik och hallbar
samhallsutveckling
Region Hallands ambition ar att skapa en attraktiv kollektivtrafik for en hallbar
utveckling. For att uppna det krivs samsyn som nas genom samplanering mellan
framfor allt Hallands kommuner och Trafikverket men dven med angrinsande
regioner och kommuner. Det ar en gemensam utmaning for aktoérer i och utanfor
Halland att méta de regionala behoven av en vil fungerande bostadsforsérjning,
infrastruktur och kollektivtrafik. Att fortsatta att utveckla former f6r samverkan och
samplanering dir bebyggelse-, infrastruktur- och kollektivtrafikplanering hinger
samman, ar ddrfor viktigt att fokusera pa.
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7.2 Ansvarsfordelning

INFRASTRUKTUR
Vdgar, gator, jarnvig
och bostader

HALLPLATSER/ TRAFIKERING
STATIONER

FORDON

Hallandstrafiken Hallandstrafiken Hallandstrafiken Kommun
Kommun Region Halland Trafikverket
Trafikverket Region Halland
Jernhusen

1 koliektivtrafiksystemet dr det manga aktdrer med olika uppdrag. Far att skapa en attraktiv och héllbar kallek ifik kriivs dérfiir g insatser utifrdn
respektive aktdrs ansvarsfirdelning.

Kopplat bl Infrastruktur ach vigar, kan det ocksd vara vagfireni fiillighetsfireningar sam dr vighdll

=

7.3 Hallplatser och stationer

Region Hallands avsitter medel 1 den regionala infrastrukturplanen for att stimulera
och medverka till att hallplatser kan byggas ut. Grundregeln ér att vaghallaren,
kommunen eller staten, ansvarar for markanlaggningar och
kollektivtrafikmyndigheten ansvarar f6r anordningar for resenirerna. I
Hallandstrafiken hallplatshandbok beskrivs hur kostnadsansvaret fordelas mellan
Region Halland och kommunerna. Nir kommunen dr vighallare ansvarar den for
markanlageningar och ytor f6r fordon, gaende och cyklister. Region Halland
ansvarar, genom Hallandstrafiken, f6r viderskydd, och servicefunktioner f6r
resenirerna. Utformning, design, placering med mera ska f6lja Hallandstrafikens
riktlinjer. I Kungsbacka giller Visttrafiks riktlinjer f6r utformning av
héllplatsutrustning.
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Utveckling av bytespunkter och pendlarparkeringar kan mojliggéra att fler anvinder
kollektivtrafiken for delar av sin resa. Vistkustbanans upptagningsomrade kan till
exempel utvecklas vidare och na omriaden som inte har underlag f6r en anslutande
kollektivtrafik om méjligheterna ar goda for att ansluta med bil. Genom
samplanering mellan bebyggelse, infrastruktur- och kollektivtrafikplanering kan
planeringen av dessa platser bidra till att skapa bittre férutsittningar for att anvinda
och kombinera gang, cykel, bil och kollektivtrafik.

7.4 Trafikering och fordon

Region Halland har ridighet 6ver busstrafikens utbud och linjedragningar medan
kommunerna genom fysisk planering och trafikplanering kan skapa langsiktiga
forutsittningar for 6kat resande. For att skapa en attraktiv busstrafik for resenirerna
finns det ett antal parametrar som dr sirskilt viktiga att beakta: avgangstider, restider,
palitlighet, framkomlighet och enkelhet. En god turtithet skapar flexibilitet och
innebir att kollektivtrafiken kan anvindas f6r pendling till arbete och studier, men
det ar dven viktigt att trafiken trafikerar under stora delar av dygnet. Restiderna far
inte vara for linga jamfort med en bilresa och systemet behover vara palitligt och
litt att ta till sig. For att lyckas skapa en konkurrenskraftig och attraktiv busstrafik
krivs ocksa att satsningar gors for att lata bussen fé plats och foretride 1
stadsmiljon. Sadana satsningar forutsitter ett dmsesidigt dtagande fran kommun och
Region Halland och en samsyn parterna emellan.

Som regional kollektivtrafikmyndighet ar det Region Halland som ansvarar for att
planera, finansiera och bedriva den regionala tagtrafiken. I manga relationer delas
detta ansvar med Hallands grannregioner. Det innebar bland annat ansvar for
upphandling av tagfordon, att definiera behoven av lokal och regional tagtrafik samt
nédvindig kapacitet i jirnvagens infrastruktur f6r denna trafik.

God tillginglighet till kollektivtrafiken och hog standard pa storre bytespunkter ér
viktiga forutsittningar for kollektivtrafiken. Ansvaret f6r denna del av
kollektivtrafikens infrastruktur ar en gemensam angelagenhet for staten genom
Trafikverket, Region Halland och kommunerna. Det ar darfor viktigt att parterna
samplanerar och nar samsyn 1 fraigor som r6r utvecklingen av kollektivtrafikens
infrastruktur.

Staten har ansvar for investeringar pa statliga vigar och jairnvigar. Regionen har
stort inflytande 6ver de regionala investeringarna genom att regionen upprattar
torslag till regional infrastrukturplan. I den regionala planen finns medel avsatta for
investeringar 1 kollektivtrafiken. F6r kommunernas del omfattar ansvaret
kommunala gator, vagar och bussgator.

Fran den regionala infrastrukturplanen kan det utga medfinansiering till
kollektivtrafikanliggningar inom kommunalt vighallaromrade. Samfinansiering
mellan flera berérda parter ar vanligt forekommande och utgar ofta frin en
bedémning av hur stor samhillsekonomisk nytta varje part kan tillgodorikna sig.
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Vid byggnation av nya eller upprustning av befintliga tagstationer med angrinsande
ytor, ska avtal upprittas mellan berdérda parter och Region Halland om
stationsutformning inklusive angrinsande resenirsfunktioner och framtida drift och
underhall. Grundprinciperna ar att staten genom Trafikverket finansierar atgarder pa
jarnvigsanlageningen. Kommunen finansierar alla 6vriga investeringar som behévs
for att stationen ska fungera vil for resenirerna.

7.5 Samplaneringsmodellen

Som ett led i att konkretisera och 6ka samplaneringen har en modell f6r
samplanering tagits fram. Modellen beskriver processen f6r samplaneringsobjekt
och ska anvindas vid storre satsningar for att underlatta att kollektivtrafik- och
infrastrukturplanering samt samhills- och bebyggelseplanering gar i takt. Med hjilp
av modellen blir den gemensamma viljeinriktningen tydlig och den gemensamma
planeringen kan pabdérjas utan att alla bitar dr pa plats. Modellen bygger pa tre faser:
samsyn, planering och genomférande/byggande. Faserna regleras med en
avsiktsforklaring och ett genomforandeavtal.

I den forsta fasen ska parterna enas och na samsyn om det gemensamma atagande
de stir infor. Denna fas kinnetecknas av samtal och politisk beredning. Nar
parterna ar 6verens tecknas detta ned i en gemensam avsiktsforklaring.
Avsiktsforklaringen blir dven den gemensamma malbilden f6r den fortsatta
planeringen.

I den andra fasen startar planeringen. Planeringen av atgirder 1
transportinfrastrukturen och samhills- och bebyggelseplanering dr kopplad till lagen
om byggande av vag och jarnvag respektive plan- och bygglagen. Parterna ska
gemensamt och var for sig arbeta mot det som beskrivs i avsiktsforklaringen.

Den tredje fasen ar en fas med genomforande, vilken foregis av ett
genomforandeavtal dir kostnadsbirare reglerats. Investeringarna i infrastruktur och
kollektivtrafik ska driftsittas och investeringar i samhaills- och bebyggelseplanering
tardigstallas.
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SAMPLANERINGSMODELLEN

Planeringsprocess:
Kollektivtrafik och infrastruktur Trafikstart/
Samsyn Avsiktsforklaring Samhalle och bebyggelse Avtal Genomférande  inflyttningsklart

: L
A N

SAMSYN PLANERING GENOMFORANDE

8 Anpassad kollektivtrafik

8.1 Bakgrund och Ramverk

Den anpassade kollektivtrafiken utgdrs primdrt av olika former av transporter som
utférs med grund i olika lagrum och som ger en resenir ritt att resa under vissa
villkor. Detta inkluderar bade ett beviljande av resan, en bestillning/planering av
resan samt sjilva utférandet av denna. Dessa bendmns pa nationellt plan som
Sarskilda persontransporter vilket erbjuds en definierad malgrupp med sarskilt
tillstand eller behorighet.

I Halland bendmns firdtjdnst, sjukresor och skolskjuts som former av anpassad
kollektivtrafik och utférs med anropsstyrd trafik eller sdrskilt arrangerade linjer
sasom skolbuss- och sjukreselinjer. Den anpassade kollektivtrafiken har sin
utgangspunkt i olika lagrum och har organisatoriskt olika uppdragsgivare och
kostnadsbirare. Samordning och samplanering sker inom och mellan respektive

Fardtjanst Skolskjuts Sjukresor Allman Kollektivtrafik

Huvudman/Kostnadsbérare

— Halldndska kommuner Huvudman/Kostnadsbarare

— Region Halland (ADH)

Myndighetsutdvning —
Hallandstrafiken (exkl

Kungsbacka
Bestallningscentral -

Hallandstrafiken

Best3llningscentral —
Hallandstrafiken

: > Trafikplanering -
Trafikplanering - Hallandstrafiken
Hallandstrafiken

Figur 10. Schematisk beskrivning av ansvarsférdelning och funktioner for fardtjanst, skolskjuts, sjukresor och allman kollektivtrafik.
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trafikslag for att uppna hogsta kostnadseffektivitet. Syftet med samverkan rérande
uppdragen idr att fa ut mer samhillsnytta in om de hanterats var och en f6r sig. Den
anpassade kollektivtrafiken ska striva efter att spegla den allminna kollektivtrafiken,
dir det ar rimligt och méjligt. Hansyn tas dock till resenirens behov utifran
rittigheter som ges i lagstiftning och féljande myndighetsutévning.

Figuren ovan visar ansvar och funktioner inom de olika formerna av sirskilda
persontransporter som Overlimnats till Region Halland och de transporter som
utférs i nira anslutning till dessa som allmin kollektivtrafik. Hallandstrafiken utfor
uppdragen enligt en sjilvkostnadsprincip dvs att det 4r kommunerna som bekostar
den totala verksamheten. Hallandstrafiken har ingen egen budget f6r verksamheten
men ska inte heller gora niagot 6verskott. Syftet med denna samverkan ar att fa en

mer socialt och ekonomisk trafik 4n om varje huvudman hade hanterat sin egen
trafik.

Fardtjanst

Firdtjdnsten regleras i Lag (1997:736) om firdtjdnst och enligt lagen dr kommunen
ansvarig for fardtjanst. Myndighetsutévningen och utférandet av firdtjanst,
riksfardtjanst och linsfirdtjanst har av samtliga kommuner i Halland 6verlimnats till
Region Halland, undantaget myndighetsutovningen i Kungsbacka kommun.

Riksfardtjinst

Riksfardtjanst (Lag om Riksfirdtjanst 1997:735) avser de resor inom Sverige som
gors utanfor lansfardtjanstomradet. Dessa utfors primart med allman kollektivtrafik
och efter sarskild prévning.

Sjukresor

Grunderna for sjukresor styrs av Lag om resekostnadsersittning vid sjukresa
(1991:419). Sjukvardshuvudmannen, det vill siga Region Halland, ansvarar for
provning och resekostnadsersittning vid sjukresor. Resorna samplaneras med 6vrig
anropsstyrd trafik och organiseras av Ambulanssjukvarden Halland. Bestillning av
sjukresor gors via Hallandstrafikens bestillningscentral.

Skolskjuts

Enligt Skollagen (2010:800) har elever 1 grundskola med offentlig huvudman ritt till
kostnadsfri skolskjuts till den skola som eleven placeras i av kommunen.
Kommunen ir dirmed skyldig att anordna skolskjuts om skolskjuts behovs pa
grund av fardvigens lingd, trafikférhallanden, funktionsnedsittning hos elev eller
nagon annan sirskild omstindighet. Myndighetsutovningen utférs av kommunen.
Planeringen, utefter elevens forutsittningar, sker hos Hallandstrafiken dir allmin
kollektivtrafik, skolbussar och anropsstyrd trafik anvinds.
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8.2 Planeringsforutsattningar

Befolkningsprognoser och framtida resandeutveckling

Region Halland beaktar befolkningsprognoser och resandeutveckling for att planera
framtidens anpassade kollektivtrafik. Andelen dldre i Halland férvintas 6ka mellan
25-50 procent beroende pa kommun, vilket kommer stalla krav pa 6kad kapacitet
och effektivitet inom den anpassade kollektivtrafiken. En detaljerad analys av

demografiska forindringar och resvanor dr avgérande for att kunna méta framtida
behov.
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Kungsbacka Varberg e==Falkenberg e———Halmstad e=—=Llaholm e——Hylte

Befolkningsdemografin med en hégre andel dldre kommer stilla héga krav pa
samhillets resurser, iven inom Serviceresor och framfor allt firdtjinst. Aven
sjukresor forvintas 6ka dock kommer detta endast ske hinsyn taget till
vardkapaciteten och vardinrattningarnas mojlighet att mota ett 6kat behov av
vardbesok. Grafen nedan illustrerar hur Serviceresor (fardtjanst, sjukresor, och
skolskjuts) forvintas 6ka arsvis fram till 2040.
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Elevunderlaget forvintas bli mindre under de kommande aren. Hur detta paverkar
antalet skolresor beror till stor del pa var kommunerna planerar att bedriva
skolundervisning och huruvida dessa beslut innebir ett 6kat behov av skolskjuts.
Om beslut tas att ligga ner skolor pa grund av sviktande elevunderlag kan behovet
av skolskjuts vara fortsatt hogt, eftersom avstandet till nirmaste skola 6kar och fler
tillstind f6r skolskjuts didrmed beviljas.

8.3 Mal och vision

Halland som bista livsplatsen ska dven aterspeglas inom den anpassade
kollektivtrafiken. Det grundliggande uppdraget ir att tillgodose behovet av sirskilda
persontransporter (fardtjanst, sjukresor och skolskjuts) och med dessa behov som
bas bidra till en 6kad tillgang av regional kollektivtrafik, primart i form av
grundliggande resmoijligheter, till exempel Nartrafik. I denna symbios ligger en
tvirfunktionell samverkan dar fokus forflyttas till att utforma transportsystem som
ger sa mycket samhallsnytta som mojligt for hallainningen. Detta kraver fortsatt god
samverkan mellan kommun och region.

Region Halland och de hallindska kommunerna har idag kommit langt inom detta
omrade. Samtliga hallindska kommuner har idag 6verlatit transportbehovet for
tardtjanst och sjukresor och skolskjuts till Region Halland vilket méjliggor
samplanering och samordning av dessa behov pa bista sitt. Halland har dirfor idag
goda forutsittningar att fortsitta utveckla en anpassad kollektivtratik som uppfyller
behoven bade for sirskilda persontransporter och regional kollektivtrafik, f6r mer
sambhallsnytta.
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Region Halland arbetar aktivt med héllbarhet inom den anpassade kollektivtrafiken.
Hallbarhetsperspektivet omfattar tre dimensioner: ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

Inriktning fo6r ekonomisk hallbarhet

Mail som ska bidra till ekonomisk hallbarhet ar:

e Samordningsgraden ska vara god. Malet dr att 50% av alla resor ska ske med
samakning och att 90% ska ske med samplanering.

e Egenavygiftsintdkter frin resendrer inom firdtjanst och sjukresor ska utgéra
minst 10% av trafikkostnaderna sett 6ver en lingre period.

o Arbeta for att fler resor ska ske i den allmanna kollektivtrafiken dar det ar
rimligt och mojligt.

Ovan namnda mal innebar att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och
langsiktigt hallbart. Genom att samordna resor och effektivisera transporterna kan
den forvintade resandedkningen motas ekonomiskt utan att det dventyrar
uppdragens sociala hallbarhet.

Inriktning for Social héllbarhet

Mal som ska bidra till social héllbarhet ér:
e Den anpassade kollektivtrafiken ska uppfattas som trygg och saker.

e Bidra till att 6verbrygga forflyttningshinder och underlitta ett aktivt
deltagande i samhallslivet for personer med sirskilda behov, vilket frimjar
jamlikhet och social inkludering.

e TFortsatt digitalisering for 6kad inkludering och sjélvservice via digitala
tjanster med moijlighet att fa hjilp och stod av Hallandstrafiken.

e Bidra till att fler invanare inom Halland har tillgang till allman kollektivtrafik.

Inriktning for ekologisk hillbarhet:
Mal som ska bidra till hallbar milj6:
e Anpassad kollektivtrafik ska drivas med fossilfria brinslen senast ar 2030.

e Samordningsgraden ska vara god for ett bittre resurs-och energiutnyttjande.
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Hallandstrafiken strivar efter att anvinda fossilfria fordon och att optimera resvigar
for att minimera utslappen. Malet ar att alla transporter ska vara fossilfria inom en
snar framtid.

8.4 Utveckling av anpassad kollektivtrafik

Den anpassade kollektivtrafikens tidigare beskriva visioner och mal anger den
strategiska riktningen och sitter ramen fér verksamhetens utveckling. Framtida
utmaningar inom den anpassade kollektivtrafiken inkluderar 6kat behov av
Serviceresor, samt krav pa hallbarhet, effektivitet och digitalisering. Mer konkreta
strategier for att méta de 6vergripande malen och visioner benimns nedan.

Ekonomisk hallbarhet

Regelverk: Fortsatt anpassning av regelverk for att fortsatt sikerstilla en god
ckonomisk och social héllbarhet. Detta sker genom dialog med uppdragsgivare och
resenirer. I storsta man ska regelverken striva mot att vara regiongemensamma.

Trafikutveckling: Vid en fortsatt resandeutveckling ar ingangen att primirt féradla
och férdela om resurser for en god kostnadseffektivitet. Detta sker genom
kontinuerlig 6versyn av resurserna sa att det anvands vid ratt tid och ritt plats. Detta
kriver god dialog och kravstillning med verksamheter som paverkar resandet. I sista
hand utokas resurserna. Ut6ver detta ska nya l6sningar kontinuerligt bevakas och
prévas om det finns potential for hogre effektivitet.

Social hallbarhet

Samrad: Samrad ska l6pnade ske med brukarorganisationer inom ramen for
Regional samverkan.

Digitalisering: Utveckling av digitala tjdnster for att méta 6kat behov av
digitalisering och tillginglighet.

Trygghet och sikerhet: Trygghet och sikerhet f6ljs idag upp inom ramen f6r den
ordinarie verksamheten. Det fortsatta arbetet ska syfta till att bade bibehalla och
starka resenirernas upplevelse av en trygg och siker resa. Detta ska ske genom ett
resendrcentrerat arbetssitt som utgar fran en férdjupad forstielse f6r resenirens
behov. Parallellt ska arbetet med att utveckla och anvinda ritt systemstod fortga, for
att mojliggéra en snabbare och mer effektiv uppfoljning.

Ekologisk hallbarhet

Samordning: Verka f6r god samordning av serviceresor vilket bidrar till mindre
klimatavtryck. Inkluderar dven att fa fler att nyttja den allmédnna kollektivtrafiken dar
det ar rimligt och mojligt.
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Utveckling: Okad anvindning av fossilfria brinslen och satsningar pa hallbara
transportlosningar. Optimering av resvigar och samordning mellan olika trafikslag
for att minska kostnader och 6ka tillgiangligheten.

8.5 Samverkan och uppféljning

En tit och strukturerad samverkan ir en av de viktigaste faktorerna for en positiv
utveckling av den anpassade kollektivtrafiken. Regionen har idag en viletablerad
modell f6r samverkan och planering av den anpassade kollektivtrafiken dar
regelbundna méten och forum ingar sasom Forum f6r Serviceresor, Forum for
Firdtjinst samt Samordningstriff skolskjuts. I dessa forum férs dialog kring
leveranskvalitet och kostnadsutveckling samt 6vergripande strategiska vagval i
fragor som beror samtliga. Sarskilt viktigt ar samverkan vid forindringar som beror
regelverk och riktlinjer eller férindringar inom verksamheten for att uppnd god
samplanering och samordning av resorna.

Nuvarande samverkansmodell mellan kommuner och Region innebir att
kravstillning pa transporterna behover utformas lika f6r samtliga, dels med hinsyn
till kostnadsbild och serviceniva, dels utformning av miljokrav vilket f6r narvarande
innebir fossilfria branslen till 2030.

8.6 Uppfoljning och indikatorer
Tabell 5. Maluppfdljning och indikatorer for maluppfylinad.

Mal Indikatorer Foljs upp i

God samakningsgrad Statistik, Power Bi

Hog samplaneringsgrad Statistik, Power Bi

Kostnadstackningsgrad 10 Trafikkostnader och egenavgifter

procent

No6jdhet resa ANBARO UR rapport
kundndjdhetsundersodkning

Synpunkter Antal resor, antal klagomal UR rapport

Digitala ansdkningar 1177 UR rapport

Digitala bestallningar Planeringssystem, Planet UR rapport

Andel fossila branslen FRIDA
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9 Ekonomiska forutsattningar och finansiering

9.1 Samhallsnytta

Kollektivtrafiken skapar samhillsekonomisk nytta f6r 6ver 75 miljarder kronor
arligen i Sverige genom att 6ka skatteintikter och minska kostnader for bland annat
vigar, parkeringar och hilso- och sjukvard.

Syftet med Kollektivtrafiken ar att géra samhallet tillgingligt genom att underlatta
resor till arbete, utbildning, service och fritidsaktiviteter. Okad tillginglighet stirker
arbetsmarknadsregioner, férbittrar matchningen mellan jobb och arbetskraft, och
okar produktivitet, 16ner och skattekraft. Utan kollektivtrafik uteblir dessa
samhillsekonomiska vinster. Dirfér bor kollektivtrafik ses som en investering i
samhillsnytta, inte bara som en kostnad.

Kollektivtrafiken bidrar ocksa till att uppfylla politiska mal om minskade
klimatutslipp, 6kad jimstilldhet och minskat utanférskap. Genom att ge jamlik
tillgang till samhidllet frimjar den ett hallbart, jimlikt och integrerat samhalle.
Eftersom fler kvinnor d4n min reser kollektivt forbattrar god kollektivtrafik deras
rorlighet och starker jamstilldheten. Dessutom fraimjar den vardagsmotion och
minskar antalet trafikolyckor.

9.2 Finansiering av den allmanna kollektivtrafiken

Kostnaderna for den allmidnna kollektivtrafiken 1 Halland férdelas mellan
resenirerna och Region Halland. Biljettintikternas andel av trafikkostnaderna, dven
kallad sjilvtinansieringsgraden, har under manga ar varit god i Halland och uppgick
ar 2024 till 53,6 procent. Vid en jamforelse mellan linen 1 Sverige kan konstateras att
Halland finansierar kollektivtrafiken med en relativt liten andel skattemedel per
invanare. En hog sjilvfinansieringsgrad indikerar att utbudet ar vil anpassat till
efterfragan, vilket innebir att kollektivtrafiken utférs nir flest manniskor reser.
Detta ger dven en indikation pa att antalet resendrer ar stort i forhallande till
utbudet.

Sett utifran andra matt tillhér Halland en av de mest kostnadseffektiva regionerna i
Sverige. Exempelvis var marginalkostnaden per pastigning, berdknad som totala
kostnader minus trafikintakter, 30 kronor ar 2024. Detta placerar Halland pa sjitte
plats i landet, dir endast de tre storstadsregionerna samt Uppsala och Ostergétland
har ligre marginalkostnad pa pastigning.

9.3 Riktlinjer for ekonomin

Kostnaderna i kollektivtrafiken 6kar arligen. Dessa kostnadsékningar beror pa
stigande priser f6r befintlig trafik, sisom drivmedel, l6ner och fordon, samt pa
utveckling och satsningar pa ny trafik. I vilken takt och omfattning den allmanna
kollektivtrafiken 1 Halland kan byggas ut hanteras i Region Hallands éarliga
budgetprocess. Nir fler viljer att resa med kollektivtrafiken 6kar behovet av anslag.
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Detta forklaras utifran att drygt hilften av kollektivtrafikens kostnader betalas av
resenirer och resterande hilft av Region Halland.

Med st6d 1 malet om 6kat kollektivt resande bedéms regionens ekonomiska anslag
tor kollektivtrafiken fortsatt behova 6ka. Inom trafikforsorjningsprogrammets
tidshorisont kommer viktiga investeringar i jairnvagsanlaggningen att fardigstallas.
Dessutom forvantas tre nya tagstationer 1 Halland tas 1 drift fére ar 2030.
Tillsammans med nya kapacitetsstarka Oresundstag med hogre hastighet skapas

forutsittningar att uppna visionen om att Halland ska vara den bista livsplatsen ér
2035.

Nya satsningar pa kollektivtrafiken behéver motiveras med hog samhillsnytta. Det
utbud som myndigheten tar ansvar for ar det som bedoms vara regionalt motiverat
och trafiken ska vara samhillsnyttig. En fortsatt effektivisering av trafiken ar
nodvindig och utékningar ska ske 1 enlighet med den 6vergripande
trafikeringsprincipen att kollektivtrafiken byggs ut i starka strak dar
forutsittningarna f6r 6kat resande ar goda.

I detta trafikférsorjningsprogram beskrivs ett mal om att beldggningen i fordonen i
den linjelagda trafiken ska vara god. Detta mal ska sdkerstilla att den kollektivtrafik
som erbjuds verkligen anvinds. Det dr varken miljomassigt eller ekonomiskt
motiverat att bedriva kollektivtrafik om den inte anvinds. Principer for arbetet med
att sikerstilla att befintliga resurser utnyttjas beskrivs 1 kapitel 4 och benimns som
"Lagfrekvent resande". Sammanfattningsvis innebdr det att den linjelagda
kollektivtrafik som har eller riskerar att fa en tickningsgrad ligre dn 30 procent, eller
ett resande som understiger fyra personer per tur, ska vara foremal for Gversyn.

Mal £6r ekonomin pa sikt finns formulerat i kapitel 3. Dir framgar att intakterna
fran resenirerna ska medfora att sjalvfinansieringsgraden ska utgéra 55 procent av
trafikkostnaderna.

9.4 Principer for biljettsortiment och prissattning
Prissittning

Priset pa kollektivtrafikresan ar en faktor som paverkar manniskors bendgenhet att
dka kollektivt. En generell tumregel f6r prisets paverkan pa resandet dr att en
prisokning pa 10 procent leder till en minskning av resandet med 4 procent. Dirfér
bor héjningar av biljettpriset féregds av noggranna éverviganden. Vid kraftiga
héjningar finns risken att manniskor upplever kollektivtrafiken som mindre prisvird
och dirmed viljer bort den. Att enbart hoja biljettpriserna for att finansiera
kollektivtrafiken dr saledes inte en hallbar 16sning pa lang sikt. Nir det kommer till
prissinkningar visar Hallandstrafikens egna undersckningar att ett sinkt pris,
tillsammans med ett bra trafikutbud och nirhet till hallplatser kan ge 6kat resande
med 10,4 procent vid en prissinkning om 10 procent f6r enkelbiljetter. Samma
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effekt nas inte for resenirer som reser med periodbiljett, atminstone inte pa kort
sikt.

Hur enkelt det ér att kopa biljetter och hur begripligt systemet ir, har stor betydelse
tor viljan att aka kollektivt. Hallandstrafikens grundprincip ér att biljettsortimentet
ska vara litt att fOrsta, och att prissittningen samt eventuella rabatter ska vara

logiska.
Hir dr de viktigaste principerna for hur biljettsortimentet utformas:

e Det ska vara billigare att resa ofta dn att resa sillan. For den som pendlar
erbjuds periodbiljetter som ir utformade och prissatta efter hur frekvent du
reser samt hur ling giltighetstid de har. Jamfort med enkelbiljetter 16nar det
sig snabbare att kopa periodbiljetter vid langa resor dn vid korta resor.

e Det ska vara litt att pa forhand veta vad resan kommer kosta.

e En biljett av samma typ ska kosta lika mycket oavsett i vilken kommun
kunden bor.

e Prisjusteringar ska géras med hinsyn tagen till priselasticitet och Region
Hallands budgetprocess.

Tillsammans ska principerna sinka troskeln till att resa kollektivt och bidra till att
fler reser pa ett hallbart sitt.

Biljett- och Betalsystem

Under 2020 lanserade Region Halland, tillsammans med Kronoberg, Kalmar och
Jonképing, ett nytt biljett- och betalsystem. Den viktigaste komponenten i
torsiljningssystemet dr Kundappen. Via Kundappen ska man kunna hantera hela sin
resa — fran att ska fram en resa, kopa en biljett och fa information. Fér de kunder
som inte har mobiltelefon finns fortsatt mojlighet att kopa biljett pa kort eller

papper.

Biljett- och betalsystemet ar utvecklat enligt den av branschen framtagna standarden
BoB (standard for biljettdistribution och biljettvisering), som forvaltas av
Samtrafiken pa uppdrag av dgarna. BoB-standarden ér en 6ppen och frivillig
standard som definierar hur kollektivtrafikens biljetter kan distribueras och viseras.
Syftet med standarden ar att underlatta for resenarer att képa och anvinda biljetter
kombinerade mellan olika trafikomraden och operatorer, samt att frimja
interoperabilitet och innovation inom biljettsystem.

Genom att f6lja den, av branschen framtagna standarden bidrar Region Halland till
att forenkla och frimja resor mellan regioner for resendrerna. Idag tillimpas
standarden foér nidstan samtliga interregionala resor 1 sédra Sverige samt till
Kopenhamnsomradet, med undantag for resor till Vistra Gotalandsregionen.
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Biljettsamverkan inom s6dra Sverige

Ungefir 30 procent av alla biljetter som saljs av Hallandstrafiken utfirdas for resor
till andra trafikomriden. Av dessa biljetter avser cirka 60 procent resor till
Visttrafiks trafikomride. For att underlitta resor mellan olika trafikomraden har
Regionsamverkan Sydsverige ingitt avtal om gemensamma biljett- och resevillkor
for interregionala resor, vilket benamns som ”Sydtaxan”. Sydtaxan omfattar
Blekingetrafiken, Hallandstrafiken, J6nkopings linstrafik, Kalmar Linstrafik,
Linstrafiken Kronoberg samt Skanetrafiken. Skanetrafikens bilaterala avtal med
Trafikstyrelsen 1 Danmark mojligeér dven resor till Képenhamnsomradet.

Sydtaxan kan beskrivas utifran principen om minsta gemensamma nimnare, bade
vad giller de biljetter som erbjuds och det regelverk som giller f6r resor mellan
parterna. Pa sa vis blir det enkelt och begripligt f6r kunder som reser mellan tva eller
flera parter inom sodra Sverige, oavsett om de ar pendlare eller fritidsresenirer.

Region Halland och Hallandstrafiken kommer att fortsitta samverka med
omkringligeande regioner for att géra det dnnu enklare och smidigare att resa over
linsgrinser 1 framtiden. Hogsta prioritet dr att fortsitta dialogen med Vistra
Gotalandsregionen och Visttrafik, dir det for ndrvarande saknas forutsittningar for
ett lika enkelt och somlost resande.

9.5 Riktlinjer for tillkop av biljetter

Samtliga kommuner inom Hallandstrafikens trafikomrade ges méjlighet att kpa
biljetter till sina invanare, under férutsittning att kommunen anvinder det
biljettsortiment som tillhandahalls av Region Halland. Fér Kungsbacka kommun
sker tillkép genom Visttrafik. For tillképen inom Hallandstrafikens trafikomrade
giller faststillda principer som utgar fran den 6vergripande prismodellen, vilken
inkluderar biljettsortiment, taxa, zonstruktur, giltighetstider och resenarsrabatter. Ett
kommunalt tillk6p av biljetter avser antingen den egna kommunen eller den egna
kommunen i kombination med angrinsande kommun(er), 1 enlighet med gillande
zonstruktur och dess villkor.

Tillk6p kan siledes géras under férutsittning att:

e Tillkopet far inte innebdra att andra biljetter 4n de som tillképet avser
behover férindras 1 pris.

e Tillkopet far inte paverka den beslutade, 6vergripande prismodellen om
likvirdiga tillkop skulle beviljas f6r flera kommuner.

e Tillképen erbjuds, si langt det dr maijligt, 1 befintliga siljkanaler, och omfattas
av Hallandstrafikens ordinarie kopvillkor.

e I det fall den 6vergripande prismodellen férindras ska avtalade tillkp
omprovas. Region Halland ska i god tid fora dialog med kommun som
innehar tillk6p for att mojliggora eventuell anpassning av tillk6p till ny
prismodell.

78



263

e Kommunen har kostnadsansvar for utredning av tillk6p 1 de fall en utredning
kriver omfattande resurser. Hallandstrafikens utredningskostnader ska tydligt
redovisas innan arbetet inleds.

Vid férfragan om tillkép vinder sig kommunen till Hallandstrafiken som utreder.
Riktlinjer for tillkop av biljetter omfattar inte skolbiljetter. Skolskjuts och elevresor
omfattas av forutsattningar som anges i Skollagen.

9.6 Riktlinjer for tillkop av trafik

Region Halland och Hallandstrafiken ska tillimpa ett arbetssitt som sa langt det ar
m6jligt minimerar behovet av tillkép av trafik. Kollektivtrafiklagen (kap.2, § 1b)
medger att kommuner sjilva finansierar ett utbud som ér storre dn vad

kollektivtrafikmyndigheten tillhandahaller:

"Om en region ensam ska ansvara for den regionala kollektivtrafiken i linet, far en kommun
inom ldnet tréjffa avtal med regionen om kostnadsansvar for regional kollektivtrafik som dr av
battre kvalitet eller billigare for resendrerna an vad regionen annars skulle tillbandaballa”.

Med tillk6p avses bestallningar som helt eller delvis finansieras av annan part an
Region Halland och som innebir lokal anpassning av regional kollektivtrafik. Alla
tillkop som dr forenliga med malen och strategierna i Trafikforsorjningsprogrammet,
och som inte paverkar kollektivtrafiksystemet negativt, ska tilldtas.

Om tillk6p av trafik ska genomféras, tecknas avtal mellan Hallandstrafiken och
kommunen. Eftersom kollektivtrafik dr en langsiktig investering, och det ofta tar tid
for invanarna att uppticka nyheterna i kollektivtrafikutbudet, ar den
rekommenderade avtalslingden minst tre ar. Om kostnadstickningsgraden f6r den
tillkopta trafiken 6kar, 6verviger Region Halland att inkludera tillképet i det
ordinarie utbudet av kollektivtrafik i Halland. Riktlinjen ér att
kostnadstickningsgraden for tillkopet ska Gverstiga minst 30 procent for att detta
ska 6vervigas. Tillkop av bestillnings- och evenemangstrafik bor undvikas.

10 Kommersiell trafik

Kollektivtrafiklagen ger kommersiella aktorer méjlighet att med 21 dagars
framforhallning starta linjelagd kollektivtrafik. Samma framforhallning géller vid
avveckling av kollektivtrafik. Innan kommersiell kollektivtrafik startas ska den
anmilas till Kollektivtrafikmyndigheten. Kontaktuppgifter och instruktioner f6r
anmilan om kommersiell trafik finns pa Region Hallands

webbplats: https://www.regionhalland.se/utveckling-och-

tillvaxt/samhallsplanering-och-trafik /kollektivtrafik

Utgangspunkten dr att den kommersiella och den upphandlade kollektivtrafiken ska
fungera vil tillsammans och komplettera varandra for resenirernas basta.
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10.1 Allman trafikplikt

Kollektivtrafikmyndigheten kan besluta om allmin trafikplikt fOr att sikerstilla
sadan trafik som anses nédvindig och som inte bedéms komma till stand 1 6nskvird
omfattning utan att trafiken upphandlas och bedrivs i regionens regi. Beslut om

allman trafikplikt ska ses som ett ansvar gentemot Hallands invanare att
tillhandahalla den beslutade kollektivtrafiken.

Kollektivtrafik kriaver lingsiktiga forutsittningar och ér en del av samhallsbyggandet
som pa manga sitt paverkar manniskors val av arbete, boende, utbildning och fritid.
Kollektivtrafiken 1 Halland utgér ett ssmmanhingande system med férgreningar in i
grannlinen. Trafikférsorjningsprogrammet ska beskriva sidana omstindigheter som
motiverar beslut om trafikplikt. I Trafikférsérjningsprogrammet redovisas
kollektivtrafikstrik som ar klassificerade utefter parametrar sa som
befolkningsunderlag, pendlingsmonster med mera. Genom den klassificering av
straken som gors 1 kapitel 5, ges en indikation pa vilka omriden i Halland som skulle
kunna vara intressanta f6r kommersiella aktorer att bedriva kollektivtrafik i.
Efterfragar kommersiella aktorer ytterligare statistisk for marknadsanalyser kan
Kollektivtrafikmyndigheten vara behjilpligc med detta. Region Halland gor
bedomningen att Vistkuststraket har ett resande som innebar att trafik kan bedrivas
kommersiellt. Redan idag finns kommersiell tagtrafik i straket.

Region Halland kommer att ta stéllning till allman trafikplikt efter noggranna
overviganden. Beslut om allmin trafikplikt fattas 16pande, oftast i samband med att
nya trafikavtal ska slutas. Beslut och bedomning om allmin trafikplikt ska féreligga i
god tid fore planerad upphandling av trafiken. Utgangspunkten i bedémning av
trafikplikt ar Trafikforsorjningsprogrammet. Nar marknadens mojligheter varderas
kommer lingsiktighet och Trafikf6rsorjningsprogrammets mal vara ett tungt
vigande argument. Om regionen i sin prévning inte finner att det dr mycket
sannolikt att 6nskad trafik kan komma till stand genom kommersiella aktorers
forsorg (utan finansiering fran regionen), kommer allman trafikplikt tillimpas fo6r
den aktuella trafiken.

10.2 Tillgang till infrastruktur

Inom kollektivtratikmyndighetens geografiska omrade finns ett stort antal
bytespunkter lings vigar och gator. Utéver dessa bytespunkter finns dven ett antal
storre bytespunkter, terminaler och resecentra bade 1 anslutning till allmidnna vigar
och inne i stiderna och i storre tatorter. Tilltrade till befintliga och framtida
bytespunkter, terminaler och annan offentligt dgd infrastruktur ska behandlas
konkurrensneutralt. Bedomningen dr att det endast pa ett fital platser kan komma
att uppsta en konkurrenssituation mellan kommersiell och subventionerad
kollektivtrafik for tilltride till infrastruktur 1 Halland. Dirmed bor inte behovet av
en tidsstyrd process for tilldelning av kapacitet vara stort. For platser dar en
konkurrenssituation kan komma att uppsta ska en beskrivning tas fram for
konkurrensneutral tilldelning. I det fall det uppstar kapacitetsbrist kallar

80



265

kollektivtrafikmyndigheten berdrda parter f6r dialog dir utgangspunkten ir att
toretride ges utifran trafikens utbud, kundnytta och funktion. Trafik som avser att
tillgodose resbehov for arbets- och studiependling samt annat vardagsresande
virderas hogt.

10.3 Tillgang till biljett-och betalsystem

Det finns mojlighet f6r kommersiella aktorer att samverka med Hallandstrafiken 1
fragor som ror biljettsystem, biljetter och forsiljning av dessa. For att skapa ett
sammanhingande kollektivtrafiksystem, vilket underlittar fr resenirerna, finns
moijlighet for kommersiella aktorer att anvinda samma biljettmaskiner eller liknande
teknisk utrustning som Hallandstrafiken. Dessutom kan 6éverenskommelser slutas
om biljetters giltighet. Anvindningen av biljettmaskinerna eller annan liknande
teknisk utrustning finansieras helt av den kommersiella aktoren.

10.4 Tillgang till informationssystem

Det finns méjlighet att samverka med Hallandstrafiken i fragor som r6r information
till resendrerna. Mot ett sjalvkostnadspris kan Hallandstrafiken upplata plats at
kommersiella aktorer i reseplanerare, tidtabeller och i anslagen vid bytespunkter.
Trafikforetag tillhandahaller tryckt material enligt anvisningar och Hallandstrafiken
ansvarar for uppsittning av anslag. Aven detta sker mot ett sjilvkostnadspris.
Hallandstrafiken ansvarar for drift och underhall av anlidggning och dirmed dven
kommersiella aktorers anslag. Trafikforetag ansvarar fullt ut for leverans av
kvalitetssikrade data enligt upprittad tidplan. Overenskommelser gillande
bytespunkter, terminaler, reseplanerare, biljettsamverkan med mera regleras i
skriftliga avtal.

81



RS230670

Region Halland

Box 517, 301 80 Halmstad
regionen@regionhalland.se
regionhalland.se




VARNAMO
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
KS.2025.764

Yttrande over forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen, d.nr. L12025/01587

Arendebeskrivning

Den 30 september presenterade Trafikverket sitt forslag till Nationell
plan for transportinfrastrukturen 2026-2037. Varnamo kommun har
fatt mojlighet att 1dmna synpunkter pé forslaget till nationell plan.

Sammanfattning av forslaget

Planforslaget beskriver hur den statliga infrastrukturen ska
underhéllas och utvecklas under de kommande tolv dren. Den
beskriver ocksa hur pengarna ska fordelas mellan drift och underhall
av statliga vigar och jirnvigar, investeringar i statliga végar,
jarnvagar, farleder och slussar, atgéarder for att minska
infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och
innovation.

Trafikverkets forslag till ny nationell plan tar sin utgdngspunkt i en
satsning om totalt dver 1 200 miljarder kronor under planperioden.

Regeringen har 1 proposition och direktiv bland annat betonat vikten
av underhall av vigar och jarnvégar, att totalforsvarets behov ska
beaktas och att investeringsmedlen ska fordelas s att de ger storsta
mdjliga samhaéllsnytta

Planen avser att ge forutséttningar for forbattrad arbetspendling, ett
konkurrenskraftigare niringsliv och stirkt totalforsvar.

Totalforsvaret stirks bland annat genom en stor satsning pé
underhdll av infrastrukturen och pa végar och jarnvagar som klarar
tyngre och ldngre fordon.

Postadress

Varnamo kommun

Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Kommunledningsforvaltningen  Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195

331 83 Varnamo
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Det redan omfattande underhéllet av jarnvégen fortsétter och
grunden ldggs for att vara i kapp med underhéllet till 2050.
Vignitets eftersatta underhdll dtgédrdas redan under planperioden.

Stora investeringar gors 1 nya jarnvagsstrackor och 1 jairnvigens nya
signalsystem. Omkring 80 procent av planens namngivna
investeringar gér till att utveckla jarnvagen.

En tydlig grundprincip for planforslaget ér att skapa storsta mojliga
samhillsnytta av de medel som satsas pd infrastrukturen.

Planforslaget grundar sig pa en omfattande dialog med kommuner,
regioner, nédringsliv och Forsvarsmakten. Gemensam ndmnare for
regeringens och Trafikverkets utgdngspunkter &r att Trafikverket ska
skapa mesta mdjliga nytta for medborgare och néringsliv utifrdn
tilldelade ekonomiska ramar, som denna planomgéng ar storre dn
nagonsin.

Synpunkter till forslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen

Det investeringsprojekt som ar pdgaende med elektrifiering, 6kad
kapacitet och hojd hastighet pd jarnvégsstrickan Virnamo-
JonkoOping/Néssjo behdver fa en fortsattning pé strickan Varnamo-
Halmstad. Jarnvagsstrickan Halmstad-Nissjo (HNJ) ér strategiskt
viktig da den knyter ihop regionen med hamnen i Halmstad.

Var bedomning dr att det finns behov av en ny trafikplats norr om
Virnamo. For att enklare kunna né kriminalvéardens anldggning norr
om Virnamo, andra statliga anldggningar och for att kunna tillskapa
mer industrimark ldngs E4 behdver det tillskapas en ny trafikplats
dér viag 800 och E4 korsar varandra.

Inverteringsprojektet triangelspar Alvesta ligger utanfor var region
men &r ett projekt som dr viktigt d&ven for virt omréde dd det
forkortar tiderna for godstransporter pa kust till kustbanan.

Ombyggnationen av Rv 27 pa strickan Bredasten-Ulas och forbi Bor
ir paborjad. Aven planeringen for att fortsitta ombyggnationen av
Rv 27 pé strackan frén Bor och ner till korsning med mellan Rv 27
och 25 bor inledas under programperioden.
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Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att skicka forvaltningens skrivelse till Regeringskansliet som

Virnamo kommuns yttrande 6ver forslag till Nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037.

I tjéinsten

Conny Eskilson
Kwvalificerad utredare
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Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

P& uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026—2037. Utover forslaget till nationell plan
remitteras aven Trafikverkets redovisning av regeringsuppdraget om att
utforma ett stod till investeringar i ombordutrustning for ERTMS
(TRV2025/17432). Redovisningarna ar tillgangliga pa Trafikverkets
webbplats Nationell plan 2026-2037 - Bransch.

Remissyttranden ska ha kommit in till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) senast den 30 december 2025. Svaren bor
lamnas per e-post till li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
LI2025/01587 och remissinstansens namn i amnesraden péa e-
postmeddelandet. Fragor om forlangd remisstid stalls till Regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillgdnglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
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Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Par-Erik Westin

781 89 Borlange Telefon: 0771 - 921 921 Transportsystemutveckling

Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: +46 123 61 57
www.trafikverket.se Mobil: +46 73 598 42 96

par-erik.westin@trafikverket.se
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Arendenummer Dokumentdatum
TRV 2025/37255 2025-09-30
Motpartens drendenummer

L12025/01587

Mpyndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta. For andra remissinstanser innebar remissen en
inbjudan att 1amna synpunkter. Remissvaren kommer att publiceras pa
regeringens webbplats.

Roberto Maiorana
Generaldirektor

Par-Erik Westin
Strategisk planerare

par-erik.westin@trafikverket.se
Direkt: 010-123 6157
Mobil: 073-598 4296

Trafikverket

Adress: 781 89 Borlange
Besoksadress: Roda vagen 1
Telefon: 0771-921 921
trafikverket.se

Dokumentegenskaper, Arendenummer TRV 2025/37255, Motpartens drendenummer L/12025/01587, Dokumentdatum 2025-09-30, Dokumenttyp BREV. Konfidentialitetsniva.1 Ej kanslig

Ovanstaende textfalt dr endast avsett att l1asas digitalt och far ej tas bort. Det innehaller uppgifter fran
sidhuvudet och gor att dokumentets egenskaper blir tillgingliga enligt Lag (2018:1937) om tillgdnglighet
till digital offentlig service.

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Par-Erik Westin

781 89 Borlange Telefon: 0771 - 921 921 Transportsystemutveckling

Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: +46 123 61 57
www.trafikverket.se Mobil: +46 73 598 42 96

par-erik.westin@trafikverket.se
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§ 385  Dnr: KS.2025.752

Remiss av forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till kommunledningsforvaltningen for yttrande
senast den 4 december 2025.

Arendebeskrivning

Trafikverket har remitterat forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037. Virnamo kommun har
bjudits in att Iimna synpunkter. Remissyttrande ska ha kommit i
till Regeringskansliet senast den 30 december 2025,

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Verksgemensam styrning
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Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

P& uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026—2037. Utover forslaget till nationell plan
remitteras aven Trafikverkets redovisning av regeringsuppdraget om att
utforma ett stod till investeringar i ombordutrustning for ERTMS
(TRV2025/17432). Redovisningarna ar tillgangliga pa Trafikverkets
webbplats Nationell plan 2026-2037 - Bransch.

Remissyttranden ska ha kommit in till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) senast den 30 december 2025. Svaren bor
lamnas per e-post till li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
LI2025/01587 och remissinstansens namn i amnesraden péa e-
postmeddelandet. Fragor om forlangd remisstid stalls till Regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillgdnglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
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Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 50 Par-Erik Westin

781 89 Borlange Telefon: 0771 - 921 921 Transportsystemutveckling

Besoksadress: Roda vagen 1 trafikverket@trafikverket.se Direkt: +46 123 61 57
www.trafikverket.se Mobil: +46 73 598 42 96
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TRV 2025/37255 2025-09-30
Motpartens drendenummer

L12025/01587

Mpyndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta. For andra remissinstanser innebar remissen en
inbjudan att 1amna synpunkter. Remissvaren kommer att publiceras pa
regeringens webbplats.

Roberto Maiorana
Generaldirektor

Par-Erik Westin
Strategisk planerare

par-erik.westin@trafikverket.se
Direkt: 010-123 6157
Mobil: 073-598 4296

Trafikverket

Adress: 781 89 Borlange
Besoksadress: Roda vagen 1
Telefon: 0771-921 921
trafikverket.se
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Ovanstaende textfalt dr endast avsett att l1asas digitalt och far ej tas bort. Det innehaller uppgifter fran
sidhuvudet och gor att dokumentets egenskaper blir tillgingliga enligt Lag (2018:1937) om tillgdnglighet
till digital offentlig service.
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www.trafikverket.se Mobil: +46 73 598 42 96

par-erik.westin@trafikverket.se



% Regeringskansliet

Socialdepartementet

Remiss

2025-11-27
S2025/02028

Remittering av betankandet Ett datalyft mot fel, fusk och
franvaro (SOU 2025:108)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Almega Utbildning
Arbetsformedlingen
Arbetsgivarverket
Arbetsmiljoverket

Arjeplogs kommun

Arvikas kommun
Barnombudsmannen
Bolagsverket

Boris kommun

Bjurholms kommun
Brottsférebyggande radet
Centrala studiestédsnimnden
Diskrimineringsombudsmannen
Domstolsverket
Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
Falkenbergs kommun
Funktionsratt Sverige

Foretagarna

Telefonvéxel: 08-405 10 00
Fax: 08-24 46 31
Webb: www.regeringen.se

Postadress: 103 33 Stockholm
Besdksadress: Fredsgatan 8
E-post: s.registrator@regeringskansliet.se
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20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35,
36.
37.
38.
39.
40.
41,
42,
43,
44,
45,
46.
47,
48,
49,

Forsikringskassan
Forvaltningsritten i Stockholm
Givles kommun

Goteborgs kommun
Helsingborgs kommun
Hudiksvalls kommun

Idéburna skolors riksférbund
Integritetsskyddsmyndigheten
Inspektionen for socialforsikringen
Institutet f6r minskliga rattigheter
Jamstilldhetsmyndigheten
Jonképings kommun
Kammarritten 1 Stockholm
Kalmars kommun

Karlstads kommun
Konkurrensverket

Kristinehamns kommun
Kronofogdemyndigheten
Landsorganisationen i Sverige
Lidkopings kommun
Ljusnarsbergs kommun
Mpyndigheten f6r delaktighet
Myndigheten for digital foérvaltning
Migrationsverket
Pensionsmyndigheten
Pensionirernas riksorganisation
Polismyndigheten

Regelradet

Riksarkivet

Riksdagens ombudsmin (JO)
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
ol.
02.
03.
04.
65.
00.
07.
08.
09.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

Rikstérbundet Attention
Riksférbundet FUB

Riksrevisionen

Sameskolstyrelsen

Sandvikens kommun

Sefif

Skatteverket

Skelleftea kommun

Skolvisendets 6verklagandenimnd
Socialstyrelsen

Sorseles kommun
Specialpedagogiska skolmyndigheten
SPF Seniorerna

Statens skolinspektion

Statens skolverk

Statistiska centralbyran
Statskontoret

Stockholms kommun

Svenskt Niringsliv

Sveriges akademikers centralorganisation, Saco
Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Larare

Sveriges Skolledare

Swedish Edtech Industry
Sakerhetspolisen

Tjinstemannens centralorganisation, TCO
Torsbys kommun

Trollhidttans kommun

Uppsala kommun

Utbetalningsmyndigheten
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80. Virnamo kommun
81. Visterviks kommun
82. Visteras kommun
83. Ydre kommun

84. Aklagarmyndigheten
85. Arjings kommun
86. Orebro kommun

87. Overkalix kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 27
februari 2026. Svaren bor limnas per e-post till

s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till s.sf@regeringskansliet.se

och catharina.buhrgard@regeringskansliet.se. Ange diatienummer

§2025/02028 och remissinstansens namn i imnesraden pa e-
postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tvd versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som fdljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet 1 betinkandet. Om remissen ar begransad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att limna
synpunkter.
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Betinkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats
WwWw.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av
betinkandet via ett bestillningsformulir hos Atta45.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Therese Karlberg
Departementsrad

Kopia till

Atta45, e-postadress: regeringskansliet@atta45.se
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https://e-handel.atta45.se/Online/Default?regeringskansliet=remissinstanser
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
mailto:regeringskansliet@atta45.se

Arendenummer: 2025KC77970
Utskriftsdatum: 2025-12-03
Arenderubrik

S$2025/02028 Remittering av betankandet Ett datalyft mot fel, fusk och franvaro (SOU 2025:108)

Arendebeskrivning

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 27 februari 2026. Svaren bor lamnas
per e-post till s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till s.sf@regeringskansliet.se och
catharina.buhrgard@regeringskansliet.se. Ange diarienummer S2025/02028 och remissinstansens namn
i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett format
(t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig
service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i betdnkandet. Om remissen
ar begransad till en viss del av betdnkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begransning hindrar givetvis inte att remissinstansen lamnar synpunkter ocksa pa
Ovriga delar.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgor dock pa eget
ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter,
racker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att ldamna synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats Ett datalyft motfel, fusk och franvaro, SOU
2025:108

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av betédnkandet via ett bestallningsformular
hos Atta45.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM
2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Therese Karlberg
Departementsrad

Kundinfo

Fornamn:
Efternamn:
Personnummer:
Gatuadress:
Postnr:
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Ort:

Hemtelefon:

Mobiltelefon:

Arbetstelefon:

E-post: s.sf@regeringskansliet.se
Traktnamn:
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282
torsdag 2025-11-27 13:30

Inkommande mail

Till: Kontaktcenter <kontaktcenter@varnamo.se>; registrator <registrator@aklagare.se>;
kommun@sorsele.se <kommun(@sorsele.se>; arvika.kommun@arvika.se
<arvika.kommun(@arvika.se>; kommun@falkenberg.se <kommun(@falkenberg.se>;
karlstadskommun(@karlstad.se <karlstadskommun(@karlstad.se>; justiticombudsmannen@jo.se
<justiticombudsmannen(@jo.se>; registrator@riksrevisionen.se <registrator(@riksrevisionen.se>;
kommun@hudiksvall.se <kommun@hudiksvall.se>; kommunstyrelsen@stockholm.se
<kommunstyrelsen@stockholm.se>; forvaltningsrattenistockholm
<forvaltningsrattenistockholm@dom.se>; registrator@skr.se <registrator@skr.se>;
kommun@arjang.se <kommun@arjang.se>; boras.stad@boras.se <boras.stad@boras.se>;
kommunen(@bjurholm.se <kommunen@bjurholm.se>; sakerhetspolisen@sakerhetspolisen.se
<sakerhetspolisen@sakerhetspolisen.se>; kommunstyrelse(@jonkoping.se
<kommunstyrelse@jonkoping.se>; registrator <registrator@skolverket.se>;
torsby.kommun@torsby.se <torsby.kommun@torsby.se>; kommunstyrelsen@gavle.se
<kommunstyrelsen@gavle.se>; kommunen@kristinehamn.se <kommunen(@kristinehamn.se>;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se <stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se>;
kommun(@arjeplog.se <kommun(@arjeplog.se>; info@sefif.se <info@sefif.se>;
kommun@sandviken.se <kommun@sandviken.se>; kommun(@orebro.se <kommun(@orebro.se>;
kontaktcenter@helsingborg.se <kontaktcenter@helsingborg.se>; registrator kansli
<registrator.kansli@polisen.se>; registrator <registrator@pensionsmyndigheten.se>; imy
<imy(@imy.se>; kommunstyrelsen@vasteras.se <kommunstyrelsen@vasteras.se>;
Kommunledningskontoret@uppsala.se <Kommunledningskontoret@uppsala.se>;
radgivning@sverigesskolledare.se <radgivning@sverigesskolledare.se>; registrator
<registrator@esv.se>; kommun@ljusnarsberg.se <kommun@]ljusnarsberg.se>;
vasterviks.kommun(@yvastervik.se <vasterviks.kommun@vastervik.se>; kommun(@kalmar.se
<kommun@kalmar.se>; kansli@saco.se <kansli@saco.se>; do <do@do.se>; Socialstyrelsen
<socialstyrelsen@socialstyrelsen.se>; domstolsverket@dom.se <domstolsverket@dom.se>;
konkurrensverket <konkurrensverket@kkv.se>; kundtjanst@skelleftea.se
<kundtjanst@skelleftea.se>; ydre.kommun@ydre.se <ydre.kommun@ydre.se>;
kommun@overkalix.se <kommun@overkalix.se>; info@funktionsratt.se <info@funktionsratt.se>;
kommun@lidkoping.se <kommun(@lidkoping.se>; info@spfseniorerna.se <info@spfseniorerna.se>;
overklagandenamnden <overklagandenamnden(@overklagandenamnden.se>; scb <scb@scb.se>;
info <info@barnombudsmannen.se>; info@attention.se <info(@attention.se>; registrator
<registrator(@arbetsgivarverket.se>; registrator@bra.se <registrator@bra.se>; info <info@mfd.se>;
Registrator <registrator@arbetsformedlingen.se>; arbetsmiljoverket <arbetsmiljoverket@av.se>; info
<info@jamy.se>; huvudkontoret <huvudkontoret@forsakringskassan.se>; info@pro.se
<info@pro.se>; sameskolstyrelsen <sameskolstyrelsen(@sameskolstyrelsen.se>; registrator
<registrator@skatteverket.se>; registrator <registrator(@statskontoret.se>; info@foretagarna.se
<info@foretagarna.se>; registrator@ubm.se <registrator@ubm.se>; remiss@sverigeslarare.se
<remiss@sverigeslarare.se>; skolinspektionen <skolinspektionen@skolinspektionen.se>; fub@fub.se
<fub@fub.se>; registrator@csn.se <registrator(@csn.se>; info@almegautbildning.se
<info@almegautbildning.se>; spsm <spsm(@spsm.se>; kommunstyrelsen@trollhattan.se
<kommunstyrelsen@trollhattan.se>; kronofogdemyndigheten@kronofogden.se
<kronofogdemyndigheten@kronofogden.se>; info@lo.se <info@lo.se>;
remisser(@svensktnaringsliv.se <remisser@svensktnaringsliv.se>; registrator@digg.se



<registrator@digg.se>; registrator <registrator@mrinstitutet.se>; registrator <registrator@isf.se>;
info@swedishedtechindustry.se <info@swedishedtechindustry.se>; kammarrattenistockholm
<kammarrattenistockholm@dom.se>; huvudregistrator
<huvudregistrator@ekobrottsmyndigheten.se>; regelradet@regelradet.se
<regelradet@regelradet.se>; registrator <registrator@migrationsverket.se>; info <info@tco.se>;
riksarkivet <riksarkivet@riksarkivet.se>; bolagsverket@bolagsverket.se
<bolagsverket@bolagsverket.se>; info@ideburenskola.se <info@ideburenskola.se>

Kopia: Catharina Buhrgard <catharina.buhrgard@regeringskansliet.se>; Therese Karlberg

<therese karlberg@regeringskansliet.se>; Attad5 - regeringskansliet <regeringskansliet@atta45.se>;
S Registrator <s.registrator@regeringskansliet.se>; S Info Order <s.info.order@regeringskansliet.se>
Fran: S SF <s.sf(@regeringskansliet.se>

Skickat: 13:30

Bilagor: Remissmissiv Ett datalyft mot fel fusk och franvaro SOU 2025 108.pdf

S2025/02028 Remittering av betiinkandet Ett datalyft mot fel, fusk och franvaro (SOU
2025:108)

Remissvaren ska ha kommit in till Socialdepartementet senast den 27 februari 2026. Svaren bor lamnas
per e-post till s.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till s.sf@regeringskansliet.se och
catharina.buhrgard@regeringskansliet.se. Ange diarienummer S2025/02028 och remissinstansens namn
i amnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor ldamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett format
(t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig
service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller materialet i betdnkandet. Om remissen
ar begransad till en viss del av betdnkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begransning hindrar givetvis inte att remissinstansen lamnar synpunkter ocksa pa
Ovriga delar.

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgér dock pa eget
ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter,
racker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att Iamna synpunkter.

Betankandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats Ett datalyft motfel, fusk och franvaro, SOU
2025:108

Remissinstanserna kan utan kostnad bestalla tryckta exemplar av betédnkandet via ett bestallningsformular
hos Atta45.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB PM
2021:1). Den kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Therese Karlberg
Departementsrad
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-10 28

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns stoérre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Virnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunen ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgérder kommer sedan att anvindas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Kommunledningsforvaltningens arbete med att ta fram forslaget
till en prioriteringslista har gjorts tillsammans med
representanter fran samhéllsbyggnadsforvaltningen och teknik-
och fritidsforvaltningen. Forslaget har dven stimts av i den
strategiska trafikgruppen.

Arendet behandlades i niringsutskottet den 25 mars 2025 § 25.
Naringsutskottet beslutade att aterremittera drendet.

Utskottet beslutade att inte gora ndgon inbordes
prioriteringsordningen av punkterna samt att punkten om nya
stambanor (hoghastighetsbanan) dr en overgripande prioritering
som enbart anges 1 text.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Mark- och exploateringschef Kommundirektor

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Forslag till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar

e Trafikplats E4 vid Horle.

e Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp,
korsning RV25.

e (GC-végar i Forsheda, framst fran busshéllplats RV27 till
skolan.

e Ny tigstation i Horle med tigstopp for att underlétta
arbetspendling till befintliga foretag och ny anstalt.

e Upprustning och elektrifiering av jirnvdgen Varnamo-
Halmstad.

e Planskilda jarnvigskorsningar Uddebovégen och
Vistermogatan.

e (GC-vég Virnamo-Bredaryd utmed 27:an.

Kommentar:

Prioriteringslistan pekar ut storre infrastrukturprojekt utan inbdrdes ordning som
kommunen ser som langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Nya stambanor inklusive nytt stationsldge, (hoghastighetsbanan) ar en
overgripande prioritering.

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Néringsutskottet 2025-03-25

286

§ 25 Dnr: KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut
Naringsutskottet beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen 1
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Varnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunen ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgirder kommer sedan att anviandas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Arbetet med att ta fram forslaget till en prioriteringslista har
gjorts tillsammans med representanter frdn samhéllsbyggnads-
forvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen. Forslaget har
dven stdmts av i den strategiska trafikgruppen.

Forslag:

1) Ny tdgstation i Horle med tdgstopp for att underlitta
arbetspendling till befintliga foretag och ny anstalt.

2) Upprustning och elektrifiering av jarnvdgen Virnamo-
Halmstad

3) GC-vigar i Forsheda, framst fran busshallplats RV27 till
skolan

4) Trafikplats E4 vid Horle

5) Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp,
korsning RV25

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Néringsutskottet 2025-03-25 287

NU § 25 (Forts)

6) Planskilda jarnvagskorsningar Uddebovigen och
Vistermogatan

7) GC-vdg Virnamo-Bredaryd utmed 27:an

8) Nya stambanor inklusive nytt stationsldge,
(hoghastighetsbanan)

Naringsutskottet diskuterar prioriteringsordningen vid
sammantridet. Ledamdterna anser att prioriteringsordningen bor
utgdras av punkt 1-6 samt att punkt 8 om ny stambanor
(hoghastighetsbanan) dr en Overgripande prioritering som kan
anges 1 text.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkénna forslaget till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att ndringsutskottet beslutar
att terremittera drendet.

Justerare
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KOMMUN 2025-03-19 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns stoérre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att ta fram forslag till storre och prioriterade
infrastruktursatsningar i Varnamo kommun samt att
aterrapportera forslaget.

Syftet med uppdraget ar att Virnamo kommun identifierar och
pekar ut storre infrastrukturprojekt som kommunwn ser som
langsiktiga och viktiga for kommunens fortsatta utveckling.
Listan med prioriterade atgérder kommer sedan att anvindas vid
de dialogmdten som Virnamo kommun har tillsammans med
Trafikverket.

Arbetet med att ta fram forslaget till en prioriteringslista har
gjorts tillsammans med representanter fran samhéllsbyggnads-
forvaltningen och teknik- och fritidsforvaltningen. Forslaget har
dven stdmts av 1 den strategiska trafikgruppen.

Forslag:

1) Ny tagstation i Horle med tagstopp for att underlitta arbetspendling till
befintliga foretag och ny anstalt.

2) Upprustning och elektrifiering av jirnvdgen Véirnamo-Halmstad
3) GC-vigar i Forsheda, frimst fran busshallplats RV27 till skolan
4) Trafikplats E4 vid Horle

5) Ombyggnad av Rv 27: 2+1 fran Bor till trafikplats Sjoatorp, korsning RV25

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.915

6) Planskilda jarnvigskorsningar Uddebovigen och Vistermogatan
7) GC-vdg Virnamo-Bredaryd utmed 27:an

8) Nya stambanor inklusive nytt stationsldge, (hoghastighetsbanan)

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna forslaget till prioriteringslista for storre
infrastruktursatsningar.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-12-17

Sammantradesdatum

290

§ 420  Dnr: KS.2024.915

Uppdrag att ta fram Varnamo kommuns storre och
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
storre och prioriterade infrastruktursatsningar i Vdrnamo kommun,

att aterrapportering ska ske till niaringsutskottet senaste den 10 mars
2025.

Arendebeskrivning

Naringsutskottet beslutade den 27 november 2024 § 87 att
foresld kommunfullméktige besluta att ge kommunlednings-
forvaltningen i1 uppdrag att presentera ett forslag till uppdatering
av Viarnamo kommuns prioriterade infrastruktursatsningar.

Av nédringsutskottets beslutet framgér féljande. Pa en
presidietraff den 16 september 2019 gavs trafikplanerare och
néringslivsutvecklare ett gemensamt uppdrag att ta fram ett antal
strategiskt viktiga och utvalda stora infrastruktursatsningar att
driva mot Trafikverket. Virnamo kommun har sedan lédnge
drivit fragor pa detta vis och genom att ha ett begriansat och
utvalt antal satsningar, ockséd kunnat fa dem beslutade och/ eller
genomforda. Exempel pa detta dr Ljussevekaleden, forbifart
Bor, elektrifiering av Y:et, rastplats Vandalorum, 2+1 védg med
flera. Det konstaterades da att det behovs ett underlag som kan
ligga till grund for beslut om ndgra utvalda nya objekt.
Utgangspunkt var da som nu att ta hansyn till en rad faktorer;
Vad ger mest nytta, och bidrar mest till visionen om Védrnamo
kommun, den ménskliga tillvixtkommunen?

Ett antal kriterier bestimdes for de objekt som viéljs ut. Fler
kriterier kan tillkomma i det inledande arbetet.

- Bidra till héllbart resande

- Vara i linje med vad som siigs i OP

- Ge god uppkoppling mot grannstdder

- Mojliggor for turism och besdksniring

- Vara realiserbart inom en tiodrsperiod

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2024-12-17

Sammantradesdatum

291

KS § 420 (forts)

Ambitionen var att f4 fram en prioriteringslista med ca 5 objekt
som skulle vara klar till &rsskiftet.

Ett forslag togs fram av konsulten Anders Lundberg som
resulterade 1 beslut att faststélla:

- Hoghastighetsjarnvig och station

- Trafikering jdrnvdg Jonkdping — Véxjo, via Virnamo, Y:et
- Métesseparering V 27 Bredasten — Bor (med eller utan vég att
cykla pd)

- Jarnvagsomrédet, flytta ut fran centrum

- Trafikering Véxjo — Bords, Ktk-banan

Utover de fem prioriterade dtgdrderna som ér kopplade till
Trafikverket fanns tva 6vriga som Varnamo kommun sjélv har
radighet dver.

- Stomcykelndt Varnamo titort

- Haéllbart resande

Eftersom forutsdttningarna fordndrats finns ett behov att
uppdatera prioriteringarna.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram
forslag till storre och prioriterade infrastruktursatsningar i
Viarnamo kommun, samt

att aterrapportering ska ske till naringsutskottet senaste den 10
mars 2025.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Néringsutskottet 2024-11-27

Sammantradesdatum
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§ 87

Uppdrag att se uppdatera Varnamo kommuns
prioriterade infrastruktursatsningar

Beslut
Naringsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta
att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att presentera
ett forslag till uppdatering av Varnamo kommuns prioriterade
infrastruktursatsningar

Arendebeskrivning

P& en presidietraff den 16 september 2019 gavs trafikplanerare
och niringslivsutvecklare ett gemensamt uppdrag att ta fram ett
antal strategiskt viktiga och utvalda stora infrastruktursatsningar
att driva mot Trafikverket.

Virnamo kommun har sedan ldnge drivit frdgor pa detta vis och
genom att ha ett begransat och utvalt antal satsningar, ocksa
kunnat fa dem beslutade och/ eller genomforda. Exempel pa
detta dr Ljussevekaleden, forbifart Bor, elektrifiering av Y:et,
rastplats Vandalorum, 2+1 véig med flera.

Det konstaterades dé att det behovs ett underlag som kan ligga
till grund for beslut om ndgra utvalda nya objekt. Utgdngspunkt
var da som nu att ta hdnsyn till en rad faktorer; Vad ger mest
nytta, och bidrar mest till visionen om Virnamo kommun, den
manskliga tillvixtkommunen?

Ett antal kriterier bestimdes for de objekt som véljs ut. Fler
kriterier kan tillkomma i det inledande arbetet.

Bidra till hallbart resande

Vara i linje med vad som ségs i OP
Ge god uppkoppling mot grannstiader
Mojliggor for turism och besdksnéring

Vara realiserbart inom en tioarsperiod

Forts.

Justerare
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Forts, § 87

Ambitionen var att fi fram en prioriteringslista med ca 5 objekt
som skulle vara klar till arsskiftet.

Ett forslag togs fram av konsulten Anders Lundberg som
resulterade 1 beslut att faststélla:

Hoghastighetsjarnvag och station
Trafikering jarnvag Jonkoping — Vaxjo, via Varnamo, Y:et
Motesseparering V 27 Bredasten — Bor

- Med eller utan vag att cykla pa
Jarnvagsomradet, flytta ut fran centrum
Trafikering Vaxjo — Boras, Ktk-banan

Utover de fem prioriterade atgdrderna som ar kopplade till
Trafikverket fanns tva évriga som Varnamo kommun sjalv har
radighet over.

Stomcykelnat Varnamo tatort

Hallbart resande

Eftersom forutsittningarna fordndrats finns ett behov att uppdatera
prioriteringarna.

Justerare



VARNAMO 294
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2025-xx-xx § xxx
Forslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark och évriga
markupplatelser

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga markupplatelser fran och
med 2026-01-01

Typ av arrende/nyttjanderitt Taxa

Kommersiell verksamhet
Batterilager

Solceller

Mast

Teknikbod
Transformatorkiosk
Byggplatsetablering

Upplag
Digital skylt max 5m?
Digital skylt 6ver 5m?

Informationstavla/skylt
Camping

Jordbruk
Akermark
Betesmark
Brukningsmedgivande

Odling

Kolonilott; koloniomrade
Odlingslott

Bikupor (max 10 kupor)

1(2)

12 kr/m? och &r

3 kr/m? och &r

18 000 kr/mast och ar

7 000 kr/teknikbod och ar
7 000 kr/kiosk och ar

7 kr/m? /dag
Ldgsta avgift 1 500 kr

30 kr/m? /méanad
Ldgsta avgift 2 500 kr
Hégsta avgift 200 000 kr

175 kr/m? /ar
Hogsta avgift 200 000 kr

3 kr/m? och ménad
11 000 kr/sida/ar

11 000 kr/sida/ar +
1 000 kr/m? /sida/ar
7 500 kr/sida/ar

2 kr/m? och ar

1 500 kr/ha och ar
500 kr/ha och ar
Ingen avgift

750 kr/lott och ar
250 kr/lott och ar
500 kr, engangsavgift



Ledningar forlagda i allmiin

platsmark 295
El 3 kr/lpm och ér

Gas fjarrviarme och opto 3 kr/lpm och ar

Ledningar i kvartersmark eller ok

oplanerad mark

*Parkering

Parkering Virnamo Zon 1 16 000 kr/plats och ér,
200% av zon 2

Parkering Varnamo Zon 2 8 000 kr/plats och ar

Parkering Varnamo ovrig 4 000 kr/plats och ar,
50% av zon 2

Parkering serviceorter 2 000 kr/plats och ér,
25% av zon 2

Parkering Ovriga orter 800 kr/plats och ér,

10% av zon 2

Skotselmedgivande allmiin plats

Skotselmedgivanden Ingen avgift (mot
(kan avse rétt att roja sly, klippa skotseldtaganden)
gras eller ta vallskord pd gronytor

vid torka f6r lantbrukare)

Arrendetomt 12 000 kr/ar

Taxa for arrenden och nyttjanderitter

Taxan dr framtagen genom en omvérldsanalys av nirliggande och jaimforbara kommuner, samt genom
statistik frdn b.la. Sveriges kommuner och regioner, Hushallningsséllskapet m.fl.

For sddana arrenden/nyttjanderitter som ej har asatts en avgift i taxan ger kommunfullméktige
kommunstyrelsen i1 uppdrag att avgora avgiftens storlek. Avgiften ska avgdras efter en
marknadsmaéssig vérdering.

Taxan for arrenden och nyttjanderitter rdknas arligen upp efter konsumentprisindex (KPI).

Samtliga taxor utgér ifran ett grundbelopp (oktober 2025) och riknas upp med KPI for oktober ménad
varje ar. Bastal d4r KPI for oktober manad ar 2020 (336,97).

Arrendeavgiften, och i de fall dar mervirdesskatt (moms) enligt lag ska betalas, skickas arsvis ut i
forskott mot av Fastighetsdgaren utsdnd faktura. Avgifter och rénta vid utebliven betalning tas ut enligt
rantelagen

*Taxa for upplételse av parkeringsplats ska folja beslutad parkeringstaxa och zonindelning.

** For ledningar vilka forldggs 1 kvartersmark eller ej planlagd mark gors en marknadsméssig
bedomning av ersittningen i varje enskilt fall.

2(2)
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Kommunstyrelsen 2025-12-02

Sammantradesdatum
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§ 455  Dnr: KS.2025.886

Taxa - upplatelse av jordbruksmark och 6vriga
markupplatelser

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter mark for jordbruk och 6vriga andamal till
lantbrukare, privatpersoner, bolag och foreningar genom att teckna
arrende, nyttjanderattsavtal eller servitut.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har genomfort en
Oversyn av alla typer av markupplételser i syfte att kvalitetssékra och
sakerstdlla en likabehandling av véra upplatelser.

Som en del i detta arbete har enheten tagit fram forslag pa riktlinjer och
ny marknadsmaissig taxa for upplatelse av jordbruksmark och mark for
ovriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och hallbar utveckling har gjort en
marknadsmassig bedomning och jaimforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag pa taxa for markupplatelser enligt dokumentet:

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmaktige besluta

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och
ovriga markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-01-01

Naringsutskottets forslag till beslut

Néringsutskottet foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméiktige besluta

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser men att man undantar taxan for fritid, taxan borja gilla
fran och med 2026-01-01.

Naringsutskottet beslutar
att uppdra till mark och exploatering att i samrad med teknik
och fritidsndmnden arbeta vidare med taxan for fritid.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att d&rendet ska aterremitteras.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.886

Taxa - Markupplatelser, jordbruk och 6vriga
markupplatelser.

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun uppléter mark for jordbruk och 6vriga
andamal till lantbrukare, privatpersoner, bolag och féreningar
genom att teckna arrende, nyttjanderéttsavtal eller servitut.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har
genomfort en Gversyn av alla typer av markupplatelser i syfte att
kvalitetssdkra och sédkerstilla en likabehandling av véra
upplatelser.

Som en del i detta arbete har enheten tagit fram forslag pa
riktlinjer och ny marknadsmaéssig taxa for upplatelse av
jordbruksmark och mark for 6vriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och hallbar utveckling har gjort
en marknadsmaissig beddmning och jimforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag pa taxa for markupplatelser enligt dokumentet:
Taxa for upplételse av jordbruksmark och 6vriga
markupplitelser frian och med 2026-01-01.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmiktige besluta

att: anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och
ovriga markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-01-01.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor

1(1)
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Néringsutskottet 2025-11-25

Sammantradesdatum

2098

§ 86 Dnr: KS.2025.886

Taxa - Markupplatelser, jordbruk och 6vriga
markupplatelser.

Beslut

Naringsutskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser men att man undantar taxan for fritid, taxan borja gélla
fran och med 2026-01-01.

Naringsutskottet beslutar

att uppdra till mark och exploatering att i samrdd med teknik och
fritidsndmnden arbeta vidare med taxan for fritid.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter mark for jordbruk och 6vriga &ndamal till
lantbrukare, privatpersoner, bolag och foreningar genom att teckna
arrende, nyttjanderéttsavtal eller servitut.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har genomfort en
oversyn av alla typer av markupplatelser i syfte att kvalitetssékra och
sdkerstilla en likabehandling av véra upplételser.

Som en del i detta arbete har enheten tagit fram forslag pa riktlinjer och
ny marknadsmaissig taxa for upplatelse av jordbruksmark och mark for
ovriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har gjort en
marknadsmaéssig beddmning och jamforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag pa taxa for markupplatelser enligt dokumentet:

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga markupplitelser
fran och med 2026-01-01.

Under motet foreslar Naringsutskottet att den delen i taxan som berdr
fritidsverksamheter plockas ut ur taxan for upplételse av jordbruksmark
och ovrig platsupplatelse. Den delen som berdr fritid blir i stillet en
egen taxa.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméktige besluta

att anta forslag till taxa for upplételser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser att borja gilla fran och med 2026-01-01.

Justerare



299

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmiaktige 2025-xx-xx § xxx
Férslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark och évriga
markupplatelser

Taxa fér upplatelse av jordbruksmark och &vriga markupplatelser fran och
med 2026-01-01

EKommersiell verksamhet

Batterilager 2 kr'm? och ar
Solceller 3 kr'm*® och &r
Mast 18 000 kr'mast och ar
Teknikbod 7 000 kr'teknikbod och &r
Tranzformatorliozk 7 000 kr/kiosk och ar
Byvgzgplatzetablering 7 kr/m? /dag

Lizsta aveift I 300 k=

30 kr'm? /manad

Ligsta avgift 2 300 k=

Hagsta aveift 200 000 ke
173 kr/m? /ar
Hagsta aveift 200 000 kr

Upplag 3 kr'm? och manad
Digital skylt max Sm 11 000 kr'sida/ar
Digital skylt Gver m? 11 000 kr/zida/ar +
1 000 kr/m? /zida/ar
Informationstavia‘sioylt 7 300 kr/sida/ar
Camping 2 kr'm* och Ar
Jordbruk
Akermark 1 300 kr'ha och ar
Betesmark 500 kr'ha och ar
Brukningsmedgivande Ingen avgift
Odling
Eolonilott; koloniomrade 750 kr/lott och ar
Odlingslott 250 kr/lott och ar

Bikuopor (max 10 kupor) 500 kr, engangsavgift



Ledningar firlagda i allmin
platsmark

El

Gaz fjarmvarme och opto

Ledningar 1 kvartersmarlk: eller
oplanerad mark

*Parkering

Parkering Virnamo Zon 1
Parkering Vamamo Fon 2
Parkering Varnamo durig

Parkering serviceorter
Parkering Svriga orter

Fritid

Bétplats, marina_bryggor,
bathamn, batuppstillningsplats
Mindre fritids-/idrottsanlaggning
upp till 30 000m2

Storre ytkrivande anlaggningar
fritids-/idrottzanliggning,

Gver 50 000 m2

MMotorbana

Skjutbana

Ri o
Skidanlaggning

Skitselmedgivande allmin plats
Skitzelmedoivanden

(kan avze ritt att 18ja sly. klippa
gris eller ta yallskérd pa grénytor
vid torka for lanthrulare)
Agrendetomt

3 kr/lpm och ar
3 kr'lpm och &r

EE TS

20000 kr/plats och ar
2000 kr'plats och ar

4000 krfplatz, 50% av zon
2

2000 krplatz, 25% av zon
2

200 kr/plats, 10% av zon 2

1 ker/m? och &r

Grundavgift 1000 kr/ar -
0,15 kr /'m? och &r

EFE

E
E
E

R

Ingen avgift (mot
skétselitaganden)

12 000 kor'ar

300

*Taxa for upplatelse av parkeringsplats ska filja beslutad parkeringstaxa och zonindelning.

**F5r stirre yilrivande fritids och idrottsanlisgningar eller med verksamhet som kan foranleda ett
eventuellt framtida &tagande fir kommunen far separat arrendeavgift beslutas i varje
enskilt fall utifrén verksamhetens och platsens marknadsvirde samt specifika fSrutsittningar.

##¥ For ledningar vilka forlaggs i kvartersmark eller ef planlagd mark gdr: en marknadsmissig
beddmning av ersittningen i varje enskilt fall.
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2025-xx-xx § xxx
Forslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark och évriga
markupplatelser

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga markupplatelser fran och
med 2026-01-01

Kommersiell verksamhet
Batterilager

Solceller

Mast

Teknikbod
Transformatorkiosk
Byggplatsetablering

Upplag
Digital skylt max 5m?
Digital skylt 6ver 5m?

Informationstavla/skylt
Camping

Jordbruk
Akermark
Betesmark
Brukningsmedgivande

Odling

Kolonilott; koloniomrade
Odlingslott

Bikupor (max 10 kupor)

1(2)

12 kr/m? och ar

3 kr/m? och &r

18 000 kr/mast och ar

7 000 kr/teknikbod och ar
7 000 kr/kiosk och ar

7 kr/m? /dag
Ldgsta avgift 1 500 kr

30 kr/m? /méanad
Ldgsta avgift 2 500 kr
Hégsta avgift 200 000 kr

175 kr/m? /ar
Hogsta avgift 200 000 kr

3 kr/m? och ménad
11 000 kr/sida/ar

11 000 kr/sida/ar +
1 000 kr/m? /sida/ar
7 500 kr/sida/ar

2 kr/m? och ar

1 500 kr/ha och ar
500 kr/ha och ar
Ingen avgift

750 kr/lott och ar
250 kr/lott och ar
500 kr, engéngsavgift



Ledningar forlagda i allmén

platsmark

El 3 kr/lpm och ar 3p2

Gas fjarrvdarme och opto 3 kr/lpm och ér

Ledningar i kvartersmark eller ok

oplanerad mark

*Parkering

Parkering Vdrnamo Zon 1 20000 kr/plats och ar

Parkering Varnamo Zon 2 8000 kr/plats och ar

Parkering Vdrnamo 6vrig 4000 kr/plats och ar,
50% av zon 2

Parkering serviceorter 2000 kr/plats och ar,
25% av zon 2

Parkering Ovriga orter 800 kr/plats och ér,

Skotselmedgivande allmiin plats
Skotselmedgivanden

10% av zon 2

Ingen avgift (mot

(kan avse ritt att roja sly, klippa skotseldtaganden)
gras eller ta vallskord pd gronytor

vid torka f6r lantbrukare)

Arrendetomt 12 000 kr/ar

*Taxa for upplételse av parkeringsplats ska folja beslutad parkeringstaxa och zonindelning.

** For ledningar vilka forldaggs 1 kvartersmark eller ej planlagd mark gors en marknadsméssig
bedomning av ersdttningen i varje enskilt fall.

2(2)
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Kommunstyrelsen 2025-12-02

Sammantradesdatum

303

§ 453  Dnr: KS.2025.884

Riktlinje - Markupplatelse jordbruk

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att terremittera drendet.

Arendebeskrivning
Viérnamo kommun uppléter jordbruksarrenden pd sin dker och
betesmark genom att teckna arrendeavtal med lokala lantbrukare.

Enheten for Mark, exploatering och hallbar utveckling har under aret
genomfort en dversyn av alla jordbruksarrenden i syfte att kvalitetssikra
och sdkerstilla en likabehandling av véra upplételser. Som en del i detta
arbete har enheten tagit fram ett forslag pd riktlinje och ny
marknadsmaéssig taxa for upplatelse av jordbruksarrenden.

Enheten vill med riktlinjen verka for 1dngsiktig, réttvis och héllbar
upplatelse av jordbruksmark med lokal férankring pa4 kommunens
marker.

Det finns i1 nuldget ingen riktlinje f6r upplatelse av jordbruksmark i
Virnamo kommun.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av
jordbruksmark.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att drendet aterremitteras.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Néringsutskottet 2025-11-25

Sammantradesdatum

304

§ 85 Dnr: KS.2025.884

Riktlinje - Markupplatelse jordbruk

Beslut

Naringsutskottet beslutar

att anta forvaltningens fOrslag till riktlinje for upplatelse av
jordbruksmark.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter jordbruksarrenden pa sin dker och
betesmark genom att teckna arrendeavtal med lokala lantbrukare.
Enheten for Mark, exploatering och hallbar utveckling har under aret
genomfort en dversyn av alla jordbruksarrenden i syfte att kvalitetssikra
och sdkerstilla en likabehandling av véra upplételser. Som en del i detta
arbete har enheten tagit fram ett forslag pa riktlinje och ny
marknadsmaissig taxa for upplatelse av jordbruksarrenden.

Enheten vill med riktlinjen verka for 1&ngsiktig, réttvis och héllbar
upplatelse av jordbruksmark med lokal férankring pa kommunens
marker.

Det finns i nuldget ingen riktlinje for upplatelse av jordbruksmark i
Viérnamo kommun.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar naringsutskottet besluta
att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av
jordbruksmark.

Justerare
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Riktlinje

Riktlinje markupplatelse for
jordbruk
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen

Dokumentet galler fran: 2025-08-13

Dokumentet galler for: Kommunledningsforvaltningen
Dokumentansvarig: Mark- och exploateringschef
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Bakgrund

Virnamo kommun dger totalt cirka 4 600 hektar, dker, betesmark, skogsmark och ovrig
mark runtom i kommunen pa landsbygden och i titorterna.

Marken utgér kommunens markreserv for att vid behov kunna exploateras, byggas
infrastruktur m.m. eller ha som eventuell bytesmark i de fall man behover kopa in mark pa
annat hall. Kommunen far regelbundet fragor fran intresserade om att upplata utrymme for
olika &ndamal. Det finns inga procedurregler i kommunallagen nér det géller
markupplételser. Lagens allminna regler om sjalvkostnad, likstdllighet och god ekonomisk
hushéllning &r inte tillimpliga vid markupplatelser.

For att méta efterfrdgan och for att uppna ett sé effektivt markutnyttjande som mojligt kan i
vissa fall kommunens mark upplatas bade pa kortare och ldngre sikt. I jordabalken finns
bestimmelser om olika upplatelseformer sdsom arrende och andra nyttjanderatter.

Déar mark omfattas av detaljplanebestimmelser kan ordningslagen begrinsa mojligheten for
markupplételser. Nér det géller avgifter eller ersittning for markupplatelser giller
”marknadsvardeprincipen”. Taxan for olika markupplételser redovisas i ett separat
dokument.

Syfte

Denna riktlinje anger dvergripande principer och villkor for markupplatelser
som avser jordbruk, dvriga dndamél har separata riktlinjer. Riktlinjerna omfattar
de viktigaste utgangspunkterna for uppréttande av markupplatelser for jordbruk.

Upplatelse av kommunal jordbruksmark skall frimja ett langsiktigt och héllbart
brukande och bidra till en 6kad sjalvforsorjningsgrad och beredskap avseende
livsmedelsproduktion inom kommunen.

Syftet med riktlinjen &r att uppna en enhetlighet sa att det utrymme som ldmpar
sig for markupplatelsen som avser jordbruk hanteras pa ett likartat sétt och att
det ger vigledning at kommunens tjansteméan vid forfragan, upprattande och
forvaltande av markupplatelser av detta slag.

Upplatelseformer

Kommunen uppléter aker- och betesmark med jordbruksarrende (avgift) eller
brukningsmedgivande (gratis). Alla upplatelser sker skriftligen och sa dven uppsidgningar.

Jordbruksarrende

Kommunen uppléter jordbruksarrende pa dker- eller betesmark inom detaljplan utlagd som
kvartersmark eller pa &ker- och betesmark utanfor detaljplan. Eftersom den berérda marken
for eller senare kan komma att behdvas for det &andamal den egentligen &r avsedd for sa
tillimpar kommunen 1-ariga eller kortare jordbruksarrenden. Vid ett jordbruksarrende om
hogst ett ar som forlangs med en eller flera 1-arsperioder far inte arrendatorn nagon rétt till
forldngning.

Endast i undantagsfall upplates jordbruksarrende pa léngre tid &n 1 &r och da utan
besittningsskydd eller mojlighet till automatisk forlangning. Kommunen inhdmtar
arrendendmndens dispens i sddana fall.
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Nér kommunen behover aterta marken ska uppsiagning ske skriftligen. Vid uppsédgning for
avflyttning ska kommunen ange skailet for att jordbruksarrendet ska upphéora. Vid
uppségning for villkorsdndring ska den 6nskade villkorsdndringen anges. Vid minskning av
arrendets omfang maste alltid hela arrendet sdgas upp.

Med kommunens jordbruksarrenden foljer ingen rétt till jakt. Kommunen forbehéller sig
rdtten till jakt och kan komma att upplata jakten separat till nagon annan.

I férekommande fall kan kommunen forbehélla sig rétten till tillféllig vig over
jordbruksarrendet samt att kunna nyttja befintliga végar for olika &ndamaél.

Kommunen ersitter ej eventuella investeringar som arrendatorn genomfor pa arrendestéllet
utan att skriftlig 6verenskommelse har traffats sirskilt om investeringen. En investering
kan avse till exempel stidngsling eller tickdikning.

Avgiften for jordbruksarrende ska vara utifran regionen marknadsmaéssigt aker- och
betesmarkens marknadsvérde, dven avkastningsforméga samt upplatelsens syfte och
omfattning paverkar avgiften. Enligt kommunallagen far inte enskilda gynnas vilket
innebér att markupplatelser ska folja rddande marknadsldge, “marknadsvérdeprincipen”
giller. EU-réttens statsstodsregler kan vara tillampliga.

Till avgiften tillkommer mervardesskatt (moms) och den avtalade avgiften ska
efterfoljande ar justeras med hinsyn till forandringar i konsumentprisindex (KPI).

Ledig kommunal jordbruksmark annonseras ut via kommunens ordinarie
kommunikationskanaler. Arrendet tilldelas den intressent som bedoms som lampligast
utifrén ett helhetsperspektiv med hénsyn till milj6, hallbarhet och sjalvfoérsorjning.

Brukningsmedgivande

Pa allmin platsmark eller dér aker- och betesmark berors av en néra forestdende édndrad
markanvindning pé grund av detaljplan kan kommunen uppldta marken genom ett
brukningsmedgivande. Ett brukningsmedgivande far omfatta fran nagra veckor upp till ett
ar. P4 ettariga brukningsmedgivanden géller automatisk forlangning med 3 ménaders
uppségningstid. Kortare brukningsmedgivanden 4n ett ar géller avtalstiden ut utan rétt till
forlangning.

Brukningsmedgivande utgor enligt lagens mening inget arrende da det inte utgar ndgon
ersittning for brukandet, utan ir en allméin nyttjanderétt.

Med kommunens brukningsmedgivande f6ljer ingen rétt till jakt. Kommunen forbehéller
sig rétten till jakt och kan komma att upplata jakten separat till ndgon annan.

I forekommande fall kan kommunen forbehalla sig rétten till tillfallig vig samt att kunna
nyttja befintliga vigar for olika &ndamal.

Gallande taxa

Aktuell avgift for kommunens markupplatelser beslutas av kommunfullméiktige och
aterfinns i géllande taxedokument.
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Genomforande av riktlinjerna

Riktlinjerna foreslas tillimpas vid nytecknande av jordbruksarrenden eller bruknings-
medgivanden.

Om en jordbruksarrendator begér omprovning eller dndring av upplételsevillkoren i
samband med avtalsperiodens upphdrande sa ska riktlinjerna ocksa tillimpas.

Om avgift eller avtalsvillkor for ett géllande jordbruksarrende avviker mot vad riktlinjerna
eller taxan foreskriver forbehéller sig kommunen att vid behov gora en provning i varje
enskilt fall huruvida avtalet ska fortsétta 16pa pa ofoérdandrade villkor alternativt omprdvas.
Arbetet kommer ske i den takt som verksamheten tillater.

Ansvarig

Ansvarig nimnd dr kommunstyrelsen och ansvarig forvaltning &r kommunlednings-
forvaltningen. Ansvarig tjansteman for dokumentet &r chefen for Mark, exploatering och
hallbar utveckling. Behorighet att fatta beslut om dverenskommelse om markupplatelser
regleras i kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppfoljning
Uppf6ljning och eventuell uppdatering av riktlinjerna ska ske vid varje ny mandatperiod
det vill sdga var fjarde ar.

Referenser

Jordabalken (1970:994)
Kommunallagen (2017:725)
Ordningslagen (1993:1617)
Mervirdeskattelagen (2023:200)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.884

Riktlinje - Markupplatelse jordbruk

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun uppléter jordbruksarrenden pd sin dker och
betesmark genom att teckna arrendeavtal med lokala
lantbrukare.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har under
aret genomfort en oversyn av alla jordbruksarrenden 1 syfte att
kvalitetssdkra och sdkerstilla en likabehandling av vara
upplételser. Som en del i detta arbete har enheten tagit fram ett
forslag pa riktlinje och ny marknadsmaéssig taxa for upplatelse
av jordbruksarrenden.

Enheten vill med riktlinjen verka for 1&ngsiktig, réttvis och
héllbar upplatelse av jordbruksmark med lokal forankring pé
kommunens marker.

Det finns 1 nuldget ingen riktlinje for upplatelse av
jordbruksmark i Virnamo kommun.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av

jordbruksmark.
Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor

1(1)
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen

Dokumentet galler fran: 2025-08-13

Dokumentet galler for: Kommunledningsforvaltningen
Dokumentansvarig: Mark- och exploateringschef
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Bakgrund

Virnamo kommun dger totalt cirka 4 600 hektar, dker, betesmark, skogsmark och ovrig
mark runtom i kommunen pa landsbygden och i titorterna.

Marken utgér kommunens markreserv for att vid behov kunna exploateras, byggas
infrastruktur m.m. eller ha som eventuell bytesmark i de fall man behover kopa in mark pa
annat hall. Kommunen far regelbundet fragor fran intresserade om att upplata utrymme for
olika &ndamal. Det finns inga procedurregler i kommunallagen nér det géller
markupplételser. Lagens allminna regler om sjalvkostnad, likstillighet och god ekonomisk
hushéllning &r inte tillimpliga vid markupplatelser.

For att méta efterfrdgan och for att uppna ett sé effektivt markutnyttjande som mojligt kan i
vissa fall kommunens mark upplatas bade pa kortare och ldngre sikt. I jordabalken finns
bestimmelser om olika upplatelseformer sdsom arrende och andra nyttjanderatter.

Déar mark omfattas av detaljplanebestimmelser kan ordningslagen begrinsa mojligheten for
markupplételser. Nér det géller avgifter eller ersittning for markupplatelser giller
”marknadsvardeprincipen”. Taxan for olika markupplételser redovisas i ett separat
dokument.

Syfte

Denna riktlinje anger dvergripande principer och villkor for alla vriga
markupplételser som inte avser tillfdlliga upplatelser pa allmén platsmark inom
detaljplan, jordbruk eller jakt vilka har separata riktlinjer. Riktlinjerna omfattar
de viktigaste utgangspunkterna for upprittande av 6vriga markupplatelser.

Syftet med riktlinjen &r att uppna en enhetlighet sa att det utrymme som lampar
sig for markupplatelsen hanteras pé ett likartat sitt och att det ger viagledning at
kommunens tjdnstemin vid forfragan, uppréttande och foérvaltande av
markupplételser av detta slag.

Upplatelseformer

Kommunen upplater mark genom arrende, nyttjanderitt, servitut och ledningsratt. Vilken
typ av avtal som tecknas bestims av dndamalet for upplételsen och bestimmelserna i
jordabalken. Denna riktlinje omfattar upplatelseformerna anldggningsarrende,
bostadsarrende, lagenhetsarrende, avtalsservitut, ledningsritt och allman nyttjanderatt. Jakt
och jordbruksarrende hanteras i egna riktlinjer.

Alla upplatelser sker skriftligen och sa dven uppsidgningar. Kommunen uppléter inte mark
muntligen.

Anlaggningsarrende

Anlédggningsarrende &r en upplételse av jord med rétt for arrendatorn att uppfora eller
behélla en byggnad pa arrendestillet. Byggnaden ska anvéndas i forvarvsverksamhet. Det
kan exempelvis handla om en mobilmast, transformatorkiosk, en bensinmack, ett
vindkraftverk eller en solcellspark.

Kommunen tillimpar en arrendetid om 1-10 &r och villkorar vid avtalsskrivandet att
arrendet upphor vid arrendetidens utgang alternativt, dir det ar ldmpligt, att avtalet far
forlangas med ett ar i taget och har en uppsagningstid om 6 manader.
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Kommunen avtalar alltid bort det indirekta besittningsskyddet genom att villkoret i 11 kap
5-6a§§ jordabalken inte géller for avtalet.

Béde villkorsdndring och uppsdgning av avtalet ska ske skriftligen.

Mast med teknikbod

Allmént géller att kommunen forvéntar sig mastégaren i forsta hand samlokaliserar sig i
andra aktorers master. Nér detta inte 4r mojligt ska kommunen forsoka erbjuda lampligt
utrymme genom ett avtal om anldggningsarrende.

En forutsittning for mastupplatelse ar att mastidgaren erhallit bygglov och andra eventuella
erforderliga tillstand.

Arrendeomradet avser den yta som mast, med anordningar det vill sdga tillhorande
fundament och eventuella stag och teknikbod tillsammans upptar pd kommunens mark. Yta
for servicevdg och parkering av servicefordon ska ocksa riknas in i arrendeomradet.

Arrendetiden ska tecknas pa bestdmd tid och ska sta i proportion till investeringen och far
avgoras utifran varje enskilt fall, upp till 10 ars arrendetid.

Vid andrahandsupplatelse kravs kommunens skriftliga godkénnande. Arrendatorn skall till
kommunen betala en erséttning motsvarande 10% av arrendatorns tillkommande
hyresintakt.

Transformatorkiosk

Allmént giller att anldggningen ska lokaliseras till mark som inte behdvs for bebyggelse.
En forutsittning &r att kioskégaren erhallit bygglov och andra eventuella erforderliga
tillstdnd.

Arrendeomradet avser den yta som kiosken med anordningar upptar pa kommunens mark.
Yta for servicevidg och parkering av servicefordon ska ocksa riknas in i arrendeomradet.

Arrendetiden ska tecknas pé& bestdmd tid och ska sté i proportion till investeringen och far
avgoras utifran varje enskilt fall, upp till 10 ars arrendetid.

Stérre batterilager

Hiér avses storre batterilager (mer dn 20 kWh) som behdver placeras i1 en separat brandcell
med brandklassade viggar och dorrar for att forhindra brandspridning. For upplatelse av
utrymmet fOrutséttes att dgaren har erforderliga tillstand innan ett avtal om anldggnings-
arrende upprattas.

Camping med byggnader

Ett utrymme for en campingplats upplates med anldggningsarrende om det finns byggnad
som &gs av arrendatorn. Finns det kommunala byggnader upplétes byggnader med mark
genom arrendeavtal.

Solceller
For solcellsanldggningar upplétes marken med anldggningsarrende.

Laddstationer
For laddstationer upplédtes marken med anldggningsarrende.
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Lagenhetsarrende

Léagenhetsarrende é&r alla sidana arrenden som inte tillhor ndgon av de andra tre
arrendeformerna (jordbruksarrende, bostadsarrende, anldggningsarrende).

Kommunen tillimpar en arrendetid fran nadgon vecka upp till 10 &r beroende pa
anvéndning. Kortare tid tillimpas for till exempel byggplatsetableringar, parkering,
informationsskyltar och bryggor medan ldngre tid kan vara aktuellt for exempelvis
koloniomrade, camping och fritids/idrottsanldggning. Vid avtalsskrivandet villkoras att
arrendet upphdr vid arrendetidens utgéng alternativt, dir det ar lampligt, att avtalet far
forldngas med ett ar i taget och har en uppsigningstid om 6 manader.

Béde villkorsdndring och uppsédgning av avtalet ska ske skriftligen.

Byggplatsetablering

Utrymme for etablering pa allmén platsmark inom detaljplanelagt omrade regleras via
ordningslagen och berdrs inte av riktlinjerna. P4 dvriga utrymmen och for kortare
etablering utan byggnader uppléates marken med ldgenhetsarrende. Ingar byggnader i
verksamheten och upplatelsetiden ar langre &n ett ar eller mer sd uppléates marken med
anldggningsarrende alternativt en allmén nyttjanderitt. En container ridknas inte som
byggnad.

Bdtplats, marina bryggor, bathamn, batuppstdllningsplats

Utrymmet kan omfatta bade mark- och vattenomrade som upplates med ldgenhetsarrende.
Arrendator kan vara en ideell férening eller privatperson. Ingen kommersiell verksamhet
bedrivs och arrendatorn har ensamritt till det upplétna omrédet.

Camping utan byggnader
Ett utrymme for en campingplats upplétes med ldgenhetsarrende om det saknas byggnader.

Koloniomrdde och odlingslotter
Upplatelse av koloniomrade sker i genom ldgenhetsarrende till férening med féreningens
rétt att upplata de enskilda kolonilotterna i andra hand till féreningens medlemmar.

Foreningen skall ansvara for drift och underhéll av vagar och gemensamma ytor inom
koloniomradet och stingsling av omrédet.

For eventuella tillfartsvédgar tecknas separat avtal eller villkoras i arrendeavtalet for vigen
drift och underhall.

Kommunen tillater inte uppsittning av gemensamma lekanordningar/lekplatser inom
koloniomradet.

Upplételse av odlingslotter sker i férsta hand till férening, men kan i undantagsfall upplatas
till privatperson. Pa odlingslott far ej byggnad uppforas.

Medlemmar i koloni- eller odlingsforening méste vara folkbokférda i kommunen.

Parkering
Ej detaljplanelagd mark och kvartersmark kan upplatas for parkering med
lagenhetsarrende.

For upplatelse till privatpersoner tillimpas en arrendetid pd max ett a&r med mdjlighet till
ettarig forlingning.
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Informationstavlor /digitala skyltar
For informationstavlor och digitala skyltar upplétes marken med ldgenhetsarrende.
Bygglov kan krévas.

Upplag
For upplag upplates marken med ldgenhetsarrende.

Upplag pa allmin platsmark inom detaljplanelagt omrade regleras via ordningslagen och
berors inte av riktlinjerna.

Bostadsarrende

Arrendetomter upplates med bostadsarrende.

Kommunen har ndgra fa arrendetomter for fritidsboende och har inte for avsikt att upprétta
nya.

Allman nyttjanderatt

Allmén nyttjanderétt &r ett samlingsbegrepp for alla nyttjanderétter som inte ar hyra eller
arrende. Det kan dven rora sig om ett avtal som inte uppfyller formkraven for hyra eller
arrende.

Bikupor
Utrymme for bikupor upplates huvudsakligen som partiell nyttjanderitt.
Nyttjanderéttshavaren har vanligen inte ensamritt till det upplatna omradet.

Skotselmedgivande

Genom ett skotselmedgivande tillats nyttjanderdttshavaren att varda ett omrade genom
grasklippning och slyrdjning. Berort markomréade kan vara belédget inom eller utom
detaljplan.

Ingen ersittning utgér for markupplatelsen. Skdtselmedgivanden utformas som avtal om
partiell nyttjanderétt for att fortydliga att det dr en markupplételse och inte ett uppdrag om
att utfora en tjénst.

Ett skotselmedgivande far omfatta en avtalstid fran ndgra veckor upp till ett ar. P4 ettariga
skdtselmedgivanden géller automatisk forléingning med 3 ménaders uppségningstid.
Kortare skotselmedgivanden an ett ar géiller avtalstiden ut utan rétt till forlingning.

Allménheten far inte forhindras att vistas pa den upplatna ytan och byggnader eller
anldggningar ar inte tillatna.

Ledningar
Kommunen uppréttar markavtal (partiell nyttjanderitt) eller avtalsservitut for underjordiska
ledningar om inte marken utgor allmén platsmark enligt géllande detaljplan.
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Avtalsservitut

Avtalsservitut skrivs mellan tvé fastighetségare dér den ena fastigheten ges rétt att anvinda
nagot specifikt pd den andra fastigheten, till exempel en vég, en brunn eller en ledning.

Avtalsservitut ar giltigt frén det att 6verenskommelsen har undertecknats och kan skrivas in
i fastighetsregistret som belastning pa den tjdnande fastigheten.

Nar det géller erséttning tillimpar kommunen samma regler som vid upprittande av
officialservitut (servitut bildat genom beslut myndighet tex en lantmaéteriforréattning).

Ledningsratt

Bestimmelser om ledningsrétt aterfinns i ledningsrattslagen. Ledningsritt bildas genom
beslut av lantméterimyndigheten vid en ledningsrittsforrittning och beslutet kan ske med
stod av en overenskommelse mellan fastighetsdgaren och ledningshavaren. Exempel pa
ledningsritt 4r kommunens upplatelse av mark for underjordiska fjarrvimeledningar.
Ledningsritten géller mot en ny fastighetsédgare och obegrinsat i tid tills den omprovas
eller upphévs vid ett nytt myndighetsbeslut.

Vid upplételse av ledningsritt finns viss avtalsfrihet men ersittningsreglerna i
expropriationslagen géller om en engangserséttning som ticker den ekonomiska skadan
inkluderande marknadsviardeminskning och 6vrig skada.

Kommunens maélséttning ar att komma dverens med ledningshavaren och teckna en
overenskommelse om ledningsritt. Kommunen efterstrévar att arrende eller markavtal i
forsta hand uppréttas dér andrad markanviandning planeras, sarskilt pa allmén platsmark
inom detaljplan.

Gallande taxa

Aktuell avgift for kommunens markupplatelser beslutas av kommunfullméktige och
aterfinns i géllande taxedokument.

Genomforande av riktlinjerna

Riktlinjerna foreslés tillimpas vid nytecknande av avtal.

Om en arrendator eller nyttjanderéttshavare begér omprovning eller &ndring av
upplatelsevillkoren i samband med avtalsperiodens upphorande sa ska riktlinjerna ocksa
tillimpas.

Om avgift eller avtalsvillkor for ett géllande arrende eller nyttjanderétt avviker mot vad
riktlinjerna eller taxan foreskriver forbehéller sig kommunen att vid behov gora en
provning i varje enskilt fall huruvida avtalet ska fortsétta l6pa pa ofoérédndrade villkor
alternativt omprovas. Arbetet kommer ske i den takt som verksamheten tillater.
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Ansvarig

Ansvarig ndmnd dr kommunstyrelsen och ansvarig forvaltning dr kommunlednings-
forvaltningen. Ansvarig tjdnsteman for dokumentet dr chefen for Mark, exploatering och
hallbar utveckling. Behorighet att fatta beslut om 6verenskommelse om markupplatelser
regleras 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppfoljning
Uppf6ljning och eventuell uppdatering av riktlinjerna ska ske vid uppstarten av varje ny
mandatperiod det vill sédga var fjarde ar.

Referenser

Jordabalken (1970:994)
Kommunallagen (2017:725)
Ordningslagen (1993:1617)
Merviérdeskattelagen (2023:200)
Ledningsrattslagen (1973:1144)
Fastighetsbildningslagen (1970:988)
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Kommunstyrelsen 2025-12-02

Sammantradesdatum
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§ 454  Dnr: KS.2025.885

Riktlinje - Ovrig markupplatelse (ej jakt eller
jordbruk)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter genom arrende, nyttjanderittsavtal och
servitut, mark for diverse olika dndamal till privata fastighetségare,
bolag och foreningar. Det kan vara upplatelser for parkering, upplag,
master, skyltar, koloniomraden, ledningar samt mark till féreningar for
idrottsindamal eller liknande m.m.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har under aret
genomfort en oversyn av alla markupplatelser i syfte att kvalitetssidkra
och sidkerstilla en likabehandling av vara upplatelser. Som en del i detta
arbete har enheten tagit fram ett forslag pa riktlinje och ny
marknadsmadssig taxa for olika typer av markupplatelser.

Enheten vill med riktlinjen verka for ldngsiktig, réttvis och hallbar
upplételse av kommunens mark.

Det finns 1 nuldget ingen riktlinje for upplatelse av kommunal mark 1
Viérnamo kommun.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplételse av kommunal
mark for olika typer av &ndamal.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att drendet ska aterremitteras.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Néringsutskottet 2025-11-25

Sammantradesdatum

320

§ 84 Dnr: KS.2025.885

Riktlinje - Ovrig markupplatelse (ej jakt eller
jordbruk)

Beslut

Naringsutskottet beslutar

att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av kommunal
mark for olika typer av &ndamal.

Arendebeskrivning

Vérnamo kommun uppléter genom arrende, nyttjanderéttsavtal och
servitut, mark for diverse olika d&ndamal till privata fastighetségare,
bolag och foreningar.

Det kan vara upplatelser for parkering, upplag, master, skyltar,
koloniomraden, ledningar samt mark till féreningar for idrottsindamal
eller liknande m.m.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har under aret
genomfort en oversyn av alla markupplatelser i syfte att kvalitetssékra
och sidkerstilla en likabehandling av vara upplételser. Som en del i detta
arbete har enheten tagit fram ett forslag pa riktlinje och ny
marknadsmadssig taxa for olika typer av markupplatelser.

Enheten vill med riktlinjen verka for ldngsiktig, réttvis och hallbar
upplételse av kommunens mark.

Det finns i nuldget ingen riktlinje for upplatelse av kommunal mark i
Viérnamo kommun.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar niringsutskottet besluta

att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av kommunal
mark for olika typer av &ndamal.

Justerare
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen

Dokumentet galler fran: 2025-08-13

Dokumentet galler for: Kommunledningsforvaltningen
Dokumentansvarig: Mark- och exploateringschef
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Bakgrund

Virnamo kommun dger totalt cirka 4 600 hektar, dker, betesmark, skogsmark och ovrig
mark runtom i kommunen pa landsbygden och i titorterna.

Marken utgér kommunens markreserv for att vid behov kunna exploateras, byggas
infrastruktur m.m. eller ha som eventuell bytesmark i de fall man behover kopa in mark pa
annat hall. Kommunen far regelbundet fragor fran intresserade om att upplata utrymme for
olika &ndamal. Det finns inga procedurregler i kommunallagen nér det géller
markupplételser. Lagens allminna regler om sjalvkostnad, likstillighet och god ekonomisk
hushéllning &r inte tillimpliga vid markupplatelser.

For att méta efterfrdgan och for att uppna ett sé effektivt markutnyttjande som mojligt kan i
vissa fall kommunens mark upplatas bade pa kortare och ldngre sikt. I jordabalken finns
bestimmelser om olika upplatelseformer sdsom arrende och andra nyttjanderatter.

Déar mark omfattas av detaljplanebestimmelser kan ordningslagen begrinsa mojligheten for
markupplételser. Nér det géller avgifter eller ersittning for markupplatelser giller
”marknadsvardeprincipen”. Taxan for olika markupplételser redovisas i ett separat
dokument.

Syfte

Denna riktlinje anger dvergripande principer och villkor for alla vriga
markupplételser som inte avser tillfdlliga upplatelser pa allmén platsmark inom
detaljplan, jordbruk eller jakt vilka har separata riktlinjer. Riktlinjerna omfattar
de viktigaste utgangspunkterna for upprittande av 6vriga markupplatelser.

Syftet med riktlinjen &r att uppna en enhetlighet sa att det utrymme som lampar
sig for markupplatelsen hanteras pé ett likartat sitt och att det ger viagledning at
kommunens tjdnstemin vid forfragan, uppréttande och foérvaltande av
markupplételser av detta slag.

Upplatelseformer

Kommunen upplater mark genom arrende, nyttjanderitt, servitut och ledningsratt. Vilken
typ av avtal som tecknas bestims av dndamalet for upplételsen och bestimmelserna i
jordabalken. Denna riktlinje omfattar upplatelseformerna anldggningsarrende,
bostadsarrende, lagenhetsarrende, avtalsservitut, ledningsritt och allman nyttjanderatt. Jakt
och jordbruksarrende hanteras i egna riktlinjer.

Alla upplatelser sker skriftligen och sa dven uppsidgningar. Kommunen uppléter inte mark
muntligen.

Anlaggningsarrende

Anlédggningsarrende &r en upplételse av jord med rétt for arrendatorn att uppfora eller
behélla en byggnad pa arrendestillet. Byggnaden ska anvéndas i forvarvsverksamhet. Det
kan exempelvis handla om en mobilmast, transformatorkiosk, en bensinmack, ett
vindkraftverk eller en solcellspark.

Kommunen tillimpar en arrendetid om 1-10 &r och villkorar vid avtalsskrivandet att
arrendet upphor vid arrendetidens utgang alternativt, dir det ar ldmpligt, att avtalet far
forlangas med ett ar i taget och har en uppsagningstid om 6 manader.
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Kommunen avtalar alltid bort det indirekta besittningsskyddet genom att villkoret i 11 kap
5-6a§§ jordabalken inte géller for avtalet.

Béde villkorsdndring och uppsdgning av avtalet ska ske skriftligen.

Mast med teknikbod

Allmént géller att kommunen forvéntar sig mastégaren i forsta hand samlokaliserar sig i
andra aktorers master. Nér detta inte 4r mojligt ska kommunen forsoka erbjuda lampligt
utrymme genom ett avtal om anldggningsarrende.

En forutsittning for mastupplatelse ar att mastidgaren erhallit bygglov och andra eventuella
erforderliga tillstand.

Arrendeomradet avser den yta som mast, med anordningar det vill sdga tillhorande
fundament och eventuella stag och teknikbod tillsammans upptar pd kommunens mark. Yta
for servicevdg och parkering av servicefordon ska ocksa riknas in i arrendeomradet.

Arrendetiden ska tecknas pa bestdmd tid och ska sta i proportion till investeringen och far
avgoras utifran varje enskilt fall, upp till 10 ars arrendetid.

Vid andrahandsupplatelse kravs kommunens skriftliga godkénnande. Arrendatorn skall till
kommunen betala en erséttning motsvarande 10% av arrendatorns tillkommande
hyresintakt.

Transformatorkiosk

Allmént giller att anldggningen ska lokaliseras till mark som inte behdvs for bebyggelse.
En forutsittning &r att kioskégaren erhallit bygglov och andra eventuella erforderliga
tillstdnd.

Arrendeomradet avser den yta som kiosken med anordningar upptar pa kommunens mark.
Yta for servicevidg och parkering av servicefordon ska ocksa riknas in i arrendeomradet.

Arrendetiden ska tecknas pé& bestdmd tid och ska sté i proportion till investeringen och far
avgoras utifran varje enskilt fall, upp till 10 ars arrendetid.

Stérre batterilager

Hiér avses storre batterilager (mer dn 20 kWh) som behdver placeras i1 en separat brandcell
med brandklassade viggar och dorrar for att forhindra brandspridning. For upplatelse av
utrymmet fOrutséttes att dgaren har erforderliga tillstand innan ett avtal om anldggnings-
arrende upprattas.

Camping med byggnader

Ett utrymme for en campingplats upplates med anldggningsarrende om det finns byggnad
som &gs av arrendatorn. Finns det kommunala byggnader upplétes byggnader med mark
genom arrendeavtal.

Solceller
For solcellsanldggningar upplétes marken med anldggningsarrende.

Laddstationer
For laddstationer upplédtes marken med anldggningsarrende.
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Lagenhetsarrende

Léagenhetsarrende é&r alla sidana arrenden som inte tillhor ndgon av de andra tre
arrendeformerna (jordbruksarrende, bostadsarrende, anldggningsarrende).

Kommunen tillimpar en arrendetid fran nadgon vecka upp till 10 &r beroende pa
anvéndning. Kortare tid tillimpas for till exempel byggplatsetableringar, parkering,
informationsskyltar och bryggor medan ldngre tid kan vara aktuellt for exempelvis
koloniomrade, camping och fritids/idrottsanldggning. Vid avtalsskrivandet villkoras att
arrendet upphdr vid arrendetidens utgéng alternativt, dir det ar lampligt, att avtalet far
forldngas med ett ar i taget och har en uppsigningstid om 6 manader.

Béde villkorsdndring och uppsédgning av avtalet ska ske skriftligen.

Byggplatsetablering

Utrymme for etablering pa allmén platsmark inom detaljplanelagt omrade regleras via
ordningslagen och berdrs inte av riktlinjerna. P4 dvriga utrymmen och for kortare
etablering utan byggnader uppléates marken med ldgenhetsarrende. Ingar byggnader i
verksamheten och upplatelsetiden ar langre &n ett ar eller mer sd uppléates marken med
anldggningsarrende alternativt en allmén nyttjanderitt. En container ridknas inte som
byggnad.

Bdtplats, marina bryggor, bathamn, batuppstdllningsplats

Utrymmet kan omfatta bade mark- och vattenomrade som upplates med ldgenhetsarrende.
Arrendator kan vara en ideell férening eller privatperson. Ingen kommersiell verksamhet
bedrivs och arrendatorn har ensamritt till det upplétna omrédet.

Camping utan byggnader
Ett utrymme for en campingplats upplétes med ldgenhetsarrende om det saknas byggnader.

Koloniomrdde och odlingslotter
Upplatelse av koloniomrade sker i genom ldgenhetsarrende till férening med féreningens
rétt att upplata de enskilda kolonilotterna i andra hand till féreningens medlemmar.

Foreningen skall ansvara for drift och underhéll av vagar och gemensamma ytor inom
koloniomradet och stingsling av omrédet.

For eventuella tillfartsvédgar tecknas separat avtal eller villkoras i arrendeavtalet for vigen
drift och underhall.

Kommunen tillater inte uppsittning av gemensamma lekanordningar/lekplatser inom
koloniomradet.

Upplételse av odlingslotter sker i férsta hand till férening, men kan i undantagsfall upplatas
till privatperson. Pa odlingslott far ej byggnad uppforas.

Medlemmar i koloni- eller odlingsforening méste vara folkbokférda i kommunen.

Parkering
Ej detaljplanelagd mark och kvartersmark kan upplatas for parkering med
lagenhetsarrende.

For upplatelse till privatpersoner tillimpas en arrendetid pd max ett a&r med mdjlighet till
ettarig forlingning.
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Informationstavlor /digitala skyltar
For informationstavlor och digitala skyltar upplétes marken med ldgenhetsarrende.
Bygglov kan krévas.

Fritids- och idrottsanldggningar fér ideell verksamhet
Ett markomrade for till exempel en fotbollsplan, skjutbana, ridanldggning eller motorbana
upplétes med ldgenhetsarrende.

Upplag
For upplag upplites marken med ldgenhetsarrende.

Upplag pa allmén platsmark inom detaljplanelagt omrade regleras via ordningslagen och
berdrs inte av riktlinjerna.

Bostadsarrende

Arrendetomter uppléates med bostadsarrende.

Kommunen har nagra fa arrendetomter for fritidsboende och har inte for avsikt att uppritta
nya.

Allman nyttjanderatt

Allmin nyttjanderétt ar ett samlingsbegrepp for alla nyttjanderétter som inte ar hyra eller
arrende. Det kan éven rora sig om ett avtal som inte uppfyller formkraven for hyra eller
arrende.

Bikupor
Utrymme for bikupor upplates huvudsakligen som partiell nyttjanderitt.
Nyttjanderéttshavaren har vanligen inte ensamritt till det upplatna omradet.

Skotselmedgivande

Genom ett skdtselmedgivande tillats nyttjanderdttshavaren att varda ett omrade genom
grasklippning och slyrdjning. Berort markomrade kan vara beldget inom eller utom
detaljplan.

Ingen ersittning utgdr for markupplatelsen. Skotselmedgivanden utformas som avtal om
partiell nyttjanderatt for att fortydliga att det 4r en markupplatelse och inte ett uppdrag om
att utfora en tjénst.

Ett skotselmedgivande far omfatta en avtalstid fran nagra veckor upp till ett ar. Pa ettériga
skotselmedgivanden géller automatisk forlangning med 3 manaders uppsdgningstid.
Kortare skotselmedgivanden &n ett ar géller avtalstiden ut utan rétt till forléingning.

Allménheten fér inte forhindras att vistas pa den upplatna ytan och byggnader eller
anldggningar dr inte tillatna.

Ledningar
Kommunen uppréttar markavtal (partiell nyttjanderitt) eller avtalsservitut for underjordiska
ledningar om inte marken utgor allmén platsmark enligt géllande detaljplan.
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Avtalsservitut

Avtalsservitut skrivs mellan tvé fastighetségare dér den ena fastigheten ges rétt att anvinda
nagot specifikt pd den andra fastigheten, till exempel en vég, en brunn eller en ledning.

Avtalsservitut ar giltigt frén det att 6verenskommelsen har undertecknats och kan skrivas in
i fastighetsregistret som belastning pa den tjdnande fastigheten.

Nar det géller erséttning tillimpar kommunen samma regler som vid upprittande av
officialservitut (servitut bildat genom beslut myndighet tex en lantmaéteriforréattning).

Ledningsratt

Bestimmelser om ledningsrétt aterfinns i ledningsrattslagen. Ledningsritt bildas genom
beslut av lantméterimyndigheten vid en ledningsrittsforrittning och beslutet kan ske med
stod av en overenskommelse mellan fastighetsdgaren och ledningshavaren. Exempel pa
ledningsritt 4r kommunens upplatelse av mark for underjordiska fjarrvimeledningar.
Ledningsritten géller mot en ny fastighetsédgare och obegrinsat i tid tills den omprovas
eller upphévs vid ett nytt myndighetsbeslut.

Vid upplételse av ledningsritt finns viss avtalsfrihet men ersittningsreglerna i
expropriationslagen géller om en engangserséttning som ticker den ekonomiska skadan
inkluderande marknadsviardeminskning och 6vrig skada.

Kommunens maélséttning ar att komma dverens med ledningshavaren och teckna en
overenskommelse om ledningsritt. Kommunen efterstrévar att arrende eller markavtal i
forsta hand uppréttas dér andrad markanviandning planeras, sarskilt pa allmén platsmark
inom detaljplan.

Gallande taxa

Aktuell avgift for kommunens markupplatelser beslutas av kommunfullméktige och
aterfinns i géllande taxedokument.

Genomforande av riktlinjerna

Riktlinjerna foreslés tillimpas vid nytecknande av avtal.

Om en arrendator eller nyttjanderéttshavare begér omprovning eller &ndring av
upplatelsevillkoren i samband med avtalsperiodens upphorande sa ska riktlinjerna ocksa
tillimpas.

Om avgift eller avtalsvillkor for ett géllande arrende eller nyttjanderétt avviker mot vad
riktlinjerna eller taxan foreskriver forbehéller sig kommunen att vid behov gora en
provning i varje enskilt fall huruvida avtalet ska fortsétta l6pa pa ofoérédndrade villkor
alternativt omprovas. Arbetet kommer ske i den takt som verksamheten tillater.
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Ansvarig

Ansvarig ndmnd dr kommunstyrelsen och ansvarig forvaltning dr kommunlednings-
forvaltningen. Ansvarig tjdnsteman for dokumentet dr chefen for Mark, exploatering och
hallbar utveckling. Behorighet att fatta beslut om 6verenskommelse om markupplatelser
regleras 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Uppfoljning
Uppf6ljning och eventuell uppdatering av riktlinjerna ska ske vid uppstarten av varje ny
mandatperiod det vill sédga var fjarde ar.

Referenser

Jordabalken (1970:994)
Kommunallagen (2017:725)
Ordningslagen (1993:1617)
Merviérdeskattelagen (2023:200)
Ledningsrattslagen (1973:1144)
Fastighetsbildningslagen (1970:988)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.885

Riktlinje - Ovrig markupplatelse (ej jakt eller
jordbruk)

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter genom arrende, nyttjanderittsavtal
och servitut, mark for diverse olika andamal till privata
fastighetségare, bolag och foreningar.

Det kan vara upplatelser for parkering, upplag, master, skyltar,
koloniomraden, ledningar samt mark till foreningar for
idrottsdndamal eller liknande m.m.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har under
aret genomfort en dversyn av alla markupplatelser 1 syfte att
kvalitetssékra och sdkerstilla en likabehandling av véra
upplatelser. Som en del i detta arbete har enheten tagit fram ett
forslag pé riktlinje och ny marknadsmaéssig taxa for olika typer
av markupplatelser.

Enheten vill med riktlinjen verka for langsiktig, rattvis och
hallbar upplatelse av kommunens mark.

Det finns 1 nulédget ingen riktlinje for upplatelse av kommunal
mark 1 Virnamo kommun.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att anta forvaltningens forslag till riktlinje for upplatelse av
kommunal mark for olika typer av andamal.

Jan Lindeberg Ulf Svensson
Enhetschef Kommundirektor

1(1)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-10

Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2025-12-16
Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
296513 Medborgarinitiativ - Bevara forskoleklass pa Kommunijurist §57/2025
Enehagens forskola
2025-11-25 Anna Magnusson
KS.2025.904 Beslut | fraga om publicering av medborgarinitaitiv
296385 Medborgarinitiativ -Yttre miljé Bollvivegarden Kommunjurist §54/2025
2025-11-24 Anna Magnusson
KS.2025.902 Beslut om publicering av medborgarinitiativ
297468 Upphandlingsbeslut Fota Sakert KS.2025.933 Inkdpare §80/2025
2025-12-05 Ebite AB Mattias Granat
KS.2025.933 Fota sakert
297849 Champuschef 2025 Férteckning éver Avdelningschef §27/2025
delegationsbeslut anstallning
Teknik- och lokalansvarig
2025-12-03 Eniko Olsson
KS.2025.946
297853 Utbildningschef 2025 Forteckning dver Utbildningschef §9/2025
delegationsbeslut anstallning
Studentsamordnare
2025-11-10 Ingrid Johansson
KS.2025.946
Elin Alteborg
297847 Champuschef 2025 Férteckning éver Avdelningschef §26/2025
delegationsbeslut anstalining
IT-pedagog med Al kompetens
2025-11-10 Eniko Olsson

Sidan 1av3
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KS.2025.946

297852 Utbildningschef 2025 Forteckning over Utbildningschef §8/2025 331
delegationsbeslut anstallning
Larare 3D-teknik
2025-05-12 Ingrid Johansson
KS.2025.946
297736 Utbildningschef 2025 Foérteckning 6ver Utbildningschef §7/2025
delegationsbeslut anstallning
Utbildningsledare tillsvidare
2025-03-03 Ingrid Johansson
KS.2025.946
297737 Champuschef 2025 Forteckning dver Avdelningschef §24/2025
delegationsbeslut anstalining docx
Projektledare Teknikcenter
2025-04-14 Eniko Olsson
KS.2025.946
297846 Champuschef 2025 Férteckning éver Avdelningschef §25/2025
delegationsbeslut anstallning docx
Ekonomiadministrator vikariat
2025-04-28 Eniko Olsson
KS.2025.946
4041/2025/KS Medborgarinitiativ - Konstgrasplan Ljusseveka Kommunijurist §55/2025
2025-11-19 Anna Magnusson
KS.2025.903 Beslut | fraga om publicering av medborgarinitaitiv
4050/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §77/2025
2025-11-27 River Pump Service AB Karl Johansson
KS.2025.890 Service av pumpar
4051/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpare §78/2025
2025-11-27 Upphandling Carl Fredrik Ledin
KS.2025.799 Rekryteringstjanst
4052/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inkdpschef §156/2025
2025-11-27 Upphandling Mattias Hultqvist
KS.2025.731 Revisionstjanster
4061/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképare §79/2025
2025-12-02 Lekolar AB Thomas Axelsson

Sidan 2av 3



KS.2025.845

Konstgras med fallskydd inklusive installation till
Folkets Park, Varnamo

4074/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképschef §159/2025
2025-12-02 NOHA Sweden AB Mattias Hultqvist
KS.2025.693 Kontroll, underhall och leverans av produkter inom
brandsékerhet
4105/2025/KS Meborgarinitiativ - Bevara Enehagens skola Kommunijurist §58/2025
2025-11-25 Anna Magnusson
KS.2025.918 Beslut | fraga om publicering av medborgarinitaitiv
4107/2025/KS Medborgarinitiativ - Beslut att stoppa intagning till  Kommunijurist §59/2025
forskoleklass taget pa felaktiga grunder
2025-11-28 Anna Magnusson
KS.2025.919 Beslut | fraga om publicering av medborgarinitaitiv
4108/2025/KS Medborgarinitiativ - sittbankar i elljussparet i Kommunijurist §56/2025
Hanger
2025-12-01 Anna Magnusson
KS.2025.920 Beslut | fraga om publicering av medborgarinitaitiv
4164/2025/KS Upphandlingsbeslut delegation UHN Inképschef §160/2025
2025-12-04 Hogskolan Vast Mattias Hultqvist
KS.2025.808 Valideringsstudie for matinstrument inom rehab
4220/2025/KS Avtalsférlangning Inkdpschef §157/2025
2025-12-02 Anplify AB Mattias Hultqvist
KS.2025.496 Konsulttjanst for utveckling av partnerskapet inom
Naringslivssamverkan samt arbete med ny
projektansokan hos ESF-radet.
297854 Utbildningschef 2025 Foérteckning 6ver Utbildningschef §10/2025
delegationsbeslut anstalining
Larare 3D-teknik
2025-11-10 Ingrid Johansson
KS.2025.946 Utbildning

Sidan 3av3
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Meddelanden till kommunstyrelsen
16 december 2025

e Motesanteckningar fran Lokalt brottsforebyggande rad
2025-12-01 med presentation.

e Protokoll Baltic-Link Association styrgruppsmote
2025-11-27.

e Baltic-Link Associations remissyttrande dver forslag till
nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037.

e Samhillsbyggnadsndmndens samrdd om forslag till ny
oversiktsplan i Viarnamo kommun.

e Protokoll Finnvedens Samordningsforbund 2025-11-27 med
verksamhetsplan och budget 2026.

o Kallelse till Kommunalt forum den 12 december,
Rosenlunds vardcentrum

Justerare



Lokalt brottsforebyggande rad
december 2025
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Dagordning

« Mal och syfte

» Lokal lagesbild oktober

» Lokal lagesbild GGVV

» Lagesbild verksamheter

» Utveckling: Uppfoljning av foreningsvandring

* Polisen

« ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak & spel)
- Arenden och aktiviteter

 Positiv rapportering och goda exempel: Luciatag, trygghetsvandring, seniormassan,
bedrageribrott

« Ovrigt

VARNAMO
KOMMUN



Mal och syfte

Mal och syfte med lokalt brottsforebyggande arbete ar:

« Genom strukturerad samverkan och gemensamma insatser Oka tryggheten och minska brottsligheten i
Varnamo kommun.

Oka fortroendet for kommunen, polisen och bostadsbolag

e Okad upplevd trygghet

e Minskad brottslighet

e Medborgare som ar mer delaktiga i det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet

e Okat samarbete mellan Polisen och Varnamo kommun, vilket forvantas oka fortroendet och tilliten samt
effektivisera arbetet for bada parter.

VARNAMO
KOMMUN
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Lokal lagesbild oktober

Handelser
Klotter "Free Gaza”
Butiksstolder

Brottstrender
Bedrageri
Skadegorelse

VARNAMO
=== KOMMUN
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Lokal lagesbild oktober

Drogforsaljning och droganvandning

Matning avloppsvatten

Valdsbejakande extremism

Klistermarken

VARNAMO
=== KOMMUN
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Lokal lagesbild GGVV

Hur ser det ut i vara grannkommuner?

« Skadegorelse skolor och forskolor
 Valdsbejakande extremism

* Narkotika

» Halloween

VARNAMO
KOMMUN
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Lagesbild verksamheter

e Varvet runt

VARNAMO
= KOMMUN
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Utveckling

* Foreningsvandring — uppfoljning
« Ekonomisk uppfoljning
* Vilka foreningar har deltagit
* Vilka helger har bemannats och varfor
« Utmaningar och mojligheter (ex latt/svart att na ut till foreningar)
* Prognos framat

VARNAMO
KOMMUN
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Alkohol, narkotika,
doping, tobak och
spel




ANDTS

» Status pa arbetet
» Kortfilm: vad kostar ett gram | Sundsvalls kommun %

* Matningar avloppsvatten
* Nya matningar oktober
» Resultat fran skolavslutningen



https://sundsvall.se/kommun/kommun-och-politik/press--och-informationsmaterial/vad-kostar-ett-gram

Matningar
avlioppsvatten

Skolavslutningen 2025




Bakgrund

Dessa matningar gjordes:

« 2025-06-15 (sondag efter skolavslutning)
« 2025-06-18 (onsdag efter skolavslutning)
» Enbart pa Palslund (ej Rydaholm)

« Enbart narkotika (ej doping)

4
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Resultat

» Centralstimulerande (kokain, amfetamin, metamfetamin) har
gatt upp

« Sarskilt den 15 juni (sondagen efter skolavslutningen)

* Tramadol, cannabis, ketamin och nikotin pa "normala” nivaer =
inget fel pa testet

VARNAMO
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Arenden och aktiviteter

* Hela manniskan
» David Lindén fran hela manniskan presenterar

VARNAMO
=== KOMMUN
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Positiv rapportering och goda exempel

 Luciatag med EPA-traktorer den 10 december
* Trygghetsvandring | Forsheda gjord |-
e Seniormassan
» Bedrageribrott

Bild 1. Antal polisanmalda bedrageribrott for
samma period varje ar mellan 2021-01-01 och
2025-10-31.
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Ovriga fragor/funderingar?
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Tack!

Nasta BRA:
31 mars 2026
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VARNAMO Sammantriadesdatum
KOMMUN

BRA 2025-12-01 353

Plats och tid: KF-salen, k1 09:30
MOTESANTECKNINGAR LOKALT BROTTSFOREBYGGANDE RAD




VARNAMO KOMMUN

BRA

Sammantradesdatum

2025-12-01 254

Mal och syfte

Mal och syfte med lokalt brottsforebyggande arbete ér att,
genom strukturerad samverkan och gemensamma insatser 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i Vdrnamo kommun.
Samtidigt vill man 6ka fortroendet for kommunen, polisen och
kommunens bostadsbolag. Oka den upplevda tryggheten samt
minska brottsligheten. Vi vill 4ven fi medborgare som ar mer
delaktiga i det trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbetet. Genom ett 6kat samarbete mellan Polisen och Vérnamo
kommun, 6kar fortroendet och tilliten samt att man
effektiviserar arbetet for bada parter.

Justerare
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BRA

Sammantradesdatum

2025-12-01 355

Lokal lagesbild oktober

Hindelser

Flera rapporter om klotter med texter som géller Free Gaza har
upptéckts 1 Varnamo. Utsatta platser dr framst Vradenomréadet och
Rorstorpsomradet i Varnamo. Klottret har bland annat aterfunnits pa
elskép, 1 gangtunnlar, pa skola, forrdd och miljohus. Vi uppmanar till att
polisanméla dessa klotter och att gora en felanmilan till kommunen, s&
att vi kan sanera klottret. Oavsett vilken typ av klotter, ar det ett
skadegorelsebrott som ska polisanmaélas.

Polisen har fatt indikationer om butiksstolder som har skett i Kérnan-
huset. Vi uppmanar till att alltid polisanmila dessa hindelser. Aven om
en polisanmailan ldggs ner, kan den senare 6ppnas upp igen nér ny
information tillkommit. En polisanméilan &r en forutsittning for att brott
ska kunna utredas.

Brottstrender

Bedrigeri

Bedrégeribrott forekommer fortsatt i kommunen. Vi upplever att vi
nadde ut med brottsforebyggande information till manga personer pa
seniormidssan den 14 oktober.

Skadegorelse

Fortsatt kommer det in manga rapporter som ror skadegorelse. Bland
annat har det kommit in flera rapporter som géller klotter under oktober
maénad. Aven annan skadegdrelse har rapporterats in, till exempel
sondersparkade gipsviggar pa skola, krossade rutor, forstorelse av
planteringar och nedrivning av dekorationer.

Vid ett tillfalle under ménaden har fyrverkerier anvénts for att smalla
sonder gamla lysror i ett soprum.

Utsatta platser for skadegodrelse dr bland annat Enehagens skola,
fritidshemmet Bjorken, Apladalsskolan och forskolan Fyrklovern &
Lillstugan i Forsheda.

Drogforsiljning och anvindning

De senaste avloppsméitningarna som har gjorts visar bland annat att de
centralstimulerande substanserna 6kade i samband med
skolavslutningen. Andra substanser har istéllet minskat eller ligger pa
liknande nivéer som tidigare.

Justerare
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Vildsbejakande extremism
Det rapporteras fortsatt om klistermérken med véldsbejakande budskap.
Finnvedens Gymnasium rapporterar om flera klistermérken som hittats
pé olika platser pa skolomréadet. Vi uppmanar till féljande om klotter
eller klisterméarken upptécks:

e (G0r en felanmélan pa kommunens webbplats: Felanmélan —

Virnamo kommun
¢ Vid misstanke om brott, kontakta polisen.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

BRA

Sammantradesdatum

2025-12-01 357

Lokal lagesbild GGVV

Sedan en tid tillbaka skickas ldgesbilderna mellan kommunerna i
GGVV. Tittar vi pa den senaste som har skickats ut kan vi se att
skadegorelse forekommer pa skolor och forskolor 1 alla kommuner.
Béde i mindre allvarliga former och mer allvarliga.

Vi ser att klisterméarken rorande valdsbejakande extremism forekommer
1 alla kommuner. Bade vinster- och hogerextremism. Vara
grannkommuner rapporterar frimst om hogerextremism.

Olika typer av problem med narkotika finns i alla kommuner.
Alla kommuner i GGVV uppmaérksammar dven halloween da det varit

flera fester med mycket alkohol och dér det 1 Gislaved forekom godis
med nélar i.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

BRA

Sammantradesdatum

2025-12-01 858

Lagesbild verksamheter

Teknik- och fritidsforvaltningen
- Ser mycket klotter och skadegorelse, vilket kostar mycket pengar.
Ser dven att skadegorelse sker dér personer ror sig.

Barn- och utbildningsforvaltningen

- Haft problem med skadegorelse pé skolor, bland annat Forsheda
hogstadie och Enehagsskolan. Har nu fatt bukt med problemet 1
Forsheda, men behover se dver om det ska goras en nysatsning.

- Jobbar vidare med kamerabevakning pa flera skolor.

- Utbildat all personal i hot och vald.

Medborgarforvaltningen

- Fiéltgruppen har bytt personal och har for tillfallet 3,6 tjdnster
tillsatta av totalt 5. Det ligger just nu en annons ute.

- Fokus under hosten har varit att ndtverka bade internt och externt,
och att finnas dér det behovs.

Samhillsbyggnadsforvaltningen
- Fatt forfragan om att rdddningstjénsten ska vara ute och synas pa
stan pd nyarsafton. Det finns en mojlighet att detta genomfors.

Kulturforvaltningen.

- Personal har gatt utbildning 1 hot och véld.

- Kéampat med att f4 ungdomar att engagera sig i aktiviteter som sker,
dir man nu har fatt upp anmélningarna och har fulla grupper.

Kommunledningsforvaltningen

- Revisionsgranskning for intern kontroll avseende korruption pagér.

- Riskanalyser dr genomforda, dessa visar bland annat att det finns en
Okad risk mot demokratin, detta tas med i arbetet infor valet under
2026.

Omsorgsforvaltningen

- Finns telefoner som inte har kunnat ringa 112, men detta dr inget
problem 1 dagslaget.

- Vid hdndelsen pa Rorstorp fanns mycket personal i nidrheten men
forvaltningen upplever att det funnits en god kommunikation runt
héndelsen.

Serviceforvaltningen

- Laget dr under kontroll. Vissa verksamheter har haft problem med
telefoner som inte har kunnat ringa till 112, men nya telefoner har
bestéllts sa det problemet dr atgérdat.

Polisen
- Lyfter sina delar under punkt 6 (Polisen).

Justerare



VARNAMO KOMMUN

BRA

Sammantradesdatum

2025-12-01 359

Virnamo City

- Upplever att det dr relativt lugnt.

- Orovickande med 6kade antal butiksstolder, hogsta nivan sedan
2020. Viktigt att ha med sig detta nu under julhandeln med 6kad
forséljning och manniskor i omlopp.

Finnvedsbostider

- Upplever att det dr lugnt i stort, men klotter och klistermirken
forekommer.

- Haft en del inbrott i kéllarutrymmen pé Hogaloft.

- Anstéllt en bosocial samordnare som bdrjar den 1 februari.

Virnamo Néringsliv

- Lyfter deltagande i SKR:s webbinarium dar tillfdlle gavs att prata
om ndringslivssamverkan. Ett gott exempel fran kommunen som nu
sprids nationellt!

Virnamo energi
- Ingen representant ndrvarade pa motet.

Gummifabriken

- Generellt dr det lugnt pd& Gummifabriken, men enstaka tillfallen
finns da det &r mycket ungdomar 1 rorelse.

- Finns ett bra samarbete med bade polis och filt.

- Kameror dr igdng och ger nytta vid till exempel skadegorelsebrott.

- Pop-up fritidsgard har startats ithop med navet pd méndagskviéllar.
Blandad mélgrupp som kommer till dessa, vilket &r positivt.

Politiken
- Ingenting att rapportera.

Andra bostadsbolag

- Heimstaden aterger att kylan medfor att méanniskor dterigen samlas i
Arkaden, vid Systembolaget och bakom D8. Detta medfor
nedskridpning och en viss oro.

- Nyfosa éterger att de arbetar med att lasa fler trapphus. P4 sikt ska
alla trapphus vara lasta. Ser dven nérvaro av polis och faltsekreterare
vid busshallplatsen pa Pilgatan.

Hela manniskan
- Upplever att det rullar pa bra i verksamheten.
- Lyfter mgjligheten att besoka verksamheten.

Justerare
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Utveckling: Uppfdljning av foreningsvandring

Foreningsvandring f6ljs upp pa lokalt brottsforebyggande rad 2 ganger
om dret. Information till uppf6ljningen ar inhdmtad fran teknik- och
fritidsforvaltningen och medborgarférvaltningen.

Gallande ekonomin, har 125 400 kr utbetalats av 199 000 kr. Flera olika
foreningar har deltagit, men det dr frimst foreningar med lagidrott.
Helger har bemannats fran 5 april till 31 december, med ett uppehall
under juli. Aven flera storhelger har bemannats, bland annat pask,
Valborg, nationaldagen, skolavslutningen, Vdrnamodagarna, halloween
och nyarsafton.

Vad giller utmaningar och moéjligheter, har man, trots forandringar i
faltorganisationen, lyckats bemanna upp varje helg, forutom en, med en
faltsekreterare. Detta tack vare gott samarbete med 6ppenvéarden och
fritidsgdrden. Numera ldgger man dven ut alla bokningsbara tillfdllen
under hela dret pa en gang 1 januari, s att foreningarna kan ga in och
boka de helger som passar dem bést under aret. Information om att
foreningsvandring finns skickas dven ut i nyhetsbrev under aret.

Den tredje november gick TFF och MBF igenom utfallet for 2025 och
planeringen for 2026 och prognosen édr att foreningsvandring ar
viletablerat och att tider bokas pa.

En diskussion fors kring de tillfdllen som inte blivit bokade och de
pengar som finns kvar i budgeten. Tillféllen som inte blivit bokade
giéller bland annat Virnamodagarna och Nydrsafton. Forslag ges till att
Oka erséttningen under jul och nyér for att sidkerstilla att tider bokas,
bade utifran budget, men ocksa utifran behov.

Justerare
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Polisen

Trygghetsmiitningen

Polisen gér igenom trygghetsmiatningen frdn 2025, dér resultatet nu har
kommit. Svarsfrekvensen ligger pa cirka 60 procent, vilket dr en lite
hogre andel dn foregéende ér.

Mitningen visar att medborgare i Varnamo kommun 6verlag kidnner sig
trygga, vilket dr positivt. Ett omrade som sticker ut 1 undersékningen
géller missbruksproblematik, dir man i titorterna i Varnamo kommun
(Bredaryd, Bor, Forsheda och Rydaholm tillsammans) upplever att det
finns viss problematik med berusade personer utomhus och bostider
som dr tillhéll for personer med alkohol- eller narkotikamissbruk.

I 6vrigt ar resultatet positivt, bland annat nar det giller utemiljo,
utomhusstorningar, utsatthet for brott och oro for att utsittas for brott,
konkret kénsla av otrygghet och polisens agerande samt tillit. Det dr nu
fjarde &ret som polisen genomfor trygghetsundersékningen och pa
kommunniva dr utvecklingen positiv.

Justerare
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ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och
Spel)

Overgripande arbete

Arbetet kring ANDTS ligger just nu vilande. Vi invéntar att den nya
enhetschefen for filt och fritid kommer pa plats, vilket sker den 7
januari.

Kortfilm

Berber tipsar om en kortfilm “’vad kostar ett gram” som Sundsvalls
kommun har gjort. Den visar vilka konsekvenser narkotika kan f3,
utdver eventuella ekonomiska forluster.

Avloppsmiétningar

Resultatet fran avloppsmaétningarna som gjordes i samband med
skolavslutningen i ar har kommit. Méatningarna gjordes 15/6 och 18/6.
Denna gang mitte man enbart avloppsvattnet pa Pélslund 1 Virnamo.

Resultatet visar att flera centralstimulerande substanser har 6kat 1
samband med skolavslutningen. Det géller bland annat kokain,
amfetamin och metamfetamin.

Andra substanser sd som tramadol, cannabis och ketamin 1ag ddremot
pé jdmna eller lagre nivéer jamfort med tidigare métningar.

Resultatet anvdnds som en del av ldgesbilden som 1 sin tur &r viktig vid
prioritering av arbetet.

Justerare
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Arenden och aktiviteter

Hela manniskan
David Lindén fran hela ménniskan Finnveden deltar for att beritta om
det arbete som gors 1 verksamheten.

David berittar bland annat att de delar ut matkassar, har frukost- och
lunchservering, akutboende, kladforrad och samtalsgrupper.

Hela méinniskan ska vara en 6ppen moétesplats for personer utan hem
eller med beroendeproblematik. Det finns inga krav pa nykterhet 1
verksamheten, ddremot finns krav pa beteende och att man kan skdta sig
ndr man besoker verksamheten

Justerare
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Positiv rapportering och goda exempel: Luciatag,
trygghetsvandring, seniormassan, bedrageribrott

Luciatag
Den 10 december sker ett luciatdg med EPA-traktorer.

Trygghetsvandring

En trygghetsvandring dr genomford 1 Forsheda. Flera forslag till
atgarder togs upp och flera dtgirder ar ocksd genomforda eller pa gang
att genomforas. Bland annat sker flera insatser pa skolomradet.

Seniorméssan

Den 14 oktober genomfordes seniorméssan som &r ett bra forum for att
sprida information till seniorer. Bland annat spreds brottsforebyggande
information genom polis och trygghets- och sidkerhetsenheten.

Bedrigeribrott
Trots fortsatt hdga nivaer av anméilda bedrigeribrott, ser vi en svag
nedgang under 2025, vilket ar positivt.

Justerare
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Ovrigt

Nyaérsafton 25/26
Under tisdagen den 2 december genomfors en avstimning med berérda

parter infor nyarsafton. Detta gors for att arbeta med forebyggande
atgirder dor att skapa ett tryggt och sédkert firande.

Justerare
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Protokoll

Baltic-Link Association styrgruppsmote 2025 11 27

Tid: torsdagen den 27 november 2025, 10:00 — 11:30
Plats: TEAMS digitalt

Beslutande:

Emma Swahn Nilsson, Ordférande, Karlskrona kommun
Bo Eddie Rossbol, Emmaboda kommun

Gottlieb Granberg, Region Jonkopings lan

Mikael Jeansson, Region Kronoberg

Ovriga
Jonas Sigsater, Karlskrona kommun (Sekretariat)

1. Motets oppnande
Emma halsade valkomna och forklarade motet 6ppnat.

2. Val av sekreterare for motet
Som sekreterare for motet valdes Jonas Sigsater

3. Val av justeringsperson
Som justeringsperson valdes Gottlieb Granberg

4. Godkannande av dagordning
Styrgruppen beslutade att godkanna féreslagen dagordning

5. Foregaende minnesanteckningar
Styrgruppen beslutade att lagga féregaende minnesanteckningar till
handlingarna.

6. Lunchmote med riksdagens Trafikutskott
Jonas, tillsammans med Gottlieb och Bo Eddie informerade om att
lunchmotet med Riksdagens trafikutskott var valdigt framgangsrikt dar manga
ledaméter fran utskottet tillsammans med riksdagsledaméter fran straket
deltog. Var féredragning fick mycket positiv respons dar flera ledaméter
bekraftade vikten av transportkorridorer mot Central- och Osteuropa péa grund

av utvecklingen kring svensk import och export, men ocksa utifran det
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asikten att Baltic-Link Association behover ett méte med departementet som

nasta steg.

En utmaning framdver blir att fa till ett méte med departementet. Tva skriftliga
forsok har genomforts efter lunchmoétet med Trafikutskottet och bada har
avbojts av departementet. En kraftsamling, bade pa politisk niva samt pa
tjianstemannaniva, kommer behdvas for att lyckas fa till ett forsta méte med

departementet.

7. Baltic-Adriatic Transport Corridor Forum 2025
Jonas informerade om deltagandet pa Baltic-Adriatic Transport Corridor
Forum 2025 som agde rum den 18 november. Fran Baltic-Link Association
deltog Mikael Karlsson, Varnamo kommun och Bo Eddie Rossboal,
Emmaboda kommun fran styrgruppen samt tre tjanstepersoner i form av
Jonas Sigsater, Sekretariat, Mattias Andersson, Region Blekinge och Sofia

Glad, Tranemo kommun.

Under forumet sa fortsatte diskussionen kring ett framtida forum i Sverige.
Den polska samarbetsorganisationen ar fortsatt positiva, men for att fa
medverkan fran EU-kommissionens koordinatorer sa anser dem att vi maste
fa bekraftelse pa att representanter fran svenska infrastrukturdepartementet
deltar. Pa grund av kommande val 2026 i Sverige sa arbetar vi nu i stallet for

att en konferens i Sverige ska genomféras under 2027.

8. Forslag till yttrande till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026
2037
Jonas foéredrog forslag till yttrande. Styrgruppen var generellt néjda med
yttrandet och att det var av évergripande karaktar med fokus pa TEN-T. Ett
par mindre andringar efterfragades och beslutades av styrgruppen. Efter
revidering skickas yttrandet ut till samtliga medlemmar med uppmaning att
lagga det som anmalningsarende till sin respektive politik.

9. Framtida aktiviteter
Jonas informerade om att VTI Transportforum 2026 &ger rum den 14-15

januari. Sekretariatet planerar att delta och det vore vardefullt om
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styrgruppsmedlemmar deltar ocksa. Bo Eddie Rossbol visade intresse for att

delta och sekretariatet ska ocksa stamma av med Mikael Karlsson.

Styrgruppen beslutade ocksa att sekretariatet i sallskap med
styrgruppsledamoter framover ska besdka medlemskommuner och regioner
for att foredra kring Baltic-Link inféor Kommunstyrelse eller Regionstyrelse.
Besoken och féredragningarna ska i forsta hand ske fysiskt men kan vid

behov genomféras digitalt.

10.Arsstamma 2026
Datum for arsstamman 2026 faststalldes till den 20 mars mellan kl. 12-16,

inklusive gemensam lunch mellan kl. 12—-13.

Under styrgruppsmotet diskuterades sekretariatets placering och om
sekretariatet framdver inte ska folja ordférandeskapet pa samma satt som
tidigare. Bo Eddie lyfte i denna diskussion att Baltic-Link Association saknar
stadgar och foreslog att vi tar fram ett reglemente som beslutas pa
kommande arsstdmma. Bo Eddie tog pa sig att boérja forfatta ett reglemente
tillsammans med sekretariatet som sedan stams av vid kommande

styrgruppsmote.

Jonas lyfte ocksa behovet av att ytterligare vaxla upp arbetet inom Baltic-Link
Association for att 6ka chanserna att na var malsattning. Utifran detta
perspektiv sa har vi fortfarande en relativt lag medlemsavgift och inga andra
bestammelser kring alternativ finansiering for specifika aktiviteter finns.
Styrgruppen beslutade att ekonomi och fortsatt uppvaxling av verksamheten

ska diskuteras vidare under kommande styrgruppsmote.
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11.Nasta styrgruppsmote
Nasta styrgruppsmote beslutades till den 27 februari mellan kl. 10-12. Detta

styrgruppsmate blir ocksa beredande till arsstamman 2026.

12.Motets avslutande

Emma avslutade och tackade for ett bra mote.

Vid protokollet

_7//21 O/LZ&,\

Jonas Sigsater Gottlieb Granberg
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Handlaggare Var beteckning Er beteckning Datum 370
Jonas Sigsiter LI2025/01587 2025-11-27
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet
li.remissvar@regeringskansliet.se
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se
Baltic-Link Associations remissyttrande — Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037
Hosten 2024 presenterade regeringen sin infrastrukturproposition, med ekonomiska ramar for
den kommande nationella planen och ldnsplanerna. Utifran riksdagsbeslutet fick sedan
Trafikverket i uppdrag att ta fram forslag till nationell plan for transportsystemet och
lansplaneupprittarna fick i uppdrag att ta fram linsplaner.
Den 30 september 2025 redovisade Trafikverket forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037. Trafikverkets forslag gick samtidigt pa extern remiss och
remissynpunkter ldmnas till regeringen. Det dr sedan regeringen som beslutar om den nationella
planen.
Trafikverkets forslag till nationell plan for transportsystemet 2026—2037 innehéller atgérder for
att underhalla den statliga infrastrukturen och utveckla statliga végar, jarnvdagar, samt sjo- och
luftfart.
Inledningsvis vill vi fran Baltic-Link Association uppmirksamma att vi tyvarr dnnu inte erhallit
arendet pa remiss vilket papekats vid tidigare remissyttranden. Som intresseorganisation for
riksvdg 27 och Kust till kust-banan som sammantaget utgor Baltic-Link, med flertalet
kommuner, regioner och foretag som medlemmar, ser vi det som problematiskt att Baltic-Link
Association inte anses vara en relevant remissinstans.
Address: Visiting address: Phone: E-mail:
Baltic-Link Association Ostra Képmansgatan 1A +46 455 32 16 23 baltic-link@outlook.com
c/o Karlskrona kommun www.baltic-link.se

SE-371 83 KARLSKRONA
SWEDEN
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Baltic-Link Associations synpunkter

Baltic-Link Association konstaterar att med en 6kad dstorienterad handel med vaxande
marknader i Polen och Baltikum samt vidare transportked;jor till och fran Central- och
Osteuropa s& kommer syddstra Sveriges strategiska roll forstirkas, inte minst giller detta
hamnen i Karlskrona. Fran Baltic-Link Associations sida vill vi understryka att i forhallande till
denna utveckling sa saknas det ett resonemang i forslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037 kring hur det nationella transportnitet och infrastrukturen
behover anpassas, fordndras och utvecklas for att mota denna utveckling. Vi vill starkt ocksa
poéngtera att i realiteten redan existerar och stindigt utvecklas det 6kande godsflodet. Ska
Sverige mota upp den utveckling som redan pagar maste investeringar goras som stirker
okande godstransporter pd Baltic-Linkstraket och till och fran Karlskrona hamn. Sveriges
import och export har 6kat kraftigt med centrala och 6stra Europa de senaste 20 aren och endast
tre procent av allt gods som passerar Karlskrona hamn har start- eller malpunkt i Blekinge.
Utifran detta perspektiv och for hela niringslivets utveckling sa krivs det ett storre statligt
ansvarstagande for infrastrukturen till och frdn Karlskrona hamn via transportkorridoren Baltic-
Link.

Hela syddstra Sverige och Karlskrona hamn har idag en vildigt svag koppling till TEN-T.
European Maritime Space dr den maritima delen av TEN-T och beskrivs av EU-kommissionen
som en nyckelkomponent inom TEN-T med malet att binda samman den maritima
infrastrukturen med det landbaserade nétet. I forslaget till nationell plan {f6r
transportinfrastrukturen 2026-2037 presenteras en schematisk karta 6ver TEN-T-nétet i Sverige,
figur 21 nedan.! Baltic-Link Association fastslar att denna bild visar pa hur svag koppling
sydostra Sverige och Karlskrona hamn har till TEN-T 1 jdmforelse med andra strategiskt viktiga
hamnar i Sverige.

Figur 21. Schematisk karta 6ver TEN-T-nétet i Sverige (ur EU-kommissionens digitala
system TENtec).

! Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037, s. 65
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En reviderad forordning om det transeuropeiska transportnétet (TEN-T) beslutades under 2024
och ett av resultaten dr att ytterligare en stomnétskorridor nu ansluter till hamnen i Gdynia. Detta
gor att Gdynia idag har tva stomnétskorridorer som ansluter i form av Baltic Sea — Adriatic Sea
samt Baltic Sea — Black Sea — Aegean Sea.

Baltic-Link Association, (12 kommuner, 5 regioner & Stena-Line) uppmanar svenska staten att
atgirda den ldnk som saknas péd den svenska sidan inom TEN-T - en ldnk som binder samman
Sverige med centrala och dstra Europa samt kopplar till korridoren Scandinavian —
Mediterranean Corridor 1 Sverige. Detta uppnés genom att inkludera korridoren Baltic-Link,
(Riksvag 27 Karlskrona-Goteborg och Kust till kustbanan Karlskrona/Kalmar-Goteborg) inom
TEN-T i en framtida revidering av forordningen och pa sa sitt binda samman TEN-T-nétverket i
Sverige med TEN-T-korridorerna i Gdynia, Polen.

® SC

NORTH SEA - RHINE -

° BALKANS - EASTERN
MEDITERRANEAN

WESTERN
® BALTIC SEA - ADRIATIC SEA ® EDITERRANEAN

® NORTH SEA - BALTIC © RHINE - DANUBE ©® BALTIC SEA - BLACK SEA - AEGEAN SEA

TEN-T Stomnétskorridorer samt Baltic-Link (Kélla: EU, bearbetning av

TEN-T Stomnétskorridorer (Kélla: EU) Karlskrona kommun.)
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Totalforsvar och beredskap

Grundldggande for Sveriges forsvar dr en fungerande transportinfrastruktur. Utifrdn Sveriges
medlemskap i NATO och det forsdmrade sidkerhetslaget i Europa sé har betydelsen av detta dkat
avsevart.

Baltic-Link utgdr ett strategiskt transportstrak som kopplar till Ronneby med Blekinge flygflottil;
- F 17 och till Karlskrona med huvudsite for Marinbasen. Del av stréket dr ocksd Karlskrona
hamn och dess strategiska lige i sodra Ostersjdomradet med firjelinje mellan Gdynia-Karlskrona
dér dven Gdynia dr marinbas. Utifrdn detta s& uppmanar Baltic-Link Association Sveriges
regering att beakta transportinfrastrukturens betydelse vad géller Baltic-Linkstraket utifran
perspektivet civil beredskap och totalforsvar, sirskilt vad giller redundans och tillgénglighet vid
kris och krig. Ett robust och motstandskraftigt transportsystem ar dven ett av NATO:s sju
grundkrav for nationell motstandskraft. Aven det civila forsvaret omfattas av NATO:s mal for ett
fungerande krishanteringssystem.

Riksvig 27 till nationell stamvag

Om man inte ser betydelsen av transportkorridoren Gdynia — Karlskrona och dess naturliga
forlingning av TEN-T fran Polen in i Sverige sa blir det ocksé svart att se riksvig 27 1 sitt
internationella sammanhang. Det anméarkningsvirda dr att ingen Gversyn av det nationella
stamvégnitet har gjorts sedan 1991, det vill sdga for drygt 35 &r sedan. Under denna tid har en
stor fordndring och utveckling skett av transport- och handelsmonster. Riksvig 27 har under
dessa ar blivit en pulsader for transporter till och fran det nya 6ppna Europa.

Att ha ett helhetsperspektiv och att fokusera pa hela strék snarare én enskilda objekt vid
planering av transportinfrastruktur dr helt avgdrande for utvecklingen. For att utveckla en
transportkorridor som stricker sig 6ver flera ldnsgrinser sa dr det inte hallbart att utvecklingen
planeras inom ramen for flera olika ldnstransportplaner utan bor 1 stédllet hanteras i nationell plan
for transportinfrastrukturen.

Baltic-Link Association menar séledes att Riksvig 27 ska ingé i det nationella stamvégnétet och
framover ocksa inkluderas inom TEN-T.

The Baltic-Link corridor
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Kust till kust-banan

I Nationell plan for transportsystemet 2018—2029 pekades hela Kust till kustbanan ut som en
brist avseende kapacitet, punktlighet och robusthet. I atgérdsvalstudien: Kust till kustbanan,
Boras-Kalmar/Karlskrona fran 2020 formulerades ocksé foljande overgripande syfte for hela
Kust till kustbanan: ”Strdket ska vara en regional och nationell ldnk for person- och godstrafik
som samspelar med anslutande vig- och jarnvdgsndt”.

Att Karlskrona hamn som é&r en del av TEN-T comprehensive network inte &r ansluten till TEN-
T i den anslutande jarnvégsinfrastrukturen &r en stor brist inom Baltic-Linkstriket och har
negativ paverkan pa férjelinjen Gdynia-Karlskrona och Sveriges koppling till Central- och
Osteuropa via sydostra Sverige. For ett effektivt och robust jarnvigssystem behdvs redundans
och for att utveckla ett transportstrdk sa behover kravstéllningen pa infrastrukturen vara tydlig
for hela straket. Baltic-Link Association uppmanar darfor till att Kust till kustbanan
Karlskrona/Kalmar-Géteborg framdver inkluderas inom TEN-T.

Striackan Vixjo—Alvesta, som ér del av transportkorridoren Baltic-Link, dr Sveriges mest
trafikerade enkelspar och denna striacka utgor en flaskhals for sévil persontrafiken som for
godstransporterna pa jarnvég i straket. Baltic-Link Association stéller sig dérfor starkt kritiska
till att dubbelspar mellan Véxjo-Alvesta inte finns med i forslaget till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037.

Baltic-Link Association forvintar sig att regeringen prioriterar detta objekt. Att man erkénner
Baltic-Linkstrakets nationella nytta och betydelse for ndringslivets utveckling och darmed
inrymmer atgirden i nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—-2037!

For Baltic-Link Association p

. Satatec O

Emma Swahn Nilsson Mikael Karlsson
Ordforande Vice ordforande

KSO Karlskrona kommun Forste vice KSO Viarnamo kommun



1 december 2025

Samrad om forslag till
ny oversiktsplan for landsbygden
och 17 orter i Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden i Varnamo kommun beslutade den
19 november 2025 att skicka ut forslag till ny kommundévergripande
Oversiktsplan pa samrad.

Planférslaget omfattar landsbygden samt féljande orter: Bor, Bredaryd,
Dannas, Forsheda, Fryele, Gallaryd, Horda, Hanger, Horle, Karda, Lanna,
Nydala, Ohs, Rydaholm, Torskinge, Tanné och Aminne.

Oversiktsplanen beskriver kommunens langsiktiga inriktning for hur mark-
och vattenomraden ska anvandas, utvecklas och bevaras. Den utgor ett
viktigt underlag for framtida beslut om bebyggelse, infrastruktur och annan
samhallsutveckling.

Samradsperiod
Samradsperioden pagar mellan 1 december 2025 och 15 februari 2026.
Under denna tid ar ni valkomna att ldmna skriftliga synpunkter via:

o E-post: samhallsbyggnad@varnamo.se
e Post: Varnamo kommun, Samhallsbyggnadsforvaltningen,
331 83 Varnamo

Mark e-postmeddelandet eller brevet med: "Synpunkter ny dversiktsplan”

Planférslaget finns tillgangligt digitalt som en kartberattelse pa kommunens
webbplats: kommun.varnamo.se/nyoversiktsplan

En utskriven version finns att ta del av i:
e Stadshuset, Kyrktorget 1 i Varnamo

Sista dag att lamna synpunkter ar den 15 februari 2026.

VARNAMO
KOMMUN

Sida 1av 3
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Vad hander med inkomna synpunkter?

Nar samradet avslutats sammanstaller kommunen alla inkomna synpunkter
i en samradsredogorelse. | redogdrelsen kommenteras hur synpunkterna
har beaktats och vilka som har lett till forandringar i planforslaget.
Planférslaget revideras darefter utifran dessa synpunkter.

Samradsredogorelsen blir tillganglig for allmanheten i samband med att det
reviderade forslaget till dversiktsplan stalls ut fér granskning, vilket ar nasta
steg i planprocessen enligt plan- och bygglagen. Under granskningen ges
ytterligare maojlighet att lamna synpunkter innan planen antas.

Vialkommen pa informationsmote!

Under samradstiden bjuder vi in till fem 6ppna moéten dar ni kan traffa
politiker och tjanstepersoner, stalla fragor och diskutera planforslaget:

e Mandag 19 januari kl. 16—20 — Hanger

e Mandag 26 januari kl. 16—20 — Horle

e Onsdag 28 januari kl. 16—20 — Bor

e Mandag 2 februari kl. 16-20 — Forsheda
e Mandag 9 februari kl. 16—20 — Horda

Mer information om samradsmaotena kommer att finnas pa kommunens
webbplats, i sociala medier och i lokala tidningar under december.

Vid fragor eller mer information
Valkommen att kontakta kontaktcenter:

e Telefon: 0370-37 70 00
o E-post: kontaktcenter@varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN
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Behandling av personuppgifter

Nar du skickar in synpunkter godkanner du att Varnamo kommun
behandlar dina uppgifter enligt kommunens bestammelser for
personuppgiftshantering.

Las mer pa: Behandling av personuppgifter - Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden
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From: Samhallsbyggnad

Sent: 2025-12-01 08:37:58

To: Undisclosed recipients:

Subject: Samrad om Varnamo kommuns nya oversiktsplan
Hej!

Idag inleds samrA¥det fAfr VAarnamo kommuns nya Afjversiktsplan "A-versiktsplan 2040 —
Hela VArrnamo kommun vArxer”.

SamrA¥dsperiod: 1 december 2025 — 15 februari 2026.
Under denna tid Arr ni vAalkomna att IAemna skriftliga synpunkter via:

¢ * E-post: samhallsbyggnad@yvarnamo.se
e * Post: VAarnamo kommun, SamhAxlisbyggnadsfAfJrvaltningen, 331 83 VAarnamo

MA&rk e-postmeddelandet eller brevet med:
"Synpunkter ny Aversiktsplan”

PlanfAqJrslaget finns tillgArngligt digitalt som en kartberAxrttelse pA¥ kommunens webbplats:
kommun.varnamo.se/nyoversiktsplan

Sista dag att IAsmna synpunkter Agar den 15 februari 2026.

| bifogat fAffljebrev finns mer information om hur samrA¥det gA¥r till samt om samrA¥dsmAf{jten

som hA¥lls. A ven sAandlistan bifogas.

Med vAxnlig hAxlsning

SamhAxlIsbyggnadsfAqrvaltningen

SamhAxlIsbyggnadsfAqrvaltningen
VAxirnamo kommun, 331 83 VAxdrnamo
Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post kontaktcenter@varnamo.se
WWW.varnamo.se

VARNAMO

= KOMMUN
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Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-11-27 1

Organ Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen 379
Plats och tid 2025-11-27 k1 08.30-10.15 Arken Konferens, 1 Varnamo
Beslutande Ylva Samuelsson, Gislaveds kommun, ordforande

Senada Sacic, Region Jonkopings lén §§ 1-9

Arnold Carlzon, Varnamo kommun

Lennart Svanberg, Arbetsformedlingen

Lizbeth Johansson, Gnosjo kommun

Camilla Nohammar, Forsékringskassan (tjanstgorande erséttare)

Ovriga deltagande Viktoria Onneby, forbundschef
Caroline Sundvall, administrativ koordinator
Barbro Liljedahl, revisor

Utses att justera Lizbeth Johansson §§ 1-12

Sekreterare Digital justering
Caroline Sundvall

Motesordférande Digital justering
Ylva Samuelsson

Justerare Digital justering
Lizbeth Johansson

Anslag/Bevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.

Styrelse Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen
Sammantradesdatum 2025-11-27

Datum for uppséttande 2025-12-01 Datum for nedtagande 2025-12-23
Forvaringsplats Forbundets kansli, Tandsticksgriand 23, Jonkoping

Caroline Sundvall, administrativ koordinator

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact SigrLature Referensnuerer: 276193SE



Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-11-27 2

§ 1. Oppnande
Ylva Samuelsson hélsade alla vilkomna och 6ppnade métet. Alla presenterade sig.

§ 2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att vilja Lizbeth Johansson till justerare.

§ 3. Faststallande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststilla dagordningen.

§4. Aktuellt i forbundet
Forbundschef Viktoria Onneby informerade om aktuella frigor i forbundet:

- Nya pa jobbet: Fran och med 1 november borjade forbundschefen sjilv samt
Caroline Sundvall som administrativ koordinator i forbundet.

- Forbundschef beréttar om inKulturas foreldsning om kulturméte och kulturkrockar
och att det ges en kombinerad utbildnings- och samverkansdag kring detta vid
flera tillfallen under varen.

- Forbundets hemsida kommer att uppdateras under 2026 och bli linsgemensam och
mer tillgdnglighetsanpassad.

- 20 november holls NNS arsméte, information om detta finns pa deras hemsida.

- Forbundschef utbildar i reflexiv praxis under hdosten. Utbildningarna utgér fran
BIP och det ér handldggare fran bland annat Forsorjningsstdd som utbildas.

- Forfrdgan om larandeutbyte har kommit fran samordningsforbundet i Blekinge,
som kan bli aktuellt under nésta ar.

Styrelsen beslutade
Att lagga informationen till handlingarna.

§ 5. Meddelanden

Foljande meddelanden, avtal mm anmaldes till styrelsen
a) Protokoll AU 251027
b) Minnesant beredningsgruppen 251015
c) Beslut frdn Forsdkringskassan 250912 om ansvarsfrihet 2024
d) Beslut fran KF Varnamo 250925 om ansvarsfrihet 2024

Styrelsen beslutade
Att ligga meddelandena till handlingarna.

§ 6. Uppféljning statistik

Statistik for Samverkansteamet presenterades av forbundschefen.
Foljande parametrar redovisades:

- Antal inskrivna i samverkansteamet

- Remissinflode 2025

- Remittenter 2025

- Avslutade drenden (skal till avslut)
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Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-11-27 3

381

Forbundschef informerade dven om Konsultation Finnveden. Konsultation Finnveden
har ett 6kat inflode av forfragningar, under aret har teamet mottagit 7 forfragningar. I
Konsultation Finnveden ingar ocksa flertalet samverkansdagar under aret.

Styrelsen beslutade
att ge kansliet 1 uppdrag att pa lampliga styrelsemoten under aret presentera statistik 1

enlighet med presenterat forslag.

§7. Verksamhetsplan 2026

Forbundschef gick igenom och kommenterade forslaget till verksamhetsplanen, samt
bilaga indikatorer. Bilagan med indikatorer innehdll justeringsforslag fran AU, vilka
gicks igenom och diskuterades. En dndring gjordes gillande en indikator for delmal e,
kunskapsunderlag.

Forbundschef informerade ocksd om att Beslut om statlig medelstilldelning till
samordningsférbunden 2026 nu har kommit, tilldelade medel stéimmer med den
budget som finns 1 Verksamhetsplanen sedan tidigare. Vidare har kostnaderna for
Samverkansteamet justerats ned ndgot som ett resultat av att styrgruppen for
Samverkansteamet nu presenterat ett annat uppldgg for deras verksamhet utifran det
besluts som togs pa styrelsemotet 1 juni, da styrelsen uppdrog at styrgruppen att
overviga hur man kan minska budgeten. Aven kostnadsposten for information har
justerats ner nagot, da vi berdknar ha lagre utgifter &n vad vi tidigare rdknat med.
Sammantaget har vi med justeringarna en budget som ér 1 béttre balans for 2026.

Styrelsen beslutade

att faststdlla Verksamhetsplan 2026 med budget enligt forslag,

att faststélla bilagan med indikatorer enligt forslag fran AU, med &ndring av en
indikator 1 delmal e, kunskapsunderlag.

§ 8. Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy

Uppdateringar 1 Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicyns handlingsplan for
2026 presenterades.

Styrelsen beslutade

att faststélla Antidiskriminerings- och jaimstélldhetspolicy med handlingsplan 2026
enligt forslag.

§09. Informationssakerhetspolicy

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Styrelseprotokoll for Finnvedens Samordningsforbund 2025-11-27 4

Ett forslag till uppdaterad Informationssidkerhetspolicy presenterades. 382

Styrelsen beslutade
att godkénna uppdaterad Informationspolicy

§10.  Arsplanering 2026

Styrelsen beslutade om féljande moéten under 2025:

5 februari styrelsemote (09-12) AF Varnamo

19 mars styrelseméte (09-12) Gislaved

27 maj styrelsemote (09-12) + lunch) AME Virnamo

24 augusti styrelseméte (13-16) Gislaved

17 september strategidag med styrelse och beredningsgrupp, Tallnds
26 november offentligt styrelseméte (08.30-10) Varnamo

§11. Ovriga fragor

Camilla Nohammar informerar om en omorganisation inom Forsékringskassan. Karin
Bjorkman blir ordinarie ledamot i férbundsstyrelsen och Camilla Nohammar blir
ersattare.

Forbundschef informerade om Vilfardsguiden. Samordningsforbundet Centrala
Ostergotland ska inte diga Vilfirdsguiden lingre, och under 2026 behdver nytt
dgarskap 16sas. Virt forbund har ett avtal med Centrala Ostergdtland idag. Frigan har
dérfor uppkommit om vért samordningsforbund vill fullfdlja avtalet for 2026 i1 rddande
situation med dgarskapet. Vilfardsguiden ér vilbesokt och ett viktigt verktyg for att
hitta rétt 1 vilfardssystemet och forstd vilket stod som finns.

Styrelsen beslutar )
att meddela Samordningsforbundet Centrala Ostergotland att vi vill fortsétta vart
samarbete som planerat under 2026. Vi tar sedan stdllning hur vi fortsétter 2027.

§ 12. Avslutning
Ylva Samuelsson tackade alla och avslutade motet kI 10.15

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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’F.\f Finnvedens

samordningsforbund

1. Inledning

Finnvedens Samordningsforbund arbetar enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (Finsam). Forbundet ar en fristaende juridisk person som
bestar av sex medlemmar: Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkopings lan
och kommunerna Gnos;j6, Gislaved och Varnamo.

2. Malgrupp

Malgrupp for den finansiella samordningen ar personer i arbetsfor alder som ar i behov av
samordnade insatser och som uppbar offentlig forsorjning.

3. Vision

Férbundets vision &r: Plats for alla!
Vi vill tillsammans verka for att alla invanare i Gnosjo, Gislaved och Varnamo ska kdnna att
det finns en plats for dem i samhillet.

4. Uppdrag

Samordningsforbund har ett unikt uppdrag att stodja samordnade insatser for personer som
behdver hjalp av flera av medlemmarna for att komma till arbete eller ratt forsorjning.

5. Organisation

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

Styrelsen har bl a till uppgift att:

» besluta om mal och riktlinjer for forbundets arbete

» arbeta for att ekonomiska resurser finns tillgangliga och félja upp att de anvands sa
effektivt som mojligt

» finansiera insatser for individer som &r i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser, vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin férmaga att utféra
forvarvsarbete

» svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

» uppmarksamma systemfel som gor att manniskor hamnar i forbundets malgrupp
eller inte far ratt stéd av medlemmarna

» forankra och marknadsféra samordningsférbundets arbete i den egna
organisationen, i samrad med representanterna i beredningsgruppen
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Arbetsfor- Forsakrings- Region Gislaveds Gnosjo Virnamo
medlingen kassan Jonkopings lan kommun kommun kommun

Forbundsstyrelsen Arbetsutskottet

Forbundschef Beredni
Administrativ koordinator erecningsgruppen

Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp

En beredningsgrupp med representation fran alla medlemmar har féljande uppdrag:

» Att vara ett samradsforum kring behov hos malgruppen och majliga satt att forbattra
samverkan.

Samradet kan leda till att forbundets medlemmar gér ansékan om medel fran Europeiska
Socialfonden ESF+ till lamplig insats for Finsams malgrupp.

Att identifiera behov av, genomféra och félja upp gemensam kompetensutveckling

Att bereda drenden pa uppdrag fran styrelsen infor beslut

Att forankra och marknadsféra samordningsforbundets arbete i den egna organisationen
Fungera som styrgrupp for Konsultation Finnveden

YV VY

Den l6pande verksamheten har de senaste aren letts av forbundschef pa 35% (kopt tjanst av
Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden) och en verksamhetsutvecklare. Under 2025 gick
forbundschefen i pension. Styrelsen valde da att dndra organisation till en tillférordnad
forbundschef pa heltid under tva ar och en administrativ koordinator pa 35%. Tjansten som
forbundschef kops fran Varnamo kommun och koordinatorn fran Samordningsforbundet
Sodra Vatterbygden. Tjanster for ekonomihantering kdps in fran Region Jonkopings lan.

6. Malsattningar

Huvudmal

Mal A - Individfokus:
Fler individer i forbundets malgrupp ska uppna arbete eller studier utifran sin fulla formaga.

Mal B — Utvecklingsfokus:
Forbundet ska vara en forandringsaktor som starker gemensamma arbetssatt, ldarande och
langsiktiga strukturer mellan parterna.
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Delmal/arbetsomraden som konkretiserar huvudmalen
(indikatorer for hur delmalen ska féljas upp finns i bilaga 1)

a. Individens mojligheter till arbete och studier

Malet &r att fler individer i malgruppen ska fa forutsattningar att delta i arbete eller studier,
med stdd av individanpassade insatser, rehabilitering och 6kad delaktighet.

b. Samverkansytor och gemensamma strukturer

Malet ar att etablera och vidareutveckla hallbara samverkansytor mellan parterna,
civilsamhallet och socialt foretagande.

c. Utveckling av arbetssatt och larande

Sprida och stédja implementering av evidensbaserade metoder i ordinarie organisationer.

d. Vardegrund och hallbarhet

Malet ar att forbundets arbete aktivt ska bidra till ett samhalle fritt fran vald i nara relationer
och diskriminering.

e. Kunskapsunderlag

Malet &r att genom systematisk kartlaggning av malgrupper med behov av insatser skapa ett
stabilt kunskapsunderlag for beslut, utveckling och samverkan.

Finansiella mal

Forbundet har féljande finansiella mal:

e Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel,
inklusive upparbetat kapital

e Forbundet ska ha en sadan likviditet att det vid varje tillfalle kan finansiera utbetalningar
i enlighet med tagna beslut

e Forbundets kapital vid arsskiftet ska folja Nationella Radets rekommendation om att vara
max 20% av arets medlemsbidrag.

7. Budget 2026 och plan 2027-2028

Behovet av utveckling av gemensamma insatser ar fortsatt stort. Manga drabbas fortfarande
av psykisk ohalsa, langa sjukskrivningar, langtidsarbetsloshet och langvarigt beroende av
ekonomiskt bistand. Varje gang en individ genom samordnat stéd kan lamna utanforskap
innebar det en stor samhallsekonomisk besparing och en livsviktig mansklig vinst.

Lagstiftningen innebar en fast fordelning av bidragen till férbundet: 50% ska betalas av
staten genom Forsakringskassan, 25% av regionen och 25% av kommunerna.
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Enligt preliminart besked infor 2026 ligger tilldelningen fran staten 63tkr lagre an 2025, vilket
skulle minska forbundets inkomster med 126tkr. Styrelsen har flera ar dskat ett hogre
medlemsbidrag an staten erbjudit i den preliminara tilldelningen. Det har hittills lett till att vi
fatt relativt oférandrat bidrag. Aven infor 2026 dskar férbundet ofériandrade medel. Enligt
nytt besked fran Forsakringskassan hojs statens bidrag nagot, till 2.463tkr.

| planen fér 2027 och 2028 medraknas samma medlemsbidrag som 2026.

Kostnaden for Samverkansteam Finnveden ar enligt prognosen for 2025 nagot mer an
summan som medtagits i forbundets budget. Kostnaden ligger fortfarande inom ramen for
de beviljade medlen. Ett generellt avdrag pa ca 10% gjordes som vanligt i forbundets budget,
eftersom finansierade insatser normalt inte forbrukar hela sin budget.

Region Jonképings lan har beslutat avsluta verksamheten IT-sparet pd Adelfors folkhdgskola
under 2026. Férbundets andel av avvecklingskostnaden ingar i denna budget.

Prognosen togs fram i september 2025, utifran da kdnda férhallanden. Om utfallet foljer
prognosen, budget och planen sa har hela férbundets kapital tagits tillvara for verksamhet i
slutet av budgetperioden, varav drygt 700tkr under innevarande ar. Det innebar att
forbundets kapital kommande arsskifte snabbt ndarmar sig den av Nationella Radet
rekommenderade hdgsta nivan for kapital, vilket for forbundet innebar ca 1,0 miljon.

Det finns inget utrymme kvar for nya insatser under perioden.

Det kapital som finns i forbundet har varit avgorande for att forbundet skulle kunna
finansiera nuvarande storlek pa bemanning i Samverkansteam Finnveden. Eftersom kapitalet
ar pa vag att ta slut, och forbundet inte har fatt besked om att medlemsbidragen kommer
att 6ka de ndarmaste aren, sa har styrelsen gett styrgruppen fér teamet i uppdrag att
overvaga hur man kan minska budgeten fran ar 2027. Det arbetet pagar, samtidigt som en
oversyn sker av 6vriga utgiftsposter.
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B;:g: t Pr;gzn;s B;gg: Y| Plan 2027 | Plan 2028

Intakter
Gislaveds kommun 493 600 493 600 490 200
Gnosjé kommun 156 500 156 500 154 600 1231500 1231500
Varnamo kommun 589 900 589 900 586 700
Region JOnkdpings lan 1240 000 1240000 1231500 1231500[ 1231500
Staten gm Forséakringskassan 2480 000| 2480000 2463 000 2463000 2463000
Balanserat resultat 1925 340 2090 281 1407 200| 1185200 952 200
Ovriga intakter 100 400
Summa intakter/tillgangar 6 885340 7150 681 6333200, 6111200, 5878 200
Kostnader
Samverkansteam Finnveden 3 336 600| 3350000 3212000/, 3300000f 3300000
IT-sparet 562 500 562 500 100 000 0 0
Gemensamma projektkostn 50 000 46 200 50 000 50 000 50 000
Utrymme nya projekt 0 0 0 0 0
Verksamhetsutvecklare 856 000 701 000 0 0 0
Kompetensutveckling 200 000 182 000 200 000 200 000 200 000
Delsumma verksamheter 5005100| 4841700 3562000 3550000| 3550000
Personal 500 000 520 000 1102 000 1 200000| 1250000
Ovriga kanslikostnader ingar| 116 000 140 000 160 000 180 000
Information 30 000 21 800 90 000 45 000 45000
Styrelse 80 000 84 000 90 000 90 000 90 000
Ekonomihantering 102 000 116 000 120 000 70 000 70 000
Revision 60 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Delsumma administration 772 000 901 800 1586 000 1609000| 1679000
Summa kostnader 5777100 5743500 5148 000| 5159000 5229000

Styrelsen foljer upp utfall och arsprognos lopande.

Verksamhetsplanen faststdlldes av styrelsen 2025-11-27
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Bilaga 1 till Verksamhetsplan 2026, med indikatorer for uppféljning av drets mdl

Huvudmal

Mal A - Individfokus:
Fler individer i forbundets malgrupp ska uppna arbete eller studier utifran sin fulla férmaga.

Mal B - Utvecklingsfokus:
Forbundet ska vara en forandringsaktor som starker gemensamma arbetssatt, larande och
langsiktiga strukturer mellan parterna.

Delmal/arbetsomraden som konkretiserar huvudmalen:

a. Individens méjligheter till arbete och studier

Malet ar att fler individer i malgruppen ska fa forutsiattningar att delta i arbete eller studier, med
stdd av individanpassade insatser, rehabilitering och 6kad delaktighet.

Indikatorer fér forbundets arbete 2026:
Antalet deltagare i Samverkansteamet ar fler 4n 2025 (gront)

En informationskampanj om Valfardsguiden genomfors (gront)
En informationskampanj har planerats (gult)

b. Samverkansytor och gemensamma strukturer

Madlet ar att etablera och vidareutveckla hallbara samverkansytor mellan parterna,
civilsamhallet och socialt foretagande.

Indikatorer fér forbundets arbete 2026:
Okad anvindning av arbetssittet Konsultation Finnveden (gront)

Okad informationsspridning om Konsultation Finnveden hos parterna (gront)
Okad informationsspridning om Konsultation Finnveden har planerats (gult)

Samverkansdagar inom ramen for konceptet Konsultation Finnveden genomfors enligt
o6verenskommelsen (tva per termin) (gront)

En till tre samverkansdagar genomfors under aret inom ramen for konceptet Konsultation
Finnveden (gult)
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c. Utveckling av arbetssatt och lidrande
Sprida och stddja implementering av evidensbaserade metoder i ordinarie organisationer.

Indikatorer fér forbundets arbete 2026:
Kansliet informerar beredningsgrupp och styrelse om relevant ny lagstiftning och
metodutveckling inom féorbundets omrade (gront)

d. Virdegrund och hallbarhet

Malet ar att forbundets arbete aktivt ska bidra till ett samhalle fritt fran vald i nara relationer
och diskriminering.

Indikatorer fér forbundets arbete 2026:
En majoritet av aktiviteterna i handlingsplanen i Antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy
genomfors. (gront)

e. Kunskapsunderlag

Malet ar att genom systematisk kartlaggning av malgrupper med behov av insatser skapa ett
stabilt kunskapsunderlag for beslut, utveckling och samverkan.

Indikatorer for férbundets arbete 2026:
En kartlaggning kring relevant malgrupp har genomforts (gront)
En kartlaggning Kring relevant malgrupp har paboérjats (gult)

Vid beviljande av medel till nya projekt ska styrelsen tillse att projektet ar i linje med
finsamlagstiftning och Kunskapsstodet. Denna process laggs in i rutinen for beviljande medel.
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Kommunalt forum
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Plats: Rosensalen, Rosenlunds vardcentrum

1 Val av protokollsjusterare

2 Faststillande av dagordning

3 Anmilningsérenden

4 Anmilningsérenden Kommunalt forum 2025

Arenden

5 Process med revidering av styrande dokument i Region
Jonkopings 1an

6 Linets system for ledning i samverkan

7 Biogasdverenskommelsen

8 Aktuellt fran Primarkommunalt Samverkansorgan (PKS)

samt styrelse och ndimnder 1 Region Jonkopings ldn

9 Avslutning

Tidsplanering — se bilaga.

Vilkomna!

1(2)

2025/1101

392



-y ReOON
¥ JBnkdpings lan

Kommunalt forum

Tid: 2025-12-12 k1. 09:35

Kallade

Region Jonkopings ldn:
Rachel De Basso
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Beata Allen
Therese Petersson
Tobias Petersson
Anton Sjodell
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Adjungerade
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Regionrad
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Jane Ydman
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Karin Hermansson
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Pierre Klasson, Sdvsjo kommun
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Stefan Eglinger, Gislaveds kommun
Anna Engstrom, Gnosjé kommun
Par Thudeen, Trands kommun
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