Generella agardirektiv for
Virnamo kommuns majoritetsagda bolag

Faststillda av kommunfullméktige i Varnamo kommun 2025-11-27, § 180.

1. Inledning

En stor del av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Stora ekonomiska varden ar
samlade i bolagen och deras ekonomiska utveckling har en stor betydelse for kommunens
samlade ekonomi.

For att det ska finnas skél for kommunen att bedriva bolagsverksamhet krdvs att verksamheten
tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar nytta for kommu-
nen eller medborgarna och faller inom den kommunala kompetensen. Det ér darfor naturligt
att bolagsverksamheten samordnas med kommunens 6vriga verksamhet sa langt det dr mojligt
och lampligt. Harigenom astadkoms ett effektivt resursutnyttjande.

Ur demokratisynpunkt &r det viktigt att savil dgaren som allménheten far information om hur
den kommunala bolagsverksamheten bedrivs. Medborgarna ska kidnna foértroende for att styr-
ningen av kommunens bolag sker &ndamalsenligt och effektivt. Sddan styrning forutsétter en

aktiv och innehallsrik kommunikation mellan kommunen och bolagen. Dessutom ar det syn-

nerligen angeldget att all verksamhet som bedrivs i bolagsform sker i Gppenhet.

1.1 Syftet med riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for kommunens
styrning av de majoritetsdgda bolagen och ett sitt att stimulera till kommunikation mellan dga-
ren och bolagens ledningar.

Riktlinjerna ska &ven tydliggora rollférdelningen mellan kommunen, koncernstyrelsen samt
stimman, styrelsen, ledningen, revisorerna och lekmannarevisorerna i respektive bolag.

Darutover ska riktlinjerna ange de lagliga forutséttningarna for att driva kommunal verksam-
het i bolagsform.

1.2 Koncernens sammansdttning

Viarnamo Stadshus AB dgs av Vidrnamo kommun till 100 procent och utgér moderbolaget i
koncernen. Dotterbolag till Varnamo Stadshus AB &r Virnamo Energi AB, Finnvedsbostéder
AB och Gummifabriken Virnamo AB. Dessa bolag dgs till 100 procent av Varnamo Stadshus
AB.

Varnamo Energi AB éger i sin tur 100 procent av Varnamo Elnédt AB och Virnamo Energi
Produktion AB. Dessa tva bolag utgér dotterdotterbolag i koncernen.

Viarnamo Stadshus AB kallas nedan fér moderbolaget. Varnamo Energi AB, Finnvedsbosta-
der AB och Gummifabriken Varnamo AB kallas nedan for dotterbolagen. Varnamo Elnédt AB
och Viarnamo Energi Produktion AB kallas nedan for dotterdotterbolagen.
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2. Lagliga forutséattningar

2.1 Kommunallag

I 10 kap kommunallagen anges forutsittningarna for att dverlamna kommunala angeldgenheter
till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebér att den verksamhet som dverlamnas till bolaget ska
falla inom den kommunala kompetensen och att risken for kompetensoverskridande ska vara
liten.

Av 10 kap 3§ kommunallagen f6ljer sérskilda krav ndr kommunen véljer att bedriva verksam-
het i ett heldgt aktiebolag. Bestimmelsen innebér att kommunfullméktige ska

faststilla det kommunala dndamaélet med verksamheten,

se till att det faststdllda kommunala andamaélet och de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. setill att det anges i1 bolagsordningen att fullméiktige fér ta stéllning innan saddana be-
slut i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fatt-
tas,

utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal 1&mnas
over till privata utforare.

N —

hd

Om kommunen &ger betydande andel av bolag tillsammans med négon annan (deldgda bolag)
ska enligt 10 kap 4 § kraven i 3 § tillimpas i en omfattning som &r rimlig med hénsyn till 4gar-
forhallandena, verksamhetens art och omsténdigheterna i dvrigt.

Om bolagen genom avtal dverlédmnar skotseln av kommunal angeldgenhet till en privat utfo-
rare ska bolaget kontrollera och f6lja upp verksamheten. Genom avtalet ska ocksa tillférsakras
information som gor det mojligt for allménheten att ges insyn i den verksamhet som 1&mnas
over. Se Kommunallagen 10 kap. 7-9 §§. Med sddan verksamhet menas inte entreprenadarbe-
ten utan dverldmnandet av ansvaret for en hel verksamhet.
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2.2 Kommunalrdttsliga principer

Kommunala bolag har att vid driften av sin verksamhet iaktta kommunallagens regler (2 kap)
om kommuners befogenheter. Det innebar att:

a) verksamheten ska vara av allmént intresse

b) verksamheten ska ha anknytning till kommunens omréade eller medlemmar (lokalise-
ringsprincipen)

c¢) uppgiften inte ska handhas av ndgon annan
d) kommunmedlemmarna ska behandlas lika (likstdllighetsprincipen)

¢) bolaget inte far fatta beslut med retroaktiv verkan (tillbakaverkande kraft) till nackdel
for kommunmedlemmarna

f) naringsverksamhet ska drivas utan vinstsyfte och innebér att tillhandahalla allménnyt-
tiga anldggningar eller tjanster &t kommunmedlemmarna (sjalvkostnadsprincipen)

g) bolaget far vidta atgirder for att allmént framja naringslivet men inte ge riktat stod till
enskilda personer eller féretag

Enligt lag och praxis finns visst utrymme for att i enlighet med lokaliseringsprincipen gora in-
satser dven utanfor kommunens geografiska gréns, om insatserna bedéms vara av allmént in-
tresse for kommunmedlemmarna.

Sjalvkostnadsprincipen utgor ett tak for avgiftsuttag och ér ett hinder for tillimpning av en
marknadsmaéssig prissittning. Sjalvkostnadsprincipen vilar bland annat pa tanken om skydd
for medborgarna mot monopolprissittning och olaga sérbeskattning. I de fall det kommunala
bolaget tillhandahaller tjanster pa en konkurrensutsatt marknad foéreligger inget behov av
skydd mot monopolprissittning. Konkurrensutsatt verksamhet ar dock inte generellt undanta-
gen fran sjilvkostnadsprincipen.

Sjalvkostnadsprincipen géller inte verksamhet som avser forvaltning av kommunal egendom
eller kommunal fastighetsforvaltning samt kommunala bostadsaktiebolag enligt Lag om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Undantag fran de kommunalréttsliga principerna kréver lagstod. Betréffande lokaliserings- re-
spektive sjdlvkostnadsprincipen dr vissa verksamheter undantagna i lag, exempelvis elhandel,
nétverk for el- och fjarrvirmeverksamhet.

2.3 Offentlighetsprincipen

Tryckfrihetsférordningens regler om rétt att ta del av allmédn handling hos myndighet géiller
dven handlingar hos aktiebolag dér kommunen utovar ett bestimmande inflytande, det vill
sdga dger aktier med mer &n hélften av alla roster 1 bolaget och/eller har rétt att utse eller av-
sétta mer dn hélften av ledamoéterna i bolagets styrelse.

For att uppfylla tryckfrihetsférordningens krav pé skyndsam handlédggning ar det lampligt att
respektive bolagsstyrelse delegerar till verkstillande direktoren att fatta beslut om utlimnande
av allmén handling och att denne ges rétt att i sin tur delegera saken vidare.
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2.4 Meddelarfrihet

Bolagens anstillda har meddelarfrihet som regleras i tryckfrihetsférordningen och yttrandefri-
hetsgrundlagen. Bolagen omfattas av lagen.

2.5 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Enligt LOU é&r de kommunala bolagen upphandlande myndigheter. Det innebér att bolagen ska
tillimpa lagen. Upphandling ska ske sa att storsta mojliga koncernnytta uppnas.

2.6 Lagen om upphandling inom omrddena vatten, energi, transporter och posttjinster (LUF)
Denna lag omfattar 4ven de kommunala bolagen avseende upphandling av byggentreprena-
der, varor och tjanster for verksamhet inom omrédena vatten, energi, transporter och post-
tjanster.

2.7 Etik i upphandlingar

Virnamo kommuns bolag ska i sin verksamhet och i sina upphandlingar agera pa ett etiskt
korrekt sétt. Det betyder att bolagen &ven i sina upphandlingar av tjénster och entreprenader
ska strdva efter att dessa uppdragstagare bedriver sina verksamheter i enlighet med lagar och
forordningar, och i enlighet med de i samhéllet etablerade ambitioner om goda anstéllnings-
forhallanden och ansvarstagande miljopaverkan.

3. En aktiv dgarroll

Att vara aktiv dgare innebér bland annat att I16pande utviardera verksamheten och verksamhets-
formen, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kommunens 6vriga verksamhet samt
hur bolagsverksamheten skots av styrelsen och foretagsledningen. Aven dgarens risker med
verksamhetsformen ska utvirderas.

Ett effektivt sdtt for dgaren att styra sina bolag dr genom att bilda bolagskoncern. Med koncern
avses en grupp av bolag som har dgarsamband och som dgs av ett 6verordnat moderbolag. I en
koncern kan ingd flera underkoncerner.

3.1 Koncernbildning

Virnamo kommun har valt att organisera de heldgda aktiebolagen i en aktiebolagsrittslig kon-
cern med moderbolag, dotterbolag och dotterdotterbolag. Varnamo Stadshus AB utgdr moder-
bolag, nedan kallat Moderbolaget. Genom Moderbolaget avser dgaren Varnamo kommun att
astadkomma en professionell och aktiv dgarstyrning i samverkan med dvriga bolag. Dessutom
skapas forutsattningar for att samla bolagsfragor i ett tydligt forum, ddr Moderbolagets styrelse
har en given roll.

3.2 Bolagskoncernens omfattning
Moderbolag

Virnamo Stadshus AB dr moderbolag i Varnamo kommuns bolagskoncern. Bolaget dgs direkt
av Viarnamo kommun till 100 procent.
Koncernstyrelsen

Styrelsen i Varnamo Stadshus AB utgor koncernstyrelse och utses ur kretsen av ledaméterna
och erséttare i kommunstyrelsen.
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Dotterbolag

Virnamo Stadshus AB dger 100 procent av foljande bolag, som utgdr dotterbolag i bolagskon-
cernen:

- Finnvedsbostidder AB
- Virnamo Energi AB
- Gummifabriken Virnamo AB

Dotterdotterbolag

Foljande bolag dgs for narvarande av dotterbolag och utgor dotterdotterbolag i bolagskoncer-
nen:

- Viérnamo Elnit AB édgs av Varnamo Energi AB 100 procent

- Viérnamo Energi Produktion AB dgs av Varnamo Energi AB 100 procent

4. Forutsittningar for styrning

Virnamo kommun ska styra sina bolag dels formellt genom olika styrdokument och dels infor-
mellt genom samrad och kommunikation.

Foljande utgangspunkter géller for att utveckla en aktiv dgarstyrning i samarbete med bolagen:

- Bittre verksamhetssamordning av den totala kommunala organisationen (ndmnder/bo-
lag)

- Forbéttra och utveckla insyn och offentlighet i kommunens bolag
- Skapa en gemensam kultur f6r den totala kommunala organisationen
- Fortlopande utveckla nya och passande former for bolags- och koncemfragor

- Kostnadseffektivitet bland annat genom att nyttja skattelagstiftningens regler for resul-
tatutjimning och koncernbidrag

4.1 Styrdokument

Virnamo kommuns bolag ska bedriva sin verksamhet i enlighet med aktiebolagslagen och
med iakttagande av de styrdokument enligt nedan som kommunfullmaiktige utfardar.

4.1.1 Bolagsordning

Bolagsordningen &r det grundldggande dokumentet i varje aktiebolag och utgér bindande di-
rektiv for bolagets forvaltande organ och for revisorerna. Vad bolagsordningen ska innehélla
ar reglerat i lag. Det specifika med kommunala bolag é&r att bolagsordningen forutom forema-
let for bolagets verksamhet dven ska ange det kommunala dndamalet med verksamheten. Saval
foremal som dndamal ska faststdllas med iakttagande av reglerna om kommunal kompetens.

Bolagsordningen ska tillsammans med dgardirektivet ge underlag for att bolagets verksamhet
ska kunna ha en affarsmissig inriktning inom ramen for raidande kommunalréttsliga bestdm-
melser.
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Bolagsordningen ska inte belastas med annat 4n bestimmelser av konstitutionell natur och be-
stdende karaktar.

Bolagsordningen ska godkénnas av kommunfullméiktige och faststillas av respektive bolags
bolagsstimma.

4.1.2 Generella dgardirektiv for styrning

Utover bolagsordning och individuella dgardirektiv utfdrdar kommunfullméktige dessa ge-
mensamma generella dgardirektiv for styrning av Varnamo kommuns majoritetsdgda bolag,
vilka i tillampliga delar géller for samtliga bolag i bolagskoncernen.

De generella dgardirektiven ska faststillas av bolagsstimman i respektive bolag pa alla nivaer
i koncernen. Direktiven dr dédrefter bindande for styrelsen och verkstéllande direktoren sé
lange direktiven inte star i strid mot tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som
styrelsen har att folja. Agardirektiv kriver ingen registrering och kan snabbt éndras vid behov.

4.1.3 Individuella dgardirektiv

I de individuella dgardirektiven avser dgaren dels att tydliggdra bolagsordningens beskrivning
av foremalet for bolagets verksamhet och dels utveckla hur &ndamaélet med verksamheten ska
uppnas. Det giller bade verksamhetsmal och ekonomiska mal.

Kommunfullmaktige utfardar individuella dgardirektiv for Moderbolaget och dess dotterbolag.
De individuella dgardirektiven utformas i samrad mellan Moderbolaget, respektive bolag och
kommunstyrelsen.

Dotterbolagen utférdar i sin tur dgardirektiv for dotterdotterbolagen med utgédngspunkt fran
riktlinjerna i de generella dgardirektiven. Som alternativ kan dotterbolagets dgardirektiv ocksa
gilla for dotterdotterbolagen.

De individuella dgardirektiven ska faststéllas av bolagsstdmman i respektive bolag. Direktiven
ar darefter bindande for styrelsen och verkstéllande direktdren sa lange direktiven inte star i
strid mot tvingande regler i akticbolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Agar-
direktiv kréver ingen registrering och kan snabbt dndras vid behov.

4.1.4 Ovriga styrdokument

Dir det ar tillampligt ska bolagen i 6vrigt f6lja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen
frén tid till annan utfirdade reglemente, policies, atgérdsplaner, riktlinjer, foreskrifter, direktiv
och 6vriga styrdokument, under forutsittning att dessa inte strider mot bolagsordningen, tving-
ande lag eller annan forfattning.

4.2 Informell styrning

Utover ovan ndmnda formella styrdokument ska dgaren utdva en informell styrning i form av
samréd och kommunikation med bolagen. Agaren representeras i detta avseende av Moderbo-
lagets presidium, som ska ha aterkommande samrad med respektive dotterbolag. Vid sadana
samrad ska behandlas fragor om bland annat bolagets mal, strategier, planer, uppfoljning av
verksamheten och ekonomi samt avstimning och eventuell korrigering av styrdokument.

4.3 Styrning av minoritetsdgda bolag som dgs direkt av Virnamo kommun

Styrning av minoritetsdgda bolag som dgs direkt av Varnamo kommun sker genom sérskilda
generella riktlinjer for bolag ddr Varnamo kommun ar minoritetsdgare faststillda av
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kommunfullméktige.

5. Rollférdelningen mellan kommunen, bolagen och de olika bolagsorganen

Kommunfullmaktige avgor hur dgarfragorna ska fordelas mellan fullméktige, kommunstyrel-
sen och Moderbolaget och faststéller denna fordelning i reglemente for kommunstyrelsen re-
spektive dgardirektiv for Moderbolaget.

5.1 Kommunfullmdktiges roll

Kommunfullmaktige ska ha helhetsperspektiv pa den totala kommunala organisationen. Full-
méktige ska klargora de strategiska mélen for och inriktningen av bolagens verksamhet genom
dgardirektiv. Fullmiktige ska ha en 6ppen kommunikation med bolagen genom att fullmékti-
ges ledamdter bereds mojlighet att drligen stélla fragor nér bolagen presenterar bokslut och
verksamhet.

5.1.1 Kommunfullmdktiges stdillningstagande
Kommunallagen stiller krav pa att fullméaktige ska ges rétt att za stdllning innan bolaget fattar
beslut i d&renden som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Hit hor

- Storre strategiska investeringar

- Atgirder som innebir ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affirs- eller
verksamhetsomréde for bolaget

- Storre forvérv eller forséljning av fastigheter och anlédggningar

Vad som omfattas av punkterna ovan ska framgé av de individuella dgardirektiven och i tvek-
samma fall bedomas i samrad med Moderbolaget. Eventuella 6vriga fragor som ska understél-
las kommunfullméktige for stdllningstagande anges i de individuella dgardirektiven for re-
spektive bolag.

5.1.2 Kommunfullmdktiges godkdinnande

Bolaget ska inhdmta kommunfullméktiges godkdnnande innan nagon av foljande atgérder bes-
lutas:

- Andring av bolagsordningen

- Andring av aktiekapitalet

- Bildande eller forvarv av dotterbolag oavsett viarde samt forsiljning eller avveckling
av dotterbolag av betydande virde

- Forvérv av aktier eller andelar i annat foretag, om fullmaktiges godkdnnande ar befo-
gat med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art eller omsténdigheterna i
ovrigt

- Overlatelse av aktier eller andelar i annat foretag till betydande virde

- Deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott eller dylikt till betydande vérde i
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foretag som inte &r heldgt dotterbolag

- Bildande av stiftelse

5.1.3 Ovriga fragor som ankommer pd kommunfullmdktige

Det ankommer pa kommunfullmédktige att

utfarda generella och individuella dgardirektiv for sdvial Moderbolaget som dotterbola-
gen

- utse styrelse och lekmannarevisorer i de heldgda bolagen (Moderbolaget, dess dotter-
bolag och dess dotterdotterbolag)

- Dbesluta om kapitaltillskott till Moderbolaget
- besluta om resultatmal och soliditetsmaél (i de individuella dgardirektiven)
- faststilla grunder for arvode till styrelserepresentanter och lekmannarevisorer

- i forekommande fall formulera uppdrag till bolag samt faststilla erséttning for uppdra-
get

- ta stillning till fraga om ansvarsfrihet for styrelseledamot och VD i de fall revisorerna
inte har foreslagit ansvarsfrihet

- utse ombud vid bolagsstimmor med Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbola-
gen samt utférda instruktioner for hur ombuden ska rdsta pa stimmorna. Till de fragor
som behandlas av stimman hor att faststidlla de av kommunfullmaktige utfardade dgar-
direktiven for bolaget.

5.2 Kommunstyrelsens roll
5.2.1 Uppsiktsplikt

Oavsett vem som utdvar dgarrollen har kommunstyrelsen uppsiktsplikt dver bolagen enligt 6
kap 1 § 2 st kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska ha fortlopande uppsikt dver verksamheten i de foretag som kommunen
dger helt eller delvis. Uppsikten géller frémst bolagens ekonomi och hur bolagen efterlever det
kommunala dndamalet med verksamheten och dgardirektiven. Uppsiktsplikten avser dven 6v-
riga forhéllanden av betydelse for kommunen.

Kommunstyrelsen har vidare ritt att inspektera bolagen och deras verksamheter. For 4&ndama-
let har kommunstyrelsen rétt att ta del av bolagens handlingar och ridkenskaper. Detta géller
dock endast i den mén hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

5.2.2 Handlingar som bolaget ska ldmna till kommunstyrelsen och Moderbolaget

De av Moderbolaget helidgda dotterbolagen ska fortlopande halla kommunstyrelsen vél infor-
merad om sin verksamhet. Det innebér bland annat att bolagen ska 6versidnda foljande hand-
lingar till kommunstyrelsen och Moderbolaget:

a) protokoll fran bolagsstimma — snarast efter justering av stimmoprotokollet
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b) arsredovisning, inklusive revisionsberittelse och granskningsrapport enligt av Moder-
bolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion

c¢) underlag till ssmmanstélld redovisning for kommunen enligt av Moderbolaget eller
kommunen faststélld tidplan och instruktion

d) ekonomisk rapport med kommentarer enligt av Moderbolaget eller kommunen fast-
stélld tidplan och instruktioner. Om sarskilda skél foreligger ska omgaende rapport
lamnas till kommunstyrelsen.

e) Plan for verksamhet och budget for kommande ar i tillampliga delar enligt av Moder-
bolaget eller kommunen faststélld tidplan och instruktion.

f) ekonomisk flerarsplan, nar sé efterfragas, enligt av Moderbolaget eller kommunen
faststélld tidplan och instruktion.

Arsredovisningen enligt punkt b) ska bland annat innehalla en redogdrelse for hur bolaget upp-
fyllt 4garens &ndamal med verksamheten, s& som det beskrivs i dgardirektivet, samt att verk-
samheten har varit forenlig med det faststdllda kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Rapporten f6r samma period som kommunen uppréttar delérsrapport ska varje ar vidarebe-
fordras till kommunfullméktige for information. Rapporten integreras med kommunens delars-
rapport for samma period.

I 6vrigt ska information ldamnas ndr kommunstyrelsen sa 6nskar eller Bolagets styrelse finner
det lampligt.

5.3 Moderbolaget

Moderbolaget ska utgora ett verktyg for kommunstyrelsens uppsiktsplikt enligt Kommunalla-
gen Over dotterbolagen i koncernen och darvid

- svara for I6pande samrad med dotterbolagen. Detta ska ske genom regelbundna méten
mellan presidiet i Moderbolaget och presidierna i dotterbolagens styrelser. Bada parter
har rétt att bitrddas av tjanstemén i den omfattning man sjdlv bedémer. Moderbolaget
ska redovisa en tidplan for nimnda méten och kalla till dessa. Minnesanteckningar ska
foras vid dgarsamraden och delges kommunstyrelsen,

- svara for l6pande kommunikation med dotterbolagen. Detta ska ske genom informella
moten mellan tjdnstemén som representerar Moderbolaget respektive dotterbolagen,

- svara for beredning dels av generella dgardirektiv och riktlinjer for styrning av Var-
namo kommuns majoritetsdgda bolag och dels av bolagsordningar och individuella
dgardirektiv for respektive bolag,

- svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige,

- svara for beredning och samordning av fragor dar kommunfullmaktige ska fa tillfalle
att ta stillning innan beslut fattas eller som krdver kommunfullméiktiges godkdnnande,

Dotterbolagen ska fortlopande hélla Moderbolaget vil informerat om sina respektive
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verksamheter. Forutom den dokumentation som enligt 5.2.2 ovan ska ldmnas till kommunsty-
relsen via Moderbolaget ska dotterbolagen till Moderbolaget dven dverldmna styrelseprotokoll
alternativt anslas pa bolagets hemsida. Det ska ske snarast efter justeringen av protokollet.

5.4 Bolagsstamman

Bolagsstdmman 4r bolagets hogsta beslutande organ. Det &r hir dgaren utdvar sitt 1 aktiebo-
lagslagen lagstadgade inflytande. Bolagsstimman &r dven ett forum for bolagets dgare att ut-
ova formell dgarstyrning. Stdimman ska ses som ett led i kommunikationen mellan dgare och
bolag.

Ordinarie bolagsstimman (&rsstémman) ska faststélla arsredovisningen (och i férekommande
fall koncernarsredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras
samt besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren, under forutsittning
att revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet. Om sa inte &r fallet ska frdgan om ansvarsfrihet av-
goras av kommunfullmiktige. Arsstimman ska vidare vilja revisor eller registrerat revisions-
bolag i bolaget samt faststélla arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med sup-
pleanter.

Till bolagsstimma i respektive bolag ska kallelse ske pa sdtt som framgar av bolagsordningen.
Kallelsen ska innehélla relevant information om de drenden som ska behandlas av stimman.

Till ordinarie bolagsstimman (&rsstimman) ska varje ordinarie ledamot i moderbolaget inbju-
das att ndrvara. En samordning av arsstimmorna for samtliga kommunala bolag ska efterstra-
vas.

Vid bolagsstimma foretrads dgaren av ombud. Att justera protokollet fran bolagsstimman,
jamte ordforanden, utses ndgon som har rostratt pa stimman.

Protokoll fran bolagsstimma ska tillstdllas aktiedgare, styrelseledamoter, revisorer och lek-
mannarevisorer samt i tillimpliga delar publiceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

Bolagsstimma kan genomforas som stimmosammantride eller som stimma per capsulam
(skrivbordsstimma). Aven i sistndmnt fall ska protokoll fran stimman upprittas och distribue-
ras enligt ovan.

5.4.1 Stimmoombud

Kommunfullméktige utser stimmoombud i Moderbolaget, dotterbolag och dotterdotterbolag
samt utfardar instruktion fér hur ombudet ska rosta pa stimman. Instruktionen far endast avse
stdllningstaganden i drenden om faststéllande av resultat- och balansrdkningen, resultatdispo-
sitioner enligt bolagsstyrelsens forslag, stallningstagande till ansvarsfrihet pa det sétt reviso-
rerna foreslar samt faststidllande av sddana dgardirektiv, riktlinjer for styrning av bolaget, upp-
drag och val som beslutats av kommunfullméktige.

Protokoll fran kommunfullmiktiges sammantridde dir stimmoombudet utses ska gélla som
fullmakt for ombudet att foretrida dgaren pa stimman.

For fragor som - enligt avsnitt 5.1.1- 5.1.3 ovan - ska understillas fullméktige innan beslut i
forekommande fall fattas av bolagsstimman, ska fullméktige dven utfdrda instruktion for hur

ombudet ska rdsta pa stimman.

Aven nir stimman genomfors per capsulam ska dgarens ombud forses med instruktion pé
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motsvarande satt.

5.5 Bolagsstyrelsen

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och forvaltningen av bo-
lagets angeldagenheter.

5.5.1 Styrelsens uppdrag

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa samhallsplikt, r leda-
motskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i vilket man civilréttsligt atar sig att
fullgora ett forvaltningsuppdrag. Styrelseledamoten forbinder sig séledes att verka for bolagets
bista i enlighet med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och édgardirektiv. Utrymme
for politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betrdffande bolagets verksamhet finns
darfor inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att
- faststilla strategin for och inriktningen pa bolagets verksamhet
- medverka till att Vdrnamo kommuns vision och dvergripande mal uppfylls
- ha helhetssyn och koncernperspektiv fér uppdraget
- tillsétta VD och sékerstilla att bolaget har en effektiv ledning

- besluta om firmateckning

- se till att understilla kommunfullméktige de fragor som enligt dessa riktlinjer &r fore-
maél for fullméktiges godkénnande respektive stéllningstagande

- se till att dgaren och dvriga intressenter informeras om bolagets utveckling och ekono-
miska situation

- se till att redovisningen av bolagets ekonomi haller hog kvalitet och att bolaget foljer
de regler som géller for dess verksamhet. Styrelsen ska for &ndamaélet &rligen uppritta

en plan for internkontrollen

- fortlopande folja upp och utvirdera bolagets verksamhet mot kommunens dndamal
med verksamheten

- kontinuerligt gora omvérlds- och riskanalys och se till att bolagets riskexponering &r
val avvagd

- f6lja upp och kontrollera verkstéllande direktérens forvaltning samt kontinuerligt ut-
virdera dennes insatser

- kontinuerligt utvardera styrelsens eget arbete (bl a kompetens, arbetsformer, organisat-
ion, arbetsfordelning) och se till att brister &tgérdas

- arligen utfarda arbetsordning for styrelsens arbete inklusive rapporteringsinstruktion.

- utfarda instruktion for VD:s arbete
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I anslutning till kommunfullméktiges behandling av &rsredovisning for respektive bolag ska
lamnas information till kommunfullméktige och till allménheten om bolagets verksamhet.
Kommunfullméktiges ledamoter ska ges mojlighet att stélla fragor om bolagets verksamhet
vid detta tillfille. Aven allménheten ska beredas méjlighet att vid samma tillfille stilla fragor
om bolagets verksamhet. Allménhetens fragor ska anmélas till kommunkansliet senast en
vecka fore sammantrédet.

Information ska dessutom ldmnas i anslutning till sammantridde med kommunfullméktige nir
Moderbolagets styrelse, Kommunfullméktiges presidium eller Kommunstyrelsen sa pakallar.

5.5.2 Val av styrelse

Styrelseledamoter och -suppleanter utses av kommunfullmaktige for tiden fran den forsta ordi-
narie bolagsstimma som halls efter att val till kommunfullméaktige har forrattats intill slutet av
motsvarande bolagsstimma fyra &r senare. Valet av styrelse ska i enlighet med Aktiebolagsla-
gen 8 kap 8 § dven ske péd bolagsstimman.

Mot bakgrund av bolagsstyrelsens rittsliga funktion ska bolagsstyrelser bemannas med beak-
tande av kompetens nér det giller foretagsforvaltning. Det kan darfor vara motiverat att kom-
munfullméktige utser en eller flera personer som inte tas ur kretsen av fortroendevalda till le-
damoter och/eller suppleanter i bolagsstyrelserna. Minst 2/3 av ledaméterna ska dock alltid ut-
gora politiskt fortroendevalda.

Styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvarldsforutsatt-
ningar i 6vrigt som erfordras for att kunna gora, i forhéllande till foretagsledningen, sjalvstén-
diga bedémningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt bidra till att fullgora styrelsens
uppgifter.

Som huvudregel giller att bolagens styrelser ska besta av mellan tre och sju ledamoter med

hogst lika ménga suppleanter.

5.5.2.1 Ordforandens sdrskilda uppgifter
Foljande uppgifter dligger styrelseordforanden sarskilt:

organisera och leda styrelsens arbete

- se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget
och dess verksamhet och far den utbildning som krévs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt

- upprétthalla kontakt och kommunikation med bolagets dgare

- ha fortlopande kontakt med VD

- se till att styrelsen erhéller tillfredsstdllande information och beslutsunderlag
- kontrollera att styrelsens beslut verkstills

- se till att styrelsen &rligen utvérderar sitt och VD’s arbete

- efter samrdd med VD faststilla forslag till dagordning for styrelsesammantradet
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5.5.2.2 Arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarna i ett aktiebolag med minst 25 anstéllda har enligt lag rétt att utse styrelseleda-
mdoter och suppleanter enligt lagen om styrelserepresentation. I bolag dér styrelseledaméoterna
ar politiskt utsedda kan undantag fran denna lag goras. Principen i Varnamos bolagskoncern
ska dock vara att bolagen med minst 25 anstillda ska avtala med arbetstagarorganisationerna
om att dessa far utse representanter som har rétt att delta och yttra sig pa styrelsesammantra-
dena men som inte har rostritt. Sddant avtal ska dven innehélla bestimmelse om att arbetsta-
garrepresentanterna ska iaktta samma sekretess som géller for styrelsen.

5.5.3 Publicering av protokoll frdan styrelsesammantrdde

Fardigt protokoll, i tillampliga delar, fran styrelsesammantréde ska efter sammantrédet publi-
ceras pa bolagets eller kommunens hemsida.

5.5.4 Styrelsearvoden

De i Varnamos kommun vid varje tid géllande bestimmelserna om erséttning till fortroende-
valda ska dga motsvarande tillampning pa styrelseledamdterna, suppleanterna och lekmanna-
revisorerna i bolagen. Grunderna for ersittningarnas storlek faststills av kommunfullméktige.

Vad giller externa styrelserepresentanter har styrelsens ordférande, efter samrad med Moder-
bolagets ordférande och VD, mgjlighet att, med avsteg frén ovan ndmnda bestammelser, be-
sluta om annan skélig ersittning.

5.5.5 Uthildning

Samtliga styrelseledaméter, suppleanter, lekmannarevisorer och berérda tjanstepersoner i bo-
lagen eller kommunen bor erbjudas sirskild av Kommunstyrelsen eller Moderbolaget arrange-
rad styrelseutbildning.

5.6 Verkstdillande direktor

Tillséttning och entledigande av verkstéllande direktor i Moderbolaget sker av bolagets sty-
relse. Information ska ldmnas till kommunstyrelsen.

Dotterbolagens styrelser tillsitter och entledigar verkstillande direktor efter samrad med Vir-
namo Stadshus AB:s presidium.

Verkstillande direktoren dr syssloman i forhéllande till bolaget och ska pa bista sitt tillvarata
bolagets intresse. Det innebér att verkstdllande direktoéren ska verka for att kommunens dnda-
mél med verksamheten s& som de kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och sty-
relsebeslut forverkligas. Verkstidllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning
skots pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktdren ansvarar for att forse styrelsen med den
informationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i Gvrigt styrelsen behover
for sitt arbete.

VD ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststiller. Av instruktionen ska VD:s
beslutsbefogenheter framga.
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Verkstillande direktoren tecknar alltid firman ensam vad betridffar 16pande forvaltningsatgér-
der.

5.7 Bolagets revisorer

Enligt aktiebolagslagen ska bolagsstimman utse yrkesrevisor eller registrerat revisionsbolag
for granskning av bolagets rakenskaper samt styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning.

5.8 Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullméktige utse lekmannarevisorer i de kom-
mundgda foretagen. Valet ska hirefter anmaélas pa bolagsstimma. Normalt ska utses en lek-
mannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant for varje bolag.

Lekmannarevisorerna har till uppgift att granska dels om bolagets verksamhet skots pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt gentemot dgarens beslut och
direktiv och dels om den interna kontrollen &r tillricklig.

6 Arsredovisningen

Den finansiella rapporteringen av bolagets verksamhet ska ske utifran gillande lagar och for-
ordningar och darutdver ange hur vl bolaget har uppfyllt 4garens dndamal med verksamheten.

6.1 Resultatdispositioner

Moderbolaget fattar, efter samrad med dotterbolagen, beslut om niva pé koncernbidrag som
ska ldmnas till eller fran dotterbolagen. I grunden ska saddana koncernbidrag f6lja en upprittad
plan.

7 Forsiikringar

Varje bolag i Varnamo kommuns bolagskoncern ska ha VD- och styrelseforsikring som ticker
eventuellt skadestdndsansvar. Sadan forsiakring kan tecknas av bolagen sjdlva men kan ocksa
ske genom kommunens eller moderbolagets forsorg. Kostnaden for premien belastar den som
tecknar forsikringen.

Lekmannarevisorerna omfattas av kommunens ansvarsforsékring.
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