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| VARNAMO BESLUTSATTESTUNDERLAG 2026 reviderat:2025-12-12
KOMMUMN SERVICEFORVALTNING
Forvalt |Arbetsstille Anvindar id [Namn *BIE Ansvar from |Ansvar tom |Maxbelopp |From Tom Kommentarer n
Servicef |Stab PARSVEO1 Svensson Pdr B 420000 429999 2000000| 20260101 20991231 ©
Servicef |Stab BEAOLSO1 Olsson Beata B 420000 429999 1000000 20260101 20991231
Servicef |Stab CHRHAGO1 Haglund Christoffer B 420000 429999 1000000 20260101 20991231
Servicef |Stab BCARFORO1 |Forsell Carita E 420000 429999 300000 20260101 20991231
Servicef  |IT-center ANNRONO1 |Rgnning Anne-Mette B 421000 421999 1000000| 20260101 20991231
Servicef  |IT-drift INGMAGO1 |Magnusson Inger B 421100 421199 1000000 20260101 20261231
Servicef  |IT-center CHRHAGO1 Haglund Christoffer E 421000 421999 1000000| 20260101 20991231
Servicef |Servicecenter JOSOHLO1 Ohlsson Josefin B 422000 422999 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kontaktcenter CADMBAJO1 |Bajric Admir B 422100 422199 100000 | 20260101 20991231
Servicef |Logistik, post och tryckeri ALEBERO3 Bervebrink Alexander B 422200 422299 300000 20260101 20991231 |balanskonto:16312,17114
Servicef |Servicecenter,kontaktcenter |BEAOLSO1 Olsson Beata E 422000 422999 300 000 20260101 20991231
Servicef |Logistik, post och tryckeri CHRHAGO1 Haglund Christoffer E 422000 422999 300000| 20260101 20991231
Servicef  |Lokalvdrden TKWP Wilstorp Katarina B 426000 426999 300 000 20260101 20991231
Servicef  |Lokalvdrden CHRHAGO1 Haglund Christoffer E 426000 426999 300000| 20260101 20991231
Servicef  |Madltidsservice SKCNN Nylander Nielsen Charlotta B 424000 424599 500000 20260101 20991231
Servicef  |Madltidsservice SMVT Vuollet Marie E 424000 424599 500000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl BVBK Bervebrink Veronica B 424100 424199 300 000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl OLAHILO1 Hilstrém Ola E 424100 424199 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl SKMFN Fredriksson Marina E 424100 424199 300 000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl OLAHILO1 Hilstrém Ola B 424500 424599 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl BVBK Bervebrink Veronica E 424500 424599 300 000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomrl SKMFN Fredriksson Marina E 424500 424599 300 000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomr2 KARVAHO1 Vahtera Kari B 424400 424499 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomr2 URBCEDO1 Cederqvist Urban E 424400 424499 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomr2 SKMFN Marina Fredriksson E 424400 424499 300000 20260101 20991231
Servicef  |Kéksomr2 URBCEDO1 Cederqvist Urban B 424300 424399 300000 20250101 20991231
Servicef  |Kéksomr2 KARVAHO1 Vahtera Kari E 424300 424399 300000 20240601 20991231
Servicef  |Kéksomr2 SKMFN Fredriksson Marina E 424300 424399 300000 20240101 20991231

UNAErsKrift @ oo

*B=beslutsattestant E=ersattare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-12

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.42

Uppfoljning internkontroliplan 2025

Arendebeskrivning

Varje ndmnd ska drligen uppritta en granskningsplan for intern
kontroll enligt kommunfullméktiges reglemente. Som grund {or
planen ska riskanalyser genomforas. Av planen ska sedan
framga vad som ska granskas under dret, vem som dr ansvarig
for granskningen och nér granskningen ska rapporteras till
ndmnden. Uppfoljningen av internkontrollen ska redovisas till
berdrd ndmnd utifrin beslutad tidsplan.

Uppf6ljning har gjorts i enlighet med beslutad internkontrollplan
for 2025.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkinna uppfoljningen av samtliga beslutade
internkontrollpunkter f6r 2025

Pér Svensson
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-12

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.42

Utredning
Granska att gdllande regler for upphandlingar efterfoljs

Servicendmndens verksamheter har tita dialoger med
ink&psenheten och bra samarbete vid upphandlingar och
efterlevnad av avtal. De flesta inkop gors till storre belopp dn
100 000 kr och upphandling eller direktupphandling gors da
tillsammans med inkdpsenheten. Granskningen visar att
upphandlingsrutinen i hog grad foljs av samtliga verksamheter. I
ett fall har systemlicens inte forts over till ny licenspartner,
vilket kommer hanteras under 2026. Ink6p av externa
stadtjanster har gjorts utan att direktupphandling har
genomforts. Arbetet med att ta fram en central upphandling av
externa stadtjanster i kommunen har paborjats och forvéntas bli
klart under 2026.

Avtalstrohet

Samtliga verksamheter inom serviceforvaltningen har en vildigt
hog avtalstrohet. Marknadsplatsen i kommunens ekonomisystem
anvands vid storre delen av forvaltningens inkop. Dér styrs
sortimentet utifran avtalade produkter. I undantagsfall har inkdp
av forbrukningsmaterial, livsmedel och reparationer gjorts av
ndgon annan &n den upphandlade leverantdren. Inkdpen har
gjorts for att 16sa akuta behov. De har varit fa till antalet och
beloppen har varit laga.

Representation

Det finns en tydlig rutin for hur representation ska dokumenteras
och samtliga verksamheter foljer riktlinjerna. Representationen
bestér 1 huvudsak av vilkomstblomma, avtackningar, 50-
arspresenter samt enstaka restaurangbesok i samband med
uppstartsmoten och sommaravslutningar. I samtliga fall finns
notis om syfte samt ett bifogat kvitto eller underlag till fakturan.
I nagot fall hanvisas det till hela verksamheten som deltagare
och inte en deltagarforteckning med alla namn.

Kunskap kring HACCP och specialkost

Under perioden 13 oktober till 31 oktober fick all personal 1
maltidsservice genomfora tva kunskapstest med 25 frégor 1
respektive test. Ett test for att kontrollera forstaelse av
egenkontrollprogram och kunskaper i HACCP samt ett test
avseende specialkost. For att fa godként ska personalen ha
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-12

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.42

korrekta svar i 85 procent av fragorna i de bada testen.
Resultatet visade att kunskapsnivan ligger pa 87,4 procent for
testet avseende egenkontroll och HACCP. Resultatet for testet
avseende specialkost var 85,5 procent. Under 2025 var resultatet
for egenkontroll och HACCP 86 procent och for kunskaper 1
specialkost var resultatet 84 procent.

Personalen genomgér 16pande utbildningar i bdde egenkontroll
och HACCP samt i specialkost. Aven om resultatet ir béttre n
foregéende ar sa ser verksamheten att fler 4n forvéntat inte
klarar av malet. Detta medfor att verksamheten behdver se 6ver
utbildningarna samt vilket stod dessa medarbetare maste fa for
att klara av kunskapskraven.

Aktiva anvdndarkonton i Active Directory

Aktiva konton som ej varit anvédnda (inloggade) under senaste 6
ménaders perioden kommer att inaktiveras. Konton som
uppenbarligen inte skall finnas kvar stddas bort. Inaktiva konton
som fortfarande inte anvints sedan forra revisionen tas bort. Vid
helarsrevisionen 2025 fanns totalt 1041 aktiva konton. 67
konton togs bort direkt och inga inaktiverades. Totalt faingades
625 inaktiva konton. Av dessa dr 530 funktionsbrevlidor eller
resurser som ska ligga kvar som inaktiva. 3 togs bort.

Driftstorningar i IT-miljon

Oversyn i december 2025 visar ett behov att fortsatt fortydliga
process for incidenthantering och rutin for hindelserapport for
att sikerstélla foljsamhet. Samtidigt ser vi det har skett en
forbattring. Rutin for forebyggande underhéll £6ljs och bidar till
farre driftsstorningar kopplat till infrastrukturella och IT-drivna
atgirder. Akuta sidkerhetsmédssiga uppdateringar samt bestillda
eller akuta behov f6r uppdateringar av verksamhetssystem ger
storningar och omfattas av rutin for dndring (RFC- Request for
change). RFC har integrerats i arbetssitt under 2025 och
behover foljas upp vidare med tanke pa foljsamhet.

Passage till datacenter

Rutin for passage till datacenter dr under revidering. Foljsamhet
av befintlig rutin ”Datorhall tilltrdde”, ar kontrollerad utifrdn
passagelistor augusti 2025. Revisionen dr mirkt med sekretess.

Dataintrdng - access till administrativa konton
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-12

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.42

Genomford kontroll av access till administrativa konton augusti
2025. Revisionen dr mirkt med sekretess.

Revision av datacenter

Ingen forandring dr genomfort. Kontrollen frdn 2024-01-11 star
dérfor kvar och dr dokumenterad 1 separat rapport mérkt
begrinsat hemlig och sparat i1 sédkert dokumentskap.

Sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR
Servicecenter sdkerstiller kompetensen inom sekretesslagen,
offentlighetsprincipen och GDPR genom ett kunskapstest som
genomfors en gang per ar av samtlig personal som jobbar i
kontaktcenter. Kunskapstestet &r genomfort under
november/december 2025 med godkint resultat. Diplom for
samtliga finns dokumenterade.

Aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort

Sékerstilla att alla som dr SITHS ID-administratorer 1
kontaktcenter kdnner till hur aktiveringsprocessen for Siths- och
reservkort gar till. Kunskapstest dr i december genomfort av
samtliga kommunviégledare i kontaktcenter med godként
resultat. Diplom for samtliga finns dokumenterade.

Fordonsskatt

Manadsvis gors en kontroll av att fordonsskatten &r betald pd
kommunens personbilar, litta lastbilar och bussar med en
totalvikt pa hogst 3,5 ton. Totalt under aret har det varit sju
avvikelser (1 st —maj, 5 st —juni, 1 st — oktober) och det
handlade om att fakturan skannats in for sent och dirav hann
inte betalning registreras i tid hos Transportstyrelsen. Det har
pagétt en undersokning for att se om det finns en funktion i
fordonssystemet som ska kunna gora kontrollen per automatik i
stallet for manuell handldggning varje manad. Det finns tyvérr
inte ndgon sddan funktion i dagslédget.

Elektroniska korjournaler (GPS)

Kontrollera att alla personbilar, ldtta lastbilar och bussar med en
totalvikt pd hogst 3,5 ton har en GPS inkopplad i fordonet och
att inkopplade GPS:er dr aktiva. Kontakt sker till ansvarig chef
vid avvikelser. Dokumentation for uppf6ljning om “utdragen
GPS” eller ”GPS som tappat kommunikation” {f6ljs upp och
dokumenteras varje manad. Det f6ljs &ven upp om nagot fordon
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-12

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.42

saknar GPS. Vid information om att GPS:en inte ar aktiverad
foljer enhetschef for logistik- och tryckerienheten alltid upp
orsak och ser till sd att den blir aktiv igen.

Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for tolkar

Sdkerstilla att alla nya tolkar skrivit under
sekretessforbindelse/tystnadsplikt. Dokumentation for att bade
befintliga och nya tolkar skrivit under dokumentet “’sekretess
och tystnadsplikt” finns registrerat och underlaget ar kontrollerat
1 december 2025.

Stadkvalitet

Kvalitetskontrollerna har genomforts vid tva tillfillen under
aret. Det har inte funnits ndgra stora brister 1 stddningen och de
briser som har forekommit har atgérdats inom tva veckor.

Dosering av kemikalier

Alla kemikalier laggs in 1 systemet iChemistry som &r ett
elektroniskt system for kemikalier. Dér gors riskbeddmningar
och dir finns dven sdkerhetsdatablad att tillgd. En gdng om aret
g0r samordnarna en inventering av alla arbetsplatsernas forrad
av kemikalier som sedan fors in 1 iChemistry.

Dokumenthanteringsplan

En informationshanteringsplan har tagits fram for forvaltningen.
Den ersitter dokumenthanteringsplanen och kommer uppdateras
kontinuerligt.

Styrdokument

Kontrollen visar att styrdokument revideras, registreras och
publiceras enligt gillande riktlinjer.

Passagelista

Passagelistan for stadshuset skickas ut till alla forvaltningschefer
i december. Verksamheterna ansvarar sjilva for att ldgga
drenden for avslut for de personer som inte langre ska ha kvar
sin passagebehorighet.

Uppfoljning av politiska beslut

Kontrollen visar att politiska beslut och uppdrag som berdr
servicendmnden har hanterats.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Serviceforvaltningen

Servicenamnden Dnr: SN.2025.43

Internkontroliplan 2026

Arendebeskrivning

Varje namnd ska arligen uppritta en granskningsplan for intern
kontroll enligt kommunfullméktiges reglemente. Som grund for
planen ska riskanalyser genomforas. Av planen ska framgé vad
som ska granskas under aret, vilka reglementen, regler och
policys som berdrs, vem som dr ansvarig for granskningen och
nidr granskningen ska rapporteras till nimnden.

For 2026 ér foljande omraden aktuella for internkontroll:

Upphandling

Avtalstrohet

Representation

Attestlistor

Kunskap kring HACCP

Kunskap kring specialkost

Anvéndarkonton i1 Active Directory
Driftstorningar

Passage till datacenter

Dataintrdng

Revision av datacenter

Leverantdrsberoende

Sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR
Aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort
Fordonsskatt

Elektroniska korjournaler (GPS)

Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for tolkar
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.43

o Stadkvalitet

e Dosering av kemikalier

e Informationshanteringsplan

e Styrdokument

e Uppfdljning av politiska beslut

e Delegering av arbetsmiljoansvar

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkédnna internkontrollplanen for 2026

Par Svensson
Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-12-12
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.43
Utredning
Stab
Upphandling

Kontroll avseende hur géllande regler for upphandlingar och
underskrifter av avtal efterfoljs. Kontrollen sker en gang per ér.

Avtalstrohet
Kontroll av att ink6p sker fran leverantdrer som Varnamo
kommun har avtal med. Kontrollen sker en géng per ar.

Representation

Sédkerstélla att servicendmnden foljer géllande policy for
representation. Kontrollen sker en gang per ar.

Attestlistor

Kontrollera att attestlistor 4r uppdaterade med rétt
attestbehorigheter. Kontrollen sker manadsvis.

Maltidsservice

Kunskap kring HACCP

Granska att medarbetare har kunskap och forstéelse for
verksamhetens kritiska kontrollpunkter. Granskning utfors
genom test for medarbetare som sker en gang per ar.
Verksamhetsutvecklare ansvarar for genomforande av test,
ansvarig chef hanterar de med bristfélligt resultat.

Kunskap kring specialkost

Granska att medarbetare har kunskap och forstéelse for
processerna kopplade till hantering av specialkost. Granskning
utfors genom test for medarbetare som sker en gang per ar.
Verksamhetsutvecklare ansvarar for genomforande av test,
ansvarig chef hanterar de med bristfélligt resultat.

IT-center

Anvindarkonton i Active Directory

Vissa anviandarkonton skapas manuellt vid behov och nér de inte
langre anvinds ska de avaktiveras. Detta kontrolleras genom att
konton listas, kontrolleras och atgérdas. Kontroll av
anviandarkonton sker en géng per ar.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2025-12-12
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.43
Driftstorningar

For att undvika driftstérningar behdver IT ha en foljsamhet i
andringsprocessen och arbeta med forebyggande underhall. For
att sikerstélla processen och att rutiner dr implementerade och
foljs sa kontrolleras dokumentation kring handelserapport,
rapport for godkénd dndring och underhallsatgérder.

Passage till datacenter

For att minska risken for dataintrdng behdver det sikerstillas att
bara behorig personal finns med pa passagelista till datacenter.
Kontroll gors for att sékerstilla att passagelista dr uppdaterad
med behorig personal.

Dataintrdng
Kontrollera att rutin &r implementerad och foljs 1 verksamheten.
Kontroll gors av access till administrativa konton en gang per ar.

Revision av datacenter
Kontrollera att datacenter foljer MSB:s foreskrifter. Kontrollen
genomfors en gang per ar.

Leverantorsberoende

Kontrollera att beroendeanalys av leverantdrer dr genomford.
Kontrollen sker en gang per ar.

Servicecenter

Sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR

Samtliga som arbetar i kontaktcenter ska kadnna till vad
sekretesslagen, offentlighetsprincipen och GDPR innebir.
Kontroll gors genom ett digitalt test for medarbetarna en gang
per ar.

Aktiveringsprocessen for Siths- och reservkort

Sédkerstélla att alla som dr SITHS ID-administratdrer 1
kontaktcenter kénner till hur aktiveringsprocessen for Siths- och
reservkort gar till.

Fordonsskatt

Kontroll av att alla personbilar, ltta lastbilar och bussar med en
totalvikt pa hogst 3,5 ton har betald fordonsskatt. Kontrollen
sker en gang mer manad.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.43

Elektroniska korjournaler (GPS)

Kontroll att alla personbilar, létta lastbilar och bussar med en
totalvikt pa hdgst 3,5 ton har en GPS inkopplad i fordonet. Aven
kontroll av att inkopplade GPS:er ér aktiva och kontaktar
ansvarig chef vid avvikelser. Kontrollen sker en ging per
manad.

Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for tolkar

Sdkerstilla att alla nya tolkar skrivit under
sekretessforbindelse/tystnadsplikt.

Lokalvardsenheten

Stddkvalitet

Kontrollera stidkvalitet pa objekt och de uppdrag som
genomfors. Kontrollen genomfors av samordnare tvd ganger om
aret.

Dosering av kemikalier

Kontrollera att rétt kemikalier anvénds till ratt moment.
Sakerhetsdatablad anvinds. Kontrollen sker av samordnare via
fysiskt besok en gang per ar.

Samtliga verksamheter

Informationshanteringsplan

Kontrollera att nimndens informationshanteringsplan &r
uppdaterad och efterlevs. Dokumentet beskriver hur information
ska hanteras under hela livscykeln. For att sikerstélla att planen
foljs kommer stickprov genomforas pa varje verksamhet inom
forvaltningen.

Styrdokument

Kontrollera att styrdokumenten reviderats, registrerats och
publicerats enligt gédllande rutiner. Kontrollen sker en géng per
ar.

Uppféljning av politiska beslut

Kontrollera att politiska beslut och uppdrag som beror
servicendmnden har hanterats. Kontrollen sker en géng per ér.

Delegering av arbetsmiljoansvar

Kontrollera att arbetsmiljoansvaret dr delegerat till berdrd chef.
Kontrollen sker en gang per ar.
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Atgardsplan fér intern kontroll serviceférvaltningen 2026

wees VARNAMO
KOMMUN
[Rutin/Process | Kontrolimoment |Kontrollansvar [ Metod |Kontrollfrekvens/Redovisning till némnd |

STAB

Kontroll avseende hur géllande regler for handlingar och underskrifter
Upphandling v . ure N upp! ng u ! Ekonom Urval En gang per ar/En gang per ar

av avtal efterfdljs
Avtalstrohet Kontroll av att inkdp fran leverantérer med avtal foljs Ekonom Urval En gang per 3r/En gang per ar
Representation Sékerstéll att kommunens policy féljs géllande representation Ekonom Urval En géng per &r/En gang per &r
Attestlistor Kontrollera att attestlistor ar uppdaterade med ratt attestbehorigheter Ekonom Kontrollera attestlistor Manadsvis/En gang per ar
Maltidsservice

Granska att medarbetare har kunskap och forstaelse for verksamhetens
Kunskap kring HACCP P Maltidschef Via digitalt test En gang per ar/En gang per ar

kritiska kontrollpunkter

Kunskap kring specialkost

Granska att medarbetare har kunskap och férstaelse for processerna
kopplade till hanteringen av specialkost.

Maltidschef

Via digitalt test

En géng per &r/En gang per ar

IT-center

Kontroll av aktiva anvéndarkonton i
Active Directory

Kontroll av att inga manuellt skapade konton &r aktiva och inte anvands

IT-centerchef

Aktiva konton listas,
kontolleras och atgérdas
manuellt

En gang per ar/En gang per ar

Driftstérningar

Kontrollera att rutiner kring handelsesrapport, rapport pé godkéand &ndring
och dokumentation av underhall ar implementerade och féljs.

IT-centerchef

Kontroll av dndringar och
férebyggande underhall.

En gang per 3r/En gang per ar

Passage till datacenter

implementerad och fdljs.

Kontrollera att rutin fér behéorighetstilldelning passage datacenter ar

IT-centerchef

Via kontroll av passagelista

En géng per &r/En gang per ar

Dataintrang - access till administativa
konton

Kontrollera att rutin &r implementrad och féljs i verksamheten.

IT-centerchef

Via kontroll av access till
konton

En gang per ar/En gang per ar

Revision av datacenter

Kontrollera att datacenter féljer MSB:s foreskrifter.

IT-centerchef

Via kontroll om foreskrifterna
foljs

En géng per &r/En gang per ar

Leverantdrsberoende Kontrollera att beroendeanalys av leverantérer &r genomford IT-centerchef Kontroll av beroendeanalys En gang per ar/En gang per ar
Servicecenter
Sekretesslagen, offentighetsprincipen |Granska att alla som jobbar i kontaktcenter kanner till vad sekretesslagen, |Enhetschef Via digitalt test En gang per &r/En gang per &r
och GDPR offentlighetsprincipen och GDPR innebar kontaktcenter &! gang p! gang p
Arendeprocessen for Siths- och Sakerstalla att alla som dr SITHS ID-administratorer i kontaktcenter kinner  |Enhetschef o . N . .

. N e . Via digitalt test En géng per &r/En gang per &r
reservkort till hur drendeprocessen fér Siths- och reservkort gar till. kontaktcenter

Fordonsskatt

hogst 3,5 ton har betald fordonsskatt

Kontroll av att alla personbilar, l4tta lastbilar och bussar med en totalvikt pa

Enhetschef Logistik-
och tryckerienheten

Via kontroll i Hypergene

En gang per manad/En gang per ar

Elektroniska kérjournaler (GPS)

Kontroll att alla personbilar, litta lastbilar och bussar med en totalvikt pa
hégst 3,5 ton har en GPS inkopplad i fordonet. Aven kontroll av att
inkopplade GPS:er &r aktiva och kontaktar ansvarig chef vid avvikelser.

Enhetschef Logistik-
och tryckerienheten

Via kontroll i KomMa och
TelliQ

En gang per manad/En gang per ar

Sekretessforbindelse/ tystnadsplikt for
tolkar

sekretessforbindelse/tystnadsplikt.

Sékerstalla att alla nya tolkar skrivit under

Verksamhetschef
servicecenter

Kontroll i TAQS och parm

En gang per ar/En gang per ar

Lokalvardsenheten

Kunskap kring dosering av kemikalier

anvands.

lokalvardsenheten

Via fysiskt besok

Samordnare
Stadkvalitet pa objekt och uppdrag Kontrollera stadkvalitet p& objekt och uppdrag som genomférs. lokalvardsenheten Via blankett Halvérsvis/En gang per &r
Kontrollera att ratt kemikalier anvands till ratt moment. Sakerhetsdatablad |Samordnare

En géng per ar/En gang per ar

Samtliga verl heter SF

Informationshanteringsplan

En informationshanteringsplan ska finnas p& férvaltningen. Kontrollera att
den efterlevs och att den &r uppdaterad.

Chefer for samtliga
verksamheter SF

Via stickprov pa varje
verksamhet

En géng per ar/En gang per ar

Styrdokument

publiceras enl gallande riktlinjer

Kontroll av att namndens styrdokument revideras, registereras och

Forvaltningschef och
namndsekreterare

Genom protokollgranskning
samt sdkning i Evolution, pa
varnamo.se och pa Nettan

En géng per ar/En gang per ar

Uppféljning av politiska beslut

hanterats

Kontrollera att politiska beslut och uppdrag som berér servicendmnden har

Forvaltningschef och
namndsekreterare

Genom protokollgranskning
samt sdkning i Evolution, pa
varnamo.se och pa Nettan

En géng per &r/En gang per &r

Delegering av arbetsmiljoansvar

Kontrollera att arbetsmiljdansvaret ar delegerat till berérd chef

Chefer for samtliga
verksamheter SF

Via dialoger med cheferna

En géng per &r/En gang per &r

14
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1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Servicendmnden ansvarar for och - skall i enlighet med de riktlinjer kommunfullmédktige anger, delvis
till sjdlvkostnadspris, tillhandahalla tjdnster till kommunens forvaltningar avseende:

kommunens samlade méltidsservice d&ven omfattande personal- och lokalansvar
kommunens vikariehantering for maltidsservice

kommunens dvergripande ansvar for drift, forvaltning och utveckling av digital infrastruktur,
digital arbetsplats och IT sékerhet

kommunens GIS verksamhet

kommunens logistikplanering, administration och skotsel av kommunens fordon
kommunens centrala tryckeri, posthantering och turbilsservice

kommunens internservice sdsom e-tjinster, passage, webbhantering och sithskort
kommunens kontaktcenter

kommunens tolkservice

kommunens lokalvérdande verksamhet i kommunens egna och forhyrda lokaler, savida inte
annat overenskommits

Servicendmnden ansvarar dven for kommunens forvaltarenhet frén 2026.

1.1 Organisationsbeskrivning

Servicendgmnden

EE——

Férvaltningschef

Ekonomer / Forvalt./ndmnd-
administratér sekreterare
IT-center Servicecenter Maltidsservice Lokalvard
IT-center Kontaktcenter Maltidsservice Lokalvard

IT- infra str_uktur Internservice Bema.nr]mgsfur_lktlon
och drift maltidsservice

Logistik- och

Kundservice IT :
tryckeri

GIS Tolkservice
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1.2 Uppdragets omfattning

Servicendmnden har 239 tillsvidareanstillda och ansvarar for maltidsservice, IT-center, servicecenter
och lokalvard. Namndens uppdrag &r att leverera stodjande service av hog kvalitet som skapar
forutsattningar for andra nimnder att genomfora sina kdrnverksamheter. Arbetet ska préiglas av
effektivitet, god service och ett kontinuerligt fokus pa utveckling for att méta fordndrade behov och
framtida utmaningar.

Maltidsservice levererar ndrmare 2,3 miljoner portioner per ar via 42 kok. Till omsorgsndmndens
verksamheter omkring 370 000 portioner och till barn- och utbildningsndmnden omkring 1 910 000
portioner. Maltidsservice har 124 tillsvidareanstillda medarbetare varav 11 medarbetare ingar i
ledning och stodfunktioner. Ovriga utgérs av kockar och méltidsbitréden.

Genom att erbjuda dndamaélsenligt IT-stod med rétt kompetens och teknik som mojliggér digital
utveckling ska IT-center bidra till att kommunen nér sina mal. Grundlidggande ar att leverera
kostnadseffektiva, sdkra och héllbara IT-l6sningar som stodjer kommunens verksamhet. Detta innebar
dven ett strukturerat arbetssétt for att uppfylla krav pa informationssikerhet och kvalitet, med
verksamheternas behov i fokus. I uppdraget ingér att skapa forutsittningar for att anvanda smart teknik
— sdsom geografiska informationssystem (GIS), Internet of Things (IoT), artificiell intelligens (AI) och
automatisering. Genom dessa verktyg stirks kommunens forméga att fatta vilgrundade beslut, styra
utvecklingen effektivt och erbjuda battre tjanster till medborgarna.

Lokalvérden bestir av 66 medarbetare inklusive en poolgrupp. Lokalvarden har omkring 130
stddobjekt inom kommunens verksamheter. Utdver stidobjekten s& genomfors extra uppdrag i form av
storstddning, golvvard samt flytt- och byggstidning.

Inom ndmndens servicecenter ingdr kommunens kontaktcenter som dr medborgarens vig in till
Viarnamo kommun. Kontaktcenters huvudsakliga uppdrag &r att 16sa medborgarens drende vid forsta
kontakten, att effektivisera och samtidigt leverera en bra kundservice. Om kommunvégledaren inte
kan 16sa drendet tar de stod av sakkunnig och formedlar svar pa fragan till medborgaren. Kréaver
arendet specialistkompetens ldmnas drendet dver till sakkunnig. Utifran kontaktcentrets arbetssétt
avlastas specialisterna (sakkunniga) fran rutindrenden och medverkar till effektivare handldggning
med kortare véntetider for kommunens medborgare.

Servicecenter stottar forvaltningarna med viss intern service i kommunen, bland annat med sithskort,
passage och att uppdatera kommunens webbsida (kommun.varnamo.se). Uppdraget med att skapa nya
och underhélla befintliga e-tjanster bade internt och externt aterfinns ocksé under servicecenters
ansvar.

Servicendmnden ansvarar dven for kommunens tolkservice som bestér av tva tolkformedlare som
bokar tolkar till offentliga aktdrer sésom myndigheter, foretag och organisationer. Tolkservice
samarbetar med omkring 180 tolkar inom 40 olika sprak och har cirka 11 000 bokningar per éar.
Tolkservice kan dven hjilpa kunderna med att f4 dokument dversitta till olika sprak.

Logistik- och tryckerienheten ansvarar for kommunens logistik- och distributionslésning av varor till
och frén kommunens enheter. Enheten ansvarar dven for administration och skétsel av kommunens
personbilar, létta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton. I enheten ingar 4ven kommunens posthantering,
budbil och det interna tryckeriet.

Fran 2026 ansvarar servicendimnden for forvaltarenheten som har inréttats inom GGVV. Enheten
bestar av tva forvaltare som har i uppdrag att bevaka en annan persons juridiska, ekonomiska och
personliga intressen nér huvudmannen inte kan gora det sjélv.
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2. Verksamhetsaren 2026 - 2028

Servicendmnden striavar efter att vara den ndimnd som underléttar for 6vriga nimnder genom smarta
digitala 16sningar, bra service och leveranser med hog kvalitet. Servicendmndens arbete paverkas i hog
grad av dvriga ndmnders fordndrings- och utvecklingsarbete, vilket kraver hog flexibilitet och i ménga
fall anpassning med kort framforhéllning. Med begrénsade resurser blir det viktigt att gora ratt saker
och hitta arbetssétt som fortsatt kan stodja 6vriga ndmnder, men dar utvecklingsarbeten och
kompetensutveckling samtidigt kan prioriteras. Arbetsmiljon &r en viktig frAga dér insatser gors for att
f& ner sjukfranvaron och skapa légre arbetsbelastning. Tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens ar begrinsad, vilket 4r en utmaning i flera verksamheter.

Servicecenter

Medborgarens krav pa tillgdnglighet, service och digitala losningar kraver ett fortsatt proaktivt arbete
och effektiviseringar. Malsattning under kommande planperiod &r en dkad 16sningsgrad av
medborgarens drende direkt i kontaktcenter. Losningsgraden under 2024 uppgick till cirka 55 procent
vilket motsvarande drygt 24 000 drenden, drenden som Ovriga verksamheter inte behdvt hantera och
som frigjort tid for dem. For att na det slutgiltiga malet pa 60 procent har kontaktcenter borjat jobba
mer med dgandeskap, som innebér att kommunvigledarna nu tar ett &nnu stdrre ansvar och jobbar mer
aktivt med att soka svar fran sakkunniga ute i verksamheterna. Detta medfor att medborgaren och
andra personer som ringer till kontaktcenter far snabbare svar och de behover inte prata med flera
personer. I de fall d&rendena 4r mer komplicerade ldmnas drendet i sin helhet over till sakkunnig.

Digitaliseringsarbetet med e-tjanster ar en viktig faktor framat da det dkar bade tillgdanglighet och
service till kommunens medborgare, naringsliv och kommunanstillda. Att medborgaren ska kunna
genomfora sitt drende nér det passar bést dr en viktig samhéllsservice. Kommunen har omkring 190
tillgéngliga e-tjénster (externt och internt) och de har under 2024 anvénts omkring 23 000 géanger. Den
snabbt stigande anvindningen visar att det finns ett tydligt behov av digitala tjdnster bade hos
medborgarna och internt inom kommunen. E-tjansterna 6kar informationssékerheten och effektiviserar
befintliga processer.

Fordonsenheten arbetar aktivt, tillsammans med alla kommunens férvaltningar, med att byta ut
kommunens fossildrivna fordon till fordon som drivs med fornyelsebart drivmedel. Lopande
uppfoljning av fordonsplanen, i dialog med forvaltningarna, gors kontinuerligt for att se till att
kommunens bilpolicy efterfoljs nér det géller till exempel nyttjandegrad och val av fordon. I samma
takt som fordonen byts ut utokas dven kommunens laddinfrastruktur. Logistikenheten utgor en viktig
lank mellan distributionscentralen och kommunens verksamheter, vilket gor att enheten har en
betydelsefull roll i arbetet med att hélla nere transportkostnader och optimera varudistributionen.

Kommunens tolkservice kommer under planperioden fortsétta att se dver processer, arbetssétt och
fordndringar i omvérlden. Den langsiktiga digitaliseringen av samhéllet forvéintas leda till en gradvis
minskad efterfrdgan av den interna tryckeriverksamheten. Verksamheten behdver anpassas for att
erbjuda relevanta och kostnadseffektiva losningar, i linje med nimndens méal om effektiv
resursanvindning och héllbar utveckling.

Maltidsservice

Omviérldens krav pé de offentliga maltiderna 6kar och med det blir méltidsverksamheternas uppdrag
storre och mer komplext. Strategiskt arbete med fragor som berér produktion, héllbarhetsarbete och
beredskapsarbete har varit viktigt de senaste aren och kommer fortsatt vara det under planperioden.
Detta for att fa effekt hela vigen ut i organisationen. Utdver det strategiska arbetet sa ar
kompetensforsérjningen en stor utmaning som behdver hanteras under planperioden. Medarbetarna
behover ha goda forutséttningar for att klara uppdraget. Maltidsverksamhetens chefer har idag 42 kok
att hantera och de ar placerade pa ett stort geografiskt omrade. Chefens uppdrag att hantera personal
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och att jobba med utveckling ar centralt for en god arbetsmiljo och for att modernisera
maltidsorganisationen.

Forutséttningar att arbeta med miljo och héllbarhetsfragor ar ocksa av stor vikt for att klara uppdraget.
I Vérnamo kommun finns prioriteringsordningen narproducerat, svenskt och ekologiskt. For att klara
de maélen och arbeta mer hallbart behover forutsittningarna for lokal produktion oka. Tillgéng till
svenska- och ekologiska produkter behover ocksa sékerstillas. Den sjalvforsorjningsutredning som
genomfordes under 2024, och som presenterades 2025, kommer utgora ett grundldggande underlag for
arbetet. Den tvirfunktionella grupp som skapats blir en viktig partner for méltidsservice i dessa fragor.

En annan aspekt av hallbarhetsarbetet 4r matsvinnet och formégan att minimera det. Att anpassa
matsedel och matritter dr viktigt ur ménga perspektiv sa som kundnojdhet, matsvinn och ekonomi. En
helvegetarisk dag per vecka i skolan ar ett steg som tagits for att skapa goda matvanor med lagre
klimatpaverkan. Samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen samt omsorgsforvaltningen
kommer dven fortséattningsvis vara viktigt dd maltider inte ar en isolerad fraga for
maltidsverksamheten.

Mot bakgrund av det som hénder i omvérlden finns behov av att arbeta fram en beredskapsplan for
maltiderna i Varnamo kommun. Det ir ett stort och omfattande arbete som ar nddvandigt for att i kris
klara av att bibehélla en stabil service med vil utformade strategier for alla delar som kan paverka
leverans av maltider i Vdrnamo kommun.

Digitalisering &r viktigt &ven for en maltidsverksamhet. For att klara grunduppdraget, att laga goda och
nidringsriktiga maltider, behover 16sningar finnas som kan avlasta personalen med kringuppgifter.
Verksamheten ser over olika digitala 16sningar for att gora arbetet effektivare. Till exempel digital
avldsning av sélda portioner, digital egenkontroll samt robotisering av verksamhetens stadbehov. For
att anvinda de digitala verktygen pé ett effektivt sitt behdver verksamheten skapa forutséttningar att
kompetensutveckla medarbetarna.

For att mota verksamhetens behov av rétt kompetens och da avsaknad av gymnasial restaurangskola i
kommunen, har dialog paborjats med Vuxenskolan for att mdjliggora for en larlingsutbildning till
kock. Detta skulle d&ven innebéra att mojlighet for validering finns for de i verksamheten som behdver/
onskar det.

IT—center

Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030 skérper forviantningar pad kommunerna vad géller att
forenkla och bidra till minskad administration genom anvéndarvénliga, sikra och trygga digitala
tjanster. Al och data ska anvéndas pa ett ansvarsfullt och smart sétt for att forbattra den offentliga
servicen. Det kommer att krévas béttre och mer tillgdngliga data, klara regler for hur Al far anvéndas
och mer kunskap om Al. Den strategiska styrningen och uppfdljning av den offentliga forvaltningens
digitalisering kommer att stiarkas bland annat genom att anvidnda nationell infrastruktur.

[ tilldgg forvintas hog motstdndskraft och tillforlitlighet for att tjanster och information ska vara séker.
Ett systematiskt cyber- och informationssékerhetsarbete &r en forutséttning for att bevara och stirka
tilliten till digitala vélférdstjénster. Komplexiteten i digitala l6sningar i kombination med 6kad hotbild
i omvérlden stiller hdgre krav inom IT-sdkerhetsomradet.

Att sdkerstélla digital kompetens pa alla nivaer inom kommunen kommer att behovas for att tillvarata
den tekniska utvecklingens mojligheter och hantera riskerna. Alla behdver en baskunskap for att
anvinda de digitala verktygen for kommunikation, samarbete, sdkerhet eller problemldsning. Det
krévs ytterligare forméga for att utveckla tillriacklig teknisk infrastruktur, datamognad och kompetens
for datadriven verksamhet.
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Krav om digitalisering och foréndring av arbetssatt forstarks ytterligare utifrén demografiska
utmaningar, samt att medborgarna och anstéllda har férvintningar pd att kommunens tjénster ska vara
digitala, anvindarvénliga, effektiva och innovativa.

Digital samverkan internt, over organisationsgrinser, mellan kommuner och regioner samt mellan
offentliga aktorer vidareutvecklas for att skapa en sammanhéngande digitalisering. Detta for att
anvianda kommunernas resurser pa basta mojliga sitt.

Kommunernas uppslutning kring det nationella handslaget och kommungemensam digitalisering,
forvéantas under planperioden ge ytterligare kraft i digitaliseringsarbetet. I forsta hand berdr initiativen
skola och socialtjénst. Satsningen kriver stora insatser frin kommunens IT-center som stottar
verksamheterna med kompetens och forutsattningar for digitalisering.

Overgang till effektivare och sikrare arbetsverktyg medfor kade behov av arliga licenser som belastar
verksamheternas driftkostnader. Aven konkurrensutsittning av befintliga system och
leverantorfordndringar orsakar nya prismodeller och i ménga fall kostnadsdkningar som &r hdgre &n
arliga indexuppréikningar. Ett exempel ar de kostnadsokningar som uppstatt efter upphandling av
geografiskt informationssystem (GIS). Verksamheten har infor 2026 fatt budgettillskott for att hantera
den kostnadsokningen. Finansiella forutsattningar dr nodvéndiga for att hantera de 6kade kraven inom
IT-sékerhet och IT-infrastruktur samt for att inféra nya verktyg, sdsom mer kraftfulla Al-16sningar.

Kommunstyrelsen fattade under 2025 ett inriktningsbeslut om att etablera samverkan med Gislaved,
Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte inom omradet IT-drift. De primira motiven for samverkan ar
att ddmpa kostnadsutvecklingen, reducera sérbarhet och sékra tillgdng till kompetens. Under 2025
genomfors en gemensam forstudie som underlag for kommande genomforandebeslut. Forutsatt
genomforandebeslut kommer perioden att priglas av denna etablering. Inom Véarnamo kommun
initieras en stor méngd fordndringsinitiativ i parallell, vilket kan &ventyra nddvéndig omstéllning och
hemtagning av effekt. Mer effektiva strukturer beh6vs i omraden som berdr prioritering, samverkan
och effekthemtagning

Lokalvarden

Lokalvérden arbetar for att uppna effektiva stidmetoder pa ett miljosmart sétt. Rétt redskap och
maskiner skapar forutsédttningar for lokalvardarna att genomfora sitt arbete och samtidigt undvika
forslitningsskador. Arbetsmiljon ar ett omrade som har prioriterats och den prioriteringen kommer
fortsdtta for att forebygga skador och hélla nere sjukfrénvaron.

Att upprétthalla en resurseffektiv lokalvard med hog leveranssikerhet dr en utmaning da stidobjekten
ticker ett stort geografiskt omréde. Det stéller krav pa att ha personal som kan genomféra uppdragen i
hela kommunen. Att rekrytera personal till lokalvarden &r utmanande framfor allt till ytteromrédena.
Det ér ett arbete som pagér kontinuerligt och kommer vara extra intensivt under de nérmaste aren dé
flera medarbetare gér i pension. Méjligheten att ta in fler stidobjekt och extra uppdrag sasom
golvvard, storstddningar samt flytt- och byggstadningar kommer ses 6ver under planperioden. Bland
annat kommer lokalvéarden tillsammans med omsorgsforvaltningen se dver mdjligheten att ta dver fler
staduppdrag som idag kops in externt.

Forutsittningarna att arbeta mer strategiskt ar béttre infor 2026 dé en ny teamledare har anstéllts.
Verksamheten avser att skapa béttre forutséttning for lokalvardarna genom ett mer digitalt arbetssétt
med nya systemlosningar som ska underltta arbetet. Tillsammans med teknik- och fritidsndmnden
planerar verksamheten att under 2026 se 6ver mojligheten att anvinda stiadrobotar i exempelvis
idrottshallar.
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2.1 Strategier och metoder
Servicendmnden ska vara lyhord for medborgares och medarbetares behov, tillhandahalla bra service

och gott bemotande. Samverkan med kommunens verksamheter blir &ven fortséttningsvis en
framgéngsfaktor. Det gors genom att skapa arenor for samarbeten och samtidigt vara 6ppen for
fordndring. Forvaltningen avser att 6ka dialogen med Ovriga forvaltningar for att synliggora och
mojliggdra synergieffekter. Proaktivt arbete med utveckling och kvalitetssékring av kommunens
arbete ska ligga i fokus.

Det &r en gemensam utmaning att vara en attraktiv arbetsgivare och hitta bra arbetssétt for att fa in ny
personal och méta de utmaningar som finns kring kompetensforsorjningen. Kompetenséverforing och
utbildningar behover inledas i god tid for att minska sarbarhet vid sjukfrdnvaro och
personalforédndringar, men dven for att skapa en bittre arbetsmiljé och kompetensutveckla befintlig
personal. For att skapa en bra arbetsmiljo med engagerad personal ar det viktigt att ta tillvara
medarbetarnas formaga och ha ett motiverande ledarskap som framjar utveckling.

Servicecenter

Servicendmndens kontaktcenter fokuserar pé att ge bra service och underlétta for medborgaren. I néra
samarbete med kommunens verksamheter arbetar enheten samtidigt for att effektivisera och
kvalitetssidkra. Kontaktcenter har genom en tittafunktion tillgang till en del verksamhetssystem idag
och forhoppningen é&r att fa ta del av fler verksamhetssystem under planperioden. Det leder till att
kommunvigledarna kan ta dgandeskap och 16sa fler drenden sjélva, i stéllet for att formedla drendena
vidare till sakkunnig i andra verksamheter. Coaching och individuell uppfoljning &r dven
fortséttningsvis viktigt for att upprétthalla en god och jamn kvalitet bland kommunvégledarna.

Servicecenter fortsétter arbetet med att utveckla och forvalta e-tjénster. Det finns ett okat intresse for
kommunens e-tjénster bade internt och externt. Att utveckla e-tjdnsterna att bli &nnu mer
anvindarvinliga med hjilp av Al ér en viktig del i utvecklingen. Arenden inskickade via externa e-
tjdnster mot medborgare och foretag kan f6ljas via Mina sidor. Interna e-tjanster gar i dagslaget inte att
folja. Ambitionen under planperioden ar att skapa Mina sidor dven internt. Under 2026 inleds en
digital utvecklingssatsning med stdd av Al, vilket verksamheten har tilldelats budgettillskott for. Det
omfattar bland annat inférandet av en Al-chattbot pa kommun.varnamo.se samt Al-baserade
funktioner i kontaktcentrets drendehanteringssystem och i uppf6ljning av medborgarngjdheten.
Satsningen syftar till att 6ka tillgéngligheten och servicen for kommunens medborgare, ge ett starkare
stdd till medborgarna samt stiarka kvaliteten och kompetensen hos kommunvégledarna i
kontaktcentret.

Servicecenter har under aren byggt upp ett gott fortroende internt i kommunen och fler ser férdelen
med att ta hjdlp av servicecenter nér det géller vissa typer av intern service sasom hantering av
passage, sithskort, e-tjénster, telefonilosning och uppdatering av kommunens webbplats
(kommun.varnamo.se). Inom servicecenter finns det utvecklingspotential att &ga och driva fler interna
processer som dr kommunévergripande. Exempel ér utokning av passagehanteringen, utveckling av
internt drendehanteringssystem, servicedesk for internservice (telefon och besok) eller andra interna
processer som behover utvecklas och forbéttras. Att centralisera och flytta mer intern service till
servicecenter skulle effektivisera och skapa synergieffekter i hela kommunen.

Pé tolkservice fortsétter arbetet med att digitalisera. Fokus kommer vara att {4 fler kunder att bestélla
tolk digitalt i stédllet for att gora bokningarna via telefon, vilket skulle frigéra resurser for andra
vérdeskapande uppgifter. Tolktriffar, dir kommunens tolkar samlas, planeras att héllas varje ar
alternativt vartannat ar. Det finns dven forslag fran TSR (tolkserviceradet) att de ska ta fram
gemensamma utbildningar som vénder sig till tolkar, sa att alla tolkar far samma information.

Fordonsenheten planerar att &ven fortsattningsvis ha en néra dialog med kommunens verksamheter for
att stotta och folja upp att de anvinder sig av fordon som ar mest fordelaktiga sett till miljo, ekonomi
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och behov. Tillsammans med verksamheterna kommer nyttjandegraden foljas upp for att sékerstélla
ratt antal fordon i syfte att halla nere kommunens fordonskostnader.

Budbilens rutt ska ses dver och optimeras da det genom éren tillkommit stopp som goér den mer
utmanande att hinna med. Det interna tryckeriet har skapat ett mer digitalt arbetssétt for bestdllningar
av kopiering och tryckmaterial. Detta har medfort en digitalt smidigare hantering och en béttre
uppfoljning att jobba mer strategiskt med framat.

Maltidsservice

For att klara uppdraget behover verksamheten sikerstilla att medarbetarna har den kunskap och
kompetens som krévs for att leverera mat lagad frén grunden pa ett resurseffektivt och héllbart stt.
Medarbetarna behover vara trygga i sina roller och kdken behover vara sé sjdlvplanerande och
effektiva som mojligt, vilket kréver rétt kunskap. Allt detta hanteras i utvecklingen av Méltidsservice
2.0 som é&r en del av att leda maltidsverksamheten in 1 en mer modern, hallbar och effektiv
verksambhet.

Det dr utmanande att rekrytera personal som har det som verksamheten kraver, vilket dr den enskilt
storsta utmaningen for chefer nér de rekryterar. For verksamheten innebér det att kompetensutveckling
behdver prioriteras och kunskap maste tillforas pa olika sitt och pa olika nivéer. Utdver en
larlingsutbildning, om den kommer pa plats, dr verksamhetens bemanningsfunktion en viktig del i
detta arbete. Det finns behov av att utveckla strategier som loser tillfalliga vikarietillsdttningar och
gynnar ordinarie verksamhet pa sikt.

Lokal livsmedelsproduktion har hamnat hogt upp pa de offentliga méltidernas agenda. Det har stark
anknytning till beredskapsarbetet och beredskapsformagan i en kommun. Utover arbetet med den
tvarfunktionella gruppen blir upphandling, planering och uppf6ljning viktigt. Detta for att
verksamheten ska kunna utdka sin forméga att gora inkdp enligt prioriteringsordningen; nérproducerat,
svenskt och ekologiskt.

Verksamheten upplever ett fordndrat sitt att se pa sin roll och arbete. Tillsammans med stigande
sjukfranvaro, hdgre krav och utmaningar att fa tag i ritt kompetens, stéller det krav pa chefernas
formaga att hinna med sin personal och samtidigt kvalitetssékra arbetet i koken. Det &r av stor vikt att
verksamhetens chefer har ritt forutséttningar att klara av sitt chefsuppdrag. Inom ramen for
verksamhetens utvecklingsarbete anpassas kontinuerligt roller, funktioner, arbetssétt och metoder for
att mota fordndrade behov. I detta arbete blir de digitala verktygen viktiga, och det behover
sékerstéllas att medarbetarna har rétt kompetens att anvinda de pa ett effektivt sitt.

IT—center

IT-centers uppgift ar att stotta i digitaliseringsarbetet och arbeta utifran kommunens plan for digital
fornyelse. Planen i uppdaterat version kommer att innefatta strategiska omraden som digital
arbetsplats, nationella handslaget, Al och datadriven utveckling. Digitaliseringen av kommunens
verksamheter dr beroende av finansiering, kompetens och kapacitet. IT-center kommer fortsétta
samverkan pa regional och nationell niva i syfte att skapa béttre forutsittningar genom
kommungemensam digitalisering. Storre kraft 1 arbetet med att effektivisera manuella processer vintas
till foljd av etablering av nya verktyg for automation under 2025. En digitaliseringsgrupp med ett
gemensamt och strukturerat arbetssétt forvintas dven gora det enklare for verksamheterna att fa stod i
digitaliseringsarbetet.

Samtliga forvaltningar har under 2025 varit delaktiga i projektet Synergi infor inférandet av Microsoft
365. For att uppné en mer effektiv digital arbetsplats i hela kommunen kommer antal licenser att
utdkas under 2026, vilket servicendmnden har fétt budgettillskott for. For att breddinforandet ska
medfora effektiv kommunikation och samarbete behdver en baskunskap i det digitala verktyget
sékerstillas i1 hela kommunen.
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En helhetlig 16sning for séker digital kommunikation (SDK) med andra offentliga aktorer, blev
upphandlat 2025. Det gor det mdjligt att skicka sédkra meddelanden intern och externt samt att
genomfora sikra videomoten. Fran 2026 mdjliggdr denna 16sning inférande av séker digital
kommunikation inom kommunens socialtjénst enligt det nationella handslaget. Det mojliggdr dven
effektivisering av hela kommunens hantering av kénslig informationsdverforing. Vidareutvecklingen
av kommunens 10sning for digital post, utifran det nationella handslaget, underléttar dven utskick av
brev till invanarnas digitala postlddor. En successiv 0kning i andel digitala brev frdn kommunen till
invanarna forvéntas fran 2026.

Gemensam informationsforsorjning dr ett nytt initiativ inom det nationella handslaget, vilket
kommunens ledningsgrupp har stéllt sig bakom. Det handlar om en mer &ndamalsenlig
informationsforsorjningstjanst for i forsta hand ansdkan om ekonomiskt bistand. Tjansten dr mdjligt
att skala upp till flera verksamheter. Forutsatt finansiering av initiativet kommer IT-center under
planperioden att infora nationella komponenter samt stddja for att anskaffa leverantdrernas
standardprodukt for ekonomiskt bistdnd och anpassa inom befintlig e-tjanst. Forutsatt att
verksamheterna dndrar sina arbetssétt kommer de nya verktygen att bidra till reducerade kostnader,
reducerad handléggningstid samt dkad kvalitet inom samtliga forvaltningar. Respektive forvaltning
ansvarar for att de egna verksamheterna tar tillvara de mojligheter som digitaliseringen erbjuder samt
andrar arbetssitt och sdkerstiller effekt inom verksamheter. Grundlédggande for att lyckas med
fordndring &r kapacitet och kompetens for inforande och forédndring.

For att stotta i forandringsarbetet kommer IT-center fortsdtta med de dialogmd&ten som har etablerats
med forvaltningarnas ledningsgrupper. Syftet med dialogerna ar att vidareutveckla samverkan och fa
samsyn kring prioritering, men éven for att uppmuntra arbetet med effekthemtagning inom omraden
som berdr kostnad, tid och kvalitet. IT-center kommer fortsétta att lyfta kommundvergripande insatser
i kommunledningsgruppen for forankring och prioritering. Uppdrag och projekt som drivs under
ledning av IT-center ska préglas av service och kvalitet. Digitaliseringsgruppens arbete med
effektivisering av processer ska ta hiansyn till potentiell verksamhetsnytta samt prioritering utifran
sannolikheter for genomforande- och effekthemtagning i verksamheterna.

En mer palitlig och siker IT-miljé kommer succesivt uppnas under planperioden dé sévil komplexitet
som ekonomiska forutséttningar kraver att genomforandet delas upp under en lingre period. Planerade
investeringsinsatser inom [T-sékerhet och IT-infrastruktur kommer att harmoniseras med en eventuell
godkind plan for etablering av IT-driftsamverkan inom GGV VH. En uppdaterat atgérdsplan for vad
som &r ndsta sdkerhetsnivd kommer vara en del av arbetet under planperioden.

Kundservice IT vidareutvecklas for att sékerstélla att anvéndaren far hjélp och stéd som man ar ndjd
med. Centrala principer for vidareutvecklingen &r en vdg in for anvéndarstdd, att ha kompetens for att
16sa problem snabbare och ndrmare anvidndaren samt att forhindra incidenter innan de uppstar.

Lokalvarden

For att sdkerstélla att lokalvardarna uppratthaller god kompetens och arbetar pa ett effektivt sétt ur
kvalitets- och arbetsmiljohénsyn sé& gar de en utbildning i PRYL (Professionellt Yrkescertifikat for
Lokalvérdare). Gruppledarna genomfor dessutom kvalitetskontroller tva ganger per ar. Utover
utbildningen s genomfors forebyggande atgérder for att undvika forslitningsskador. Lokalvérdarna
har mojlighet att sjdlva komma till foretagshilsovarden for en bedomning och atgardsprogram. Alla
lokalvardare har dessutom erbjudits att ga till Halsocenter for ndgot som heter hdlsokompassen, dir de
under ett &r far samtala om hur de mér och vad de kan gora for att ma battre. Halsocenter haller 4ven
foreldsningar for hela lokalvardsgruppen om kost, motion, dterhdmtning och stress. Detta dr nagot
lokalvarden kommer fortsétta att anvénda framover for att ha en valméaende personal.

Ratt utrustning och digitala verktyg ér en forutséttning for effektivt arbete. Lokalvarden anvénder sig
idag mycket av SMS och information via en lokalvardsgrupp pa Nettan. Det finns behov av att kdpa in
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fler datorer och telefoner till verksamheten for att mdjliggdra andra kommunikationskanaler och fa
tillgang till information pa ett enkelt satt. Sarskilt efter dvergangen till M365 som mdjliggor
informationsutbyte och samarbete pa ett battre sétt. Lokalvarden har dessutom behov av ett
verksamhetssystem som stottar lokalvirdarna mer i sitt arbete. Att infora ett system som &r mer
anpassningsbart efter verksamheternas behov av stidtjanster skulle férutom battre kundnéjdhet dven
mdjliggora andra prismodeller och sékerstélla att resurser anvénds pa ett effekt satt.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for att upprétthélla en god arbetsmiljé och utveckla
verksamheterna. Det dr redan nu en stor utmaning att rekrytera och bibehélla personal med rétt
kompetens. Har behdver ndimndens verksamheter arbeta for att hitta hallbara 16sningar som skapar
kontinuitet och rétt arbetsforhallanden.

Det kommer vara en utmaning att leverera i en hog digitaliseringstakt dér forvantningar om innovativa
16sningar okar, samtidigt som det sker 6kade krav pa IT-sékerhet. Prioritering och att leverera rétt
saker i rétt tid blir avgdrande for hur vil Varnamo kommun kan hantera de frekventa forandringar som
sker och 6kade behov som uppstar. For att genomfora fordndringarna pa rétt sétt och starka
kommunens omstéllningsforméga &r det viktigt att arbeta vidare med den fordndringsledning som
ndmnden har paborjat under 2025. Initialt kommer vissa utvecklingsinsatser kréva extra resurser, men
de kommer vara produktivitetshdjande och ge effekt pa sikt. Anvandarvénliga systemstdd, bland annat
Microsoft 365, &r en viktig byggsten for att underlitta arbetet och samtidigt kunna leverera god
service. For att 6ka datamognaden bland medarbetarna behdver kompetensutveckling genomforas.

Servicendmnden ska arbeta proaktivt for att méta forandrade behov. Tvérfunktionellt arbete och
partnerskap blir avgdrande for att uppné synergieffekter och prioritera rétt insatser inom kommunen.
Inom servicendmnden har strategimoten etablerats mellan forvaltningschef och presidiet for att
diskutera synergier och nya arbetssétt. Servicendmnden planerar att infora liknande dialogmdten med
presidier och forvaltningschefer fran andra nimnder for att frimja kommundvergripande
serviceinsatser. Det dr en utmaning att prioritera insatser samtidigt som anpassning maste ske till nya
lagkrav och nationella strategier, sésom NIS2, CER-direktivet, Handslaget for digitalisering och
Sveriges digitaliseringsstrategi for 2025-2030. Ett eventuellt beslut om etablering av gemensam IT-
drift inom GGVVH kommer att stélla andra krav pa bland annat samverkansmodeller, prioriteringar,
kommunikationskanaler och bestéllarfunktioner.

Digitala 16sningar som underlattar for medborgaren, likt e-tjanster, Al och robotiserade tjanster blir
viktiga fOr att leverera hdg service och skapa effektiva processer. Servicenimnden har fétt
budgettillskott infoér 2026 for att intensifiera digitaliseringsarbetet. Statiska och repetitiva drenden
behover utvecklas och bli mer digitala samtidigt som géllande rutiner, lagar och regler avseende
informationssékerhet och GDPR behover foljas. Den informationshanteringsplan som arbetats fram
under 2025 behover uppdateras kontinuerligt for att hantera information pa ratt sitt. De digitala
tjdnsterna kommer innebéra att en annan sorts kompetens kommer efterfragas i framtiden, med foljden
att vissa av dagens arbetsuppgifter behover omformas. For att folja med i den digitala utvecklingen
och ta vara pa de mojligheter som finns sa behovs bittre resursallokering mot omraden som beror
systemutveckling, Al, e-tjansteutveckling och dvrig automatisering av processer.

Klimat- och héllbarhetsarbete blir viktiga omraden for det offentliga koket, s ocksa beredskapsarbetet
for att sakerstilla leveranser av livsmedel och méltider. Ndimnden kommer arbeta vidare med den
atgirdsplan som tagit fram for att stirka Varnamo kommuns sjalvforsorjningsforméga av livsmedel.

Béde transporter och kommunens fordonsflotta behdver ses over for att vara kostnadseffektiva och
bidra till mindre utslidpp. Ett arbete med att se 6ver kommunens transporter har paborjats. Beroende pa
beslut kring exempelvis matdistribution s& kommer leveransprocesser behdva anpassas for att
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sékerstilla att de sker sékert och effektivt. Laddinfrastrukturen behover byggas ut for att skapa
forutsattningar att kora med fossilfria fordon. Nar det géller kommunens fordon kan en utmaning
framdver vara bristen pa el. Darav ér det viktigt att kommunen haller en bra balans mellan olika

brénslealternativ som gynnar miljo och ekonomi samtidigt som verksamheternas behov uppfylls.

4. Namndens mal
4.1 En stark kommun

En stark ekonomi sdkrar vilfirden

arbetsgivare

10 [ 5 e | g 2cen,
it | ol & | i

Viarnamo gér in i en utmanade tid och ménga invénare och verksamheter far det tuffare
ekonomiskt pa grund av omvérldsldget. Varnamo kommunkoncern har en vilskott ekonomi och
ska fortsétta att utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvéndning av resurserna, for att klara
kommunens uppdrag kring vélfard, samhéllsplanering och demokrati. En av forutséttningarna och
utmaningarna for att klara vélfardsuppdraget dr kompetensforsorjningen.

Underrubriker: God ekonomisk hushallning, Vilfird, Tillgdnglig och effektiv, Attraktiv

10 556
G

med ratt kvalitet och serviceniva

Namndmal: Servicenamnden skapar forutsattningar for en effektiv resursanviandning

Tidigare | Senaste Malnivaer
ar utfall
Indikatorer I o 2027 2028
Sjukfranvaro (%) 7,7% 7,5% 6% 6% 6%
(24) (aug, 25)
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, 3,9% 3,9% 5,5% 5,5% 5,5%
andel (%) (24) (aug, 25)
Andel medarbetare med fler an 6 6,7% 8% 6% 6% 6%
sjukfranvarotillfallen (%) (24) (aug, 25)
Andel I6sta drenden vid forsta kontakten i 55% 57% 57% 58% 59%
kontaktcenter (%)* (24) (aug, 25)
Kundnojdhet: Maltider i skolan (%) 77,8% 78,1% 78,4% 78,7%
(23)
Kundnojdhet: Maltider i aldreomsorg (%) 86,9% 95% 95% 96% 97%
(22) (24)
Antal arbetade timmar av korttidsvikarier 17 356 7 026 12 000 11 500 11 000
(24) (aug, 25)
IT-center Samarbete och nytta ** Ny 3,5 3,5 4
IT-center Leveranskvalitet IT-drift** Ny 3,5 3,5 4
IT-center Service och anvandarstod** Ny 3,5 3,5 4

* Medborgaren fdr hjdlp i férsta kontakten med kontaktcenter och behéver inte Gterkomma (%)

** Enkdt kundnéjdhet skickas drligen i maj och oktober/november (skala 1-5, dér 1=mycket missnéjd och 5=mycket néjd). |

tilligg anvdnds pulsmdtningar for I6pande Idrande och férbdttring.
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4.2 En attraktiv kommun

En attraktiv kommun med vilmdende ndringsliv och hdllbar tillvéxt

For att leva upp till visionen om den ménskliga tillvixtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvéixt. Genom vidlméende néringsliv och vixande arbetsmarknad skapas
ekonomisk héllbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i vélfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Underrubriker: Foretagande och jobb, Kultur och fritid, Stad och land, Kunskapskommunen,

Omvdrld och samarbete

IHGER CODUTBILDNNG ARSTANDNGA.
1 oo 4 R 8 termii
& ngh i T
bl | NI |

Namndmal: Genom samarbete och samverkan utvecklar servicenimnden attraktiva
miljoer och hallbara I6sningar som underlattar

Tidigare | Senaste Malnivaer
ar utfall
Indikatorer I 2027 2028
Anvandning av e-tjanster utav medborgare 23 100 17 000 24 000 25 000 25 500
och kommunanstallda (antal)* (24) (aug, 25)
Andel besvarade samtal i kontaktcenter (%) 90,5% 91% 91% 91% 91%
(24) (aug, 25)
Andel narproducerade livsmedel (%)** 10,2% 10,3% 11,5% 12% 12,5%
(24) (aug, 25)
Antal portioner levererade i kommunens 10 195 5427 8 000 8 500 9 000
externa seniorrestauranger (24) (aug, 25)

*Avser e-tjéinster som skapats via kommunens centrala e-tjéinsteverktyg
** Avser inkdp av livsmedel som dr producerade inom en radie pa 15 mil fran Vidrnamo

4.3 En gron kommun

En god miljo dr grunden for var vilfird. Varnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljo
mdr bra.

Virnamo har stora mdjligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att foregd som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare for invénare, verksamheter och foretag att stélla om och leva mer
héllbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och 1dg miljopéaverkan.

Underrubriker: Klimatpdaverkan, Liitt att gora rétt, Anpassning till ett fordndrat klimat, Ekosystem
och biologisk mdngfald

3 i

Namndmal: Servicendmnden bidrar till en hallbar utveckling genom ansvarsfulla val som
framjar klimat och miljo

Tidigare Senaste Malnivaer
ar utfall
Indikatorer 2026 2027 2028
Matsvinn i grundskola (gram/atande)* 42g 41g 40g 35¢g 30g
(23) (24)
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Matsvinn i forskola (gram/atande)* 87g 84g 80g 70g 67g
(23) (24)

Matsvinn i aldreomsorg (gram/atande)* 270g 93g 100g 95g 90g
(23) (24)

Andel ekologiska livsmedel (%) 20% 19,3% 21% 22% 23%
(24) (aug, 25)

Andel personbilar och latta lastbilar upp 51,5% 55% 58% 60% 62%

till 3,5 ton som drivs med férnybart (24) (aug, 25)

drivmedel (%)**

Uthyrningsgrad i bilpoolen (%)*** 43% 41,5% 42% 44% 46%
(24) (aug, 25)

*Avser totalt matsvinn (tallrikssvinn, serveringssvinn och kékssvinn)

** Avser andel elbilar, laddhybrider och gasbilar (ej dieselbilar som tankar HY0100)

*** Avser tiden 7-17 under vardagar

4.4 En trygg kommun

Ddr varje invdanare ges goda mdjligheter att leva utifrdan sina forutsdttningar och att leva livet hela
livet.

En trygg kommun kénnetecknas av att kommunens invénare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselséttning, levnadsmiljo och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande

hallbar trygghet.

kommun, Kris och sdkerhet

3 Mtihoc J 4 502 |6 EG 10 3580
vl M| @ G

16 Hioimix
SMI!ILLI!

tider kréver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och

Underrubriker: Vilkomnande, tillginglig och inkluderande, Barnens bdista forst, En dldrevinlig

Namndmal: Genom forebyggande atgarder och inkluderande sédkerstaller
servicenamnden en trygg arbetsmiljoé och sdkra leveranser

Tidigare Senaste Malnivaer

ar utfall
Indikatorer I 2027 2028
Livsmedelsforsorjning: Andel svenska 56% 55% 61% 64% 67%
livsmedel (%) (24) (aug, 25)
Skadestatistik for personbilar och latta 9% 13% 13% 11% 9%
lastbilar upp till 3,5 ton (andel %)* (24) (aug, 25)
Andel drenden som ar aterkopplade inom 28% 50% 60% 70%
tva arbetsdagar** (aug, 25)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), 81 84 80 80 80
totalindex (0-100) (21) (23)

* Antal skador i férhdllande till antal fordon (gdller alla kommunens personbilar, ldtta lastbilar och bussar upp till 3,5 ton)
**Avser drenden som ska dterkopplas av serviceférvaltningen
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5. Uppdrag utifran politiska beslut
5.1 Uppdrag utifran kommunfullméktiges beslutade budget

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets bendamning:

Finansieringsmodell for cirkulering av mobler och annan inredning

Beslutsformulering:

Att uppdra till kommunstyrelsen i samband med servicendmnden ta
fram finansieringsmodell for cirkulering av mobler och annan
inredning i syfte att 6ka dteranvandning och minska nyinkop.

Aterrapporteras senast:

Januari 2026

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets bendamning:

Intern cykelpool

Beslutsformulering:

Att uppdra till servicendamnden att inratta en intern cykelpool med
kommunens cyklar med samma koncept som kommunens bilpool.

Aterrapporteras senast:

December 2026

Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige 250618 §111

Uppdragets bendamning:

En vag in for dldre (Aldre direkt)

Beslutsformulering:

Att ge servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att
tillskapa “en vig in” fér malgruppen &ldre (Aldre direkt) inom ramen
for kontaktcenter.

Aterrapporteras senast:

Mars 2026

6. Namndens Ekonomi

6.1 Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028
Servicenamndens driftbudgetramar for ar 2026 ir S8l miljoner kronor samt plan for ar 2027 54l
miljoner kronor och for ar 2028 - miljoner kronor.

Budget Budget
DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Servicenamnd 0,5 0,5 0,6
Serviceférvaltning, Stab 4,8 4,6 5,2
IT-center inkl. GIS 28,7 28,9 30,6
Maltidsservice 2,8 4,5 0,0
Bemanningsenhet* 0,5
Servicecenter inkl.tolkservice 7,3 7,9 8,8
Logistik & Post och tryckeri 3,4 3,5 3,5
Lokalvard** -2,6 0,1
TOTAL NETTOKOSTNAD 480| 472| 4838| BAG BAA  BAA)

* Bemanningsenheten som enhet under servicendmnden avvecklades i september 2023

**Lokalvdrd, ny verksamhet under servicendmnden fran 2024
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6.2 Investeringsbudget 2026 samt —plan 2027-2030

Servicendmndens investeringsbudget for &r 2026 ar 9,5 miljoner kronor.
Servicendmndens investeringsplan for aren 2027-2030 &r totalt 48,7 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2026 2027 2028 2029 2030

Belopp i miljoner kronor med en decimal nr

Inventarier SN 001 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

IT-utrustning SN 002 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5

Utbyte av skrivare* SN 039 0,2 0,2 0,3 0,3

Inventarier och storkéksutrustning SN 011 0,5 0,6 0,7 0,6 0,7

Utbyggnad laddinfrastruktur SN 035 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2

produktionsskrivare till tryckeri SN037 0,4

Bra digital arbetsplats SNO017 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4

Stabil och pdlitlig leverans av system

och tjdnster SN 018 2,9 0,9 8,7 2,9 0,5

Sdker digital identitet och Gtkomst SN026 0,3 4,6

Tillréicklig uppkoppling SN 028 3,0 3,8 4,0 6,0 4,6

Innovation och verksamhetsutveckling | SN 038 1,5 1,7 0,5 0,5 0,5

Stdd- och tvittmaskiner SN 041 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

SUMMA INVESTERINGAR 9,5 8,5 15,7 16,6 7,8

* 600 tkr for utbyte av kommunens skrivare har tidigarelagts fran 2026 till 2025 enligt beslut i kommunfullmdéktige 2025-05 28 §100.

7. Namndens HR

Verksamheterna har tita dialoger med HR-avdelningen och arbetar proaktivt for att halla nere
sjukfranvaron och forbattra arbetsmiljon. Kontinuerliga uppfoljningar gérs inom respektive
verksamhet och indikatorer har inkluderats i méalarbetet, vilket skapar en storre tydlighet. Arbetet
pagar lopande och kommer fortsétta under planperioden. Servicendmnden har fortfarande en stor andel
langtidssjukskrivna, vilket dr viktigt att arbeta vidare med under perioden. Med stod fran Hélsocenter
genomfor lokalvarden hilsoinsatser idag och det samarbetet kommer utvidgas till fler verksamheter
under planperioden.

Servicendmnden har de senaste &ren haft en hog sjukfranvaro p& omkring 8 procent, vilket medfort att
verksamheterna haft det tufft under vissa perioder. Sérskilt utmanande har det varit for méltidsservice
dar sjukfranvaron dven har stigit under 2025. Trots stigande sjukfranvaro har maltidsservice minskat
sin Overtid/fyllnadstid och vikarietimmar. Franvaron har hanterats genom en mer effektiv
bemanningsprocess, men dessvérre dven genom hogre belastning 1 koken da det i vissa fall inte finns
vikarier att tillgd. Det har fatt negativa konsekvenser for arbetsmiljon i vissa kok. Grundbemanningen
har setts dver och cheferna ér aktiva med att tillfilligt omplacera resurser internt och nyttja den
resurspool som finns. Tillsattningsgraden for bestéllningar av vikarier dr 88 procent. Teamledaren for
bemanningsfunktionen sitter med i méltidsservice ledningsgrupp, vilket ger en nédra samverkan mellan
verksamhet och bemanning.

Utifran prognoser sé ar det 2-4 personer per ar som gér i pension i nértid. Mellan 2028-2029 stiger det
till 13-14 personer, vilket kommer medfora utmaningar med kompetensdverforing och att tillsétta
vissa tjdnster. Antal timmar med timlén minskade med omkring 20 procent under 2024 och har
minskat ytterligare 35 procent under 2025. Det beror pa ldgre antal vikarietimmar i
maltidsverksamheten, samt att kundservice IT har ersatt timvikarier med tillsvidareanstilld personal.
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7.1 Atgérder fér att trygga kompetensforsorjningen

For att trygga kompetensforsdrjningen behdver Varnamo kommun vara en attraktiv arbetsgivare. Bade
for att attrahera ritt kompetens och for att behalla medarbetare. Har finns flera dtgérder att vidta. Att
erbjuda konkurrenskraftiga villkor med exempelvis rétt 16n, mojligheter till distansarbete, flexibla
arbetstider och forméner ar grundldggande for att trygga kompetensforsorjningen. Aktiv nérvaro och
att kommunicera positivt om varumérket dr betydelsefullt. Detta gors idag genom att delta i aktiviteter
sédsom, Jobb GPS och seminarier, men dven genom sociala medier dir exempelvis maltidsservice &r
aktiva och gor inldgg kring maten som serveras. Att ha en tydlighet i ledarskapet och skapa en
foretagskultur dar medarbetarna arbetar i samma riktning &r ocksa viktigt. Servicendmnden har tagit
ett storre fokus pé att hela forvaltningen ska arbeta med service, kvalitet och utveckling. Det ar ocksé
nagot som syns i de organisationsférandringar som har genomforts.

De frimsta utmaningarna i nértid ar att rekrytera personal med rétt kompetens inom specifika yrken,
framfor allt IT-specialister och kockar. Perioden 2027-2029 forvéntas bli extra utmanande for
maltidsverksamheten da flera kockar gér i pension. Ndmndens uppdrag ticker dessutom ett stort
geografiskt omrade, vilket i vissa fall forsvarar rekrytering pa vissa platser dar lokalvarden och
maltidsverksamheten &r verksamma. Det &r ocksa utmanande att fa in vikarier och sikerstélla att
arbetsuppgifter utfors vid franvaro pa vissa omraden.

Pa sikt forvintas konkurrensen om personal inom bristyrken bli &nnu hérdare. Det 6kade behovet av
digitalisering, bland annat for att hantera demografiska fordndringar, kommer att 6ka efterfragan pa
IT-tjénster. Som en forebyggande dtgird och forbéttrat ledarskap sé tréffas alla chefer inom IT-center
varannan vecka for att utveckla samstimd organisationsutveckling och ledarskap. Verksamheten
arbetar vidare med arbetssitt som bygger pé lean- och agila principer som sékerstéller delaktighet,
samarbete samt kontinuerlig larande och forbéttring. For att sékra kompetensforsorjningen framét ar
det viktigt att arbeta mer effektivt, att satsa pa kompetensutveckling, frimja férdndringsledning samt
samarbeta med néringslivet och omkringliggande kommuner. Exempel pé detta &r initiativ som
gemensam IT-drift inom GGV VH, etablering av en gemensam forvaltarenhet och IT-utbildningar pa
Campus Virnamo.

Som ett steg for att sdkra kompetensforsorjningen har maltidsverksamheten tillsammans med den
kommunala vuxenskolan borjat se dver mdjligheten att starta en larlingsutbildning for kockar i
Virnamo. Tanken é&r att borja i liten skala med medarbetare som idag dr anstdllda som maltidsbitraden,
men som vill utbilda sig till kockar. Lokalvarden arbetar aktivt med att utbilda medarbetarna i PRYL-
certifiering och i det svenska spraket genom sprékcaféer.

2023-12-31 2024-12-31 Férandring
Tillsvidareanstéllda, antal 168 239 +71
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 160 229 +69
Tillsvidareanstallda, genomsnittligt antal 180 224 +44
arsarbetare under aret
Tidsbegransat manadsanstillda, antal 3 6 +3
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 2 5 +3
Tidsbegransat manadsanstallda, genomsnittligt 4 6 +2
antal arsarbetare under aret
Andel kvinnor, % 80,4 83,3 +2,9
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 95,4 95,9 +0,5
procentenheter
2023-12-31 2024-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 107 175 +68
Overtid, timmar** 257 391 +134
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 256 197 -59
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Fylinadstid, timmar** 1318 735 -583
Timl6n exklusive PO, tkr* 2 806 2619 -187
Timlon, timmar** 21250 17 356 -3 894
Personalkostnad inklusive PO, exklusive pension 99 424 124 419 +24 995
och 6vriga lonejusteringar, tkr*
Kostnader for inhyrd personal, tkr 0 0 Ofdrandrat

*Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31 avser timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 manader). Inklusive deltidsbrandmén.
I personalomkostnadspaldgget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsdkringar.
**Timmar utforda december 2023 - november 2024 (12 manader). Exklusive deltidsbrandmén.

2023-12-31 2024-12-31 F6érandring
Sjukfranvaro, % * 8,22 7,74 -0,48
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 43,28, 62,47 +19,19
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 1553 1265 -288
timavlonade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2024 - november 2024.
**Kostnader enligt bokforingen 2024-12-31. I personalomkostnadspélagget (PO) ingér lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsakringar.

2023-12-31 2024-12-31 Férandring

Personalomsattning, % 12,3 5,7 -6,6

procentenheter
Personalomséttning exkl. pensionsavgangar, % 9,2 3,9 -5,3

procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 5 4 -1

Avser tillsvidareanstéllda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2025 2026 2027 2028 2029
Antal 2 4 3 13 14

Avser tillsvidareanstillda.

8. Omsattningstal och nyckeltal

Omsattningstal och nyckeltal 2022 2023 2024 2025

. . . 54 247
Klimatbesparing datorer, smartphones och iPads (kg Co2e) 133121 (aug)
Antal aterbrukade enheter (mdbelcirkulation) 201 289

9. Sammanfattning

Servicendmndens tjdnster ska ge forutsattningar for en effektiv resursanvandning. Verksamheterna
behover vara flexibla men ocksa rustade rent kapacitetsméssigt for att klara kommande utmaningar.
Servicendmndens arbete paverkas 1 hdg grad av dvriga ndmnders fordndrings- och utvecklingsarbete.
Att anpassa verksamheterna utifran 6vriga naimnders krav krdver hog flexibilitet och i manga fall ska
denna anpassning goras med kort framforhallning. De ndrmaste aren blir det viktigt att hitta arbetssatt
som fortsatt kan stodja Gvriga ndmnder, men dér egna aktiviteter och utvecklingsarbeten samtidigt kan
prioriteras. Det kommer krévas en storre samsyn och dialog kring prioritering av arbetsuppgifter och
utvecklingsinsatser. Samverkan inom kommunen, med kringliggande kommuner och nationellt blir
avgorande for att klara utmaningarna som offentlig sektor star infor.

Anvindarvénliga systemstdd dr en viktig byggsten for att underlétta arbetet och frigora tid frén
administrativa uppgifter. For att leva upp till de férvantningar och krav som stélls pa servicenamndens
verksamheter dr resurs- och kompetensfrdgan central. Det &r en stor utmaning att rekrytera personal
med ritt kompetenser. Darfor blir det viktigt att ha en strukturerad kompetensoverforing for att minska
sarbarheten vid personalforandringar. Att strdva efter en lag sjukfranvaro och skapa en bra arbetsmiljo
som ger utrymme for kompetensutveckling ar viktiga fragor under kommande planperiod.
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Omvirldens krav pa de offentliga maltiderna 6kar och med det dven kraven pa verksamhetens
produktion, beredskapsforméga och héllbarhetsarbete. IT-sdkerheten méste prioriteras och arbetet med
att skapa stabila tekniska forutséttningar blir allt viktigare nir mer sker digitalt. Samtidigt har beslut
fattats om att skapa ett IT-center vid servicenimnden som ska vara navet i Virnamo kommuns
framtida digitalisering. For att klara uppdraget behdver ndmnden ligga i framkant vad géller proaktivt
arbete och effektivisering géllande exempelvis IoT, Al och automation. Det finns ocksa behov av att
strukturera upp arbetssétt samtidigt som det méste finnas utrymme att samordna och projektleda de
utvecklingsuppdrag som uppstar. Medborgarens krav okar gillande tillgénglighet, service och digitala
16sningar. Att medborgarna ska kunna genomfora sitt &rende nér det passar dem bést &r en sjdlvklar
framtidsvision. Arbetet med Al och utveckling av e-tjinster &r effektiva 16sningar for att méta de
okade kraven.

Servicendmndens klimatarbete kommer dven fortséttningsvis vara viktigt. Livsmedelsval, matsvinn
och resursforbrukning blir viktigt for en hallbar produktion. Okad digitalisering kommer troligtvis
medfora behov av anpassning for det interna tryckeriet. Transporter behdver optimeras och
fordonsparken ska erséttas med fler fordon som drivs med fornyelsebara drivmedel. For att skapa
battre forutsittningar att byta ut fordonsparken behdver laddinfrastrukturen byggas ut. Kommunen
behdver ha en bra balans mellan olika brénslealternativ som gynnar miljon, ekonomin och sikerstéller
att verksamheternas behov uppfylls.

Behovet av en ndmnd som &r anpassningsbar och pa ett snabbt sitt kan leverera ar oerhort vardefullt
for en kommun. Servicenimnden arbetar kontinuerligt med forbéattringsarbeten i befintliga
verksamheter och anpassar arbetssitt for att ge en bra service av hog kvalitet. For att uppna
synergieffekter samt underlitta for 6vriga nimnder att fokusera pé sin kdrnverksamhet finns det
uppgifter som kan placeras under servicenimndens ansvarsomride. Over tid bor innehallet i
servicendmndens uppdrag diskuteras for en effektiv resurshantering i kommunen samt for att optimera
servicen till 6vriga nimnder och kommunens medborgare.
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Matsvinnsmatning 2025

Arendebeskrivning

Matsvinnet har métts sedan 2016 efter beslut 1 servicendmnden.
Mitning gors 1 samtliga verksamheter, forskola, skola och
dldreomsorg.

Under aren 2016 till 2023 maéttes matsvinnet i procent. Fran och
med médtningen 2024 méter verksamheten matsvinnet i gram per
person.

Vid forra mitningen presenterades resultatet i bade procent och
gram for att kunna jamfora med tidigare ar. Fran métningen
2025 redovisas svinnet endast i gram.

Resultatet for 2025 ser ut enligt tabellen nedan dér dven
resultatet fran 2024 finns med for jamforelse:

Verksamhet Svinn i gram, 2025 | Mal 2025 Resultat 2024
Forskola 80g 60g &g
Grundskola 41g 359 41g
Gymnasium 30g saknar mal 40g
Seniorrestaurang 30g 160g 93g

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslér servicenimnden besluta

att godkinna redovisningen av matsvinnsmétningen 2025

Charlotta Nielsen Nylander Pér Svensson
Verksamhetschef Forvaltningschef
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Utredning
Bakgrund

En tredjedel av all mat som produceras i vérlden sléngs.
Matsvinn dr den mat som sléngs i onddan, som hade kunnat étas
om den hanterats pé ett annat sitt. Regeringen har antagit FN:s
mal om att halvera matsvinnet till 2030. Offentliga kok dr en
viktig lank i kedjan for att nd det malet. Det finns flera
anledningar till att det &r viktigt att minska matsvinnet:

* For miljons skull

Att producera mat som sedan sldngs dr inte hdllbart. D har all
den energi, vatten och mark som behovts for att framstélla
maten anvénts i onddan.

* For att maten ska kunna gora nytta

Att minska matsvinnet i offentliga maltider handlar oftast inte
om att laga mindre mat, utan om att mer mat behover étas upp.

* For att inte slosa med begrinsade resurser

Pengarna som frigérs genom att minska matsvinnet kan
anvéndas till att hoja kvaliteten pd méltiderna och att kopa in
livsmedel av hogre kvalitet. En trivsam méaltidsmiljo ar en
forutséttning for att minska matsvinnet enligt Bra maltider 1
skola (2021). En stressig miljo och for lite tid att dta leder bade
till matsvinn 1 serveringen, dé eleverna inte hinner ta om, och
matsvinn frén tallriken om eleven inte har tid och ro att 4ta upp
maten.

Kommunala styrdokument

I Policy for mat och méltider i Virnamo kommun och i
atgardsplanen for Virnamo kommuns miljéarbete ska aktivt
arbete goras for att minska svinnet i verksamhetens alla led och i
alla nimnder, som hanterar maltider i Varnamo kommun. Sedan
2016 har maltidsservice métt hur mycket mat som sléngs i
serviceforvaltningens senior och skolrestauranger, enligt beslut
fran servicendmnden.

Fran 2024 mits matsvinnet i gram for att Varnamo kommun ska
kunna jamfora sig med 6vriga kommuner 1 landet.

2 (4)
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I &r har métningen genomforts 1 samtliga forskolor, skolor och
seniorrestauranger, under vecka 46.

Resultatet for 2025 ser ut enligt tabellen nedan dér dven
resultatet fran 2024 finns med for jamforelse:

Verksamhet Svinni gram, 2025 |Mal 2025 Resultat 2024
Forskola 80g 60g 84g
Grundskola 41g 35g 41g
Gymnasium 30g saknar mal 40g
Seniorrestaurang 30g 160g 93g
Slutsats

I métningen 2025 har matsvinnet minskat i alla verksamheter
utom i grundskolan dér resultatet ar oforéndrat. Som vid
mitningen 2024 dr det storts minskning i seniorrestaurangerna,
foljt av forskolorna.

I denna métning &r endast tva seniorrestauranger med da tva har
stangt. Det kan paverka resultatet och varfér minskningen ar sa
stor.

Det ir stora skillnader mellan kdken och det finns ingen réd trad
1 vad dessa skillnader bestar av.

Verksamheten har tagit fram ett arshjul med atgdrder men detta
ar inte tillrdckligt. Det som gor storst skillnad &r dialogen,
planeringen och samverkan mellan Méltidsservice och de
kopande forvaltningarna. Darfor dr detta en del 1 det som
kommer hanteras framat i de 6vergripande dialogerna samt i det
informationsmaterial som kommer att presenteras for kunderna.

Négra av de atgérder som &r framtagna och som kommer
hanteras i arshjulet ar:

e Affischer och bordsryttare ska tas fram till samtliga
restauranger.

e Verksamhetsrutin ska forankras i samtliga kok.

e Registrering varje dag fortsétter.

e Matsvinn ska vara en stdende punkt pd kokens APT

e Matsvinn ska vara en staende punkt pd Matrad.

e Varje kok ska ta fram egna mal for sitt matsvinn for att hitta
anledningen till just sitt svinn.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2025-12-09

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2025.40

e Koken ska fa stdd i att presentera sitt svinn for matgésterna
pa respektive kok.

e Lopande tips och rdd frdn SLV:s nationella handbok.

e Information och utbildning till kopande forvaltningar.

Detta ér ett axplock av aktiviteter och det som ocksa ér positivt
ar att omsorgsforvaltningen har meddelat att de mater sitt
matsvinn under vecka 4 varje ar.

4 (4)

37



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-27

38

§ 188  Dnr: KS.2025.864

Fyllnadsval av uppdrag som ersattare i
servicenamnden

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att godkénna Gustav Malms (C) avsigelse,

att till ny erséttare i servicendmnden for tiden 2025-12-04 -2026-12-31
utse Niklas Fransson (C).

Arendebeskrivning
Gustav Malm (C) har avsagt sig sina politiska uppdrag 1
Virnamo kommun pé grund av flytt.

Centerpartiet har nominerat Niklas Fransson (C) som ny
erséttare 1 servicendamnden.

Valberedningen har, genom valberedningens ordforande,
behandlat drendet den 18 november 2025.

Beslut skickas till:
Servicendmnden
Vald person

Justerare
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§ 171  Dnr: KS.2025.716

Verksamhets- och driftbudget 2026

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att fastsla reviderad verksamhets- och driftbudget 2026 avseende
uppdaterade budgetforutsittningar och tekniska justeringar,

att komplettera budgetdokumentet med en redogorelse for
koncernforetagens ekonomi i enlighet med forslag,

att i 6vrigt géller de att-satser som beslutades av kommunfullmiktige
den 18 juni 2025 §111.

Arendebeskrivning

Kommunfullmdktige antog den 18 juni 2025 verksamhets- och
driftbudget 2026, §111. I huvudsak gors endast tekniska justeringar i
hostbudgeten jamfort med den budget som antogs i juni. Beslut har
tagits om att intdkter och kostnader for skogsforvaltning centraliseras
till kommunstyrelsens gemensamma finansiering frén 2026
(kommunstyrelsen§387 2025-10-21, kommunfullmiktige 2025-10-30).
Detta innebér att det forvintade avkastningskravet, 3 000 000 kronor,
budgeteras som en nettointikt pd kommunens gemensamma
finansiering. Statsbidrag avseende kommuner mot brott, 35 000 kronor,
ingér 1 det generella statsbidraget varvid motsvarande medel har flyttats
fran kommunens gemensamma finansiering till
kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen.

Revidering hostbudget 2026, tusen kronor

Finansiering -3 035
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning -3 000
Justering generellt bidrag -35
Teknik- och fritidsndmnden; ny finansieringsmodell 3000
Skogsforvaltning

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen, 35
Jjustering generellt bidrag

Piverkan pa tidigare budgeterat resultat 0

Det budgeterade resultatet for 2026, 90 630 000 kronor, dr ddrmed
detsamma som vid kommunfullméktiges beslut i juni.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-27

KF § 171 (forts)

Nar budgeten behandlades under varen 2025 var vissa fordelningar av
budgetmedel inte kéinda. Nu dr de genomforda i enlighet med beslut av
kommunstyrelsen och/eller 1 enlighet med befintliga rutiner. Dessa
justeringar dr endast av teknisk karaktir och paverkar inte det
budgeterade resultatet utan dr en omfordelning av tidigare avsatta
medel.
Tekniska justeringar som inte paverkar det budgeterade resultatet
e Fordelning av budgetkompensation for de 16nejusteringar som
genomforts under avtalsrorelsen 2025 fran central 16nepott till
ndmnderna.
e Budgetkompensation for 6kade hyreskostnader i samband med ny- och
ombyggnation fran central pott till berérda nimnder.
e Fordelning av medel frén central Innovationspott till
medborgarforndmnden med 77 000 kronor.
e Fordelning av medel frin central pott for civil beredskap och dkad
trygghet till kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen med
1 250 000 kronor.
e Omfordelning viss del av kapitaltjdnstkostnader mellan berdrda
ndmnder
e Omfordelning av medel mellan ndmnder avseende
lokalvardskostnader, pa grund av omskrivning av
lokalvardskontrakten.
Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028 har justerats enligt ovan, bifogas.
I samband med att kommunfullméktige antog verksamhets- och
driftbudget 2026 beslutades om ett antal uppdrag. Bland annat fick
samtliga nimnder 1 uppdrag att upprétta en verksamhetsplan utifrén
antagen verksamhets- och driftbudget. Nimndernas verksamhetsplaner
ska uppdateras utifrin de justeringar som gors i hostbudgeten. Ovriga
uppdrag redovisas i enlighet med kommunfullméktiges beslut den 18 juni
2025.

Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Den kommunala koncernen utgdrs av Varnamo Stadshus AB, Virnamo
Energi AB, koncernen, Finnvedsbostidder AB och Gummifabriken
Virnamo AB. Utdver detta ingdr dven kommunalférbundet SAM. Budget
2026 for de kommunala bolagen har inte &nnu beslutats av bolagens
styrelser. Prognosen for 2025 visar ett starkare resultat jamfort med 2024
och en positiv budgetavvikelse

Forts.

Justerare
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Sammantrddesdatum
Kommunfullméktige 2025-11-27 41
KF § 171 (forts)
Vérnamo Gummi-
Vérnamo Energi AB Finnveds- fabriken
Utfall 2024 (tkr) Stadshus AB  koncernen bostdder AB V&rnamo AB
Resultat efter finansiella poster -3 888 43576 21245 -14 550
Soliditet 24% 54% 18% 4%
Laneskuld 175 000 180 000 1370 364 543 000
Kommunala
Virnamo Industri-
V&rnamo Energi AB Finnveds- fastigheter
Prognos (tkr) Stadshus AB  koncernen bostdder AB AB
Resultat efter finansiella poster 2025 -4 200 52 000 22 000 -13 000

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 4 november 2025 § 397 att foresla
kommunfullméaktige besluta

att fastsla reviderad verksamhets- och driftbudget 2026 avseende
uppdaterade budgetforutsittningar och tekniska justeringar,

att komplettera budgetdokumentet med en redogorelse for
koncernforetagens ekonomi i1 enlighet med forslag,

att i 6vrigt géller de att-satser som beslutades av kommunfullmiktige
den 18 juni 2025 §111.

Yrkanden
Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder

Justerare



Driftbudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

42

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 261 -2 313 -2 381 -2 443
Avskrivningar -193 -198 -215 -229
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 454 -2 511 -2 596 -2 672
Skatteintakter 2059 2124 2220 2315
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 491 503 505 505
Finansnetto -23 -25 -31 -35
Resultat 73 91 98 113
Andel av skatteintakter och utjamning 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
Balansbudget
Balansbudget, miljoner kronor Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Anlaggningstillgangar 3775 4 076 4 337 4634
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omséttningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4 259 4 560 4 821 5118
Eget kapital 1962 2053 2151 2264
Avséttningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1481 1619 1710 1838
Kortfristiga skulder 700 772 844 900
Summa eget kapital och skulder 4 259 4 560 4 821 5118
Ansvarsforbindelse pensioner 554 527 504 482
Likviditet och finansiering av investeringsbehov
Kassaflodesbudget, miljoner kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets boérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 91 98 113
Medel fran arets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) =277 -349 -336
Arets investeringar (exploatering) -96 -65 -92
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -126 -62 -98
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan / amortering 138 91 128
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifran atagande investeringsbudget 1330 1420 1550
Avstimning mot finansiella mal

2024 2025 2026 2027 2028 genomsnitt
Mal arets resultat (>2,5%) 4,1% 2,8% 3,5% 3,6% 4,0% 3,6%
Mal sjalvfinansiering (100%) 72% 1% 90% 78% 89% 80,0%
Mal laneskuld (max 50%) 40% 47% 51% 52% 55% 49,1%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 33% 34% 35% 34,0%

2025-11-04
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Alliansens budget for 2026 och plan f6r 2027-2028 ar en budget som praglas av ansvar, framtidstro
och ett tydligt fokus pa kommunens kdrnverksamheter.

Sverige befinner sig i en tid av [angsamt aterhamtande konjunktur. Samtidigt ser vi att de stora
demografiska forandringarna nu far allt tydligare konsekvenser for kommunens verksamheter.
Antalet barn i vissa aldrar minskar medan gruppen aldre vaxer. Det staller nya krav pa planering,
omstéllning och anpassning, sarskilt inom forskola, skola och dldreomsorg. Dessa férandringar ar inte
enkla. De kraver analys, framfoérhallning och ett nara samarbete med bade invanare och
medarbetare.

| denna budget fortsatter Alliansen att varna kommunens langsiktiga finansiella stabilitet. Vi vet att
kommunens resurser dr begransade och att investeringar maste prioriteras tydligare an tidigare.
Investeringsbehoven drivs inte langre framst av befolkningstillvaxt, utan ocksa av
klimatanpassningar, reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler och anlaggningar samt utbyggnad
av den civila beredskapen. Likt majoriteten av landets kommuner kravs prioriteringar och mod att
valja och vélja bort for att klara framtidens krav med bibehallen ekonomisk stabilitet.

Vi ser ocksa behovet av att 6ka sysselsattningen och minska beroendet av bidrag. For att mota den
vaxande kompetensbristen och fa fler manniskor i arbete kravs nya idéer och ett tatare samspel
mellan kommun, naringsliv och stat. Regeringens aktivitetskravsreform inom ekonomiskt bistand har
potential och vi vill skyndsamt paborja ett arbete i denna riktning. Varnamo ska vara en kommun dar
manniskor far mojlighet att vaxa, komma i arbete och bidra till samhallet utifran sina férutsattningar.

Alliansen fortsatter att satsa pa kommunens kdrnuppdrag; skola, omsorg och trygghet men vi gor det
med forankring i verkligheten. Vi fardigstaller pagaende investeringar, kompenserar naimnderna for
okade kostnader och fortsatter mota naringslivets behov genom tat dialog och samverkan. Det &r
avgorande for hela kommunens utvecklingskraft.

Naringslivet ar en viktig forutsattning for att kunna sakerstalla valfard i hela kommunen och under
det gangna aret har vi 6kat dialogen med néringslivet, gjort fler besok i saval naringsliv som inom
vara egna kommunala verksamheter och pabdrjat en resa dar naringslivet ges en storre roll inom

kommunens ansvarsomraden.

Varnamo ska vara en kommun i balans — dar ekonomi, service och framtidstro gar hand i hand.

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De senaste aren har inneburit stora utmaningar, inte minst till foljd av héga rantor, inflation och
en vikande befolkningsutveckling. Det &r utmaningar som Varnamo kommun delar med manga
kommuner i Sverige. Nar farre invanare ska forsoérja allt fler paverkas skatteintdkterna, vilket
staller hoga krav pa ansvarstagande och prioriteringar.

Samtidigt pagar varje dag ett imponerande arbete i Varnamo. Vara verksamheter levererar viktig
service till invanarna och vart naringsliv fortsatter att vara bade livskraftigt och framatblickande.
Genom en ansvarsfull politik fortsatter Alliansen att driva Varnamo framat med fokus pa
langsiktig utveckling och hallbarhet.

1.2 Alliansens satsningar

Vara kommunala verksamheter ska standigt utvecklas for att skapa en meningsfull vardag for
invanare och en god arbetsmiljo fér vara medarbetare. Alliansen fortsatter att prioritera insatser
som starker Varnamo kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Genom satsningar som
semestervaxling, formanscykel och i denna budget en férdubbling av friskvardsbidraget,

skapar vi battre forutsattningar for hélsa, trivsel och arbetsgladje for vara medarbetare och
darigenom en battre service till kommunens invanare.

FoOr att starka styrning och ledning har samarbetet mellan forvaltningarnas ledningsgrupper
byggts ut under de senaste aren, med syftet att skapa ett starkare koncerntéank genom hela
organisationen. Det arbetet maste fortsatta. En viktig nyckel till att vara en attraktiv arbetsgivare
ar att medarbetare kdnner sig delaktiga, vilket kraver ett inkluderande arbetssatt med hogt i tak
och nara samverkan mellan chefer och medarbetare. Vi vill att det ska finnas goda mojligheter till
kompetensutveckling och karridrvagar inom kommunen och ett tydligt fokus pa friskfaktorer som
gor att fler medarbetare bade orkar och vill arbeta langre.

Genom att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och inféra nya, smarta arbetssatt kan vi mota
framtidens krav med en modern och effektiv organisation. For att hantera den demografiska
utmaningen dar allt farre ska férsorja allt fler behover vi sakerstélla att vara medarbetares
kompetens anvdnds pa basta satt.

Alliansen gor nu ocksa en kraftfull satsning pa civil beredskap och 6kad trygghet. | denna budget
avsatts 10 miljoner kronor per ar for att bygga upp var férmaga att hantera kriser, starka
sakerheten och 6ka tryggheten for vara invanare. Det ar en viktig investering fér en robust och
tryggare kommun.

Samtidigt star vara namnder infér utmaningar. For att mota dessa utmaningar kravs fortsatt
flexibilitet, god planering och ett tydligt ledarskap.
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| samband med budget 2026 goér Alliansen bland annat féljande satsningar:

e Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

e Kommunstyrelsen, forlangning av tidigare ars satsning: Innovationspott om 2 miljoner kronor
for att stimulera forandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare
forvaltning

e Kommunstyrelsen, Personalutskottet, satsning om 1 miljon kronor for insatser kopplade till
attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal

e Kommunstyrelsen, Okning av friskvardsbidrag fran 1000kr till 2000kr per anstalld/ar
Kommunstyrelsen, Landsbygdsmiljonen 1 miljon kronor fér satsningar utéver
investeringsprojekt

e Kommunstyrelsen, civil beredskap och 6kad trygghet 10 miljoner per ar

e Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 5 miljoner under ar 2026 for fortsatta satsningar
for elevhélsa och likvardig utbildning samt 0,5 miljoner pa NlU-inriktning

e Medborgarndmnden, 6kning av anslag for arvode familjehem

e Medborgarnamnden, satsning TSI 2.0 (2 miljoner ar 1, 4 miljoner ar 2)

e Omsorgsnamnden, anslag fér dldreomsorgssatsning under tre ar. 6 miljoner ar 1, 8 miljoner
ar 2, 10 miljoner ar 3)

e Teknik- och fritidsnamnden, Istandsattningsbidrag 6kning med 345 000 kronor fér att 6ka
underhallsatgarder eller nybyggnation av vag

e Kulturndmnden, Samverkan Vandalorum och kulturskolan kulturtrappa 150.000 kronor

e Servicendmnden, 800 000 kronor fér mobelcirkulering

e Servicendmnden, 600 000 kronor for saker digital kommunikation

1.3 Strategiska perspektiv och uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns majlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

Strategiskt perspektiv

e Attt uppdra till kommunstyrelsen att géra en 6versyn av Policy Varnamo kommun som
arbetsgivare i syfte att sdkerstélla att den stodjer arbetet med SKRs koncept Action plan.
Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

e Att uppdra till kommunstyrelsen att flytta ansvaret for beslut kring undantag fran
heltidsanstallning fran HR-avdelningen till ansvarig chef.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026

e Uppdra till kommunstyrelsen att se 6ver mdjligheter och incitament for att forlanga

arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026
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Att uppdra at kommunstyrelsen att géra en éversyn av kommunens malstyrning med syfte
att fortydliga och forenkla modellen.
Redovisas till kommunstyrelsen senast april 2026

Uppdrag

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med kommunens samtliga ndamnden
samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter i syftet att fa fler att ga fran bidrag
till arbete.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med Medborgarndmnden och andra
relevanta aktorer gora en kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda
behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med servicendamnden ta fram
finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan inredning i syfte att 6ka
ateranvandning och minska nyinkop.

Redovisas till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Att uppdra till Medborgarnamnden att inrdtta motprestationskrav for forsoérjningsstod i syfte
att fa fler arbetslosa personer med arbetsféormaga att ga fran bidrag till arbete. Redovisas till
kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en plan foér arbete med
entreprendrskap ifran férskola till gymnasieskola och vuxenutbildning, for att framja
nyféretagande och innovation.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden samt omsorgsnamnden att ge mojlighet for
volontdrer inom sina verksamheter i syfte att skapa 6kad trygghet och trivsel.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kulturndmnden att 6ka cirkulering och synliggérande av konstverk i
kommunens offentliga miljéer samt att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte ar av ett
kulturhistoriskt intresse.

Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.

Att uppdra till servicendamnden att inratta en intern cykelpool med kommunens cyklar med

samma koncept som kommunens bilpool.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.
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Uppdra till teknik- och fritidsnamnden att se 6ver mojligheten att éverlata driften av

fritidsbibliotek till férening eller daglig verksamhet inom ramen fér avsatta medel. Redovisas
till kommunstyrelsen senast januari 2026.

Uppdra till teknik- och fritidsndamnden att i fortsattningen finansiera satsningen Motesplats
UNG i Varnamo kommun inom befintliga budgetmedel for Halsocenter.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen faststédlla mal
for energieffektivisering per kommunal fastighet.
Redovisas till kommunstyrelsen senast maj 2026.

Att uppdra till teknik- och fritidsndmnden att géra en 6versyn av befintliga lekplatser med
malet att det ska finnas lekplatser i samtliga kransorter, samt ersatta flera sma lekplatser
med farre storre tematiska lekplatser inom centralorten i samverkan med naringsliv och
civilsamhalle.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till samhaéllsbyggnadsnamnden att mojliggora lattnader géllande serveringstider
samt uteserveringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till omsorgsnamnden att kartlagga personliga assistansen i syfte att sdkerstélla
korrekt utbetalning av ersattning, utreda behovet av eventuella riktlinjer eller
rutinfortydliganden inom omradet personlig assistans.

Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med omsorgsnamnden att utreda
forutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-kommunerna gédllande specialboenden,
exempelvis med psykiatrisk inriktning, maojliga samordningsvinster och kvalitetsforbattringar.
Redovisas till kommunstyrelsen senast juni 2026.

Att ge servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningar for att tillskapa “en vag in” for
malgruppen ildre (Aldre direkt) inom ramen fér Kontaktcenter.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver befintliga rutiner for chefsrekrytering i syfte
att erfarenhet och lamplighet ska vaga tyngre an formella kvalifikationer.
Redovisas till kommunstyrelsen senast mars 2026.

Tobias Pettersson (M) Mikael Karlsson (-)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Johan Hilding (C) Hakan Johansson (KD)
Centerpartiet Gruppledare, Kristdemokraterna

Kari Idstrém (L)
Liberalerna
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2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvaxtkommunen férmedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje ménniska ar en tillgang - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas majlighet att vaxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vialkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moéter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen ar var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Befolkningsutveckling och demografiska forandringar

Likt 6vriga delar av kommunsektorn star Varnamo kommun infor betydande demografiska
forandringar och omfattande investeringsbehov. En aldrande befolkning och minskande
barnkullar paverkar vara verksamheter och stéller krav pa omstéllning och anpassning. Samtidigt
ligger befolkningsdkningen pa historiskt 1dga nivaer i hela landet — nagot som dven marks har i
Varnamo.

For att mota framtiden behdver vi vara en kommun som manniskor vill leva, bo och verka i. Att
vara attraktiv for bade nuvarande och blivande invanare ar avgérande for var utveckling. Har
spelar ocksa néaringslivet en nyckelroll. Ett starkt och vdaxande naringsliv skapar arbetstillfallen,
bygger framtidstro, kvalité i valfarden och ger forutsattningar for satsningar och tillvaxt.

Kommunfullméktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhallet &r i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat forutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling ar en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men dven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.

Arligen foljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfor med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.
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Agenda 2030 och hallbarhet
Agenda 2030 &r en vagledning och analysverktyg for Varnamo kommun i det lokala arbetet med
att skapa ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sikerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullmaktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé ar
att prioritera vissa omraden. Darfér ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar viagen framat. Takbjalken
utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen fér Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet géller hela kommunkoncernen och mynnar ut i dvergripande mal for
mandatperioden fér bolag och namnder. Overgripande mal ar tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och slappa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen ar darmed politiska medan utférandet ar
tjansteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla ndmnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till ndmnder och styr mer detaljerat.

Sammanfattningsvis

e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e Viska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet, savél i uppdraget
som i motet med medborgaren.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsérja organisationen med god
kompetens. Alla manniskors lika virde ar utgangspunkten foér vart uppdrag
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2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande fér en god kommunal hushallning ar bland
annat att de I6pande intdkterna tacker de I6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra 6vergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sdkrar vilfdrden

| en tid da manga invanare och verksamheter pressas av ett osakert omvarldslage och en
anstrangd ekonomi star kommunens finanser fortsatt starka. Vi fortsatter att utveckla en effektiv
och ansvarsfull férvaltning dar resurserna anvands med eftertanke. Det ar helt avgérande for att
vi ska kunna fullfélja vart uppdrag inom valfard, demokrati och samhallsplanering. For att lyckas
krévs bade engagerade medarbetare, delaktiga medborgare och en trygg, langsiktig
kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vdlmdende ndringsliv och hdllbar tillvéixt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaixtkommunen behéver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och vixande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en gréonare kommun. For att klara framtidens utmaningar behéver arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden fér var vilférd. Virnamo ska utvecklas sa att bade mdnniskor och miljé
mdr bra.

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att forega som gott exempel, att verka som
katalysator och gora det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stélla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljopaverkan.
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En trygg kommun

En kommun ddr varje invanare ges goda méjligheter att leva utifrdn sina férutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kdnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver stérre ansvar. Kommunen vill darfér prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.

2.3 Finansiella mal

Mot bakgrund av det omfattande investeringsbehov som Varnamo kommun star infér har
Alliansen beslutat att héja resultatmalet till 3,5 %. Det ar en viktig atgard for att sakerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomi, dar vi kan genomféra nédvandiga satsningar utan att det drabbar
kdarnverksamheten eller belastar kommande generationer.

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

e MaAl for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintékter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver
tiden uppga till minst 100 procent.

e Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintadkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer an
50 procent.

e Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsférpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmassigt 6ka over tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll &r en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det &r ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstallande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sékerhet
sakerstaller att féljande uppnas:

e adndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig i en lagkonjunktur. Den globala osdkerheten bidrar till att
lagkonjunkturen blir mer ihallande &n tidigare vantat. Arbetsmarknaden férvédntas vara fortsatt
svag under 2025 och 2026. 2023 och 2024 har varit utmanande ar ekonomiskt, framfoér allt pa
grund av stora prisokningar till f6ljd av inflationen. Trots lagkonjunkturen &r forutsattningarna
battre fran 2025. En stabil Iag inflation innebar att pensionskostnaderna nu ligger pa mer
normala nivaer vilket gor att det reala skatteunderlaget 6kar fran 2025 och under hela budget
och planperioden.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoment for svensk ekonomi och kommunens finansiering.
Det geopolitiska ldget och viaxande protektionism i den globala handeln kan komma att férsamra
skatteunderlagsprognosera.

Budgetférutsattningarna baseras pa SKR:s cirkuldr 25:21 med planeringsforutsattningar fér aren
2025-2028.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor for kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjdmningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en fordndring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det &r
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intadkter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt. Fertiliteten var 2023 den
lagsta sedan den borjade méatas 1749. Det i kombination med 1ag invandring gjorde att
invanarantalet under 2023 minskade i 193 av 290 kommuner. Forutom att befolkningstillvaxten
har minskat paverkas kommunerna ocksa av demografiska forandringar vilka innebar att det blir
farre barn och unga, farre personer i arbetsfor alder och fler aldre.

Aven Virnamo kommun mérker av en samre befolkningstillvaxt. 2023 minskade antal invénare
med 81 personer. 2024 minskade antal invanare med 98 (matt per den 1 november).

De i budgetférutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakter bygger pa det faktiska
utfallet 2024-11-01 med ett invanarantal om 34 521.

Antal
Budget invanare
2024-11-01 (utfall) 34521
2025-11-01 (prognos) 34521
2026-11-01 (prognos) 34521
2027-11-01 (prognos) 34521
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetférutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riket 5,8% 4,8% 3,7% 4,2% 4,1% 4,5% 4,3%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022. Under varen 2025 har inflationen
Overraskat pa uppsatsidan och férvantas ligga nagot dver inflationsmalet for helaret. SKR goér
bedomningen att den svaga konjunkturen inte kommer att ge nagot pristryck uppat varvid
prisutvecklingen framatriktat bedéms ligga pa mer normala nivaer. Inflationen forvantas ligga
under malet om 2 procent under budgetaret 2026.

Den tidigare hoga inflationen har paverkat kommunens kostnader framfor allt vad géller
livsmedel, drivmedel, varor och material. Det gors ingen generell upprakning av budgetanslag
utifran inflationen i kommunens budgetmodell. Kommunfullmaktige har darfér beslutat om
tillaggskompensation i 2023 och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4
miljoner kronor. Denna kompensation finns med i némndernas budgetramar dven framatriktat.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsnamnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6185 4369 10554
Medborgarnamnd 1910 760 2670
Kvarstar ofordelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Namnderna kompenseras fullt ut for Ionekostnadsokning till foljd av centrala och lokala avtal.
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3.5Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 férvantas mer normala forhallanden vad géller kommunens pensionskostnader.
Viktiga prognosparametrar vid berakningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet. Det ar
framfor allt den hoga inflationen och ett hogt prisbasbelopp som har fororsakat kommunens
hoéga pensionskostnad under de tva féregaende aren. En ovantad stor hojning av
inkomstbasbeloppet infor 2025 innebar att kommunens pensionskostnader minskar mer an
forvantat, vilket dven paverkar budgetforutsattningarna for kommande ar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Utbetalningar inkl. I6neskatt 44 29 51 43 44 44 44
(ej forsakringspremier eller
avgiftsbestamd del)

Totala pensionskostnader 158 254 267 169 161 169 178
inkl. Ioneskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2020-2024) har
kommunen investerat fér drygt 369 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 134 miljoner kronor
per ar. Fér den kommande trearsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2026, i genomsnitt till 433 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter utgdrs av borgensavgifter, utdelning och ranteintdkter. For 2026 berdknas en
finansiell intdkt om 12,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgérs framfor allt av
rantekostnader. Kommunens riantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldage men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2026 berédknas
kostnader om 37,5 miljoner kronor.
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3.8 Centrala potter
Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berérd namnd ramokning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom tekniska forvaltningens foérsorg.
Fran och med 2025 ges budgetkompensation for hyresékningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
oforutsedda behov och innovation, 6,8 miljoner kronor. Insatser for Varnamo kommun som
arbetsgivare, minskad sjukfranvaro och friskvardsbidrag uppgar till 5,0 miljoner kronor. Centrala
medel finns ocksa for landsbygdsutveckling 1,0 miljoner kronor samt medel for civil beredskap
och trygghet, 3,0 miljoner kronor.
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4. Budgetanslag 2026

Samtliga budgetramar har justerats med upprakning arvoden fértroendevalda,
kapitaltjanstkostnader, l6nedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och forskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i
budgetram 2026, for fordelning per ndmnd se bilaga 1, ”Driftbudget 2026-2028".

Tillkommande budgetanslag 2026 (tkr) 2026
Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for
elevhalsa och likvardig utbildning 5000
Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for
NIU-inriktning 500

Medborgarnamnden foérstarks med anslag for

forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet,

totalt 4,0 miljoner kronor arligen fran 2027 2 000
Omsorgsnamnden medel till aldreomsorgen med fokus

pa& SABO och hemtjinst, totalt 10,0 miljoner kronor

arligen fran 2028 6 000
Teknik- och fritidsnamnden forstarks med 6kad budget

for istandsattningsbidrag och utveckling av

fritidsbibliotek 460
Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas medel for

kostnadsokningar samt projektanstallning “enkelt

avhjalpta hinder” 850
Kulturnamnden forstarks med medel fér samverkan

mellan Vandalorum och kulturskolan samt stipendie

avseende mobel-, konst- och designstad 220
Servicenamnden tilldelas medel fér saker digital

kommunikation och kommundvergripande

kostnadsokningar 2170
Servicenamnden tilldelas medel for mobelcirkulering 800
Kommunstyrelsen/ campus tilldelas medel for utokad

tjanst IT-pedagog 400
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel avseende samordning social hallbarhet 600
Kommunstyrelsen/ kommunledningsforvaltningen

tilldelas medel for projektet ”styr framat” 250

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor
(1,5 miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027).

O%HO



16 (23)

59

5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget(tkr) 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2 261 276 -2 313 160 -2 380 535 -2 443 041
Av- och nedskrivningar -192 600 -198 000 -214800 -229 000
Verksamhetens nettodriftkostnad -2453 876 -2 511 160 -2 595 335 -2 672 041
Skatteintakter 2058508 2123515 2219518 2315157
Kommunal ekonomisk utjdmning och fastighetsavgif 491213 503175 504964 504 824
Finansnetto -23217 -24900 -30906  -35327
Resultat 72 628 90 630 98241 112613

Andel av skatteintakter, utjdmning och
fastighetsavgift 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%

6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr) 2025 2026 2027 2028
Barn- och utbildningsnamnd 1036282 1084899 1076269 1065 890
Omsorgsnamnd 729632 749519 752309 755099
Medborgarnamnd 169619 176795 178558 178598
Teknik- och fritidsnamnd 120624 141388 141508 141628
Samhallsbyggnadsnamnd 70 882 74724 74 764 74 584
Kulturnamnd 36 766 38437 38 600 38763
Servicenamnd 48 848 54 556 54 351 54 396
Overférmyndarndmnd 1933 1939 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 25 857 26999 27 088 26777
Kommunstyrelse - KLF 108804 111107 111848 109909
Kommunens revisorer, faststalld av KF 2052 2 089 2109 2129
Summa driftbudget namnder 2351299 2462452 2459349 2449724
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investeringsplan 2027-2030 (tkr) 2026
Skattefinansierade investeringar 276 956
Investeringar mark & exploatering 95 500
Avgiftsfinansierade investeringar 126 400
Totala bruttoinvesteringar 498 856
Inkomster mark & exploatering -53 000
Inkomster VA-anldggningsavgifter -9 000
Summa inkomster investeringar -62 000
Nettoinvesteringar 436 856

N&@mndernas investeringsbudget 2026 och

348 746
64 725
62 400

475 871

-53 000
-9 000
-62 000

413 871

336 250
91770
97 600

525 620

-38 500
-9 000
-47 500

478 120

176 667

93 300
110 600
380 567

-48 000
-9 000
-57 000

323 567

172752
48 000
91 000

311752

-48 000
-9 000
-57 000

254 752

investeringsplan 2027-2030 2026
Teknik- och fritidsnadmnd 218 000
Barn- och utbildningsndmnd 17 000
Omsorgsnamnd 11 027
Medborgarndmnd 1200
Samhallsbyggnadsnamnd 2 860
Kulturndmnd 1 600
Servicendmnd 9 440
Kommunstyrelse/Campus 1 000
Kommunstyrelse/

kommunledningsforvaltning 5329
Kommunstyrelse/ centrala potter 9 500
Summa namnder 276 956

284 275
17 000
11517

1200
8 550
1600
8 450

600

6 054
9 500
348 746

267 760
17 000
8 000
1200
12 090
1600
15710
450

2940
9500
336 250

115 200
17 000
8 000
1200
5605

1 600
16 550
800

1212
9 500
176 667

104 350
17 000
8 000
1200
19 425
1650
7790
600

1537
11 200
172752
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel
vid arets slut.

Kassaflodesbudget (mnkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Likvida medel vid arets bérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 91 98 113
Medel fran arets avskrivningar 198 215 229
Arets investeringar (skattefinansierade) -277 -349 -336
Arets investeringar (exploatering) -96 -65 -92
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -126 -62 -98
Arets investeringsinkomster (exploatering) 53 53 39
Arets investeringsinkomster 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan/amortering 138 91 128
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifran atagande investeringsbudget 1330 1420 1550

9. Avstamning mot finansiella mal
Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas 6ver en femarsperiod.

2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat (>3,5 %) 4,1% 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
Mal sjalvfinansiering (100 %) 72% 71% 90% 78% 89%
Mal laneskuld (max 50 %) 40% 47% 51% 52% 55%
Mal soliditet (stigande trend) 33% 33% 33% 34% 35%

For att mota upp ett stort investeringsbehov har resultatmalet hojts till 3,5 procent fran 2026.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte 6ver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva. Fran 2029 forvdantas malet
att uppnas. Utfallet behover darfor ses sammantaget med malet for [aneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora pagaende och
planerade investeringar. Laneskulden kommer att som hogst uppga till 55 procent av skatteintakter
och utjamning. Med investeringsbudget och plan for perioden 2026—-2030 och ett resultatmal om 3,5
procent kommer laneskulden att sjunka till 48 procent av skatteintdkter och utjamning ar 2030.

AIEANEN
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Malet ar att kommunens soliditet trendmassigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfdllig nedgang till
foljd av hoga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att starkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomférs de

ar de ar planerade i budget och plan.

10. Balansbudget

Balansbudget (mnkr)
Anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa kapital och skulder

3775
25

9

450
4259

1962
116
1481
700
4259

450
4 560

2053
116
1619
772
4 560

Plan 2027

2151
116
1710
844
4821

Plan 2028

2264
116
1838
900
5118
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Starka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att starka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: Sedan uppdraget gavs har flera insatser gjort for att starka attraktiviteten for
Varnamo kommun som arbetsgivare. Vi har de senaste tva aren gett uppdrag om
semestervaxling, pensionsradgivning, formanscykel med mera.

e Folkhdlsa och social hallbarhet i Virnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarndamnden, Omsorgsndmnden och Barn- och utbildningsndmnden
Syfte: Okad folkhalsa och insatser fér social hallbarhet i Virnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av ink6p och samordning av datorer, lasplattor och tillbehor
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicendamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har aterrapporterats till KS

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicendmnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala |6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

e Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarnamnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanfoérskap
Status: TSI-samordnare anstalld sedan december 2023.

e Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststalldes under hosten 2023

O%HO
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Utreda forutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Virnamo kommun.

Ansvar: Medborgarnamnden
Status: Medborgarndmnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.

Hbtq-diplomering via region Jonkopings lan for personal inom elevhdlsan

Ansvar: Barn- och utbildningsnamnden

Status: Barn- och utbildningsndamnden har genom Region Jonkopings 1an genomfort
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdkerstalla att ingen
osund konkurrens forekommer.

Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo naringsliv
Status: Arbetet paboérjades under hosten 2024

Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan l6sas effektivare

av foreningar eller foretag.

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Uppdragets innebdrd har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

| budget 2025 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

Utforma en rutin for nimndernas ansékan om medel fran kommunstyrelsens
innovationspott

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: En rutin for ansokan ar implementerad, KS 2024-09-03, §277

Utreda forutsattningarna for att genom konkurrensutsattning 6ka utbudet inom
yrkesinriktad vuxenutbildning fér att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.
Ansvar: barn- och utbildningsndmnden

Status: Arbete pagar

Faststilla dygnsersittning inom sarskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa
forutsattningar fér konkurrensutsattning.

Ansvar: omsorgsnamnden

Status: Genomfort
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Uppratta avtal for konceptet “trygghetsboende”

Ansvar: omsorgsndmnden
Status: Arbete pagar

Uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att stimulera en meningsfull fritid for
personer med socioekonomisk utsatthet. Forslaget bor ta hidnsyn till regeringens satsning
"fritidskortet”.

Ansvar: medborgarndmnden

Status: Genomfort

Arbeta fram en modell f6r volymkompensation for nya projekt/ytor.

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden

Status: Redovisning av modell for volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med
2025 ar godkand av kommunstyrelsen 2025-05-06, §193

Utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet for att marknadsféra Varnamo
kommun i syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya invanare och trygga
kompetensférsorjningen.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: Arbete pagar

Avyttra byggnader som inte anvands for kommunal kdrnverksamhet eller i sa kallat
strategiskt lage

Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden

Status: Arbete pagar

Atgirder for ett battre foretagsklimat/motverka osund konkurrens
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbetet pagar

Ta fram en modell for inférande av utmaningsratt

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar
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12. Redogorelse for koncernforetagens ekonomi
Den kommunala koncernen utgors av Varnamo Stadshus AB, Varnamo Energi AB, koncernen,
Finnvedsbostader AB och Gummifabriken Varnamo AB. Utover detta ingar dven kommunalférbundet

SAM. Budget 2026 fér de kommunala bolagen har inte dnnu beslutats av bolagens styrelser.
Prognosen for 2025 visar ett starkare resultat jamfért med 2024 och en positiv budgetavvikelse.

Varnamo Gummi-

Varnamo Energi AB Finnveds- fabriken
Utfall 2024 (tkr) Stadshus AB__ koncernen _ bostéder AB _ Varnamo AB
Resultat efter finansiella poster -3 888 43576 21245 -14 550
Soliditet 24% 54% 18% 4%
Laneskuld 175 000 180 000 1370 364 543 000

Kommunala

Varnamo Industri-
Véarnamo Energi AB Finnveds- fastigheter
Prognos (tkr) Stadshus AB _ koncernen bostéder AB  AB
Resultat efter finansiella poster 2025 -4 200 52 000 22 000 -13 000

13. Bilagor
Bilaga 1: Driftbudget 2026—2028

Bilaga 2: Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030
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Varbudget beslutad av kommunfullméaktige 34 521
2025-06-18, kf § 111
Antal invanare 1/11 f g ar 34 521 34 521 34 521
Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2025 2026 budget 2027 2028
Barn- och utbildningsnamnd 6-7 1036 282 1084 899 44,1% 1076 269 1 065 890
Omsorgsnamnd 8 729 632 749 519 30,4% 752 309 755 099
Medborgarnamnd 9 169 619 176 795 7,2% 178 558 178 598
Teknik- och fritidsndmnd 10 120 624 141 388 5,7% 141 508 141 628
Samhallsbyggnadsnamnd 11 70 882 74 724 3,0% 74 764 74 584
Kulturndmnd 12 36 766 38 437 1,6% 38 600 38 763
Servicenamnd 14 48 848 54 556 2,2% 54 351 54 396
Overférmyndarndmnd 15 1933 1939 0,1% 1945 1951
Kommunstyrelse - Campus 16 25 857 26 999 1,1% 27 088 26 777
Kommunstyrelse - KIf 17 108 804 111 107 4,5% 111 848 109 909
Kommunens revisorer
Faststalls av kommunfullmaktige 18 2052 2 089 0,1% 2109 2129
Summa namnder 2 351 299 2462 452 ] 100,0% 2 459 349 2449724
Ovriga centrala intakter och kostnader ej
namndsférdelade 2 1258 -1742 -1742 -1742
Centrala medel
(utférdelas till verksamheterna) 2 34 880 18 595 30 532 54 797
Centrala Ibnemedel
(utfordelas till verksamheterna) 2 57 945 53 392 121 784 192 443
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 3 0 0 0 0
Pensioner 3 40 547 43 928 44 183 44 379
Kapitaltjanstintakter 3 -224 653 -263 465 273 570 -296 560
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 261 276 2313 160 2 380 535 2 443 041
Avskrivningar/nedskrivningar 4 192 600 198 000 214 800 229 000
Verksamhetens nettokostnader 2 453 876 2511160 2595 335 2 672 041
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad (omvéant tecken) -2 453 876 -2 511 160 -2 595 335 -2 672 041
Skatteintakter 4 2 058 508 2123 515 2219 518 2 315157
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 491 213 503 175 504 964 504 824
Finansiella intékter 5 15 600 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader 5 -38 817 -37 500 -43 506 -47 927
ARETS RESULTAT 72 628 90 630 98 241 112 613
Resultat i procent av skatter/gen.stb 2,8% 3,5% 3,6% 4,0%
1(18) 2025-11-04
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Finansiering Beslutsnivé

Ovrig verksamhet (ej namnder)

KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4 800 4 800 KS
KS Innovationspott 2 000 0 0 KS
Utfordelat till medborgarnamnden, ks§352 251007 77 0 0 KS
Basséngyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser for Varnamo kommun som

arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag flyttas fran KS/KLF till Finansiering 4 000 4 000 4 000 PU
Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna

lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berérd

namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut

tas av kommunstyrelsen. 21 397 34 638 57 418 KS
Utfordelat till nAmnderna fr 6kade hyreskostnader varbudget 577 -488 -488 KS
Utfordelat till nAmnderna fr kade hyreskostnader héstbudget -17 768 -17 768 -17 768 KS
Volymkompensation fér skétsel av utékade ytor. Arendet

hanskjutet fran Ks§155 250415 D6 270 1050 2535 KS
Landsbygdsmiljonen 1000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 3000 3000 3 000 KS

Utfordelning fran pott civil beredskap och 6kad trygghet till
ks/kommunledningsforvaltningen, ks§325 250916,
sakerhetssamordning -1 250 -1 500 -1 500 KS

Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begransa kostnaden) 300 300 300 KLF

Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021,

till Kf 251030 -3 000 -3 000 -3 000 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558 KLF
Kundforluster 500 500 500 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFI-vast mm) 200 200 200 KLF
SUMMA KOSTNADER 16 853 28 790 53 055

Central I6nepott (inkl strukturféréandringar och atgarder osakliga

I6neskillnader) 116 239 184 631 255 290 KLF
Utférdelat till nAmnderna fran central I6nepott, varbudget -488 -488 -488
Utfordelat till namnderna fran central I6nepott, hostbudget -62 359 -62 359 -62 359

|
SUMMA KOSTNADER 53 392 121 784 192 443
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 435100 450 400 466 300
AFA-férsakring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseférsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseférsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 1400 1400 1400
Grupplivforsakring KPA Livforsakring (TGL-KL) 300 300 300
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg)

-436 900 -452 200 -468 100
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
Pensioner
(Enligt berakning av Skandia per 2024-12-31, PO-palagget
beraknas till 41,39% for hela perioden varav 9,77% avser
pensioner)
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -116 627 -124 996 -134 058
Foérsakring (FAP), exkl I6neskatt (tdcks av PO-palagg) 3636 6 111 9288
Loneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-
palagg) 882 1483 2253
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-
palagg) 90 221 94 481 98 597
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd
alderspension (tacks av PO-palagg) 21888 22 921 23 920
Utbetalningar - intjdnat fr o m 1998 2133 1907 1842
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1351 1393 1409
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 358 29 536 29 656
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3323 -3112 -3025
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar
och férandrad avsattning 7 161 7 211 7 249
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl
sarskild 16neskatt 5350 5350 5 350
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader
utdver berakning fran Skandia 1298 1298 1298
Forvaliningsavgitt pensioner (registerhalining, berakningar
handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 43 928 44 183 44 379

3(18)
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kapitaltjanstintakter fran namnderna
Kapitaltjanst utgors av intern betalning fran namnderna till
finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for
kommunen. Rantan beraknas, enl SKR:s rekommendation,
till 2,75 % under planperioden. -89 225 -89 225 -89 225
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -96 620 -96 620 -96 620
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -17 520 -24 925 -44 715
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -37 000 -38 800 -41 000
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,
enl SKR:s rekommendation for internranta) -28 200 -29 300 -30 400
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och
anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s
rekommendation for internranta) 5100 5 300 5400
SUMMA INTAKTER -263 465 -273 570 -296 560

| \ ]

Summa o6vrig verksamhet under Finansiering -149 292 -78 813 -6 683
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -158 000 -173 000 -185 000
Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -37 000 -38 800 -41 000
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -198 000 -214 800 -229 000

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berakning av Sveriges Kommuner och Regioner 2025-04-29, cirkular 25:21

[ ]

Egen skatteinkomst (oféréandrad skattesats, 21,52 %) 2123515] 2219518 | 2315157
Inkomstutjamningsbidrag

(+9 939 kr/inv, +10 518 kr/inv, +10 871 kr/inv) 343105 363 091 375278
Kostnadsutjdmningsavgift (-1 370 kr/inv) -47 294 -47 294 -47 294
Regleringsbidrag/-avgift

(+2 326 kr/inv,+1 755 kr/inv, +1 355 kr/inv) 80 294 60 597 46 770
varav 6ronmarkta bidrag 35 35 35
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+996 kr/inv) 34 383 34 383 34 383
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 92 652 94 152 95 652
SUMMA INTAKTER 2626690 | 2724482 2819981
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Finansiella intakter
Aktieutdelning fran Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 1000 1000 1000
Borgensavgifter 8 000 8 000 8 000
Ovrigt 500 500 500
Ovrigt - PAminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 12 600 12 600 12 600
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild I6neskatt) -550 -1 056 -1277
Rantor pa upptagna langfristiga 1an -36 800 -42 300 -46 500
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -37 500 -43 506 -47 927
| ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2601790] 2693576 2784654
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Belopp i tkr 2026 2027 2028

Barn- och utbildningsnamnd
Foéregaende ars ram 1036282| 1084899 | 1076269

Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-58) 0 0 0

Justering for férandring av antal barn och elever prognos 2026 (-10)

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027 (-23) 0 0 0

Justering for férandring av antal barn och elever prognos 2028 ( )

Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -9 247 -9 199 -11 069

Engangsjustering vid byte av modell (kompensera att tidigare modell sldpade en termin) 4624 0 0

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 700 650 650

Kapitaltjanstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -12 853 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 15 571 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2 268 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -2 041 0 0
Avgar: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i

avgiften till servicenamnden féregaende ar -1 462 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till

servicenamnden innevarande ar 1751 0 0
Lénebkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central [6nepott, utférdelas i hostbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som

Overfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag

Medel for verksamhetsutveckling ar 2022-2024. (3 000 tkr/ar) 0 0 0
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med forlangning.

Aterrapportering april 2026. 0 -450 0
Anslag for fortsatt satsning for likvardig utbildning och delningstal. 3 000 tkr &r 2025 -3 000 0 0
Forstarkning - mindre enheter. Fr.o.m ar 2025, 5 000 kr/ar 0 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4210 0 0
Elevhalsa och likvardig utbildning 5000 0 0
Kompensation fér elever som gar NIU-inriktning, Arendet hanskjutet fran KS§62 250304 D2 506 0 0
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kompensation/justering for hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, modulskolan.
Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024 beloppet andrat fran 4 729 tkr(9 man) till 5 814 tkr(12 man)
samt att moudulskolan behalls till september 2025.
Ar 2025: -3 643 tkr. Ar 2026: -2 171 tkr -2171 0 0
Hyra for paviljonger Gréndalsskolan 2022-2025.
Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ar, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022, Ar 2026: - 606 tkr. -606 0 0
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr
Bun§46/2025 till ks for beslut 89 -89 0
Kompensation fér 6kade hyreskostnader fr.o.m 250101 Snackan och Tva Torn
Bun§46/2025 till ks for beslut 288 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsndmnden
enligt sammanstallning, uppdateras under hésten 2025 418 418 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1040367 | 1076269 1065890
Lénebékningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central |6nepott, utférdelas i hdstbudget 27 284 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
overfors till internkunderna, utférdelas i hostbudget 1671 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation fér Norrhedhallen(Véasthorjaskolan) fr.o.m 250701-251231, har
erhallits via tillaggsbudget med 1 025 tkr for ar 2025. Fran ar 2026: 2 050 tkr arligen.
KS§346_251007. 2 050 0 0
Hyreskompensation for Vasthorjaskolan fr.o.m 250701-251231, har erhallits via
tillaggsbudget med 5 903 tkr for ar 2025. Fran ar 2026: 11 837 tkr arligen.
KS§346_251007. 11 837
Hyreskompensation for Vasthorjaskolan, Maltidsserivce KS§380 251021 1070
Kapitaltjanstkostnader
Just jmf med varbudget: Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet
som betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 15 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen 605 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 1084899 | 1076269 1065890
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 729 632 749 519 752 309
Tilldgg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 350 350
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -8 785 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9450 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 71 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -65 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas
i avgiften till servicendmnden foregaende ar -720 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 863 0 0
Lénebékningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning
som 6verfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Tillkdnnagivande Riksdagen aldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024
258 kr/inv, utgick 2025 0 0 0
Anslag for aldreomsorgssatsning med fokus pa sébo och hemtjanst,
ar 2025: 9 000 tkr -9 000 0 0
Aldreomsorgssatsning med fokus pa sdbo och hemtjénst 6 000 2000 2 000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 1180 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 729 366 752 309 755 099
Lénebékningskompensation
Lonedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hostbudget 19 672 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott kostverksamhet och bemanning
som &verfors till internkunderna, utférdelas i héstbudget 562 0 0
Kapitaltjdnstkostnader
Just jmf med varbudget: Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader
kostverksamhet som betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 8 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen -89 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 749 519 752 309 755 099
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Medborgarnamnd
Foéregaende ars ram 169 619 176 795 178 558
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 449 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1574 0 0
Lénedbkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 263 0
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 0 -200
Arvoden inom familjehemssamverkan. 336 0 0
Hyreskompensation for lokal i Hovslagaregatan, Rydaholm D8 200 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2000 2000 0
BUDGETRAM VARBUDGET 172 583 178 635 178 598
Lénedbkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, utférdelas i hdstbudget 4 233 0 0
Utférdelning fran Innovationspott, projekt "gemensam informationsforsérjning ekonomiskt
bistand", ks§352 251007 77 =77 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen -98 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 176 795 178 558 178 598
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BUDGETRAMAR 2026-2028 76
Belopp i tr 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd
Foéregaende ars ram 120 624 141 388 141 508
Tillagg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -31 024 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 188 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1283 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 354 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central 16nepott 76
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utfordelas i hdstbudget 0
Ovriga tilligg och avdrag
Atgarder Finnvedsvallen for spel (1,9 mnkr i tillaggsbudget), KF§177-2021 -1100 0 0
Uppskattad driftkostnader ny arena 1000
Fordelning fran central pott for 0kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN 1537
Okad budget istandséttningsbidrag, Arende hanskjutet fran KS§48 250218 D3 345 0 0
Utveckling av fritidsbiblioteket. Tfn §97 250428 till ks BB 120
Finansiering av satsningen Métesplats UNG i Varnamo kommun. Tfn§90 250428 till ks
BB 0
Mdobelcirkulering - transporter -150
BUDGETRAM VARBUDGET 133 665 141 508 141 628
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021, till Kf 251030 3000 0 0
Lénedbkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hostbudget 2215 0 0
Kapitaltjanstkostnader
Kapitaltjanst foregaende ar, justering for lokalvard 110 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation fér Norhedhallen(Vasthorjaskolan) fran 1 juli 2025.
KS§299 250819. For ar 2025 har tillaggsbudget erhallits om 1 406 tkr. Fran ar 2026 2
811 tkr arligen. 2 811 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen -413 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 141 388 141 508 141 628
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BUDGETRAMAR 2026-2028 77
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd
Foéregaende ars ram 70 882 74724 74 764
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjdnstkostnader
Avgér: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar -2 623 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2870 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central 16nepott 431 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system 6kad drift, 105 tkr ar 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny éversiktsplan hénskjutet drende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -90 -25 -45
Ramokning - Raddningstjanst, fran ar 2025, arligen 600 tkr 0 0 0
Centrala system genom it-schablon, Castor mm 200 0 0
GIS-plattform upphandling ger 6kad driftkostnad 100 0 0
Okade kostnader material och foretagshalsovard (AFS och vacciner) 300 0 0
Byggsamverkan och tillganglighetsdatabas 50 0 0
Projektanstallning "enkelt avhjalpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 200 0 -200
BUDGETRAM VARBUDGET 72 660 74764 74 584
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 2043 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen 21 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 74724 74764 74 584
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kulturnamnd

Foregaende ars ram 36 766 38 437 38 600
Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till Jonkdpings lans folkrorelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
6verﬂyt’£ning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68

Kapitaltjidnstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 674 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 407 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0

Lénebkningskompensation

Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott -12 0 0

Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0

Ovriga tilligg och avdrag

Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 48 0 0

Anslag - Bibehalla och utveckla det kulturella utbudet, ex. Filmhistoriska
festivalen, 600 tkr arligen fran ar 2025 0 0 0

Samverkan Vandalorum och kulturskolan kring kulturtrappa. Alla i arskurs 8
erbjuds ett obligatoriskt besdk pa Vandalorum. Satsningen behdver en
permanent finansiering 100 tkr Vandalorum och 50 tkr for bussar. 150 0 0

For att starka Varnamo som mdbel- konst och designstad vistelsestipendie
Bruno Mathsson Design Residenct. Region J6nkdping &r redo att permanenta
projektet forutsatt att Varnamo kommun maoter upp ekonomiskt. 66 0 0

BUDGETRAM VARBUDGET 37 826 38 600 38 763

Lénebkningskompensation

Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 627 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen -16 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 38 437 38 600 38763
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BUDGETRAMAR 2026-2028 79
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Servicenamnd
Foregaende ars ram 48 848 54 556 54 351
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 férdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd namnd 0 0 0
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -10 455 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 487 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 88 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2181 0 0
Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna -2614 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 102 0 0
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 0 -250 0
Séker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 D5 600 25 25
Microsoftlicenser (M365) 778 0 0
Kostnadsodkning ny GIS-plattform och kommunal utveckling 150 0 0
Telefoniavtal, larm och drendehanteringssystem 310 0 0
Al-utveckling inom servicecenter for 6kad tillganglighet/service: 200 0 0
Utveckling och utbkat stdd i arendehanteringssystem 130 0 0
Maobelcirkulering 650 0 0
Méobelcirkulering - transporter 150 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 53 532 54 351 54 396
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BUDGETRAMAR 2026-2028 80
Belopp i tkr 2026 2027 2028
Lénedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 3387 0 0
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna, utférdelas i hdstbudget -2 233 0 0
Kapitaltjdnstkostnader
Justering jmf med varbudget. Avgar: Kapitaltjanst féregaende ar, lokalvard
TN (justeras fran -10 455 till -10 565 tkr, totalt - 110 tkr) -110 0 0
Justering jmf med varbudget: Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader
kostverksamhet som betalas genom avgifter fran internkunderna. (justeras fr -
2 614 tkr till -2 637 tkr, -23 tkr (BUN 15 tkr och ON 8 tkr) -23 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen 3 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 54 556 54 351 54 396
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Belopp i tkr 2026 2027 2028
Overformyndarnamnd

Foregaende ars ram 1933 1939 1945
Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 1939 1945 1951
BUDGETRAM HOSTBUDGET 1939 1945 1951
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Belopp i tkr 2026| 2027 2028
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 25 857 26 999 27 088
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader fér ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 258
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1042
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 0 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoéterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohdgskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskdterskeprogrammet. 0 -115
Utbildningsledare sjukskdterskeprogrammet 115
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.
Ks191001,§331. 400 tkr &r 2021. Fran ar 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), ar 2029(HT2029-2032) 50 25 25
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 33 0 0
Utokad driftkostnad Infocaption 150 0
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 400 -400
BUDGETRAM VARBUDGET 26 223 27 088 26777
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 776 0 0
BUDGETRAM HOSTBUDGET 26 999 27 088 26 777
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Belopp i tkr 2026] 2027, 2028
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 108 804 | 111 107 | 111 848
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fortroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 340 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1568 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2024 ur central 16nepott -7 0 0
Lonedkningskompensation 2025 ur central I16nepott, utférdels i hdstbudget 0 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 kr/inv, ar 2026: 20 kr/inv -35 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 850 -850 0
Medarbetarundersékning 2025 och 2027 -200 200 -200
Medborgarundersodkning 2025 och 2027 -90 90 -90
Anslag for utbildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 300 -300
Medarbetardagar, vartannat ar -1 000 1000 | -1000
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 212 0 0
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 -500 0
Projektmedel - Styr framét. Aterredovisning senast 30 april 2025 -200 0 0
Projektanstallning férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 600 0 -600
Friskvardsbidrag flyttas fran Ks/klf till Finansiering -1 300 0 0
Landsbygddialog -150 0 0
Styr framat fortsattning 250 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 107 713 ] 111 598 109 909
Lénedbkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, utférdels i hdstbudget 2122 0 0
Utfordelat till ks’lkommunledningsférvaltningen, ks§325 250916, inrattande av
tva tjanster som sakerhetssamordnare 1250 250 0
Kommuner mot brott cirkular 21:34, ar 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar
2025: 21 kr/inv, ar 2026: 21 kr/inv. Justering varbudget. 35 0 0
Justering av lokalvardskontrakten enligt underlag fran Serviceférvaltningen -13
BUDGETRAM HOSTBUDGET 111 107 | 111 848 109 909
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BUDGETRAMAR 2026-2028 84
faststallda av kommunfullmaktige 2025-06-18

Belopp i tkr 2026 2027 2028
Kommunens revisorer
Foregaende ars ram 2 052 2089 2109
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Okade kostnader 17 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2089 2109 2129

0 0 0
BUDGETRAM AR 2025 2089 2109 2129
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-27

85

§ 170  Dnr: KS.2025.717

Investeringsbudget 2026 samt plan

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att faststdlla investeringsbudget ar 2026 samt plan ar 2027-2030 efter
genomforda omprioriteringar mellan aren.

Arendebeskrivning
Investeringsbudget 2026 samt investeringsplan 2027-2030 beslutades av
kommunfullméktige 2025-06-18 enligt foljande:

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmaktige § 111
INVESTERINGSPLAN 2027 -2030
2025-06-18

Belopp i tkr Investerii 2026, investeri 2027-2030

2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 277 906 348 746 336 250 176 667 172752
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252

Totala nettoinvesteringar &r 2026-2030: 1,9 miljarder kronor.

Infor slutligt beslut av investeringsbudget i kommunfullmiktige 27
november finns nigra revideringar jamfort med beslutet 2025-06-18,
revideringar dr gulmarkerade i1 bifogad bilaga.

Skattefinansierade investeringar:

Servicendmnden:

Kf§100/2025, 250528. Tidigareldggning av 600 000 kronor fran 2026
ars investeringsbudget till ar 2025 for att genomfora utbyte av
kommunens skrivare.

Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltningen:
Ar 2026 #r det avsatt 350 000 kronor for inkdp av utrustning infér allménna
valet 2026, det finns inte behov av dessa medel. Det kommer hanteras genom

bidrag frin Valmyndigheten samt att datorerna som anvénds vid valet kommer

sedan anvindas 1 andra verksamheter.

Samhéllsbyggnadsndmnden:
Mindre justering av belopp mellan projekt.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2025-11-27

KF § 170 (forts)

Avgiftsfinansierade investeringar:
Teknik- och fritidsndmnden:
Ks§388/2025 251021 till kf 251030, Omfordelning av budget for projekt:
e Forstarkning av detaljplaner, projektnummer 301018: 25 600 000
kronor flyttas frin ar 2025 till investerings-budget och plan r
2026-2030
e Ledningsfornyelse, projektnummer 304050: Tidigarelagga
30 000 000 kronor frén investeringsplan 2027-2030 till &r 2026

Forslag till investeringsbudget 2026 samt plan efter ovanstaende

revideringar:
INVESTERINGSBUDGET 2026 samt .
Beslutad av kommunfullméktige § 111
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ge§
2025-06-18

Forslag till revidering (markerat med gult)

Belopp i thkr I i 2026, i i 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 276 956 348 746 336 250 176 667 172 752
Beslut Skattefinansierad investeringsbudget 2025-06-18 277 906 348 746 336 250 176 667 172752
Avvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 -950 0 0 0 0
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22 95 500 64 725 91770 93 300 48 000
23-24

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 126 400 62 400 97 600 110 600 91 000
Beslut Avgiftsfinansierad investeringsbudget 2025-06-18 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
Avvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 35 000 2500 -6 400 -2 000 -3 500
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR
Forslag efter revidering 498 856 475 871 525 620 380 567 311752
Beslut Totala Bruttoinvesteringar 2025-06-18 464 806 473371 532 020 382 567 315 252
Awvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 34 050 2500 -6 400 -2 000 -3 500
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000|
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL I
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 24 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000|
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"
Forslag efter revidering 436 856 413 871 478 120 323 567 254 752
Beslut Totala Nettoinvesteringar 2025-06-18 402 806 411371 484 520 325 567 258 252
Avvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 34 050 2 500 -6 400 -2 000 -3 500

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 4 november 2025 § 396 att foresla
kommunfullméiktige beslut

att faststélla investeringsbudget ar 2026 samt plan &r 2027-2030 efter
genomforda omprioriteringar mellan aren.

Yrkanden

Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder

Justerare



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Beslutad av kommunfullmiktige § 11$7
2025-06-18

Forslag till revidering (markerat med gult)

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030
Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 1-20 276 956 348 746 336 250 176 667 172 752
Beslut Skattefinansierad investeringsbudget 2025-06-18 277 906 348 746 336 250 176 667 172 752
Avvikelse Férslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 -950 0 0 0 0
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 21-22 95 500 64 725 91 770 93 300 48 000
23-25
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 126 400 62 400 97 600 110 600 91 000
Beslut Avgiftsfinansierad investeringsbudget 2025-06-18 91 400 59 900 104 000 112 600 94 500
Avvikelse Férslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 35 000 2500 -6 400 -2 000 -3 500

TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR

Forslag efter revidering 498 856 475 871 525 620 380 567 311 752
Beslut Totala Bruttoinvesteringar 2025-06-18 464 806 473 371 532 020 382 567 315 252
Avvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 34 050 2500 -6 400 -2 000 -3 500

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 22 -53 000 -53 000 -38 500 -48 000 -48 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 25 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -62 000 -62 000 -47 500 -57 000 -57 000

TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

Forslag efter revidering 436 856 413 871 478 120 323 567 254 752
Beslut Totala Nettoinvesteringar 2025-06-18 402 806 411 371 484 520 325 567 258 252
Avvikelse Forslag revidering jmf med Beslut 2025-06-18 34 050 2500 -6 400 -2 000 -3 500

1(25) 2025-11-04



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Forslag till revidering (markerat med guilt)

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR

Belopp i tkr Sidnr 2026 2027 2028 2029 2030

Teknik- och fritidsnamnd 3-10 218000 284275 267760 115200 104 350
Barn- och utbildningsnamnd 11-12 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 13 1 000 600 450 800 600
Kulturnamnd 14 1600 1600 1600 1600 1650
Medborgarnamnd 15 1200 1200 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 16 11027 11517 8 000 8000 8000
Samhallsbyggnadsnamnd 17 2 860 8550 12090 5605 19425
Servicenamnd 18 9440 8450 15710 16550 7790
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 19 5 329 6 054 2940 1212 1537
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford 20 9500 9500 9500 9500 11 200

SUMMA Skattefinansierad verksamhet

276 956] 348 746] 336 250] 176 667] 172 752

2(25)

88

2025-11-04



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Beslutad av kommunfullméaktige § 111
2025-06-18

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2027-2030

Belopp i tkr

2026 2027 2028 2029 2030

Teknik- och fritidsforvaltning Stab, Samhallsskydd

Gator och vagar, GC-vdagar, Belysning, Maskiner
/Utrustning, Parker

Fritid

Fastighet

4 850 1825 1850 1850 3050

52850] 57750] 45150 52450] 59000

8100 5200 5700 3000 6 300

152 200] 219 500f 215060] 57 900] 36 000

SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat
BUDGETRAM per ar

218 000] 284 275] 267 760] 115 200] 104 350

3(25)

89

2025-11-04



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt L 90
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
S 2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
s budget
Projekt- |c t.o.m 2025,
|olad Z |Projektnr Projekt- | ¢jarliga
Objekt Namnd |iépnr KF | & |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030] Framtid
Projekt KF-beslut
mirkta for att dessa budgetmedel skall
. e . kunna anvandas skall startbeslut

Teknik- och fritidsnamnd |med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TFN TU 001 0002 100 100 100 100f 150

200002/
IT-utrustning TFN TU 003 0003 250 225 250 250 300

200003/
Lakvattenrening TFN |TU 109 1138/ 0640 500/ 500| 500] 500| 600
Samhaillsskydd
Rensning Lagan/atg erision TFN  |KF 027 200005 3700 700{ 3 000
Skyfallsvagar/éversvamnings-
atgarder TFN KF 236 200004 1000( 1000 1000] 1000]2000] 2000/ar
SUMMA Stab, Samhsk 4.850] 1825] 1850| 1850|3050

4(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaa/1744657647143/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aab/1744657647157/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aac/1744657647176/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa8/1744657647105/KF027RensningLaganErosion.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571567/1761545622640/KF236Skyfallsvagar_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571567/1761545622640/KF236Skyfallsvagar_rev.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 91
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmiktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-| ¢j arliga
Objekt Nimnd |16pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
- .. for att dessa budgetmedel
Teknlk- OCh maérkta s(:ai ku:::aanl\ié?\:arzeskzu
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.

Gator och vagar

Belaggningar TFN JTU 017 [J210001 11 500| 11 500| 11 500 12 000| 12 000
Overgripande &rliga anslag
Gator och vagar TFN JTFN238 J210000 3400 3500 3500 3600/, 3600
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN |JTU 225 []210065 10 200/ 3400 3800| 4500 4900
Forstudie och byggnation KE-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 210018 4500 1500 3000
KF-

Pumpareleden beslut JKF288 60 000 1000/ 2000/, 2000| 12 000| 20 000] 23 000
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-

beslut |KF 025 ]210059 305 000 5000 300 000
Parkeringslosning i Varnamo KF- |KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1000 0 51 000
Utreda o bygga trafiklésn kv KF-
Karleken beslut |KF 008 210045 0 0
Utfart Vaxjov/Smalandsg TFN JTU 219 |210066 1 000 1000

Infrastrukturprojekt
Prostsjoévagen

Ljusevekaomradet TFN |KF 035 210067 0 0 0 0

Nytt gaturum Nydalavagen-

Malmévagen i samband med KF-

VA-sanering beslut JKF 285 210080 20 000 0 20 000

Trimningsatgarder gator

Mossleplatan TFN |KF 289 3500 500 3000
KF-

Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 6 500 6 500
KF-

Trafikatgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000
KF-

Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 ]211033 8 000 1000| 2500| 2500] 2000
KF-

Trafikdtgarder Gétavagen beslut |KF 278 210047 25 000 1000 24 000

5(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa9/1744657647127/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a99/1744657379528/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9b/1744657379557/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8e/1744657379342/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a97/1744657379501/KF288Pumpareleden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8f/1746086666620/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a91/1744657379397/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a90/1746086666546/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a96/1746086666609/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a98/1744657379513/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a92/1746086666594/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a93/1746086666579/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571598/1761546416999/KF276LundavagenBredaryd_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a95/1744657379471/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 92
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmiktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt nr | Projekt-]  ¢j arliga
Objekt Nimnd |16pnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik- o for att dessa budgetmedel

T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gc-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN JTU 006 211001 6 000 4000/ 3000/ 3000/ 3100
Centrumférnyelse ga-ytor TFN |TU 203 211036 5 800 1800/ 2000 500 500 500 500

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 [211035 5000 5000

KF-
GC-vag Varnamo-Hdorle beslut |KF 280 []211007 16 000 1000 5000| 10 000 0
Gce-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000

KF-
GC-néat i Forsheda beslut |KF 282 211045 5000 1000 0| 2000/ 2000
Belysning
Gatubelysning TFEN JTU 016 }212001 1000f 7100, 7100, 7100 7100
Belysning lekplatser TFN JTU 057 |212012 1500 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN JTU 025 213001 55001 5500/ 5500/ 5500/ 5500
Ovriga inventarier gata
och férrad TFN JTU 012 J210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 1350 1350 1350] 1350| 1400
Satsning 6vriga orter utanfor
centralorten TFN |TFN254 300 300 300 300 300
Fardigstalla entren till
Apladalen sa snart som majligt
Laganstraket TFN |KF 019 |]214014 500 500 500
Grontytor/vid Folkets park TFN |KF 283 |[214044 6 000 3000 3000
Fickparken platen Varnamo TFN [TU 210 700 700
SUMMA Gator mm 52 850] 57 750] 45 150] 52 450| 59 000

6(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa0/1744657426632/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa1/1746087962992/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9c/1746086761155/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9d/1746086761139/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9e/1746086761125/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a9f/1746086761108/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5c/1744656443244/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa3/1744657474767/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa2/1744657474749/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa7/1744657537409/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f64781/1746086825200/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa4/1746086825208/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aa5/1746086825181/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 93
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projekt | Projekt- | ¢jarliga

Objekt Niamnd |ldpnr KF nrek.syst] total anslag 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid

. KF-beslut

Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
. . . med: anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd * |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Ramtilldelning inventarier fritid TFN |TU 071 220001 3000 3000| 3000/ 3000/ 3500
Aktvitetsomrade stdrre kransorter TEN |KF 017 220047 9 000 6100 1500| 1400

KF-
Konstsno Borgen beslut |KF 012 220028 3470 3 470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN |TFEN 240 400

KF-
Forshedabadet beslut |KF 013

KF-
Belaggning I6parbana F-vallen beslut |KF 015 0 0 0 0
Atgarder for att stirka upp basséngen,
baserat pa utredning TFN |KF 249 220046 3100 1600 700 800 0 0 0
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TFN |TU 228 220064 2 000 2 000
Byte kylanlaggning Varnamo och KF-
Rydaholm beslut |KF 229 |220066 13 500 13 500

KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut |TFN 239 2 800 2 800

KF-
Byte konstgras - Gréndal beslut |TFN 235 2 500 2 500

KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut JTFN 236 2700 2700

KF-
Ombyggnad och renovering Sorsjo stall beslut |KF 251 2000 2 000
SUMMA Fritid 8100] 5200] 5700 3000] 6300

7(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8d/1744657321205/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571584/1761545946911/KF017Aktivitetsytorkransorter_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a86/1746027545386/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571585/1761545946929/KF249Atgstarkauppbassang_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571585/1761545946929/KF249Atgstarkauppbassang_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8c/1744657321189/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8a/1744657321158/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a8b/1744657321174/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a89/1744657321144/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 94
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0o.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  ]syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut
Projekt for att dessa budgetmedel
Imarkta skall kunna anvandas
Teknik- och fritidsndmnd ~ [med:  [sallsarbesiutiatias av
Fastighet
Overgripande arliga anslag
fastighetsavdelningen TFN JTFN 250 ]231000 27 300 | 28 300 29 300 | 30000 | 30000
Riktade Energisparprojekt TFN |KF 273 231126 20 000 4000 2000 2000 3000 2000 2000 5000
Riktad dkad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TEN |KF 272 231115 9 500 2 000 1500 1000 1000 1000 1000 0
Ombyggnad till férvaltningslokaler
Expoomradet Hus D & E TFEN JKF 209 |231072 63 000 38 000 | 25000
Ny fotbollsarena KS KF 264 ]231084 0 59 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka TFN |KF 265 6 000 6 000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 21 000 1000( 20000
Markvarme och konstgras pa KF-
Finnvedsvallen (om det inte blir ny beslut |KF 294 25000 25 000
Rusta Finnvedsvallen (om det inte KF-
|B|ir ny arena) beslut [KF 295 15 000 5000/ 10000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut JTFN 251 4000 4000
KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 25000 25000
Bodfallen, ombyggnation for OF KF-
boende beslut [KF 292 10 000 5000
KF-
Folkets park beslut [KF 290 11 000 11 000
KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 231098 260 000 2700 0 0 [1] [1] 257 300
KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 |231079 2000 200 1800
RTJ utbyte portar och ridavarmare
mm TFN |KF 269 3500 3500

8(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a78/1746015417876/TU250Overgriparligaanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6a/1744656749651/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1571/1746015261474/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a65/1744656749542/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1570/1746015261455/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a68/1744656749620/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7d/1746015488001/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7e/1746015487984/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7f/1746015487975/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a81/1746015487967/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1575/1746015487952/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7c/1746015487899/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7a/1746015487993/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a64/1744656749511/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1572/1746015261490/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 95
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  ]syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut
Projekt for att dessa budgetmedel
Imarkta skall kunna anvandas
Teknik- och fritidsndmnd ~ [med:  [sallsarbesiutiatias av
Fastighet/Ovrigt
KF-
Ny simhall beslut [KF 263 402 000 0 0 402 000
KF-
Renovera simhallen beslut |KF 291 50 000 2000 25000( 23000
Bredaryds idrottshall - hallen + KF-
biytor beslut [KF 287 0 0
Omkladningsrum Axelent arena TFN |TU 230 220065 2 000 2 000
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar TFEN JTU 052 233006 900 900 900 900 1 500
KF-
Roérstorpsskolans kdk beslut |KF 259 15 000 15 000
Enehagens skolas kok renovering KE-
och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000
Fastighet/Forskolor
Snackans forskola, renovera for
anpassad grundskola TFN |TFN 252 500 2 500
Forskola Tralleborg (ers KF074
Forskola Bolaskogen) — Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 62 000 62 000
Pepparmyntan férskola storre KF-
underhalls inv beslut |KF 260 234015 12 600 2 600 10 000
KF-
Ny forskola Prostsjdomradet, 6 avd | beslut |KF 245 60 000 60 000
KF-
Ny forskola "Mossleplatan" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000
KF-
Forsheda Lillstugan och fyrklévern | beslut |KF 270 66 000 66 000
Uppdatering utemiljder forskolor KF-
och skolor underhallsskuld beslut |TFN 232 231127 11 250 1500 1500 1500 1000 1000 4750
KF-
Utokad renovering vytskikt forskolor | beslut |[TFN 231 0 0 0 0 0 5500
9(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a79/1744657206454/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a7b/1746015487959/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6d/1744656840447/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1573/1746015334128/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a82/1746015487907/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a61/1744656655034/KF286Prasten8nyfsk6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5f/1744656654992/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5e/1744656654971/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a5d/1744656654949/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a60/1744656655019/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a156f/1746015162703/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a62/1744656655049/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kommunfullmaktige § 111

2025-06-18

96

Belopp i tkr Investeringsbudget 2025, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0o.m 2025,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  ]syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
KF-beslut
Projekt for att dessa budgetmedel
Imarkta skall kunna anvandas
Teknik- och fritidsndmnd ~ |med:  [lallsterbesiitiatasay
Fastighet/skolor
Utemiljé Skolor och férskolor TFN [TU 094 231017 500 500 500 500 2000
Utredning omradet Enehagen, Figy
kulturskolan, verkstad och
bygglokalerna, utredning TFN |KF 296 1500 1500
KF-
Horda skola/forskola beslut |KF 266 235049 11 700 1000 6 000 4700
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut [KF 069 300 000 8340 | 15000 | 135000 | 141660
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 235034 300 000 3 340 0 0 296 600
Ombyggnad Forsheda KF-
Hoégstadieskola beslut [KF 081 25000 25000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-
Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
KF-
Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 152 200] 219 500] 215 060] 57 900] 36 000
10(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a74/1746015377346/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571591/1761546190550/KF296UtredFigyoEnehagsomradet_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571590/1761546190533/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6e/1746015377364/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a6f/1744656934597/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a70/1744656934618/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a72/1744656934650/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62a73/1744656934662/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 97
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Foérvaltningsévergripande BUN |BUN 001 }160001 1000 100 100 100 340 100
Forskola inventarier BUN |BUN 004a 160100 640 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN ]BUN 004b |160201 1620/ 1600/ 1860/ 1500/ 1800 2000
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 ]160307 1 500 1900 1 500 1360 2000 2000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 []160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmilj6atgarder BUN |BUN 002 ]160003 400 100 100 100 100 100
Utemiljo skolgard UV-skydd BUN |BUN 031 ]160211 2 326 1 500 350 100 250 126
160501-
IT satsning BUN |BUN 005 [160509 11 330| 12440 9 430 8 054 12000 12 000
_Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, forskola vast
Mossleplatan BUN [BUN 007 1800
Ny forskola "Sodra Ljussevekan"
Prostsjon BUN |BUN 030 1 800
Inventarier Bolaskogens forskola | BUN |BUN 034 1200
Inventarier forskola Bredaryd
BUN |BUN 017 ]160102 1 500 1500
Inventarier forskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 ]160106 1500 1 500
Pepparmyntan BUN [BUNO037 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105
Ny forskola/renovering forskolor
BUN |BUN 006 1 800 2000
Byggnation skolor
Inventarier Grundsarskola BUN |BUN 012 160201 1200 1200
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5500 5500
Ny grundskola
BUN |BUN 029 11 200 11 200
11(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a19/1744015774410/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1b/1744015774442/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1c/1744015774457/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1f/1744015774510/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a20/1744015774524/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1a/1744015774427/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a23/1744015774567/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1d/1744015774471/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a1e/1744015774488/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a22/1744015774552/BUN029Ny grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 98
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr | Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [16pnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 3000 5000
Grondalsskolans renovering BUN [BUNO036 500
Inventarier Rydaholms skola BUN |BUN 027 1000
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1000
Tannd skola renovering BUN [BUN 039 150
Horda skola renovering BUN [BUN 038 1000
Renovering grundskolor BUN [BUN 040 3 650
SUMMA BUN 17 000| 17 000f 17 000| 17 000| 17 000
12(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a21/1744015774537/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61a24/1744015774581/BUNRenovering grundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 99
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |I6pnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

) . . 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS/CA |KS 095 100903 1000 600 450 800 600
SUMMA KS/CAMPUS 1000 600 450 800 600

13(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae3/1744038474447/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 100
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.o.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |lépnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och lt-utrustning KN |KN 001 150001 300 300 300 300 350
Biblioteksfilialer och bybibblor KN KN 006 150007 0 0 0 0
150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 1300 1300 1300 1300 1300
SUMMA KN 1600/ 1600 1600, 1600f 1650
14(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c91/1744089687783/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c92/1744089687806/KN003Konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Skattefinansierad verksamhet

101

Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN [MBN 001 ]180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN |MBN 002 ]180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200 1200 1200 1200 1200
15(25) 2025-11-04



https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8c/1744089156016/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8d/1744089156041/MBN002Itutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt L 104
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktlge § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr | Projekt- 2025,
Objekt Namnd |16pnr KF Jek.syst total ej arliga anslag 2026 2027 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 }170000 3000 3000( 3000/ 3000 3000
170100-
. 170103,
Larm och sakerhet 170105-
ON JON 004 |170106 3 527 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjalpmedel ON JON 003 |170210 4500 4500| 4500| 4500 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 |170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 |170300 500
SUMMA ON 11 027] 11 517] 8 000] 8 000] 8 000
16(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62086/1744263669439/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62088/1744263669477/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62087/1744263669455/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62089/1744263669501/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208a/1744263669516/ON006Nybyggnationgruppochservicebostader.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt o 103
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktlge § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2025,
Objekt Ni@mnd |lépnr KF  |ek.syst total ej arliga anslag | 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Samhillsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001  |130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 390| 1200 655 885 535
Matintrument SBN [|SBN 002 130301 500 550 600 1200
lt-system SBN |SBN 003 ]130005 100 100 3000 200 300
Ovningsfalt, rdddningstjanst SBN |SBN 101 [130702 400 50 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN |SBN 102 ]130720 115 335 740 1470 230
Fordon, Raddningstjanst 130303,
SBN |SBN 103 130701 725/ 6000 6800 850 16 600 1200
Raddningsmaterial,
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN [SBN 104 |130736 1530 515 345| 1500 1010
SUMMA SBN 2860 8550/ 12090| 5605| 19 425
17(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c85/1744088875644/SBN001Inventarierisammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c86/1744088875679/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c87/1744088875702/SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c88/1744088875724/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c89/1744088875752/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8a/1744088875770/SBN103Fordonsammansl.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61c8b/1744088875802/SBN104MaterielAndningssk.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 104
Beslutad av kommunfullmaktige § 111
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 ge §
2025-06-18
' ' Forslag till revidering (markerat med gult)
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ¢jarliga
Objekt Niamnd|lépnr KF |ek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN |SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 [140001 410 380 370 480 500
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning overflyttade fran
namnderna till SN SN [ISN 039 []140003 0 200 200 250 250
Maltidsservice
Inventarier kok, Serviceférvaltningen] SN SN 011  |144000 540 600 700 600 700
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN SN 035 []145002 500 150 150 150 150
Produktionsskrivare till interntryckeri] SN |SN 037 |145005 400
SN
It-avdelningen
141002,
141010
Bra digital arbetsplats SN SN 017 400 400 500 500 400
Stabil och palitlig leverans av systen] SN SN 018 ]141020 2 850 950 8 750 2 850 450
147006,
141007,
Saker digital identitet och atkomst SN [SN 026 141016 300 4 550
Tillrécklig uppkoppling SN SN 028 141018 3000 3830 4000 6030] 4600
141017,
Innovation och verksamhetsutveckliq SN JSN 038 141021 1500, 1700 500 500 500
Robotiseringsprogram SN JSN038 2000 1500
Lokalvard
Stad- och tvattmaskiner SN [SN 041 |146000 150 150 150 150 150
SUMMA SN 9 440 8 450 15710 16 550 7 790

18(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208b/1744263694871/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208c/1744263694898/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62095/1744263695067/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208d/1744263694920/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62092/1744263695020/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62093/1744263695034/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208e/1744263694944/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f6208f/1744263694966/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62090/1744263694982/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62091/1744263695002/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62094/1744263695052/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.da7428f19205ad67c046b4/1731594681686/SN038InnovationoutvecklingRev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62096/1744263695082/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt

T 105
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 11I|)
2025-06-18

Forslag till revidering (markerat med gult)

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget t.o.m
Projekt- 2025,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030 | Framtid

Kommunstyrelse/
Kommunledningsforvaltningen

Inventarier och it-utrustning till 100100/

kommunledningsforv. KS/KLF]KS 001 ]100101 360 360 360 360 360

Lasplattor till fértroendevalda, samtliga

namnder KS/KLFKS 015 100102 570 30 30 30 570
HR-system, Upphandling KS/KLFKS 002 ]100126 6118 5069 735 314

R . 100120-
Kommunovergripande IT-system samt 100122
Ovrigt, samlat pa en projektrad 100124,

KS/KLF|KS020  |100128 1464 950/ 950 822 607

Webbplats utveckling, upphandling KS/KLF| KS 024 2000 200/ 900 900
Arendehanteringssystem, upphandling KS/KLF| KS 022 2 200 1500 700
Valmyndigheten, digitalisering KS/KLF| KS 023 0 0
Beslutsstod/Utdata upphandling KS/KLF| KS 021 4000 2000( 2000
SUMMA KS/KLF 5329] 6 054] 2940 1212 1537

19(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eee/1745504680774/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef0/1745504680816/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63eef/1745504680795/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef1/1745504680837/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef5/1745504680900/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef3/1745504680871/KS022_%C3%84rendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f63ef4/1745504680886/KS023_Valmyndigheten_digitalisering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt 106
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmiktige § 111
2025-06-18
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |16pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 [100001 2000/ 2000( 2000( 2000| 2000
Forstudier, forprojektering, fordelas efter
beslut i KS KS [KS 006 [100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad
trygghet KS 7000| 7000( 7000/ 7000( 7000
Budgetram 2030, del som gj ar
utfordelad till nAmnderna KS 1700
SUMMA KS/KLF 9 500] 9500] 9500] 9500] 11 200
20(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae8/1744039528026/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61ae9/1744039528043/KS006KSforstudierprojektering.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt o 107
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [l16pnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS |KS101 400001 5000 5000 5000 5000 5000
Exploateringsprojekt KS |KS102 400004 2000 2000 2000 2000/ 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Bredasten KS [|KS140 8100
Medfinansieringsavtal, trafikpl
Bredasten KS [KS149 35000 15000 20 000
BOSTADER
410011
(2888/

Norra Helmershus - bostader KS [|KS103 13212) 75 000 75 000
Helmershus 5:89 sédra (Norra)

KS |KS111 410013 1100
"bod_ra [Jusseveka" varnamo - 410001
bostader (2888/

KS |KS104 13208) 90 000 90 000
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20
"Soder s ukhuset_" 410006
flerbostadshus/villor (2888/

KS |KS105 13206) 1 500 1500
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS |KS 112 410014 5000 5000
Noébbele del av 7:2; S6der om
Noébbele Herrgard KS [KS 114 410016 4700 2 400 2 300
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS |KS115 410017 142
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader KS |KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" KS |JKS 118 50 000 30 000| 20000
Ovriga orter bostéder KS |Ks110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS [KS117 400006 650 0 1170 0 0
Varnamo 14:66 (Ringvégen) KS [|KLK146 1200 100 1100
Kérleken (ga. Sjukhusomradet KS |KS147 76 000 1000 5000 30000 30000/ 10000
Vasthorja 12:5 Gamla Foérskolan KS [|KS150 4000 4000
Vésthorja 12:70-71 KS |KS 151 2200 2200

21(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aeb/1744039667648/KS MEX 101 Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aec/1744039667666/KS MEX 102 Expl projekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af8/1744039667879/KSMEX140 Medfinavt v27 Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61afa/1744039667919/KSMEX149 Medfinavtal Tpl Bredst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aee/1744039667702/KSMEX103 Norra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af2/1744039667773/KSMEX111 Sodra Helmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61aef/1744039667720/KSMEX104 Pr Ljusseveka bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571652/1761570812330/KSMEX105 Mossle bost rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af3/1744039667789/KSMEX112 Tre Liljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af4/1744039667815/KSMEX114 Nobbele 7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af5/1744039667834/KSMEX115 Kv Gasen mfl bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571653/1761570812365/KSMEX118Rudan rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af1/1744039667757/KSMEX110 Ovr orter bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af6/1744039667849/KSMEX117 Asfaltuppdrag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571659/1761570812519/KSMEX146 Varnamo 14_66 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.1db8be7195b3b3a0a61af9/1744039667899/KSMEX147 Kv Karleken bost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b957165a/1761570812542/KSMEX150 Vasthorja ga forskola rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1759/1746254998910/KSMEX151Vasthorjabost.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt o 108
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 Beslutad av kommunfullmaktige § 111
2025-06-18
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2025,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [l16pnr KF  Jek.syst total anslag 2026 2027 2028 2029 2030 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsjo 3:1 del av KS |KS137 420004 84 000 3 801 20 000 40 000 20000 199
Bredasten etapp 3 KS |KS130 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS [KS141 50 000 50 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 10 500 4000 6 500
Forsheda, nytt verksamhetsomrade KS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS |KS134 37 500 10 575| 20 000 6 925
Rydaholm, nytt verksamhetsomrade] KS |KS135 5000 5000
Polishus Sédra infarten, Vmo KS |KS 143 49 500 25600 19900 3000 1000
Horle, Anstalt KS |KS 142 26 000 500 15000 10000 500
Vitaror Pilvbagen-Slungan KS |KLK 144 2000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 KS |KLK145 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS [KS136 1000 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 95500] 64725| 91770| 93300] 48 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -15 000 -15000| -20500| -10 000| -10 000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -30 000 -30 000 -10 000| -30 000 -30 000
Grovplanering 500000 -8 000 -8000] -8000| -8000( -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -53 000 | -53 000 -38 500 ] -48 000 | -48 000

22(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571656/1761570812451/KSMEX137Sorsjoindustriomr rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571654/1761570812395/KSMEX130 Bredasten etapp 3 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571657/1761570812479/KSMEX141 Bredasten etapp 4 rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1750/1746194101737/KSMEX132AngarnasindustriomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1757/1746254998856/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1756/1746254998835/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174a/1746194101619/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571658/1761570812502/KSMEX142HorleAnstalt rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a1755/1746254998807/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2954bef61963dfb826a174c/1746194101656/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571655/1761570812424/KSMEX136 Ovr orter vhtomt rev.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmiktige § 11109
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18
e v e Forslag till revidering (markerat med gult)
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2025,
blad Projektnr Projekt- | ¢jarliga
Nimnd |l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
. KF-beslut
PI"(.)jekt |for att dessa budgetmedel
. . . markta skall kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd [med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000/ 1000 1000 1000 1000
Overvakningssystem VA TFN  |TU 100 301002 200 200 200 200 200
. 301001/
Ovriga inventarier VA TFN JTU 107 0649 200 200 200 200 200
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 10 000| 15000 20 600 20 000 20 000
KF-
VA Hamra beslut [KF 130 301016 2 000 2000 0 0
VA Nasta by TFN  JTUu 120 0 500 0 0
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3500 0 2500/ 1000
Sakerhet och skalskydd TFEN  JTFN 122 7 500 1000| 1000 2000 1500 2000
Vatten
302002/
Vattenverk dvriga orter TFN |TU 102 0614 1000/ 1000 1500 1500 1500
KF 142,
KF- (KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut |KF 151) 302013 79 700 4 300 20 000 30100 25 300
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10 000
Lagreservoar Ljusseveka
Varnamo TFN KF 164 302015 20 000 5000 0| 5000/ 10000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFEN KF 141 302001 3 884 1884 2000
Ljusseveka, byte av kol TFN  TU 117 303012 4400 2200 1500 700
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 10 000 4000
Upprustning av Lanna AV och VV TFEN KF139 301023 5000 3000 2 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abf/1744657871662/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac3/1744657871736/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac4/1744657871753/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571663/1761571954767/KF122forstarkningdetaljplaner rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b957159b/1761546659333/KF130VAHamra_rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac2/1744657871716/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac6/1744657897039/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acd/1744657934165/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571664/1761571974904/KF142ReservvattentaktHindsen rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac7/1746087072055/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acc/1744657934148/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac9/1744657934071/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ace/1746087072039/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62acb/1744657934131/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac8/1744657934056/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030

Beslutad av kommunfullmaktige § 11110

2025-06-18

e v e Forslag till revidering (markerat med gult)
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2025,
blad Projektnr Projekt- | ¢jarliga
Nimnd |l6pnr KF Jek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid
Avlopp
. 301020,
Ovriga arliga anslag Avlopp TFEN TFN 121 301022 1300] 1300 1500 1500 1 500
303003/
Avloppspumpstationer TFN JTU 103 0005 5000| 5000 5 000 5000/ 5000
KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 303020 8 000 4000 4000
Nydala SBR-verk TFN KF 152 303014 3000 500 2 500
Rydaholms ARV TFN KF 107 303009 25000 10 000 4 000f 5000 6 000
Ny avloppspumpstation Tanné KF-
SPU 21 beslut [|KF 163 3000 3000
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut KF 111 1105 9 000 9 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TFN TU 104 0020 50 000( 20 000 13 000 23 000 23 500
Betackn, brunnar TFN  |TU 115 304028 300 300 300 300 300
301003/
Brandposter TFN TU 105 0014 200 200 200 200 200
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 60 000 500/ 9500 50000
304015
Servisledningar TFEN TU 106 304016 2500 2500 2700 2700 2700
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TFN |TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000| 2000 2 000 2000/ 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000 1000 700 700 700
Overféringsledning Varnamo-Bor TFN KF 136 304007 65 000 45000( 20000
Dubbelmatning, Vraen-Bredasten TFN KF 148 304082 30 000 17 000 13 000
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU| beslut |KF 162 304103 20 500 500 0 10 000/ 10 000
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut |KF 137 304083 22 000 3500 9500 9 000
SUMMA INVESTERINGAR Férslag ny investeringsbudget kf
AVGIFTSFINANSIERAD 251127 126 400| 62 400/ 97 600 110 600| 91 000
SUMMA INVESTERINGAR Beslutad av kommunfullméktige
AVGIFTSFINANSIERAD 250618 91 400( 59 900| 104 000f 112 600| 94 500
Skillnad férslag jmf med kf 250618,
hanteras med flytt av
investeringsbudget fr 2025 35000( 2500 -6400 -2000| -3500
24(25) 2025-11-04


https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab2/1744657717075/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab3/1744657717090/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab0/1746086902971/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aaf/1744657717032/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aad/1746086902960/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab1/1746086902946/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62aae/1744657717016/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.20332acd19a082b9571661/1761571924775/TU104Ledningsfornyelse rev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ac5/1744657871772/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abb/1744657790499/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab9/1744657790457/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abc/1744657790513/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abd/1744657790529/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab7/1744657790416/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62abe/1744657790552/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab4/1744657790363/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab6/1746086977408/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab8/1746086977390/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.161618dd195b3b703f62ab5/1744657790378/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2026 samt Beslutad av kommunfullmiktige § 11111
INVESTERINGSPLAN 2027 - 2030 2025-06-18
Avgiftsfinansierad verksamhet Forslag till revidering (markerat med gult)
Belopp i tkr Investeringsbudget 2026, investeringsplan 2026-2029
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2025,
blad Projektnr Projekt- | ¢jarliga
Niamnd [lopnr KF |ek.syst total anslag 2026 | 2027 | 2028 2029 2030 | Framtid

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

VA-anlaggningsavgifter -9 000( -9 000| -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA

-9000]-9000] -9000 -9000] -9000

25(25) 2025-11-04



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2025-10-07

Sammantradesdatum

112

§ 380  Dnr: KS.2025.757

Begaran om hyreskompensation for ny lokalhyra
for kok pa Vasthorjaskolan

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja barn — och utbildningsnimnden kompensation f6r 6kad
hyreskostnad motsvarande 1 069 692 kronor for &r 2026 och arligen
att finansiering sker genom kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader.

Arendebeskrivning

Serviceforvaltningen har i tjansteskrivelse den 18 juni 2025
anfort foljande. Beslut i kommunfullmiktige géllande projekt
for nybyggnation eller renovering av kok, kan generera 6kade
hyreskostnader. Dessa kostnader ska enligt ”Plan for ekonomisk
styrning — maltidsservice”, rdknas in 1 méltidspriset. De 6kade
kostnaderna for ar ett (1) ldggs pd servicendmnden for att sen
flyttas over till berdrd kund/ndmnd ar tva (2). Byggnationen av
Visthorjaskolan har avslutats och evakueringspaviljongen
avvecklats. Teknik och fritidsférvaltningen har via ett nytt
hyresavtal uppgett en ny lokalhyra for kok och matsal pa den
nybyggda Visthorjaskolan fran 1 juli 2025. Enligt
internhyreskontraktet dr den nya arshyran 1 069 692 kronor.
Servicendmnden begir inte ndgon kompensation for ny
hyreskostnad for kok och matsal pd Visthorjaskolan, for
perioden 1 juli 2025 till 31 december 2025 eftersom den nya
lokalhyran dr redan inréknat i maltidspriset for heldret 2025. For
intern kunds rikning (barn- och utbildningsforv.) begirs

1 069 692 kronor i kompensation for 6kad hyreskostnad for kok
péa Visthorjaskolan fran och med 1 januari 2026 och arligen.

Servicendmnden beslutade den 27 augusti 2025 § 46 att foresla
kommunstyrelsen besluta

att begdra kompensation for 6kad hyreskostnad for intern kund
barn- och utbildningsférvaltningen motsvarande 1 069 692
kronor for &r 2026 och arligen.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att bevilja barn — och utbildningsndmnden kompensation for
okad hyreskostnad motsvarande 1 069 692 kronor for ar 2026
och drligen, samt

att finansiering sker genom kommunstyrelsens pott for 6kade
hyreskostnader.

Beslut skickas till: Servicenimnden, barn- och
utbildningsnimnden samt ekonomiavdelningen

Justerare



1 december 2025

Samrad om forslag till
ny oversiktsplan for landsbygden
och 17 orter i Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden i Varnamo kommun beslutade den
19 november 2025 att skicka ut forslag till ny kommundévergripande
Oversiktsplan pa samrad.

Planférslaget omfattar landsbygden samt féljande orter: Bor, Bredaryd,
Dannas, Forsheda, Fryele, Gallaryd, Horda, Hanger, Horle, Karda, Lanna,
Nydala, Ohs, Rydaholm, Torskinge, Tanné och Aminne.

Oversiktsplanen beskriver kommunens langsiktiga inriktning for hur mark-
och vattenomraden ska anvandas, utvecklas och bevaras. Den utgor ett
viktigt underlag for framtida beslut om bebyggelse, infrastruktur och annan
samhallsutveckling.

Samradsperiod
Samradsperioden pagar mellan 1 december 2025 och 15 februari 2026.
Under denna tid ar ni valkomna att ldmna skriftliga synpunkter via:

o E-post: samhallsbyggnad@varnamo.se
e Post: Varnamo kommun, Samhallsbyggnadsforvaltningen,
331 83 Varnamo

Mark e-postmeddelandet eller brevet med: "Synpunkter ny dversiktsplan”

Planférslaget finns tillgangligt digitalt som en kartberattelse pa kommunens
webbplats: kommun.varnamo.se/nyoversiktsplan

En utskriven version finns att ta del av i:
e Stadshuset, Kyrktorget 1 i Varnamo

Sista dag att lamna synpunkter ar den 15 februari 2026.

VARNAMO
KOMMUN
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mailto:samhallsbyggnad@varnamo.se
https://kommun.varnamo.se/nyoversiktsplan

Vad hander med inkomna synpunkter?

Nar samradet avslutats sammanstaller kommunen alla inkomna synpunkter
i en samradsredogorelse. | redogdrelsen kommenteras hur synpunkterna
har beaktats och vilka som har lett till forandringar i planforslaget.
Planférslaget revideras darefter utifran dessa synpunkter.

Samradsredogorelsen blir tillganglig for allmanheten i samband med att det
reviderade forslaget till dversiktsplan stalls ut fér granskning, vilket ar nasta
steg i planprocessen enligt plan- och bygglagen. Under granskningen ges
ytterligare maojlighet att lamna synpunkter innan planen antas.

Vialkommen pa informationsmote!

Under samradstiden bjuder vi in till fem 6ppna moéten dar ni kan traffa
politiker och tjanstepersoner, stalla fragor och diskutera planforslaget:

e Mandag 19 januari kl. 16—20 — Hanger

e Mandag 26 januari kl. 16—20 — Horle

e Onsdag 28 januari kl. 16—20 — Bor

e Mandag 2 februari kl. 16-20 — Forsheda
e Mandag 9 februari kl. 16—20 — Horda

Mer information om samradsmaotena kommer att finnas pa kommunens
webbplats, i sociala medier och i lokala tidningar under december.

Vid fragor eller mer information
Valkommen att kontakta kontaktcenter:

e Telefon: 0370-37 70 00
o E-post: kontaktcenter@varnamo.se

VARNAMO
KOMMUN
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mailto:kontaktcenter@varnamo.se
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Behandling av personuppgifter

Nar du skickar in synpunkter godkanner du att Varnamo kommun
behandlar dina uppgifter enligt kommunens bestammelser for
personuppgiftshantering.

Las mer pa: Behandling av personuppgifter - Varnamo kommun

Samhallsbyggnadsnamnden



https://kommun.varnamo.se/kommun-och-politik/kommunens-organisation/mer-information-kommunens-organisation/overklaga-beslut-rattssakerhet/behandling-av-personuppgifter.html
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Sandlista

Lansstyrelsen och statliga myndigheter
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan

Forsvarsmakten (via lansstyrelsen)

Luftfartsverket (via ldnsstyrelsen)

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) (via lénsstyrelsen)
Post- och telestyrelsen (via l&nsstyrelsen)

Statens geotekniska institut (SGI) (via lénsstyrelsen)
Skogsstyrelsen (via léansstyrelsen)

Svenska Kraftnat (via l&nsstyrelsen)
Energimyndigheten

Lantmateriet

Trafikverket

Vattenmyndigheten Sodra Ostersjon

Vattenmyndigheten Vasterhavet

Regioner samt regionala aktorer och samarbetspartners
Baltic-Link Association
Business Gnosjoregion AB
Energikontor Norra Smaland
Gnosjoregionen

Jonkdpings lans museum
Jonkopings lanstrafik (JLT)
Leader Linné Smaland
Lanstrafiken Kronoberg
Region JOnkdpings lan
Region Kronoberg
Smalands sjorike

Smalands Turism AB

VARNAMO
KOMMUN

Sandlista - Samrad om ny kommunomfattande dversiktsplan
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Kommuner 17

Alvesta kommun
Gislaved kommun
Gnosjé kommun
Hylte kommun
Ljungby kommun
Savsjd kommun

Vaggeryds kommun

Infrastruktur och kommunikation
E.ON

Jonkoping Airport

PostNord Sverige AB

TeliaSonera Skanova Access AB

Vaxj6 Smaland Airport

Aktorer inom vattenforvaltning
Helgeans vattenrad

Lagans vattenrad

Intresseorganisationer

Friluftsframjandet Varnamo

Handelskammaren Jonkdpings Ian

Hyresgastféreningen Region sydost

Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) inklusive lokala avdelningar
Naturskyddsféreningen i Varnamo

Pensionarernas riksorganisation (PRO) inklusive lokala féreningar
SPF Seniorerna Varnamo

Svenska kyrkan

Lokala medier
Finnveden Nu
Varnamo.nu

Varnamo Nyheter

VARNAMO
KOMMUN
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N 118
Foreningar

Bors naringslivsforening

Bors vagforening

Bredaryd samhallsférening
Bredaryds vagférening

Dannas byalag

Forsheda vagférening
Forshedabygdens Naringsliv
Fryele hembygdsférening
Gallarydsbygdens intresseférening
Horda vagférening

Hanger samhallsférening

Hanger vagférening

Hoérle samhallsférening

Horle vagforening

Karda intresseforening

Lanna samhallsférening
Naringslivsforeningen Lanna-Bredaryd
Nydala byalag

Ohs samhallsférening

Rydaholms vagférening

Torskinge hembygdsforening
Tvenne torn

Tannd samhallsférening/vagférening
Tannd vagforening

Varnamo City

Varnamo Foéretagareforening
Aminne gille

Aminne véagforening

VARNAMO
KOMMUN
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Politiska partier i kommunfullmaktige (gruppledare) 19

Centerpartiet (Stefan Widerberg)
Kristdemokraterna (Hakan Johansson)
Liberalerna (Marie Skogefors)
Moderaterna (Thomas Skaold)
Socialdemokraterna (Bo Svedberg)
Sverigedemokraterna (Jan Cherek)
Vansterpartiet (Emina Dautovic)

Utan partibeteckning (Maria Johansson)

Utan partibeteckning (Mikael Karlsson)

Kommunala namnder och forvaltningar

Barn- och utbildningsnamnden/-férvaltningen
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningen
Kulturndmnden/-férvaltningen
Medborgarnamnden/-férvaltningen
Omsorgsnamnden/-férvaltningen
Servicenamnden/-férvaltningen

Teknik- och fritidsnamnden/-forvaltningen

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

Administrativa enheten
Geodataenheten
Miljéenheten

Plan- och byggenheten

Raddningstjansten

Kommunala bolag
Finnvedsbostader AB
Gummifabriken Varnamo AB

SAM (Samverkan Atervinning Milj6)
Varnamo Energi AB

Varnamo Naringsliv AB

VARNAMO
KOMMUN
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Kommunala rad 120

Brottsférebyggande radet
Pensionarsradet

Tillganglighetsradet

VARNAMO
KOMMUN

Sandlista - Samrad om ny kommunomfattande dversiktsplan



	Kallelse förstasida
	Redovisning av delegationsbeslut
	Redovisning av delegationsbeslut
	Serviceförvaltningens attestlista  2026_2

	Uppföljning internkontrollplan 2025
	Tjänsteskrivelse nämndsbeslut SN
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Internkontrollplan 2026
	Tjänsteskrivelse nämndsbeslut SN
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Åtgärdsplan för intern kontroll Serviceförvaltningen 2026

	Verksamhetsplan för servicenämnden 2026-2028
	SN Verksamhetsplan 2026-2028 rev  251217
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19


	Matsvinn 2025
	Matsvinnsmätning 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Meddelanden
	Beslut KF 2025-11-27Fyllnadsval av uppdrag som ersättare i servicenämnden
	Beslut KF 2025-11-27Verksamhets- och driftbudget 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Resultat-  Balans-  Kassaflödesbudget och finansiella mål 2026-2028KS251104
	Alliansens budgetförslag 2026 och plan 2027-2028_KS251104
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24

	Driftbudget 2026-2028_KF250618_KS251104
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18

	Beslut KF 2025-11-27Investeringsbudget 2026 samt plan
	Sida 1
	Sida 2

	Investeringsbudget2026plan2027-2030 Kf250618 KS251104
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25

	Beslut KS 2025-10-07Begäran om hyreskompensation för ny lokalhyra för kök på Västhorjaskolan
	Följebrev samråd ny översiktsplan december 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Sändlista samråd ny översiktsplan december 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5



