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SAMMANFATTNING

Vilka omvirldsfaktorer paverkar langsiktigt Varnamos forutséttningar att vara en
trygg och attraktiv kommun som véxer pa ett hallbart sitt? Varnamo kommun har
tillsammans med Kairos Future vridit och vint pa denna fraga fran tva perspektiv.

* Vi har identifierat de viktigaste trenderna och fordndringarna som péverkar
kommunen pa tio ars sikt.

* Vi har analyserat Varnamos grundforutséttningar och roll i sitt regionala
sammanhang.

Rapportens slutsatser d&r sammanfattningsvis:

Mot T-samhiillet! Virnamo péverkas av fordndringar i omvirlden som kan sam-
manfattas med framvéxten av ett “tankesamhaélle”, i vilket uppkoppling, kunskap
och specialisering dr centrala framgangsfaktorer. Avgorande ar ocksé den roll
kommunen spelar i sitt regionala sammanhang. Vidare formégan att samhandla, att
gora det mesta och bdsta av de egna forutséttningarna, i samspel med komplexa
intressenter och aktorer inom och utom kommungransen.

Uppkoppling: Stirk relationerna med Jonkoping och Viixjo

I Vérnamo har en hdg andel av befolkningen tillgéng till snabbt bredband. For
uppkoppling i termer av arbetspendling finns allt att vinna pa en 0kad integrering i
Jonkopings respektive Vaxjos storre arbets- och konsumentmarknader.

Kunskap och specialisering: Bra kunskapskapital och sarbara spetsar
Kommunen har, trots en forhallandevis lag andel hogutbildade, ett relativt starkt
kunskapskapital. Arbetslivet dr sarbart med sina specialiseringar inom tillverkning
samtidigt som sjukhuset bidrar med en robust arbetslivsspets inom vérd och om-
sorg. Generellt skulle Varnamo dock mé gott av fler jobb inom néringsgrenar med
hogre framtida tillvixtpotential.

Roll: Virnamo har en dubbelroll som ritt utnyttjad ger 6kad attraktivitet
Viarnamos har i sitt regionala system en dubbel funktion som savél arbets- som
boendekommun. Frén bl.a. Gislaved och Vaggeryd sker en betydande arbetspend-
ling, medan Vérnamo fyller en viktig boendefunktion i forhéllande till framforallt
Gnosjo, men dven till de vixande arbetslivsmotorerna Jonkoping och Vix;jo.

Samhandling: Den egna kraften och relationer spelar roll

Fé& omvérldsfaktorer knuffar manniskor, kompetens och foretag till Varnamo. Det
giller alltsé att bygga pa de egna fordelarna och tillgdngarna. Dels genom att skapa
hivstdnger genom allianser med de av omvarldens aktdrer som delar intressen i
visionens riktning, dels genom att vérna formégan till méten mellan medborgare,
mellan kommunen och medborgarna, mellan kommun och niringsliv osv.

Studien pekar pé att den avgorande fragan for att vixa héllbart 4r hur Varnamo kan
spela pa sin dubbelroll for att locka flyttare med olika motiv. Vi 0nskar dig trevlig
lasning!
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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

Virnamo kommun arbetar for att na sin vision Vdrnamo — den mdnskliga tillvixt-
kommunen, 40 000 invanare 2035.

For att uppna visionen sitter kommunens ndmnder, bolag och verksamheter sina
mal utifran fyra malkriterier; hdllbarhet, attraktivitet, tillvixt och trygghet.

Omvirldsanalysens syfte &r att:

* Faen tydlig och gemensam bild av vart nuldge, och av de utmaningar och
mojligheter som omvérldens fordndringar innebér for Varnamo

* Med malkriterierna i beaktande, stddja det kommungemensamma arbetet
for att na visionen

* Lagga en god grund for framtida fordjupade och mer avgridnsade om-
véarldsanalyser inom utvalda teman

* Prova en arbetsform som kan utvecklas till en d&terkommande omvérldsana-
lys for malstyrnings- och budgetarbete

DISPOSITION — EN ANALYS UTIFRAN OCH IN

Analysen ar disponerad fran ett utifrdn- och in-perspektiv, dér vi borjar langst ut:

*  Omvdrlden &r den del av varlden som Viarnamo kommun péverkas av, men
inte sjédlv kan paverka. Fordndringar i omvéarlden kan ha stor paverkan pa
den egna verksamheten, oftast pa lite ldngre sikt. Drivkrafterna ar ofta
mycket komplexa.

*  Ndrvdrlden ér den arena diar Varnamo kommun agerar som en central
aktor. Har har kommunen en viss mojlighet att paverka, men det finns
ocksa andra aktorer med stort eller storre inflytande. Vi belyser hiar kom-
munens grundforutséttningar och roll i sitt regionala sammanhang,

*  Invdrlden ar kommunen som geografiskt omrade

Narvari
Behov arvarld Medborgare

Samarbets-
partners

Distribution Invarld

EU Varnamo
Substitut

Leverantorer

Regering Foretag
&riksdag Myndigheter

Figur 1: Vdrnamos verklighet beskriven som tre vérldar
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OMVARLDSANALYSEN I SITT STRATEGISKA SAMMANHANG

Virnamos langsiktiga utveckling styrs av mer eller mindre paverkbara skeenden
och faktorer. For att forma langsiktigt robusta strategier giller det att gora rimliga
beddmningar av det egna utgangsldget, av hur samhéllet kommer att utvecklas och
av de resurser som finns att bygga pa for att nd dit man dnskar.

Omvdrldsanalysen beskriver en mojlig utveckling och hjilper oss att forsta vilka
krafter vi har att forhélla oss till, vilka hot och mdjligheter vi behover méta. Vi kan
séga att omvirldsanalysen talar om fér oss vad vi BOR gora.

Men framtiden &r inte given, den ar delvis paverkbar. Vision och mdl — den 6nsk-
virda utvecklingen — ger oss en riktning, ett onskvért tillstdnd att striva mot. Vis-
ionen beskriver vad vi VILL gora.

Vidare dr de tillgangar som kommunen har, eller kan f3 tillgang till, viktiga medel
for att mota omvérldens paverkan och né visionen. Genom att forsta vara tillgangar
och brister vet vi vad vi KAN.

VILL

Visionen

Robusta

Strategier

KAN BOR

Tillgangar & Omvarldens
kompetenser krav

Figur 2: Robusta strategier utgar fran Bér, Vill och Kan

I detta arbete har vi utgétt fran Varnamos befintliga vision. Med stod i analys och
fakta har vi forsokt belysa omvérldens paverkan samt den del av nérvérlden som
definierar kommunens grundforutséttningar och roll i sitt regionala sammanhang.
Analysen har utmynnat i ett antal utmaningar som Varnamo star infor. Vi har
séledes i forsta hand arbetat med VILL- och BOR-perspektiven i bilden ovan.
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PROCESS OCH TILLVAGAGANGSSATT

Arbetet har genomforts i foljande steg:

1. Startmaote

Vid startmote preciserades uppdraget och dess fragestillning.
2. Trendspaningar

Inom kommunen har tva trendspaningar bildat underlag for arbetet. I dessa har
kommunens ledningsgrupp medverkat, samt personer sérskilt initierade inom om-
radena boende, besoksnéring, kultur, naringsliv.

3. Analys

Trender med stor betydelse for fragestillningen har tagits fram och beskrivits. Vi-
dare gjordes en analys av kommunens forutséttningar och roll i det regionala sy-
stemet.

4. Arbetsmote

Resultatet av steg 1-2-3 gicks igenom och slutsatser, i form av konsekvenser och
utmaningar, formades gemensamt med kommunens ledningsgrupp och kommun-
styrelsens presidium den 25 november 2016.

5. Rapport och muntlig redovisning 13 jan

Resultatet av processen sammanstélldes i en rapport som presenterades vid upp-
startsmotet for mal- och budgetarbete 2018, den 13 januari 2017.
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OMVARLDSANALYS

Omvirldsanalys handlar om att utifrén en fragestéillning identifiera trender i om-
virlden som paverkar en organisation. Trender 4r monster i utvecklingen, som kan
ses just nu, fordndringar som kan forvéintas paga over tid. I Varnamos fall ar orga-
nisationen kommunen som geografisk omrade och den valda tidshorisonten for
denna analys ar pa tio ars sikt.

Frdgestdllning

I en omvirldsanalys ar fragestédllningen central. Den utgér en medveten avgrins-
ning av vilka trender och omvérldsfaktorer som skall tas med in i arbetet och &r
framtagen i ljuset av Varnamos vision. Foljande fragestéllning har varit vigledande
for arbetet:

Vilka omvdrldsfaktorer paverkar pd tio drs sikt Virnamos forutsdttningar att vara
en trygg, attraktiv kommun som vixer pd ett hdallbart sdtt?

» ’Trygg’ asyftar kommunens sociala héllbarhet, sésom en god dldreomsorg
sévil som ett stdd till kommunens unga och minoriteter som fungerar pre-
ventivt mot utanforskap.

= ’Attraktiv’ samlar de tre aspekterna goda forutsdttningar for arbete och fo-
retagande, hog boendekvalitet samt hoga besoksvirden.

= °Tillvaxt pa ett hallbart sitt’ dsyftar kommunens strategiska malséittning att
bli fler boende i Varnamo, vilket ska uppnas utan att tumma pa den eko-
nomiska, miljomaéssiga eller sociala hallbarheten.

Arbetet sammanfattades i sju dvergripande metatrender som i sin tur driver tio
kdrntrender med mer direkt paverkan pa den valda fragestillningen. Dessutom
identifierades en osdkerhet av betydelse att beakta.
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METATRENDER

Virlden fordndras snabbt till f6ljd av starka drivkrafter som globalisering, teknik-
utveckling och urbanisering. Dessa 6vergripande metatrender driver i sin tur fram
ett antal kdrntrender med mer omedelbara konsekvenser for Varnamo. Meta-
trenderna beskrivs kortfattat nedan.

Okad Okad Hallbarhets
temporatitet kunskaps- -arbetet

Globalisering Urbanisering Demografi Digitalisering
och och — farre forsorjer och
okad rorlighet regionalisering fler automatisering

och komplexitet intensitet vaxlas upp

Figur 3: Sju globala metatrender.

Globalisering och okad rorlighet

I det langa perspektivet okar rorligheten av méanniskor, arbete, kapital och varor
over nationsgrianserna. Den snabbaste formen av globalisering idag dr i vilken
utstrackning information och idéer fardas globalt. Under lang tid har ockséd manga
maénniskor fardats till Sverige. Allt fler flyttar ocksa ut fran Sverige till andra
lander.

Urbanisering och regionalisering

Urbaniseringen &r pataglig virlden 6ver — stora flyttstrommar gér till vixande
stiader och storstadsregioner. Ar 2050 berdiknas 70-75 procent av virldens befolk-
ning, ca sju miljarder manniskor, bo i stider'. Aven Sverige urbaniseras snabbt,
men personer ror sig till storstadsregioner, snarare én till sjidlva storstdderna.

120

80 —

60 — _—

Antal

40
20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

Ar

. Lokala arbetsmarknadsregioner
for kvinnor - Sverige
Lokala arbetsmarknadsregioner
for man - Sverige

Figur 4: De Ilokala arbetsmarknadsregionerna har 6ver tid blivit férre och stérre till foljd av
O6kad mobilitet. Kélla: Myndigheten for trafikanalys.
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En 6kad mobilitet till f61jd av allt battre fairdmedel, utbyggd digital infrastruktur
och distansarbete gor att avstanden mellan boende och arbetsplats 6kar. P4 1970-
talet fanns i Sverige runt 200 lokala arbetsmarknadsregioner, nu finns 75. De
snabbast vixande kommunerna ar forortskommuner till storstdderna, som t. ex
Lomma (Malmé), Varmdo (Stockholm) och Harryda (Goteborg).

Demografi — firre forsorjer fler

Den 6kade medellivslangden och det minskade barnafédandet i varlden som helhet
gOr att den globala medianaldern okar. Férre arbetsfora kommer att fa forsorja fler
dldre allt l&ngre, och allra mest i vastvarlden. Léaget dr liknande for Varnamo. For-
sorjningskvoten har 6kat de senaste dren och berdknas fortsitta 6ka under den
kommande tioarsperioden, pa grund av bade en 6kad andel yngre (0-19 ar) och
dldre (65 ar och éldre)”.

7
6
e====Antal 15-64 per 65+

5 ("Elderly support
ratio")

4 e===Antal 15-64 per 0-14
("Youth support ratio")

3 Antal 15-64 per 6vrig
befolkning ("Total
support ratio")
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1
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Figur 5: Fran 6,5 till 2,5 yrkesverksamma per pensiondr i Sverige pa hundra &r.
Kaélla: SCB, egna berdkningar

Digitalisering och automatisering

Allt som kan digitaliseras kommer att digitaliseras, brukar det heta. Och mycket &r
redan digitaliserat. Digitaliseringen &r en kraft som &r sa stark att den driver andra
metatrender, som globalisering, men ocksa automatisering av det som ménniskor
tidigare gjort. Det innebdr en enorm omvandling av arbetsmarknaden, for nu auto-
matiseras dven tidigare skyddade akademikeryrken, sé ldnge de inte kraver kreati-
vitet eller forméga till genuina relationer. Digitalisering innebér ocksa kulturella
fordndringar, dir forstaelse for hur man agerar i digitala miljoer blir minst lika
viktigt som andra uppférandekoder.
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Figur 6: Tekniktillgang i hushallet. "Har du fér nérvarande tillgang till nagot av féljande i ditt
hushall?". Kélla: Svenska trender, SOM-institutet Géteborgs universitet

Okad temporaritet och komplexitet

Det stigande flodet av global information, idéer och asikter leder till en allt mer
snabbfordnderlig virld. Vad som é&r besténdigt blir allt mindre sjdlvklart, nér
arbetslivet innefattar manga fler skiften dn under foregédende industrisamhélle, nér
floran av familjekonstellationer diversifieras och nér tidigare solida begrepp som
kon och nationalitet luckras upp. I forsok att hitta konstanter blir symboler for iden-
titet och traditionella gemenskaper viktiga hallpunkter. Det trygga hemmet blir en
retreat och familjelivet stiger i status for dagens unga’

Etablerade globala allianser forsvagas och fordndras medan nya uppstér. Exempel
pa det ér ett Brexit som visar att EU inte &r sé stabilt som vi kanske trott. USA:s
tilltradande president har uttalat sig om att NATO-ldnder inte lika sjalvklart som
tidigare kan forvénta sig militdrt stéd. Kina och Pakistan har ett allt mer fordjupat
samarbete kring infrastruktur och ekonomi, och den kinesiska nirvaron i Afrika ar
hog. Erdogan i Turkiet bygger relationer med Ryssland. Tjeckien, Polen, Ungern
och Slovakien bildar en egen ideologisk grupp inom EU*. Vad dessa nya relationer
betyder for framtiden &r forstds oerhdrt svart att sia om.

Okad kunskapsintensitet

I ett globaliserat kunskapslandskap konkurrerar Sverige — liksom de allra flesta
andra lander — med kunskap. Det stélls allt hogre krav pa bade individer och
foretag att ha stora kunskapskapital for att sta sig i konkurrensen, for framtidens
virden beror av formégan till innovativt tdnkande.
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De senaste decennierna har ménga arbetstillfdllen, frimst inom tillverknings-
industrin, flyttat till Kina och andra ldnder dér arbetskraft &r billigare. Medan
antalet anstillda i svenska foretag i Sverige har minskat sedan 1980-talet, har anta-
let anstdllda i svenska foretag utomlands okat.

Anstéllda i svenska koncerner med dotterbolag i utlandet
Antal anstallda P Skriv ut diagram » Ladda ner diagram
1400 000
1200 000
1000 000
800 000

600 000

400 000
1987 1996 1999 2002 2005 2008 2011 Ar

Anstallda i Sverige Anstallda utomlands Fran s | 2012 :
[ | ge N

Kalla: ITPS (1987-2007), Tillvaxtanalys (2008- )

Figur 7: Sysselséttningstillvéxten i svenska foretag sker frémst i andra ldnder.
Kaélla: Ekonomifakta

Det vi nu ser hdnda &r dels att skillnader i 16nekostnader sakta utjamnas, dels att
lander som Kina och Indien véxlar om frén att vara vérldens produktionscentra till
att bli vérldens innovationscentra.

Ett exempel pé den snabba tillvéxten i innovationsgrad &r att Kina ar 2012 gick om
USA nir det giller internationella patentansokningar’. Aven med matt som antal
patent per capita borjar Kina ligga vél till 1 internationella rankingar, pa en niva
jamforbar med den svenska.

Hdllbarhetsarbetet vixlar upp

Nir hjulen snurrar allt snabbare &r det kanske inte sa konstigt att strdvan efter hall-
barhet i dimensionerna ekologiskt, socialt och ekonomiskt blir allt starkare. I en
varld praglad av tillvédxt har planeten visat sig sarbar vilket leder fokus till miljo-
och klimatfragor. Klimatmotet i Paris tidigare i ar resulterade i en global klimat-
agenda. Sverige siktar mot att vara ett fossilfritt samhélle 2030 och i Tyskland pé-
gar diskussioner om att forbjuda fossildrivna bilar samma ar°.

Samtidigt 6kar fokus pé social hallbarhet. Inkomstskillnader mellan lander jimnas
ut, 6kar de inom lénder. I konkurrens om resurser och livschanser hamnar grupper
pa efterkilken eller helt utanfor.
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KARNTRENDER

De trender som héir bendmnts kdrntrender ar konsekvenser av metatrenderna, sett
ur ett kommunperspektiv. I anslutning till respektive kirntrend presenteras sedan
forvantade, konkreta konsekvenser och utmaningar utifran just Varnamos unika
forutsattningar s& som de medverkande ser det.

1. Staden ar 2. Det mangfaldiga 3. Resurs —

: P 4. Digitalisering 5. Automatisering
normen, gronskan samhallet ar har forvantans gap D;.'L'kaell?:nn‘} I :Ut:rlb]“aml [‘”II‘
ar drommen for att stanna utmanar valfarden e avarbetsiive

6. Konkurrens om 9. Okande
arbetskraft 7. Upplevelser 8. Hem, ljuva hem pé‘ia'c»ﬂn“m 10.0kat fokus
och nya stiger i kurs bb och famil e pa klimat
och ny ge urs jobb oc 1ilj samhallet pak

kompetenskrav

Figur 8: Kéarntrender med stor paverkan pa Vérnamo.

1. Staden dr normen, gronskan dr drommen

Over hela virlden flyttar alltfler in fran landet till staden. I Sverige dr det storstads-
regioner samt hogskoleorter som dkat sin befolkning mest de senaste dren, medan
manga av landets dvriga kommuner tappar i invanarantal’.

Med ménniskorna flyttar ocksé nédringarna och arbetstillfallena. De storre staderna
med omland véxer och blir knutpunkter i de regionala nétverken. I mindre kommu-
ner véxer ofta titorten pa bekostnad av landsbygden. Det leder till en koncentration
av savil kommersiell som offentlig service.

Vid sidan av de rent fysiska konsekvenserna det far, innebar det ocksa en fordand-
ring av attityder dir staden i &nnu hdgre utstrackning an forr har blivit norm. Sam-
tidigt &r ndrhet till naturen starkt nirvarande i svenska folkets bostadsideal®. Nagot
som tar sig uttryck bl a i ett vixande intresse for stadsodling i den storstadsnira
landsbygdens tillvéxt.

For Viarnamo kan trenden beskrivas som ”Narhet till stadens utbud ar normen,
gronska med nérhet till vatten dr drdmmen”, med mojlighet att uppné bade normen
och drommen. I kommunen fardigstélldes under perioden 2004 till 2014, 295 sma-
hus enskilt dgande. Av dessa uppfordes 40-45 % i staden. For den senare delen av
perioden (2010-2014) var det 30 procent av de fardigstidllda sméhusen som bygg-
des inne i Varnamo stad.

Under hela tidsperioden har i princip inga smahus enskilt 4gande byggts i Ovriga
tatorter. Istéllet 4r huvuddelen av de bygglov som soks for nybyggnation pé lands-
bygden inom en 15 km radie frdn Virnamo centrum, med tonvikt vid nérhet till
sjon Vidosterns striander.

PAVERKAN PA VARNAMO

Den hér utvecklingen ritar just nu om Sveriges boendegeografi i grunden. De stora
stiderna med tatt tillhérande kommuner lockar ménniskor, medan mindre och mel-
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lanstora orter och stider med omgivande landsbygder, sdésom Varnamo, riskerar att
hamna i utkanten eller vid sidan av de stora regionerna.

Bra kommunikationer och pendlingsmojligheter dr avgorande for kommunens
framtida attraktivitet, tillsammans med en vl utbyggd digital infrastruktur. En
Oppenhet for nya regionformer kring arbetsmarknad och utbildning blir viktigt for
att anpassa Véarnamo till urbaniseringens dynamik.

Virnamo kan vara ett livsstilsalternativ till de stora stdderna, en plats dir ménni-
skor finner naturen, lugnet och balans i livet, med pendlingsmojligheter till savél
Jonkoping som Vixjo. Exempelvis 4r Rydaholm en mdjlig pendlingsort till Véx;jo.
Kommunen kan erbjuda prisvdrda boenden i trivsamma miljoer, och potentialen for
fler tomter ndra och utanfor tatorten ar stor. Tillgang till service och fritidsutbud ar
dock en forutséttning for att upplevas attraktiv.

2. Det mdngfaldiga samhdillet dr hdr for att stanna

Vi fér en allt storre kulturell och social méngfald i samhillet. Befolkningen har
olika etniska, religidsa, politiska eller andra tillhdrigheter och intressen. Aven inom
foretagandet, och pé arbetsplatserna 6kar mangfalden. Konsumtionsmonster och
varderingar i samhdllet blir allt mer heterogena.

Sverige dr idag ett méngkulturellt land med hogre andel utlandsfodda dn vad ex-
empelvis det traditionella invandrarlandet USA nagonsin haft’. En av sex boende i

Viarnamo ar fodda i ett annat land dn Sverige. Var fjarde har en eller tva utrikes-
fodda foréldrar.”

Onskan om att komma till Sverige beddéms inte minska i framtiden, sirskilt inte nir
klimateffekterna dkar i omféng. Dessutom behdver vi arbetskraftsinvandring dven
framdver for att mota den demografiska utmaningen. Men svenskar fodda i andra
lander — sérskilt fran ldnder utanfor EU/EFTA — ar inte sysselsatta i lika hog ut-
strackning som andra i Sverige. Det innebér en stor utmaning for arbetsmarknads-
och utbildningspolitiken framdver. Samtidigt pekar forskning fran bl.a. Richard
Florida pé att mangfald 4r en ingrediens i regional attraktivitet for den sé kallade
kreativa klassen''

Individens livsstil utgor alltmer basen for den egna identiteten, gemenskap, kon-
sumtion och livsval. En ny slags heterogenitet vixer fram, jimfort med t. ex. indu-
strisamhaillet. Da var identiteten mer given av personens sammanhang, baserad pa
slakt, familj, klass etc. Idag &r identiteten alltmer sjdlvvald. Rent konkret kan det
handla om att personer med en viss livsstil soker sig till ett bostadsomrade med
likasinnade. Foljden blir en 6kad heterogenitet d&ven i mindre orter och stider.
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Tillhérighet Slakt Familj Individ Tribe
Identitet Agande Arbete Fritid Forméga
Sambhillsformare Religion Nation Konsumtion Information
Status Hésten Bilen Bostaden Tjanster

Figur 9: Principsammanstélining 6ver aspekter tidsandan i olika tider och dess
betydelse for generationer de senaste 150 aren. Kélla: Kairos Future

Utvecklingen illustreras tydligt i hur livet i de sociala medierna ser ut. Manniskor
véljer dér att folja personer de tycker om, eller har en relation till. Ddrmed undviks
eller missas information och nyheter som inte passar den egna agendan eller de
egna virderingarna. Livet levs i en sa kallad filterbubbla. Det géller inte minst
yngre méanniskor och skeendet kan sammanfattas som ett skifte fran tilldelade till
sjalvvalda gemenskaper.

PAVERKAN PA VARNAMO

Den hoga invandringen, som nédde sin topp kring arsskiftet 2015-2016, ar sanno-
likt det tydligaste exemplet pa den ny svenska heterogeniteten. Men dven det mer
polariserade debattklimatet, med framvéxten av alternativa medier med ett annat
fokus i rapporteringen jamfort med mer etablerad media visar att spektrat av sam-
tidsbeskrivningar 6kar. For Varnamo kommun betyder detta ett 6kat behov av att
arbeta med integration mellan méinniskor, i ordets bredaste betydelse. Nya och
sedan generationer rotade medborgare, sdvil som traditionsbejakande nationalister
och liberala kosmopoliter behdver kunna métas och samverka for att kommunen
ska upplevas trygg och lyckas att ta tillvara allas formégor. Bra mdtesplatser,
integrerade bostadsomraden, ett starkt foreningsliv, likvardiga skolor &r alltihop
exempel pé arenor for detta arbete.

3. Gap mellan resurser och forvintningar utmanar vdlfdrden
Aren 2017 till 2024 bedoms svens-
karna rekordoka med en miljon nya Forvantningar
medborgare'”. Det beror pa barnafo-

dande en 6kande livslingd och mi-

gration. Utvecklingen mot en myck-
et skev forsorjningskvot ar obevek- ‘/
lig. Medan det 1950 var 6,5 yrkes-

verksamma per pensiondr berdknas _ Tolerans for
o . misstag och strul
detta mer an halverats till 2030.

Som ovan ndmnt berdknas forsorj-

ningskvoten 6ka dven i Varnamo. Figur 10: | takt med stigande vélstand ékar méanni-
skors krav pa féretag och andra organisationer.
Kélla: Kairos Future
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Dartill forvantar sig minniskor idag att bli motta utifran sina speciella forutsétt-
ningar. En 6kad mangfald av livsstil, familjebildningar, religionsinriktningar,
funktionsvariationer etc. stdller hoga krav pa att valfirden ska beméta varje med-
borgare med hog individuell precision. Dartill har senaste arens valfrihetsreformer
tillkommit, liksom nya normer kring medborgarens rétt att sjilva styra den kom-
munala servicens nér, var och hur.

PAVERKAN PA VARNAMO

Liksom alla andra kommuner behdver dven Varnamo mota medborgarnas krav och
behov. Det stiller nya krav pé kontinuerliga dialoger med medborgarna, i forldng-
ningen en starkt demokrati. Som medborgare forvantar man sig att pa ett enkelt och
smidigt sitt kunna lamna forslag till forbéattringar eller aterkoppling. Det giller att
kunna erbjuda tillgdngliga och 6ppna kanaler for medborgarna. Samma kanaler kan
ocksa anvindas for att kalibrera medborgarnas forvantningar gentemot verklighet-
en. P4 s sitt minskar risken att tappa medborgarnas fortroende vid de tillfdllen da
resurser och krav inte framgangsrikt kan motas.

Okade krav och resursbrist kan, med ritt stod, leda till innovationer. Vilken roll
kan kommunen spela i att facilitera dessa innovationer? Intern kultur och konkreta
incitament ar tvd fundamentala verktyg att fundera over.

4. Digitalisering i raketfart

Teknikutvecklingen och digitaliseringen gar snabbt och har en stark paverkan pa
hela vart samhille. Idag har néstan hela befolkningen tillgéng till digitala plattfor-
mar i ndgon form. Tekniken blir alltmer lattillgénglig och lattanvédnd, och vi blir
allt snabbare pé att ta till oss nya 16sningar. Informationsrevolutionen har gjort att
vi effektivt kan kommunicera med varandra dver hela vérlden vilket ocksa stéller
nya och forindrade krav pa vilken kunskap och kompetens vi behdver ha. Aven
inom omraden som transporter, bostdder och energi har teknikutvecklingen varit en
starkt bidragande faktor till att skapa nya, smartare och effektivare 16sningar.

Cirka 80 procent av svenskarna handlar idag pa nitet, och allt mer via mobilen".
Digitalisering och automatisering griper numera in i s& gott som alla vardagslivets
omréden. Billiga, skalbara tekniska 16sningar skapar nya tjanster och beteenden.

E-handel 2000-2015

Diagram 4.2. Andel av internetanvidndarna (16+ ar) som nagon géng képer och betalar for varor eller tjdnster via internet.

100

60

Procent

40

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figur 11: Andelen av internetanvéndarna (16+ ar) som nagon gang handlar
varor och tjanster pa internet. Kélla: Svenskarna och internet, 2015.
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Aven mediakonsumtionen férindras nir digitala medier ir pa god vig att ta ver
traditionella medias roll som informations- och kunskapsbérare. Delningen av in-
formation och asikter ar massiv.

Just delandet ar en dterkommande effekt av digitaliseringen. Delningsekonomin
baseras pa nyttjandet av digitala plattformar med laga transaktionskostnader for att
matcha tillgang och efterfrigan'®.

Begreppet crowdsourcing saknar i dag en svensk Oversittning, men betyder att dela
ett nitverks kompetens for att finna en 16sning pa ett problem. Det har sagts att
internet har en demokratiserande effekt genom att pa detta sitt stricka sig dver
gamla tiders geografiska och sociala granser. Den mojligheten medfor nya, 6mse-
sidiga, forvantningar och behov kring hur foretag och kommuner borde kommuni-
cera med sina kunder respektive medborgare.

PAVERKAN PA VARNAMO

Digitaliseringen péverkar Virnamo inom en miangd omréden. Inte minst vad géiller
kommunikationsmdjligheter, vilket forutsitter att det finns tillforlitlig och snabb
uppkoppling inte bara i kommunens centra utan dven pé landsbygden. Handel och
centrumutveckling sker pa nya villkor och medborgarférvintningar véxer i att
”allt” skall finnas tillgdngligt blott en knapptryckning bort. Allt detta stiller nya
krav pa4 Varnamos kommun bade som serviceorganisation, demokratisk organisat-
ion och som myndighet. Digitaliseringen bidrar till mer informerade medborgare
samtidigt som polariseringen mellan dem med internetvana och de som star utanfor
den digitala varlden vixer. De som lever helt offline kommer allt ldngre ifran sam-
héllsservicen.

Digitaliseringen kan innebdra mdjligheter till effektivisering och verksamhets-
utveckling inom de kommunala verksamheterna. Vidare skulle ett nytt innovations-
landskap kunna bidra till nyetableringar av foretag som kan verka pé distans. Det
kan handla om allt ifrdn nya tjdnstefoéretag inom ramen for delningsekonomin till
lager for e-handelsforetag.

Givet digitaliseringens fortsatta utveckling kommer medborgarna forvénta sig att
kunna ldmna in asikter, gora felanmélningar och kommunicera via digitala kanaler.
For Varnamos kommun innebér det behov av att erbjuda tillgédngliga och enkla
digitala kanaler for olika &ndamal.

5. Automation av arbetslivet

Automatiseringen ersitter idag inte bara jobben i industrin. Aven arbetskraft med
kommunikativa arbetsuppgifter, s& som journalister och receptionister kan ersittas
med mjukvarurobotar, som receptionisten Amelia"> och journalisten Rosalinda'®.
Robotar for 4n mer analytiska jobb, som lékare och juridiska rddgivare har fram-
gangsrikt testats. Och héri ligger det nya: automatiseringen kommer denna gang att
ske i tidigare skyddade akademikeryrken, atminstone de yrken som inte kraver
kreativitet eller formaga till genuina relationer.
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Internationella sdvil som svenska studier prognosticerar att nira hélften av alla
jobb kan automatiseras inom 10-15 ar'” '*. Ifall detta leder ocks till stora syssel-
séattningsfall ar svart att sdga. Troligt dr dock att arbetslivet utsétts for en stark
strukturomvandling under kommande decennier, dar omskolning av personal,
arbetstidsforkortningar och diskussioner kring medborgarldn att stir pa agendan.

Automationen kan komma ocksé att spela en viktig roll i samhéllets forsok att be-
méta den demografiska utmaningen. Overvakning, robotsillskap, semirobotiserade
hjdlpmedel som far den funktionshindrade att ga ar antingen redan verklighet eller
blir sd inom kort.

PAVERKAN PA VARNAMO

Lag- och medelkvalificerade tjinstemannajobb inom savil kommunen som né-
ringsliv bedéms bli ersatta av automatiserade tjinster och algoritmer'. Det hir med-
for ldgre personalkostnader for kommunen, sirskilt om robotiseringen tar plats
inom varden, padriven av 6kade vardkostnader och den skeva forsorjningskvoten.
Arbeten inom industri, lager och distribution fortsétter att automatiseras i hog takt,
nagot som ocksé kan bidra till att utflyttad produktion kommer tillbaka till Sverige.
Robotar &r helt enkelt billigare och mindre krdvande &n den billigaste ménskliga
arbetskraften. Automatiseringen bidrar ocksa till nya typer av arbeten. Sammanta-
get ar det alltsa viktigt for kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare, som attra-
herar bade personer med automatiseringskompetenser sa vil som foretag pa jakt
efter en ny hemort i Sverige.

6. Konkurrensen om arbetskraften hardnar, kraven pd kompetens fordndras
Behovet av ménsklig arbetskraft kommer att férédndras, drivet inte minst av digita-
lisering och automatisering. En del jobb férvinner, en del férdndras och nya
jobb/arbetsomraden vixer fram, i ménga fall med behov av nya kompetenser.

Framover ser vi att det kan bli allt svarare att hitta de kompetenser som man soker i
ett globaliserat arbetsliv— det talas om ett ’globalt talangkrig” dér det handlar om
att vara en tillrackligt attraktiv arbetsgivare. Tillgdngligheten pa4 kompentent perso-
nal kan bero p& en méngd olika faktorer. Exempel dr hog-/lagkonjunktur, utbild-
ningssatsningar, geografiskt 1dge men ocksé arbetsgivarens attraktivitet (ddr en
maingd olika faktorer, er spelar in).

Samtidigt ndrmar sig den stora efterkrigsgenerationen pensionséldern. Fram till
2017 har cirka 1,8 miljoner svenskar gatt i pension. Detta kommer att innebéra en
stor generationsvaxling pa arbetsmarknaden, inte minst inom offentlig sektor.

Kompetensbrist dr ett komplicerat omrade eftersom det samtidigt rdder hog arbets-
16shet bland vissa grupper som t.ex. unga och nyanlidnda. Ett problem ér att kraven
pa arbetssokande tycks okat drastiskt, ndgot som far medhall av de flesta forskare
inom omradet. Arbetsformedlingens bedomning ar att de yrken dar det rader brist
pa arbetskraft generellt stéller hogre krav pa eftergymnasial utbildning.

"En algoritm 4r en instruktion for att 13sa en uppgift, inom matematik och datavetenskap.
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For nyanlédnda &r det svart att komma in pa den svenska arbetsmarknaden, dven i
yrken dér det rader kompetensbrist som t.ex. ldrare, lakare eller sjukskoterskor.
Detta har flera skil, som svarigheter att fa sin yrkeslegitimation dversatt till de
svenska arbetskraven, eller avsaknad av kompetens i svenska. For att bemota dessa
utmaningar lanserade regeringen i slutet av 2015 ett initiativ om snabbspér for ny-
anlinda" med fokus pa just legitimationsyrken inom hilso- och sjukvarden.

PAVERKAN PA VARNAMO

Utbildning, fortbildning och snabbspar som matchar regionens framtida kompe-
tensbehov dr det som kan fa Varnamo att klara kunskapskonkurrensen. Campus &r
forstas ett sitt att 4stadkomma detta.

Aven om arbetspendlingen frdn Virnamo till nirliggande viixande regioner ir till-
tagande dr Varnamos integration i dessa regioner ar relativt begriansad. Darfor gil-
ler det att vara attraktiv bade som boende- och arbetskommun. For arbetsgivare ar
kunskap om, och forméaga att tillgodose vad som efterfragas av medarbetare, allt
mer betydelsefullt. Inte minst i de yngre generationerna, dir preferenserna ser an-
norlunda ut jaimfort mot &ldre generationer.

I Varnamo ar kommun och region viktiga offentliga arbetsgivare med betydande
pensionsavgangar framfor sig. Det dr arbetsplatser som &r avgorande for den
grundldggande boende- och arbetsattraktiviteten pé en plats, likvil som de mojlig-
gor arbeten for medborgare utan lang pendling.

7. Upplevelser stiger i kurs

Nér den materiella och ekonomiska tryggheten kan tas for given efterfragas mer
upplevelser och personlig utveckling. Unika upplevelser, dar kunden, medborgaren
eller eleven sjélv dr delaktig i skapandet och kan bygga gemenskap och samhorig-
het tillsammans med vénner och familj. Platser som kan erbjuda en mangfald av

WEMAKING
¢ a
Postmod
ostmoderna MEMAKING
Iscensatta
UPPLEVELSER
DOMINERANDE ;
S ARhERINGAE Leverera TJANSTER
Tillverka VAROR
Traditionella Utvinna RAVAROR
Icke MARKNADS- Meta-
differentierad SITUATION differntieriad

Fiqur 12: Bild av hur vardeskapandet har férandrats.
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attraktiva upplevelser har en fordel och besdksnéringarnas betydelse for lokal och
regional attraktion 6kar. Aven foretag som erbjuder upplevelser eller en kinslo-
massig attraktion kring sina produkter och varumaérken far ett forsprdng gentemot
konkurrenterna och kan ta béttre betalt. Resurserna for att utveckla och leverera
dessa upplevelser frigoérs genom automatisering av produkttillverkning.

PAVERKAN PA VARNAMO

Emedan Virnamo kan erbjuda de lagintensiva, positiva upplevelserna kring ett
lugnt och gront boende &r orten inte ett etablerat resmal for turism. Som mindre ort
pa avstand frén regionala centra dr det en betydande utmaning att ge medborgarna
ett differentierat utbud av upplevelser, nagot som ar extra eftersokt bland nyinflyt-
tade utan sociala nitverk som kan fylla fritiden. Upplevelsekonsumtion bortom
restaurangbesok och hemmets streamingtjanster dr séllankop, vilket forutsétter en
relativt stor befolkning for att kunna béra foretag inom upplevelseindustrin. Un-
dantaget dr en helt unik upplevelse, med ishotellet i Jukkasjirvi som ett gott exem-
pel. Vandalorum och Gummifabriken kan skapa jordmén for foretag inom “we-
making” men det sker inte av sig sjalvt. Kommunala insatser i den hér riktningen
bor ske med Gnosjoanda och i samarbete med foreningsliv, men ”utan industriellt
eller provinsiellt tink” som det uttrycktes under arbetet med den hér analysen.

8. Hem, ljuva hem, jobb och familj

Vi lever i en alltmer komplex och méngfacetterad vérld, dir mdngden information
ar ndrmast odndlig och l4tt kan ge en kinsla av kaos. Kairos Futures studier av
ungas varderingar och drommar gér i en riktning mot basala méanskliga behov,
snarare dn dventyr och show-off. Dagens tjugoaringar drommer i mycket hog ut-
strackning vill hitta den rétte och bilda familj.

Det som i ungas dgon idag ar vért allra mest respekt ar att vara en god fordlder och
att lyckas halla ihop en relation i manga ar. Arbetslivet ska ha relativt tydliga ramar
och vara meningsfullt. Vidare séger de att de vill uppfostra sina barn med varde-
ringar som tolerans och hog arbetsmoral. Boendet ska erbjuda en respit fran stora
virlden och dessutom vara sidkert, ndgot som efterfragats i hogre grad i den hér
aldersgruppen jamfort med tidigare®.

Sammanfattningsvis, nér det bldser i den stora varlden blir lugnet och stabiliteten i
den lilla virlden desto viktigare. Akthet viirderas ocksa hogt, mahiinda ett resultat
av en uppvaxt med vélklippt reality-TV och vélregisserad Idol-publik.

PAVERKAN PA VARNAMO

Om framtidens arbetstagare och bostadskdpare fokuserar pa livets mer basala be-
hov torde Virnamos attraktionskraft som boendeort 6ka. Hér ar basala behov som
boende och sidkerhet billigare att tillgodose &n i storstadsregionerna. Med pend-
lingsmojligheter till Vaxjo och Jonkoping kan en rimligt stor arbetsmarknad ocksa
erbjudas.

Samtidigt dr det viktigt att jobb finns ocksa pé nérmare hall for livspusslande fa-
miljer. Har har Varnamo, med sin relativt stor tillverkningssektor, ett behov av en
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okad mangfald ifriga om arbetstyper, bade enklare och specialiserade. En mer
kreativt fokuserad arbetskraft, ofta med akademisk utbildning kan ocksé innebéra
hogre krav pa social service sa som skola.

9. Okande polarisering i samhdillet

Globalisering, digitalisering och dkad kunskapsintensitet har ménga positiva kon-
sekvenser, men forstiarker samtidigt skillnaderna mellan de som é&r etablerade eller
inte 1 samhillet.

Nyanldnda och méanga andra personer med utlindsk bakgrund, liksom personer
som inte har gymnasieexamen samt langtidssjukskrivna har svérare dn andra grup-
per att finna en plats i samhillet. Dessutom tillkommer det digitala utanfoérskapet,
personer som befunnit sig i FAS3 samt, i den néra framtiden, den “bortautomatise-
rade klassen”. Personer vars repetitiva arbetsuppgifter har tagits 6ver av algoritmer
och robotar. De med hogre utbildning och specialisering, eller inom yrken med
hogre krav pa kreativitet och relationsskapande har en sékrare stéllning pa arbets-
marknaden. De som redan dr rustade for kunskapssamhallet far det allt battre, me-
dan Ovriga riskerar att uppleva mer livsstress.

Att ha en trygg etablerad tillvaro eller inte paverkar sjdlvbild och social status,
faktorer som i sin tur tar sig uttryck i hdlsan. Framforallt bland de med stabila livs-
villkor leder den 6kande kunskapen om hélsa till att fler motionerar, farre roker och
forsédljningen av hilsokostpreparat 6kar. Manga investerar mycket tid och pengar i
jakten pé fitness och vélbefinnande, och en véltrinad kropp ar en del av fram-
gangsbilden. Parallellt finns en utveckling dir en stor grupp ménniskor vare sig
ater bra eller motionerar. Ser vi till statistiken har langtidssjukskrivningarna 6kat
markant pé senare ar.

Utover det rent fysiska vilbefinnandet dr den psykiska ohélsan bland unga fortfa-
rande hog. Stress over skola och arbete, delvis padriven av hoga forvantningar pa
livet, leder till daligt maende. Att vara deprimerad i unga ar 6kar sérbarheten for att
bli deprimerad i framtiden, vilket gor att dagens situation kan fa langvarig bety-
delse. Sammantaget leder alla dessa utvecklingar till en tilltagande polarisering i
samhillet.

PAVERKAN PA VARNAMO

Det polariserade samhéllet vixer fram over hela Sverige, men far olika uttryck i
sma, medelstora och stora orter och stdder. Varnamo har inte de stérre orternas
ekonomiska dragningskraft, den som kan leda till bostadsomrdden med ménga
bonden i ett mingarigt tillstdnd av arbetssdkande. A andra sidan, om inte unga
ambitidsa manniskor dterkommer till kommunen efter studier eller négra érs arbete
sé riskerar andelen invénare som dr oetablerade pa arbetsmarknaden att 6ka. Detta
forstarks nir automatiseringen leder till farre arbetstillfallen i tillverkningsindu-
strin. En bredare niringslivsprofil skulle underlétta for hemvéndande familjer som
sOker nytt arbete till bdda de vuxna.
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Som medelstor ort d&r mdjligheten att nd ut till invénarna storre &én i storstaden. En
framtid med 40 000 invanare kan komma att krdva nya arbetssétt for att bibehalla
invanarnas kdnsla av nirhet till och inom kommunorganisationen. Inte minst
gentemot de grupper som erbjuds allt mindre plats pa arbetsmarknaden. Hur kan
deras kompetens och kraft tas tillvara?

10. Okat fokus pd klimat — for samhidille, néiiringsliv och individ

Ett fossilfritt samhille ar ett hogaktuellt tema for manga av virldens léander.
Sverige gér i brischen med malet att bli ett av virldens forsta fossilfria vélfards-
lander. Den svenska regeringen driver denna fraga via initiativet Fossilfritt Sve-
rige’’. 1 Sverige och internationellt 6kar fornybar energi fran sol, vind och
biobrénsle. Som en del i detta krdvs en 6vergang till s& kallade smarta elnit som
ska kunna hantera leverans och distribution av el fran flera olika kéllor och aktorer.

Sambhéllet spés att i 6kad omfattning och med storre frekvens utsattas for allt storre
konsekvenser av klimatforandringarna. T ex dkar risken for 6versvdmning vid
kraftiga regn eller stigande havsnivaer. Att bygga och anpassa stdder och omraden
efter klimatforandringar blir en verklighet for allt fler.

Ett annat omréde pa frammarsch &r kretsloppstidnkande. Cirkuldr ekonomi &r ett
omrade dér nya afférs-l6sningar dyker upp i linje med att vi blir allt mer medvetna
om att det dr viktigt att hushalla med véra naturresurser.
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Komponent-
Aterstéllande Biokemiska tillverkare Atervinning
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Anaerob .
nedbrytning/ Konsument Anvéandare Underhall
Kompostering Insamling Insamling
Utvinning av
biokemiska
ravaror Energi-

atervinning Lackage —
ska minimeras

Deponi

Figur 13: Principskiss for cirkuldr ekonomi.
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Klimatanpassning blir en allt viktigare faktor att ta hdnsyn till samtidigt som moj-
ligheter skapas for nyetableringar av foretag och en expandering av néringslivet.

PAVERKAN PA VARNAMO

I Varnamos overgripande mal beskrivs klimatet som vér viktigaste framtidsfraga.
Det handlar dels om att hantera faktum, att anpassa sig till det vi vet troligen kom-
mer att hinda, dvs. klimatanpassning. Dels om att minska risken for att det hander,
dels genom att minska den egna klimatpdverkan.

I Véarnamos fall dr det Lagans floden, likvél som bristen pd nederbord som é&r nagra
av de mest direkta hoten att planera for. For att minska klimatpéverkan ar fordons-
park och transporter mgjliga omraden att paverka, t. ex. genom anvéndning av
fossilfria drivmedel, en 6kad kollektivtrafik, laddningsméjligheter for elfordon och
satsningar pa cykelviagar mellan orter. Kommunens fastigheter och livsmedelsin-
kop ér tvé andra viktiga omraden.

OSAKERHET: DET POLITISKA LANDSKAPET

I analysarbetet identifierades dven en viktig osdkerhet infoér framtiden. Den ror
manniskors virderingar och det politiska landskapet.

Under en langre tid dér politiken i véstvérlden har forsokt att samlats i mitten kring
den traditionella hoger-vanster-skalan har nu en annan konfliktlinje blivit allt mer
framtrddande. Den nya konfliktlinjen kring méanniskors vérderingar handlar om vad
statsvetare brukar kalla GAL (Green Alternative Liberal values) vs. TAN (Tradit-
ional Authoritarian Nationalist values).

I Sverige ar t. ex MP sympatisorer starkt orienterade mot GAL, vilket medfor starkt
fokus pa miljofragor, jamstilldhet/feminism, hbtq-réttigheter och en liberal syn pa
invandring. SD sympatisorer dr & andra sidan valdigt TAN, vilket innebér starkt
fokus pa svenska traditioner, strdvan efter lag och ordning, samt en mycket restrik-
tiv syn pa invandring. Vilken linje som fir mest inflytande i ett framtidsperspektiv
ar osédkert, men konfliktlinjen kommer med all sannolikhet att bli mer domine-

rande. GreenAlternativeLiberal

Globalt finns manga

exempel pd TAN-

stromningar, med tyd-

liga auktoritdra drag: I Ekonomisk véanster Ekonomisk hger
Orbans Ungern, i Er-

dogans Turkiet, i USA i

form av Donald Trump,

och nynationalistiska

partier i snart sagt varje

europeiskt land. Detta

TraditionalAuthoritarianNationalist
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kan ses som en motreaktion pa decennier av rorelse mot GAL. Blir dessa strom-
ningar allt starkare kan mycket av vad vi idag tar for givet i form av fredliga inter-
nationella relationer och demokratiska fri- och réttigheter vara i riskzonen.

For var fragestillning kan olika utfall av denna osékerhet innebdra mins-
kad forutsdgbarhet vad géller handel,
konflikter, rorlighet savil som for
politikens inflytande, som just nu
tycks oka. Detta samtidigt som gamla :
samforstand och langsiktiga samhélls- }
forutsattningar blir historia. Med .
okad osdkerhet okar risken for eko-

nomiskt, social och politisk turbulens, - ™
vilket paverkar forutsattningarna for ' )

att skapa en trygg, attraktiv kommun ”
som véxer hallbart.

SAMMANFATTNINGSVIS:

PA VAG MOT ETT T- y
SAMHALLE

Forandringarna i omvérlden belyser Figur 15: Mot ett T-samhélle, dér & ena

sidan uppkoppling och nétverk, & andra
sidan kunskap och tankekraft ger regional
dragningskraft. Kélla: Kairos Future.

hur en ny logik for virdeskapande for
kunder och medborgare vixer fram.

Automatisering och digitalisering av

produktion savél som konsumtion, i kombination med sociala media, skapar helt
nya forutsattningar for sdval samhillsbyggande som affarer. Till den forsta fasen av
globaliseringen och dess utmaningar — utflyttning av arbeten till lander med ligre
16ner — ldggs nu nésta fas: 6kad konkurrens om kompetens och tankekraft, som vi
berdrde redan i den forsta trenden.

Kunders och medborgares stegrade forvantningar och krav i kombination med 6kad
rorlighet skapar en utveckling dir méanniskor samlas dir framtidsmdjligheter finns,
och foretagen dér tankekraft finns i form av medarbetare och samarbetspartners.
Téthet driver tithet. Upplevelseekonomin stdder de tdta sammanhangens attraktivi-
tet genom att erbjuda arenor for méten och meningsskapande sammanhang.

Vart vérlden &r pa viag kan overgripande beskrivas med hjélp av tvd huvudsakliga
teorier om globalisering. A ena sidan kan virlden beskrivas med Thomas Fried-
mans ord®, som allt plattare till f6ljd av avreglerad handel, avmaterialiserad eko-
nomi och dkade forutsattningar for kommunikation vérlden Gver. Detta innebér en
utjdmning av forutséttningar och det inte ldngre dr samma strategiska nackdel att
ligga langt fran globala och nationella fokalpunkter. Alla konkurrerar med alla
andra pa villkor som alltmer liknar varandra.

A andra sidan menar exempelvis Richard Florida® att det ér precis tvirtom, virl-
den blir allt taggigare. Ledande regioner attraherar kunskap, ménniskor och kapital
vilket gor att vdrldens tillvaxt koncentreras till vissa framgéangsrika regioner, eller
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vassa spetsar. For dessa regioner blir det dnnu léttare att attrahera dnskvéirda mal-
grupper. Det innebdr att en central framgangsfaktor for regioner ar att vara spetsig
med avseende pa kunskapskapital och formaga till nytdnkande. Att vara globalt
konkurrenskraftig pa de kunskapsomraden diar man ar verksam.

Formodligen har bade Friedman och Florida rétt, samtidigt. Vissa regioner, i regel
koncentrerade kring storre stider, som presterar vil med avseende pa framgéngs-
faktorerna uppkoppling och spets kommer ofta in i en positiv spiral, lyckas gravi-
tera och dra till sig ytterligare kompetens, kapital och kreativitet. Attraktivitet fo-
der attraktivitet.** Den framvixande virld dér dimensionerna uppkoppling och
spets dr de viktigaste framgéangsfaktorerna kallar Kairos Future, T-samhdillet.

Nyindustrialisering

Frégan &r vart industrin tar vigen i T-samhéllet? Man kan fran beskrivningen av T-
samhallet forestélla sig en viktlos ekonomi diar manniskor mest utbyter tjanster
med varandra, men s kommer inte vara fallet. I sjdlva verket behdvs en enorm
teknisk infrastruktur for att underhélla en tankeekonomi. Dessutom tillgodoser den
mer traditionella industrins produkter manga av méinniskans basala behov, produk-
ter som gor att vi kan fokusera pa utveckling istéllet for endast 6verlevnad.

Med stigande arbetskostnader i utvecklingslinderna i kombination med sénkta
automationskostnader minskar kostnadsférdelarna med tillverkning i lagkostnads-
lander. Det &r en av drivkrafterna bakom fenomenet med aterindustrialisering av
vastvirlden. Men nagon atergang till tiden med enkla industriarbeten med bra loner
for stora méngder lagutbildade 1ar vi knappast fa se, &ven om industriproduktion
kommer tillbaka. Antalet industriarbetare kommer att fortsdtta minska, alltmedan
produktiviteten okar.

En nyindustralisering i T-samhéllet kommer att kridva specialiserad kunskap och
kompetens, och den méaste man investera i. Ett nytt industrisamhélle som &r under-
stdlld T-logiken ska formas, man kan kalla det for ett TI-samhaélle (tanke-industri-
samhadlle). I detta samhélle &r ménga industrisysselsatta i sjdlva verket tankearbe-
tare. Specialister med unika kompetenser kommer att vara avgdrande for att driva
och underhélla morgondagens komplexa industriella system. Men innan det har
blivit verklighet fordjupar vi oss i Varnamos tillvaro i det rddande T-sambhdllet.
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VARNAMO | T-SAMHALLET

I det hédr avsnittet belyser vi Varnamos forutsittningar utifrdn T-samhaéllets per-
spektiv. Vi analyserar huruvida Varnamo ar uppkopplat och spetsigt, samt den roll
Viérnamo har i sitt regionala sammanhang. Varnamo jamfors dar det ar aktuellt och
mojligt med f6ljande kommuner:

Gislaved
Ljungby
Jonkoping
Vaggeryd
Riket

HUR UPPKOPPLAT AR VARNAMO?

Geografiska kartor kan ge en bild av en kommuns position, men det som har verk-
lig betydelse for en kommun ar vilka relationer man har med andra kommuner.

I figur 15 nedan visas en bild av det svenska arbetsmarknadsnétverket. Natverket
som visas i figuren bygger pa pendlingsrelationer mellan kommuner. Tjockare

linjer innebér mer pendling (in- och utpendling) mellan kommuner. Kortare linjer

innebér ocksa mer pendling mellan kommunerna.

b
)
4

- i [

f ' STOCKHOLM f

Figur 16: Oversikt éver det svenska
arbetsmarknadsnétverket. Kartan &r ritad
med hjélp av simuleringsteknik dar varje
kommun &r en punkt som “stéter bort” alla
andra punkter, medan kommuner som har
/ pendlingsrelationer till varandra hélls
/ samman av dessa.

) QAT ) Kélla: SCB, bearbetning Kairos Future

e 4 MALMO

25(46)



KAIROS
FUTURE

Consultants for Strategic Futures

Bilden av arbetsmarknadsnétverket gor tydligt att det finns tre huvudsakliga fortét-
ningar i Sverige kring de tre storstdderna Stockholm, G6teborg och Malmo. Dessa
utgdr agglomerationer med stora ekonomiska fordelar. Har finns mycket av det
som skapar framgéng i T-samhéllet, vid sidan om uppkoppling, spets i form av
kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar. Darfor kan vi kalla dem 7-
regioner.

Kring Sveriges storre stider (exempelvis kring Jonkoping) kan vi ocksa se att
agglomerationer borjar formas, om &n inte med samma massa som de kring stor-
stdderna. Dessa mindre agglomerationer kan vi kalla for potentiella T-regioner, da
de dnnu inte ar lika fordelsskapande som T-regionerna, men pé god vég at det hal-
let. Generellt giller: ju mer integrerad en kommun ar i en sé stor agglomeration
som mojligt, desto bdttre grundforutsdtiningar har kommunen. Ju mer integrerad
en kommun dr, desto mer uppkopplad dr kommunen.

Virnamo: utkanten av en potentiell T-region, men alltmer integrerat

Var befinner sig dd Vérnamo i arbetsmarknadsnétverket? I figuren nedan visas
Viarnamos position, i utkanten av den potentiella T-regionen kring Jonkdping och
dven med viss anknytning till den potentiella T-regionen kring Véxjo. Starkast
relationer har Varnamo emellertid med de 6vriga GGVV-kommunerna Gislaved,
Gnosjo och Vaggeryd, dir framforallt Gnosjo, Gislaved och Varnamo &r titt sam-
mankopplade.

Aven om Virnamo rent administrativt tillhér Region Jonkdping finns en intressant

potential i 6kad uppkoppling mot Vaxjo. En tagresa till Vaxjo fran Varnamo tar ca

40 minuter, medan resan till Jonkoping tar mer 4n en timme”. Eftersom smértgrén-
sen for ménga pendlare ligger ndgonstans i det hdradet dr uppkopplingspotentialen

mot Vixjo nér det giller pendlare med kollektivtrafik storre 4n mot Jonkdping.

Mullsjo . Yi
S Habe o

— Vimmerby
Jonkoping Eksjo
A
mn i'_‘ J ».:‘\‘ {
O) ]  Hultsfied
nemo O Vaggeryd S;' {__Vetlanda "y
e ‘ ‘Osk:u:shamn
Hogsby. !
AN \ Mo
Gislaved Vv'irn"lmo LA
arhs Uppvid n:
Phg ]?ge Kalmar
\ Nybro$/
Vi Lessebo 4
| Emmaboda
e
Alvesta
Halmstad “’ Ljungby Tingstyd K

Figur 17: Vdrnamos position i det svenska arbetsmarknadsnétverket.
Kélla: SCB. bearbetnina. Kairos Future
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Viarnamo har sékerligen nytta av sin placering i korsningen mellan Europavig 4
och riksvag 27, likvél som att jirnvagen Kust till kust korsar pa samma punkt.

Over tid kar pendlingsrelationerna med de andra kommunerna, frén hoga nivaer
stirks de relationerna med de ndrmaste kommunerna Gislaved och Gnosjé. Men
relationerna stirks dven med Jonkoping. Att relationerna med Jonkoping och Véx;jo
stirks &r bra, da det visar att Varnamo blir en mer integrerad del av vixande poten-
tiella T-regioner. Fran visserligen laga nivaer stirks dven pendlingsrelationerna
med T-centrumen Stockholm och Géteborg.

2000 A
1800 -
1600 -
Gislaved
1400 Gnosjo
1200 - Vaggeryd
==Jonkoping
1000 1 —Ljungby
800 Véxjt')
Alvesta
600 1 Savsjo
400 A Goteborg
Stockholm
200 1 =
0 4
N T OO O NN 0 OO O AN O T U OO0 O O «— AN M
DO OO O O O O O O O O O O v« — v« T T
DO OO OO O O O O O O O O O 9O o o o
— T T v v - - N AN AN ANANNNNANANNNNNN

Figur 18: Sammanlagd utpendling och inpendling fran/till Vdrnamo1993-2014.
Kélla: SCB, bearbetning Kairos Future.

Digital uppkoppling — Virnamo har hog andel med snabbt bredband
Bortsett fran uppkopplingen mot andra kommuner ar en viktig och allt viktigare typ
av uppkoppling den digitala. Grundforutsittningen ligger i att ha snabbt bredband,
ju fler desto béttre.

I detta avseende ligger Varnamo mycket bra till, betydligt hogre andel av befolk-
ningen har tillgéng till snabbt bredband jamf{ort med sévil narliggande kommuner
som Jonkoping och riket i stort.
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Figur 19: Andel med bredband med minst 100 Mbit/s hastighet. Kélla: PTS.

Besoksuppkoppling — Virnamo dr ingen utprdglad besékskommun

For vissa kommuner kan uppkopplingen stirkas av en stark besoksnaring. Fler
turister bidrar utover fran spenderade pengar i kommunen med relationer till om-
viarlden. Sett till antalet géstnétter per capita 4r Varnamo dock ingen utpriaglad
besokskommun. Bade jaimfort med riket och med jamforelsekommunerna har
Virnamo féarre géstnétter per invanare. Under perioden januari-juli 2016 6kade
dock antalet gistnitter i Varnamo, medan de stod stilla i linet som helhet*

Vaggeryd _ 6,04

Riket 5,69
Joénkoping 5,67

Gislaved [N : 50
Ljungby 3,13

Varnamo 2,00

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Figur 20: Géastnétter per capita 2015. Kélla: SCB

Slutsats: Virnamo behover stirka uppkopplingen mot potentiella T-
regionerna Jonkoping och Vixjo

Sammantaget 4r Varnamo inte en av kommunerna med den basta uppkopplingen
med héansyn taget till uppkopplingen mot T-centrum eller potentiellt T-centrum.
Istéllet bildar kommunen i praktiken en mindre region med GGV V-kommunerna.
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Detta &r en position som dr mindre gynnsam. P& sikt behover Varnamo bli en mer
integrerad del av det storre sammanhanget kring Jonkoping, men dven kring Vixjo,
for att ta del av den storre agglomerationens fordelar, i termer av kunskap och
kompetens. Ensam dr inte stark.

Viarnamo har emellertid mycket stark digital uppkoppling maitt som tillgéng till
snabbt bredband. Detta kan vara faktorn som far ménniskor och foretag med kon-
takter i Sverige och vérlden att vilja Virnamo framfor en annan kommun. Att
stiarka uppkopplingen genom en stor genomstromning av turister dr diremot inte en
sarskilt lagt hdngande frukt for Varnamo.

HUR SPETSIGT AR VARNAMO?

En kommuns spetsighet kan beskrivas med det grundldggande kunskapskapitalet i
kommunen, fran utbildningsniva till skolresultat i grundskola och gymnasium.

Overgang till
hégskola

Skolresultat i
gymnasium

Skolreslutat i
grundskola

Utbildningsniva

Figur 21: Kommunens grundldggande kunskapskapital i olika trappsteg.

Kunskapskapitalet kan stéllas upp i en trappa som i figuren ovan, dar grunden lig-
ger i1 befolkningens utbildningsniva. Sedan f6ljer skolresultat pa olika nivéer, av-
slutningsvis med ett métt pd hur ménga som 6vergér till hogre studier. Framforallt
kunskapstrappans nedre steg tenderar (tyvérr) att hanga ihop ganska vil, kommu-
ner med hog utbildningsniva genererar goda skolresultat i grundskola, som 1 sin tur
lockar hogutbildade o.s.v. Kommer en kommun in i den spiralen underlittas det
mesta for kommunen.

Virnamo har ett bra grundliggande kunskapskapital som skulle bli dnnu
bdttre med okad andel hégutbildade

Viarnamo har en ndgot lagre andel med eftergymnasial utbildning &n riket i stort,
men skolresultat i grundskola nagot hogre dn i riket som genomsnitt.

Virnamos gymnasieelever har ett battre snittbetyg dn riket i stort, liksom en hogre
overgang till hogskola dn genomsnittet i Sverige. Samtidigt ar statistiken nagot
missvisande. Gymnasieskolan har tidigare uppmérksammats pé att andelen elever
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som inom tre ar tar examen, samt andelen som uppnar grundldggande behdrighet
till hogre utbildning, 4r forhallandevis 1dg”’. Trots denna utmaning har Virnamo ett
ganska starkt grundldggande kunskapskapital. Dar kommunen ligger sdmst till ar i
bottenplattan i form av andel hdgutbildade, men trots det ligger man bra till i trap-
pans ovre steg. Lyckas Varnamo locka fler med hogre utbildning finns med andra
ord mojlighet till ett riktigt starkt kunskapskapital.

Védrnamo 30% 88% 14,2 44%
Jonkdping 43% 87% 13,9 39%
Gislaved 23% 81% 13,8 42%
Vaggeryd 29% 87% 14,4 35%
Ljungby 30% 89% 13,7 32%
JKPG Lan 34% 86% 14,0 39%
Riket 42% 87% 14,0 41%

Figur 22: Vdrnamos spetsighet métt som det grundldggande kunskapskapitalet.

Virnamos arbetsliv har tyngdpunkt och spetsar inom tillverkning, vilket
ligger kommunen i fatet

En kommuns spetsighet kan ocksa beskrivas med arbetslivsstrukturen. Vissa kom-
muner, t. ex Almhult, Solna, har ett hogspecialiserat, unikt och spetsigt arbetsliv
som kan 6ka kommunens unicitet och i kraft av det locka flyttare och véxa. For alla
kommuner har arbetslivets sammanséttning betydelse for hur kommunen utvecklas.
Har man ménga sysselsatta inom generellt vixande branscher dr det fordelsskap-
ande. Har man ett ensidigt arbetsliv i branscher som tappar sysselsatta r det
foljdaktligen en nackdel.

Figuren nedan visar vilka branscher ddar manga forvérvsarbetar i Sverige (i horison-
tellt led) och tillviaxten sett till antalet forvarvsarbetande (vertikalt led). Den storsta
tillvixten sker inom branscher som hotell/restaurang, kulturella/personliga tjanster
och foretagstjanster. Den bransch som krymper sett till antalet forvarvsarbetande &r
framforallt tillverkning/utvinning.
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Figur 23: Andel férvérvsarbetande 2014 och tillvéxt i antal férvérvsarbetande i olika nérings-
grenar i Sverige 2008-2014. Definitionséndringar har lett till att jord/skogsbruk, fiske ser ut
att ha haft en stérre 6kning av férvérvsarbetande dn vad som egentligen ér fallet. Kélla: SCB

Hur ser det d& ut i Varnamo? Sett till vilka branscher som véxer och krymper ar det
i stora drag likadant som i riket i stort. [ branscherna hotell/restaurang, kulturella
/personliga tjanster och foretagstjanster véxer antalet forvarvsarbetande. Inom till-
verkning/utvinning minskar antalet forvarvsarbetande, och det far konsekvenser.

50%

energi/miljé

40% jord/skogsbruk, fiske

30% - hotell/restaurang

kulturella/personliga
20% tjdnster foretagstjanster

o
1Océ?fentlig forvaltning/ byeg
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ég/stighetsverksamhet utbildning handel
o
0%okénd verksamheso, 10% 15% 20% 25% 30%
-10%nformation/

kommunikation

tillverkning/utvinning
finans/férsakring
-20%

TILLVAXT, FORVARVSARBETANDE 2008-2014

-30%
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Figur 24: Andel férvérvsarbetande 2014 och tillvéxt i antal férvérvsarbetande i olika nérings-
grenar i Vdrnamo 2008-2014. Definitionséndringar har lett till att jord/skogsbruk, fiske ser ut
att ha haft en stérre 6kning av férvérvsarbetande dn vad som egentligen ér fallet. Kélla: SCB

Eftersom andelen som arbetar inom tillverkning/utvinning i Varnamo &r sa hog har
kommunen tappat forvarvsarbetande mellan aren 2008 och 2014, trots god tillvaxt i
flera andra branscher.

Tittar man mer detaljerat pad var Varnamo har sina ”spetsar” sett till inom vilka
yrken man har en hog andel av de forvérvsarbetande inom landet, kan man konsta-
tera att det fraimst géller inom yrken med lagre krav pé utbildning.
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Virnamo har en exceptionell spets som utgoérs av maskinoperatdrer inom

gummi/plast/pappersindustri. Ndgra andra exempel dr smeder/verktygsmakare,

montdrer, handpaketerare. Detta kan jamforas med Jonkdpings kommun, med ett

bredare arbetsliv och (om &n mindre extrema) spetsar bland kunskapsintensiva

yrken som IT-chefer, biomedicinska analytiker och jurister. Bade Jonkoping och
Viarnamo har relativt hog andel anstéllda sjukskoterskor, dér samtliga har hogre

Andel Varnamo

Andel JOnkoping

hégutbildade

utbildning.
Maskinoperatérer, gummi/plast/papper
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Figur 25: Grafen visar arbetskraftens férdelning pa olika yrken, i Vdrnamo och Jénk6ping
(blaa respektive gula staplar, skalan till vénster), samt hur manga procent av de som arbetar
i respektive yrke som ar hégutbildade (grén kurva, skalan till héger). J6nkdpings andelar har
justerats efter Vdrnamos dagbefolkning. Vdrnamos mest frekventa yrken representerar fa
hégutbildade. Kélla: SCB, bearbetning: Kairos Future.

Dilemmat med att ha ménga inom yrken med l4gre krav pa utbildning ar att dessa
arbeten tenderar att vara sérbara for global konkurrens, automatisering och ekono-
miska kriser. I niringslivsanalysen for Virnamo™ papekas att kommunen har en
relativt svag tjdnstesektor i forhallande till tillverkande sektor jamfort med just
Jonkoping, som man framhaller som modell. Varnamo anses ha stor potential att
vixa inom den foretagsstodjande sektorn, och det skulle dven bidra till en mindre
sarbar arbetsmarknad.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att arbetslivsstrukturen i Vérnamo, bade
sett till branschsammanséttning och inom vilka yrken kommunen har sina spetsar
inte dr helt optimal. Det starka kortet i sammanhanget dr den hdga andelen som
arbetar inom vérden tack vare sjukhuset i kommunen.

Andra spetsar dn de knutna till arbetslivet dr ofta viktigare for tillvdxt
Samtidigt ska man komma ihég att en kommun kan ha spetskvaliteter som inte har
att gora med kunskapskapital och framforallt inte har att géra med arbets- och na-
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ringsliv, som ofta &r viktigare faktorer for att en kommun ska vixa. Manga kom-
muner har en exceptionell boendeattraktivitet som gor att manniskor viljer att bo-
sétta sig dir och jobba ndgon annanstans. I den hér rapporten fokuserar vi inte pa
denna typ av spets, men vi kan konstatera att boendeattraktiviteten &r betydligt
viktigare for ménga kommuner &n det kommunala niringslivets utveckling. Den
tydligaste indikatorn pa stark boendeattraktivitet dr ett positivt och hogt inrikes
flyttnetto, vilket vi kommenterar kort i ndsta avsnitt.

Slutsats: Virnamo har ett bra kunskapskapital och spetsar som dr vassa
men skora

Sammantaget har Virnamo en bra grundplatta i ett starkt kunskapskapital, bra skol-
resultat som kan bli &nnu béttre med en hogre utbildningsniva i kommunen. Spet-
sarna knutna till arbetslivet ar tydligt kopplade till tillverkningsindustri, vilket in-
nebdr sarbarhet infor framtiden. En omvéxling av néringslivet fran tillverkning till
foretagsstodjande tjanster skulle minska denna sarbarhet. En tryggare spets knuten
till arbetslivet ar sjukhuset som med all sannolikhet kommer att vara kvar i kom-
munen som jobbskapare. En viktig typ av spets dr boendeattraktiviteten som inte
berdrs djupare i denna rapport, men som dr A och O for en kommun som vill véxa.

VILKEN ROLL HAR VARNAMO?

Graden av integrering i en agglomeration som ovan beskrivet ér starkt relaterat till
vad Kairos Future kallar ”"Regionalt T-index”. Kommuner med hogt regionalt T-
index ér stora eller har tillgéng till en stor befolkning genom pendling, har starkt
kunskapskapital och framgangsrika specialiseringar, helt centrala framgangsfak-
torer i en kunskapsbaserad ekonomi®.

Vad som ocksa har stark paverkan pa vilka forutséttningar en kommun har &r
huruvida man ar specialiserad mot boende eller arbete, métt som kvoten mellan
dagbefolkning (hur manga som arbetar i kommunen) och nattbefolkning (hur
manga forvirvsarbetande som bor i kommunen). Kommuner som &r specialiserade
mot arbete styrs i hog utstrackning av hur nérings- och arbetslivet utvecklas i
kommunen, medan kommuner som dr specialiserade mot boende &r starkt beroende
av att det upplevs som attraktivt att bo i kommunen.

I figur 25 nedan visas i vertikalt led Sveriges kommuners Regionala T-index och i
horisontellt led specialisering mot boende eller arbete. Lomma ir ett exempel pa
en typiskt boendespecialiserad kommun tétt integrerad i en agglomeration, medan
Malmo och Lund ar arbetsspecialiserade kommun i samma agglomeration.

Varje kommun &r en cirkel, dir fargen med ett mycket generellt matt visar hur bra
det gér for kommunen med avseende pa ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet
och ekologisk héllbarhet”. Grona kommuner gar det bast for och for roda kommu-
ner gér det simre. Det finns ett tydligt samband mellan ett hogt regionalt T-index
och hur bra det gar for kommunerna. Detta understryker att ju titare integrerad en
kommun éar i en agglomeration, desto léttare blir det att lyckas.
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Det finns ocksa ett visst samband mellan framgang och specialisering i antingen
riktning mot boende eller arbete, i synnerhet specialiserade boendekommuner med
hogt regionalt T-index ar ofta framgéngsrika. De kommuner som har det svarast ar
ofta kommuner med lagt T-index och liten grad av specialisering mot boende eller
arbete.

Virnamos gula (= en bit 6ver genomsnittliga) farg beror pa relativt stark social
hallbarhet, ett 1agt ohilsotal, hogt valdeltagande, och som tidigare ndmnt bra skol-
resultat. Géllande ekonomisk och ekologisk héllbarhet &r kommunen néra genom-
snittet i landet.
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Figur 26: Sveriges kommuners "Regionala T-index” (Y-axel) och kvot mellan dagbefolkning
och nattbefolkning (X-axel). En hég kvot (langt at héger) innebéar arbetsprofil, en lag kvot
innebér boendeprofil. Kélla: SCB, bearbetning Kairos Future

Virnamo har en otydlig roll, men tillhor gruppen lokal arbetslivsspecialist
Kommuner som ligger ndra varandra i ovanstdende schema har liknande grund-
forutsattningar. Darfor har vi delat in Sveriges kommuner i sju grupper baserat pa
deras regionala T-index och graden av specialisering mot boende eller arbete™'.
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Vi borjar uppifran och till hoger i figur 25 ovan. Hér finner vi arbetsspecialiserade
kommuner som utgdr centrum i T-regionerna: storstiderna och de kommuner som i
praktiken ar en del av storstiderna. Dessa kommuner kallar vi T-centrum. Héar
finner vi storstdderna, men ocksd kommuner som Lund, Sédertilje och Molndal.

Till dessa kommuner tillhor ett antal boendespecialiserade kommuner — boende-
kommuner till T-centrum, exempelvis Varmdo i Stockholmsregionen och
Lomma i tit anslutning till Malmé/Lund.

Med négot lagre T-index finner vi kommunerna som ofta kategoriseras som storre
stdder, men som enligt T-logiken kan benimnas potentiella T-centrum, exempel-
vis Jonkdping. Till dessa kommuner hor i sin tur ett antal boendekommuner till
potentiella T-centrum, Habo och Vaggeryd.

Utover dessa kommuner finns ett antal arbetsspecialiserade mindre kommuner med
svagare relationer till storstader och storre stidder, lokala arbetslivsspecialister.
Haér finner vi kommuner som ofta har ett unikt och lokalt férankrat néringsliv, ex-
empelvis Gnosjd, Almhult och Olofstrdm. Med svagare relationer till storstider
och storre stider finns dven en boendeorienterad grupp av kommuner, boende-
specialiserad landsbygd, bestdende av kommuner som t. ex. Boxholm.

I Jonkopings l4n finns ingen kommun med denna grupptillhorighet.

Aterstdende kommuner som ofta har svaga relationer bade med storstider och
storre stidder och dessutom saknar en tydlig specialisering mot vare sig boende eller
arbete kallar vi for just mellanléiigeskommuner. Hér finner vi exempelvis Ljungby.

Den ”stiliserade” bilden av det svenska kommunlandskapet enligt indelningen ser
sammanfattningsvis ut som i figur 26 nedan. Vilken grupp tillhér da Varnamo?

P& grund av att sa pass manga pendlar in till Varnamo for att arbeta hamnar kom-
munen i gruppen lokala arbetslivsspecialister, men Varnamo har inte en tydlig roll.
Om Ljungby och Varnamo hamnar i olika kategorier har de en liknande position,
vilket syns i figur 25 ovan. Skulle nagot fler sysselsatta bositta sig i Virnamo men
jobba i en annan kommun skulle Varnamo ocksa bli en mellanldgeskommun. Den
langsiktiga trenden gar mot att Varnamo forskjuts ndgot mot att bli mer boendeori-
enterat.
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Boendekommuner T-centrum
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Boendespecialiserad Lokala arbetslivs-
landsbygd specialister
Gnosjé/Almhult/

’ Védrnamo
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Figur 27: Sju kommungrupper i T-samhéllet baserat, pa regionalt T-index och specialisering
mot boende eller arbete. Vdrnamo ligger i grénslandet mellan att vara en mellaniédgeskom-
mun och en lokal arbetslivsspecialist.

Det visar sig att den grupp en kommun tillhor ger en bra indikation pa hur det gér
for kommunen. Ar tillvaron som lokal arbetslivsspecialist hallbar grupp? Det korta
svaret pa fragan dr nej. Ser man till befolkningstillvixten, i ndgon mén en indikator
pa kommunens vdlmaende, ar det tydligt att grupper som antingen tillhor T-
regioner eller dr centrum i potentiella T-regioner, har vuxit mest de senaste aren.
Grupperna utanfor T-regioner och potentiella T-regioner stagnerar eller star still.
Bland boendekommunerna i anslutning till potentiella T-centrum &r det mycket stor
spridning. Habo och Hoganis titt intill Jonkdping respektive Helsingborg vaxer sé
de knakar, medan andra i samma grupp tappar befolkning. Den gemensamma ndm-
naren for de som véaxer ar mycket god uppkoppling mot det potentiella T-
centrumet. De som krymper ar ofta mer av solitérer.

Viarnamo ligger lyckligtvis betydligt battre till 4n sin grupp som helhey och uppvi-
sar en stabil men inte raketartad befolkningstillvéxt, i linje med kommunens gula
farg i figur 26 ovan. Preliminéra siffror for 2016 antyder emellertid snabb fortsatt
tillvéxt, och befolkningsprognosen for kommunen likasa.
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Figur 28: Relativ befolkningstillvéxt for kommungrupper respektive Vdrnamo 1968-2015.
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Virnamo har en dubbelroll

Tittar man ndrmare pad Varnamos pendlingsrelationer till andra kommuner &r det
tydligt att Varnamo har olika roller i forhéllande till olika kommuner. I relation till
Gislaved och Vaggeryd ar pendlingsnettot positivt, Virnamo har dirmed en utprag-
lad roll som arbetskommun i forhallande till dessa kommuner. I forhallande till
framforallt Gnosjo, men dven till Stockholm, V&xjo och Jonkdping ar pendlings-
nettot negativt, och Varnamo har dirmed en boenderoll i forhallande till dessa

kommuner.
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Figur 29: Pendlingsnetto (inpendling — utpendling) mot kommunerna dér pendlingsrelation-
erna &r starkast 1993-2014.

Fragan é&r vilken roll som skulle fa Vérnamo att véixa och frodas i framtiden? En
aspekt som péverkar det dr var jobben kommer att véixa framdver. Ser man till bade
procentuell utveckling, men framst sett till antalet fler jobb, rader det inget storre
tvivel om att det kommer ske i de storre stiderna Viaxjo och Jonkoping (se figur 29
nedan). Fortsétter utvecklingen i den riktningen pekar det mot att Vérnamos tillvéxt
i framtiden mer kommer att bygga pa boenderollen i forhéllande till de potentiella
T-centrumen Viaxjo och Jonkoping, snarare dn att viaxa i kraft av att vara en arbets-
livsmotor i sig sjdlvt. Det bygger dock pa att livet som pendlare till
Vixjo/Jonkoping ar sé drigligt det bara gar.
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Figur 30: Tillvéxt i dagbefolkning (sysselsatta i kommunen) 1993-2014.

Slutsats: Genom att forsta sin dubbelroll kan Virnamo bli mer attraktivt for
olika grupper

Sammanfattningsvis kan man konstatera att Varnamo har en otydlig roll som vid
ndrmare analys visar sig vara en dubbelroll. Beroende pé vilka kommunrelationer
man tittar pd ar Varnamo arbets- eller boendekommun. Virnamo véxer snabbare dn
kommungruppen lokala arbetslivsspecialister, men inte i raketfart.

De senaste aren har Varnamo haft ett stabilt och vixande utrikes flyttnetto, vilket
forklarar den absoluta merparten av befolkningstillvéxten. Tittar man pa inrikes
flyttnetto, som ovan ndmnt den kanske framsta indikatorn pa boendeattraktivitet,
har det de senaste 15 &ren oftast varit ndgot negativt, &ven om de preliminira siff-
rorna for 2016 ser lovande ut. Att analysera varfor dessa siffror ser ut som de gor,
vilka dr det som flyttar till och fr&n kommunen, och varfor &r en viktig fraga att
analysera for framtiden? Vad skulle kunna f4 Varnamos inrikes flyttnetto att bidra
till befolkningstillvéaxt istillet for att bromsa den? Och framforallt, hur kan Vir-
namo spela pa sin dubbelroll for att locka flyttare med olika motiv?
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Rapportens slutsatser for Varnamo ar sammanfattningsvis:

1.

Mot T-samhillet! Uppkoppling, kunskap och specialisering dr centrala
framgangsfaktorer savil for individer och organisationer som fér kommu-
ner och regioner.

Viarnamo miste expandera av egen kraft. Fa eller inga yttre krafter dri-
ver minniskor, kompetens och foretag till Varnamo. En kanske svarsmalt
insikt, men sa snart den har sjunkit in blir framtiden i en mening enklare.
Kavla upp drmarna och bygg pa allt det som funkar. Samla alla goda kraf-
ter och skapa allianser med de ménniskor, organisationer och regioner som
kan bidra.

Virnamo behover koppla upp sig mer mot vixande potentiella T-
regionerna kring Jonkoéping och Vixjoé. Virnamos position i arbets-
marknadsnétverket d&r mindre gynnsam, integreringen i storre arbets- och
konsumentmarknader behover forbittras.

Viarnamo behéver mindre sdrbara spetsar och har bra kunskaps-
kapital. Trots en relativt 1dg andel hogutbildade i kommunen har Varnamo
bra skolresultat och ddrmed ett relativt starkt kunskapskapital. De spetsar
som finns i arbetslivet dr diremot skora, da de tillhdr ndringstyper som
krymper framover. Ett storre spektrum av verksamheter i kommunen kan
minska sarbarheten. Sysselsittningen kopplad till sjukhuset ar en jaimforel-
sevis robust spets for Varnamo.

Virnamo har en dubbelroll, som ritt utnyttjad bidrar till forbéttrad
attraktivitet. Varnamos roll som lokal arbetslivsspecialist dr inte sarskilt
utpriglad, da kommunen fyller en boendefunktion i forhallande till flera
kommuner. Intressantast av dessa ar funktionen i férhallande till de
vaxande arbetslivsmotorerna Jonkdping och Véxjo. Varnamo behover for-
std hur man kan utnyttja boenderollen for att locka flyttare fran olika hall.
Relationer spelar en avgorande roll for den héallbara utvecklingen.
Moéten mellan medborgare, mellan kommunen och medborgarna, mellan
kommun och néringsliv osv, skapar de relationer som utgér grunden for
Virnamos formaga att bemota manga av de utmaningar som framtiden for
med sig. Genom ménga, kontinuerliga samtal skapas den tillit och pro-
blemkdnnedom som krévs for framgéngsrik utveckling, kittet som héller
samman Virnamo.
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APPENDIX A:

T-INDEX OCH REGIONALT T-INDEX

T-index ar en sammanvégning av tre delmatt:

"Storlek/koncentration" bestar av antal invanare, antal arbetstillfdllen och befolk-
ningstéthet.

"Kunskapskapital" bestér av andel hogskoleutbildade bland befolkningen, andel
hogskoleutbildade i privata niringar, patentansokningar per capita samt andel sys-
selsatta i kunskaps- och tjanstebranscher (definierat som information och kommu-
nikation, finans och forsékring, fastighetsverksamhet, foretagstjinster, kulturella
och personliga tjanster, hotell och restaurang).

I "natverk" riknas in foretag med importlicens per capita, andel av arbetskraften i
icke-lokala néringar, pendlingstrafik i forhallande till lokal arbetskraft, medlemmar
i LinkedIn per capita, flygavgangar i FA-regionen samt jarnvagsstation. De tre
delmatten viktas lika.

Regionalt T-index fas sedan genom att lata enskilda kommuners T-index forstérkas
av pendlingsrelationer, d.v.s. kommuner far extra T-poédng fran de kommunerna de
har pendlingsrelationer med.

KOMMUNAL FRAMGANG - VEM BLIR GRON OCH ROD?

Kommunernas framgang ar ocksd en sammanvégning av tre separata matt. Ekono-
misk framgéng &r ett matt pa 16nenivéer, nyforetagande, arbetsloshet och kommu-
nal ekonomi. Social framgéang bygger pa valdeltagande, valdsbrott, andel behoriga
till gymnasiet, andel unga beroende av ekonomiskt bistdnd samt ohélsotal. Slutlig-
en bestar ekologisk framgéng av andelen av nya bilar som ar miljobilar, utslépp av
vaxthusgas per capita, samt andel skyddad natur. De tre delindexen viktas lika.
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APPENDIX B:

FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Arbetet med omvirldsanalysen har lagt en utmérkt grund, dels genom att peka pa
en viktig forsta fordjupning, dels genom att den ger ett ramverk for kommande
analyser och omvérldsdrivet arbete med strategi och nyskapande i verksamheterna.

1. Boende- och flyttanalys

Den fordjupning som sévil trender som regional analys pekar ut som nummer ett ar
att bygga vidare pa den regionala analysen med en boende- och flyttanalys som
mer precist svarar pa fragorna: Vilka ar platsen Varnamos viktigaste attraktions-
parametrar for vem och varfor? Vilka boendedrommar har Varnamo bést forutsatt-
ningar att matcha? Genom analysen far vi fram ett antal sirskilt viktiga méalgrupper
for Vérnamo att locka och hélla kvar.

2. Boende- och flyttstrategi

I ljuset av kommunens vision, den nu genomférda omvarldsanalysen och fore-
slagna fordjupningen ovan kan en preciserad boendestrategi arbetas fram. For-
slagsvis gors detta i ett vaxelspel mellan en breda grupp av fortroendevalda och
medarbetare samt en liten analysgrupp som sammanfattar och skriver strategin. For
att skapa en robust strategi gors en tillgdngsanalys vilken unika och fordelskapande
tillgadngar i Varnamo identifieras och beskrivs, varefter strategin kvalitetssidkras
mot dessa. P4 sa sitt bygger strategin vidare pa kommunens sérskilda fordelar.

3. Fordjupningar i nésta steg

Kompetensforsorjning for morgondagens arbetsliv kan vara nista steg temat for
ytterligare fordjupning. Mojligen kan skola och ldrande inkluderas i detsamma.
Den innovativa vélfardskommunen é&r ett annat omrade som finns med bland de
utmaningar som togs fram vid arbetsmotet. Ocksa detta dr ett exempel pé en intres-
sant fordjupning.

Med dessa avlutande forslag till fortsatt omvarldsdriver arbete med att stiarka Véar-
namo som attraktionsplattform for boende, arbetsliv och besokare donskar vi kom-

munen all lycka i sin viktiga samhéllsbyggande uppgift. Forhoppningsvis kan den
hir omvérldsanalysen vara ett stod i resan mot framtiden.
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Vid arbetsdagen den 25 november 2016 arbetade deltagarna med att analysera kon-
sekvenser av omvirldstrenderna och analysen av Vérnamo i sitt regionala sam-

manhang. Arbetet summerades i ett antal utmaningar, innefattande savél hot som

mojligheter:

Skapa en differentierad

boende- och arbetskommun

Det finns inte en vig for Varnamo i
termer av boende eller arbetskom-
mun. Boenderollen behdvs for de
malgrupper for vilka Virnamo &r ett
attraktivt alternativ. For delar av
kommunen och vara medborgare
fungerar pendling till Jonkdping och
Vixjo utmirkt. Fran andra delar och
for andra &r det inte ett alternativ. Vi
maste ocksa vara bra arbetskommun.

Tillgdng till attraktiva boenden

for riatt malgrupper

Kommunen véxer fort och behover
alltjamt fortsétta vixa. Det finns i dag
underskott pa tomter. Men dock en
stor potential att skapa tom-
ter/boenden i och néra tdtorterna och
i 6vriga delar kommunen. Vi behdver
ha god kunskap om behov och mél-
grupper, for vem och vilka som Vér-
namo ar ett attraktivt alternativ, for
att satsa rétt.

Bredda niiringslivet

Viérnamos niringsliv 4r med sina
viktiga spetsar framgéngsrikt, men
som helhet sarbart. Att understodja
breddning av detta dr av betydelse,
inom véxande befintliga och nya
ndringar.

Fungerande samtalspartner

fran néringslivet

En part behovs, som vi kan samverka
med inom Gummifrabrikskonceptet,
Campus och fran kommunen for att
tillsammans utveckla néringslivet,
kommunens néringslivsarbete och
skapa dnnu béttre forutséttningar for
nédringslivet.

Robust infrastruktur

For att svara upp mot trenden att man
vill kunna bo var som helst och jobba
var som helst krdvs bostidder, god
infrastruktur (bredband, post, kollek-
tivtrafik mm). Hur for vi diskussioner
med regionen, staten och andra akto-
rer for att forbéttra infrastrukturen?
Savil starkt regionkommunikation
for nérhet till orter som vaxer behdvs
for arbets- och studiependling, som
kommunikationer gér hela kommu-
nen och titorten ar néira”.

Innovation och prioritering

Idag har kommunen en stor bredd
och hog niva pa den kommunala
servicen. Och for var boendeattrakt-
ion behover vi ha service och fritids-
utbud i hela Varnamo. Risken &r stor
att resurser inte racker till alla for-
vantningar. Vi behdver omvérlds-
spana, tinka, skapa och lara nytt for
att gora rétt saker inom det kommu-
nala uppdraget tillsammans med
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medborgarna. Hitta modeller for att
skapa delaktighet, insyn, viarden och
prioriteringar.

Anpassade, nya kanaler

for delaktighet

Befolkningen blir alltmer méngfald-
ig. Utmaningen ér att inkludera alla
sé att vi kan ta tillvara allas kompe-
tents och kraft. Hur vi och nar dem?
Hur hittar vi alternativa
kommunikationskanaler for att gora
dem delaktiga?

Skapa motesplatser

For att 6ka toleransen, inkludera alla
och oka attraktiviteten behovs digi-
tala och fysiska mdtesplatser. Hur ser
motesplatserna ut? Var finns de? Hur
funkar de? Vilka arenor finns grup-
perna redan pa?

Integrera nyanlinda och
Virnamobor

Maénga medborgare har tillkommit
och lar tillkomma framover. Vi har
relativt 1&g handlingsberedskap for
god integration. Vi vill motverka

Consultants for Strategic Futures

utanforskapet bland nyanlidnda och
de som bott hir lange. En del kan
vara att utveckla formagan att skapa
motesplatser. Arbetsplatser och sko-
lor &r i sig en god motesplats. Styra
byggandet till integrerade boenden.

Virnamo bortom bilen

Att bygga for massbilism ar for yt-
kravande. Tar plats fran bostdder
afférer, service mm. Minska utslap-
pen, sikrare for oskyddade trafikan-
ter 1 city. Béttre cykelmdjligheter och
kollektivtrafik. Arbetsparkering 3
min bort en mental sparr mot dom
som inte lever Varnamonormen.

Fora fram det goda Virnamo

Hur kommunicerar vi hur bra det
faktiskt dr 1 Varnamo, utan att det blir
skryt eller forsvarssituation? Att ge
plats for de ménniskor som valt Vir-
namo kan vara en del. Att skapa va-
rumérket Virnamo, bygga identitet
och mojliggora stolthet och en sam-
lad bild i marknadsforingen.
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NOTER

"FN, U.N. Human Settlements Program (UN-Habitat), 2013

? Befolkningsprognos 2016-2016, Virnamo kommun

? Rapporten Generation Ordning, Kairos Future 2016

* http://www.dn.se/nyheter/varlden/fyra-lander-pa-kollisionskurs-med-vast-eu/

> World Intellectual Property Organization (2012). 2012 World Intellectual Proper-
ty Indicators. Geneve: World Intellectual Property Organization.

® Fokus 41:2016
7 Stora flytt och boendestudien, Kairos Future 2015
¥ Stora flytt och boendestudien, Kairos Future 2015

? Andel utrikes fodda i Sverige var 2012 15,4% (SCB, statistikdatabasen), medan
USA som hogst haft en andel utrikes fodda pé 14,8% ar 1890, (US Census Bureau)

http://www.census.gov/population/www/documentation/twps0029/tab01.html,
avlast 2013-02-10.

' Av de folkbokforda (151231) i Virnamo kommun var 27 569 personer fodda i
Sverige, 5904 fodda i annat land &n Sverige. 7886 personer av de 33 473 folkbok-
forda har en eller tva fordldrar fodda i annat land &n Sverige (151231).

! Florida, Richard (2003). The Rise of the Creative Class: And How it s Transforming
Work, Leisure, Community and Everyday Life. New York: Basic Books.

"2 http://www.sverigeisiffror.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-
sverige/framtidens-befolkning/ 2016-10-27

1 Svenskarna och internet, 2015, http://www.s0i2015.se/fakta-information-och-e-
handel/

' Felldnder Anna (2015), Digitaliseringens méjligheter och utmaningar, s. 76 i
Digitaliseringskommissionens delbetinkande Om Sverige i Framtiden — en anto-
logi om digitaliseringens mdojligheter, SOU 2015:65

" http://www.ipsoft.com/what-we-do/amelia/. Amelia testas nu pa en lang rad in-
ternationella storforetag och har en enastdende formaga att snabbt léra sig nya upp-
gifter.

16 Affirsvirlden 42:2016

' Frey, Carl Benedikt and Osborne, A. Michael (2013) The Future of Employment:
How susceptible are jobs to computerisation? Oxford University

' Folster, Stefan (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 dr - utmaningar for
Sverige Rapport for Stiftelsen for strategisk forskning.
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" http://www.regeringen.se/artiklar/2015/1 1/snabbspar---snabbare-etablering-av-
nyanlanda/

%0 Kairos Future (2010). Drémsamhcillet. Stockholm: Kairos Future.
21

** Friedman, Thomas (2008). Hot, Flat and Crowded: Why We Need a Green Revo-
lution—And How it Can Renew America. New York: Farrar, Straus and Giroux.

= http://www.creativeclass.com/ v3/whos_your city/maps/#Economic_Activity i
n_a Spiky World.

* Tillvixtanalys (2012). Regional attraktivitet — tillvixtmotor i en global verklig-
het. Ostersund: Tillviixtanalys.

2 o
% SJ.se, exempel pé en resa 2 november

26 prelimingra data frén tillvaxtverket/SCB, bearbetat av Tourism in Skéne.

2" Kolada: Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, ldgeskommun, andel
(%) (N17442), Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till universitet
och hogskola inom 3 &r, ldageskommun, andel (%) (N17476)

*® Analys av niringslivet i Varnamo kommun 2006-2012, Grufman Reje

* For beskrivning av Regionalt T-index, se Appendix A
" For beskrivning av kommunal framgang, se Appendix A

*' Fér en forteckning av vilka kommuner som ingar i de olika grupperna, se Ap-
pendix A
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future hjilper foretag och organisationer att forstad och forma framtiden,
genom:

* Forskningsbaserad omvirlds- och framtidsanalys
* Framtidsbaserad affarsutveckling och innovation

* GenomfOrande av strategier

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsforetagets formaga att generera nya
insikter och idéer med konsultforetagets fokus pé vad som fungerar i praktiken.
Vart arbete bygger pa egen kunskapsutveckling samt egenutvecklade och vil be-
provade metoder for analys, strategiutveckling och fordndringsarbete.

Arbetet bedrivs i ndra samarbete med uppdragsgivarna.

For mer information, besok var hemsida www .kairosfuture.com eller kontakta oss:

KAIROS FUTURE

BOX 804

(BESOKSADRESS: JARNVAGSGATAN 3)
101 36 STOCKHOLM

TEL: 08-545 225 00

FAX: 08-545 225 01

E-POST: info@kairosfuture.com

HEMSIDA: www kairosfuture.com/sv
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