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Ordforanden har ordet

Aterigen ldgger vi ett mycket annorlunda dr bakom oss med
vaccinationer, mutationer, restriktioner, karantdner, avstdnds-
hdllanden, digitala méten och distansarbete. Styrelsen lyckades
mellan alla restriktioner 2020 hdlla ett fysiskt mdte ddr vi kom
fram till visionen "Plats for alla”. 2021 var tanken att vi skulle arbeta

vidare med utveckling av arbetet i forbundet. Antligen lyckades vi fd till ett datum den
1 december, men da stillde vddret till det sd vi fick stdlla in vdart méte. Nu hoppas vi
att 2022 blir ett dr ndr vi kan utveckla vdr verksamhet vid fysiska méten.

Vi har dnda i styrelsen kommit fram till att det dr bra att personer som behéver stéd
och hjdlp att ta sig ur en inte sdllan ldngvarig tid borta frdn arbetslivet och en
offentlig forsorjning kan fG det genom en permanent basverksamhet som vi dépt till
Samverkansteam Finnveden. Bra verksamhet i projektform som ingen kommun vill ta
hand om och permanenta pd grund av ekonomin kdnns sorgligt for oss i styrelsen. Nu
forséker vi samla det bésta av avslutade projekt i vdar basverksamhet.

Till vart offentliga styrelseméte, som vi genomforde som ett hybridmdte den 22
november, hade vi bjudit in Idnets riksdagsledamdéter. Vi genomforde en frdgestund
med riksdags-ledaméterna om FINSAM:s roll gentemot Arbetsformedlingen, ndr de
genomfor sin reformering. Lars Alkner fungerade som moderator och styrde upp
frdgorna och diskussionerna pa ett bra stt.

2021 var ett ar da vi inte kunde hjdlpa lika mdnga deltagare som vi brukar kunna
gora och det beror till stérsta delen pd Coronapandemin. Det dr en viktig del i var
verksamhet att kunna trdffas fysiskt. Digitala méten i all dra, men ibland ger det
betydligt mer ndr man kan trdffa andra i samma situation fysiskt.

Med hopp om ett fantastiskt och utvecklande 2022.

Inga-Maj Eleholt
ordférande
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhets-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.

Till redovisningen hor tva bilagor.

Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen, Forsakrings-
kassan, Region Jonkopings lan samt kommunerna Gnosjo, Gislaved och Varnamo som
medlemmar. Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den
en beredningsgrupp och ett kansli.

Uppdrag

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder (16-64 ar)
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbaér offentlig forsérjning.
Forbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att malgruppen ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsorjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det handlar t ex om
organisering av samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering
Forbundet finansieras av staten via Forsakringskassan med halften av medlen, Region
Jonkopings lan med en fjardedel och berérda kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Det dvergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att de
resurser som avsatts for gemensamma insatser anvands pa ett sa effektivt satt som moijligt
och att berorda parter vid behov samverkar sa effektivt som mojligt. Forbundets verksamhet
ska formas sa att alla forbundsmedlemmar upplever att forbundet aktivt medverkar till att na
detta mal. Det ar styrelsens bedomning att den malsattningen uppfylls.

Under 2020 togs en ny vision fram for forbundet: PLATS FOR ALLA. Viktiga viardeord i den

diskussionen syns i Mentimeter-bilden pa forsta sidan. Under 2022 kommer tydligare mal for
forbundet att tas fram. Processen blev uppskjuten p g a pandemin.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 5158 5152 5144 5236 4070
Verksamhetens kostnader | 4341 4997 5624 4001 3995
Arets resultat 817 155 — 480 1235 75
Soliditet 75 % 63 % 60 % 75 % 51 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Corona-pandemin har fortsatt paverka hela varlden. Férbundet anpassade flera moéten med
styrelse, beredningsgrupp och andra parter sa att de helt eller delvis genomférdes digitalt.
Processen med att utveckla tydligare mal och delmal har tyvarr fatt skjutas upp flera ganger.
Den diskussionen har bedémts viktig att hdlla med styrelse och beredningsgrupp pa plats.

Insatsernas arbete med deltagare paverkades mer dn forbundets interna arbete. Coacher fick
lov att trdffa deltagare pa promenad utomhus, via telefon eller i annan digital form. Detta
underlattade kontakten med nagra deltagare och arbetsgivare medan kontakten med och
stodet till manga andra forsvarades.

Pandemin har paverkat mojligheterna for malgrupperna i de insatser som férbundet
finansierar. Arbetslosheten i forbundets omrade har minskat senaste aret, men
langtidsarbetslosheten ligger i stort sett oférandrad.

Styrelsens beslut om att arbetet i Projekt Samverkan i GGVV med en processutvecklare skulle
implementeras i form av en langsiktig tjdnst som verksamhetsutvecklare i forbundet pa heltid,
har varit mycket lyckat. Forbundets arbete med battre strukturer fér samverkan mm har
utvecklats och stabiliserats.

Efter att forslaget till budget togs fram i september 2020 framkom en 6nskan fran parterna att
forlanga projekt Stod till arbete — SE/IPS under varen 2021, bl a for att hinna gora en
uppfoljning vad som hint med deltagare som avslutats. Styrelsen avsatte darfor medel pa sitt
novembermote. Information om uppf6ljningen finns i bilaga 2.

Storst forandring p g a pandemin har projekt Mitt Val drabbats av. Denna férberedande
gruppverksamhet for langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning har endast
kunnat genomfora en gruppstart under hela aret (se mer information i bilaga 2). De darmed
minskade kostnaderna bidrog till att forbundet fick ett ekonomiskt 6verskott vid arsskiftet.
For att kunna fullfdlja syftet med projektet har styrelsen omfoérdelat medel fran 2021 till
2022.

Ett resultat av verksamhetsutvecklarens arbete har varit att medlemmarna enats om en helt
ny, langsiktig basverksamhet, Samverkansteam Finnveden. Teamet borjade hosten 2021 och
forsta deltagarna tas emot i bérjan av 2022. Budgeten innebar att stor del av det kapital som
forbundet har kommer att tas tillvara.

1.3. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Foljande personer har ingatt i forbundets styrelse under ar 2021:

Ordinarie ledamot Ersdttare Utsedd av

Inga-Maj Eleholt, ordférande Kjell Thelin Gislaveds kommun
Kari Parman, vice ordférande Stefan Lundell Gnosjé kommun
Hakan Johansson Carina Kéllman Region Jonkopings lan
Arnold Carlzon Runar Eldebo Varnamo kommun
Tommy Sjogren Vakant Arbetsformedlingen
Klas Rydell Carina Aberg Forsakringskassan
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Under 2021 har styrelsen motts vid totalt atta tillfallen, varav en arbetsdag tillsammans med g
beredningsgruppen i september.

Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet. En redovisning skedde
som vanligt i en Deldrsrapport till medlemmarna i augusti.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje ar fram gemensamt
av styrelse och beredningsgrupp i september. Dessa presenteras i forslag till verksamhetsplan
som skickas till medlemmarna fér samrad, innan styrelsen faststaller planen pa ett offentligt
styrelsemote i november.

Vid drets novembermote anordnades ett samtal till vilket lanets riksdagspolitiker bjods in.
Atta politiker deltog digitalt. Motet kunde ses av alla intresserade via link pa hemsidan. Vid
motet gavs information om forbundets arbete och representanter fran parterna uttryckte stor
oro kring reformeringen av Arbetsférmedlingen och hur mojligheterna dndras att ge bra stod
till malgruppen for Finsam.

Forbundet har en internkontrollplan, handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och andra
styrdokument som styrelsen faststallt och féljer upp. Uppféljning av hur finansierade insatser
arbetar sker bl a med hjalp av Forsakringskassans nationella uppféljningssystem SUS (System
for Uppfoljning av Samverkan) och Indikatorer for finansiell samordning (se nedan).

1.4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Styrelsen foljer Iopande upp ekonomin i forbundet och tillser att medlen anvands pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Administrationskostnaderna halls pa en sa lag niva som mojligt, bl a
genom samarbete med Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden. Trots att forbundet maste
folja samma lagar som kommuner och regioner ligger administrativa kostnaderna pa 10-15%
av totalbudgeten. Resten anvands till insatser. 21% av arets utfall gick till strukturinriktat
arbete och 66% till individinriktade insatser.

Uppféljning av verksamheten

[ Bilaga 1 finns en uppféljning av malen forbundet hade for aret enligt Verksamhetsplan 2021.
Fem av de atta malen i verksamhetsplanen for 2021 bedoms uppfyllda under aret, tva bedoms
delvis uppfyllda och ett som inte uppfyllt. Viktigaste orsaken till att flera av malen inte
uppfylldes helt ar corona-pandemin.

Nar man foljer upp om en insats ar framgangsrik eller inte sa ar det viktigt att utga fran vilken
typ av verksamhet det ar - forebyggande, forberedande, utredande och/eller
arbetslivsinriktad. Malen for respektive insats satts utifran malgruppen och inriktningen pa
insatsen. Maluppfyllnaden behdver bedomas utifran respektive insatsens malsattningar. Sa
sker i Bilaga 2.

Har foljer 4nda ett forsok att ge en samlad bild av vad som skett med deltagare i insatser som
forbundet finansierar.
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Madlgrupper 9

Total 97 personer deltog i finansierade Deltagare 2021 Kvinnor Méan Totalt
insatserna, varav 55 kvinnor och 42 man. SE/IPS Gislaved
: . - 7 10 17
Dessutom fick ca 30 kvinnor och mén fortsatt SEIIPS Grosi
o .. . . . 0SJO 6 4 10
stod, dar vi saknar uppgift om kén. Vad galler _
IT-sparet redovisas enbart deltagare fran SE/IPS Vamamo 22 19 41
forbundets omrade. IT-sparet 1 1
Mitt Val 1 5 6
Antalet ar lagre an foregaende dr, trots att Nya Vagar 19 3 -
malgruppens storlek 6kat. Detta beror pa
corona-pandemin och att bade SE-/IPS-arbetet 2> 42 7

och Nya Vagar avslutades under aret.
Deltagare 2021 per kommun (n=97)
Av arets 97 deltagare kom 19 fran Gnosjo, 32 =
fran Gislaved och 46 fran Varnamo. 20
Alla arets deltagare utom IT-sparets ar B
avslutade. Uppgifter om 54 kvinnor och 36 10
man av dem har registrerats i 5
uppfoljningssystemet SUS. Bakgrunden skiftar | | | .
mycket, men dominerande ar liksom tidigare Gnosid Gislaved vémamo
ar kort utbildning (manga har inte ens fullfoljd ®Kvinnor M Mén

grundskola), férsorjningsstod som
huvudsaklig forsorjning och flera ar med behov av offentlig forsorjning.

[ diagrammet till hoger visas vilka kdnda
forsorjningsformer deltagare haft sedan
forbundet startade 2011. Det finns uppgifter
om 398 kvinnor och 454 man. Vissa har en w0

kombination av flera férsorjningar. Det ar 1

tydligt att en majoritet av deltagarna kommit "

med ersattning fran kommun (forsoérjnings- .

stod) eller Arbetsformedlingen .- .- e e .I

(aktivitetsstod), eller en kombination av dem.

Forsorjning vid inskrivning (n=852)

250

o
=]

8

o o
»” . \ n’" -—'?'0 "'0 ° &
De flesta av dem som haft "Ingen offentlig \&e @@ @" & & g b@ &8
e .y s o S & & & g & &
forsorjning” har ingatt i gruppen UVAS - unga ¥ ¥
som varken arbetar eller studerar, som m kvinnor @ Man

kommunerna har ansvar att hjalpa aktivt.
Tillaggas kan att deltagare i insatserna IT-sparet och Mitt Val inte {6ljs i SUS vad galler
forsorjning mm. De flesta av dessa deltagare har aktivitetsersattning eller sjukpenning.

De flesta borjar i en insats inom ett ar fran att de borjat fa offentlig forsorjning. Sarskilt
mannen verkar fa en tidig insats for att minska risken for langvarigt utanférskap. Personer
som far oregelbunden offentlig forsorjning p g a kortare tiders arbete, studier, fingelsevistelse
eller av andra skal ingar i denna grupp.

Insatser

Forbundet arbetar dels strukturinriktat, for att forbattra samverkan kring stodet till
forbundets malgrupp, dels genom finansiering av individinriktade insatser.
Samordningsforbund far inte driva egen verksamhet, utan finansierar helt eller delvis insatser
som en eller flera medlemmar driver tillsammans for forbundets malgrupp.
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f]p pf (?I]'nm:q och r.esultatf or Avslutsorsaker 2021 (n=90) 10
individinriktade insatser
Uppgifter finns om situation vid avslut for ®
54 kvinnor och 36 man under 2021. Det ar 22
fler an forra aret, men vi behover tanka pa “
att de flesta avsluten skedde pa grund av att .
projekttiden tog slut. Vanligaste 20
avslutsorsaken i ar ar darfor av naturliga 15
skal fortsatt rehabilitering. De behdver 10
fortsatt stod fran arbetsmarknadsenhet pa 5 I -
kommunen eller SIUS-konsulent pa AF. 0 =i —= _H = -—
tanaoy medns U9 gy | Sikdom | FERY andra s
De som avslutas som aktivt arbetssokande ::;;:nor : ! ; . . - :
bedoms kunna Kklara att ta arbete, som man
soker sjdlv med stod av Arbetsformedlingen. Det innebar for manga i praktiken ett stort steg
narmare arbetsmarknaden.
Under aret hade atta kvinnor och Forsorjning 2021 (n=00)
sju man arbete vid avsluti SUS. Av 2
dessa var 12 anstéllningar med 20
anstallningsstod via
Arbetsformedlingen. v
10
Vad géller forsorjningen for de
avslutade sa marks storst I II I Illl I II II
féréndring Vad galler behov av Sjuk-  Aktivitets  Sjuk- A-k Ak‘tlwtets Forsorjn- A:n-an Ingen off
aktivitetsstod och fdrsﬁrjningsst('jd, penning ersittn = ersattn assa stod  offfors  fors
alltsd samma ersittningar som B Kvinnor fare | 20 8 e 0 8 8 0 ?
tidigare ar men mindregmarkant. 16 Sumnorefterl 22 ’ : : ° = : ’
W Man fore 9 1 3 4 9 17 1 3
personer klarade sig helt utan & Min efter 2 4 5 0 1 s o 5

offentlig forsorjning vid avslut.

Jamstilldhet

Indikatorer for finansiell samordning har kompletterats med en 16:e indikator, dar fragor hur
det strategiska arbetet med jamstalldhet hanteras i forbundet. Jamforelse kan i ar goras
mellan den nationella statistiken och statistiken for forbundet for 2021. I indikatorenkaten
framkommer att de finansierade insatserna i dagslaget i lagre grad an riksgenomsnittet
upplever att de har rutiner for att arbeta med jamstalldhet, jamlikhet och mangfald samt att
man avsatter tid for larande och reflektion i fragan.

Styrelsen upplever i hogre grad dn beredningsgruppen att man anvander konsuppdelad
statistik for att planera, besluta och prioritera.

Fragan har varit och fortsatter vara ett utvecklingsomrade. Forbundets Handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering ar en riktningsgivare bade for verksamhetsplaneringen och for
insatserna.

Genom att rikta insatser mot specifika malgrupper foljer en naturlig 6vervikt av manliga eller
kvinnliga deltagare. Kvinnor ar i storre utstrackning langtidssjukskrivna och tar sdledes en
storre del av platserna i projekt med den malgruppen, till exempel Nya Vagar och Mitt Val. Ser
vi till insatsen SE/IPS finns ett mer jamlikt infléde av drenden. Det finns utrymme for att
fordjupa kunskapen kring verksamheter, malgrupper och malformuleringar i kommande
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projekt for att forhindra omotiverade skillnader. Personal som arbetar i de olika projekten 11
beddémer att kvinnor och man bemots och erbjuds insatser opaverkat av konstillhorighet.

Indikatorer for finansiell samordning

Nationella Nitverket for samordningsférbund (NNS) har tillsammans med Orebro Universitet
tagit fram Indikatorer for finansiell samordning. Syftet ar att f6lja om parterna genom
forbundens arbete blir battre pa samverkan kring forbundets malgrupp. Verktyget innebar
analys av 16 indikatorer. Analysen bygger pa ett antal enkatfragor till fem
respondentgrupper: pagaende deltagare, avslutade deltagare, insatspersonal, parternas
chefsgrupper (t ex beredningsgrupp) och féorbundens styrelser.

Matning genomfors fran november varje ar till oktober foljande ar och en nationell analys
publicerades i januari. Den finns pa NNS hemsida nnsfinsam.se.

Antalet svar ar sa begransat i ar att vi inte har drar nagra slutsatser ur statistiken. Mer analys
presenteras pa forbundets hemsida.

Socioekonomiska effekter
Vid medlemssamradet for forbunden i lanet har beslutats att forbunden ska prova att
redovisa socioekonomiska effekter enligt en modell som anvdndes i Samordningsférbundet
Goteborg Centrum. I korthet gar modellen ut pa att effekterna beraknas utifran vissa
schabloner:
- Genomesnittlig ersattning offentlig forsorjning per person och manad &r ca 10.000kr
- Genomsnittlig administrativ kostnad for besdk hos socialtjanst, ldkare och andra samt andra
ersattningar typ bostadsbidrag ar 500kr per person och manad.
- Samhallet far ny inkomst fran varje deltagare som borjar arbeta med ca 5.700kr/manad (vid
heltidsarbete med grundlon 19.000kr)
Minskad kostnad per person som gar fran utanforskap till arbete ar dirmed 10.500kr i
minskade kostnader och 5.700kr i 6kade samhallsintédkter, totalt 16.200kr per manad.

[ ar var det 15 deltagare som avslutades till arbete. Jamfort med om dessa hade fortsatt med
offentlig forsorjning sa gér samhéllet tack vare forbundens insatser en besparing/vinst pa 15
x16.200kr x12man, totalt 2.916.000kr under ett ar.

Uppféljning och resultat av strukturévergripande insatser
Forbundet har under aret arbetat strukturévergripande pa flera olika satt, till exempel genom
Arenasamverkan, kompetensutveckling och Insatskatalogen.

Verksamhetsutvecklare

Att forbundet kunnat arbeta sa aktivt med strukturerna for samverkan beror pa att tjansten
som processutvecklare i Projekt Samverkan i GGVV i januari 6vergick till att bli en
heltidstjanst som verksamhetsutvecklare for forbundet och dess parter. Lisa Edvinsson fick
den nya tjansten, anstalld av Gislaveds kommun. Hon sade dock upp sig och slutade vid
arsskiftet 2021 efter en tids arbete pa halvtid.

Samtidigt rekryterades en ny verksamhetsutvecklare, Viktoria Onneby. Hon fick anstillning
pa Varnamo kommun och bérjade arbeta heltid for forbundet i december.

Under forsta halvaret 2021 genomfordes en utredning av resultatet av projekt Stod till arbete
(SE/IPS) som resulterade i en socioekonomisk berdkning som pavisade insatsens effekt.
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En stor del av arbetstiden for verksamhetsutvecklare har under 2021 prioriterats for ansokan 12
om medel till, planering och uppstart av de gemensamma Samverkansteamen.
Verksamhetsutvecklaren har en projektledande funktion och har under hosten varit operativt
involverad for att stotta teamen och leda arbetet i styrgruppen.

For att 6ka samverkanskompetensen har verksamhetsutvecklarna i S6dra Vatterbygden och
Finnvedens samordningsforbund tillsammans skapat och genomfort forsta omgangen av en
ny samverkansutbildning under aret. Utbildningen har erbjudits till personal i de olika
verksamheterna. Utbildningar inom Supported Employment, Individual Placement and
Support och Supported Education har ocksa genomforts.

Frukostmoten som forbundet regelbundet genomfort har ersatts av programmet
Samverkanskoppen. Elva program sandes under aret, en kvarts inspiration och information
till morgonkoppen kaffe/te. Over 1000 personer har tagit del av programmen i
direktsandning eller inspelat.

Verksamhetsutvecklaren ar dven katalogadministrator for Insatskatalogen, dar verksamheter
som kan ge stod till forbundets malgrupp presenteras och hanterar anmalningar i systemet
Lex Heller, om situationen ar samverkan mellan parterna inte fungerar.

Hon har dven stottat de handlaggare fran kommun, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan
och rehabkoordinator i varden som motts regelbundet i Arenasamverkan. Man samrader bl a
om hur man ska arbeta tillsammans med individer med komplexa behov. Under 2021 motes
de fyra grupperna i GGVV totalt 32 ganger och hade samrad om situationen for 33 kvinnor och
37 man.

Verksamhetsutvecklaren har under aret medverkat i utvecklingsgrupp for Indikatorer och
den lansovergripande arbetsgruppen for BIP1.

Forbundet deltar dven i andra former av nationell och regional samverkan med fokus pa
utveckling, t ex med Nationella Radet, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS),
Natverket Kust till Kust och de andra férbunden i Jonkdpings lan.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 816.700kr
= Balanskravsresultat 816.700kr

1.5. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Kop av tjanst gors framst fran Samordningsforbundet
Sodra Vatterbygden (35% forbundschef Peter Hedfors) och Region Jonkopings lan
(ekonomihantering). Verksamhetsutvecklaren arbetar 100% for férbundet och dess
medlemmar.

! Beskaeftigelses Indikator Projekt (sysselsattningsindikatorprojektet), dansk forskning om de viktigaste indikatorerna

nar man vill stt')d'!a arbetslosa till hallbart arbete
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1.6. Forvantad utveckling 13

Forbundet gor en omstart vad géller finansierade insatser under 2022. De tva storsta
projekten (Stod till arbete -SE/IPS och Nya Vagar) avslutades under 2021 samtidigt som den
nya basverksamheten Samverkansteam Finnveden startade upp. Den nya verksamheten
berdknas bli den storsta gemensamma satsningen hittills, med aktiv medverkan fran alla
medlemmar. Verksamheten ska drivas langsiktigt, under standig utveckling.

Pandemin kommer att fortsiatta paverka bade forbundets och de finansierade insatsernas
arbetssatt. Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog och sjukskrivningarna fortsatter oka, inte
minst pa grund av psykisk ohélsa i sparen av pandemin. Som vanligt riskerar da férbundets
malgrupper att drabbas dels for att fler konkurrerar om praktik och anstallningar, dels for att
malgruppen okar i antal. En sddan utveckling har varit tydlig under 2020-2021. Det ar darfor
viktigt att fortsatta utveckla strukturerna foér samverkan, gemensamma individinsatser och
forebyggande verksamhet.

Férbundet har inlett ett samarbete med ESF-kontoret for Sméland och Oarna och de berérda
samordningsféorbunden. Det finns en stor osdkerhet kring vilka mojligheter Arbetsférmed-
lingen kommer att ha efter sin reformering att remittera deltagare till ESF- och andra
samverkansprojekt. Om samordningsféorbund far en annorlunda roll i projekt, kan forbundets
kansli behéva kompletteras med nya kompetenser.

Storst paverkan vad galler forbundets organisation har beslut om hur medlemmarna 6nskar
gd vidare efter den 6versyn som gjordes av forbunden i lanet 2020. Fragan kommer att
diskuteras pa ett medlemssamrad i februari 2022. Om beslut tas om en sammanslagning av
forbund eller om ndgon kommun vill byta forbund sa kommer stort fokus att behdva laggas pa
hur detta ska genomfdras pa ett sa effektivt satt som mojligt.

2. Resultatriakning

Belopp i kr. Not Budget 2021 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 2 5158000 5157996 5151996
Verksamhetens kostnader 3 -6932800 -4341294 _4997 138
Resultat 816 702 154 858
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -2 0
Resultat efter finansiella poster 816 700 154 858
Arets resultat 816 700 154 858
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3. Balansriakning

Belopp i kt. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 58 201 110 186
Kassa och bank 3492 441 2796 281
Summa omsittningstillgangar 3 550 643 2906 467
Summa tillgangar 3 550 643 2906 467
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Balanserat fran féregiende ér 1 844 628 1689 771
Arets resultat 816 700 154 858
Arets balanserade resultat 2 661 328 1 844 629
Skulder
Kortfristiga skulder 5 889 315 1061 838
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3550 643 2906 467
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat 816 700 154 858
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 51 984 26 148
Okning/ minskning kortfristiga skulder — 172524 — 62 862
Kassafléde for den 16pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 696 160 118 144
Likvida medel vid drets botjan 2796 281 2678 137
Likvida medel vid arets slut 3492 441 2796 281
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5. Driftsredovisning

Belopp i kr. Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2020
2021 jan-dec 2021 budget

Nettokostnad 4 341 296 6932 800 2591 504 4997 138
Medlemsavgift 5157996 5158 000 -4 5151 996
Resultat 816 700 154 858
Utgaende eget 2661 328 1 844 629
kapital

Likvida medel 3492 441 2796 281

Kostnaderna for projekt blev betydligt ldgre an budget p g a att corona-pandemin minskade
vissa kostnader, framst for Mitt Val (se not 3). Det blev dven lagre kostnader for kansli och
information. Hela utrymmet for nya projekt utnyttjades inte heller, eftersom storst fokus
lades pa utformandet av nya verksamheten Samverkansteam Finnveden. Daremot finns en
budget for Samverkansteam Finnveden som innebar att kapitalet kommer att tas tillvara
under 2022-2023.

Nivan pa likvida medel ar alltid hog, eftersom insatser oftast fakturerar sina kostnader for
slutet av respektive ar i borjan av nasta ar.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag frin staten via Forsikringskassan 2579 000 2576 000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 518 000 519 700
Driftbidrag frin Gnosjé kommun 167 900 168 500
Driftbidrag fran Virnamo kommun 603 600 599 800
Driftbidrag frin Region Jonkopings Lin 1289 500 1288 000
Ores och kronutjimning -4 -4
Summa 5157 996 5151 996

15
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Not 3. Verksamhetens kostnader

Budget 2021 2021-12-31 2020-12-31
Individ- och strukturinriktade insatser
IT-sparet 180 000 182 640 177 952
Mitt Val 1 080 000 291 511 525 356
Nya Vigar 1091 700 1158 878 1210777
Projekt Samverkan i GGVV 0 0 630 701
Gemensamma projektkostnader 52 000 49 333 47 080
Utrymme nya projekt 1960 000 0
Stod till arbete — SE/IPS (forlingt) 840 000 784 187 1 459 434
Samverkansteam Finnveden 0 433 584 0
Kompetensutveckling 200 000 143 713 204 289
Verksambetsutvecklare 824 100 736 137 0
Administration
Kansli 500 000 411 037 588 959
Information 75 000 17 602 15270
Styrelse 3000 2 562 2309
Ekonomiadministration 77 000 77 479 82 752
Revision 50 000 52 633 52 260
Totalt 6932 800 4 341 296 4997 139

Budget 2021 ar den som beslutades i Verksamhetsplan 2021. Del av dessa medel avsattes senare till
projektet Stod till arbete - SE/IPS och Samverkansteam Finnveden.

Not 4. Fordringar

16

2021-12-31 2020-12-31
Skattefordringar 200 202
Fordran Moms 57 992 109 984
Ovrigt 9
Summa 58 201 110 186
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 683 850 925179
Personalskatt 444 0
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 151 0
Ovriga interimsskulder 204 870 136 659
Summa 889 315 1061 838
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum 2022-03-17
Digital signering av samtliga, se nedan

Inga-Maj Eleholt Kari Parman
Ordférande Vice ordférande
Hakan Johansson Arnold Carlzon
Ledamot Ledamot
Tommy Sjogren Klas Rydell
Ledamot Ledamot
Bilagor

1. Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2021
2. Individinriktade insatser 2021
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Bilaga 1 till Arsredovisning 2021

Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2021

Atagande Mal- Kommentar
uppfyllelse

Finansiering av insatser som Uppfylit Forbundet har finansierat fem individinriktade

riktar sig till malgrupp som finns insatser under 2021: Stod till arbete — SE/IPS, IT-

hos minst tva av medlemmarna sparet, Mitt Val, Nya Vagar och Samverkansteam
Finnveden.

Formulera relevanta delmal for | Inte Strategidagen blev uppskjuten flera ganger,

forbundet pa vagen mot uppfyllt framst p g a pandemin.

visionen

Tydligare utforska hur Viss info finns i underlaget till basverksamheten.

malgruppen ser ut i vart Analys har skett av forsérjningsmattet. Uppdrag

omrade nu for Samverkansteam Finnveden och nya
verksamhetsutvecklaren nu, i samarbete med
beredningsgruppen.

Enas kring hur en langsiktig Uppfyllt Basverksamheten Samverkansteam Finnveden

verksamhet bor byggas upp och har kommit igang.

verka i vart omrade

Undersoka forbundets Forbundet har deltagit aktivt i en forstudie infor

forutsattningar att ansoka om kommande programperiod och inlett samrad

och ansvara for ESF-projekt med ESF-kontoret och andra forbund om var roll i
kommande projekt.

Oka samverkanskompetensen i | Uppfyllt Forbundet har fortsatt arbeta med

forbundet och hos kompetensutveckling trots pandemin. Bl a har

medlemmarnas medarbetare flera program Samverkanskoppen och en ny form
av samverkansutbildning genomforts.

Att bli battre pa att formulera Uppfylit Socioekonomisk analys har gjorts i flera

och sprida vilka effekter som sammanhang, bl a i arsredovisningen. Samrad har

uppnas genom samverkan, bl a hallits med riksdagspolitiker om samverkan. En

med stdd av en kommunikationsplan hur informationen ska

kommunikationsplan forbattras under 2022 har antagits.

Personer som fullféljer insatser | Uppfyllt Se analysen i denna arsredovisning och mer

ska uppna forbattrad
egenupplevd halsa, forbattrad
arbetsférmaga, minskad
sjukfranvaro och

hogre grad av egenforsorjning

detaljerad information om insatserna i bilaga 2.

Sammanfattning:

Fem av de atta malen i verksamhetsplanen for 2021 bedoms uppfyllda under aret, tva
beddms delvis uppfyllda och en som inte uppfylld.
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Individinriktade insatser 2021

Fem individinriktade verksamheter har fatt medel fran férbundet under 2021. Redovisning sker
koénsuppdelad, nar det ar mojligt, i enlighet med forbundets Handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering.

Statistik som redovisas om deltagare och resultat nedan ar hamtade ur Férsakringskassans SUS
(System for Uppfdljning av Samverkan, www.susam.se) eller Indikatorer for finansiell samordning
(www.nnsfinsam.se).

1. Stod till arbete — SE/IPS

Ansvar och period

Stod till arbete — SE/IPS ar forbundets storsta satsning hittills. Det startade 2012 och avslutades i
juni 2021. Projektet dgdes tillsammans av kommunerna Gnosjo, Gislaved och Varnamo. Det
syftade till att forstarka parternas anvandning av arbetsrehabiliteringsmetoden Supported
Employment och dess evidensbaserade variant IPS, Individual Placement and Support.

Malgrupp och arbetsgrupp

Malgruppen for projektet har andrats ett par ganger sedan starten. 2017 skedde en utvidgning med
coacher i flera nya verksamheter. Férbundet finansierade 2020-21 SE-/IPS-coach pa 10-70% av
heltid for féljande malgrupper:

Gnosjo arbetsmarknadsenhet: arbetslésa med behov av samordnade insatser

Gnosjo omsorgen: funktionsnedsatta i daglig verksamhet

Varnamo jobbcenter (fran sept): arbetslosa med forsorjningsstod, med behov av sarskilt stod
Varnamo psykiatri: funktionsnedsatta i dagverksamhet

Varnamo omsorgen: funktionsnedsatta i daglig verksamhet

Gislaved forsorjningsstod: arbetslosa med forsorjningsstod, med behov av sarskilt stod
Gislaved socialpsykiatri: funktionsnedsatta, sarskilt inom socialpsykiatrin

Metod och aktiviteter

SE/IPS-metodiken skiljer sig pa flera punkter fran traditionellt arbetssatt med arbetsldsa:

» Utgangspunkten ar att alla kan arbeta oavsett funktionsvariation, bara viljan finns och ratt
forutsattningar ges

» Redan fran borjan letar coachen efter en arbetsgivare som matchar med deltagarens kompetens
och forutsattningar. Malet ar anstallning.

» SE-coachen ger vid behov stod pa arbetsplatsen, t ex vid introduktion, hur arbetsuppgifter utfors,
hur det sociala samspelet fungerar pa arbetsplatsen eller annat som ar viktigt for att klara en
anstallning. Coachen kan ocksa ge stdod till arbetsgivaren. Stodet kvarstar sa lange behov finns.

Denna metodik stammer val 6verens med vad arbetsgivare efterfragar for att klara att anstélla fler

personer med funktionsvariation. Under de senaste aren har flera rapporter visat att det finns

evidens for att metoden ar effektiv.

SE-/IPS-coachens insatser kan delas in i tre steg.

1. Konsultation. Kontakt med handldggare pa AF, FK, ekonomiskt bistand eller annan
verksamhet som har en individ som kan vara aktuell fér stod av IPS-coach.

2. Inskrivning, kartlaggning av styrkor och svagheter, matchning till ratt arbete och personlig
utveckling, med mal att komma igang i anstallning eller studier.

3. Fortsatt stod till personer som borjat arbeta och deras arbetsgivare med syfte att personen ska
fa behalla arbetet och eventuellt utdka arbetstiden. Arbetet kan ocksa innebéra stéd att
paborja och fullfélja viktiga studier, fér den som behover det.
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Fran 2021 finns uppgifter om SE- eller IPS-st6d till totalt 33 man och 35 kvinnor, i steg 2 ovan. Det

ar farre an 2020, vilket ar naturligt infor 1 ) Totalt] Totalt
avslut av projekttiden. Mycket tid 2021 2020
behovde ocksa laggas av coacherna pa Man 4 10 19 33 56
den uppféljning som gjordes (se nedan) [ inor 6 = 2 35 51
och zitt pandemin fortfarande Totalt 10 17 a1 68

begransade arbetet. o 2020 18 20 29 07

Varen 2021 gjorde coacherna under ledning av verksamhetsutvecklaren en uppféljning pa
uppdrag av férbundets beredningsgrupp. Tema: vad gor de individer idag som under perioden
170701-200630 avslutades mot arbete eller studier eller som aktivt arbetssokande hos Af?

113 individer tillhorde den namnda gruppen. Coacherna sdkte kontakt med alla dessa och stallde
forberedda fragor till dem. De fick kontakt med 57 av dem, alltsa hélften. Av dessa var 37 i arbete,

18 aktivt arbetssokande och tva i studier.

86% av deltagarna hade fortsatt stod efter sin anstallning.

Tre fragor stalldes dar svarsalternativen var en skattningsskala mellan 1-6 dar 6 gav hogst betyg.

Pa fragan Férdndrade du synen pd din egen férmdga lidngs med véigen? var medelvardet 5,5

Pa fragan Kdnde du att coachen hade en tro pad dig, att du skulle fd ett arbete? var medelvardet
hela 5,8.

Pa fragan Gav coachen dig verktyg som var anvédndbara fér att ta ett steg ndrmare arbete? var
medelvardet 5,6.

Pa fragan Vad uppskattade du allra mest hos din coach? sammanstalldes deltagarnas svar i en
mentimenterbild. Storre textstorlek innebar att flera angett samma svar.

tdt.o‘»u‘b‘pféljningor

verkligt stéd

stod ‘E_) O
: . O 2

') wn

SAg mig =

" = 8

V) 4(7;

Q(,V_F![),Soé_r\rd(,‘ ||t(]de pé mlg

en

s&ig min potential

En socioekonomisk berdkning gjordes av effekterna. Analysen visade pa en samhillsbesparing/-

vinst pa 12,6 miljoner. Denna berdknade besparing/vinst gillde bara de 57 individerna. Ytterligare

ett antal deltagare har utregistrerats till arbete, studier eller aktivt arbetssékande bade fore,
under och efter denna period. Totala samhallsekonomiska effekten av projektet bedéms darfor
vara betydligt storre.

Slutsatsen i rapporten ar att det |onar sig for bade samhillet, forbundets parter, individerna och
deras familjer att samverkan fungerar sa bra som mojligt. Vi behover fortsatta arbeta for att det
ska finnas plats for alla. Hela rapporten finns att ldsa pa forbundets hemsida.

Hosten 2021 gjorde verksamhetsutvecklaren och férbundschef en slutrapport fran hela

projektperioden 2012-2021. Foljande uppgifter ar hamtade fran den rapporten, som ocksa finns
pa forbundets hemsida.
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Urlmldert?zrloden ﬁ;k 163 kvinnor och 195 Man__ |aronyma [Kvinnor _ |enonyma [Totalt
man stdd av coacherna.
Gislaved 72 0 58 3 133
Aldern pa deltagarna ar mycket blandad. Gnosjo 45 1 51 0 97
Storsta gruppen ar 20-24 ar, vilket ar sarskilt  [Varnamo 76 1 51 0 128
tydligt bland mannen. Ungefar halften har Totalt 193 2 160 3 358
bara fullféljt grundskolan eller annu lagre
utbildning. Stor del av deltagarna har haft offentlig forsérjning under manga ar.
. . Sysselséttning |Man fore Man efter |Kvinnor fore |Kvinnor efter
Totalt 101 man och 77 kvinnor hade arbete
vid avslut ur steg 2. Dessutom studerade 28  [Ej subvarbete 3 28 5 20
varav nagra kombinerade arbete och Subv arbete 5 73 4 57
studier. De erstao som hade arbete vid Studier 11 11 27 17
inskrivning var pa vag att mista det och —
behovde stod att hitta annat. 19 110 36 91

Om man tar bort de deltagare som inte fullféljt tiden med coach, som avslutats till fortsatt rehabilitering
under 2021, sa har 56% av kvinnorna (77 av 138) och 58% av mannen (101 av 178) avslutats till arbete.

Den forsérjning som paverkats
mest av projektet dr behovet av Forsorjning fore och efter insats (n=353)
forsorjnings-stod, foljt av behov 120

av aktivitetsstod som deltagarna
fatt for att de varit arbetsstkande
genom Arbetsférmedlingen. 20

100

Manga har en kombination av
dessa bada eller andra varianter, 60
sd antalet forsérjningar ar storre 20
an totala antalet deltagare.

20
Stor del av de deltagare som inte 0 II I- I_ - || | - II
haft nagon offentlig forsorjning ¥ & fo & & é.pa @ba %@a
vid inskrivning har varit \LQ'Z»“ & e e & & = K
. e W Ny ; P <
inneboende hos fordldrar som e W ? N <&© > «®

forsorjt dem. Vid utskrivning hade

. B Kvinnor fore insats M Kvinnor efterinsats ® Man fore insats & Man efter insats
en mycket stor andel av bade

kvinnor och man (44% respektive
49%) inte langre behov av offentligt férsorjning.

Under aret har en implementering av coachernas arbete genomforts i kommunerna. | alla tre kommuner
fortsatter arbetet med SE, IPS och Supported Education men pa olika satt. Pa arbetsmarknadsenheterna i
GGV sa har flertalet medarbetare idag utbildning i SE, IPS och/eller SEd (Supported Education).
Medarbetare deltar ocksa aktivt i samarbetet med andra coacher i ldnet, i det metodnatverk som
Kommunal Utveckling haller i. Vart arbete med SE, IPS och SEd har dven inspirerat verksamheter i andra
omraden, till exempel Kronoberg.

Maluppfyllelse sett till hela projektperioden

» Malen i respektive kommun dr ndgot olika formulerade i ans6kningarna genom Gren men gemensamt dr
att hdlften av deltagarna som fullféljer stédtiden ska skrivas ut till arbete.

56% av kvinnorna (77 av 138) och 58% av mannen (101 av 178) avslutats till arbete. Malet dr uppfyllt.

» Kommunerna ska anvénda sig av programtrohetskalan som utvdrderingsmetod.
Coacher och chefer &r vl insatta i och anvander programtrohetsskalan. Malet ar uppfylit
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» Kommunerna ska anvénda sig av brukarenkdter som utvdrderingsmetod
Brukarnas upplevelse har matts med verktyget Indikatorer for finansiell samordning. Malet ar uppfylit.

» Kommunerna ska i stérre utstrdckning arbeta enligt IPS-metoden, med anledning av en 6kad psykisk
ohdlsa bland individer som stdr Idngre ifran arbetsmarknaden.
Forankring av SE/IPS som relevant arbetsmetod for malgrupperna har fortsatt i omradet.

Ekonomi

Totalt har forbundet bidragit med nastan 9,7 milj kronor till denna form av utveckling av SE- och IPS-arbetet i
GGV. | detta ingar I6ner samt utvarderingen 2017 och vissa utbildningskostnader. Dessutom tillkommer
omkostnader som parterna haft for sina coacher och medel fran forbundet till utbildningar inom SE-
metodiken som ndmnts ovan, som l6sts med andra budgetmedel.

2. IT-spareti Eksjo

Projekt IT-sparet startade 2012. Man riktar sig till unga med Aspergers syndrom/ASD (Autism

Spectrum Disorder) och stort IT-intresse, boende i hela Jonkdpings 1an. Region Jonkopings lan
och de tre samordningsférbunden i lanet tar gemensamt ansvar for verksamheten 2018-2022.
Utférare ar Campus i12, Eksjo kommun.

| teamet arbetar en arbetsterapeut, en larare inom gymnasiekurser och en larare inom
fordjupningskurser. Det finns 15 studieplatser. Ny intagning sker nar det finns ledig plats i
samband med att man inleder studier i ett nytt amne.

Arbetet sker i en kurs i taget, i tre moduler:

- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering

- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa fordjupningsniva inom programmering

- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden. En
period ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Sedan starten har 8 kvinnor och 74 man avslutats fran IT-sparet. Av dem har 39 avbrutit
studierna i fortid. De framsta anledningarna till avbrott ar psykisk ohalsa och bristande
intresse.

Av de 43 kvinnor och man som fullféljt studierna har 17 gatt vidare till anstallning eller
reguljara studier. 22 har gatt vidare till fortsatt arbetslivsinriktad praktik, ofta med stod av
SIUS-konsulent pa AF eller coach som arbetar enligt metoden Supported Employment. Det ar
ett mycket gott resultat fér malgruppen.

Det rader fortfarande oklarhet hur IT-sparet ska finansieras fran ar 2023. Det paverkar de
anstéallda i insatsen alltmer. Fragan ska diskuteras pa ett extra medlemssamrad i januari 2022.

Eftersom det endast var en deltagare fran vart forbunds omrade under 2021 redovisas inte
mer hér. Information finns i arsredovisningarna fér Hoglandets Samordningsforbund och

Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden samt pa férbundens gemensamma hemsida.

Ekonomi
Forbundet beviljade max 200.000kr till projektet. Utfallet blev 182.640kr.
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Ansvar och period

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan startade projekt Mitt Val efter modell fran Samordnings-
forbundet Varend i Vaxjo. Projektet beslutades forst for perioden 2019—-2021. Pa grund av radande pandemi,
och darmed svarigheter att genomfora grupper, beslutades att projekttiden forlangs till juni 2022.

Malgrupp

Malgruppen ar personer som har en nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom eller funktionsnedsattning
eller l6per risk for en nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom och som ari

- behov av rehabilitering for att fa eller aterfa sin arbetsférmaga

- alder 19-67 ar med sjukpenning eller

- 19-29 ar med aktivitetsersattning

Arbetsgrupp
Arbetsgruppen bestar av en projektledare pa heltid fran Arbetsférmedlingen, en medarbetare 50% fran

Forsakringskassans enhet for sjukpenning och en medarbetare 25% pa Foérsakringskassans enhet for
langvariga ersattningar. Under 2021 har inte kapaciteten fullt ut kunnat nyttjas

Metod och aktiviteter

Mitt Val startades da man ville férbereda och paskynda individens inre process infor det Forstarkta
Samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan. Mycket tid togs i ansprak att forbereda,
kartldgga och motivera individerna. Eftersom det Forstarkta Samarbetet ar satt till max ett ar sa fanns inte
mycket tid kvar till att préva och utmana sin arbetsférmaga. Mitt Val ar en kort men intensiv insats.
Erfarenheter fran Vaxjo visade att individen blev mycket mer redo att skrivas in i det Forstarkta Samarbetet.
Under tiden i Mitt Val paborjades den gemensamma kartlaggningen och formulerandet av mal fér individen.

Lampliga deltagare véljs ut av handlaggare pa Forsakringskassan.

Processen startar med ett samtal mellan handlaggare pa Forsakringskassan och individen. Darefter
genomfors gruppaktiviteter, att likna vid vagledning. De gors med 6-8 deltagare, tva ganger i veckan a tva
timmar per tillfdlle under en period av fyra veckor.

Innehallet i grupptraffarna syftar bland annat till att 6ka deltagarnas kunskaper om sina styrkor och
fardigheter, borja bolla idéer om vilka vagar man kan ga mot arbete/studier, utbyta erfarenheter i gruppen
och information om olika stod som finns for att hitta sin vag ut i yrkeslivet/studierna.

Andra resultat och kommentarer

Som namnts i inledningen har Mitt Val under 2021 paverkats i mycket stor utstrackning av pandemin. Det
riktar sig till en malgrupp som till stora delar bestar av personer i olika riskgrupper, samtidigt som
arbetssattet bygger pa fysiska grupptraffar dar gruppdynamik och évningar syftar till att forbereda
deltagarna for att komma vidare i sin process.

Nar det galler resultat for 2021 kan konstateras att det endast gick att genomfora en gruppaktivitet. Den
hade inriktningen unga med aktivitetsersattning och genomférdes under hésten 2021.

Det intressanta med den gruppen var att den till storsta delen genomfordes digitalt. Vi kan konstatera att det
uppldgget hade battre forutsattningar att fungera for den malgruppen.

6 personer deltog och alla fullfoljde. Av dessa var 1 kvinna och 5 man.
4 av deltagarna kom fran Varnamo kommun och 1 person fran vardera Gislaveds och Gnosjé kommuner.

Efter avslutad kurs gick samtliga till Gemensam kartlaggning (GK). En av dessa valde att avvakta inskrivning
pga kommande studier.
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Nér det géllde gruppen sjukskrivna visade det sig att malgruppen inte med samma sjalvklarhet hanterar 0%4
digitala verktygen.

Under november-december pabdrjades planeringen infor nya grupper. Forhoppning finns om att kunna
genomfoéra 2-3 nya omgangar under forsta halvaret 2022.

Trots begransningarna i antal genomférda grupper har intresse funnits att ta del av projektets erfarenheter.
Redovisning har bl a skett till de ansvariga for Mitt Val i Kronoberg och for riksdagspolitiker fran lanet.

Maluppfyllelse 2021
Det finns ingen anledning att bedéma maluppfyllelsen nar sa fa kunnat delta under aret.

Ekonomi

Forbundet beviljade max 1.200.000kr till projektet, varav 1.080.000kr avsattes i budgeten i
Verksamhetsplan 2021. Utfallet blev 291.511kr. Eftersom projektet aterkommande har pausats sa
har budgetprognosen under aret uppdaterats, bl a i Verksamhetsplan 2022.

4. Nya Vagar

Ansvar och period

Nya Véagar ar ett projekt i samarbete mellan Arbetsmarknadsenheterna i Gislaved och Gnosjo
kommun. Projektet kan ses som en ”lagtroskelverksamhet” och vander sig till den malgrupp som star
allra langst ifran arbetsmarknaden. Projektet har pagatt 2019-2021. Det avslutades vid arsskiftet.

En gemensam styrgrupp for Nya Vagar och projekt Mitt Val dar dven Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan deltar ar ansvarig for projektet.

Malgrupp

» Langtidsarbetslosa

> Sjukskrivna

» Ungdom med aktivitetsersattning
» Personer som riskerar isolering
>
>
>

Personer i dldern 16-60 ar med prioritering upp till 40 ar

Boende i Gislaved eller Gnosjo kommun

Beddms ha férmaga att ta till sig och genomfora aktiviteter och dar det finns skal att tro att
arbetsférmagan kommer att paverkas till det battre.

Personer remitteras fran Gislaveds och Gnosjé kommun, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
och vardgivare.

Arbetsgrupp
Projektledare 50%

Samordnare Gislaved 100%

Samordnare och handledare Gnosjo 25%

Externt upphandlad konsult (Ny Kraft)

Medarbetare i Kulturférvaltning samt Centrum fér Livslangt Larande (Kreativt skapande)

Metod och aktiviteter

VVVYVYYVYVY

Metoden i projektet har varit indelad i tre delar: Ny kraft, Aktiv hilsa och Kreativt skapande.

Ny Kraft — en foreldasningsserie med Camilla Saarinen, certifierad coach. Forelasningarna halls om
8 moduler dar varje modul har ett visst tema, t ex sjdlvkansla/sjalvfértroende, mal, stress,
”sanningar” mm. Ny Kraft ar obligatorisk for samtliga deltagare.

Aktiv halsa Kostforeldasning — Foreldsning om kostens betydelse, socker, hur hantera matsvinn, E-
nummer mm. Syftet ar att motivera deltagarna att dta nyttigare och skaffa sig battre
levnadsvanor. Férelasningen halls av utbildad kock fran Centrum for Livslangt Larande.

Aktiv halsa Naturpromenader — Naturen har en helande och ldkande effekt pa manniskan. Darfor
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sker vara promenader alltid i naturen tillsammans med handledare. Syftet &r att minska stressen
for deltagarna.

Kreativt skapande — Ett samarbete med Glashuset i Gislaved. Deltagarna har fatt prova pa
fotografering och lara sig hur man staller in en kamera och hur man kan komponera en bild. Stor
del av aret har aktiviteten stallts in pa grund av Covid-pandemin och kreativt skapande har
erbjudits pa Arbetsmarknadsenheten istallet. Deltagarna har malat utifran ett visst tema, till
exempel ndgot som har diskuterats pa nagon kurs som genomforts i projektet.

Mandala — Mala och farglagga avancerade motiv i syfte att sdnka puls och reducera stressnivan i
kroppen.

Maluppfyllelse
» 60 deltagare per dr i Gislaved och 10 deltagare per Gr i Gnosjé.

Under 2021 har sex nya deltagare skrivits in i Gislaved och fem i Gnosjo. Totalt deltog 22 personer
under aret: tolv kvinnor och tva man fran Gislaved och sju kvinnor och en man fran Gnosjo.

Remissflodet har varit 1agt trots dialog med remittenter. Malgruppen finns framst hos Ekonomiskt
bistand. Dar ar dock manga individer sjukskrivna och handlaggarna kan inte krava att de da deltar
i nagon insats. Hos Arbetsférmedlingen finns inte manga fran malgruppen. Nagra individer har
remitterats fran psykiatrin, vilket ar positivt.

Under hela projekttiden har 57 personer deltagit i projektet. Malet ar inte uppfyllt.

» Alla deltagare ska uppnd 6kad livskvalitet i minst tre av dtta delar i Livshjulet.

| genomsnitt hade 4 av 8 delar i livshjulet forbattrats vid avslut. Det ar fler an forra aret, trots
omstandigheterna med pandemi och att projektet var pa vag att avslutas. Malet ar uppfyllit.

Tva indikatorer for finansiell samordning ska uppfyllas enligt nedan Bade héar och i slutrapporten
tas svaren med fran hela projektperioden 2019-2021
» Avde deltagarna som avslutas ska 75 % anse att de fatt stéd som dr till stor nytta fér dem.

Av de sex alternativen anses de tre hogra i diagrammen nedan som positivt svar: Ofta/Till stor del,
For det mesta/Till mycket stor del och Alltid/Helt och hallet.

Samtliga (n=40) 77 23%
Kvinnor (n=25) m 16%
Mén (n=4)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Aldrig  mSéllan Ibland ™ Ofta ™ Fordet mesta Alltid

40 av de 57 avslutade har svarat pa enkaten. Alla har inte angett kon. 73% av samtliga svarade
positivt pa fragan.

Kommentar: Det ar ett hogt satt mal fér denna malgrupp, som star mycket langt fran
arbetsmarknaden. Formuleringen ar ju “till stor nytta”. Svaren ligger sa ndra malet att det skulle
kunna bedoémas vara uppfyllt. Samtidigt ar det lagre an riksgenomsnittet pa samma fraga (87%).
Bortfallet ar ocksa relativt stort (17 av 57). Malet ar delvis uppfylit.
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» 75 % av deltagarna ska anse att det stéd de fatt hjdlpt dem att utveckla sdtt att hantera sin
situation.
Samtliga (n=40)
Kvinnor (n=25)
Mén (n=4)
0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
Hinte alls m®Till liten del Delvis mTill stordel  m Till mycket stor del Helt och hallet

40 av de 57 avslutade har svarat pa enkaten. 56% av samtliga svarade positivt pa fragan.
Kommentar: Aven vad giller denna fraga ar malet hégt satt, och nas inte riktigt. Samtidigt kan
man Overvaga om dven personer som svarat “Delvis” har gett ett svar som ska bedémas som
positivt. | stort sett alla har ju upplevt forbattringar inom tre eller fler omraden av Livshjulet (se
ovan). Varje upplevelse av att ha fatt hjalp att hantera en del av sin situation battre maste
bedémas som positivt och ge effekter for individ och samhille. Malet ar delvis uppfyllt.

Andra resultat

Under 2021 har alla 22 deltagarna avslutats. De sista avslutades i december, da projekttiden tog
slut.

Avslutsorsaker 2021:

Utskrivning pa grund av sjukdom: 2 deltagare

Utskrivning till annan arbetslivsinriktad rehabilitering: 20 deltagare

Extern och intern samverkan har fungerat mycket bra, vi har haft bra dialoger och
overenskommelser om aktiviteter och dess innehall.

Coronapandemin har dven paverkat Nya Vagar. Bland annat har styrketréningen i kommunens
anlaggningar en gang per vecka bytts ut mot en till promenadgrupp varav en vander sig till de
deltagare som har svar smartproblematik och gar langsammare an 6vriga individer.

Deltagare fran Gnosjo far inte skjuts till aktiviteter i Gislaved p g a att man inte skall samaka under
radande pandemi och deltagare i Gislaved far heller inte skjuts till och fran aktiviteter av samma
anledning.

En slutrapport for hela projekttiden har publicerats pa forbundets hemsida. Dar dras bl a foljande
slutsatser:

- Malet pa 60+10 deltagare per ar var for hogt satt fran borjan. Antalet remisser har legat lagre
trots aktiv marknadsféring av projektet. Arbetsformedlingens reformering och minskat antal
nybesok hos forsérjningsstod har paverkat antalet remisser.

- En blygsam minskning av behov av offentlig férsorjning har skett. Dock uppger deltagare att
de mar mycket battre inom flera olika omraden. De mal som handlar om férbattrad halsa,
vardagsstruktur mm har natts.

- De delar av arbetsséattet i Nya Vagar som varit framgangsrika och ekonomiskt majliga att
fortsatta med, har implementerats i ordinarie arbetssatt.

Ekonomi

Forbundet beviljade max 1.265.000kr for 2021, varav 1.091.700kr reserverades i budgeten i
verksamhetsplanen. Utfallet blev 1.158.878kr.
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5. Samverkansteam Finnveden

Ansvar och period

Samverkansteam Finnveden ar en ny basverksamhet som samtliga parter i forbundet varit
engagerade i att starta. Uppstart av teamen paborjades under hosten 2021 i alla tre kommuner.
Verksamheten ar tankt att bli langsiktig, i standig forandring. For styrning och ledning finns
Beredningsgrupp och styrgrupp med relevant representant fran samtliga agare. Férbundets
verksamhetsutvecklare fungerar som projektledare.

Malgrupp

Personer i behov av samordnade arbetsforberedande insatser och kartlaggning i syfte att
forbattra formaga att delta i ordinarie arbetslivsinriktade insatser. Personen har en komplex
situation med behov av samverkan av minst tva myndigheter. Fysisk, psykisk, social
funktionsnedséattning och/eller sprakbegransningar som paverkar arbetsformagan.

Personen kan ha ett tidigt identifierat behov av samverkan eller ett langvarigt behov av offentlig
forsorjning. Inga medicinska/sociala hinder for att pabdrja forberedande eller arbetslivsinriktade
insatser ska foreligga.

Insatsen ar riktad mot personer 16 till 64 ar med fokus pa unga, 16 till 29 ar.

Arbetsgrupp

| varje kommun finns ett samverkansteam bestdende av representanter fran kommunernas
arbetsmarknadsenhet, ekonomiskt bistand samt handlaggare fran Férsakringskassan och
rehabkoordinator fran Regionen, psykiatriska kliniken. De tre teamen arbetar nara tillsammans.

Metod och aktiviteter

Malet for verksamheten ar att utnyttja den samlade kompetensen och tillvara ta kunskap och
erfarenheter fran olika myndigheter och verksamheter for att pa basta satt, i samverkan, stotta
individen till ratt insats vid ratt tidpunkt. Samverkansteamen ar en kompletterande och
forstarkande verksamhet.

Initialt kommer arbetet att vara inne i en larandeprocess dar teamen tillsammans anvander sig av
de insatser som finns i ordinarie verksamhet samt kompletterar med det som personen ar i behov
av. Parallella, samordnade insatser kommer erbjudas personen med sikte pa halsa, motivation,
livssituation, malsattning och vad som behéver handa for att etableras pa arbetsmarknaden.
Redskap for att stotta individen &r metoderna Supported Employment/Individual placement and
support, Supported Education, Motiverande samtal och Ratt stod - ratt forsorjning. Verktyget
SKAPA kommer att anvandas for att mata och samtala om varje deltagares progression.

Ekonomi

Forbundet beviljade max 812.000kr for 2021. Utfallet blev 433.584kr. Insatsen har en
tredrsbudget som omprdvas varje ar.
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Till Region Jonkopings lédn
och kommunerna Gnos;jo,
Gislaved och Véarnamo

Arsredovisning 2021 och revisionsberiittelse

Héarmed 6versinds det senast justerade styrelseprotokollet fran forbundet.
Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
§ 19 skall foljande gélla styrelsens protokoll:

”Justering av styrelsens protokoll skall tillkinnages pa anslagstavlan hos varje
kommun och region som dr medlem i samordningsférbundet.”

P& motet togs bl a beslut om att faststilla Arsredovisning 2021 med bilagor. Denna
bifogas. Revisionsberittelsen och bitrddesrapporten kommer i separat mail, s& snart
revisionsberéttelsen dr undertecknad.

Vinligen aterkom med protokollsutdrag sa snart ert fullmiktige tagit stdllning till
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen 2021.

Tvé viktiga fragor diskuteras nu angéende forbunden, vilka direkt eller indirekt beror
fullméktige: regionens ansdkan om fortsatta medel till IT-sparet och forbundens
framtida organisation i lanet. Det dr darfor styrelsens bedomning att det ar extra
angelédget att presentationen av forbundets arbete i arsredovisningen om mojligt
kompletteras med muntlig information, med mdjlighet att svara pé fragor. Vinligen
aterkom med forslag pa lampligt tillfdlle, dd undertecknad kan komma till er.

Samtliga bifogade handlingar finns i digitalt format pa forbundets hemsida: pa vér
digitala anslagstavla och under rubriken Dokument.

Jonkoping 2022-03-22

Peter Hedfors
Forbundschef

www.finsamjonkopingslan.se

Postadress: Telefon: Organisationsnummer:
c/o Gnosj6 kommun 072-741 58 00 222000-2873
Arbetsmarknadsenheten E-post: Bankgiro:

335 80 Gnosjd finsam@gnosjo.se 816-7587
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-28

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.103

Ansokan om kommunalt partistod for 2022 samt
redovisning av 2021 ars partistod

Arendebeskrivning

Enligt gillande reglemente antaget av kommunfullmiktige
2019-12-12, § 243, ska de politiska partier som erhéllit partistod
redovisa vad detta bidrag anvints till. Detta ska ske senast 31
mars aret efter bidragsaret. Om detta inte sker kan partistodet
komma att aterkrdvas. I samband med denna redovisning ska
ocksé redovisas vilka atgirder som under foregdende ar har
vidtagits for att frimja demokratiarbete bland barn och
ungdomar. Samtidigt med redovisningen ldmnas ocksa en
ansOkan om kommunalt partistdd for innevarande éar.

Redovisningar for 2021 och ansékningar for 2022 inkommit
fran samtliga partier.

For 2021 utgér grundstdd med 20 000 kronor per parti samt
20 000 kronor per mandat i kommunfullméktige.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta att foresla kommunfullmiktige besluta

att godkénna de inkomna redovisningarna av hur det
kommunala partistodet for 2021 har anvénts, samt

att utbetala kommunalt partistod for 2022 enligt gidllande
reglemente.

Heidi Skov Ragnar
Kanslichef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2022-03-23

32

§ 27 Dnr: SN.2022.12

Aterrapportering av projekt e-tjanster

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att godkédnna aterrapportering av e-tjanster

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Den 23 juni 2021 beslutade kommunfullméktige 1 §107 att tillféra
servicendmnden 750 000 kronor for finansiering av en forléngning av
projekt avseende utveckling och implementering av e-tjénster. Projektet
stracker sig i nuldget till och med 2022-12-31. I samma beslut fick
servicendmnden 1 uppdrag att aterrapportera till kommunstyrelsen
senast 2022-03-31.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foresléar servicenimnden besluta
att godkédnna dterrapportering av e-tjanster

att overlamna aterrapportering till kommunstyrelsen

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Redovisning e-tjanster

Arendebeskrivning

Den 23 juni 2021 beslutade kommunfullméktige 1 §107 att
tillfora servicenimnden 750 000 kronor for finansiering av en
forlangning av projekt avseende utveckling och implementering
av e-tjanster. Projektet striacker sig i nuldget till och med 2022-
12-31. I samma beslut fick servicendmnden i uppdrag att
aterrapportera till kommunstyrelsen senast 2022-03-31.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att godkinna aterrapportering av e-tjanster

att overlamna aterrapportering till kommunstyrelsen

Josefin Ohlsson Annelie Andersson
Kontaktcenterchef Forvaltningschef
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Redovisning
Bakgrund

Under 2017 startade ett projekt som kontaktcenter har varit
dgare av och syftet var att infora en central e-tjdnstelosning i
Virnamo kommun. Frén borjan var projektets huvuduppdrag att
skapa mdjlighet for medborgarna att kunna skicka in sina
blanketter digitalt (ansokningar, synpunkter, anmélningar etc),
men under 2021 utvecklades e-tjansterna ytterligare och de
befintliga e-tjdnsterna (digitala blanketterna) borjade géras om
till fullstindiga e-tjdnster, dér hanteringen &r digital hela vagen.
Det innebér kortfattat att e-tjdnsterna behdvde kopplas om sa att
de géar direkt till ett verksamhetssystem istéllet for en e-
postbrevldda och inga blanketter behdver skrivas ut och
hanteras.

Lopande under dren har det skapats nya e-tjénster, i samarbete
med kommunens forvaltningar, som vénder sig till bade
medborgare men dven till anstillda i kommunen. Det har
skapats tva olika e-tjdnsteportaler, en pa kommunens webbplats
och en pd kommunens intranét, dér alla e-tjdnster dr samlade pa
ett stélle. ”Mina sidor” har dven publicerats for medborgarna,
dér de kan se sina inskickade drenden.

Under projekttiden har arbetet med att skapa integration
(kopplingar) mellan olika verksamhetssystem varit prioriterat.
Det har bland annat skapats en integrationsplattform som behovs
som grund fOr att kunna koppla samman verksamhetssystem.

Det har dven varit stort fokus pa att tillginglighetsanpassa alla
de publicerade e-tjansterna utifran lagkravet
Tillgénglighetsdirektivet, som géller bade digitala och fysiska
blanketter.

Ett annat viktigt och omfattande arbete som ska goras under
2022 ar att ga igenom varje e-tjénst for att sdkerstélla att varje e-
tjénst innehaller information om personuppgiftsbehandling och
detta giller dven for de fysiska blanketterna.
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Syfte med e-tjanster
Tre olika perspektiv
Medborgarnyttan:

Att som medborgare fa genomfora sitt d&rende nér det passar dem
bast dr en viktig service och dven utifran ett
tillgédnglighetsperspektiv.

Till exempel: Ledighetsansékan, Bygglovsansokan,
Medborgarinitiativ, Synpunkter etc.

Verksamhetsutveckling:

Utifran att Kontaktcenter har en central roll med bade
medborgarens perspektiv och har ett ndra samarbete med alla
forvaltningarna, kan kontaktcenter hjélpa verksamheterna med
att skapa nya e-tjanster och utvecklar de befintliga e-tjinsterna
som sen leder till olika typer av verksamhetsutveckling;
effektivisering av processer, frigdra resurser eller minska
kostnader.

Till exempel: Inackorderingsbidrag, Ansok om skolskjuts,
Interna e-tjdnster: Stold- och forlustanmdlan,
Upphandlingsanmodan och Boka fixartjdnst etc.

Informationssikerhet och kvalité:

I vissa fall effektiviseras inte processen, men det 6kar
informationssidkerheten och kvalitén eftersom drendena
inkommer via en e-tjdnst och hanteras digitalt hela vdgen.
Risken for felhantering minskar, mojligheten okar for
verksamheterna att hantera processerna likvérdigt, processen blir
dven mer sdker eftersom pappershanteringen forsvinner.

Till exempel: Ansokan om specialkost, Orosanmdlan, Intern e-
tianst: Rapportera personuppgiftsincident etc.

Statistik — antal inskickade e-tjéinster per ar

2018 2019 2020 2021

196 862 7485 10 062

Statistik — totalt antal publicerade e-tjinster (digitala hela
végen): cirka 100 stycken
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Framtidsvision for kommunens centrala e-tjinstelosning

Utifrdn kommuns vision, Varnamo — den minskliga
tillvixtkommunen, 40 000 invanare 2035, s dr e-tjdnsterna en
viktigt faktor.

Att mota medborgarnas krav pa digitalisering och tillgédnglighet
ar e-tjansterna en produkt som forvéntas av samhallet. E-
tjdnsterna skapar d&ven majligheter for effektivisering for bade
medborgare och kommunens interna processer.

Finansiering

Kostnader for e-tjédnsternas arbete uppgér till en kostnad av cirka
800 000 kronor, dir bade personalkostnader och
systemkostnader dr inrdknade.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2021-11-25

Sammantradesdatum

37

§ 175  Dnr: KS.2021.80

Anmalningsarende - Verksamhets- och
driftbudget 2022 samt verksamhets- och
driftbudgetplan 2023-2024

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar
att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I samband med att kommunfullméktige 2021-06-23, §107, antog

verksamhets- och driftbudget 2022 samt verksamhets- och

driftbudgetplan 2023-2024 beslutades om ett antal uppdrag.

Bland annat fick samtliga ndmnder i uppdrag att gora en oversyn

av upprittad verksamhetsplan med anledning av

kommunfullméktiges beslut om budgetramar.

Samtliga ndmnder har genomfort ovanstaende uppdrag och de

uppdaterade verksamhetsplanerna finns pa hemsidan

https://kommun.varnamo.se/budget2022 . Verksamhetsplanerna
och nimndernas mal ska inte antas av kommunfullmaktige utan
utgdr en beskrivning av mal och verksamhet de kommande aren
utifran tilldelade budgetramar. Vid den tid nir budgeten
behandlades under varen 2021 var vissa fordelningar av
budgetmedel inte kdnda. Nu dr de genomforda i enlighet med
beslut av kommunstyrelsen och/eller i enlighet med befintliga
rutiner. Dessa fordndringar dr endast av ”teknisk™ natur och
paverkar inte de budgeterade resultaten utan dr en omfordelning
fran tidigare avsatta medel for &ndamaélen till namndernas
budgetramar.

De tekniska” justeringar som genomforts ar:

e Projekt "Hélsosam uppvixt i Varnamo”, HUV, har fordelats
ut till nimnderna.

e Fordelning av budgetkompensation for de 16nejusteringar
som genomforts under avtalsrorelsen 2021.

e Overforing av 16nedkningskompensation frén
kostverksamheten och bemanning till internkunderna.

e Justering kapitaltjdnstkostnader kostverksamheten och
bemanning mellan internkunder.

e Fordelning dkade kostnader for IT-schablonen till f61jd av
inforande nytt HR system

e Fordelning av medel for justering av maltidspris. Fran och
med 2022 gors fordelningen direkt till berérd ndmnd,
tidigare har fordelningen forst gjorts till Servicendamnden.

e Andrad organisatorisk tillhdrighet for Trygghetsservice,
verksamheten flyttas fran samhéllsbyggnadsndmnden till
omsorgsnamnden. Sbn §260-2021 och On §117-2021.

Forts.

Justerare
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Kf § 175 (forts)

Némndernas verksamhetsplaner kommer slutligen uppdateras
efter att beslut tagits avseende tekniska justeringar.

Svar pé de ovriga uppdrag som lamnades i samband med
budgetbehandlingen av kommunfullméiktige i1 juni 2021 sker till
kommunstyrelsen i sérskilda drenden frén respektive ndmnd.
De genomforda justeringarna enligt ovan anméls hdrmed till
kommunstyrelsen och till kommunfullméktige.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 3 november
2021 kommunstyrelsen besluta

att godkédnna informationen samt,

att overldmna drendet till kommunfullmiktige som information.

Kommunstyrelsen beslutade 16 november 2021, § 391
att godkédnna informationen samt,
att overldmna drende till kommunfullméiktige som information.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet

Justerare
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§ 28 Dnr: SN.2022.11

Organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT- center

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende organisation
och ldngsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center

att hinskjuta beslut om finansiering for en projektledare och en
verksamhetsinriktad arkitekt till budgetberedningen fran och med 2023
att overldmna behov for ytterligare kompetensforstiarkning enligt
beskrivning infor budgetberedningen 2023

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge servicendmnden 1
uppdrag att &terkomma med en plan kring finansieringen for ett
successivt uppbyggande av ett [T-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge servicendmnden 1
uppdrag att rekrytera en IT-centerchef initialt.

Beslut 1 kommunfullméktige den 22 februari 2022 § 24 att flytta

1 850 000 kronor frén investeringsbudgeten for projekt SNO17, SNO18
och SNO38 till driftbudgeten for 2022 for forstarkning av strukturell
kompetens exempelvis inom projektledning samt analys och design.
Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att Gverldmna drendet
avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen infor budget 2023
samt att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med en
beskrivning avseende organisation och ldngsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Remissvar ska lamnas 5 april 2022 till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center

att begira att kommunstyrelsen hanskjuter beslut om finansiering for en
projektledare och en verksamhetsinriktad arkitekt till
budgetberedningen fran och med 2023

att 6verldmna behov for ytterligare kompensforstarkning enligt
beskrivning till kommunstyrelsen infor budgetberedningen 2023

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Remissvar - beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-
center

Arendebeskrivning

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden 1 uppdrag att &terkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett IT-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att rekrytera en IT-centerchef initialt.

Beslut 1 kommunfullméktige den 22 februari 2022 § 24 att flytta
1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten for projekt SNO17,
SNO18 och SNO038 till driftbudgeten for 2022 for forstirkning av
strukturell kompetens exempelvis inom projektledning samt
analys och design.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att dverldmna
arendet avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen
infor budget 2023 samt att servicendmnden infor budgetarbetet
2023 dterkommer med en beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center.

Remissvar ska ldmnas 5 april 2022 till kommunstyrelsen.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende
organisation och ldngsiktig uppbyggnad av kommunens IT-
center

att begira att kommunstyrelsen hénskjuter beslut om
finansiering for en projektledare och en verksamhetsinriktad
arkitekt frdn och med 2023

att overldmna behov for ytterligare kompensforstiarkning enligt
beskrivning till kommunstyrelsen infor budgetberedningen 2023
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att 6verldmna skrivelsen till kommunstyrelsen for vidare
hantering som helhet inf6r budgetberedningen.

Anne-Mette Ronning Annelie Andersson
IT centerchef Forvaltningschef

2 (10)
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Utredning
Bakgrund

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ’Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierar och
beskriver Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

Servicendamnden fick i uppdrag att ta fram en atgirdsplan for
stabila tekniska forutséttningar for digitalisering. Planen
kompletterades med en omvirldsanalys med beskrivning av
mojliga samverkansomréden 1 GGV'V, i linet och nationellt.

Kommunstyrelsen beslutade direfter att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fortsétta
utredningsarbetet med ett eventuellt IT-center.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att aterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett IT-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att rekrytera en it-centerchef initialt.

Beslut i Kommunfullmaktige att flytta 1 850 000 kronor fran
investeringsbudgeten for projekt SNO17, SNO18 och SN038 till
driftbudgeten for 2022 for forstarkning av strukturell kompetens
exempelvis inom projektledning samt analys och design.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att verldmna
arendet avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen
infor budget 2023 samt att servicendmnden infor budgetarbetet
2023 dterkommer med en beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center.

I utredningen beskrivs darfor mél, forvéntningar och krav till ett
nav for digitalisering. Laget &r att utvecklingen och
verksamheternas behov for stod &r storre och gér fortare én det
som antogs nir nimnden rekommenderade att etablera och
bygga upp ett [T-center Gver en 5-8 ars period.

Det behovs att intensivera byggandet av IT-center, och
beslutsunderlaget innehéller darfor en beskrivning av aktuell
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kompetens samt forutsittningar frdn och med 2023 samt en
prognos for 2024.

Att ha en stomme med kdrnkompetens for
verksamhetsutveckling och IT-drift inom Véarnamo kommun, ar
centralt for att ta sjdlvstindiga och medvetna beslut samt
undvika for stora beroenden till leverantdrer. Samtidigt dr det en
del av IT-centerchefens uppdrag att soka kostnadseffektiv
kompetensforsorjning och samverkan inom regionen och
nationellt, for sannolikt krdvs betydliga insatser i form av
investeringar och specialistkompetens framover for att na
Virnamo kommuns mal genom digitalisering.

Mal, forviintningar och krav

Virnamo kommun vill vara den ménskliga tillvixtkommunen;
leva var viardegrund och att bygga framtiden pa hallbarhet,
attraktivitet, trygghet och tillvaxt.

2035 ska Varnamo kommun préglas av 40 000 néjda

invanare/medborgare som har valt att flytta till/stanna 1
Virnamo Kommun och som deltar aktivt i att skapa en
framtidsinriktad Varnamo Stad och levande landsbygd.

Teknologi ér en central och dvergripande fordndringskraft som
det ar viktigt att dra fordel av for att arbeta med denna ambition
och konkreta malomraden.

Demografiska utmaningar som dkande press pd vilfardssystem
och kompetensforsorjning forvéntas bli 16st med digitalisering.

Inom hallbarhet forvéntas ny teknik spela en mycket viktig roll,
bade for att begrinsa och for att hantera effekterna av
klimatférdndringarna.

Medborgare ér en viktig kravstéllare till utvecklingen. Att bli
vald som kommun utifran attraktivitet inklusive ge mojligheter
for att vixa som manniska, handlar sannolikt om att ta position
och lyckas med att anvinda ny teknik och digitalisering. Ett
exempel dr Familjen Helsingborg som arbetar for det bast
tdnkbara smarta samhéllet som &ven inkluderar hallbar
landsbygd och smarta byar.
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Enligt befintlig plan for centrala strategier for digitalisering, ska
digitaliseringen ske i kommunens verksamheter, och respektive
namnd och forvaltning styr och ansvarar for att den egna
verksamheten tar tillvara de mojligheter digitaliseringen
erbjuder och méter de utmaningar som den innebar.

I Servicendmndens uppdrag ingar att stodja verksamheterna,
respektive ndmnder och forvaltningar med att nd sina mal med
hjilp av digitalisering.

Det dr centralt att skapa en plattform for utveckling genom

- Stabila tekniska forutsdttningar

-Styrning fOr realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

-Digital delaktighet och kompetensforsorjning

For att mota verksamheternas krav och forvantningar till stod,
har Servicendmnden initierat en transformation av IT-
avdelningen till ett IT-center som ska vara navet 1
verksamheternas digitaliseringsutmaningar.

Krav och forvintningar till ett nav

Ett nav forvantas sékerstélla styrning och samordning av
Virnamo kommuns digitaliseringsinitiativ utifrdn en
Overgripande strategi.

Det forvéntas en kostnadseffektiv styrningsmodell for
utveckling och forvaltning av IT-16sningar, som ska sékerstilla
prioritering utifran nytta och stod pa effekthemtagning, sa
Viarnamo kommun fér bésta nytta pa vara investeringar.

Navet forvéntas dven ha nddvindig specialistkompetens for att
stodja verksamheterna i rollen som bestillare. En professionell
bestillare gér medvetna val, har foljsamhet till lagkrav, gor
kravanalys utifran behov och arbetsprocesser, tar fram
teststrategier och verifierar kritiska anvindarfall infor accept av
leveranser fran leverantorer.

I navet ska verksamheterna fa stod infor beslut om nya losningar
och/eller utvecklingsleveranser, exempelvis

-att undersoka och ta reda pa kvalitetsattributen - krav till
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prestanda, tillgédnglighet, testbarhet, anvéndbarhet,
modifierbarhet

-att bedoma realiserbarhet - hur realistisk ar 10sningen inklusive
risk- och kompetensbedémning

-att verifiera om kraven uppfylls och om 16sningen kommer att ge
de efterstravande effekter

-att estimera till grund for ekonomiska berdkningar som underlag

for att virdera en insats

- att beskriva konsekvenser i relation Viarnamo kommuns IT-milj6
som risker 1 relation personlig integritet och grad av
leverantorsberoende.

Navet forvéntas dven ha kompetens att stodja pélitliga
leveranser och effektivt inférande av nya 16sningar och
utvecklingsleveranser.

I ett nav krédvs dven specialistkompetens som kan framtidssékra
med en arkitektur utifrdn helhetsperspektiv, och att arkitekturen
ar anpassningsbar for ny teknik samt strategier och behov inom
verksamheter, respektive nimnder och forvaltningar.

I tilldgg forvantas en IT-drift som har ett effektivt arbetssitt och
som genom en digital infrastruktur och en bra digital arbetsplats
sakerstdller stabila tekniska forutsittningar for att bidra till att
verksamheterna kan na de effekter som efterfragas.

Var ar vi nu?

Inom IT-center dr det paborjat ett mer strukturerat och smidigt
arbetssétt inspirerat av lean och agila principer. Kontinuerligt
tranas IT-medarbetarna 1 att prioritera bestéllningar och
aktiviteter utifrdn verksamhetsnytta samt att sdkra upp for
palitliga leveranser. Parallellt for att far mer kraft pa uppdrag
och aktiviteter for utveckling har IT-center vidareutvecklat en
IT-tekniker till en roll som projekt-/uppdragsledare.

Som en del i arbetet med att skapa en plattform for utveckling,
har IT-center tagit fram en process for behov av stod for
digitalisering samt en e-tjdnst for bestéllning. Det forvintas att
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verksamheter och IT-center ska ga i takt som vill ge kraft i
kommunens utvecklingsprocesser. En gemensam process stodjer
aven att trina tillsammans pa att prioritera utifran nytta sa
kommunens resurser anvénds pa bédsta mgjliga sétt, d&ven for att
forbereda for fordndringsledning och effekthemtagning.
Processen bygger pé att initiera utifrdn behov och inte
systemingang samt att kravstélla utifrdn mal och det som
efterfragas.

Behov av stod for digitalisering

Definiera Definiera Informations
behov roller -klassa

Roller, identifiera Beroende pd val av
wem som dger genomfdrandeform
informationen och Specialist och viktig stédfunktion Specialist och viktig stodfunktion och lgsning s sker
sikerstill att det Trygghets- och sikerhetsenheten Inkdpsenheten inférandet p lite
finns finansiering olika sate, Antingen
fig roller kopplat aktiviteter | ett
Problem/behov Behovsmall till det framtida it- Analysera keav projekt eller genom
Intern e-tjdnst - Nytta stider, Ex. - IT-sBkerhet uppdrag inom ramen
via Artvise Bestillare systemfbrvaltare, - IT-arkitektoniska fir sprintplanering.
- M lbild administrattrer - Beslut och helhetshedémning tas av IT-centerchef |
- Varfar? Farankring M. gsfrdgan. Beslut om skyddsnivd och accepterad risk-
- Ekanomi och sakerhetsn v as av informationsigare, tilllka riskigare.

Accepteras inte IT-centerchefens beshut behiver det lyftas
till kemmunens ledningsgrupp.

Underlag till
kapaditetsplanering och
prioritering
Procességare: IT-center, nav for digitalisering
IT-center dr processagare for processen behov av stod for digitalisering och dven ansvarig
for att Varnamo kommun har en process for digitalisering. IT-center har i uppdrag att

stodja verksamheten i deras bestallare roll och det kraver att IT-center och verksamhet
filjs 4t genom hela processen.

Viktiga stodfunktioner i processen ar trygghets- och sakerhetsenheten samt .
inkéipsenheten. VARNAMO
KOMMUN

Det dr dven under etablering kvartalsvisa dialogmd&ten med
forvaltningarna i relation strategisk styrning och dialog for
behovsdrivna leveranser. Onskad effekt #r att forvaltningarnas
och IT-centers prioriteringar kring leveranser blir
sammanfallande. Strategisk portfoljstyrning med prioritering
utifran nytta vill vara centralt.

Det ar rekryterat en IT driftchef (anstéllningsdatum 1 augusti
2022) som ska ha dvergripande ansvar for IT-driftsmiljo och
support samt ansvarar for att forsérja med IT-teknikerkomptens
till utveckling.

Enligt beslut dr en projektledare fran utvecklingsenheten
overford till IT-center. I rollen ingér dels att ge stod for
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

strategisk styrning av utveckling och forvaltning, dels
projektledning pa strategiska initiativ.

Under hosten 2021 omprioriterades uppdrag for projektledare
samt att det blev tillfort temporért en extern
projektledare/konsult for att stodja med att kvalitetssdkra infor
flytt av tre verksamhetskritiska system till molntjénster.

Enligt kommunstyrelsens beslut dr GIS-verksamheten integrerat
i IT-center och ingér i servicendmndens ansvar fran och med
den 1 januari 2022. Som en konsekvens har servicendmnden
fatt ett ansvar for de overgripande besluten betraffande
Geografisk Informationssystem. Som systemdgare har nimnden
bland annat det yttersta ansvaret for systemet och att det
uppfyller faststéllda lagar, policys och riktlinjer. Ansvaret
omfattar dven planer for utveckling och forvaltning samt
effekthemtagning.

IT-centerchef har aterupptagit ett mer aktivt deltagande i
Digitaliseringradet som ska vara en gemensam kraft for att
realisera regional utvecklingsstrategi. Det vill vara centralt att
soka kostnadseffektiva samverkansmodeller som metod for att
nd Varnamo kommuns mal genom digitalisering.

Forutsattningar fran och med 2023

Utvecklingen och verksamheternas behov for stod dr storre och gér fortare édn
det som antogs nir ndamnden rekommenderades att etablera och bygga upp ett
IT-center 6ver en period av 5-8 ar. Utifrdn uppdraget att vara ett nav for
digitalisering samt stod for verksamheterna, behovs dérfor byggandet av IT-
center intensifieras med aktuell kompetens och successivt utoka kapacitet utifran
verksamheternas behov. Att hitta kostnadseffektiva samverkansmodeller som
verktyg for att nd Varnamo kommuns mal genom digitalisering, vill vara
centralt framover.

Digitaliseringsresan kommer att kriva specialistkompetens. I tilldgg till
strukturell kompetens inom projektledning och arkitektur, kommer IT-center
dven att behdva kompetens inom kravanalys och test/kvalitetssakring for att
stddja verksamheterna i att nd sina mdl med digitalisering.

¢ Projektledare som ska koordinera och sidkra goda forutsittningar for
leveranser som stddjer verksamhetsmél
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

¢ Verksamhetsinriktad arkitekt som forstir verksamhetsmal som ska stodja
med undersokningar av krav och beddmningar av 16sningar samt sidkra en
helhetlig anpassningsbar arkitektur for ny teknik samt for strategier och
behov inom forvaltningarnas verksamheter

¢ Kravanalytiker som forstar hur verksamheter fungerar och ska hjélpa till
med att analysera processer och ta fram krav pa system

e Testledare som utifrin sin forméga att se helheten kan avgora vad som
behover testas och dven se till att tester genomfors

Samtliga roller dr beroende av ndmndernas verksamhetsplaner och omfattning
av prioriterade initiativ inom forvaltningarnas verksamheter.

I nuldget utifran verksamheternas behov forutsdtter servicendmnden permanent
finansiering for projektledning och arkitektur frdan och med 2023, déiir ndmnden
for 2022 har fatt omdisponering av investeringsmedel.

Sambhillets sdrbarhet 6kar 1 takt med ett 6kande hotbild inom IT-sdkerhet.
Digitalisering samt att vara uppkopplad och ihopkopplad, medfor 6kad sérbarhet
och en hog risk for stora ekonomiska konsekvenser, fortroendebrist samt
betydliga verksamhetsstorningar. Med radande lige, stills det hoga krav pa IT-
sdkerhetsarbetet.

Servicendmnden forutsdtter ddrfor permanent finansiering frdan och med 2023
for en resurs inom IT-sdkerhet.

I takt med digitalisering av samhdéllet vixer verksamheternas anvindande av
molntjénster och utlokalisering av IT-16sningar. Det pdverkar komplexiteten och
kommer gora det resurskrdvande att uppna stabila tekniska forutséttningar dér
IT har ett helhetsansvar. Nya effektiva strukturer behovs for integrationer och
bygga en plattform som gor att kommunen undviker att bli last till leverantoren.
Servicendmnden forutsdtter permanent finansiering for att forstdrka digital
infrastruktur med en resurs fran och med 2023.

Forvaltningar efterfragar mer kring det dagliga stddet 1 takt med 6kad
digitalisering. Utifrdn helhetstink for kvalitet pd leveranser, support och service
forutsdtter servicendmnden finansiering for en permanent forstdarkning av IT-
supportkedjan med en resurs fran och med 2023.

Om forstarkning inom strukturell kompetens inte prioriteras, har
servicendmnden och IT-center inte forutsittningar for att stodja verksamheterna
i rollen som bestéllare utifrdn vad som kommer att krdvas. Ej heller att bidra
med att sékra helhet, driftsstabila och anpassningsbara 16sningar for ny teknik
och efterstravande effekter. Konsekvensen kan dven bli att Varnamo kommun
gar framtiden till métes med ett stuprorsténk och att det 1 vissa ldgen blir
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

leverantoren som styr. Risken finns att kommunen fér svért for nddvandig
styrning for att fa bésta nytta pa stora investeringar.

Om Virnamo kommun inte prioriterar forstdrkning inom sédkerhet, drift och
support, kommer kommunen sannolikt inte att uppna en plattform for
framtidsinriktad och stabila 16sningar. Befintliga och framtida
digitaliseringsutveckling kan komma att bromsas upp. En vidare utveckling
utifrdn en bristande IT-plattform medfor att kommunen bygger 16sningar med
oacceptabel risk. Exempelvis risk for stora verksamhetsstorningar, stora
ekonomiska étgirder, fortroendebrist och med beroende till leverantorer. Det
finns dven risk for att medarbetare anvénder sin energi pa att l16sa hér och nu”-
fragor i stillet for att jobba for langsiktighet i kommunens uppdrag med
“ménniskan i centrum”.

Prognos permanent kompetensférstarkning

Kompetens Behov 2023 2024
1 Projektledare *) | Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

1 arkitekt *) Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

1 IT-sakerhet Digitalisering/reducera sakerhetsrisk X

1 Infrastruktur Digitalisering/sakerstélla integrationer X

1 Supporttekniker | Digitalisering/hjalp och st6d X

1 Kravanalytiker Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

1 Testledare Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

*) Ingdr i omdisponering av investeringsmedel fér 2022.
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2022-02-24 50

§ 24 Dnr: KS.2021.634

Overféring av investeringsbudgeten till
driftbudgeten for IT- center

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att flytta 1 850 000 kronor frin investeringsbudgeten for
projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022.

Arendebeskrivning

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierade och
beskrev Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden 1 uppdrag att dterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett IT-center.
Forslaget var initialt att anstélla en IT-centerchef och detta &r nu
gjort.

IT-centerchefen har under hosten 2021 traffat kommunens alla
forvaltningar for att lyssna in vilka behov som finns. Det kan
konstateras att inledningsvis krdavs omedelbart stod i
projektledning for implementering av tre mycket omfattande
verksamhetssystem. For tva av dessa projekt har en extern
konsult upphandlats under ett antal manader for konsultmedel
som IT-center forfogar 6dver. Darutover har IT-center internt
bemannat upp det tredje implementeringsprojektet med befintlig
personal.

I IT-centrets uppdrag ingér att bygga stabila tekniska losningar
utifran framlagda behov fran forvaltningarna. For att stodja
verksamhetsutvecklingen med hog effekt och med mest nytta,
kréavs forstarkning av strukturell kompetens exempelvis inom
projektledning och analys och design.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2022-02-24

51

Ks § 24 (forts)

Budgetmedel for dessa insatser finns i investeringsprojekt
SNO17 projektnummer 141010 Bra digital arbetsplats —

850 000 kr, SNO18 projektnummer 141020 Stabil och palitlig
leverans av system och tjdnster — 500 000 kr och SN038
projektnummer saknas /nnovation och verksamhetsutveckling,
start forst under 2022 — 500 000 kr. Sammanlagt 1 850 000
kronor under aret 2022.

For att mota verksamheternas behov under 2022 foreslas déarfor
att 1 850 000 kronor omfors fran investeringsprojekten SNO17,
SNO18 och SN038 till driftbudgeten.

Servicendmnden beslutade 15 december 2021, § 109

att hos kommunstyrelsen begira att fa flytta medel
motsvarande 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten
for projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen 2023

att infor budgetarbetet 2023 aterkomma med en beskrivning
avseende organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Kommunstyrelsen har diskuterat drende 18 januari 2022, § 17.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32

att foresld kommunfullméktige besluta

att flytta 1 850 000 kronor frén investeringsbudgeten forprojekt
SNO17, SNO18 och SN038 till driftbudgeten for 2022.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen infor budget 2023 samt

att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med
en beskrivning avseende organisation och langsiktig
uppbyggnad av kommunens IT-center.

Beslut skickas till:
Serviceforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Justerare
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Kommunstyrelsen 2022-02-08

Sammantradesdatum

52

§32 Dnr: KS.2021.634

Overféring av investeringsbudgeten till
driftbudgeten for IT- center

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att flytta 1 850 000 kronor frin investeringsbudgeten for
projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022.

Kommunstyrelsen beslutar

att Overlamna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen infér budget 2023 samt

att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med
en beskrivning avseende organisation och langsiktig
uppbyggnad av kommunens IT-center.

Arendebeskrivning

[ augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan {or centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierade och
beskrev Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att aterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett [T-center.
Forslaget var initialt att anstélla en IT-centerchef och detta dr nu
gjort.

IT-centerchefen har under hosten 2021 tréffat kommunens alla
forvaltningar for att lyssna in vilka behov som finns. Det kan
konstateras att inledningsvis krdvs omedelbart stod 1
projektledning for implementering av tre mycket omfattande
verksamhetssystem. For tva av dessa projekt har en extern
konsult upphandlats under ett antal ménader for konsultmedel
som IT-center forfogar 6ver. Darutover har IT-center internt
bemannat upp det tredje implementeringsprojektet med befintlig
personal.

I IT-centrets uppdrag ingér att bygga stabila tekniska losningar
utifrdn framlagda behov fran forvaltningarna. For att stodja
verksamhetsutvecklingen med hog effekt och med mest nytta,
krévs forstiarkning av strukturell kompetens exempelvis inom
projektledning och analys och design.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-02-08

53

Ks § 32 (forts)

Budgetmedel for dessa insatser finns i investeringsprojekt
SNO17 projektnummer 141010 Bra digital arbetsplats —

850 000 kr, SNO18 projektnummer 141020 Stabil och palitlig
leverans av system och tjdnster — 500 000 kr och SN038
projektnummer saknas /nnovation och verksamhetsutveckling,
start forst under 2022 — 500 000 kr. Sammanlagt 1 850 000
kronor under aret 2022.

For att mota verksamheternas behov under 2022 foreslas déarfor
att 1 850 000 kronor omfors fran investeringsprojekten SNO17,
SNO18 och SN038 till driftbudgeten.

Servicendmnden beslutade 15 december 2021, § 109

att hos kommunstyrelsen begira att fa flytta medel
motsvarande 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten
for projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen 2023

att infor budgetarbetet 2023 aterkomma med en beskrivning
avseende organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Kommunstyrelsen har diskuterat drende 18 januari 2022, § 17.

Beslut skickas till:
Servicendmnden

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.140

Begransning i uttag ur resultatfonder 2022

Arendebeskrivning

Enligt Reglemente for ndmndernas resultatfonder antaget av
kommunfullméktige 2014-03-27, §69, kan ndmnderna sjélva
besluta att lyfta medel ur sina resultatfonder. Den érliga
maximala uttagsnivan varierar mellan 500 000 kronor och

3 000 000 kronor beroende pa namndens storlek enligt erhdllen
nettodrsbudget.

Kommunstyrelsen har méjlighet att da prognoser/budget visar
lagre resultat dn det 6vergripande ekonomiska malet for det
enskilda aret besluta om ldgre nivaer én de som annars géller.

Med anledning av det osékra ekonomiska laget till f6ljd av
kriget i Ukraina, med 6kade kostnader pd framforallt drivmedel,
brénsle och livsmedel foreslas att nimnderna tills vidare under
2022 inte far lyfta ndgra medel ur sina resultatfonder utan
kommunstyrelsens godkédnnande.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ndimnderna under 2022 inte far lyfta medel ur sina
resultatfonder utan godkidnnande av kommunstyrelsen.

Johanna Svensson Ulf Svensson
Ekonomichef Kommundirektor
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.163

Atgirdsplan for Vairnamo kommuns miljéarbete
2021

Arendebeskrivning

Som en uppfoljning av Plan for Varnamo kommuns miljarbete
gors varje ar en miljoredovisning. Redovisningen ger en bild av
hur 14ngt vi kommit i genomforandet av dtgiardsplanen for 2021
och indikatorer.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att godkédnna miljoredovisningen for 2021

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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Varnamo kommunorganisations klimatpaverkan

Varje ar foljer Varnamo kommun upp sin organisations klimatpaverkan genom ett verktyg framtaget
av Klimatradet i Jonkopings lan. Uppfoljningsmetoden bygger pa de utslappskategorier som enklast
gar att ta fram berakningsunderlag for:

-Uppvarmning, elanvdndning och 6vrig anvandning av fossilt bransle

-Personresor med egna fordon, personalens fordon samt vissa kdpta resor (flyg, hyrbil)

ton CO2-ekv/ar Foréndring CO2-ekv (% jamfort med 2014)
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Indikatorer

Minskad klimatpaverkan

58

SEKOM 1a: Koldioxidutslépp | 2016 2017 2018 2019

industri (ton/invanare) 0.4 ton/inv 0,3 ton/inv 0,3 ton/inv 0,2 ton/inv
SEKOM 1b: Koldioxidutslapp | 2016 2017 2018 2019

ovriga sektorer (ton/invanare) 3,3 ton/inv 3,4 ton/inv 3,3 ton/inv 3,2 ton/inv
SEKOM 2: Antal resor med 2017 2018 2019 2020* 2021**
kollektivtrafik (resor/invanare) | 15 resor/inv. | 17 resor/inv. | 16 resor/inv. | 8,5 resor/inv. | 6 resor/inv.
SEKOM 3: Andel fornybara 2017 2018 2019 2020 2021
branslen i kollektivtrafiken (%) | 67% 63% 60 % 63 % 94% %
SEKOM 9: Andel férnybar och | 2017 2018 2019 2020 2021
atervunnen energi i kommunala | 99% 99% 99% 99% 99 %
lokaler (%)

SEKOM 10a: Transportenergi 2017 2018 2019 2020 2021

for tjansteresor med bil 1230 Wh/da | 754 Wh/aa 828 kWh/da | 723,8kWh/aa | 714,4kWh/aa
(kWh/arsarbetare)

SEKOM 10b: CO2-utslapp fran | 2017 2018 2019 2020 2021
tjdnsteresor med bil 0,31 ton/aa 0,13 ton/aa 0,14 ton/aa 0,08ton/aa 0,099ton/ar
(ton/arsarbetare)

Kolada: Andel miljobilar i 2017 2018 2019 2020
kommunorganisationen (%) 41,2% 42,2% 41,3% 44,7%

Kolada: Andel miljobilariden | 2017 2018 2019 2020
geografiska kommunen (%) 14,2% 14,1% 13,5% 15,5%
Vérnamo Kommun: 2017 2018 2019 2020 2021
Energianvéndning i kommunala | 183k kWh/m2| 175k kWh/m2| 161 kWh/m2 | 155 kWh/m2 | 153 kWh/m2
byggnader (kWh/m2)

Vérnamo Kommun: Antal kérda | 2017 2018 2019 2020 2021

km i tjanst med egen bil 157 km 132 km 143 km 107 km 95 km
(km/érsarbetare) exkl. 5

Varnamo Kommun: CO2-utslépp| 2017 2018 2019 2020 2021

fran tjansteresor med tag (kg) 1,01 kg 1,05 kg 1,1 kg 0,4 kg 0,3 kg

Véarnamo Kommun: Andel for-
brukat bransle per brénsleslag
(%)

Forbrukning per briansleslag (%)

!

HVO100

2021 w2020 m2019 m2018

Bensin

Etanol

m 2017

* Allt resande ar troligen inte registrerat samt resandeminskning till foljd av pandemin.
* Under 2021 bytte Lanstrafiken biljettsystem vilket paverkar resandesiffrorna. Aven pandemin paverkar

resandesiffrorna under 2021.



Hallbar bebyggd miljo

SEKOM 4: Andel ekologiskt odlad dkermark | 2017 2018 2019 2020
(%) 11,1 % 10,7 % 13% 14,7%
SEKOM 5: Andel miljécertifierad skog (%) | 2013 2017
41% 52%
SEKOM 6: Andel skyddad natur (%) 2017 2018 2019 2020
2,7 2,7 2,7 2,7
SEKOM 8a: Arsmedelhalt av bly i 2017 2018 2019 2020
avloppsslammet (mg/kg TS) 14,7 mg/kg 13,7 mg/kg 18,3 mg/kg 15,3 mg/kg
SEKOM 8b: Arsmedelhalt av kadmium i 2017 2018 2019 2020
avloppsslammet (mg/kg TS) 0.84 mg/kg 0,82 mg/kg 0,74 mg/kg 0,96 mg/kg
SEKOM 8c: Arsmedelhalt av kvicksilver i 2017 2018 2019 2020
avloppsslammet (mg/kg TS) 0.53 mg/kg 0,71mg/kg 0,57 mg/kg 0,51 mg/kg
SEKOM 12: Andel miljocertifierade skolor 2017 2018 2019 2020 2021
(%) 5% 5% 6% 6% 9%
Ansvarsfull resurshantering
SEKOM 11: Andel ekologiska livsmedel | 2017 2018 2019 2020 2021
den kommunala organisationen under Tot. 13% Tot 18% Tot21% Tot 21% Tot 23%
hela aret (%) kost 18% | kost 24% | kost 24% | kost 24% | kost 25%
SEKOM 7: Total méngd insamlat 2017 2018 2019 2020
hushéllsavfall (kg/invénare) 411 kg 444 kg 428 kg 485 kg
Kolada: Andel atervunnet material av 2017 2018 2019 2020
hushallsavfall (%) 26 % 36 % 29 % 32%
Kolada: Insamlat grovavfall, kg/person | 2017 2018 2019 2020
127 kg 167 kg 164 kg 223 kg

Varnamo kommun: Effekt som facklas 2018 2019 2020 2021
av rotgasen pa reningsverket Palslund 1298 497 kWh| 1351850 kWh| 1602 970 Wh | 1683 432 Wh
(kwh)
Véarnamo kommun: | Produktgrupp 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Andel fairtrade- Kaffe 89% 82% 84% 96% 96% 99%
mérkta produkter | Te 2% 6% 38% 62% 89% 76%
(%) Bananer 95% 73% 84% 79% 77% 96%

Kakao 17% 2% 8% 87% 97% 99%
Varnamo kommun: Matsvinn som 2017 2018 2019 2020 2021
uppkommer i Service- och 13% 11% 10 % 8 % 7%
omsorgsforvaltningarnas kok (%)
Varnamo kommun: Vattenanvandning i | 2017 2018 2019 2020 2021
kommunala byggnader (I/m2) 421 1/m2 383 1/m2 437 1/m2 451 1/m2 387 1/m2

Kunskap och engagemang

Kolada: Medborgarundersékningen 2017 2019 2021
No6jd Medborgarindex — Miljoarbete 56 57
Kolada: Medborgarundersdkningen- Kommunens arbete 71.2
att minska miljo/klimatpaverkan i egna verksamheter ar
bra, andel (%)
Kolada: Medborgarundersokningen - Info fran kommung 67.1
om vad enskilda kan géra for att minska sin miljé/klimat
paverkan fungerar bra, andel (%)
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Aktuell hallbarhets kommunranking ”Sveriges miljobasta kommun”

Aktuell Hallbarhet ges ut av Bonnier Business Media och ar Sveriges storsta tidning som rapporterar
om miljo- och klimatfragor samt hallbar utveckling. Varje ar gér de en ranking och utser Sveriges
miljobdsta kommun.

Varnamo kommuns placering 2021:

Hela listan: 105 av 290

Kommungrupp: 37 av 136 "mindre stader och landsbygdskommuner”
Lansplacering: 5 av 13 i Jonkdpings lan

Placering 2021 (av 290 kommuner)

105

Placering ar for ar
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Ga pa ordjakt - vinn elcykel! =~

Som en del av Klimatveckan arrangerar vi en ordjakt tillsammans med
Varnamo Energi och Finnvedsbostéder. Sa har gor du for att ¢
ordjakten:

/7 Hitta sex skyltar i antingen Bor, Forsheda eller Varnamo.

J 2 Anteckna det nyckelord som finns langst ner pa varje skylt.
... Visa mer

wrd

s

KUMATRADET
JONKOPINGS LAN

B




Atgarder

Beddmning av miljoatgardsarbetet
| denna redovisning beskrivs och foljs de atgarder upp som ar aktuella i Atgardsplan for Varnamo
kommuns miljéarbete. Denna atgardsplan revideras och foljs upp arligen i Hypergene.

| kolumnen for ansvarig star den namnd som har huvudansvaret att genomféra atgarden. Alla
atgarder bedéms av miljostrategen i samrad med aktuella tjanstepersoner.
Beddmningen av genomférandegrad baseras pa en fyrgradig skala enligt foljande:

G: Genomférd eller i huvudsak genomférd alternativt pdgdende verksamhet
H: Genomfoérd till mer én hdlften

P: Pabérjad men dnnu inte genomférd till hdlften

E: Ej pabérjad

De atgarder vars rad ar gramarkerad saknar bedémning da ndgon annan aktér an kommunen ar
huvudansvarig for genomférande. Det ar dock bra att veta vilken roll kommunen har i atgéarden.

De atgarder som finns med i bedémningen dr endast de som &r aktuella for bedémningsaret,
atgarder fran samma dokument med passerad tidsplan finns ej med. Atgarder som bedéms som ej
relevanta finns heller inte med. For att en atgard ska anses som ej relevant ska férutsattningarna for
genomforandet har dndrats.

Uppfoljning av de atgarder som harstammar fran Lansstyrelsens atgardsprogram rapporteras dven
arligen till Lansstyrelsen av miljostrategen i egenskap av miljomalssamordnare.

Atgarderna har i detta dokument en referens till aktuellt dtgérdsprogram:

- Gron handlingsplan

- Vattnets miljomal

- Halsans miljomal

- Minskad klimatpaverkan

- Anpassning till ett férandrat klimat

Genomforandegrad
Ar2021| G H P E |Total
Antal 14 7 13 11 45

Procent| 31 15,5 29 24,5 100



https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e54484b/1536578519935/2018-21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5l.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-37%20H%C3%A4lsans%20milj%C3%B6m%C3%A5l%20-%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.73e6ce3817c115aff9cd43a/1633522882362/2021-25%20Minskad%20klimatp%C3%A5verkan.pdf
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/25/resource/7

, . . ) . Végledning for Beddémning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G, H,P,E) Kommentar »
o4
Vid nésta revidering av Policy
for evenemangsstod och
Checklista vid 2018- sponsring sl_<a en checklista for
Kommunstyrelsen hallbarhet finnas med. Krav ska
evenemang 2021 ) ot M
stéllas pa kéllsortering i de fall
evenemangsbidrag ges.
Revidera finanspolicyn med
syftet att utesluta investeringar i
bolag som producerar kol, olja
och naturgas for att exkludera
- . . 2019- . >
Oversyn finanspolicy Kommunstyrelsen fossil energi i
2020 ol . .
kapitalforvaltningen, likt
riktlinjerna om etiska
investeringar.
I kommunen genomfors ett
projekt dér informations-kravet
i REACH testas. Under G: Information om
programperioden ska minst 20 varor har
information for minst 20 varor | begarts in i kommunen.
fran varje kommun samlas ini | Detta kan antingen ske Kontakt har tagits med
projektet. Information om en gang under perioden FIGY men brist pa
produkter inom dessa omraden | eller for ett par varor intresse gor att atgarden
Kontroll av 2016- Hélsans ska efterfragas: klader, skor, varije ar. Informationen inte blivit gjord. Béttre
informationskravet i Kommunstyrelsen miljomal | elektronik, leksaker, hygien- ar skickad till P chans for genomforande
2021 - . . ) oy i
reach 5.28 artiklar. Kommunen kan Lansstyrelsen.H: beddms om atgérden

genomfora atgarden pa olika
sétt. Lansstyrelsen anpassar
redan framtaget
forfragningsunderlag till lanet.
Detta kan anvéndas av
kommunerna under atgardens
genomforande. De svar som
erhalls skickas in till

Information om mindre
an 20 varor har begarts
in.P: Projekt planeras
att genomfdras under
aret men ar inte
avslutat &nnu.

l4ggs pa sommarjobbare,
men samtidigt minskar
nyttan/effekten.




Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Végledning for
bedémning

Beddémning
(Gl H1 Py El)

Kommentar

(o))
()]

Lansstyrelsens miljo-
malssekretariat for samman-
stallning. Vid efterfragan kan
Lansstyrelsen halla ett
upptaktsmate for att introducera
atgarden och samordna arbetet
mellan kommunerna. Att fa
genomslag i media &r en viktig
del av atgérden vilket innebar
att kommunen ska tipsa media,
minst en gang under
programperioden, om projektet.

Systematiskt arbete med
klimat och energi

Kommunstyrelsen

2021-
2025

Minskad
klimat-
paverkan
s.20

a) Berékning och kartlaggning
av verksamhetens
energianvandning och
koldioxidutslapp genom eget
berékningsverktyg eller det av
klimatradet framtagna
berakningsverktyget.

b) Uppféljning arligen av
foljande tre punkter: o Utslépp o
Energianvandning o Andelen
fornybar energi (kOpt energi
resp. producerad eller andelségd
anléggning)

c¢) Analysera och identifiera
verksamhetens klimat- och
energiarbete, inklusive ta fram
mal for verksamheten.

d) Arbetet framat dokumenteras
i en handlingsplan eller annat
styrande dokument som
organisationen anvénder.
Atgarder frén handlingsplanen

G: Organisationen har
genomfort steg a-f
under programperioden
(eller motsvarande steg
i annat system).

H: Organisationen har
genomfort steg a-d
under programperioden
(eller motsvarande steg
i annat system).

P: Organisationen har
genomfort steg a-b
under programperioden
(eller motsvarande steg
i annat system).




Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
00
prioriteras.
e) Atgérder genomfors.
f) Sprida och samverka kring
sina erfarenheter till exempel
genom deltagande i klimatradets
organisation och arbetsgrupper.
Samtliga kommuner fortsétter
Minskad |att delta i den kommunala Lopande dversyn gors
Hallbara investeringar Kommunstyrelsen 2021- kllmat— elfqnomlchgfsgrgppen och Har vi deltagit? G avseende mojlighet till
2026 |paverkan |darigenom Oka sina kunskaper réna investeringar
s. 23 om “grona investeringar”. g gar.
G: Kartlaggning finns.
Tva aktiviteter inom
Organisationen ska: Ogr;‘gﬁdrsdtggachar
1. Genomfora en kartlaggning. | g foli X o Ivsni "
den &r det vasentligt att upp qjda. Momst tva En genom ysning av alla
resvanor. oroanisationens aktiviteter fran évriga fordon har gjorts genom
; 019 . tre omraden &r de elektroniska
fordonsflotta samt forutsattning P h Kéri I i}
for olika fardmedel och intresse/ | Jon ot orda oc orjournalerna, dar det
Minskad | attityder ingar. uprOIJd?‘ . gar att se exak.'_ca_ start-
Fossilfria resor i 2021- | klimat- 2. Ta fram egna mal/aktiviteter. H: I_(a_rtlagg.mng finns. Stopp 0.5.v. _Kor_;ornal tas
- Kommunstyrelsen o B, i o o . | Aktiviteter ar G fram till varje forvaltning
organisationen 2027 |paverkan |Exempel pa atgarder aterfinns i Shoriade srligen. Logistik har
5.26 &tgardsprogrammet. Atgérderna paborjace. gen. Log

ska genomforas under
programperioden.

3. Folja upp atgarderna arligen.
Uppfoljning av utslapp sker i
atgird 1 ”Systematiskt arbete
med klimat och energi”.

P: Kartlaggningen ar
genomfdrd och
aktiviteterna valda.
Uppfoljning av utslapp
ska ske inom ramen for
atgard 1, dvs inga
ytterligare kvantitativa
uppféljningsmetoder &r
nddvéndiga.

stenkoll pa alla fordon
och foljer
utbyteshierarkin.En
undersokning bland
chefer gjordes ang. cykel

10



Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar ~
o7
G: Kartlaggning finns. .
. AR Att genomfora en
Minst t\{,a ak_t|V|teter iy resvaneundersokning om
per omrgde | tabellen ar alla anstalldas arbets-
gen?grllfgarda och pendling &r inte rimligt,
- ) pp jaa.. istallet har ett urval gjorts
Organisationen ska: H: Kartlaggning finns. genom projektet Attract
" N Aokt!.v Iteter ar Frivilliga har svarat pa
1.Genomfora en kartlaggning. | | paborjade. fraqor om t.ex. fardmedel
den &r det vasentligt att P: Kartlaggningen &r resgtrécka o.ch.attit q ’
medarbetarnas resvanor genomford och ya.
(fardmedelsfordelning, aktiviteter &r valda. Ataiirden som planeras r
restracka, utslapp), Uppfoljning av utslapp attgde ska f& teseta ot
Minskad | intresse/attityder och ska ske inom ramen for kollektivtrafikkort 20-
o . 2021- |klimatpav |forutsattning for olika atgard 1 ”Systematiskt L
Fossilfri arbetspendling | Kommunstyrelsen " : . X P resorskortet). Uppfdljning
2028 |erkan fardmedel (inventering). arbete med klimat genom Atract, Om testet
5.28 . och energi”, d.v.s inga anses lyckat finns
2. Ta fram egna mal/atgéarder. | ytterligare kvantitativa méiliaheten att inféra
Exempel pa atgarder aterfinns i | uppfoljningsmetoder ar koIJIeIgti virafikkort p&
atgardsprogrammet. Atgarderna | nédvandiga. bruttoléneavdra P
ska genomforas under Uppfdljning av ermanent Arlig
programperioden. arbetspendling dr tids- 5 f('jl'nin. blirgdé p
och kostnadskrévande, pprojning I1g.
3. Folja upp atgarderna arligen. | vart tredje ar bedoms Ovriga Atgarder som
varaen I_eir?p[ﬁg planeras ar
umln]ig:!g:\r:a ;?/r kommunikationsinsatser
PRTOYNING och béttre cykel-
arbetspendling. parkeringar.
Deltagande aktorer genomfor G: Minst fyra )
. aktiviteter for att hoja aktiviteter inom bada Varnamo kommun deltar
Minskad . genom energi- och
. . o . kunskapen om resurseffektivt delarna (a och b). . o
Minskad klimatpaverkan 2021- klimat- L . < klimatradgivaren.
o Kommunstyrelsen 2 byggande och renovering for Driva ett natverk (c) E
fran byggnader 2032 paverkan . . -
kommersiella, offentliga och samt delta och starkt i
s.37 Genomforandet av

flerbostadshus. Genom till
exempel webbsidor, infoblad,

sina kunskaper inom
resurseffektivt

atgarderna som lanets ekr

11



Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G, H,P,E) Kommentar _
[o]e)
seminarier och workshops om | byggande och cirkuléra ansvarar for har inte
héllbara byggnader och floden (c). paborjat an
byggande. Exempel pé H: Minst tva aktiviteter
aktiviteter ar: inom bada delarna (a
och b). Starta ett
a) Kunskapshdjande insatser natverk (c) samt deltar
inom resurseffektivt byggande | aktivt
och renovering anordnas. och aterkopplar behov
till arbetsgruppen.
b) Trahusskola fortsatter med P: Minst en aktivitet
kunskapshdjande moment for inom bada delarna (a
att utveckla tréhusbyggandet i | och b). Samt deltar i de
Jonkdpings lan. aktiviteter som erbjuds
().
c) Skapa och driva natverk med
aktorer inom bygg- och
fastighetssektorn, samt delta, for
att 6ka kunskap och utbyta
erfarenheter om resurseffektivt
byggande och cirkuléra floden.
Alftorer!ls.ka genomfpra minst G: Minst tv aktiviteter I?kopsenheten i
tva av foljande aktiviteter under . Varnamo kommun har
. ) kopplat till .
programperioden: upphandling enliat beslutat att vi ska ansluta
pphandiing entigt kommunen till Adda’s
. - alternativen ovan ar . )
-Stélla krav pa minskad enomforda. En avtal ndr denna &r klar
Minskad | klimatpaverkan inom ett eller g ' under 2022. For att
. . o forankrad och etablerad e 9
Upphandling och 2021- klimat- | flera nya avtalsomraden under . " mojliggora avrop maste
Y Kommunstyrelsen 2 " . rutin anvands. P . .
strategiska inkop 2031 | paverkan |genomfdrandeperioden. Det ) - . informationen om avtalet
; i} ) ; H: En av aktiviteterna i . 2
s.41 innebdr att krav stalls pa ett kommuniceras men ocksa

omrade dar aktoren inte tidigare
stallt krav. For en lista pa
mojliga upphandlingsomraden
se Upphandlingsmyndighetens
Miljospendsanalys.

listan ar genomford
och en till &r pabérjad.
P: Aktdren ska ha
undersokt sin
upphandlingsplan.

att Miljostrateg lyfter
fragan om Gvergripande
mal for kommunen. Ex
hur stor andel kommunen
ska kodpa begagnade/

12



Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Végledning for
bedémning

Beddémning

(G, H,P,E) Kommentar

faYal
0oJY

-Stélla krav pa/ upphandla
tjanster istallet for produkter, till
exempel “innetemperatur”
istallet for varmesystem, hyra
till exempel arbetsklader istéllet
for att 4ga i den egna
organisationen.

-Stélla krav pa atervunna och
begagnade produkter till
exempel kontorsmabler, IT-
utrustning och produkter med
atervunnet innehall.
-Astadkomma férlangd
livslangd av produkter genom
att mojliggora reparationer till
exempel genom upphandling av
tjanst externt eller internt i
organisationen.

Aktoren ska &ven folja upp
miljokraven som stalls i
upphandlingen.

ateranvanda mobler dels
pa avtalet men ocksa
mojligheten genom
jobbcenter.

Oka produktionen av el,
varme och kyla fran
fornybara energikéllor

Kommunstyrelsen

2021-
2029

Minskad
klimat-
paverkan
s. 47

Aktoren ska bidra till att 6ka
produktionen av el, varme och
kyla fran férnybara energikallor.
Det finns flera sétt att
astadkomma detta och
respektive aktor valjer sjalv hur
de vill genomfora atgarden.
Malet &r att varje organisation
efterstravar att 6ka den
fornybara energiproduktionen
sa mycket som mojligt.

G: Aktoren har
installerat minst en ny
anlaggning/har ett nytt
avtal eller har en ny
investering enligt
aktiviteter i Tabell 3.
H: Aktoren har
paborjat aktiviteter

P: Aktoren har paborjat
kartlaggning/offert-
forfragning.

Planeringar av kommande
objekt har inte hunnit
paborjas an

13



Atgéardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgérden i fulltext

Végledning for
bedémning

Beddémning

(G, H,P,E) Kommentar

N

D

Varje organisation genomfor
atgarder inom ett eller flera
omraden inom tabellen nedan.
De nya installationer/
investeringar som aktoren véljer
att ata sig ska genomfaras under
programperioden.

Framja produktionen av
fornybar energi

Kommunstyrelsen

2021-
2030

Minskad
klimat-
paverkan
s. 49

Energikontor Norra Smaland
har huvudansvaret att under
programperioden genomfora
aktiviteter for att framja
produktionen av férnybar energi
i 1&net tillsammans med de
kommunala energi- och
klimatradgivarna. Det kommer
framst ske genom att anordna
forelasningar, utbildningar,
bjuda in till dialog, sprida
information med foretag i lanet
som malgrupp. Nya projekt kan
komma att starta inom
amnesomradet for att forstarka
arbetet och kan vara fokuserat
pa en specifik energikalla eller
identifierade mojligheter och
behov.

Vilka aktiviteter har
gjorts under aret?
Varnamo kommun deltar
genom energi- och
klimatradgivaren.

G: Totalt tio aktiviteter
ar genomforda vid
programperiodens slut.
H: Minst fem
aktiviteter ar
genomfdrda under
programperioden.

P: Minst en aktivitet &r
genomford

Genomforandet av
atgarderna som lanets ekr
ansvarar for har inte
paborjat an

Okad kunskap om
jordbrukets
klimatpaverkan och
energieffektiviseringsmo
jligheter

Kommunstyrelsen

2021-
2031

Minskad
klimat-
paverkan
s. 50

Radgivning och kunskaps-
hojande inom omradet kan ske
pa olika satt. Nedan listas de
omraden som é&r prioriterade
under denna programperiod.
a) Seminarieserie med olika
kunskapsteman:

Hur kan jordbruket bidra till

Véarnamo kommun deltar
genom energi- och
klimatradgivaren.

Genomfdrandet av
atgarderna som lanets ekr
ansvarar for har inte
paborjat an

14



Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
1
omstéllningen med fornybar
energi, branslen och drivmedel?
Markhélsa och kolinlagring i
marken.
Klimatanpassning av framtidens
grodor.
Information om tillgangliga
investeringshidrag med syfte att
Oka takten i investeringar i
energieffektivisering och
drivmedelskonverteringar.
Kommunerna och Lénsstyrelsen | .. .
arbetar med malsattningen att Sj.rofgllzggfmrléegén i
senast till utgangen av program- Kommunen som harrér . o
perioden ska alla potentiellt frAn pAgAende Ytterligare forelagganden
fororenade omraden i lanet som verkfan%heter i om :nventermg av
harrdr fran pagaende rioriterade branscher pagaende verksamheter
verksamheter i prioriterade pric ' och riskklassning enligt
. enligt .

; o branscher inventeras och o MIFO fas 1 har ej kunnat
Férorenade omraden riskklassas enliat MIEO fas 1 Naturvardsverkets f& der 2021
orsakade av pagaende . g " | branschkartlaggning, genomtoras under '

) Hélsans De branscher som ska .
verksamheter ska Samhallsbyggnads | 2016- e o . . har inventerats och
inventeras och -ndmnden 2021 miljomal | inventeras har huvudsakligen riskklassats H MIFO fas 1

. . s.35 branschklass 1 och 2 enligt o " Riskklass 1:1
riskklassas enligt MIFO Naturvardsverkets b h H: Minst héalften av de ISKKlass 1:
fas 1 k;tlljgva;izverLgnssstrarr;T(s:er; och potentiellt fororenade Riskklass 2:66

ggning. -anssty omradena i kommunen Riskklass 3:35

kommunerna forelagger ar inventerade och Riskklass 4:11

pagaende verksamheter att riskklassade 15KK1ass _'

utfora inventering och P Arbete med Ej pabrjat: 96 (av 209)

riskklassning pa de omraden dar | ... "

. forelaggande om
verksamheten bedrivs eller har inventering har
bedrivits. ventering
paborjats.

Undersokningar av Samhillsbvaanads | 2016- Halsans Undersokningar pa fororenade | G: Malet med atgarden
potentiellt férorenade -némn}c/j%gr]] 2021 miljomal | omraden i riskklass 1 och 2 ska |ar uppnatt, atgarden ar H Ytterligare forelagganden
omraden vid nedlagda 5.36 utforas i en omfattning helt genomférd av objekt med riskklass 1

15



Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
[ 4
eller pagaende motsvarande MIFO fas 2 pa H: Minst tre objekt i och 2 att genomfora
verksambheter i risklass 1 minst 80 objekt i lanet, varav kommunen med risk- MIFO fas 2 har ej kunnat
och 2 motsvarande kommunernas del utgérs av 50 | klass 1 eller 2 ar under- genomfdras under 2021.
MIFO fas 2 objekt. Lansstyrelsen och sOkta och riskklassade
kommunerna foreldgger motsvarande en MIFO fas 2
ansvariga att utfora_over3|ktl_|g omfattning av minst Riskklass 1:1
undersoékning och riskklassning. | MIFO fas 2. . _
i Riskklass 2:2
P: Arbetet med under- Riskklass 3:7
sokningar av objekt i ( ISKKIass : )
riskklass 1 eller 2 har (Riskklass 4:1)
paborjats.
a) Tillsynskrav pa ansvarig
verksamhetsutovare stalls sa att | G: Malet med atgérden
arbete med étgérder av &r uppnatt, a och b &r Arbete med
fq(rjore_naf[ieti)mral?en paborjas r;'ellt Sgenomfor%a" | saneringsatgarder av
vid minst ett av kommunens - Daneringsatgarder riskklass 1-objekt har
tillsynsobjekt i riskklass 1, i har genomforts pa enomférts i ndara av de
Arbete med Samhillsbvaanads | 2016- Hélsans respektive kommun, och pa minst fyra riskklass 1- g d i g .
saneringsatgarder av -némn)clj%?w o0p1 | Miliomal | minst tvé av Lansstyrelsens objekt i lanet (bedoms G arenden som figger oppna
riskklass 1-objekt 5.37 tillsynsobjekt i riskklass 1 i av Lansstyrelsen). for handlaggning.
lanet under programperioden P: Arbete med o .
b) Atgérder av férorenade saneringsatgarder har Beddmningen bygger pa
omraden ska vara genomforda | paborjats pa minst ett vad kommunen kan gora,
pa sju stycken riskklass 1-objekt | riskklass 1-objekt i oavsett Lansstyrelsen.
i lanet under programperioden. | respektive kommun.
A Miljoavdelningen har
. . o 2) Mlljofarllqa verksangheter G: Delarna a-d och vid besokt 15 fordonstvattar.
Tillsynsinsats pa som har en paverkan pa -
T 3y . - behov e Pa tio av dessa har det
miljofarliga . Vattnets | vattenférekomster identifieras. ; . A
Samhallsbyggnads | 2017- T g hargenomforts.H: konstaterats bristfalliga
verksamheter som ) miljomal | b) De miljofarliga verksamheter P . L
X -ndmnden 2021 2 N Delarna a-c har oljeavskiljare och beslut
paverkar .63 som har en paverkan pa ) _ . )
; . « genomforts.P: Delarna har tagits att ersatta
vattenforekomster vattenforekomster dar

miljokvalitetsnormerna inte

a-b har genomforts.

avskiljarna till sddana
som uppfyller dagens
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Végledning for
bedémning

Beddémning
(Gl H1 Py El)

Kommentar

-
[

oY
9

uppnas eller riskerar att inte
uppnas sammanstalls.

c¢) For verksamheter som
sammanstélls i b granskar
tillsynsmyndigheten
verksamhetens egenkontroll (till
exempel kontrollprogram,
rutiner, kemikalieforteckning
och riskanalys) med avseende
pa yt- och grundvattenpaverkan
pa vattenforekomster det vill
saga foljer upp paverkan pa
kemisk och kvantitativ status
for grundvattenforekomsten
samt kemisk- och ekologisk
status for ytvattenforekomster.
Hur verksamheten paverkar
vattenférekomstens status bor
framga av egenkontrollen. Vilka
risker for att vattenférekomstens
status forsamras bor framga av
riskanalysen.

d) Tillsynsmyndigheten staller
krav pa att eventuella brister i
egenkontrollen atgardas.e)
Uppkommer det vid tillsynen
indikationer pa att en
verksamhet bidrar till att en
miljokvalitetsnorm for vatten
inte f6ljs och tillsynsinsatser
inte kan atgarda detta bor
tillsynsmyndigheten arbeta for
enomprovning av
verksamheten/att verksamheten
initierar en ny proévning.

krav. Tva har atgardats
och arendena kunnat
avslutats, och resterande
fordonstvattar ar under
bevakning eller
handlaggning péa annat
satt.

Efterhand som arbetet
pagar far
miljoavdelningen
information om nystartade
fordonstvattar som inte &r
anmalda enligt
miljobalken. Arbetet med
fordonstvattar kommer att
fortga under 2022 med
inspektioner pa fler
verksamheter, uppféljning
av tidigare besok och krav
pa forbattrande atgarder.
Samtliga fordonstvéttar i
kommunen kommer att
besokas.
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Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
r+
Tillsyn dver sju
avloppsreningsverk har
genomforts under hosten
2021. Ett
Kommunerna ska bedriva avloppsreningsverk fick
fortsatt tillsyn pa anmarkning vad galler
avloppsledningsnatet och underhall av
mindre reningsverk. markbadd/infiltration och
) Vattnets Mllj_osamverk_an f har bedrivit G: Tillsyn genomfors ett qyloppsremn_gsyerk
. . ) Samhallsbyggnads | 2017- o ett tillsynsprojekt om ’ behover utreda inlackage
Tillsyn av ledningsnétet " miljomal - « I6pande. P .
-ndmnden 2021 avloppsledningsnéatet och , T av dagvatten till
5.43 . . P: Arbetet ar paborjat. ; ) .
pumpstationer. Atgarden ledningsnatet. Tillsyn
innebdr att det inom projektet over avloppsledningsnétet
paborjade arbetet fortsétter har paborjats genom
inom ramen for den ordinarie moten med tekniska
tillsynsverksamheten. forvaltningen. Denna
tillsyn kommer att
fortsatta ar 2022 med
platsbesok pa bland annat
pumpstationer.
Ett informationsmaterial som
kan anvandas av samtliga
kommuner tas fram av G: Uppfdljning av
kommunerna, till exempel inom | antalet prover som har
Miljésamverkan F. Materialen | gjorts pa respektive Information finns pa
kan spridas genom olika medier, | kommun. hemsida 0.s.v. men
Information till . Vattnets | till exempel pa hemsidor, pa H: Informations- atgarden har inte
. X Samhéllsbyggnads | 2017- e . o ) .
fastighetsdgare om " miljomal | fakturor eller via riktade materialet ar Klart, E genomforts enligt
- -namnden 2021 - . . e 5 . 9
enskilt vatten s. 79 utskick. Informationen bor dven | tillgangliggdrs och atgarden. Nagon

spridas till maklare for att delge
i samband med forséljning av
hus med enskilt dricksvatten.
Kommunerna reviderar och
sprider informationen minst var
tredje ar vilket medfor att det

sprids till alilménheten.
P: Kommunerna har
paborjat arbetet med

informationsmaterialet.

ambitionshgjning i
information finns inte.
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, . . ) . Végledning for Beddmning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
o
ska ske minst tva ganger under
programperioden.
b) Kommunen ska ocksa
erbjuda mojlighet att anvanda
kommunalt ramavtal vid
provtagning av enskilda
vattentakter vilket medfor att
kommunen kan folja upp hur
manga prover som tas.
Kommunen ska ta fram en plan
for hur olyckor inom
kommunens vattenskydds-
omraden ska hanteras. Den bor Under 20018 har det
aven beakta mindre vattentékter ordnas sa at .
vattentakterna nu syns i
samt ytvatten. | planen ska det o .
A LR vara operativa
framga hur olikaincidenter som stédsvstem
brand i byggnader, upplag och | G: Plan for hantering y '
natur, trafikolyckor samt av olyckor finns - .
N . Sedan tidigare finns en
utslépp av farliga &mnen mm framtagen. Insatser har B, .
- ; o _ plan for hantering av
) Vattnets | ska hanteras. | planen ska det Ovats minst en gang.H: . 2
Beredskapsplaner och Samhallsbyggnads | 2017- T " S o B, PR farligt godsolycka pa
. " miljomal | &ven inga vilken typ av 6vning | Plan &r halvvégs fardig P . .
6vning -ndmnden 2021 " ; . Ljussevekaleden dar den
s.81 som behéver genomfoéras och och en insats

hur denkan skilja sig at
beroende pa vilken olycka som
intr&ffat. Har kommunen redan
en plan bor dess aktualitet
provas. Lansstyrelsen stottar
kommunerna genom att i F-
samverkan samordna
kommunernas arbete sa att det
finns mojlighet att dela med sig
av erfarenheter och planer.

planeras.P: Arbetet
med att ta fram en plan
ar paborjad.

korsar vattentikten. Aven
6vning har skett.

Rutin som alltid finns om
olycka skett i vattentakt ar
en hogre utlarmningsniva
med fler resurser och
hogre ledning.
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, . . ) . Végledning for Beddmning
Atgéardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgérden i fulltext bedomning (G, H,P,E) Kommentar »
[A°]
a) Aktoren §ka deltg aktivt i G Aktoren deltar
samverkan i planerings- ol
- aktivt i samverkan och
processen mellan Trafikverket, rocessen med att varie
Region Jonkopings lan, JLT och P ]
. Lo ) ar formulera
Lé&nsstyrelsen i Jonkdpings 1&n. rioriterade
Befintliga samverkansfora och gmré den/insatser Ar
. eventuellt behov av nya forum
Okat samarbete i « M_mskag eller former for samverkan och etablerqd.
. : Samhéllsbyggnads | 2021- |klimatpav e H: Aktoren deltar
samhallsplaneringsproce ) samarbete identifieras. i
ndmnden 2025 |erkan ] - aktivt i samverkan och
ssen b) Aktdrerna ska i en gemensam
s.32 2 processen med att
process formulera prioriterade
2 . ; .o [ gemensamt formulera
omraden/insatser for att varje ar rioriterade
forbattra maluppfyllelse och priofrierac .
- . omraden/insatser ar
samarbete i planeringsprocessen | o, .. .
for att starka forutsattningarna paborjad. o
- ) ! P: Aktoren ingar i
for en stérre andel gang, cykel samverkan
och Kollektivtrafik. '
Léansstyrelsen och kommunen
utvecklar och prioriterar sitt
arbete med energi och klimat
inom provning, tillsyn och G. Aktoren har
Minskad tillsynsvagledning genom att: genomfort a) och b).
. " « - o H: Aktoren har
Utvecklad tl'llsyrl for Samh§llsbyggnads 2021- | klimatpav a) Inkludera energi- och genomiort a) eller b).
resurseffektiva foretag ndmnden 2025 |erkan Kli X . ) , .
s 56 imatfragan i P: Aktoren har tagit

prévningsarenden.

b) Genom tillsyn arbeta for och
folja upp att bolag genomfor
energieffektiviserande atgarder

fram en plan for
genomforande.
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Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar .
[
Samordningen av
G: Organisationen har klimatanpassningsarbetet
" genomfort steg 0-6 i i kommunens
Aktoren ska_, under . Lathund for klimat- forvaltningar och bolag
programperioden, pa ett anpassning under har pabérjats och
systematiskt satt arbeta med P gu panor]
; . ) program-perioden personella resurser (25%)
klimatanpassning. Atgarden :
! (eller motsvarande steg finns avsatta och arbetar
omfattar &ven att samverka med i annat system) med att férankra
andra aktorer och sprida de ) ysem). o, s 2
- . H: Organisationen har atgardsprogram pa
. | goda exempel som aktorer gor " . ; .
Anpassnin |: 2 genomfort steg 0-3 i kommunens forvaltningar
. inom arbetsomradet i .
. ) g till ett . . Lathund for klimat- och i de kommunala
Systematiskt Samhallsbyggnads | 2021- |;. . klimatanpassning. -
. . " forandrat anpassning under H bolagen. En arbetsgrupp
klimatanpassningsarbete namnden 2025 . . e .
klimat , programperioden (eller for klimatanpassning
Rekommenderad metod: : ) .
s. 23 motsvarande steg i finns. Befintliga

SMHI, som har det nationella
ansvaret for klimatanpassning,
har tagit fram ett processtod i
sju steg som kallas Lathund for
klimatanpassning. Lathunden
erbjuder stod for bade praktiskt
arbete och inspiration

annat system).

P: Organisationen har
genomfort steg 0-1 i
Lathund for klimat-
anpassning under
programperioden (eller
motsvarande steg i
annat system

klimatanpassningsatgarde
r i samtliga forvaltningar
och bolag har kartlagts,
dessutom har i samarbete
med Lansstyrelsen en
konsekvens- och
sarbarhetsanalys
paborjats.
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Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
o
Atgérden innebér att aktoren, pa
ett satt som passar
verksamheten och pa ett
systematiskt sétt, genomlyser
sin verksamhet och identifierar
sarbarheter och behov. Atgardsprogram for
Resultatet ska utmynna i en klimatanpassning bérjade
handlingsplan, som &r utformad gélla i oktober 2021.
pa ett for verksamheten Arbetet har bestatt i
passande satt. For vissa aktorer G Handlinasolanen &r framtagande av
kan det innebéra att handlings- ' gsp atgardsforslag och att
. . AT framtagen, férankrad S A
Anpassnin | planen integreras i ordinarie . forankra dessa pa
. . internt och beslutad. . .
. " . g till ett processer. Handlingsplanen ska | . . . kommunens forvaltningar
Handlingsplan for mest | Samhaéllsbyggnads | 2021- | 7. . e ) H: Handlingsplanen &r .
. . ) forandrat | borja gélla senast vid program- P och i de kommunala
betydande klimatrisker namnden 2025 - ! framtagen och 5
klimat periodens slut. ) . bolagen. I slutet av aret
forankrad internt. oo X
s. 26 paborjades arbetet enligt

Féljande punkter bor beskrivas/
vara med:

-Kopplingen till risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)
-Kopplingen till PBL-
bestdmmelsen och klimatrisker i
Oversiktsplanen

-Kopplingen till styrdokument
enligt Lagen om extraordinéra
héndelser (LEH), for
krisberedskap

P: Handlingsplanen &r
under framtagande.

det nya
atgardsprogrammet
genom att implementera
det i kommunens évriga
miljoarbete dar det ocksa
foljs upp framover.
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, . . ) . Végledning for Beddmnin
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext b% dﬁmni?'\g (G, H, P, E?) Kommentar 5
ra
G: Informationsinsats
Atgarden innebar att: ar genomford, med
minst 80 procent
Anpassnin | en informationsinsats deltagande inspektdrer.
Inkludera klimatrisker i | Samhallsbyggnads | 2021- ?..ti.l.l ett g_izlnomfbrs omoll<limatrisker i H: Inforrpati:)ns-
miljtillsyn namnden 2025 kcl)_randrat tillsyn, med malgrupp msats"en arp anerad,
imat kommunala inspektorer och men &nnu ej
s. 139 med syfte att det anvands i genomford.
radgivning i samband med P: Planeringen for
tillsyn av verksamheterna. informationsinsatsen &ar
péaborjad.
Kommunen ser 6ver sina storre
allmanna vattentékter och
befintliga vattenskyddsomraden
och beddmer om skyddet kan
anses tillrackligt eller om
skyddet har spelat ut sin roll.
Om kommunen kommer fram | G: a) och b) genomfort Underlaget for
till att vattenskyddet bér kunna | samt beslut fattat om vattenskydd Ljusseveka &r
Ak Vattnets | upphévas ska bedémningen att faststalla vatten- framtaget och har varit pa
tuella . 2017- o ) . ) - . .
vattenskyddsomraden Tekniska utskottet 2021 miljomal stoammas av med Lans:styrelsen, skyddsforeskrifter. H internremiss i
s.84 da vattenférekomsten i sig kan | H: a) eller b) kommunen. Underlaget
vara skyddsvard i ett storre genomfort. ska ut till allmanheten for

perspektiv.

b) Kommunen tar fram forslag
till vattenskyddsomraden for
samtliga storre allménna
vattentékter som utnyttjas, eller
som forberetts for att utnyttjas,
for uttag av dricksvatten om

P: Oversyn pahdrjad. remiss under Q1 2022.
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Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
oU
mer an 10 m3 per dygn i
genomsnitt eller forsorjer fler &n
50 personer.
c) Beslut fattas, av antingen
kommunen eller Lansstyrelsen,
om faststéllande av
vattenskyddsomrade.
For att hinna med bor a) och b)
vara genomforda senast ar 2019.
Kartlaggning och
o ) prioritering ar pabdrjad
U"tred mo!hgheoterna for 2022. Under Q1 kommer
kéllsortering pa alla kommunala .

X byggnation eller
arbetsplatser och offentliga iordninastillande av
utrymmen inomhus for att miI"dhugs att pabarias

Avfallskarl i 2019- kunna inf6ra en sortering dar sa Parf';lllellt tasp 1as.
kommunala- och Tekniska utskottet behdvs. Vilka fraktioner som bli P . : N
X 2020 . informationsmaterial till
offentliga utrymmen aktuella bestams av
verksamheterna fram.
verksamheterna sjalva medan
till exempel papper, plast, gals, _—
metall, mat och elektronikavfall Anpassade miljohus eller
- rum med plats for
ska alltid finnas. "
avfallskarl planeras vara
Klart 2024.
Se dver placering av avfallskérl
Avfallskarl pa offentliga . 2019- pa och omkring offentliga
platser Tekniska utskottet 2020 platser och vid behov omplacera P

och uttka dem.
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Végledning for

Beddémning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar »
Ol
a) Kommunerna inventerar
vilka vandringshinder for fisk
och andra vattenlevande djur,
inklusive utter, som finns i det
kommunala végnatet.
b) Kommunerna tar fram en
plan for att atgarda de
vandringshinder som
identifierades i del a. Planen ska
tas fram i samrad med , . op s
) : . Kommunerna: Inventering pabdrjad och
Lansstyrelsen och vid planering ) _ . -
) Im - Atgérden anses som: aven atgardsplan
. . - Gron och prioritering av atgérderna ) . op s X
Vandringshinder for fisk . .. o oo G:a,bochcar paborjad. Rédknar med att
. . 2018- | handlings- | b6r man utga fran den " e )
och utter i det Tekniska utskottet Lo : .. | genomfoérda. H kunna kopa tjanst for
A 2022 |plan prioriteringsmetodik som finns i | .« 9o, . .
kommunala vagnatet 513 Linsstvrelsens samlade H:aochb ar atgarder av grona jobbare
' y genomforda. i regi av Skogsstyrelsen

atgardsplan for vatten (SAV).
¢) Kommunerna paborijar
genomforandet av atgarderna i
den framtagna atgardsplanen
under programperioden. d)
Lansstyrelsen tillhandahaller
underlag med potentiella
inventeringsobjekt samt, vid
behov, en utbildning for
kommunernas inventerare.

P: a ar genomford.

2022.
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, . . ) . Végledning for Beddémning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
[o 74
G: Oversyn av det egna

skogsmqehave_t Qar Kvarstar att
e R genomforts utifran : :
Kommunerna i lanet atar sig att skogsbruksplanen i detalj

" ) beslutade " oo
se Over géllande styrdokument . nyansera skotseldirektivet
; Lo strategier/planer. o .

. e o Gron eller riktlinjer for den egna . . bestandsvis i den zon som
Hansyn till friluftslivet i 2018- | handlings- | skogsforvaltningen sa att de H: Plan/strategi/ klassas som tétortsnéra
kommunala Tekniska utskottet g gs' g ) styrande dokument har H L
skogsbruksplaner 2022 |plan klargor att (_jen tatortsnara tagits fram och Under 2021 har man i

s.19 skogens unika vérden for N framtagandet av Plan for
. . beslutats i n&mnd. . . .
friluftsliv ska dokumenteras och | 2 Friluftsliv tagit med
) " P: Skogsomraden har . .«
forvaltas med hénsyn. . perspektivet, denna ar
inventerats och klassats dock ei antagen &n
efter sitt behov av J g '
hénsyn.
G: En beslutad
skogsbruksplan finns
med ett bestamt mal
om hur stor del av
kommunens
skogsmark som ska
Kommunerna uppdaterar sina | vara l6vskog respektive
skogsbruksplarzer sa att det blir ta!lskog'.. . Skogsbruksplan finns och
Gron tydllgt fokus pa en okadoandel H Ett forslag till mal Vart skogsbruk dr och ska
" . . I6vskog och tallskog. Malet ska | for hur stor del av e .
Oka andelen 16vskogar . 2018- | handlings- R vara FSC certifierat vilket

2 y Tekniska utskottet skrivas in i skogsbruksplanen kommunens skogsmark G . . .

pa kommunégd mark 2022 |plan > ) innebar att minst 10
och ange hur manga procent som ska vara l6vskog .
s.20 procent av innehavet ska

(minst) av kommunens
skogsmark som ska vara
I16vskog respektive tallskog.

respektive tallskog ar
framtaget men inte
beslutat.

P: Arbete pagar med att
definiera lampligt mal
om hur stor del av
kommunens skogsmark
som ska vara l6vskog
respektive tallskog.

vara lov.
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, . . ) . Végledning for Beddémning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar ”
[e]%)
Atgérden innebér att
kommungrna fphugger . G: Aktorerna har
skyddsvarda trad, framfor allt ) o
i ) upprattat och féljer en
ek, som &r i behov av det pa ) nnehs
sina respektive fastigheter.- rutin som innebar att
. . ' ett antal skyddsvarda
frihugger eftertradare av trid och eftertradare
framforallt ek, som finns i . -
samma omraden som de frihuggs arligen samt
skyddsvérda ekarna, och som &r gg?lf;r:ggsngg plan for Detta dr sedan lange en
i behov av det.- upprattar en (ininaar runt dessa. H- del i det I6pande arbetet.
" rutin for frihuggning av ek och Jninga , . | samband med
Gron A . . Alternativ 1: Aktorerna o
. . . andra skyddsvarda trad. Rutinen S skogsbruksatgarder
Frihuggning av . 2018- | handlings- har kommit igang med .
. ; Tekniska utskottet kan bland annat omfatta att ett . G gynnar vi generellt de
skyddsvérda trad 2022 |plan visst antal trid ska frihuaaas arbetet att frihugga ett kvddsvirda trad h
5.43 99 antal skyddsvarda trad >Kyddsvarda traden oc

arligen samt att detska finnas en
plan for att skyddsvérda trad
som frihuggs aven far sta i ett
Oppet landskap i framtiden. Det
innebdr att det kommer att
behdvas aterkommande
frihuggningar for att forhindra
framtida igenvaxningar. For att
kunna utvardera atgarden bor
relevanta mal och matt tas fram
nar genomfdrandet planeras.

och eftertradare. En
rutin &r inte framtagen.
Alternativ 2: En rutin
ar framtagen men inga
trad har frihuggits.P:
Aktorerna har paborjat
sin planering av vilka
omraden som ska
frihuggas.

ger dem utrymme for att
de skall kunna fortsatt ha
en god status.
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, . . ) . Végledning for Beddémning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar »
[eL]
a) Kommunerna genomfor en
inventering for att se vilka
forskolor och skolor som har
mer an 300 m20 till ett
grénomrade.
b) Kommunerna tar i samverkan
med Lénsstyrelsen fram en Inventering dr genomford
metod for uppféljning och G: Alla punkterna &r och alla skolor och
Gron utvardering av i vilken genomférda. forskolor uppfyller kravet.
Fréamja barn och ungas Tekniska utskottet 2018- | handlings- | utstrackning forskolorna och H: Punkt a och b ar G Ingen atgardsplan
tillgang till friluftsliv 2022 |plan skolorna arbetar med friluftsliv, |klar. behovs, men kvalitets-
.56 en forsta uppfoljning ska géras | P: Nagon av punkterna forhojande atgarder
ar 2019. a-c paborjad. planers att goras pa de
¢) Kommunerna anvander den grénomréaden som finns.
nya kunskapen for att senast ar
2020 ta fram en handlingsplan,
eller inkludera aktiviteter i
befintliga styrdokument, for att
oka barn och ungas tillgang till
friluftsliv.
G: Alla kommuner har
genomfort kartlaggning
a) Lansstyrelsen haller i ett enligt .
K - Naturvardsverkets,
unskapsseminarium om oL
. . eller annan likvérdig,
. mvent_ermg PCh . metod. Gronytor i centralorten ar
. . Gron p!an_erlngshansyn av SOCIaI.t... H: Hélften av kartlagda och beskrivna i
Kartlaggning av socialt - 2018- | handlings- | viktiga natur- och kulturmiljoer .
o X Tekniska utskottet . . kommunerna har G plan for Gronstruktur.
viktiga naturomraden 2022 |plan med fokus pa praktiska verktyg ], N
S 65 och metoder. genomfort, eller Kartlaggning ej gjord med

b) Kommunerna genomfor
kartlaggning enligt
Naturvardsverkets metod.

paborjat kartlaggning.
P: Lénsstyrelsen har
ordnat ett kunskaps-
seminarium dar
representanter fran
flera kommuner deltog.

Naturvardsverkets metod
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a) En inventering av nuvarande

lage i utemiljéerna som

identifierar eventuella brister

genomfors.b) En atgardsplan

med tidsatta atgarder tas fram.

Planen ska utformas sa att nar

den &r genomford &r minst 50

procent av de lekintensiva G ab cochdar

ytorna beskuggade eller ge;no’m;‘o'rda Minst 50

investeringsbeslut &r tagna. procent av d.e

Samtliga atgarder behover inte . ) )

vara genomforda till 2020 men :)eeifslI?LEensalc\i/: éﬁz:n(?e?r Hansyn till SO.|Skad

atgardsplanen ska innehalla finns (gr? beslutad projekteras vid alla
Solskydd pa 2016 Halsans | tidsatta atgarder sa att malet om tgardsplan med nybyggnationer for att
forskolegardar och Tekniska utskottet 2021 miljomal | 50 procents beskuggning tidsatta &t gérder for att G uppfylla kravnivaerna.
sommaroppna fritidshem s.47 kommer att nas.c) En rutin for Arbete med solskydd pa

att regelbundet kontrollera att
50 procent av de lekintensiva
ytorna ar skuggade infors i
egenkontrollen for skolan och ar
ocksa ett krav for att atgarden
ska anses vara uppfylld. Vid
planering av nya skolor ska
skolgardarna utformas sa att
forslagets syfte och mal
uppfylls.d) Kommunen
informerar ocksa privata aktorer
om arbetet.

uppna malet.

H: a och b genomférda
men atgarderna i
planen &r inte
genomfdrda annu.

P: a ar genomford.

befintliga forskolor sker
fortlopande
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Atgarden kan géras i steg och
har aktéren redan gjort de
inledande stegen kan aktoren ga
direkt pa steg c).
a) Varje kommun kartlagger G: Aktdren har
Trygga och Minskad |sina cykelvagar och identifierar | genomfort steg a)-c)
sammanhangande vagar | Tekniska utskottet 2021- kl:(matpav E‘lalp_unl_derna. lati h H: Aktgen har b E
for cykel 2025 |erkan )oPrlorltera re atloner“oc genomﬂort steg a)-b)
5. 35 malpunkter dar cykelvagar P: Aktdren har
behover byggas ut eller genomfort steg a)
forbattras utifran hur mycket de
bidrar till trygga och
sammanhdangande cykelvagar.
c) Genomforandeplan tas fram
och utbyggnad sker.
G: Den valda
Atgarden innebér att kommunen gktl_Vlteten"(och dess
. - indikator) ar
genomfor aktiviteter, anpassade ,
4 . genomford
.| till respektive kommuns .
Anpassnin - H: Den valda
il verksamhet och behov, i syfte Ktivi hd
) . _— . 2021- g..t'.. et att fordjupa sin a t|_V|teten"(oc €SS
Gronska i bebyggd miljo | Tekniska utskottet forandrat " . indikator) ar bedémd E
2025 . gronstrukturplanering kopplat . R
klimat AN, . till mer &n hélften
till klimatanpassning. Dessa ..
s. 29 L , . genomford.
aktiviteter ska ta hansyn till ,
) P: Den valda
ekosystemtjanster och grén Ktivi hd
infrastruktur. a t|_V|teten"(oc €SS
indikator) ar bedémd
som paborjad.
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Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar .
Oof
G: Den valda
indikatorn ar Vi har borrat ny brunn pa
.| Atgérden innebér att kommunen | genomford. . y pa
Anpassnin " S . Ljusseveka vattenverk. Vi
! genomfor aktiviteter, anpassade | H: Den valda .
g till ett . . - . ) utfor 16pande
o . 2021- | Z. . till respektive kommuns indikatorn &r beddmd . S
Vattenforsorjning Tekniska utskottet forandrat . . oL P informationsinsatser
2025 . verksamhet och behov, i syfte | till mer &n hélften « .
Klimat . . .. géllande vattenbesparing.
att klimatanpassa sin genomford. o
S. 34 oo , Oftast mer aktuellt pa
vattenforsorjning. P: Den valda sommartid
indikatorn &r bedémd '
som paborjad.
Atgarden innebdr att insatser G: Punkt 1:
gors enligt féljande av Varnamo | Radgivning ar
kommun: genomford. Punkt 2:
Kartlaggning ar
1. Information och radgivning | genomford. Punkt 3:
till hyresgaster och Fysiska atgarder som
verksamheter om lampliga syftar till svalare Vid nybyggnation féljs de
inomhustemperaturer inomhusmiljo har regelverk som Boverkets
genomfors. paborijats i enlighet byggregler foreskriver for
Anpassnin 2. En kartlaggning ska goras med fastlagd att uppfylla god
tiFI)I ot over flerbostadshus och prioritering. Punkt 4: inomhusmiljo.
Ordna sval . 2021- |9 offentliga lokaler i kommunens | Fysiska atgarder som Eventuella solskydd pa
) L Tekniska utskottet forandrat . ] . . P :
inomhusmiljo 2025 Klimat fastighetsbestand. Offentliga syftar till svalare fastigheter och
5136 lokaler dar aldre méanniskor bor | inomhusmiljé har verksamheter vérderas

prioriteras vid utdkning av
temperaturévervakning i
befintliga fastigheter.

3. Fysiska atgarder som syftar
till en svalare inomhusmiljé
analyseras och prioriteras efter
kartlaggningen, framfor allt pa
aldreboende och dar behov
foreligger.

planerats in redan vid
projekteringsfasen vid
all nybyggnation som
skett under
programperioden.

H: Punkt 1:
Radgivning ar
genomford. Punkt 2:
Kartldggning &r
paborjad. Punkt 3:

fortlépande.

Oversyn av temperatur
och dygnsstyrning
fortloper.

31



Végledning for

Beddémning
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[e]e]

4. Fysiska atgarder som syftar | Fysiska atgarder som
till en svalare inomhusmiljo syftar till svalare
planeras in redan i inomhusmiljé har
projekteringsfasen vid planerats i enlighet
nybyggnation av fastigheter. med fastlagt

prioritering. Punkt 4:

Fysiska atgarder som

syftar till svalare

inomhusmiljé har

planerats

in redan vid

projekteringsfasen vid

halften av all

nybyggnation som

skett hittills under

programperioden.

P: Punkt 1: Radgivning

ar genomford. Punkt 2:

Kartlaggning ar

paborjad
Matsvinn ar en fraga som beror Ambitionen med att skapa
flera forvaltningar. For att en forvaltnings-
gemensamt bidra till att minska Overskridande grupp
matsvinn skapar Service- gjordes men arbetet
forvaltningen en matsvinns- stannade av.
grupp dar omsorg och barn- och Maltidsservice arbetar
utbildning tillsammans arbetar vidare i egen organisation.

Okat fokus p& matsvinn | Servicenimnden 2020 vidare med atgarder for att H

minska matsvinnet. Att arbeta
brett och processinriktat ar
nodvandigt for att kunna skapa
en bra maltidsmiljo, effektiva
kok utifran olika
forutséttningar, 6kad kompetens
samt effektiva bestallarrutiner.

Ii ett specifikt
chefsomrade pa BUF
skapat ett projekt for att
minska sitt matsvinn. Har
ar &ven koken
involverade.
Foérhoppningsvis kan detta
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op
(<o)

pa spin-off effekt.
Aven omsorgs-
forvaltningen har lyft
fragan med oss i
Maltidsservice.

I samband med nya
kostdatasystemet kan vi
pa ett annat satt arbeta
med vart matsvinn. Vilka
effekter detta kan fa, ser
vi under 2022.

Klimatsmart mat

Servicenamnden

2020-

Verksamheten ska vid minst ett
tillfalle under aret ha utbildat
sin personal i nagon form av
insats som syftar till en
miljobesparing. Utbildningen
kan ha olika fokus men i
slutdnden skapa en miljévinst.

Under 2021 genomfordes
en utbildning i det grona
koket for att 6ka
medvetenheten om dess
positiva effekter pa bade
hélsa och miljo. Samtidigt
syftade utbildningen till
att sprida kunskap brett.
Detta gjordes genom en
forel&sning for all
maltidspersonal, en
kostnadsfri forelasning
holls en kvall for
allménheten och i skolan
serverades en 100%
vegetarisk lunch
bestaende av tre rétter.

Kylning av serverrum

Servicenamnden

2020-
2022

Minska serverlokalen till férdel
for kontorsutrymme samt
sakerstalla kyldrift pa ett
energieffektivt satt.

I samband med flytt av
Datacenter i Stadshuset
och DC pa RTJ, finns nya
kylsystem som jag antar
ar mer energisnala

33



, . . ) . Végledning for Beddémning
Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar _
JU
Undersok "rnOJllghete_rng att Statistikrapport &r
sammanstélla en statistikrapport o
e o . framtagen dels hur manga
utifran elektroniska s : "
" km varje forvaltning kor
kdrjournaler. Rapporten ska ; .
. - med forvaltningsfordonen
kunna delas ut till varje o . N
" N arsvis, dels hur manga km
forvaltning arligen. Borde varie forvaltning ker
Korjournal pa - 2018- innehalla antal korda km med varje g
« . - Servicenamnden " . G arsvis med poolbilarna.
forvaltningsniva 2020 forvaltningens egna fordon,
X N Dessa rapporter kan
bilpool och egen bil i tjansten. . y
) : . redovisas for
Syftet ar att forvaltningar ska -~ . .
. forvaltningarna arsvis.
kunna analysera sina egna , -
. ) Koérda km med egen bil i
kérmonster for att sjalva kunna .
o tjansten redovisar HR-
forbattra dem. . <2
avdelningen varje ar.
Efter samrad har
Utoka bibliotekskonceptet till fritidsavdelningen startat
att innefatta fler produkter &n Fritidsbiblioteket i sim-
medier. Produkterna ska vara av och sporthallen och har
2018- det slag som antingen har en ansvaret for detta.
Delningsekonomi Kulturndmnden hdg inkdpskostnad, sallan G Fritidsbiblioteket
2020 ) o o
anvénds och lika garna kunde marknadsfors pa
lanas istallet for kopas eller som biblioteket.
innefattar testa-pa-koncept. Utlaning av
bradspel/séllskapsspel har
inforts.
Ordna arrangemang fér, och
arrangemang med inslag av, Antalet arrangemang och
miljo- och hallbarhetsfragor aktiviteter har kraftigt
Ordna arrangemang for Kulturnamnden 2018- kontinuerligt. Arrangemangen G begréansats av pandemin.

miljo/héllbarhetsfragor

kan anordnas som event med
enskilt fokus pa miljoé/hallbarhet
eller jobbas in som en del av en
annan aktivitet.

Ett par aktiviteter har
dock genomforts, bade
digitalt och fysiskt.
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(<0}

Plan for kulturmiljon

Kulturndmnden

2019-
2022

Folj upp de genomforandet av
de att-satser som finns
fastslagna i Plan for
kulturmiljon i Varnamo
kommun och revidera den under
mandatperioden.

Detta arbete kommer att
paborjas nar den nya
planchefen ar pa plats.

Pilotprojekt
matsvinnsforséljning

Servicenamnden

2021-
2022

Genomfor ett pilotprojekt for att
salja 6verbliven mat fran
restaurangen pa
Rorestorpsgarden till ett
reducerat pris. Fran det att
restaurangen stanger och 20 min
fram ska det finnas majlighet
for pensionarer fran 61 ar samt
personer med varaktig
sjukersattning att hamta mat i
egen matlada till ett reducerat
pris. Den mat som finns kvar i
serveringslinjen efter dessa 20
min kasseras. Koket ska inte
laga mer mat pa grund av
projektet eller laga mer mat om
kunden efterfragar detta da
syftet &r att endast sdlja det som
blivit 6ver av ordinarie tillagad
mat.

Pausad pga. covid-19

Dagvatten

Tekniska utskottet

2021-
2025

Anpassnin
g till ett
forandrat
klimat

s. 33

Atgarden innebdr att:

a) Lansstyrelsen tar fram
riktlinjer eller motsvarande
kopplade till 6versvamnings-
problematik kopplat till
dagvatten, framforallt avseende
lokal dagvattenhantering.

b) Lansstyrelsen genomfér en

G: Punktaoch b &r
genomford.

H: Punkt a &r
genomford.

P: Punkt a ar paborjad.

Vantar pa Lansstyrelsen
for genomférande
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utbildning om klimatanpassad
dagvattenhantering for lanets
kommuner.
Kommunerna deltar som stod i
framtagandet i punkt a, samt
som deltagare i punkt b
Atgérden innebér att kommunen
genomfor aktiviteter, anpassade
till respektive kommuns
verksamhet och behov, i syfte
att minska risken for de
fororenade omraden som ligger
i riskzon for dversvamning
och/eller skred.
Det kan innebdra att: G I_:)en vaIgIa i} . "
1. Kommunen genomfor |nd|kat?rn ar Invzlmtar Ir_]ansstyrelsen for
Anpassnin | strategiska atgarder inom ?i??gegrdél da ir;?tgf gr?w aukrigglzil;erade
Risk for Gversvamning s g till ett kommunens miljctillsyn, sasom |. va " X
e Samhéllsbyggnads | 2021- |;. . Sl z indikatorn ar bedémd omraden.
och skred vid fororenade ) forandrat | att identifiera omraden med . - "
o namnden 2025 - - oo till mer &n halften Ev. kan Léansstyrelsen
omraden Klimat riskklass 1 och 2 dér risk finns &5 I i K
s. 31 for 6versvamning och/eller e 92} LA ML EI P

skred/ras.

2. Kommunen genomfor
informationsinsatser riktade till
verksamhetsutdvare och
fastighetsdgare, med
inriktningen att forebygga en
Okad fororeningsspridning vid
6versvamning och vid skred/ras.
3. Kommunen gor
forelagganden for omraden i
riskklass 1 och 2 dar risk for

e P: Den valda
indikatorn ar bedomd
som paborjad.

pa sig utbildningsinsatsen

(4)
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(G! H1 Py El)
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(o]
w

Oversvdmning och/eller
skred/ras har identifierats och
miljoteknisk utredning saknas.
Kommunen foreldgger om att
en undersokning enligt MIFO
fas 2 utfors, samt att dessa
risker beaktas och riskbedoms
inom undersokningen.

4. Kommunen kompetens-
utvecklar personalen avseende
klimatforandringens effekter pa
fororenade omraden, sdsom
bland annat 6kad risk for
6versvamning och skred/ras,
frémst riktat till personal inom
foljande verksamhetsomraden:
bygg, plan, mark- och
exploatering, miljo, VA och
avfall.

Kommunen véljer vilken av
ovan fyra punkter som passar
respektive verksamhet.

Tillgangliggor friluftsliv
och friluftsomraden for

fler

Kommunstyrelsen

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

s.38

a) Lansstyrelsen tar fram en
preliminar strategi for
tillgangligg6rande av lanets
skyddade natur, i samverkan
med Funktionsratt Jonkoping
och l&anets kommuner.

b) Lansstyrelsen tar fram en
handlingsplan for den del av
strategin som ska genomforas ar
2018-20109.

c) Lansstyrelsen, kommunerna

G: Alla delar ar
genomforda.

H: Del a samt
ytterligare en del
genomford, alternativt
tre av delarna b-e ar
genomforda.

P: Nagon av delarna &r
paborjad.

Vantar pa Lansstyrelsens
strategi
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(<o)
LS

och Funktionsratt Jonkoping tar
fram en gemensam plan for
marknadsforing och
kommunikation av
tillgangliggjorda omraden.

d) Kommuner genomfor
insatser i samrad med till
exempel Funktionsratt
Jonkdping,

andra ideella féreningar,
friluftslivsarrangorer, Region
Jonkopings lan och Smalands
turism for att fa fler att besoka
friluftsomraden.

Metodutveckling for
samhallsplanering

Samhallsbyggnads
namnden

2021-
2025

Minskad
klimatpav
erkan

s. 33

a) Lansstyrelsen bjuder in
deltagande aktorer till ett
gemensamt starttillfalle for att
diskutera de problem och
lasningar som kommunerna
initialt har identifierat. Exempel
pa behov som kan finnas hos
kommunen for att stérka
samhallsplanering for en hallbar
och klimatsmart utveckling kan
omfatta exempelvis Parkerings-
I6sningars roll for klimatsmart
planering/ Vindkraft i fysisk
planering/ Resursfordelning
mellan tatort och landsbygd/
Kostnad och kvalitet i
bebyggelseutvecklingen/
Miljobeddmning som verktyg
for hallbar utveckling/ Hansyn
till jord- och skogsbruksmark

G: Genomfort steg a)-
b) och det finns ett
etablerat erfarenhets-
utbyte som bidrar till
I0sning av problemet.
Metoden &r etablerad
och kan tillampas aven
pa andra problem.

H: Genomfort steg a)
och arbetar med valt
problem. Regionala
aktorer bistar.

P: Genomfort steg a).

Vantar pa Lansstyrelsen

for genomférande
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(o)
(@)

vid exploatering/ Samverkan i
planprocessen for mellan-
kommunala fragor som bidrar
till klimatmalen

b) Kommunen arbetar konkret
med ett problem enligt vald
metod och Gvriga aktorer bistar
med sin kompetens och
resurser. Lansstyrelsen bjuder in
till avstdmningstraffar for
erfarenhetsutbyte.
Samarbetsfora som ingar i
atgard 7. Okat samarbete i
samhéllsplaneringsprocessen
kan ocksa anvandas.
Kommunen presenterar pa
vilket satt framsteg har gjorts i
forhallande till de lasningar som
identifierades i a) samt pa vilket
sétt metodiken har tilldampats.

Kampanj om
konsumtion

Kommunstyrelsen

2021-
2033

Minskad
klimatpav
erkan
s.44

Klimatradet tar fram och
genomfor minst tva kampanjer
om konsumtion under
atgardsprogrammets
genomfdrandeperiod.

Det innebar:

a) Inriktning for kampanjen
utreds och beslutas.

b) En kommunikationsplan tas
fram, inklusive analys 6ver
vilka aktorer som ar aktuella
eller kan vara intresserade av att
delta i kampanjen.

Har vi deltagit i
kampanjen?

Véntar pa Klimatradet for
genomforande
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0
(o))

¢) Informationsmaterial, som
ska kunna anvandas av
klimatrédets medlemmar, tas
fram.

d) Aktorer bjuds in for att delta i
spridandet av kampanjen. Det ar
i detta skede som 6vriga

aktorer i 1anet meddelar om de
vill delta i spridandet av
kampanijen.

Sparsam korning

Kommunstyrelsen

2021-
2023

a) Besluta om ny testomgang av
sparsam kdrning.

b) Om positivt beslut tas, skapa
ett erbjudande om utbildning i
sparsam korning till alla
tillsvidareanstéllda. Information
ska utga till alla forvaltningar.
Antalet platser pa utbildningen
kan vara begransad och
utbildningstillfallet kan till
exempel vara en gang i
terminen eller I6pande for alla
nyanstéllda men syftet &r att
sparsam korning ska tillampas i
tjansten. Sparsam korning ska
anvéndas oavsett fordon och
bransleslag. Testet ska
utvarderas.

c) Besluta om mdjligheten att
skapa rambudget till gemensam
pott for sparsam korning.

Pausad pga covid-19
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Information om medel
att soka

Kommunstyrelsen

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

s.48

Lé&nsstyrelsen utokar sin
bidragslista (med bidrag/sttd att
soka for att uppna miljomalen)
sa att den dven innefattar
maojligheter att soka medel for
utveckling av friluftsliv inom
olika omraden. RUS:s rapport
”Var finns pengarna”16 &r ett
underlag.

b) Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen sammanstéller
en lista pa goda exempel i lanet
for att visa inspirerande
exempel pa satsningar/projekt
som gjorts for att frimja
friluftsliv eller biologisk
mangfald och hur de har
finansierats.

c) Lansstyrelsen, Region
Jonkdpings lan, samtliga
kommuner samt Smalands
turism atar sig att lagga upp
bidragslistan (a) och
exempellistan (b) pa sina
hemsidor samt anvénda sociala
medier for att informera om
nagot sarskilt ar pa gang, till
exempel ansokningsomgangar
eller informationstraffar om
stéd. Listorna ska &ven aktivt
spridas vid lampliga traffar.

G: ¢ & genomford

Véntar pa bidragslistan
fran Ist

Dubbdacksinventering

Kommunstyrelsen

2016-
2021

Hélsans
miljomal
s.19

a) Lansstyrelsen utreder
forutsattningarna for att
producera en film kring

G: En film finns
framtagen och &r
spridd genom

Réaknar parkeringen
utanfor stadshuset varje
ar.
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Atgardsnamn Ansvarig Tidplan | Referens Atgarden i fulltext bedomning (G.H,P,E) Kommentar »
JO
anvandning av dubbdack. aktorernas kanaler. For Resultat:
Trafikskolor och dackférséljare | kommunerna ska dven
ska kontaktas om intresse av att | regel-bunden 2016:
samverka i projektet. Studenter | uppfdljning av andelen 84st/62% dubbdack
vid hogskolan Jonkoping bilar med dubbdack 52 st/38% friktionsdéck
involveras om mojligt vid goras. 2017:
framtagande av filmen. Det H: Fardig projektering 79st/58,5% dubbdéck
undersoks ocksa om det ar och beslut om att géra 56 st/41,5% friktionsdéack
mojligt att visa filmen pa filmen finns. 2018:
biografer fore filmvisning. P: Paborjat arbetet med 90st/65% dubbdack
Under forutsattning att filmen &r | att planera for filmen. 49st/35% friktionsdack
framtagen ar det alla deltagande 2019:
aktorers ansvar att sprida 96st/63% dubbdack
informationen i sina natverk. 56st/37% friktionsdack
b) Dubbdacksinventeringar pa 2020:
minst en parkering eller 74st/57% dubbdack
insamlande av forséljnings- 55st/43% friktionsdack
statistik av vinterdéck 2021:
genomfors arligen av 56st/52% dubbdack
kommunerna. Antal bilar med 51st/48% friktionsdack
och utan dubbdé&ck réknas.
Andelen dubbdéck rdknas sedan
ut. Inventeringen goérs under
sasongen da det ar obligatoriskt
att anvanda vinterdack.
Uppféljningen utgdr sedan
indikator pa om informations-
arbetet fungerar.
a) Lansstyrelsen gor en 6versyn | G: Lansstyrelsen har
Vattnets over vilken typ av analysdata, i | skickat )
Tillgangliggorande av Samhéllsbyggnads | 2017- ..o | Vilket format data presenteras, | informationsmaterialet Vantar pa Lansstyrelsen
) miljomal R " s ; )
analysresultat -ndmnden 2021 575 samt pa vilket satt den samlas in | till kommunerna. for genomférande

hos olika aktorer, bland andra
Lansstyrelsen, kommuner,

Kommunerna har
spridit sin information
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IJI
Trafikverket och SGU. Vid till berdrda aktorer och
genomgangen etableras en har skickat in
kontakt med SGU for att analysresultat.
stdmma av vilken data de H: Léansstyrelsens
samlar in, hur detta gors samt granskning av material
om det ar ytterligare data de vill | ar framtaget.
ta del av. Det &r aven viktigt att | Informationsmaterial &r
i detta skede utreda hur olika paborjat.
databaser ar sammankopplade | P: Lansstyrelsen har
och hur man pa ett effektivt satt | paborjat sin
kan komplettera befintliga granskning.
databaser (VISS, SGU:s Kommunerna och
kartvisare ”Miljoovervakning berérda avdelningar/
av grundvattenkemi” med flera) |enheter pa
samt vilka mojligheter som Lé&nsstyrelsen har
finns att presentera inskickat paborjat dversyn av
data. rutiner for hur
b) Efter genomgangen tar redovisning av
Léansstyrelsen fram ett analysresultat sker
informationsmaterial om vikten |samt vilken typ av data
av att rapportera in analys- kommunen far in.
resultat samt i vilket format
analysresultaten ska rapporteras.
¢) Kommunerna ska sjélva
rapportera in sina analysresultat,
till vem framgar av
informationsmaterialet i b). De
ska aven sprida informations-
materialet till anlitade
underentreprendrer.

- Vattnets a_) Lansstyrelsen genomféren | G: Kommunerna har .
Utokning av antalet Samhallsbyggnads | 2017- S riskanalys av grundvatten- genomfort provtagning Vantar pa Lansstyrelsen
) : ) miljomal ) : . )
Overvakningsplatser -ndmnden 2021 577 férekomster som riskerar att och analysresultaten for genomférande

inte uppna god status.

har skickats in till




Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Végledning for
bedémning

Beddémning
(Gl H1 Py El)

Kommentar

..\

Framtagna platser stdms sedan
av med SGU, inom ramen for
deras arbete med att ta fram fler
Overvakningsplatser.
Lansstyrelsen skickar ut
rekommendationer och underlag
for framtagande av
overvakningsplatser till
kommunerna.

b) Kommunerna lamnar forslag
pa tva lampliga platser i
respektive kommun, enligt
Léansstyrelsens
rekommendationer.

c) Lansstyrelsen inventerar de
foreslagna évervaknings-
platserna och valjer ut/beslutar
de nya Gvervakningsplatserna.
d) Kommunerna utfor
provtagning av 6vervaknings-
platserna. | de fall férekomsten
ar i riskzonen for att inte uppna
god status ska det vara relevanta
amnen kopplade till riskensom
analyseras. | 6vriga fall
basanalyser for de &mnen som
ingar i vattenforvaltningens
statusklassning.

Lé&nsstyrelsen.
Léansstyrelsen har valt
ut provtagningsplatser
utifran det material
som har skickats in
fran kommunerna.

H: Kommunerna har
skickat in forslag pa
tva nya 6vervaknings-
platser i sin kommun
till Lansstyrelsen.
Léansstyrelsen har
skickat ut underlag och
rekommendationer till
kommunerna.

P: Kommunerna har
paborjat arbetet med att
ta fram forslag pa
dvervakningsplatser.
Léansstyrelsen har
paborjat riskanalysen
av vilka grundvatten-
foérekomster som
riskerar att inte uppna
god status och som
behover ytterligare
Overvakningsplatser.
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a) Lansstyrelsen anordnar (eller
bjuder in till) utbildningar for
kommunernas nyckelpersoner
om planering for gron
infrastruktur och enkla atgarder |G: Har genomfort
pé deras marker. minst en utbildning for P8biriat planering av
b) Kommunerna genomfor sina egna arbetslag. orjat planering
A . 2 ) N utbildning for eget
Utbildningar om ) minst en gang under H: Har paborjat S
. ) Gron . . A arbetslag men invéntar
planering och skétsel av - programperioden egna planering av utbildning " oo
. 2018- | handlings- P . . lansstyrelsens utbildning
kommunernas Tekniska utskottet utbildningar for sina arbetslag | for eget arbetslag. .
« 2022 |plan S i . innan kommunen
ruderatmarker, grésytor om enkla naturvardsinsatser P: Har sokt LONA- " G
.35 ~ ) o genomfor utbildning for
och andra stadsmarker som kan gynna den gréna medel for utbildning av
. 2 ) eget arbetslag.
infrastrukturen. Det &r en fordel |eget arbetslag eller Pausad b.0.a. covid-19
om en del av utbildningen beslutat att genomfora p-g-a.
forlaggs till falt. utbildningarna.
Utbildningstillfallet kan
genomfdras gemensamt med
nérliggande kommuner.
Léansstyrelsen sammanstaller
och tillgangliggor informations-
material kring fragor relaterade
till allemansratten enligt syftet
hos centrala myndigheter och G: Alla punkter ar
andra organisationer, garna pa | genomforda.
i Grén fler sprak an svenska. H: Punkt d och e ar Vintar b Linsstvrelsen
Oka kunskapen om . 2018- |handlings- | b) Lansstyrelsen, Region genomford helt, minst ; Pa - y
) Tekniska utskottet A ) . L for genomférande
allemansratten 2022 | plan Jonkdpings 1an, Skogsstyrelsen, | ett informationstillfalle Pausad p.0.a. covid-19
s.59 kommunerna, LRF, Sédra per aktor har hallits. pga.

skogsagarna samt Smalands
turism atar sig att lagga upp
egen information om
allemansratten pa sina
respektive webbplatser och/eller
att 1&nka till andra informativa

P: Nagon av punkterna
ar paborjad.
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Beddémning
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Kommentar

..\

sidor, exempelvis
Naturvardsverkets webbplats.
c) Skogsstyrelsen, Region
Jonkdpings lan, kommunerna,
LRF, Stdra skogségarna samt
Smalands turism atar sig att vid
minst ett tillfalle under
programperioden informera om
allemansratten och dess
tillampning till en eller flera av
malgrupperna.

d) Kommunerna atar sig att
sérskilt informera och fora
dialog med barn och ungdomar,
foreningsliv samt elever inom
SFI (Svenska for invandrare).
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-28 03

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.127

Atgirdsplan for Vairnamo kommuns miljéarbete
2022

Arendebeskrivning

En ny étgérdsplan har tagits fram for 2022. Atgirdsplanen ér
kopplad till Plan for Varnamo kommuns miljéarbete och
revideras arligen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att anta Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljéarbete 2022
samt

att skicka atgirdsplanen till berérda ndamnder for genomférande

Martina Palm Ulf Svensson
Miljostrateg Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2022-03-28 104
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.127
Utredning

Atgirdsplanen har frimst uppdaterats med étgirder fran de
regionala dtgirdsplanerna Minskad klimatpdverkan och
Anpassning till ett fordndrat klimat.
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgiardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen

Datum: 2022-04-05, § xxx

Dokumentet galler fran: 2022-04-05

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsfoérvaltningen
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Bakgrund

Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljdarbete 4r kopplat till det dverordnade
styrdokumentet Plan for Viarnamo kommuns miljéarbete. Syftet med
atgdrderna dr att konkretiserar utforandet av de stéllningstagande som finns i
planen och pé sa sitt gé fran ord till handling.

Atgarder

Varje atgird ar kopplad till ett prioriterat omrade i planen. Minst en nimnd stér
som ansvarig for genomforandet av varje atgérd, 1 de fall dér flera ndmnder stér
som ansvariga for samma atgird har de ansvar for olika delar av atgirden eller

behover samarbeta i genomforandet.

Organisation och ansvar

De atgéarder som ndmnden har ansvar for ska detaljplaneras, det vill siga vem i
forvaltningen som ska gora vad, nir och hur och med vilka resurser. Atgirderna
bor planeras in i verksamhetsplaner och budgetprocesser i den man de behovs.

Budgetering

De étgérder som inte kan hanteras i befintlig budget ar det upp till varje
ndmnds ansvar att soka annan finansiering for. Varje nimnd driver sjilva
finansieringen av de atgérder de star som ansvariga for.

Uppfoljning

Atgiirdsplanen revideras &rligen i kommunstyrelsen, da fylls listan p4 med nya &tgirder och
genomforda/inaktuella dtgérder tas bort. Efter revidering fors atgirderna in i Hypergene dér
genomforandegraden f6ljs upp, sammanstills och redovisas arligen i Kommunstyrelsen av
miljostrategen. I Hypergene finns atgérderna beskrivna mer detaljerat dn i detta dokument.

Regionala atgardsprogram

Merparten av atgirderna i denna atgérdsplan harstammar fran det regionala
miljomalsarbetet som leds av Léansstyrelsen i Jonkopings 1an. For komplett
beskrivning av atgirderna, se aktuell regional dtgirdsplan.

Gron handlingsplan

Vattnets miljomal

Haélsans miljomal

Minskad klimatpaverkan

Anpassning till ett fordndrat klimat


https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e54484b/1536578519935/2018-21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5l.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-37%20H%C3%A4lsans%20milj%C3%B6m%C3%A5l%20-%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.73e6ce3817c115aff9cd43a/1633522882362/2021-25%20Minskad%20klimatp%C3%A5verkan.pdf
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/25/resource/7
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Atgiird

Strategiskt omrade

Tidsplan

Ansvarig

Sparsam korning

a) Besluta om ny testomgéang av sparsam
korning.

b) Om positivt beslut tas, skapa ett erbjudande
om utbildning i sparsam kdrning till alla
tillsvidareanstillda. Information ska utga till alla
forvaltningar. Antalet platser pa utbildningen
kan vara begrinsad och utbildningstillfallet kan
till exempel vara en gang i terminen eller
16pande for alla nyanstéllda men syftet ar att
sparsam korning ska tillimpas i tjansten.
Sparsam korning ska anvindas oavsett fordon
och brénsleslag. Testet ska utvérderas.

c¢) Besluta om mgjligheten att skapa rambudget
till gemensam pott for sparsam korning.

Minskad
klimatpaverkan

2022-2024

Kommunstyrelsen

Checklista vid evenemang

Vid nésta revidering av Policy for
evenemangsstod och sponsring ska en checklista
for hallbarhet finnas med. Krav ska stéllas pa till
exempel killsortering i de fall
evenemangsbidrag ges.

Ansvarsfull
resurshantering

2018-2023

Kommunstyrelsen

Tillgiingliggor friluftsliv och friluftsomriaden
for fler

Atgérd finns i atgirdsprogram

Gron handlingsplan s.38

Insikt och handlings-
kraft

2018-2022

Kommunstyrelsen

Information om medel att soka
Atgird finns i atgirdsprogram
Gron handlingsplan s.48

Insikt och handlings-
kraft

2018-2022

Kommunstyrelsen

Hallbara investeringar
Atgird finns i atgirdsprogram
Minskad klimatpaverkan s.23

Minskad
klimatpaverkan

2021-2025

Kommunstyrelsen

Fossilfri arbetspendling
Atgird finns i dtgérdsprogram
Minskad klimatpaverkan s.28

Minskad
klimatpaverkan

2021-2025

Kommunstyrelsen

Minskad klimatpaverkan frian byggnader a)
Atgird finns i dtgérdsprogram
Minskad klimatpaverkan s.37

Insikt och handlings-
kraft

2021-2025

Kommunstyrelsen

Upphandling och strategiska inkop
Atgiird finns i dtgérdsprogram
Minskad klimatpéverkan s.41

Minskad
klimatpaverkan

2021-2025

Kommunstyrelsen

Kampanj om konsumtion
Atgird finns i dtgérdsprogram s.44
Minskad klimatpaverkan

Insikt och handlings-
kraft

2021-2025

Kommunstyrelsen
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Oka produktionen av el, virme och kyla fran = Minskad 2021-2025 | Kommunstyrelsen
fornybara energikéllor klimatpaverkan
Atgird finns i atgirdsprogram
Minskad klimatpaverkan s.47
Frimja produktionen av fornybar energi Insikt och handlings- 2021-2025 | Kommunstyrelsen
Atgérd finns i atgirdsprogram kraft
Minskad klimatpaverkan s.49
Okad kunskap om jordbrukets klimat- Insikt och handlings- 2021-2025 | Kommunstyrelsen
paverkan och energieffektiviserings- kraft
mojligheter
Atgird finns i dtgérdsprogram
Minskad klimatpéaverkan s.53
Okat samarbete i Hallbar bebyggd miljé | 2021-2025 | Samhillsbyggnads-
samhillsplaneringsprocessen och natur ndmnden
Atgérd finns i atgirdsprogram
Minskad klimatpaverkan s.32
Metodutveckling for samhéllsplaneringen Hallbar bebyggd miljo | 2021-2025 | Samhéillsbyggnads-
Atgird finns i atgirdsprogram och natur ndmnden
Minskad klimatpaverkan s.33
Utvecklad tillsyn for resurseffektiva foretag | Hallbar bebyggd miljo | 2021-2025 | Samhaillsbyggnads-
Atgiird finns i atgérdsprogram och natur ndmnden
Minskad klimatpaverkan s.56
Systematiskt klimatanpassningsarbete Hallbar bebyggd miljo | 2021-2025 | Samhaillsbyggnads-
Atgird finns i dtgérdsprogram och natur ndmnden
Anpassning till ett fordndrat klimat s.25
Handlingsplan for mest betydande Héllbar bebyggd miljé | 2021-2025 Samhaéllsbyggnads-
klimatrisker och natur ndmnden
Atgird finns i dtgérdsprogram
Anpassning till ett fordndrat klimat .26
Risk for oversvimning och skred vid Hallbar bebyggd miljo | 2021-2025 | Samhillsbyggnads-
fororenade omriden och natur ndmnden
Atgird finns i atgirdsprogram
Anpassning till ett fordndrat klimat s.31
Inkludera klimatrisker i miljotillsyn Hallbar bebyggd miljé | 2021-2025 Samhaéllsbyggnads-
Atgird finns i atgirdsprogram Anpassning till och natur namnden
ett forandrat klimat s.139
Trygga och sammanhéngande vigar for Hallbar bebyggd miljé | 2021-2025 | Samhillsbyggnads-
cykel och natur namnden
Atgird finns i atgirdsprogram
Minskad klimatpaverkan s. 35 Tekniska utskottet
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Gronska i bebyggd miljo Haéllbar bebyggd miljé | 2021-2025 | Tekniska utskottet
Atgird finns i atgirdsprogram och natur
Anpassning till ett fordndrat klimat s.29
Dagvatten Hallbar bebyggd miljéo | 2021-2025 | Tekniska utskottet
Atgird finns i dtgérdsprogram och natur
Anpassning till ett fordndrat klimat s.33
Vattenforsorjning Haéllbar bebyggd miljé | 2021-2025 | Tekniska utskottet
Atgird finns i atgirdsprogram och natur
Anpassning till ett forédndrat klimat s.34
Vandringshinder for fisk och utter i det Hallbar bebyggd miljé | 2018-2022 | Tekniska utskottet
kommunala vigniitet och natur
Atgérd finns i atgirdsprogram
Gron handlingsplan s.13
Hinsyn till friluftslivet i kommunala Hallbar bebyggd miljé | 2018-2022 | Tekniska utskottet
skogsbruksplaner och natur
Atgiird finns i dtgérdsprogram
Gron handlingsplan s.19
Utbildningar om planering och skotsel av Insikt och handlings- 2018-2022 | Tekniska utskottet
kommunernas ruderatmarker, grisytor och | kraft
andra stadsmarker
Atgird finns i atgirdsprogram
Gron handlingsplan s.35
Oka kunskapen om allemansriitten Insikt och handlings- 2018-2022 | Tekniska utskottet
Atgiird finns i atgérdsprogram kraft
Gron handlingsplan s.59
Avfallskiirl i kommunala lokaler Ansvarsfull 2019-2023 | Tekniska utskottet
Utred mojligheterna for kéllsortering pa alla resurshantering
kommunala arbetsplatser och offentliga
utrymmen inomhus for att kunna infora en
sortering dar sa behovs. Vilka fraktioner som
blir aktuella bestdms av verksamheterna sjdlva
men till exempel papper, plast, glas, metall, mat
och elektronikavfall ska alltid finnas.
Mojligheterna att borja sortera ska vara klart till
dess SAM infor utsortering av matavfall i
hushall.
Avfallskirl pa offentliga platser Ansvarsfull 2019-2022 | Tekniska utskottet
Se dver placering av avfallskdrl pd och omkring | resurshantering
offentliga platser och vid behov omplacera och
utdka dem.
Ordna sval inomhusmiljo Haéllbar bebyggd miljé | 2021-2025 | Tekniska utskottet
Atgird finns i atgirdsprogram och natur
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Anpassning till ett forédndrat klimat s.136

Klimatsmart mat

Verksamheten ska vid minst ett tillfdlle under
aret ha utbildat sin personal i ndgon form av
insats som syftar till en miljobesparing.
Utbildningen kan ha olika fokus men i
slutdnden skapa en miljovinst.

Insikt och handlings-
kraft

2020-
(2R}

Servicendmnden

Pilotprojekt matsvinnsforsiljning

Genomfor ett pilotprojekt for att sélja
overbliven mat fran en restaurang till ett
reducerat pris. Fran det att restaurangen stédnger
och 20 minuter fram ska det finnas mdjlighet for
grupper som dr beréttigade maltider i
kommunens seniorrestauranger att hamta mat i
egen matléada till ett reducerat pris. Den mat som
finns kvar i serveringslinjen efter dessa 20
minuter kasseras. Koket ska inte laga mer mat
pa grund av projektet eller laga mer mat om
kunden efterfragar detta da syftet ar att endast
sélja det som blivit 6ver av ordinarie mat.

Ansvarsfull
resurshantering

2021-2022

Servicendmnden

Ordna arrangemang for
miljo/hallbarhetsfragor

Ordna arrangemang for, och arrangemang med
inslag av, miljo- och hallbarhetsfragor
kontinuerligt. Arrangemangen kan anordnas
som event med enskilt fokus pa miljé/hallbarhet
eller jobbas in som en del av en annan aktivitet.

Insikt och handlings-
kraft

2018-
(AN

Kulturndimnden

Plan for kulturmiljon

Folj upp genomforandet av de att-satser som
finns i Plan {or kulturmiljon i Varnamo
kommun och revidera den under perioden.

Haéllbar bebyggd miljo
och natur

2019-2022

Kulturndmnden
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Sammantradesdatum
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§ 101  Dnr: KS.2022.87

Ansokan fran centrala potter malstimulans och
verksamhetsutveckling

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att overldmna arendet till nasta sammantride.

Arendebeskrivning

Inkdpsenheten vill utreda inkdpsorganisationen dr 1 kommunen, dir den
goda affdren ska std i centrum.

Ernst & Young ska genomfora en granskning av inkdpsprocessen under
januari till mars 2022. Efter att denna granskning &r klar vill
inkdpsenheten fortsitta genom att géra en forstudie av
inkdpsorganisationen i Vdrnamo kommun.

Forstudien ska kartlagga bl.a. hur kommunen arbetar med ink6p och
upphandlingar. Vem och var ligger ansvarsfragan i forvaltningar,
avdelningar och enheter och hur mycket tid och resurser laggs pa
hanteringen av inkdp i respektive forvaltning? Tecknar verksamheterna
egna avtal, avrop och/eller bestédllningar. Vidare hur ser processer ut for
direktupphandlingar, aterkoppling av delegationsbeslut och hur hanteras
inkOp- och avropsfragor ut i respektive forvaltning,

Forstudien ska fradmst fokusera pa:

- Inkopsprocesser & ansvar

- Ink&psroller i kommunen

Avgrdnsning for denna forstudie omfattar inte inkop ddr avtal saknas

under 25 000kr.

Forslag till beslut

att foresld kommunstyrelsen tillféra 700 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att pdborja vidare hantering av
uppdraget forstudie av inkOpsorganisation i Varnamo kommun

Beslut skickas till:
Inkdpsenheten

Justerare
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§ 11 Dnr: UHN.2021.33

Inkopsorganisation

Beslut

Upphandlingsndmnden beslutar

att godkdnna forslaget

att foresla kommunstyrelsen tillféra 700 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja vidare hantering av
uppdraget forstudie av inkdpsorganisation i Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Inkdpsenheten vill utreda inkdpsorganisationen dr i kommunen, dir den
goda affdren ska st i centrum.

Ernst & Young ska genomfora en granskning av inkOpsprocessen under
januari till mars 2022. Efter att denna granskning &r klar vill
inkOpsenheten fortsétta genom att gora en forstudie av
inkdpsorganisationen i Vdrnamo kommun.

Forstudien ska kartldgga bl.a. hur kommunen arbetar med inkdp och
upphandlingar. Vem och var ligger ansvarsfragan i forvaltningar,
avdelningar och enheter och hur mycket tid och resurser laggs pa
hanteringen av inkdp i respektive forvaltning? Tecknar verksamheterna
egna avtal, avrop och/eller bestédllningar. Vidare hur ser processer ut for
direktupphandlingar, aterkoppling av delegationsbeslut och hur hanteras
inkdp- och avropsfragor ut i respektive forvaltning,

Forstudien ska framst fokusera pa:

- Ink&psprocesser & ansvar

- Ink&psroller i kommunen

Avgrdnsning for denna forstudie omfattar inte inkop ddr avtal saknas
under 25 000kr.

Forslag till beslut

Ink&psenheten foreslar upphandlingsndmndens besluta

att godkénna forslaget

att foresla kommunstyrelsen tillféra 700 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja vidare hantering av
uppdraget forstudie av inkOpsorganisation i Varnamo kommun

Ink6psenheten har inkommit med skrivelse 3 januari 2022

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2021.33

Inkdpsorganisation och inkopsroller

Arendebeskrivning

Inkdpsenheten vill utreda inkdpsorganisationen dr i kommunen,
dér den goda affédren ska std i centrum.

Ernst & Young ska genomfora en granskning av
inkdpsprocessen under januari till mars 2022. Efter att denna
granskning ar klar vill inkdpsenheten fortsitta genom att gora en
forstudie av inkdpsorganisationen 1 Varnamo kommun.

Forstudien ska kartldgga bl.a. hur kommunen arbetar med inkop
och upphandlingar. Vem och var ligger ansvarsfrégan 1
forvaltningar, avdelningar och enheter och hur mycket tid och
resurser ldggs pa hanteringen av inkdp 1 respektive forvaltning?
Tecknar verksamheterna egna avtal, avrop och/eller
bestillningar. Vidare hur ser processer ut for
direktupphandlingar, aterkoppling av delegationsbeslut och hur
hanteras inkOp- och avropsfragor ut i respektive forvaltning,

Forstudien ska fraimst fokusera pé:
- Inkopsprocesser & ansvar
- Ink&psroller i kommunen

Avgrdnsning for denna forstudie omfattar inte inkop ddr avtal
saknas under 25 000kr.

Beslutsforslag
Inkdpsenheten foreslar upphandlingsndmnden besluta
att godkénna forslaget

att foresla kommunstyrelsen tillféra 700 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja vidare hantering
av uppdraget forstudie av inkOpsorganisation i Varnamo
kommun

Mattias Hultqvist
InkSpschef

1(3)
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Utredning

Inkopsprocesser & ansvar

Huvudansvaret for inkdp & upphandling ligger pa
inkdpsenheten, men behov finns for att fa en nuldgesanalys och
utifrdn resultatet av forstudien fa svar pd vigriktning for att
utveckla inkdpsprocessen.

Det borde finnas potential for att tydliggdra och effektivisera
inkOpsprocessen. Genom gemensamma och tydliga forankrade
strukturer, styrningar i samverkan fa en vél fungerande
inkdpsorganisation, som ansvariga har kontroll pa.

Ar inkdpsprocessen kvalitetssikrad i hela organisationen? I
enlighet med géillande lagar och praxis.

Inkopsroller i kommunen

Finns centraliserat inkdpshantering pa forvaltningar? Finns det
en tydlig inkopsorganisation i varje forvaltning? Vilka
bestéllare/avropare har varje forvaltning? Hur ménga bestiller
och avropar pa véra avtal. Ar detta processbeskrivet, finns
tydliga instruktioner?

Vem ansvarar for avtalsuppfoljningen i respektive avtal. och
vem har befogenhet? Finns adekvat kunskap och utbildning?
Om det saknas, finns det da risker och konsekvenser for att man
helt enkelt inte har kunskap, kopplat till inkopet?

Forstudien ska ocksa utreda om behovet av resursen “inkopare”
finns i samtliga forvaltningar, finns arbetsuppgifterna? Saknas
kanske rollen som inkdpare, placerade ute 1 verksamheterna?

Uppdrag

Kan Viarnamo kommun fi till en inkdpsorganisation som bidrar
till &nnu béttre affarer for vara verksamheter?

* Ink&psprocesser och ansvar
o Styrning/ledning?
o Processer & information
o Ansvar och befogenhet
* Inkdpsroller i kommunen
o Vem gor vad och hur?
o Hur ser arbetsuppgifter och rollbeskrivningar ut?
o Hur ser utbildning och kunskapsniva ut for de eller
dem som arbetar med inkop pé respektive
forvaltning?
» Risker och eventuella konsekvenser av nuldge?

2(3)
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Resultatet av utredningen ska ligga till grund for forslag pa

fordndrings och forbéttringsarbete 1 Varnamo kommuns
inkdpsorganisation.

Riskbedémning

Upphandlingsndmnden har det strategiska och dvergripande
ansvaret for kommunens aktiviteter/processer inom inkdp- och
upphandling, konkurrensfragor och elektronisk handel. (enligt
Upphandlingsndmndens reglemente)

Ink6psenheten ar placerad under
kommunledningsforvaltningen/ekonomiavdelningen och
ansvarar for att operativt arbeta utifrdn upphandlingsndmndens
reglemente.

Inkdpsenheten har likheter med ekonomifunktionen i
kommunen men dir den centrala ekonomifunktionen ocksa har
stod av forvaltningsekonomer i forvaltningarna som har god
insyn och forstaelse av deras verksamheter.

Inkopsenheten i sitt ansvar har svart att fa 6verblick och kontroll
over hela inkOpsprocessen, da inkdpsenheten inte har kontroll
eller bestimmer dver processer som man inte kénner till ute i
organisationen. Man édger fragan, men har inte kontroll.
Inkdpsenheten dnskar genom en utredning fa fram en
nuldgesanalys. Var kan det finnas brister och avvikelser som i
sin tur blir risker och foljder i organisationen.

Risker och eventuella pafoljder av nuliige
Allvarliga risker:

* Upphandlingsskadeavgifter, skadeansprak mm.
+ Dalig publicitet i media och inger daligt fortroende hos
medborgare, leverantorer och entreprendrer.

Mindre allvarliga risker &r:
Otydlighet i ansvar och uppdrag i kommunen kring ink6p

» Liten mojlighet till avtalsuppfoljning da vi saknar resurser
och insyn 1 kommunens alla verksamheter for att hantera och
atgirda felaktigheter i vara avtal.

3(3)



VARNAMO
KOMMUN

2022-03-29

117

Ansokan om medel till malstimulans och

verksamhetsutveckling for ar 2022

Kcriterier och syfte:

Medel till verksamhetsutveckling syftar till att skapa stérre mdjligheter for
verksamhetsutveckling.

Arendet ska hanteras av respektive nimnd. Beslut fattas av KS.

Inkdpsenheten vill utreda inkdpsorganisationen dr i kommunen, dir den goda
affdren ska sté i centrum.

Syfte: Utveckla inkdpsarbetet och inkdpsprocessen med professionella inkdp och
upphandlingar i alla nivéer inom kommunen vilket ocksé leder till en 6kad
ink6psmognad 1 hela kommunen.

Ernst & Young ska genomfora en granskning av inkdpsprocessen under januari till
mars 2022. Efter att denna granskning &r klar vill inkdpsenheten fortsétta arbetet
genom att gora en forstudie av inkdpsorganisationen i Varnamo kommun.

Forstudien ska framst fokusera pa:
- Inkdpsprocesser & ansvar (delvis utifrdn svar pd EY s granskning)
- Inkopsroller i kommunen

Inkopsprocesser & ansvar

Huvudansvaret for inkop & upphandling ligger pa inkdpsenheten pa
kommunledningsforvaltningen men behov finns for att fa till en annan struktur som
involverar alla verksamheter for att utveckla inkopsprocessen.

Hur fér vi till strukturer och dvergripande styrning i samverkan med alla
forvaltningar fa en vil fungerande inkOpsorganisation?

Ar inkdpsprocessen kvalitetssikrad i hela organisationen? Arbetar alla berdrda
verksamheter efter beslutade rutiner och processer och i enlighet med géllande
lagstiftning och praxis?

Inkopsroller i kommunen

Finns formaliserad inkdpshantering pé forvaltningarna?

Finns det en uttalad ink&psorganisation i varje forvaltning?

Vilka bestéllare/avropare/inkdpare har varje forvaltning?

Hur ménga bestiller och avropar pé véra avtal. Ar detta processbeskrivet, finns
tydliga instruktioner?

Vem ansvarar for avtalsuppfoljningen i respektive avtal. och vem har befogenhet?
Finns adekvat kunskap och utbildning? Om det saknas, finns det dé risker och
konsekvenser for att man helt enkelt inte har kunskap, kopplat till ink&pet?
Forstudien ska ocksé utreda om behovet av resursen ’inkdpare” finns i samtliga
forvaltningar, finns arbetsuppgifterna? Saknas kanske rollen som inkdpare,
placerade ute 1 verksamheterna?
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Ange vilka medel som ansokan avser:
[] Malstimulans
Verksamhetsutveckling

Namnd:
Kommunstyrelsen/Upphandlingsndmnd

Arendebeskrivning/ beskrivning av insats:

Forstudien ska kartligga bl.a. hur kommunen arbetar med inkdp och upphandlingar.
Vem och var ligger ansvarsfragan i forvaltningar, avdelningar och enheter och hur
mycket tid och resurser laggs pa hanteringen av inkop i respektive forvaltning?
Tecknar verksamheterna egna avtal, avrop och/eller bestéllningar. Vidare hur ser
processer ut for direktupphandlingar, aterkoppling av delegationsbeslut och hur
hanteras inkop- och avropsfragor ut i respektive forvaltning,

Hur bidrar insatsen till syftet?
Utredningen ska ta fram forslag pa hur vi kan utveckla processer och organisationen
for inkopshantering i Varnamo kommun.

Innebir insatsen kostnader framatriktat och hur hanteras dessa i sa fall?
Nej

Vilka grupper/roller berors av insatsen?

Ledningsgruppen i kommunen och ledningsgrupper i respektive forvaltning. Den
politiska ledningen berdrs ocksa.

Bestillare, avtalsdgare och delegater i kommunen.

Beskriv tidplan for insatsen

Mars 2022 - Upphandling av konsult alt visstidsanstillning av projektledare
Maj 2022 — Projektstart

Juni 2022- Intervjuer inkdpsenheten

Aug- Sep 2022 Intervjuer forvaltningsledningar

Nov 2022 Sammanstéllning

Dec 2022 Rapport och information till ledningsgruppen och KS

Finns det extern finansiering att soka for insatsen, och i s fall vilken?
Nej

Specifikation av kostnader

Specificera kostnader i detalj, exempelvis konsultkostnader, kostnad vikarier,
tillkommande 16nekostnader och sa vidare.

700 000 SEK Konsultkostnad alt kostnad for visstidsanstéllning

Forslag beslut

att godkéinna forslaget

att tillféra 700 000 kronor till kommunledningsforvaltningen for att pdborja vidare
hantering av uppdraget forstudie av inkdopsorganisation i Varnamo kommun
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§ 102 Dnr: KS.2022.88

Ansokan fran centrala potter malstimulans och
verksamhetsutveckling Certifiering bestallare

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att overldmna arendet till nasta sammantriade

Arendebeskrivning

Inképsmognaden hos medarbetare i Varnamo kommun bor hojas. Det
giller i alla led och ett forslag dr ndgon typ av certifiering som
medarbetaren genomfor arligen som anstilld i Virnamo kommun.

Upphandlingsndmnden har behandlat drendet 24 mars 2021, § 33
Upphandlingsndmnden har behandlat drendet 21 april 2021, § 44

Upphandlingsndmnden har beslutade 19 maj 2021, § 55

att uppdra at upphandlingschef att lyfta fragan med ledningsgruppen for
dialog och resonemang kring inkdpsmognaden i Varnamo kommun och
att uppdra at upphandlingschefen att undersdka mgjligheten att soka
medel fran kompetensutvecklingsmedel for att finansiera projektet.

Forslag till beslut

att foresla kommunstyrelsen tillféra 500 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja arbetet med certifiering
av bestéllare.

Beslut skickas till:
Ink&psenheten

Justerare
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§ 10 Dnr: UHN.2021.57

Certifiering bestallare

Beslut

Upphandlingsndmnden beslutar

att godkdnna forslaget

att foresla kommunstyrelsen tillféra 500 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja arbetet med certifiering
av bestéllare.

Arendebeskrivning

Inkdpsmognaden hos medarbetare 1 Varnamo kommun bor hojas. Det
giller i alla led och ett forslag dr ndgon typ av certifiering som
medarbetaren genomfor arligen som anstélld i Virnamo kommun.

Upphandlingsndmnden har behandlat drendet 24 mars 2021, § 33
Upphandlingsndgmnden har behandlat drendet 21 april 2021, § 44

Upphandlingsndmnden har beslutade 19 maj 2021, § 55

att uppdra at upphandlingschef att lyfta fragan med ledningsgruppen for
dialog och resonemang kring inkdpsmognaden 1 Virnamo kommun och
att uppdra at upphandlingschefen att undersoka mojligheten att ska
medel frin kompetensutvecklingsmedel for att finansiera projektet.

Forslag till beslut

Inkdpsenheten foreslar upphandlingsndmnden besluta

att godkinna forslaget att foresla kommunstyrelsen tillféra 500 000
kronor till kommunledningsforvaltningen for att paborja arbetet med
certifiering av bestéllare.

Inkdpsenheten har inkommit med skrivelse 4 januari 2022

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2021.57

Certifiering bestallare

Arendebeskrivning

Inkdpsmognaden hos medarbetare 1 Varnamo kommun bor
hojas. Det giller i alla led och ett forslag dr ndgon typ av
certifiering som medarbetaren genomfor arligen som anstilld i
Virnamo kommun.

Upphandlingsndgmnden har behandlat drendet 24 mars 2021, §
33

Upphandlingsndmnden har behandlat drendet 21 april 2021, § 44

Upphandlingsndmnden har beslutade 19 maj 2021, § 55

att uppdra at upphandlingschef att lyfta fragan med
ledningsgruppen for dialog och resonemang kring
inkdpsmognaden i Virnamo kommun och

att uppdra at upphandlingschefen att undersdoka mojligheten att
soka medel fran kompetensutvecklingsmedel for att finansiera
projektet.

Beslutsforslag
Inkdpsenheten foreslar upphandlingsndmnden besluta
att godkdnna forslaget

att foresla kommunstyrelsen tillféra 500 000 kronor till
kommunledningsforvaltningen for att paborja arbetet med
certifiering av bestillare.

Mattias Hultqvist
Inkpschef

1(2)
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Utredning

Genom att skapa digitala & fysiska utbildningspaket for olika
roller i kommunen sd som bestillare, delegater och inkdpare
med flera. Utbildningspaketen kan exempelvis vara en
grundutbildning for alla som blir en del av introduktionen f6r
alla nya medarbetare och vikarier i kommunen. Nédsta niva i en
utbildningstrappa blir for de som mer operativt jobbar med
ink&p och avrop for att {4 bestélla i kommunens ekonomisystem.
Till sist ett utbildningspaket for de som dr med i samradsgrupper
och stiller krav 1 upphandlingar och for de som &r utsedda
delegater for direktupphandlingar och genomfor
direktupphandlingar.

Tidplan

Mars 2022 — Dialog om inkdpsmognad och plan for projektet
Certifierade bestéllare med kommunens ledningsgrupp

Mars — April 2022 Projektstart med fardigstillande av
Atgiirdsplan for certifiering av bestillare.

Maj - Juni 2022 — Arbete med utbildningspaketen

September — Oktober 2022 — Lansering och Information av
utbildningarna.

Nov — Uppfoljning och dterkoppling

2(2)



VARNAMO
KOMMUN

2022-03-29

123

Ansdkan om medel till malstimulans och
verksamhetsutveckling for ar 2022

Kcriterier och syfte:

Medel till verksamhetsutveckling syftar till att skapa stérre mdjligheter for
verksamhetsutveckling.

Arendet ska hanteras av respektive nimnd. Beslut fattas av KS.

Inkdpsenheten vill utreda inkdpsorganisationen dr i kommunen, dir den goda
affdren ska sté i centrum.

Syfte: HGja inkdpsmognaden 1 Virnamo kommun men ocksa for att hoja
inkopskompetensen hos alla som jobbar operativt med inkdp 1 Varnamo kommun.

Nar inkOpsenheten pratar om “’bestéllarorganisationen” sa avser vi alla medarbetare
1 kommunen som till ndgon del av sitt arbete ar involverade i inkdp, avrop,
bestiéllningar eller i upphandlingar. Exempelvis utsedda bestéllare i
Marknadsplatsen till medarbetare med befogenhet att bestélla pa avtal som inte
bestills via marknadsplatsen.

I ”’bestéllarorganisationen” ingér ocksé utsedda delegater (eller deras kollega) som
hanterar direktupphandlar upp till 100 000kr for respektive verksamhet men som
ocksa tecknar avtal och bestillningar for dessa inkdp. Aven andra medarbetare som
ar involverade i upphandlingsprojekt och som direkt dr en del av
avtalsuppfoljningen for kommunens avtal ingér i bestillarorganisationen.

Ange vilka medel som ansokan avser:
Malstimulans

X Verksamhetsutveckling

Namnd:
Kommunstyrelsen/Upphandlingsndmnd

Arendebeskrivning/ beskrivning av insats:

Certifiering bestéllare

Genom att skapa digitala & fysiska utbildningspaket for olika roller i kommunen
(bestillare, delegater, inkopare mfl). Ex en grundutbildning for alla som blir en del
av introduktionen for alla nya medarbetare i kommunen (inkl vikarier). Nista niva i
en utbildningstrappa blir for de som mer operativt jobbar med ink6ép och avrop for
att fa bestélla i kommunens betalningssystem och dér ndsta niva blir de som dr med
och stéller krav 1 samradsgrupper i upphandlingar eller de som genomfor
direktupphandlingar.

Hur bidrar insatsen till syftet?
Genom langsiktig kompetensutveckling av inkopshantering i olika nivier kommer
kommunen hdja inkdpsmognaden.
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Innebir insatsen kostnader framatriktat och hur hanteras dessa i sa fall?
Nej

Vilka grupper/roller berors av insatsen?
Alla medarbetare i Virnamo kommun (inkl vikarier).

Beskriv tidplan for insatsen

Mars 2022 — Dialog om inkdpsmognad och plan for projektet Certifierade bestéllare
med ledningsgruppen i kommunen

Mars — April 2022 Projektstart med firdigstillande av Atgirdsplan for certifiering
av bestéllare.

Maj - Juni 2022 — Arbete med utbildningspaketen
September — Oktober 2022 — Lansering och Information av utbildningarna.

Nov — Uppfoljning och dterkoppling

Finns det extern finansiering att soka for insatsen, och i sa fall vilken?
Nej

Specifikation av kostnader
500 000 SEK for vikarie alt kostnad for visstidsanstéllning

Forslag beslut

att godkdnna forslaget

att tillfora 500 000 kronor till kommunledningsforvaltningen for att paborja arbetet
med Certifiering bestéllare enligt tidplan.
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§ 103 Dnr: KS.2022.102

Ansokan om verksamhet- och
kompetensutvecklingsmedel

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overlamna drendet till ndsta sammantrade

Arendebeskrivning

Ett nytt projekt har initierats inom forskolan under hosten 2021.
Projektets syfte dr att sdkra kompetensforsorjning pa kort och lang
sikt samt stotta vikarieanskaffningen som &r en stor utmaning
inom forskolorna. Vikarieanskaffningen har varit en svérlost fraga
over en langre tid. I manga fall har det inneburit att ordinarie
personal har fatt arbeta extratimmar samt dndra sina scheman.

I projektet tillsétts en barnskotare, eller annan ldmplig befattning,
inom varje rektorsomrade. Resurserna ska tillhora rektorsomradet
och kunna hoppa in pa bade planerad och oplanerad franvaro,
samt tacka upp vid vakanser. Medarbetaren blir en trygg extra
resurs som bade personalen och barnen kdnner till.
Genomforandet av projektet kommer ddrmed att ge en battre
arbetsmiljo.

Vidare ger projektet ett intresse for nya medarbetare att
vidareutbilda sig for att bli behoriga forskolldrare.

Utvérdering kommer att ske under det kommande aret. Totalt
handlar det om tio projekttjénster och berdknas kosta 4 668 tkr per
ar med en barnskotarlon. Sedan tillkommer en arlig 16nedkning.

Byggsamordnare

Under de kommande &ren 2022-2026 genomfors flera stora
projekt, dir det skall byggas inom savél forskola som grundskola.
Inom forskolan skall tre nya forskolor byggas, Jannelund,
Ekenhaga och Magnusgatan. Utdver det sker evakueringar i
samband med renoveringar. Inom grundskolan byggs
Tralleborgsskolan, ParkArena och en skola inom skolomrade
vaster.

I projektet tillsdtts en byggsamordnare med uppdrag att samverka
med tekniska forvaltningen, byggherre med flera samt
dokumentera och vara behjilplig vid evakuering av férskolor och
skolor.

Samverkan har skett med de fackliga parterna.

Forts.

Justerare
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Ks § 103 (forts)

Projekttjanst kommunalt aktivitetsansvar

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, innebér att kommunen ska
l6pande hélla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen
som tillhor mélgruppen for aktivitetsansvaret ér sysselsatta.
Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga individuella
atgérder. I forsta hand ska atgérderna syfta till att ungdomarna
borjar pa eller aterupptar en utbildning, 1 andra hand att de far en
annan sysselsittning som exempelvis arbete. Aktivitetsansvaret
géller aret runt och far inte begrénsas till skolterminerna eller
liknande. Kommunen ska fora ett register 6ver de ungdomar som
omfattas och insatserna maste dokumenteras pé ett [impligt sétt.
Mer information: Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar -
Skolverket

Virnamo kommun har hittills genomfort uppdraget pa en basniva.
Uppdraget gors i ndra samverkan med Jobb Center, tidigare JCU.
I och med att gruppen ungdomar 6kar och har storre behov av
stod samt att fler ungdomar avbryter sina gymnasiestudier behovs
en intensifiering av uppdraget.

Instegsjobben for ungdomar tenderar att bli farre.

Projektets mal &r att fa alla 1 arbete, studier eller aktivitet genom
att:

Revidera rutiner, tydliggora ansvarsfordelning, intensifiera
uppfoljning och utveckla dokumentation.

Undersoka om webbaserat stod (IST) kan 6ka kvalitén och
underlétta rutiner och uppfdljning.

Via tidiga insatser kunna erbjuda ungdomar individuellt stod, till
exempel motivationshdjande samtal

En projekttjanst under 2022 kommer att kunna hoja kvalitén pé
uppdraget med struktur och kontinuerlig uppfoljning

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2022-02-23 § 24

att ansoka 50% utav den érliga projektkostnaden for
extratjénster 1 forskolan under kommande 3 ar, 2022-2024 frén
KS stimulansmedel. Totalt 2 334 tkr arligen.

att ansoka 100% utav den &rliga kostnaden for en
byggsamordnare under 1 ar. 2022 frdn KS stimulansmedel.
Totalt 600 000kr

att ansoka 50% utav den érliga projektkostnaden for
projekttjanst for Kommunala Aktivitetsansvaret fran KS
stimulansmedel. Totalt 350 000kr

att 1amna drendet vidare till Kommunstyrelsen

Beslut skickas till:
Barn- och utbildningsforvaltningen

Justerare
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§ 24 Dnr: BUN.2021.2016

Ansokan om verksamhets- och
kompetensutvecklingsmedel

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden beslutar

e att ansoka 50% utav den arliga projektkostnaden for
extratjanster 1 forskolan under kommande 3 ar, 2022-2024 fran
KS stimulansmedel. Totalt 2 334 tkr arligen.

e att ansoka 100% utav den arliga kostnaden for en
byggsamordnare under 1 ar. 2022 fran KS stimulansmedel.
Totalt 600 000kr

e att ansoka 50% utav den érliga projektkostnaden for
projekttjanst for Kommunala Aktivitetsansvaret fran KS
stimulansmedel. Totalt 350 000kr

e att ldmna drendet vidare till Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Ett nytt projekt har initierats inom forskolan under hosten 2021.
Projektets syfte dr att sdkra kompetensforsorjning pa kort och lang sikt
samt stotta vikarieanskaffningen som &r en stor utmaning inom
forskolorna. Vikarieanskaffningen har varit en svarlost fraga 6ver en
langre tid. I minga fall har det inneburit att ordinarie personal har fatt
arbeta extratimmar samt dndra sina scheman.

I projektet tillsétts en barnskotare, eller annan ldmplig befattning, inom
varje rektorsomrdde. Resurserna ska tillhora rektorsomradet och kunna
hoppa in pé béde planerad och oplanerad franvaro, samt ticka upp vid
vakanser. Medarbetaren blir en trygg extra resurs som bade personalen
och barnen kénner till. Genomforandet av projektet kommer ddrmed att
ge en bittre arbetsmiljo.

Vidare ger projektet ett intresse for nya medarbetare att vidareutbilda
sig for att bli behoriga forskollarare.

Utvirdering kommer att ske under det kommande aret. Totalt handlar
det om tio projekttjdnster och berdknas kosta 4 668 tkr per ar med en
barnskotarlon. Sedan tillkommer en érlig 16nedkning.

Byggsamordnare

Under de kommande &ren 2022-2026 genomfors flera stora projekt, dér
det skall byggas inom sédvil forskola som grundskola. Inom forskolan
skall tre nya forskolor byggas, Jannelund, Ekenhaga och Magnusgatan.
Utover det sker evakueringar i samband med renoveringar. Inom

Justerare
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grundskolan byggs Trélleborgsskolan, ParkArena och en skola inom
skolomride vister.

I projektet tillsdtts en byggsamordnare med uppdrag att samverka med
tekniska forvaltningen, byggherre med flera samt dokumentera och vara
behjilplig vid evakuering av forskolor och skolor.

Samverkan har skett med de fackliga parterna.

Projekttjinst kommunalt aktivitetsansvar

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, innebéar att kommunen ska
l6pande hélla sig informerad om hur de ungdomar i kommunen som
tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret dr sysselsatta. Kommunen ska
erbjuda ungdomarna ldmpliga individuella atgérder. I forsta hand ska
atgirderna syfta till att ungdomarna borjar pa eller aterupptar en
utbildning, i andra hand att de fir en annan sysselséttning som
exempelvis arbete. Aktivitetsansvaret géller aret runt och fér inte
begrinsas till skolterminerna eller liknande. Kommunen ska fora ett
register Over de ungdomar som omfattas och insatserna maste
dokumenteras pé ett ldmpligt sitt.

Mer information: Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar -
Skolverket

Vérnamo kommun har hittills genomfort uppdraget pa en basniva.
Uppdraget gors i ndra samverkan med Jobb Center, tidigare JCU. I och
med att gruppen ungdomar dkar och har storre behov av stod samt att
fler ungdomar avbryter sina gymnasiestudier behdvs en intensifiering av
uppdraget.

Instegsjobben for ungdomar tenderar att bli férre.

Projektets mal ar att {4 alla i arbete, studier eller aktivitet genom att:
Revidera rutiner, tydliggora ansvarsfordelning, intensifiera uppfoljning
och utveckla dokumentation.

Undersoka om webbaserat stod (IST) kan 6ka kvalitén och underlétta
rutiner och uppfoljning.

Via tidiga insatser kunna erbjuda ungdomar individuellt stod, till
exempel motivationshdjande samtal

En projekttjanst under 2022 kommer att kunna hoja kvalitén pé
uppdraget med struktur och kontinuerlig uppfoljning

Beslut skickas till: Kommunstryrelsen

Justerare
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Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden

Ansokan om verksamhets- och
kompetensutvecklingsmedel

Arendebeskrivning
Extratjinster forskolan

Ett nytt projekt har initierats inom forskolan under hosten 2021.
Projektets syfte ar att sdkra kompetensforsorjning pa kort och
lang sikt samt stdtta vikarieanskaffningen som é&r en stor
utmaning inom forskolorna. Vikarieanskaffningen har varit en
svarlost fraga Gver en lidngre tid. I ménga fall har det inneburit
att ordinarie personal har fitt arbeta extratimmar samt dndra sina
scheman.

I projektet tillsdtts en barnskoétare, eller annan lamplig
befattning, inom varje rektorsomrade. Resurserna ska tillhora
rektorsomradet och kunna hoppa in pa bade planerad och
oplanerad franvaro, samt ticka upp vid vakanser. Medarbetaren
blir en trygg extra resurs som bade personalen och barnen
kanner till. Genomforandet av projektet kommer dirmed att ge
en bittre arbetsmiljo.

Vidare ger projektet ett intresse for nya medarbetare att
vidareutbilda sig for att bli behoriga forskolldrare.

Utvérdering kommer att ske under det kommande aret. Totalt
handlar det om tio projekttjanster och berdknas kosta 4 668 tkr
per ar med en barnskotarlon. Sedan tillkommer en arlig
16nedkning.

Byggsamordnare

Under de kommande &ren 2022-2026 genomfors flera stora
projekt, dar det skall byggas inom sdvil forskola som
grundskola. Inom forskolan skall tre nya forskolor byggas,
Jannelund, Ekenhaga och Magnusgatan. Utover det sker
evakueringar i samband med renoveringar. Inom grundskolan
byggs Trilleborgsskolan, ParkArena och en skola inom
skolomrade vister.
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Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden

I projektet tillsétts en byggsamordnare med uppdrag att
samverka med tekniska forvaltningen, byggherre med flera samt
dokumentera och vara behjilplig vid evakuering av forskolor
och skolor.

Samverkan har skett med de fackliga parterna.

Projekttjinst kommunalt aktivitetsansvar

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, innebér att kommunen ska
16pande halla sig informerad om hur de ungdomar 1 kommunen
som tillhoér malgruppen for aktivitetsansvaret ér sysselsatta.
Kommunen ska erbjuda ungdomarna ldmpliga individuella
atgarder. I forsta hand ska atgérderna syfta till att ungdomarna
borjar pd eller aterupptar en utbildning, i andra hand att de far en
annan sysselsdttning som exempelvis arbete. Aktivitetsansvaret
giller dret runt och far inte begrénsas till skolterminerna eller
liknande. Kommunen ska fora ett register 6ver de ungdomar
som omfattas och insatserna méste dokumenteras pé ett 1dmpligt
satt.

Mer information: Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar -
Skolverket

Vérnamo kommun har hittills genomfort uppdraget pa en
basniva. Uppdraget gors i ndra samverkan med Jobb Center,
tidigare JCU. I och med att gruppen ungdomar 6kar och har
storre behov av stdd samt att fler ungdomar avbryter sina
gymnasiestudier behdvs en intensifiering av uppdraget.

Instegsjobben for ungdomar tenderar att bli farre.
Projektets mal dr att {4 alla i arbete, studier eller aktivitet genom att:

Revidera rutiner, tydliggora ansvarsfordelning, intensifiera
uppfoljning och utveckla dokumentation.

Undersoka om webbaserat stod (IST) kan 6ka kvalitén och
underlétta rutiner och uppf6ljning.

Via tidiga insatser kunna erbjuda ungdomar individuellt stod, till
exempel motivationshdjande samtal

En projekttjanst under 2022 kommer att kunna hoja kvalitén pé
uppdraget med struktur och kontinuerlig uppf6ljning
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Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsférvaltningen féreslar barn- och
utbildningsndmnden besluta

e Att ansoka 50% utav den arliga projektkostnaden for
extratjinster 1 forskolan under kommande 3 ar, 2022-
2024 frén KS stimulansmedel. Totalt 2 334 tkr arligen.

e Att ansoka 100% utav den érliga kostnaden for en
byggsamordnare under 1 &r. 2022 fran KS
stimulansmedel. Totalt 600 000kr

e Att ansoka 50% utav den arliga projektkostnaden for

projekttjanst for Kommunala Aktivitetsansvaret fran KS
stimulansmedel. Totalt 350 000kr

Att lamna drendet vidare till Kommunstyrelsen

Daniella Rydberg Johan Grahn
Verksamhetschef forskolan Barn- och utbildningschef
Jakob Wide Magnus Flink
Administrativ chef Verksamhetschef

for de fria skolformerna
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Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
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KOMMUN 2021-11-30 133
Barn- och utbildningsférvaltningen Barn- och utbildningsnamnden
Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Riskbeddmning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifrdn det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.
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Kvalité & kompetensforsorjning

Prioriterade omraden BUF



Namndmal

Alla barn och elever ska na
utbildningens mal, utmanas och
kdanna lust att lara mer.

135

Forskolan

Skapa tillganglig undervisning
som utgar fran barnets behov.

Grundskolan

Skapa tillganglig undervisning
som utgar fran elevens behov
for att 6ka eleven
maluppfyllelse.

Gymnasiet

Skapa tillganglig undervisning
som utgar fran elevens behov
for att 6ka elevernas
maluppfyllelse.



w

Uppsokande verksamhet
genom samverkan

Forebyggande och
framjande arbetssatt

Sarskilt komplicerade
undervisningssituationer

Undervisning
Kompetensutveckling

Kontakta Vh med hjalp av ett
administrativt stod for att
fanga upp barn som inte
borjat forskola inom 2 ar

Riktade kompetens-
utvecklingsinsatser.

Riktade statsbidrag.
Socioekonomisk
fordelning -SALSA.

Prioriterat omrade

Tidigt samordnade
insatser forskolan
Familjecentralen/ Oppna
forskolan -rektorsresurs

Kompetensutvecklingsins
ats SPSM-
tillganglighetsmodellen

Forstarkning
specialpedagog /
Barnhalsa

Sprakutvecklande arbete

Laslyftet

Tidigt samordnade
insatser — samverkan
med
Medborgarforvaltningen
och

Omesorgsforvaltningen.
RTI F-5

RTI Hogstadierna

Sarskild
undervisningsgrupp
placerade i L-huset

Sarskild satsning SVA
personal.

Sprakutvecklande -
samtlig personal.

Tidigt samordnade 136
insatser

Projekttjanst KAA.

Elevcoach
Yrkesprogrammen.

Kompetensutvecklingsinsats
Skolverket

Resursteam Gymnasiet —
sarskilt komplicerade
elevfall

Forstarkning IMY

Sarskild satsning SVA
personal.

Sprakutvecklande - samtlig
personal.



Forstarkning
IMYRK

Kompetensutvecklingsinsat
s

1.Sarskiltd satsning SVA —
kompetensutveckling

2. Sprakutvecklande -
samtlig personal

Kompetensutveckling insats
1. SVA

2. Sprakutvecklande
undervisningsinsats

RTI- projekt tjanst
ak 7-9.

Systematisk
kartlaggning och
tata uppfoljningar

Samordnande
insatser

4 100 tkr

Elevcoach
Yrkesprogrammen

Tidigt samordnade insatser

Samverkan, kartlaggning,
HEVETLN

projekttjanst
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Projekttjanst KAA

Fina nsiering: En heltidstjanst 600 000 kr ansoks av kommunstyrelsens verksamhetsutvecklingsmedlen.
Avser lasaret 22/23.

Syfte: Tjansten ska kartlagga, processleda och samordna insatser tillsammans med
medborgarférvaltningen, arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen och gymnasieskolan.

Mé' Fler elevers ska fa en grundskoleexamen alternativt komma ut i arbete.
Genomforande: Lasaret 22/23.

Ansva rig: Verksamhetschef Gymnasieskolan.
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Skolmiljarden 2022

Finansiering: Statsbidrag 2022. Beloppet berdknas till 3,4 mnkr. Det faststalls under januari-februari
2022.

Syfte: Hoja attraktiviteten och 6ka maluppfyllelsen.

Mé |: Att statsbidraget skolmiljarden anslas till Figy for att hoja dess attraktivitet och for att oka
maluppfyllelsen.

Genomforande: Budgetar 2022.

Ansva rig: Verksamhetschef Gymnasieskolan.
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Projekttjanst Elevcoach

Finansiering:
Syfte:

Mal:
Genomforande:
Ansvarig:



RTI arskurs 7-9 — kompetensutveckling
och implementering av nytt arbetssatt.

141

Finansiering:
Syfte:

Mal:
Genomforande:
Ansvarig:
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Tidigt samordnade insatser

Finansiering:
Syfte:

Mal:
Genomforande:
Ansvarig:
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Sarskild satsning SVA - kompetensutveckling

Finansiering:
Syfte:

Mal:
Genomforande:
Ansvarig:
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Forstarkning IMYRK

Finansiering:
Syfte:

Mal:
Genomforande:
Ansvarig:
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Kompetensforsorjning

Namndmal

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare
med tydligt ledarskap stolta
medarbetare

Grundskola Gymnasiet




Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning i
ytteromradena

Projekttjanst Ny-
byggnationer

Resurspool
Forskolor

Prioriterad
utbildning
Specialpedagoger/la
rare

SVA —riktad insats

146
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Resursftorstarkning forskola

Finansiering: Resursforstarkning inom foérskolan 2 334 tkr (50 %) ansoks av kommunstyrelsens pott for
verksamhetsutveckling de resterande 2 334 tkr (50 %) finansieras av barn-och utbildningsnamnden.

SthEZ Projektets syfte ar att sdkra kompetensforsorjning pa kort och lang sikt samt stotta
vikarieanskaffningen som &r en stor utmaning inom forskolorna.

Méo\ |: Att vara en attraktiv arbetsgivare och minska sjukfranvaro.
Genomforande: Ar2022.

Ansva rig: Verksamhetschef forskola — Daniella Rydberg.
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Projekttjanst Nybyggnationer

Fina nsiering: En heltidstjanst 600 000 kr ansoks av kommunstyrelsen verksamhetsutvecklingsmedlen.

Syfte: Byggsamordnarens uppdrag att samverka med tekniska forvaltningen, byggherre med flera samt
dokumentera och vara behjalplig vid evakuering av forskolor och skolor.

Mal: sikerstilla en trygg och utvecklande skolmiljo.

Genomfbrande: Ar2022.
Ansva rig: Administrativ chef — Jakob Wide.
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Styrelse/Niamnd: Tekniska utskottet

Dag, tid:  2022-03-15, kl. 09:30

Plats: Sammantradesrum Gillet
§ Beslutsirenden: Dnr
Beslutsiarenden

Val av justerare

§ 46 Detaljplan for ny arena for elitfotboll TU.2022.68

Beredningsiirenden

§ 47 Investeringsbudget 2023 samt investeringsplan 2024 TU.2022.38
- 2027

§ 48 Slutredovisning av projekt Utokning av hdlsocenter  TU.2022.52
och motionscenter, projektnummer 220008 (1214)

§ 49 Slutredovisning av projekt Ombyggnad av TU.2022.51
Tingssalen, projektnummer 231037 (0726)

§ 50 Slutredovisning av projekt Mossleskolan 6kad TU.2022.53
sdkerhet och belysning, projektnummer 231048

§ 51 Vinstersvingfilt pa Grondalsleden TU.2022.67

§52 Ekonomi for projektet Markanvandning Forsheda TU.2022.69
5:108, Delex, projektnummer 303008

§ 53 Ansokan om medel till mélstimulans for &r 2022 till TU.2022.33
foreningsgala

§ 54 Ansodkan om medel till verksamhetsutveckling for TU.2022.62
att skapa nya stodsystem for foreningsliv och
civilsamhille

§ 55 Behov av utokad driftbudget for satsningen TU.2022.66

Hélsosam Aktiv Livsstil for gravida (HAL-G) och
smabarnsfordldrar (HAL-SF)

§ 56 Forlangd sdsong for uppspolad is i Axelent arena TU.2022.65

Informationsirenden

§ 57 Information om foreningsvandring 2021 TU.2022.55

§ 58 Anbud for byggnation av forskolorna Ekenhaga, TU.2021.21
Magnusgatan och Jannelund

§ 59 Forvaltningschefen informerar

§ 60 Ovrig information frén forvaltningen

§ 61 Ovrigt

Sida
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§ 46 Dnr: TU.2022.68

Detaljplan for ny arena for elitfotboll

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for ny fotbollsarena samt
anslutningsvéagar.

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo har vunnit serien Superettan 2021 i fotboll och
tagit steget upp till Sveriges hogsta serie, Allsvenskan.
Arbete med dispenser for spel pa Finnvedsvallen under tre ar
pagar. Dispens fran Svensk elitfotboll ges bara i tre ar for
allsvenskt spel pa Finnvedsvallen. Dérefter méste ny arena
finnas pa plats.

Vid kommunfullmaktige 24 februari 2022 § 23 beslutades att
uppdra at tekniska utskottet att uppfora en ny fotbollsarena
enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet samt att
lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Viarnamo, under forutsittning att processen
med geoteknik och detaljplan mojliggor lokaliseringen.

For att genomfora detta behdver en ny detaljplan tas fram.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att foreslda kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for ny fotbollsarena samt
anslutningsvéagar.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 47 Dnr: TU.2022.38

Investeringsbudget 2023 samt investeringsplan
2024 - 2027

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att overldmna arendet till nastkommande sammantride.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har begirt att fa in alla nimnders
forslag pa investeringsbudget for 2023 samt investeringsplan for
aren 2024-2027 senast den 29 mars.

Tekniska forvaltningen har gett en forsta information till
tekniska utskottet vid sammantradet 15 februari. Tekniska
utskottet beslutade att godkénna informationen. Vid tekniska
utskottets sammantride 1 mars var drendet uppe for beredning
och tekniska utskottet beslutade att 6verldmna drendet till
nistkommande sammantréde.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att overldmna arendet till nastkommande sammantride.

Beslut skickas till;

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-03-15 453

Signature reference: 576e4a0a-6333-4382-9b75-d0af467e9b91

§ 48 Dnr: TU.2022.52

Slutredovisning av projekt Utokning av
halsocenter och motionscenter, projektnummer
220008 (1214)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Utokning av hilsocenter, projektnummer 220008 (1214)
samt

att overskottet pa 208 771 kronor regleras i 2022 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Projektet Utokning av hélsocenter &r fardigstallt och ska
redovisas till tekniska utskottet. Projektet omfattar att
iordningstélla kontor 1 befintligt konferensrum samt att ersétta
konferensrummet med tva nya konferensrum i lokaler under
entrén till sporthallen.

Bestillare av projektet har varit tekniska forvaltningen,
fritidsavdelningen.

I byggbranchen anvénds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebar att
bestillaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allminna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebir att bestédllaren
beskriver en dnskad funktion och entreprendren tar fram
handlingar och ansvarar for att rétt funktions finns, &ven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen ABTO06.

Projektstart var ar 2018 och projektslut 31 oktober 2021.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-03-15

TU § 48 (forts.)

Ekonomi

Anvisade medel enligt foljande:

Beslut Kf § 128 2018 1 000 000 kr

Investeringsbudget 2019 Kf § 224 1 000 000 kr

Kostnader 2018 15 985 kr

Kostnader 2019 39452 kr

Kostnader 2020 1 184 007 kr

Kostnader 2021 551 785 kr

Totalkostnader 1791 229 kr

Overskott pa projektet 208 771 kr

Fran borjan fanns dven 6nskemal om att skapa ett traningsrum.
Da ventilationen inte rackte for detta och det blev for dyrt att
komplettera med ytterligare ventilationsaggregat sd togs detta
inte med. Dérav dverskottet i1 projektet.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Utokning av hilsocenter, projektnummer 220008 (1214)
samt

att Overskottet pd 208 771 kronor regleras i 2022 ars bokslut.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-03-15 855
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§ 49 Dnr: TU.2022.51

Slutredovisning av projekt Ombyggnad av
Tingssalen, projekthummer 231037 (0726)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Ombyggnad Tingssalen, projektnummer 231037 (0726)
samt

att underskottet pa 8 901 kronor regleras 1 2022 ars bokslut

Arendebeskrivning

Projektet Ombyggnad Tingssalen &r fardigstillt och ska
redovisas till tekniska utskottet. Projektet omfattar renovering av
ytskikt samt ljudddmpande atgirder.

Bestillare av projektet var kommunledningsforvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen.

I byggbranchen anvinds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allmédnna bestimmelser 2004, som innebér att
bestéllaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allmadnna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebir att bestédllaren
beskriver en dnskad funktion och entreprendren tar fram
handlingar och ansvarar for att rétt funktions finns, dven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen ABT06
Lopande ridkning ramavtal.

Projektetstart var dr 2014 och projektetslut 1 augusti 2021.

Forts.

Justerare
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TU § 49 (forts.)

Ekonomi

Anvisade medel enligt foljande:

Beslut 2015 Ks § 5 2015 1 000 000 kr

Kostnader 2014 116 654 kr

Kostnader 2015 487 803 kr

Kostnader 2020 140 866 kr

Kostnader 2021 263 579 kr

Totalkostnader 1 008 901 kr

Underskott pa projektet 8901 kr

Underskottet kan hérledas till 6kade kostnader i forhéllande till
den budget som ligger till grund for beslutet 2015 samt
tillkommande akustikplattor pa viagg och i tak for att fa en bra

ljudbild i salen.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Ombyggnad Tingssalen, projektnummer 231037 (0726)

samt

att underskottet pa 8 901 kronor regleras 1 2022 &rs bokslut

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 50 Dnr: TU.2022.53

Slutredovisning av projekt Mossleskolan okad
sdkerhet och belysning, projekthummer 231048

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Mossleskolan 6kad sdkerhet och belysning, projektnummer
231048 samt

att underskottet pa 32 695 kronor regleras 1 2022 ars bokslut.

Arendebeskrivning

Projektet Mossleskolan dkad sdkerhet och belysning ér
fardigstallt och ska redovisas till tekniska utskottet. Projektet
omfattar byte av passageanldggning, inbrottslarm och brandlarm
samt byte av belysning i klassrum.

Bestéllare av projektet var barn- och utbildningsforvaltningen.

I byggbranchen anvinds tva olika standardavtal:

- ABO04 star for Allméinna bestimmelser 2004, som innebér att
bestéllaren tar fram handlingar, ritningar, beskrivningar och
dven ansvarar for funktion och 16sning, dven kallat fardig
handling.

- ABTO6 star for Allmadnna bestimmelser for
totalentreprenader 2006, som innebér att bestillaren
beskriver en dnskad funktion och entreprendren tar fram
handlingar och ansvarar for att ritt funktions finns, dven
kallat totalentreprenad.

Det aktuella projektet har haft entreprenadformen AB04.

Projektstart var &r 2019 och projektslut 4 juni 2020.

Forts.

Justerare
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TU § 50 (forts.)

Ekonomi

Anvisade medel enligt foljande:

Beslut 2019 Tu § 9 2019

Fran projekt 231011 Sdkerhetsédtg. larmpolicy 2 000 000 kr

Fran projekt 231001 Energispardtgéirder 600 000 kr
Beslut 2020 Tu § 80 2020

Fran projekt 231011 Sdkerhetsétg. larmpolicy 500 000 kr
Fran projekt 231001 Energisparatgéarder 250 000 kr
Total budget 3350 000 kr
Kostnader 2019 458 387 kr
Kostnader 2020 2 848 914 kr
Kostnader 2021 10 000 kr
Kostnader 2022 65 394 kr
Totalkostnader 3 382 695 kr
Underskott pa projektet 32 695 kr

Efter att forfragan gick ut beslutades om byte av passagesystem
frén Bewator till RCO. Detta ledde till 6kade kostnader med
cirka 500 000 kronor pa grund av dyrare apparater samt
omritning av system. Férdyrningar pa grund av kopplingar
mellan passage och inbrott samt dndringar for att kunna styra
dorrar individuellt uppkom ocksé. Dessa omfattar cirka 140 000
kronor.

Tidsplanen forskots ndgot pd grund av anpassningar av
arbetsinsatsen 1 forhdllande till verksamheten. Erfarenheten visar
att det ar att foredra att ha bade passage och inbrottslarm i RCO.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Mossleskolan 6kad sdkerhet och belysning, projektnummer
231048 samt

att underskottet pa 32 695 kronor regleras 1 2022 ars bokslut.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 51 Dnr: TU.2022.67

Vanstersvangfalt pa Grondalsleden

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for tva véinstersvangfalt pa
Grondalsleden.

Arendebeskrivning

I samband med byggnation av ny grundskola pé vister
(korsningen Grondalsleden-Sveavigen) samt nybyggnation av
forskola vid Frikenvégen (korsningen Grondalsleden-
Borgenvigen) behover dessa tvé av- och pédfarter pa
Grondalsleden byggas om.

Genom ovan ndmnda skolbyggnationer kommer belastningen
vid dessa avfarter att 6ka markant. For att behélla kapaciteten
och sdkerhet pa Grondalsleden foreslds byggnation av tva
vanstersvangfilt.

For att genomfora detta behdver ny detaljplan tas fram.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for tva vanstersvingtilt pa
Grondalsleden.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 52 Dnr: TU.2022.69

Ekonomi for projektet Markanvandning Forsheda
5:108, Delex, projekthummer 303008

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att VA-kollektivet ska finansiera nedskrivningen av
den befintliga VA-anldggningen,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
utoka investeringsmedel for Forsheda 5:108 Delex med 3,9
miljoner kronor samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att skattekollektivet ska ersitta VA-kollektivet for
kommande avskrivningskostnader avseende Forsheda
5:108, Delex.

Arendebeskrivning

Projektet 303008 Forsheda 5:108, Delex pagar. Den befintliga
VA-anldggningen (vatten- och avloppsanldggningen) kommer
att rivas och tekniska forvaltningen kommer enligt uppdrag att
bygga nytt for att ge plats at exploatdren att utvidga sin
verksamhet. Befintlig VA-anldggning har ett restvdrde per den
31 december 2021 om 1 023 271 kronor.

Tidigare prognos for projektet var 2,6 miljoner kronor, men da
projektet har utokats med mer dagvattenavledning pd anvisning
av Trafikverket, samt att det 4r mycket berg 1 marken skrivs
prognosen upp med 3,9 miljoner kronor.

Foljande ar forvaltningens forslag for hur kostnadstiackning ska
ske:

e VA-kollektivet finansierar nedskrivningen av den
befintliga VA-anldggningen. Detta innebir att VA-
kollektivet i sin helhet har tagit kostnaden for den
befintliga anldggningen.

e Investeringskostnaden for VA 1 det nya omradet
inklusive pumpstation laggs till VA-kollektivets
ekonomi.

e VA-kollektivet ersitts av skattekollektivet for
investeringskostnaden for den nya anldggningen genom
kompensation for kommande avskrivningskostnader.

e VA-kollektivet betalar internrdnta for den nya
anldggningen vilket bedoms motsvara mervirdet for en
ny anldggning.

Forts.

Justerare
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TU § 52 (forts.)

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att VA-kollektivet ska finansiera nedskrivningen av
den befintliga VA-anldggningen,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
utoka investeringsmedel for Forsheda 5:108 Delex med 3,9
miljoner kronor samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att skattekollektivet ska ersétta VA-kollektivet for
kommande avskrivningskostnader avseende Forsheda
5:108, Delex.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



Signature reference: 576e4a0a-6333-4382-9b75-d0af467e9b91

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-03-15 182

§ 353 Dnr: TU.2022.33

Ansodkan om medel till malstimulans for ar 2022
till foreningsgala

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till malstimulans
om en ram pa 245 000 kronor for att anordna en
foreningsgala under 2022. Slutlig avrakning sker vid
slutredovisning av foreningsgalan.

Arendebeskrivning

Fritidsavdelningen pé tekniska forvaltningen avser att anordna en
foreningsgala 5 februari 2023. Fritidsavdelningen har satt ihop en
jurygrupp som kommer ta fram olika kategorier och nomineringar. De
som dr med 1 juryn &r representanter fran politiken, fritidsavdelningen,
riksidrottsférbundet och kulturforvaltningen. Avsikten dr att forma en
tillstéllning som &r lockande for sd manga foreningar som majligt.

Genom foreningsgalan ges mojlighet att uppmérksamma de
samhillsnyttiga insatser som foreningar gér. Genom att uppmérksamma
och lyfta fram dem stimuleras foreningar till att fortsitta och utoka sitt
samhiéllsengagemang.

Bruttobudgeten for satsningen visar pa kostnader pa 245 000 kr. Nér det
giller medel fran 6vriga finansidrer har idrottsforbundet RF SISU sagt
sig vara villiga att st for kostnad for en foreldsare eller for
konferencier, vilket motsvarar mellan 5 000 och 20 000 kronor. De
nominerade bjuds pa galan. Ovriga betalar 200 kronor per kuvert. Det
ger en intdkt pa 45 000 kr. Nettokostnaden for foreningsgalan blir da
180 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till malstimulans
om en ram pa 245 000 kronor for att anordna en
foreningsgala under 2022. Slutlig avrikning sker vid
slutredovisning av foreningsgalan.

Yrkanden
Azra Muranovic (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 54 Dnr: TU.2022.62

Ansokan om medel till verksamhetsutveckling for
att skapa nya stodsystem for foreningsliv och
civilsamhalle

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen anséka om medel till
verksamhetsutveckling for att skapa nya stodsystem for
foreningsliv och civilsamhélle med 1,45 miljoner kronor for
perioden 2022-2023.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har ett regelverk for bidrag till foreningar
med regelbunden verksamhet for barn och unga, som 1 sina
principer har varit oférdndrat i minga ar. Foreningar far bidrag
for sina medlemmar i dldern 7-20 ar, utifrdn méngd aktivitet
samt fOr storleken pé sina anldggningar, kort forklarat.

Rapporter och forskning visar att barn dr som mest aktiva i
forening vid elva ars dlder, for att sedan minska sitt deltagande i
foreningsdrivna aktiviteter. Flickor &r 1 &nnu hogre grad én
pojkar benégna att i tondren soka sig till aktiviteter som ligger
utanfor foreningslivet. Foreningslivet har ocksa utmaningar nér
det géller att inkludera alla médnniskor, oavsett socioekonomisk
bakgrund, etnisk tillhorighet, konstillhorighet, personer med
funktionsnedsittningar och sa vidare.

En aktiv och trygg fritid motverkar fysisk och psykisk ohilsa
och dr 1 hog grad en skyddsfaktor nar det handlar om barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt, “hamna snett” i
samhdllet.

Samtidigt visar forskning pa att individen behover vara aktiv
hela livet for god fysisk och psykisk hélsa. Det ger en hojd
livskvalitet och realiserar darigenom Véarnamo kommuns vision
— den ménskliga tillvixtkommunen. Genom att skapa det uppnas
en god folkhélsa hos befolkningen.

For att forbattra effekterna av tekniska forvaltningens
stodsystem till foreningsliv och civilsamhélle behdver detta
omarbetas for att mota de behov som finns idag och for att nd en
bredare malgrupp. For att nd framgéng i detta
omstéllningsarbete dr nira dialog med foreningarna, andra
aktorer och invénarna viktigt. I arbetet dr stegvisa fordndringar
och tit uppfoljning framgangsfaktorer.

Forts.

Justerare
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Syftet &r att skapa ett regelverk for stodsystem till foreningsliv
och civilsamhille som kommer fler individer till godo.
Malgruppen for féreningarna ska breddas och bli mer jamlik
genom att nd grupper som i liten utstrickning nds av
foreningslivet idag och som har stora behov av en aktiv och
trygg fritid. Med fordndrat stodsystem vill fritidsavdelningen
skapa hallbara och trygga miljoer for aktivitet och social
gemenskap och en attraktiv fritid for alla i Varnamo kommun.

Malséttningen &r att Virnamo kommun ska uppna en hogre
effekt av satsade bidrag 1 arbetet med att stirka folkhalsa, vilket
forvintas leda till 6kad fysisk och psykisk hélsa. Vidare ér
malsdttningen att, genom att erbjuda en aktiv fritid for en
bredare malgrupp, pa sikt minska behovet av omfattande
samhdllsinsatser for barn, unga och vuxna.

Den berdknade budgeten &r 1,45 miljoner kronor for 2022-2023.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till
verksamhetsutveckling for att skapa nya stodsystem for
foreningsliv och civilsamhélle med 1,45 miljoner kronor for
perioden 2022-2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 55 Dnr: TU.2022.66

Behov av utokad driftbudget for satsningen
Halsosam Aktiv Livsstil for gravida (HAL-G) och
smabarnsforaldrar (HAL-SF)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att 6verldimna drendet till
budgetberedningen med rekommendationen att HAL som
projekt fullfoljs under 2023 med utdkning av tekniska
forvaltningens driftbudgetram med 600 000 kronor under
2023 samt

att foresla kommunstyrelsen att frigan om inférande av HAL
som ordinarie verksamhet fran 2024 med finansiering
hinskjuts till budgetberedningen 2023.

Arendebeskrivning

Vérnamo Hélsocenter har, genom stdd av Norhedsstiftelsen,
pagaende projekten HAL-G samt HAL-SF under tre 4rs tid.
Norhedsstiftelsen stodjer projekten med 600 000 kronor per ar,
under forutsdttning att Virnamo kommun gar in med
motsvarande summa. Kommunens del av initiativen finansieras
delvis under 2022 med medel fran "Hélsosam uppvéxt i
Vérnamo kommun” (HUV) med 350 000 kronor. Det ar darfor
av storsta vikt att kommunen dven fortsittningsvis sitter av
medel for HUV-insatser och att fritidsavdelningen kan disponera
minst 350 000 kronor av dessa.

For att fullfélja kommunens dtagande behdver kommunen
avsitta ytterligare, utover HUV-medel ovan, 250 000 kronor per
ar for att genomfGra initiativen enligt plan. Om de medlen inte
tillfors reduceras Norhedsstiftelsens insats med motsvarande,
vilket gor att omfattningen nistan halveras. Fritidsavdelningen
anser att det finns sa stora positiva effekter av att utfora dem
bada enligt det program som beskrivs, att det inte ses som
lampligt att reducera dem till hilften. Omfattningen blir da sa
liten att det inte gor tillrdckligt avtryck for att kunna utvirderas
om hur fortsittning ska utformas.

Om HAL beslutas med enbart delfinansiering (350 000 kronor)
behover fritidsavdelningen gora omprioritering inom sitt
verksamhetsomrade. Utrymmet for dylika omprioriteringar ar
mycket begrinsat. For 2022 ridknar fritidsavdelningen med att
det gér att gora tillfalliga omprioriteringar inom befintlig
driftbudget, men att det inte dr mdjligt f6r kommande ar.
Tekniska forvaltningen forordar darfor att HAL infors och

Forts.

Justerare



Signature reference: 576e4a0a-6333-4382-9b75-d0af467e9b91

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2022-03-15

Sammantradesdatum

186

TU § 55 (forts.)

finansieras 1 sin helhet med 600 000 kronor i ramutdkning under
2023 for att i projekt utvirdera HAL. Vid positivt utfall av
projektet foreslas att budgetberedningen 2023 tar stdllning for
langsiktigt genomforande av HAL med finansiering, 600 000
kronor per ar fran 2024.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att 6verlamna drendet till
budgetberedningen med rekommendationen att HAL som
projekt fullfoljs under 2023 med utékning av tekniska
forvaltningens driftbudgetram med 600 000 kronor under
2023 samt

att foresld kommunstyrelsen att frigan om infoérande av HAL som
ordinarie verksamhet fran 2024 med finansiering hanskjuts till
budgetberedningen 2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 56 Dnr: TU.2022.65

Forlangd sasong for uppspolad is i Axelent arena

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att ge utokad driftbudgetram till
tekniska forvaltningen med 130 000 kronor for att forldnga
sdsongen for uppspolad is i Axelent Arena fran och med
1 april till och med 18 april 2022.

Arendebeskrivning

Virnamo GIK (Varnamo hockey) kommer efter sdsongen
behova spela kvalspel. Kvalet kommer att hélla pa till 18 april,
vilket aktualiserar frigan om forlédngd sidsong for uppspolad is i
Axelent Arena. Forlingd issdsong medfor en belastning for
personalen pd arenaservice da dessa efter mars manad, nér isen
normalt sett smélts ner, forlédgger sitt arbete pé fotbollsplaner
och pa att forbereda friluftsbadplatserna infor
sommarmdnaderna.

Nyttjandet av ishallen bestar i Varnamo GIK:s triningar, 14
timmar per vecka, samt fem matcher for A-laget. Utdver detta
har Apladalens konstédkningsklubb 6nskat forlingning av
issdsongen och kommer att nyttja anldggningen. Information
lamnas till 6vriga foreningar som nyttjar nagon av kommunens
ishallar om mojlighet att nyttja anldggningen. Allmédnhetens
akning forlangs ocksa fram till och med 18 april.

Kostnaden for forlangning av is i Axelent Arena berdknas till
cirka 130 000 kronor, varav kostnader for personalresurser utgor
cirka 90 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunstyrelsen att ge utokad driftbudgetram till
tekniska forvaltningen med 130 000 kronor for att forlénga
sdsongen for uppspolad is i Axelent Arena fran och med
1 april till och med 18 april 2022.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 57 Dnr: TU.2022.55

Information om foreningsvandring 2021

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Foreningsvandring innebér att féreningar vandrar pa stan och
deltar med minst fem vuxna dver 23 ar mellan klockan 18 och
24 pa fredagar och lérdagar. Syftet med foreningsvandringen ér
att fler vuxna ska rora sig pa stan bland kommunens ungdomar
och ddrmed bidra till 6kad trygghet.

Kommunens féltsekreterare dr vél insatta i planeringen och
genomforandet av foreningsvandringen och det dr ocksa de som
avgor vilka kvallar foreningsvandringen ldmpligen ska dga rum.
Vid kvéllens borjan triffas de som ska vandra ithop med
faltsekreterarna och stimmer av infor kvéllen.

2021 utokades budgeten for foreningsvandringen for att 6ka
vuxennarvaron da behovet hade identifierats genom Varnamo
kommuns brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.
Fran att bara kunna bemanna 11 kvillar 2020 sd bemannades 28
kvéllar 2021.

De foreningar som dnskade g& kunde erbjudas att gé vid flera
tillféllen till skillnad fran foregdende &r. De flesta foreningar
som gick har ungdomsverksamhet men fritidsavdelningen nadde
ocksd ut till ndgra foreningar som inte har det.

2022 finns det 186 000 kronor avsatta for foreningsvandring.
Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 58 Dnr: TU.2021.21

Anbud for byggnation av forskolorna Ekenhaga,
Magnusgatan och Jannelund

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

Arendebeskrivning
Vid upphandling av tre forskolor 1dmnade fyra
byggentreprendrer in anbud.

Vinnande anbud dr Bygga GWG AB med anbudssumman 121,7
miljoner kronor.

Ovriga anbud var:

GBJ Bygg AB 130 939 000 kronor
Lagans Byggnads AB 132 900 000 kronor
NaijBygg AB 135 975 000 kronor

Bestéllning dr undertecknad av parterna och projekten pabdrjas
omgéende.

Forskolorna kommer att vara fardigstdllda med tva ménaders
forskjutning. Sista forskolan ska vara fardigstdlld 20 mars 2024
enligt kontrakt.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till;

Justerare
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§ 59 Dnr;

Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Omviirldens paverkan pd verksamheten

Forandringar i omvérlden har paverkat energiforsorjning och
drivmedelspriserna, vilket 1 sin tur paverkar den kommunala
verksamheten. Tekniska forvaltningen har manga fordon och
maskiner. Material 6kar i kostnad, till exempel material som
anvinds for sluttickning av deponier. Leverantorer har aviserat
hdjningar sa hoga som upp till 50 %.

Aven de leverantdrer som forvaltningen har ramavtal med
paverkas och manga av dem har vént sig till kommunen och vill
ha justeringar i sina avtal. Virnamo kommun avvaktar nigot for
att invénta hur Sverige som nation hanterar situationen géllande
hoga drivmedelskostnader.

Nar det géller elforsorjningen har Varnamo kommun last priset
till en véldigt lag niva for 2022 och hela nésta ér. Det fasta priset
giller for den forbrukningen som kommunen hade vid
tidpunkten for avtalet. Den el som forbrukas utdver det ligger pa
aktuella dagspriser for el.

Hantering av deponier

Virnamo kommun har 28 deponier, Stomsjo inrdknad. P
ekonomichefens uppdrag har berdkning gjorts av kommunens
kostnader for att dtgiirda deponierna. Detta har gjorts med hjilp
av revisorer och konsulter som har kunskaper kring atgirder av
dldre deponier. Fyra deponier har utretts firdigt och en ar helt
atgidrdad. Deponierna ér sedan tidigare atgirdade i olika perioder
utifran hur lagstiftning har sett ut genom aren, men de behover
atgirdas ytterligare. Jordmassor som blir 6ver vid olika projekt
och som inte kan anvéndas till annat &r bra sluttickningsmassor.
Det dr ocksa ett bra sétt att anvdnda massorna istéllet for att
behova betala for att bli av med dem.

Kommunen som byggtjinstforetag

Skatteverkets regelverk kan ge att kommunen kan anses vara
byggforetag som séljer byggtjénster. Ett sddant fall kan vara om
Virnamo kommun i samband med vagbygge bereder plats

Justerare
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TU § 59 (forts.)

for att Varnamo energi ska kunna l4gga ner kablar nir marken
anda ar uppgréavd. Detta innebdr att det blir andra momsregler
och kommer medf6ra stor administration. Kommunens
ekonomichef haller samman arbetet med detta och fragor till
Skatteverket kommer formuleras. Om kommunen blir klassad
som byggtjénstforetag behover administrationen utokas.
Forvaltningschefen aterkommer i den fragan.

Avyttring av fastigheter

Virnamo kommun har nyligen sélt Osthamra i Rydaholm och &r
pa gdng att sdlja Vistrabo i Varnamo. Kommunen dger ocksa
byggnaden pa Nédsudden. Den ligger pa en fin badplats och &r en
fin byggnad, som just nu inte &r till ndgon nytta. Tekniska
forvaltningen anser att ndgot bra borde goras med byggnaden.
Forvaltningen aterkommer 1 fragan.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 60 Dnr;

Ovrig information fran férvaltningen

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Fastighetschefen informerar om méte angdende Virnamo kommuns
madjligheter till flyktingmottagande.

Flera av kommunens forvaltningar har tillsammans med
Finnvedsbostidder haft mote om flyktingsituationen i samband
med kriget 1 Ukraina. Motet konstaterade att det kan komma
mellan 30 och 300 flyktingar till Virnamo kommun.
Fastighetsavdelningen fick i uppdrag att iordningsstélla tio
sangplatser akut. Till akuta sdngplatser kommer Expoomradet
anvindas, dér det finns byggnader som tidigare har anvints som
internat for elever. P4 Expoomrédet finns dessutom lekytor for
barn, vilket ocksa dr viktigt.

Det har nu konstaterats att Virnamo kommun ska kunna ta emot
cirka 90 personer under nidrmaste veckorna, varav nagra blir
placerade i Varnamo kommun och 6vriga kommer att slussas
vidare till andra kommuner inom ett par veckor.
Medborgarforvaltningen ombesorjer sdngar, mobler och annan
nddvindig utrustning. Serviceforvaltningen ombesorjer
maltider. Barn- och utbildningsforvaltningen ansvarar for
forskolor och skolging for de barn som blir placerade i
kommunen. Lokalerna berdknas récka till for behovet just nu,
men hotell dr dven vidtalade, om behovet skulle bli storre dn
tillgdngen till lokaler.

Fastighetsavdelningen har jobbat intensivt med

iordningstillandet och &r redo att ta emot flyktingar frdn och
med nésta vecka.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 61 Dnr;
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att dterkomma med svar pa
fragan.

Arendebeskrivning

Utveckling av Sorsjoomradet

Tobias Pettersson (M) undrar hur planerna ser ut for utveckling
av Sorsjoomradet. Ryttarforeningen har uttryckt oro for att det
ska byggas ut gdng- och cykelvig intill deras tdvlingsbana.
Cyklister som cyklar forbi ridbanan riskerar att skrimma
héstarna.

Beslut skickas till;

Justerare
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§17
Oversynsprojektet Heroma

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Gudbrand Brun Bakken redovisar for arbetet med
implementeringen av l6nesystemet Heroma

Justerare
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§18
Information Covid 19

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Asa Johansson redovisar for Covid-lidget i kommunen, alla
verksamheter rapporterar gront. Information om Covid kommer
nu att tas bort som punkt pa personalutskottet.
Informationspunkten aterinfors om behov uppstér i framtiden

Justerare
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§ 19
Policy Varnamo kommun som arbetsgivare

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Asa Johansson gér igenom policyn- Virnamo kommun som
arbetsgivare.

Justerare
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§ 20
Riktlinje heltid och heltidskultur

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Asa Johansson redovisar forslaget till Riktlinjen- Heltid och
Heltidskultur.

Riktlinjen syftar till att tydliggdra och vara en végledning till
hur Virnamo kommun arbetar med heltidskultur och att 6ka
andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande.

Justerare
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§21
Arbetsgivarvarumarket — en vardefull arbetsdag

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Asa Johansson informerar om Virnamo kommuns
arbetsgivarvarumaérket, En vdrdefull arbetsdag.

Justerare
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§22
Information om nytt pensionsavtal

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Lena Wallberg ldmnar information om nytt pensionsavtal som
trader 1 kraft den 1 januari 2023. Det nya avtalet kommer att
innebéra 6kade kostnader for kommunen.

Justerare
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§23

Information om arbete med aktivitetsplan
medarbetarundersdkning

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Asa Johansson redovisar om arbetet med aktivitetsplan
medarbetarundersokning.
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§ 24
Information fran HR-chefen
Beslut

Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
HR-chefen ldmnar foljande information:

e Diskussioner har forts i ledningsgruppen géllande
arbetsmiljon. Asa redovisar for hur man ska arbeta med dessa

fragor 1 de olika forvaltningarna.

e Redovisning av socialtjanstens siffror med
deltidsanstéllningar.

e Uppsidgningar pa HR-avdelningen och hur det paverkar
avdelningen.

e Redovisning av sjuktalen 1 Jonk&pings 14n

Justerare
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§ 46 Dnr: TU.2022.68

Detaljplan for ny arena for elitfotboll

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for ny fotbollsarena samt
anslutningsvéagar.

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo har vunnit serien Superettan 2021 i fotboll och
tagit steget upp till Sveriges hogsta serie, Allsvenskan.
Arbete med dispenser for spel pa Finnvedsvallen under tre ar
pagar. Dispens fran Svensk elitfotboll ges bara i tre ar for
allsvenskt spel pa Finnvedsvallen. Dérefter méste ny arena
finnas pa plats.

Vid kommunfullmaktige 24 februari 2022 § 23 beslutades att
uppdra at tekniska utskottet att uppfora en ny fotbollsarena
enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet samt att
lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Viarnamo, under forutsittning att processen
med geoteknik och detaljplan mojliggor lokaliseringen.

For att genomfora detta behdver en ny detaljplan tas fram.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet

att foreslda kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for ny fotbollsarena samt
anslutningsvéagar.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.68

Detaljplan for ny arena for elitfotboll

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo har vunnit serien Superettan 2021 1 fotboll och
tagit steget upp till Sveriges hogsta serie, Allsvenskan.

Arbete med dispenser for spel pa Finnvedsvallen under tre ar
pagar. Dispens fran Svensk elitfotboll ges bara i tre ar for
allsvenskt spel pa Finnvedsvallen. Dérefter méste ny arena
finnas pé plats.

Vid kommunfullmiktige 24 februari 2022 § 23 beslutades att
uppdra at tekniska utskottet att uppfora en ny fotbollsarena
enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet samt att
lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Viarnamo, under forutsittning att processen
med geoteknik och detaljplan mojliggor lokaliseringen.

For att genomfora detta behdver en ny detaljplan tas fram.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att pabdrja detaljplan for ny fotbollsarena samt

anslutningsvigar.
Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef

1(1)
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§ Dnr: TU.2022.68

Utredning av eventuell ny fotbollsarena for
elitfotboll

Beslut
beslutar

att uppdra at tekniska utskottet att uppfora en ny fotbollsarena
1 Vérnamo enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet,

att lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Varnamo, enligt
lokaliseringsutredningens alternativ 6, under férutsittning
att processen med geoteknik och detaljplan mojliggor
lokaliseringen,

att 1iinvesteringsbudget for aren 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 210 000 000 kronor 1 anslag for uppférandet av en
ny arena,

att 1 investeringsbudget for aren 2022-2023 tillféra tekniska
utskottet 8 000 000 kronor, fordelat med 4 000 000 kronor
per dr, 1 anslag for anordnandet av en ny infartsled frn
Ljussevekaleden,

att utoka géllande investeringsbudget for 2022 med
ovanstaende 4 000 000 kronor,

att finansiering sker genom en minskning av rorelsekapitalet,

att 1iinvesteringsbudget for ar 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 6 000 000 kronor 1 anslag for uppforandet av en
ny omkladningsbyggnad for 6vriga fotbollsplaner vid
Ljusseveka, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att teckna hyreskontrakt med
IFK Viarnamo.

Reservationer

Jerker Friberg (SD), Sylvia Friberg (SD), Sven-Evert
Brékenhielm (SD), Jonny Hornbrink (SD), Jan Cherek (SD) Boo
Karlsson (SD), Bengt Lundstrom (SD) och Katja Garnekind
(SD) reserverar sig mot beslutet till formén for Jan Cherek (SD)
andringsyrkande.

Arendebeskrivning

IFK Viérnamo har vunnit serien Superettan 2021 i fotboll och
tagit steget upp till Sveriges hogsta serie, Allsvenskan.
Arbete med dispenser for spel pé Finnvedsvallen under tre ar
pagar. Dispens fran Svensk elitfotboll ges bara i tre &r for
allsvenskt spel pa Finnvedsvallen. Dispensen ges bara vid ett
tillfalle och dérfor ar ett beslut om en ny fotbollsarena for
elitfotboll nddvéndigt senast 1 februari 2022.

Forts.

Justerare
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§ 23 (forts)

Kommunfullméktige beslutade 25 november 2021, § 177

att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgérder som
kravs for att fran fotbollssdsongen 2022 och i tre ar framat
kunna genomfora spel i Allsvenskan pa Finnvedsvallen,

att eftersom IFK Véarnamo gatt upp i allsvenskt spel vara
beredd att genomfora atgirderna som framkommer i
utredningen,

att uppdra at tekniska utskottet att utreda vilka atgérder som
kravs for att langsiktigt kunna genomfora spel pé elitniva
(Allsvenskan och Superettan) i Varnamo,

att avsitta 1 miljon kronor till tekniska utskottet 1 utokad
driftbudget 2022 {or utredning av atgarder for att
mojliggdra allsvenska spel pa Finnvedsvallen fran ar 2022
samt fOr att paborja inledande utredning for att sékerstilla
langsiktigt spel pa elitniva,

att finansiering sker genom en minskning av det budgeterade
resultatet 2022

att utdka investeringsanslaget 2022 for tekniska utskottet med
8 miljoner kronor for att genomfora atgérder for att
mojliggora allsvenskt spel pd Finnvedsvallen fran &r 2022 i
tre ar,

att utoka driftbudgetramen 2022 for tekniska utskottet med 1,9
miljoner kronor avseende dtgirder vid Finnvedsvallen for
att mojliggdra allsvenskt spel 2022. Finansiering foreslas
gbras genom en minskning av det budgeterade resultatet
2022,

att eventuellt utdkad driftbudgetram fran 2023 hénskjuts till
budgetberedningen.

Tekniska forvaltningen har gjort utredning i samarbete med
Samhillsbyggnadsforvaltningen och som ligger till grund for
beslut i kommunfullmiktige om att bygga en ny fotbollsarena.
Lokaliseringsutredningen utgar fran Virnamo kommuns FOP
(fordjupad 6versiktsplan) som ligger infor godkdnnande.

Utredningen pévisar olika mgjligheter till lokalisering och
budget for en ny fotbollsarena.

Investeringsbudgeten som dr framtagen utgar fran
slutredovisningen av Falkenbergs arena (2015), dr indexreglerad
och bedomd for att mota 2023 ars kostnadsldge med cirka 25%.
Post for oforutsedda markforhallanden ar medtagen i budgeten,
men kostnaden dr synnerligen svarbedomd. Investeringen ar
kalkylerad till 188 187 000 kronor. Eftersom det ar i borjan av
projektet finns flera osékerheter, varfor beslut om medel bor
vara hogre dn nuvarande kalkyl.

Forts.

Justerare
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Kf § 23 (forts)

Tekniska utskottet beslutade 13 december 2021, § 223

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att investera 210 miljoner kronor i en ny
fotbollsarena under forutsittning att Varnamo kommun ska
bygga och dga arenan,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta om lokalisering av en ny fotbollsarena pa
Ljusseveka enligt alternativ 6 1 lokaliseringsutredningen
under forutsdttning att processen med geoteknik och
detaljplan mojliggor lokaliseringen,

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta om infartsled fran Ljussevekaleden in till omradet
sasom ett sidoprojekt, bedomd kostnad 8 miljoner kronor
samt

att foresla kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta om uppfoérande av ny omklddningsbyggnad for
ovriga fotbollsplaner vid Ljusseveka, bedomd kostnad 6
miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 5 januari

2022 kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att uppdra at tekniska utskottet att uppféra en ny fotbollsarena 1
Virnamo enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet,

att lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Varnamo, enligt
lokaliseringsutredningens alternativ 6, under férutsittning
att processen med geoteknik och detaljplan mojliggor
lokaliseringen,

att 1investeringsbudget for dren 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 210 000 000 kronor 1 anslag for uppférandet av en
ny arena,

att 1investeringsbudget for aren 2022-2023 tillfora tekniska
utskottet
8 000 000 kronor, fordelat med 4 000 000 kronor per ar, 1
anslag for anordnandet av en ny infartsled frdn
Ljusevekaleden,

att utdka géllande investeringsbudget for 2022 med
ovanstaende 4 000 000 kronor,

att finansiering sker genom en minskning av rorelsekapitalet,

att 1investeringsbudget for ar 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 6 000 000 kronor i anslag for uppforandet av en
ny omkladningsbyggnad for dvriga fotbollsplaner vid
Ljusseveka, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att teckna hyreskontrakt med
IFK Véarnamo.

Forts.

Justerare
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Kf § 23 (forts)

Kommunstyrelsen beslutade 18 januari § 8 att foresla

fullméktige besluta

att uppdra at tekniska utskottet att uppfora en ny fotbollsarena
1 Vérnamo enligt redovisat forslag fran tekniska utskottet,

att lokaliseringen av en ny fotbollsarena ska vara pa
Ljussevekaomradet, Virnamo, enligt
lokaliseringsutredningens alternativ 6, under forutsittning
att processen med geoteknik och detaljplan mojliggor
lokaliseringen,

att 1iinvesteringsbudget for aren 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 210 000 000 kronor i anslag for uppforandet av en
ny arena,

att 1 investeringsbudget for aren 2022-2023 tillféra tekniska
utskottet 8 000 000 kronor, fordelat med 4 000 000 kronor
per ar, i anslag for anordnandet av en ny infartsled fran
Ljussevekaleden,

att utoka géllande investeringsbudget for 2022 med
ovanstaende 4 000 000 kronor,

att finansiering sker genom en minskning av rorelsekapitalet,

att 1investeringsbudget for ar 2023-2024 tillfora tekniska
utskottet 6 000 000 kronor 1 anslag for uppforandet av en
ny omkladningsbyggnad for 6vriga fotbollsplaner vid
Ljusseveka, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att teckna hyreskontrakt med
IFK Viarnamo.

Yrkanden

Mikael Karlsson (C), Gottlieb Granberg (M), Azra Muranovic
(S) David Kolstrom (V) Stig Claesson (KD) Jorgen Skérin
(MP), Hakan Johansson (KD) Hans-Goran Johansson (C),
Anette Myrvold (S), Johan Hilding (C), Glenn Lund (M) och
Runar Eldebo (L), bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jan Cherek (SD) har ett dndringsyrkande - att lokalisering av ny
fotbollsarena ska vara pa en plats dér vi ej riskerar
vattenskyddsomradet

Jan Cherek (SD) avslag pa fjarde att-satsen

Gottlieb Granberg (M), Anette Myrvold (S) avslag pa Jan
Cherek (SD) éndringsyrkande.

Ordforande stéller proposition pa Jan Cherek (SD)
andringsyrkande och finner att kommunfullméktige avslar
yrkandet.

Forts.

Justerare
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Ks § 23 (forts)

Omrostning

Omrostning begérs

Foljande propositionsordning godkénns:

Ja-rost for avslag till Jan Cherek (SD) dndringsyrkande
Nej-rost for avslag till Jan Cherek (SD) dndringsyrkande

Med 43 ja-rdster och 8 nej-roster beslutar fullméktige att avsla
Jan Cherek (SD) yrkande. Omrostningslista se bilaga 1

Kommunstyrelsen stiller proposition pa Jan Cherek (SD)
avslagsyrkande av andra att-satsen och finner att
kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

Beslut skickas till:
Tekniska forvaltningen

Justerare
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§ 353 Dnr: KS.2021.517

Fotbollsarena for Allsvenskt spel

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

Jesper du Rietz, forvaltningschef tekniska forvaltningen
informerar tillsammans med Johanna Svensson, ekonomichef
om det senaste kring fotbollsarenan.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 51 Dnr: TU.2022.67

Vanstersvangfalt pa Grondalsleden

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for tva véinstersvangfalt pa
Grondalsleden.

Arendebeskrivning

I samband med byggnation av ny grundskola pé vister
(korsningen Grondalsleden-Sveavigen) samt nybyggnation av
forskola vid Frikenvégen (korsningen Grondalsleden-
Borgenvigen) behover dessa tvé av- och pédfarter pa
Grondalsleden byggas om.

Genom ovan ndmnda skolbyggnationer kommer belastningen
vid dessa avfarter att 6ka markant. For att behélla kapaciteten
och sdkerhet pa Grondalsleden foreslds byggnation av tva
vanstersvangfilt.

For att genomfora detta behdver ny detaljplan tas fram.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen ge samhillsbyggnadsforvaltningen
1 uppdrag att paborja detaljplan for tva vanstersvingtilt pa
Grondalsleden.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.67

Vanstersvangfalt pa Grondalsleden

Arendebeskrivning

I samband med byggnation av ny grundskola véster
(korsningen Grondalsleden-Sveavégen) samt
nybyggnation av forskola vid Friakenvégen (korsningen
Grondalsleden-Borgenviagen) behover dessa tva av- och
pafarter pa Grondalsleden byggas om.

Genom ovan ndmnda skolbyggnationer kommer
belastningen vid dessa avfarter att 6ka markant. For att
behalla kapaciteten och sékerhet pa Grondalsleden
foreslas byggnation av tva vinstersvingfilt.

For att genomfora detta behdver ny detaljplan tas fram.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen ge
samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
paborja detaljplan for tva vianstersvangfilt pa

Grondalsleden.
Linus Enochson Jesper du Rietz
Projektor Forvaltningschef
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§ 52 Dnr: TU.2022.69

Ekonomi for projektet Markanvandning Forsheda
5:108, Delex, projekthummer 303008

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att VA-kollektivet ska finansiera nedskrivningen av
den befintliga VA-anldggningen,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
utoka investeringsmedel for Forsheda 5:108 Delex med 3,9
miljoner kronor samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att skattekollektivet ska ersitta VA-kollektivet for
kommande avskrivningskostnader avseende Forsheda
5:108, Delex.

Arendebeskrivning

Projektet 303008 Forsheda 5:108, Delex pagar. Den befintliga
VA-anldggningen (vatten- och avloppsanldggningen) kommer
att rivas och tekniska forvaltningen kommer enligt uppdrag att
bygga nytt for att ge plats at exploatdren att utvidga sin
verksamhet. Befintlig VA-anldggning har ett restvdrde per den
31 december 2021 om 1 023 271 kronor.

Tidigare prognos for projektet var 2,6 miljoner kronor, men da
projektet har utokats med mer dagvattenavledning pd anvisning
av Trafikverket, samt att det 4r mycket berg 1 marken skrivs
prognosen upp med 3,9 miljoner kronor.

Foljande ar forvaltningens forslag for hur kostnadstiackning ska
ske:

e VA-kollektivet finansierar nedskrivningen av den
befintliga VA-anldggningen. Detta innebir att VA-
kollektivet i sin helhet har tagit kostnaden for den
befintliga anldggningen.

e Investeringskostnaden for VA 1 det nya omradet
inklusive pumpstation laggs till VA-kollektivets
ekonomi.

e VA-kollektivet ersitts av skattekollektivet for
investeringskostnaden for den nya anldggningen genom
kompensation for kommande avskrivningskostnader.

e VA-kollektivet betalar internrdnta for den nya
anldggningen vilket bedoms motsvara mervirdet for en
ny anldggning.

Forts.

Justerare
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TU § 52 (forts.)

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att VA-kollektivet ska finansiera nedskrivningen av
den befintliga VA-anldggningen,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
utoka investeringsmedel for Forsheda 5:108 Delex med 3,9
miljoner kronor samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att skattekollektivet ska ersétta VA-kollektivet for

kommande avskrivningskostnader avseende Forsheda
5:108, Delex.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.69

VA-anlaggning pa Forsheda 5:108 Delex

Arendebeskrivning

Projektet 303008 Forsheda 5:108, Delex pagér. Den befintliga
VA-anldggningen (vatten- och avloppsanldggningen) kommer
att rivas och tekniska forvaltningen kommer enligt uppdrag att
bygga nytt for att ge plats at exploatdren att utvidga sin
verksamhet. Befintlig VA-anlidggning har ett restvirde per den
31 december 2021 om 1 023 271 kronor.

Tidigare prognos for projektet var 2,6 miljoner kronor, men da
projektet har utokats med mer dagvattenavledning pa anvisning
av Trafikverket, samt att det &r mycket berg i marken skrivs
prognosen upp med 3,9 miljoner kronor.

Foljande &r forvaltningens forslag for hur kostnadstiackning ska
ske:

e VA-kollektivet finansierar nedskrivningen av den
befintliga VA-anldggningen. Detta innebir att VA-
kollektivet i sin helhet har tagit kostnaden for den
befintliga anldggningen.

e Investeringskostnaden for VA i det nya omradet
inklusive pumpstation laggs till VA-kollektivets
ekonomi.

e VA-kollektivet ersitts av skattekollektivet for
investeringskostnaden for den nya anldggningen genom
kompensation for kommande avskrivningskostnader.

e VA-kollektivet betalar internrdnta for den nya
anldggningen vilket bedoms motsvara mervirdet for en
ny anldggning.
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Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
besluta att VA-kollektivet ska finansiera nedskrivningen av
den befintliga VA-anldggningen,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
utdka investeringsmedel for Forsheda 5:108 Delex med 3,9
miljoner kronor samt

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
besluta att skattekollektivet ska ersitta VA-kollektivet for
kommande avskrivningskostnader avseende Forsheda

5:108, Delex.
Antti Véihékari Jesper du Rietz
VA-Chef Forvaltningschef
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§ 353 Dnr: TU.2022.33

Ansodkan om medel till malstimulans for ar 2022
till foreningsgala

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till malstimulans
om en ram pa 245 000 kronor for att anordna en
foreningsgala under 2022. Slutlig avrakning sker vid
slutredovisning av foreningsgalan.

Arendebeskrivning

Fritidsavdelningen pé tekniska forvaltningen avser att anordna en
foreningsgala 5 februari 2023. Fritidsavdelningen har satt ihop en
jurygrupp som kommer ta fram olika kategorier och nomineringar. De
som dr med 1 juryn &r representanter fran politiken, fritidsavdelningen,
riksidrottsférbundet och kulturforvaltningen. Avsikten dr att forma en
tillstéllning som &r lockande for sd manga foreningar som majligt.

Genom foreningsgalan ges mojlighet att uppmérksamma de
samhillsnyttiga insatser som foreningar gér. Genom att uppmérksamma
och lyfta fram dem stimuleras foreningar till att fortsitta och utoka sitt
samhiéllsengagemang.

Bruttobudgeten for satsningen visar pa kostnader pa 245 000 kr. Nér det
giller medel fran 6vriga finansidrer har idrottsforbundet RF SISU sagt
sig vara villiga att st for kostnad for en foreldsare eller for
konferencier, vilket motsvarar mellan 5 000 och 20 000 kronor. De
nominerade bjuds pa galan. Ovriga betalar 200 kronor per kuvert. Det
ger en intdkt pa 45 000 kr. Nettokostnaden for foreningsgalan blir da
180 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till malstimulans
om en ram pa 245 000 kronor for att anordna en
foreningsgala under 2022. Slutlig avrikning sker vid
slutredovisning av foreningsgalan.

Yrkanden
Azra Muranovic (S) yrkar bifall till forslaget.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.33

Ansokan om medel till malstimulans och
verksamhetsutveckling for ar 2022 féreningsgala

Arendebeskrivning

Malstimulansmedel anvénds for strategiska atgdrder som
framjar hallbarhet och/eller tydligt bidrar till att kommunens
overgripande mal uppnas. Medel till verksamhetsutveckling
syftar till att skapa storre mojligheter for verksamhetsutveckling.

AnsoOkan avser malstimulans.

Fritidsavdelningen pa tekniska forvaltningen avser att anordna
en foreningsgala 5 februari 2023. Fritidsavdelningen har satt
thop en jurygrupp som kommer ta fram olika kategorier och
nomineringar. De som dr med i juryn dr representanter fran
politiken, fritidsavdelningen, riksidrottsférbundet och
kulturforvaltningen. Avsikten &r att forma en tillstillning som &r
lockande for s manga foreningar som majligt.

Genom foreningsgalan ges mojlighet att uppmérksamma de
samhillsnyttiga insatser som foreningar gor. Genom att
uppmérksamma och lyfta fram dem stimuleras foreningar till att
fortsitta och utoka sitt samhillsengagemang.

Bruttobudgeten for satsningen visar pa kostnader pa 245 000 kr.
Nar det giller medel fran 6vriga finansidrer har idrottsforbundet
RF SISU sagt sig vara villiga att sta for kostnad for en foreldsare
eller for konferencier, vilket motsvarar mellan 5 000 och 20 000
kronor. De nominerade bjuds p4 galan. Ovriga betalar 200
kronor per kuvert. Det ger en intékt pa 45 000 kr.
Nettokostnaden for foreningsgalan blir da 180 000 kronor.

Se vidare under rubriken “Utredning”.
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.33

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen anséka om medel till mélstimulans
om en ram pa 245 000 kronor for att anordna en
foreningsgala under 2022. Slutlig avridkning sker vid
slutredovisning av foreningsgalan.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.33

Utredning

Beskrivning av insats

Fritidsavdelningen pa tekniska forvaltningen avser att anordna
en foreningsgala 5 februari 2023. Enligt beskrivningen {for
ansdkan om medel ska insatser i sin helhet slutforas under
budgetaret, vilket blir svart i det aktuella fallet da féreningsgalan
ar inplanerad till borjan av 2023 och beslut om medel inte kan
vénta till 2023 med tanke pé forberedelser och kostnader som
uppstar i samband med planeringen.

Syftet med ansdkan dr att uppmérksamma och lyfta upp
Virnamo kommuns foreningslivs samhallsengagemang och
betydelse for folkhdlsan. Fritidsavdelningen vill ge mojlighet att
premiera insatser som vanligen inte uppméarksammas tillrackligt.

Fritidsavdelningen vill goéra detta genom att anordna en
foreningsgala. Den ska lyfta, stirka och uppmuntra de ideella
krafterna och det samhillsansvar minga foreningar tar.
Foreningarna ska fa uppskattning frdn Virnamo kommun och
priser kommer delas ut i fem olika kategorier, mestadels
kopplade till engagemang, lojalitet, driv och eldsjélsanda.

Virnamo kommuns foreningar skapar oerhdrt stort virde i sitt
vardagliga arbete. De &r viktiga for folkhilsan, sdvil genom
rorelse och aktivitet som genom att invanare i Vdrnamo
kommun far en social gemenskap och ett socialt sammanhang.

Vanligtvis uppméarksammas de prestationer som foreningar
(fradmst idrottsforeningar) utfor i form av resultatrapportering i
matcher och tivlingar. Vid féreningsgalan vill
fritidsavdelningen uppmérksamma de viktiga samhaéllsinsatser
som fOreningar gor.

Genom den stora bredd av foreningar 1 Virnamo kommun finns
det stora mgjligheter att hitta en férening som stimmer med en
enskilds individs intressen och ddrmed bidrar till att géra det
attraktivt att flytta till Varnamo.

Nér manniskor kinner en social tillhdrighet och har ett socialt
sammanhang kinner de sig ocksé tryggare.

Hur bidrar insatsen till syftet?
Genom foreningsgalan ges mojlighet att uppmérksamma de
samhaéllsnyttiga insatser som foreningar gor. Genom att
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uppmarksamma och lyfta fram dem stimuleras foreningar till att
fortsdtta och utdka sitt samhéllsengagemang.

Innebiir insatsen kostnader framdtriktat och hur hanteras
dessa i sd fall?

De arliga kostnader som kommer att krévas framgér av
nedanstaende budget. For att ticka dessa kostnader krivs en
permanent utokning av fritidsavdelningens budget motsvarande
dessa kostnader.

Vilka grupper/roller berors av insatsen?

Alla som &r engagerade i ndgon forening i Vdrnamo kommun
berdrs av insatsen. Genom sitt engagemang kan de fa
uppmaérksamhet vid denna gala.

Beskriv tidplan for insatsen

April - maj 2022

— Forma projektgrupp och jury. Bestimma priskategorier och
hur processen kring nominering och beslut om priser ska
utformas.

Juni 2022

- Sprida kategorier och kriterier till alla féreningar och
invanare 1 Varnamo kommun, tillsammans med tidplan och
process fram till foreningsgalan

Augusti - Oktober 2022

- Foreningar och enskilda invénare i Varnamo kommun
nominerar kandidater i de olika kategorierna

November 2022

- 5 kandidater i varje kategori kvalificerar sig till officiell
nominering

November — december 2022

- Kort intervju och film spelas in med varje kandidat.
(Det kanske blir omfattande om det ska spelas in filmer med
alla kandidater.)

December 2022 — januari 2023

- Intervjuer med kandidater sprids 1 alla sociala kanaler for att
skapa uppmaérksamhet och stimulera andra till engagemang

5 februari 2023

- Foreningsgala da vinnare i de olika kategorierna utses

Februari 2023

- Kort film spelas in med respektive vinnare for att ytterligare
uppmédrksamma den insats som premierats. Dessa sprids i
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sociala medier for att ytterligare stimulera andra
individer/foreningar till engagemang.

Finns det extern finansiering att soka for insatsen och i sd fall
vilken?

Idrottsforbundet RF SISU har sagt sig vara villiga att std for
kostnad for en forelisare eller for konferencier, vilket motsvarar
mellan 5 000 och 20 000 kronor.

Specifikation av kostnader
Offert har erhallits fran Gummifabriken och Vandalorum for att
arrangera evenemanget.

Gummifabriken:
Valsverket, alkoholfri fordrink, tvarittersmeny, alkoholfri dryck
Totalsumma: 125 000 kronor

Vandalorum:

Galleriet och Verandan, alkoholfti fordrink, tvardttersmeny,
alkoholfri dryck

Totalsumma: 120 000 kronor

Kostnadsslag Belopp

Lokal / fortiring, enl. ovan 125 000 kronor
Konferencier/foreldsare 20 000 kronor
Tillverkning av filmer 25 000 kronor
Priser: 5 kategorier 4 5 000 25 000 kronor
kronor

Projektledning 50 000 kronor
(personalkostnad fritid)

Total kostnad 245 000 kronor

Mojlig extern finansiering bidrar med 20 000 kronor. Det finns
en osdkerhet just nu kring hur mycket intékter forsiljning av
kuvert kan ge. Vid ett pris pa 200 kronor per kuvert raknar
fritidsavdelningen med en intdkt pa 45 000 kronor.
Nettokostnaden blir da 180 000 kronor.
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Ansokan om medel till malstimulans for ar
2022 till foreningsgala

Hur bidrar insatsen till syftet?

* MaGdjlighet att uppmarksamma de
samhéllsnyttiga insatser som féreningar gor.
Stimuleras féreningar till att fortsatta och

« Syfte utdka sitt samhallsengagemang.

» Syftet med foreningsgalan ar att uppmarksamma o .
och lyfta upp Varnamo kommuns foreningslivs Innebar insatsen kostna_deor framatriktat
samhallsengagemang och betydelse for och hur hanteras dessa i sa fall?

« De arliga kostnader som kommer att kravas
framgar av nedanstaende budget. Behov av
utbkad driftsbudget

Vilka grupper/roller berdrs av insatsen?

« Alla som ar engagerade i nagon foérening i
Varnamo kommun berdrs av insatsen. Genom
sitt engagemang kan de fa uppméarksamhet vid
denna gala.

206

« Vad vill vi gora?
« FoOreningsgala 5 februari 2023.

folkhalsan.



Foreningsgala - tidplan

Sprida
vinnare

Nominera

Sprida

Forma

april maj juni juli augusti september oktober november december januari februari



Budget for ar 2022 till féreningsgala

Kostnadsslag Belopp

Lokal / fortaring, enl. ovan 125 000 kronor

Konferencier/forelasare 20 000 kronor
Tillverkning av filmer 25 000 kronor
Priser: 5 kategorier a 5 000 kronor 25 000 kronor
Projektledning (personalkostnad fritid) 50 000 kronor

Total kostnad 245 000 kronor

M0jlig extern finansiering bidrar med 20 000 kronor.

Det finns en osékerhet just nu kring hur mycket intékter forséaljning av kuvert kan ge. Vid ett pris pa 200 kronor per
kuvert raknar fritidsavdelningen med en intékt pa 45 000 kronor.

Nettokostnaden blir da 180 000 kronor.
Moijlighet till sponsring fran naringslivet har ej undersdkts annu
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§ 54 Dnr: TU.2022.62

Ansokan om medel till verksamhetsutveckling for
att skapa nya stodsystem for foreningsliv och
civilsamhalle

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunstyrelsen anséka om medel till
verksamhetsutveckling for att skapa nya stodsystem for

foreningsliv och civilsamhélle med 1,45 miljoner kronor for
perioden 2022-2023.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har ett regelverk for bidrag till foreningar
med regelbunden verksamhet for barn och unga, som 1 sina
principer har varit oférdndrat i minga ar. Foreningar far bidrag
for sina medlemmar i dldern 7-20 ar, utifrdn méngd aktivitet
samt fOr storleken pé sina anldggningar, kort forklarat.

Rapporter och forskning visar att barn dr som mest aktiva i
forening vid elva ars dlder, for att sedan minska sitt deltagande i
foreningsdrivna aktiviteter. Flickor &r 1 &nnu hogre grad én
pojkar benégna att i tondren soka sig till aktiviteter som ligger
utanfor foreningslivet. Foreningslivet har ocksa utmaningar nér
det géller att inkludera alla médnniskor, oavsett socioekonomisk
bakgrund, etnisk tillhorighet, konstillhorighet, personer med
funktionsnedsittningar och sa vidare.

En aktiv och trygg fritid motverkar fysisk och psykisk ohilsa
och dr 1 hog grad en skyddsfaktor nar det handlar om barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt, “hamna snett” i
samhdllet.

Samtidigt visar forskning pa att individen behover vara aktiv
hela livet for god fysisk och psykisk hélsa. Det ger en hojd
livskvalitet och realiserar darigenom Véarnamo kommuns vision
— den ménskliga tillvixtkommunen. Genom att skapa det uppnas
en god folkhélsa hos befolkningen.

For att forbattra effekterna av tekniska forvaltningens
stodsystem till foreningsliv och civilsamhélle behdver detta
omarbetas for att mota de behov som finns idag och for att nd en
bredare malgrupp. For att nd framgéng i detta
omstéllningsarbete dr nira dialog med foreningarna, andra
aktorer och invénarna viktigt. I arbetet dr stegvisa fordndringar
och tit uppfoljning framgangsfaktorer.

Forts.

Justerare
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Syftet &r att skapa ett regelverk for stodsystem till foreningsliv
och civilsamhille som kommer fler individer till godo.
Malgruppen for féreningarna ska breddas och bli mer jamlik
genom att nd grupper som i liten utstrickning nds av
foreningslivet idag och som har stora behov av en aktiv och
trygg fritid. Med fordndrat stodsystem vill fritidsavdelningen
skapa hallbara och trygga miljoer for aktivitet och social
gemenskap och en attraktiv fritid for alla i Varnamo kommun.

Malséttningen &r att Virnamo kommun ska uppna en hogre
effekt av satsade bidrag 1 arbetet med att stirka folkhalsa, vilket
forvintas leda till 6kad fysisk och psykisk hélsa. Vidare ér
malsdttningen att, genom att erbjuda en aktiv fritid for en
bredare malgrupp, pa sikt minska behovet av omfattande
samhdllsinsatser for barn, unga och vuxna.

Den berdknade budgeten &r 1,45 miljoner kronor for 2022-2023.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till
verksamhetsutveckling for att skapa nya stodsystem for
foreningsliv och civilsamhélle med 1,45 miljoner kronor for
perioden 2022-2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Nya stodsystem for foreningsliv och civilsamhalle

Arendebeskrivning

Malstimulansmedel anvénds for strategiska atgarder som
framjar hallbarhet och/eller tydligt bidrar till att kommunens
overgripande mél uppnas. Medel till verksamhetsutveckling
syftar till att skapa storre mojligheter for verksamhetsutveckling.

Ansokan avser verksamhetsutveckling.

Virnamo kommun har ett regelverk for bidrag till foreningar
med regelbunden verksamhet for barn och unga, som i sina
principer har varit oférdndrat i manga ar. Féreningar far bidrag
for sina medlemmar i aldern 7-20 ar, utifran miangd aktivitet
samt for storleken pa sina anldggningar, kort forklarat.
Rapporter och forskning visar att barn dr som mest aktiva i
forening vid elva &rs alder, for att sedan minska sitt deltagande 1
foreningsdrivna aktiviteter. Flickor &r i &nnu hégre grad én
pojkar benégna att i tondren soka sig till aktiviteter som ligger
utanfor foreningslivet. Foreningslivet har ocksa utmaningar nér
det géller att inkludera alla médnniskor, oavsett socioekonomisk
bakgrund, etnisk tillhérighet, konstillhorighet (HBTQ), personer
med funktionsnedsittningar och sa vidare.

En aktiv och trygg fritid motverkar fysisk och psykisk ohilsa
och ér 1 hog grad en skyddsfaktor nédr det handlar om barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt, "hamna snett” i
samhdllet.

Samtidigt visar forskning pa att individen behover vara aktiv
hela livet for god fysisk och psykisk hilsa. Det ger en hojd
livskvalitet och realiserar darigenom Varnamo kommuns vision
— den manskliga tillvixtkommunen. Genom att skapa det nér vi
en god folkhélsa hos befolkningen.

For att forbattra effekterna av tekniska forvaltningens
stodsystem till foreningsliv och civilsamhélle behdver detta
omarbetas for att mota de behov som finns idag och for att nd en
bredare malgrupp. For att nd framgéng i1 detta

1(7)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-07 oo

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.62

omstdllningsarbete dr nira dialog med féreningarna, andra
aktorer och invénarna viktigt. I arbetet dr stegvisa fordndringar
och tit uppfoljning framgangstaktorer.

Syftet &r att skapa ett regelverk for stodsystem till foreningsliv
och civilsamhélle som kommer fler individer till godo.
Malgruppen for foreningarna ska breddas och bli mer jamlik
genom att na grupper som 1 liten utstrackning nas av
foreningslivet idag och som har stora behov av en aktiv och
trygg fritid. Med foréndrat stodsystem vill fritidsavdelningen
skapa hallbara och trygga miljoer for aktivitet och social
gemenskap och en attraktiv fritid for alla i Virnamo kommun.

Malséttningen dr att Varnamo kommun ska uppné en hogre
effekt av satsade bidrag i arbetet med att stérka folkhalsa, vilket
forvéntas leda till 6kad fysisk och psykisk hilsa. Vidare ar
malsittningen att, genom att erbjuda en aktiv fritid for en
bredare malgrupp, pé sikt minska behovet av omfattande
samhillsinsatser for barn, unga och vuxna.

Den berdknade budgeten ér 1,45 miljoner kronor for 2022-2023.

Se vidare under stycket ”Utredning”.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunstyrelsen ansoka om medel till
verksamhetsutveckling for att skapa nya stodsystem for
foreningsliv och civilsamhéille med 1,45 miljoner kronor for
perioden 2022-2023.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef
Utredning
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Beskrivning av insats

Virnamo kommun har ett regelverk for bidrag till foreningar
med regelbunden verksamhet f6r barn och unga, som 1 sina
principer har varit oférdndrat i manga ar. Foreningar far bidrag
for sina medlemmar i aldern 7-20 ar, utifran mingd aktivitet
samt for storleken pa sina anldggningar, kort forklarat.
Rapporter och forskning visar att barn dr som mest aktiva i
forening vid elva ars alder, for att sedan minska sitt deltagande 1
foreningsdrivna aktiviteter. Flickor &r 1 &nnu hégre grad én
pojkar benédgna att i tondren soka sig till aktiviteter som ligger
utanfor foreningslivet. Foreningslivet har ocksa utmaningar nér
det géller att inkludera alla médnniskor, oavsett socioekonomisk
bakgrund, etnisk tillhérighet, konstillhorighet (HBTQ), personer
med funktionsnedsittningar och sa vidare.

En aktiv och trygg fritid motverkar fysisk och psykisk ohilsa
och ér 1 hog grad en skyddsfaktor nédr det handlar om barn och
unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt, "hamna snett” i
samhdllet.

Samtidigt visar forskning pa att individen behover vara aktiv
hela livet for god fysisk och psykisk hilsa. Det ger en hojd
livskvalitet och realiserar darigenom Varnamo kommuns vision
— den manskliga tillvixtkommunen. Genom att skapa det nér vi
en god folkhélsa hos befolkningen.

For att forbattra effekterna av tekniska forvaltningens
stodsystem till foreningsliv och civilsamhélle behdver detta
omarbetas for att méta de behov som finns idag och for att nd en
bredare malgrupp. For att nd framgéng i detta
omstéllningsarbete 4r nira dialog med féreningarna, andra
aktorer och invénarna viktigt. I arbetet dr stegvisa fordndringar
och tét uppfoljning framgangsfaktorer.

Syfte och mal

Syftet ér att skapa ett regelverk for stodsystem till foreningsliv
och civilsamhille som kommer fler individer till godo.
Malgruppen for foreningarna ska breddas och bli mer jamlik
genom att nd grupper som i liten utstrickning nds av
foreningslivet idag och som har stora behov av en aktiv och
trygg fritid. Med fordndrat stodsystem vill fritidsavdelningen
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skapa héllbara och trygga miljoer for aktivitet och social
gemenskap och en attraktiv fritid for alla i Virnamo kommun.

Malséttningen ar att Varnamo kommun ska uppna en hogre
effekt av satsade bidrag 1 arbetet med att stirka folkhalsa, vilket
forvintas leda till 6kad fysisk och psykisk hilsa. Vidare ar
malsittningen att, genom att erbjuda en aktiv fritid for en
bredare malgrupp, pa sikt minska behovet av omfattande
samhillsinsatser for barn, unga och vuxna.

Négot mer konkretiserat s& dr mélsdttningen med initiativet att
skapa stodsystem som:

Vil stodjer de verksamheter och aktiviteter som leder mot
kommunens évergripande mal och vision.

Ar vil forankrade hos aktuella parter.

Ar enkla att forstd och forklara.

Ar utformade for att stodja savil fysisk aktivitet som
social gemenskap.

Forstarker Virnamo kommuns renommé om att vara en
kommun som vérnar om invanarnas hélsa genom aktiva
forebyggande insatser — och ddrmed realiserar visionen —
den ménskliga tillvixtkommunen.

Beskrivning av insats och processen for denna
Skapa organisation

Inleder med att skapa styrgrupp, som é&r tekniska utskottet
och arbetsgrupper, med deltagare fran olika kategorier av
foreningar; stora/sma, individuella/lag, idrott/icke idrott,
kransort/centralort.

Dialog med representanter fran barn- och
utbildningsforvaltningen, medborgarforvaltningen och
omsorgsforvaltningen for att diskutera hur foreningslivet
och civilsamhillet kan vara till hjélp i1 forebyggande
insatser for sdrskilt utsatta grupper.

Omfattning och nulégesbeskrivning

Fritidsavdelningen inleder med att definiera vilka
stddsystem som omfattas av detta arbete. Oversiktligt &r
det alla former av bidrag till foreningar, sévil
aktivitetsbidrag som anldggningsbidrag.

Tillsammans skapas en nuldgesbeskrivning. Beskrivning
av nuvarande system och vilka effekter och konsekvenser
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det har. Sévil positiva som negativa, ur den overgripande
malsittning som finns for vara nuvarande stodsystem.

- Projektet genomfOr detta sdvil fran olika foreningars
perspektiv, sdvil som fran fritidsavdelningens perspektiv.

Omvirldsanalys

- Sammanstéllning av vad forskningen visar genom
forskningsrapporter fran Riksidrottsforbundet,
Folkhédlsomyndigheten, Sveriges kommuner och regioner,
Gymnastik- och idrottshdgskolan etcetera.

- Sammanstillning av erfarenheter fran andra kommuner
som gjort fordndringar 1 sina stodsystem, till exempel
Linkdping, Angelholm och Kalix.

Styrgrupp
- Presentation av resultat hittills tillsammans med plan for
vidare arbete. Beslut i styrgruppen om att genomford
definition av omfattning, nuldgesbeskrivning och
omvirldsanalys ger en bra bas att bygga vidare pa.

Utkast till nya stodsystem
- Projektgruppen arbetar fram utkast till nya stodsystem
som stddjer de dvergripande mélen for arbetet.

Test av effekter och konsekvenser av nya stodsystem
- Test

o Detta utkast testar projektgruppen genom att
anvinda foregdende ars bidragsansokningar och se
vad utfallet blir 1 nytt system.

o Ekonomi berdknas for de ytterligare aktiviteter
som nytt system ska stddja.

o Dirmed far projektgruppen fram total effekt for
olika kategorier av foreningar.

o Dérmed fér projektgruppen information om hur
ekonomin for nytt stddsystem ser ut. I grunden
utgér projektet frin den budget som finns idag,
men det &r inte i sig begrdnsande. Forvintad effekt
av nytt stodsystem dar styrande.

Presentation och politisk forankring av nya stodsystem
- Nytt stodsystem presenteras forst for styrgruppen och
sedan for kommunstyrelsen och forankras genom en
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iterativ dialog. Resultatet av den processen gar in i
driftsbudgetprocessen for 2024.

Information om nya stodsystem infor start 2024-01-01
- Nar riktlinjerna och ramarna &r beslutade genomfors ett
informationsarbete till foreningarna for att ge dem
mojlighet att forbereda sig infor de regler som ska gilla
fran 1 januari 2024.

Hur bidrar insatsen till syftet?

Genom ovanstaende process sédkrar fritidsavdelningen att syftet
nas. I hela arbetet dr alla involverade parter fokuserade pé de
mal som dr definierade for projektet.

Innebiir insatsen kostnader framdtriktat och hur hanteras
dessa i sd fall?

Hela syftet med projektet ar att fordndra de stod som Varnamo
kommun ger till féreningar och civilsamhélle. I nuldget dr det
omojligt att sdga exakt vilka framatriktade insatser som kommer
foreslds. Oavsett sd kommer fordndringar av bidragssystemet att
beslutas och infor det beslutet har politiken full information om
vilka ekonomiska konsekvenser beslutet fér.

Vilka grupper/roller berors av insatsen?
Alla invanare i Vdrnamo kommun som pa nagot sitt kommer i

kontakt med foreningsliv och civilsamhélle.

Beskriv tidplan for insatsen

April 2022 - Skapa organisation

Maj — juni - Omfattning och Nuldgesbeskrivning

Juni — augusti - Omvirldsanalys

Augusti — oktober - Utkast till nya stodsystem

November - december - Test av effekter och konsekvenser av
nya stodsystem

Januari — maj 2023 - Presentation och politisk forankring
av nya stodsystem

Juni — december - Information om nya stédsystem infor
start
2024-01-01

Finns det extern finansiering att soka for insatsen och i sd fall
vilken?
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Fritidsavdelningen har inte hittat ndgra andra mdjliga
finansiérer.

Specifikation av kostnader

Det ar svart att 1 nuldget detaljspecificera kostnader som kan
uppsta 1 detta mycket omfattande och stora arbete.

Forslaget ar att istéllet definiera ramar for olika kostnader:

Fritidsavdelningen rdknar med att ldgga ner motsvarande
cirka 70 % av en heltidstjénst under tv4 ars tid. Bedomd
kostnad for detta r 1,2 miljoner kronor.

De foreningar som engageras i projektgruppsarbetet
bedoms behdva lagga ner cirka 50 timmar per forening.
De ér valdigt viktiga och projektet kommer att stélla
stora krav pa deras engagemang. Forslaget dr att ersitta
foreningen med 100 kronor per berdknad timme, vilket
ger en kostnad pa 5 000 kronor per forening. Bedomd
kostnad for tio foreningar dr 50 000 kronor.
Marknadsforing av sévil initiativet som sddant som att
dokumentera resultatet for att kunna fora det vidare ut 1
civilsamhéllet. Bedomd kostnad &r 100 000 kronor.
Projektet kommer att behdva genomfora flera méten och
ndgra storre “workshopaktiviteter” och eventuella
studieresor. Styrgruppen kommer att ha full insyn i, och
godkinna alla dylika kostnader. Bedémd kostnad for
aktiviteterna dr 100 000 kronor.

Totalt budget blir 1,45 miljoner kronor under aren 2022-2023.
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Ansokan om medel till verksamhetsutveckling for att.
skapa nya stodsystem for foreningsliv och civilsamhalle

Bakgrund
Gammalt regelverk — brister i relation till folkhélsa
Foreningstillhorighet pikar vid 11 ar, darefter minskar deltagandet.
Flickor mindre aktiva (tranar inte sa mycket) och lamnar tidigare an pojkar.
Utmaningar néar det galler att inkludera alla ménniskor

En aktiv och trygg fritid motverkar fysisk och psykisk ohdlsa - en skyddsfaktor mot att utvecklas ogynnsamt,
’hamna snett” 1 samhallet.

Aktiv hela livet for god fysisk och psykisk halsa.

HG6jd livskvalitet och realiserar darigenom VVarnamo kommuns vision — den manskliga tillvaxtkommunen.



Ansokan om medel till verksamhetsutveckling for att.
skapa nya stodsystem for foreningsliv och civilsamhalle

Syfte

- Skapa ett regelverk for stodsystem till foreningsliv och civilsamhélle som kommer fler individer till
godo.

- Stimulera till att malgruppen for foreningarna breddas och blir mer jamlik genom att na grupper som i
liten utstrackning nas av foreningslivet idag och som har stora behov av en aktiv och trygg fritid.

- Skapa hallbara och trygga miljoer for aktivitet och social gemenskap och en attraktiv fritid for alla i
Varnamo kommun.



Anstkan om medel till verksamhetsutveckling for att.
skapa nya stodsystem for foreningsliv och civilsamhalle

Malsattning

- Uppna en hogre effekt av satsade bidrag i arbetet for starkt folkhélsa och forbattrad livskvalitet for
Varnamo kommuns invanare och minska behovet av omfattande samhallsinsatser for barn, unga och
vuxna.

- Mota dagens behov av forbattrad fysisk och psykisk halsa och na en bredare malgrupp
- Det ger en forbéttrad folkhalsa och en hojd livskvalitet
- Nara dialog ar avgorande.

- Stegvisa forandringar och tat uppféljning ar framgangsfaktorer.



Ansokan om medel till verksamhetsutveckling for att.
skapa nya stodsystem for foreningsliv och civilsamhalle

Specifikation av kostnader (Rambudget)

e Personal cirka 70 % av en heltidstjanst under tva ars tid - ca 1,2 MSEK
e Symbolisk erséttning till projektgruppens féreningar - 10 féreningar a 5 tkr = 50 tkr

e Marknadsforing/kommunikation - 100 tkr

e \Workshops och resor/studiebestk — 100 tkr

Totalt budget blir 1,45 miljoner kronor under aren 2022—-2023.
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Behov av utokad driftbudget for satsningen
Halsosam Aktiv Livsstil for gravida (HAL-G) och
smabarnsforaldrar (HAL-SF)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att 6verldimna drendet till
budgetberedningen med rekommendationen att HAL som
projekt fullfoljs under 2023 med utdkning av tekniska
forvaltningens driftbudgetram med 600 000 kronor under
2023 samt

att foresla kommunstyrelsen att frigan om inférande av HAL
som ordinarie verksamhet fran 2024 med finansiering
hinskjuts till budgetberedningen 2023.

Arendebeskrivning

Vérnamo Hélsocenter har, genom stdd av Norhedsstiftelsen,
pagaende projekten HAL-G samt HAL-SF under tre 4rs tid.
Norhedsstiftelsen stodjer projekten med 600 000 kronor per ar,
under forutsdttning att Virnamo kommun gar in med
motsvarande summa. Kommunens del av initiativen finansieras
delvis under 2022 med medel fran "Hélsosam uppvéxt i
Viérnamo kommun” (HUV) med 350 000 kronor. Det ar darfor
av storsta vikt att kommunen dven fortsittningsvis sitter av
medel for HUV-insatser och att fritidsavdelningen kan disponera
minst 350 000 kronor av dessa.

For att fullfélja kommunens dtagande behdver kommunen
avsitta ytterligare, utover HUV-medel ovan, 250 000 kronor per
ar for att genomfGra initiativen enligt plan. Om de medlen inte
tillfors reduceras Norhedsstiftelsens insats med motsvarande,
vilket gor att omfattningen nistan halveras. Fritidsavdelningen
anser att det finns sa stora positiva effekter av att utfora dem
bada enligt det program som beskrivs, att det inte ses som
lampligt att reducera dem till hilften. Omfattningen blir da sa
liten att det inte gor tillrdckligt avtryck for att kunna utvirderas
om hur fortsittning ska utformas.

Om HAL beslutas med enbart delfinansiering (350 000 kronor)
behover fritidsavdelningen gora omprioritering inom sitt
verksamhetsomrade. Utrymmet for dylika omprioriteringar ar
mycket begrinsat. For 2022 ridknar fritidsavdelningen med att
det gér att gora tillfalliga omprioriteringar inom befintlig
driftbudget, men att det inte dr mdjligt f6r kommande ar.
Tekniska forvaltningen forordar darfor att HAL infors och

Forts.

Justerare
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finansieras 1 sin helhet med 600 000 kronor i ramutdkning under
2023 for att i projekt utvirdera HAL. Vid positivt utfall av
projektet foreslas att budgetberedningen 2023 tar stdllning for
langsiktigt genomforande av HAL med finansiering, 600 000
kronor per ar fran 2024.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att 6verlamna drendet till
budgetberedningen med rekommendationen att HAL som
projekt fullfoljs under 2023 med utékning av tekniska
forvaltningens driftbudgetram med 600 000 kronor under
2023 samt

att foresld kommunstyrelsen att frigan om infoérande av HAL som
ordinarie verksamhet fran 2024 med finansiering hanskjuts till
budgetberedningen 2023.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.66

Behov av utokad driftbudget for satsningen
Halsosam Aktiv Livsstil for gravida (HAL-G) och
smabarnsforaldrar (HAL-SF)

Arendebeskrivning

Virnamo Hélsocenter har, genom stod av Norhedsstiftelsen,
pagéende projekten HAL-G samt HAL-SF under tre ars tid.
Norhedsstiftelsen stodjer projekten med 600 000 kronor per ar,
under forutsattning att Virnamo kommun gér in med
motsvarande summa. Kommunens del av initiativen finansieras
delvis under 2022 med medel fran "Halsosam uppvaxt i
Vérnamo kommun” (HUV) med 350 000 kronor. Det ar darfor
av storsta vikt att kommunen dven fortséttningsvis sétter av
medel for HUV-insatser och att fritidsavdelningen kan disponera
minst 350 000 kronor av dessa.

For att fullfolja kommunens dtagande behdver kommunen
avsitta ytterligare, utover HUV-medel ovan, 250 000 kronor per
ar for att genomfora initiativen enligt plan. Om de medlen inte
tillfors reduceras Norhedsstiftelsens insats med motsvarande,
vilket gor att omfattningen nastan halveras. I bifogat dokument
beskrivs HAL-G och HAL-SF. Fritidsavdelningen anser att det
finns sa stora positiva effekter av att utfora dem béada enligt det
program som beskrivs, att det inte ses som lampligt att reducera
dem till hdlften. Omfattningen blir da sa liten att det inte gor
tillrackligt avtryck for att kunna utvdrderas om hur fortsittning
ska utformas.

Om HAL beslutas med enbart delfinansiering (350 000 kronor)
behover fritidsavdelningen gora omprioritering inom sitt
verksamhetsomréde. Utrymmet for dylika omprioriteringar dr
mycket begrinsat. For 2022 réknar fritidsavdelningen med att
det gér att gora tillfalliga omprioriteringar inom befintlig
driftbudget, men att det inte dr mojligt for kommande ar.

Tekniska forvaltningen forordar darfor att HAL infors och
finansieras 1 sin helhet med 600 000 kronor i ramutdkning under
2023 for att 1 projekt utviardera HAL. Vid positivt utfall av
projektet foreslas att budgetberedningen 2023 tar stallning for
langsiktigt genomforande av HAL med finansiering, 600 000
kronor per ar fran 2024.
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.66

Fritidsavdelningen tror mycket pa dessa initiativ och har inlett
ett bra samarbete med regionen. S& hér langt finns det dnnu liten
erfarenhet av vilka resultat och effekter dessa initiativ far.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunstyrelsen att dverldmna drendet till
budgetberedningen med rekommendationen att HAL som
projekt fullfoljs under 2023 med utdkning av tekniska
forvaltningens driftbudgetram med 600 000 kronor under
2023 samt

att foresld kommunstyrelsen att frdgan om inférande av HAL
som ordinarie verksamhet fran 2024 med finansiering
hinskjuts till budgetberedningen 2023.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef
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SWOT-analys av HAL-initiativen
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Hur ser alternativen ut?

A. HAL-initiativen enligt plan:
- 600 tkr fran kommunen (350 tkr fran HUV och 250 fran annat hall)
- 600 tkr fran Norhedsstiftelsen

Varifran kan de 250 tkr komma?
- Al. Utokad budget for Varnamo Halsocenter
- A2. Omprioriteringar av medel inom Varnamo Halsocenter

B. Neddragning av HAL-initiativen till de 350 tkr som HUV bidrar med:
- 350 tkr fran kommunen (HUV)
- 350 tkr fran Norhedsstiftelsen



Detaljutredning av konsekvenserna av de olika alternativen

Al HAL-initiativet enligt plan med utdkad budget

Vilka effekter kan vi uppna genom att kunna genomfdra initiativen enligt plan?
Utga fran presentationen:

Inledning
Initiativen HAL, Halsosam och aktiv livsstil for gravida och smabarnsfamiljer, arbetar tydligt

preventivt da deltagande redan under graviditet erbjuds chans till flerarigt stod under smabarnsaren.

Initiativen ar skapade for att hjalpa den malgrupp som bast behover stédet. HAL formar familjernas
levnadsvanor och ar en pusselbit som hjalper till att pa sikt vdnda pa den negativa hélsotrenden med
Okat stillasittande, 6kad psykisk ohalsa, stigande BMI, ohdlsosamma matvanor hos befolkningen.
Med ett helhetsgrepp kring hadlsa erbjudes stod i hdlsans alla fyra dimensioner; fysisk, psykisk, social
och existentiell. Ett samverkansarbete mellan kommun, region, lokala aktérer och foreningar skapar
forutsattningen for hela familjen att skapa langsiktiga, hallbara hdlsosamma levnadsvanor
tillsammans.

Bakgrund

Under 10 ar har Varnamo Halsocenter arbetat med att stotta kommunens invanare till en battre
halsa. En valetablerad samverkan med kommunens fyra vardcentraler &r upparbetad. Ca 250
personer per ar far fysisk aktivitet pa recept (FaR) hanvisat till Varnamo Halsocenter dar stod ges for
att oka fysisk aktivitet och skapa hallbara traningsvanor. Halsocenter ger dven stéd i hdlsosamma
matvanor, sémn och aterhdmtning. Kommuninvanare fran 18 ar kan soka sig direkt till Hilsocenter
eller hanvisas via vardcentralen. Varnamo Halsocenter ar numera en valkdnd aktér hos kommunens
vardcentraler och ar en val uppbyggd och fungerande verksamhet. Arbetssattet visar pa goda
resultat dar 76% nar malet om minst 150 minuter fysisk aktivitet per vecka, och sex manader efter
avslutad aktivitet har 83% gjort en beteendeforandring, 67% har forbattrat sin halsa och 90% har
inspirerats till hdlsosamma vanor. Detta framgangsrika koncept sprids nu i regionen dar
malsattningen ar att ett hilsocenter ska finnas i alla Jonkoping lans 13 kommuner. | flera ar har
Varnamo Halsocenter arbetat med den vuxna befolkningen och tar nu nasta steg i det preventiva
folkhalsoarbetet genom att rikta det till den yngre generationen.

Varnamo kommun vill fortsatta ligga i framkant i folkhdlsoarbetet. Det nationella initiativet i SWElife,
prevention barnfetma, ar samarbetspartners i HAL-initiativen och arbetar for att sprida initiativen
nationellt. Aven forskningsintresse ar uppvisat kring de bada initiativen och dérav stor vikt att
redovisa relevanta resultat for fortsatt arbete.

Genom stod fran Nordhedsstiftelsen har Varnamo Halsocenter pagaende projekt och stiftelsen har
nu givit fortroende att driva dessa tva initiativ under tre ars tid. Norhedsstiftelsen stédjer initiativen
med 600 tkr per ar forutsatt att kommunen gar in med motsvarande summa. Kommunens del av
initiativen finansieras med 350 tkr fran HUV. For att fullfélja kommunens dtagande behover
kommunen avsatta ytterligare 250 tkr for att genomféra initiativen enligt plan.

HAL-initiativen mojliggor att under tre ars tid prova ett koncept och arbetssatt och kunna erbjuda
invanarna ett stod som ger en signifikant forbattrad héalsa. Vi vill dven visa pa resultat for att skapa
forutsattningar for att permanenta arbetssattet och tillsammans med regionen, som vi i framtiden
ser som medfinansiarer, samt sprida den i 6vriga lanet och nationellt.
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HAL
Halsosam och aktiv livsstil (HAL) fér gravida och smabarnsfamiljer ar tva initiativ Varnamo
Halsocenter utvecklat under hosten 2021 tillsammans med region Jonkdping. Malsattningen ar att
genom proaktivt arbete fora in halsosamma vanor tidigt i livet och pa sa vis forebygga ohélsa bade
hos foraldrar och barn. Norhedsstiftelsen finansierar 50% av kostnaderna for initiativen under tre ar,
halsosam och aktiv livsstil for gravida (HAL-G) och hdlsosam och aktiv livsstil for smabarnsfamiljer
(HAL-SF). Initiativen ar en riktad insats, dar kvinnohalsovarden (KHV) och barnhéalsovarden (BHV) gor
ett urval bland de personer och familjer som har en 6kad risk att drabbas av sjukdom och ohalsa
kopplat till levnadsvanor.

Psykisk ohalsa

Allt fler barn och unga i Sverige rapporterar psykisk ohalsa. Sedan mitten av 1980-talet har andelen
unga som uppger att de har aterkommande psykosomatiska symtom férdubblats, och nédstan hélften
av 15-aringarna har denna typ av besvar. De forsta levnadsaren ar betydelsefulla och lagger en viktig
grund for den psykiska halsan senare i livet. Bade sociala och psykologiska faktorer har betydelse -
darfor ar det en bra investering med tidiga insatser for att fraimja halsa och férebygga ohalsa bland
barn och unga.

Bade internationella och svenska studier visar att det redan i tidig dlder finns en ojamn fordelning av
god psykisk halsa och av psykisk ohélsa, beroende pa familjens socioekonomiska status. Barn och
unga som har det samre stallt rapporterar exempelvis oftare psykiska och psykosomatiska besvar.
Aven andra faktorer har betydelse for skillnader i barns och ungas psykiska halsa, exempelvis
foraldrarnas fodelseland och utbildningsniva samt familjetyp.

De forsta levnadsaren da hjarnan utvecklas som mest, grundlaggs funktioner sdsom kdnslomassig
utveckling och beteende, inldrning och sprakutveckling. Forutom tid i forskolan tillbringar barn den
storsta delen av sin tid hemma, sa detta ar en viktig arena att stédrka i det halsoframjande arbetet nar
det syftar till den psykiska hadlsan. Genom starkt gemenskap mellan barn och forédldrar och néra
relationer med sina vardnadshavare utvecklas formagor som att kanna karlek, tillit och medkénsla.
Bade i familjen och utanfor ar det viktigt att inga i ett socialt sammanhang och kdnna tillhérighet.
Aven fritiden och mojligheten till fritidsaktiviteter har betydelse, detta 6kar formagan att skapa goda
relationer med andra. Insatser for att stotta foraldrar i deras roll kan dels forbattra den psykiska
halsan hos barnet, dels leda till bland annat battre skolresultat, minskad framtida brottslighet och
battre socioekonomiska forutsattningar.

Levnadsvanor

Var femte attaaring ar 6verviktig eller har fetma. Det ar tio ganger fler an for en generation sedan.
Overvikt eller fetma hos barn medfér risk for betydande halsoproblem och sjukdomar bade under
barnaren och i vuxen alder. Barn med 6vervikt eller fetma avslutar i lagre grad sin skolgang, har
hogre forekomst av psykisk ohdlsa och 6kad mortalitet redan som ung vuxen. Idag dter endast 1 av
10 barn den rekommenderade mangden frukt och gronsaker per dag, och endast 2 av 10 barn
kommer upp i rekommenderad dos av fysisk aktivitet.

| en forskningsstudie fran 2021 framkommer det att svenska barn ar stillasittande 75% av sin vakna
tid. Barnens stillasittande 6kar som mest pa fritiden och paverkas av narmiljé och socioekonomiska
forutsattningar.

Vuxna med dalig halsa ar kostsamt ur ett samhallsperspektiv, dels genom direkta vardkostnader, dels
for kostnader i form av produktionsbortfall pga. minskad arbetsférmaga och 6kad sjukfranvaro i
arbetslivet. Varannan vuxen har farligt dalig kondition. Hjart-/karlsjukdom orsakar flest dédsfall per
ar. Med halsosamma levnadsvanor minskar risken for hjart-/karlsjukdom och stroke med 6ver 80%



och risken for att drabbas av diabetes halveras. 28% av cancerfallen kan férebyggas med halsosamma
levnadsvanor. Foérutom att den fysiska halsan drabbas av ohdlsosamma levnadsvanor sa drabbas
dven den psykiska hdlsan. Goda levnadsvanor forebygger dven depression och demens samt 6kar
mangden friska levnadsar.

Jamlik start i livet
Forekomsten av overvikt och fetma hos gravida har de senaste 30 aren 6kat med 30% och orsakar
allvarliga komplikationer for den gravida och barnet, bade under graviditeten och férlossningen.

Fetma hos den gravida 6kar forekomst av
e Havandeskapsforgiftning
e Graviditetsdiabetes
e Forlossningskomplikationer
o  Mycket for tidig fodsel
e Dodlighet hos bade foster och mamma

For att skapa en sa jamlik halsostart i livet och arbeta preventivt vill vi ge stod och férutsattningar
redan nar barnet ligger i magen. Starka levnadsvanor hos den gravida ger barnet mojlighet att véixa
upp i en halsosam miljé. Med HAL-initiativen vill vi ta bort stigmatiseringen av fetma och det
personliga ansvaret och ldgga fokus pa det rattmatiga samhallsansvaret. Kommunen har en viktig roll
att arbeta for jamlik halsa dar vi anpassar stodet till den malgrupp som bast behover det.

Fetma &r idag en hég samhallskostnad, i dag berdknas en nationell arlig kostnad for fetma 70
miljarder kronor. En prognos fran Institutet for Halso- och sjukvardsekonomi visar att kostanden kan
O0ka med ytterligare 17 miljarder kronor fram till 2030.

Idag finns det ca 400 elever i forskoleklass i Varnamo kommun. Jonkopings 1an ligger strax dver riket
gallande barnfetma. 20% av eleverna borjar skolan med overvikt eller fetma, i Varnamo handlar det
om 80 barn. Med den tankta modellen for HAL-initiativen har vi maéjlighet att stodja 60 familjer varje
ar, vilket innebar att vi har en stor mojlighet att forebygga den lokala féorekomsten av barnfetma.
HAL-initiativen samverkar med det nationella natverket prevention barnfetma, med vision 0%
barnfetma bland de elever som bérjar skolan 2030. Med reducerade ekonomiska tillgangar forsamras
prognosen for barnfetma lokalt avsevart och paverkar vart nationella och regionala samarbete
negativt. Barn och foraldrar riskerar i stérre utstrdackning att ga miste om ett halsosamt och friskt liv.

Positiva langsiktiga effekter av HAL-initiativen

Fysisk aktivitet och en hdlsosam livsstil under graviditet har flertalet positiva halsoférdelar och
rekommendationen ar att alla kvinnor ska vara fysiskt aktiva oavsett tidigare aktivitetsniva.
Halsofordelarna galler for bade for kvinnan och for barnet. Var roll som extra insatt stéd har stor
betydelse for kvinnan och barnet pa lang sikt. En studie fran 2019 visar att kvinnor som var fysiskt
aktiva under graviditeten har ett lagre BMI upp till sex ar efter forlossningen och uppvisar lagre
forekomst av depression och angest jamfort med kvinnor som ej var fysiskt aktiva. Den vanligaste och
mest allvarliga komplikationen vid graviditet, graviditetsdiabetes, gar att férebygga med fysisk
aktivitet och kostrad. Férutom att fysisk aktivitet férebygger emotionell obalans och minskar risken
for komplikationer, forkortas férlossningen i snitt med 140 minuter.

Overvikt grundlaggs ofta i tidig alder. Atgarder som underlattar sunda och hilsosamma levnadsvanor
hos barn och ungdomar bér darfér ges hdgsta prioritet. Overvikt hos kvinnan fore graviditet, under
graviditet och fortsatt dvervikt ett ar efter forlossningen innebar 6kad risk for dvervikt hos barnet.
KHV har en viktig uppgift i att informera alla gravida kvinnor om lamplig kost, motion och amning.
Tillsammans med KHV och BHV har vi en unik mojlighet att stédja hdlsosamma levnadsvanor hos
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gravida och smabarnsfamiljer. HAL-initiativen ar ett strukturerat program kring livsstilsfragor riktat

till alla foraldrar och anpassat till barnens olika aldrar, riktat till en specifik malgrupp.

Forebyggande atgarder behover goras pa kunskapsuppbyggnad nar det géller behandling for barn
med fetma och medicinska komplikationer. En férutsattning for bade prevention och behandling ar
att samverkan sker med det stéd som barnet kan fa i sin narmiljo — familjen. Det maste dock
tillskjutas ekonomiska resurser for att dndra fardriktning. Insatser for att forebygga fetma kravs pa
alla nivaer, och forvantade resultat kan uppnas om vi far ekonomisk mojlighet att genomféra HAL-
initiativen enlig nedan.

Interventioner med syftet att 6ka hdalsosamma levnadsvanor tenderar att vara mer framgangsrika nar
foraldrar involveras. Initiativen riktar sig till hela familjen med aktiviteter som inspirerar till rorelse,
att som foralder bli inspirerad att under helger fa tips pa hur man kan anvanda narmiljon i en
gynnsam riktning for halsan och att dta en hdlsosam mat tillsammans. | HAL-aktiviteterna ges
mojlighet att starka den sociala hadlsan, hitta sammanhang och utveckla nya relationer med andra
familjer. Genom lampliga medaktorer ger vi ett brett utbud av aktiviteter i naromradet.

Beskrivning av HAL-initiativen

Fran och med 1 februari 2022 har BHV och KHV hénvisat personer vid ordinarie besok pa
familjecentralen. | samband med regionen har en kriterielista tagits fram och efter denna gors
urvalet. Personerna bjuds in till ett inledande samtal pa Varnamo Halsocenter och far ta del av
ovanstaende erbjudande. Under samtalet tas ett helhetsgrepp om halsan och individuell malsattning
gors efter personens behov och 6nskemal vilket ligger till grund for fortsatt coachning. Genom
kartlaggning av malgruppens behov framkom dven énskemal om stéd inom stress, sémn och
aterhamtning, vilket tillgodoses genom riktade féraldragrupper, individuella samtal och kurser inom
dessa omraden.

Gransen for graviditetsdiabetes har sankts och kombinerat med ett hogre BMI har férekomsten av
graviditetsdiabetes Okat i lanet. | nuldget har 6ver halften av personerna som rekryterats fran KHV
graviditetsdiabetes. Stodet och aktiviteterna pa Halsocenter ses som ett komplement i friskvarden till
sjukvardens ordinarie behandling. Personer som ligger i riskgruppen for att hamna i ohélsa behéver
en sonderad terrang — det ska vara latt att gora ratt.

| HAL st6ttas en utvald malgrupp genom kostnadsfritt deltagande under sex manader. Darefter
erbjuds majlighet till foérlangning av utbudet till ett kraftigt rabatterat pris.

e Simning

e Gymtrdning med gymintroduktion och individuellt traningsprogram

e Grupptraning i vatten och pa land

e Anpassade traningsgrupper (gravidtraning, familjegympa, FaR-grupper)

e Coachande samtal och regelbunden uppféljning av hélsa

e Kurser inom olika fokusomraden (stress och aterhamtning, smn och mat)

e Riktade foraldragrupper

e Aktiviteter genom samverkan med kommunala verksamheter och andra aktérer

| HAL-G foljer vi deltagaren fram till att barnet fyller ett ar, och i HAL-SF féljer vi familjen upp till tre

°

ar.

De deltagare som nu har paborjat programmet uttrycker tacksamhet for stodet och samtliga har
minst fordubblat sin fysiska aktivitet och forbattrat sina matvanor. Vi ser fram emot och hoppas fa
mojlighet att fortsatta ge stod enligt den modellen som vi arbetar fram. Att stodet under en period
kan erbjudas kostnadsfritt ar en forutsattning da detta annars kan vara ett hinder fér malgruppen. En



deltagare var tveksam till att tacka ja till stodet, men nar hon fick information om att erbjudandet var
kostnadsfritt sken hon upp och ar nu en aktiv, sjalvgaende motionar. Deltagarna har introducerats till
nya motionsformer och kdnner en trygghet i att utéva dem.

Kommentarer fran deltagande personer i HAL-initiativen

e “Jag har nyligen fatt graviditetsdiabetes att Iéra mig att hantera”

e ”“Jag tycker det dr svdart med nya rutiner och kénner att ett extra stéd och boost fér
motivationen kan vara givande fér min hdlsa bade nu och i framtiden”

e “Jag véiintar mitt sjdtte barn och har BMI 34. Jag intresserad av livsstilsféréndring. Behov av
kostrddgivning. Nytta fér mig, men dven fér hela familjen”

e ”Jag har ett BMI pa 42 och har dven graviditetsdiabetes, bérjar kidnna av lite i fogarna”

e “Férra graviditeten gick jag upp 30 kg, nu dr jag orolig for att gé upp sG@ mycket igen och inte
kunna ga ner efterdt. Har inga regelbundna motionsvanor idag och har tidigare haft mycket
problem med rygg och nacke. Jag har och har haft stora problem med sémnen och behéver
stod forbdttrad sémn och dterhdmtning”

e “Visover redan mycket bdttre”

e "Vikdnner oss piggare”

e “Jag har mindre foglossning nu ndr jag kommit i gdng att tréna”

e “Jag har inte 6kat i vikt sedan jag bérjat tréina och dndra maten”

e ”Blodsockervdrdet pG morgonen dr nu pd en bra niva”

e ”Det kéiindes vdldigt bra efter gymintrot idag”

e “Det kiinns sd skont i kroppen, och det kinns verkligen att det dr detta jag behéver”

e ”“Jag brukar ge upp. Du hjdlper mig att bli peppad”
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A2 HAL-initiativet enligt plan med omprioritering av medel inom
Fritidsavdelningen

Vilka omprioriteringar behéver vi géra for att dra ner verksamhet motsvarande 250 tkr inom
Fritidsavdelningen/Varnamo Halsocenter?
Vad kommer vi inte att hinna med och vad far det for konsekvenser?

Konsekvenser av omprioriteringar av ekonomiska medel inom Fritidsavdelningen
Fritidsavdelningens verksamhet paverkar alla kommuninvanare i nagon omfattning. Omprioritering
av medel innebér att service och/eller utbud begransas, forandras eller tas bort och detta skulle
direkt paverka och innebéra negativa konsekvenser fér Varnamo som attraktiv kommun och i varsta
fall dven drabba redan utsatta malgrupper. Med Varnamos mal att na 40 000 invanare ar 2035 kanns
en sadan utveckling ogynnsam.

En omprioritering av medel skulle begransa vara mojligheter att agera preventivt, vilket ar ett av vara
storsta fokusomraden.
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B Neddragning av HAL-initiativet till de 350 tkr som HUV bidrar med

Vad blir det som vi inte kommer att kunna genomféra och vilka konsekvenser blir det av det?

Konsekvenser av begransade ekonomiska medel

Med minskade ekonomiska medel begriansas mojligheterna bade for att utvardera initiativens
kapacitet och farre deltagare erbjuds stod. Det finns ett stort behov av stdd bland de inskrivna bade
pa KHV och BHV, da utvecklingen av ohalsosamma levnadsvanor och utfallen av det 6kar. Familjer
som tillhér malgruppen och ej erbjuds stéd riskerar att drabbas av ohélsa, bade fysisk och mental,
vilket medfér bade personligt lidande och en stor samhallskostnad. Halsoklyftorna riskerar att 6ka pa
grund av socioekonomiska skillnader, detta drabbar bade foraldrar och barn.

Idag finns fortroendet fran Norhedsstiftelsen att forvalta ovan beskrivna avsatta ekonomiska medel
for att framja det forebyggande folkhadlsoarbetet i Varnamo kommun for att framja en god och jamlik
start i livet. Saknas resterande summa, 250 tkr fran Varnamo kommun, innebar det en
ambitionssankning dven fran Norhedsstiftelsens sida vilket medfor stora konsekvenser fér modellen
av HAL-initiativen. Hela initiativet behover da reduceras med ca 500 tkr, vilket &r ndstan en halvering
av omfattningen.

Begrdansade ekonomiska medel medfor att stodet som ges i initiativen minskar i omfattning och nar
farre personer och missar darmed en stor del av malgruppen. Farre coachande samtal, minskat utbud
av aktiviteter och uppfoljning medfér sdmre resultat och vi nar inte de halsoeffekter som dnskas.
Risken for 6kad segregering av halsa da personer med socioekonomiska svarigheter inte kan
tillgodogora sig den tankta rabatteringen av aktiviteter.

Varnamo kommun kommer inte i samma omfattning kunna férvalta samarbetet med region
Jonkoping och prevention barnfetma och tappar var position bland de framsta kommunerna i Sverige
i folkhdlsoarbetet.

e Var femte attadring ar dverviktig eller har fetma

e Svenska barn ar stillasittande 75% av sin vakna tid

e Endast 1 av 10 barn den rekommenderade mangden frukt och gronsaker per dag

e Endast 2 av 10 barn kommer upp i rekommenderad dos av fysisk aktivitet

e Sedan mitten av 1980-talet har andelen unga som uppger att de har aterkommande
psykosomatiska symtom férdubblats

e 20% av eleverna boérjar skolan med overvikt eller fetma, i Varnamo handlar det om 80 barn

e Nationell arlig kostnad for fetma 70 miljarder kronor

e Forekomsten av overvikt och fetma hos gravida har de senaste 30 aren 6kat med 30%

e Varannan vuxen har farligt dalig kondition

e Ohalsosamma levnadsvanor ligger bakom flest dodsfall bade i Sverige och globalt

Med stigande ohalsotal blir dessa HAL-initiativen extra angeldgna att arbeta med. Det kdnns lika
inspirerande som det ar viktigt, att preventivt arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser.
Vi nar en utsatt malgrupp och arbetar med en stor verktygslada. Den positiva respons och resultat
som redan registrerats fran aktiva deltagare i initiativen, vittnar om att det ar ett attraktivt och
effektivt satt att arbeta med halsan och att aktiviteterna passar malgruppen.

For att na 6nskad kapacitet behovs ytterligare 250 tkr fran Varnamo kommun. Samarbetet med
medfinansidaren Norhedsstiftelsen ar villkorat att kommunen bidrar med motsvarande del. Vi hoppas
fa fortroendet att forvalta dessa ekonomiska medel med fokus pa att starka folkhalsan hos en redan
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utsatt malgrupp och darmed bidra till att utjamna halsoklyftorna. Friska individer bygger ett friskt

samhalle.
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§ 56 Dnr: TU.2022.65

Forlangd sasong for uppspolad is i Axelent arena

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att ge utokad driftbudgetram till
tekniska forvaltningen med 130 000 kronor for att forldnga
sdsongen for uppspolad is i Axelent Arena fran och med
1 april till och med 18 april 2022.

Arendebeskrivning

Virnamo GIK (Varnamo hockey) kommer efter sdsongen
behova spela kvalspel. Kvalet kommer att hélla pa till 18 april,
vilket aktualiserar frigan om forlédngd sidsong for uppspolad is i
Axelent Arena. Forlingd issdsong medfor en belastning for
personalen pd arenaservice da dessa efter mars manad, nér isen
normalt sett smélts ner, forlédgger sitt arbete pé fotbollsplaner
och pa att forbereda friluftsbadplatserna infor
sommarmdnaderna.

Nyttjandet av ishallen bestar i Varnamo GIK:s triningar, 14
timmar per vecka, samt fem matcher for A-laget. Utdver detta
har Apladalens konstédkningsklubb 6nskat forlingning av
issdsongen och kommer att nyttja anldggningen. Information
lamnas till 6vriga foreningar som nyttjar nagon av kommunens
ishallar om mojlighet att nyttja anldggningen. Allmédnhetens
akning forlangs ocksa fram till och med 18 april.

Kostnaden for forlangning av is i Axelent Arena berdknas till
cirka 130 000 kronor, varav kostnader for personalresurser utgor
cirka 90 000 kronor.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunstyrelsen att ge utokad driftbudgetram till
tekniska forvaltningen med 130 000 kronor for att forlénga
sdsongen for uppspolad is i Axelent Arena fran och med
1 april till och med 18 april 2022.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.65

Forlangd sasong for uppspolad is i Axelent arena

Arendebeskrivning

Vérnamo GIK (Varnamo hockey) kommer efter sisongen
behova spela kvalspel. Kvalet kommer att halla pa till 18 april,
vilket aktualiserar fragan om forlangd sdsong for uppspolad is 1
Axelent Arena. Forlangd issdsong medfor en belastning for
personalen pa arenaservice da dessa efter mars manad, nir isen
normalt sett smélts ner, forldgger sitt arbete pa fotbollsplaner
och pa att forbereda friluftsbadplatserna infor
sommarmanaderna.

Kostnaden for forlingning av is i Axelent Arena berdknas till
cirka 130 000 kronor, varav kostnader for personalresurser utgor
cirka 90 000 kronor.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att ge utokad driftbudgetram till
tekniska forvaltningen med 130 000 kronor for att forlanga
sdsongen for uppspolad is i Axelent Arena fran och med 1
april till och med 18 april 2022.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Fritidschef Forvaltningschef
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§32 Dnr: ON.2022.13

Strategidokument for Nara vard - 2021-2030

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att stélla sig positiva till dokumentet Tillsammans méter vi framtidens
behov inom omradet frdmjande, hélsa, stod, omsorg och vard -
2021-2030, samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Arendebeskrivning

Utredningen Samordnad utveckling f6r god och néra vard (S2017:01)
och har overldmnat fyra delbetdnkanden och ett huvudbetdnkande.
Dessa tillsammans med Strategi for hédlsa, En sammanhéllen god och
néra vard for barn och unga och Kraftsamling for psykisk hélsa ér
uppdrag som tillsammans ska samordna aktorer for ett mer
hélsofrdmjande samhélle. Genom riksdagsbeslut nov 2020 géller
Nationellt primarvardsuppdrag fran den 1 juli 2021. Sveriges regioner
och kommuner har gemensamt uppdrag genom overenskommelse
mellan staten och SKR, att samordna utvecklingen och arbeta
gemensamt enligt den nationellt antagna fardplanen for Néra vard. Den
nationella tidsplanen stricker sig 1 nuldget till 2027. Varje region har
ansvar att tillsammans med kommuner samordna utvecklingen och
arbeta 1 de organisatoriska mellanrum som en sddan system-ansats
innebdr.

Foretriddare for lanets 13 kommuner har tillsammans genom forum som
samordnas pa Kommunal utveckling arbetat fram vad den gemensamma
malbilden innebir for kommunuppdraget. Ansvar for helhet och delar
finns 1 flera nimnder och forvaltningar samt gemensamt med Region
Jonkopings 14n och andra aktorer.

Dokumentet Tillsammans méter vi framtidens behov inom omradet
frimjande, hélsa, stod, omsorg och vard - 2021-2030 skapar gemensam
plattform for kommunerna i ldnets fortsatta arbete och skapar
forutsattningar for samsyn pa uppdraget for en samordnad utveckling.
Dokumentet formulerar organisation for genomforande och lénets
kommuner foreslas fyra gemensamma strategier och
utvecklingsomraden utifrdn malbilden. I forstirkt samverkan med
invanarens behov 1 fokus rikta insatser inom framjande arbete, stirka
hélsa och det forebyggande arbetet, tidiga och samordnade insatser,
stod, omsorg och vard. Strategierna forenar den beslutade malbilden och
utveckling mot god och nira vard med de kommungemensamma
beslutade fokusomradena ekonomisk effektivitet, kompetensforsorjning
och kompetensutveckling samt nya arbetssétt for att klara
valfardsutmaningen. Genom samverkan och samordnad utveckling kan
lanets kommuner stirka varandra, fa stod till sin lokala arena och fa en
effektivare resursanvindning.

Justerare
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Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse den 7 februari 2022.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2022.13

Strategidokument for Nara vard 2021-2030

Arendebeskrivning

Utredningen Samordnad utveckling for god och néra vard
(S2017:01) och har 6verldmnat fyra delbetdnkanden och ett
huvudbeténkande. Dessa tillsammans med Strategi for hélsa, En
sammanhaéllen god och nira vard for barn och unga och
Kraftsamling for psykisk hélsa &r uppdrag som tillsammans ska
samordna aktorer for ett mer hilsofrimjande samhélle. Genom
riksdagsbeslut nov 2020 géller Nationellt primédrvirdsuppdrag
fran den 1 juli 2021. Sveriges regioner och kommuner har
gemensamt uppdrag genom dverenskommelse mellan staten och
SKR, att samordna utvecklingen och arbeta gemensamt enligt
den nationellt antagna fardplanen for Néra vard. Den nationella
tidsplanen stricker sig i nuldget till 2027. Varje region har
ansvar att tillsammans med kommuner samordna utvecklingen
och arbeta i de organisatoriska mellanrum som en sédan system-
ansats innebdr.

Foretradare for lanets 13 kommuner har tillsammans genom
forum som samordnas pa Kommunal utveckling arbetat fram
vad den gemensamma malbilden innebar for kommunuppdraget.
Ansvar for helhet och delar finns i flera ndmnder och
forvaltningar samt gemensamt med Region Jonkdpings lédn och
andra aktorer.

Dokumentet Tillsammans méter vi framtidens behov inom
omradet frimjande, hélsa, stod, omsorg och vard - 2021-2030
skapar gemensam plattform for kommunerna i lénets fortsatta
arbete och skapar forutséttningar for samsyn pé uppdraget for en
samordnad utveckling. Dokumentet formulerar organisation for
genomforande och ldnets kommuner foreslds fyra gemensamma
strategier och utvecklingsomrdden utifran mélbilden. I forstarkt
samverkan med invanarens behov i fokus rikta insatser inom
frimjande arbete, stirka hélsa och det forebyggande arbetet,
tidiga och samordnade insatser, stod, omsorg och vard.
Strategierna forenar den beslutade malbilden och utveckling mot
god och nira vard med de kommungemensamma beslutade
fokusomrddena ekonomisk effektivitet, kompetensforsorjning
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2022.13

och kompetensutveckling samt nya arbetssitt for att klara
valfardsutmaningen. Genom samverkan och samordnad
utveckling kan lanets kommuner stirka varandra, fa stod till sin
lokala arena och fa en effektivare resursanvéndning.

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnamnden besluta

att stélla sig positiva till dokumentet Tillsammans méter vi
framtidens behov inom omréidet framjande, hilsa, stdd, omsorg
och vard - 2021-2030, samt

att overlamna drendet till kommunstyrelsen for beslut.

Jennie Granath Ulrika Gustafsson
Néamndsekreterare Omsorgschef
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En gemensam viljeinriktning

245

Vi har bestamt oss som lanets kommunorganisationer att arbeta tillsammans och med gemensam viljeinriktning visa vagen till hur vi tillsammans
och i starkt samverkan moter framtidens behov inom omradet framjande, hélsa, stod, omsorg och vard.

Dokumentet har utarbetats via PKS, Primarkommunalt samverkansorgan, kommundirektorsnatverket, forvaltningschefsnatverk inom
socialtjanst, barn- och utbildningsférvaltning och kultur- och fritidsférvaltning samt de chefsnatverk i lanet som mots inom dessa omraden.
Dialogmoten har genomforts med politiker, ldanspensionadrsorganisationer, tjanstepersoner i kommuner och Region Jénkopings lans
verksamheter, utbildningsaktorer och civilsamhallesaktorer. Detta med forhoppningen att viljeinriktningarna haller éver tid. Vagen till framtiden
arinte linjar, utan bestar av manga steg i samma riktning. Denna riktning har formulerats i fyra strategier som ska skapa varde for dem vi ar till
for: lansinvanarna. Strategierna beskrivs kopplat till malbilden, med exempel pa utvecklingsomraden samt hur vi gemensamt foljer utvecklingen.

Strategierna visar overgripande riktning for ett langsiktigt arbete. | manga delar ar Region Jonkopings l1an samarbetspartner i forstarkt
samverkan. Region Jonkopings lan har vid Regionfullméaktiges sammantrade den 1 december 2020 antagit strategidokumentet Tillsammans
moter vi framtidens behov av héalso- och sjukvard 2020-2030. Dokumentet du haller i din hand formulerar det motsvarande for lanets

kommuner, utifran kommunuppdraget.

Med stort engagemang vill vi fortsatta bevara goda resultat idag och samtidigt skapa forutsattningar for tillsammans méta framtidens behov

inom omradet framjande, halsa, stéd, omsorg och vard.

For lanets kommuner:

Beata Allen, Aneby kommun

Annelie Hagg, Eksjo kommun

Carina Johansson, Gislaveds kommun
Kristine Hastmark, Gnosjo kommun

Susanne Wahlstrom, Habo kommun
Ann-Marie Nilsson, Jonkdpings kommun
Mats Tingshagen, Mullsjo kommun
Anna-Carin Magnusson, Nassjo kommun
Stefan Gustafsson, Savsjo kommun

Mats Holmstedt, Tranas kommun
Gert Jonsson, Vaggeryds kommun
Henrik Tvarnd, Vetlanda kommun
Mikael Karlsson, Varnamo kommun

Inledning

Samhallsforandringar och skillnader i halsa och
socioekonomiska forutsattningar goér det noédvandigt
med en omstéllning till framjande, nara och riktade
insatser, stdd, omsorg och vard som starker halsan.

Idag lever befolkningen langre, mar battre och flera
tidigare dodliga sjukdomar har istéllet blivit kroniska
tillstand. Samtidigt innebar den utvecklingen och
demografin i lanet stora utmaningar framoéver, bade
vad galler ekonomi och personalférsérjning. Darfor
behover nya personcentrerade tjanster vaxa fram, saval
fysiska som digitala. Utvecklingen involverar utifran ett
kommunperspektiv flera ndmnder och forvaltningar i
tat samverkan med region och andra aktorer.
Aktorernas formaga till samordning utifran invanarnas
och individers behov ar en nyckelfaktor. Nationella
utredningar och 6verenskommelser inom Néara vard,
Strategi for halsa och Kraftsamling for psykisk halsa

1 God och néra vard - En reform fér ett hallbart hilso- och
sjukvardssystem - Regeringen.se , Priméarvard, ndra vard |
SKR

betonar behovet av personcentrering, delaktighet och
samskapande, tillgdnglighet och kontinuitet och
insatser efter vad som &r viktigt for just den personen.?
Dar betonas gemensamt ansvar att minska gap i ohélsa
och ojamlikhet mellan grupper.

Ett lansgemensamt dokument kan inte detaljplanera ett
omstallningsarbete. Bendmningen férdplan i den
nationella utredningen God och néra vard visar att
aktorerna behover ha forutsattningar till omstéllning
och mandat att agera pa fordndringar i omvarld och
behov. Utifran ett jamlikhets- och lansperspektiv utgor
ldnets kommuner tretton aktorer som agerar
tillsammans. Tillsammans ska vi agera oss fram,
utveckla kompetenser och en stark kultur av
samverkan, samordning och samarbete. Genom
samverkan arbeta i de organisatoriska mellanrummen.
Omstaéllningen berdr priméarvarden, som utfors av saval
region och kommuner, hela hédlso-  och
sjukvardssystemet, socialtjansten, forskola och skola,
samhiéllsplanering, fritids- och kultursektorn och
samverkan med civilsamhallets olika aktorer.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2020/04/sou-202019/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/kunskapsstodvardochbehandling/primarvardnaravard.6250.html
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Gemensamt uppdrag
Gemensam malbild

Vi behover gemensamt skapa forutsattningar for goda
livsvillkor och battre hélsa. Da kan resurser ocksa
anvandas mer effektivt. Individers och narstaendes
féormaga att i samverkan med civilsamhalle, kommun
och region framja halsan behdver tillvaratas. Tretton
kommuner har tillsammans med Region Jonk&pings 1an
gemensam malbild och en stark
samverkansorganisation. Uppdraget ar gemensamt
ansvar for systemet och det som behover ske i
systemets mellanrum. | en kommunorganisation finns
aktoérerna som ansvarar for delar och helhet i flera
namnder och forvaltningar som tillsammans skapar
varde i motet med invanaren.

Malbild fér omstdllning och férskjutning fran vard till
hdlsofrémjande insatser och férutsdttningar inom utbildning
och skola, fritid och kulturliv. Samhdllsplanering for
hdlsosamma miljGer. Fokus pd férebyggande ansats,
proaktiv planering, egenvard. Forflyttning till att rikta
insatser till grupper av invdnare for 6kad jamlikhet, och
minskad ojdmlikhet i hélsa. Forflyttning frén slutna till éppna
insatsformer fér invanare med stérst behov.

Insatser for att mota framtidens behov av framjande,
halsa, stod, omsorg och vard ar inte uppgift som ges en
organisationsniva eller enskilda enheter. Arbetet sker
genom samordnad utveckling hos manga aktorerien
natverksorganisering, dar det gemensamma resultatet
ar gemensamt ansvar.

2 Bdrja med barnen! Sammanhallen god och nira vard for
barn och unga - Regeringen.se

246

o Fran fokus pA organ n
. J
"3

*

NARA VA

———— ;

= R
I =, %

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har satt upp tre
grundldggande principer fér en god och ndra vard: Nédra
vard a) utgdr fran individuella férutsdttningar och behov, b)
bygger pa relationer, dr férebyggande, hdlsofrdmjande och
proaktiv c) bidrar till jimlik hélsa, trygghet och
sjélvsténdighet och grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit (Illustration: SKR)
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Styrande enkla regler nar vi arbetar med
forandringen

- Vad blir bast for invanaren

- Ta ansvar for eget arbete, aterkoppling till steget fore
och underlatta for steget efter

- Vi gor det tillsammans

Kommuners uppdrag i samverkan

Genom en systematisk samverkan i hela
kommunorganisationen och éver verksamhets- och
huvudmannagranser nas resultat att tidigt ge riktade,
samordnade fordjupade insatser. Skillnader i
socioekonomi och halsogap behdver motas med starka
partnerskap mellan exempelvis vardcentral, elevhalsa,
skola, fritidsverksamhet och socialtjanstens olika
delar.? D& kan resultat nds i att fler unga att klarar
skolan med fullféljda studier, forebyggande arbete,
forbattrad psykisk halsa, en 6kad sjélvstédndighet
genom forebyggande och uppsdkande arbete i alla
aldrar. Genom att tillsammans utveckla
behovsovergripande tjanstekoncept och
situationsanpassa former och satt som stodet ges p3,
moter det olika malgruppers behov.


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
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Jonkopings 1an ska vara basta platsen att vaxa upp,
leva, bo och aldras pa. Det innebar att vi satter fokus
pa individen, platsen, de lokala behoven och
forutsattningarna. Genom samordnad utveckling och
gemensamma stodsystem for inférande och
uppfoljning vill vi gemensamt och i férstarkt samverkan
skapa basta platsen att vaxa upp, leva, bo och aldras

pa.

Kommuners primarvardsuppdrag

Riksdagen har beslutat om ny definition av Nationellt
primarvardsuppdrag som géller fran 1 juli 2021. Den
kommunala halso- och sjukvarden (inkl hemsjukvard)
ar primarvardsbaserad?.

Nationell malbild:

e Halso- och sjukvarden bor stélla om sa att
primarvarden ar navet i varden och samspelar
med annan halso- och sjukvard och med
socialtjansten

e Malet med omstéllningen av halso- och
sjukvarden bor vara att patienten far en god,
nara och samordnad vard som starker hélsan

e Patienten ar delaktig utifran sina
forutsattningar och preferensen och en
effektivare anvandning av halso- och
sjukvardens resurser ska kunna uppnas

2 kap. 6§: Med primdrvdrd avses i denna lag hélso- och
sjukvardsverksamhet ddr éppen vard ges utan
avgrénsning ndr det gdller sjukdomar, dlder eller
patientgrupper. Primdrvdrden svarar for behovet av
sadana atgdrder i form av medicinsk bedémning och
behandling, omvardnad, férebyggande arbete och
rehabilitering som inte krdver sdrskilda medicinska eller
tekniska resurser eller nagon annan sdrskild
kompetens.

Det innebar att:

e Tillhandahalla hélso- och sjukvardstjanster som
kravs for att tillgodose vanligt féorekommande
vardbehov

e Seftill att varden ar latt tillganglig

e Tillhandahalla férebyggande insatser utifran
befolkningens och individuella behov

3 Regeringens proposition 2019/20:164
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e Samordna olika insatser i de fall det &r mest
dndamalsenligt att samordningen sker inom
primarvarden

e Modjliggdra medverkan vid genomférande av
forskningsarbete

Gemensam plan for primarvard utgor den
gemensamma plattformen dar Region Jonkopings lan
och tretton kommuner formulerar och tydliggor
gemensamma omraden for fortsatt arbete,
forutsattningar for samsyn och hur vi gemensamt
foljer upp arbetet.

Organisation fér genomférande

Kommunal utveckling

Kommunal utveckling ar kommunernas gemensamma
utvecklingspartnerskap. Det aktiva arbetet drivs genom
styrgrupper och nédtverk inom omradena social véalfard
och halso- och sjukvard, utbildning inom férskola och
skola, fritid samt kompetensutveckling. Styrgrupper
och natverk definierar behovsomraden och styr
inriktning och mal, detta genom verksamhetsplan,
uppdrag och/eller projekt. PKS har faststallt tre
kommungemensamma fokusomraden. Ekonomisk
effektivitet, kompetensférsorjning och
kompetensutveckling samt nya arbetssatt for att klara
valfardsutmaningen. Malbild Néra vard och den av
riksdagen beslutade definitionen av priméarvard som
nav poangterar fokus pa hélsa, ett tydligt
samordningsuppdrag och ett malinriktat arbete att
minska ojamlikhet mellan grupper. Tretton kommuner
med dess olika férvaltningar kan genom samverkan
och samordnad utveckling starka varandra, fa stod till
sin lokala arena och uppna en effektivare
resursanvandning. Genom denna natverksorganisering
sker genomforande. Lanets kommuner foreslas fyra
gemensamma strategier och utvecklingsomraden
utifran malbild for nara vard, arbete i organisatoriska
mellanrum och forstarkt samordning. Med invanarnas
behov i fokus rikta insatser inom framjande arbete,
starka halsa och det férebyggande arbetet, tidiga och
samordnade insatser, stod, omsorg och vard.
Inférandestdd och arbetssatt som stodjer inriktningen
och stdédjande forutsattningar for medarbetare och
invanare.


https://www.regeringen.se/4a326d/contentassets/a025c5b9e77541f9ae217ba8d69146d8/inriktningen-for-en-nara-och-tillganglig-vard--en.pdf
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Gemensamt ledningssystem

Arbetet som sker i férstarkt samverkan med
huvudmannen Region Jénkdpings ldn som
samarbetspartner sker genomférandet i
Ledningssystem for samverkan region Jonkopings lan
och region Jonkopings lans kommuner (ReKo) och tre
strategigrupper. Strategigrupperna och dess forum
omsdatter malbilden i sina handlingsplaner.
Kommunerna representeras i arbetet genom
forvaltningschefer och
verksamhetschefer/tjanstepersoner fran skola, fritid
samt socialtjanst och hélso- och sjukvard.
Utvecklingsarbete och éverenskommelser ger
verksamheter och medarbetare férutsattningar att
forma gemensamma lokala arbetsséatt och starkta
samarbeten utifran invanarnas behov.

”Jag vet vad som paverkar
min héalsa och vad jag sjalv,
med hjalp av mina natverk
kan gora for att ma sa bra

som mojligt”

”Jag far de insatser och
den omsorg och vard jag
behover, nar jag behdver
den, och pa det satt jag
behdéver den”

a "Enkla och effektiva

l aktorer samverkarien
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Strategier for att tillsammans mota
framtidens behov inom omradet
framjande, halsa, stéd, omsorg och
vard

Arbetet med framtagande av planen har resulterat i
fyra strategier. Arbetet ska ske med mal att skapa
kunskapsbaserade, jamlika och resurseffektiva
insatser, i framjande, halsa, stdd, omsorg och vard av
hog kvalitet. Varje strategi beskrivs med koppling till
definitionen av malbilden, exempel pa
utvecklingsomraden samt matomraden. De
utvecklingsomraden som beskrivs dr de som ar aktuella
vid planens framtagande, och exempel pa
konkretisering. Nagra utvecklingsomraden relaterar till
flera strategier.

1. Riktat stod till att framja halsa och férebygga ohalsa.
2. Samverkan och kontinuitet fér invanare med
komplexa behov

3. Férandrade arbetssatt

4. Starkta forutsattningar

| foljande avsnitt beskrivs de fyra omradena.

”Alla som ar inblandade vet
vad jag har for malsattningar
och arbetar tillsammans
med mig for att na dem”

kontakter gor att alla

fungerande helhet”

Strategier nedbrutna till individniva, framtagen med inspiration frén ”I-statement” av Sir John Oldham (illustration SKR)
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Strategi 1. Riktat stod till att framja halsa och forebygga ohalsa

Oka riktade hilsoframjande och férebyggande
insatser: En stor del av de kroniska sjukdomarna gar att
forebygga. Att arbeta halsoframjande och
forebyggande har darmed stor potential. Identifierade
ohélsogap och ojamlikhet i hdlsa moter vi tillsammans
med riktade insatser. Forstarka invanarens egna
resurser och bidra till ett samhalle som stodjer
halsosamma val i vardagen. Forebyggande insatser

utifran saval befolknings behov som individuella behov
och forutsattningar.

Koppling till mélbild:
- Prevention
- Tidig upptdackt, tidiga insatser
- Samskapande
- E-hélsa

Exempel pd utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Bésta platsen att vaxa upp, leva, bo och aldras
pa
- Halsocenter och riktat halsofrdmjande arbete,
sarskilt psykisk halsa alla aldrar

Midtomrdaden:
- Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i
Jonkopings lan
- Strategi for hélsa
- Kraftsamling psykisk hélsa

Strategi 2. Samverkan och kontinuitet for invanare med komplexa behov

Stark en ndra samverkan, kontinuitet och samordning
for invanare med komplexa behov och som méter olika

vardgivare och aktorer: Insatser, stod, vard och omsorg
som utgar fran person, situation och behov. Insatser
skapas tillsammans av invanare och medarbetare. Det
ar sarskilt viktigt att forbattra insatser, omsorg och

vard for de med storst behov. Invanare med komplexa
och stora behov av samordning prioriteras genom en
utokad samverkan mellan vardcentral, socialtjanst,
kommunal halso- och sjukvard samt 6vrig hélso- och
sjukvard for en trygg och saker situation.

Koppling till malbild:
- Personcentrering och samskapande
- Underlatta for steget fore och steget efter

Exempel pd utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Handlingsplaner i Strategigrupp Barn och
unga, Psykiatri och missbruk, Aldre
- Samordnad individuell plan (SIP) som utgor
invanarens patientkontrakt. Patientkontrakt
gors i forsta hand vid planering inom regionen
och en SIP genomfors vid insatser fran region
och kommun
- Trygg och Saker vard och omsorg
- Team och gemensamma utbudspunkter


https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan/strategi_jamlik-halsa_och_ett_bra_liv_171123_rjl2015_469.pdf
https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan/strategi_jamlik-halsa_och_ett_bra_liv_171123_rjl2015_469.pdf
https://skr.se/halsasjukvard/strategiforhalsa.9515.html
https://skr.se/halsasjukvard/psykiskhalsa/kraftsamlingpsykiskhalsa.28676.html
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Mdtomréden:

- Uppfoljning av gemensamma resultat i
Strategigrupp Barn och unga, Psykiatri och
missbruk, Aldre, ex:

Tillgdnglighet

Samordning av vard, insatser och
omsorg

Samordnad individuell plan, SIP,
upplevd delaktighet

Malgrupper med behov av fast/-a
vardkontakt/-er

Kontinuitet, fast lakarkontakt och
kontinuitetsindex
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Strategi 3. Forandrade arbetssatt

Utveckla forandrade arbetssatt for en reell
omstallning: Det behdvs nya innovativa satt att
leverera tjanster och service. Digitalisering och

anvandningen av valfardsteknik ar viktiga mojliggorare.

Det handlar ocksa om att sluta gora, fordndra och
forenkla processer for att fokusera pa det som skapar
mest varde for invanaren. Skapa en enklare vardag for
invanare och medarbetare med st6d av anpassat
tjansteutbud och 6kad digitalisering. Genom digital
teknik kan insatser, stdd och vard komma narmare och
personens sjalvstandighet 6ka.

Koppling till mélbild:
- insatser som sker ska ges sa nadra personen
som mojligt
- anvanda digitaliseringens och e-halsans alla
mojligheter att mota invanarens behov

Exempel pa utvecklingsomraden som konkretiserar
strategin:

- mer tid for brukaren/invdnaren genom ett
andrat arbetssatt (minskade resor, forenklad
administration)

- segmentering och malgruppsidentifiering

- e-hélsa och digitalisering i samskapande,
tjanstedesign, valfardsteknik,
egenmonitorering och sjalvskattningstjanster,
loT Internet of things (uppkopplade féremal
som styrs eller utbyter data 6ver internet)

- mobil kompetens, kompetens oberoende av
plats

- minskat digitalt utanférskap

Mdétomraden:

- Uppfoljning av gemensamma resultat i
digitalisteringsrad, e-halsorad samt Inera med
foljeforskning och tjanstedesign

- Anvandning av tjanster och digitala stdd, och
gemensamma IT-lésningar.
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Strategi 4. Starkta férutsattningar

Overenskommelser som skapar forutsattningar for
samarbete och personcentrering: Overenskommelser
och strukturer mellan huvudméannen (makrosystem)
och samordningsformer mellan
verksamheter/enhetsniva (mesosystem) ska skapa
forutsattningar for samarbete, invanare tillsammans
med teamet (mikrosystemen). Det forutsatter
samverkan vid planering och utveckling av
verksamheterna, och samordning vid resurssattning
och prioriteringar for att minska mellanrum. Béasta
tillgangliga kunskap ska finnas tillganglig vid varje mote
mellan medarbetare och invanare. Kompetens i realtid
fran olika aktorer, med bland annat digifysiska
arbetssatt.

Koppling till malbild:

Kultur av tillit och samverkan. Leda och utveckla for att
forstarka goda relationer som bidrar till sémlos
samverkan dar varde skapas tillsammans.

Kunskapsstyrning i samverkan halso- och sjukvard och
socialtjanst.

- Nationell kunskapsstyrning inom socialtjansten
- Nationellt system for kunskapsstyrning inom
halso- och sjukvard

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling och
fornyelse
- Gemensam kompetensutvecklingsplan som del
i Gemensam plan foér primarvard.

Implementering av dverenskommelser

- Lednings- och samverkansstrukturer

- Avtal och 6verenskommelser

- Styrande dokument, kunskapsstod och
riktlinjer

- Verksamhetsutveckling

Exempel pa utvecklingsomrdden som konkretiserar
strategin:
- Mobila l6sningar
- Vard och insatsprogram samt
Personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp
- Utveckling av kompetens och traningsmiljoer
- Anvandning av nationella kvalitetsregister som
ex Senior Alert och Palliativregistret integrerat
i verksamheters kvalitetsarbete
- Samverkan primarvard och specialiserad vard i
hemmet
- Samordnad vardplanering i 6ppenvard,
somatik och psykiatri
- Handlingsplan for 6kad patientsdkerhet
- Ledarskapsutveckling, gemensam kommun
och region

Mdtomrdaden:
- Nationella indikatorer God och Né&ra vard
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Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
fornyelse - Goda forutsattningar for vardens
medarbetare

Invanaren med behov inom omradet framjande, hélsa,
stdd, omsorg och vard moter medarbetare. De
medarbetarna ska kdnna trygghet och kompetens for
uppgiften att mota behovet pa effektiv niva och med
ratt insats.

Invanaren ska uppleva en forflyttning till
halsoframjande och férebyggande insatser.
Medarbetarnas kompetens att stodja halsa ar en viktig
del i omstallningen. Nar ohélsa finns ar medarbetarnas
roll att genom proaktiva insatser samverkan pa basta
effektiva omhandertagandeniva. Da behover
medarbetaren i kommunens verksamheter kanna att
”Jag far det stod jag behover pa det satt jag behover,
nar jag behover det” Hela kompetenskedjan behover
fa forutsattningar att ge invanaren det stod den
behover nar man behover det pa det satt man
behover, pa plats eller genom digitala tjanster.

Samordning av huvudmannens
kompetensutvecklingsplaner ska ske genom
Gemensam kompetensutveckling — fér en god och ndéra
vard, som en del i Gemensam plan for primarvard.

En néara hélso- och sjukvard i hemmet saval planerad
som oplanerad bedrivs dygnet runt av kommunerna
oavsett alder och diagnos upp till och med
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sjukskoterskeniva. Nar invanarens behov sa ar, kravs
att Regionen bidrar

med lakare och konsultteam inom ex specialiserad
palliativ vard (SSIH) och inom andra specialistomraden.
Det kraver hog kompetens och kontinuitet hos
kommunens personal. Detta ar ett fortlopande arbete
som behdver vara valorganiserat. Regionen behover
ocksa ta ett stort ansvar for stod och utbildning till
kommunernas personal. Primarvarden ar basen,
specialiserad och hogspecialiserad diagnostik och
sjukhusvard ska finnas tillgdnglig nér den behdvs. Om
och nér enskild invanare behover, och kommunen ska
medverka till utforande av insatser pa specialiserad
niva, avgors i samband en samordnad vardplanering
dar samordnad individuell plan (SIP) upprattas som
beskriver 6verenskommelse, ansvarsfordelning och
planerad uppfoéljning.

Métomréaden:

- Kvalitet- och patientsdkerhetsberattelser

- Nationella kvalitetsregister, Senior Alert,
Svenska Palliativregistret, Rikssar, Riksstroke
samt SveDem och BPSD (beteendemassiga och
psykiska symtom vid demenssjukdom). ASI
(Addiction Severity Index).

- Tillgodosett utbildningsbehov for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inom alla
de yrkeskategorier och utbildningskategorier
som verkar i nara vard.

Larandet ett gemensamt ansvar for
halsa vard omsorg och stod

UTFORANDE

Att lara genom att géra

och reflektera
(erfarenhetsbaserat ldrande)

UPPTACKANDE
Ta reda pa saker
(informellt larande)

UTBYTANDE
Interaktion med andra
(socialt larande)

UNDERVISANDE
Kunskapsoverforing
(formellt larande)

* Invanare med vardbehov
* Studenter - framtida medarbetare

* Yrkesutdvare
* Chefer

* Den unika arbetsplatsen



KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

253

Fortsatt arbete

De fyra strategierna ar framarbetat utifran olika
underlag, dialoger, motesplatser och erfarenheter fran
pagdende arbete inom ldnet. Nationella underlag ar
utredningar, delbetdnkanden, statliga
overenskommelser. Lokala och regionala underlag i
form av kommuners verksamhetsplaner, workshops
och dialoger i befintliga motesplatser med plattform
Kommunal utveckling, Ledningssystem i samverkan
med ReKo, Strategigrupper med tillhérande
arbetsgrupper och lansgrupper, Regional utveckling.
Vidare arbete sker i styrgrupper och chefsnatverk som
samordnas via kommunal utveckling, och organiseras
via uppdrag och projekt som partnerskapen satter
samman, och féljs upp gemensamt.

En samordnad utveckling for god och néra vard med
fokus pa primarvarden forutsatter gemensamt
utvecklingsarbete i tre strategigrupper dar regional
halso- och sjukvard och kommuner tillsammans
formulerar gemensamma handlingsplaner.

Konsekvenser

Uppfélining

Nationella uppféljningar och indikatorer av God och
nara vard dr under utveckling®. Ambitionen ar att sékra
att vi nar och gor skillnad for invanaren och att
uppfoéljning tar sin utgangpunkt i det som invanaren
definierar som vardeskapande. De effekterna kan ta tid
att uppsta och styr- och ledningssystem samt
ersattningsystem behdver samverka med den
gemensamma malbilden. Det finns endast ett fatal
indikatorer som belyser effekterna av omstéliningen
for kommunorganisationerna, samt uppféljning som
beskriver det gemensamma resultatet. Det saknas idag
mojligheter att, pa lokal saval som nationell niva, folja
resultat for patient- och brukarstrémmar éver
huvudmannagranserna. >

Ekonomiska konsekvenser
De beskrivna behoven behdver motas med nya
arbetssatt, med befintliga resurser. Den uppgiften for

4 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-

dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-8-7496.pdf
5

https://vardenisiffror.se/rapporter/omradesrapporter

6 Kommunsamverkan-Folkhalsa och sjukvard
(ril.se)https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/api/Evolutio

lanets tretton kommuner delas med halso- och
sjukvardshuvudmannen, Region Jonkopings lan.
Gemensam plan for primérvard formulerar arbetet for
samordnad utveckling inom motsvarande omraden
som har formuleras fér 13 kommuner. Via ReKo,
strategigrupper samt gemensamt med Sektionen for
Primarvard och rehabilitering sker uppféljning av det
gemensamma uppdraget for en omstallning av hélso-
och sjukvarden med priméarvarden som nav.
Priméarvardsuppdraget bars av samtliga vardcentraler
och kommunernas halso- och sjukvard.
Huvudmannens dverenskommelser och avtal satter de
ekonomiska forutsattningarna. Ingen av parterna har
tolkningsforetrade, utan ar jambordiga. Det betyder
ett aktivt arbete dar Regionen och tretton kommuner
gemensamt utvecklar vardprocesserna inom det
gemensamma primarvardsuppdraget.
Lansovergripande samordning for tjansteutveckling,
kompetensutveckling och samordning av digitala
investeringar i ex valfardsteknik forvantas ge
ekonomisk effektivitet. De forstarkningsuppdrag som
finns for lokala befolkningsinriktade arbeten med ett
gemensamt geografiskt halsoansvar for befolkningen
har langsiktiga stora potentialer av effekthemtagning
och nyttorealisering. Omraden dér det finns en risk for
kostnadsdrivande och kravdrivande utveckling for
kommunerna ar inférande av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp (PSVF) samt vard- och
insatsprogram (VIP).

Konsekvenser i verksamheterna

Genom Gemensam plan for primarvard och
Overenskommelser sdkerstaller kommunerna
tillsammans med region Jonkdpings lan
forutsattningarna for det praktiska genomférandet och
forebygger gransdragningsproblem mellan vardnivaer
och mellan aktorer pa priméarvardsniva (kommuner och
vardcentraler). Kommunen ansvarar enligt avtal® for
psykiatrisk hemsjukvard och somatisk hemsjukvard pa
primarvardsniva. Om och néar enskilda patienter ska fa

n/pdf/6f993e0a-1013-471e-9eeb-b386978e2ed4
Avtal mellan Region Jonkopings 1an och kommunernai
Jonkdpings 1an om 6verlatelse av skyldighet att erbjuda
hélso- och sjukvard i ordinart boende (sid 7)
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specialiserad hemsjukvard av kommunen avgors i
samband med upprattande av vardplan.

Dialog och uppfoljning ska ske av ataganden mellan
vardcentralsorganisationen och kommunernas halso-
och sjukvardsforetradare med fordjupad uppfoljning i
ReKo. De atagandena ar:

e Vardcentralernas samordningsuppdrag:
Kommunernas gemensamma
utvecklingsomrade Utveckling av den néra
varden med fokus pd primdrvard, dar
kommunerna driver gemensamt
forandringsarbete i projektform. Region
Jonkopings 1an har motsvarande arbete, och
budgetmedel avsatta. Satsningen galler
samtliga utforare.

e Arbetet med hélsocenter i hela lanet och
starkt folkhalsouppdrag inom primarvard.

e Forbattrad psykisk hélsa hos barn, unga och
dldre, och arbete for tidigare insats och kortad
utredningstid.

e Den specialiserade sjukvarden i hemmet.
Ansvaret dygnet runt och utvecklingen att allt
mer avancerade hélso- och sjukvardsinsatser
sker i hemmet forutsatter ett vél fungerande
samarbete mellan kommun, vardcentraler
ambulanssjukvard och sjukhus.

o Utvecklade digitala vardtjanster.
Tillgdngliggbra resurser och kompetenser i
sjukhusvard till priméarvard for saval
vardverksamhet som utbildning via nya
arbetsséatt och tekniska l6sningar.

. Stallnings-
Remiss
tagande

jan_maj Beslut
2021 tjanste-
personer
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e Satsningar for kompetensforsorjning och att
behadlla och utveckla medarbetarnas
kompetens vilket beskrivs i kommunernas
gemensamma Gemensam
Kompetensutvecklingsplan inom
utvecklingsomradet Goda férutsdttningar for
vdrdens medarbetare samt arbetet
tillsammans med Region Jonkopings lan i
Gemensam handlingsplan fér
kompetensutveckling fér en god och néira vard
—som en del i Gemensam plan fér primdrvard.
Satsningen galler samtliga utforare.

Utveckling for jamlik halsa och en reell
fokusforflyttning till forebyggande, halsoframjande och
proaktiva insatser och investeringar i starkt lokal
samverkan och team innebar horisontella
prioriteringar for aktorerna. Omstéaliningen mot god
och néra vard, den pagaende digitaliseringen samt att
vi maste minska ledtider och 6ka produktiviteten
staller stora krav pa resursfordelningen. Att folja det
ekonomiska perspektivet dver tid under den pagaende
omstallningen &r av storsta vikt. | det fallet planerade
omstallningar berdknas leda till kostnadsforskjutningar
mellan regionen och kommunerna sa behéver
overenskommelse finnas kring finansiering innan
respektive omstallning verkstalls.

Andrade arbetsséatt syftar till att med medborgaren i
centrum ocksa utfora insatser pa samhallsekonomiskt
basta satt. Hantering av kostnadsokningar som beror
pa ambitionsokningar behdéver dverenskommas mellan
region och kommuner.

Redovisning
2022-03-31
Uppnadda
resultat,
mal-
uppfyllelse,
anvandning
av statliga
medel.

redovisning
2021-09-30
resultat,
matningar
och
berattelser



KOMMUNAL UTVECKLING

JONKOPINGS LAN 255

Meétesplatser kommer fortsatt skapas utifrén olika perspektiv med syfte att frimja delaktighet, samsyn och genomférandekraft.
Exempel pé forutsdttningar for att arbetet med plan ska bli framgdngsrikt ér att strategierna genomsyrar det dagliga arbetet, att
chefer och medarbetare far stéd samt att kulturer utvecklas som framjar sténdiga férbdttringar och grénslés samverkan.

Berattelser for att stodja malbild och riktning
Inom strategierna har olika matomraden beskrivits.

Har illustreras riktningen genom beréattelser som en

viktig del att beskriva vad vi gemensamt vill

astadkomma genom omstallningsarbetet.

Halsocenter anpassade efter lokala behov traffar helt ratt
Lanets kommuner och Region J6nkopings lan har tillsammans med
olika aktorer nu ett flertal Halsocenter som utformats av lokal
efterfragan och behov av riktade insatser. Stor paverkansmojlighet
fran medborgare och lokala aktérer har gjort att de riktade insatserna
for att arbeta framjande och forebyggande nar manga som aldrig
tidigare besokt eller deltagit i organiserat foreningsliv, gym eller
simhallar. Arbetet har skett med stor kreativitet i alla dldrar med frihet
i form och metod. Malgruppsanpassat utbud for halsolitteracitet till
att gora halsosamma val i vardagen och 6ka jamlikhet i halsan. | flera
kommuner sker arbetet som integrerad del i daglig verksamhet.

”Manga av vara medlemmar har fatt bade nya perspektiv och hérliga
moten”

Lanets pensionarsforeningar startade 2020 ett ldnsdvergripande arbete som successivt
vaxt och natt manga enskilda. Arbetet fokuseras pa att minska ofrivillig ensamhet.
Genom att vara medmanniska sa skapas meningsfulla méten, bade fér den som far
besok och den som besoker. Pa sa satt starker invanarna varandras halsa. Vardefull
kunskap om vara aldsta invanare och vad som ar viktigt for dem togs fram genom
intervjuer av hundra 90-aringar i lanet. Det bildade en viktig kunskapsbas i det fortsatta
arbetet for civilsamhallet att utveckla bade utbud och sin roll.

”Nu har vi Peer som sjdlvklar och viktig resurs nér vi utvecklar
utbud och tjénster”

Peer — person med egen erfarenhet som resurs har gjort att verksamheterna i
bade kommun och inom region tagit stora kliv i verksamhetsutveckling, jamlikt
ldrande och personcentrering. Peer finns nu inom manga olika verksamheter och
ses som en sjalvklar och viktig kompetens sa att tjanster och utbud och arbetssatt
som sker blir vardeskapande. Fragan ”“vad ar viktigt for just dig? hjalper
medarbetare att fokusera ratt saker och fa in fler perspektiv i utvecklingsarbetet.




KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN 256

”Man kan inte tro att det 4r samma skola som for tio ar
sedan”

Det ar helt fantastiskt att se hur vi lyckats vanda trenden med
barns ohalsa. Jag minns hur vi sag orovdackande ménster med
bristande koncentrationsformaga, mobilberoende och psykisk
ohélsa. Idag ar det mer ordning i klassrummet, eleverna har lattare
att halla fokus och vi ser hur studieresultaten gar stadigt uppat.
Jag tror den tid vi investerar i att ge barnen verktyg for ett
hélsosamt liv, och tdta samverkan vi har med kultur och fritid, samt
team med representanter fran bade socialtjanst, vard och skola
som alltid star redo att agera, har bidragit till den utveckling vi ser
idag. En sak ar klar — mitt jobb har blivit valdigt mycket roligare.

Samordnad och somlos vird och omsorg

Med utgangspunkt fran mina behov och egen férmaga far jag far det stéd jag behover,
nar jag behover det, dér jag behover det pa det satt som blir bast for mig. Sa
formulerades invanarens behovsbild for de lansinvanare i ordinart boende som tillhor
gruppen skora, kroniskt sjuka och mest sjuka.

Det ar unika individer med unika behov av stod fran narstdende och samordnade
insatser fran socialtjanst, den kommunala hélso-och sjukvarden och regionens 6ppna
och/eller sjukhusanslutna vard. Personens behov av insatser och samordning kan
variera 6ver tid och i omfattning och fortsatter sa lange som behov av samordning och
samordnade insatser finns. Uppfoljning pa bade individ- och gruppniva visar att
personerna nu prioriteras till fasta och kontinuerliga vardkontakter, koordinering av
vard och lakemedelsbehandling sker samt narstaende upplever ett behovsanpassat
och samordnat stod. Kompetens pa specialistniva ar tillgangliggjort sa att personen kan
undvika onddiga sjukhusvistelser som riskerar skapa negativa sekundara konsekvenser.

Vi har forutsittningar till att larandet ar ett
gemensamt ansvar

Vara medarbetare arbetar i granséverskridande team som
féljer invanarens process. Da maste det finnas forutsattningar
for att gemensamt trana sin fardigheter. Dessutom kan allt
mer avancerade atgarder utforas narmare invanarens vardag,
hem, jobb och skola. | ett ldrande i vardagen tranas tekniska
och icke-tekniska fardigheter, sa att hela kompetenskedjan
kan ge Esther det hon behover, ndr hon behoéver, pa det satt
hon behdver.
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Tillsammans moter vi framtidens behov inom
omradet framjande, halsa, stéd, omsorg och vard -
2021-2030

Bakgrund

Utredningen Samordnad utveckling fér god och nara vard
(S2017:01) och har 6verlamnat fyra delbetankanden och ett
huvudbetankande. Dessa tilsammans med Strategi for halsa, ,
En sammanhallen god och néara vard fér barn och unga och
Kraftsamling for psykisk halsa ar uppdrag som tillsammans ska
samordna aktorer for ett mer halsoframjande samhalle. Genom
riksdagsbeslut nov 2020 galler Nationellt primarvardsuppdrag
fran den 1 juli 2021. Sveriges regioner och kommuner har
gemensamt uppdrag genom Overenskommelse mellan staten
och SKR, att samordna utvecklingen och arbeta gemensamt
enligt den nationellt antagna fardplanen for Nara vard. Den
nationella tidsplanen stracker sig i nulaget till 2027. Varje region
har ansvar att tilsammans med kommuner samordna
utvecklingen och arbeta i de organisatoriska mellanrum som en
sadan system-ansats innebar.

Foretradare for lanets 13 kommuner har tillsammans genom
forum som samordnas pa Kommunal utveckling arbetat fram
vad den gemensamma malbilden innebar for
kommunuppdraget. Ansvar for helhet och delar finns i flera
namnder och forvaltningar samt gemensamt med Region
Jonkopings lan och andra aktorer.

Dokumentet Tillsammans méter vi framtidens behov inom
omradet framjande, halsa, stdéd, omsorg och vard - 2021-2030
skapar gemensam plattform for kommunerna i lanets fortsatta
arbete och skapar forutsattningar for samsyn pa uppdraget for
en samordnad utveckling. Dokumentet formulerar organisation
for genomférande och lanets kommuner foreslas fyra
gemensamma strategier och utvecklingsomraden utifran
malbilden. | férstarkt samverkan med invanarens behov i fokus
rikta insatser inom framjande arbete, starka halsa och det
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forebyggande arbetet, tidiga och samordnade insatser, stod,
omsorg och vard. Strategierna férenar den beslutade malbilden
och utveckling mot god och nara vard med de
kommungemensamma beslutade fokusomradena ekonomisk
effektivitet, kompetensférsdrjning och kompetensutveckling
samt nya arbetssatt for att klara valfardsutmaningen. Genom
samverkan och samordnad utveckling kan lanets kommuner
starka varandra, fa stdd till sin lokala arena och fa en effektivare
resursanvandning.

Forslag till beslut

PKS (primarkommunalt samverkansorgan) rekommenderar
Jonkopings lans kommuner att anta dokumentet Tillsammans
moter vi framtidens behov inom omradet framjande, halsa, stod,
omsorg och vard 2021-2030
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3661-21

Kungorelsedelgivning

Forvaltningsratten i Jonkoping har genom dom den 16 mars 2022 (mal nr.
3661-21) upphiavt Varnamo kommuns beslut den 23 juni 2021, § 98, att avsla
Vénsterpartiets ansokan om kommunalt partistod for 2021.

Medlemmar i Varnamos kommun kan 6verklaga domen. Dom, med
anvisningar om hur man 6verklagar, hélls tillgianglig i forvaltningsrattens
lokaler pA Hamngatan 15 i Jonkoping och kan dven bestéllas fran
forvaltningsratten (036-15 66 00, forvaltningsrattenijonkoping@dom.se).
Under tiden 21 mars — 20 april hélls domen dessutom tillganglig hos
kommunen, Kyrktorget 1, 331 31Varnamo. Ett 6verklagande frén en
kommunmedlem ska ha kommit in till férvaltningsratten senast den 20 april
2022.

Forvaltningsritten i Jonkoping

Box 2201, 550 02 Jonkoping + Besoksadress: Hamngatan 15 + Telefon: 036-15 66 00 - forvaltningsrattenijonkoping@dom.se *
www.domstol.se/forvaltningsratten-i-jonkoping
Oppettider: mandag-fredag 08.30-16.00
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Meddelad i Jonkoping

KLAGANDE
Emina Dautovic, 19710518-3706

MOTPART
Virnamo kommun

OVERKLAGAT BESLUT
Virnamo kommuns beslut 2021-06-23, § 98, se bilaga 1

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725)

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten upphéver det 6verklagade beslutet.

BAKGRUND

Kommunfullméktige i Virnamo kommun beslutade den 23 juni 2021 att avsla
Vinsterpartiets ansokan om kommunalt partistdd for ar 2021. Som skl for
beslutet angavs bl.a. foljande. Enligt gdllande reglemente for kommunalt
partistod 1 Varnamo kommun ska mottagaren av partistodet arligen 1dmna en
skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvants for det andaméal som
anges 14 kap. 29 § forsta stycket kommunallagen. En sddan redovisning ska
limnas senast 31 mars aret efter. Bidrag avseende efterkommande &r betalas ut
forst efter att ovanstaende redovisning godkénts av kommunfullméktige.
Vinsterpartiet har, trots flera pAminnelser, limnat in redovisning till
kommunkansliet forst den 7 maj 2021; alltsa langt efter den tid som
reglementet foreskriver. I samband med redovisningen har partiet ocksd ansokt
om partistod for 2021. Fullmiktige far besluta att stod inte ska betalas till ett

parti som inte ldimnar redovisning och granskningsrapport enligt de géllande

reglerna.
Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Hamngatan 15 mandag—fredag Box 2201 forvaltningsrattenijonkoping@dom.se
Telefon 08:00-16:00 550 02 Jonkoping Webbplats
036-15 66 00 www.forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se
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Emina Dautovic 6verklagar beslutet och yrkar att forvaltningsrétten dndrar
kommunfullméktiges beslut och att Vinsterpartiet Varnamo (Vénsterpartiet)
erhdller det kommunala partistodet for 2021. Hon anfor bl.a. foljande.
Vinsterpartiet har 1 god tid forsokt att erhalla erforderlig blankett av
kommunen for att kunna ansdka om mandatstodet 2021 och redovisa for ar
2020. Politiska komplikationer och pandemin har dock forsvarat det praktiska
arbetet. Kommunen skickade blanketten endast till davarande gruppledare i
kommunfullméktige och inte till kassoren trots anhallan att kassoren skulle
erhdlla den. Kommunen anger i sitt beslut att man trots flera pdminnelser inte
har fétt in redovisning for 2020. Dessa padminnelser har inte natt foreningens
styrelse. Kommunen har inte redogjort for vem som har fitt dessa paminnelser
och nér. Frén partiforeningens sida har det klargjorts till kommunen att
foreningens kassor dr ansvarig for redovisning 2020 och ansékan 2021 men
kommunen har inte hérsammat denna information. Pandemins negativa effekt
pa séavil personalkontakt som motesverksamhet borde ha som konsekvens att
kommunen dr mer flexibel detta &r med redovisning och ansdkan om det
kommunala mandatstddet. Kommunerna i Sverige har olika datum for sista
redovisningsdag/ansokningsdag for lokalt partistdd. I cirkuldr 14:12 ”Nya
regler i kommunallagen om lokalt partistod” den 17 mars 2014 fréan
avdelningen for juridik pa davarande Sveriges Kommuner och Landsting,
skriver man att "Redovisning ska ske per kalenderdr och vara inlamnad till
kommunen per den 30 juni aret efter det att stodet lamnats™. Viansterpartiet har
enligt detta cirkuldr ldmnat in ansdkan i tid. Vénsterpartiet var sen med sin
ansokan &r 2020, men beviljades d4 mandatstdd. Sista ansokningsdatum
tillimpas alltsa inkonsekvent 6ver dren av kommunen. Vénsterpartiet utsitts
for ett beslut motiverat av politiskt egenintresse av sina politiska motstandare.
Trots en upprord tid i inrikespolitiken bor beslut om kommunala mandatstod

tas i en anda av opartiskhet och vilvilja, inte politisk ovilja.

Viarnamo kommun har i sitt yttrande anfort bl.a. foljande. Kommunfullmiktige

beslutade 1 full enighet den 12 december 2019, § 243, att anta reglemente for
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kommunalt partistod i Viarnamo kommun att gilla fran den 1 januari 2020. For
att underlitta administrationen av ansokan om partistod och redovisning av
erhdllet partistod slogs ansdkan och redovisning samtidigt till ett och samma
tillfalle. Redovisningen skall enligt reglementet ske senast den 31 mars och
utbetalning av nytt partistod kan inte ske forrdn kommunfullméiktige godként
foregdende ars redovisning. Blanketter for redovisning och for utbetalning
finna upprattade och dessa distribueras till varje partis anmilda gruppledare. Sa
har skett dven for 2021 ars partistdd och om detta forfarande upplystes den
nyvalda kassoren 1 Vénsterpartiet 1 mejl den 20 januari 2021.

SKALEN FOR AVGORANDET

Gillande regler

Vid laglighetsprévning kan forvaltningsritten inte bedéma lampligheten eller
skidligheten 1 beslutet utan provning kan endast ske i den begransade

omfattning som anges i1 13 kap. 8 § kommunallagen.

Enligt 13 kap. 8 § forsta stycket kommunallagen ska ett 6verklagat beslut
upphivas om

1. det inte har kommit till pa lagligt sitt,

2. beslutet ror nagot som inte dr en angeldgenhet for kommunen eller regionen,
3. det organ som har fattat beslutet inte har haft ritt att gora det, eller

4. beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning.

Enligt 4 kap. 29 § forsta stycket kommunallagen fir kommuner ge ekonomiskt
bidrag och annat stdd till politiska partier for att stirka deras stillning i den

kommunala demokratin (partistod).
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Enligt 4 kap. 30 § kommunallagen ska fullméktige besluta om partistodets
omfattning och formerna for det. Stodet far inte utformas sé att det otillborligt

gynnar eller missgynnar ett parti.

Enligt 4 kap. 31 § forsta stycket kommunallagen ska beslut om partistod
innehélla ett krav pa att mottagaren av partistodet arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det &ndamél som anges i 4
kap. 29 § forsta stycket samma lag. Enligt 4 kap. 31 § andra stycket
kommunallagen ska redovisningen avse perioden 1 januari-31 december och
ges in till fullméktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgéng.
En av mottagaren utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen ger
en rittvisande bild av hur mottagaren har anvént partistddet. Granskarens
rapport ska bifogas redovisningen. Enligt tredje stycket far fullméktige besluta
att stod inte ska betalas till ett parti som inte ldmnar redovisning och
granskningsrapport enligt forsta och andra styckena. Av 4 kap. 32 §
kommunallagen framgar att beslut om att betala ut partistod ska fattas av

fullméktige minst en gang per éar.

I Virnamo kommuns antagna regler for kommunalt partistod anges bl.a. att
partistod betalas ut arligen snarast mojligt efter att redovisning har lamnats in
och godkénts av fullmiktige. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast tre manader efter

redovisningsperiodens utgang, d.v.s. senast 31 mars.

Forvaltningsrittens bedomning
Forvaltningsritten kan vid laglighetsprovning enligt kommunallagen endast
upphéva det 6verklagade beslutet men inte sitta ndgot nytt beslut i dess stille

eller géra ndgon dndring i detta.

Fragan i mélet 4r om kommunfullméktiges beslut att Vinsterpartiet inte

uppfyllt forutsittningarna for att erhdlla partistod 2021 strider mot
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kommunallagens bestimmelser om partistdd utifrdn de omstindigheter som

klaganden grundar sin talan pa.

Emina Dautovic har bl.a. grundat sin talan pé att redovisning har kommit in i
ritt tid enligt kommunallagens regler. Det ankommer pé fullméktige att besluta
om partistodets omfattning och formerna for det enligt 4 kap. 30 §
kommunallagen. Enligt forvaltningsrétten kan detta emellertid inte innebéra att
kommunen i sitt reglemente for partistod har regler som inskranker den tid
inom vilken den érliga redovisningen om hur partistddet har anvénts senast ska
ges in och som anges 1 kommunallagens bestammelser. Enligt bestimmelsen 1
4 kap. 31 § kommunallagen ska redovisningen ges in senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgéng. Lagtextens utformning ger inte mojlighet att
frangd den foreskrivna perioden. Det har inte framkommit annat 4n att
Vinsterpartiet ldmnat redovisning inom den tid som anges 14 kap. 31 §
kommunallagen. Forvaltningsrétten finner darfor att kommunfullméktiges
beslut att Vénsterpartiet inte uppfyllt forutsdttningarna for att erhdlla partistod
strider mot kommunallagens bestammelser. Kommunfullméktiges beslut ska

darfor upphévas.

HUR MAN OVERKLAGAR
For Varnamo kommun, se bilaga 2 (FR-03).

Kommunmedlem delges domen genom kungdrelse.

Kjell Hammarborg

Rédmannen Kjell Hammarborg och de sérskilda ledamdterna Goran Forss och

Anders Gustafsson har avgjort malet. Forvaltningsréttsnotarien Fatima

Selander har varit foredragande.
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§ 98 Dnr: KS.2021.272

Ansdkan om kommunalt partistod for 2021 samt
redovisning av 2020 ars partistéd

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att  avsld Vinsterpartiets ansdkan om kommunalt partistdd
for 2021.

Reservationer
David Kolstrém (V) och Linda Svensson (V) reserverar sig mot
beslutet till forman for David Kolstroms (V) yrkande.

Arendebeskrivning

Enligt géillande reglemente for kommunalt partistdd i VArnamo
kommun, antagen av kommunfullméktige 2019-12-12, § 243,
ska mottagaren av partistddet arligen ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistddet har anvénts for det &ndamal
som anges i 4 kap. § 29 forsta stycket kommunallagen. En sddan
redovisning ska limnas senast 31 mars aret efter.

Bidrag avseende efterkommande ar betalas ut forst efter
ovanstiende redovisning godkints av kommunfullm&ktige.
Vinsterpartiet har, trots flera pAminnelser, ldmnat in redovisning
till kommunkansliet forst 2021-05-07; alltsé 14ngt efter den tid
som reglementet foreskriver. I samband med redovisningen for
2020 har partiet ocksé ansokt om partistod for 2021.

Fullm#ktige far besluta att stdd inte ska betalas till ett parti som
inte l&mnar redovisning och granskningsrapport enligt de
gillande reglerna (Kommunallagen 4 kap, § 31).
Kommunstyrelsen ska bereda detta drende som slutligen ska
avgodras av kommunfullmiktige.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med skrivelse
7 maj 2021.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 25 maj 2021, § 210.

Yrkanden
David Kolstrdm (MP) yrkar bifall till att Vénsterpartiet fir
partistodet.

Mikael Karlsson (C) med instimmande av Azra Muranovic (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag att avsla

Vinsterpartiets ansdkan om kommunalt partistdd for 2021.

Forts.

Justerare
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Ordféranden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfuliméktige beslutar enligt Mikael Karlssons (C)
yrkande om bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslut skickas till:
Vénsterpartiet
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Hur man overklagar
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FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast fran den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall raknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
torhandling, eller om ritten vid forhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmidnna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid fran
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen f6r 6verklagande dr samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick
del av beslutet mindagen den 2 mars gér tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag,.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
malnummet.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt 6verklagande (lis mer om
provningstillstand lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns i malet.

4. Lamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i rdtt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.

Sida 1 av2

www.domstol.se
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Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstand i fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ritten domt ratt.

e Domstolen anser att det inte gir att
bedoma om forvaltningsritten domt ratt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i rétts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av ndgon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstind galler det
overklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

020-05

)

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan i beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.

for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling ©
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FORVALTNINGSRATTEN UNDERRATTELSE Aktbilaga 15

I JONKOPING 2022-03-16 Mal nr 3661421270

Varnamo kommun
331 83 Virnamo
KS.2021.272

Parter: Emina Dautovic ./. Virnamo kommun
Malet giller: laglighetsprévning enligt kommunallagen

Forvaltningsratten oversander dom meddelad den 16 mars 2022. Domen ska hallas
tillganglig av kommunen pa det satt som beskrivs i bifogat annonsmanus.
Forvaltningsratten ansvarar for annonseringen.

Sanna Grandt
036-156674

Sida 1 (av 1)

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss f6r information pa annat sitt.

Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Hamngatan 15 mandag—fredag Box 2201 forvaltningstattenijonkoping@dom.se
Telefon 08:00-16:00 550 02 Jonkoping Webbplats

036-15 66 00 www.forvaltningsrattenijonkoping.domstol.se
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Sustainable Urban Planning

— Travel survey and evaluation of private
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Forord

Rapporten har genomférts av tekn. dr. Michael Johansson och professor Torleif Bramryd,
Miljostrategi, Inst. for Service Management och Tjanstevetenskap vid Lunds universitet,
Campus Helsingborg.

Arbetet dr genomfort som ett forskningsprojekt i samarbete mellan Varnamo kommun och
Lunds universitet, och dr medfinansierat genom, samt ar en del av, EU/Interreg projektet
SHARE-North

https://share-north.eu/

Rapportens teoretiska ramverk bygger pa en utveckling av en av rapportférfattarna, Michael
Johanssons doktorsavhandling “Hallbar mobilitet — Miljostrategiska effekter pa gronytor och
ekosystemtjanster i samband med urbana fortatningsprocesser” (Johansson, 2017).

Forfattarna ar sjalva ansvariga for innehallet vad avser insamlat empiriskt material, tolkningar,
analys, samt slutresultat. Notera att studien ger en generell och teoretisk 6verblick 6ver
effekter kopplade till Varnamo kommun, men metoden kan med fordel anvandas i andra
kommuner.

Forfattarna vill passa pa att rikta ett stort tack till alla personer som tagit sig tid till att pa olika
satt bidra med vardefull input till rapporten.

Bilden pa framsidan kommer fran www.vdarnamo.nu

Helsingborg den 22 mars 2022

Michael Johansson & Torleif Bramryd
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Acknowledgments
This report is a part of the established Interreg SHARE-North-project:

https://share-north.eu/

The SHARE-North project works for Shared Mobility Solutions for a Liveable and Low-Carbon
North Sea Region with the overall aim to face the challenges of making transport more
sustainable. This report was produced with co-funding from City of Varnamo.

This report is compiled by Dr Michael Johansson and professor Torleif Bramryd at
Environmental Strategy, Department of Service Management and Service Studies at Lund
University, Campus Helsingborg. The theoretical framework is based and developed from the
doctoral thesis of the co-author Michael Johansson (2017) “Sustainable mobility —
environmental effects on green space and urban natural ecosystem services during
densification processes in cities” (Hallbar mobilitet — Miljostrategiska effekter pa gronytor och
ekosystemtjanster i samband med urbana fortatningsprocesser).

Analysis, investigation/research design, interpretation and empirical findings do not affect nor
reflect any organizations or individuals, and only refer to the authors' opinion on the matter.

To quote the report:

Johansson, M., & Bramryd, T. (2022). Hallbar samhallsplanering - Resvaneanalys och
utvardering av persontransporter i Varnamo kommun 2022. (Sustainable Urban Planning —
Travel survey and evaluation of private car use in Varnamo municpaility 2022). Dep of Service
Management, Lund university, Campus Helsingborg, 38 pp.

Helsingborg 2022-03-22

Michael Johansson & Torleif Bramryd
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Sammanfattning

Transportsektorn ar en betydande utsldppskalla for vaxthusgaser och andra luftféroreningar,
och bidrar darigenom bade till global uppvarmning och paverkan pa den lokala folkhéalsan.
Sverige har atagit sig att minska utsldappen och skapa ett mer hallbart och klimatsmart
transportsystem. Det finns anmarkningsvarda potentialer att minska bade utsldpp och korda
strackor med bil genom nya framvéaxande digitaliserade mobilitetsloésningar, som adven ar
exempel pa delningsekonomiska strategier.

Manga stader har idag pa manga satt vaxtvark. Konkurrens om marken i stdderna okar
standigt. Ett  kontinuerligt bostadsforsorjningsbehov  skapar komplexa urbana
fortatningsprocesser, vilket i sin tur leder till stigande markvarden. En hallbar
samhallsplanering syftar till att bygga staden fér medborgare som redan finns. Den syftar dven
till att bygga for alla dem som kommer och gar som bestkande. Och framforallt for manniskor
som annu inte ar fodda, det vill sdga for kommande generationer. En stad racker langre an en
livstid. Att har och nu forma ett samhaélle som ocksa passar framtidens medborgare, och deras
behov, innebar en stor utmaning.

Det handlar om att ta ansvar for manniska, miljo, och samhélle i en kombination. Hallbar
samhallsplanering ar brett i sin definition, men har ett tydligt fokus pa samverkan mellan de
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekterna, utan egentlig inbordes
prioriteringsordning.

For att klimatsdkra samhallet racker det inte med att minska utsldppen av vaxthusgaser utan
vi maste ocksa anpassa samhallet for att mota de risker som ett klimat i forandring medfor. Vi
kan forutse exempelvis fler extrema vaderhédndelser, sasom langvariga varmeboljor, haftiga
skyfall, minskat snotacke samt 6kad risk for brander, 6versvamningar, ras, skred och erosion.
Stader och tatbebyggda omraden ar sarskilt kdnsliga, och vi ser redan konsekvenser av
klimatférandringen. Detta innebar att vi maste agera nu for att 16sa de problem som finns,
men ocksa att ha en langsiktig strategi for att kunna hantera framtida utmaningar.

Rapportens overgripande malsattning ar att belysa, analysera och forsta vilken betydelse som
persontransporter med dess effekter har i Varnamo kommun. Syftet med rapporten ar
saledes att utvardera vilka effekter dagens persontransporter i Varnamo har pa den lokala
markanvandningen, ekosystemtjanster och den gréna infrastrukturen. Detta bland annat
genom att:

- Klarlagga bilinnehavet och dess lokala paverkan pa Varnamo kommun

- Forsta hur olika atgarder kan verka till att uppna okad hallbar mobilitet genom
samhallsplanering
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Rapporten visar sdledes att:

Privatbilens totala ytbehov i dagens (2022) Varnamo kommun motsvarar en
parkeringsyta jamfoérbar med 54 fotbollsplaner

Privatbilens totala 6kning i antal mellan perioden 2002 — 2020 motsvarar enbart i
Varnamo kommun en parkeringsyta motsvarande 9,5 fotbollsplaner

Oavsett valet av drivmedel (bensin, diesel, biogas eller el) i Varnamo kommun,
motsvarar samtliga privatagda bilar en bilko/barriar med en total langd pa mellan 9,1
-9,6 km

Sjalva bilékningen i Varnamo kommun enbart under perioden 2002 — 2020 motsvarar
en total bilkd pa mellan 1,6 — 1,7 km (beroende pa val av bilmodell)

Forvantat ytterligare parkeringsbehov vid befintlig biltathet (565 bilar/1000 invanare)
i Varnamo kommun blir cirka:

1,5 fotbollsplaner vid 1000 nya kommuninvanare

7,5 fotbollsplaner vid 5000 nya kommuninvanare

15 fotbollsplaner vid 10 000 nya kommuninvanare

Beroende pa valet av lokal parkeringsnorm, och beroende pa tillganglighet till
bildelningstjanst kan det forvantade parkeringsbehovet i Varnamo kommun minskas
Den hardgjorda ytan i Varnamo kommun innebar en uppskattad forlust av lokal
kollagring (kolsdnka) med uppskattningsvis 10 526 ton organiskt kol, varav enbart
parkeringsytan motsvarar en forlust pa 741 ton organiskt kol

Den grona infrastrukturen i Vadrnamo kommun motsvarar &dven ett
kollupptag/kollagring (kolsanka) motsvarande 8 113 ton organiskt kol.

Den utforda enkdtundersokningen, med ca 2000 svar, pekar entydigt pa att invanarna
vardesatter den grona strukturen hogt i kommunen. | manga fall ar det en
dominerande orsak till att de bosatt sig i kommunen. Kombinationen av tillgang till
egen tradgard och tillgang till strovomraden i skogspartier kanns viktigt for invanarna.
De flesta invanare i kommunen, ca 80 % parkerar sin bil pa egen tomt. Det dr en
Overvagande negativ attityd till att betala for besoksparkeringar i centrala Varnamo,
medan nagra accepterar kostnaden

Endast drygt 4 % av invanarna anvander nagon gang bildelningstjanster. En del som
svarat pa enkaten blandar troligen dven ihop bilpoolsbilar och konventionella hyrbilar
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Summary
The results in this study bring increased value for cities, property developers, companies and
inhabitants.

In Europe, passenger cars are responsible for around 13 % of the total CO2 emissions, and a
massive 60.7 % of the road transportation CO2 emissions. But while transportation of people
is a fundamental part of a working society and economy, emissions of CO2 are not. Therefore,
enabling sustainable transportation is key factor to create a sustainable future. The transport
sector in Sweden is a significant source of greenhouse gas emissions and other local problems,
such as for example air pollutants, and thereby contributing to both global warming and
affecting local public health.

Sweden is committed for both reducing emissions and creating a more sustainable and
climate-smart adapted transport system. Hence, there is remarkable local potential for
reducing car-dependency through new emerging digitalized mobility solutions, especially in
new housing development areas. Shared mobility is a shared system of innovative mobility
services and is seen as future solutions for a sustainable transport sector where all transport
services connect public transport with other means of transport such as car sharing, rental
car, taxi, and sharing bikes.

Nevertheless, many cities today have large urban environmental issues especially regarding
density and urban spatial planning. Local competition for attractive land in cities and urban
environments is constantly increasing in municipalities. Hence, a continuous need for housing
supply also creates complex urban densification processes, which in turn leads to rising land
values. Sustainable urban planning aims at building the city for citizens who already exist. It
aims at building for all of those who come and go as visitors. And especially for people who
have not yet been born, that is for future generations, which means a sustainable
development. A city lasts longer than a lifetime. Shaping a sustainable society here and now,
that also suits the citizens of the future, and their needs, therefore poses a great challenge.

To adapt municipalities for existing climate change, we must also meet the risks that a
changing climate entails. We can predict, for example, how more and longer extreme weather
situations and conditions, such as prolonged heat waves, heavy rainfall, reduced snow cover
and increased risk of fires, floods, landslides and erosion will affect our society. Cities and
densely populated urban areas are particularly sensitive, and we are already seeing the
consequences of climate change. This means that we must act now to solve the problems that
exist, but also have a long-term strategy to be able to handle future challenges.

The overall objective of the report is therefore to shed a light on, analyze and understand the
significance impact of car-dependency and the passenger transport related issues, and its
effects in Varnamo municipality in Sweden. The purpose of the report is thus to evaluate the
effects of today's passenger transport in Varnamo on land use, ecosystem services and the
overall green urban infrastructure. This, among other things, by:
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- Clarifying car ownership and car-dependency and its local impact on Varnamo municipality,

- Understand how different measures and strategies can achieve increased sustainable
mobility through urban planning

The report shows the effect of private usage of cars, and also how many privately owned cars
that can be removed from the streets per shared car in Varnamo municipality. As sustainable
development is a continuous journey, the report aims at exploring the future impact of car-
dependency and car sharing. In this report, we have investigated the development of some
perspectives addressed in a survey and identified some of the key factors that affect
customers’ car ownership preferences. We conducted a survey in which we asked active
inhabitants about mobility behavior since the last year. Key survey questions related to the
reduction and suppression effect of travel behavior.

Car sharing brings other benefits too, as removing cars from the streets reduces CO2 tailpipe
emissions. Hence, in Varnamo public space could be reclaimed for other purposes, such as
green infrastructure or living space. Station-based shared cars have in this case one additional
advantage — by building charging infrastructure into their car stations, they can provide fully-
charged EV cars that are ready-to-go. Based on the overall objective and related research
guestions, the report therefore shows and conclude that:

e The private car's total spatial requirement in Varnamo municipality relates to a needed
parking space corresponding to 54 football pitches in the size of Friends Arena in Solna

e The parking demand for the increase of the total amount of new added private cars
during the period 2002 - 2020 corresponds 9.5 football pitches in Varnamo
municipality

e Regardless the choice of fuel, the total space demand of all collected cars in Varnamo
municipality, corresponds to a barrier effect in Varnamo municipality of between 9.1 -
9.6 km of traffic jams / barrier effect

e The car increase in Varnamo municipality during the period 2002 - 2020 corresponds
to a barrier effect of between 1.6 - 1.7 km, depending on the choice of car model

e Expected further and future theoretical parking need (565 cars / 1000 inhabitants) will
be: 1.5 football pitches for 1000 new residents, 7.9 football pitches for 5,000 new
residents and 15.8 football pitches for 10,000 new residents in the municipality

e Depending on the choice of parking norm, and depending on the accessibility of a
reliable car sharing system, the expected need for parking can be reduced

e The hard infrastructure surface in Varnamo municipality means a loss of carbon
storage (carbon sink) with an estimated 10,526 tonnes of organic carbon, of which the
parking area corresponds to a loss of 741 tonnes of organic carbon

e The green infrastructure in Varnamo municipality corresponds to a carbon uptake /
carbon storage (carbon sink) corresponding to 8,113 tonnes of organic carbon.

e The inhabitants of Varnamo highly appreciate the green structure of the urban area.
In many cases this is a major argument for settlements in Varnamo
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e Most inhabitants, about 80 % park their car at their own premises. Many people in the
investigation have a negative attitude to pay for a parking-place in central Varnamo,
but some accept it from environmental and space-conserving reasons.

e Only about 4 % of the inhabitants who answered to the gallup, about 2000 answers,
use shared mobility systems at single occasions. Most of these, evenly distributed
among the age categories, use it in combination with work. use any shared mobility
system today. Some people probably mix car-pools with rental cars.

The report has been done by conducting extensive research during the COVID-19
pandemic.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Klimatfragan ar central for hallbar utveckling och Sverige har gjort manga ataganden om att
reducera mangden utslapp av vaxthusgaser. Da transportsektorn star for en betydande miljo-
och klimatpaverkan ar det angelaget att samhallsplaneringen i allt hogre utstréackning framjar
en transporteffektiv samhallsstruktur som bidrar till hallbara livsmiljoer med minskad miljo-
och klimatpaverkan (SOU 2021:23). Ett sadant paradigmskifte kan samtidigt bidra till att
uppna manga av vara nationella miljokvalitetsmal, men dven bidra till minskade markansprak
och barriareffekter.

En resa med till exempel kollektivtrafik startar och slutar vid en hallplats, eller station. En
bilresa startar och slutar pa en parkeringsplats. En bilresa bedoms inte séllan behdva minst tre
parkeringsplatser; en vid hemmet, en vid arbetet, samt en vid fritidsaktiviteten och/eller vid
affaren. Bilen anvands ocksa under en mycket begransad tid av dygnet och star oanvand upp
till 95 % av tiden.

Samtidigt har manga kommuner och regioner stora utmaningar med bland annat
overskridande av luftkvalitetsnormer i tatorter. Persontransporter skapar pa sa vis manga
saval direkta som indirekta effekter. Dels i form av indirekta globala miljo- och klimatutslapp,
dels i form av direkta, lokala avgas- samt partikelutslapp.

Men &ven genom mer patagliga effekter i form av ytbehov, vilket ger upphov till
symptomatiska trangsel- och barridreffekter i den urbana miljon, som dven leder till minskat
utrymme for gronytor med féljande vardeskapande ekosystemtjanster. En tydlig indikator pa
personsbilsbehovet hos befolkningen ar till exempel kravet pa parkeringsplatser i staden.
Antalet parkeringsplatser beddms kunna vara avgoérande for stadernas totala trafikbelastning,
bilberoende, och dess majlighet till attraktiva stadsmiljoer (Shoup, 2006).

Persontransporter visar, egentligen oavsett valet av drivmedel, pa stora utmaningar i staden,
och stdller med det adven krav pa battre nyttjande av tillganglig och befintlig mark.
Persontransporter tar plats, och utrymmet i manga stader ar begransat. | vaxande stader ska
allt fler aktiviteter dela pa samma offentliga utrymme.

1.2. Problemstallning

Klimatfragan ar central for hallbar utveckling, och Sverige har gjort manga politiska och
strategiska ataganden for att reducera mangden utslapp av vaxthusgaser. Da
transportsektorn, som redan namnts, star for en betydande del av Sveriges miljo- och
klimatpaverkan ar det angeldget att samhallsplaneringen i allt hogre utstrackning framjar en
transporteffektiv samhallsstruktur som bidrar till hallbara livsmiljoer med just minskad milj6-
och klimatpaverkan (SOU 2021:23). Ett sadant paradigmskifte kan samtidigt bidra till att
uppna manga av vara nationella miljokvalitetsmal, men dven bidra till minskade markansprak
och barriareffekter.
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Manga stader har idag pa manga satt vaxtvark. Konkurrens om marken i staderna okar
standigt. Ett kontinuerligt bostadsférsorjningsbehov skapar samtidigt komplexa urbana
fortatningsprocesser, vilket i sin tur leder till stigande markvarden. En hallbar
samhallsplanering syftar till att bygga staden fér medborgare som redan finns. Den syftar till
att bygga for alla dem som kommer och gar som besdkande. Och framforallt for manniskor
som annu inte ar fodda, det vill sdga for kommande generationer. En stad racker langre dn en
livstid. Att har och nu forma ett samhaélle som ocksa passar framtidens medborgare, och deras
behov innebar en stor utmaning.

Det handlar om att ta ansvar for manniska, miljo, och samhiélle i en kombination. Hallbar
samhallsplanering ar brett i sin definition, men har ett tydligt fokus pa samverkan mellan de
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekterna, wutan egentlig inbordes
prioriteringsordning.

Vara persontransporter, men dven mojligheterna till hallbar mobilitet, har naturligtvis en stor
miljo- och markpaverkan, och innebér saledes en stor framtida utmaning, men dven potential.
Dagens samhallsplanering ar i behov av ett paradigmskifte. Framforallt nar det galler synen pa
persontransporter. En personbil star till exempel i genomsnitt parkerad 23,25 timmar per dag
eller 97 procent av sin livstid (Shoup, 2018). | stader ar runt 80 procent av bilresorna kortare
an 3—4 kilometer (Trafikverket, 2013). Dessa kortare resor skulle i de flesta fall kunna ersattas
med gang, cykel eller bussresor, eller genom utnyttjandet av bil- och cykeldelning.

1.3. Syfte och malsattning
Rapportens 6vergripande malsattning ar att belysa, analysera och forsta vilken betydelse och
effekt som persontransporter har i Varnamo kommun.

Syftet med rapporten ar saledes att utvardera vilka effekter dagens persontransporter i
Varnamo har pa den lokala markanvandningen, ekosystemtjanster och den gréna
infrastrukturen. Detta bland annat genom att:

- Klarlagga bilinnehavet och dess lokala paverkan pa Varnamo kommun

- Forsta hur olika atgarder kan verka till att uppna 6kad hallbar mobilitet genom strategisk
samhallsplanering

11
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2. Metod

2.1. Rapportens generaliserbarhet

Rapportens generaliserbarhet begransar sig till att i allmanhet framst galla i en svensk kontext
och i synnerhet i Varnamo kommun. Samhallsplaneringens saval indirekta som direkta
effekter pa staden ar dock desamma vari varlden vi befinner oss. Kommuner ar viktiga aktorer
for hallbar samhallsplanering genom sitt planmonopol, och spelar en viktig roll nar det géller
mojliggorandet av hallbar mobilitet genom lokala atgarder. Kommunerna har samtidigt ett
lagstadgat ansvar for samhallsplanering, genom plan- och bygglagen, och pa sa vis genom
arbetet med savil detaljplaner (DP) som kommunévergripande dversiktsplaner (OP).

2.2. Litteratur- och kunskapssammanstallning

En enklare nationell och internationell litteratur- och kunskapssammanstéllning har
genomforts for att undersoka, forsta och belysa de aktuella erfarenheter som finns inom
amnesomradet. Resultatet av denna litteratur- och kunskapssammanstéllning &ar utspridd i
rapporten.

Av det totala antalet rapporter och artiklar som inhdmtats, har darefter ett urval av artiklar
valts och vidare studerats. Denna litteratur- och kunskapssammanstallning ligger till stora
delar till grund for rapportens teoretiska referensramar.

2.3. Enkéat- resvaneanalys

Enkaten var tillganglig och besvarades under perioden 20210220-20210323 bland annat pa
Varnamo kommuns hemsida. Enkaten var 6ppen for alla att besvara, men framst for personer
som bade bor och arbetar inom kommunen. Totalt 1765 respondenter svarade pa enkaten.
Den 31 december 2020 hade Varnamo kommun 34 530 invanare, vilket var 30 farre aret innan.
Invanarantalet i kommunen har dock okat stadigt de senare aren, och 2020 blev darmed ett
trendbrott. | tatorten Varnamo bor det 19 817 invanare enligt (SCB, 2021). Det ger cirka 5 %
svarsfrekvens for hela Varnamo kommun.

Sunet Survey har anvants som enkatverktyg. Sunet Survey ar ett enkatverktyg som anvands
vid Lunds universitet for webbaserade enkater bade inom kvalitetsarbetet och inom forskning.
Sunet Survey ar ett program for att géra webbaserade undersékningar. Med programmet ar
det enkelt att skapa frageformular och distribuera undersékningar via lank eller e-post. Sunet
Survey far anvandas kostnadsfritt av anstallda och studenter vid Lunds universitet.

Enkatfragorna syftade till att tydligt relatera till rapportens huvudsakliga malsattningar.
Enkaten var utformad sa att det lamnades stort utrymme att sjalv beskriva och forklara sitt
resande och hur man upplever sitt ndromrade. Fragorna skulle besvaras hur ofta anvande man
nagot av foéljande transportmedel for resor under tidsperioden januari-februari 2021, det vill
saga under pandemin med radande restriktioner.

12
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2.4. Dokumentanalys

En dokument/text/litteraturanalys kan baseras pa flera olika sorters kallor, som till exempel
bilder, text, men dven ljudupptagningar (Denscome 2009). Tidigare ansags samhéllsplanering
vara nagot som skulle studeras i falt, men under senare ar har textanalys blivit en alltmer
accepterad och vedertagen metod. Dokument/text/litteraturanalys ar ett satt att undersoka
vilka strategier som anvéants for att uppna normativa syften inom hallbar samhallsplanering
med fokus pa transporter. Vidare kan metoden ses som ett redskap for att soka efter vilka
syften som doljer sig bakom metoden, som anvands for att presentera och forklara ett
fenomen (Bryman, 2011).

Dokumentanalys anvédnds som kvalitativ metod da man vill férsta socialt beteende i skrift
genom sa kallade stumma bevis (Hodder, 1994). Skriftliga redogorelser och dokument av olika
slag som ar producerade inom den sociala kontexten har mycket att tillfora (Simonson et al,
1998). Dokumentanalys innebar att bearbeta samt tolka dokument/texter (Altheide, 1996).

Texter har enligt Simonson et al (1998) ofta fatt en sekundar status eftersom till exempel
intervjuer och offentliga handlingar beskriver det specifika samhille eller de sociala
sammanhang de har tillkommit i. Dokument kan dock ge vardefulla uppslag om intressanta
analysomraden som framkommit genom till exempel intervju.

Dokumentanalys kompletterar pa sa vis intervjuundersdkningar och mojliggér mer forstaelse
av de studerade objekten. Genom dokumentanalys kan man dven avsl6ja lokala tillampningar
som till exempel arbetsprocesser, tillampning av normer och beslutsfattande (Simonson et al,
1998). Det &r i sammanhanget viktigt att aven reflektera Over vad som inte sags i ett
dokument.

Dokumentanalysen i denna rapport ar baserad pa foljande, av Varnamo kommuns tillgangliga
dokument:

e Dokument 1: Oversiktsplan Mitt Varnamo 2035.
e Dokument 2: Férdjupning av oversiktsplanen Varnamo stad Granskningshandling.

Foljande dokument har noterats finnas, men inte patraffats vid aktuell datasékning: Plan for
gronstruktur (finns som youtube-video), Plan for trafiken, Plan for centrumutveckling och Plan
for Bostadsforsorjning. Dokumentanalysen har genomforts genom att séka pa féljande nyckel-
/sokord i dokument 1 och 2 (se Tabell 1):

Bilsnal Fossilbranslesnal Energisnal
Bilinnehav Kollektivtrafik Gronyta

Biltrafik Elbil Ekosystemtjanst
Parkering Laddstolpar Kolsanka
Bildelning / Bilpool Markanvandning

Tabell 1: S6kord med utgangspunkt i rapportens teoretiska referensram
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3. Teoretiska referensramar

3.1. Akademisk forskningmodell
Studien baseras pa, och har sin grund i, en sedan tidigare utvecklad teoretisk forskningmodell
presenterad i M Johanssons doktorsavhandling (Johansson, 2017). Den teoretiska modellen
nedan visar onskvdrda planeringsparadigm; bilsnal-, energisnal- samt fossilbranslesnal
samhallsplanering. Modellen visar ocksa hur dessa planeringsparadigm férhaller sig till
begreppet hallbar utveckling. Modellens systemgrans baseras pa miljoméassiga ramar for
mojliggdrandet av paradigmskiftet genom foljande processer:

e Overflyttning - genom fardmedelsférdelning frdn behovet av eget bildgande till olika
delningstjanster,

e Smarta losningar — genom teknikutveckling och innovationer som stimulerar och
underlattar 6verflyttningsprocessen, och

e Samhallsplanering — genom det strategiska arbetet med styrmedel, policyutveckling
och samverkan mellan och inom organisationer for att utifran kommunala
forutsattningar underlatta overflyttning och mojliggérandet av smarta |6sningar.

For att mojliggora hallbar utveckling, krdavs en viss tillgdnglighetsgrad till delade
mobiliseringslosningar (sa kallad hallbar mobilitet). Utan god tillganglighet till hallbar mobilitet
minskar forutsattningarna for mojligheten till att leva utan eget bilinnehav (Figur 1).

Overflyttning
genom hallbar
fardmedels -
fordelning
Bilsnal Energisnal
. Hallbar S t
Sambhalls- utveckling 1 m'ar d
i Osningar
planering Eoeail
genom Bransle- EEII
styrmedel, lagar,  snal teknikutveckling
policy och och innovation

organisation

Figur. 1. Teoretisk modell av rapportens forskningsansats.
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Rapporten belyser framst fragestallningar om hur samhallsplanering bor vara, och svarar inte
direkt pa specifika fragor om vad som ar ratt eller fel inom samhallsplanering. En normativ
forskningsansats syftar till att forsta och belysa hur till exempel organisationer boér kunna fatta
rationella beslut. Detta for att kunna uppna bade uppsatta, och dnskvarda mal inom hallbar
samhallsplanering.

Hallbar utveckling far samtidigt en allt tydligare roll inom samhallsplaneringsprocessen.
Hallbar utveckling ar inget konstant fenomen, eller for den delen bestaende tillstand, utan bor
definieras som ett visionsarbete som hela tiden bér omprovas, utvecklas och forbattras.

Det stéller krav pa att standigt finna nya innovativa satt att utveckla den i manga fall komplexa
kommunala planeringen. Det visar sig finnas svarigheter i att pa ett sa likvardigt satt som
mojligt hantera hallbarhetsbegreppets tre dimensioner. Det kan resultera i att
hallbarhetsbegreppet missbrukas, eller feltolkas, och blir sdledes mer retorisk dn praktisk
vagledning. Idag anvands begreppet hallbar utveckling till exempel i manga kommunala
Oversiktsplaner mera av slentrian, an for att pavisa ett stindigt kvalitets- eller virdeskapande
forandringsarbete.

3.2. Dagens planeringsidealism
Effekter av till exempel fortatningsprocesser ar inte alltid |atta att forutse (Allmendinger,
2002). Selle (2000) menar att en 16sning kan vara att fokusera mer pa olika samarbetsformer,
inom och utanfor sin egen organisation. Ingen kan egentligen forutse hur varlden kommer att
se ut i framtiden, eller vilka trender som framover kommer att gélla.

Dagens planeringsidealism beddms dock inte alltid vara tillrackligt kritiskt reflekterande
(Forester, 2012). Sverige har, enligt Hagson (2012), sedan ldnge haft en mer utopiskt inriktad
samhallsplanering, vilket innebar ett omfattande bestand av kommunalt dgd mark samt
produktion och forvaltning av hyresbostader i kommunal regi; det vill sdga en utpraglad
funktionssocialism inom samhalls- och trafikplaneringen.

Banister (2012) daremot, efterlyser tydliga strategier for att knyta ihop hallbarhet och
samhallsplanering, genom bland annat majliggdérande av olika innovativa urbana transport-
och mobilitetslésningar med en tydligare prioritering av kollektivtrafik. Avsikten ar inte pa
nagot satt att forbjuda eller bannlysa bilen, eftersom detta skulle vara svart att helt uppna,
utan avsikten ar att utforma staderna sa att bilen helt enkelt inte langre skulle behévas i
framtiden (Banister, 2012).

Enligt Banister (2012) handlar samhallsplanering pa sa vis om vad som redan finns, och vad
som sedan ar 6nskvarda mal (vad vill staden?) samt vilken roll transporter kan, och boér, ha for
att uppna dessa mal. Globalt sett har trenden dock varit tydlig under hela 1900-talet:
utslappen av koldioxid har 6kat. | Sverige skedde i stallet ett trendbrott i borjan pa 1970-talet.
| stallet for att folja den globala trenden med o6kande utslapp, boérjade Sveriges
koldioxidutslapp da att minska. Trots denna minskning nar vi inte upp till maluppfyllelsen av
vara nationella miljomal.
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4. Analys

Analysarbetet tar avstamp i enkat- och resvaneundersékningen samt dokumentanalysarbetet
avseende dokument 1: OP Mitt Varnamo 2035, samt dokument 2: F6P Varnamo stad. Darefter
analyseras olika paverkansfaktorer som persontransporter har pa markanvandningen i
Varnamo kommun. Fragorna i enkdt- och resvaneanalysen skulle besvara hur ofta man
anvande nagot av foljande transportmedel for resor under tidsperioden januari-februari 2021,
det vill sdga under pandemin med radande restriktioner. Enkdten besvarades av ca 2000
personer.

4.1. Resultat Enkat- och resvaneanalys

Tema: Bakgrundsinformation
Foljande bostadstyper har respondenterna svarat att de bebor:

Fristadende villa | Ldgenhet i | Radhus/parhus | Annat boende Ej svarat
flerbostadshus
46 % 38 % 10% 4% 1%
Respondenterna har féljande sysselsattning:
Studerar Forvarvsarbetar | Pensionar Foraldraledig | Annat Ej svarat
25 % 56 % 12 % 1% 5% 1%

Varav 40 % ar man, 58 % kvinnor och 2 % annat/vill ej uppge. Respondenterna har foljande
aldersstruktur:

Upp till | 20-29 &r | 30-39 &r | 40-49 &r | 50-59 &r | 60-69 &r | Over 70 | Ej svarat
19 ar ar
22 % 11% 17 % 14 % 16 % 9% 6 % 1%

En dominerande andel av dem som svarat ar personer i intervallet 30—60 ar. Skolungdom
under 19 ar utgor aven en stor aldersgrupp. Fordelningen av antalet personer i familjen ser
ut som féljande:

1 person 2 personer 3 personer 4 personer 5 eller fler | Ejsvarat
personer
17 % 29 % 32 % 26 % 11% 1%

3 personers-hushall dominerar tatt foljt av hushall med 2 och 4 personer.
Vad galler korkortsinnehav svara 70 % av respondenterna att de har korkort, 29 % har inte

korkort och 1 % har ej svarat. Det ar huvudsakligen personer under 19 ar som inte har korkort.
Nagra enstaka vuxna i olika aldersgrupper saknar ocksa korkort.
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Tema: Transporter och resande
Bilagande

Pa fragan hur manga bilar det finns i respondentens hushall svarade respondenterna:

1 bil

2 bilar

3 bilar

4 bilar

Ej angivit

43 %

36 %

9%

2%

10 %

772 personer

630 personer

153 personer

35 personer

168 personer

De flesta med fler an 1 bil bor i villa, och familjen bestar i regel av fler an 3 personer. De som
inte dger bil ar ofta sjukpensionarer eller studeranden, men det finns dven heltidsarbetande.
Nastan alla som inte anger innehav av bil bor i Varnamo stad. De som har 3 bilar har ofta 2-3
barn under 18 ar.

1 % av respondenterna har tillgang till bil pa annat satt &n egen privat bil, tjanste- eller
leasingbil. 94 % har inte tillgang pa annat satt &n att sjalv dga den, och 5 % har inte svarat. De
flesta som har tillgang till bil “pa annat satt” bor i flerfamiljshus. Manga studerar, men en del
ar till exempel sjukpensionarer. Kan det tyda pa bilpoolsbil, nar det ar lagenhetsboende som
har tillgang till bil p& annat satt? Alder och kon varierar.

Huvudsyfte med resan, avstand och tid

Av dem som har tillgang till personbil anvander den i 6ver 50 % av fallen till resor framst till
och fran arbete eller studier, det vill sdga arbets- och tjansterelaterade resor. Saledes &r det
bara cirka en tredjedel som huvudsakligen anvdander bilen till privata bilresor till sport,
rekreation, vanner, etc. Darefter ar det huvudsakligen inkdpsresor som galler, vilket dock inte
anses vara prioriterat. Langden pa respondenternas senaste bilresa i enkaten visar pa féljande
avstand:

0 km 1-4km |5-9km | 10-19 20-29 30-39 40-49 50-100 | >100
km km km km km km
2% 18 % 20% 18 % 14 % 8% 5% 10% 5%

De flesta bilresor, nara 60 %, ar korta, det vill sdga under 2 mil (0—-19 km). 18 %, av dessa resor,
det vill sdga nasta var femte resa ar mellan 1-4 km. Medellanga resor mellan 20 km och 50 km
utgor ca 30 %, och langre resor mellan 50 km och 100 km uppgar i enkaten till 10 %. 15 % av
resorna som de boende i Varnamo kommun féretar sig ar langre an 100 km. En del som gor
(eller ar med pa) korta resor gar i grundskola eller gymnasium, och blir kanske kérda av
fordldrar ed. Men alla aldrar ar representerade i statistiken. Dessa genomférda resor
motsvarar foljande i uppskattat tid:

0-5 min

5-10 min

10-15 min

15-30 min

30-50 min

50-100 min

>100 min

3%

17 %

21 %

29 %

15%

8 %

4%
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De som gor de kortaste resorna ar huvudsakligen barn i grundskola och enstaka
sjukpensiondrer. Oftast kvinnor. Féljande argument som kommer fram i enkaten till varfor
man aker bil dr bland annat: Aker mest med mina foraldrar, min cykel ar sonder, vi anvander
bil for att handla mat, jag cyklar mest eftersom det ar smidigast, manga vill ha snabbare
kollektivtrafik med fler stopp, manga sager att det ar vaderberoende, manga efterlyser battre
skolbuss till barnen, och av forklarliga skal tar manga bil pa grund av pandemin med davarande
restriktioner, vissa efterlyser elcykel-pool for att andra sitt res-beteende, man vill slippa byte
av buss vid stationen.

Respondenter har dven forklarat sitt transportval genom att man inte bor i centrala Varnamo
och behover darfor bilen, och om kollektivtrafiken var billigare an egen bil, skulle denna ha
utnyttjats. Forslag har t ex framkommit att det borde vara battre forbindelser med Hestra och
Nassjo, och att det borde finnas battre och sakrare cykelvagar, till exempel mellan Bor och
Horda, samt om kollektivtrafiktiderna var battre skulle bilen anvandas mindre, vidare att nar
barnen blir storre behdvs inte bilen, nar Covid 19 &r 6ver ska enstaka respondenter aka mindre
bil, etc.

De flesta skyller saledes pa dalig kollektivtrafik, daliga bytesmajligheter och annat som skulle
gora att resan till arbetet tog langre tid an med bil. Dessutom finns argument som att det ar
svart att pendla utan bil pa landsbygden, da bade kollektivtrafik och cykelvagar &r daliga. En
del tar bil pa grund av handikapp eller havandeskap, men aven vid svarstillfallet av radsla for
Covid 19. Manga skulle tagit el-cykel ifall de haft nagon.

Nagra menar att de maste lamna barn pa dagis/fritids/skola, etc. Nagra pekar dven pa friheten
att kora egen bil, till exempel om de maste arbeta sent pa jobbet, etc. De flesta argument ar
pa olika satt kopplade till arbetspendling, vilket visade sig vara huvudsyftet med
bilanvandandet, men nagra svar kopplas aven till bekvamlighet.

Kollektivtrafik, cykel och gang

Pa fragan hur manga som gatt till arbetet ser resultatet ut som féljande:

En gang i |2-3ganger | 1-2dagari | 3-5dagari | Varje dag | Aldrig Ej svarat
manaden | i manaden | veckan veckan
9% 10% 15 % 13 % 8% 37 % 9%

Nagot fler gar nagon dag (47 %) i veckan eller i manaden an som aldrig gar (37 %). Endast 8 %

gar varje dag. Hur manga tar cykel/elcykel till arbetet:

En gang i | 2-3ganger | 1-2dagari | 3-5dagari | Varje dag | Aldrig Ej svarat
manaden | i manaden | veckan veckan
9% 7% 11 % 14 % 12 % 36 % 10%

18

288



HiLterrey
North Sea Region

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION

De flesta cyklar ndgon gang till och fran arbetet, men ungefar en tredjedel cyklar aldrig. Mest
skolungdom. Tabellen nedan visar hur manga som svarat att de anvander stadsbuss i
Varnamo:

En gang i | 2-3ganger | 1-2dagari | 3-5dagari | Varje dag | Aldrig Ej svarat
manaden | imanaden | veckan veckan
8% 4% 2% 2% 1% 73 % 10%

Stadstrafiken i Varnamo tycks vara synnerligen daligt utnyttjad. Detta &r ett resultat, som med
stor sannolikhet ar baserat pa radande pandemirestriktioner. Den ldga anvandningen av
kollektivtrafiken i Varnamo tatort beror sannolikt pa en kombination av dalig turtathet och
korta linjestrackningar, dar folk i stallet gar eller anvéander cykel. Det & mer eller mindre
liknande andel som aker regionbuss som stadsbuss:

En gang i | 2-3ganger | 1-2 dagari | 3-5dagari | Varje dag | Aldrig Ej svarat
manaden | i manaden | veckan veckan
9% 3% 3% 11 % 1% 72 % 10%

Bildelning, hyrbil, moped/motorcykel och taxi

20 respondenter av 1765 enkatsvar har anvant nagon form av delningstjanst, som till exempel
bilpoolsbil, till arbete/skola. Majoriteten av anvandarna ar man (75 %) och de flesta
anvandarna ar mellan 30-34 ar och bor i Varnamo tatort. Ingen 6ver 60 ar anvander idag
bildelningstjanst i Varnamo enligt enkatsvaren.

Nagot konstigt ar, att nagra svar indikerar att studerande under 19 ar anvander bilpoolsbil.
Kanske definieras bilpoolsbil som annat transportsatt? Till exempel samakning till skolan,
mindre skolskjuts etc. 34 av 1765 enkatsvar har for ovrigt tillgang till ndagon form av bilpoolsbil
(foretagsrelaterad bil) eller foretagsbil i tjansten. Cirka 4 % av respondenterna har tillgang till
bilparkering mot avgift pa arbetsplatsen. Cirka 14 % far korersattning fran arbetsgivare.

Varken delnings- eller hyrbilstrenden har etablerats i nagon stérre omfattning i Varnamo och
enkaten visar att 86 % av respondenterna aldrig anvander hyrbil. 2 % anvander hyrbil 1
ggr/manad, 0,3 % anvander hyrbil 2-3 ggr/man, 0,1 % anvander hyrbil 1-2 dagar per vecka,
0,1 % anvander hyrbil 3—5 dagar/vecka och 0,2 % anvander hyrbil varje dag. 11 % har ej svarat.
Uppenbarligen ar hyrbil inte ett alternativi Varnamo, och anvands i mycket ringa omfattning.
Attityderna till bildelningstjanster har dock troligen en koppling till bristande erfarenhet av
bilpools-system, och detta medfor kanske en nagot negativ attityd till férandringar. | en
glesbygdskommun med stor arbetspendling till andra kommuner har man ocksa troligen blivit
van vid egen tillgang till bil, speciellt om pendlingsresorna sker under nagot udda tider, da
tillgangen pa kollektivtrafik ar samre.

Manga kommuninvanare, som inte bor i sjdlva tatorten anvander sannolikt dven bilen for
inképsresor, eller fér resor till olika former av fritidsaktiviteter. Aven detta skapar ett behov

19

289



HiLterrey
North Sea Region

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION

av tillgang till egen bil for resor som kanske inte gar att planera med nagon langre
framforhallning.

Fragan rorande anvandandet av taxi har inte besvarats av 10 %, men 6 % anvander taxi en
gang per manad, 1 % 2-3 ggr/man, 0,3 % 1-2 dagar/vecka, 0,4 % 2-5 dagar/ vecka, 0,3 %,
varje dag och 81 % anvander aldrig taxi. Uppenbarligen ar dven taxi ett mycket ovanligt
transportmedel i Varnamo, dven om nagot fler personer anvander taxi an hyrbil (se ovan).

Endast ett fatal anvander motorcykel eller moped till arbetet (endast 2 % dagligen). Troligen
mest skolungdom. 81 % anvander varken moped eller motorcykel.

Parkering

Pa fragan om man har tillgang till egen bilparkering vid bostaden svarade respondenterna:

Ej svar Ja Nej Vet ej

7 % 81 % 8% 4%

I en kommun med till stora delar eget boende har 6vervagande delen av befolkningen egen
parkeringsplats vid hemmet. Det finns saledes inga begransningar med hoga garagehyror eller
svarigheter att idag finna parkeringsplats. 50 % av de tillfragade har dven parkeringsmajlighet
pa egen uppfart eller villagarage.

Sannolikt har de som bor i flerfamiljshus centralt anlagd parkeringsplats. Detta styrks av
enkaten. S3 gott som samtliga som svarat att de har "parkeringsplats” bor i ldgenhet, bara
nagon enstaka i parhus. Nastan alla som inte anvander central parkeringsplats bor i villa. Pa
fragan om man parkerar pa gatan utanfor bostad svarade:

Ej svar Ja Nej

8% 9% 83 %

Sadledes ar gatuparkeringar inte vanliga. De flesta har en tomt eller liknande dar de kan parkera
bilen. Kantstensparkeringar forekommer dock enligt enkdten bade hos folk som bor i villa och
i lagenhet. Villaboende och radhus dominerar, troligen i villaomraden dar man antagligen
anvander garaget som forrad och parkerar bilen utomhus.

Betalar respondenterna for parkering vid bostaden:

Ej svar Ja Nej

11 % 16 % 74 %

En 6vervdagande majoritet, 74 %, har sdledes gratis parkering vid bostaden, det vill sdga tre av
fyra invanare har gett detta svarsalternativ pa enkaten. Av dem som svarat att de betalar for
en parkeringsplats uppger de flesta (10 %) upp till 250 kr per manad, vilket i sammanhanget
beddms vara en blygsam kostnad. De flesta (44 %) som inte betalar idag skulle inte heller vilja
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betala. De som inte svarat ar antagligen de som betalar idag, och som enligt utformningen pa
fragan inte ar aktuella att avge svar.

Har foljer nagra argument for varfér man inte ar beredd att betala for sin parkeringsplats:
"Varfor skall jag betala hyra for min egen garageuppfart, jag ar arbetslos, jag betalar redan for
hog hyra, jag betalar redan tillrackligt for skatter och olika avgifter, bor pa landet i eget hus,
inte om parkeringen saknar till exempel laddstolpar”. De allra flesta sdager att de inte vill betala
hyra for att bilen star pa deras egen tomt. Att de dger marken som de parkerar pa anges som
svar av en majoritet, alternativt att de bor pa landet. Andra tycker att det skulle bli for dyrt.

Insikten hos kommuninvanare om nyttan av att avgiftsbeldgga parkeringsplatser kommer i
regel forst ndr de upplever en Gverbeldggning i deras bostadsomrade med svarigheter att
finna parkeringsplatser. Samma situation finner vii stérre stader som t ex Malmo, Helsingborg,
Lund, etc. Ett annat problem som skapar brist pa parkeringsytor dr nar personer inom olika
former av service-foretag tar hem bilen pa kvallen och parkerar vid hemmet. Detta innebér da
att varje familj kanske har behov av tva bilparkeringar.

Eftersom firmabilarna ofta utgdrs av bilar av modellen pick-up eller minibussar, ar aven
behovet av parkeringsyta storre for denna typ av fordon. Vid det successiva genomférandet
av "Boende-parkeringar” i t ex Malmo ar denna typ av firmabilar och hyrbilar ofta ett
argument for att, vid genomforande av Boendeparkering, endast tilldta en bil per hushall till
en reducerad parkeringsavgift. Andra bilar an privatbilar, inklusive besdkande fordon och
hyrbilar, far betala ca dubbelt sa hog parkeringsavgift som de boende med endast en privatbil.
Detta kontrolleras genom att parkeringstillstanden endast tilldelas personbilar med &gare
inom det avgransade omradet. Parkeringsvakter kontrollerar att detta efterfoljs.

Boende och grénomrade
Vad ar bra och daligt med ditt boende

Pa fragan om vad som ar det basta med bostaden svarade man (ett osorterat urval): “att alla
ar vanliga mot varandra, bra grannsamverkan, billigt, bra lage, bor centralt (dominerande
svar), boendet ar stort, den ar min, det ar lugnt, egen tradgard, frihet (dominerande svar),
lagom stor, jag trivs, den ligger bra till, billig hyra i HSB, lugnt (dominerande svar), laget
(dominerande svar), narhet till naturen (dominerande svar), planlosning, narheten till naturen
(dominerande svar), storleken”.

Pa fragan om vad som ar negativt med sin bostad svarade man bland annat: lyhort (vanligt

svar), langt till diverse angivna saker, for liten (vanligt svar). Langt till arbete, etc, radon i
marken, mycket trafik och hog hastighet”, etc.
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Grénomrade

Har foljer en 6vergripande sammanfattning av vad respondenterna svarat gallande betydelsen
av gronomrade: "betyder allt, ger livskvalitet, skont att ga ut i skogen, om jag bott i staden
skulle det ha funnits manga trad och gronomraden for att jag skulle trivas, anvdnder inte
gronomraden i staden utan aker ut i naturen, vill komma ut, gras/buskar ar viktigt, avkoppling
(vanligt svar), betyder mycket (vanligt svar), den grona miljon lugnar mig, tradgard ar viktigt
(vanligt svar), promenader (vanligt svar), tillgang till skog (vanligt svar). Endast 21 personer
har svarat “nej”, det vill sdga att naturen inte betyder nagot for dem.

Ett viktigt villkor for trivseln hos Varnamo-borna férefaller saledes vara narheten till naturen
och dven den grona strukturen i sjalva tatorten. Eftersom majoriteten av befolkningen bor i
enfamiljshus podngterar man i regel den egna tradgarden som viktig fér avkoppling och
rekreation. Speciellt barnfamiljer poangterar betydelsen av grona strukturer for
lekmojligheter, bollspel, etc. Manga ser dock gronomraden som en kalla till lugn och psykisk
avkoppling.

4.2. Resultat dokumentanalys

4.2.1. Dokument 1: Oversiktsplan Mitt Varnamo 2035.
Nedanstdende text &r himtad fr&n OP Mitt Varnamo 2035 och &r tinkt att ligga till grund for
kommande analysarbete:

Biltrafik

Idag dr bilen det éverldgset populdraste fardmedlet i Virnamo. Trafikslaget dr flexibelt och
bekvimt och pd ldngre stréickor det mest tidseffektiva. Samtidigt finns flera nackdelar i form
av buller, tréngsel, luftféroreningar, hdlsorisker, trafikrisker och barridreffekter. Bilens
teknikutveckling, exempelvis energieffektivitet och mer miljévénliga drivmedel, minskar en del
av bilens negativa konsekvenser men inte alla. Teknikutvecklingen fokuserar inte pd ett
minskat bilinnehav, vilket dr en avgdrande férutsdttning fér att trafikytorna ska anvindas
effektivare, vilket i sin tur dr en forutsdttning fér att kunna hantera den 6kning av transporter
med bil som befolkningsutvecklingen innebdir fér trafiksystemet.

Ekosystemtjanster

En metod fér att upprdtthdlla de urbana ekosystemtjéinsterna dr att vid ianspraktagandet av
gréna ytor i staden sdkerstdlla, och h6ja, kvalitén pd befintliga grénytor, samt att anlédgga nya
gronytor. Genom att kompensera férlorad grényta upprdétthadlls andelen grényta och dédrmed
méjligheten till n6dvidndiga ekosystemtjénster fér omrddet.

Kommunen ska verka fér att grénstruktur, bland annat i form av gréna och blaa kilar, parker
och allmdnna grénytor i tdtorterna bevaras och utvecklas med mdlet att sdkerstdlla
ekosystemtjéinster fér dagens och kommande generationer. Dérfér ska kommunen vara
restriktiv med att ta grénytor i ansprak fér andra éndamdl.
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Kollektivtrafik (och parkering)

Fér att svara upp emot de behov som tillvixten skapar, och de uppstdillda regionala och
nationella mdlen, krdvs ett vdl fungerande stadsbusslinjendt i Vidrnamo. Genom att 6ka
andelen personer som reser kollektivt kan vi spara bade ekologi och ekonomi men framférallt
att stora gatuarealer som tidigare reserverats for bilen, istdllet kan anvindas fér bdttre
dndamal én exempelvis parkering och genomfartsleder.

4.2.2. Dokument 2: Férdjupning av dversiktsplanen Varnamo stad Granskningshandling
Nedanstdende text 4r himtad frdn Férdjupning av OP och &r tinkt att ligga till grund for
kommande analysarbete:

Ekosystemtjanster och gronstruktur

Gronstruktur dr alla vatten- och grénytor i staden. Det dr en mycket viktig del av livsmiljon for
savdl stadens invanare som vdxter och djur. Grénstruktur kan vara grdsmattan utefter
trafikleden, buskaget mellan verksamheten och villaomrddet, den centralt beldgna finparken
eller den stadsndra sjon med strévomrade. Stadens grénstruktur dr manga saker och ér ddrfér
ocksa bdrare av en rad olika funktioner och vérden, sa kallade ekosystemtjdnster.

De gréna huvudstraken dr del av stadens gréna nétverk och knyter samman omgivande natur
med stadsstrukturen. De férgrenas vidare ut i sekunddra strdk. Att grénstrukturen dr vdl
sammanbunden | ett ndtverk dr en forutsdttning for att upprétthdlla de flesta av de
ekosystemtjdnster som vi férlitar oss pd i staden.

Grénstruktur dr mer dn olika former av grénytor i staden. Aven de vatten som staden har
inférlivat i stadsstrukturen dr en del av gronstrukturen. De smad vattendragen dr en kvalité, och
ett exempel pa en viktig vattenreglerade ekosystemtjdnst.

Gronyta och gronstruktur

Grénstruktur | den hdllbara, och dédrmed ofta tdta, staden har en viktig roll. Tit bebyggelse
innebdr att grénstrukturen kan behéva ta nya former for att finnas i tillréicklig utstrdckning.
Gréna tak, gréna viggar och alléer bildar tillsammans med stadsparker, grénstrak och mindre
grénytor, ett gront ndtverk, som gynnar sdvdél oss mdénniskor som den biologiska mangfalden.

Parkering

Pd mdnga hdll i staden finns stora, ytkrdvande markparkeringar fér bil, och manga av dessa
ytor behéver anvidndas pd mer yteffektivt sdtt. Med det sagt kommer behovet av
parkeringsplatser inte att férsvinna, och ddrmed kommer parkeringsbestdndet att finnas kvar,
i en omfattning som gdr i linje med Vidrnamo stads storlek, invdnartal samt arbetet med
omstdllning. Reglering av parkeringsplatser inférs i hela staden vilket kommer ge éndrade
resvanor fér de som har méjlighet. En minskad andel bilresendrer i Vérnamo stad innebdir att
inpendlare samt besékare far férbdttrade méjligheter till parkering i staden.
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Effektiv och hallbar markanvindning

Det dir viktigt att staden byggs tdtare, for att natur och jordbruksmark runt Vérnamo i h6g man
ska kunna bevaras. En koncentration av bostdder, handel, tiénster och service innebdr ett 6kat
underlag och kortare avstand vilket ger férutsdttningar for en mer attraktiv och héllbar stad.

Okad biltrafik

Fér att Vdrnamos befolkningstillvéxt ska vara mdéjlig, och fér att vdra nuvarande trafiksystem
ska fungera dven for framtida befolkning dr det viktigt att hitta en balans mellan olika
trafikslag - hallbara alternativ dr av stor vikt for att Vdrnamo stads invdanare pa ett smidigt och
enkelt sétt dven i framtiden ska kunna forflytta sig inom staden, medan en levande landsbygd
forutsdtter resor med bil. Utéver effektivitetsfragan dr hdllbara trafikslag en férutsdttning for
att vi ska kunna né klimatmdlen om att Sverige ar 2045 inte ska ha ndgra utsldpp av
vdxthusgaser.

4.3. Personbilens ytbehov i Varnamo

Det har pa senare tid i manga svenska stader skett en forandrad syn pa parkeringens betydelse
och dess forutsattningar. Det beddms inte langre alltid lika sjalvklart att attraktiva och centralt
beldgna ytor i staderna ska upptas av just parkering for bilar. Fler stader uppmarksammar
mojligheterna att anvdnda olika parkeringsstrategier som lokala styrmedel for att uppna en
hallbar samhallsplanering. Samtidigt beddms idag mojligheten att anvanda
parkeringsstrategier som ett effektivt verktyg for att framja resande med kollektivtrafik och
cykel. Dessa transportslag utgor idag en underutnyttjad potential.

Parkering har, precis som ovrig transportplanering, traditionellt fokuserat pa att tillgodose en
standigt 6kande efterfragan. Mojligheten att faktiskt paverka efterfragan pa parkering, genom
till exempel prissattning och tidsstyrning har annu inte i nagon storre omfattning
implementerats, i alla fall inte i Sverige.

Parkeringsstrategier ar av den anledningen ett av kommunens effektivaste verktyg for att
paverka bilanvandningen i en stad. Parkering upptar mycket yta av en stad. Enligt Litman
(2013) utgor parkering i centrala delar av en stad en samhallskostnad, och konflikter uppstar
med andra faktorer som ar noédvandiga for en hallbar samhallsplanering. Shoup (2004)
beskriver parkering i staden som “the unstudied link between transportation and land use”:

o

Ar Antal fordon | Yt-/parkeringsbehov | Parkeringsyta motsvarande antal
fotbollsplaner

2002 16 075 st. 321 500 m2 45 st.

2020 19472 st. 389 440 m2 54 st.

Okning 3397 st. 67 940 m2 9,5 st.

2002 - 2020

Tabell 2. Bilinnehav respektive ytbehov for fordon i Varnamo perioden 2002 - 2020 (SCB, 2021)

Tabell 2 visar hur bilen utgor ett dominerande transport- och fardmedel i Varnamo. Vad detta
kan bero pa finns det manga forklaringar till. Ofta beddéms den privata bilen som det mest
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bekvama och flexibla fardmedlet, och i manga fall dven det mest tidseffektiva. Samtidigt visar
forskning att majoriteten av vara privata bilresor ar mellan 3-5 km langa (enkel resa) vilka med
latthet hade kunnat genomféras med andra transportmedel. Syftet med resan kan vara
huvudanledningen till valet av transportmedel.

Fordonsokningen (6kningen av privata bilar) i Varnamo under perioden 2002 — 2020 innebar
sdledes ett behov motsvarande 9,5 fotbollsplaners parkeringsyta. Det totala
parkeringsbehovet motsvarar 54 fotbollsplaner i kommunen. Antalet personbilar har 6kat i
samtliga av de 10 storsta svenska kommunerna under samma tidsperiod (Johansson, 2017).

Den generella 6kningen av privata bilar i svenska kommuner kan bero pa manga olika faktorer,
som till exempel 6kad inflyttning, men dven gynnsamma forutsattningar i privatekonomin. Det
betyder kopstarka hushall, som i storre utstrdackning an tidigare har rad med en eller flera
personbilar. Andra faktorer, som ger Okat bilinnehav i kommunerna, kan vara okad
arbetspendling inom olika arbetsmarknadsregioner. Och nu senast genom pandemins effekter
en uppmuntran till 6kat bilakande pa bekostnad av kollektivtrafik. Det kan dven i manga fall
finnas en stark bilkultur i manga svenska kommuner, som av olika anledningar kan vara svar
att bryta.

4.4, Val av drivmedel och kommunens bilkdpotential
De allt storre kraven pa transportsektorns energieffektivisering innebar att ett allt storre fokus
nu riktas mot 6kad anvandning av olika typer av miljdanpassade drivmedel, som till exempel
biobrdnslen och elektrifiering. Olika nationella skatteregler och ekonomiska incitament for
Okad anvandning av miljdanpassade drivmedel ar sdledes avgorande for i vilken takt en sadan
omstallning kan ske i svenska kommuner. Sedan ett par ar tillbaka pekar utvecklingen i Sverige
pa en elektrifiering av framfor allt stadsbussar, som till exempel i Varnamo.

Nar bilar tankas med fossila branslen, som bensin eller diesel, bildas det som bekant skadliga
utslapp av koldioxid vid forbranningen. Det ar koldioxid som utgor ett tillskott i atmosfaren,
som darmed okar den totala halten koldioxid. | Varnamo slappte for ovrigt persontransporter
enligt SMHI ut 54 291 ton koldioxid ar 2019. Se figur 1 nedan (SMHI, 2022):

Enhet: (ton/ar)/km?

Figur 1. Bilden visar var i Varnamo kommun CO2 utslapp sker.
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Bilden antyder att mycket av de persontransportrelaterade utslappen mest troligt
harstammar fran arbetspendling till och fran grannkommunerna (eller inom
arbetsmarknadsregionen).

| Sverige har saledes miljokrav och prestanda andrats fran att fran borjan fokusera pa skadliga
lokala emissioner (luft och buller) till att mer fokusera pa olika krav och styrmedel f6ér att kunna
mota de globala klimatutmaningarna (vaxthusgaser). Elbilen i sig ar inget nytt fenomen, utan
har funnits i mer &n 100 ar. Eldriften ansags dock tidigt otillracklig, och konkurrerades snart ut
av forbranningsmotorerna.

Detta var under en tid da varken utslapp eller drivmedelspriser spelade en alltfor stor roll.
Men, precis som med manga andra fossilbranslesnala drivmedel, 6kade intresset dven for
elbilstekniken nar klimatdebatten var som mest aktiv under bérjan av 2000-talet. Det borjade
dven i samband med detta att stallas krav pa bréanslesnalare fordon, och det blev dven en mer
osdker oljeprissattning.

Den svenska Regeringen har satt politiska mal att fossila branslen ska vara helt utfasade i
Sverige till ar 2030, och EU har som malsattning att all trafik inom tatorter ska vara helt
utslappsfri till ar 2050. Fordon som drivs av el, har darfor i en del kommuner fri parkering, och
i vissa fall dven fri tillgang till laddstationer med gratis elforsorjning.

En elbil drivs av en eller flera elmotorer som forsorjs av batterier. Hybridbilar ddaremot,
kombinerar en forbranningsmotor med eldrift. En elhybrid har sdledes tva motorer, en vanlig
forbranningsmotor och en elmotor. Elhybridbilar anvander forbranningsmotorn till att ladda
elmotorns batteri under fard, och kan lagra energi med hjalp av bilens bromsenergi.

Rackvidden for dagens batteriteknik upplevs i vanliga fall vara relativt kort. Elbilens
egenskaper ar till stor del beroende av batterikapaciteten, vilken ar avgérande for rackvidden,
det vill saga korstrackan mellan laddningar. Eftersom en stor del av vara resor med bil i Sverige
ar kortare an 5 km, som med latthet hade kunnat géras med andra transportmedel an just bil,
skulle dessa resor dven kunna genomféras med dagens elfordon. Detta baserat pa dagens
rackvidd, vilken standigt utokas.

Det ar dock viktigt att uppmuntra till andra transportformer an just bil vid transport pa korta
avstand inom staden. Elbilens rackvidd ar beroende av ett antal olika faktorer; bland annat
hur mycket energi som kan lagras i batteriet och bilens aktuella energiférbrukning
(luftmotstand, rullmotstand och andra energiforluster i form av luftkonditionering, varme
samt andra stromkravande funktioner i bilen).

Elbilens energiforbrukning anges generellt till 2 kWh/mil, detta kan variera av namnda olika
anledningar. Elbilen bedéms vara avgasfri, tyst och energieffektiv, och har av den anledningen
naturligtvis en given plats i det framtida transportsystemet. En primar positiv miljoeffekt med
elfordon ar att de utgor ett miljdanpassat drivmedelsalternativ till konventionella
forbranningsmotorer. Detta behdver dock inte alltid stamma eftersom det ar beroende pa hur
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elen produceras. Den stora miljovinsten uppstar da elbilen laddas med fornybar el som till
exempel dr baserad pa vind- eller vattenkraft.

Forutsatt att elproduktion ger lagre utslapp an motsvarande forbranningsmotorer, reducerar
elfordon utslappen av CO2. Om laddning av elfordon kan styras till andra tider da den totala
energianvandningen ar |3g, bidrar elbilsanvdandandet till att jamna ut foérbrukning av
elektricitet. Batterierna kan, naturligtvis, beroende pa batterityp, innehalla miljoskadliga
amnen. Samtidigt innebar en bil, oavsett drivmedel, energiatgang vid nyproduktion. Idag ar
en stor del av forskningen inriktad pa att 6ka rackvidden pa batterierna.

Idag star som tidigare namnt transportsektorn for betydande klimatutslapp i Sverige, vilket en
overgang till miljoanpassade drivmedel med latthet hade kunnat reducera. Oavsett val av
drivmedel tar dock den privata bilen plats i kommunen. | exemplet nedan anges Volvo S90
som ar Sveriges vanligaste bensin- och dieselbil med en total langd pa 4969 mm. Idag ar Tesla
Model 3 Sveriges vanligaste elbil med en total Iangd pa 4694 mm:

o

Ar Antal Bilkopotential: Bilkopotential: Skillnad: Volvo
fordon Volvo S90 Tesla Model 3 S90 - Tesla
Model 3
2002 16 075st. | 79876 m. 75 456 m. 4420 m.
2020 19472st. | 96756 m. 91 401 m. 5355 m.
Okning 2002 - 2020 | 3 397 st. 16 879 m. 15945 m. 934 m.

Tabell 3. Bilinnehav respektive en teoretisk bilko-potential (meter) beroende pa bilmodell.

Tabell 3 visar vilken teoretisk bilko-potential som privata bilar har i Varnamo kommun
beroende pa valet av bilmodell. Tabell 3 visar bland annat vilken total bilko-potential som alla
privata bilar har i kommunen, vilket motsvarar en stracka pa cirka 9,6 km. Detta om alla bilar
i Varnamo skulle vara av modell Volvo S90 (Sveriges vanligaste bensin- och dieselbil), och
denna stracka skulle vara pa 9,1 km om alla bilar i kommunen istallet skulle vara Tesla Model
3 (Sveriges vanligaste elbil).

Det ar saledes en differens pa cirka 5,3 km inbesparad yta i den urbana miljon till elbilens
fordel. Detta med den logiska forklaringen att Tesla ar marginellt kortare bil an Volvo. S3, valet
av drivmedel har ingen storre effekt pa den urbana miljon. Vinsterna blir istdllet som namnts
genom en reduktion av klimatutsldapp vid det mer miljéanpassade elbilsalternativet.
Beroende, som tidigare namnts, pa var elen till bilen ar producerad.

Den totala bilékningen i Varnamo kommun, mellan perioden 2002 — 2020, motsvarar saledes
en okad total bilkopotential pa mellan 1,5-1,6 km beroende pa teoretiskt val av drivmedel
(bilmodell) under de senaste knappt 20 aren.
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4.4.1. Overflyttning av resor fran privat dkande till delat 8kande sparar vardefull yta i
kommunen
For att i mojligaste man kunna reducera ovan ndmnda negativa effekter fran transporter pa
lokal niva kravs olika forvantade insatser. Bland annat krdavs en medveten 6verflyttning fran
yt- och energikravande en-persontransporter till fler-persontransporter, eller till dvrig hallbar
och delad mobilitet. Detta leder till effektivare nyttjande av kommunens begransade yta.

Enligt dokumentet Remissversion Plan fér trafik i Vdirnamo kommun (2021) star, i Jonkopings
lan, kollektivtrafik, cykel och gang for i genomsnitt 15 procent av allt resandet (under perioden
2011-2016). Detta bedéms vara lagre an riksgenomsnittet for landet som helhet. Bilresor i
kommunen star for i genomsnitt 85 procent av resandet under perioden 2011-2016.

Kommer Varnamo att fortsatt vara en attraktiv kommun vid en eventuell prioritering av 6kad
tillganglighet till hallbar mobilitet i stallet fér eget bildgande? Om sa ar fallet, for vem ar i
sadana fall Varnamo attraktiv? Varnamo kan enligt dokumentet Remissversion Plan fér trafik
i Vdrnamo kommun (2021) erbjuda smastadskvaliteter sasom lugn, gronska och narhet vilket
inte de storre staderna kan.

Att rora sig inom Varnamo genom en o6kad och mer tillgénglig hallbar mobilitet kan pa sa vis
komma att ha betydelse for att forma en saval bilsnal- som en energi- och fossilbranslesnal
samhallsplanering. Bilberoende och bilinnehav hanger ihop. | Vdarnamo kommun &r
bilinnehavet hogre an riksgenomsnittet. Det innebér att en annan inriktning, omstallning, i
samhallsplaneringen krdavs om malen avseende ett balanserat trafiksystem ska uppnas.

4.5. Parkeringsstrategier och bildelningskoncept
Lokala parkeringsstrategier anger bland annat parkeringsnorm bade for cykel och bil pa allman
platsmark, samt pa kvartersmark. Malsattningen med lokala parkeringsstrategier ar vanligtvis
att, genom reglering, kunna styra personbilsutvecklingen mot en mer attraktiv stadsmiljo,
effektivt nyttjande av marken i kommunens centrala delar samt att framja hallbara
transportmedel och planering for en god och okad tillganglighet.

En parkeringsnorm ar saledes kommunens regelverk for att mojliggéra hur bilparkering ska
ordnas vid ny- eller ombyggnation. Den anges vanligen som antal bilplatser per lagenhet, per
anstalld, eller per kvadratmeter byggnadsyta, vilket ger ett minsta antal parkeringsplatser som
kravs for bygglov. Om till exempel parkeringstalet for bostader ar 1, krdvs minst en
parkeringsplats per bostad. Om parkeringstalet for bil ar lagre an 1 forutsatts att flera hushall
i ett omrade inte har egen bil. Detta forekommer framférallt i flerbostadshus med god tillgang
till kollektivtrafik.

Som tidigare berdkningsexempel rérande bilens ytansprak visar, har en parkeringsplats ca 12,5
m? (2,4 m x 5,0 m) i markansprak. Till detta kommer kravet pa omkringliggande kérytor som
kravs for att kunna mandvrera och parkera bilen, det vill sdga dess parkeringsyta. Detta
innebar ett behov av total parkeringsyta om minst 20 m2. Tabell 4 visar att saval
parkeringsnorm som bildelningsetablering har stor betydelse for reduktion av hardgjorda ytor
for parkeringsplatser och omkringliggande vaginfrastruktur.
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En |3g parkeringsnorm (i detta exempel bedéms 0,3 vara |ag parkeringsnorm), men &ven
bildelning (i svensk kontext dar en bildelningsbil ersatter 5 privata bilar) &r saledes effektiva
verktyg och styrmedel mot hallbar samhallsplanering. Storst effekt har saledes
parkeringsnorm och bildelningssystem tillsammans, och bor saledes dven verka gemensamt.
En [3g parkeringsnorm reser samtidigt behov av bildelningsmojligheter eftersom det kan
komma att stéllas krav pa biltillgang, utan att behova aga egen bil.

Tabell 4 visar vidare att vid en férvantad 6kning av invanarantalet med intervallerna 1000,
5000 och 10 000 invanare, skulle det forutom dagens definierade parkeringsbehov (Figur 1)
behovas ytterligare en total yta motsvarande 15,8 fotbollsplaner. Detta vid ett i Varnamo
fortsatt bilinnehav pa 565 bilar/1000 invanare, det vill sdga att fairdmedelsfordelningen
kvarstar i kommunen vid en fortsatt 6kad inflyttning.

Berdkningsexemplet i Tabell 4 tar hansyn till att 1 bildelningsbil ersatter 5 personbilar, vilket
bedéms vara ett rimligt matt under dagens svenska bildelningsforhallanden (Indebetou &
Borefelt, 2014). Den kommersiella bildelningsaktéren M har nyligen pa sin hemsida publicerat
att “varje bil fran M ersatter upp till 9 privatagda bilar pa vara gator”. Men i exemplet nedan
ar bildelningspotentialen satt till att varje bilpoolsbil ersatter fem privata bilar.

| exemplet nedan innebar forutsattningarna naturligtvis, att dven sjalva bildelningsbilen
behover en parkeringsplats. Darfér baseras rakneexemplet pa att parkeringsytan som en
bilpoolsbil ersatter, eller frigdbr, motsvarar parkeringsytan for totalt 4 personbilar (5 privata
bilar — 1 bildelningsbil = 4 bilars frigérande yta):

Forvantad | Forvantad Totalt P- |Behov av p-yta Teoretiskt behov av p-
dkning av | bilékning (565 |uppskattat p- |tal |beroende péa lokalt |yta vid bildelning (m?)
invdnare |bilar/1000 behov (m?) p-tal (m?)
(pers.) inv.) genom
bilokning
1000 565 11300 m2 1 |11300m2 2825 m2
(motsvarande |0,5 |5 650 m2 (motsvarande 0,4
1,5 fotbollsplaner)
fotbollsplaner)
5000 2 825 56 500 m2 1 |56500m2 14 125 m2
(motsvarande |0.5 |28 250 m2 (motsvarande 2
7,9 fotbollsplaner)
fotbollsplaner)
10 000 5650 113 000 m2 1 |113000 m2 28 250 m2
0,5 |56 500 m2 (motsvarande 4

fotbollsplaner)
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(motsvarande
15,8
fotbollsplaner)

Tabell 4. Parkeringsnormens och bildelningsens effekter pa kommunens ytbehov

Berdkningsexemplet i Tabell 4 ar naturligtvis av teoretisk karaktdr, men visar styrkani att aktivt
arbeta med olika parkeringslosningar, bland annat genom laga p-tal, men dven genom
bildelningsetablering i samband med fortatningsprocesser vid prognosticerad
befolkningstillvaxt i en kommun.

Tabell 4 visar saledes behovet av framtida parkeringsplatser, vilket inte alltid enbart behover
betyda nyanldggande av parkeringsplatser. Naturligtvis kommer befintliga parkeringsplatser
attiforsta hand nyttjas for det forvantat okande bilbehovet, darefter kommer det, vid fortsatt
ytterligare behov, att anlaggas nya parkeringsplatser. Tillskottet av nya personbilar, om inget
gors, kommer alltsa med stor sannolikhet att helt utnyttja befintliga parkeringsplatser i form
av parkeringshus, parkeringsgarage, och kantstensparkering.

Parkeringstalet anger hur manga parkeringsplatser for cykel och bil som en exploatér har
ansvar for att anlagga vid nyanlaggning av bostader eller verksamheter. Exploatdren ansvarar
for att cykel- och bilparkeringsplatser ska sakerstdllas inom fastigheten eller i narheten av
denna. Exploatoren ska i samband med bygglovet redovisa att parkeringstalen for bade cykel
och bil ar uppfyllda.

Det handlar saledes dven om att skapa mojligheter till en 6kad hallbar mobilitet genom att
bygga ut en val fungerande kollektivtrafik, gang- och cykelinfrastruktur som skapar fullgoda
alternativ till att 4ga egen bil. Enligt Indebetou & Borefelt (2014) har medlemskapet i bilpool
inneburit att emissionerna av koldioxid minskat med 420 kg per aktiv medlem.

Exemplet ovan visar sammanfattningsvis vilken betydelse lokala parkeringsstrategier har for
saval det sociala stadslivet, som for urbana ekosystemtjanster och hur staden planerar
forutsattningar for hallbar mobilitet for morgondagens medborgare. Staden kan bevara
mycket kvalitet i form av bevarandet av gronytor, eller anldggandet av motesplatser istallet
for parkeringsplatser. Se nedan for ytterligare diskussion av dessa vardeskapande nyttor, som
ekosystemtjanster ger genom bevarandet av urbana gronytor:

Gronyta och hardgjord yta i Varnamo kommun

Enligt SCB (2022) omfattar allmant tillganglig gronyta sadana gronytor som allmanheten med
hansyn till agarforhallanden och markanvandning har ratt att betrada och nyttja oavsett tid
pa aret. Detta géller i huvudsak offentligt dgd eller férvaltad mark, men aven gronytor pa
privatdagd mark omfattas om de anses vara tillgangliga pa allemansrattslig grund.

Oppen mark definieras som ej hardgjord mark vilken ej dr tridbevuxen och ej heller utgérs av
akermark. Sadan tillgdanglig mark utgér en delmangd av den totala gronytan. Den omfattar
exempelvis grasmattor, Oppna vatmarker, buskmark samt naturliga ytor med sparsam
vegetation. Skog utgors av mark inom ett sammanhangande omrade dar traden har en hojd
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av mer an fem meter, och dar trdad har en kronslutenhet av mer an tio procent eller har
forutsattningar att uppna detta utan produktionshéjande atgarder.

Total gronyta utgdr i sammanhanget alla typer av grona ytor som bygger upp den samlade
gronstrukturen inom tatortsgransen, och som ar allmant tillgangliga. Med allmant tillganglig
yta avses mark som allmanheten, med hansyn till dgarforhallanden och markanvandning, har
ratt att betrdda och nyttja oavsett tid pa aret.

Varnamo 2015 gronyta Yta (hektar)
Oppen mark 219

Skog 201

Total gronyta 420

Total landareal 1196

Tabell 5. Den allmant tillgdngliga gronytans areal fordelat pa olika typer av vegetation i
Varnamo.

| tabell 6 definieras enligt SCB (2022) 6vrig hardgjord mark som den mark, som inte utnyttjas
for byggnad eller vag och jarnvag. Ovrig hardgjord mark kan sdledes omfatta asfalterad mark
eller mark med annan beldggning, som gor att den inte ar genomslapplig for vatten. Men
hardgjord mark kan dven omfatta vegetationslos men genomsldpplig mark sasom grusplaner
eller annan mark med sa hart slitage att vegetationen tillflligt eller permanent forsvunnit.

Totalt hardgjord mark dr den summan av all artificiellt anlagd mark som saknar vegetation. Hit
raknas byggnaders tak, parkeringsplatser, gator och vagar, jarnvagar, gangvagar, cisterner och
dylikt. Totalt hardgjord mark utgér summan av underkategorierna byggnad, vag och jarnvag
samt ovrig hardgjord mark.

Varnamo 2015 hardgjord yta Yta (hektar)
Byggnader 169

Vagar (och jarnvagar) 129

Ovrig hardgjord mark 256

Totalt hardgjord mark 554

Total landareal 1196

Tabell 6. Tabellen innehaller uppgifter om hur den hardgjorda ytans areal fordelar sig pa olika
typer av struktur i Varnamo.

4.6. Effekter av hallbar markanvandning pa urbana ekosystemtjanster
Ekosystemtjanster ar de funktioner och tjanster hos naturliga ekosystem som pa olika satt
gynnar manniskor, det vill sdga uppratthaller, eller helt enkelt forbattrar manniskors
valmaende och livsvillkor. Dessa tjanster produceras av naturliga eller anlagda ekosystem, och
ar gratis for oss manniskor att anvanda.
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Precis som andra ekosystem, levererar enligt Fitter et al (2010) den urbana naturen ocksa olika
och viktiga ekosystemtjanster, som till exempel:

e Forsorjande tjanster (ger mojlighet att odla mat och genererar vaxtmaterial som kan
anvandas som biobrdnslen eller jordférbattring),

e reglerande tjanster (renar luft och vatten, reglerar temperaturen och vinden i staden,
lagrar koldioxid, forebygger erosion och tillhandahaller pollinering),

e kulturella tjanster (mojliggor rekreation, halsa och turism), och

e stodande tjanster (bidrar till flera grundlaggande funktioner som jordmansbildning,
fotosyntesen samt narings- och vattencyklerna).

Enligt Bengtsson (2012) lagrar till exempel den urbana vegetationen i Lunds tatort totalt cirka
52 550 ton kol, vilket innebar ungefar 19 ton kol per hektar, eller 2,3 ton lagrat organiskt kol
perinvanare. Dessutom genererar de urbana gronytorna i Lunds kommun varje ar runt 66 400
m?3 park- och triadgardsavfall, varav ungefar 37 300 m?3 utgors av brianslerdvara och 29 100 m?3
av kompostravara (Bengtsson, 2012).

Denna volym av park- och tradgardsavfall skulle dessutom kunna generera ravara for
biogasproduktion och anvdandas som drivmedel inom transportsektorn, antingen som biogas
eller konverterat till el. En annan majlighet som diskuteras alltmera ar produktionen av biokol
fran biomassan. Om biokol anvdands som jordforbattringsmedel Okar i regel den totala
biomasseproduktionen, samtidigt som biokolet utgér en langsiktig kolsanka.

Upplagringsformagan hos vegetationsytor i staden beror pa dess vaxtgeografiska region,
markens bordighet, klimatforhallanden, och mansklig styrning av vegetationsetablering. Man
kan till exempel med avsikt etablera lagproduktiva ytor for att minska skotselkostnader,
l6vhalka, paverkan pa siktférhadllanden, etc. Vid tidigare ekologiska uppskattningar av
koldioxidupplagring i vegetation underskattas ofta de urbana omradenas mojlighet till lokal
kolupplagring.

Ett antal studier har berdknat de urbana omradenas férmaga att lagra kol, och i Leicester
(England) uppgar kolforradet i stadens vegetation till 31 ton/ha (Davies et al, 2011), medan i
Leipzig (Tyskland) uppskattas traden lagra 11 ton/ha (Strohbach et al, 2012) och i Hangzhou
(Kina) uppgar kolforradet till 30 ton/ha, fast da endast trad med en diameter vid brésthojd
over 4 cm réknades (Zhao et al, 2010).

| Seattle (USA) uppgar kolforradet i de urbana traden till 18 ton/ha, men da raknades, endast
trad med en diameter vid brosthojd stérre an 5 cm (Hutyra at al, 2011). | traden i Chicagos
(USA) urbana skogar uppgar kolforradet till 11 ton/ha, medan berékningar har redovisat den
totala kolupplagringen totalt i alla USA:s stader till 25,6 miljoner ton (Nowak, 1992).

Det ar saledes mycket svart att gora jamforelser med andra stader, eftersom de lokala
kolférraden beror pa manga olika faktorer, som till exempel stadens gronyteutbredning,
etablerade vaxtarter och mangden stora trdd (Bengtsson, 2012). Utmaningen med
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verifieringen av denna sorts berdkning ar att siffrorna ovan ar experimentellt framtagna fran
just faltstudier i blandad, typisk urban vegetation.

De flesta litteraturdata avseende vegetationens potential for upplagring av organiskt kol har
tidigare baserats pa vegetationsstudier i icke-urbana ekosystem, dvs. bokskog, granskog, etc.,
varefter vardena har implementerats pa de urbana gronytornas forhallanden. Det som gor att
vardena skiljer sig at fran olika stader ar det faktum att de ligger i olika vaxtgeografiska zoner,
dvs. olika vaxt- och klimattyper med olika stor biomassaproduktion.

| Sverige skiljer sig vegetationens biomassaupplagring at om till exempel staderna ligger i olika
klimatzoner, dvs. i norra eller sédra Sverige, frimst beroende pa vegetationsperiodens langd
under aret och pa naringstillgang samt markstruktur. Den storsta skillnaden beror saledes pa
om det ar en stad pa jordbruksmark, det vill siga med god boérdighet, eller om det &r en
gronyta pa tidigare, mera improduktiv mark.

En annan i sammanhanget mycket viktig faktor dr hur utvecklad och gammal vegetationen
tillats att bli, Aven artsammansattningen ar av central betydelse, det vill siga t.ex. om arterna
ar perenna, eller annuella och bryts ner varje ar.

Vedartad vegetation, trdd och vissa buskar, som tillats uppna en fullt utvecklad
biomassautveckling, har den storsta kolackumuleringsférmagan pa nagot langre sikt. Det &r
viktigt att uppskatta hur stor andel av fornafallet och skordad vegetation som tillférs marken
inom vegetationsytorna, och hur mycket organiskt material som pa sikt kan lagras upp i
marken som humusamnen. Pa grund av att den storsta biomassan i en grasmatta ofta finns
under jord i rotterna, kan humushalten (och mangden organiskt material i marken) vara
relativt stor, dven om den levande, ovanjordiska biomassan ar mindre.

Vid berdkningar for en genomsnittlig engelsk stad har Edmonson et al (2012) uppskattat den
totala, genomsnittliga halten av upplagrat organiskt kol i vaxter och mark till ca 17,6 kg
organiskt kol per m? Av denna mangd berdknades att 69 % kunde aterfinnas i marken inom
gronomraden, 13 % i marken ner till 1 m djup i hardgjorda eller bebyggda ytor och 18 % i den
levande vegetationen.

Stad Parameter Berakning Kollagring Kollagring
(yta*hektar) | kolupptag/ton Forlust/ton
Helsingborg | Gronyta (+) 1818*19 34 600
Hardgjord yta (-) | 1801*19 34 300
Parkeringsyta (-) | 120*19 2280
Varnamo Gronyta (+) 427*19 8113
Hardgjord yta (-) | 554*19 10526
Parkeringsyta (-) | 39*19 741

33

303



HiLterrey
North Sea Region

European Regional Development Fund  EUROPEAN UNION

Tabell 7. Tabellen avser uppskattade effekter i form av kolupptag vid markanvandning och
anvander Helsingborg stad respektive Varnamo kommun som exempel

| ovan namnda berdakningsexempel (Tabell 7) innebar gronyta, enligt SCB (2015) alla
vegetationskladda ytor, som tillsammans skapar den samlade gronstrukturen inom
tatortsgranserna. Detta kan galla allmanna parker och 6ppna grasytor, samt andra trad- eller
grasbevuxna ytor, vid byggnation 6verblivna gréna ytor (impediment), villatradgardar, grona
ytor mellan flerbostadshus eller industribyggnader och dven grona strak mellan véagar
etc. Grona tak och grona vdggar har daremot inte inkluderats i berdkningarna pa grund av
deras relativt sett begransade utbredning.

Naturligtvis skiljer sig Helsingborgs stad med Varnamo kommun och Tabell 7 illustrerar
motsvarande berdkningar i tva olika svenska kommuner. Helsingborg ar cirka 3 ganger sa stor
kommun som Varnamo vilket man bor ha med i berdkningarna.

Hardgjord mark definieras som artificiellt anlagd mark som saknar vegetation (SCB, 2015). Hit
raknas byggnaders tak, parkeringsplatser, gator och vagar, jarnvagar, gangvagar, cisterner och
dylikt. Av undersokningstekniska skal kan hardgjord yta aven omfatta naturligt hardgjorda och
vegetationsldsa ytor sdsom berg i dagen, grusplaner, sanddynor och strander.

Hardgjord yta sonderfaller vidare i underkategorierna byggnad, vag- och jarnvag samt ovrig
hardgjord mark. Landarealen inom tatortsgransen. Pa grund av bearbetningstekniska skal
stammer ej landarealerna i denna undersdkning helt dverens med tatorternas landareal
publicerade pa annat hall (SCB, 2015).

Berdkningsexemplet i Tabell 7 klarldagger att andelen gronyta (vegetation) i Varnamo
innehaller en total kollagring (upplagrat organiskt kol i vaxter och mark) pa ca 8000 ton. Den
totala mangden parkeringsyta i kommunen innebar en forlust av upplagrat organiskt kol i
vaxter och mark med ca 741 ton. Med forvantad befolkningsokning (Tabell 4) i kommunen,
skulle saledes en lag parkeringsnorm innebdra mojlighet till 6kad kolupplagring (kommunal
kolsdnka).

5. Diskussion
Vi har pa manga satt forandrat vart satt att resa under de senaste 100 aren. | boérjan av 1900-
talet reste en svensk i genomsnitt ca en km varje dag. Pa 1960-talet hade resandet okat till 20
km per dag, och pa 2000-talet reser vi éver 40 km per dag. Vi reser till och fran arbete och
utbildning, vi reser pa fritiden, pa semester och till olika fritidsaktiviteter (Banister, 2006;
2007; Kahn, 2006).

Den har presenterade rapporten visar pa olika former av effekter kopplade till transporter
inom Varnamo kommun. Den grundlaggande malsattningen ar att nya bostadsomraden bor
planeras med god kollektivtrafikforsorjning (Holmberg, 2013). Atgarder och styrmedel som
endast leder till battre kollektivtrafik racker dock inte till for att erhalla ett 6kat resande med
andra transportmedel an bilen (Dickinson & Wretstrand, 2015).
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Ofta kan det relativt hoga bilinnehavet i en kommun, sattas i relation till vilken tillganglighet
de ovriga olika fardmedlen medger. Men den faktiska mojligheten att resa med kollektivtrafik
kan ofta endast bedémas pa individniva, nar respektive resa studeras. Med det sagt sa kan en
persons mojlighet att resa paverkas av en rad olika forutsattningar, som till exempel
transportsystemets utbredning och kvalitet, individuella férutsattningar och eventuella
tidsrestriktioner. For dem som saknar mojlighet att resa med kollektivtrafik till arbetet
kvarstar oftast bilen som det enda rimliga alternativet. Hur beroende av bilen hushallen, och
dess medlemmar, ar for att behova resa till och fran arbetet speglas, atminstone till viss del,
av hur bilinnehavet och hur dess karakteristika fordelas geografiskt.

Rapporten visar hur olika atgarder, som till exempel prioritering av hallbar mobilitet, verkar
for att na de svenska transportpolitiska malen pa lokal niva. De svenska transportpolitiska
malen syftar till att sdkerstdlla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgare och naringsliv.

Utmaningen som manga svenska, men aven utlandska kommuner for den delen, star infor har
sitt ursprung i snabba fordndringar med stort bostadsbehov. Samtidigt har synen pa urbana
grona miljoer forandrats, fran att enbart anses vara en resurs till att idag planeras utefter ett
bevarandeperspektiv. Enligt Boverket (2016) har samtidigt fortdtning snarast blivit synonymt
med hallbarhet, inte enbart for den ekologiska-, utan dven for den sociala hallbarheten. Detta
eftersom tillgangligheten till olika aktiviteter, och sannolikheten fér moten okar.

Det handlar i manga fall om att nyttja, istallet for att utnyttja, de gratistjanster som de urbana
ekosystemen bidrar med i var samhéllsplanering. Under det senaste seklet har CO2-
koncentrationen i atmosfaren 6kat snabbt, framst pa grund av méansklig aktivitet och var
forbranning av fossila amnen. Kopplingen mellan transporter och dess behov, samt dess effekt
pa urbana ekosystemtjanster, ar saledes hogst pataglig i ett kommunalt perspektiv.

Behovet av att pa lokal niva balansera dessa antropogena utslapp av koldioxid med naturliga
urbana ekologiska processer, ar saledes stor. Darfor bedéms det vara av stor vikt att skapa
forutsattningar for bland annat lokala kolsankor i svenska kommuner. En ansamling av
organiskt kol i langlivade organiska produkter i det urbana samhallet, ar en process som kan
fordroja frigorandet av CO2 till atmosfaren (Bramryd 1982; 1983).

Okat transportbehov stéller krav pd en mer utvecklad vaginfrastruktur, vilket reducerar
forutsattningarna for urbana ekosystemtjanster (Cervero, 2003; Johnston & Ceerla, 1996). For
att en omstallning av persontransporter, framfér allt i samband med aktuella kommunala
fortatningsprocesser, ska kunna uppnas, kravs en fortsatt 6kad medvetenhet om hur
bebyggelse- och transportstrukturer gemensamt bor utformas for att saledes skapa
forutsattningar for bland annat hallbar mobilitet (Hull 2008; Petts et al, 2008). Den har
presenterade rapporten synliggor pa ett tydligt satt hur kommunens bilinnehav, och saledes
bilbehov, kan komma att leda till olika lokala malkonflikter, inte minst i samband med olika
kommunala intresseavvagningar.
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Utmaningar med bilsamhallets framvaxt, och pa sa satt personbilens framskridna position i
saval konkret policy, som samhallsplanering, har sedan tidigare belysts (Gullberg, 1990;
Hagson, 2004; Holmberg, 2011; Isaksson, 2001; Lundin, 2008; Richardson et al. 2010;
Richardson, 1999). Rapporten visar pa det kontinuerligt 6kande behovet av hardgjord
infrastruktur som fortfarande rader, dven i manga andra svenska kommuner. | vissa
kommuner mer, i andra kommuner mindre.

| rapporten har aven behovet av parkeringsyta visat sig vara en bra och enkel indikator pa
kommuners maluppfyllelse av hallbar samhallsplanering inom lokala plan- och styrdokument.
Det kanske nagot ovdntade resultatet ar att bilens markansprak fortsatter att 6ka. | Varnamo
har detta visat sig genom ett parkeringsbehov motsvarande en total yta av 9,5 fotbollsplaner
pa grund av den 6kade bilinnehavet under perioden 2002-2020, det vill sdga under de senasste
knappt 20 aren.

Rapporten visar pa behov av utvecklad kollektivtrafik for att reducera negativa effekter av
transporter. Kollektivtrafiken utgor sjalva ryggraden inom hallbar mobilitet, déar till exempel
bildelningskoncept utgor viktiga komplement. Rapporten visar exempel, att olika hallbara
transporttjanster behover integreras i dagens befintliga mobilitetsmix, snarare &n att
konkurrera med varandra. Resultatet i rapporten understryker samtidigt behovet av att kunna
vardera befintliga gronomraden i forhallande till utbyggd hardgjord infrastruktur.

Beslutsfattare pa saval kommunal som regional niva bor dven vaga lata cykeln ta plats i
samhallet och tydligt prioritera den i de maldokument som styr verksamheten. Bland annat
genom att till exempel formulera dessa mal i trafikstrategiarbetet som antas i
kommunfullmaktige. Med malen bér en handlingsplan folja och en cykelplan som visar hur
kommunen tankt att na malen. Det kan réra malformulering kopplade till bland annat:

- Prioriterade strackor for arbetspendling med cykel i ett stad-land-perspektiv
- Skolpendling med sdkra trafikvagar
- Anslutning till kollektivtrafikstrak

Men, det rader fortfarande stor osdakerhet kring hur gronomradena pa ett rattvist satt ska
kunna varderas pa lika villkor, som till exempel andra funktioner inom samhallsplanering, da
det ofta saknas en monetar prislapp eller subjektiv bedémning av ekosystemtjansternas
nyttor. Daremot kan det dven vara sa, att till exempel en vaginvestering som gors idag kan
anses vara nodvandig for att klara av framtida transporter med begrdansad negativ
miljopaverkan (miljobilar).

A andra sidan kan en kapacitetsékning av trafikapparaten medféra okad trafik, da transporten
efter vaginvesteringen gar sa mycket snabbare och smidigare. En sadan trafikokning,
genererad av en idag genomford trafiksatsning, kan saledes medféra okad trafikvolym for
framtiden, och kan i sa fall medféra att vagsatsningen blir otillracklig sett i ett langre
tidsperspektiv (aven definierat som det fria tilltradets dilemma).
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Rapporten visar sammanfattningsvis, att urbana gronytor innehaller manga vardeskapande
funktioner, inte minst genom dess uppratthallande av vardeskapande ekosystemtjanster. Det
kan till exempel handla om svarskattade ekosystemtjanstvarden som kolupplagring, biologisk
mangfald eller helt enkelt narhet till rekreationsmaijligheter, vilka inte alltid &r |att att satta ett
ekonomiskt varde pa. Den noterade okningen av behovet av hardgjord infrastruktur i
kommunen sker dock pa bekostnad av dessa rekreationsmojligheter, vilket ar viktigt for
bevarandet och utvecklandet av urbana ekosystemtjanster (Fouchier, 1995; Beatley, 2000).

En mojlig forklaring till dessa resultat kan vara att forlust av viktiga urbana ekosystemtjanster
ofta ar féljden av ohallbar samhéllsplanering (Beatley, 2000; Beatley, 1995). Granserna mellan
olika urbana ekosystem ar saledes ofta diffusa. Det ar med stor sannolikhet av den
anledningen som de dven ar svara att vardera. Det ar mojligt att definiera staden, dels som ett
overgripande ekosystem, och dels som ett konglomerat av flera enskilda system, som t.ex.
parker, sjoar, stadsskogar, etc. (Rebele, 1994).

6. Slutsatser
Med utgangspunkt i rapportens teoretiska referensram, val av metoder for insamlande av
empirisk data, analys och diskussion visar rapporten att:

e Privatbilens totala ytbehov i dagens (2022) Varnamo kommun motsvarar en
parkeringsyta jamforbar med 54 fotbollsplaner

e Privatbilens totala 6kning i antal bilar under perioden 2002 — 2020 motsvarar enbart i
Varnamo kommun en parkeringsyta jamforbar med 9,5 fotbollsplaner

e Qavsett valet av drivmedel (bensin, diesel, biogas eller el) skulle samtliga privatagda
personbilar i Varnamo kommun skapa en bilkd/barridr pa 9,1 - 9,6 km om de stalldes
pa rad efter varandra

e Bildkningen i Varnamo kommun enbart under perioden 2002 — 2020 motsvarar en
total bilkd pa mellan 1,6 — 1,7 km (oberoende pa val av drivmedel) om bilarna stalldes
pa rad efter varandra

e Forvantat ytterligare parkeringsbehov med nuvarande biltathet (565 bilar/1000
invanare) i Varnamo kommun blir cirka:

- 1,5 fotbollsplaner vid 1000 nya kommuninvanare

- 7,5 fotbollsplaner vid 5000 nya kommuninvanare

- 15 fotbollsplaner vid 10 000 nya kommuninvanare

e Beroende pa valet av lokal parkeringsnorm, och beroende pa tillgang till
bildelningstjanst, kan det forvantade parkeringsbehovet i Varnamo kommun minskas

e Den hardgjorda eller bebyggda ytan i Varnamo kommun innebar en uppskattad forlust
av lokal kollagring (kolsdnka) i vegetation med uppskattningsvis 10 526 ton, varav
enbart parkeringsytan motsvarar en forlust pa 741 ton organiskt kol som skulle vara
upplagrad i vegetationen om ytan inte exploaterats
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Den grona infrastrukturen i Varnamo kommun motsvarar ett kollupptag/kollagring
(kolsanka) motsvarande 8 113 ton organiskt kol. Detta motsvarar ackumulering av nara
25 000 ton koldioxid.

Den utférda enkatundersokningen, med ca 2000 svar, pekar entydigt pa att invanarna
vardesatter den grona strukturen hogt i kommunen. | manga fall ar det en
dominerande orsak till att de bosatt sig i kommunen. Kombinationen av tillgang till
egen tradgard och tillgang till strovomraden i skogspartier kdanns viktigt for invanarna.
De flesta invanare i kommunen, ca 80 % parkerar sin bil pa egen tomt. Det &r en
overvagande negativ attityd till att betala for besdksparkeringar i centrala Varnamo,
medan nagra accepterar kostnaden

Endast drygt 4 % av invanarna anvander nagon gang bildelningstjanster. En del som
svarat pa enkaten blandar troligen dven ihop bilpoolsbilar och konventionella hyrbilar
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7. Forslag till kompletterande studier
For att fa ett forbattrat planeringsunderlag for saval befintliga som nya bostadsomraden i
Varnamo bor den har presenterade undersokningen kompletteras med féljande projektdelar:

e Upprattande av guidebok for rekommenderade strategier vad galler
mobilitetsplanering i nya bostadsomraden

e Kvantifiera betydelsen av olika utforda mobilitetsatgarder for att bevara gronomraden
med dartill foljande naturliga ekosystemtjanster

e Kartlagga och kvantifiera betydelsen av gronytor som filter for luft och vatten, samt
som atgard for att minska risken for oversvamningar

e Applicera framtagna teorier pa planerat bostadsomrade, alternativt i ett befintligt
omrade, for att pa sa vis skapa ett ”“Living lab” och monsteromrade for framtida
planering inom kommunen. Héarvid sker en kontinuerlig dialog och samarbete med
planeringsansvariga i kommunen, men &dven med de byggforetag som fatt
markanvisningar.

e En utokad undersdkning med djupintervjuer med planeringsansvariga inom saval
kommunen som pa myndighetsniva. Dessutom djupintervju med de bygg- och
bostadsforetag som anlitas i samband med nya bostadsomraden, eller i samband med
omfattande renoveringar
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Org. nr 556827-5076

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagare

Utses att justera

Under-
skrifter Ordforande

Sekreterare

Justerande

Sammantriadesdatum

2022-01-18
Stadshuset, Vdrnamo, 2022-01-18, k1. 13.50-16:10 — Digitalt mote via Teams

Narvarande ordinarie ledamoéter:
Mikael Karlsson, ordforande

Gottlieb Granberg, 1:e vice ordforande
Azra Muranovic, 2:e vice ordférande
Hékan Johansson

Bo Svedberg

Narvarande adjungerade ledamoter:
Ulf Svensson, kommundirektor, Virnamo kommun

Ovriga nérvarande

Tobias Hornquist, Vd Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB, § 5
Stanley Guldmyr, Vd Finnvedsbostédder AB, § 5

Malin Classon, Vd Védrnamo Energi AB, § 5

Kjell Fransson, Vd

Azra Mlranovic

1-12

Paragrafer
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Org. nr 556827-5076

Sammantriadesdatum

2022-01-18

§1
Val av protokollsjusterare
Styrelsen beslutar

att utse Azra Muranovic att justera dagens protokoll.

§2

Motesanteckningar fran dgarsamrad 2021-11-08 och 2021-11-09
Motesanteckningarna fran dgarsamrad som holls med de tre dotterbolagen
2021-11-08 och 2021-11-09 har skickats ut till styrelsens ledaméter, supplean-
ter och revisorer, infor dagens sammantrade.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna...............co.ooiiiini bilaga 1-3.
§3

Motesanteckningar fran Vd-moten 2021-12-13
Motesanteckningar fran Vd-traff 2021-12-13 har skickats ut till styrelsens le-
damdéter, suppleanter och revisorer, infor dagens sammantréde.

Styrelsen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna..............c..ooiiin bilaga 4.

§4

Presskonferens om klar fiberutbyggnad

Styrelsen beslutade 2021-11-09, § 55, att en presskonferens ska hallas nér fiber-
utbyggnaden ar klar.

Vd informerar om att Varnamo Energi foreslar att presskonferensen genomfors
ndr sista etappen av utbyggnaden i landsbygdsprojektet 4r i slutskedet. Detta be-
réknas ske 1 april 2022.

Styrelsen beslutar
att ldgga informationen till handlingarna.

§5

Dotterbolagens langtidsplaner 2030

De verkstillande direktorerna for dotterbolagen (Tobias Horngvist for Varnamo
Kommunala Industrifastigheter AB, Stanley Guldmyr for Finnvedsbostider AB
och Malin Classon for Varnamo Energi AB) presenterar de langtidsplaner till
2030 som bolagen upprittat och som behandlats av respektive bolagsstyrelse.

Rapporten beskriver mojligheter och utmaningar i framtiden avseende savél
verksamhet som ekonomi.

Styrelsen beslutar
att godkénna de fran dotterbolagen ldmnade langtidsplanerna, samt

att overlamna langtidsplanerna till kommunstyrelsen for kinnedom..bilaga 5-7.
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§6

Rapportering av genomford upphandling av ersittningslan for lan pa 49,5
miljoner kronor som forfoll 2021-12-01

Styrelsen beslutade 2021-11-09, § 57, att uppta ett ersittningslan pd 45 miljoner

kronor hos Kommuninvest i Sverige AB med en 16ptid avseende kapital och
ridnta pa 7,5 ér (forfall 2029-05-16), att uppdra till VD att genomfora atfdrsav-
slut, samt att vid ndsta styrelseméte rapportera den genomférda uppldningen.

Vd har genomfort upphandlingen och den fasta ridntan under lanets hela 16ptid
till 2029-05-16 blev 0,99%.

Vd informerar ocksé om att laneskulden, som nu uppgar till sammanlagt 199,5
miljoner kronor och har en genomsnittsrénta pa 0,71%.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

§7

Information om preliminirt bokslut 2021 fér Virnamo Stadshus AB

Vd lamnar information om prelimindrt bokslut 2021 f6r Varnamo Stadshus
AB. Budget for 2021 var -3,8 miljoner fore bokslutsdispositioner och
skatt. De under 2021 upprittade prognoserna har pekat mot ett resultat pa
mellan -2,8 och -2,9 miljoner kronor.

Arbetet med bokslutet pdgar fortfarande men kommer férmodligen att bli
-2,7 miljoner kronor fore bokslutsdispositioner och skatt. Att resultatet blir
bittre dn budget beror i forsta hand pé lagre rantor &n budgeterat.

Bolagets bokslut och utkast till arsredovisning kommer att behandlas vid nést-
kommande styrelsemédte 2022-03-08, da ocksa frégan om koncernbidrag behand-
las av styrelsen. Vid ett dérefter foljande styrelseméte kommer koncernbokslutet
och forslaget till komplett arsredovisning att behandlas.

Styrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

§8
Justering av styrelseprotokoll genom digital signering
Vd foreslér att styrelseprotokollen i stéllet ska justeras genom digital signering.

Styrelsen beslutar
att under 2022 overga till digital signering av styrelsens protokoll.

Ordforandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§9
Léngtidsplan 2030 for Virnamo Stadshus AB
Som framgar ovan under § 5 har dotterbolagen upprittat lingtidsplaner till

2030. Vd foreslar att med dessa som underlag och egna analyser avseende Vir-
namo Stadshus AB ocksa uppritta en langtidsplan till 2030 for Varnamo Stads-
hus AB.

Styrelsen beslutar
att uppdra &t Vd att uppritta forslag till 1angtidsplan f6r Virnamo Stadshus AB
till ar 2030, samt

att uppdraget ska dterredovisas till styrelsen senast i juni 2022.

§ 10

Plan for framtida aktieutdelning till igaren

Fragan om forslag till en plan framtida aktieutdelning till 4garen Vdrnamo kommun be-
hover diskuteras av styrelsen. Utrymmet for utdelning ar mycket beroende pa dotterbo-
lagens ekonomi i framtiden.

Styrelsen beslutar
att avvakta med stéllningstagande tills langtidsplan for Vdrnamo Stadshus AB

ar antagen av styrelsen.

§ 11

Nista styrelsemote

Styrelsen beslutar

att till protokollet notera att nésta ordinarie styrelseméte for Varnamo Stadshus
AB kommer att hallas 2022-03-08, direkt efter avslutat sammantride f6r kom-
munstyrelsen.

§12

Ovriga sirenden

Vd informerar om den styrelseenkét som via mejl har skickats ut frin PwC till
ordinarie ledamoter och suppleanter i Vdrnamo Stadshus dotterbolagens styrel-
ser.

Ordforandens sign Sekreterarens sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMVERKAN
ATERVINNING
@ MILIO

Sammantradesdatum 2022-02-24

Plats och tid Skillingehus, Skillingaryd den 24 februari, kl. 14:00 - 16:00

Beslutande Carina Johansson (C), Gislaved
Kristine Hastmark, (M), Gnosj6
Markus Kauppinen (S), Gnosjo
Gottlieb Granberg, vice ordf (M), Véarnamo
Azra Muranovic (S), Varnamo - via lank
Gert Jonsson, ordf (M), Vaggeryd
Kenth Williamsson (S), Vaggeryd

Ovriga deltagande  Lars-Erik Andersson, forbundsdirektér SAM
Jonatan Rosenquist, planerings- och utvecklingschef SAM

Utses att justera Kristine Hastmark
Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Jonatan Rosenquist

Ordférande

Gert Jonsson

Justerande

Kristine Hastmark

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organisation Forbundsdirektion SAM
Paragrafer
Datum for Datum for
anslags uppsattande anslags nedtagande

Foérvaringsplats
for protokollet

Underskrift

rkande
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SAMMANFATTNING
Motet &r det tjugosjunde motet efter att interims direktionen dvergatt till att bli

forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo).

Moétet dppnas, Jonatan Rosenquist utses till sekreterare och Kristine Hastmark till
justerare av protokollet. Dagordning godkéndes och en dvrig fraga inkom under métets
gang, "Méjlighet till nyval fér abonnenter som inte valt FNI”.

Arendefdrteckning:

Foredragande: Lars-Erik Andersson = LEA, Jonatan Rosenquist = JR

Beslutsarenden:

§1 Arsredovisning och Forvaltningsberattelse 2021 (LEA) SAM 2022:004-01

Informationsarenden:

§2 Avfall Sverige/Smaland information (LEA, JR) SAM 2022:005-6
83 Status projekt (LEA, JR) SAM 2022:004-6
g4 AVC och anléggningar (LEA, JR) SAM 2022:004-7
§5 Budget 2023 SAM 2022:002-1
§6 Nya taxor 2022 (LEA, JR) SAM 2022:002-2
87 Status entreprenader (LEA, JR) SAM 2022:005-8
§8 Upphandlingar (LEA) SAM 2022:005-7
§9 Personal (LEA, JR) SAM 2022:004-8
§10 4-fackssystem (LEA) SAM 2022:005-9
§11 Avfallsplan 2023 (LEA, JR) SAM 2022:004-5

Ovriga fragor:

§12 Méjlighet till nyval fér abonnenter som inte har valt FNI SAM 2022:004-9

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§1 Dnr: SAM 2022:004-01

Arsredovisning och forvaltningsberittelse 2021

Arendebeskrivning

Arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2021 finns sammanstéllt i drsredovisning for
aktuellt &r. 2021 var férbundets fjdrde verksamhetsdr dar man tagit éver
renhallningsansvaret fran respektive kommun. Arsbokslutet &r &nnu inte granskat av
var externa revisor (Deloitte) eller vara interna revisorer. N&r revisionerna &r
genomférda redovisas dessa pa nésta direktionsméte den 7:e april och sérskild
information skickas da &ven ut till kommunfullméaktige kring resultatet av de
genomférda revisionerna.

Férbundsdirektéren gick igenom differenserna som var i utfallet mot den lagda
budgeten fér &r 2021. Déar framst det tidiga inférandet av FNI i Vaggeryds kommun och
de hoga materialpriserna pa forsaljning av material fran SAMs dtervinningscentraler var
de stora orsakerna till det positiva utfallet.

Férbundsdirektdren gick aven igenom det positiva utfallet av FNI inférandet som lett till
kraftigt minskade mangder av restavfall till férbranning. Mangden brannbart har
minskat med motsvarande en arsproduktion av hushallsavfall i Vdrnamo kommun per
ar. Efter en fragestund fran ledaméterna gick direktionen till beslut.

Beslutsunderlag:
Arsredovisning 2021

Forbundsdirektionen beslutar:

att godkanna arsredovisning och férvaltningsberittelse for 2021.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§2 Dnr: SAM 2022:005-6

Avfall Sverige/Smaland - Information

Arendebeskrivning

Avfall Sverige har inte haft ndgot méte sedan direktionens senaste méte och det fanns
darfér inte nagot nytt att rapportera.

Inom Avfall Smaland diskuteras det mycket kring férslagen om obligatorisk
matavfallsinsamling och kommunalt insamlingsansvar for férpackningar. SAM har
lamnat in ett yttrande pad remissen angaende forandrad forpackningsinsamling. SAM
stdr bakom promemorian och Avfall Sveriges remissvar med férdandringen att
ursprunglig tid fér genomférandet bérjar 2024 enligt promemorians férslag.

Andra aktuella fragor inom Avfall Smaland &r de stigande branslepriserna och kraftigt
O0kade kostnaderna for utslappsratter inom avfallsférbranning, vilket kommer leda till
kraftigt héjda priser for forbranning av restavfall. Fragan kring ékade brénslepriser
behandlas senare under métet och 6vriga fragestaliningar och deras paverkan pd SAM
kommer tillsammans med andra fragor att behandlas vid det planerade framtidsméotet
den 18:e mars.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§3 Dnr: SAM 2022:004-6

Status projekt

Arendebeskrivning

Biokol; diskussioner pagar kring mdjligheterna att producera biokol i samarbete med de
lokala energibolagen. Just nu pagar utredning kring méjligheterna att stéalla om en
befintlig fjarrvarmepanna till en kombinerad fjarrvarme- och biokolspanna.

Ovriga projekt rullar pa och det finns inte mycket nytt att rapportera om just nu.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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84 Dnr: SAM 2022:004-7

AVC och anldggningar

Arendebeskrivning

SAM diskuterar med Vaggeryds kommun om att skriva ett nyttjanderattsavtal dar SAM
bokar en tomt fér att mdjliggéra yta till en eventuell framtida AVC tillsammans med
aterbrukslokal och administrationsbyggnad.

Samtal férs med vara medlemskommuner om att nyttja det grénavfall som uppstar pa
vara tradgardstippar som tackmaterial till sluttdckning av nedlagda deponier. Detta
pagar redan i Vdrnamo och &r ett bra satt att nyttja den komposterbara fraktionen.

Det pagar dven diskussioner om att energibolagen eventuellt skulle kunna ta emot
obehandlat traavfall fran SAM. Den méjligheten beror dock mycket pa vilken
materialkvalité som SAM kan garantera men aven vad villkoren i energibolagens
miljotillstand medger.

Invigning av den nya PantaMera-stationen pa atervinningscentralen i Varnamo &r
planerad till den 25:e mars.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§5 Dnr: SAM 2022:002-1

Budget 2023

Arendebeskrivning

Budget fér 2023 kommer att presenteras pa nastkommande direktionsméote den 7:e
april.

De stora fragetecknen infor budgetarbetet 2023 ar férslaget om obligatorisk
matavfallsinsamling under ar 2024, férslaget kring kommunalt insamlingsansvar for
férpackningar samt prisékningar kring férbranningen av restavfall. Merparten av
kostnaderna fér exempelvis inférande av obligatorisk matavfallsinsamling till 2024
forvantas paverka budgeten &r 2023. Dessa fragor kommer att diskuteras under
framtidsmotet den 18:e mars.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§6 Dnr: SAM 2022-002-2

Nya taxor 2023

Arendebeskrivning

Taxan baseras pa budgeten och dar kommer det planerade framtidsmétet den 18:e
mars att vara ett viktigt inspel. Férutom vad som tagits upp i punkterna tidigare i detta
protokoll sa tillkommer ett antal andra punkter behandlas den 18:e mars. Detta géller
till exempel fragor kring avfallsplan 2023, planerade investeringar, framtida lanebehov
och hanterande av éverskott fran 2020-2021 mm.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§7 Dnr: SAM 2022:005-8

Status entreprenader

Arendebeskrivning

Renhallning
Kvalitén i uppdragen varierar mellan SAM:s olika entreprenérer vilket till viss del ocksa
paverkar arbetssituationen inom SAM:s egen verksamhet.

MJ Akeri och JRAB:
Bada verksamheterna fungerar bra.

Nordisk Atervinning:

Det férekommer fortsatt problematik kring insamlingen med driftstorningar vilket
medfor forseningar i uppdraget. Nuvarande arbetsledning kommer att sluta och de
sdéker nu aterigen ny trafikledare. Dessutom byter de &ven driftledare inom var region,
dd nuvarande driftledare kommer att ta dver ansvaret for driften i hela Sverige.

Slam
Sandahls verksamhet fungerar bra och alla uppdrag blev fardiga under 2021.

Vi behdver dven fér 2022 hitta en 16sning med slammottagning i Boras. Vi &r dverens
med Varnamo kring mottagning av visst externslam fran Gislaved och Gnosjo fram till
2022-12-31. Under 2021 héll vi oss inom budget vad galler behandling av slam.

I Gnosjdé kommun pagar arbetet med att upphandla ny externslammottagning och
fdrhoppningsvis finns det en 16sning pa plats efter semestern 2022.

I Gislaved fortsatter arbete tillsammans med ett konsultbolag for att utreda mdjliga
I6sningar kring en framtida externslammottagning vid deras avloppsreningsverk.

Branslepriser

Ledningen inom SAM tillsammans med presidiet har diskuterat de snabbt och kraftigt
dkade branslekostnaderna for vara entreprendrer kopplat till dagens oroliga omvarld.
SAM vill sikerstalla kvalitén i uppdragen samt att vdra entreprendrer aven fortsatt kor
pa fossilfria branslen. SAM kommer darfor att stotta entreprendrerna med en ersattning
som betalas ut manadsvis baserat pa branslepriset for aktuell manad i relation till priset
under december manad som da fortfarande var stabilt. Berdkningar som &r gjorda
pekar mot en total kostnad for SAM motsvarande 1,0 - 1,2 miljoner kr kopplat till
denna tillfilliga bransleersattning. Nasta gang avtalen indexeras kommer denna
kostnad vara med i indexberékningarna och erséttningen ska da kunna upphéra.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§8 Dnr: SAM 2022:005-7

Upphandlingar

Arendebeskrivning

Inga stérre upphandlingar pagar for tillfallet.

Vi inventerar just nu behovet av att tidigareldagga ndgra upphandlingar med anledning
av omvarldslaget. Det férekommer risker bland annat kopplade till tillgdngen pa
komponenter och material samt langa leveranstider vilket bedéms kunna orsaka
problem under upphandlingar. Vissa upphandlingar kan darfér behéva tidigarelaggas.
SAM har bokat in ett méte med PWS (var nuvarande sopkarisleverantor) for att

diskutera hur de ser pa framtiden vad géller tillgdngen till kédrl och deras syn pa
férslagen kring kommunal férpackningsinsamling och obligatorisk matavfallssortering.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§9 Dnr SAM 2022:004-8
Personal

Arendebeskrivning

Pandemiriktlinjer; dessa férandrar vi Ipande beroende pa vad Folkhdlsomyndigheten
rekommenderar.

En medarbetare inom Kontaktcenter &r foréldraledig sedan januari. Franvaron ersatts
genom timanstallning och stod fran 6vrig personal inom SAM.

En av vara kommunikatorer har tyvérr sagt upp sig. Medarbetaren har blivit erbjuden
en annan anstadllning ndarmare hemmet och valjer darfér att avsluta sin anstallning hos

SAM &ven att hon trivs valdigt bra har. En rekryteringsprocess kommer att inledas
inom kort.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§10

4-facksystem

Arendebeskrivning

Dnr SAM 2022:005-9

Den positiva trenden fortsatter med minskande mangder restavfall till forbréanning.

Material 1801-1812 | 1901-1912 | 2001-2012 | 2101-2112
Brannbart 18 659 ton 14181 ton | 12 279 ton 11 380 ton
Matavfall 1616 ton 2 745 ton 3412 ton
Tidningar 558 ton /20 ton 10/8 ton
Glas 439 ton 936 ton 1024 ton
Forp (Metall, Papp, Plast) 705ton | 1213 ton 1431 ton
Summa 18659 ton | 17499ton | 17893 ton | 18 325 ton
Foérpackningar gick till Svenljunga under Mars - Maj 2019, inga vikter
Tomda elboxar 0 st 12 443 st 13 787 st 16 237 st
ca: 10,5 ton | ca: 11,7 ton ca:13,8 ton
Forbundsdirektionen beslutar:
att lagga informationen till handlingarna.
1 ]
[ [ Sty tiagans | Utdragsbestyrkande

Justerares signatur




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

13 (14)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2022-02-24 329
§11 Dnr SAM 2022:004-5

Avfallsplan 2023

Arendebeskrivning

Arbetsgruppsméten ar inbokade framat med deltagare fran respektive
medlemskommun och arbetet fortldper enligt plan.

Visionsmotet byter namn till framtidsmaote och blir en traff mellan direktionen och
tjansteman hos SAM.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }
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§12 Dnr SAM 2022:004-9

Maojlighet till nyval for abonnenter som inte har valt FNI

Arendebeskrivning

Markus Kauppinen undrar om SAM inte aktivt ska g& ut och erbjuda FNI till de
abonnenter som har smahus eller fritidshus men som inte valde FNI i samband med
inforandet, alltsa till de som idag har kvar det gamla sopkérlet fér blandat mat- och
restavfall. Erbjudandet blir d3 ett férsék att motivera alla abonnenter att vélja FNI till
forman for var miljo. SAM tar till sig detta och kommer att féra fragan vidare till
kommunikatérerna fér atgard.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

{[\V S1gSz5h-c-HtlorGc3W5 }

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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ORDFORANDE GERT JONSSON
OM ARET SOM GATT

Vi kan nu se tillbaka pa annu ett harligt och utmanade
ar i SAM:s relativt korta men framgangsrika historia.
Under 2021 har fastighetsnara insamling, FNI, inforts

i Vaggeryds kommun och alla smahuséagare har
antligen fatt mojlighet att sortera sitt hushallsavfall i
anslutning till bostaden.

| och med infGrandet i Vaggeryds kommun, finns nu fastighetsnara
insamling i samtliga kommuner inom SAM:s upptagningsomrade;
Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd kommuner. Cirka 90%

av &ret runt-abonnenterna inom SAM har valt att ansluta sig till
FNI. Framgangsfaktorn till den hoga anslutningsgraden ligger i
tjanstens smidighet och service, i kombination med miljonyttan
som FNI innebar.

ALLT MER MATERIAL SAMLAS IN OCH KAN ATERVINNAS

Mangden insamlat och sorterat material okar kontinuerligt i vara
kommuner och bidrar till en allt storre miljonytta, vilket var syftet
med var gemensamma GGVV-resa i SAM. Som ett exempel:

Den biogas (256 000 kg) som framstalls av vart insamlade matavfall (3 412 ton), racker for att en lastbil som
forbrukar 5,5 kg/mil ska kunna kora cirka 46 000 mil eller 11,5 varv runt jorden. Och restprodukten fran
biogastillverkningen blir biogddsel som kan laggas pa KRAV-markta gardar och dar ersatta handelsgddsel.

Pressbild: Vaggeryds kommun

UtOver de positiva effekterna for miljon, innebar detta ocksa att véra fyra kommuner gemensamt kan utféra mycket
grundlaggande service och skapa samhallsnytta som respektive kommun inte klarat alls eller lika bra pa egen

hand. Kommunalférbundet SAM med dess direktion, professionella ledning samt engagerade medarbetare och
entreprendrer, utgor tillsammans en gedigen bas for att mota framtidens utmaningar.

ARBETAR VIDARE FOR EN HALLBAR FRAMTID

Nu fortsatter SAM:s arbete for en hallbar utveckling. Den néra framtiden kommer med stor sannolikhet att innefatta
ny lagstiftning, med ett an mer omfattande kommunalt ansvar avseende att samla in material i papper, tidningar,
glas, metall och matavfall. Genom annu battre teknik och mojligheter till terbruk ska vi ocksa fortsatta arbetet for
att komma allt hogre i EU:s avfallstrappa, och pa sa satt skapa en mer hallbar varld for kommande generationer.

| denna arsredovisning aterfinns all fakta kring vart arbete, att dra lardom fran samt som inspiration till nya idéer
i miljoarbetet.

Gert Jonsson, Ordforande



334

FORBUNDSDIREKTOREN
HAR ORDET

Under 2021 har stort fokus legat pa inforandet A
av Fastighetsnara insamling, FNI hos villor FRAMATB I.I c K
och fritidshus inom vaggeryds kommun samt

matavfallinsamling i flerbostadshus. Arbetet AVFALI_SPLAN

med ny Avfallsplan som sl_(a borja galla 2023 Arbetet med ny Avfallsplan som skall borja galla 2023,
har startat upp ocoh skoer tillsammans med har startat upp tillsammans med representanter fran
representanter fran vara medlemskommuner. .3 medlemskommuner. | arbetet anvander vi &ven
SAM har aven startat upp ett viktigt de kundundersdkningar som genomfdrdes under 2020
organisatoriskt arbete kring vision, mission, som hjalp for att satta mal for verksamheten.
malstrategi och virdegrunder som skall
pragla arbetet framat. Trots att pandemin
har inneburit en del extra arbete, har SAM
varit forskonade fran sjukfranvaro och
driftstorningar kopplade till pandemin.

| FOKUS
FORBATTRAD SOPHAMTNINGSDRIFT

Ar 2020 skedde ett antal avtalsoverlatelser vilket

har fOrbattrat sophamtningsdriften betydligt under
innevarande ar. Vi har idag en stabil verksamhet, vilket
ger 0ss storre mojligheter att 1agga mer kraft pa andra
arbetsomraden inom SAM.

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun ar klart och
genomfordes under en mycket kort period i borjan pa
aret. En kortursomlaggning genomfordes ocksa for
att optimera och sakerstalla driften. Verksamheten
har startat bra och var uppfattning ar att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket nojda med det nya
insamlingssystemet. | och med inférandet i Vaggeryds
kommun, &r nu SAM:s samtliga medlemskommuner
anslutna till FNI. Lars-Erik Andersson, Forbundsdirektor

4




Tillsammans skapar vi framtidens SAM! | slutet av hosten samlades alla anstéllda for gemensam kickoff med arbete kring
SAM:s utveckling framat.

ORGANISATION

Under &ret har vi startat upp ett viktigt arbete kring
vision, mission, malstrategi och vardegrunder som ska
pragla SAM:s arbete framat. | slutet av hosten samlades
alla anstallda for gemensam kickoff dar vi tillsammans
arbetade med uppgifter kring framtidens SAM.

RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
Overgar vid arsskiftet 2021-2022 fran producenterna

till kommunerna och darigenom SAM, vilket har skapat
mycket arbete under aret. SAM har samverkat med
flertalet kommuner och kommunala bolag/forbund i
fragan.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV ATERVINNINGSCENTRALER

Under 2021 skapades en projektlista med prioriterings-
ordning, for samordning av vara atervinningscentraler.
Syftet ar att skapa enhetlighet vad géller sadant som
placering, utformning av skyltar, aviamningsflode, regler
och riktlinjer. Vi ska aven skapa likvardiga mojligheter

till aterbruk i alla fyra kommunerna. Det omfattande
arbetet har pagatt under hela 2021 och kommer
fortsatta aven under 2022 innan vi har en plan klar.
Under hosten 2021 inleddes bl.a. ett samarbete med
en Stockholmsbaserad arkitektbyrd som ska hjalpa 0ss
se dver utformning och trafikflode pa initialt Mossarp
atervinningscentral.

UTREDNING OM KOMMUNALT
INSAMLINGSANSVAR FOR
FORPACKNINGAR

Regeringen har lagt fram ett forslag om att lata
kommuner ta dver insamlingsansvaret for hushallens
och i viss man verksamheters forpackningar, samtidigt
som det ekonomiska ansvaret ska ligga kvar hos
producenterna.

| en promemoria foreslar regeringen vilka forpacknings-
slag som omfattas och hur det ska genomforas |
praktiken. Kortfattat innebar forslaget att forpackningar
i huvudsak ska samlas in p4 samma plats som rest-
och matavfall, det vill saga bostadsnara. De olika
fraktionerna ska hallas atskilda under insamling och
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Regeringen har lagt fram ett forslag om kommunalt insam-
lingsansvar for forpackningar. Om forslaget gar igenom,
kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s arbete och
insamling framét.

mellanlagras pd omlastningsstationer, vilka aven dessa
ska tillhandhéllas av kommunen innan materialet
levereras till producentansvarsorganisationerna for
atervinning. Atervinningsstationerna (AVS) inte att
forvaxla med kommunernas atervinningscentraler (AVC)
kommer i ett fOrsta lage att leva kvar och drivas av
kommunerna for att dar ta emot sallanforpackningar,
storre forpackningar som inte ryms i avfallsbehallarna.

Producenterna ska enligt forslaget ersatta kommunerna
for detta uppdrag med mélsattning om 100 % kostnads-
tackning for kommunen. Insamlingen av forpackningar
kommer att bli obligatorisk for alla kommuninnevanare
och om det blir verkligt som forslaget ar idag sa infors
det i olika etapper fran 2024 till 2026. SAM stér tack vare
sitt nya insamlingssystem val rustat for detta forslag
vad géller insamling fran smahus, omlastningsstationer
och AvS medan vi for flerbostadshus maste bygga upp
ett nytt separat insamlingssystem.

Forslaget ar utskickat pa remiss och Regeringen vantas
fatta beslut under sommaren 2022. Om forslaget gar
igenom, kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s
arbete och insamling framat.

EFFEKTER AV INSAMLING MED DET
NYA 4-FACKSYSTEMET

Vi jdmfor har siffror fran 2018 da allt lades i samma
avfallsbehéllare och forpackningar och tidningar
lamnades bara till AVS, mot hur det s&g ut 2021 nar
fyrfacksystemet fanns i alla SAM:s medlemskommuner.

RESTAVFALL TILL FORBRANNING.

Ar 2018 transporterades 18 659 ton restavfall till
forbranning, ar 2021 transporterades 11 380 ton. Det ar
en minskning for 2021 med 7 279 ton, vilket motsvarar
i princip allt som Varnamo kommun skickade till
forbranning ar 2018 till forman for 6kad atervinning.

MATAVFALL TILL BIOGAS- OGH BIOGODSELPRODUKTION

Ar 2021 samlades det in 3 412 ton matavfall inom SAM,

detta genererar 256 000 kg biogas och en lastbil som
6

forbrukar 5,5 kg/mil kan kora cirka 46 000 mil eller 11,5
varv runt jorden.
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Restprodukten efter biogastillvekning blir biogddsel
som kan laggas pa KRAV-markta gardar och dar ersatta
handelsgodsel.

PAPPERSFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 888 ton och ar 2021 samlades
det in 1 384 ton. Det ar en okning med 496 ton, vid
papperstillverkning av returmaterial sparas 15 % av
den energin som gar at vid papperstillverkning med ny
ravara.

PLASTFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 483 ton och &r 2021 samlades
det in 882 ton. Det ar en Okning med 399 ton, ett ton
plast motsvarar ungefar 1 000 liter olja.

METALLFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 115 ton och &r 2021 samlades
det in 234 ton. Det ar en 6kning med 119 ton, ett ton
insamlad metall motsvarade den mangd som kravdes
fOr att tillverka en Volvo V70. Dessutom sparar man
stora mangder energi 95 % for aluminium och

75 % fOr stal. Metall gar i princip att atervinna hur
manga ganger som helst.

GLASFORPACKNING

Ar 2018 samlades det in 1 282 ton och &r 2021
samlades det in 1 524 ton. Det ar en 0kning med
242 ton. En stOrre glasflaska vager ungefar 500 g,
de Okade insamlingsmangderna skulle dd motsvara
484 000 st glasforpackningar och aven glas kan
atervinnas hur ménga ganger som helst.

RETURPAPPER/TIDNINGAR

Ar 2018 samlades det in 1 274 ton och &r 2021
samlades det in 1 435 ton. Det &r en 6kning med 161
ton, trots att mangden returpapper minskar med cirka
10 % per ar. For att tillverka ett ton tidningar kravs
ungefar 14 normalstora trad, var 6kade insamling
inom SAM 161 ton sparar 2 250 trad. S& visst har vi
tillsammans gjort en stor miljonytta.




BAKGRUND

SAM tog Gver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushéllsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och ar

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhaliningen
(sophamtning, slamtomning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pé
en hallbar framtid och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill dka servicegraden till vara abonnenter,
bidra till en l&ngsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
séa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och &tervinning. Vi arbetar strategiskt
och malinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller dtervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som héller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande
organ ar direktion, som bestar av tva ledamoter
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och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledaméter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den

1 januari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter | SAM:s direktion under gallande
mandatperiod ar:

Ordférande:
Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun

Vice ordférande:
Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun

Ordinarie ledamdéter:

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Markus Kauppinen (S), Gnosjo kommun

Kristin Hastmark (M), Gnosjo kommun

Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun
Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun



| Forbundsdirektion |
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| Forbundsdirektor |
Driftchef Atervinningscentraler Planerings- och utvecklingschef
Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar
EEnINg: . 8e8nIng ) g8 g |ngenj6rer&kva\ité| | Kommunikation | | Kontaktcenter
Vaggeryd varnamo Gislaved-Gnosjo

SAM har idag organisationsschema totalt 29 tillsvidareanstallda, varav 13 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och
16 &r verksamma pé de atta tervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom
ekonomi, upphandling, IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

Kommunalférbundet finansieras genom renhallnings-
EKU N U M I U c H B u D G ET taxan och har en egen budget som under en
tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

Verksamhetsbudget for 2022 samt investeringsbudget
gallande 2022-2024 finns upprattad.

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal-
forbund. Den kommunégda mark som anvands for
verksamheten i form av atervinningscentraler, grontippar
och omlastningsstationer arrenderas av SAM. Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns av
direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige
innan publicering.

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n fordelat
utifran befolkningsmangd.

ordinarie ledaméter i SAMs direktion. Fran vanster: Ordférande Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Carina Johansson
(C), Gislaveds kommun, Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun, Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun, Markus
Kauppinen (S), Gnosjo kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun, Marie Johansson (S), Gislaveds kommun, Vice
ordférande Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun.



RENHALLNINGSORDNING

2018-2022

SAM:s verksamhet styrs i stora drag av den
renhaliningsordning som varje kommuns kommun-
fullmaktige beslutar om. Under hosten 2017
genomfordes ett omfattande arbete dar samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en
gemensam renhéliningsordning for &r 2018-2022.

| detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mal for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen som bestar av dels avfallsplan,
dels foreskrifter, har dven stallts ut i respektive kommun
for offentlighetens majlighet att lamna synpunkter och
tycka till kring dess innehéll. Renhallningsordningen
godkandes i respektive kommunfullmaktige under
varen 2018.

FINANSIELLA MAL

| oktober 2020 beslutade forbundsdirektionen att
kommunalforbundet SAM ska bedriva sin verksamhet
enligt sjalvkostnadsprincipen. | korthet innebar
sjalvkostnadsprincipen att renhéliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nodvandiga kostnader. SAM har &ven tidigare
bedrivit verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen.
Sjalvkostnadsprincipen finns redovisad i Kommunallag
2017:725, 2 Kap 6§ och i Miljobalken 1998:808, 27

kap. 5§ dar det anges att renhaliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nddvandiga kostnader. Resultatet ska balanseras

mot ett nollresultat dver en tidsperiod om tre &r. Forsta
tidsperiod ar &r 2020-2022.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Arsbokslutet for 2021 ger ett Gverskott pa 7 000 tkr och
resultatet for 2020 gav ett dverskott pd 2 600 tkr. SAM
ligger nu ackumulerat pé ett resultat for den aktuella
perioden pa 9 600 tkr och ligger just nu i Gverkant pa
det finansiella mélet.

Sjalvkostnadsprincipen innefattar ett forbud mot att
eventuell vinst dverfors frdn en verksamhet till en
annan, eftersom kommunens medlemmar i ett sadant
fall nodgas stodja den kommunala verksamheten

tva ganger; dels genom att betala den sedvanliga
kommunalskatten, dels genom att betala hogre avgifter
an vad som egentligen ar rattmatigt. Detta fenomen har
i rattspraxis kallats for “olaga sarbeskattning”. SAM har
bara en verksamhet och det ar renhaliningsuppdraget
for vara fyra medlemskommuner varfor det inte finns
nagon risk att eventuell vinst dverfors till ndgon annan
verksamhet och finansieras enbart via avfallstaxan.
Vinsten kommer istallet att anvandas for att amortera
pa vara lan, hélla nere taxdkningar samt utdka servicen
till medborgarna inom vara medlemskommuners
omrade. Avskrivningsperiodens tillgangar kan behova
kortas under 2022, det finns alltid en osakert i vilken
takt verksamhetens tillgangar forslits och behdver bytas
ut. Utifran ett flerdrsperspektiv, dar varje generation
skall bara sina kostnader, ar en sadan vardering
betydelsefull. Det finns flertalet utmaningar inom
renhaliningsomradet framover likasa forvantas ranta
och inflation 6ka under kommande &r och SAM star
med dessa resultat val rustat for framtiden.
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VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

| renhaliningsordningen ndmns nio Overgripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbundets
verksamhet. For varje mél finns ett antal atgarder
presenterade, vilka avser att ange de insatser som kravs
for att uppna mélen.

Malen i avfallsplanen utgdr en tydlig inriktning for
vart arbete, genomsyrar de beslut vi tar och leder
verksamheten framat.

Arbete pagar kontinuerligt for att uppfylla de mal i
Avfallsplanen som ska vara genomforda till utgangen
av ar 2022 och dar Samverkan Atervinning Miljo ar
ansvarig. Status for respektive delmal 2021-12-31
sammanfattas nedan. Slutavstamning gors i samband
med planperiodens slut ar 2022.

Under 2021 har foljande arbete genomforts for att na
uppsatta mal:

OVERGRIPANDE MAL |

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for hallbar konsumtion och dkad
ateranvandning.

MATBARA MAL:

e Hushallens villighet att andra levnadssatt for att
minimera avfallsmangder ska 0ka med 10 %.
Basdrsmatning 2016: 47 %. Mal for 2022: 52 %.
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e Hushallens vilja att styra sin konsumtion mot 6kad
dtervandning ska 6ka med 10 %. Basarsmatning
2016: 50 %. Mél for 2022: 55 %.

MALUPPFYLLELSE:

Den kundundersokning som gjordes ar 2020 pekar mot
att vi fortfarande har arbete kvar att gora for att na de
matbara malen. Resultaten ligger pé liknande nivéaer
som vid matningen 2016. Detta géaller saval det matbara
maélet om hushéllens villighet till andrat levnadssatt

for att minimera avfallsmangder som maélet att 6ka
hushallens vilja att styra sin konsumtion mot dkad
dteranvandning.

Ett antagande ar att de driftsstorningar som initialt
tyvarr fanns kring sophamtningen har haft en
negativ inverkan pa manniskors attityder gentemot
SAM samt det nya insamlingssystemet och darmed
maluppfyllelsen. Samtidigt visar innevarande ars
statistik att den totala mangden avfall gladjande har
minskat inom GGVV-regionen 2021.

En ny kundundersokning planeras till slutet av plan-
perioden, hosten/vintern 2022, vilken kommer att visa
om vi uppnétt det dvergripande malet eller gj.

Kommunikation en viktig nyckel

Kommunikation ar viktig nyckel for att uppnéa det
overgripande malet. Under &ret har vi darfor fortsatt att
utveckla vart kommunikationsarbete med utgangspunkt
i de atgarder som finns upptagna i Avfallsplanen.

Till stor del har kommunikationen med véra
kommuninvanare skett via digitala plattformar s& som
var egen webbplats och sociala medier, i huvudsak



Facebook och Instagram. Tonvikten vid digital
kommunikation ar strategisk och utgar ifrdn att vi
behover vara tillgangliga och synliga dar manniskor
till vardags ar och pé tidpunkter som passar dem. Har
har vi presenterat fakta, inspirerat till miljdsmarta val
och gett kommunikativ aterkoppling kring nyttan med
kallsortering tillsammans med konkreta tips pa hur
abonnenten kan minska sin avfallsmangd.

Utbver digital kommunikation har postala kampanijer
riktade till védra kommuninvanare gjorts, s& som
sommar- respektive julutskick. | den man pagaende
pandemi tillatit, har vi dven genomfort besok och
informationsinsatser hos exempelvis flerfamiljsbostader
och andra foreningar.

Vi har under aret dven fortsatt att natverka med
kommunikatdrerna i kommunikationsnatverket for
GGVV-regionen.

(GVERGRIPANDE MAL 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa
att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

MATBARA MAL:

e Andel hushéllsavfall insamlat for material-
atervinning, exkl. biologisk behandling ska
forbattras med 30 %. Basarsmatning 2016: 21 %.
Mal 2022: 27 %

e Hushéllens nojdhet hur enkelt det ar att lamna
fOrpackningar och returpapper via fastighetsnara
insamling ska vara minst 90 %, andel ganska eller
mycket nojda.

e Mangden forpacknings- och tidningsmaterial i
restavfall ska minska med 20 %, villa samt ldgenhet
(utgangsar 2018). Basarsmatning 2018: 5 534 ton
M4l 2022: 4 427 ton

MALUPPFYLLELSE:

Mal kring forbéttrad andel materialatervinning
uppnatt

Malet att forbattra andelen insamlat hushallsavfall
for materialatervinning exkl. biologisk behandling
med 30 % ar uppnatt. Under 2021 gick 27 % till
materialdtervinning exkl. biologisk behandling. Via
inforandet av fyrfackskarl har mangden material som
gar till tervinning fran hushallsavfall dkat. Under 2021
har mangden material som samlats in inom SAM och
gétt till materialatervinning exkl. biologisk behandling
uppgatt till drygt 5 459 ton utav totalt 20 251 ton.

Mal kring minskad méangd férpacknings- och
tidningsmaterial i restavfall uppnatt

Mélet att minska mangden forpacknings- och
tidningsmaterial i restavfall fran villor och lagenheter
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med 20 % ar uppfyllt. Under 2021 uppgick mangden
fOrpacknings- och tidningsmaterial i restavfallet till

3 668 ton, baserat pa de plockanalyser som genomforts
aren 2018, 2019 och 2020.

Malet om hushéllens néjdhet kring hur enkelt det

ar att lamna férpackningar och returpapper via
fastighetsndra insamling snart uppnatt.
Kundundersokningen som genomfordes 2020, visar

att hushéllens ndjdhet har okat och att vi ar nara
maluppfyllelse. En slutavstamning kommer att goras via
en ny kundundersokning hosten/vintern 2022.

Nyckelfaktor - inférandet av FNI i alla kommuner
En nyckelfaktor till att i dagslaget ha uppnatt tva av

tre matbara mal, ar att fastighetsnara insamling nu
inforts i alla SAM:s medlemskommuner. Inférandet i
Vaggeryds kommun, som var den sista kommunen att
infOra systemet, skedde i borjan av 2021. FNI innebar
en Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar, returpapper och
smaelektronik nu hamtas direkt i anslutning till hemmet.
Att abonnenten nu kan sortera forpackningar och
tidningar direkt i karlen och slippa mellanlagra dessa
inomhus, den nu mer stabila sophamtningsdriften samt
kommunikation kring nyttan av kéllsortering, tror vi ar
bidragande skal till hushéallens dkade nojdhet.

(GVERGRIPANDE MAL 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal
uppnas.

MATBARA MAL:

e Sakerstalla fossilfria drivmedel for all insamling av
mat- och restavfall.

e Aktivt verka for regionala l6sningar for insamling,
transport och behandling av matavfall.

MALUPPFYLLELSE:

M@l kring att sékerstélla fossilfria drivmedel for all
insamling av mat- och restavfall uppnatt.
Sedan 1 januari 2021 sker all insamling via
entreprendrer som i avtalet forbinder sig att utfora
uppdragen med fossilfria drivmedel.
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Mal kring att aktivt verka for regionala Iésningar for
insamling, transport och behandling av matavfall
uppnat.

SAM har aktivt deltagit i projekt for att forsoka skapa
regionala losningar. Dar har vi bland annat erbjudit 0ss
att bli delagare i behandlingsanlaggningar for att kunna
tillse att matavfallet behandlats regionalt. Tyvarr har
projekten fallit pa den ekonomiska fragan.

| upphandlingen premierade SAM korta transportvagar
med hdga prispaslag for varje mil som matavfallet
transporterades.

Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i LinkOping
dar man producerar biogas av matavfallet. | processen
skapas aven en naringsrik biogbdsel som ersatter
konstgodsel i lantbruket.

OVERGRIPANDE MAL 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Mangden farligt avfall och el- och elektronikavfall
i hushéllens restavfall ska minska med 10 % (matt
som kg/hushéll*ar med utgangsar 2018). Basar
2018: 5,99 kg/hushéll. Mal 2022: 5,39 kg/hushéll.

MALUPPFYLLELSE:

Mal kring minskad méangd farligt avfall och el- och
elektronikavfall i hushallens restavfall uppnatt

Under 2021 var det 1,19 antal kg/hushall el- och
elektronikavfall i hushéllens restavfall baserat pa de
plockanalyser som genomforts aren 2018, 2019 och
2020.

Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som
har fyrfacksinsamling ar ett hjalpmedel som inforts.
Dar kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
smaelektronik vid bostaden, boxen tdms samtidigt som
ordinarie tomning av fyrfackskarlen. Under 2021 har vi
tomt 16 237 boxar med en totalvikt av ca 13,5 ton

GVERGRIPANDE MAL 5

Standard och service pa AVC inom GGVV samt 342
tillgénglighet och forutsattningarna for att lamna
grovavfall till &teranvandning ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Hushéllens nojdhet med majligheten att lamna
grovavfall till ateranvandning ska dka med minst
10 %, andel ganska eller mycket nojda.
Basarsmatning 2016: 67%. Mal 2022: 74%.

MALUPPFYLLELSE:

Mal att 6ka hushallens néjdhet med mojligheten att
ldmna grovavfall till teranvéndning snart uppnatt

P& flera av vara atervinningscentraler finns det idag
mojlighet att ldmna material for aterbruk och projekt
kring ateranvandning pagar inom SAM och lanseras
under 2022 pa SAM:s storre Atervinningscentraler.
Enligt den kundundersokning som genomfordes
2020, ar vi nara att uppfylla det matbara malet att
Oka hushallens nojdhet kring mojligheten att 1dmna
grovavfall till &teranvandning. En slutavstamning
kommer ske via en kundundersokning under hosten/
vintern 2022.

GVERGRIPANDE MAL 6

Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

MATBARA MAL:
e Anges ej under planperioden.

KOMMENTAR:

Tvéafacksteknik har inforts vid tomning av slambrunnar
frdn 1 januari 2021. Detta innebar att vattenfasen

ar kvar i brunnen efter tomning och att slambilen

bara tar med slam. Diskussioner férs med véra
medlemskommuner om att hitta bra losningar for

[ !
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Ett av SAM:s 6vergripande mal for perioden 2018-2022 &r att forbattra standard och service pd atervinningscentralerna
samt tillganglighet och forutsattningar att lamna grovavfall till ateranvandning inom GGVV. Enligt den kundundersékning som
genomfordes ar 2020, ar vi ndra att uppfylla det matbara malet; att 6ka hushallens ndéjdhet med méjligheten att Idmna grovav-
fall till &teranvandning. En slutavstdmning kommer ske via en kundundersokning hdsten/vintern 2022.

omhandertagande av avloppsslam fran enskilda
avloppsanlaggningar.

GVERGRIPANDE MAL7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

KOMMENTAR:

Genomfora 1 undersokning MIFO fas 2 per &r och
kommun. Undersokningen ligger utanfor SAM:s

ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.

GVERGRIPANDE MAL 8

Nedskrapning ska minska.

KOMMENTAR:
Det Gvergripande mélet ligger utanfor SAM:s

ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.

De atgarder som finns i méalet och som ligger under

SAM:S ansvar ar klara. Samtliga fyra kommuner ar
medlemmar i Hall Sverige Rent samt i Stada Sverige.
Kommunerna arbetar aven med att delta i nationella
satsningar som initieras av dessa organisationer.

(GVERGRIPANDE MAL 9

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska
avfallsmangder, dka ateranvandning och tervinning,
anvanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall p4 ratt satt.

KOMMENTAR:

Det Gvergripande mélet ligger utanfor SAM:s
ansvarsomrade, vi deltar i diskussionerna med
kommunerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET
SOPHAMTNINGSDRIFTEN

Efter de avtalsoverlatelser som skedde ar 2020, har vi
upplevt att sophamtningsdriften har blivit mer stabil
under 2021. Detta har inneburit att SAM i &r haft storre
mojligheter att fokusera pa andra arbetsomraden.

INFORANDE AV FNI | VAGGERYDS
KOMMUN

Inférandet av FNI i Vaggeryds kommun &r klart och
genomfordes i borjan pa 2021 under en kort period.
En kortursomlaggning genomfordes ocksa for att
optimera och sakerstalla driften. Verksamheten

har kommit igdng bra och vi upplever att flertalet
abonnenter ar nojda eller mycket néjda med det nya
insamlingssystemet. Nu har samtliga kommuner fatt
fastighetsnara insamling for smahus i GGVV-regionen.
Totalt har cirka 90% av alla aret runt-abonnenter i villa
och fritidshus valt att ansluta sig till FNI

MATAVFALLSINSAMLING

Under 2021 har arbetet med att samla in matavfall fran
flerbostadshus och verksamheter fortgatt. Arbetet har
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gatt bra och kommer att fortldpa under nastkommande
ar.Vid arsskiftet var 1 274 fastighetsagare anslutna till
matavfallet. Malsattningen ar att alla fastighetsagare
ska ansluta sig till utsortering av matavfall.

NYINVESTERING I BIOGAS-SOPBILAR

I linje med biogastverenskommelsen har vi forhandlat
fram med vara entreprendrer NA, MJ och Sandahls om
investering i fordon som drivs med gas. | dagslaget har
MJ Akeri tre fordon, NA tva fordon och Sandahls ett
fordon som drivs med gas.

AVFALLSPLAN 2023

Under aret har arbetet med att ta fram en ny
Avfallsplan som skall borja galla 2023 initierats. Arbetet
sker tillsammans med representanter fran vara
medlemskommuner och kommer att fortsatta under
2022.

ORGANISATION

Under varen startades ett organisatoriskt arbete kring
Var vision, malstrategi och vardegrunder som ska pragla
SAM:s arbete framét. Ledningsgruppen tog tillsammans
med en konsult och ett par medarbetare fram

vision, mission och vardeord. Under november 2021
genomfordes en kickoff for samtliga medarbetare for
att forankra detta arbete och for att fa alla medarbetare
delaktiga.



RETURPAPPER

Ansvaret for insamling och behandling av returpapper
overgér vid arsskiftet fran producenterna till kommun-
erna och darigenom SAM, vilket skapat mycket for-
beredande arbete under aret. SAM har i detta arende
samverkat med flertalet kommuner och kommunala
bolag/forbund i fragan.

UPPDATERING AV RENHALLNINGSTAXAN

Renhallningstaxan ar sedan 2021 gemensam for
samtliga medlemskommuner och miljostyrd sedan
inférandet av FNI. Miljdstyrd taxa innebér att det
billigaste abonnemangsalternativet ar det som bast
gynnar var miljo, vilket i detta fall ar FNI.

COVID-19 OCH VAR VERKSAMHET

Den pagdende pandemin har framforallt paverkat

var verksamhet genom manga besokare pa vara
anlaggningar. Precis som under 2020, har mer material
an tidigare ar kommit in till vara dtervinningscentraler
och grontippar. Permitteringar och rekommendationer
om att stanna hemma
aven vid lindriga symtom
har gjort att manga
abonnenter haft tid att
renovera sina bostader,
rensa ut och ansa sina
tradgardar. Mer inlamnat
material ar positivt, men
da vi inte har nagra
begransningar gallande
hur mycket material vi tar emot per hushall innebar det
samtidigt hdga kostnader for behandling av material
och transporter. Efterfrdgan pa material har dock varit
stor och prisbilden hdg under hela &r 2021.

Insamlingsverksamheterna har inte paverkats i nagon
storre omfattning och var personal har lyckligtvis varit
val forskonade fran sjukdom. Pandemins framsta
paverkan for SAM ar i Gvrigt att investeringsprojekt
skjutits pa framtiden.

KOMPETENSFORSORINING

Vi fortsatter arbetet med att sakra upp kompetens-
forsorjningen s& att samtliga anstéllda pé vara
atervinningscentraler har de behorigheter och
utbildningar som kravs. Aven bland de anstallda pa
kontoret fortgdr kompetensforsorjning av varierande
art s& som ledarskap, taxesattningar, juridik inom
renhallningen och systemkunskap.

PLANERING FOR ENHETLIG
UTFORMNING AV AVC:ER

En projektlista med prioriteringsordning har skapats for
samordning av vara atervinningscentraler.

Syftet ar att stadkomma en enhetlighet vad galler
sadant som utformning av skyltar, aviamningsflode,
regler och riktlinjer samt att skapa likvardiga mojligheter
till aterbruk i alla fyra kommunerna. Under hdsten
inleddes ett samarbete med en Stockholmsbaserad
arkitektbyra med syfte att initialt se dver trafikflodet

och hitta forbattringsmaojligheter pa Mossarp
atervinningscentral.

BIOKOLSUTREDNING SLUTFORD

Tillsammans med ett konsultbolag gjordes under 2020
en forstudie med syfte att se dver SAM:s mojligheter
och forutsattningar att starta biokolsproduktion.
FOrstudien visade att det finns potential att etablera en
biokolsanlaggning pa ndgon av atervinningscentralerna.
Under 2021 har studiebesdk genomforts pa befintliga
biokolsanlaggningar i Sodertalje, Lidkoping och
Stockholm. Arbetet kommer att fortgd aven under 2022.
Det fors dialog med lokala energibolag om att samverka
kring biokolsproduktion.

KUNDUNDERSOKNINGAR

Under 2021 genomfdrdes inga nya kundundersdkningar
utan vart arbete har istallet bedrivits utifran resultatet
av 2020 ars kundundersokningar. En ny kundunder-
sokning planeras till hosten/vintern 2022.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar g4 i
borgen for lanet eller leasingavtalet.

345

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns saledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 2021
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 14305
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0

Totaltsumma 260,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) l&nefdrbindelser 85,0 48,6
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 3,4

Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 48,6
Gnosjd kommuns andel (11 %) lanefdrbindelser 27,5 15,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1

Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 15,7
Varnamo kommuns andel (39 %) l&neforbindelser 97.5 55,8
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9

Totalsumma Varnamo kommun 101,4 55,8
Vaggeryds kommuns andel (16 %) lAneforbindelser 40,0 22,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6

Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 22,9

Tabell: Totalt borgensatagande férdelat per kommun.

PERIODENS RESULTAT

INTAKTER

Inforandet av FNI i Vaggeryd flot pa valdigt bra och
var fardigt betydligt tidigare an budgeterat, vilket
resulterat i hogre intakter an budgeterat.

Prisnivéa pa framforallt, metall, wellpapp och
batterier har fortsatt varit mycket hogt och vi
raknade i budgeten med &tergéng till mer normala
priser under 2021.

Sortering fran FNI 6kar och dven det leder till mer
intakter, delvis beroende pé det snabba inférandet
av FNI i Vaggeryd.

Slamintakterna ligger under budgeterat och det
beror framst pa att budgeten var fastslagen nar
utfallet av upphandlingen av slamentreprenaden
blev Klar.

Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild an vad
som budgeterats och SAM valde dé att inte hoja
taxan lika mycket som planerat.

KOSTNADER
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Personal- och administrativa kostnader har
minskat da vi under perioder haft vakanser dels pé

foraldraledighet och dels pa personal som avslutat
sin anstallning.

Pandemin har dven paverkat de externa
aktiviteterna p& SAM, vilket dven det lett till en
kostnadsminskning.

Det snabba inforandet av FNI i Vaggeryd har aven
lett till att alla kostnader kopplat till insamlingen har
Okat mot budgeterat.

Kostnaderna for slam ligger under budget och det
beror framst pé att budgeten var fastslagen nar
utfallet av upphandlingen av slamentreprenaden
blev klar. Upphandlingen gav en lagre kostnadsbild
an vad som budgeterats.

AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna for avskrivning ligger lagre dels for att
det skett f4 investeringar 2021, men aven for att
investeringstakten for 2020 var l&g. Pandemin ar en
stor orsak till den laga investeringstakten.

Frdn och med 2021-09-01 har avskrivningstiden for
karl andrats fran 15 &r till 12 ér.




OMVARLDSANALYS

INSAMLING FRAN HUSHALL

2018 tog Sveriges regering ett beslut gallande
utveckling och fortydligande av producentansvaret
for fOrpackningar och tidningar, med syfte att
skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssystem
for hushéllen. Det ursprungliga regeringsbeslutet
innefattade aven kravet att kommuner skulle
tillhandahalla ett system for att samla in utsorterat
matavfall frdn hushéll och transportera bort aven
det. Beslutet skulle trada i kraft 1 januari 2021 men
upphavdes hosten 2020.

Regeringen har nu lagt fram ett forslag om att 1ata
kommuner ta dver insamlingsansvaret for hushallen,
samtidigt som det ekonomiska ansvaret ska ligga
kvar hos producenterna. | en promemoria foreslar
regeringen vilka férpackningsslag som omfattas och
hur det ska genomforas i praktiken.

Kortfattat innebar forslaget att férpackningar i huvudsak
ska samlas in pd samma plats som rest- och matavfall,
det vill saga bostadsnara. De olika fraktionerna ska
héllas tskilda under insamling och mellanlagras

pa omlastningsstationer, vilka dven dessa ska
tillhandhallas av kommunen innan materialet levereras
till producentansvarsorganisationerna for atervinning.
Atervinningsstationerna (AVS) inte att forvaxla med
kommunernas atervinningscentraler (AvC) kommer i
ett forsta lage att leva kvar och drivas av kommunerna
fOr att dar ta emot séllanférpackningar, storre
forpackningar som inte ryms i avfallsbehallarna.

Producenterna ska enligt forslaget ersatta kommunerna
for detta uppdrag med mélsattning om 100% kostnads-
tackning for kommunen. Insamlingen av forpackningar
kommer att bli obligatorisk for alla kommuninnevanare
och om det blir verkligt som forslaget ar idag sé infors
det i olika etapper fran 2024 till 2026. SAM stér tack vare
sitt nya insamlingssystem val rustat for detta forslag
var galler AvS, omlastningsstationer och insamling fran
sméahus, medan vi for flerbostadshus maste bygga upp
ett nytt separat insamlingssystem.

Forslaget ar utskickat pa remiss och Regeringen vantas
fatta beslut under sommaren 2022. Om forslaget gar
igenom, kommer detta att ha stor paverkan pa SAM:s
arbete och insamling framat.

KOMMUNALT ANSVAR FOR INSAMLING
AV RETURPAPPER

Frdn och med 1 januari 2022 dvergar ansvaret for
insamling och materialhantering av returpapper till
kommunerna efter ett regeringsbeslut 2020. Detta

har inneburit mycket forberedande arbete under aret.
SAM tillhandahaller redan insamling av returpapper for
abonnenter anslutna till Fastighetsnara insamling (FNI),
men behdver frdn 2022 aven tillhandahalla ett system
fOr Ovriga abonnenter, exempelvis till de som bor i
flerfamiljshus.

SAM har i detta drende samverkat med flertalet
kommuner och kommunala bolag/forbund i fragan.

| slutet av aret hade fem entreprendrer auktoriserats
att transportera, behandla och atervinna tidningar och
returpapper fran och med 1 januari 2022.
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PERSONALREDQVISNING

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda. Av dessa

ar 13 stationerade pa kontoret i Skillingaryd och 16 pé
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Inforandet
av FNI och matavfallsinsamling har kravt, och kommer
fortsattningsvis att krdva stora personalresurser, och

vi har dven extra stod via bemanningsforetag i Kontakt-
center vid behov. P4 4tervinningscentralerna har vi i
vissa fall under pandemin tagit in extra personal for att
reglera antalet fordon redan vid grinden som en atgard
for att minska trangsel pa plattan.

Frén 1:a september har organisationen inrattat en
ettarig visstidsanstallning som avfallsradgivare. Avfalls-
radgivaren stottar avfallstekniker och Kontaktcenter i
radgivningsuppdrag, handlaggning och platsbesok.

Under aret sade en av vara kommunikatorer upp

sig och slutade sin anstalining. En ny rekrytering
genomfordes och en ny kommunikator borjade i slutet
pa oktober. Under aret borjade dven en ny miljdarbetare
pa véra tervinningscentraler i Gislaved.

FORALDRALEDIGHETER

Under aret atergick de tre tillsvidareanstallda som varit
foraldralediga i tjanst.

Antal anstallda* Kvinnor [ Man | Totalt
Tillsvidareanstallda* 12 17 29
Visstidsanstallda/Vikariat 1 1 2
Timanstallda 1 3 4
Totalt 14 21 35
Arsarbetare** 13,85 21,0| 34,85
*  Antal tillsvidareanstallda 2021-12-31
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Madn | Totalt
Antal timmar 285 1372 1657
Sjukfrdnvaro % 1,1| 3,68 2,62
Sjukfrédnvaro 6ver 60 dgr % 0| 44,14 36,55

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen staller krav p& god ekonomisk
hushallning, i budgeten ska det anges mél for
verksamheten som ar av betydelse for detta

krav. For SAM innebér detta att de prioriterade
maélen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska
forutsattningarna.

Dessa forutsattningar anger takten i var stravan
mot att uppfylla mélen. Grundlaggande for en god
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ekonomisk hushallning ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppfoljning och utvardering av ekonomi
och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.
FOr att uppréatthélla en god ekonomisk hushallining
maste det for verksamheten finnas ett samband mellan
mal, medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser ska
utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sé att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att fa effekt och uppna
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar. For att uppratthalla
kapaciteten pa lang sikt maste intakterna vara i balans
med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning, som beskrivs i foregdende rubrik, ar det sa
kallade balanskravet dar grundregeln ar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna.

Kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljo,
SAM, redovisar 2021 ett resultat pa plus 7 mnkr. Inga
extraordinara poster och reavinster finns 2021.

Mnkr 2021
Arets resultat 7,0
Verksamhetens kostnader 0,0
Reavinster netto 0,0
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering 7.0
Resultatutjgmningsreserv 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 7,0




FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

349

Mnkr Not 2021 2020

Verksamhetens intakter 1 106,9 95,0

Verksamhetens kostnader 2 -90,9 -84,6

Avskrivningar 3 -8,9 -7,5

Verksamhetens nettokostnader 7.1 2,9

Finansiella intakter 4 0,2 0,2

Finansiella kostnader 5 -0,3 -0,5

PERIODENS RESULTAT 7,0 2,6

Mnkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 6 34,1 35,6
Maskiner och inventarier 7 80,8 68,6
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,3 0,3
Summa anlaggningstillgangar 115,2 104,6
Kortfristiga fordringar 9 23,7 23,3
Likvida medel 10 31,6 35,1
Summa omsattningstillgangar 55,3 58,4
SUMMA TILLGANGAR 170,5 163,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 7,0 2,6
Eget kapital (i 3,0 0,4
Summa eget kapital 10,0 3,0
AVSATTNINGAR 12 1,2 1.1
SKULDER

Langfristiga skulder 13 143,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 4,2 54
Leverantorsskulder 14 12,1 10,5
Ssumma kortfristiga skulder 16,3 15,9
Summa skulder 159,3 157,2
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 170,5 163,0
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KASSAFLODE

Mnkr 2021 2020
Periodens resultat 7,0 2,6
Avskrivningar 8,9 7,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,1 0,1
| ansprakstagna avsattningar 0,0 0,0
Forandring kortfristiga fordringar -0,4 -3,0
Forandring leverantorskulder 1,6 0,0
Forandring kortfristiga skulder -1,2 -1,0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 16,0 6,2
Investering materiell anlaggningstillgdng -19,5 -0,8
Investering finansiell anlaggningstillgang 0,0 0,0
Erhalina investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -19,5 -0,8
Forandring av langfristiga skulder 0,0 0,0
Forandring av langsiktiga fordringar 0,0 2,5
Kassaflode finansieringsverksamheten 0,0 2,5
ARETS KASSAFLODE -3,5 7.9
Likvida medel vid periodens borjan 35,1 27,2
Likvida medel vid periodens slut 31,6 35,1
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Not 1 2021 2020
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 8,6 3,9
Taxor och avgifter 98,2 88,5
Ovriga intakter 0,1 2,7
summa 106,9 95,0
Not 2 2021 2020
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,7 0,5
Kop av verksamhet 52,0 48,8
Personalkostnader 17,4 15,8
Lokal- och markhyror 1,2 11
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 19,6 18,4
summa 90,9 84,6
Not 3 2021 2020
Avskrivningar, Mnkr

Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,1 0,1
Avskrivning Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 1,5 1,7
Avskrivning Maskiner och inventarier 7,3 57
summa 8,9 7.5
Not 4 2021 2020
Finansiella intdkter, Mnkr

Ranteintakter 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
summa 0,2 0,2
Not 5 2021 2020
Finansiella kostnader, Mnkr

Rantekostnader 0,2 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 01
summa 0,3 0,5
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Not 6 2021 33920
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 54,5 54,4
Investeringar 0 0,1
utgaende anskaffningsvarde 54,5 54,5
Ingadende ack avskrivningar -18,9 -17,2
Arets avskrivningar -1,5 1,7
Utgaende ack avskrivningar -20,4 -18,9
utgaende redovisat varde 34,1 35,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 &r

Not 7 2021 2020
Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 81,7 81,1
Investeringar 19,5 0,7
utgaende anskaffningsvarde 101,2 81,7
Ingdende ack avskrivningar -13,1 -7.4
Arets avskrivningar 73 -5,7
utgaende ack avskrivningar -20,4 -13,1
Utgaende redovisat varde 80,8 68,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 1148r
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Not 8

2021

2020

Immateriella anlaggningstiligangar, Mnkr

Ing&ende anskaffningsvarde 04 04
Investeringar 0,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,4
Ingdende ack avskrivningar -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -0,1 0,1
Utgaende ack avskrivningar -0,3 -0,1
Utgdende redovisat varde 0,3 0,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ér

Not 9 2021 2020
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 3,9 2,9
Kundfordringar Varnamo 8,5 9,1
Kundfordringar Gnosjo 2,6 2,8
Kundfordringar Gislaved 7,8 8,2
Interimposter 1,2 0,0
Ovriga fordringar inkl moms -0,3 0,3
SUMMA 23,7 23,3
Not 10 2021 2020
Likvida medel, Mnkr

Skattemedel 0,2 0,0
Bankmedel 31,4 35,1
SUMMA 31,6 35,1
Not 11 2021 2020
Eget kapital, Mnkr

Arets resultat 7,0 2,6
Ovrigt eget kapital 3,0 0,4
SUMMA 3,0 3.0
Not 12 2021 2020
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 0,6 0,5
LOneskatt 0,6 0,6
SUMMA 1,2 1,1
Not 13 2021 2020
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 143,0 143,0
SUMMA 143,0 143,0
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Not 14 2021 2020 | 354
Kortfristiga skulder, Mnkr
Leverantorskulder 12,1 10,5
Arbetsgivaravgifter 03 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterldoneskuld 1,3 1,0
Ovriga interimskulder 2,3 3,7
SUMMA 16,3 15,8
Investeringsredovisning, Mnkr

ID Akt Investeringar Investeringsutgifter Investeringsutgifter

2021 2020

902 FNI-inférande 16,80 0,23

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,00

7000 Summa Vaggeryd 16,80 0,23

ingen Investering Varnamo 2,40 0,00

901 Renovering fordonsvag 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,00 0,23

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

904 Ledningar FNI 0,00 0,01

905 Ledningar Stomsjo AVC 0,00 0,01

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,01

7001 Summa Varnamo 2,40 0,26

ingen Investering Gnosjo 0,00 0,00

902 FNI-infGrande 0,00 0,00

906 0Spec investeringar papengar 0,00 0,02

7002 Summa Gnosj6 0,00 0,02

ingen Investering Gislaved 0,00 0,00

902 FNI-inférande 0,00 0,00

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

906 0spec investeringar papengar 0,00 0,17

7003 Summa Gislaved 0,00 0,17

ingen Investering gemensam 0,31 0,02

902 FNI-infGrande 0,00 0,00

7004 Summa gemensam 0,31 0,02

ingen Matavfallsprojekt flerfamil] 0,00 0,04

907 Matavfallsinsamling 0,00 0,00

7005 Summa Matavfallsprojekt 0,00 0,04

flerfamilj
| Totalsumma investering 19,51 0,74
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. GISLAVEDS KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34 %. Gislaveds kommun
uppbar darmed 34 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FArbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning,
tillhandahéllande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och
i Sméalandsstenar, samt sdsongsambulerande atervinningscentraler i Reftele,
Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 36,3 34,0
Verksamhetens kostnader -30,9 -28,0
Avskrivningar -3,0 -3,1
Verksamhetens nettokostnader 2,4 2,8
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 2,4 2,8
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.
GNOSJO0 KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11 %. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning,
tillhandahéllande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och
i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJ0

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 11,8 10,7
Verksamhetens kostnader -10,0 -9,8
Avskrivningar -1,0 -1
Verksamhetens nettokostnader 0,8 -0,2
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,8 -0,2
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VAGGERYDS KOMMUN

KORTA FAKTA

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16 %. Vaggeryds kommun
uppbar darmed 16 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophdmtning, slamtémning,
tillhandahallande och drift av grontippar, tervinningscentralen i Vaggeryd, samt &rlig
grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

¢ Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) har inforts under ar 2021.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

o InfGrande av FNI.

e Fortsatt infOrande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 17,0 11,2
Verksamhetens kostnader -14,5 -11,4
Avskrivningar -1,4 -0,1
Verksamhetens nettokostnader 1,1 -0,3
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,1 -0,3
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B VARNAMO KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39 %. Varnamo kommun
uppbar darmed 39 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning
tillhandahallande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt
atervinningscentraler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 202

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr 2021 2020
Verksamhetens intakter 41,7 34,5
Verksamhetens kostnader -35,5 -30,4
Avskrivningar -3,5 -3,1
Verksamhetens nettokostnader 2,7 1,0
Finansiella intakter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -01 0,0
ARETS RESULTAT 2,7 1,0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
adet fér kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att f4. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—-grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anldggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas péa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfdljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avsattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser
Rekommendationen efterlevs helt. SAM kdper varde-

ringshjalp fran Skandia for att erhdlla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-

mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget foljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds kommun.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och Ovriga I10ne-
formaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavidnade
periodiseras lopande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 16 %

Varnamo 39 %

Gislaved 34 %

Gnosjo 11 %
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infar. Arsredovisningen har godkants for

utfardande av forbundsdirektionen den 24 februari 2022.
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Varnamo Kommun 22 mars 2022
Kommunrevisionen

Tl

Servicendmnden

For kinnedom till:

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsniimnden
Omsorgsnimnden

Granskning av servicenimndens styrning av bemanningsfunktionen

EY har pé vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pa revisionsméte den 22 mars 2022 har vi i egenskap av revisorer fatt en genomgang
av revisionsrapporten fran EY.

Hiarmed 6verldmnar vi revisionsrapporten till servicendgmnden for yttrande.

Kommunrevisionen dnskar skriftligt svar av servicendmnden pé de rekommendationer
som framgar av revisionsrapporten senast den 22 juni 2022.

Varnamo som ovan

ls /35

ders Berglund Lennart Swerlander
Revisionens ordforande Vice ordférande
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Granskningsrapport 2022

EY Genomférd pa uppdrag av revisorerna

Building a better
working world

Granskning av
servicenamndens styrning av
bemanningsfunktionen

Varnamo kommun

Carl-Henrik Solvinger &
Anna Fardig

2022-03-22
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Varnamo kommun granskat
om servicendmnden har en dndamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen.

Var sammanfattande bedémning &r att servicenamnden inte har en dndamalsenlig
styrning av  bemanningsfunktionen. Det  finns en dokumenterad
uppdragsbeskrivning men vi bedémer att den inte har férankrats tillrackligt hos de
bestdllande verksamheterna.

Servicenamnden ar utférare och ska erbjuda tjanster praglat av ett serviceinriktat
arbetssatt, men vi noterar att det saknas dverenskommelser/serviceavtal mellan
servicenamnden och de bestéllande namnderna. Det finns ddrmed inget avtal som
reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas eller sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas.

Det &r positivt att det sker I6pande uppfdljning av statistik pa verksamhetsniva samt
avstadmningar med de bestadllande verksamheterna. Daremot beddémer vi att det inte
finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och férbattra servicenivan.

Genomfdrd utredning fran 2020 visade att det fanns ett stéd hos de bestéllande
verksamheterna for att ha en fortsatt verksamhet under servicendmnden.
Namnden behdéver dock ta ett tydligare kundperspektiv och starka dialogen med
bestdllande verksamheter. Sarskilt d& genomfdrda intervjuer visat pa att det finns
ett missndje kring bemanningsfunktionens leverans.

Servicenamnden rekommenderas att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydliggdra ansvar och férvantningar

Genomfdra matningar av kundndéjdheten och medarbetarnas trivsel
gdllande bemanningsenhetens vikarier

Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar
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Inledning

Bakgrund

Av servicendmndens reglemente framgar att namnden har ansvar fér kommunens
bemanningsenhet fér vikariehantering inklusive kommunens resurspoolspersonal
for kost, omsorg och férskola. Inom ramen for uppdraget ska serviceférvaltningen
pa forfragan fran omsorgsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
tillhandahalla korttidspersonal sa som vikarier. Bemanningsenheten tillhandahaller
dven vikarier till serviceférvaltningens maltidsservice.

Kommunen inrdttade bemanningsfunktionen 2015. Bemanningspoolen bestar av
administratorer, fast anstalld personal som kan fordelas till verksamheter vid behov
samt en vikariebank.

Det har kommit till revisorernas kdnnedom att bemanningen inte fungerar sa som
vore onskvart. Barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsnamnden
internfaktureras for bemanningsfunktionen. Det har till revisorerna ocksa framforts
att barn- och utbildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen sjdlva har behdvt
sOka och anlita vikarier.

Vid revisorernas grundldggande granskning framfér servicenamnden att det
kontinuerligt efterséks ny personal till bemanningspoolen. Det har dock inte varit
mojligt att anstalla personal i 6nskvard utstrackning. De s6kande har dock sallan de
ndédvandiga kvalifikationerna for att méta kommunens behov.

Mot bakgrund av inkommen information har revisorerna beslutat att granska
servicenamndens bemanningsfunktion.

Syfte och revisionsfragor

Det oOvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om
servicenamnden har en andamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns det en tydlig uppdragsbeskrivning for bemanningsfunktionen med krav
pa prestation?

Motsvarar erbjuden bemanning kvalifikationskraven som efterfragas av de
bestadllande namnderna?

Ar debiteringsmodellen anpassad foér de tillfdlle d& barn- och
utbildningsndmnden respektive omsorgsnamnden sjdlva anlitar vikarier?
Ar ndmndens uppféljning av bemanningsfunktionen tillracklig?

Genomfdrande och avgransning

Granskningen utgar fran dokumentstudier och intervjuer med ansvariga
tjianstepersoner fran serviceforvaltningen. Dértill har det genomférts intervjuer
med representanter fran omsorgsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen

5
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och serviceférvaltningen i egenskap av bestdllare. Se bilaga 1 for en fullstdndig
forteckning 6ver intervjuade funktioner och underlagen som ligger till grund for
dokumentstudien.

Granskningen avser servicenamnden.

Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att Idsa mer
om revisionskriterierna se bilaga 2

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente
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Mal och ansvarsfordelning

Revisionskriterium

Reglemente servicendmnden

Servicenamnden ska tillhandahalla tjanster f6ér  vikariehantering och
resurspoolpersonal for kost, omsorg och férskola.

Organisation

Bemanningsenheten ingar i servicefdrvaltningen. Enheten bestar av:

10 administratdérer som hanterar bokningar samt rekrytering och
introduktion

Tre vikariepooler med sammanlagt 33 tillsvidareanstallda vikarier
Vikariebank med timavldnade korttidsvikarier

Enheten arbetar mot férskolan, kostverksamheten och omsorgen (dldreomsorg och
LSS). Enheten hanterade 45 000 bestdllningar 2021.

Uppdrag

Det finns en dokumenterad uppdragsbeskrivning fér bemanningsenheten fran
2015. Uppdragsbeskrivningen &r framtagen pa tjanstepersonsniva och &r inte
beslutad av servicenamnden. Enligt uppdragsbeskrivningen ska enheten arbeta
utifrdn malsattningen om att tillgodose behovet av vikarier fér kommunens
verksamheter vid:

Akut franvaro
Planerad franvaro
Korttidsvikarier upp till 14 dagar

Enheten ska vara bemannad dagtid alla dagar aret runt och ansvara for
dokumentation och bevakning av LAS-dagar. Vidare framgar det att
bemanningsenheten ansvarar for [6neberedning och att kostnaderna belastar ratt
verksamhet.

Det finns inga serviceavtal mellan servicenamnden och de bestdllande namnderna
som anger vilken kvalitetsniva som leveransen (bemanningsverksamheten) ska
halla.

Verksamheterna som anvander bemanningsenheten férbinder sig till att anmala alla
behov av korttidsvikarier. Bemanningsenheten och verksamheterna ska
tillsammans beddma nar det finns behov av fler korttidsvikarier. Det framgar pa
flera stdllen i uppdragsbeskrivningen att arbetet ska prdglas av serviceinriktat
forhallningssatt.

| september 2020 beslutade servicendamnden om ett reviderat uppdrag for
bemanningsenheten. Beslutet omfattar nio omraden, bland annat enhetens ansvar
vid introduktion, vikariers arbetsplats och hur sarbara verksamheter ska hanteras.
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Uppdragsbeskrivningen fran 2015 har inte reviderats utifrdn ndmndens beslut
2020 och ar enligt uppgift fortfarande styrande for verksamheten.

De intervjuade representanterna fran de bestéllande organisationerna kanner inte
till uppdragsbeskrivningen fran 2015. Servicenamnden och de bestdllande
namnderna har inte upprattat ndgon 6verenskommelse eller avtal. | februari 2020
skickade bemanningsenheten ut information till de bestdllande férvaltningarna om
vilka tjanster som enheten utfor at verksamheten. Vid intervju med de bestédllande
verksamheterna framkommer att det finns olika férvantningar pa vad som ska
levereras av bemanningsenheten.

Servicenamndens  verksamhetsplan innehdller en indikator kopplat till
bemanningsenheten

Indikator Malniva 2021

Andelen genomfdrda  bokningar av | 88%

bemanningsenheten

Debiteringsmodell

Debiteringsmodellen framgar inte av uppdragsbeskrivningen. Enligt uppgifter fran
intervju samt erhallen kostnadskalkyl baseras ersattningen pa féljande:

Kostnad f6ér bemanningsenhetens bokningsfunktion (administrativ
avgift). Kostnaden ar férdelat procentuellt mellan de tre bestdllande
verksamheterna utifran férvantad omfattning av bestéallda timmar.
Avgift for sjukskrivningsléon korttidsvikarier. Kostnaderna fordelas
utifran faktisk kostnad hos képande forvaltning.

Avgift for ej belagd tid i resurspoolerna. Ej belagd tid innebar den tid
resursen inte ar tillganglig fér uthyrning (introduktion, semester,
utbildning, inga behov etc.). Avgiften motsvarar 5% av den totala
berdknade arbetstiden

Sammanfattningsvis betalar verksamheterna en fast arlig administrativ avgift samt
ersattning foér sjukskrivning och ej belagd tid. Bestédllarna betalar
personalkostnaderna (I6n och sociala avgifter) bade i de fall som en vikarie anlitas
av  bemanningsenheten och direkt via verksamheten. Ersattningen till
bemanningsenheten paverkas inte av om verksamheterna anlitar egna vikarier.

Intervjuer med bestdllande verksamheter visar att det finns en osdkerhet dver hur
debiteringsmodellen ar uppbyggd, exempelvis avseende berdkning av avgiften for
ej belag tid i resurspoolen. Det framkommer dven att verksamheterna inte fullt ut
kanner att ersattningen motsvarar forvantningarna pa servicen.

Under 2021 uppgick ersattningen till bemanningsenheten till foljande:

Foérskola Omsorg Maltidsverksamhet
Administration 1 329 tkr 3 946 tkr 453 tkr
Korttidsvikarier 25 tkr 76 tkr 9 tkr
Vikariepool 790 tkr 1 950 tkr 185 tkr
Totalt 2 144 tkr 5972 tkr 647 tkr
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Darutover tillkommer personalkostnader i form av I6n och sociala avgifter for
vikarien och personalen i vikariepoolen.

Hantering av bokningar

Bestdllande verksamheter anmadler behov av vikarier via kommunens
personalsystem. Bemanningsenheten hanterar darefter férfragan och aterkopplar
om det finns tillgdngliga vikarier. Om bemanningsenheten inte kan bemanna
forfragan skickas arendet tillbaka till verksamheten som ska registrera drendet pa
nytt. Blir drendet inte [6st far verksamheten hantera situationen genom att
exempelvis omfordela eller beordra personal.

Omsorgsforvaltningen har anstdllt egna vikarier till dldreomsorgen. Det
forekommer att vikarier inom férskolan och dldreomsorgen bokas in direkt av
verksamheten utan anvanda sig av bemanningsenheten. Vid intervju framférs att
det finns en utbredd uppfattning om att det &r s& manga bestéliningar som inte blir
[6sta och att verksamheterna darfér bokar in vikarien sjdlva direkt utan att
registrera det i systemet.

Verksamheterna far ingen information om vem som ska vara vikarie!. Det uppges
vara problematiskt att vikarien inte kan kontaktas utan att gd via
bemanningsenheten. Om en vikarie inte kan genomfdra ett inbokat arbetspass
(exempelvis pa grund av sjukdom) ansvarar vikarien for att meddela verksamheten.
Vid intervju framkommer att det har uppstatt situationer déar vikarien uteblivit utan
att verksamheten informerats.

Vid intervjuer med bade bemanningsenheten och bestédllande verksamheter
framfors att personalsystemet férsvarar hanteringen och planeringen av
bemanningen. Bemanningsenheten ser behov av ett verksamhetssystem som
mojliggdr mer flexibla I6sningar och uppfdljningar. Det pagar upphandling av nytt
personalsystem.

Vikarier ska regqistrera vilka datum som de finns tillgdngliga. Nar
bemanningsenheten far en bestallning kontaktas vikarierna som finns tillgangliga.
Enheten kontaktar inte personer som inte &r registrerade som tillgéngliga®. Det
forekommer att personer som varit registrerade som ej tillgdngliga har tackat ja till
arbetspass nar verksamheterna har fragat dem direkt. De bestéllande
verksamheterna upplever ddarmed att det har funnits situationer dar bestdllningar
har I8sts av verksamheterna dven fast det inte har funnits nagra vikarier tillgédngliga
enligt systemet. Vikarien har darmed varit de facto tillganglig nar verksamheten
ringt men inte markerat sig som tillganglig i personalsystemet.

Bed6émning

Vi bedémer att det inte finns en tydlig uppdragsbeskrivning med krav pa prestation.
Det finns en uppdragsbeskrivning men vi bedémer att det inte finns en tillrdcklig
koppling mellan den bestdllande verksamheten och bemanningsenheten.

1 Vid sakgranskning framkommer att informationen finns tillganglig i systemet.
2 Vid intervju framférs att personerna som &r registrerade som ej tillgdngliga inte kontaktas med
hansyn till arbetsmiljéaspekter. Fran och med november 2021 har dven personer som registrerat sig
som ej tillgangliga kontaktats pga. stort behov av vikarier.
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Bedémningen gors mot bakgrund av att det saknas 6verenskommelser/serviceavtal
som reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas, sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas samt definitioner som sakerstéller
att parterna ar 6verens exempelvis avseende nar ett drende ska betraktas som [6st
respektive olost.

Vi noterar dven att uppdragsbeskrivningen fran 2015 inte har reviderats utifran
namndens beslut.

Granskningen visar att det finns parallella system dar vikarier bade bokas in av
bemanningsenheten och genom direktkontakt fran verksamheten. Nuvarande
arbetssatt riskerar leda till minskat fortroende for varandras verksamheter och att
kommunens resurser inte anvands pa basta satt. | uppdragsbeskrivningen framgar
att verksamheterna som anvander bemanningsenheten forbinder sig till att anmala
alla behov av korttidsvikarier. Samtidigt indikerar det faktum att verksamheterna
har anstéllt egna vikarier att servicenamnden inte fullt kunnat tillhandahalla tjanster
for vikariehantering och resurspoolpersonal.

Vi beddmer att det inte finns tydliga krav pa prestation kopplat till
debiteringsmodellen. Debiteringsmodellen tar inte hdnsyn till de tillfallen da
bestdllande verksamheter sjalva I6ser sina vikariebehov. Nivan pa ersattningen
paverkas inte heller av hur stor andel av bokningarna som genomférts. Det finns
darmed inga incitament eller krav avseende genomférandegrad.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderas servicenamnden att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydligg6ra ansvar och férvantningar pa prestation

10
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Kompetens och genomforandegrad

Kvalifikationskrav

| servicendmndens delarsrapport framgar att antalet bestéliningar har 6kat med 19
procent under 2021 i jamforelse med 2020. Storst 6kning aterfinns inom sarskilt
boende (56 procent) och forskolan (46 procent).

Bemanningsenheten erbjuder vikarier inom féljande yrkeskategorier:

Underskdterskor
Vardbitrade
Barnskotare
Forskoleresurser
Maltidsbitréden
Kock

Servicenamnden uttrycker i sin verksamhetsplan 2022-2024 att enheten ar redo
for ytterligare uppdrag fran fler verksamheter t.ex. lokalvardare, sjukskdterskor
och fastighetsskétare.

Enligt ndmndens egen statistik har genomférandegraden inom nuvarande
verksamhet per vecka 2021 varierat fran 62 till 100 procent3:

Forskola fran 71-100 procent

Sarskilt boende for aldre fran 69-95 procent
Hemtjanst fran 62-92 procent
Funktionshinderomsorg fran 63-93 procent
Maltidsservice fran 68-100 procent

Antal veckor med en genomférandegrad pa 80 procent eller Idgre varierar mellan
verksamheterna fran 3 till 24 veckor 2021.

Det finns ett 6nskemal om 6kad service i samband med leverans av vikarier fran de
bestdllande verksamheterna. | namndens verksamhetsplan menar man att ett
framtida systemstdd i form av en robot som klarar vikarietillsattningen med
hundraprocentig matchning skulle kunna ge mdjligheter att nd denna 6kade
serviceniva.

Samtliga bestallande forvaltningar uttrycker att det &r svarast att fa vikarier till
geografiska ytteromraden, &ven fast verksamheterna har meddelat att dessa
bestallningar ska prioriteras. Det finns inga uttalade direktiv for hur korttidsvikarier
respektive vikariepoolen ska anvdndas for att Oka genomférandegraden i
ytteromradena. Storst utmaningar aterfinns avseende kockar och personal inom
funktionshinderomsorgen.

Inom maltidsservice hanteras bokningar i ytteromradena vanligtvis genom att flytta
personal fran de centrala kéken och darefter boka in en vikarie till det centrala
koket. Verksamhetscheferna for maltidsservice och bemanningsenheten sitter i
samma lokaler vilket uppges underlatta flexibla I6sningar.

3 Genomsnittet for verksamheterna varierar fran 80-86 procent
11
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Bemanningsenheten ansvarar for annonsering och rekrytering av semestervikarier.
Enhetschef inom den bestdllande verksamheten formulerar en kravlista éver vilka
kompetenser som behdvs. Det har férekommit att bemanningsenheten inte har
lyckats rekrytera personal med den efterfrdagade kompetensen och att
enhetschefen darfor har fatt revidera kravlistan.

| servicenamndens protokoll fran oktober 2021 framgar att enheten och
omsorgsforvaltningen paboérjat planeringen av semestervikarier infér sommaren
2022.

Enligt uppdragsbeskrivningen och iakttagelser fran intervjuer ansvarar
bemanningsenheten for introduktion av nyanstdllda vikarier. Introduktionen skiljer
sig at beroende pa vilken verksamhet som vikarien ska arbeta inom. Beroende pa
verksamhet bestar introduktionen av exempelvis webbutbildningar, bredvidgang
och fysiska utbildningar.

Bed6émning

Vi bedémer att erbjuden bemanning delvis motsvarar kvalifikationskraven som
efterfragas av de bestdllande ndmnderna. Vi noterar att det férekommer att
bestdllningar inte kan genomfdras, sarskilt inom hemtjdnsten dar antalet oldsta
bokningar var 20 procent eller hégre under 24 veckor 2021. Bedémningen gors
daven mot bakgrund att bemanningsenheten inte har lyckats rekrytera personal med
den efterfragade kompetensen och att enhetschefer darfor har fatt revidera sin
kravlista.

Samtidigt bedémer vi att det ar tydligt uttryckt vem som har ansvar for
introduktionen av vikarier samt vad som ska inga i introduktionen.
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Uppfoljning

Revisionskriterium

Kommunallagen 6 kap

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmdktiges
mal och riktlinjer, samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for
verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Uppféljning

Enhetschefen har regelbundna avstamningsmdten med kontaktpersoner inom de
bestdllande verksamheterna®. Métesfrekvensen varierar utifran behov och har
exempelvis varit tatare i perioder med hdg sjukfranvaro i verksamheterna.

Bemanningsenheten foljer upp genomférandegraden via ett antal nyckeltal.
Statistik 6ver antal bestdllningar 2021
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10 000 8283

5527
5000 2653
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Forskola Omsorg Maltidsservice

B Antal bestéllningar Ej |6sta bestallningar

Kélla: Statistik fran bemanningsenheten

Det finns ingen statistik dver genomférandegraden for respektive enhet. Vid
intervju med de bestdllande verksamheterna framfdrs att deras upplevelse ar att
genomfdérandegraden ar lagre an vad statistiken visar.

4 Métesfrekvensen varierar mellan varje och varannan ménad beroende pé verksamhet.
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Bemanningsenheten har inte genomfért ndgon ndjdhetsmatning hos de bestéllande
verksamheterna. Det har inte heller gjorts ndagon medarbetarundersdkning bland
enhetens vikarier. Det genomfdrs en utvdrdering av sommarvikarier inom
omsorgsforvaltningen efter varje semesterperiod. Resultatet presenteras for
servicenamnden.

Flera av de intervjuade verksamheterna framfor att det finns ett missndje hos
medarbetarna avseende  aterkoppling vid planerad franvaro. Enligt
bemanningsenhetens uppdragsbeskrivning ska medarbetaren fa aterkoppling om
planerad franvaro inom tre till fem dagar fére franvaron®. Vid intervju med de
bestdllande verksamheterna framférs att det leder till oro och osékerhet hos de
anstallda nar franvaro som meddelats manader i forvag bekraftas samma vecka
som personen ska vara ledig. Det férekommer att personer anmaler sig som sjuka
istallet for att registrera planerad franvaro.

| slutet av 2019 gav personalutskottet i uppdrag till omsorgsférvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen och serviceférvaltningen att genomféra en utredning
kring bemanningsenhetens uppdrag. Utredningen visade att det fanns ett fortsatt
stod for att organisera bemanningsverksamheten inom servicendmnden, men att
det fanns ett behov att se 6ver och utveckla den befintliga organisationen utefter
det som framkom i utredningen. Kommunstyrelsen gav darfér servicendmnden i
uppdrag att se 6ver uppdragsbeskrivningen och i september 2020 beslutade
servicenamnden om ett reviderat uppdrag fér bemanningsenheten.

| de bestallande verksamheternas utredning framgar ett antal utvecklingsomraden.
Exempelvis:

Behov att férenkla bestallningssystemet

Mer flexibilitet i bokningarna, exempelvis att en del av arbetspasset kan
|6sas eller att vikarier delar pa bestallningar

Fler I6sta bokningar i geografiska ytteromraden

| servicendmndens protokoll fran 2021 framgar att nédmnden har fatt information
om bemanningsenheten vid samtliga sammantrdden. Informationen har
presenterats av forvaltningschefen eller verksamhetschefen for
bemanningsenheten. Ndmnden har bland annat informerats om:

Genomfdrandegrad
Rekryteringsbehov

Pagaende arbete

Arbetet med semestervikarier

Namndens delarsrapport innehdller en beskrivning ¢ver bemanningsenhetens
viktigaste handelser under aret och hur verksamheten paverkats av pandemin.
Vidare framgar enhetens resultat fér malet om genomférandegrad.

Servicenamndens interna kontrollplan 2021 innehdller ett omrade avseende
sjuklon till korttidsvikarier. l uppfdljningen av den interna kontrollen framgar att det
finns behov av fortsatta kontroller. Ndmnden har inte beslutat om nagra atgarder
utifran resultatet.

5 Enligt bemanningsenhetens uppdragsbeskrivning
14
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Bed6émning

Vi beddbmer att servicendmnden till viss del har en tillracklig uppféljning av
bemanningsenheten. Det dar positivt att det sker I6pande uppfdljning av
genomférandegraden samt att enhetschefen har I|6pande kontakt med de
bestdllande verksamheterna via avstamningsmoten.

Daremot beddmer vi att det inte finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och
forbattra servicefunktionen. | uppdragsbeskrivningen framgar att tjansterna ska
praglas av god service. lakttagelser fran intervjuer och utredningarna fran 2020
visar att det finns omraden dar bestéllarna upplever att servicen behdver starkas.

Det ar centralt att bestdllarna har mdojlighet att paverka
uppdragsbeskrivning/serviceavtal och darvidlag utveckla tjansten. Det &r darfor en
brist att uppdragsbeskrivningen inte har reviderats efter de bestdllande
verksamheternas utredningar 6éver bemanningsenheten. Sarskilt da utredningarna
visade ett behov att se 6ver och utveckla den befintliga organisationen.

Vidare beddbmer vi att det inte sker en tillrdcklig uppféljning av
genomférandegraden pa enhetsniva. Det gar inte att se om det finns stora
variationer i genomférandegraden mellan olika enheter. Vi bedémer att det ar av
vikt att f6lja variationen inom verksamhetsomradena, sarskilt da det enligt uppgift
finns en storre problematik i geografiska ytteromraden. Uppfdljningen ar ett satt
att kunna identifiera behov av riktade insatser och styra resurser for att
uppratthalla en hég serviceniva inom samtliga omraden.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderas servicenamnden att:

Genomfdra matningar av kundndjdheten och medarbetarnas trivsel
Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar
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Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att servicenamnden inte har en &ndamalsenlig
styrning av bemanningsfunktionen. Det finns en dokumenterad
uppdragsbeskrivning men vi bedémer att den inte har férankrats tillrackligt hos de
bestdllande verksamheterna.

Servicenamnden ar utférare och ska erbjuda tjanster praglat av ett serviceinriktat
arbetssatt, men vi noterar att det saknas dverenskommelser/serviceavtal mellan
servicenamnden och de bestdllande namnderna. Det finns ddrmed inget avtal som
reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas eller sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas.

Debiteringsmodellen tar inte hansyn till tillfdllen da bestallande verksamheter sjalva
anlitar vikarier. Det finns inga incitament eller krav avseende genomfdrandegrad.

Det &r positivt att det sker I6pande uppfdljning av statistik pa verksamhetsniva samt
avstamningar med de bestallande verksamheterna. Daremot beddémer vi att det inte
finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och férbattra servicenivan.

Genomfdrd utredning fran 2020 visade att det fanns ett stéd hos de bestéllande
verksamheterna for att ha en fortsatt verksamhet under servicendmnden.
Namnden behdver dock ta ett tydligare kundperspektiv och stdrka dialogen med
bestdllande verksamheter. Sarskilt da genomforda intervjuer visar pa att det finns
ett missndje kring bemanningsfunktionens leverans.

Denna gransknings rekommendationer bor beaktas innan fler uppdrag fran andra
verksamheter kopplas till bemanningsenheten.
Revisionsfraga Svar

Finns det en tydlig uppdragsbeskrivning for | Nej
bemanningsfunktionen med krav pa prestation?

Motsvarar erbjuden bemanning | Delvis
kvalifikationskraven som efterfrdgas av de
bestdllande néamnderna?

Ar debiteringsmodellen anpassad fér de tillfalle | Nej
da barn- och utbildningsnéamnden respektive
omsorgsnamnden sjdlva anlitar vikarier?

Ar namndens uppfdljning av | Nej
bemanningsfunktionen tillracklig?

Rekommendationer
Servicenamnden rekommenderas att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydliggéra ansvar och férvantningar
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Genomfdra matningar av kundndjdheten och medarbetarnas trivsel
gdllande bemanningsenhetens vikarier

Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i férbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar

17



EY 559

Building a better
working world

Bilaga 1 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Férvaltningschef serviceférvaltningen
Verksamhetschef bemanningsenheten
Férvaltningschef omsorgsférvaltningen

Bitrddande verksamhetschef omsorgsférvaltningen
Verksamhetschef omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef férskola

Ekonom barn- och utbildningsférvaltningen

Tva rektorer

Maltidschef serviceférvaltningen

Analyserade dokument:

Samtliga protokoll servicendmnden 2021

Deldrsberéattelse 2021, service namnden

Uppfdljning intern kontrollplan 2021, servicendmnden

Barn- och utbildningsférvaltningens utredning av bemanningsenheten
Maltidsservice utredning av bemanningsenheten
Omsorgsforvaltningens utredning av bemanningsenheten
Informationsbrev till barn- och utbildningsférvaltningen,
omsorgsforvaltningen och maltidsservice 2020

Uppdragsbeskrivning bemanningsenheten, 2015-08-18
Verksamhetsplan 2022-2024, servicenamnden

Statistik I6sta uppdrag 2021, bemanningsenheten

Protokoll kommunstyrelsen 2020-05-05

Protokoll servicendmnden 2020-09-23
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Bilaga 2 Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725) 6 kap

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnder.

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer, samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for
verksamheten.

Reglemente servicendmnden, 2020-02-27

Servicenamnden ska tillhandahalla tjanster f6ér  vikariehantering och
resurspoolpersonal for kost, omsorg och férskola
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