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VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-01-18

§1 Dnr: KS.2021.597

Inspirationskock i maltidsverksamheten

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att avsitta 372 000 kronor till inspirationskock i
maltidsverksamheten under ar 2022

att finansiering sker ur kommunstyrelsens medel for
malstimulans

att 248 000 kronor till inspirationskock i méltidsverksamheten
for ar 2023 hanskjuts till budgetberedningen samt

att uppfoljning och aterrapportering sker till kommunstyrelsen
senast 1 april 2023.

Arendebeskrivning

Under flera ar har fragan om en inspirationskock varit aktuell i
maltidsservice. Detta for att kunna jobba nirmare personalen i
koken med fragor som arbetsgliddje, motivation, delaktighet och
kunskapsspridning. I takt med att de strategiska fragorna tar
storre plats samt att chefers uppdrag inte mojliggor
verksamhetsnéra arbete 1 den omfattning som ar onskvért,
behover verksamheten hitta ett sétt att knyta samman de
strategiska frdgorna med de verksamhetsndra fragorna. Detta for
att skapa en kénsla av en sammanhéllen verksamhet som kan
arbeta med dessa prioriterade delar.

Att anstélla en inspirationskock skulle kunna vara ett sitt att s&
ndra den egna verksamheten som mojligt, skapa en bild av vad
det ar verksamheterna behover, nar det kommer till insatser for
att sdkra arbetsgldadje och motivation bland medarbetarna. Det &r
ocksa ett sitt for verksamheten att ge medarbetarna
forutsittningar genom kunskapsspridning och verksamhetsnira
handledning dér det kan finnas ett behov av detta.

Miiltidsservice onskar déarfor att kunna arbeta 6ver tid och pa ett
strategiskt sétt, med maltiderna i Varnamo kommun. En
inspirationskock skulle kunna vara ldnken mellan de strategiska
besluten och det verksamhetsnéra arbetet for att na
maluppfyllelse och for att kunna arbeta med utvecklingen av
maltidsservice.

Inspirationskockens insats 1 verksamheterna kan dérfor vara ett
stod 1 det fortsatta strategiska arbetet.

Maltidsservice kommer dérfor att ansdka om medel frin
Kommunstyrelsens centrala pott for malstimulans och
verksamhetsutveckling, motsvarande 620 000 kronor.

Forts.

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-01-18

Ks § 1 (forts)

Servicendmnden beslutade 24 november 2021, § 93

att godkénna underlaget for ansdkan av en inspirationskock

att foresla servicendmnden att anséka 620 000 kr ur potten for
malstimulans och verksamhetsutveckling for 2022.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 14 december 2021, § 424.

Beslut skickas till:
Servicendmnden
Ekonomiavdelningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-12-14

§ 424  Dnr: KS.2021.597

Inspirationskock i maltidsverksamheten

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overldmna arendet till ndsta sammantrade.

Reservationer

Azra Muranovic (S), Susanne Andersson (S), Bo Svedberg (S),
Anette Myrvold (S), Jorgen Skdrin (MP), Jan Cherek (SD) och
Bengt Lundstrom (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for
Azra Muranovics (S) yrkande.

Arendebeskrivning

Under flera ar har fragan om en inspirationskock varit aktuell i
maltidsservice. Detta for att kunna jobba ndrmare personalen i
koken med fragor som arbetsgliddje, motivation, delaktighet och
kunskapsspridning. I takt med att de strategiska frigorna tar
storre plats samt att chefers uppdrag inte mojliggor
verksamhetsnéra arbete 1 den omfattning som ar onskvért,
behover verksamheten hitta ett sétt att knyta samman de
strategiska fragorna med de verksamhetsnéra fragorna. Detta for
att skapa en kinsla av en sammanhéllen verksamhet som kan
arbeta med dessa prioriterade delar.

Att anstélla en inspirationskock skulle kunna vara ett sitt att s&
ndra den egna verksamheten som mojligt, skapa en bild av vad
det ar verksamheterna behover, nir det kommer till insatser for
att sikra arbetsglddje och motivation bland medarbetarna. Det &r
ocksé ett sitt for verksamheten att ge medarbetarna
forutséttningar genom kunskapsspridning och verksamhetsnéra
handledning dér det kan finnas ett behov av detta.

Miiltidsservice onskar déarfor att kunna arbeta 6ver tid och pa ett
strategiskt sétt, med maltiderna i Varnamo kommun. En
inspirationskock skulle kunna vara ldnken mellan de strategiska
besluten och det verksamhetsnira arbetet for att na
maluppfyllelse och for att kunna arbeta med utvecklingen av
maltidsservice.

Inspirationskockens insats 1 verksamheterna kan darfor vara ett
stod 1 det fortsatta strategiska arbetet.

Maltidsservice kommer dérfor att ansoka om medel fran
Kommunstyrelsens centrala pott for mélstimulans och
verksamhetsutveckling, motsvarande 620 000 kronor.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-12-14

Ks § 424 (forts)

Servicendmnden beslutade 24 november 2021, § 93

att godkénna underlaget for ansdkan av en inspirationskock

att foresla servicendmnden att anséka 620 000 kr ur potten for
malstimulans och verksamhetsutveckling for 2022.

Yrkanden

Azra Muranovic (S) yrkar att ansld medel enligt
servicenimndens forslag samt att overlamna drendet till
budgetberedningen for ar 2023 och framat.

Gottlieb Granberg (M) yrkar att drendet dverlamnas.

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Gottlieb Granbergs (M)
yrkande.

Omrdstning

Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrdstningsordning:

Ja-rost for bifall till Gottlieb Granbergs (M) yrkande.
Nej-rost for bifall till Azra Muranovics (S) yrkande.

JA NEJ
Mikael Karlsson (C) Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C) Susanne Andersson (S)
Inger Axelsson (C) Bo Svedberg (S)
Gottlieb Granberg (M) Anette Myrvold (S)
Tobias Pettersson (M) Jorgen Skérin (MP)
Agnes Johansson (M) Jan Cherek (SD)
Hékan Johansson (KD) Bengt Lundstrom (SD)
Runar Eldebo (L)

Resultatet av omrostningen blir 8 ja-réster och 7 nej-roster.
Kommunstyrelsen beslutar att bifalla Gottlieb Granbergs (M)
yrkande.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-11-24

§ 93 Dnr: SN.2021.36

Inspirationskock i maltidsverksamheten

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att godkdnna underlaget for ansdkan av en inspirationskock
att foresla servicendmnden att anska 620 000 kr ur potten for
madlstimulans och verksamhetsutveckling for 2022

Arendebeskrivning

Under flera ar har fragan om en inspirationskock varit aktuell i
maéltidsservice. Detta for att kunna jobba nidrmare personalen i kdken
med fragor som arbetsglddje, motivation, delaktighet och
kunskapsspridning. I takt med att de strategiska fragorna tar storre plats
samt att chefers uppdrag inte mojliggor verksamhetsnéra arbete i den
omfattning som dr onskvirt, behdver verksamheten hitta ett sitt att
knyta samman de strategiska fragorna med de verksamhetsnéra
frigorna. Detta for att skapa en kédnsla av en sammanhallen verksamhet
som kan arbeta med dessa prioriterade delar.

Att anstilla en inspirationskock skulle kunna vara ett sétt att sa néra den
egna verksamheten som mojligt, skapa en bild av vad det ar
verksamheterna behover, nar det kommer till insatser for att sdkra
arbetsgléddje och motivation bland medarbetarna. Det ar ocksa ett sétt
for verksamheten att ge medarbetarna forutsdttningar genom
kunskapsspridning och verksamhetsnira handledning dér det kan finnas
ett behov av detta.

Maltidsservice Onskar dérfor att kunna arbeta Gver tid och pa ett
strategiskt sétt, med maltiderna i Varnamo kommun. En
inspirationskock skulle kunna vara lanken mellan de strategiska
besluten och det verksamhetsnira arbetet for att na maluppfyllelse och
for att kunna arbeta med utvecklingen av méltidsservice.

Inspirationskockens insats 1 verksamheterna kan dérfor vara ett stod 1
det fortsatta strategiska arbetet.

Miiltidsservice kommer darfor att ansoka om medel frén
Kommunstyrelsens centrala pott for mélstimulans och
verksamhetsutveckling, motsvarande 620 000 kronor.

Servicenamnden har behandlat drendet 27 oktober 2021, § 86

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-11-24

Sn § 93 (forts)

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att godkdnna underlaget for ansdkan av en inspirationskock

att foresla servicendmnden att ans6ka om medel ur potten for
malstimulans och verksamhetsutveckling for 2022

att overlamna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering och

beslut

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.36

Inspirationskock till Maltidsservice
Arendebeskrivning

Under flera ar har frigan om en inspirationskock varit aktuell 1
Maltidsservice. Detta for att kunna jobba ndrmare personalen 1
koken med fragor som arbetsglddje, motivation, delaktighet och
kunskapsspridning. I takt med att de strategiska frigorna tar
storre plats samt att chefers uppdrag inte mojliggor
verksamhetsnéra arbete 1 den omfattning som ar onskviért,
behover verksamheten hitta ett sitt att knyta samman de
strategiska frdgorna med de verksamhetsnédra fragorna. Detta for
att skapa en kinsla av en sammanhéllen verksamhet som kan
arbeta med dessa prioriterade delar.

Att anstélla en inspirationskock skulle kunna vara ett sitt att s&
néra den egna verksamheten som mojligt, skapa en bild av vad
det ar verksamheterna behover, nar det kommer till insatser for
att sikra arbetsglddje och motivation bland medarbetarna. Det &r
ocksa ett sitt for verksamheten att ge medarbetarna
forutséttningar genom kunskapsspridning och verksamhetsnéra
handledning dér det kan finnas ett behov av detta.

Maltidsservice onskar darfor att kunna arbeta over tid och pa ett
strategiskt sétt, med maltiderna i Varnamo kommun. En
inspirationskock skulle kunna vara ldnken mellan de strategiska
besluten och det verksamhetsnira arbetet for att na
maluppfyllelse och for att kunna arbeta med utvecklingen av
Maltidsservice.

Inspirationskockens insats i verksamheterna kan dérfor vara ett
stod 1 det fortsatta strategiska arbetet.

Maltidsservice kommer dérfor att ansoka om medel frén
Kommunstyrelsens centrala pott for malstimulans och
verksamhetsutveckling, motsvarande 620 000 kronor.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.36

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta
att godkinna underlaget for ansdkan av en inspirationskock.

att foresla servicendmnden att ansoka om medel ur potten for
madlstimulans och verksamhetsutveckling for 2022

att 6verlamna drendet till kommunstyrelsen for vidare hantering

och beslut
Charlotta Nielsen Nylander Annelie Andersson
Maltidschef Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-10-18
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.36
Utredning

Under flera ar har frigan om en inspirationskock varit aktuell 1
Maltidsservice. Detta for att kunna jobba ndrmare personalen 1
koken med fragor som arbetsglddje, motivation, delaktighet och
kunskapsspridning. I takt med att de strategiska fragorna
behover fa ta storre plats samt att chefers uppdrag inte mojliggor
verksamhetsnéra arbete 1 den omfattning som ar onskvért,
behover verksamheten hitta ett sitt att knyta samman de
strategiska frdgorna med de verksamhetsndra fragorna. Detta for
att skapa en kinsla av en sammanhéllen verksamhet som kan
arbeta med dessa prioriterade omraden.

Det en utmaning att i detalj veta vad som behovs ute 1
verksamheterna nér det kommer till kunskap gillande
matlagningsteknik, nyttjande av utrustning pa mest effektiva
satt, samt att se medarbetaren i sitt dagliga arbete. Att da ocksé
veta vilka insatser som krévs, dr ndstan en omdgjlighet. Detta
beror framst pa att verksamheten har manga kok.

Att forstd vilka tekniker och processer som behover utvecklas
och forbéttras for att laga lagom mycket mat, pa ritt satt samt att
sakerstélla de kritiska processerna ar darfor ocksa en svérighet
idag. I verksamheterna laggs mycket arbete pad administration sa
som inkop, fakturahantering, arbete 1 verksamhetssystem samt
dokumentation av verksamhetens egenkontroll och HACCP.

Var hittar medarbetarna motivationen och gléddjen i att laga mat
ndr sa mycket tid 1aggs at att sdkerstilla processerna? Hur ska
cheferna kunna ge dem de verktyg de behover for att kéinna
arbetsglddje och motivation om vi inte vet vad som krévs i de
olika koken, beroende pa medarbetarnas kompetens, kunskap
och inre motivation till arbetet.

Att dven arbeta med service och bemétande dr, och kommer
vara, dnnu viktigare i framtiden, for att forsta vara matgéister och
att ge den bésta servicen och det bdsta bemdtandet som de
forvéntar sig.

Att anstilla en inspirationskock skulle kunna vara ett sétt att sa
ndra den egna verksamheten som mojligt skapa en bild av vad
det ar verksamheterna behover, niar det kommer till insatser for
att sidkra arbetsglddje och motivation bland medarbetarna. Det dr
ocksa ett sdtt for verksamheten att ge medarbetarna
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.36

forutséttningar genom kunskapsspridning och verksamhetsnéra
handledning dér det kan finnas ett behov av detta.

D4 det idag &r svart att rekrytera kockar behdver kompetensen
stanna och utvecklas sa att verksamheten kan behélla personal
samt Oka stoltheten for yrket med att producera de sé viktiga
maltiderna, som de offentliga maltiderna &r. Att ha en
inspirationskock 1 verksamheten visar ocksa pé att man tar
maltiderna pa allvar och att arbetsgivaren satsar pa denna
verksamhet. Detta &r av stor vikt for att kunna rekrytera och vara
en attraktiv arbetsgivare.

Maltidsservice onskar dérfor att kunna arbeta over tid och pa ett
strategiskt sétt, med maltiderna i Varnamo kommun. En
inspirationskock skulle kunna vara ldnken mellan de strategiska
besluten och det verksamhetsnira arbetet for att na
méaluppfyllelse och for att kunna arbeta med utvecklingen av
Maltidsservice. Viktiga omrdden for detta &r Policy for Mat och
Maltider i Varnamo kommun men ocksa Agenda 2030 samt den
nationella och regionala livsmedelsstrategin.

Inspirationskockens insats i verksamheterna kan darfor vara ett
stod 1 det fortsatta strategiska arbetet.

Inspirationskockens uppdrag skulle darfor bland annat innebéra:

» Att tillsammans med Maltidsservice ledningsgrupp
planera for hur verksamhetens kompetens kan utvecklas
och nyttjas pa bésta sétt utifran en strategisk plan som
bygger pa verksamhetens behov, savél individuellt som
pa gruppniva. Denna plan ska mdta omvirldens krav och
behov.

» Att hjdlpa verksamheten skapa en bild av behoven samt
en beskrivning av hur man i de olika kdken arbetar idag
mot uppsatta mél och beslut men ocksé hur man arbetar
utifran framtagna rutiner och riktlinjer. Detta blir ocksa
grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet.

» Jobba med inspiration i verksamheterna for att 6ka
motivationen och delaktigheten.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-10-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.36

» Vara ett stod for arbetslag men ocksé enskilda individer i
det dagliga arbetet for att skapa effektiva kok med rétt
leverans och med bibehallen kvalitet.

» Knyta samman ledning och operativ verksamhet genom
att ansvara for verksamhetens inspirationsteam.

» Utveckla verksamheten och vara drivande i diverse
projekt kopplade till den operativa verksamheten. HUV
ar ett exempel pa ett sdidant uppdrag.

» Omvirldsbevaka och driva utvecklingen av digitala
16sningar for effektivisering av koken.

» Att stddja verksamheten i kommande utveckling dé det
hiander mycket kring de offentliga maltiderna. Detta ar
av storsta vikt for att maltidsverksamheten ska na malen
och f6lja med 1 utvecklingen.

Maltidsservice kommer dérfor att anséka om medel fran
kommunstyrelsens centrala pott for malstimulans och
verksamhetsutveckling, motsvarande 620 000 kronor.
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2022-01-12

Ansodkan om medel till malstimulans och
verksamhetsutveckling for ar 2022

Kriterier och syfte:
Malstimulansmedel anvénds for strategiska atgdrder som fradmjar hallbarhet och
eller tydligt bidrag till att kommunens dvergripande mal uppnas.

Medel till verksamhetsutveckling syftar till att skapa storre mojligheter for
verksamhetsutveckling.

Det ar viktigt med framforhéllning vid ansokan av medel. Insatser ska i sin helhet
slutforas under budgetaret.

Arendet ska hanteras av respektive nimnd. Beslut fattas av KS.

Ange vilka medel som ansokan avser:
Malstimulans
Verksamhetsutveckling

Nimnd:
Servicendmnden

Arendebeskrivning/ beskrivning av insats:
Inspirationskock till Maltidsservice

Hur bidrar insatsen till syftet?

Under flera ar har fragan om en inspirationskock varit aktuell i Méltidsservice. Detta
for att kunna jobba ndrmare personalen i koken med fragor som arbetsglidje,
motivation, delaktighet och kunskapsspridning. I takt med att de strategiska fragorna
behover fa ta storre plats samt att chefers uppdrag inte mojliggoér verksamhetsnéra
arbete 1 den omfattning som ar dnskvért, behdver verksamheten hitta ett sitt att
knyta samman de strategiska fragorna med de verksamhetsnira fragorna. Detta for
att skapa en kénsla av en sammanhéllen verksamhet som kan arbeta med dessa
prioriterade omraden. P4 sa sitt anser verksamheten att denna insats inte bara kan
kopplas till mélstimulans, den kan dven kopplas till verksamhetsutveckling.

Innebér insatsen kostnader framétriktat och hur hanteras dessa i sa fall?
Innebir inga kostnader efter insatsen dr genomford. Men, den permanenta 1dsningen
pa sikt innebar sa klart en kostnad for att vidmakthalla arbetet.

Vilka grupper/roller berors av insatsen?
Alla roller 1 Méltidsservice kommer att pa ett eller annat sétt att f4 del av insatsen dé
arbetet 1 organisationen kan forbattras genom inspirationskockens uppdrag.

Beskriv tidplan for insatsen
Maltidsservice ser att denna insats far gélla 6ver tid och arbetet kommer inte att vara
klart under 2022. Men, detta kan vara ett sétt att fa i gdng arbetet och att hitta ett satt
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att arbeta med fragorna i ett langre perspektiv. Kommer finnas behov av att
permanenta rollen som inspirationskock i framtiden.

Finns det extern finansiering att soka for insatsen, och i sa fall vilken?
Nej, inte vad verksamheten kdnner till.

Specifikation av kostnader
Kostnad for insatsen &r anstédllning av inspirationskock under 12 méanader, 620 000
kronor.

Forslag beslut
att .............
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