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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-04-05

§ 115  Dnr: KS.2021.634

Organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT- center

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen, samt

att 6verlamna drendet till budgetberedningen

Arendebeskrivning

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge servicendmnden i
uppdrag att dterkomma med en plan kring finansieringen for ett
successivt uppbyggande av ett [T-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge servicendmnden i
uppdrag att rekrytera en IT-centerchef initialt.

Beslut i kommunfullmiktige den 22 februari 2022 § 24 att flytta

1 850 000 kronor frén investeringsbudgeten for projekt SNO17, SNO18
och SNO38 till driftbudgeten for 2022 {or forstarkning av strukturell
kompetens exempelvis inom projektledning samt analys och design.
Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att 6verlamna drendet
avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen infor budget 2023
samt att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med en
beskrivning avseende organisation och l&ngsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Remissvar ska ldmnas 5 april 2022 till kommunstyrelsen.

Serviceforvaltningen beslutade 2022-03-23 § 28

Kommunstyrelsen beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center

att hinskjuta beslut om finansiering for en projektledare och en
verksamhetsinriktad arkitekt till budgetberedningen fran och med 2023
att verldmna behov for ytterligare kompetensforstirkning enligt
beskrivning infor budgetberedningen 2023

samt att paragrafen forklarades omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Serviceforvaltningen
Ekonomi

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2022-03-23

Sammantradesdatum
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§ 28 Dnr: SN.2022.11

Organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT- center

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center

att hanskjuta beslut om finansiering for en projektledare och en
verksamhetsinriktad arkitekt till budgetberedningen fran och med 2023
att overldmna behov for ytterligare kompetensforstérkning enligt
beskrivning infor budgetberedningen 2023

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge servicendmnden i
uppdrag att &terkomma med en plan kring finansieringen for ett
successivt uppbyggande av ett [T-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge servicenimnden i
uppdrag att rekrytera en IT-centerchef initialt.

Beslut 1 kommunfullméktige den 22 februari 2022 § 24 att flytta

1 850 000 kronor frén investeringsbudgeten for projekt SNO17, SNO18
och SNO38 till driftbudgeten for 2022 for forstarkning av strukturell
kompetens exempelvis inom projektledning samt analys och design.
Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att §verldmna drendet
avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen infér budget 2023
samt att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med en
beskrivning avseende organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Remissvar ska ldmnas 5 april 2022 till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center

att begdra att kommunstyrelsen hianskjuter beslut om finansiering for en
projektledare och en verksamhetsinriktad arkitekt till
budgetberedningen fran och med 2023

att overldmna behov for ytterligare kompensforstirkning enligt
beskrivning till kommunstyrelsen infor budgetberedningen 2023

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

Remissvar - beskrivhing avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-
center

Arendebeskrivning

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i1 uppdrag att aterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett [T-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden 1 uppdrag att rekrytera en IT-centerchef initialt.

Beslut i kommunfullmiktige den 22 februari 2022 § 24 att flytta
1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten for projekt SNO17,
SNO18 och SNO038 till driftbudgeten for 2022 for forstirkning av
strukturell kompetens exempelvis inom projektledning samt
analys och design.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att dverldmna
arendet avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen
infor budget 2023 samt att servicendmnden infor budgetarbetet
2023 aterkommer med en beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center.

Remissvar ska ldmnas 5 april 2022 till kommunstyrelsen.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att anta bifogad utredning som sin beskrivning avseende
organisation och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-
center

att begédra att kommunstyrelsen hinskjuter beslut om
finansiering for en projektledare och en verksamhetsinriktad
arkitekt fran och med 2023

att 6verlamna behov for ytterligare kompensforstarkning enligt
beskrivning till kommunstyrelsen infér budgetberedningen 2023
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

att overlamna skrivelsen till kommunstyrelsen for vidare
hantering som helhet infér budgetberedningen.

Anne-Mette Ronning Annelie Andersson
IT centerchef Forvaltningschef
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2022-03-18
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11
Utredning
Bakgrund

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierar och
beskriver Varnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

Servicendmnden fick i uppdrag att ta fram en dtgirdsplan for
stabila tekniska forutséttningar for digitalisering. Planen
kompletterades med en omvérldsanalys med beskrivning av
mojliga samverkansomraden i GGV'V, i ldnet och nationellt.

Kommunstyrelsen beslutade dérefter att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fortsétta
utredningsarbetet med ett eventuellt IT-center.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att aterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett [T-center.

I februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendmnden i uppdrag att rekrytera en it-centerchef initialt.

Beslut i Kommunfullmiktige att flytta 1 850 000 kronor fran
investeringsbudgeten for projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till
driftbudgeten for 2022 for forstarkning av strukturell kompetens
exempelvis inom projektledning samt analys och design.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32 att dverldmna
arendet avseende fortsatt finansiering till budgetberedningen
infor budget 2023 samt att servicendmnden infor budgetarbetet
2023 aterkommer med en beskrivning avseende organisation
och langsiktig uppbyggnad av kommunens IT-center.

[ utredningen beskrivs darfor mal, forvéntningar och krav till ett
nav for digitalisering. Laget ar att utvecklingen och
verksamheternas behov for stdd &r storre och gér fortare dn det
som antogs ndr nimnden rekommenderade att etablera och
bygga upp ett IT-center dver en 58 ars period.

Det behovs att intensivera byggandet av IT-center, och
beslutsunderlaget innehéller darfor en beskrivning av aktuell
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

kompetens samt forutsittningar frdn och med 2023 samt en
prognos for 2024.

Att ha en stomme med kdrnkompetens for
verksamhetsutveckling och IT-drift inom Vérnamo kommun, ar
centralt fOr att ta sjélvstdndiga och medvetna beslut samt
undvika for stora beroenden till leverantérer. Samtidigt dr det en
del av IT-centerchefens uppdrag att soka kostnadseffektiv
kompetensforsorjning och samverkan inom regionen och
nationellt, for sannolikt krévs betydliga insatser i form av
investeringar och specialistkompetens framdver for att né
Virnamo kommuns mél genom digitalisering.

Mal, forvintningar och krav

Viérnamo kommun vill vara den ménskliga tillvixtkommunen;
leva vér viardegrund och att bygga framtiden pa hallbarhet,
attraktivitet, trygghet och tillvaxt.

2035 ska Varnamo kommun priglas av 40 000 néjda

invanare/medborgare som har valt att flytta till/stanna i
Virnamo Kommun och som deltar aktivt i att skapa en
framtidsinriktad Varnamo Stad och levande landsbygd.

Teknologi ér en central och dvergripande forandringskraft som
det ar viktigt att dra fordel av for att arbeta med denna ambition
och konkreta malomraden.

Demografiska utmaningar som 6kande press pa valfardssystem
och kompetensforsorjning forvantas bli 10st med digitalisering.

Inom hallbarhet forvéntas ny teknik spela en mycket viktig roll,
bade for att begransa och for att hantera effekterna av
klimatfordndringarna.

Medborgare ér en viktig kravstéllare till utvecklingen. Att bli
vald som kommun utifran attraktivitet inklusive ge mojligheter
for att vdxa som ménniska, handlar sannolikt om att ta position
och lyckas med att anvinda ny teknik och digitalisering. Ett
exempel dr Familjen Helsingborg som arbetar for det bast
tankbara smarta samhillet som dven inkluderar hallbar
landsbygd och smarta byar.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

Enligt befintlig plan for centrala strategier for digitalisering, ska
digitaliseringen ske i kommunens verksamheter, och respektive
ndmnd och forvaltning styr och ansvarar for att den egna
verksamheten tar tillvara de mojligheter digitaliseringen
erbjuder och méter de utmaningar som den innebér.

I Servicendmndens uppdrag ingér att stodja verksamheterna,
respektive ndmnder och forvaltningar med att nd sina mal med
hjalp av digitalisering.

Det ér centralt att skapa en plattform for utveckling genom

- Stabila tekniska forutsittningar

-Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

-Digital delaktighet och kompetensforsorjning

For att mota verksamheternas krav och forvéantningar till stod,
har Servicendmnden initierat en transformation av IT-
avdelningen till ett IT-center som ska vara navet i
verksamheternas digitaliseringsutmaningar.

Krav och forvintningar till ett nav

Ett nav forvéntas sdkerstilla styrning och samordning av
Virnamo kommuns digitaliseringsinitiativ utifrdn en
overgripande strategi.

Det forvéntas en kostnadseffektiv styrningsmodell for
utveckling och forvaltning av IT-16sningar, som ska sidkerstilla
prioritering utifrdn nytta och stod pa effekthemtagning, sé
Viérnamo kommun far bésta nytta pa véra investeringar.

Navet forvéntas dven ha nédvéndig specialistkompetens for att
stodja verksamheterna i rollen som bestéllare. En professionell
bestillare gér medvetna val, har f6ljsambhet till lagkrav, gor
kravanalys utifran behov och arbetsprocesser, tar fram
teststrategier och verifierar kritiska anvéndarfall infor accept av
leveranser fran leverantorer.

I navet ska verksamheterna fa stod infor beslut om nya 16sningar
och/eller utvecklingsleveranser, exempelvis

-att undersoka och ta reda pa kvalitetsattributen - krav till
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

prestanda, tillgénglighet, testbarhet, anvandbarhet,
modifierbarhet

-att bedoma realiserbarhet - hur realistisk dr l10sningen inklusive
risk- och kompetensbeddmning

-att verifiera om kraven uppfylls och om 16sningen kommer att ge
de efterstrdvande effekter

-att estimera till grund for ekonomiska berdkningar som underlag

for att véardera en insats

- att beskriva konsekvenser i relation Varnamo kommuns IT-milj6
som risker i relation personlig integritet och grad av
leverantorsberoende.

Navet forvéntas dven ha kompetens att stodja pélitliga
leveranser och effektivt inforande av nya 16sningar och
utvecklingsleveranser.

I ett nav krédvs dven specialistkompetens som kan framtidssédkra
med en arkitektur utifrdn helhetsperspektiv, och att arkitekturen
ar anpassningsbar for ny teknik samt strategier och behov inom
verksambheter, respektive nimnder och forvaltningar.

I tillagg forvantas en IT-drift som har ett effektivt arbetssétt och
som genom en digital infrastruktur och en bra digital arbetsplats
sakerstdller stabila tekniska forutsdttningar for att bidra till att
verksamheterna kan né de effekter som efterfragas.

Var ar vi nu?

Inom IT-center &dr det paborjat ett mer strukturerat och smidigt
arbetssdtt inspirerat av lean och agila principer. Kontinuerligt
trdnas IT-medarbetarna i att prioritera bestdllningar och
aktiviteter utifrdn verksamhetsnytta samt att sakra upp for
palitliga leveranser. Parallellt for att far mer kraft p& uppdrag
och aktiviteter for utveckling har IT-center vidareutvecklat en
IT-tekniker till en roll som projekt-/uppdragsledare.

Som en del i arbetet med att skapa en plattform for utveckling,
har IT-center tagit fram en process for behov av stod for
digitalisering samt en e-tjanst for bestillning. Det forvintas att
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2022-03-18 "

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

verksamheter och IT-center ska ga i takt som vill ge kraft i
kommunens utvecklingsprocesser. En gemensam process stodjer
dven att trina tillsammans pé att prioritera utifrdn nytta sé
kommunens resurser anvdnds pa basta mojliga sétt, dven for att
forbereda for fordndringsledning och effekthemtagning.
Processen bygger pé att initiera utifrdn behov och inte
systemingang samt att kravstélla utifrdn mal och det som
efterfragas.

Behov av stod for digitalisering

Definiera Definiera Informations
Inférande
- o= e
Roller, Identifiera
vem som Bger
informationen ach Specialist och viktig stidfunktion
sikerstill att det Trygghets- och sikerhetsenheten
finns finansiering
fitr roller kopplat

Beroende ph val av
genamfirandeform

Specialist och viktig stédfunktion och sning sd sker

Inkdpsenheten mfarandev p.!.||[e
olika 3362, Antingen
aktiviteter | ett

Problem/behov Behovsmall till det framtida it- Analysera keav projekt eller genom
Intern e-tjdnst - Nytta stivdet. Ex. - IT-sBkerhet uppdrag inom ramen
via Artvise Bestillare systemférvaltare, - IT-arkitektoniska fér sprintplanering.

- Wi Ibild administratirer - Beslut och helhetsbeddmning tas av IT-centerchef |
-Varfar? Forankring mam. . Beslut om skyddsnivi och accepterad risk-
- Ekanami och sakerhetsn v as av informationsigare, tillika riskigare.
Underlag till Accepteras inte IT-centerchefens beshut behver det lyftas
kapad tetsplanering och till kemmunens ledningsgrupp.
prioritering
Processédgare: IT-center, nav for digitalisering
IT-center dr processagare fér processen behov av stod for digitalisering och dven ansvarig
fior att Virnamo kommun har en process for digitalisering. IT-center har i uppdrag att
stodja verksamheten i deras bestallare roll och det kraver att IT-center och verksamhet
filjs 4t genom hela processen.
Viktiga stodfunktioner i processen ar trygghets- och sikerhetsenheten samt .
inkiipsenheten. VARNAMO
KOMMUN

Det dr dven under etablering kvartalsvisa dialogmdten med
forvaltningarna i relation strategisk styrning och dialog for
behovsdrivna leveranser. Onskad effekt ir att forvaltningarnas
och IT-centers prioriteringar kring leveranser blir
sammanfallande. Strategisk portfoljstyrning med prioritering
utifran nytta vill vara centralt.

Det ér rekryterat en IT driftchef (anstéllningsdatum 1 augusti
2022) som ska ha dvergripande ansvar for IT-driftsmiljo och
support samt ansvarar for att forsorja med IT-teknikerkomptens
till utveckling.

Enligt beslut ér en projektledare fran utvecklingsenheten
overford till IT-center. I rollen ingér dels att ge stod for
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

strategisk styrning av utveckling och forvaltning, dels
projektledning pa strategiska initiativ.

Under hosten 2021 omprioriterades uppdrag for projektledare
samt att det blev tillfort temporirt en extern
projektledare/konsult for att stddja med att kvalitetssdkra infor
flytt av tre verksamhetskritiska system till molntjénster.

Enligt kommunstyrelsens beslut dr GIS-verksamheten integrerat
1 IT-center och ingér i servicendmndens ansvar fran och med
den 1 januari 2022. Som en konsekvens har servicendmnden
fétt ett ansvar for de dvergripande besluten betrdffande
Geografisk Informationssystem. Som systemédgare har nimnden
bland annat det yttersta ansvaret for systemet och att det
uppfyller faststillda lagar, policys och riktlinjer. Ansvaret
omfattar dven planer for utveckling och forvaltning samt
effekthemtagning.

IT-centerchef har aterupptagit ett mer aktivt deltagande i
Digitaliseringradet som ska vara en gemensam kraft for att
realisera regional utvecklingsstrategi. Det vill vara centralt att
soka kostnadseffektiva samverkansmodeller som metod for att
na Varnamo kommuns mal genom digitalisering.

Forutsattningar fran och med 2023

Utvecklingen och verksamheternas behov for stod dr storre och gér fortare édn
det som antogs nir ndmnden rekommenderades att etablera och bygga upp ett
IT-center Over en period av 58 ar. Utifran uppdraget att vara ett nav for
digitalisering samt stod for verksamheterna, behovs dérfor byggandet av IT-
center intensifieras med aktuell kompetens och successivt utoka kapacitet utifrén
verksamheternas behov. Att hitta kostnadseffektiva samverkansmodeller som
verktyg for att nd Varnamo kommuns mal genom digitalisering, vill vara
centralt framover.

Digitaliseringsresan kommer att kriva specialistkompetens. I tilldgg till
strukturell kompetens inom projektledning och arkitektur, kommer IT-center
aven att behdva kompetens inom kravanalys och test/kvalitetssékring for att
stddja verksamheterna 1 att nd sina mél med digitalisering.

¢ Projektledare som ska koordinera och sidkra goda forutséttningar for
leveranser som stodjer verksamhetsmal
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

e Verksamhetsinriktad arkitekt som forstar verksamhetsmal som ska stodja
med undersokningar av krav och beddmningar av l6sningar samt sékra en
helhetlig anpassningsbar arkitektur for ny teknik samt for strategier och
behov inom forvaltningarnas verksamheter

e Kravanalytiker som forstar hur verksamheter fungerar och ska hjilpa till
med att analysera processer och ta fram krav pa system

e Testledare som utifrdn sin formaga att se helheten kan avgéra vad som
behdver testas och dven se till att tester genomfors

Samtliga roller &r beroende av nimndernas verksamhetsplaner och omfattning
av prioriterade initiativ inom forvaltningarnas verksambheter.

I nuldget utifran verksamheternas behov forutsdtter servicendimnden permanent
finansiering for projektledning och arkitektur frdan och med 2023, ddr ndmnden
for 2022 har fatt omdisponering av investeringsmedel.

Sambhillets sdrbarhet 6kar i1 takt med ett 6kande hotbild inom IT-sékerhet.
Digitalisering samt att vara uppkopplad och ithopkopplad, medfor 6kad sarbarhet
och en hog risk for stora ekonomiska konsekvenser, fortroendebrist samt
betydliga verksamhetsstorningar. Med radande lage, stélls det hoga krav pa IT-
sdkerhetsarbetet.

Servicendmnden forutsdtter ddrfor permanent finansiering fran och med 2023
for en resurs inom IT-sdkerhet.

I takt med digitalisering av samhéllet vaxer verksamheternas anvindande av
molntjinster och utlokalisering av IT-16sningar. Det paverkar komplexiteten och
kommer gora det resurskridvande att uppnd stabila tekniska forutsittningar dér
IT har ett helhetsansvar. Nya effektiva strukturer behovs for integrationer och
bygga en plattform som gor att kommunen undviker att bli last till leverantdren.
Servicendmnden forutsdtter permanent finansiering for att forstirka digital
infrastruktur med en resurs frdan och med 2023.

Forvaltningar efterfragar mer kring det dagliga stodet 1 takt med 6kad
digitalisering. Utifran helhetstdink for kvalitet pd leveranser, support och service
forutsdtter servicendmnden finansiering for en permanent forstirkning av IT-
supportkedjan med en resurs fran och med 2023.

Om forstarkning inom strukturell kompetens inte prioriteras, har
servicendmnden och IT-center inte forutséttningar for att stodja verksamheterna
i rollen som bestéllare utifran vad som kommer att krdvas. Ej heller att bidra
med att sékra helhet, driftsstabila och anpassningsbara l16sningar for ny teknik
och efterstravande effekter. Konsekvensen kan dven bli att Varnamo kommun
gér framtiden till métes med ett stuprorstidnk och att det 1 vissa ldgen blir
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-03-18

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.11

leverantoren som styr. Risken finns att kommunen fér svért for nddvandig
styrning for att fa bista nytta p stora investeringar.

Om Virnamo kommun inte prioriterar forstarkning inom sédkerhet, drift och
support, kommer kommunen sannolikt inte att uppna en plattform for
framtidsinriktad och stabila 16sningar. Befintliga och framtida
digitaliseringsutveckling kan komma att bromsas upp. En vidare utveckling
utifran en bristande IT-plattform medfor att kommunen bygger l6sningar med
oacceptabel risk. Exempelvis risk for stora verksamhetsstorningar, stora
ekonomiska atgérder, fortroendebrist och med beroende till leverantorer. Det
finns dven risk for att medarbetare anvinder sin energi pé att 16sa ’hdr och nu”-
fragor 1 stillet for att jobba for langsiktighet 1 kommunens uppdrag med
”ménniskan 1 centrum”.

Prognos permanent kompetensforstarkning

Kompetens Behov 2023 2024
1 Projektledare *) | Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

1 arkitekt *) Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

1 IT-sdkerhet Digitalisering/reducera sdkerhetsrisk X

1 Infrastruktur Digitalisering/sakerstélla integrationer X

1 Supporttekniker | Digitalisering/hjalp och st6d X

1 Kravanalytiker Digitalisering/Verksamhetsutveckling X
1 Testledare Digitalisering/Verksamhetsutveckling X

*) Ingdr i omdisponering av investeringsmedel fér 2022.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 24 Dnr: KS.2021.634

Overforing av investeringsbudgeten till
driftbudgeten for IT- center

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att flytta 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten for
projekt SNO17, SNO18 och SN038 till driftbudgeten for
2022.

Arendebeskrivning

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierade och
beskrev Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas formaga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicendamnden i uppdrag att aterkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett IT-center.
Forslaget var initialt att anstélla en IT-centerchef och detta &r nu
gjort.

IT-centerchefen har under hosten 2021 traffat kommunens alla
forvaltningar for att lyssna in vilka behov som finns. Det kan
konstateras att inledningsvis kridvs omedelbart stod i
projektledning for implementering av tre mycket omfattande
verksamhetssystem. For tva av dessa projekt har en extern
konsult upphandlats under ett antal manader f6r konsultmedel
som IT-center forfogar over. Darutdver har IT-center internt
bemannat upp det tredje implementeringsprojektet med befintlig
personal.

I IT-centrets uppdrag ingér att bygga stabila tekniska losningar
utifrén framlagda behov fran forvaltningarna. For att stodja
verksamhetsutvecklingen med hog effekt och med mest nytta,
kravs forstarkning av strukturell kompetens exempelvis inom
projektledning och analys och design.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2022-02-24

51

Ks § 24 (forts)

Budgetmedel for dessa insatser finns i investeringsprojekt
SNO17 projektnummer 141010 Bra digital arbetsplats —

850 000 kr, SNO18 projektnummer 141020 Stabil och pdlitlig
leverans av system och tjdnster — 500 000 kr och SN038
projektnummer saknas Innovation och verksamhetsutveckling,
start forst under 2022 — 500 000 kr. Sammanlagt 1 850 000
kronor under aret 2022.

For att mota verksamheternas behov under 2022 foreslas darfor
att 1 850 000 kronor omfors frén investeringsprojekten SNO17,
SNO18 och SNO038 till driftbudgeten.

Servicendmnden beslutade 15 december 2021, § 109

att hos kommunstyrelsen begira att fa flytta medel
motsvarande 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten
for projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen 2023

att infor budgetarbetet 2023 dterkomma med en beskrivning
avseende organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Kommunstyrelsen har diskuterat drende 18 januari 2022, § 17.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32

att foresla kommunfullméktige besluta

att flytta 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten forprojekt
SNO17, SNO18 och SNO038 till driftbudgeten for 2022.

Kommunstyrelsen beslutade 8 februari 2022 § 32

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen infér budget 2023 samt

att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 aterkommer med
en beskrivning avseende organisation och langsiktig
uppbyggnad av kommunens IT-center.

Beslut skickas till:
Serviceforvaltningen
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 32 Dnr: KS.2021.634

Overforing av investeringsbudgeten till
driftbudgeten for IT- center

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att flytta 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten for
projekt SNO17, SNO18 och SN038 till driftbudgeten for
2022.

Kommunstyrelsen beslutar

att Overlamna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen infor budget 2023 samt

att servicendmnden infor budgetarbetet 2023 dterkommer med
en beskrivning avseende organisation och langsiktig
uppbyggnad av kommunens IT-center.

Arendebeskrivning

I augusti 2019 antog kommunfullméktige ”Plan for centrala
strategier for digitalisering”. Denna plan definierade och
beskrev Varnamo kommuns centrala strategier for att stodja
verksamheternas forméga att utnyttja digitaliseringens
mojligheter.

I september 2020 beslutade kommunstyrelsen att ge
servicenimnden i uppdrag att &terkomma med en plan kring
finansieringen for ett successivt uppbyggande av ett IT-center.
Forslaget var initialt att anstéilla en IT-centerchef och detta dr nu
gjort.

IT-centerchefen har under hosten 2021 traffat kommunens alla
forvaltningar for att lyssna in vilka behov som finns. Det kan
konstateras att inledningsvis krdavs omedelbart stdd i
projektledning for implementering av tre mycket omfattande
verksamhetssystem. For tvd av dessa projekt har en extern
konsult upphandlats under ett antal manader for konsultmedel
som IT-center forfogar 6ver. Darutdver har IT-center internt
bemannat upp det tredje implementeringsprojektet med befintlig
personal.

I IT-centrets uppdrag ingér att bygga stabila tekniska 16sningar
utifran framlagda behov frén forvaltningarna. For att stodja
verksamhetsutvecklingen med hog effekt och med mest nytta,
kréavs forstirkning av strukturell kompetens exempelvis inom
projektledning och analys och design.

Forts.

Justerare
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Ks § 32 (forts)

Budgetmedel for dessa insatser finns i investeringsprojekt
SNO17 projektnummer 141010 Bra digital arbetsplats —

850 000 kr, SNO18 projektnummer 141020 Stabil och pdlitlig
leverans av system och tjdnster — 500 000 kr och SN038
projektnummer saknas Innovation och verksamhetsutveckling,
start forst under 2022 — 500 000 kr. Sammanlagt 1 850 000
kronor under aret 2022.

For att mota verksamheternas behov under 2022 foreslas darfor
att 1 850 000 kronor omfors frén investeringsprojekten SNO17,
SNO18 och SNO038 till driftbudgeten.

Servicendmnden beslutade 15 december 2021, § 109

att hos kommunstyrelsen begira att fa flytta medel
motsvarande 1 850 000 kronor fran investeringsbudgeten
for projekt SNO17, SNO18 och SNO38 till driftbudgeten for
2022

att Overldmna drendet avseende fortsatt finansiering till
budgetberedningen 2023

att infor budgetarbetet 2023 dterkomma med en beskrivning
avseende organisation och langsiktig uppbyggnad av
kommunens IT-center.

Kommunstyrelsen har diskuterat drende 18 januari 2022, § 17.

Beslut skickas till:
Servicendmnden

Justerare
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