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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

e Har dgandeansvaret for kommunens fasta och I6sa egendom inom styrelsens
ansvarsomrade

e Ar lokalforsorjningsansvarig samt svarar for den pad kommunen ankommande
byggverksamheten och fastighetsforvaltning, utférande av ny-, om- och tillbyggnader av
fastigheter for kommunens rékning, kommunens egna bostader och lokaler och férhyrning
av externa lokaler.

e Svarar for byggande, drift och underhall av gator och végar, broar, torg och andra
allmanna platser, samt kommunens forrad och verkstader, maskiner samt fordon.

e Ar kommunal vaghallare.

Ar huvudman fér kommunens allmanna va-anlaggning

Svarar fér kommunens avfallshantering.

Ar ansvarig for kommunens skogar och parkanlaggningar.

Fritidsverksamhet med koppling till utskottets ansvarsomrade.

1.1 Organisationsbeskrivning

Tekniska

utskottet
|

Tekniska

forvaltningen

| | ! |
l Stab lFastighet lGata/Park l Fritid VA

e Chef + kvalitetsutvecklare (2)
e Stabsenhet (ca 11)

e Fastighetsavdelning (ca 90)

e Fritidsavdelning (ca 45)

e Gata/parkavdelning (ca 55)

e VA-avdelningen (ca 25)

1.2 Uppdragets omfattning

Tekniska forvaltningen leds av forvaltningschef med ledningsgrupp. Forvaltningen arbetar
som en enhetlig organisation dér stor del av styrkan ligger i1 organisationsdverskridande
ansvar och dmsesidigt stod. Forvaltningen leds med uppdragsstyrning dér forvaltningens
verksamhetsplan med budget och avdelningarnas verksamhetsplaner dr de viktigaste
styrdokumenten. Avdelningschefer har hog grad av handlingsfrihet i hur de 16ser uppdraget
och disponerar resurser inom respektive ram. Forvaltningen har gemensam budget och det ér
det totala resultat som ligger 1 fokus.
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2. Verksamhetsaren 2023 - 2025

Vérnamo kommun ska véaxa samtidigt som det blir allt tydligare att manniskans paverkan ger
allvarliga konsekvenser for natur och miljo. Detta ger ett allt stérre krav pa all verksamhet
inom forvaltningen att utvecklas for att i storsta mojliga man starka ett hallbart
samhallsbyggande.

Verksamheternas behov av att véxa innebér for Tekniska forvaltningen att en néra dialog med
forvaltningarna kring fastighetsforsorjning ar central.

Hela kommunen ska vara attraktiv att leva i och darfor efterstravas en jamn och hdg kvalitet
bade i tatorten och i kransorterna.

Kommunen har begransad erfarenhet av att snabbt vaxa. Tillvaxt pa ca 400 invanare varje ar
ar en ny utmaning vilket staller krav pa langsiktig planering. Fordjupad 6versiktsplan samt
Plan for trafik ar exempel pa centrala styrdokument som utgor grund for utvecklingen. Att i
mycket god tid bestélla och paborja detaljplaner ar nédvandigt om tillvaxten ska ske. Minst
fem ar fore nya behov ska tackas bor detaljplanearbete pabdrjas om nya verksamhetslokaler
ska byggas. Lokalisering for ny simhall och ny central grundskola bor beslutas senast 2023.

Under 2022 pabdrjas arbetet med strategisk lokalforsorjningsplan och langsiktig
underhallsplan av kommunens fastigheter och detta fullféljs 2023. Planerna kommer ge
underlag for att battre kunna analysera behov och vagval.

Under 2023 utarbetas Atgérdsplan for trafik vilket genererar langsiktighet i hur kommunens
trafiksystem ska utvecklas. Inte minst hur trafiken ska utvecklas mot langsiktig hallbarhet
med beaktande av att hantera den barriar som jarnvagsomraden utgor samt definiera
huvudstrak for bade cykel och fordonstrafik ar centralt i detta arbete.

Orolig omvarld och energiforsorjning vantas ge kostnadsférandringar inom forvaltningens
verksamhetsomrade, exempelvis drivmedelspriser, materialinkép och hogre elpriser.

Under perioden framskrider arbetet med reservvattensystem och renovering av vattentornet
for att trygga tillgang pa dricksvatten.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)
Forvaltningen jobbar med HUV utifran flera olika perspektiv, exempelvis:

e Stddjer barn och ungdomars aktiva fritid.

e Utvecklar och provar nya metoder och arbetssatt for att stodja ungas valbefinnande.

e | utformning av fastigheter beaktas bade inne- och utemiljon for starka valbefinnande.

e | arbete med utformning av vagar, gang- och cykelvégar, gronmiljéer och allménna platser
beaktas sdkerhet och trygghet.

e Utbildning av personal, inte minst ingenjorer, for att mota ungas valbefinnande

3. Utmaningar och framtida utveckling

Tillvaxten kommer generera hoga investeringskostnader for kommunen inom 6verskadlig tid.
Langsiktig planering som stracker sig 6versiktligt i tio ar och detaljmassigt i fem ar bor ske.
Denna planering bor dessutom ha tydliga avtryck i den langsiktiga drift- och
investeringsbudgeten.
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Langsiktig dialog med politik och 6vriga forvaltningar ar centralt for att kommunen ska kunna
véxa enligt visionen. Kommunal service maste beaktas i alla detaljplaner och i synnerhet vid
fortatning i centralorten.

4. Namndens mal, ekonomi, HR och
ovriga nyckeltal

4.1 Namndens mal

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet fér de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag fér verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sdkrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndamnd fér beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i forhallande till medborgarna.
Nd@mndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Namndsmal:

e Envéardeskapande aktiv fritid och starkt folkhélsa

e Attraktiva och andamalsenliga fritidsanldggningar och friluftsomraden
e Enviélfungerande, hallbar och saker trafikmiljo

e  Attraktiva, andamalsenliga och trygga allmanna platser

e  Strategisk lokalforsorjning for kommunens verksamheter

e Rent och friskt vatten pa kort och lang sikt

e Vilfungerande administration

Varje mal redovisas med en kvalitativ bedodmning som bygger pa respektive verksamhets maluppfylinad, bl.a
intern statistik och medborgarundersékning.
Mal &r positiv trend inom varje omrade och ar.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Aktiv fritid och starkt folkhalsa

Fritidsanlaggningar och
friluftsomraden

Trafikmiljo

Allmanna platser

Lokalférsorjning
Vatten

Administration
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och for dialog om mal och resultat med sina medborgare.
- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras
sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

Namndsmal:

e Medborgare har mojlighet att paverka utveckling inom forvaltningens verksamhetsomrade

e God information om var verksamhet och férvaltningen ar tillganglig fér information och dialog.

o  Medarbetarna kadnner till verksamhetens mal och maluppfylinad och vet hur de bidrar till att nd malen.

Nuldge: | Malnivaer:
Indikatorer 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Enk&ten “Kritik pa teknik” (KPK) genomfars vart annat ar — 6kning
av resultat bor ske.

Matmetod: Statistik fran KPK

Uppfoljning av statistik fran Infracontrol och Artwise pa
verksamhetsuppféljning.

Mal att arende svaras pa inom 48h.

Medborgarna har tillgang till information om verksamheten.
Matmetod: Kvalitativ bedomning av statistik och atgarder.
Medarbetarna kanner till verksamhetsmal och resultat.
Matmetod: Statistik fran medarbetarundersékningen.

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
Genom samverkan kan Vdarnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.
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Namndsmal:

® Forvaltningen har tillgang till kompetens och kapacitet langsiktigt for att fullfolja sitt uppdrag

Nulage:

Malnivaer:

Indikatorer

2022

2023

2024

2025

2026

Tillgadng av hégutbildad personal
med erfarenhet.
Matmetod: Kvalitativ vardering

Trivsel pa arbetsplatsen och sdker
arbetsmiljo.

Kvalitativ bedémning av SAM och
Medarbetarundersékningen

bedriva verksamhet klimatsmart.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och &r viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora majligheter att leva och

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

Namndsmal:

e Kommunens fastigheter ska vara hallbara och ha god miljo
¢ Okad hallbarhet inom transport och anldggningsarbete

e  Mota klimatférandringar med anpassade atgarder

e Minimera negativ paverkan pa miljon fran avloppsvatten

Nulage:

Malnivaer:

Indikatorer

2022

2023

2024

2025

2026

Uppfdéljning av energiférbrukning
respektive kundenkater

Kvalitativ bedomning av inkop av
maskiner, fordon, forbrukning av
drivmedel internt och av
entreprendrer.

Kvalitativ bedémning av
klimatanpassningsatgarder, bla
skyfallsatgarder, hoga vatten,
solavskarmning, gronstruktur.

Uppfdljning av statistik av oonskade
utslapp fran pumpstationer och
avloppsreningsverk
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4.2 Namndens Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2023 samt plan 2024-2025

Ekonomiska ramar fér avdelningen och dess olika omraden framgar i driftbudget.

Det finns en skattefinansierad budgetram som tillfaller avdelningarna gata/park, fritid och
ovrig fastighetsverksamhet. Fastighetsforvaltningen finansieras via internhyrorna. VA ér
avgiftsfinansierade via taxor och ska f6lja dessa regelverk.

Det &r vasentligt att driftbudget vaxer i takt med investeringsprojektens genomfdrande, dvs i
takt med att kommunen vaxer. | projektblad for investeringsprojekten framgar vilket okat
behov av driftmedel projektet genererar. Full tdckning i ram for tillvéxten kan férmodat inte
paraknas varfor utveckling av metoder och teknik ar nodvandig.

Budget for renhdllning och hantering av nedlagda avfallsupplag

Uppdraget vid Tekniska forvaltningen kopplat till renhallning ar bland annat inventering och
utredning av nedlagda kommunala avfallsupplag, omhénderta lakvatten och sluttdckning av
Stomsjo AVC. Tekniska forvaltningen har gjort en prognos for kommande kostnader for
utredning och atgard av de inventerade upplagen for att uppdatera avsattning for framtida
atgarder. Prognosen &r gjord utifran basta mojliga bedomning och bor revideras arligen i takt
med utférda utredningar och atgérder. Total berdknad prognos ar 35,3 mnkr varav 10,9 mnkr
ar kvarstaende fonderade medel for Stomsjo sluttackning.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
d r I Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska utskottet 0,7 0,9 0,8

Administration tekniska forvaltningen 4,6 1,3 1,2

Fastighetsforvaltning -0,1 2,8 0,1

Ovrig fastighetsverksamhet 2,8 0,7 0,0

Fastighetsprojekt 0,0 0,1 0,0

Parker 8,4 8,2 8,1

Skog och kalkning -3,5 -3,5 -3,0

Gator och vagar 35,2 43,9 38,0

Driftsbidrag 0,5 0,5 0,5

Deponier och lakvatten 0,6 0,9 1,0

Turistverksamhet 0,0 0,0 0,0

Fritidsverksamhet 8,1 7,2 7,9

Fritidsanlaggningar 29,1 29,4 29,4

Foreningar 7,9 7,0 8,9

Summa skattefinansierad verksamhet 94,3 99,4 92,9

Vatten och Avlopp -5,3 0,0 0,0

Summa avgiftsfinansierad verksamhet -5,3 0 0

TOTAL NETTOKOSTNAD 89,0 99,4 92,9 93,7 93,7 92,4

4.2.2.Investeringsbudget 2023 samt —plan 2024-2027
| det separata underlaget for investeringar 2023 samt investeringsplan 2024-2027 framgar
vilka projekt som bor utforas for att Varnamo kommun ska leva upp till "vision 2035
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Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2023 2024 2025 2026 2027
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Skattefinansierade investeringar 496,9 397,9 158,1 147,8 159,7
Skattefinansierade investeringar KF 421,6 329,2 99,3 88,0 98,8
Skattefinansierade investeringar TU 75,3 68,7 58,8 59,8 60,9
Avgiftfinansierade investeringar 82,2 103,2 131,7 61,2 42,7
Avgiftsfinansierade investeringar KF 7,3 14,4 45,0 22,0 1,0
Avgiftsfinansierade investeringar TU 74,9 88,8 86,7 39,2 41,7
SUMMA INVESTERINGAR 579,1 501,3, 289,8 208,9 201,9
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
N . 2023 2024 2025 2026 2027
Belopp i miljoner kronor med en decimal
Inkomster i anslutning till investeringar,
VA-Anléggningsavgifter -9,0 -9,0 -9,0 -9,0 -9,0
SUMMA INVESTERINGAR -9,0 9,0 -9,0 9,0 9,0

4.3 Namndens HR

Arbete med att utoka ingenjorskapaciteten fortsatter vilket ar nddvandigt for att na
kommunens hdga investeringsambition. Vidare fokuseras pa att langsiktigt rekrytera och
utveckla chefer och arbetsledare. Arbetsmiljoarbetet med fokus pa enskild medarbetare i
fokus utvecklas och dar ar narvarande ledarskap, riskbedémningar, hjalpmedel, rehab och
stod for halsosam livsstil vitala delar. Malet ar att langsiktig komma ned till under 4% i

sjukskrivningstal jamfort med 5,28% 2021.

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 212 214 +2
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 208 211 +3
Tidsbegransat manadsanstallda, antal 10 9 -1
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 9 9 | Oféréndrat
Andel kvinnor, % 45,3 45,3 | Oférdndrat
Sysselsattningsgrad, % 98,2 98,5 | *03

procentenheter

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 1836 1645 -191
Overtid, timmar** 4 410 3961 -449
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 11 33 +22
Fylinadstid, timmar** 53 164 +111
Timlon exklusive PO, tkr* 880 398 -482
Timlon, timmar** 6963 3680 -3283
Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* 112 366 113 165 +798

*Kostnader enligt bokféringen per 2021-12-31, timmarna &r utforda december 2020 - november 2021 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. 1 personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och

forsakringar.

**Timmar utférda december 2020 - november 2021 (12 manader). Exklusive deltidsbrandman.
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2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Sjukfréanvaro, % * 5,51 5,28 | -0.23
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 45,14 52,33 | #7119
procentenheter
Sjuklén exklusive PO (médnadsavlonade, 1174 974 -200
timavlénade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2021 - november 2021. | forvaltningsberattelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2021-december 2021.
**Kostnader enligt bokforingen per 2021-12-31. | personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsékringar.

2020-12-31 2021-12-31 F6érandring
Personalomséttning, % 7,3 10,8 | #3,5
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 3,9 9,4 | +55
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 7 3 -4

*Avser tillsvidareanstallda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2022 2023 2024 2025 2026
Antal 5 5 7 2 7

*Avser tillsvidareanstallda.

5. Sammanfattning
Strategisk lokalforsorjningsplan och langsiktig underhallsplan av kommunens fastigheter
fullfoljs 2023. Planerna kommer ge underlag for att battre kunna analysera behov och vagval.

Under 2023 utarbetas Atgérdsplan for trafik vilket genererar langsiktighet i hur kommunens
trafiksystem ska utvecklas.

Utvecklar och provar nya metoder och arbetssatt for att stédja ungas valbefinnande.

Langsiktig investeringsplanering med beaktande av kommunens investeringsutrymme som
stracker sig dversiktligt i tio ar och detaljmassigt i fem ar.

Arbete med att utoka ingenjorskapaciteten fortsatter vilket ar nodvandigt for att na
kommunens hdga investeringsambition.

Lokalisering for ny simhall och ny central grundskola bor beslutas senast 2023.



