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1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Namnden svarar for den allmankulturella verksamheten, kommunens bibliotek samt
konsumentvagledning.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kulturndmnd

Kulturchef

il

l Kulturkansli l Bibliotekschef

1.2 Uppdragets omfattning

Kulturndmnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Darmed fungerar ndmnden som en lank mellan Gummifabrikens dvriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturndmnden ansvarar for biblioteksverksamheten. Den styrs av den nationella bibliotekslagen, som
ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nar det géller att inspirera barn och
unga till Iasning. Biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda ar ocksa skolbibliotek. Det
finns dven en biblioteksbuss med fast turlista. Andra grupper utéver barn och unga som ges hég
prioritet ar personer med funktionsnedsattning och kommuninvanare med annat modersmal &n
svenska. Kommunens konsumentvagledning ingar i verksamheten.

Kulturnamnden ger bidrag till féreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieforbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturnd&mnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhaéllet, ofta i samverkan med andra aktorer.

Kulturnamnden koper in och forvaltar konsten i saval det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln for konstnarlig gestaltning tillampas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgangliggdra kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsrorelsen och Jonkdpings 1ans museum.

Antagen av kulturndmnden 2022-03-30. Galler fran 2023-01-01.
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2. Verksamhetsaren 2023-2025

Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket hann bli en succé innan pandemin slog till med full kraft i
mars 2020 och medférde ett tillfalligt stopp i utvecklingen. Satsningen hade lyckats. Varnamoborna
tog Gummifabriken till sig och publiken hittade hit.

Nér restriktionerna nu har tagits bort finns darmed alla forutsattningar for att Gummifabriken ska
kunna saval aterta som forstarka den uppnadda positionen som en given métesplats for kultur,
akademi och ndringsliv i hela regionen. Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till att
Varnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt perspektiv och har fatt flera utmarkelser.
Det forpliktar och det ar viktigt att varda det positiva varumarke som Varnamo kommun har byggt

upp.

Aterstarten sker dock inte av sig sjalvt, utan det kommer att krévas hart och malmedvetet arbete.
Pandemins effekter kommer att fortsatta paverka namndens verksamhet lang tid framover.

2.1 Strategier och metoder

Bésta sattet att mota de rattmatiga forvantningar som invanarna har pa bade Gummifabriken och
kulturutbudet i hela kommunen, &r att fortsétta utveckla samverkan. Inom Gummifabriken, med andra
forvaltningar, med andra kommuner, med regionala institutioner och inte minst med civilsamhallet och
naringslivet. Utan vara foreningar, kyrkor och andra fristdende aktorer skulle kulturutbudet i Varnamo
kommun sjunka drastiskt. Fran och med 2022 finns ett avtal om 6kad kultursamverkan mellan GGVV-
kommunerna. En utredning har gjorts om 6kad samverkan mellan folkbiblioteken i Jénkdpings lan
som ska implementeras under planperioden.

Under planperioden genomfors satsningen pa en likvardig biblioteksservice i hela kommunen, oavsett
alder och bostadsort. Det handlar om att se hela biblioteksverksamheten som en helhet dar det nya
stadsbiblioteket i Gummifabriken med sina generdsa Oppettider utgor ett sjalvklart nav. De fyra
biblioteksfilialerna i Bredaryd, Forsheda, Bor och Rydaholm goérs om till merdppna bibliotek, och kan
darmed fungera som tillgangliga bibliotek dven for den omgivande landsbygden pa ett helt annat sétt.
Meroppet innebar att du med passerkort kan besoka biblioteket aven pa tider nar det inte ar bemannat.
Biblioteket i Bredaryd flyttas dessutom fran skolans lokaler till ett mer centralt lage.

Bybibblor etableras varen 2022 i Nydala och Dannas och utbyggnaden fortsatter i nara dialog med
lokalsamhallet. Bybibblor kan vara ett obemannat hamtstélle for bocker eller ett samarbete med annan
kommunal verksamhet, féreningar och andra aktdrer som skoter utlamning av bdcker. Som ett
komplement till filialer och bybibblor finns ett pop up-bibliotek som kan sattas upp néstan var som
helst. Hemleverans av bocker har blivit en populér tjanst som lever kvar dven efter pandemin fér dem
som av olika skal har svart att bescka ett bibliotek. Nar meréppna filialer och bybibblor &r tillrackligt
utbyggda, avvecklas biblioteksbussen. For att kunna ha en bra service till férskolorna och déarigenom
na alla barn, planeras inkop av en bokbil som anpassas efter barnens behov.

Kulturskolan ar en grundforutsattning for ett levande kulturliv i saval Gummifabriken som i hela
Vérnamo kommun. Har finns en unikt god samverkan mellan kulturskolan och kulturférvaltningen.
Med hjélp av de extra medel som avsatts i driftsbudgeten 2021-2023 fortsatter den gemensamma
satsningen pa att na fler barn och unga. Det ar bland annat tankt att ske i form av workshopverksamhet
pa Gummifabriken och andra stallen i kommunen, bade inom befintliga och nya verksamhetsgrenar.
Det kan bli en inkdrsport for barn som &r svara att na genom kulturskolans ordinarie kursutbud,
samtidigt som det skapar ett okat och breddat utbud pa Gummifabriken. Det ar viktigt att denna
satsning inte blir ett kortvarigt projekt, utan att verksamheten kan byggas upp langsiktigt i nara
samverkan med Gummifabriken och civilsamhallet. Det ar aven viktigt att samarbetet utformas pa ett
satt som bidrar till att sakra kulturskolans totala budgetram, sa att kulturskolan kan jobba under mer
stabila ekonomiska forutséttningar.
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Arbetet med att na fler unga, far vardefull draghjalp av att en eller tva ungdomscoacher anstalls av
kulturférvaltningen men jobbar éver hela kommunen med alla férvaltningar.

Genom avtalet med Region Jonkopings lan géllande Vandalorum, finns nu en tydlig inriktning for
arbetet med att utveckla verksamheten. Vandalorum har trots pandemin fortsatt att etablera sig som en
ledande aktor pa den nationella och internationella konstarenan, vilket har stor betydelse for
kommunens attraktivitet och utveckling. Det &r viktigt att kommunen agerar samlat for att stodja
verksamhetens utveckling.

Smalands konstarkiv har fétt en nystart efter pandemin och vitaliserat sin verksamhet. Det finns manga
spannande idéer for att utveckla verksamheten och géra den mer relevant. Utvecklingen medfér dock
ett Okat resursbehov samtidigt som det finns behov av att starka grundfinansieringen, varfér en dialog
har inletts med de tva 6vriga finansidrerna Region Jonkopings lan och Region Kronoberg.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Kulturen har manga positiva hélsoeffekter, sa nar kulturlivet under pandemin begransades kraftigt fick
det negativa effekter pa framfor allt det psykiska vélbefinnandet hos manga manniskor. Férvaltningen
fortsatter den framgangsrika satsningen pa kulturunderstodd rehabilitering (KUR) i samverkan med
Region Jonkopings lan.

Barn och unga &r en prioriterad grupp i programverksamheten. Ett brett utbud av kultur som nar
manga olika grupper av barn och unga, har en positiv inverkan pa barnens halsa och utveckling. | flera
av arrangemangen finns rorelse inbyggd pa ett naturligt satt.

2.3 Varnamo Filmhistoriska Festival

Vérnamo &r forst i landet med en filmhistorisk festival med premiér i april 2022. Festivalens
huvudfokus &r filmer som ar minst 25 ar gamla. Det bjuds &ven nya filmer av filmskapare fran
Jonkdpings 1&n, journalfilmer, féreldsningar, workshops for barn samt sérskilda visningar for skolbarn,
funktionshindrade och aldre. Efter festivalen erbjuds lanets dvriga kommer att visa ett urval av
festivalens filmer.

Festivalen ska vara arligen aterkommande. Varnamo kommun ar huvudarrangor i samverkan med
bland andra Region Jonkopings lan, Svenska Bio och Gummifabriken.

Genom Vérnamo Filmhistoriska Festival befaster V&rnamo sin position som kulturkommun och
destination. Det 6kar attraktiviteten for hela regionen, samtidigt som det ar en nationell angeldgenhet
for Sveriges alla filmintresserade.

3. Utmaningar och framtida utveckling
Aterstarten av verksamheten och hela Gummifabriken efter pandemin &r givetvis en utmaning, men
konceptet Gummifabriken &r sa starkt att alla forutsattningar finns for att det lyckas.

Utlaningen av fysiska bocker minskar, men det innebdr inte att biblioteken blir mindre viktiga nar det
géller lasframjande och kunskapsférmedling. Tvéartom. Bibliotekens roll fordndras, men de ar minst
lika betydelsefulla for medborgarna och spelar en viktig funktion i samhéllet. Detta blev extra tydligt
under pandemin, precis som behovet av att minska det digitala utanforskapet.

Biblioteken och kulturen far en allt viktigare roll i tider av polarisering, fake news, bristande kallkritik
och ifragasattande av de demokratiska varderingar som vi lange har tagit for givna. Har kan
biblioteken i &n hogre utstrdckning bli demokratiska motesplatser och kulturen en brygga mellan
manniskor. Detsamma galler Gummifabriken, som &r mer &n ett hus. Gummifabriken bér en idé om
kulturens roll i samhallsbygget och symboliserar tron pa en ljus framtid for Varnamo kommun. Ett hus
som gor det roligare att bo i Varnamo, som far oss att motas och ma battre. Gummifabriken och
kulturen bidrar till att fler vill bo i och besdka Varnamo kommun.
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4. Namndens mal, ekonomi, HR och
ovriga nyckeltal

4.1 Namndens mal

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

3 HALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
We i

Namndmal:
Att framja kvalitet och konstnérlig fornyelse inom olika kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.

Nuldge: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det 96 Mats ej 96 Mats ej 96
galler bocker och tidskrifter? Andel positiva*
Vad tycker du om bibliotekens digitala utbud nar 93 Mats ej 94 Mats ej 95
det galler bocker och tidskrifter? Andel positiva*
Vad tycker du om bibliotekens utbud nar det ok Mats ej 80 Mats ej 82
galler aktiviteter? (t ex bokklubbar, forfattar-
besok, sagostunder, utbildning) Andel positiva*
Vad tycker du om det lokala kultur- och nojeslivet 67 Mats ej 70 Mats ej 72
i kommunen? Andel positiva*
Vad tycker du om kommunens arbete for att 70 Mats ej 72 Mats ej 74
framja det lokala kulturlivet? Andel positiva*
Antal aktiviteter som genomfors tillsammans 50 50 55 60 65
med annan aktor i Gummifabriken.

*Resultat fran SCB:s medborgarundersékning som genomfors vartannat ar. Fragorna gjordes om infér 2021 ars matning, varfor nya
indikatorer och malnivaer har fatt sattas.
**For fa svarande for att resultatet for Varnamo kommun ska redovisas av SCB.

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha méjlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och for dialog om mal och resultat med sina medborgare.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete.

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras sammanhallet.
Medarbetarna &r insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning

- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet.
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Att framja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund och férutsattningar.

Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor for demokrati.

Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025

Antal offentliga arrangemang 40 125 125 125 125

utanfér Varnamo tatort.

Antal besok pa stadsbiblioteket. 109 179* 159 000 160 000 160 000 160 000

HME - Hallbart 66 Mats ej 79 Mats ej 81

medarbetarengagemang

*Helt stangt 1-17 januari 2021. Begransade 6ppettider t o m 30 september 2021.

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

16 e 4o 10 M | 16 M
SAWMLLE‘! a o SAMM[LE!
. M = ¥
¥y M o ¥
Namndsmal:
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.
Nulége: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Totalt antal sidvisningar pa ¥ 68 000 69 000 70000 70 000
kulturforvaltningens webbsidor.

*Ej mojligt att fa siffror for 2021 da vi ej far anvanda Google analytics langre.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och ar viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och bestkare har stora maojligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Namndsmal:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som rér klimat och miljo.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Antal mil med poolbil/egen bil i 1082 1000 1000 1000 1000
tjansten.
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4.2 Namndens Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2023 samt plan 2024—-2025
Kulturnamndens preliminara driftbudgetramar for ar 2023 ar 32,7 miljoner kronor, for ar 2024 32,1

miljoner kronor och for ar 2025 32,3 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Namnd- och styrelseverksamhet 0,5 0,5 0,6

Konsument-/energiraddgivning 0,1 0,1 0,1

Allman kulturverksamhet, 6vr 5,3 5,7 6,1

Bibliotek 17,9 18,1 18,2

Kostnadsfordelning kulturférvaltn 6,8 7,1 7,6

TOTAL NETTOKOSTNAD 30,6 31,5 32,6 32,7 32,1 32,3

4.2.2.Investeringsbudget 2023 samt -plan 2024-2027
Kulturnamndens investeringsbudgetforslag for ar 2023 &r 2,9 miljoner kronor.
Kulturnamndens forslag till investeringsplan for aren 2024-2027 ar totalt 10,1 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2023 2024 2025 2026 2027
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Inventarier KN 001 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
IT-utrustning KN 002 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Konstanslag KN 004 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Biblioteksfilialer och bybibblor KN 006 1,2 1,2 1,0 0,8 0,0
Konstndirlig gestaltning KN KN 003 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Konstndrligt gestaltning TU KN 004 2,1 2,1 2,4 0,7 0,7
SUMMA INVESTERINGAR 4,3 4,3 4,5 2,6 1,8

4.3 Namndens HR

Eftersom forvaltningen har sa fa anstéllda, far enstaka sjukdomsfall stor paverkan pa den totala

sjukfranvaron. Overtidskostnaden ligger pa en konstant 13g niva.

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 24 24 Oférdndrat
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 23 23 Oférdndrat
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 1 3 +2
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 1 3 +2
Andel kvinnor, % 83,3 83,3 | Oférdndrat
Sysselsattningsgrad, % 94,1 96,6 | *2°

procentenheter

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 9 6 -3
Overtid, timmar** 23 15 -8
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 39 28 -11
Fylinadstid, timmar** 168 96 -72
Timl6én exklusive PO, tkr* 164 164 Oférdndrat
Timlon, timmar** 1514 1233 -281
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| Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* | 11811 | 12760 | +948 |
*Kostnader enligt bokforingen per 2021-12-31, timmarna &r utforda december 2020 - november 2021 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. | personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och
forsékringar.

**Timmar utférda december 2020 - november 2021 (12 manader). Exklusive deltidsbrandman.

2020-12-31 2021-12-31 F6érandring
Sjukfranvaro, % * 7,33 5,86 | -147
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % * 42,91 46,88 | *397
procentenheter
Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade, 219 129 -90
timavlénade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2021 - november 2021. | forvaltningsberattelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2021-december 2021.
**Kostnader enligt bokforingen per 2021-12-31. | personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsékringar.

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Personalomséttning, % 8,0 8,4 | 04
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 0 8,4 | 184
procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 2 0 -2

*Avser tillsvidareanstallda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2022 2023 2024 2025 2026
Antal 0 1 3 0 2

*Avser tillsvidareanstallda.

4.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal utlan 166 782* | 149 115* | 160000 | 165000 | 170000 | 170000
Andel utlan barn/ungdom av totala 53% 53% 60% 60% 60% 60%
antalet utlan
Antal arrangemang 518 644 700 800 800 800

*Helt stangt 22 december 2020-17 januari 2021. Begrdnsade dppettider mars 2020-september 2021.

5. Sammanfattning

Nar alla restriktioner nu har lyfts och pandemin klingar av, finns alla forutsattningar for att
Gummifabriken ska kunna forstarka den uppnadda positionen som en given maétesplats for kultur,
akademi och naringsliv i hela regionen. Tillsammans med Vandalorum har Gummifabriken lett till att
Varnamo etablerat sig som en kulturkommun i ett nationellt perspektiv. Detta forstarks ytterligare med
Varnamo Filmhistoriska Festival.

Meroppna filialer, bybibblor och hemleverans av bocker innebéar en satsning pa en likvérdig
biblioteksservice i hela kommunen.

Tillsammans med kulturskolan och civilsamhallet gors en satsning pa ett 6kat och breddat kulturutbud
for barn och unga i Gummifabriken och pa andra stéllen. Satsningen far extra skjuts av att en eller tva
ungdomscoacher med kommunévergripande uppdrag anstalls pa kulturforvaltningen.

Gummifabriken, biblioteken, Vandalorum och kulturskolan. Fyra aktdrer som ar helt avgérande for att
Varnamo ska vara en mansklig tillvaxtkommun och uppna malet om 40 000 invanare 2035.



