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KOMMUN Verksamhetsplan for samhallsbyggnadsnamnden 2023 - 2025

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Samhallsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet, plan-
och byggnadsvasendet samt ar kommunens raddningsnamnd.

Namnden ansvarar for att leda och samordna den fysiska 6versiktliga planeringen och detaljplanering
av mark- och vattenanvandningen sa att ett hallbart samhéllsbyggande framjas.

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena skydd mot olyckor, brandfarliga och
explosiva varor och om atgarder for att férebygga och begransa foljderna av allvarliga

kemikalieolyckor.

Namnden fullgér vidare de uppgifter som ska utféras av den kommunala namnd som svarar for

livsmedelsfragor, alkohol- och tobaksfrégor, trafikfragor, natur- och kulturmiljéfragor, lagen om

handel med vissa receptfria lakemedel, Lagen om bostadsanpassningsbidrag samt smittskyddslagen.

1.1 Organisationsbeskrivning

Forvaltningschef

Administration
1 Ledningsgrupp
[ I | ]
Milja Geodata Plan ochbyzg Raddningsti
Avd Avd Avd Pod
Operativ Férebyggande
Enhet enhet

Administrativ avdelning:

Geodataavdelningen:

Miljdavdelning:

Plan- och byggavdelning:

Diarium, posthantering, ekonomi, personal-
administration, arkiv, debitering, ndmndadministration.

Matning, berdkning, kartframstallning,
forrattningsforberedelser m m.

Milj6- och halsoskydd, livsmedel, tillsyn av alkohol och tobak,
m.m.

Oversiktsplanering, detaljplanering, trafikplanering, naturmiljo,
kulturmiljo, stads- och landskapsutvecklingsprojekt, trafik,
tillganglighet, bygglov, bygginspektion, tillsyn, strandskydd,
OVK samt bostadsanpassning

Antagen av XXXXnamnden 202x-xx-xx. Galler fran 2023-01-01.
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Raddningstjansten: Skydd mot Olyckor (LSO) med tillhérande forordning (FSO),
Brandfarliga och Explosiva varor (LBE).

Forebyggande enheten: Forebygga olyckor med hjalp av information, utbildning och
tillsyn. Aven sotning, fixartjanst finns i enheten.

Operativa enheten: Enheten har till uppgift att bista de som vistas och bor i
kommunen vid nodlage. Inom verksamheten operativt ligger
primart tre delomradena forbereda, utféra och efterhantera.

1.2 Uppdragets omfattning

Geodataavdelningen

Ansvarar for kommunens geodataverksamhet och samlar in, bearbetar, forvaltar och distribuerar
geografisk information. Vi utfor olika typer av matningsuppdrag, bade med traditionella metoder och
dven sedan nagra ar tillbaka med dronare. Vi producerar nybyggnadskartor, grundkartor och olika
specialprodukter. Vi ansvarar fér ajourhallning/uppdatering av kommunens primérkarta och 3D-
databas som ligger till grund for framtagande av olika typer av kartor och karttjanster for planering,
analys och visualisering. Kommunen har ocksa ett KFF-avtal med Lantmaéteriet vilket betyder att vi
bedriver en kommunal medverkan i den statliga fastighetsbildningen i form av
forrattningsforberedelser. Utover det har avdelningen ocksa ansvar for byggnads-, adress- och
lagenhetsregistrering samt leverans av kartdata till olika intressenter sdsom primarkarta,
laserskanning, flygfoto och 3D-data.

Miljéavdelningen

Miljéavdelningen representerar samhallsbyggnadsnamnden som lokal miljomyndighet och bedriver
myndighetsutdvning enligt ett flertal lagstiftningar. Miljoavdelningen handlagger tillstandsdrenden
och anmalningar, genomfor kontroller inom omradena miljéskydd, hélsoskydd, livsmedel och
smittskydd, och kan som myndighet ta beslut som ar tvingande for den som ar berord.
Miljéavdelningen svarar dven for information, radgivning och férebyggande verksamhet inom de
olika arbetsomradena. | arbetet ingar att aktivt folja utvecklingen inom ansvarsomradet.

Arbetet pa miljdavdelningen praglas till stor del av den drendeméngd och den bredd som
arbetsuppgifterna har. Likasa av alla nya féreskrifter och annat regelverk som myndigheten har att
bedriva tillsyn enligt.

Miljotillsyn sker pa industrier och andra miljofarliga verksamheter inom kommunen. Syftet med
tillsynen ar att minska utsldappen av fororeningar till mark, vatten och luft samt att hanteringen av
kemikalier och farligt avfall sker pa ett godtagbart satt. Tillsyn sker ocksa 6ver fororenade omraden,
dar tillsynsansvaret omfattar saval pagaende som nedlagda verksamheter.

Tillsynen inom héalsoskyddsomradet syftar till att motverka och férebygga oldgenhet fér ménniskors
hélsa. Halsoskyddstillsynen omfattar ett brett arbetsomrade, bland annat inomhusmiljé i skolor,
forskolor och bostdder dar fragor kring buller, ventilation, stadning, fukt, mogel, radon etc. handlaggs.
Tillsynen omfattar dven lokaler for hygienisk behandling, bassangbad mm.
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Malet inom livsmedelstillsynen ar sékra livsmedel och att livsmedelshanteringen &r redlig. Offentlig
kontroll innebar att kontrollera att livsmedelslagstiftningen féljs i alla led bland annat genom
inspektion, provtagning och revision. Malsattningen ska nas genom regelbunden och aktiv offentlig
kontroll.

Alkohol- och tobakstillsyn har dels ett forebyggande syfte, dels ett korrigerande. Tillsynsarbetet delas
in i fyra olika former: foérebyggande tillsyn, inre tillsyn, yttre tillsyn samt samordnad tillsyn.
Forebyggande tillsyn syftar framfor allt pa utbildning av tillstandshavare. Med inre tillsyn menas
kontroll av uppgifter fran olika myndigheter. Kontrollen innefattar bland annat lamplighet hos
sokanden, agarforhallanden, finansiering och ekonomiska férhallanden. Den yttre tillsynen innebar
kontroll av att alkoholservering och tobaksforséaljning sker i enlighet med det givna tillstandet och
inte bryter mot gallande lag i 6vrigt. Samordnad tillsyn ar en form av yttre tillsyn i fordjupad form
som bedrivs tillsammans med andra berérda myndigheter.

Kontroll av handel med receptfria ldkemedel genomfors av kommunerna, men det ar
Lakemedelsverket som &r tillsynsmyndighet och meddelar foreldgganden och féorbud. Kommunerna
rapporterar brister till Lakemedelsverket.

Samordning inom Varnamo kommuns klimatanpassningsarbete utfoérs av miljdavdelningen. Arbetet
ska leda till att fa ett samlat grepp om vad som gors idag och vad som behdver goras i kommunens
verksamheter och bolag med anledning av ett férandrat klimat.

Plan och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningens kompetensomrade ar fysisk samhallsplanering, bygg-, trafik- och
tillganglighetsfragor, bostadsanpassning, natur- och kulturmiljé och markupplatelse.

Avdelningens huvuduppdrag ar handlaggning av lov, bostadsanpassning, tillstand, OVK, fysisk
samhallsplanering, leverera planeringsunderlag, ta fram 6versiktsplan och andra strategiska
dokument och tillhandahalla underlag for strategiska beslut enligt flertalet lagstiftningar.

| uppgifterna ingar att hantera anmalan, tillstandsgivning, tillsyn, utredning, service, intern och
extern samverkan, projekt, radgivning, dispensgivning. Avdelningen har dven i uppgift att ta fram
lokala trafikforeskrifter, [amna yttranden till andra myndigheter, foretrada namnden vid
forhandlingar och domstolsprévningar, bevaka och hantera arkitekturfragor, dela ut arkitekturpris.

Arbetet pa avdelningen praglas av stor arendeméangd och omfattande arbetsuppgifter.

Avdelningen har ett samarbete med Vaggeryds kommun géllande detaljplanering och
kulturmiljofragor

Sedan december 2021 har en tjanst som stadsarkitekt tillskapats pa forvaltningen. | den rollen ingar
att samordna plan och trafikfragorna pa plan- och byggavdelningen. Stadsarkitekten rapporterar till
forvaltningschefen och samverkar med plan- och byggchefen.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens olycksforebyggande arbete med skydd mot olyckor innebar att kommunen

skall underlatta fér den enskilde att fullgora sin skyldighet, utéva tillsynsverksamhet och

samverka med andra inom skade- och olycksférebyggande arbete samt bedriva forvaltningens
olycksférebyggande verksamhet enligt handlingsprogram inom Varnamo kommun. Exempel pa detta
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kan vara externutbildning, information, skolutbildningar, kommunal sdkerhetsutbildning, tillsyn,
tillstand brandfarlig vara och rengéring/brandskyddskontroll.

Raddningstjanstens operativa arbete utgor forvaltningens forberedelse for, akut avhjdlpande samt
efterarbete vid olyckor inom (och utanfér) Varnamo kommun. Exempel pa detta kan vara 6vning,
materielvard, insatsstdod, kamratstdd och POSOM.

Raddningstjanstens deltidsstyrkor &r en stor och viktig del i var organisation dar raddningspersonal
anstallda hos andra arbetsgivare pa kort tid rycker ut och ar redo for att hantera olyckor. Tyvarr ser vi
en 6kad personalomséttning inom deltidskarerna vilket gor att vi hela tiden behéver rekrytera och
utbilda mer deltidspersonal. Detta 6kade utbildningsbehov medfor 6kande kostnader for
verksamheten.

Trygghetsservice utfor fixartjanst hos alderspensionarer eller medborgare med séarskilda behov for
att forhindra fallolyckor i hemmet.

Olycksundersokning ar ocksa en viktig del i var verksamhet. Nar en raddningsinsats ar slutford skall
kommunen se till att olyckan undersoks for att i skalig omfattning klarlagga orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen har genomforts. Férbattringsatgarder skall darefter implementeras i
verksamheten.

2. Verksamhetsaren 2023 - 2025

2.1 Strategier och metoder

For att kunna uppfylla sina malsattningar ar det viktigt for verksamheten att kunna rekrytera och
behalla personal. Eftersom verksamheten ar inne i en stark utvecklingsfas ar behovet av erfarenhet
och kompetens en viktig del for att kunna moéta denna utveckling. Det &r viktigt att det finns
mojlighet till kompetensutveckling sa att verksamheten kan félja med i den snabba utveckling som
verksamheterna star infor.

Det blir allt viktigare att skapa delaktighet och informera om pagaende planer och projekt. Detta kan
ske genom till exempel workshops, medborgardialoger och utstallningar. Att kommunicera med olika
intressenter ar viktigt och staller krav pa verksamheten att kunna visualisera och redovisa planer och
projekt pa ett tydligt och informativt satt. Det dr ocksa ett satt att visa upp nédmndens verksamhet.

En effektivare samhallsbyggnadsprocess kan uppnas genom en 6kad samverkan inom
kommunen, mellan kommuner och inom olika regioner.

2.2 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Forvaltningen verkar gemensamt med andra férvaltningar for en utveckling av stadsmiljén med olika
motesplatser for unga, Detta gors bland annat inom projektet centrumutveckling dar man nu utreder
hur man kan skapa aktiviteter pa centrala platser, exempelvis mindre lekytor pa Bruno Mattsons
plats, kyrktorget och gastis.
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Barnkonventionen ar en del som vi ska ta hansyn till vid all planering. Karnverksamheten kan ur detta
hdnseende utvecklas med att involvera barn i vara processer, exempelvis detaljplaner och andra
forvaltningsovergripande projekt. Kan vi ta tillvara barnens kunskaper kan miljéerna utvecklas battre
och med storre hansyn till barnperspektivet.

Raddningstjansten haller utbildningar och tar emot studiebesok for barn och ungdomar.

Miljéavdelningen fortsatter att genomfora tillsyn pa skolor och fritidshem. Fokus kommer att ligga pa
risker som kan ha en allvarlig negativ paverkan pa barnens halsa pa lang och kort sikt. Inspektioner
kommer dven att genomforas pa gymnasie- och hogstadieskolor. Detta specifikt for kontroll av
tobakslagens krav pa rékfria skolgdrdar och egenkontrollen kring detta. Aven avdelningens tillsyn
enligt alkohollagstiftningen har baring pa halsosam uppvaxt i Varnamo kommun.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Geodataomradet

Fortsatt arbete med standardisering av geodata bade pa riksniva och kommunal nivd kommer att ge
forutsattningar for en effektivare samhallsbyggnadsprocess.

Nya EU-regler och direktiv samt teknisk utveckling fér anvandandet av dronare medfoér 6kade
kompetenskrav men ocksa 6kade mojligheter.

Anvandandet av dronare for datainsamling blir allt vanligare och bidrar till en snabb och effektiv
samhallsbyggnadsprocess.

Miljoomradet

Samhallsbyggnadsnamnden har en viktig roll som miljéévervakare inom kommunen.

I denna roll ingar tillsyn av olika verksamheter, men dven att utféra viss provtagning och méatning av
luft och vatten. Att strategiskt angeldgna undersdkningar och projekt genomfors har ocksa stor
betydelse for samhallets fortsatta utveckling.

Arbetetsinsatserna med férorenade omraden maste dven fortsattningsvis prioriteras och under
perioden kommer en stor resurs att behova laggas pa att 6ka kunskapen om tidigare identifierade
objekt och att atgarda/sanera dessa. Kunskap och resurs inom omradet behévs dven i samband med
att detaljplaner tas fram, vid byggnationer och nar andra markarbeten utfoérs inom vara tatorter.
Behovet av internt stod bade inom den egna forvaltningen och till andra férvaltningar kraver alltmer
resurs av miljdavdelningen, dar bland annat bedomningar av provtagningsplaner, genomforda
kontroller och saneringar maste goras.

Hantering av schaktmassor som uppkommer i anslutning till gravarbeten av olika slag och som inte
kan ateranvandas pa plats definieras som avfall. Beroende pa féroreningshalten kan massorna ibland
atervinnas for anlaggningsandamal, vilket ar positivt ur kretsloppssynpunkt. | avvaktan pa
ateranvandning eller borttransport maste massorna ibland mellanlagras. Fragestallningar kring
masshantering och handlaggning av den typ av drenden ar numer regelbundet aterkommande.
Sannolikt ar orsaken den 6kade exploatering som sker i kommunen med fardigstallande av mark for
bade bostader och industrier.

Arbetet inom hédlsoskyddsomradet har en bra resurs vilket innebér att skolor, forskolor, hygienlokaler
och bostader far tillsyn pa ett regelbundet sitt. Aven inom miljétillsyn har en férstarkning av resurser
skett och malsattningen ar nu att pa ett bra satt introducera nya inspektorer i avdelningens arbete.
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| Varnamo kommun finns ett stort antal sma foretag, s.k. U-objekt. Miljobelastningen fran varje
foretag ar sannolikt mindre, men sammantaget kan paverkan vara negativ for miljon och
tillsynsmyndigheten behover lagga resurs dven pa dessa foretag.

En utmaning maste ocksa vara att kunna paverka den enskildes séatt att forhalla sig till sin egen
miljépaverkan och hur miljébelastningen kan minskas. Detta gors inte i férsta hand genom
myndighetsutévning eller via lagstiftning.

Ett mer omfattande och reglerat samarbete med grannkommunerna bor inféras inom
livsmedelskontrollen. Kommunernas resurser inom dessa omraden ar begransade och
myndigheterna kansliga da handlaggare av olika skal inte ar i tjdnst.

Plan- och byggavdelningen

De kommande aren star kommunen infor en mycket expansiv fas genom ett antal stérre
stadsutvecklingsprojekt bade inom industri, bostader, handel, kultur, fritid och kommunikationer.
Bara centralt finns det intresse bade fran marknaden och kommunen sjélva att planera for ca 1500
nya bostader. Detta for i sin tur med sig behov av kommunal service, inte minst inom skola och
kommunikationer. Detta kommer bli en utmaning for avdelningen och forvaltningen i fraga om
resurser. For att klara kommunens tillvaxtmal om 40 000 invanare 2035 maste planeringen fungera
utan avbrott.

Avdelningen kommer fortsatt arbeta for att ta en storre och tydligare roll i samhallsplaneringen med
fokus pa mansklig och hallbar tillvixt. Avdelningen kommer att verka for en attraktivare arbetsplats
for att kunna behalla och fa ratt kompetenser till verksamheten. Ett arbete pagar for att forbattra
rutiner och for att 6ka servicen bade gentemot externa kunder och andra forvaltningar inom den
kommunala organisationen. | en tid dar det ar svart att fa tag pa ratt kompetens och for att kunna
utvidga tillgangen till olika kompetenser inom GGVV ser forvaltningen positivt pa att utdka
samarbetet mellan kommunerna. Utbyte med Vaggeryds kommun ar ett exempel.

Delaktighet och dialog i den fysiska planeringens olika skeden ska dven i fortsattningen vara en
naturlig del i processen. Samverkan med berérda fastighetsdgare och andra aktérer ar viktigt for att
fa okad forstaelse for kommunens olika férslag/projekt for stadsutveckling och samhillsbyggande.

Avdelningen arbetar med att 6ka medvetenhet om arkitektoniska kvalitéer, hallbara gestaltade
livsmiljoer. Foretag och exploatérer uppmuntras att genomféra byggprojekt med god arkitektur och
kvalité genom att erbjuda radgivning vid plan- och bygglovshandlaggning. Ett satt for att 6ka fokus pa
detta har varit att tillskapa en tjanst som stadsarkitekt.

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och transparens i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare maste processer inom offentlig forvaltning digitaliseras. Som ett viktigt
steg i denna process arbetar forvaltningen med att digitalisera alla relevanta detaljplaner.

Genom strategisk planering av bebyggelse, trafikinfrastruktur, gronstruktur med mera i
oversiktsplaneringen kan samhallets klimatpaverkan minskas och en mer hallbar samhallsutveckling
nas. Det ar viktigt att ndmnden har resurser for att kontinuerligt kunna arbeta fram och aktualisera
strategiska planeringsunderlag for att underlatta och snabba pa plan- och bygglovsprocessen.
Forvaltningen ser ett behov av samordning av den strategiska planeringen 6ver
forvaltningsgranserna.
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Ett antal storre fordndringar inom lagstiftningen kring strandskydd &r nara forestaende och kan
eventuellt redan beslutas till sommaren 2022. Det innebar att kommunen behdver se éver
planeringen for strandskydd pa ett relativt omfattande vis.

En 6versyn av byggreglerna pagar och dven om det ar svart att 6verblicka konsekvenserna av
forslaget bedoms det paverka verksamheten pa flera satt. Exempelvis ska inom bygglov flera
atgarder varken krava lov eller anmélan, Dessa drenden utgor for narvarande en avgiftsbelagd del
vilket darmed far konsekvenser pa forvantade intdkter. Samtidigt ar en konsekvens av forslaget en
Okad tillsyn, vilket inte kan avgiftsfinansieras.

Raddningstjdnsten

40 000 invanare 2035: Varnamo kommuns positiva utveckling med 6kad inflyttning av bade invanare
och verksamheter ger en 6kad risk vilket staller hégre krav pa raddningstjanstens férebyggande- och
operativa arbetet.

Overgripande ledning i Rdddsam F: Senaste tidens stérre handelser till exempel skogsbrinder har
pavisat behov av tydligare ledning i lanet. En uppdatering av Lagen om skydd mot olyckor (LSO)
borjade galla fran 2021. Andringen medférde att alla kommunala rdddningstjanster ska ha tillgéng till
en 6vergripande ledning som ar tillgdnglig dygnet runt. Rdddningstjansten i Varnamo har tillsammans
med Raddsam F och dvriga raddningstjinster i syddstra Sverige, RSOS, arbetat fram ett gemensamt
system som sattes i vid arsskiftet 2021-2022.

Civilt forsvar och hojd beredskap: Under senare ar har ett nationellt arbete paborjats att aterta
formagan for atgarder vid hojd beredskap. Hojd beredskap har varit nedprioriterat till forman for
utveckling av den nationella krisberedskapsférmagan. Under kommande ar ligger ett omfattande
arbete bade pa regional och lokal niva att aterta och anpassa atgarder for det civila férsvaret. Detta
arbete kommer att krdva en sarskild insats for att identifiera behov och rimlig ambitionsniva for
forvaltningen.

Samverkan och utveckling: Raddningstjanstens kompetens och resurser blir alltmer efterfragat i
andra sammanhang an utryckningstjanst. Detta ar bade en malinriktad och positiv utveckling for att
anvanda saval resurser som kompetens pa bredden for det kommunala behovet av trygghet och
sakerhet.

Deltidskarerna ar en stor och viktig del i var organisation. For att uppratthalla den verksamheten i ha
ratt kompetenser i verksamheten ar det viktigt att vi kan behalla befintlig personalen men ocksa att
vi kan rekrytera ny personal nar nagon slutar. Tyvarr ser vi en 6kad personalomsattning vilket gor att
vi hela tiden behdver rekrytera och utbilda ny deltidspersonal. Att grundutbilda en deltidsbrandman
eller raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) som det egentligen heter ar ganska omfattande och
medfor 0kande kostnader for verksamheten.

4. Namndens mal, ekonomi, HR och
ovriga nyckeltal

4.1 Namndens mal
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KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet fér de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi féljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.

Namndsmal: 1
Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar arkitektur, trygghet och
tillganglighet. Planberedskap

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Antal nya bostdader som majliggors 26 250 250 250 250
av nya detaljplaner.
Detaljplanering for - 10 10 10 10

verksamhetsomraden ska
genomfdras for minst 10 ha per ar.
(medeltal inom 3-arsperioden)

Namndsmal: 2

Myndighetsutovning: Kontakt med kommunen préaglas av professionalitet och samordning. Handlaggningen
ar effektiv, rattssaker och kompetent. | kontakt med kommunens myndighetsutévning upplever
medborgaren en hog grad av serviceskdnsla och mervarde.

Nulage: Malnivaer:

Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025

Matning via KC - - S - -

Namndsmal: 3

Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjanst
praglas av professionalitet och samordning. Hjdlpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med
kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog grad av trygghetskansla och mervarde.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
SKLs Oppna jamforelser: 9,1 10,0 10,0 10,0 10,0

Responstiden for raddningstjanst
dvs. tid fran 112-samtal till forsta
resurs ar pa plats skall vara max 10
min.
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- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och fér dialog om mal och resultat med sina medborgare.

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras
sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

§ MM 110 S

@ (=)

Namndsmal: 4
Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever
delaktighet och majlighet att paverka.

Medborgaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever
delaktighet och att kommunens utvecklingsarbete sker i olika forum med mojlighet att paverka.

Styrning

(Hallbart Medarbetar Engagemang)

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Medborgardialog/paverkansforum: 10 15 15 15 15
Antal genomfdrda aktiviteter.
Medarbetarundersékning HME 75 - 78 - 80

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering
for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLOHET
FORALLA

i| ¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Namndsmal: 5

Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt
bemdotande, och personlig utveckling sa att ratt kompetens behalls och kan rekryteras.

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Medarbetarundersokning: Hallbart 79 - 80 - 82
medarbetarengagemang HME,
Ledarskap
Medarbetarundersokning: Hallbart 79 - 82 - 82
medarbetarengagemang HME,
Motivation

bedriva verksamhet klimatsmart.

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Klimatet ar var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och &r viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora majligheter att leva och

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

13 S

O

Niamndsmal: 6

kollektivtrafik)

Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena transport och energianvandning. (infrastruktur —

med férnybara drivmedel

Nulage: Malnivaer:
Indikatorer 2021 2022 2023 2024 2025
Andel bokade personbilar som drivs 96 95 98 98 98
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4.2 Namndens Ekonomi

4.2.1 Driftbudget 2023 samt plan 2024-2025

Samhallsbyggnadsnamndens preliminara driftbudgetramar fér ar 2023 &r 61,4 miljoner kronor, for ar
2024 61,4 miljoner kronor och for ar 2025 61,4 miljoner kronor.

4.2.2.Investeringsbudget 2023 samt —plan 2024-2027
Samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudgetforslag for ar 2023 ar 2,1 miljoner kronor.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag till investeringsplan for aren 2024-2027 ar totalt 17 miljoner
kronor.

4.3 Namndens HR

Forvaltningen ska fortsatta jobbar aktivt med att bibehalla den laga sjukfranvaro och ytterligare
minska behovet av 6vertid. Manga av tjansterna inom forvaltningen ar svarrekryterade och det ar
darfor viktigt att arbeta for en lag personalomsattning.

2020-12-31 2021-12-31 Forandring

Tillsvidareanstallda, antal 83 82 -1
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 82 81 -1
Tidsbegrdansat manadsanstallda, antal 1 5 +4
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 1 5 +4
Andel kvinnor, % 41,0 37,8 | 32
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 99,2 99,4 | +0,2
procentenheter

2020-12-31 2021-12-31 Forandring

Overtid exklusive PO, tkr* 242 200 -42
Overtid, timmar** 862 691 -171
Fyllnadstid exklusive PO, tkr* 254 217 -37
Fyllnadstid, timmar** 850 678 -172
Timlon exklusive PO, tkr* 2484 3025 +541
Timlon, timmar** 2029 2691 +662
Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* 60 324 62 817 +2 493

*Kostnader enligt bokféringen per 2021-12-31, timmarna &r utférda december 2020 - november 2021 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. 1 personalomkostnadspélagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och
forsakringar.

**Timmar utférda december 2020 - november 2021 (12 ménader). Exklusive deltidsbrandmén.

2020-12-31 2021-12-31 F6érandring
Sjukfranvaro, % * 3,58 2,41 | -L17
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % * 19,33 30,26 | +10,93
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 596 450 -146
timavlonade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2021 - november 2021. | forvaltningsherattelsen finns uppgift om sjukfranvarotid januari 2021-december 2021.
**K ostnader enligt bokforingen per 2021-12-31. | personalomkostnadspalagget (PO) ingr lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsékringar.

2020-12-31 2021-12-31 Forandring
Personalomsattning, % 2,5 7,4 | +49
procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 1,3 4,9 | 36
Procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 2 +1

*Avser tillsvidareanstallda.
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Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beraknat vid 65 ars alder) 2022 2023 2024 2025 2026
Antal 2 1 0 0 1
*Avser tillsvidareanstéllda.
4.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsyn (antal) Rtj 59 85 80 80 80 80
Externutbildning (antal utbildade) 1459 1142 1500 1500 1500 1500
Flytvast/is paket (antalet utlanade) 487 500 500 500 500 500
Bostadsanpassning antal 110 115 115 115 115 115
kr/drende 20 400 30 745
Bygglov antal 359 402 375 375 350 350
kr/arende

5. Sammanfattning

Varnamo kommun &r inne i en mycket expansiv period vilket medfér manga bade stora och sma
uppdrag for namnden/forvaltningen. For att klara denna utmaning behéver kommunen fa fram
viktiga styrdokument som till exempel fordjupningar av 6versiktsplanen, plan for trafik med mera.
Det maste dven finnas en planberedskap sa att inte brist pa planlagd mark blir ett hinder for
kommunens utveckling. Forvaltningen kommer att arbeta pa att ta en storre och tydligare roll i
samhallsplaneringen med fokus pa hallbar och méansklig tillvaxt. Namnden och forvaltningen ska
verka for ett 6kat anvandande av trd i husbyggandet.

Det pagar ett nationellt arbete i form av ett antal regeringsuppdrag som Boverket och Lantmaéteriet
fatt inom samhallsbyggnadsomradet. Det géller bland annat digitalisering av
samhallsbyggnadsprocessen och standardisering av den nationella datainfrastrukturen, vilket ar

nodvandigt for att utveckla effektiviteten inom offentlig forvaltning och for att 6ka tillgangligheten av

information. Detta ar en process som kommer att paverka samhallsbyggnadsférvaltningens
verksamhet och arbetssatt under kommande ar.

Raddningstjansten ar en viktig del i kommunens arbete med att vara en mansklig tillvaxtkommun dar
tryggheten fér medborgaren ar i fokus. En av de stora utmaningarna ar att kunna behalla en
organisation som har férmagan och forutsattningar att skapa ett likvardigt skydd mot olyckor i hela
kommunen. Raddningstjansten har blivit en allt viktigare och naturligare del fér medborgarna att

vanda sig till vid behov av hjalp. Detta medfor att man har fatt ett allt bredare ansvarsomrade.




