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Alliansen i Varnamo kommuns fdrslag till

Budget 2023
med utblick for 2024—-2027

Alliansen i Varnamo kommun star for ansvarsfullt ledarskap och trygg ekonomi. Det &r vigledande
for hur vi planerar for Varnamo kommuns tillvaxt och framtid. Varnamo kommun har tillvaxt. Tillvaxt
ar den viktigaste faktorerna for att kunna leverera den fina samhallsservice vi vill ha. Tillvaxt ar ocksa
en viktig faktor for en trygg ekonomi. Vart framgangsrika naringsliv ar en forutsattning for att kunna
bygga samhallet.

Befolkningen har 6kat stadigt under flera ar och prognosen ar att befolkningsékningen kommer att
fortsatta.

Tillvaxten genererar ett antal inspirerande utmaningar; viktiga investeringar som alla syftar till att
forstarka Varnamo kommuns attraktivitet och invanarnas livskvalitet. | Varnamo kommun ska det
vara latt att vara invanare, att vara medarbetare och att driva foretag. Det ska vara latt att rekrytera
och studera. Det ska vara latt att finna en meningsfullhet pa sin fritid. Det ska vara latt att fa vard.
Det ska vara latt att resa. Det ska vara latt att valja det som ar hallbart.

Alliansens utgangspunkt for driftbudget 2023—-2025 har varit att bibehalla nuvarande skattesats
21,52% for att inte ytterligare belasta kommuninvdnarna. Att ansvarsfullt 6vervaga nivan pa
upplaning for att inte skjuta over en allt fér stor laneskuld till kommande generationer samt att
endast strategiskt utvidga ramarna.

Utmaningarna har varit flera i budgetarbetet. En fér var kommun historiskt hég investeringsniva, ett
omvarldslage med pris- och I16nedkningar som foljd samt nya forutsattningar fér pensioner och
statsbidrag.

Samtidigt finns det en framtidstro och en vilja att utveckla den kommunala verksamheten. Viktiga
satsningar finns for en vaxande kommun, for att mota behoven av en effektivare och digitaliserad
verksamhet samt for att skapa forutsattningar fér en socialt hallbar kommun.

Aven om vi utmanas av omvirldslaget med konflikt i Ukraina, inflation och prisékningar s ar det var
uppgift som fortroendevalda att skapa forutsattningar for att de som bor i kommunen ska ha ett
kvalitativt och bra liv — oavsett vem man ar, oavsett var man bor. Det &r sa vi nar var vision och gor
kommunen till en bra plats att bo, leva, verka i eller besoka. Ansvarsfullt ledarskap och trygg ekonomi
ska ta oss dit.
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Visionen; Varnamo — den manskliga tillvixtkommunen — 40 000 invanare ar 2035.
Malkriterier innebar att visionen ska uppnas genom att vi:

e Praglas av Hallbarhet

e Utvecklar Attraktivitet

e Framijar Tillvaxt

e Skapar en Trygg kommun tillsammans
Vi finns till fér andra — Var budget kommer att framja tillvaxt, hallbarhet, attraktivitet och ge
vara kommuninvanare en trygg kommun att leva och verka i.

Kommuninvanare

Varnamo kommun ska vara en hallbar kommun som skapar forutsattningar for invanarna att ha bade
meningsfulla vardagar och meningsfull fritid. Kommuninvanarna ska ocksa kdnna att de ar delaktiga.

Alla vara verksamheter ska ha de verktyg de behover for att kunna ge de vi ar till for bra kommunal
service och de basta forutsattningarna for ett bra liv.

e Viska fortsatta arbeta med att invanarna ska kdnna delaktighet i kommunens fragor och
utveckling inte minst i vara kransorter och var landsbygd. Det ska finnas former for
konstruktiva dialoger med naringsliv, foreningsliv och invanare. Bland annat kommer vi att
fokusera pa landsbygdsdialoger och medborgardialoger.

e Satsningar for att 6ka och utveckla e-tjanster fortsatter for att mota kraven pa enkelhet och
smidighet.

e Vikommer ocksa att satsa pa att 6ka tillgdngligheten med fyra meréppna bibliotek som ska
utformas till motesplatser for alla. Bybibblorna i kombination med hemleverans ger
landsbygden 6kad tillganglighet.

e  For kommuninvanarnas trygghet och sdkerhet fortsatter satsningen pa att utveckla arbetet
hos kommunens trygghet och sakerhetsenhet. Sdkerhets- och trygghetsarbetet har
utvecklats positivt inom Varnamo kommun och satsningen fortsatter med sarskild
tyngdpunkt pa det nya lokala brottsforebyggande radet som varit en framgang som fatt
nationell uppmarksamhet.

e Arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning bade inom offentlig sektor och
naringslivet ar fortsatt stort. Sa var satsning pa Campus Varnamo fortsatter for att pa ett
offensivt satt lyckas att starta manga utbildningar som leder till anstallning. Campus Varnamo
far en resursforstarkning i organisationen for att ytterligare kunna matcha utbildningarna till
arbetsmarknaden.
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Medarbetare
Varnamo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Personalen ar kommunens viktigaste resurs. Utan personal kan ingen verksamhet bedrivas.
Personalen ska trivas pa jobbet och kanna att de har en vardefull arbetsdag — alla dagar. Personalen
ska kdnna motivation och engagemang och de ska vara stolta ambassadorer for kommunen.

Personalen ska kunna ocksa utvecklas i sitt arbete och darfor ar kompetensutveckling viktigt. Med
kompetent personal, blir kvaliteten bra. Flera av vara verksamheter har ocksa ett stort
rekryteringsbehov bade nu och i framtiden, inte minst inom omsorg och skola. For att mota allt detta
behover Varnamo kommun som arbetsgivare ligga i framkant och vara man om medarbetarna. Att
behalla och rekrytera personal ar viktigt for att kunna uppratthalla vara uppdrag.

Viktiga satsningar gors for att vara en attraktiv arbetsgivare som kan kompetensforsorja
verksamheten med ratt personal. Har ar arbetsmiljon en viktig faktor.

Arets budget innehaller darfor, som storsta post, satsningar pa pension, l6ner, arbetsmiljo,
rekrytering och kompetensutveckling.

Barn och ungdomar ska ma bra, trivas och uppna bra resultat

En lyckad skolgang ar en framgangsfaktor i livet. Mojligheterna till en aktiv fritid r ocksa en
framgangsfaktor for att vara barn och unga ska ma bra. Darfor gors en rad satsningar inom barn- och
utbildning.

e Satsningar pa att fa unga efter gymnasiet att komma i studier eller arbete ar en viktig del. Har
ar ocksa det bra samarbetet med néaringslivet och Campus Varnamo viktigt.

e Elevhélsan starks med syfte att arbeta for elevernas hélsa saval fysisk som psykisk.

e  Kultur ar viktig och inte minst for de unga. Darfor fortsatter satsningen pa Kulturskolan.

o Arbetet med att tidigt fanga upp signaler hos barn och unga som riskerar att inte klara malen
fortsatter med ytterligare satsningar vad galler férebyggande insatser inom ramen for
samarbetet mellan medborgarforvaltningen, omsorgsforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen. Tidiga samordnade insatser ar avgérande for att i tid skapa
forutsattningar for de unga att hamna rétt och att klara skolans grundlaggande krav.

Hallbarhet, klimat och miljo

Varnamo kommun ska bidra till en hallbar utveckling och vi ska fortsatta vart arbete med Agenda
2030 och de 17 malen globala malen som finns. Utover det sa gors ocksa satsningar inom klimat,
miljo och hallbarhet bland annat genom att avsatta medel for att se 6ver och skapa ett helhetsgrepp
for att samordna alla insatser som gors for social hallbarhet dar det viktiga forebyggande arbetet

ligger.
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Investeringar/ Utveckling

Vara investeringar gors for att kunna utveckla kommunen som en attraktiv plats att bestka, leva och
bo i. Viinvesterar i skolor, kultur, fritid och infrastruktur och dven i attraktiva boendemiljéer och
eftertraktade tomter for foretagsetableringar.

Sarskilt stora investeringsprojekt:

e Tva nya grundskolor

e Tvaidrottshallar

e Tre forskolor

e Ny fotbollsarena

e Sammanhallen utvecklingsplan for hur centrala Varnamo ska utformas tas fram och dar
ocksa forslag pa losningar for nuvarande viadukten finns med.

e Paborjad planering och projektering for ny simhall

e Utredning om mojlighet for arenastad

e Satsning pa anlaggningar for fritidsaktiviteter och folkhélsa i de mindre tatorterna.

Verksamhetsutveckling

For att kunna utféra vart grunduppdrag som vi har for kommuninvanarna ar det viktigt att hela tiden
utveckla verksamheten. Det gor vi genom att vi i denna budget har avsatt pengar for bland annat
fortsatt forandringsarbete inom omsorgsférvaltningen och satsningar pa rekryteringar inom flera
omraden. Ett sarskilt lyckat projekt har varit att vidareutbilda var personal i yrkessvenska och
satsningen som darfor fortsatter. Kommunens kapacitet pa ingenjorssidan hos tekniska férvaltningen
samt pa planavdelningen starks.

Vi avsatter ocksa en pott for verksamhetsutveckling i den I6pande driften.

Budgetforutsattningar

Kommunsektorn har visat starka resultat de tva senaste aren. Under 2020 fick kommunsektorn val
tilltagna statsbidrag for att klara av pandemin och minskade skatteintakter. 2021 aterhdmtade sig
ekonomin snabbare och starkare an forvantat. Tillvaxten av skatteunderlaget férvantas vara fortsatt
starkt under 2022 och 2023 till foljd av att ekonomin aterhamtar sig efter pandemin. Utifran SKR:s
(Sveriges kommuner och Regioner) senaste prognos tkar skatteintdkterna med 4,3 procent 2022 och
5,0 procent 2023. Med denna 6kning berdknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
for Varnamo kommun uppga till 2 334 miljoner kronor i budgeten fér 2023.

Orosmomenten i ekonomin ar framfor allt den stigande inflationen och prisékningar. Aven kostnader
for arbetskraft forvantas stiga dar det nya pensionsavtalet, AKAP-KR, beraknas ge en stor effekt med
Okade pensionskostnader. Riksbanken har hojt styrrantan och konstaterat att den langa perioden
med mycket laga rantor ar forbi. Kommunens kostnader beraknas darfor att 6ka i en pataglig
omfattning. En annan viktig faktor ar kriget i Ukraina vilket leder till en 6kad osédkerhet kring den
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ekonomiska utvecklingen framdéver. Driftbudgeten omfattar nettokostnader for verksamheten om
2 272 miljoner kronor. Resultatet efter avskrivningar och finansnetto ar 2023 uppgar till 59 miljoner
kronor.

Samtidigt som det ar stor oro i omvarlden vaxer Varnamo kommun vilket medfoér stora
investeringsbehov. Investeringsbudgeten 2023—-2027 omfattar 2,3 miljarder kronor i
bruttoinvesteringar. Av detta ar 1,7 miljarder kronor hanforlig till skattefinansierad verksamhet. For
att inte skjuta finansieringen i allt for stor utstrackning till kommande generationer behéver
resultatnivan vara tillrackligt hog sa att en sund finansiering kan uppnas. En 6versyn av de finansiella
malen kommer att goras i samband med ny mandatperiod dar investeringar, befolkningsutveckling,
volymférandringar och finansiell stallning ses sasmmantaget. Bade finansiella mal och
verksamhetsmal ar viktiga for att sdkerstélla att Varnamo kommun véxer pa hallbart satt bade utifran
ett klimat-, socialt och ekonomiskt perspektiv.

Varnamo 2022-05-24 pa uppdrag av Alliansens foretradare

Mikael Karlsson (C) Gottlieb Granberg (M)
Kommunstyrelseordférande 1:e vice kommunstyrelseordférande
Hakan Johansson (KD) Runar Eldebo (L)
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