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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-08-11

§ 285  Dnr: KS.2020.220

Plan for trafik

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att Dbifalla tekniska utskottet begéran om forldngd svarstid till
den 31 augusti 2020.

Arendebeskrivning

Plan for trafik i Vdrnamo kommun é&r ett strategiskt dokument dér
kommunen slar fast inriktningen géllande trafikens omstéllning och
utveckling i kommunen. Planen har en bred syn pa trafiken men &r
tydlig med att de héllbara trafikslagen behdver prioriteras for att
Virnamo kommun ska kunna véxa till 40 000 invénare. Planens
inriktning utgar fran vad samhillsbyggnadsforvaltningen fick 1
uppdrag att arbeta fram 2014. Plan for trafik gar dérfor pa vad
Fossilfriutredningen utryckt och klargor dirmed Varnamo kommuns
ataganden fOr att uppna minskningarna av vaxthusgaser fran
transportsektorn.

Planen har 1 huvudsak arbetats fram av tjanstemén pa
samhiéllsbyggnadsforvaltningen, tekniska forvaltningen och
kommunledningsforvaltningen. Berorda ndmnders presidier har d&ven
varit engagerade pa flera mdten under begreppet ’den roda trdden”.
Dessa motens syfte har varit att skapa en forstaelse av vilka ataganden
Virnamo kommun stér infor och hur dessa hanger samman med
Oversiktsplanen samt arbetet med den nu pdgaende Fordjupade
oversiktsplanen for Vérnamo stad.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade 25 mars 2020, § 93
att foresla kommunstyrelsen att skicka Plan for trafik pa remiss.

Kommunstyrelsen beslutade 14 april 2020, § 165

att skicka Plan for trafik pa remiss till ndmnder, politiska partier,
myndigheter, organisationer och allmanhet, samt

att aterrapporteras senast 25 maj 2020.

Kommunstyrelsen beslutade 5 maj 2020, § 176

att aterkalla andra-attsatsen i kommunstyrelsens beslut 14 april 2020,
§ 165 att aterrapporteras senast 25 maj 2020 samt

att Plan for trafik aterrapporteras senast 15 september 2020.

Tekniska utskottet beslutade 9 juni 2020, § 167

att  godkdnna informationen

att  hos kommunstyrelsen begéra forldngd svarstid for
remissutlatande till den 31 augusti.

Beslut skickas till;
Tekniska utskottet

Justerare
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Kommunledningsférvaltningen
Utvecklingsavdelningen

Remissvar Plan for trafik Dnr 14.0140.501

Utvecklingsavdelningens kommentarer:

Planen &r ett mycket viktigt styrdokument och &r vél grundad i sin fakta. Den innehaller hoga
ambitioner, och det ar bra.

Stéllningstagandena dr bra med fokus pa hallbart resande och med bra driv. Det star dock 1
texten att det 4r rekommendationer, men sedan star det ”Varnamo kommun SKA...” Det ar
viktigt att det &r tydligt pa vilken styrande niva dokument ska ligga. Innebar
Kommunfullmiktiges antagande av planen att stdllningstagandena SKA gilla, eller dr det en
rekommendation?

Manga stéllningstaganden ar av arten “verka for”. Det bor dvervdgas att formulera om dem i
termer om vad man kan gora i verklig handling. Att verka fér andas inte stdllningstagande och
ger inte kdnslan av mandat, vilket inte stimmer.

Onskvirt vore ett stéllningstagande om att alltid separera giende och cyklande. Det saknas
ocksa podnger kring yteffektivitet och argument kring markens vérde. Ett stillningstagande
som vilar pa att marken ska anvéndas till annat @n trafik kunde gynna planen. Kan man ha
skallkrav pa att det ska finns kollektivtrafik respektive gdngvég och cykelvég vid etablerande
av nya omraden, oavsett om det dr verksamhets- eller bostadsomraden?

Planen har ett vildigt starkt klimatfokus, vilket dr bra, men hade behovt breddas med
ytterligare perspektiv. Till exempel hade den kunnat peka ut farliga korsningarna (var sker
olyckorna) och ge vigledning till hur vi ska utforma trafiken sé att vi undviker olyckor/
dodsfall. Hur ska vi utforma strak sa att de genom attraktivitet lockar till mer héllbart resande.
Finns inget i kransorterna att erinra/ planera for?

Fokus ligger pd Varnamo stad 1 denna plan, men vilka utmaningar har kransorterna nir det
giller trafik? Genomfartstrafik, tillgang till cykelvdg som knyter samman orter, kollektivtrafik,
m.m.

Planen &r skriven pa en dvergripande nivé och uppfattas vildigt abstrakt. Den ar inte sérskilt
végledande i hur vi ska prioriterar stadstrafiken sé att den blir kvar och anvénds mer? Det ar
ett strategiskt dokument med ganska fa konkreta atgardsforslag. Kanske dr det tanken och
uppdraget? Inblandat i stéllningstagandena finns ett antal atgdrder insmugna. Om tanken med

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX BANKGIRO

kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11 141-7195
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dokumentet dr att renodla det till ett strategiskt dokument bor den foljas av en atgérdsplan som
kan beskriva aktiviteter som blir foljderna av att leva upp till stillningstagandena i planen.
Kristianstads plan dr ett bra exempel pa plan dér konkreta dtgarder finns framtagna utifrin
strategier,

se https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-
kristianstad.pdf

En mindre sak &r att det stdr om centralorten pa ett sidant sitt att det kanske egentligen menas
som centrala delarna av Varnamo? Till exempel nér det handlar om parkeringsavgifter.

Det finns en del att 6nska kring dokumentets struktur och upplédgg, bland annat uppfattas
innehallsforteckningen som onddigt 1dng och begreppsforklaringarna borde komma sist.
Bilderna generellt 4r for ldguppldsta, varpd zoomning inte fungerar. Det bor Gvervigas att
Viarnamofiera illustrationerna (gora egna s blir de hogupplosta) och anvinda bittre
kartmaterial. Sidorna 17, 19, 20 och stycken som “Trafik skapar arbetstillfdllen, “mycket ar
redan forberett” och ”Vad ér koldioxid” kan med fordel ldggs i en bilaga for
bakgrundsinformation/ fordjupning for att inte ta fokus fran de mycket viktiga
stallningstaganden och strategierna. Forslag pd redaktionella d&ndringar ldmnas direkt till
forfattaren.

Mark- och exploateringsavdelningens kommentarer:

For det forsta vill vi séga att det dr ett omfattande och stort arbete som &r nedlagt.

Nér man hénvisar till olika instanser maste man redovisa kéllan och kéllkoden sa att man kan
f4 en trovérdighet samt ges mdjlighet att direkt g till killinformationen.

Bilden pa sidan 26 maste vara fel. MEX kommer in fore bygglovet enligt var mening. Kanske
1 vissa fall redan innan Detaljplan.

Mikael Karlsson — Naringslivsutvecklare
Martina Palm — Miljostrateg
Lars Magnusson — Mark och exploateringschef


https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-kristianstad.pdf
https://www.kristianstad.se/contentassets/dd686aa70fed4900a3a61a2ab22bb684/trafikplan-kristianstad.pdf

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 178  Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna informationen

att stdlla sig bakom Tekniska forvaltningens remissvar enligt
utredning.

Arendebeskrivning
Plan for trafik i Varnamo ér framtagen av samhillbyggnadsforvaltningen
for att sla fast inriktningen géllande trafikens omstéllning och utveckling
i kommunen. Planen &r utskickad for remissutlatande internt och externt.

Tekniska forvaltningen har vid granskning funnit att foljande delar i
planen bor fortydligas.

1. Klargdr om det &r en policy eller plan och hur dokumentets syfte str i
relation till 6vriga kommunala planer, frimst OP och FOP. Som TF léser
dokumentet nu fyller det syftet som policy men inte som en plan. Som
plan bor den vara mer konkret for att ge nddvéndig vagledning for
utveckling av trafiksystemen. Den bor vara en funktionsutveckling for
trafiken som bygger vidare pa FOP.

2. Tyngdpunkten i dokumentet dr att beskriva, forklara och motivera
omstdllning till hdllbar trafik. De har delarna bor forkortas och forenklas
och kan med fordel bildggas for bakgrundsinformation/ férdjupning.
Lyft istéllet fram mer konkretisering av stillningstagandena och hur
dagens befintliga trafiksystem bor utvecklas och kompletteras med nya
leder och strak for att mdta framtiden. Rikta dokumentet till alla som ska
ta del av, besluta, genomfora och gora omstéllningen till mer hallbar
trafik. Det géller politiken, tjdnstepersoner pa olika forvaltningar och
kommuninvanare.

3. Lyft fram strategier och stdllningstagandena tidigare i texten sa de
harmoniserar med planens syfte

4. Skriv samman de stéllningstaganden som berdr samma huvudimne,
ex biltrafiken. Behovs bade 6vergripande och detaljerade
stdllningstaganden nir de beskriver samma sak?

5. Forstark med fler mervarden av hallbar trafik, inte bara ur
miljoperspektiv och minskad CO? utan dven positiva virden sdsom
attraktiv stadsbild och 6kad folkhélsa etc.

Justerare
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

6. Forstirk och frimja kommunala satsningar for information om
trafiksdkerhet och byggandet av sikra skolvagar istillet for att
antaganden om lagforbrytelse

7. Bygg faktabaserade antaganden pd ny statistik som &r relevant for
Virnamo kommun. Komplettera med kallreferenser till undersdkningar
och antaganden.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna informationen

att stilla sig bakom tekniska forvaltningens remissvar enligt utredning

Beslut skickas till:
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2020-08-11 3
Protokollsutdrag: Ks §
Omsorgsndmnden
Samhéllsbyggnads- Motioner, godkidnnande av kansliremisser
ndmnden
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera motionen enligt nedan att besvaras senast den 3 december
2020.

1. Motion — Sprikkunskaper inom social omsorg; remiss
omsorgsnamnden. Dnr KS.2020.460.

2. Motion — Hallbar central stadsmiljo i Varnamo; remiss
samhillsbyggnadsndmnden. Dnr KS 2020.464.

3. Motion — Arenastad; remiss samhéllsbyggnadsndamnden. Dnr 2020.467.



Q& 5 Mgmzo/é/m‘e/m

Motion: Arenastad

Varnamos idrottshallar har kommit till aren och ar i behov av renovering.
Flera av hallarna ligger utspridda inom stadsgransen och utgérs av flera sma
hallar, detta skapar extra kostnader for uppvarmning, skotsel, personaltid,
overvakning, mm

Vart forslag ar att fa inomhusidrott, simning, hockey, konstakning, fotboll, mm allt
samlat i samma omrade, en arenastad.

Efter att ha besdkt Sunnerbohallen/Ljungby Arena sa har vi sett hur de lyckats att
fa olika idrotter och personal samlade pa en plats.

Istallet for att lagga ut pengar pa tillfalliga reparationer tycker vi att man ska gora
en detaljplan pa ett omrade som man succesivt bygger ut.

Att pabdrja en arenastad dar man later den vaxa fram i takt med att aldre
anlaggningar forfaller.

Malet med befolkningsdkning till att ar 2035 att bli en kommun med 40 000
invanare samt dnskemalet om "Halsosam Uppvaxt” kraver ocksa nya och storre
anlaggningar.

Arenastaden foreslas 6ster om Hornaryd 4:1,se bilaga.

Fordelen med denna plats ar narhet till sjukvarden, raddningstjanst,
varmekraftverket, reningsverket och Mossleskolan.

Narhet till SMK, Varnamo Brukshundklubb och Varnamo Ryttarférening med
deras anlaggningar.

Nya omraden vaxer fram da man tagit fram detaljplan pa Mossleplatan,
Helmershus och Aminne med omnejd.

Varnamo vaxer soderut och det innebar att Iaget blir mer centrerat.

Bra anslutningar till E4 via R27 gor detta till en bra reklamplats for Varnamo.

Med hanvisning till ovanstaende foresla Sverigedemokraterna.

- att pabdrja projektering for kommande arenastad pa angiven plats.

- att gbra en inventering av dagens anlaggningar och lagga fram en plan i vilken
ordning ny anlaggning ar i behov att byggas.

- att kontakta féreningarna och faststalla vilka behov de har idag och framdver.

Varnamo den 15/8 2020
Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Bengt Lundstrom



Sterigedemokraterna
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Motion angaende: Sprakkunskaper inom social omsorgen

De kommande aren star aldreomsorgen infor ett stort behov av personal.
Enligt SKL kommer det att behdvas 67 000 fler anstallda inom aldreomsorgen
fram till ar 2026.

Inom aldreomsorgen arbetar manga av vara utrikesfédda, som gor en stor insats
men som i manga fall hamnar i svara situationer pa grund av bristfalliga
sprakkunskaper.

Tidningen Kommunalarbetaren har skildrat hur bristande sprakkunskaper kan
leda till allvarliga situationer for de aldre.

Personalbristen i aldreomsorgen gor att arbetsgivare ser mellan fingrarna och
anstaller personer som inte kan tillrackligt bra svenska, visar KA:s granskning.
Ivo har i en rapport i ar slagit fast att bristen pa svenskkunskaper hos personal i
aldreomsorgen ar "ett riskomrade”.

De aldre fortjanar en vard dar kommunikation goérs pa bra svenska sa att man kan
kanna tillit och trygghet. En underskoterska berattar: ” Arbetsmiljomassigt blir det
valdigt betungande for den ordinarie personalen nar kommunikationen inte
fungerar och mycket ansvar landar pa dem.

Pa Stockholms sjukhem startade man en utbildning i svenska for personalen och
alla som anstalls far numera genomga ett spraktest.

Therese Lindberg, verksamhetschef pa Stockholms sjukhem, sager att det var
sjalvklart for dem att ta sitt ansvar som arbetsgivare.

Sprakkraven varierar mycket mellan kommunerna men i de flesta sa kravs endast
SFI D-niva. SFI utbildningen ar inte en tillrackligt hdg niva for att den nyanstallde
ska ha formaga att forsta, tala, l&sa och skriva svenska.

Socialstyrelsen rekommenderar att man ska ligga pa en niva hogre — svenska
som andrasprak pa gymnasieniva. For att vara aldre inom aldreomsorgen ska
kanna tillit och trygghet i varden och for att de anstallda ska fa en battre
arbetssituation behdver det goras stora insatser for att komma upp i den
sprakniva som socialstyrelsen rekommenderar.

For att 6ka mojligheterna att rekrytera ny personal med utlandsk bakgrund boér
specifika sprakkrav genomforas genom ett obligatoriskt spraktest enligt
Socialstyrelsens rekommendationer.

Forslag om hur vi kan hjalpa de personer med bristfalliga kunskaper i svenska
men som vill arbeta inom omsorgen, bér tas fram tillsammans med
Utbildningsférvaltningen. Aven den personal som redan arbetar inom
aldreomsorgen men som anser sig ha otillrackliga sprakkunskaper i svenska bor
fa tillgang till ett spraklyft, pa betald arbetstid.
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Sverigedemokraterna tycker att vara aldre ar varda detta efter ett langt arbetsliv.

Med hanvisning till ovanstaende féresla Sverigedemokraterna.

- att ge Omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram en plan tillsammans med
Utbildningsforvaltningen for att genomféra ett obligatoriskt spraktest med
sprakkrav enligt Socialstyrelsens rekommendationer vid nyanstallning i
aldreomsorgen.

- att ge Omsorgsforvaltningen och Utbildningsforvaltningen i uppdrag att ta fram

en plan for att genomféra spraklyft for befintlig omsorgspersonal om behov finns.

Varnamo den 5/8 2020

Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Sylvia Friberg Jerker Friberg
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miljépartiet de grona Q
MOTION : Hallbar central stadsmiljo i Virnamo

Till kommunfullmdktige i Varnamo

Vi i miljdpartiet vill skapa ett hallbart samhalle som inte anvander jordbruksmark och gréna oaser i
boendemiljon for ny exploatering av byggnation.

Vi vill utveckla och exploatera handel och industrifastigheter i centrala miljder for att géra det
mojligt att andra befintliga detaljplaner till mark fér bostadsandamal

Detta for att tillfredsstalla vara medborgares behov av boende i centrala delar av tatorten med
mojlighet till att anvanda cykel alternativ kommunala transportmedel till restauranger, bibliotek,
affarer mm.

Miljdpartiet ar for en fortatning av centralorten men fértatningen skall vara hallbar.

En fortatning skall inte reducera gronytor och aktivetesytor i kvadratmeter inom en radie pa 2 km
fran centrum.

Da dessa gronytor har ett mycket stort varde for social aktivitet, friskvard samt funktioner som
ekologisk och klimatbalans i stadsmiljo.

Varnamo centrala stadsmiljo i enlighet med 6versikisplan maste bygga pa framtida hallbart
byggande som Boverket fatt i uppdrag av regeringen att ta fram.

Vi i Miljopartiet vill att mark och exploatering tillsamman med samhallbyggnadsforvaltningens GIS
avd gora en inventering av detaljplaner dar endast industri, affarsverksamhet tillats i detaljplan som
ligger inom radien 2 km fran Flanadens centrum.

Dar rorelsen ar nedlagd, andra eller inte anvands. Dar det finns mojlighet att konvertera till
exploateringsbar bostadsbebyggelse genom férvarv och andrad detaljplan.

Samt en enkel kostnadsanalys av denna exploaterings mgjlighet.

Och att resultat av denna inventering presenteras till kommunfullmaktige mote eller vid budget
beredning.

Vi foresla

- att kommunférvaltningen ger i uppdrag till mark och exploatering att genomféra en inventering av
detaljplaner dar endast industri, affarsverksamhet tillats i detaljplan som ligger inom radien 2 km
fran Flanadens centrum.

Dar rorelsen ar nedlagd, andra eller inte anvands och att géra en enkel kostnadsanalys av férvarv
av dessa fastigheter. Detta for att bereda och erbjuda byggbar mark och markanvisning till
bostader i central stadsmiljé till intressenter.

Varnamo den 17 Augusti 2020

For Miljopartiet de Grona / Jorgen Skarin

13



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2020-09-15 14
Protokollsutdrag: Ks §
Samhéllsbyggnads-
némnden Medborgarinitiativ, godkdnnande av kansliremisser
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera medborgarinitiativen enligt nedan att besvaras senast den
3 december 2020:

1. Medborgarinitiativ — Genomfart férbjudet mellan 20:00 - 06:00; remiss
samhillsbyggnadsndmnden. Dnr KS.2020.322.
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:

Genomfart forbjudet mellan 20:00 - 06:00

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

En 6nskan att man satter upp genomfart férbjuden mellan ringvagen till Vaxjévagen/Storgatan | Varnamo alla dagar
i veckan.

Detta p g a att folk anvander framfor allt Tannégatan och Pilagardsgatan som en genvag/genomfarts vag.

Vagarna gar rakt igenom ett bostadsomrade, samt att det ar manga skolungdomar och barn som vistas i och vid
Apladalen. Varje dag passerar barn gatorna till och ifran skola och fritidsaktiviteter.

Allt sdnka hastigheten till 30km/h i omradet.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tva manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Screenshot_20200611_114300.jpg

Markera gérna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Tanndgatan 19A, 331 32 Varnamo, Sverige
Koordinater: (567.18015116414972, 14.05203495390614)

Observera att adressen ar ungefarlig nar markoéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Férnamn Efternamn
Emanuel Strand
E-post

emanuel.strand@outlook.com

Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Tanndgatan 14

Postnummer Postort
Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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33132 Varnamo

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begara rattelse, éverforing eller for att begéara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 www.varnamo.se 141-7195
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Styrelse/Nimnd: Tekniska utskottet
Dag, tid:  2020-08-18, kl. 08:00-12:00

Plats: Sammantridesrummet Gillet

Arenden:

Beslutsirenden
1 Val av justerare

2 Rahults Missionsforsamling, extra bidrag.

Redovisning av delegationsbeslut

3 Redovisning av delegationsbeslut

Beredningsirenden

4 Wernamo Jujutsu — ansékan om extra bidrag

5 Virnamo Frisksportklubb anstkan om extra bidrag

6 Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehovet

7 Medborgarforslag - Hoj bidraget till enskilda végar
8 Plan for trafik i Virnamo kommun, remiss

9 Detaljplan for del av fastigheten Forsheda 5:109

10 Detaljplan for fastigheten Forsheda 5:135 med flera

11 Samrad kring detaljplan f6r Rolstorp 1:3 i Varnamo
stad

12 GC-vigar for férdelning 2019, projekt 211001

Informationsirenden
13 Parkeringsplats Ndsudden

14  Forvaltningschefen informerar
15 Ovrig information

16  Ovrigt

KALLELSE/UNDERRATTELSE

Dnr:

TU.2020.86

TU.2020.138

TU.2019.55

TU.2020.135

TU.2020.51

TU.2017.120

TU.2020.77

TU.2020.119

TU.2020.118

TU.2020.120

TU.2019.216

TU.2020.133

Sida:
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08:10

08:20
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08:50
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09:40
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 171  Dnr: TU.2020.86

Rahults Missionsforsamling, extra bidrag.

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att avsld ansokan frén Réhults missionsforsamling om medfinansiering
till om- och tillbyggnad av serverings- och ungdomslokaler.

Arendebeskrivning

Rahults missionsforsamling anséker om medfinansiering till om- och
tillbyggnad av serverings- och ungdomslokaler. S6kt bidragsbelopp &r
500 000 kr. Tekniska utskottet behandlade drendet 2020-06-09 och
beslutade att 6verldmna drendet till kommande sammantride.

Utifran fortydligande fragor om syfte och malgrupp star
fritidsavdelningen kvar vid sin bedomning att satsningen inte pa ett
tydligt sitt kommer utdka verksamheten, vare sig med avseende pa
innehdll i verksamheten eller pa antalet aktiva barn och unga, varfor
satsningen inte bor prioriteras.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att avsla ansokan fran Rahults missionsférsamling om medfinansiering
till om- och tillbyggnad av serverings- och ungdomslokaler.

Beslut skickas till:
Rahults missionsforsamling

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 172 Dnr:

Extrainsatt sammantrade

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att  tekniska utskottet har ett extrainsatt sammantride den 1
augusti 2020 k1. 08:00

Arendebeskrivning
Tekniska utskottet beslutade att ha ett extra sammantride

den 1 augusti 2020 géllande fornyad dversyn av
investeringsbudget for 2021-2025.

Beslut skickas till:

Justerare

i
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 173 Dnr: TU.2020.138

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna redovisning av fattade delegationsbeslut

1. Forvaltningschefens delegationsbeslut:
nr. 48-82/2020 gillande personaldrenden.
nr. 23,25,26,33/2020 gillande attestlista.

nr. 9-30/2020 géllande upphandling av material varor och tjdnster

2. Fastighetschefens delegationsbeslut
nr. 1- 11/2020 géllande upphandling av material varor och
tjanster

3. Fritidschefens delegationsbeslut
nr. 1/2020 gillande tidsbegrinsad dispens hallhyra
nr. 1-2/2019, 3/2020 géllande arrangemangsbidrag
nr. 1-24/2020 géllande foreningsbidrag FPS
nr 1-68/2020 géllande foreningsbidrag BOU
nr. 1-25/2020 géllande bidrag fysisk aktivitet — covid 19

Justerare

W 7
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 174  Dnr: TU.2019.55

Wernamo Jujutsu — ansékan om extra bidrag

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att Overlimna drendet till nista méte

Arendebeskrivning

Wernamo Jujutsuklubb ansdker om extra bidrag till
ombyggnation av klubblokal med 30 000 kr, utrustning for
aktiviteter anpassade for barn och ungdomar med 15 000 kr
samt tévlingsmatta for 163 800 kr.

Beddmningen nér det géller ombyggnation av klubblokalen &r
att det inte kommer att bli s& mycket mer utrymme for
foreningen av att ta ner viggen mellan lokalen och forradet,
eftersom sakerna som idag &r i forradet fortfarande behdver
forvaras dér. Kostnaden pé 6ver 30 000 kr bedéms inte st i
proportion till den ytan som foreningen ytterligare kommer fa av
att riva viggen.

Nir det giller sokt bidrag till kastmatta och ny tidtagartavla dr
beddémningen att kastmatta dr rimligt att bevilja bidrag till men
att tidtagartavla inte dr ndgot som kommer 6ka aktiviteterna utan
dar ndgot som anvénds for att Gva pa tévlingssammanhang och
dérfor inte beviljas.

Nir det giéller ansokan om bidrag till ny matta sa 4r sokt belopp
hogt och ansdkan om det bedéms inte rymmas inom budgeten.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta

att bevilja Wernamo Jujutsuklubb extra bidrag till kastmatta
med maximalt 10 000 kr samt

att avsld ansdkan om extra bidrag till ombyggnation av
klubblokal, inkop av tidtagartavla samt inkdp av
tévlingsmatta.

Beslut skickas till:
Wernamo Jujutsuklubb

Justerare

i
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 175  Dnr: TU.2020.135

Varnamo Frisksportklubb ans6kan om extra
bidrag

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att bevilja Virnamo Frisksportklubb extra bidrag med 31 000
kr till renovering av idrottsmaterial fér utomhustréaning.

Arendebeskrivning

Viérnamo Frisksportklubb ansoker om extra bidrag till
renovering av idrottsmaterial for utomhustraning. Beréknad
kostnad &r 62 000 kr och skt bidragsbelopp &r 50 000 kr.

Virnamo Frisksportklubb har en livlig och bred verksamhet for
barn och unga. En stor del av verksamheten &r pa
sommarhalvaret forlagd till Lerdala dér foreningen hyr ett hus
och har flera aktiviteter. I samband med Coronapandemin har
behovet av att renovera utrustningen blivit tydligt. Ansokan
inkom i maj manad, men tas upp till tekniska utskottet forst i
augusti. En renovering kommer majliggora utomhusaktiviteter i
manga ar, vilket dr en god investering for féreningen dven i tider
da det inte rader pandemi. Forslaget &r att bevilja bidrag till
halva kostnaden, 31 000 kr.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta

att bevilja Virnamo Frisksportklubb extra bidrag med 31 000
kr till renovering av idrottsmaterial for utomhustraning.

Beslut skickas till:
Virnamo Frisksportklubb

Justerare

WA
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§176  Dnr: TU.2020.51

Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehovet

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att formulera och

faststélla en rutinbeskrivning i enlighet med de
rekommendationer som granskningsrapporten pekar pa i
forsta, tredje och fjarde punkten

att rutinbeskrivningen ska hanteras inom tekniska utskottets
internkontroll under 2021.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att delge drendebeskrivning och beslut som tekniska utskottets
och kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen.
att i reglemente och/eller delegationsordning fortydliga

tekniska utskottets ansvar och uppdrag géllande
fastighetsforvaltning.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har varen 2020 granskat styrning och kontroll av
underhallsbehovet vid kommunens fastigheter. Kommunrevisionen har
begirt skriftligt svar pa de rekommendationer som ges i rapporten till
den 24 juni 2020. Tekniska utskottet/Kommunstyrelsen har begért
anstand med svaret till den 30 september 2020.

Granskningens syftar till att bedoma om tekniska utskottet/
kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande styrning, uppf6ljning och
internkontroll av underhéllsbehoven. Granskningen har redovisats i en
rapport frin EY som bitritt kommunrevisionen.

Tekniska utskottet/kommunstyrelsen ldmnar hdrmed svar pa de
rekommendationer som ges i limnad rapport daterad mars 2020.
Rekommendationerna pekar pa brist pa rutinbeskrivning och policy
gillande underhall av kommunens fastigheter med mera. Den hanterar
inte den specifika kvalitetsnivdn och statusen inom det aktuella omradet.
Tekniska utskottet bereder svaret och foreslar att rutinbeskrivning ska
uppréttas som formulerar hanteringen vad giller planering, styrning,
uppf6ljning och kontroll av underhéllet vid kommunens fastigheter.
Rutinbeskrivningen ska &ven innehalla mal och policy for styrning och
kontroll. Rutinbeskrivningen ska upprittas, beslutas och ligga till grund
for uppfoljning i 2021 &rs internkontroll. Rekommendation enligt forsta,
tredje och fjarde punkten dr ddrmed besvarad.

Andra och femte punkten besvaras med att ingen specifik atgard

- foreslés for 6kad styrning och kontroll. Grinsdragningslista ir en

praktisk fraga internt mellan verksamhet och fastighetsforvaltning. Pa

Justerare

T

7

7
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

samma sétt 4r kommunikationen mellan parterna inget som hanteras
genom beskrivning av styrning och kontroll.

[ 6vrigt hdnvisas till tekniska forvaltningens utredning och svar hér
nedan.

Granskningen ger rekommendationer i féljande 5 punkter och svar ges

under respektive del.

1. Faststéll en rutin/riktlinje som anger hur prioritering av
underhallsatgérder ska ske.
Svar: En rutin finns och foljs av handldggande tjidnstemdn. Den kan
dokumenteras/beskrivas samt beslutas for uppfoljning av tekniska
utskottet forslagsvis i samband med internkontroller. Att i detalj
styra prioritering dr inte tekniska utskottet/ kommunstyrelsens
direkta uppgift utan hanteras av forvaltningen.

2. Har det antagits ndgon malséttning eller policy for styrningen och
kontrollen av kommunens fastigheter?
Svar: Sett i sitt sammanhang forutsditts att fragan specifikt gdller
underhall. I gdillande reglemente star att kommunstyrelsen
ansvarar for fastighetsforvaltningen inom vilken ansvaret for
underhall ingar som en uppgifi.
Hur detta ska ske dr inte helt tydligt reglerat eller delegerat.
Handldggande tjdinstemdn har i sin profession ett etablerat och
forankrat arbetssdtt. Detta kan forslagsvis kortfattat beskrivas och
omformuleras som en malsdttning i den rutinbeskrivning som namns

ifraga l.

3. Finns det den tydlighet avseende ansvar och befogenheter géllande
underhallet?
Svar: Som ovan - det dr tekniska utskottets ansvar men det saknas
en tydlig reglering eller delegering. Grdnsdragningslistor dr mest
avsedda for att hantera fastighetsdrift och grdnsdragningen mellan
verksamhet (hyresgdst) och fastighetsforvaltning (hyresvdrd).
Grdansdragningslistor finns men dr inte kdanda fullt ut.
Vem som ansvarar for kostnaden avseende underhdall/investering i
interna lokaler finns ingen otydlighet kring. Det dr hyresvirden. De
oklarheter som troligen uppstar dr ndr hyresgdsten har en annan
onskad prioritering och kostnaden liggs pa hyresgdsten att hantera.
Inte sdllan dr det lokalanpassningar eller slitage (kosmetiskt
underhall) som inte paverkar funktionen som dr onskemalet fran
hyresgdsten.

WA
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VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

4.

Finns det dandamalsenliga och langsiktiga underhallsplaner for
kommunens fastigheter?

Svar: Rapporten svarar till vis del pa fragestdllningen. Tilldggas
kan att forvaltarsystemet (Pondus Pro) nu dr uppdaterat och dr det
huvudsakliga redskapet for underhallsplanering. Som i sa manga
andra system dr det viktig att hitta en balans mellan
detaljeringsgrad och administrativ hantering. Efter omorganisation
2017 och pensionsavgang gjordes en omstdllnings/utbildningsfas
som nu dr passerad och fortsdttningsvis anvinds Pondus Pro vid
planering, uppfoljning och kontroll. Sammanfattningsvis finns
dandamalsenlig och langsiktig underhallsplan som forslagsvis kan
redovisas i samband med internkontrollen.

. Hur sker kommunikationen mellan tekniska forvaltningen och

hyresgésterna?

Svar: Kommunikation sker lopande med verksamhets-ansvariga pa
plats och, ndr det finns, dven gentemot central funktion inom
hyresgdstens forvaltning. Forvaltningen instdmmer att det dr
relativt vilfungerande men det dr svart att kommunicera med alla
och ser en fordel med att hyresgdsten har en central funktion for
lokalfragor. En tidsplan kan ges i den man det finns mojlighet till
det men det gdller i huvudsak storre jobb.
Kundnojdhetsundersokning kdnns inte relevant for en kommun av
var storlek och det fyller ingen funktion. Det viktiga dr att ha en
regelbunden kommunikation med ansvariga hos verksamheten

(hyresgdsten).

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér Tekniska utskottet besluta

att

att

ge tekniska forvaltningen i uppdrag att formulera och
faststilla en rutinbeskrivning i enlighet med de
rekommendationer som granskningsrapporten pekar pa i
forsta, tredje och fjarde punkten

rutinbeskrivningen ska hanteras inom Tekniska utskottets
internkontroll under 2021.

Tekniska utskottet foreslér kommunstyrelsen besluta

att

att

delge drendebeskrivning och beslut som tekniska utskottets
och kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen.

i reglemente och/eller delegationsordning fortydliga
tekniska utskottets ansvar och uppdrag géllande
fastighetsforvaltning.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18 10

§ 177  Dnr: TU.2017.120

Medborgarférslag - Hoj bidraget till enskilda
vagar

Beslut
Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att bidragen for driftbidrag for enskilda végar beslutas till 6
kr/lm fran och med 2021
att Tekniska forvaltningens budgetram regleras fran och med
2021 med 125 000 kr om erséttningsnivan beslutas till 6
kr/lm.
att med hdnvisning till ovanstdende bifalla medborgarforslaget

Arendebeskrivning

I medborgarforslaget inlimnat av Anna Rintaluoma foreslas en hojning av

bidrag till enskilda végar.

Bidragen utgor i syfte att komplettera de offentligt 4gda och

Tekniska forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

underhéllna vigarna.

Det finns tre typer av kommunala bidrag till enskilda végar:

- Arliga driftsbidrag till vigsamfillighet. Dir staten faststiller och finansierar
med 60% alternativt 80% och da finansierar kommunen med 25%
respektive 15%. Detta regleras av staten géllande bidragsnivéer varvid
indexupprikning sker och kommunen har dé att betala det beloppet staten
faststiller.

- Kommunalt bidrag for istdndséttning/sérskilda atgérder. Staten beslutar om
nivén pa bidraget och star for huvuddelen medan kommunen stér for 30%.

- Driftbidrag for enskild utfartsvdg. Har &r det kommunens kriterier som
avgor bidragets niva. I Kommunfullméktiges protokoll fran 1985-11-21
beskrivs principer och nivéer. I protokoll fran KF sammantridde 1986-11-27
ar erséttningsnivan beslutade (reglerade) till 3 kr per 16pmeter. Denna
erséttning dr det enbart kommunen som finansierar och den har inte blivit
indexreglerad sedan 1987-01-01. Med indexupprékning skulle
ersittningsnivan motsvara idag cirka 6 kr/lm. Den totala kostnaden for dessa
bidrag har senaste aren legat pa ca 125 000 kr.

De tva ovre bidragen bedomer forvaltningen inte vara aktuella for hojning eller
annan reglering eftersom det &r staten som anvisar principer och beloppsnivaer.
Forvaltningen bedomer att driftsbidrag for enskild utfartsvég, i enighet med
intentionen i medborgarforslaget, bor indexregleras for att skiilig ersittning ska
utga frdn kommunen. En indexreglering skulle innebéra att erséttningen som
utgar regleras fran 3 kr/lm till 6 kr/lm. Annan justering kring fragan om
driftsbidrag som framgér i Kommunfullméktiges sammantradesprotokoll fran
1985-11-21 § 280 &r inte nddvandig.

Om denna reglering sker bedomer forvaltningen att forvaltningen bor
kompenseras i rambudget med motsvarande medel.

Juster:

T 7
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att bidragen for driftbidrag for enskilda vigar beslutas till 6
kr/lm frén och med 2021
att Tekniska forvaltningens budgetram regleras fran och med
2021 med 125 000 kr om erséttningsnivan beslutas till 6
kr/lm.
att med hénvisning till ovanstdende bifalla medborgarforslaget

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

11
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 178  Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna informationen

att stilla sig bakom Tekniska forvaltningens remissvar enligt
utredning.

Arendebeskrivning
Plan for trafik i Vérnamo dr framtagen av samhéllbyggnadsforvaltningen
for att sl fast inriktningen géllande trafikens omstéllning och utveckling
i kommunen. Planen &r utskickad for remissutlatande internt och externt.

Tekniska forvaltningen har vid granskning funnit att foljande delar i
planen bor fortydligas.

1. Klargor om det &r en policy eller plan och hur dokumentets syfte stér i
relation till 5vriga kommunala planer, frimst OP och FOP. Som TF laser
dokumentet nu fyller det syftet som policy men inte som en plan. Som
plan bor den vara mer konkret for att ge nddvéndig végledning for
utveckling av trafiksystemen. Den bor vara en funktionsutveckling for
trafiken som bygger vidare pa FOP.

2. Tyngdpunkten i dokumentet &r att beskriva, forklara och motivera
omstéllning till hallbar trafik. De hir delarna bor forkortas och forenklas
och kan med fordel bildggas for bakgrundsinformation/ férdjupning.
Lyft istédllet fram mer konkretisering av stéllningstagandena och hur
dagens befintliga trafiksystem bor utvecklas och kompletteras med nya
leder och strék for att mota framtiden. Rikta dokumentet till alla som ska
ta del av, besluta, genomfora och gora omstéllningen till mer hallbar
trafik. Det géller politiken, tjdnstepersoner pa olika forvaltningar och
kommuninvanare.

3. Lyft fram strategier och stdllningstagandena tidigare i texten sa de
harmoniserar med planens syfte

4. Skriv samman de stéllningstaganden som ber6r samma huvuddmne,
ex biltrafiken. Behovs bade dvergripande och detaljerade
stdllningstaganden nér de beskriver samma sak?

5. Forstiark med fler mervirden av hallbar trafik, inte bara ur
miljoperspektiv och minskad CO? utan dven positiva virden sdsom
attraktiv stadsbild och 6kad folkhilsa etc.

12

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

6. Forstirk och frimja kommunala satsningar for information om
trafiksdkerhet och byggandet av sikra skolvigar istillet for att
antaganden om lagforbrytelse

7. Bygg faktabaserade antaganden pa ny statistik som #r relevant for
Viérnamo kommun. Komplettera med kéllreferenser till undersdkningar
och antaganden.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna informationen

att stilla sig bakom tekniska forvaltningens remissvar enligt utredning

Beslut skickas till:
Sambhéllsbyggnadsforvaltningen

13

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 179  Dnr: TU.2020.119

Samradshandlingar fér Detaljplan for fastigheten
FORSHEDA 5:109 (Vid infart vdg 27/Storgatan) i
Forsheda Tatort, Varnamo kommun

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  inte ha ndgra synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Planen syftar till att skapa planméssiga forutséttningar for att
mojliggora handel och verksamheter inom del av fastigheten
Forsheda 5:109. Planomradet 4r beldget i de dstra delarna av
Forsheda titort.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att inte ha nagra synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Sambhéllsbyggnadsforvaltningen

14
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

15

§ 180  Dnr: TU.2020.118

Granskningshandlingar fér Detaljplan for
fastigheten FORSHEDA 5:135 m.fl. i Forsheda
Tatort, Varnamo kommun

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att inte ha nagra synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Detaljplanens syfte &r att mojliggora att pagaende
industriverksamhet kan expandera inom ett stérre omréde. Inom
ramen for detaljplanen ska dagvattenhanteringen ses Sver.
Forslaget avviker inte fran kommunens §versiktsplan.
Planforslaget dr beldget i slutet av Forsnésvigen och omfattar
fastigheten Forsheda 5:135 och del av fasigheten Forsheda
5:108.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att inte ha nagra synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 181  Dnr: TU.2020.120

Samradshandlingar for Detaljplan fér fastigheten
Rolstorp 1:3 med flera i Vairnamo kommun

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att dagvattenhantering for planomradet och dess huvudmannaskap
klarg6rs innan planen gar vidare for granskning.

att  inte ha ndgra ytterligare synpunkter pa planforslaget.

Arendebeskrivning

Planens syfte dr att mojliggora en sammanhallen utveckling av ett
bostadsomrade i ndrheten av Viddsterns dstra strand. Befintlig
bebyggelse ska kompletteras med ny kvartersmark for bostider samt
ytor for gator, vigar, dagvattenhantering och tekniska anléggningar. For
att kunna genomfora detaljplanen ska strandskyddet upphévas pé delar
av planomrédet.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att dagvattenhantering for planomradet och dess huvudmannaskap
klarg6rs innan planen gar vidare for granskning.

att inte ha ndgra ytterligare synpunkter pa planforslaget.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

16

Justerare /

W
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VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

4

§ 182 Dnr: TU.2019.216

GC-végar for fordelning, projekt 211001

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att fordela medel enligt drendebeskrivning.

Arendebeskrivning
I Tekniska forvaltningens projekt 211001 finns det i dagsléget
4 518 000 kr. Projektet dr initierat for att forbéttra mojligheter for gang-
och cykeltrafik i Varnamo kommun.
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet att befintliga medel
ska anvéndas enligt foljande:
e Belysning lidngs g/c-led ldngs storan i Forsheda samhille
700 000 kr (+elmétning 290 000 kr)
e GC-anslutning stadsparken, Bredaryd samhiille
550 000 kr
e (GC-anslutning rastplats Vandalorum, Virnamo stad
300 000 kr.
e GC-anslutning bakom Libanongérden, Virnamo stad
600 000 kr.
e GC-undergéngar Sveavigen och Uddebovigen. Sdnkning av
mark, Virnamo stad.
1000 000 kr.
e Standardhgjning anslutningar till nytt brolédge Gver Lagan,
Vérnamo stad.
150 000 kr
e Belysning GC-broar Grondalsleden, Virnamo stad
125 000 kr.
e GC-anlsutning forbi Lanna skola, Lanna samhiille
300 000 kr
e Standardhdjning belysning vid Rorstorpsskolan, Virnamo stad.
140 000 kr.

Totalt fordelat 3 865 000 kr. Aterstar 653 000kr for fordelning.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslér tekniska utskottet besluta
att fordela medel enligt drendebeskrivning.

Beslut skickas till:

Justerare

il
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

18

§ 183 Dnr: TU.2020.48

Investeringsplan 2021-2025

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet har fétt ett uppdrag av kommunstyrelsen,
2020-04-14, § 157 att se over investeringsplanen for 2021-
2025 i syfte att begrénsa investeringsvolymen.

En genomgéng av investeringsplanen som bygger pa tekniska
utskottets forslag fran varen 2020.

Beredningsérende TU 2020-08-18

Beslutsédrende extra TU 2020-09-01
TU inldmnat forslag till KS 2020-09-01

Beslut skickas till:

Justerare

W
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

§ 184  Dnr: TU.2020.133

Parkeringsplats Nasudden

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkédnna informationen

Arendebeskrivning

Trafiksituationen vid Nésuddens badplats har under sommaren
blivit akut p& grund av att manga valt att semestra pa
hemmaplan. Rédddningstjénstens fordon behover, vid behov,
kunna komma fram till badplatsen. Beslut fattades att atgirda
parkeringen.

Parkeringsplatsen har atgérdats genom att man har tagit bort
mittenrefugen som satt i en cirkulationsplats. P4 det sittet har
ytan blivit stérre och med hjdlp av ”grasuggor” har parkeringen
delats in i olika parkeringsfickor.

Kostnaden for detta &r 140.000 kronor och medel for det har
tagits frdn avdelningens budgetramar.

Med anledning av detta kommer vi att gora en inventering och
kartlaggning av vilka Gvriga badplatser i kommunen som har
liknande behov. De kommer att prioriteras utifran upplevt
problem, attraktivitet och antal besokare. Detta kommer att
stdllas samman och redovisas for tekniska utskottet s& snart de
ar klara.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet
att godkénna informationen

Beslut skickas till:

19

Justerare
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VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18

20

§ 185  Dnr:

Foérvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Foljande information lyftes pa méotet

. Forvaltningschefen informerade att arbetet med Covid -19

fortsétter. Avdelningscheferna arbetar med att se dver arbetet
med Covid 19 bade i den akuta hanteringen
av coronavirusets konsekvenser men dven langsiktigt.

. Tendensen ér att antalet sjukskrivningar pa tekniska

forvaltningen gar ner trots Corona pandemin.

Beslut skickas till:

[§
N

Justera ’q
/(Z@Z

é/

%;;
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Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18 21

§ 186  Dnr:

Ovrig information

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Arendebeskrivning
Gata/park
- Gata/parkchefen presenterar enhetschefen for anldggning,
enhetschefen for gata drift samt projekt och
planeringsingenjéren.

- Gata/parkchefen informerar om olika mgjliga alternativ for att
atgirda viadukten. En utredning om statusen pa viadukten
kommer att ske och efter det kan beslut fattas om vilken
16sning som &r bést.

- P&TU 26 juni stdlldes fragan; vart har belysningsrampen vid
vig 153 tagit vigen? Belysningsrampen har lyst upp vig 153
utanfor Bredaryds avfallstipp.

Gata/parkchefen informerar att tjanstemén och politiker
kommer att aka till Bredaryd och pa plats diskutera
belysningsfragan av gangvigen mellan nerfarten och
avfallstipp till vdg 153.

Fastighet

- Fastighetschefen informerar om #ndrad fastighetsdrift
gillande Osthamra i Rydaholm.

Fritid

- Fritidschefen informerar om fordndrade Sppettider pa
Motionscenter for vissa grupper, pa grund av Covid -19. For att
kunna erbjuda fysisk aktivitet for riskgrupper kommer alla som
ar over 70 ar erbjudas tillgang till motionscentret tva
morgnar/vecka. Under dessa tider &r tydliga begrénsningar i hur
ménga som far vara i gymmet. Besokare behover boka plats, for
att det ska kunna sikerhetsstillas att det inte dr for manga i
lokalen.

Forslag till beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  godkénna informationen

Beslut skickas till:

Justerare

7
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
Tekniska utskottet 2020-08-18
§ 187  Dnr:
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Ldn av kommunens tillhorigheter

Uppf6ljning av tidigare beslut, TU 2019-10-29, § 209 med
nolltolerans att lana kommunens tillhérigheter si som bilar och
verktyg med mera.

Beslut expedieras till:

39




VARNAMO SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Sammantridesdatum
Tekniska utskottet 2020-09-01
Plats och tid: Sammantrédesrum Gillet, tekniska forvaltningen , k1 08:00
Beslutande: Gottlieb Granberg (M)
Hakan Johansson (KD)

Ovriga niirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Azra Muranovic (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Jesper du Rietz, forvaltningschef,

Claes Karlsson, fastighetschef

Johan Arvidsson, fritidschef,

Antti Vihikari VA-chef,

Marcus Berggren, gata/parkchef

Annika Rosenqvist, enhetschef

Helena Nyberg, kvalitets- och utvecklingsansvarig
Marie Netz, nimndsekreterare

Azra Muranovic

Tekniska forvaltningen 2020-09-01 12:00

Sekreterare: M Paragrafer:
" § 188-190
Marie Netz
A
Ordférande:
/ & ' '
I’eb Granbeyg B
Justerare: // %
i s \/M‘/&—‘/
/@Wuran&ﬁ(
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.
Niimnd/utskott: Tekniska utskottet
Sammantridesdatum: 2020-09-01 Paragrafer: § 188-190
Datum for anslags 2020-09-02 Datum for anslags
uppsittande: nedtagande: 2020-09-23
Forvaringsplats for Tekniska forvaltningen
protokollet:
Underskrift:

N

Marie Netz
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VARNAMO KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

Tekniska utskottet 2020-09-01

§ 188  Dnr: TU.2020.48

Investeringsbudget/-plan 2021-2025

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att  anta framlagt forslag pa investeringsbudget for 2021 samt
investeringsplan f6r 2022-2025 enligt forteckning.
att  omedelbar justering sker

Reservationer
Azra Muranovic (S) och Bo Svedberg (S) reserverar sig mot
beslutet till formén for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet har fatt ett uppdrag av kommunstyrelsen, 2020-04-
14, § 157 att till 2020-09-01 goéra en férnyad Gversyn av innevarande ars
investeringsbudget och inldmnat forslag till investeringsbudget/-plan for
2021-2025 i syfte att kraftigt begréinsa investeringsvolymen. I forslaget
ska skolor och forskolor som dr planerade att genomftras i nértid
prioriteras.

Genomgang pa tekniska utskottet 2020-08-18, § 183 av

investeringsplanen som bygger pa tekniska utskottets forslag frén varen
2020.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att  anta framlagt forslag pa investeringsbudget/plan for 2021-2025
enligt forteckning.

Yrkanden
Azra Muranovic (S) och Bo Svedberg (S) lamnar in eget
yrkande till budgetberedningen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

J usterare/’ e

T

/

2
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

Tekniska utskottet 2020-09-01

§ 189  Dnr:

Ovrig information

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

VA- chefen informerade om vattenskyddsomrade och
vattenskyddsforeskrifter. Mer information kommer pa
kommande méte.

it
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
Tekniska utskottet 2020-09-01
§ 190  Dnr:
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Fotbolisplanen Norregird

Gabrielle Davidsson (C)) fragade om fotbollsplanen pa
Norregérd. Hava planen har ingen fungerande belysning, gar det
att ordna?

Frégan besvaras av fritidschefen pd kommande mote.

Viadukten

Azra Muranovic (S) stéllde fragan: Hur langt har arbetet kommit
med viadukten?

Gata/park -chefen informerade att borr-prover &r gjorda och
resultaten ska analyseras, rapporten &r klar om en méanad.

Solgdrden

Bo Svedberg (S) informerade att Solgarden undrar hur det ligger
till med vatten- och avloppsfragan. VA-chefen underssker
fragan till kommande méte.

7

Justerare ' //é/ M,{



VARNAMO
KOMMUN

Personalutskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2020-08-20

44

Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

HR-sammantradesrum , k1 08:30

Hans-Go6ran Johansson, ordférande
Gottlieb Granberg (M)

Azra Muranovic (S)

Ulf Svensson, kommundirektor
Asa Johansson, HR-chef

Lena Wallberg, forhandlingschef
Emma Wallin HR-partner

Gunnar Carlsson, HR-partner
Ulrika Gustavsson, omsorgschef
Helna Gustavsson, verksamhetschef bemanningsenheten
Mattias Stromgren, HR-partner

Azra Muranovic (S)

Kommunkansliet

Sekreterare: Paragrafer: 55-62
Hanna Andersson
Ordforande:
Hans-Go6ran Johansson
Justerare:
Azra Muranovic (S)
ANSLAG/BEVIS
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Nimnd/utskott: Personalutskottet
Sammantridesdatum: 2020-08-20 Paragrafer: 55-62
Datum for anslags 2020-08-31 Datum for anslags 2020-09-21

uppsittande:

Forvaringsplats for
protokollet:

Underskrift:

nedtagande:

Kommunkansliet, Varnamo

Hanna Andersson



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personalutskottet 2020-08-20

Sammantradesdatum

25

§55

Covid 19, Personalférsorjning

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Ulrika redovisar hur Coronaldget p4 kommunens boenden. I
dagsldget har man inga smittade.

Bemanningen under sommaren har varit god.
Overanstéllningarna har anvints och har varit positivt for
verksamheten.

Under vecka 35 kommer man att gora en utvérdering av arbetet
med bemanningen och rekrytering under sommaren 2020

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

36

Sammantradesdatum
Personalutskottet 2020-08-20
§ 56
Sjukfranvaron
Beslut

Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Mattias Stromgren redovisar sjukfranvarostatistiken for perioden
januari 2020 till juni 2020.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2020-08-20

47

§ 57

Arbetsmiljoenkat

Beslut

Personalutskottet beslutar

att godkdnna informationen samt,

att ge ett uppdrag till HR-chefen att pa nidsta sammantridde redovisa
atgirder for arbetsmiljoarbetet utifran resultatet.

Arendebeskrivning

Gunnar Carlsson och Emma Wallin redovisar resultatet for
arbetsmiljoenkiten. Resultatet av arbetsmiljoenkéten delges nimnderna
via forvaltningscheferna.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2020-08-20

SAMMANTRADESPROTOKOLL

88

§ 58

Hantering av policyn heltid som norm

Beslut

Personalutskottet beslutar

att godkénna informationen samt

att HR-avdelningen ihop med forvaltningarna ta fram ett
atgiardsprogram hur man tillimpar heltid som norm.

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att undantagsorganisationen finns kvar till och med 31 januari
2021

Arendebeskrivning
Asa redovisar for hanteringen av policyn heltid som norm.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personalutskottet 2020-08-20

Sammantradesdatum

69

§ 59

Revidering Riktlinjer om Alternativ
tjanstepension-/och I6nevaxling till pension

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna foreslagna justeringar

Arendebeskrivning
Lena Wallberg redovisar Riktlinjer - Alternativ tjanstepension-
/och 16nevixling till pension och vad som behdver revideras.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2020-08-20

SAMMANTRADESPROTOKOLL

80

§ 60

Formaner (motion pa arbetstid)

Beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att upphdrande av motion pa arbetstid kvarstar och géller inom hela den
kommunala organisationen.

Arendebeskrivning

I Virnamo kommun har vi tidigare haft motion pa arbetstid.

Detta upphorde genom ett beslut i kommunstyrelsen (12 juli

2009, §498) den 1 januari 2010. Bakgrunden till beslutet &r att

den uppfoljning som gjordes visade pa en lag nyttjandegrad med

stora skillnader mellan forvaltningarna. Det var ocksa svért att

se ndgra samband mellan motion pé arbetstid och minskad
sjukfranvaro.

I samband med att motion pé arbetstid upphorde togs beslut om

en ny inriktning pé friskvardsarbetet som nu dr 4n mer utvecklat

mot ett hilsofrdimjande synsitt.

Medborgarforvaltningen har under perioden 1 maj 2018 till den 31
december 2020 haft ett pilotprojekt med friskvardstimme. Syftet med
detta har varit att arbeta hilsofrimjande och stirka medarbetarnas hilsa.
Utvirderingar har gjort kontinuerligt och detta &r en insats som fungerat
val och som dr uppskattad av medarbetarna pa medborgarforvaltningen.
Insatsen har stirkt medborgarforvaltningen som en attraktiv arbetsplats,
dock har ingen inverkan pa sjukfrdnvaron kunnat pavisats under
perioden.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2020-08-20

81

§ 61
Information fran HR-chefen

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

e Medarbetardagarna &r instéllda

e Upphandling av HR-system

e Information om rekrytering av forvaltningschef pa
medborgarforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Personalutskottet 2020-08-20

92

§ 62

Ovriga fragor

Arendebeskrivning

e Azra Muranovic stiller frigan hur kommunen hanterar
frdgan att anstéllda anvénder fordon och utrustning utanfor
arbetstid.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18 53

§ 177  Dnr: TU.2017.120

Medborgarforslag - Hoj bidraget till enskilda
vagar

Beslut
Tekniska utskottet foresldr kommunstyrelsen besluta
att bidragen for driftbidrag for enskilda végar beslutas till 6
kr/Im frén och med 2021
att Tekniska forvaltningens budgetram regleras frdn och med
2021 med 125 000 kr om erséttningsnivan beslutas till 6
kr/Im.
att med hédnvisning till ovanstdende bifalla medborgarforslaget

Arendebeskrivning

I medborgarforslaget inlimnat av Anna Rintaluoma foreslas en hdjning av

bidrag till enskilda vigar.

Bidragen utgdr i syfte att komplettera de offentligt 4gda och

Tekniska forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

underhallna vidgarna.

Det finns tre typer av kommunala bidrag till enskilda vigar:

- Arliga driftsbidrag till viigsamfillighet. Dir staten faststiller och finansierar
med 60% alternativt 80% och da finansierar kommunen med 25%
respektive 15%. Detta regleras av staten gillande bidragsnivaer varvid
indexupprédkning sker och kommunen har da att betala det beloppet staten
faststéller.

- Kommunalt bidrag for istandséttning/sérskilda atgarder. Staten beslutar om
nivan pd bidraget och stdr for huvuddelen medan kommunen stér for 30%.

- Driftbidrag for enskild utfartsvig. Hér &r det kommunens kriterier som
avgor bidragets niva. | Kommunfullmaéktiges protokoll fran 1985-11-21
beskrivs principer och nivaer. I protokoll frin KF sammantrdde 1986-11-27
ar erséttningsnivan beslutade (reglerade) till 3 kr per 16pmeter. Denna
erséttning dr det enbart kommunen som finansierar och den har inte blivit
indexreglerad sedan 1987-01-01. Med indexupprikning skulle
ersittningsnivan motsvara idag cirka 6 kr/lm. Den totala kostnaden for dessa
bidrag har senaste aren legat pa ca 125 000 kr.

De tva dvre bidragen bedomer forvaltningen inte vara aktuella for hojning eller
annan reglering eftersom det dr staten som anvisar principer och beloppsnivéer.
Forvaltningen bedomer att driftsbidrag for enskild utfartsvég, i enighet med
intentionen 1 medborgarforslaget, bor indexregleras for att skilig ersittning ska
utgd fran kommunen. En indexreglering skulle innebéra att ersattningen som
utgar regleras fran 3 kr/lm till 6 kr/Im. Annan justering kring fraigan om
driftsbidrag som framgér i Kommunfullméktiges sammantradesprotokoll fran
1985-11-21 § 280 ar inte nodvandig.

Om denna reglering sker bedomer forvaltningen att forvaltningen bor
kompenseras i rambudget med motsvarande medel.

Justerare
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-08-18 54

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att bidragen for driftbidrag for enskilda végar beslutas till 6
kr/Im frén och med 2021
att Tekniska forvaltningens budgetram regleras frdn och med
2021 med 125 000 kr om erséttningsnivan beslutas till 6
kr/Im.
att med héanvisning till ovanstdende bifalla medborgarforslaget

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-06-16

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2017.120

Medborgarforslag - Hoj bidraget till enskilda vagar

Arendebeskrivning

I medborgarforslaget inlamnat av Anna Rintaluoma foreslas en
hojning av bidrag till enskilda véigar.

Bidragen utgor i syfte att komplettera de offentligt dgda och
underhéllna vdgarna.

Det finns tre typer av kommunala bidrag till enskilda végar:

Arliga driftsbidrag till vigsamfillighet. Dir staten faststiller
och finansierar med 60% alternativt 80% och da finansierar
kommunen med 25% respektive 15%. Detta regleras av
staten gillande bidragsnivaer varvid indexupprikning sker
och kommunen har dé att betala det beloppet staten
faststéller.

Kommunalt bidrag for istdndsattning/sdrskilda atgérder.
Staten beslutar om nivén pa bidraget och star for huvuddelen
medan kommunen star for 30%.

Driftbidrag for enskild utfartsvag. Hér ar det kommunens
kriterier som avgor bidragets nivd. I Kommunfullmiktiges
protokoll fran 1985-11-21 beskrivs principer och nivaer. I
protokoll fran KF sammantrdde 1986-11-27 ar
ersittningsnivén beslutade (reglerade) till 3 kr per [6pmeter.
Denna ersittning dr det enbart kommunen som finansierar
och den har inte blivit indexreglerad sedan 1987-01-01. Med
indexupprakning skulle erséttningsnivan motsvara idag cirka
6 kr/lm. Den totala kostnaden for dessa bidrag har senaste
aren legat pa ca 125 000 kr.

De tva dvre bidragen bedomer forvaltningen inte vara aktuella
for hojning eller annan reglering eftersom det dr staten som
anvisar principer och beloppsnivéer.

Forvaltningen bedomer att driftsbidrag for enskild utfartsvig, i
enighet med intentionen i medborgarforslaget, bor indexregleras
for att skilig ersattning ska utga fran kommunen. En
indexreglering skulle innebdra att ersdttningen som utgar
regleras frn 3 kr/Im till 6 kr/lm. Annan justering kring fragan
om driftsbidrag som framgér i Kommunfullmaiktiges
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sammantriadesprotokoll frén 1985-11-21 § 280 &r inte
nodviandig.

Om denna reglering sker bedomer forvaltningen att

forvaltningen bor kompenseras 1 rambudget med motsvarande
medel.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att bidragen for driftbidrag for enskilda végar beslutas till 6 kr/lm frdn och
med 2021

att Tekniska forvaltningens budgetram regleras frdn och med 2021 med
125 000 kr om erséttningsnivan beslutas till 6 kr/lm.

att med hénvisning till ovanstdende bifalla medborgarforslaget

Jesper du Rietz Jesper du Rietz
Forvaltningschef Forvaltningschef
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Medborgarférslag

Jag tycker att det borjar bli dags fér en hojning av bidrag till enskilda vagar.

Jag har bott pa samma adress sedan 1993 och bidraget har inte dndrats pa den tiden.
Daremot har ju kostnaderna fér underhall 6kat.

Mvh,

Anna Rintaluoma
Havrida Ekebacken
330 10 Bredaryd
076-8293988
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§ 176  Dnr: TU.2020.51

Granskning av styrning och kontroll av
underhalisbehovet

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att ge tekniska forvaltningen 1 uppdrag att formulera och

faststilla en rutinbeskrivning i enlighet med de
rekommendationer som granskningsrapporten pekar pd 1
forsta, tredje och fjarde punkten

att rutinbeskrivningen ska hanteras inom tekniska utskottets
internkontroll under 2021.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att delge drendebeskrivning och beslut som tekniska utskottets
och kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen.

att 1 reglemente och/eller delegationsordning fortydliga
tekniska utskottets ansvar och uppdrag géllande
fastighetsforvaltning.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har varen 2020 granskat styrning och kontroll av
underhéllsbehovet vid kommunens fastigheter. Kommunrevisionen har
begirt skriftligt svar pa de rekommendationer som ges 1 rapporten till
den 24 juni 2020. Tekniska utskottet/Kommunstyrelsen har begért
anstdnd med svaret till den 30 september 2020.

Granskningens syftar till att beddma om tekniska utskottet/
kommunstyrelsen har en tillfredsstdllande styrning, uppf6ljning och
internkontroll av underhallsbehoven. Granskningen har redovisats i en
rapport frdn EY som bitrdtt kommunrevisionen.

Tekniska utskottet’/kommunstyrelsen lamnar hirmed svar pé de
rekommendationer som ges i ldmnad rapport daterad mars 2020.
Rekommendationerna pekar pa brist pa rutinbeskrivning och policy
géllande underhall av kommunens fastigheter med mera. Den hanterar

inte den specifika kvalitetsnivan och statusen inom det aktuella omradet.

Tekniska utskottet bereder svaret och foreslar att rutinbeskrivning ska
uppréttas som formulerar hanteringen vad géller planering, styrning,
uppfoljning och kontroll av underhallet vid kommunens fastigheter.
Rutinbeskrivningen ska dven innehdlla mél och policy for styrning och
kontroll. Rutinbeskrivningen ska uppréttas, beslutas och ligga till grund
for uppfoljning 1 2021 ars internkontroll. Rekommendation enligt forsta,
tredje och fjarde punkten dr ddirmed besvarad.

Andra och femte punkten besvaras med att ingen specifik atgird
foreslas for okad styrning och kontroll. Gransdragningslista ar en
praktisk frdga internt mellan verksamhet och fastighetsforvaltning. Pa
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samma sdtt &r kommunikationen mellan parterna inget som hanteras
genom beskrivning av styrning och kontroll.

I 6vrigt hdnvisas till tekniska forvaltningens utredning och svar hér
nedan.

Granskningen ger rekommendationer i foljande 5 punkter och svar ges

under respektive del.

1. Faststéll en rutin/riktlinje som anger hur prioritering av
underhallsitgérder ska ske.
Svar: En rutin finns och foljs av handldggande tjinstemdn. Den kan
dokumenteras/beskrivas samt beslutas for uppfoljning av tekniska
utskottet forslagsvis i samband med internkontroller. Att i detalj
styra prioritering dr inte tekniska utskottet/ kommunstyrelsens
direkta uppgift utan hanteras av forvaltningen.

2. Har det antagits ndgon malséttning eller policy for styrningen och
kontrollen av kommunens fastigheter?
Svar: Sett i sitt sammanhang forutsdtts att fragan specifikt gdller
underhall. I gdllande reglemente star att kommunstyrelsen
ansvarar for fastighetsforvaltningen inom vilken ansvaret for
underhall ingdr som en uppgift.
Hur detta ska ske dir inte helt tydligt reglerat eller delegerat.
Handldggande tjdnstemdn har i sin profession ett etablerat och
forankrat arbetssdtt. Detta kan forslagsvis kortfattat beskrivas och
omformuleras som en malsdttning i den rutinbeskrivning som ndmns

ifrdaga l.

3. Finns det den tydlighet avseende ansvar och befogenheter géllande
underhéllet?
Svar: Som ovan - det dr tekniska utskottets ansvar men det saknas
en tydlig reglering eller delegering. Grinsdragningslistor dr mest
avsedda for att hantera fastighetsdrift och grdnsdragningen mellan
verksamhet (hyresgdst) och fastighetsforvaltning (hyresvird).
Grdinsdragningslistor finns men dr inte kdnda fullt ut.
Vem som ansvarar for kostnaden avseende underhall/investering i
interna lokaler finns ingen otydlighet kring. Det dr hyresvirden. De
oklarheter som troligen uppstar dr ndr hyresgdsten har en annan
onskad prioritering och kostnaden liggs pd hyresgdsten att hantera.
Inte sdllan dr det lokalanpassningar eller slitage (kosmetiskt
underhall) som inte paverkar funktionen som dr onskemdlet fran
hyresgdisten.
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4.

Finns det 4&ndamalsenliga och l&ngsiktiga underhéallsplaner for
kommunens fastigheter?

Svar: Rapporten svarar till vis del pd fragestdllningen. Tilldggas
kan att forvaltarsystemet (Pondus Pro) nu dr uppdaterat och dr det
huvudsakliga redskapet for underhallsplanering. Som i sa manga
andra system dr det viktig att hitta en balans mellan
detaljeringsgrad och administrativ hantering. Efter omorganisation
2017 och pensionsavgdng gjordes en omstdllnings/utbildningsfas
som nu dr passerad och fortsdttningsvis anvinds Pondus Pro vid
planering, uppfolining och kontroll. Sammanfattningsvis finns
dndamalsenlig och langsiktig underhallsplan som forslagsvis kan
redovisas i samband med internkontrollen.

Hur sker kommunikationen mellan tekniska forvaltningen och
hyresgisterna?

Svar: Kommunikation sker lopande med verksamhets-ansvariga pd
plats och, ndr det finns, dven gentemot central funktion inom
hyresgdstens forvaltning. Forvaltningen instimmer att det dr
relativt vilfungerande men det dr svart att kommunicera med alla
och ser en fordel med att hyresgdsten har en central funktion for
lokalfragor. En tidsplan kan ges i den mdn det finns mojlighet till
det men det gdller i huvudsak stérre jobb.
Kundndéjdhetsundersokning kinns inte relevant for en kommun av
vdr storlek och det fyller ingen funktion. Det viktiga dr att ha en
regelbunden kommunikation med ansvariga hos verksamheten
(hyresgdsten).

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar Tekniska utskottet besluta

att

att

ge tekniska forvaltningen 1 uppdrag att formulera och
faststilla en rutinbeskrivning 1 enlighet med de
rekommendationer som granskningsrapporten pekar pa i
forsta, tredje och fjarde punkten

rutinbeskrivningen ska hanteras inom Tekniska utskottets
internkontroll under 2021.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att delge drendebeskrivning och beslut som tekniska utskottets
och kommunstyrelsens svar till kommunrevisionen.

att i reglemente och/eller delegationsordning fortydliga
tekniska utskottets ansvar och uppdrag gillande
fastighetsforvaltning.

Beslut skickas till:

Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.51

Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehovet — svar till Kommunrevisionen

Arendebeskrivning

Tekniska utskottet/Kommunstyrelsen ldmnar hdrmed svar pa de
rekommendationer som ges i ldmnad rapport daterad mars 2020.

Rekommendationerna pekar pa brist pa rutinbeskrivning och
policy gillande underhéll av kommunens fastigheter med mera.
Den hanterar inte den specifika kvalitetsnivan och statusen inom
det aktuella omradet.

Tekniska utskottet bereder svaret och foresldr att
rutinbeskrivning ska uppréttas som formulerar hanteringen vad
giller planering, styrning, uppfoljning och kontroll av
underhéllet vid kommunens fastigheter. Rutinbeskrivningen ska
dven innehdlla mél och policy for styrning och kontroll.
Rutinbeskrivningen ska upprittas, beslutas och ligga till grund
for uppfoljning 1 2021 ars internkontroll. Rekommendation
enligt forsta, tredje och fjérde punkten dr ddrmed besvarad.

Andra och femte punkten besvaras med att ingen specifik
atgird foreslas for okad styrning och kontroll.
Grénsdragningslista dr en praktisk frdga internt mellan
verksamhet och fastighetsforvaltning. P4 samma sitt ar
kommunikationen mellan parterna inget som hanteras genom
beskrivning av styrning och kontroll.

I 6vrigt hdnvisas till Tekniska forvaltningens utredning och svar
hér nedan.
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Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.51

Beslutsforslag

Tekniska forvaltningen foreslar Tekniska utskottet besluta

att

att

ge tekniska forvaltningen i uppdrag att formulera
och faststdlla en rutinbeskrivning 1 enlighet med de
rekommendationer som granskningsrapporten pekar
pa i forsta, tredje och fjarde punkten

rutinbeskrivningen ska hanteras inom tekniska
utskottets internkontroll under 2021.

Tekniska utskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att delge drendebeskrivning och beslut som tekniska
utskottets och kommunstyrelsens svar till
kommunrevisionen.

att i reglemente och/eller delegationsordning fortydliga
tekniska utskottets ansvar och uppdrag géllande
fastighetsforvaltning.

Claes Karlsson Jesper du Rietz

Fastighetschef Forvaltningschef
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KOMMUN 2020-08-10
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.51
Utredning

Kommunrevisionen har varen 2020 granskat styrning och
kontroll av underhallsbehovet vid kommunens fastigheter.
Kommunrevisionen har begirt skriftligt svar pa de
rekommendationer som ges i rapporten till den 24 juni 2020.
Tekniska utskottet/Kommunstyrelsen har begért anstdnd med
svaret till den 30 september 2020.

Granskningens syftar till att bedoma om Tekniska utskottet
Kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande styrning, uppf6ljning
och internkontroll av underhallsbehoven. Granskningen har
redovisats 1 en rapport fran EY som bitritt kommunrevisionen.

Granskningsresultatet som redovisats dr generellt beskrivet och
ger ingen direkt bild av det konkreta arbete som Tekniska
forvaltningen bedriver géillande fastighetsunderhall. Man kan fa
en bild av att det saknas planering, ledning och styrning. Sett
fran handldggande avdelnings sida finns det en god planering,
styrning och kontroll. Det som kan verka forvirrande bor nog
tillskrivas det faktum att det skett en rad strukturella
fordndringar i de administrativa och ekonomiska
forutsittningarna samtidigt som en del organisatoriska
fordndringar gjort att hanteringen dndrats de senaste 5—10 aren.
Handldggande tjanstemén har trots allt fatt mer resurser och
aven kunnat genomfora flera storre viktiga underhéllsinsatser
under denna period vilket omndmnts 1 verksamhetsuppfoljning
och bokslut, utdver redovisad maluppfyllelse. Aven om
utvecklingen gér at ritt hall konstateras att ett uppdamt
underhallsbehov finns alltjamt. Den fragan &dr dock inte
huvudsyftet med granskningen.

Granskningen ger rekommendationer i f6ljande 5 punkter och
svar ges under respektive del.

1. Faststill en rutin/riktlinje som anger hur prioritering av
underhallsitgérder ska ske.
Svar: En rutin finns och foljs av handldggande tjinstemdn.
Den kan dokumenteras/beskrivas samt beslutas for
uppfolining av tekniska utskottet forslagsvis i samband med
internkontroller. Att i detalj styra prioritering dr inte
Tekniska utskottet/ Kommunstyrelsens direkta uppgift utan
hanteras av forvaltningen.
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2. Har det antagits ndgon malsdttning eller policy for
styrningen och kontrollen av kommunens fastigheter?

Svar: Sett i sitt sammanhang forutsdtts att fragan specifikt
gdller underhall. 1 gdillande reglemente stdr att
Kommunstyrelsen ansvarar for fastighetsforvaltningen inom
vilken ansvaret for underhdll ingar som en uppgift.

Hur detta ska ske dr inte helt tydligt reglerat eller delegerat.
Handlédggande tjdnstemdn har i sin profession ett etablerat
och forankrat arbetssdtt. Detta kan forslagsvis kortfattat
beskrivas och omformuleras som en malsdttning i den
rutinbeskrivning som ndmns i frdaga 1.

3. Finns det den tydlighet avseende ansvar och befogenheter
géllande underhallet?

Svar: Som ovan - det dr Tekniska utskottets ansvar men det
saknas en tydlig reglering eller delegering.
Grdnsdragningslistor dr mest avsedda for att hantera
fastighetsdrift och grinsdragningen mellan verksamhet
(hyresgdst) och fastighetsforvaltning (hyresvdrd).
Grdnsdragningslistor finns men dr inte kdnda fullt ut.

Vem som ansvarar for kostnaden avseende
underhall/investering i interna lokaler finns ingen otydlighet
kring. Det dr hyresvirden. De oklarheter som troligen
uppstar dr ndr hyresgdsten har en annan énskad
prioritering och kostnaden ldggs pd hyresgdsten att hantera.
Inte sdllan dr det lokalanpassningar eller slitage (kosmetiskt
underhall) som inte paverkar funktionen som dr onskemdlet
frdan hyresgdsten.
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.51

4. Finns det &ndamalsenliga och langsiktiga underhéllsplaner
for kommunens fastigheter?

Svar: Rapporten svarar till vis del pd fragestdllningen.
Tilldggas kan att forvaltarsystemet (Pondus Pro) nu dr
uppdaterat och dr det huvudsakliga redskapet for
underhallsplanering. Som i sd manga andra system dr det
viktig att hitta en balans mellan detaljeringsgrad och
administrativ hantering. Efter omorganisation 2017 och
pensionsavgdng gjordes en omstdllnings/utbildningsfas som
nu dr passerad och fortsdttningsvis anvinds Pondus Pro vid
planering, uppfoljning och kontroll. Sammanfattningsvis
finns dndamdlsenlig och langsiktig underhallsplan som
forslagsvis kan redovisas i samband med internkontrollen.

5. Hur sker kommunikationen mellan Tekniska forvaltningen
och hyresgésterna?

Svar: Kommunikation sker lopande med verksamhets-
ansvariga pd plats och, ndr det finns, dven gentemot central
funktion inom hyresgdstens forvaltning. Forvaltningen
instammer att det dr relativt vilfungerande men det dr svart
att kommunicera med alla och ser en fordel med att
hyresgdsten har en central funktion for lokalfragor. En
tidsplan kan ges i den man det finns mojlighet till det men
det gdller i huvudsak storre jobb.
Kundnojdhetsundersékning kdnns inte relevant for en
kommun av var storlek och det fyller ingen funktion. Det
viktiga dr att ha en regelbunden kommunikation med
ansvariga hos verksamheten (hyresgdsten).
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§ 260  Dnr: KS.2020.205

Revisionsrapport - Granskning av styrning och
kontroll av underhallsbehovet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att hos kommunrevisionen begira forlangd svarstid pa
rapporten ”Granskning av styrning och kontroll av
underhallsbehovet” till den 30 september 2020.

Arendebeskrivning

EY (Emnst & Young AB) har pd uppdrag av Virnamo kommuns
revisorer genomfort rubricerad granskning. Revisorerna har
overldmnat revisionsrapporten till kommunstyrelsen/tekniska
utskottet for yttrande. Skriftligt svar pa de rekommendationer
som framgdr av revisionsrapporten ska ldmnas senast den 24
juni 2020.

Tekniska utskottet gav forvaltningen 1 uppdrag att &terkomma
med beslutsforslag. Tekniska forvaltningen har ej kunnat ge ett
samlat och genomarbetat beslutsforslag for beredning inom
given tidsram. Forvaltningen foreslar att tekniska utskottet
beslutar om att begdra forldngd svarstid. Da drendet ska beredas
samt beslutas dels i1 tekniska utskottet, dels i kommunstyrelsen
foreslas att svarstiden forlangs till 30 september 2020.

Tekniska utskottet beslutade 9 juni 2020, § 165 foresla
kommunstyrelsen besluta
att  hos kommunrevisionen begéra forlangd svarstid pa

rapporten ”Granskning av styrning och kontroll av
underhéllsbehovet” till den 30 september 2020.

Beslut skickas till:
Kommunens revisorer
Tekniska utskottet

Justerare
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§ 178  Dnr: TU.2020.77

Plan for trafik i Varnamo kommun, remiss

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna informationen

att stdlla sig bakom Tekniska forvaltningens remissvar enligt
utredning.

Arendebeskrivning
Plan for trafik i Varnamo ér framtagen av samhillbyggnadsforvaltningen
for att sla fast inriktningen géllande trafikens omstéllning och utveckling
i kommunen. Planen &r utskickad for remissutlatande internt och externt.

Tekniska forvaltningen har vid granskning funnit att foljande delar i
planen bor fortydligas.

1. Klargdr om det &r en policy eller plan och hur dokumentets syfte str i
relation till 6vriga kommunala planer, frimst OP och FOP. Som TF léser
dokumentet nu fyller det syftet som policy men inte som en plan. Som
plan bor den vara mer konkret for att ge nddvéndig vagledning for
utveckling av trafiksystemen. Den bor vara en funktionsutveckling for
trafiken som bygger vidare pa FOP.

2. Tyngdpunkten i dokumentet dr att beskriva, forklara och motivera
omstdllning till hdllbar trafik. De har delarna bor forkortas och forenklas
och kan med fordel bildggas for bakgrundsinformation/ férdjupning.
Lyft istéllet fram mer konkretisering av stillningstagandena och hur
dagens befintliga trafiksystem bor utvecklas och kompletteras med nya
leder och strak for att mdta framtiden. Rikta dokumentet till alla som ska
ta del av, besluta, genomfora och gora omstéllningen till mer hallbar
trafik. Det géller politiken, tjdnstepersoner pa olika forvaltningar och
kommuninvanare.

3. Lyft fram strategier och stdllningstagandena tidigare i texten sa de
harmoniserar med planens syfte

4. Skriv samman de stéllningstaganden som berdr samma huvudimne,
ex biltrafiken. Behovs bade 6vergripande och detaljerade
stdllningstaganden nir de beskriver samma sak?

5. Forstark med fler mervarden av hallbar trafik, inte bara ur
miljoperspektiv och minskad CO? utan dven positiva virden sdsom
attraktiv stadsbild och 6kad folkhélsa etc.

Justerare
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6. Forstirk och frimja kommunala satsningar for information om
trafiksdkerhet och byggandet av sikra skolvagar istillet for att
antaganden om lagforbrytelse

7. Bygg faktabaserade antaganden pd ny statistik som &r relevant for
Virnamo kommun. Komplettera med kallreferenser till undersdkningar
och antaganden.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna informationen

att stilla sig bakom tekniska forvaltningens remissvar enligt utredning

Beslut skickas till:
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-04

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.485

Koépekontrakt fastigheten Slangbellan 1 i Varnamo

Arendebeskrivning

Ett kopekontrakt har tecknats mot foretaget Wernfast AB som
innebdr en forséljning av fastigheten Slangbellan 1 med en areal
om 7 249 kvm.

Kopeskillingen ar pa 1 232 330 kronor

Kopekontraktet innebér att en handpenning pa 10% av
kopeskillingen erldggs vid kdpekontraktets tecknande och
resterande del av kopeskillingen erldggs tillsammans med
anldggningsavgiften da grundldggningen till huvudbyggnaden
paborjas

Grunden till huvudbyggnaden ska vara pabodrjad inom 24
manader fran avtalets undertecknande och godkidnnande.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkénna uppréttat kopekontrakt med Wernfast AB
avseende forsdljning berdrande del av fastigheten Varnamo
Slangbellan 1 till en kopeskilling om 1 232 330 kronor.

Lars Magnusson Ulf Svensson
Exploateringschef Kommundirektor

1(1)
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KOPEKONTRAKT

Virnamo kommun, genom Kommunstyrelsen,
331 83 Vamamo

Organisationsnummer: 212000-0555

nedan kallad kommunen

Wernfast AB

Carl Johans vég 10

573 43 Tranas
Organisationsnummer: 559249-2564
nedan kallad bolaget.

Kommunen dverlater harmed till bolaget fastigheten Slangbellan 1
med en areal av 7 249 kvm.

Det markomrade som Gverlats dr markerat pa bilaga 1, och kallas
nedan fastigheten.

Bolaget tilltrdder fastigheten i samband med att hela kdpeskillingen
erlagts och upprittat kopebrev undertecknats av bada parter samt i
ovrigt vad som ségs under punkt 4, nedan bendmnd tilltradesdagen.

Enmiljontvahundratrettiotvatusentrehundratrettio/ 1 232 330/ kronor
avseende ersittning for overldten mark.

a) Etthundratjugotretusentvdhundratrettiotre / 123 233/ kronor
=10 % av kopeskillingen, erliggs som handpenning i samband
med

detta kopekontrakts undertecknande.

b) Resterande belopp
Enmiljonetthundraniotusennittiosju/ 1 109 097/ kronor

erldggs tillsammans med kostnad for nedan angiven anldggnings-
ersittning da grundlaggningsarbeten for huvudbyggnad pabérjats.
Om erséttningen inte kommit kommunen tillhanda senast 30 dagar
efter, pa fakturan angiven betalningsdag, debiteras dréjsmalsrénta
énligt 6§ riantelagen.

Kopebrev utfirdas dé kdpeskillingen och ersittningen for
anldggningsarbeten till fullo erlagts samt nedan angivna
forutséttningar uppfyllts.
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6. PANTRATT, Omrédet dverlates fritt frdn penninginteckningar, nyttjanderétter 71
NYTTJANDERATT  ,oh servitut
SERVITUT
7. FASTIGHETS- Kostnad for lagfart och fastighetsbildningsforrittning betalas av
BILDNING, bolaget
LAGFART '
8. ANLAGGNINGS- Kommunen har utfort anldggningsarbeten pa fastigheten vilket
ARBETEN,

innebir att fastigheten 6verldmnas i terrasserat skick. Projekterad
terrassniva framgér av bilaga 2.

For utforda anliggningsarbeten ska bolaget till kommunen pé
tilltradesdagen betala

Sexhundrafemtiotvatusenfyrahundratio /652 410/ kronor (exkl.
moms

9. VA-AVGIFT For anslutning till kommunens vatten- och avloppsnét ska bolaget
betala i enlighet med den taxa som giller pa tilltradesdagen.

10. INFART Infart frin kommunens gata till fastigheten anldggs och bekostas av
bolaget i samrad med kommunen.

11. DETALJPLAN For fastigheten géller detaljplan nr F 376 laga kraftdatum 2017-12-
28 Det aligger bolaget att informera sig om géllande
planbestdmmelser i enlighet med detaljplanen, bilaga 3.
Sérskild uppmérksamhet riktas mot beteckningen f som séger att
“Fasad ska utformas i obridnnbart material.
Luftintag ska placeras sé langt at ostnordost som mojligt.
Entré och lastintag far inte riktas mot vastsydvist.
Minst en utrymningsvig som inte ar riktad mot vastsydvist ska
finnas.
Uteplats far inte riktas mot véstsydvist, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.”

12 UNDERSOKNING  Fastigheten dverlats i befintligt skick. Kommunen kénner i
I?ISIEKRIVNING dagslaget inte till nigra fel, hinder eller andra forutsattningar vad
giller fastigheten utover vad som framgar av detta avtal eller
gillande detaljplan.

Kommunen ska pé bolagets begéran dverldmna dokumentation pé
fastighetens markplanering. Dokumentationen &r upprittad av
Virnamo kommuns tekniska forvaltning. Kommunen iklédder sig
dock inget ansvar for fastighetens grundforhéllanden eller skick 1
ovrigt vilket betyder att det &r bolagets ansvar att genom{ora
erforderliga undersokningar foljt av de byggnadstekniska dtgarder
som géller for byggnationen.

Bolaget har informerats om att sprangningsatgérder kan bli aktuella
i samband med framdragning av serviceledningar och/eller andra /\ ; g
A

Képeavtal Wernfast AB \\
2020-06-12 13:38 \



13. FORDELNING
AV UTGIFTER
OCH INKOMSTER

14. UTFORMNING
AV MARK OCH
BYGGNADER

15. TILLSTAND

16. OVRIGA
OVERENS-
KOMMELSER

Képeavtal Wernfast AB
2020-06-12 13:38
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grévningsarbeten i samband med byggnationen. Dessa atgérder 79
bekostas till fullo av bolaget.

Bolaget har informerats om att det kan forekomma kvarvarande
sprangmedel i det berg som finns kvar eller de bergmassor som
hanterats inom fastigheten. Bolaget bekostar till fullo de
forsiktighets- och avhjilpandeatgirder som kan behtva vidtas pa
grund av detta.

Bolaget ér medveten om att fastigheten i 6vrigt kan vara behiftade
med s kallade dolda fel och dérmed avvika frén vad bolaget med
fog kan forutsitta. Bolaget dr medveten om sin undersokningsplikt
och bekriftar att denne har beretts och dven utnyttjat tillfillet att
bilda sig en fullstindig uppfattning om fastighetens skick samt &ven
infor undertecknandet av detta avtal litit besiktiga mark och vad
dartill enligt lag hor samt skaffat sig kinnedom om de for
fastigheten gillande plan- och byggnadsbestimmelserna, bygglov,
etc.

Bolaget godtar fastighetens skick, makforutsattningar och
anvindningsmdjligheter sidana de droch avstdr med bindande
verkan fran alla ansprak mot kommunen pa grund av faktiska fel,
radighetsfel, riittsliga fel eller andra fel och brister, inklusive si
kallade dolda fel, av vad slag de varama.

Réntor, skatter och andra utgifter for fastigheten ska betalas av
kommunen i den mén de beldper pé och avser tiden fore
tilltradesdagen och for tiden dérefter av bolaget. Motsvarande ska
gilla betriffande inkomster frén fastigheten. I det fall verksamheten
paborjas pa fastigheten fore tilltradesdagen ar det bolagets ansvar att
hélla fastigheten forsikrad till fullt virde, i annat fall aligger det
kommunen att fram till tilltrddesdagen ha fastigheten forsakrad till
fullt viirde. Frén tilltridesdagen galler motsvarande for bolaget.

Bolaget har gjorts uppmaérksam pa att fastigheten ska bebyggas sa
att verksamhetsomradet i sin helhet upplevs attraktivt och
inbjudande. Bolaget har ocksa uppmirksammats pé att det i
samband med bygglovshanteringen kommer att ldggas mycket stor
vikt vid att byggnaden och fasaden ges ett estetiskt godtagbart
utseende.

Det aligger bolaget att ansdka om och bekosta bygglov, planavgift
och 9vriga erforderliga tillstdnd och erinras om skyldigheten att
erligga avgifter i enlighet med gillande taxor.

Samtliga dverenskommelser, utfdstelser och uppgifter av betydelse
for parterna rorande Overlételse av fastigheten har intagits i detta
kopekontrakt. Alla 6verenskommelser efter undertecknande av detta
kontrakt ska vara skriftliga for att gélla.

A
N



17. OVERLATELSE

18. FORUTSATT-
NINGAR

19. TVISTER

20. OVRIGT

KOMMUNENS
UNDERSKRIFT

BOLAGETS
UNDERSKRIFT
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Bolaget dger ej riitt att utan kommunens skriftliga godkidnnande 73
overlata eller transportera detta kopeavtal.

Har inte grunden for byggnad, vars byggnadsarea, BYA, upptar
minst 20% av fastighetens byggritt, paborjats inom 24 manader
efter detta avtals godkdnnande och undertecknande, upphor
kontraktet omedelbart att gélla. Erlagd handpenning tillfaller da
kommunen.

Detta avtal giller endast under forutséttning av att det godkénts av
Virnamo kommun. I annat fall dr kontraktet till alla delar forfallet,
utan rétt till ersdttning for ndgondera parten.

Eventuell tvist rorande tolkningen av detta avtal ska avgoras av
allmén domstol.

I ovrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om
kop av fast egendom.

Detta kopekontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar av
vilka parterna tagit var sitt.

Viarnamo 2020-... -...
For Varnamo kommun Bevittnas:

Hans-Goran Johansson
Ordférande, kommunstyrelsen

Lars Magnusson
Exploateringschef

................. -Le. Bevittnas:

<J ohn W,értburg Hansen
/

- / | /"' - / 9
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74
Bilagor: Karta pa fastigheten, bilagal.

Oversiktlig geoteknisk undersdkning, bilaga 2.
Gillande detaljplan, bilaga 3.

Signatur: Parterna har, genom sina signaturer pa tillhdrande bilagor,
tagit del av och godként innehallet.

Kopvavtal Wernfast AB \
2020-06-12 12:38



E
S—
n-
o
=
-
o
whud
®
2
o
X
()
=
3]
o
L}
X
S
®
=
]
T8
-
X

fUeNID AN diu Jetf uxSu

JeifU L [pUR U Y LU | ]S 3Q 104U S0 opon Ty

1udnunue] :UC unu oy :5:3—:”.) 3

b
NVTI3gONY1S

z*ﬂ“‘

NELNE=R(

—
0001 TS uepeysjaybysey un Bespin OH azézf?
1 eSeng YA




........... jowpsbusepielold
. Juiy
S 1 owewigA
Am<v OG.@ F —m_mv_w wisuesg n _ djsuoy
ueld
uejjagbue|s
1QIelA
ONVNYYA

64 1L LE-0LE0 Xed
00 L. L€-0LE0 :IBL

OwewIeA €8 LEE 19SNUSPeIS
Bunapalold yoo Bulupasn

NIONINLIVAYQI VNSINNIL

ONVNIYA

0002 HAd W3LSASAroH

0€ €L 66 4343MS |

VNAIONY H31LVYNIGHOOMNY 1d

ONIHIASSVHAIL

Buinysueis

Buupuy

wneq 108

ONIY3AIATY 3dvOIdIL

ONIF3AINTY TIENIAY

NTOWSONIF3IAINTY

JAA

F_F_P_ T
UBION  [TTTTT
TLLL

123z

SSella) Japun wgQ |11} Bulubueidssbieg .

Buufybieg

W/UGH Ul PaW }[BAS|EAUS SPUBIIQIA
paw ¢/30 /|- Buiubbeluy YNV 161jus Jesoed

| | | |

000 L:L VIVMS

wo
_
_

B §m§ \G&




punduobiiog o

pfoippesbuLiaueld & 98 4
oSS |iEY| J0HOISLIY oseys weuyog UOSSABISNO HUUOH
wweunies  wwebiors
JowWwNWWoy 00
8Z'ZL"LLOZ ‘yen ebe uweusioUeA Nawa
0€°L1" 10z 2bmre Pk uaBuiujieaiojspeubBAgsiieywes st oind u_wa!u”um 31ss Moh
~unuiuos ae UOBRRY, 910z nisnbne | pengsddn e B
Z plowtiew Byuog Ea Mot
LLZ'7L60°50 ud undsiguimy ugisdeysu
pejs OWeUIBA | o i e opuenze

(apeJwousnpul JoIe)A) 4 UVONINXDILIE SNYLUVHANNES

uajaybisey Ae |ap 49y ueidlieyeq

RS
ONVNAYA
[ ONITANVHIANVOVLINY |

V314 d3N 91 AAYSANVIV T TSE Tl Al 7 - PN AR
: A / | - : : T s 1%

5T

. w»-}r,/tggci& G

(e
aA¥saN

PRl VTN
QVLS OWVNAYA 'VIAVISONIYILNIRO

m oogoL(
/4
r

§ 12 dex v 1gd ‘yesy oo i 17 (5) way g o
PhiepueiQjUIOUeD ¥ P 5, s JeleN 00T
59 dexp1ad Wewsaweny y Z N
ar¥sanvIv i
59 ey Tad pewsioen “BUUPOIU BIAIEWIE J) 1eniesoatie | i
§9dexvId 4 enesapeN n -
Iewepug ebmAuugwiie 49) jertosofiey i

AUISTIWWYLSIE VALLVALSININGY

“d 418 4§24 dey p 18d uobuuniby RS w
ppAyssbujuigls

“d 115 1§ 41 “dox p 10 PeuBBAQ ol S50} o1 17 O I

“d 1S 1§ 1L den yad A® 0003 05 I8 10UBYSE) Jod % 050
Bujupeyuo

§ 01 o p 18 ‘soupioue o1u1 g SIAdoIN 2y

501 "dox v 194 ‘SeupIoue a1 ) Berddn u

e

diisy
“souuy oS 153ADK
1USe] 420 9T 3

Bupuwionn
56 dep10d PIGRISUEIN [mw ]
uepn Yoo Psbugls
411504 G v T d
Bupaseld
“d 118 1§ 44 dey y 18d 010w | plouspeubbAq e1sboH ’Aﬁv
49peubbAq gd ploH
MAVIWSATLIVAN ¥Qd YISTINWYLSIESJIVISNIOT
"dZ1s 1§ "dey y 194 ‘seb0elue Jg) uelieAGep Jo uisebewsbunioipioy  Buloipio)
Bupuuiiopn
S1Vd NYWTTV ¥3STINWYLSIESIVISNIOT
“dgis | § g dey p1ad Wisnpu
Hae
*dzis 1§ 'dex p18d ‘opriwoinieN E
“dz1e4§ 5 dnp g ewo [ VIVO
deyseuuewpnAny jleunwwoy pew Jesye|d euugw|y
NILLVA HOO YYVIN AV ONINANYANY
stusuoneson = — — —
¥IANOILYELSNTI
SURIG APUSTBIN XA
0N IASIUNUDY GO0 SUNIOSIUNSUODT - - - - -

SUBID MEASUWPY  — - —
SURIBSIEASUBT e

SUGIDSOUPUEAUY e —
SURIBSAPRILOUTI e
UYVONINMOILIESNYHO

wouy 20

“Uenuil g GUIUOAN 50 BUUPUIAUE UOAIDUE 156pUT ; SN : 4 & ﬁ
) 31196 opuslo S ,t 3 \ k
YISTINNYLSIENVId . b = — - 7= (VT 00011 VIVYIS T T30 VINVIINVTd




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.43

Hyreskompensation for Mosslelunds forskola
Servicendmndens ordférande beslut 4/2020
Arendebeskrivning

Beslut i kommunfullmiktige géllande projekt for nybyggnation
eller renovering av kok, genererar oftast 6kade hyreskostnader.
Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
kostverksamheten, ridknas in 1 portionspriset. De 6kade
kostnaderna for ar ett (1) ldggs pa serviceforvaltningen for att
sen flyttas over till berdrd kund/forvaltning ar tva (2).

Under 2019 - 2020 har gamla Mosslelunds forskola rivits och
ersatts med en ny forskola. Servicendmndens maltidsservice har
aldrig haft ndgon verksamhet i den gamla forskolan. Den nya
forskolan har forsetts med ett serveringskok som maltidsservice
kommer att ansvara for.

Eftersom méltidsservice inte tidigare haft nagra kostnader for
Mosslelund forskola, begirs kompensation for hela den nya
hyran. For tiden 2020-09-01 - 2020-12-31med 84 852 kronor.
For tiden from 2021-01-01 med 254 556 kronor vilket dr
kostnaden per helar.

Tekniska forvaltningen har sju manader pa sig att slutreglera
projekten varfor en eventuell komplettering kan komma att
goras.

Beslutsforslag

Servicendmndens ordférande beslutar

att begira kompensation for hyran vid Mosslelunds forskola for
tiden 2020-09-01 — 2020-12-31 med 84 852 kronor

att begdra kompensation for hyran vid Mosslelunds forskola
from 2021-01-01 med 254 556 kronor

att dterkomma till kommunstyrelsen med en eventuell
komplettering i samband med att tekniska forvaltningen
slutreglerat projekten samt

1(3)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden

Dnr: SN.2020.43

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Haris Sibonjic
Ordforande servicendmnden

2(3)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-08-25
Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2020.43
Utredning

Maltidsservice har aldrig haft ndgon verksamhet vid gamla
Mosslelunds forskola. Den nu nybyggda forskolan har forsetts
med ett serveringskok dir maltidsservice kommer att finnas.

Eftersom maltidsservice tidigare aldrig haft ndgon verksamhet i
den gamla forskolan, har heller inga kostnader funnits.

3(3)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-02

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.KS.2019.463

Andrad tidplan och aktiviteter mal och budget 2021-
2023

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-17, § 314, att anta tidplan for
budgetberedning avseende Méal & budget 2021-2023.

Dérefter har justering beslutats av kommunstyrelsen 2020-04-14,

§ 157, dér bland annat hela budgetberedningen flyttades fran véaren
till hosten med anledning av osékra ekonomiska och
verksamhetsméssiga forutsdttningarna till foljd av pandemin
Covid-19.

I det nya forslaget till reviderad tidplan foreslés att den planerade
budgetberedningen den 30 september flyttas till den 29 september i
direkt anslutning till avslutat sammantride med kommunstyrelsen.
Budgetberedning 28 september kommer att genomforas enligt
tidigare planering.

Tidpunkten for samverkan med Central samverkansgrupp (CSG)
foreslés flyttas frdn 30 oktober till 2 november.

Vissa redaktionella justeringar av deltagare/utforare och aktivitet
har ocksé gjorts t ex anvénds begreppet “huvudforslag” istillet for
majoritetsforslag.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att upphdva kommunstyrelsens beslut 2020-04-14, § 157 andra att-
satsen, samt

att anta foreliggande forslag till reviderad tidplan for
budgetberedning avseende Mél & budget 2021-2023,

Kjell Fransson
Bitrddande kommundirektor

Bilaga
Reviderad tidplan for budgetberedning med &ndringar
Renskriven reviderad tidplan for budgetberedning

1(1)



VARNAMO
KOMMUN

TIDPLAN OCH AKTIVITETER MAL & BUDGET 2021 — 2023 °

ca kl 08.00-16.00

Ndmndernas presidium
Ledningsgruppen
Analysgruppen

Ovriga berérda tjinsteman

Tid Deltagare/utférare Aktivitet

December 2019 Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om férutsdttningar for investeringsbudget samt mall fér
verksamhetsplan.
Utskick av inbjudan till Mdl- och budgetdag.

21 januari 2020 KS MaGl- och resursdiskussion ddr alla némnders presidier och férvaltningschefer deltar.

Omvdrldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage.

Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt lige avseende verksamhet,
ekonomi och kvalitet. Presentationen inriktas pa framtidsfragor.

Analysgruppen presenterar nyckeltal, jaimforelse och egna slutsatser.

Januari

Partierna

Diskussion om mal och resursférdelning samt inriktning pé prioritering av
investeringar i respektive partigrupp (interna éverldggningar)

3 februari, kl 10.00

KS ordf och 1:e vice ordf samt
ekonomiavd.

Central samverkansgrupp — Information om budgetférutsattningarna

4 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar fér namnderna (resursférdelning)
5 februari Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar for namnderna (resursfordelning)
11 mars Samtliga namnder och Inldmning av investeringsbudgetférslag med projektblad (antagen av ndmnden)
forvaltningar
17 mars Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med upprattande av
namndernas ordférande och 1:e verksamhetsplan.
vice ordférande Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Oppositionspartierna Dialoger med berérda namndsledamoter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
7 april Samtliga némnder och Inlémning av verksamhetsplaner fran ndmnderna (antagen av némnden)
foérvaltningar
15 april Budgetberedningen Kort presentation och dialog om namndernas lamnade forslag till verksamhetsplan,
Ndmndernas presidium och mal och malnivaer samt investeringsbudget (utgangspunkt for verksamhetsplan ska
forvaltningschef vara utrymmet i preliminar budgetram)
28/9 och 29/9 Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och férdjupning avseende aktuellt lige
for driftbudget och investeringsbudget samt redovisning av eventuella uppdrag.
Genomgang av namndernas lamnade verksamhetsplaner, mal och
investeringsbudget.
Oktober Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjénstepersoner deltar i den omfattning som
efterfragas.
Oktober Dialog med kommunens ledningsgrupp innan budget goérs helt klar
26 oktober Klart huvudférslag
29 oktober Information till kommunens ledningsgrupp

2 november,

Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget

ekonomiavd.

kl. 08.30

3 november Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget inkl namndernas
(reservdag 17/11) Kommunstyrelsen mal

5 november KS ordf och 1:e vice ordf samt Media och de mindre partierna representerade i kommunfullméaktige —

Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget

26 november

KF

Kommunfullméaktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.

December

Samtliga némnder och
férvaltningar

Revidering av verksamhetsplan och projektblad till investeringar utifrén férdndringar
fran prelimindr till slutlig budgetram

Dialog/uppdrag

Gora/samlain

Beredning Beslut

21/1-4/2

5/2-7/4

8/4-23/10 | 24/10-26/11

Forslag till reviderad tidsplan till kommunstyrelsen 2020-09-15



VARNAMO
KOMMUN

TIDPLAN OCH AKTIVITETER MAL & BUDGET 2021 — 2023

ca kl 08.00-16.00

Ndmndernas presidium
Ledningsgruppen
Analysgruppen

Ovriga berérda tjinsteman

Tid Deltagare/utférare Aktivitet

December 2019 Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om férutsdttningar for investeringsbudget samt mall fér
verksamhetsplan.
Utskick av inbjudan till Mdl- och budgetdag.

21 januari 2020 KS MaGl- och resursdiskussion ddr alla némnders presidier och férvaltningschefer deltar.

Omvdrldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage.

Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt lige avseende verksamhet,
ekonomi och kvalitet. Presentationen inriktas pa framtidsfragor.

Analysgruppen presenterar nyckeltal, jaimforelse och egna slutsatser.

Januari

Partierna

Diskussion om mal och resursférdelning samt inriktning pé prioritering av
investeringar i respektive partigrupp (interna éverldggningar)

3 februari, kl 10.00

KS ordf och 1:e vice ordf samt
ekonomiavd.

Central samverkansgrupp — Information om budgetférutsattningarna

26 november

4 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar fér namnderna (resursférdelning)
5 februari Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar for namnderna (resursfordelning)
11 mars Samtliga namnder och Inldmning av investeringsbudgetférslag med projektblad (antagen av ndmnden)
forvaltningar
17 mars Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med upprattande av
namndernas ordférande och 1:e verksamhetsplan.
vice ordférande Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Oppositionspartierna Dialoger med berérda namndsledamoter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
7 april Samtliga némnder och Inlémning av verksamhetsplaner fran ndmnderna (antagen av némnden)
foérvaltningar
15 april Budgetberedningen Kort presentation och dialog om namndernas lamnade forslag till verksamhetsplan,
Ndmndernas presidium och mal och malnivaer samt investeringsbudget (utgangspunkt for verksamhetsplan ska
forvaltningschef vara utrymmet i preliminar budgetram)
6-7-maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och férdjupning avseende aktuellt lige
28/9 och 30/9 for driftbudget och investeringsbudget samt redovisning av eventuella uppdrag.
29/9 Genomgang av namndernas lamnade verksamhetsplaner, mal och
investeringsbudget.
Meaif Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjénstepersoner deltar i den omfattning som
Oktober efterfragas.
Meaj KS-ordfoch-1:eviceordf Dialog med kommunens ledningsgrupp innan budget gors helt klar
Oktober
26-mey Meforiteten Klart huvudférslag budgetforstag frén-meajoriteteni-budgetberedningen
26 oktober
28-rrai KS-ordfoch-L:evice-ordf Information till kommunens ledningsgrupp
29 oktober
28-radkH-10-68 KS-erdfochd:eviceordisamt Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget
2 november, ekonomiave:
kl. 08.30
2 juni Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget inkl namndernas
3 november Kommunstyrelsen mal
(reservdag 17/11)
Ajuni KS ordf och 1:e vice ordf samt Media och de mindre partierna representerade i kommunfullméaktige —
5 november ekonomiavd. Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget
I juni KF Kommunfullmaktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.

Aug-Sep Samtliga némnder och Revidering av verksamhetsplan och projektblad till investeringar utifrén férandringar
December foérvaltningar fran prelimindr till slutlig budgetram

I roverber kS Anmilningss M8 g

26-november KF

Dialog/uppdrag

Gora/samlain

Beredning

21/1-4/2

5/2-7/4

8/4 - 26/5
23/10

24/10 - 26/11

Forslag till reviderad tidsplan till kommunstyrelsen 2020-09-15
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.491

Forlangning av projekt 100% e-handel

Arendebeskrivning

Bakgrund

Projekt 100% e-handel har tyvarr haft en tuff resa da det paverkades av att projektet
for inférande av ekonomisystemet drog ut pa tiden, darmed blev starten for e-
handelsprojektet férsenat med sex manader. Nar projekt 100% e-handel var tankt att
paborjas slutade projektledaren och vi tappade ytterligare sex manader innan en ny
projektledare var pa plats. Nu &r vi inne pa en tredje projektledare och denna roll ar
numera delad pa tva halvtidstjanster mellan tvd medarbetare fran
upphandlingsavdelningen.

Syfte med 100% e-handel

Den elektroniska handeln ska anvandas i syfte att forbattra och sakerstélla de interna
inkdpsprocesserna genom att bestallare vid bestallningstillfallet far tillgang till
korrekt information om avtalsleverantorer, avtalsprodukter och priser. Effekter som
Okad avtalstrohet och minskad handlaggningstid berdknas innebara stora besparingar
for kommunen enligt den forstudie som gjordes innan projektet startade. En 6kad
andel elektroniska bestallningar maojliggdr analyser som visar pa nya
upphandlingsomraden och ger en béttre priskontroll och 6versyn av avtalsartiklar.

Under projektets forsta ar 2020 har vi som prioritet att registrera avtalsleverantorer i
marknadsplatsen. Fokus ar pa varor/produkter. Vi har valt att prioritera avtal som
beror tekniska forvaltningen da det ar den férvaltningen som gér manga inkép och till
stora belopp. Fran arsskiftet fram till skrivelsens datering har 23 nya avtal registrerats
i marknadsplatsen. Sammanlagt finns det nu 44 avtal.

Malsattning kring avtal i Marknadsplatsen for 2020

Totalt 65 avtal ska finnas i Marknadsplatsen till 2020-12-31

Dessa 65 avtal utgor ca 70 % av vara prioriterade avtal i Varnamo kommun
Dessa 65 avtal utgor ca 20 % av de avtal som ar mojliga att avropa via
marknadsplatsen

Begrdnsning av antalet bestallare i systemet ar en viktig del i projektet for att undvika
séllanbestéllare/sallananvindare. Vi foresprakar samordning av bestallning och har
redan en pagaende diskussion med flera forvaltningar. Dock har vi 6verseende med
att antalet bestallare okar i takt med att andelen avtal i marknadsplatsen okar. Ett
exempel pa detta ar tekniska forvaltningen som kommer att fa fler bestallare i
systemet hosten 2020. Speciellt anpassade utbildningar kommer att genomforas
hosten 2020 for nya bestéllare pa tekniska forvaltningen for att ge dem goda
forutsattningar.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.491

Onskvird forlangning av projektet ar 2021

Med denna skrivelse 6nskar vi att projektet forlangs under 2021. Dialogen kommer
att fortsatta med fler férvaltningar for att diskutera prioriterade avtal i
marknadsplatsen, se dver inkdpsorganisationen och samordning av bestallningar.
Detta ar ett tidskravande och ihardigt arbete da forandringar alltid ar svararbetat i en
organisation. Om projektet inte forlangs sa ar risken att det strategiska arbetet
stagneras da fokus istdllet kommer att ligga pa det operativa arbetet.

Vinster for kommunen vid forlangning av projekt 100% e-handel under 2021:

- Totalt 60 nya avtal i marknadsplatsen ar 2021 varav 40 &r tjansteavtal/ar

- 100% av vara prioriterade avtal ska finnas i marknadsplatsen 2021

- Stort fokus pa att fa in fler avtal och att fler verksamheter ska géra elektroniska
bestallningar som i sin tur ger 6kad avtalstrohet och battre ekonomi for
verksamheterna i kommunen.

Ekonomi for projektet

Projekt 100% e-handel erhéll i borjan av 2020 300tkr fran kommunstyrelsens
kompetensutvecklingspott. Bedomning gors att vi kommer anvanda cirka 50tkr av
dessa medel under 2020 pa grund av forsening i projektet. Ca 250tkr kommer
aterlamnas till kommunstyrelsen. Behov av de 250tkr behévs under 2021 om
projektet kan forlangas. (Prognosrapport 2020-06-08)

Totalt behov av medel for en eventuell forlangning av projektet med 750tkr for att
tacka kostnaden for projektledare under 2021. (Om vi kan flytta de 250tkr enligt ovan
till 2021 sa behovs ytterligare 500tkr)

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

att forldnga projektet 100% e-handel till och med 2021-12-31,
samt

att i driftbudget for 2021 avsétta 750 000 kronor for &ndamalet.

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef
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Kommunledningsforvaltningen Dnr:

Kjell Fransson, bitradande kommundirektor

Telefon: 0370-37 71 57

E-post: kjell.fransson@varnamo.se Kommunstyrelsen i Varnamo kommun

Stiftelsen Folkets Park - Arsredovisning 2019

Stiftelsen Folkets Park, org nr 828000-8007, har avlamnat forvaltningsberéttelse,
resultat- och balansrdkning samt revisionsberéttelse for 2019.

Arets resultat, efter intiikter, kostnader och finansiella poster, uppgér till
-26 179 kronor. Stiftelsens eget kapital uppgar 2019-12-31 till 439 398 kronor.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att arsredovisningen ar uppréattad enligt
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av finansiell stéllning och resultat
samt att styrelseledamdterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller rsredovisningslagen.

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

=

att faststilla resultat- och balansrikning for 2019,

att ansamlat eget kapital pa 439 398 kronor 6verfors i ny rakning, samt

=

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Kjell Fransson
Bitradande kommundirektor och ekonomichef

Bilaga
Arsredovisning for 2019

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555

E-POST WEBBPLATS TELEFAX
Kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-09-08

Sammantradesdatum

87

§ 192 Dnr: TU.2020.152

Stiftelsen Folkets park, arsredovisning 2019

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen for
Stiftelsen Folkets Park Varnamo for ar 2019.

Jav

Hakan Johansson (KD) anméler jdv och deltar inte 1 handldggning

eller beslut.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Folkets Park Varnamos
arsredovisning for &r 2019. Tekniska utskottet har att avge yttrande
avseende arsredovisning for stiftelserna. Enligt stiftelseurkunden
aligger det kommunfullméktige att besluta om ansvarsfrihet for
styrelsen.

Andamélet for Stiftelsen Folkets Park ir att handha driften av Folkets
Park och att dér bedriva bland annat barn- och familje-verksamhet”. Néar
det géller Folkets Park dr det kommunen som dger och har ansvaret for
sjdlva byggnaderna och marken.

Ur drsredovisningen kan man utldsa att Stiftelsen Folkets Park Virnamo
under 2019 har arrangerat barnteater vid tre tillfdllen, cirkusskola for
barn under fem dagar inklusive fri forestdllning for allménheten,
loppmarknad vid tre tillfillen och i samarrangemang en
vélgorenhetsaktivitet med motionsdans och kunskap kring hélsa.
Stiftelsen har erbjudit allménheten aktiviteten minigolf och minigolfen
har ingatt i kommunens “sommarpasset” for skolungdomar.
Minigolfbanan nyttjas ocksa av forskolor och fritidshem.

Folkets park har hyrts ut till tre olika arrangorer av dterkommande dans
och motion, politiska och religiosa moten for foreningar, privata
sammankomster, forsiljning av varor, personalmdten mm.
Parkomradet och dess byggnader ger aktivitet for allménheten genom
lek-, motions- och spelytor. Parken anvinds for sociala aktiviteter och
offentlig konst, blomsterrabatter och andra naturliga inslag 1 parkmiljon
erbjuder en miljo for rekreation. Driften av parkomradet skots genom
ideellt arbete, kop av tjdnster frdn Varnamo kommun samt
sasongsanstélld fastighetsskotare.

Nir det giller stiftelsens bokslut och revisionsberittelse har dessa
granskats av kommunlednings forvaltningen, varfér de inte behover
hanteras i den hér utredningen.

Arsberittelsen visar att stiftelsens verksamhet har bedrivits enligt
andamalet 1 stiftelseurkunden. Enligt revisionsberittelsen har
styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen eller

Justerare
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Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-09-08 88

stiftelseforordnandet. Bedomningen ar dirfor att styrelsen for Stiftelsen
Folkets Park Virnamo skall ges ansvarsfrihet for 2019.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att  hos kommunfullmaiktige tillstyrka ansvarsfrihet {for styrelsen for
Stiftelsen Folkets Park Varnamo for ar 2019.

Beslut skicks till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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KOMMUN 2020-09-02

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.152

Stiftelsen Folkets park — arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Folkets Park
Virnamos arsredovisning for ar 2019. Tekniska utskottet har
att avge yttrande avseende arsredovisning for stiftelserna.
Enligt stiftelseurkunden éligger det kommunfullmiktige att
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

Att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen
for Stiftelsen Folkets Park Varnamo for r 2019.

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.152

Utredning

Andamalet for Stiftelsen Folkets Park ir att handha driften av
Folkets Park och att dér bedriva bla barn- och familje-
verksamhet”. Nar det géller Folkets Park &r det kommunen som
dger och har ansvaret for sjidlva byggnaderna och marken.

Ur arsredovisningen kan man utldsa att Stiftelsen Folkets Park
Viérnamo under 2019 har arrangerat barnteater vid tre tillfallen,
cirkusskola for barn under fem dagar inklusive fri forestillning
for allmanheten, loppmarknad vid tre tillfallen och i
samarrangemang en vélgorenhetsaktivitet med motionsdans och
kunskap kring hilsa. Stiftelsen har erbjudit allménheten
aktiviteten minigolf och minigolfen har ingétt i kommunens
”sommarpasset” for skolungdomar. Minigolfbanan nyttjas ocksa
av forskolor och fritidshem.

Folkets park har hyrts ut till tre olika arrangoérer av
aterkommande dans och motion, politiska och religidsa mdten
for foreningar, privata sammankomster, forséljning av varor,
personalmdten mm.

Parkomradet och dess byggnader ger aktivitet for allmdnheten
genom lek-, motions- och spelytor. Parken anvénds for sociala
aktiviteter och offentlig konst, blomsterrabatter och andra
naturliga inslag i parkmiljon erbjuder en milj6 for rekreation.
Driften av parkomradet skots genom ideellt arbete, kop av
tjénster frdn Varnamo kommun samt sdsongsanstilld
fastighetsskotare.

Nar det géller stiftelsens bokslut och revisionsberéttelse har
dessa granskats av bitrddande Kommunledningsforvaltningen,
varfor de inte behdver hanteras 1 den hdr utredningen.

Riskbedomning

Arsberittelsen visar att stiftelsens verksamhet har bedrivits
enligt &ndamalet 1 stiftelseurkunden. Enligt revisionsberéttelsen
har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseforordnandet. Bedomningen ar darfor att styrelsen
for Stiftelsen Folkets Park Virnamo skall ges ansvarsfrihet for
2019.
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Stiftelsen Folkets Park i Virnamo 2(8)
Org.nr 828000-8007

Styrelsen for Stiftelsen Folkets Park i Virnamo far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten
Vimamo kommun 4ger sedan 4r 1978 Folkparken i Virnamo. Enligt avtal bedriver Stiftelsen Folkets
Park i Varnamo verksamheten.

Stiftelsen har sitt séite i Varnamo kommun. Styrelsen bestar av sju ledaméter med personliga suppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullméktige i Vdrnamo kommun. Av styrelsens ledaméter och suppleanter ska
fyra utses efter forslag fran Foreningen Folkets Hus och Park UPA Virnamo. Styrelsen sammantrader
enligt stadgar minst tvd gdnger om aret.

Ledamoéter Ersittare
Asa Pettersson Ardita Berisha Cani
Luis Gonzales Billy Méhler

Sandra Adesund

Lorenzo Gonzales
Michael Hermansson (m)
Hékan Johansson (kd)
Susanne Abrahamsson (s)

Ordforande
Vice ordfdrande
Sekreterare
Firmatecknare

Godkénd revisor
Erséttare godkind revisor
Revisor

Erséttare revisor

Frimjande av dndamdlet

Stoja Vranjes

Dan Stenberg
Gottlieb Granberg (m)
Uranela Murati (kd)
Lennart Palm (s)

Asa Pettersson

Luis Gonzales

Lorenzo Gonzales

Asa Pettersson och Lorenzo Gonzales gemensamt
eller styrelsen i dess helhet

Helen Blomstrand, Revisorsgruppen
Marcus Svensson, Revisorsgruppen
Anders Berglund (s)

Lennart Swerlander (kd)

Stiftelsen har, enligt stadgar, till foremal for sin verksambhet att handha driften av Folkets Park och att dar
bedriva bland annat barn- och familjeverksamhet.

Stiftelsen erhéller driftbidrag frdn Varnamo kommun som ocksa ansvarar for fastigheternas underhall
och lekparken. Parkomradet 4r offentligt med 6ppenhet for allménheten dygnet runt. Stiftelsen arrangerar
kulturverksamhet samt ansvarar for uthyrning av allménna samlingslokaler i fastigheterna.\,-)
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Org.nr 828000-8007
93

Visentliga hiindelser under rikenskapsdaret 2019

Under ridkenskapsaret 2019 har stiftelsen arrangerat barnteater vid tre tillfdllen, cirkusskola fér barn
under fem dagar inklusive fri forestallning for allménheten, loppmarknad vid tre tillféllen och i
samarrangemang en valgorenhetsaktivitet med motionsdans och kunskap kring hélsa. Stiftelsen har
erbjudit allmédnheten aktivitet genom minigolfspel. Samarbete har skett med Vérnamo kommun for att
skolungdomar kan spela minigolf genom "sommarpass". Utdver detta nyttjas minigoltbanan av forskolor
och fritids inom Vérnamo kommun.

Genom uthyrningsverksamhet har stiftelsen mojliggjort verksamhet for tre olika publika arrangérer av
aterkommande dans och motion, politiska och religiésa méten for foreningar, privata sammankomster,
forsdljning av varor, personalméten med mera.

Parkomradet och dess byggnader ger aktivitet for allmédnheten genom lek-, motions- och spelytor.
Béankar och bord anvéinds av allménheten for sociala aktiviteter. Offentlig konst, blomsterrabatter och
andra naturliga inslag i parkmilj6 erbjuder allménheten, inklusive barn och familj, en milj6 for
rekreation. Drift av parkomréadet skéts genom ideellt arbete, kop av tjanster fran Varnamo kommun samt
att stiftelsen under rakenskapsaret sdsongsanstillt fastighetsskotare.

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Yttre omstandigheter under aret som f6ljt har haft en stor paverkan pé stiftelsens verksamhet och delvis
mojlighet till frimjande av &ndamal. Till foljd av global pandemi med covid-19 har regeringen pa
Folkhdlsomyndighetens inrddan beslutat att forbjuda offentliga tillstallningar och allménna
sammankomster med 6ver 50 deltagare. Det handlar till exempel om foreldsningar, teaterférestallningar,
danstillstéllningar, marknader och méssor. Stiftelsens egna arrangemang har begrénsats avsevért och
efterfrdgan pa allmédnna samlingslokaler har minskat betydligt. Stiftelsen inriktar sig tillfalligt pa att
skapa mdjlighet for individuella aktiviteter samt skapa 6kad trivsel och goda forutséttningar for
verksamhet under kommande sdsonger.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017
Nettoomséattning 475 648 663
Resultat efter finansiella poster -26 37 41
Soliditet (%) 77,9 80,3 85,7

Stiftelsens resultat och stédllning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.\,)
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Resultatrikning Not

Stiftelsens intikter
Intdkter 2
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader 3,4
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 5

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Summa stiftelsens kostnader

Rirelseresultat

Finansiella poster
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2019-01-01
-2019-12-31

475 141
475 141

-73 364
-235 383
-191 674

-1 068

-501 489
-26 348

169

-26 179

-26 179

-26 179

4 (8)

2018-01-01
-2018-12-31

648 299
648 299

-94 245
-300 252
-214 163

-2 367

-611 027
37272

37272

37272

37272
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Stiftelsen Folkets Park i Varnamo
Org.nr 828000-8007

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Féardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2019-12-31

7481
7 481

7 481

32566
31420
63 986

492 479
492 479
556 465

563 946

5(8)

2018-12-31

8 549
8 549

8 549

6 370
6370

6 005
6 005

559 446
559 446
571 821

580 370

J
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96
Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
-
Anlédggningstillgangar
Tilldmpade avskrivningstider: :
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar
4
Not 2 Intiikter Z
2019 2018 .
R
Forsdljning servering o kiosk 40 729 52518
Kulturbidrag 3100 61440
Driftserséttning, Virnamo Kommun 320210 316 101
Intraden 14 880 12 840
Uthyrning av lokaler och loppis 41 980 59280
Minigolf 22 822 28 309
Anstéllningsstéd 31420 111550
Ovrigt 0 6261
475 141 648 299
Not 3 Handelsvaror
2019 2018
Inkop kioskvaror 30 642 30773
Artistkostnader 42722 63472
73 364 94 245
Not 4 Ovriga externa kostnader
2019 2018
Annonsering 23 847 56 600 3
Forbrukningsmaterial 40017 3863
Administrationskostnader 30 258 43923
Foreningsavgifter 11 667 12 084
Revisionsarvode 28 233 29550
Underhéll inventarier 7 649 0
Fastighetskostnader 65 963 117 545
Forsakringspremier 10 808 9414
Ovriga kostnader 16 940 27273

235 382 300 2525
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen Stiftelsen Folkets Park i Vdarnamo, org.nr 828000-8007

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Stiftelsen Folkets Park i VArnamo f6r ar 2019.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiclla stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Viért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Den godkéinde revisorns
ansvar samt Den icke kvalificerade revisorns ansvar Vi &r oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {6r att &rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fr bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den godkdnde revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte
innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgdra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av n



oegentligheter &r hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
ocgentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som ar limpliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte fOr att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvédrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om é&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke kvalificerade revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att

uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rittvisande bild av stiftelsens resultat och
stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhédllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund for vart

uttalande>
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Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande, 4r att inhdamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan franleda
erséttningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pé ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den godkande revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa den godkiinde revisorns professionella
beddmning och dvriga valda revisorers beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebir att vi fokuserar granskningen pé sddana atgérder, omraden och forhallanden som ar visentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden

som ér relevanta fOr véart uttatdnde.
%iers BergluW

Godkénd revisor Revisor

Viérnamo 26 augusti 2020
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VARNAMO

KOMMUN 2020-07-22 T(M100

Kommunledningsforvaltningen Dnr: KS.2020.403
Kjell Fransson, bitradande kommundirektor

Telefon: 0370-37 71 57

E-post: kjell.e.fransson@varnamo.se Kommunstyrelsen i Varnamo kommun

Yttrande over
Stiftelsen Solgarden - Arsredovisning 2019

Stiftelsen Solgédrden, org nr 828000-8890, har avlamnat
forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning samt revisionsberéttelse
for 2019.

Arets resultat, efter intiikter, kostnader och finansiella poster, uppgér till
+48 788 kronor. Stiftelsens eget kapital uppgéar 2019-12-31 till +59 400
kronor. Under 2019 har underhéllet pa fastigheten varit ringa. En
renovering av koket planeras till 2020. Bidrag till del av detta har erhallits
frén Norhedsstiftelsen.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att arsredovisningen ar upprattad
enligt drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseende en
rattvisande bild av finansiell stéllning och finansiella resultat samt att
styrelseledamoterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Undertecknads forslag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststélla resultat- och balansrédkning for 2019,

att ansamlat eget kapital pa +59 400 kronor fores i ny rdkning, samt

=
=

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

KOMMUNLEDNINGSFORVALNINGEN

Kjell Fransson
Bitradande kommundirektor och ekonomichef

Bilaga
Arsredovisning for 2019

BESOKSADRESS POSTADRESS TELEFON ORG NR
Stadshuset 331 83 Varnamo 0370-37 70 00 vx 212000-0555
E-POST WEBBPLATS TELEFAX

Kommunen@varnamo.se www.varnamo.se 0370-37 77 11



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska utskottet 2020-09-08

Sammantradesdatum

101

§ 193 Dnr: TU.2020.128

Stiftelsen Solgarden, arsredovisning 2019

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen for
Stiftelsen Solgarden for ar 2019.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Solgérdens

arsredovisning for ar 2019. Tekniska utskottet har att avge yttrande
avseende drsredovisning for stiftelserna. Enligt stiftelseurkunden
aligger det kommunfullméktige att besluta om ansvarsfrihet for
styrelsen. En komplettering har begérts avseende verksamheten {for
2019.

Andamalet for Stiftelsen Solgarden ir “att dga, upprusta och forvalta
fastigheten Vika 2:1 med dérpé befintliga byggnader och att bland annat
tillhandahalla lokaler for ungdoms- och féreningsverksamhet”.

Enligt inlimnad komplettering har stiftelsen under 2019 utfort yttre och
inre underhall. Forberedelse har gjorts for en kommande stor
koksrenovering som stiftelsen har fatt bidrag till frdn Norhedsstiftelsen.

Vidare har Solgérden hyrts ut till bréllop, dop, begravningar och
ekumenisk verksamhet. Regionen och vérdinréttningar har haft
konferenser 1 Solgérden. Kommunens dagldger for skolungdomar i tre
veckor har varit forlagt till Solgrden. Aven Svenska kyrkans unga frin
Bor och Gillaryd har haft sommarldger pa Solgirden samt haft
verksamhet dir pa kvillar under varen och hsten. Ovriga verksamheter
som Solgdrden har hyrts ut till dr barnkalas, barnaktiviteter,
examensfester, cafékvillar, uthyrning till kommunens férvaltningar
samt till foreningar sdsom brukshundklubben, batklubben, PRO och
SPF. Grillplatsen vid Solgéarden ar uppskattad som utflyktsmal.

Nér det géller stiftelsens bokslut och revisionsberittelse granskas dessa
av kommunlednings forvaltningen, varfor de inte behdver hanteras i den
hir utredningen.

Arsberittelsen med komplettering visar att stiftelsens verksamhet har
bedrivits enligt andamalet i stiftelseurkunden. Enligt
revisionsberittelsen har styrelseledamoterna inte handlat 1 strid med
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet. Bedomningen dr dérfor att
styrelsen for Stiftelsen Solgérden skall ges ansvarsfrihet for 2019.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-09-08 102

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen for
Stiftelsen Solgérden for ar 2019.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-07-23 03

Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.128

Stiftelsen Solgarden, arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Solgardens
arsredovisning for &r 2019. Tekniska utskottet har att avge
yttrande avseende arsredovisning for stiftelserna. Enligt
stiftelseurkunden aligger det kommunfullmaktige att besluta
om ansvarsfrihet for styrelsen. En komplettering har begérts
avseende verksamheten for 2019.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet {or styrelsen
for Stiftelsen Solgéarden for ar 2019.

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handldggare Fritidschef

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2020-07-23 104
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.128
Utredning

Andamalet for Stiftelsen Solgarden ir “att dga, upprusta och
forvalta fastigheten Vika 2:1 med dérpé befintliga byggnader
och att bla tillhandahilla lokaler for ungdoms- och
foreningsverksamhet”.

Enligt inlimnad komplettering har stiftelsen under 2019 utfort
yttre och inre underhall. Forberedelse har gjorts for en
kommande stor koksrenovering som stiftelsen har fétt bidrag till
frdn Norhedsstiftelsen.

Vidare kan man utlésa att Solgarden har hyrts ut till brollop,
dop, begravningar och ekumenisk verksamhet. Vidare har
regionen och vardinrittningar haft konferenser i Solgarden.
Kommunens dagléger for skolungdomar i tre veckor har varit
forlagt till Solgarden. Aven Svenska kyrkans unga fran Bor och
Gillaryd har haft sommarléger pa Solgarden samt haft
verksamhet dir pa kvillar under varen och hdsten. Ovriga
verksamheter som Solgdrden har hyrts ut till dr barnkalas,
barnaktiviteter, examensfester, cafékvéllar, uthyrning till
kommunens forvaltningar samt till foreningar sdsom
brukshundklubben, batklubben, PRO och SPF. Grillplatsen vid
Solgarden &r uppskattad som utflyktsmal.

Nér det géller stiftelsens bokslut och revisionsberittelse
granskas dessa av Kommunledningsforvaltningen, varfor de inte
behover hanteras i den hér utredningen.

Riskbedomning

Arsberittelsen med komplettering visar att stiftelsens
verksamhet har bedrivits enligt &ndamaélet i stiftelseurkunden.
Enligt revisionsberittelsen har styrelseledamoterna inte handlat 1
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Bedomningen
ar darfor att styrelsen for Stiftelsen Solgérden skall ges
ansvarsfrihet for 2019.

2(2)



Forvaltningsberiattelse

Stiftelsen dger och forvaltar fasigheten Vika 2:1

Syftet ar att tillhandahalla lokaler fér ungdoms och féreningsverksamhet.
Darutover hyr vi ut lokalen for fester och olika arrangemang.

Styrelsen

Stiftelsen har under forra och nuvarande mandatperiod fatt nya yngre ledamoéter vilka
vitaliserar arbetet.

Stiftelsen har under aret haft sju protokollférda sammantraden.
Arvode utgar inte for styrelsearbetet.
Arbeten.

Under aret har stiftelsens medlemmar utan ersattning utfort yttre och inre underhall. Inga
storre arbeten har utforts. Forberedelser har gjorts for stor koksrenovering. Bidrag har for
detta erhallits fran Norheds Stiftelse med 125 000.

Avloppsanlaggningen ar underkdnd. Problemet maste I6sas under 2020.
Uthyrningsverksamhet

Brollop och andra fester.

Dop, begravningar och samt ekumenisk verksamhet.

Sjukhus och vardinrattningar har haft bade konferenser och festligheter.
Kommunens daglager for ungdomar i tre veckor.

Svenska kyrkans unga fran Bor och Gallaryd har dels varit pa sommarlager dels ett flertal
kvallar under varen och hosten, med spel, lek, grillning, fiske och bollspel.

Barnkalas och kyrkliga barnaktiviteter.

Examensfester.

Bors skola, Borbackaskolan.

Medborgarférvaltningen.

Hundklubben har dels hyrt lokalen dels anvant omradet vid manga tillfallen for traningar.
Barnkalas och kyrklig aktivitet.

Tva valbesokta cafékvallar.

Olika uteaktiviteter av skolor, férskolor, féreningar och enskilda.
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Utover detta har anordnats dagsutflykter med bl.a. grillparty, boule, tipsrundor och
naturskola. Arrangorer har varit sjukhusets personalklubb, féretag och féreningar som PRO
och SPF.

Grillplatsen ar uppskattad som utflyktsmal.
Batklubben har livaktig verksamhet.
Slutord.

Styrelsen vill tacka alla som bidragit till Stiftelsens verksamhet under det gangna aret.
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Stiftelsen Solgarden 2(7)
Org.nr 828000-8890

Styrelsen for Stiftelsen Solgarden far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2019.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten
Stiftelsen tillhandahéller lokaler for ungdoms- och foreningsverksamhet. [ 6vrigt uthyres lokaler for
enskilda arrangemang.

Stiftelsen har sitt séite i Virnamo kommun.

Frimjande av dndamilet
Stiftelsen forvaltar och underhaller fastigheten Vika 2:1. Fastigheten har hallits tillgénglig for 16pande
uthyrning till foreningar, kyrkor, foretag samt privatpersoner mm.

Under verksamhetsaret har underhéllet pa fastigheten varit ringa.

Infér kommande ar kommer en stérre renovering av koket att genomforas. For finansiering av detta har
ansokts och erhéllits bidrag fran Syskonen Inger och Sixten Norheds stiftelse om 125 tkr. Bidraget har i
arets bokslut skuldftrts, och redovisats i resultatrikning kommande &r nér kostnader uppkommer f6r sokt
dndamal.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning 68 65 64 65
Resultat efter finansiella poster 49 -72 74 36
Soliditet (%) 27,7 25,0 60,6 12,1

Stiftelsens resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.



Stiftelsen Solgarden
Org.nr 828000-8890

Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning

Bidrag

Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader
Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

68 200
147 090
215290

-{07 309

-19777

2 -39 426
-166 512

48 778

48 778

48 778

48 778

3(7)

2018-01-01
-2018-12-31

65 342
145 203
210 545

-222 530
-20 650
-39426

-282 606
-72 061

-336
-336
-72 397
-72 397

=72 397
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Org.nr 828000-8890

Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Matferiella anliggningstiligingar

Byggnader och mark 3 0 0
Inventarier 0 0
Summa materiella anléiggningstillgangar 0 0
Summa anlédggningstiligingar 0 0
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 500 3000
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 5033 4741
Summa kortfristiga fordringar 6533 7 741
Kassa och bank

Kassa och bank 207 635 34796
Summa kassa och bank 207 635 34796
Summa omsittningstillgangar 214 168 42 537

SUMMA TILLGANGAR 214 168 42 537
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Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets bérjan 10 622 83019
Arets resultat 48 778 -72 397
Fritt eget kapital vid riikenskapsarets slut 59 400 10622
Summa eget kapital 59 400 10 622

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2642 2498
Ovriga skulder 19 626 10 200
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 132 500 19217
Summa Kkortfristiga skulder 154 768 31915

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 214 168 42 537
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Org.nr 828000-8890

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allminna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Ankiggningstillgangar
Tilldmpade avskrivningstider:

Byggnader 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Not 2 Medelantalet anstillda
2019 2018

Medelantalet anstiillda I 1

Stiftelsen arvoderar vaktmdistare, vilken dven &r suppleant i styrelsen. Totala arbetstiden uppskattas
uppga till 10 % av normalarbetstid.

Not 3 Byggnader och mark

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffhingsvirden 1 193 462 1 193 462
Ingdende erhallna bidrag for byggnadsforbiittring -1 193 462 -1 193 462
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Utgaende redovisat viirde 0 0
Taxeringsvérden byggnader 0 0
Taxeringsvirden mark 0 0
0 0

Not 4 Inventarier
2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 32134 32134
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 32134 32134
Ingéende avskrivningar -32 134 -32 134
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -32 134 -32 134

Utgaende redovisat viirde 0 0
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Solgarden
Org.nr 828000-8890

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Solgéarden for rdkenskapsaret 2019.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 2019-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer &r nodvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péverka férméagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en '
revisionsberittelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sidkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dandamalsenliga for att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
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- skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for vér revision for
att utforma granskningsatgirder som &r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Solgarden for rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vért
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det #r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar
Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nigot vésentligt avseende:

- foretagit nadgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

- pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Stiftelsen Solgarden, Org.nr 828000-8890



3 (3)
116

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka &tgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pé var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgérder, omraden och forhallanden som 4r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som ér relevanta for vért uttalande.

Bo Sitermark Dan Jdb{ansson
Godkind revisor

4 ﬂ///’/

Tero Viisenen

Bor den,14,april 2020
i
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-07 7

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.482

Stiftelsen Forshedabadet, arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Stiftelsen Forshedabadet, org nr 828000-8957, har avlamnat
forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt revisionsberéttelse for
2019.

Arets resultat, efter intiikter, kostnader och finansiella poster, uppgar till
-396 837 kronor (f g ar +224 068 kronor). Stiftelsens eget kapital uppgér
2018-12-31 till 1 554 206 kronor.

Noteras kan att arsredovisningen, i likhet med foregaende ar, inte 6verldmnats till
revisorerna i sadan tid att det varit mdjligt att avge revisionsberéttelse inom
foreskriven tid.

Undertecknad har begért komplettering till arsredovisningen for 2019 da det av
denna inte tydligt framgar vad skélet varit till det forhallandevis stora underskottet
for 2019. Den inkomna kompletteringen, som erhéllits via mejl, bifogas
arsredovisningen. I denna framgar att underskottet beror pa dkade kostnader for
personal, renoveringar, daligt badvéder, ej uppdaterade priser vid forséljning samt
okade kostnader for el och kemiska produkter.

Det framgér ocksa att styrelsen dr vil medveten om orsakerna och att tgarder ska
vidtagits for att ekonomin ska vara i balans under 2020.

Aven tekniska forvaltningen, som granskar verksamhet, har begirt komplettering.
Denna komplettering bifogas ocksa till arsredovisningen.

Revisorerna har 1 sin granskning uttalat att arsredovisningen &r
upprattad enligt drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av finansiell stdllning och resultat samt
att styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2020.482

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att faststilla resultat- och balansrdkning for 2019,

att ansamlat eget kapital pd 1 554 206 kronor fores 1 ny rdkning, samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2019.

Kjell Fransson
Bitrddande kommundirektor och ekonomichef
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2020-09-08

119

§ 194  Dnr: TU.2020.151

Stiftelsen Forshedabadet, arsredovisning 2019

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for
styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet for ar 2019.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Forshedabadets
arsredovisning for ar 2019. Tekniska utskottet har att avge
yttrande avseende drsredovisning for stiftelserna. Enligt
stiftelseurkunden aligger det kommunfullméktige att besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Andamalet for Stiftelsen Forshedabadet ir att driva och
underhalla utomhusbadet i1 Forsheda samt att ansvara {for
tempererad utomhusbasséng och Bollagdrdens fritidsanlaggning.
I arsredovisningens komplettering framgar att stiftelsen bytte
ordforande och den nya styrelsen fick snabbt sétta sig in i, och
utfora olika uppgifter for att fa badet fardigstallt till
Oppningsdatum. Badet 6ppnade vid berdknat datum. Styrelsen
har organiserat sig i olika kommittéer, bland annat pool med
reningsverk, utemiljon, byggnader, personal.

Sdsongen 2019 har strackt sig fran maj till augusti och den
dagliga driften har utforts av sdsongsanstalld personal samt
mycket ideell tid utford av delar av styrelsen. Under 2019 har
renoveringsbehoven inventerats och prioriterats.

Forutom bad har aktiviteter bedrivits 1 form av crawlkurs,
vattengymnastik och utomhustraning. Badet har dven varit
uthyrt ndgra gdnger under héret. De slitna minigolfbanorna som
funnits pa omradet har plockats bort.

2019 fyllde badet 50 ar, vilket firades med méanga olika
aktiviteter, blad hinderbana 1 poolen, prova-pa-dykning med
dykarklubben, hinderbana pa omradet, tipspromenad och en
fotoutstéllning om badet och dess uppforande samt langre
Oppethéllande och mat pa kvillen.

Nir det géller stiftelsens bokslut har den granskats av
kommunlednings forvaltningen, varfor den inte behdver
hanteras i den hér utredningen.

Arsberittelsen med komplettering visar att stiftelsens
verksamhet har bedrivits enligt &ndamalet 1 stiftelseurkunden.
Enligt revisionsberittelsen har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stéllning och finansiellt resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig

Justerare
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Sammantradesdatum
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med arsredovisningens Ovriga delar. Styrelseledamoterna har
inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.
Bedomningen &r darfor att styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet
skall ges ansvarsfrihet for 2019.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for
styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet for ar 2019.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.151

Stiftelsen Forshedabadet, arsredovisning 2019

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har erhallit Stiftelsen Forshedabadets
arsredovisning for ar 2019. Tekniska utskottet har att avge
yttrande avseende arsredovisning for stiftelserna. Enligt
stiftelseurkunden aligger det kommunfullméktige att besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

Att hos kommunfullméktige tillstyrka ansvarsfrihet for styrelsen
for Stiftelsen Forshedabadet for r 2019.

Maria Grimstal Johan Arvidsson
Handlaggare Fritidschef
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KOMMUN 2020-09-02 122
Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.151
Utredning

Andamalet for Stiftelsen Forshedabadet &r att driva och
underhalla utomhusbadet 1 Forsheda samt att ansvara for
tempererad utomhusbasséng och Bollagdrdens fritidsanlaggning.

I &rsredovisningens komplettering framgar att stiftelsen bytte
ordforande och den nya styrelsen fick snabbt sétta sig in i, och
utfora olika uppgifter for att fa badet fardigstallt till
Oppningsdatum. Badet 6ppnade vid berdknat datum. Styrelsen
har organiserat sig 1 olika kommittéer, bla pool med reningsverk,
utemiljon, byggnader, personal.

Sdsongen 2019 har strackt sig fran maj till augusti och den
dagliga driften har utforts av sdsongsanstalld personal samt
mycket ideell tid utford av delar av styrelsen. Under 2019 har
renoveringsbehoven inventerats och prioriterats.

Forutom bad har aktiviteter bedrivits 1 form av crawlkurs,
vattengymnastik och utomhustraning. Badet har dven varit
uthyrt nagra ganger under haret. De slitna minigolfbanorna som
funnits pa omradet har plockats bort.

2019 fyllde badet 50 &r, vilket firades med ménga olika
aktiviteter, blad hinderbana i poolen, prova-pa-dykning med
dykarklubben, hinderbana pa omradet, tipspromenad och en
fotoutstdllning om badet och dess uppforande samt lingre
Oppethéllande och mat pa kvillen.

Nar det géller stiftelsens bokslut har den granskats av
Kommunledningsforvaltningen, varfor den inte behdver
hanteras 1 den hér utredningen.

Riskbedomning

Arsberittelsen med komplettering visar att stiftelsens
verksamhet har bedrivits enligt &ndamaélet i stiftelseurkunden.
Enligt revisionsberittelsen har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
stiftelsens finansiella stéllning och finansiellt resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar. Styrelseledamoéterna har
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2020.151

inte handlat 1 strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.
Bedomningen ar darfor att styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet
skall ges ansvarsfrihet for 2019.

Bilagor:

1. Komplettering till arsredovisningen
2. Arsredovisning

3(3)
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Redovisning av aret 2019, Stiftelsen Forshedabadet.

Mitt fosta ar som ordférande fér Badet och stiftelsen. Jag tog éver efter Dahn Emanulsson, under lite
tumult-liknande former. Dahn beslutade vid ett mote att avga och vi fick snabbt hitta en [6sning.
Lisa Nelander som var vice ordf ville inte stiga upp till ordinarie sa jag fick fragan.

Idag, 2020, jobbar vi véldigt bra ihop och har justerat om jobbet och de olika positionerna i styrelsen.
Detta for att vi vill ha en mer aktiv styrelse dar alla bidrar.

2019, startade med en hel del atertagning och snabba beslut for att fa badet i ordning till 6ppningen.
Vi gjorde det basta vi kunde for att fa till en del snabba justeringar av utrustning och tillse att vi hade
personal.

Den nya styrelsen fick snabbt ldra sig och hoppa in i olika uppgifter for att fa allt pa plats.

For att fa alla att dra sitt stra, sa organiserade vi oss i olika kommitéer.

Vi har bl a poolen med reningsverket, utemiljon, byggnader, personal mfl.

| de olika kommitéerna sa finns det ansvariga som har dels ansvaret for att jobb utférs men ocksa att
aterrapportera till styrelsen vid de olika styrelsemdotena.

Badet 6ppnade som vanligt infér sommaren 2019 och vi holl igdng verksamheten pa ett okej satt.
Sasongen ar fran Maj till Augusti varje ar. Och den dagliga driften utférs av den sdsongsanstallda
personalen samt med mycket extra insatt ideell tid fran delar av styrelsen.

Under aret larde vi oss hur det skall fungera samt att vi hade en hel del renoveringsbehov mm. Vi
jobbade mycket med att sdkerstalla att badet och vattnet funkade efter de kravstallningar och
riktlinjer som finns.

Men vi jobbade ocksa med att sammanstélla vad och i vilken ordning vi ska jobba av de investeringar
som badet kraver.

Vart bad och Bollagarden har varit och ar, en viktig och uppskattad samlingsplats i Forsheda, under
50 ar och det ar en hel del som maste uppdateras efter denna tiden. Samtidigt sa ar det av stor vikt
att vi kan fortsatta att halla badet 6ppet for invanare ifran Forsheda och ndromradet.

Under sommaren firade vi ocksa att badet fyllde 50 ar och detta med en massa olika aktiviteter. Vi
hade bl a en stor hinderbana i poolen for barn och vuxna att skoja runt med.

Dykklubben var pa plats och hade prova pa dykning. Vi hade en stor hinderbana och tavlade pa hela
omradet. Tipspromenad med en fotoutstadllning om badet och hur det byggdes mm.

Lite senare pa kvallen var det lite mat och langre 6ppet pa badet.

Manga bestkare som hade varit pa plats nar det 6ppnade och fortfarande anvander det, kom med
olika berattelser osv.

Under sdsongen har vi haft en hel del aktiviteter i form av Crawl-kurs, Carinas Traningsverk har haft
vattengymnastik. Och NL Fitness har koért utomhustraning.

Badet har varit uthyrt nagra ganger under aret. Detta ger lite inkomster till Stiftelsen och ar en
valkommen intakt.

Priser for bl a hyra och dven pa entréer mm, har varit eftersatta sa en diskussion om en justering
paborjades. Detta skall vara pa plats under sasong 2020.
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Under hosten har vi sammanstallt en hel del olika saker som vi skall jobba med under sommaren
2020.
En sak var att vi skulle veta hur manga besokare vi egentligen har under en sommar. Vi behévde
snappa upp vara omkladningsrum for bade herr och dam. Sedan maste vi géra badet mer tillgangligt
for alla besokare, som till exempel for rullstolsbundna m fl.
Vi har en sak som &r avgérande for att vi skall kunna bada och det ar vart reningsverk. Detta ar
gammalt men fungerar bra. Det kraver en hel del underhall och vi har en vaktmastare som har den
kunskapen och gor detta jobbet varje dag under sdasongen.
Vi beslutade ocksa att ta bort de daligt underhallna mingolfbanor som fanns pa omradet.

FIF anvander omkladningsrummen pa sidan ut mot fotbollssidan/parkeringen. Dessa lanas med
jamna mellanrum ut till gdstande lag som bade spelar matcher samt anvander planerna for egen
traning.

En hel del av vart bidrag fran kommunen gar till bla att se till att dessa lokaler fungerar for den
verksamheten samt att halla igdng badanlaggningen. Som ni forstar ar det en tuff fajt att fa var
ekonomi att racka till detta samt I6pande underhall.

Lisa och jag har jobbat valdigt tajt med fragor runt badet och vi lagger mycket extra tid pa att fa det
att funka.

Vi har infér sdsongen 2020 flera saker som skall pa plats och det kraver ett engagemang och framfor
allt ett intresse for badet och garden.

Med vanlig halsning
Christofer Sjoberg
Ordfoérande i Stiftelsen Forshedabadet
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To: Christofer Sjoberg

Subject: Sv: Arsredovisning 2019 Forshedabadet

Fran: Christofer Sjoberg <christofer.petra@gmail.com>

Skickat: den 3 september 2020 16:58

Till: Kjell Fransson <kjell.fransson@varnamo.se>

Kopia: Maria Grimstal <maria.grimstal@varnamo.se>; Riitta Andersson <riitta.andersson@varnamo.se>
Amne: Re: Arsredovisning 2019 Forshedabadet

Hej Kjell,
Trevligt med nya bekanta.

Ja, 2019 blev ett ganska tufft ar for badet med en rejal forlust.

Nu kom ju inte pandemin igang forran efter att vi stangt, last och nédstan borjat planera for att 6ppna
igen infor 2020!

Den slog ju till under detta aret i de forsta manaderna.

S3, tyvarr kan man nog inte se pandemin som en av de orsakerna.

Det var en kombination av 6kade kostnader som tex personal, renoveringar och blandat annat.
Under -19 sdasongen hade vi dessutom en extra anstalld pa badet. Nio istéllet for atta sdsongsanstéllda.

Det tillsammans med daligt uppdaterade priser i bla intradet, kiosk och hyra samt en dalig sommar rent
vadermassigt, gjorde att vi inte fick ihop ekonomin.

Som jag ser det &r det personal samt da I6nekostnader som dragit ivag. Ett Ionesystem som vi under 20
har justerat till helt andra nivaer.

Vi hade lI6pande renovering pa inventarier pa ca 170K.

El samt kem har ocksa dragit ivag.

Kem da pga annat vatten an tidigare ar, nu fran Varnamo. Det ger andra nivaer och annan kombination
av kem vilket fordyrar for var del.

Sa, som svar pa din fraga sa ar detta lite mer forklaring och jag har dessutom skickat ett uttalande om
2019 med mer beskrivning till Maria Grimstal.
Sla garna ett 6ga pa den och har du fler fragor ar du vdlkommen att héra av dig.

Med vanlig halsning,
Christofer Sjoberg
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for
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Arsredovisningen omfattar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning

Noter
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Stiftelsen Forshedabadet
828000-8957

ARSREDOVISNING FOR STIFTELSEN FORSHEDABADET

Styrelsen for Stiftelsen Forshedabadet avger hdrmed arsredovisning for rakenskapsaret 2019-01-01--2019-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Driva och underhalla utomhusbadet i Forsheda.
Ansvara f6r tempererad utomhusbasséng och Bollagardens fritidsanlaggning.

Anléggningen omfattar tempererat uthomhusbad, kiosk, boulebana och minigolfbana.

Sate: Forsheda

Frimjande av dndamalet

2(7)

Bollagarden fyller en viktig funktion fér Forsheda idrottsforening dar man disponerar funktionella utrymmen for sin verksamhet.
Bollagérden fyller ocksa en viktig funktion fér foreningar och privatpersoner som behéver en samlingsplats fér sammankomster

och fester.

Flerarsoversikt

Nettoomséttning [tkr]
Resuiltat e. finansiella poster [tkr]
Soliditet

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rékning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2019
452
-397
99,0%

2018
506
197

90,0%

2017
318
-268
90,0%

2016
330
11

90,0%

Balanserat
resultat

1726 975
224 068

1951 043

Arets
resultat

224 068
-224 068
-396 837
-396 837

Totalt

1951 043

0
-396 837
1554 206

Betréffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balansrékning, samt noter. Alla belopp

uttrycks i svenska kronor dar ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

Stiftelsens intakter
Bidrag
Nettoomsattning

Summa stiftelsens intakter

Stiftelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Ovriga skatter

ARETS RESULTAT

Not 2019-01-01
2019-12-31

980 608
4519048

1432 556

-144 551

-987 339

g -596 594
_-100 905

-1 829 389

-396 833

-396 837

-396 837

-396 837
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2018-01-01
2018-12-31

968 024
595764

1563 788

-162 643
-643 764
-459 534

_-100 905

-1 366 846
196 942

196 942

196 942

27126

224 068
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldggningstiligangar

Materiella anldggningstiligangar

Byggnader och mark

inventarier, verktyg och instailationer
Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

131

Not 2019-12-31 2018-12-31
3 85 507 93 245
4 39 643 132 810
125 150 226 055

5 500 000 500 000
500 000 500 000

625 150 726 055

0 16772

263 979 166 745

263 979 182 517

686 280 1252 751

686 280 1252 751

950 259 1435 268

1575409 2161323
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

- Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Avrets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

b{/)
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Not 2019-12-31 2018-12-31
1951 043 1726 975

-396 837 224 068

1554 206 1951 043

1 554 206 1951043

21203 210 280

21203 210 280

1575 409 2 161 323
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningsiagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens
aliménna r&d BFNAR 2016:10 om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

( Not 2 Medelantalet anstilida

2019 2018
Antal Antal
Medeltalet anstéllda anstallda anstéllda
( 1 1
Not 3 Byggnader och mark
2019-12-31 2018-12-31
ingdende anskaffningsvarde 154 762 154 762
Utgaende anskaffningsvirden 154 762 154 762
Ingéende avskrivningar -61 517 -53779
Arets avskrivningar -7738 -7 738
Utgdende avskrivningar o -69 255 ' -61 517
Redovisat virde 85 507 93 245

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

( 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 692 794 630 968
inkop .0 6182
Utgéende anskaffningsvirden 692 794 692 794
( Ingéende avskrivningar -559 984 -466 817
Arets avskrivningar -93 167 -93 167
Utgéende avskrivningar -653 151 -559 984
Redovisat virde 39643 132 810
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Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingadende redovisat varde
Utgaende redovisat virde

Forsheda qen 2j Jum 2020

& Christofer S}Oberg
SWrelsen§,ordforagde
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Torbjﬁrn Olsson
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Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Forsheda Badet
Org.nr 828000-8957

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Forsheda Badet for rakenskapséret
2019.

Enligt vér uppfattning har 4rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden riittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt irsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhéllande till stifielsen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmiat ar tillriickliga och andamalsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar siven for den interna kontroll som den
beddmer &r nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens forméga
att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s ar tillimpligt, om forhallanden som kan péverka
formdgan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mél 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att limna en revisionsberittelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet iir en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de ekonomiska beshut som anvindare fattar med
grund 1 drsredovisningen.

Stiftelsen Forsheda Badet, Org.nr 828000-8957
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Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare si g
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillréickliga och dndamalsenliga for att
utgora en grund for véra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for vir
revision for att utforma granskningsétgérder som ir limpliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av rsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi
i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p4 upplysningama i arsredovisningen om den
vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillréickliga, modifiera uttalandet
om édrsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héiindelser eller forhallanden gora att en
stiftelse inte léngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning

samt tidpunkten for den. Vi méste ocks4 informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utbver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for Stiftelsen Forsheda Badet for rikenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller &rsredovisningslagen.

Stiftelsen Forsheda Badet, Org.nr 828000-8957 ‘/ 1 7
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat #r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i
ndgot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skél for entledigande, eller

- p4 nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utiors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana atgatder, omraden och
forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriddelser skulle ha
sérskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vért uttalande.

Anmdirkning
Arsredovisningen har inte 6verldmnats till revisorerna i sidan tid att det varit majligt att avge
revisionsberéttelse inom den tid som anges i stitiftelselagen.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-09-03 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2020.490

Andrad rutin fér utbetalning av bidrag till stiftelser

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige i Varnamo kommun har att behandla
arsredovisningen for flera stiftelser som har sitt séte i Vdrnamo
kommun och dirvid dven prova fragan om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamdéter.

Vérnamo kommun &r 1 de flesta av dessa stiftelser en stor och
avgorande bidragsgivare for att verksamheten ska kunna fortga.

Flera av stiftelserna, med nigot undantag, limnar in féregdende
arsredovisning véldigt sent under efterkommande ar.

Undertecknad foreslar att det efterkommande arets kommunala bidrag
inte ska betalas ut forrdn arsredovisning for foregdende ar har lamnats
in och faststillts av kommunfullmiktige.

Forslaget enligt ovan avser de stiftelser dir Virnamo kommun genom
sitt bidrag dr ensam stor bidragsgivare. I nuldget avses ddrmed stiftelsen
Folkets Park, stiftelsen Forshedabadet, stiftelsen Solgarden samt
stiftelsen Aminne Bruk.

Det dr angelédget att ocksa patala att de tjanstpersoner och de nimnder
vid Varnamo kommun som har till uppgift att yttra sig dver
arsredovisning skyndsamt handldgger drendet sd att drendet inte
fordrgjs.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att driftbidrag till de stiftelser dar Varnamo kommun &r ensam
stor bidragsgivare och dér arsredovisningen ska behandlas av
kommunfullmiktige inte ska betalas ut forrén foregéende ars
arsredovisning ldmnats in och faststéllts av kommunfullméktige.

Kjell Fransson
Bitrddande kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriddesdatum ' Sida

Sambhéllsbyggnadsndmnden 2020-08-26 12489

Protokollsutdrag:

Sbn § 253
Information om ombyggnation av raddningsstationen i Bor

Beslut

Samhdéllsbyggnadsnimnden beslutar

att stilla sig positiv till en ombyggnation av rdddningsstationen 1 Bor

att hemstilla hos budgetberedningen om kostnadstickning for de dkade
driftkostnaderna som uppkommer efter ombyggnationen.

Arendebeskrivning

Réddningsstationen i Bor har under lang tid varit i behov av en storre
ombyggnad. Behovet har framfor allt grundats i att stationen som den ér
utformad idag inte bedéms uppfylla de krav som stélls pd en siker arbets-
milj& och pd kommunens arbete med friska brandmén.

Riddningsstationen i Bor har diskuterats under en ldngre tid. Det har tidi-
gare tagits fram forslag pd en ombyggnation, men man valde da att till-
sammans med tekniska forvaltningen utreda mojligheten att bygga nytt.
Utredningen visade att for en nybyggnation blir investeringskostnad och
den dér pé foljande driftskostnad vildigt hég, och att om man kan fa till
en tillréckligt bra 16sning med en ombyggnad, s8 bedomdes det som ett
béttre alternativ. Samhéllsbyggnadstérvaltningen har tillsammans med
personalen och fekniska forvaltningen arbetat fram ett nytt forslag pd om-
byggnation av befintlig station. Man har diskuterat fram till ett {Orslag
som kommer att 16sa de brister som finns och som kommer att ge bittre
mdjligheter att bedriva verksamhet i Bor med uppfyllda krav pé arbets-
miljo och arbetet med friska brandmén.

Réddningsstationen i Bor dr beldgen pa fastigheten Bor 8:1 och i en lokal
som #gs av Smeden i Bor Fastighets AB. Férslaget till ombyggnation har
diskuterats med fastighetsigaren. Agaren ir positiv till byggnationen.
Om beslut tas om att g8 vidare med ombyggnationen sa kommer ett avtal
uppréttas mellan fastighetsdgaren och Vérnamo kommun. Det ténkta
upplégget #r att fastighetsiigaren bekostar investeringen och att Vdrmamo
kommun under en period pa 10 &r betalar en hégre hyra som motsvarar
dgarens kostnader for investeringen.

forts.

Justerare

/



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida

Samhélisbyggnadsndmnden 2020-08-26 12140

Sbn § 253 forts.

Ombyggnationen dr kostnadsberiknad till cirka 3 miljoner kronor och for
samhillsbyggnadsfirvaltningen skulle det innebira en dkad hyreskostnad
pé cirka 300 000 kr per &r under tio ar. Efter denna period sa atergar hy-
ran till en motsvarande hyra som den forvaltningen betalar idag.

Samhillsbyggnadsfsrvaltningen har inkommit med skrivelse 25 augusti
2020.

Foérslag till beslut

Samhdéllsbyggnadsndmnden foreslds besluta

att stélla sig positiv till en ombyggnation av riddningsstationen 1 Bor

att hemstilla hos budgetberedningen om kostnadstickning for de tkade
driftkostnaderna som uppkommer efter ombyggnationen.

Justerare

W



VARNAMO
KOMMUN 2020-08-25 1 (21

Dnr17.3118.170

Samhallsbyggnadsforvaltningen Samhaéllsbyggnadsnamnden

Ombyggnad av Raddningsstationen i Bor

Raddningsstationen i Bor har under lang tid varit i behov av en
stdérre ombyggnad. Behovet har framfor allt grundats i att
stationen som den ar utformad idag inte bedéms uppfylla de
krav som stélls pa en saker arbetsmiljo och pa kommunens
arbete med friska brandman.

Raddningsstationen i Bor har diskuterats under en langre tid. Det har
tidigare tagits fram forslag pa en ombyggnation, men man valde da att
tillsammans med tekniska férvaltningen utreda mojligheten att bygga nytt.
Utredningen visade att fér en nybyggnation blir investeringskostnad och
den dar pa foljande driftskostnad valdigt hdg, och att om man kan fa till en
tillrackligt bra I6sning med en ombyggnad, sa bedémdes det som ett béttre
alternativ. Samhaéllsbyggnadsférvaltningen har och tillsammans med
personalen och tekniska forvaltningen arbetat fram ett nytt forslag pa
ombyggnation av befintlig station. Man har diskuterat fram till ett férslag
som kommer att 16sa de brister som finns och som kommer att ge battre
mojligheter att bedriva verksamhet i Bor med uppfyllda krav pa arbetsmiljo
och arbetet med friska brandman.

Raddningsstationen i Bor &r belagen pa fastigheten Bor 8:1 och i en lokal
som &gs av Smeden i Bor Fastighets AB. Forslaget till ombyggnation har
diskuterats med fastighetsagaren. Agaren &r positiv till byggnationen.
Om beslut tas om att ga vidare med ombyggnationen sa kommer ett avtal
upprattas mellan fastighetsdgaren och VVarnamo kommun. Det tankta
upplagget &r att fastighetségaren bekostar investeringen och att Varnamo
kommun under en period pa 10 ar betalar en hdgre hyra som motsvarar
agarens kostnader for investeringen.

Ombyggnationen ar kostnadsberéknad till ca 3 miljoner kronor och for
samhallsbyggnadsforvaltningen skulle det innebdra en 6kad hyreskostnad
pa ca 300 000 kr per ar under tio ar. Efter denna period sa atergar hyran till
en motsvarande hyra som den forvaltningen betalar idag.

Postadress

Varnamo kommun

Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Samhallsbyggnadsforvaltningen  Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195

331 83 Varnamo
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Forslag till beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar

att stélla sig positiv till en ombyggnation av raddningsstationen i Bor

att hemstalla hos budgetberedningen om kostnadstéckning for de 6kade
driftkostnaderna som uppkommer efter ombyggnationen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Conny Eskilson
Forvaltningschef
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Delegationen for unga och nyanlénda till arbete
A 2014:06

Delegationen fér unga och nyanlinda till arbete (Dua) tillsattes av
regeringen 2014 med syftet att frimja strukturerad samverkan mellan
kommuner och Arbetsférmedlingen for att { storre genomslag for
arbetsmarknadspolitiska insatser mot ungdomsarbetsléshet pa lokal niva.
Regeringen utdkade 2017 Duas uppdrag till att dven frimja samverkan

som har betydelse fér nyanlindas etablering.

Det frimsta verktyget for att frimja samverkan har varit lokala
overenskommelser mellan, 1 forsta hand, kommuner och

Arbetsformedlingen, som inkluderar lokala jobbspar.

Under vdren genomférde Oxford Research AB, pd uppdrag av Dua, en
utvirdering av de lokala 6verenskommelsernas betydelse. Utvirderingen

skulle svara pé:

— Hur etablerad samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen ar.

— Vad som fungerar och vad som inte gor det, allmant, och kopplat till de
lokala 6verenskommelserna om samverkan och de lokala jobbsparen.

— Om, och i si fall hur, Duas arbete bidragit till en férdjupad och/eller
mer etablerad samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen.

I utvirderingen konstaterar Oxford research att

— Dua har bidragit till att samverkan stirkts mellan kommuner och
Arbetsférmedlingen.

— Mojligheterna for de arbetssokande att fa ritt stod har 6kat genom
samverkan.

— Lokala 6verenskommelser har underlittat och utvecklat den lokala
samverkan.

— Lokala jobbspar ir en framgangsrik modell nir den lokala
arbetsmarknaden har rekryteringsbehov.

— Samverkans bidrag till resultat for individen ar svart att visa da det
saknas gemensamt matverktyg.

— Samverkan har hittat sin form men framtiden ar osaker.

DELEGATIONEN FOR UNGA OCH NYANLANDA TILL ARBETE Ww

-
Adress: Karlavagen 100 A, 103 33 Stockholm STATENS Ui{t\ﬁl_l(}.‘\

Telefon: 08-405 10 00 E-post: info@dua.se UTREDNINGAR
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Den samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen som Dua
bidragit till riskerar enligt utvirderingen att framéver f6rsvagas inte minst
pa grund av omorganiseringen och reformeringen av Arbetsférmedlingen.
Utvirderarna konstaterar avslutningsvis att samverkan tar ling tid att

bygga upp men kort tid att rasera.

Utvirderingen ir ett viktigt underlag till Duas fortsatta arbete och
utvecklingen av formerna fér samverkan mellan kommunerna och

Arbetsférmedlingen.

Delegationen f6r unga och nyanlinda till arbete
2020-08-19

2(2)
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Utvardering av Delegationen for
unga och nyanlanda till arbete

Rapport fran Oxford Research AB
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Knowledge for a better society

Oxford Research provides knowledge for a
better society by combining our competen-
cies in research, strategy and communica-
tion.

We carry out analyses and evaluations
across a number of thematic fields, includ-

ing industry and regional development, wel-

fare policy, labour market and education is-

sues, as well as research and innovation sys-

tems.

We also facilitate processes of implementa-
tion and change based on the outcome of
our analyses and evaluations.

Oxford Research was established in 1995
and is part of Oxford Group. We have of-
fices in Denmark, Norway, Sweden, Fin-
land, Latvia, and in Belgium (Brussels).

Oxford Research AB
Norrlandsgatan 11

111 43 Stockholm
Sweden

(+46) 8 24 07 00
office@oxfordresearch.se
www.oxfordresearch.se

The Venn diagram is a stylistic representation of
Oxford Research’s efforts to combine compe-

tences in research, strategy and communication, to
provide knowledge for a better society.
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Sammanfattning
Bakgrund

Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (Dua) inréttades 2014 for att framja samverkan mellan
kommuner och Arbetsférmedlingen samt utveckla nya samverkansformer. Syftet med Dua &r att bidra
till minskad ungdomsarbetsldshet och effektivisering av nyanldndas etablering i arbetslivet. Duas upp-
drag ar tankt att avslutas ar 2021. Mot denna bakgrund har Dua upphandlat Oxford Research AB som
under varen 2020 utvarderat hur Dua bidragit till samverkan mellan kommuner och Arbetsfor-
medlingen.

Utvarderingens inriktning
Utvarderingen har inriktats mot tre huvudfragor:

e Hur etablerad samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen &r.

e Vad som fungerar och vad som inte gor det, allmant, och kopplat till de lokala dver-
enskommelserna om samverkan och de lokala jobbsparen.

e Om, och i sa fall hur, Duas arbete bidragit till en fordjupad och/eller mer etablerad
samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen.

Till huvudfragorna har Oxford Research kopplat ett analysramverk for att relatera samverkans etable-
ring och funktion mot begreppen samtal, samsyn, samverkan och samhandling. Genom analysramver-
ket ar det mojligt att bedéma hur langt samverkans etablering och funktion kommit, det vill saga i vilken
fas samverkan befinner sig.

Som underlag till utvarderingen har vi inhamtat information fran dokumentstudier, intervjuer med tjans-
teman och statssekreterare fran Regeringskansliet, Arbetsformedlingen, Sveriges Kommuner och Reg-
ioner, Dua samt intervjuer och seminarier med representanter fran kommuner.

Slutsatser

Dua har stérkt samverkans etablering och funktion mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Utvar-
deringen pekar entydigt pa att Dua bidragit till att forflytta samverkan mellan kommuner och Arbets-
formedlingen fran en latent fas till en framvéaxande fas. Genom Dua har formerna for samverkan mellan
kommuner och Arbetsformedlingen stérkts kring unga och nyanlédnda. Dua har bidragit till att intensi-
fiera samtalen mellan akttrerna, skapat samsyn och mojliggjort samverkan kring riktade insatser mot
unga och nyanlanda. Samverkan har emellertid inte natt fram till samhandling i samverkansprocessens
sista mognadsfas. Detta eftersom aktdrernas samverkan upplevs vara for beroende av fortsatt externt
stod for den fortsatta utvecklingen.

Den samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen som Dua bidragit till riskerar enligt utvar-
deringen att framover forsvagas. Orsakerna beror pa osékerheten kring Arbetsformedlingens roll i sam-
band med myndighetens minskade organisation samt otydlighet kring vad som hander da Dua avslutas.
For att sakerstalla fortlevnad av den samverkan Dua bidragit till att bygga, anser utvérderingen att re-
geringen snarast bor tydliggdra formerna for hur samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen
fortsatt ska stddjas efter 2021.
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1. Inledning

Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (Dua) har sedan den bildades i 2014 fokuserat pa fri-
villiga lokala dverenskommelser mellan kommunen och Arbetsférmedlingen som sitt huvudsakliga
verktyg. Syftet med 6verenskommelserna &r att de framfor allt ska bidra till hallbara strukturer for sam-
verkan mellan kommuner och staten, och pa sikt bidra till effektivare nyttjande av arbetsmarknadspo-
litiska insatser och en 6kad sysselsattning.

En utvardering av Duas verksamhet fran 2018 pekar pa att 6verenskommelserna bidragit till bland annat
okad samsyn och forstaelse mellan parterna, att de utgjort ett stod i utvecklingen av samverkanstruk-
turer, samt ett styrdokument och ett atagande om gemensam prioritering av samverkan.* Dessutom
tycks Duas omfattande kommunikationsarbete, dess hdga nérvaro ute i landet och dess tillganglighet
for rad och stod ha bidragit med legitimitet. Det faktum att Dua kan fordela statshidrag for samverkans-
insatser verkar ocksa ha gett arbetet extra tyngd.?

Duas uppdrag ar tankt att avslutas ar 2021. | ett tillaggsdirektiv begérs att Dua i slutredovisningen av
sitt uppdrag beskriver hur malet — att nya arbetsformer som utvecklas till foljd av delegationens arbete
ska kunna integreras i Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet — har uppnatts. Mot denna bakgrund
har Dua gett Oxford Research AB i uppdrag att utvardera hur delegationen bidragit till samverkan mel-
lan kommuner och Arbetsférmedlingen. Oxford Research har genomfort utvéarderingen under varen
2020. Denna rapport utgor slutrapportering for uppdraget.

1.1 Dua ska framja statlig och kommunal samverkan och utveckling av
nya samverkansformer

Utmaningar i etableringen av unga och nyanlanda pa arbetsmarknaden

Ar 2009 var ungdomsarbetslosheten i Sverige rekordhdg. Finanskrisen var ett faktum och 10 procent
av ungdomar varken arbetade eller studerade. N&r konjunkturen vénde sjonk arbetslosheten i befolk-
ningen odverlag, men bland unga holl den sig kvar pa férhallandevis hog niva. Den bakomliggande pro-
blembilden ar mangfacetterad, men att manga unga gar ut gymnasiet utan fullstandiga betyg ar ett av
de viktigaste skalen till att ungdomsarbetslosheten dr fortsatt hogre bland unga &n i befolkningen gene-
rellt.

Under 2000-talet har ungdomsarbetsldshet utgjort en av de hogst prioriterade arbetsmarknadspolitiska
utmaningarna. Kommunerna har har fatt en viktig roll, inte bara i egenskap av att vara stora arbetsgi-
vare, utan aven som ansvariga for gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Fran regeringens sida ville

! Statskontoret (2018). Utvardering av Delegationen for unga och nyanlanda till arbete, Rapport 2018:21.
2 1hid.
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man stddja kommunerna i att nyttja sina kontaktndt med det lokala néringslivet, civilsamhallet, region-
ala aktorer och statliga myndigheter pa lokal och regional niva. For att tillhandahalla ett sadant stod
tillsattes 2014 en delegation — Delegationen for unga till arbete — med uppdrag att verka for att arbets-
marknadspolitiska insatser mot ungdomsarbetsloshet skulle fa storre genomslag pa lokal niva, genom
att framja statlig och kommunal samverkan.?

Under perioden 2014-2015 tog Sverige emot ett stort antal asylsokande. Att forhallandevis manga hade
kort utbildning ar ett av skalen till att deras intrade pa arbetsmarknaden tagit tid. Regeringen konstate-
rade att kraftigare atgarder kravdes for att underlatta de nyanlandas etablering. Férutom de arbetsmark-
nadspolitiska atgarder som vidtogs pa statlig niva sdg man aven behov av starkare samarbete pa lokal
niva, givet kommunernas ansvar for exempelvis svenska for invandrare (sfi). Mot bakgrund av detta
utokades Duas uppdrag i 2017 till att &ven framja samverkan mellan olika aktérer som har betydelse
for nyanlandas, foretradesvis nyanlanda ungdomars, majligheter att etablera sig i arbetslivet.* Med detta
blev Delegationen for unga till arbete istéllet Delegationen for unga och nyanlénda till arbete.

Malsattningen ar att Dua ska bidra till att korta vagen till arbete

Den 6vergripande malsattningen for Dua ar bidra till att korta véagen till arbete for unga och nyanlanda.
Detta ska ske med hjalp av bland annat utbildning, sysselsattning, praktik och arbetstraning, som ex-
empelvis kan ske i de kommunala verksamheterna, i Arbetsférmedlingens regi eller via kommunernas
kontakter med lokala arbetsgivare.® Delegationen ska saledes driva ett langsiktigt utvecklingsarbete for
att skapa battre forutsattningar for arbetsmarknadspolitiska atgarder som riktar sig mot unga och nyan-
landa att fa storre genomslag pa lokal niva. Regeringens malsattning ar att delegationen ska framja
statlig och kommunal samverkan samt bidra till utvecklingen av nya samverkansformer. Arbetet ska
utga fran bade befintliga insatser och tillkommande initiativ.

Duas uppdrag ar att framja samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen

Duas uppdrag &r tudelat. Dels handlar det om att frdmja den lokala samverkan mellan kommuner och
Arbetsformedlingen genom lokala éverenskommelser, dialog med enskilda kommuner, stéd och sprid-
ning av goda exempel. Dels handlar det om att pa nationell niva verka for 6kad samverkan och péatala
behov och hinder i arbetsmarknadspolitiken for regeringen. | sitt arbete ska Dua sérskilt uppméarksamma
vikten av jamstélldhet i arbetslivet och beakta mojligheter att motverka konsuppdelningen pa arbets-
marknaden.

Regeringen inrattade Dua i december 2014 i syfte att fa ett storre genomslag for arbetsmarknadspoli-
tiska insatser mot ungdomsarbetsloshet pa lokal niva. Uppdraget var allmant formulerat: ”Dua ska

3 Kommittédirektiv 2014:157. Storre genomslag for arbetsmarknadspolitiska insatser mot ungdomsarbetsloshet
pa lokal niva.

4 Kommittédirektiv 2017:20. Tillaggsdirektiv till Delegationen for unga till arbete.

® lhid.
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framja statlig och kommunal samverkan och utveckling av nya samverkansformer”.6 Mot denna bak-
grund identifierade Dua tidigt lokala 6verenskommelser om samverkan mellan kommuner och den lo-
kala Arbetsformedlingen som ett effektivt verktyg. Lokala éverenskommelser om unga mellan kom-
muner och Arbetsformedlingen har tecknats sedan 2016, medan 6verenskommelser for nyanlanda teck-
nats sedan 2018. Duas huvudsakliga uppdrag handlar alltsa i hog grad om att framja att kommuner och
Arbetsférmedlingen ingar lokala 6verenskommelser, att folja upp arbetet med de lokala 6verenskom-
melserna samt att besluta om statsbidrag till kommunerna for att ytterligare framja samverkan.

I Duas uppdrag ingar aven att fora dialog pa lokal, regional och nationell niva. Detta inkluderar kom-
muner, arbetsmarknadens parter pa flera nivaer, regionala aktorer, dvriga centrala parter pa arbetsmark-
naden, myndigheter och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Syftet med dialogen &r att fa en
tydligare bild och férankring av hur arbetsmarknadspolitiska insatser som riktar sig mot unga och ny-
anlanda kan utvecklas och effektiviseras pa lokal niva. Dua ska dven framja dialogen mellan aktorerna
inom det arbetsmarknadspolitiska omradet genom att samla och sprida kunskap och goda exempel om
insatser och samverkansformer i arbetet mot arbetsldshet bland unga och nyanlanda.

Slutligen har Dua i uppdrag att identifiera hinder och brister i samverkan mellan staten och kommunerna
vid genomfdrandet av den statliga arbetsmarknadspolitiken och mot denna bakgrund patala eventuella
behov for atgarder fran regeringens sida. De ska dven samverka med andra offentliga aktorer pa omradet
sasom Arbetsférmedlingen, regeringens samordnare for unga som varken arbetar eller studerar, samt
en referensgrupp med foretradare for politiska partier.

Duas uppdrag har utvecklats, preciserats och forlangts genom en rad tillaggsdirektiv. 1 juni 2015 fick
Dua ett tillaggsdirektiv att framja lokala éverenskommelser mellan kommuner och Arbetsférmedlingen
for att ytterligare precisera uppdraget. Dua fick ocksa ratt att besluta om statsbidrag for att framja och
utveckla samverkan.” | februari 2017 utvidgades Duas uppdrag till att dven inkludera samverkan kring
nyanlandas etablering. Uppdraget forlangdes samtidigt till 28 februari 2019.8 | maj 2018 forlangde re-
geringen Duas uppdrag ytterligare tva ar, till den 28 februari 2021.°

Dua ska framja samverkan genom lokala 6verenskommelser

En av Duas huvudsakliga syften &r att alla kommuner i landet ska ha en lokal éverenskommelse for
samverkan med Arbetsformedlingen. Sammanlagt 287 kommuner har tecknat lokala 6verenskommel-
ser med Arbetsférmedlingen om samverkan for att minska ungdomsarbetsldsheten medan 243 kommu-
ner tecknat avtal for samverkan kring nyanlénda.

& Kommittédirektiv 2014:157. Storre genomslag for arbetsmarknadspolitiska insatser mot ungdomsarbetsloshet
pa lokal niva.

" Kommittédirektiv 2015:68. Tillaggsdirektiv till Delegationen for unga till arbete.

8 Kommittédirektiv 2017:20. Tillaggsdirektiv till Delegationen for unga till arbete.

9 Kommittédirektiv 2018:39. Tillaggsdirektiv till Delegationen for unga och nyanlanda till arbete.
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Manga kommuner har aven innan Dua haft dverenskommelser med Arbetsférmedlingen. Det som &r
specifikt for just Dua-dverenskommelsen &r att modellen for samverkan ska vara lokal och bygga pa ett
gemensamt kartlaggnings- och analysarbete som underlag fér det gemensamma arbetet med att organi-
sera och bedriva arbetet for unga och nyanléndas etablering i arbetslivet. En Dua-6verenskommelse
forutsatter darmed

e en kartlaggning och en analys av det lokala kompetensforsdrjningsbehovet
e en kartlaggning och en analys av malgruppens sammanséttning och behov
e en beskrivning av hur verksamheten i samverkan ska bedrivas och organiseras

e en beskrivning av hur kommunen och Arbetsférmedlingen gemensamt avser att stodja
unga och nyanlédnda unga som inte har en fullfoljd gymnasieutbildning i syfte att full-
folja en gymnasieutbildning och att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e | 6verenskommelsen for nyanlanda, en beskrivning av (minst tre) lokala jobbspar.t

Omstallningen av Arbetsformedlingen under 2019, erfarenheter sa har langt av samverkan, samt mal-
gruppens forandring har bidragit med kompletterande typer av samverkan, som inte tackts av de ur-
sprungliga lokala dverenskommelserna. Bland annat finns ett behov av regional samverkan kring de
kvarvarande arbetsférmedlingskontoren. Kombinationen av fallande ungdomsarbetsldshet samt att den
stora flyktingvagens nyanlanda har 6vergatt fran omedelbar etablering till 1angtidsarbetsléshet innebar
ocksa att det finns ett behov av att bredda malgruppsfokuset. 2019 tog Dua fram en ny modell for
samverkan som fokuserar pa en bredare malgrupp och har ett regionalt fokus genom flerkommunssam-
verkan. | dessa 6verenskommelser om fornyad samverkan bor minst tre kommuner inga, férutom Ar-
betsformedlingen. Varen 2020 hade 192 kommuner sokt det statshidrag som &r kopplat till de nya dver-
enskommelserna, vilket innebér totalt 63 ansokningar fran grupper av kommuner. | oktober 2020 kom-
mer samtliga kommuner ha tecknat minst en dverenskommelse.

Dua informerar, stottar och féljer upp de lokala 6verenskommelserna

Sedan 2015 har Dua bedrivit flera olika verksamheter som &r fasta inslag i delegationens arbete.!! En
stor del av Duas informerande och stottande arbete gentemot kommuner och Arbetsférmedlingen har
skett genom att besoka dessa och delta i, samt anordna konferenser, workshops och seminarier pa nat-
ionell, regional och lokal niva. Detta for att sprida information om samverkans mojligheter, samt initiera
eller utveckla befintlig samverkan. Andra viktiga delar av Duas informationsspridning &r deras hemsida
som fungerar som en informationskanal. Dua har ocksa, som utgangspunkt for de lokala parternas ar-
bete med dverenskommelser, tagit fram en mall for hur en 6verenskommelse bor utformas och ett stéd-
material for utarbetande av 6verenskommelsen. | arbetet med att framja lokala Gverenskommelser ingar

10 Dua (2017). Overenskommelse och lokal modell. Tillganglig p& <https://www.dua.se/stod-samverkan/nyan-
landa/overenskommelse-och-lokal-modell>
11 Dua (2016). Kraftsamling mot ungdomsarbetslésheten. Rapport fran Dua till regeringen den 31 mars 2016.
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aven att fordela statsbidrag till kommunerna for att initiera och utveckla samverkan.!? Statshidrag far
lamnas till en kommun dels for utarbetande av lokala dverenskommelser, dels for framjandet av lokala
overenskommelser. Delegationen avgoér utlysningarnas inriktning.

Kommuner och Arbetsférmedlingen har tillampat olika arbetssatt for att framja samverkan och de lo-
kala 6verenskommelserna for unga och nyanlanda i praktiken. Ett arbetssétt som anammades av manga
kommuner i arbetet med unga var samlokalisering vilket gav en samlad dorr in till stod fran kommunen
och Arbetsformedlingen. Som en del av de lokala 6verenskommelserna for nyanlénda tillkom utveckl-
ingen av lokala jobbspar 2018, dar deltagarna far mojlighet att kombinera utbildning och arbete och
arbetsgivares kompetensbehov kan tillgodoses.

En viktig del av Duas arbetssatt ar att folja upp samverkan och de resultat som astadkoms till foljd av
samverkan och lokala jobbspar. Uppféljningen sker genom regelbundna enkater till kommunerna ge-
nom vilka kommunerna far rapportera in resultat fran jobbsparen samt uppge hur de bedémer samver-
kans omfattning och resultat. Uppféljning sker dven genom INUK, ett IT-system for uppfoljning av
samverkan kring unga. Arbetet med INUK &r fortgaende, dven om det finns utmaningar med att fa
kommuner att ansluta sig, samt att inkludera nyanlénda i systemet.

Dua drivs av en delegation och ett kansli

Dua bestar av en delegation och ett kansli. Delegationen ar utsedd av regeringen och bestar av en ord-
forande och nio ledamoter, vilka representerar fack, ESF-radet, Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhéllesfragor, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, SACO studentrad, SKR, Skolverket samt en
representant for néringslivet. Den ansvarar for Duas strategiska inriktning. Delegationens operativa ar-
bete leds av ett kansli vilket bestar av en chef, fyra koordinatorer, en sekreterare, en kommunikator samt
en arbetande ordférande. Kansliet har en stor padrivande roll i och med att delegationens uppdrag &r
operativt, snarare &n utredande. Medarbetare har erfarenhet av arbete hos Arbetsférmedlingen, andra
myndigheter och i kommunal verksamhet.

Duas arbete regleras enligt fyra kommitté- och tillaggsdirektiv — Kommittédirektiv A 2014:157, till-
aggsdirektiv 2015:08, tillaggsdirektiv 2017:20, tillaggsdirektiv 2018:39 — samt Férordning 2015:502,
om viss samverkan om unga och nyanladnda. Dua finansieras av regeringen och forfogar 6ver en for-
valtningsbudget pa cirka 10 miljoner SEK per ar, varav mellan 70 och 80 procent gar till 16ner och
sociala avgifter. Resterande del av budgeten finansierar huvudsakligen deltagande i och anordnande av
konferenser, workshops, seminarier natverkstraffar och liknande samt resor.®

Hittills har Dua 6verlamnat tva betdankanden och tva rapporter till regeringen.

12 Se Bilaga B: Duas hanterade statsbidrag for en fullstandig lista
13 Statskontoret (2018). Utvardering av Delegationen for unga och nyanlanda till arbete, Rapport 2018:21.
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1.2 Utvarderingens syfte och metoder

Syftet med denna utvérdering &r att folja upp och utvérdera hur de lokala 6verenskommelserna har
fungerat som instrument. Fran utvarderingen ska det framga:

e Hur etablerad samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen ar.

e Vad som fungerar och vad som inte gor det, allméant, och kopplat till de lokala Gver-
enskommelserna om samverkan och de lokala jobbsparen.

e Om, och i sa fall hur, Duas arbete bidragit till en fordjupad och/eller mer etablerad
samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen.

Utvarderingen bygger pa en kombination av datakallor for att astadkomma en sa heltackande framstall-
ning som mojligt. Oxford Research har samlat in information om Duas verksamhet genom dokument-
studier, intervjuer med nyckelaktorer i och kring delegationen, intervjuer med representanter pa lokal
niva som arbetar operativt med samverkan, samt digitala seminarier i grupp. Urvalet av respondenter
har gjorts i dialog med Duas kansli och med ambitionen att sakerstélla geografisk spridning liksom
spridning i kommunstorlek. En fullstdndig beskrivning av metoder och metodologiska avvagningar
aterfinns i Bilaga A: Utvérderingens metodologi.

1.3 Rapportens disposition
Rapporten &r disponerad enligt foljande:

o Kapitel 2 redog0r for rapportens analytiska ramverk om hur samverkan kan etableras.

o Kapitel 3 presenterar utvérderingen i relation till samverkans etablering, samverkans
funktion samt Duas bidrag till samverkan utifran dokumentstudier, enkatdata, intervjuer
och gruppseminarier.

o Kapitel 4 sammanfattar utvarderingens slutsatser.
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2. Konsten att samverka

2.1 Sammanfattning

Begreppet samverka kan vid en forsta anblick tyckas sjalvklar. Att samtliga tillfragade informanter i ett
slumpmassigt urval skulle definiera samverkan pa samma satt & emellertid osékert. Anledningen ar att
individuella erfarenheter, skilda formella eller informella forhallningssatt vid respondenternas verk-
samheter, samverkansfragornas komplexitet och hur lange intervjupersonen har samverkat med andra
kring en specifik fraga ar exempel som paverkar svaren.

Mot bakgrund av spannvidden kring begreppet samverkan har vi i utvérderingen sett behov av ett ana-
lysramverk att relatera samverkansfragan mot. En teoretisk grund som vi kan jamfora informanternas
svar med.

I nedanstaende avsnitt presenterar vi:

¢ samhandlingstrappan som beskriver steg i framvéaxten av samverkan mellan aktorer
¢ samhandlingens olika faser som illustrerar samverkans mognadsgrad

e hur beskrivningen av Dua kan relateras mot steg i samhandlingstrappan

2.2 Samhandlingstrappan — ett satt att relatera samverkan mot

En ansats géllande samverkan som ar beprévad, ar den samhandlingstrappa som bland annat presenteras
i Rapport tva till organisationsutredningen for regional tillvaxt** och Tillvéxtanalys.'> Samhandlings-
trappan utgar fran att aktorer som vill samverka inleder det gemensamma arbetet med samtal kring vad
som behdver goras. Samtalen leder i basta fall till samsyn kring gemensamma vagval och ambitioner,
vilket ligger till grund for samverkan mellan aktorerna. Nas inte samsyn avbryts det gemensamma ar-
betet och/eller sa fortsatter samtalen pa fornyade séatt tills samsyn nas. Utifran en gemensam samsyn
samverkar aktorerna i processer, projekt eller med insatser mot gemensamma mal. | trappans sista steg
borjar aktorerna samhandla. Vid samhandling arbetar aktérerna mot gemensamma mal men férutom
samverkan i gemensamma avgransade insatser arbetar ocksa aktorerna var for sig utifran sina forutsatt-
ningar for att bidra mot de gemensamma malen. Olika tolkningar och anpassningar av begrepp har
genom aren gjorts av trappan. | vissa fall bendmns samverkan som samarbete och samhandling som

14 SOU (2006). Organisering av regional utvecklingspolitik — balansera utveckling och forvaltning. Rapport 2
till organisationsutredningen for regional tillvaxt. SOU 2006:5.
15 Tillvaxtanalys (2014). Samverkan inom ramen for flernivastyrning. Tillvaxtanalys, PM 2014:09
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samverkan. FOr nagra aktorer innebar samverkan att man samtalar medan andra ser samverkan enligt
ovanstaende definition som just samverkan.

Figur 1: Samhandlingstrappan

Aktdrerna arbetar i ge-
mensamma projekt,
processer, insatser

men ocksa var for sig

utifrdn de egna forut-
sattningarna for att bi-
dra till de gemen-
samma malen

Aktorerna gar samman
i projekt, processer, in-
satser med mera som

: bidrar till de gemen-
Gemensam bild av ut- samma malen

maningar, méjligheter,
tillvagagangssatt, mal Samhandling
Initiala resonemang och sd vidare.
mellan aktdrerna kring
en fragestallning eller Samverkan
liknande

2.3 Samverkans utveckling over tid

En brist med samhandlingstrappan dr att verkligheten ar mer dynamisk &n vad samhandlingstrappans
teoretiska utformning medger. | vissa fragor ar aktorerna dverens om hur de ska samverka. | andra inte.
Aktorerna kan dver tid vandra uppfor och nedfér samhandlingstrappan. Normalt i en utvecklingsprocess
ar ocksa att tillkommande aktorer kompletterar processerna och att dessa aktorer nodvandigtvis inte
startar fran samma niva dar dvriga aktorer befinner sig. Daremot kan man anta att aktorer som arbetet
lange med varandra snabbare nar insikt om samsyn for samverkan an aktorer som nyligt borjat samar-
beta. P4 samma satt kan man anta att aktérer som under lang tid bedrivit samverkan mot gemensamma
mal, enklare kan motivera de egna organisationerna att samhandla mot gemensamma mal i processen,
ocksa utanfor de formella samverkansformerna.

Mot bakgrund av ovanstaende resonemang, utgar vi fran att ju langre tid som aktorer arbetat med
varandra desto mer stabil &r deras samverkan. Desto l&ngre akttrerna arbetat med varandra desto snabb-
bare gar det namligen att komma till ny samsyn kring en fraga och desto fler insatser praglas av ett
samhandlande perspektiv relativt nar samarbetet mellan akttrerna var nytt.

Givet att det finns forutsattningar for samverkan i termer av ambitioner att vilja samarbeta, viljan att
hitta gemensamma l6sningar, kontaktytor mellan aktdrerna och tillrackliga resurser for att

10
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operationalisera samarbetet, kompletterar vi i vart analysramverk samhandlingstrappan, med ett inter-
temporalt perspektiv som delas in i tre faser:!®

¢ Den latenta fasen. Kannetecknas av att aktérerna bérjar samtala med varandra och av-
slutas med en 6kad samsyn mellan aktdrerna. Fasen kdnnetecknas dock av att aktérerna
framst ser till sin egen organisation. Fa insatser bidrar till strukturférandring och insat-
serna har svart att fa faste dver tid.

e Framvaxtfasen. Under fasen gar aktorerna mot en 6kad grad av samverkan. Aktorerna
borjar i hogre utstrackning se sig mer som en del i ett gemensamt system. Larande mel-
lan aktorerna 6kar mojligheter till strukturforandring i aktuella fragor.

e Mognadsfasen. Samhandling nas under fasen dar aktorerna utifran forutsattningar i det
dagliga arbetet bidrar till gemensamma ambitioner som starker aktdrernas gemensamma
intressen.

Resonemanget kring samverkans olika faser kan relateras till samhandlingstrappans olika steg. Den
latenta fasen matchar samtal och samsyn. Framvéxtfasen harmoniserar mot samverkan och mognads-
fasen innebar att aktorerna ror sig fran samverkan mot samhandling. Figur 2 illustrerar samverkans
olika faser relaterat till samhandlingstrappans olika steg.

Figur 2: Samverkans olika faser

Mognadsfasen

Latenta fasen

2.4 Samhandlingstrappans och samverkansfasernas matchning mot
Duas verksamhet

| Duas uppdrag ingar att féra dialog med och framja dialog mellan: enskilda kommuner, SKR, arbets-
marknadens parter pa det kommunala och landstingskommunala omradet, 6vriga centrala parter pa ar-
betsmarknaden, myndigheter, regionala aktdrer samt andra aktorer om hur arbetsmarknadspolitiska in-
satser for unga och nyanlanda kan utvecklas och effektiviseras pa lokal niva.

Sett till det teoretiska resonemanget i ovanstaende avsnitt speglar dialog eller samtal samverkanspro-
cesser som befinner sig i den latenta fasen. Relevansen i antagandet &r rimligt eftersom dialog mellan

16 Utgangspunkten i vart resonemang kring de tre faserna ar hamtad fran en modell 6ver det evolutionara mark-
nadsperspektivet. Se Avnimelech, G., & Schwartz, D.,(2009). Structural changes in mature Venture Capital in-
dustry: Evidence from Israel. Publicerad i Innovation: Management, Policy & Practice, vol. 11, utgava. 1.

11



OXFORD @89
RESEARCH

aktorer ar en forutsattning for att hitta gemensamma utmaningar och mojligheter inom omraden dar det
finns ambition att utveckla samverkan.

Samtidigt visar beskrivningen av Duas uppdrag att verksamheten ska framja samverkan mellan kom-
muner och Arbetsformedlingen samt medverka till att framja samverkansformer genom framforallt lo-
kala dverenskommelser mellan, i forsta hand, kommuner och Arbetsformedlingen.

Gemensamma Gverenskommelser, &r nagot vi anser relaterar till begreppet samsyn i resonemanget kring
samverkanstrappan. Genom dialog kring gemensamma utvecklingsbehov nas samsyn kring utmaningar
och mojligheter, samt vilka insatser som krévs for att méta och starka dessa, i gransen mellan den la-
tenta och framvaxande fasen.

Som diskuteras i ovanstaende avsnitt definieras samverkan i litteraturen som att aktorer gar samman i
insatser som gemensamt antas paverka de utmaningar och maéjligheter som parterna har samsyn kring.
Relaterat till Duas verksamhet beddmer vi att samlokalisering, subventionerade anstallningar, utbild-
ningskontrakt och jobbspar &r exempel pa insatser som visar hur kommuner och Arbetsformedlingen
praktiskt samlats i den framvéxande fasen for att méta utmaningar gemensamma for de malgrupper som
aktorernas verksamheter moter.

Slutligen ska Dua sttddja arbetsformer som ska kunna integreras i Arbetsformedlingens ordinarie verk-

samhet. Givet att antagandet att arbetsformerna ocksa &r tankta att paverka kommunernas verksamhet
finns i litteraturen har en indikator fér samhandling inom mognadsfasen genom Dua.

12
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3. Samverkan

3.1 Sammanfattning

Den bild som ges av intervjuer, digitala seminarier, dokumentstudier och analys av Duas enkétdata
pekar i all vasentlighet pa att Dua bidragit till samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen.
Framforallt pekar data pa att Dua drivit pa arbetet med att organisera samverkan, nagot som underlattat
arbetet mot en 6kad samsyn kring insatser for malgrupperna. Genom de lokala 6verenskommelserna,
insatser for unga och jobbsparen har kommuner, Arbetsférmedlingen men ocksa andra parter hittat en
gemenskap att samverka kring. Statsbidragen har bidragit till att samverkan mellan kommuner och Ar-
betsformedlingen kommit i 6kat fokus och prioriterats pa ett satt som varit avgorande for samverkans
utveckling. Aven om lokala 6verenskommelser och jobbspar mojliggjort mer riktade insatser for mal-
grupperna, saknas det fungerande uppféljningssystem som kan leda i bevis att insatserna varit mer ef-
fektiva an andra arbetsmarknadspolitiska atgarder. | nedanstaende avsnitt presenterar vi Oxford Rese-
archs insamlade data grupperat efter utvarderingens tre huvudsakliga utvarderingsfragor:

e samverkans etablering
o samverkans funktion

e Duas bidrag till samverkan.

3.2 Samverkans etablering

Nedanstaende avsnitt presenterar den syn pa samverkans etablering som ges av intervjuade represen-
tanter vid kommuner och Arbetsférmedlingen. Med “etablering” avses hur samverkan vuxit fram och
vilka fordndringar i arbetssatt som en utvecklad samverkan genom Dua bidragit till. Centrala iakttagel-
ser fran samtalen med informanterna, dokumenten och enkéatdata ar att

e Samverkan har mojliggjorts genom utpekade malgrupper, tydligt nationellt
engagemang och finansiering.

e Personkemi och forbattrad forstaelse for varandras verksamheter &r viktiga.

e Samverkan har stérkts inom kommunerna.

e Den lokala politikens engagemang har varierat Gver tid.

e En organisatorisk styrning mot samverkan har vuxit fram.

e Den operativa nivan har enklare att se till resultat av samverkan.

e Samverkan inkluderar en bredd av aktorer.

13
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e Det finns en skillnad i intresset av samverkan mellan Arbetsférmedlingens kontor lo-
kalt och Arbetsférmedlingen nationellt.

e Det finns blandade forvéantningar infor fler kommuner i samverkan.

e Skilda malsattningar och Arbetsférmedlingens omstallning forsvarar.

Samverkan har méjliggjorts genom utpekade malgrupper, tydligt nationellt engagemang och
finansiering

Representanter for saval kommuner som Arbetsférmedlingen pekar pa att samverkan funnits mellan
organisationerna redan innan Dua. Likval menar representanterna att samverkan mellan kommun och
Arbetsformedlingen forstérkts, fordjupats och formaliserats genom Duas forsorg. De personer vi talat
med aterkommer till att Dua framforallt konkretiserat samverkan mellan organisationerna. Som exem-
pel ges att framarbetandet av lokala 6verenskommelser for unga till arbete och darefter nyanlanda till
arbete samlat organisationerna runt aktuella och avgransade malgrupper pa ett satt som tidigare inte
skett.

Att en starkt samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen var efterfragad demonstreras av att
287 av 290 kommuner tecknade lokala dverenskommelser med Arbetsférmedlingen om unga nar moj-
lighet gavs i februari 2016. Personer som vi pratat med vid kommunerna bedémer att en orsak till det
stora intresset var att kommunerna upplevde att de lokala dverenskommelserna mojliggjorde for den
lokala nivan att bli en mer likstalld partner till staten (las Arbetsférmedlingen), i arbetsmarknadspoli-
tiska insatser som rorde den egna kommunen. Ytterligare en orsak till intresset som bade representanter
for kommunerna och Arbetsformedlingen ndmner &r att regeringen vid tillfallet stark kommunicerade
behovet av 6kad samverkan mellan stat och kommun kring arbetsmarknadspolitiska insatser. Oavsett
organisation menar flera informanter att statsbidragen bidragit till forutsattningar att utarbeta lokala
overenskommelser. Sett till det samverkande perspektivet upplever vi utifran intervjuerna att statshi-
draget, i enlighet med villkoret for stodet, riktats mot att utveckla samverkan, medan innehallet for
verksamheten ar nagot aktorerna sjalva fatt bekosta. Pa sa viss har betydelsen av samverkan lyfts fram
genom att just arbetet med samverkan resurssatts.

Personkemi och forbattrad forstaelse for varandras verksamheter ar viktigt

Pa fragan om vilka faktorer som framjat samverkan lyfter informanter fran bade kommuner och Ar-
betsférmedlingen vikten av god kommunikation praglad av engagemang, prestigeléshet och kompro-
missvilja. Det ndara samarbetet, som ofta involverar ett fatal personer i mycket hog grad, stéller krav pa
att de interpersonella relationerna fungerar. ”Ritt person pé rétt plats” dr ett aterkommande svar pa
fragan fran bada parter. Men for att undvika att samverkan blir alltfor personbundet pekar en majoritet
av informanterna ocksa pa vikten av strukturer, nagot man ocksa ser att Dua pa ett positivt satt har
bidragit till. Representanter vid saval kommuner som Arbetsformedlingen menar dessutom att samver-
kan genom Dua lett till 6kad k&nnedom om varandras brukare.

14
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Samverkan har starkts inom kommunerna

Aven om var utvardering framst rér Duas bidrag till samverkan mellan kommuner och Arbetsfor-
medlingen kan vi konstatera att flera av de kommunrepresentanter vi talat med ocksa pekar pa en starkt
samverkan mellan kommunens olika férvaltningar som ett resultat av Dua. Framst lyfts 6kad samverkan
mellan arbetsmarknadsforvaltande- och utbildningsforvaltande enheter fram. Inte minst namner infor-
manterna att de lokala 6verenskommelserna bidragit till att den kommunala vuxenutbildningen (lar-
centra) genom deltagare i styrgrupper och/eller operativa grupper fatt en tydligare roll i samtalen kring
insatser for arbetssokande. Ett antal intervjupersoner anser ocksa att kommunens naringslivskontor och
kommunens arbetsmarknadsenhet genom samverkan utifran Dua kommit varandra narmare.

Den lokala politikens engagemang har varierat éver tid

Intervjuer med kommunala tjansteman beddmer att regeringens intresse for en starkt samverkan mellan
kommuner och Arbetsférmedlingen i och med Duas inrattande varit viktig som injektion fér samarbetet.
Intervjupersonerna menar att regeringens tydlighet kring behovet av utvecklad samverkan mellan kom-
mun och stat inledningsvis gav processen valbehdvlig tyngd. Informanterna menar att en konsekvens
av regeringens intresse for samverkansfragan bidrog till att den lokala politikens initiala engagemang
var stort. Intervjupersonerna menar emellertid att den lokala politikens intresse med tiden flyttat mot
andra fragor. | nulaget anser respondenterna att ansvaret for att driva samverkansprocessen fran kom-
munernas sida framforallt ligger hos tjdnstepersoner.

En organisatorisk styrning mot samverkan har vuxit fram

Organiseringen av samverkan uppvisar en stor mangfald. Det &r vanligt med savél en gemensam orga-
nisation runt unga och nyanlanda som parallella strukturer. I allmanhet beskrivs varken kommun eller
Arbetsférmedlingen som processdgande eller ssmmankallande. | presentationen av organisationen for
den lokala déverenskommelsen brukar det beskrivas vilken gruppindelning som finns, vilka aktdrer som
ar representerade i de olika grupperna, vad de olika grupperna gor, hur ofta grupperna sammantrader
och gruppernas relation till varandra. Kombinationerna av val i dessa olika fragor i de olika kommu-
nerna ar manga. Nedan ges nagra varianter som ar vanligt forekommande:

e Det finns nastan alltid nagon form av indelning i styrniva och operativ niva. Det van-
ligaste upplagget av samverkansorganisation ar att det finns en grupp av chefer pa den
strategiska nivan och en grupp av handlaggare pa den operativa nivan. Styrnivan ar
ofta bredare med fler akttrer &n endast kommuner och Arbetsférmedlingen.

e | vissa kommuner finns en Dua-samordnare anstélld, som ofta verkar parallellt med
styrgrupp och arbetsgrupp och medverkar nar bada sammantréader.

e Vissa kommuner har en gemensam styrgrupp for all Dua-samverkan, men uppdelade
arbetsgrupper efter verksamhet eller efter malgrupp.

¢ Vid flerkommunssamverkan &r det vanligt att det finns en gemensam styrgrupp och
varsin arbetsgrupp kommunvis.
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e Ibland finns en tredelad grupphierarki med en mittengrupp som handlaggarna pa ope-
rativ niva jobbar mer direkt mot.

o | enstaka fall finns ytterligare nagon grupp, som referensgrupp eller en berednings-
grupp.
e Ganska vanligt &r att det i de lokala 6verenskommelserna anges att parterna vid Dua-

samverkans upprattande har fortsatt pa en tidigare samverkansform med samma eller
typ samma aktorer som tidigare.

e Endast i ett par fall beskrivs samverkansorganisationen valdigt outvecklat. Exempelvis
saknas beskrivningar av gruppernas ansvar och roller. Kannetecknande for lokala
overenskommelser med svag organisationsbeskrivning ar att samverkan enligt de ar-
liga enkatundersokningar som Dua distribuerar har fungerat daligt i de aktuella kom-
munerna.

Den operativa nivan har enklare att se till resultat av samverkan

Utifran intervjuer med bade representanter fran kommuner och Arbetsférmedlingen ges bilden av att
det finns ett samband mellan vad man i de lokala dverenskommelserna vill uppna (den strategiska ni-
vans styrning) och hur insatser operationaliseras genom bland annat samlokalisering, utbildningskon-
trakt och jobbspar mot brukarna (den operativa nivan). Samtidigt framkommer fran intervjuerna att det
primart ar pa den operativa nivan som samverkan framforallt utvecklats genom framvéxt av gemen-
samma metoder och en starkt forstaelse for varandras verksamheter.

Samtidigt som vi upplever att intervjupersonerna har enklare att exemplifiera samverkan som rér den
praktiska nivan, finns ocksa samverkansresultat pa strategisk niva. Vid sidan om de lokala 6verenskom-
melserna namner informanterna exempelvis stordriftsférdelar som uppstatt tack vare samverkan. Bland
annat finns exempel dar kommunerna har anvénts sig av Arbetsférmedlingens upphandlingssystem for
sfi. Exempel som kan antas rora saval strategisk som praktisk niva ar att Arbetsformedlingen genom
samverkan kunnat na deltagande individer i kommunernas utbildningar for stédjande insatser. Dessu-
tom nédmns mdjligheten att kunna kombinera Arbetsformedlingens insikter i vilka behov som finns i
néringslivet med kommunernas kdnnedom om brukarnas behov.

Samverkan inkluderar en bredd av aktorer

| var utvardering studerar vi primart samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. | genom-
forandet av samverkan genom Dua finns emellertid en stor 6ppenhet att ocksa inkludera andra aktorer.
I samtalen med framforallt representanter fran kommunerna samt i analysen av de lokala éverenskom-
melserna konstaterar vi att det finns en mangfald av aktorer som deltar som partners i samverkan. Oftast
medverkar dessa aktorer pa strategisk niva. Aktorer som aterkommande namns ar

e Lokala folkhdgskolor och kommunala utbildningsforbund
e Fackforeningar, framforallt Vision och Kommunal

e Forsdkringskassan.
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I ndgra lokala dverenskommelser namns aven specifikt
e Finsam
e Landsting/region
e ESF-projekt
e Lokala néringslivsrepresentanter
e Migrationsverket

e Polisen.

Skillnad i intresset av samverkan mellan Arbetsférmedlingens kontor lokalt och
Arbetsformedlingen nationellt

Informanter vid kommuner och lokala arbetsférmedlingskontor framhaller att samverkan mellan orga-
nisationerna fungerar val och har utvecklats genom Dua. Vissa intervjupersoner bedémer att samverkan
fungerar bra for att ratt personer deltar. Samtidigt upplever samma intervjupersoner att samverkans
organisering ar sa stabil att samverkan inte skulle paverkas om ledaméter i grupperna byttes ut. Bade
tjansteman vid kommunerna och de lokala arbetsférmedlingskontoren upplever att samverkan framfor-
allt fungerat bra pa lokal niva. Hogre upp i Arbetsformedlingens myndighetsstruktur (uttrycks av infor-
manterna som Arbetsformedlingen nationellt) &r uppfattningen bland informanterna att intresset for
samverkan genom Dua varit svalare. Bland de tiotal informanter som spekulerar kring orsaken till att
samverkanssparet ar svagare pa nationell niva an pa lokal niva, aterkommer samtliga till att Arbetsfor-
medlingen som myndighet fortfarande upplever initieringen av Dua som kritik fran regeringen mot
myndighetens formaga att hantera sitt samverkansuppdrag. Aven om intervjupersonerna bedémer att
Arbetsférmedlingen idag rattat in sig i ledet, menar informanterna att det initiala motstandet fran Ar-
betsformedlingen bidragit till det relativt passiva intresse som upplevs finnas fran de centrala delarna
av myndigheten.

Blandade férvantningar infor fler kommuner i samverkan

Huvudlinjen i det statsbidrag som utlystes i december 2019, att minst tre kommuner ska samverka i
utarbetandet av lokala dverenskommelser med start i oktober 2020, beddms av framforallt informanter
fran mindre kommuner bli svart att mota. Informanter i mindre glesbefolkade geografier tillagger att
avstandet till potentiella samverkande kommuner ar langt. Dessa informanter upplever en oro att effek-
tiviteten i samverkan kommer bli begrédnsad. Andra utmaningar som lyfts fram bland de intervjuperso-
ner som kanner sig osakra infor samverkan med ytterligare minst tva kommuner ar deras upplevelse att
kommuner i naromradet visar andra utmaningar an den egna kommunen. Nagot som befaras tvinga
fram andra inriktningar som ingen av de samverkande kommunerna kommer uppleva som helt opti-
mala.

Samtidigt finns intervjupersoner vid kommunerna som menar att kravet pa samverkan tvartom varit

valkommet. Dessa informanter menar att kravet inneburit 6kad kunskapsdelning mellan kommunernas
tjanstepersoner och starkt tillgang till fler jobbmojligheter for de malgrupper som jobbsparen och de
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lokala 6verenskommelserna riktar sig mot. Ett flertal informanter pekar ocksa pa att fler kommuner i
samverkan bidragit till 6kade mojligheter att na en bredare uppsattning utbildningsplatser inom yrkes-
vux mot bakgrund av att utbudet av utbildningar som erbjuds inom yrkesvux varierar mellan kommuner.

Skilda malsattningar och Arbetsformedlingens omstallning forsvarar

Informanterna upplever att flera faktorer har hindrat samverkan. De tva huvudparterna har visserligen
samma ambitioner med samverkan, men malinriktningen skiljer sig at i praktiken. Medan kommuner
tenderar att fokusera sarskilt pa den del av malgruppen som mottar forsorjningsstod, ser Arbetsfor-
medlingen starkt etablering som det framsta malet.

Den framsta hindrande faktorn som informanterna ndmner ar dock Arbetsférmedlingens omstallning.
I synnerhet kommunerna upplever att Arbetsférmedlingen i manga fall i princip fallit ifr&n. Aven en-
katundersokningarna vittnar om detta. Under 2018 bedémde nastan tva tredjedelar (63 procent) av de
tillfragade kommunrepresentanterna att Arbetsférmedlingen prioriterade samverkan i hog eller mycket
hég grad. Aret darpa hade andelen sjunkit till en knapp tredjedel (31 procent), samtidigt som nastan en
tredjedel (30 procent) ansag att Arbetsformedlingen nu prioriterade samverkan i lag grad.

3.3 Samverkans funktion

Givet att samverkan har etablerats, aterges i nedanstaende avsnitt det samlade intrycket fran informanter
vid kommuner och Arbetsformedling kring samverkans funktion. ”Funktion” svarar hdr mot hur vil
samverkan mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen fungerar och vilka resultat som framkommit
internt och for malgrupperna genom samverkan. Vad som primért framkommit i utvarderingen av sam-
verkans funktion &r att

o Mojligheterna for de arbetss6kande bedéms ha 6kat genom samverkan.

o Lokala 6verenskommelser underlattar och utvecklar den lokala samverkan.
e Jobbspar ar en framgangsrik modell nar den lokala arbetsmarknaden tillater.
e Samverkan har hittat sin funktion men framtiden &r osaker.

e Det finns en brist pa matverktyg for att kunna vissa pa samverkans bidrag till malgrupperna.

Mojligheterna for de arbetssdkande bedéms ha 6kat genom samverkan

Representanter fran kommuner och Arbetsformedlingen ger 6verlag en bild av att samverkan bidragit
till positiva resultat for malgruppen. Bilden stimmer 6verens med den som presenterades i Statskon-
torets utvardering fran 2018. | utvarderingen konstaterades att det pa lokal niva fanns en évertygelse
om att samverkan hade positiva effekter for arbetslosheten. Handlaggare lyfte sérskilt att samverkan
forkortade individens vag till studier eller arbete och att de individer som behdvde stod inte behdvde
bollas runt mellan olika aktorer. Samverkan uppfattades ocksa skapa battre forutsattningar for att ge
réatt insats till ratt person.
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Samtal med vara informanter stodjer den bilden. I intervjuer med personer verksamma vid kommuner
och Arbetsformedlingen understryks att samverkan dels forkortat ledtiderna for insatser mot malgrup-
pen, dels lett till att atgarderna blivit skarpare. En central orsak till effektivare atgarder bedomer infor-
manterna vara de malgruppskartlaggningar som genomforts. Flera av de respondenter vi talat med anser
dessutom att malgrupperna blivit mer tydligt prioriterade. Informanterna lyfter betydelsen av att sam-
verkan sakerstallts pa ett annat satt an tidigare samt att riitt” insats sitts in riktat mot individens sir-
skilda behov, vilket medfort att ingen statt utan insats. Tack vare samstammigheten mellan kommun
och Arbetsférmedlingen har individen i stérre utstrackning motts av ett och samma budskap.

Lokala 6verenskommelser underlattar och utvecklar den lokala samverkan

Informanternas bild av de lokala 6verenskommelsernas bidrag ar dvervégande positiv. Detta speglas
aven i enkatresultaten dar en majoritet av respondenterna under aren har upplevt att samverkan inom
dverenskommelserna om unga och nyanlénda lett till forbattrade resultat i relation till de gemensamma
malen (se

Tabell 1). Aven har syns dock en nedgéng i upplevda resultat mellan 2018 och 2019. Deltagarna i de
digitala seminarierna harledde detta i forsta hand till den osakerhet som uppstatt i och med Arbetsfor-
medlingens omstéllning men betonade dven resursbrist inom kommunerna.

Forslag pa atgarder for att komma tillbaka till battre maluppfyllelse var bland annat aterstalld personal
vid de lokala arbetsformedlingskontoren, okat driv fran Arbetsformedlingen att ta initiativ och visa
storre vilja att engagera sig for samverkan radande omstandigheter till trots, samt ¢kat resursstod till
kommunerna genom exempelvis uttkade statsbidrag.

Tabell 1: Samverkans resultat

Anser ni att samverkan inom 6verenskommelsen om
unga/nyanlanda lett till forbattrade resultat under
aret i relation till era gemensamma mal? Unga (%) Nyanlanda (%)

2016 |2017 |2018 (2019 |2018 |2019

Ja 75 70 69 47 76 57
Nej 15 16 10 34 10 28
Vet ej 10 14 21 18 14 14

Kalla: Duas enkét till kommunerna, 2016—-2019.

Jobbspar en framgangsrik modell nar den lokala arbetsmarknaden tillater
Intervjuer med kommun- och Arbetsférmedlingsrepresentanter pekar pa att jobbsparen har bidragit med
storre systematik och positiva resultat for malgruppen, i de fall de kunnat etableras.” Enligt Duas

171 dagslaget finns 432 aktiva jobbspar i 209 kommuner.
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statistik gar sammantaget 63 procent av deltagarna vidare till arbete eller studier efter avslutat delta-
gande (se Tabell 2).

Samtidigt vittnar manga foretradare fran saval Arbetsférmedlingen som kommun om att det i de sma
kommunerna &r svart att fa ’volym”, och darmed ekonomi, i jobbsparen. Problemet uppstar da bade
arbetskraftsutbudet (antalet potentiella deltagare i sparen) och arbetskraftsefterfragan (antalet och stor-
leken pa de lokala arbetsgivarna) ar for laga. Denna bild speglas &ven i de lokala 6verenskommelser
som ingatt i Oxford Researchs dokumentstudie. Aven dar lyftes vikten av att offentliga och privata
arbetsgivare maste vara installda pa att ta emot individer i etablering och gora det som kravs for att
anpassa sig till den rekryteringsformen, som att lata sina anstéllda utbildas till handledare.

Tabell 2: Resultat av jobbspar

Aktivitet efter avslutat jobbspar Antal Andel (%)

Osubventionerat arbete 1809 24
Subventionerat arbete 1697 23
Studier 1334 18
Annat jobbspar 148 2
Arbetsléshet 1539 20
Ovrigt 992 13
Totalt 7519 100

Kélla: Duas uppfoljningsenkat till kommunerna om jobbspar (2020). Anm.: Statistiken ovan visar antalet individer som av-
slutat ett lokalt jobbspar. Statistiken tar ingen hansyn till ifall deltagaren slutat i fortid eller om han eller hon fullfoljt ett
jobbspar. Statistiken ar baserad pa en enkat till samtliga kommuner och omfattar totalt 818 lokala jobbspar, bade avslutade
och aktiva. Statistiken omfattar ocksa alla typer av spar, saval de som ar branschinriktade och de som ar férberedande.

Tabell 3: Samverkans omfattning mellan kommun och Arbetsférmedlingen 2015-2019

Hur omfattande har er samver-
kan med Arbetsformedlingen
rorande unga/nyanlanda varit

under aret? Unga (%) Nyanléanda (%)
2015 2016 2017 2018 2019 2018 2019
Ingen samverkan 1 1 0 1 9 3 5
Viss samverkan 43 24 31 39 61 25 48
Omfattande samverkan 47 53 52 42 24 47 35
Mycket omfattande samverkan 10 22 16 18 6 26 12

Kélla: Duas enkatunderstkning 2019.
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Samverkan har hittat sin funktion men framtiden &ar oséker

Det finns en stor samstammighet mellan saval informanter vid kommunerna som vid Arbetsfor-
medlingen att omorganiseringen av Arbetsformedlingen paverkat samverkan negativt. Intervjupersoner
vid Arbetsformedlingen pekar pa de utmaningarna som finns med att inte langre fa tydliga mandat och
resurser for att arbete med samverkan inom Dua. Representanter for kommunerna upplever samverkan
som oséker pa grund av att den samverkande partens (Arbetsformedlingens) framtida roll upplevs otyd-

lig.

Data fran Duas arliga enkatundersokning bekraftar intervjupersonernas resonemang. Tabell 3 visar att
andelen kommuner som uppfattat samverkan med Arbetsformedlingen som omfattande eller mycket
omfattande minskat fran 75 procent ar 2016 till 30 procent ar 2019. Det stora tappet pa 30 procenten-
heter sker mellan 2018 och 2019. Det vill sdga under de ar som osakerheten kring Arbetsformedlingen
inleddes. Pa liknande satt upplever kommunerna att samverkan med Arbetsformedlingen ocksa minskar
rérande nyanlanda mellan 2018-2019. Fran 73 procent som uppfattar samverkan som omfattande eller
mycket omfattande ar 2018 till 47 procent ar 2019.

Brist pa matverktyg for att kunna visa pd samverkans bidrag till malgrupperna

| Duas uppdrag ingar att folja upp samverkan och resultatet av samverkan. | Statskontorets utvardering
av verksamheten fran 2018 ges Dua rekommendationen att under de kommande aren *prioritera hur
samverkan ska foljas upp, vem som ska gora det och hur resultaten av samverkan ska matas”.*® Upp-
foljningssystemet INUK som tagits fram i samverkan med Arbetsférmedlingen och SKR bygger pa
digital overforing av information fran kommunernas olika systemverktyg och Arbetsférmedlingens data
till en gemensam databas. Den data som samlas in genom INUK ror idag endast samverkan om unga.
Pa sikt ar tanken att uppfoljning av nyanlanda ocksa ska kunna inga i systemet. Malet ar att samtliga
kommuner ska ansluta sig och statsbidrag har utlysts for att underlatta anslutning. | dagslaget ar dock
enbart ungefar en tredjedel av kommunerna anslutna. Under dialogseminarierna framkom att endast ett
fatal kommunrepresentanter kande till systemet. Bland de som kande till det hade ingen upplevt att de
haft nytta av det.

Kommunerna har i regel stora svarigheter att folja upp insatserna pa individniva, och i vissa fall gors
ingen uppfoljning alls. Nagra beskriver att man har tillfredsstallande uppféljning i samarbete med Kom-
vux. Forekomst och omfattning av lokala jobbspar féljs upp tre ganger per ar genom enkater som bes-
varas gemensamt av kommunerna och Arbetsformedlingen. Méanga respondenter uppger dock att de,
pa grund av de 6vergripande uppfoljningssvarigheterna, ofta far rapportera in data som utgors delvis av
gissningar.

Upplevda resultat av samverkan foljs upp arligen av Dua genom en enkat till kommunerna. Da formu-
leringen av vissa enkatfragor andrats under arens gang och nya fragor tillkommit, bland annat da Duas
uppdrag forandrats, ar enkatens jamforbarhet 6ver tid dock begransad. | flera fall &r fragorna dessutom

18 Statskontoret (2018). Utvardering av Delegationen for unga och nyanlanda till arbete, Rapport 2018:21.
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stallda pa ett sadant vis att respondenten sjalv maste ta hansyn till forandring Gver tid snarare an att ge
en god bild av nulaget.

3.4 Duas bidrag till samverkan

Duas bidrag beskrivs implicit i ovanstaende redogdrelse av samverkans etablering och funktion. |
nedanstaende avsnitt visar vi

e att samverkansparternas upplevelse av Duas bidrag varit positiv.

o fyra forslag pa framtida utformning och organisering av arbetet for samverkan.

Samverkansparternas upplevelse av Duas bidrag ar positiv

Bilden av Duas roll som en samverkansframjande kraft ar 6verlag klart positiv. | den arliga enkaten
anger en dvervdgande majoritet av respondenterna att de anser att stodet fran Dua varit ”ganska bra”
eller "mycket bra” under samtliga undersokningsar. Daremot syns under 2019 ett storre missnoje, dar
andelen som upplevde Duas stdd som “mycket daligt” kade till 12 procent jaimfort med foregaende ars
2 procent. Anledningarna kan vara flera, men trenden &r tydlig ocksa da kommunernas missndje kring
samverkan generellt okade kraftigt under 2019 — ndgot som sannolikt kan harledas till Arbetsfor-
medlingens omstéllning under perioden. Det &r troligt att missndjet aven fargar av sig pa upplevelsen
av det stdd som Dua kan erbjuda for att frimja samverkan.

Informanter fran bade kommuner och Arbetsformedlingen upplever att Dua pa ett bra satt har faciliterat
informationsutbyte och larande mellan parterna. Dessutom har de tillhandahallit kontakter och maotes-
punkter med motsvarande parter i andra regioner. Overlag har informanterna ansett det vardefullt med
en utomstaende part som kunnat bidra med information. Som konstaterats i avsnitten ovan lyfter flera
aven att statsbidragen for att stodja uppréttandet av samverkan har varit avgorande, antingen genom
resurstillskottet i sig eller genom initiativet de inneburit.

Asikter gar isar nar det galler i vilken grad samverkan hade kunnat etableras utan Dua. Manga av infor-
manterna tror inte att det hade varit mgjligt utan Duas blaslampefunktion som verkat padrivande pa
parterna och med stor tydlighet pekat pa samverkans majligheter. Andra tror att, &ven om forutséttning-
arna funnits dar, hade samverkan sannolikt inte prioriterats av kommunen i samma utstrdckning om
Dua inte funnits med som en péadrivande aktor. Vissa kommuner gér bedémningen att stodet varit av-
gorande i samverkans uppstartsfas, men att behovet av denna stoédfunktion nu &r mindre nar samver-
kansstrukturer finns pa plats.

Framtida utformning och organisering av en samverkansframjande aktor

Oavsett Duas framtid, ger representanter for kommuner och Arbetsférmedlingen uttryck for att det
framdver finns behov av en stédfunktion som motsvarar det Dua gor idag. Att det finns en aktér som
fortsatter signalera att samverkan maste prioriteras. Flera framhaller ocksa statsbidragen som fordelats
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genom Dua som viktiga for att samverkan ska kunna fortsatta, &ven om asikter gar isar kring huruvida
statshidragen bor vara riktade eller inte. Informanterna vid bade kommuner och Arbetsférmedlingen
upplever Dua som en neutral part pa nationell niva. Trots sitt tidsbegransade uppdrag har Dua upplevts
som en langsiktig samverkansmaklande partner for i synnerhet intervjupersoner vid kommunerna. En
av representanterna vilken &r verksam i just en kommun menar att Dua Over tid varit en betryggande
konstant i en tid med stora svangningar. Intervjupersonen hoppas att den tryggheten fortsattningsvis
aterfinns i nagon form.

Samtalen med informanterna ger totalt fyra typer av forslag pa hur den verksamhet Dua bedriver idag
kan organiseras framover. Utan inbdrdes rangordning &r intervjupersonernas forslag:

e Dua fortsétter verksamheten i nuvarande form.
e Duas verksamhet inkluderas som en del av Arbetsformedlingen.

o Duas stodjande roll dverfors till regionerna medan lansstyrelserna tar éver beslut om stats-
bidrag.

o Duas stédjande tas 6ver av SKR.
De fyra forslagen utvecklas i nedanstaende avsnitt.

Dua fortsatter verksamheten i nuvarande form

Aven om delegationsformen &r tidsbegransad finns informanter vid sdval kommuner som Arbetsfor-
medlingen som hoppas pa en ytterligare forlangning av delegationens uppdrag. De menar att delegat-
ionen i sin kommittéform kunnat verka neutralt i sitt arbete mot saval kommuner som Arbetsfor-
medlingen. Att Dua inte varit en del av vare sig SKR eller Arbetsférmedlingen menar intervjuperso-
nerna har okat legitimiteten hos Dua bland bade kommuner och Arbetsférmedlingen. Informanterna
anser vidare att Duas styrning genom direktiv fran regeringen inneburit att Dua kunnat vara lattrorligt
mot centrala arbetsmarknadspolitiska insatser; forst ungdomsarbetsldsheten, sedan etableringen av ny-
anlanda pa arbetsmarknaden och nu utbildningsinsatser, mot bakgrund av konsekvenserna pa arbets-
marknaden av coronavirusets spridning.

Duas verksamhet inkluderas under Arbetsformedlingen

Att Dua efter nuvarande tillaggsperiod upphdr som delegation anser vissa informanter som det mest
naturliga. Dessa menar att sjalva kommittéformen inte kan paga hur lange som helst. De intervjuperso-
ner som ser framfor sig en annan organisatorisk I6sning an dagens organisering genom en kommitté
anser att verksamheten som Dua idag bedriver bor inkluderas under Arbetsférmedlingen eller regioner
och lansstyrelser.

De representanter som foresprakar Dua som en del av Arbetsformedlingen aterfinns bade bland kom-

muner och Arbetsformedlingen. Informanterna menar att Duas verksamhet som sadan val kan inrym-
mas mot de uppdrag som Arbetsformedlingen har pa det arbetsmarknadspolitiska omradet.
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Intervjupersonerna beddmer att beslut om att Arbetsformedlingen skulle ta 6ver Duas uppdrag sannolikt
skulle starka samverkansfragan pa alla nivaer vid myndigheten. Genom ett utokat samverkansuppdrag
med Duas nuvarande verksamhet som bas bedomer informanterna att samverkansfragan skulle bli en
fraga for hela Arbetsformedlingen, inte som nu da den primart anses vara en fraga for de lokala arbets-
formedlingskontoren.

Duas uppdrag delas mellan regioner och lansstyrelser

Nagra informanter lyfter fram att regionerna tar 6ver Duas stodjande roll fér samverkan, medan lans-
styrelserna tar dver beslut om statshidragen. Nagra fa informanter menar att regionerna skulle kunna ta
pa sig hela ansvaret for savél samverkansstdd som beslut om statshidrag. Informanterna menar att for-
delen med att regioner och/eller l&nsstyrelser tar 6ver Duas verksamhet skulle vara att kommunernas
arbetsmarknadsbehov i hégre utstrackning ges majlighet att samordnas mot andra regionala processer
pa kompetensforsorjningsomradet. De intervjupersoner som ger dessa forslag ar samtidigt medvetna
om att en sadan I6sning skulle begransa méjligheterna till en nationell central koordinering av kunskap
och insatser och att modellen for att verka for samverkan éver tid sannolikt skulle bli allt mer varierad
over landet. Nagot informanterna, som samtliga representerar kommuner, ser bade fér- och nackdelar
med. Fordelar for att lokala-regionala karaktéristika skulle ges stérre utrymme. Nackdelar for att sam-
manhallningen och tydligheten med en central styrning skulle férsvinna.

Duas stodjande roll tas 6ver av Sveriges Kommuner och Regioner

Ett fjarde alternativ som lyfts av nagra informanter vid kommuner &r att Duas stodjande roll for sam-
verkan skulle kunna koordineras av SKR. Intervjupersonerna menar att SKR &r en central part med
vana att stodja kommuner i hela landet med metodutveckling. Informanterna menar att SKR i kraft av
sin organisation ocksa skulle vara en stark central part som tillsammans med Arbetsférmedlingen pa ett
positivt skulle kunna driva pa och fortsatt utveckla samverkan.
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4. Slutsatser

4.1 Sammanfattning

Uppfdéljningen och utvérderingen av Duas bidrag till samverkan mellan kommuner och Arbetsfor-
medlingen har inriktats mot tre primara utvarderingsomraden:

e Samverkans etablering som undersékt hur val samverkan mellan kommuner och
Arbetsférmedlingen &r etablerad och vilken typ av samverkan som finns mellan
Arbetsférmedlingen och kommunerna.

e Samverkans funktion som undersokt vad som fungerar val och mindre val gél-
lande samverkan mellan kommunerna och Arbetsformedlingen.

e Duas bidrag som undersokt hur delegationens arbete bidragit till att samverkan
etablerats eller fordjupats mellan kommunerna och Arbetsformedlingen, pa vilket
séatt som kommunerna och Arbetsférmedlingen arbetar med lokala éverenskom-
melser och lokala jobbspar.

Slutsatserna fran var utvardering pekar entydigt pa att Dua bidragit till starkt samverkan mellan kom-
muner och Arbetsformedlingen. Detta galler sval samverkans etablering som funktion. Framforallt har
samverkan genom Dua formaliserats och tydliggjorts. Sedan Dua inréttades i december 2014 har kom-
munerna och Arbetsférmedlingen i de flesta kommuner intensifierat arbetet kring gemensamma insatser
for unga och darefter nyanlanda. Utgangspunkten har varit lokala 6verenskommelser fran vilka jobb-
spar framarbetats. Genom Dua har samtal intensifierats, samsyn kring gemensamma ambitioner upp-
natts, samverkan organiserats saval i strategiska lokala dverenskommelser och jobbsparens innehall
som i praktiska insatser relaterat till jobbsparen. Tillika bedomer vi att insatser sasom samlokalisering,
utbildningskontrakt, arbetsgivarrelationer utgér goda exempel pa vad samverkan mellan kommuner och
Arbetsférmedlingen bidragit med. Daremot kan var utvardering inte verifiera att samhandling pagar.

Vi bedémer fran utvarderingen att &ven om samverkan utvecklats val finns en dverhangande risk att
den samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen som Dua bidragit till kan férsvagas. Dels
finns risker i att personella resurser for lokal samverkan forsvinner eller inte aterstalls i de fall de redan
har férsvunnit som ett resultat av Arbetsformedlingens omorganisering. Dels finns risker med att den
drivkraft som Dua medfort till samverkansfragan tillfalligtvis eller permanent begransas nar Duas upp-
drag tar slut. I vilken grad riskerna kan reduceras bedémer vi beror pa hur en framtida organisering av
ansvaret for samverkansfragan kommer att se ut och hur snart en framtida 16sning kan presenteras.

I nedanstaende avsnitt relaterar vi vara slutsatser gallande samverkans etablering, funktion och Duas
bidrag mot det analysramverk som presenterades i avsnitt 2. | sammandrag innebar det att:

e Samtal mellan kommuner och Arbetsformedlingen har starkts.
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e Samsynen kring insatser for malgrupperna har utvecklats.
e Samverkan for insatser mot malgrupperna har 6kat.

e Samhandling har &nnu inte uppnatts som ett led i samverkansarbetet.

4.2 Samtal mellan kommuner och Arbetsformedlingen har starkts

Grunden for all samverkan ar samtal mellan akttrerna. Vi beddmer att samtal funnits mellan kommuner
och Arbetsformedlingen ocksa innan Dua. Gemensamma samtal var alltsa inget nytt for aktérerna da
Dua inledde sin verksamhet, vilket sannolikt har paskyndat samhandlingstrappans samtalsfas. Vi anser
emellertid att Duas roll for samtalen varit viktig. Framforallt menar vi att Dua har forstérkt och organi-
serat samtalen. Genom Dua har kommuner och Arbetsformedlingen erbjudits en plattform att formali-
sera dialogen kring. Centrala verktyg for att starka samverkan har enligt oss varit de lokala éverens-
kommelserna och jobbsparen som bidragit med majligheten att avgransa samverkansfragan tematiskt
och malgruppsmassigt. Utdver en redan pagaende dialog da Dua startade bedomer vi att statshidragen
ocksa bidragit till en snabb utveckling genom samverkansprocessens latenta fas. Sett till den hoga andel
positiva svar som redovisas i Duas samverkansenkat under Duas tva forsta ar finns skl att anta att det
funnits ett uppdamt behov av att samverka. Initieringen av Dua bor utifran det ses som en insats ratt i
tiden.

4.3 Samsynen kring insatser for malgrupperna har utvecklats

Var utvérdering konstaterar att ett mer gemensamt sprakbruk vuxit fram mellan tjansteman vid kom-
muner och Arbetsformedlingen. Vi bedémer vidare att personal vid kommuner och Arbetsférmedlingen
genom Dua lart kdnna varandras verksamheter battre, vilket underlattat insatser for individer i behov
av atgarder hos bade aktérerna. Genom starkt kainnedom om varandra och ett gemensamt arbete med
framtagande och genomforande utav lokala 6verenskommelser och jobbspar har samsynen kring insat-
ser for malgrupperna utvecklats. Var uppfattning &r att i synnerhet kartlaggningsdelen i framtagandet
av de lokala dverenskommelserna varit vardefull fér parternas samsyn. Mgjligheten att allokera tid och
resurser for att studera behov relevanta for malgrupperna anser vi utgjort en nyckelfaktor for samsynen
mellan kommun och Arbetsférmedlingen.

4.4 Samverkan om insatser for malgrupperna har okat

Vi aterkommer till att de lokala dverenskommelserna, jobbsparen och riktade insatser mot unga haft
betydelse for den samverkan som utvecklats. Dokumenten och insatserna har enligt oss varit viktiga for
att skapa en fardriktning att styra samverkan mot. Genom de lokala éverenskommelserna, jobbspar och
insatser som samlokalisering, utbildningskontrakt med mera har samverkan haft ramar att utvecklas
kring. Utan lokala 6verenskommelser, jobbspar och riktade insatser mot unga bedémer vi att det varit
svarare att bade etablera samverkan och uppratthalla samverkans funktion. Att Dua medverkat till att
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narapa samtliga kommuner upprattat lokala éverenskommelser med Arbetsformedlingen och att ge-
mensamma insatser genomforts indikerar en samverkan i mognadsfas. Ocksa det faktum att kunskaps-
utbyte och férandrade arbetssatt i linje med gemensamma ambitioner lyfts fram av informanterna star-
ker indikationen pa att samverkan ar i en mognadsfas.

Aven om de lokala éverenskommelserna, insatser for unga och jobbspéren enligt oss varit en forutsatt-
ning for att na samverkan finns det bland de mindre kommunerna upplevda skillnader i hur effektiva
de framtagna dokumenten och insatserna varit. Aven om de mindre kommunerna i allméanhet ser positivt
pa lokala 6verenskommelser, insatser for unga och jobbspar ar det bland de sma kommunerna som
svarigheterna namns. Arbetsmarknadens storlek sett till antal potentiella deltagare i jobbsparen och ar-
betskraftsefterfragan i termer av antal och storleken pa de lokala arbetsgivarna &r begransningar som
lyfts fram bland de mindre kommunerna. Det ar emellertid inte mojligt att kontrollera om resultaten
fran jobbsparen skiljer sig a mellan mindre och stérre kommuner. Avsaknaden av ett uppfoljningssy-
stem som féljer individer fran insats till arbete hindrar en sadan analys. Det saknas ocksa ett uppflj-
ningssystem som jamfor skillnader mellan insatser i jobbsparen relativt andra arbetsmarknadsinsatser.
Vi anser sammantaget att det ar olyckligt att inga anvandbara uppféljningssystem utarbetats inom ra-
men for Dua som kan visa hur Dua-modellen i praktiken bidragit med resultat for malgrupperna. Var
rekommendation &r att utveckling och implementering av ett uppféljningssystem prioriteras. Vi rekom-
menderar att uppdrag och resurser ges fran regeringen till Dua och/eller Arbetsférmedlingen att snarast
paborja ett sadant utvecklings- och implementeringsarbete.

Aven om det finns en organisering av samverkan genom Dua som innefattar en strategisk och operativ
niva dar bade kommun och Arbetsformedlingen medverkar, har det lokala politiska intresset for sam-
verkan genom Dua relativt sett minskat dver tid. Vi tycker i och for sig inte att ett minskat politiskt
intresse behover vara ett problem sa lange som tjansteman operativt tagit ansvar for att bara upp den
forvaltningspolitiska idé som Dua enligt var uppfattning ar. Enligt oss ligger utmaningen i vad som
hander med samverkan framéver da det lokala politiska intresset uppfattas som lagt samtidigt som bade
Arbetsférmedlingens och Duas framtida roller &r osékra.

4.5 Samhandling har &nnu inte uppnatts som ett led i samverkansarbetet

Eftersom kommuner och Arbetsformedlingen utifran respektive organisations portfélj av insatser arbe-
tar gemensamt utifran jobbspar ar var bedémning att Dua drivit pa samverkansprocessen mot samhand-
ling. Samtidigt konstaterar vi att de insatser som gemensamt genomférs av kommuner och Arbetsfor-
medlingen &r starkt beroende av Duas kunskapsstod och statsbidrag. Vi anser darfor att det inte gar att
pavisa att det gemensamma arbetsséattet &r en naturlig del av kommunernas och Arbetsformedlingens
verksamhetsutévning. Nagot som understryker slutsatsen &r att narapa samtliga informanter anser att
samverkansprocessen ocksa fortsattningsvis behéver en drivande kraft som Dua eller motsvarande.

Aven om Dua inte fullt ut bidragit till samhandling mellan kommuner och Arbetsférmedlingen &r var
bild att Dua sedan starten astadkommit mycket. Med hjalp av Dua har kommuner och
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Arbetsformedlingen utvecklat sina samtal, natt samsyn kring lokala éverenskommelser och jobbspar
och genomfort gemensamma insatser for att stddja unga och nyanlanda till arbete. Trots denna utveckl-
ing tycker vi att framtiden for samverkansformerna ser mérk ut. Arbetsférmedlingens roll som partner
i samverkan ar osaker, kommunernas resurser for samverkan likasa. Samtidigt ar den framtida organi-
seringen och formen av Duas nuvarande verksamhet oklar. Vi hade inte varit fullt sa bekymrade ifall
samverkansprocessen fortfarande fanns i en latent fas, praglad av samtal och sékande efter samsyn. Ifall
varken etablering eller funktion géllande samverkan nétt sa langt som de nu har gjort. Men eftersom
samverkan mellan kommuner och Arbetsformedlingen natt en framvéaxande fas pa vég in i en mognads-
fas dar samverkan ges allt storre mojlighet att 6verga till samhandling blir ett eventuellt tapp i samver-
kans bevarande eller utveckling sa mycket storre. Oxford Research rekommenderar darfor att fragan
kring hur samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen fortsatt ska utvecklas prioriteras och
tydliggdrs i regeringens arbete med arbetsmarknadspolitiken.

Samverkan tar lang tid att bygga men kort tid att rasera.

28

175



OXFORD @89 176
RESEARCH

Bilaga A: Utvarderingens metodologi

Utvarderingens design

For att samla in den nodvéandiga data for att besvara utredningens fragestallningar har flera metoder
anvants. For att astadkomma en sa heltdckande och traffsaker framstallning som majligt har Oxford
Research i samrad med Dua valt att kombinera dokumentstudier med individuella intervjuer och digi-
tala seminarier i grupp.

Dokumentstudierna och de individuella intervjuerna har tillsammans bidragit med bredd respektive
djup i forstaelsen av samverkans utformning och Duas bidrag. Information fran dokumentstudien och
intervjuerna har testats och ytterligare nyanserats genom de digitala seminarierna. Under uppdragets
genomfdrande har vi haft kontinuerliga avstamningar med Duas kansli kring vagval av strategisk art
samt for dialog kring preliminara resultat fran datainsamlingen.

Analysarbetet och utformandet av de enskilda datainsamlingsmomenten har préglats av det analytiska
ramverk som presenteras i avsnitt 2.

Metoder for datainsamling

Dokumentstudier

Dokumentstudierna har dels utgjort grund for var forstaelse av nulage och utveckling over tid géllande
Duas uppdrag och verksamhet, dels gett oss en forstaelse for vilka resultat som Duas verksamhet har
bidragit med gallande samverkans utbredning och utformning. Dokumentstudierna har &ven anvéants for
att utveckla bilden av vilken samverkan Dua framjar samt hur kommunerna uppfattar samverkan. Do-
kumenten har bestatt av:

e Underlag fran Dua. Nuvarande och tidigare uppdragsbeskrivningar, verksamhetsbe-
rattelser, bidragsutlysningar, tidigare utvérderingar, publicerade rapporter och Duas
egna uppféljningar. Duas arliga rapportering fran ar 2016 och ar 2019 samt betéankanden
fran ar 2017 och ar 2018, samt dokumentation av utlysningar och utdelningar av stats-
bidrag som delegationen har beviljat sedan ar 2015. Statskontorets utvardering av Dua
fran ar 2018 samt Duas uppdragsbeskrivning i férordningen (SFS 2015:502) om viss
samverkan om unga och nyanlénda.

e Manualer och guider for éverenskommelser. Duas framtagna material med kriterier
for stod vid upprattandet av samverkan. 2015 ars manual for lokala 6verenskommelser
om unga (reviderad 2017), 2017 ars manual for lokala 6verenskommelser om nyanlanda
och 2019 ars handledning for utvecklade lokala 6verenskommelser.
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e Lokala dverenskommelser med tillhérande bilagor fran totalt 42 kommuner. 18 ut-
gor exempel pad kommuner dar samverkan med Arbetsformedlingen anses fungera val
och som framhéavts av Dua som goda exempel. 24 utgér exempel pa kommuner dar
samverkan bedéms fungera mindre vél enligt Duas arliga enkat.

e Duas arliga samverkansenkét. Enkaten rérande kommunernas uppfattning av samver-
kan och dess resultat genomfors arligen. Datan tacker 2015-2019.

Intervjuer

Studien har innefattat tre typer av intervjuer: inledande explorativa intervjuer, intervjuer med kommu-
ner samt intervjuer med Arbetsformedlingen. Intervjuerna syfte har dels varit att ge en battre forstaelse
for hur samverkan mellan kommuner och Arbetsférmedlingen ar uppbyggt rent operativt, dels varit att
ge ett underlag for att vardera hur samverkan fungerar bade allmant och kopplat till de lokala 6verens-
kommelserna och jobbsparen, samt i vilken man Duas arbete bidragit till etablerad eller fordjupad sam-
verkan.

Explorativa intervjuer

For att utveckla var forstaelse av Duas verksamhet och arbetssatt, samt sékra att seminarie- och inter-
vjuguider tackte alla relevanta fragestallningar och perspektiv, genomforde vi i studiens inledande fas
7 explorativa intervjuer. Respondenterna bestod av foretradare for SKR, Arbetsmarknadsdepartemen-
tet, Duas kansli samt region- och sektionschefer pa Arbetsformedlingen. P& grund av omstéallningar vid
Arbetsformedlingen har vi inte kunnat na representanter for Arbetsformedlingen pa central niva. Inter-
vjuerna genomfordes i januari och februari 2020.

Intervjuer med kommuner

Totalt har vi intervjuat 30 tjansteman vid kommuner med pagaende samverkan med Arbetsfor-
medlingen (se Tabell A 1). Vi har sakerstallt geografisk representativitet hos urvalet genom att utga
fran SKR:s kommungruppsindelning?® och sékra att alla grupper har varit representerade. Vi har aven
tagit hansyn till faktorer som andel nyanlanda, huvudnéringar samt typer av lokala 6verenskommelser
som upprattats. Intervjuerna med kommuner genomfdrdes i februari och mars 2020.

Intervjuer med Arbetsférmedlingen

Totalt har vi intervjuat 17 motparter vid Arbetsférmedlingen i de utvalda kommunerna. Intervjuerna
har syftat till att ge Arbetsformedlingens perspektiv pa samverkan med kommunen och hur Dua bidragit
till denna. I vissa kommuner har den person som ansvarat for samverkan fran Arbetsformedlingens sida
inte langre varit tillganglig, varfér motparter inte kunnat intervjuas i alla utvalda kommuner. Intervju-
erna med Arbetsformedlingen genomférdes i mars 2020.

19 Storstader, Pendlingskommun néra storstad, Storre stad, Pendlingskommun nara storre stad, Lagpendlings-
kommun néra storre stad, Mindre stad/tatort, Pendlingskommun néra mindre stad/tatort, Landsbygdskommun
och Landsbygdskommun med bestksnéring
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Tabell A 1: Forteckning éver kommuner och samverkande arbetsférmedlingskontor vars féretradare intervjuats

Kommungruppskod |Kommungrupp (SKR) [Kommun Arbetsférmedlingen intervjuad
1 Storstader Goteborg Nej
Malmo Nej
Stockholm Ja
2 Pendlingskommun nara | Habo Ja
storstad MblIndal Ja
Upplands-Vasby Ja
Vallentuna Ja
3 Storre stad Helsingborg Ja
Jonkdping Ja
Lund Nej
4 Pendlingskommun néra | Strangnas Ja
storre stad Soderkoping Ja
Vannas Ja
5 Lagpendlingskommun | Lysekil Nej
nara storre stad Munkfors Nej
6 Mindre stad/tatort Karlshamn Nej
Nykdping Ja
Pited Nej
Ornskoldsvik Ja
7 Pendlingskommun néara | Fagersta Nej
mindre stad/tatort Hogsby Nej
Munkedal Nej
Skara Ja
8 Landsbygdskommun Gallivare Ja
Jokkmokk Ja
Norsjo Nej
Vetlanda Nej
Overtorned Ja
9 Landsbygdskommun Borgholm Ja
med besodksnéring Orsa Nej

Digitala seminarier

For att komplettera resultaten fran intervjuerna och dokumentstudierna har vi genomfort 4 digitala se-
minarier med foretradare for 16 kommuner som inte tidigare intervjuats (se Tabell A 2). Syftet med
seminarierna har varit att ge analysen en bredare och djupare foérankring genom att validera resultaten
fran den 6vriga datainsamlingen. Urvalet av kommuner har skett utifran samma principer som intervju-
erna. For att framja diskussionen och lardomarna mellan deltagande kommuner deltog kommuner med
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liknande forutséttningar i samma grupp. Oxford Research genomférde de digitala seminarierna i april

2020.

Tabell A 2: Forteckning dver digitala seminarier och deltagande kommuner

Grupp/datum |Typ av kommun Deltagande kommuner
Grupp 1 Landsbygdskommuner |Ljusnarsberg
2020-04-22 Ronneby
Vilhelmina
Grupp 2 Pendlingskommun néra | Burlév
2020-04-24 storstad Partille
Sigtuna
Sundbyberg
Osteraker
Grupp 3 Tata kommuner (avlag- | Arvika
2020-04-27 set belagna) Kiruna
Lycksele
Tranas
Grupp 4 Tata kommuner néra Finspang
2020-04-28 en storre stad Klippan
Uppsala
Orebro
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Bilaga B: Duas hanterade statsbidrag?

Kommuner

Ar Namn Utlysningens storlek |som fatt bifall |Sokkriterier/mal

2015:1 | Medel for att utarbeta en |56 mkr 286 Kommuner skriver avsiktsforklaringar om att de ska skriva lokala 6verens-
lokal 6verenskommelse | (~200 tkr/kommun) kommelser tillsammans med Arbetsférmedlingen om hur de ska jobba for

90-dagarsgarantin. Statsbidraget kan anvandas av kommunen for att tacka
de kostnader som arbetet med att utarbeta en 6verenskommelse innebar.

2015:2 |2015 éars statsbidrag om |19 mkr 36 Bidrag kan erhallas for att, p& basis av en lokal 6verenskommelse, etablera
samverkan (~500 tkr/lkommun*) eller vidareutveckla langsiktigt stabila strukturer fér samverkan mellan kom-

mun/kommuner och Arbetsférmedlingen.

2016:1 |Bidrag for framjande av | 37 mkr 152 En forutsattning for att beviljas medel &r att den lokala 6verenskommelsen
lokala 6verenskommel- | (100400 tkr/kommunt) ar reviderad i enlighet med det yttrande som Dua fore arsskiftet lamnade
ser mot ungdomsarbets- Over den preliminédra dverenskommelse som inkom till Dua under novem-
|6shet ber/december 2015. Bidrag kan stkas for vidareutveckling av samverkan

mellan kommun, Arbetsférmedlingen och andra aktorer for att fa till stand
utbildningskontrakt och traineejobb. Ansdkan ska vara utarbetad i samver-
kan med Arbetsférmedlingen.

2016:2 | Projekt for utveckling av |39 mkr 21 Utlysningen av medel avser projekt for utveckling av nyskapande metoder
nyskapande metoder (~2 mkr/kommun) och arbetssatt i syfte att fordjupa och bredda samverkan rérande unga ar-
och arbetssatt betsldsa. Projekt ska vara utarbetade i nara samverkan med Arbetsfor-

medlingen, och politiskt férankrade inom kommunen. Delegationen ser
garna projekt som omfattar fler &n en kommun.

2016:3 | Statshidrag for erfaren- | 1,7 mkr 57 Statsbidrag kan sdkas for att genomfora konferenser, workshops och stu-
hetsutbyte (~50 tkr/lkommun) diebes6k med mera inom Sverige och ar tankt att tacka kostnader for resor,

lokaler, forelasare och liknande. Aktiviteterna ska framja spridning av kun-
skap och goda exempel samt erfarenhetsutbyte avseende samverkan mel-
lan kommun och Arbetsférmedlingen.

20 Tabellen redogor inte for statshidrag 2020:2 - Statsbidrag for korta jobbspar som utlystes i mars 2020.
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Kommuner

Ar Namn Utlysningens storlek |som fatt bifall |Sokkriterier/mal

2017:1 | Statsbidrag for fordjupad |47 mkr 243 Bidraget kan stkas av kommuner som har for avsikt att inga en dverens-
samverkan om nyan- (150-400 tkr/kommun® kommelse med Arbetsformedlingen om fordjupad samverkan i syfte att ef-
landa fektivisera nyanlandas etablering i arbetslivet, enligt den av Dua presente-

rade modellen. Medel gar till utarbetandet av lokala 6verenskommelser. Dua
uppmuntrar att kommuner gar samman och tecknar en gemensam overens-
kommelse med Arbetsformedlingen. Ansbkan om medel ska vara utarbetad
i samverkan med det lokala arbetsférmedlingskontoret.

2017:2 |Statsbidrag avseende 19 mkr 201 | och med anslutning av kommunala verksamhetsstdd till det nya nationella
anslutning till system- (~100 tkr/lkommun) systemverktyget for uppféljning uppstar vissa kostnader. Genom denna ut-
verktyg for uppfoljning lysning ges kommunerna mojligheten att ansdka om medel fér kostnader

som uppstar vid anslutningen.

2017:3 | Statsbidrag for att ut- 91 mkr 1038 Bidrag kan sokas for att fordjupa och bredda samarbetet med féretag inom
veckla samarbetet med modellen for fordjupad samverkan som ska bilaggas dverenskommelsen om
foretag nyanlanda. Ansdkan ska vara utarbetad tillsammans med Arbetsfor-

medlingen. Om flera kommuner planerar att teckna en gemensam éverens-
kommelse ska anstkan om medel ske gemensamt.

2018:1 | Statshidrag for erfaren- | 2,2 mkr 57 Statsbhidrag kan sdkas for att genomféra moéten, workshops, studiebestk
hetsutbyte och larande med mera inom Sverige. Det dvergripande syftet med statsbidraget ar att

framja dialog mellan olika aktdrer samt utbyte av kunskap och erfarenheter
av hur samverkan kan bedrivas. Anstkningar som avser aktiviteter som in-
volverar fler aktérer &n kommun och Arbetsférmedlingen — vilka ska vara
delaktiga — prioriteras. Olika delar av kommunen bor vidare medverka (ex-
empelvis personalenhet, naringslivsenhet, vuxenutbildning, socialtjanst, ar-
betsmarknadsenhet och skolan).

2018:2 | Statsbidrag for anslut- 1,5 mkr 16 Denna utlysning avser anslutning av kommunala verksamhetsstod till INUK,

ning till nationellt system-
verktyg for uppféljning

ett nationellt systemverktyg for uppféljning och véander sig till de 89 kommu-
ner som inte tidigare sokt utlysning 2017:2.
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hetsutbyte och larande

Kommuner
Ar Namn Utlysningens storlek |som fatt bifall |Sokkriterier/mal
2018:3 | Statsbidrag fér anord- 10 mkr 46 For att informera om méjligheten och sprida lokala jobbspar som metod for
nande av foretagstraffar i att rekrytera utlyste Dua medel till att anordna foéretagstraffar. Traffarna ska
regionen planeras och genomféras med Arbetsformedlingen. Traffarna kan med for-
del anordnas i samarbete dven med ytterligare aktdrer som exempelvis
branschorganisationer, Foretagarna, Handelskammare, banker eller andra.
2019:1 | Statsbidrag for utarbe- 52 mkr 1921 Denna utlysning avser utarbetande av dverenskommelser om lokal sam-
tande av lokala 6verens- | (150-300 tkr/kommun) verkan mellan minst tre kommuner gemensamt och Arbetsférmedlingen.
kommelser om samver- Bidrag kan aven sokas av kommuner som tillsammans med minst tva
kan andra kommuner redan har en gemensam dverenskommelse om samver-
kan med Arbetsformedlingen och som har for avsikt att revidera denna en-
ligt de villkor som finns i utlysningen.
2020:1 | Statsbidrag for erfaren- | (max. 50 tkr/lkommun) Bidrag kan sokas for att genomféra moéten, workshops, studiebesék med

mera inom Sverige. Syftet ar att stimulera erfarenhetsutbyte och larande
som en del av utarbetandet eller genomférandet av en lokal 6verenskom-
melse om samverkan.

*Stor variation i tilldelade belopp
fSumma enligt kommunstorlek

fSumma enligt antal mottagna nyanlanda

869 ansokningar
64 ansokningar
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