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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar att
leda, styra och félja upp kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver ndmnder, kommunala bolag och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen ska dvervaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs enligt de mal
och riktlinjer som kommunfullméktige bestdmt, att lagar och forordningar f6ljs samt att medlen
anvands pa ett andamalsenligt satt.

Infor ny mandatperiod 2023-2026 har en Oversyn gjorts av ndmndsorganisationen. Frandringarna &r
foljande: Tekniska utskottet upphdr och ersétts av en teknik- och fritidsndmnd. Upphandlingsnamnden
upphor och dess fragor kommer i stéllet att hanteras av ett naringsutskott under kommunstyrelsen
tillsammans med mark- och exploateringsfragor samt naringslivsfragor dar kommunen ar
representerad.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kommun-
styrelse

Kommun-
direktor

Avdelning for kansli- och HR- Ekonomi- Campus
hallbar utveckling avdelning avdelning Varnamo

1.2 Uppdragets omfattning

Avdelningen Campus Varnamo tillhor forvaltningen men upprattar egen verksamhetsplan. En del av
forvaltningens personal omfattas &ven av verksamhetsplaner for upphandlingsnamnd och
Overformyndare.

Kansli- och hallbarhetsavdelningens uppdrag ar att stddja, stotta, folja upp och sékerstélla att politik,
kommuninvanare, naringsliv, civilsamhélle och forvaltningarna har ratt forutsattningar for att fatta
beslut samt att verksamheten sker rattssakert. | uppdraget ingar aven att utveckla destinationen.
Avdelningen bestar av fyra enheter. Enheten for mark, exploatering och hallbar utveckling,
overférmyndarenheten, destinationsenheten samt enheten for kansli och kommunikation.

Enheten for Mark, exploatering och hallbar utveckling ansvarar bland annat for att erbjuda mark- och
exploateringstjanster och fastighetsjuridisk kompetens. Vidare samordnar och driver enheten fragor
inom tillvaxt, landsbygdsutveckling, 6vergripande infrastrukturfragor, destinationsutveckling och
hallbarhetsfragor framst kopplat till miljé, samt energiradgivning. Overformyndarenheten &r
tillsynsmyndighet 6ver gode méan, forvaltare och formyndare (stallfretradare). Destinationsenhetens
uppdrag ar att samordna, utveckla och marknadsféra Varnamo som en attraktiv och hallbar
destination. Kansli- och kommunikationsenheten ansvarar for administrativ service till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige och kommunens évergripande kommunikation.

Antagen av XXXXnamnden 202x-xx-xx. Galler fran 2024-01-01.
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Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen verkar radgivande i ekonomiska fragor till kommunstyrelsen och
forvaltningarna. Storre processer som ingdr i ekonomiavdelningens ansvarsomrade ar inkops- och
upphandlingsverksamhet, avtalsuppféljning, e-handel, finans, budget och ekonomiadministration.
Avdelningen &r uppdelad i tre enheter, inkdpsenhet, redovisningsenhet och enhet for systemstdd och
utveckling. Férutom dessa enheter finns en budgetsamordnare direkt understélld avdelningschefen.

HR-avdelningen leder och samordnar utformningen av styrande dokument inom HR-omradet, samt
har ett 6vergripande ansvar for kommunens HR-system. HR-avdelningen leder och samordnar &ven
det kommunovergripande trygghets- och sakerhetsarbetet. Avdelningen ar uppdelad i tre enheter,
Loneenheten, HR-enheten och Trygghets- och sékerhetsenheten. Loneenhetens uppdrag ar att ge
administratorer och chefer forutsattningar sa att ratt 16n betalas ut i ratt tid till kommunens
medarbetare. HR-enhetens uppdrag &r att stddja chefer genom strategiskt HR-arbete, tolka lagar och
avtal inom omradet. Trygghets- och sakerhetsenhetens uppdrag ar att utarbeta 6vergripande
styrdokument, utveckla metoder inom sékerhetsomradet och utgora ett stod till verksamheterna.
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2. Verksamhetsaren 2024 - 2026

Under slutet av 2021 genomfordes en organisationsforandring for kommunledningsforvaltningen dar
forvaltningen delades in i fyra avdelningar — ekonomiavdelning, avdelningen for kansli- och hallbar
utveckling, HR —avdelning samt Campus Varnamo.

Forandringen gjordes for att ytterligare starka samverkan mellan verksamheterna men ocksa for att 6ka
mojligheterna att hitta synergier verksamheterna emellan och pa sa satt bidra till
verksamhetsutveckling. Styrning och ledning av verksamheterna underléttas med farre och storre
avdelningar och stérker KS/kommunledningsforvaltningen i dess uppdrag att styra och leda.

Ett arbete pagar kring forvaltningens och avdelningarnas uppdrag i styrande och stodjande processer
samt i att utveckla arbetet med intern kommunikation. Detta arbete kommer att fortga under
planperioden.

2.1 Strategier och metoder

Kansli- och hallbarhetsavdelningen kommer pa olika sétt att vara involverad i manga stora
etableringar och projekt som paborjas under planperioden sasom anstaltsetableringen, byggnation av
polishus, arenabygge, nybyggnation av forskolor och skolor med flera. Dessa etableringar och projekt
kommer stélla stora krav pa samverkan éver forvaltningsgranserna i form av ett kommunévergripande
forhallningssatt och en 6ppen och transparant kommunikation med stora kommunikationsinsatser.

Under varen 2024 &r det val till Europaparlamentet. Kommunen ansvarar for att se till att det valet
genomfors pa lokal niva. Det innebér att se till att rostmottagning, bade for fortidsréstningen samt pa
valdagen, genomfor i Varnamo kommun. Infér valen 2022 gjordes det manga satsningar pa sakerheten
kring valen. Varnamo kommun utfkad antalet rostmottagare i varje vallokal for att sdkerstélla ordning
och reda vid réstmottagning. Det gjorde att personalkostnaden for valen 2022 var hdgre an vid tidigare
val. Detta ar ndgot som behdvs ta héjd for infor EU-valet. Aven de nya striktare reglerna rérande
dygnsvila kommer paverka majligheten att fa ihop bemanningen under valperioden.

Avtalet for kommunens gemensamma dokument- och arendehanteringssystem Evolution gar ut under
2024 vilket innebdar att omforhandling av befintligt avtal eller en helt ny upphandling av system
behover goras. Detta kommer fa konsekvenser sa val ekonomiskt som att resurser/tid behdver avsattas
for att genomfdra upphandlingen.

Centralarkivet som ar sedan stadshuset byggdes maste bytas ut da det inte finns reservdelar till det
langre. Pengar finns avsatta for investeringen men férutom sjéalva investeringen kommer det kravas
stora insatser kopplat till flytt av arkivmaterial under tiden arkivsystemet byts ut.

Ett fokusomrade under 2024 blir tillganglighet, vilket inbegriper att se 6ver sa val digitala
publiceringar som att jobba med ett enkelt och begripligt sprak. Det kommer ocksa att behévas
kompetenshéjande insatser for att skapa tillgdngliga dokument samt vidareutveckla arbetet med grafik
och animeringar for att undvika anvanda personer pa bilder samt for att forenkla information som kan
vara svar att ta till sig enbart i text.

I slutet av plantiden behdver den grafiska profilen ses dver. For detta bor en extern resurs anlitas. Att
ta fram en ny grafisk profil och implementera den &r en omfattande och ett kostsamt arbete.

Under 2024-2025 kommer det fortsatt arbetas med “Engagemang skapar framgang”: Detta ar ett sétt
att skapa stolthet hos medborgarna for alla vara lokala aktérer som gér bygden kand inom sina
respektive omraden. Det kommer ske bade i form av guider, digitala plattformar och fysiska platser.

Infor &r 2024 kommer en Gversyn att goras av de dvergripande malen. Bade utvecklingsarbete och
implementering av malstyrningsmodellen fortsatter och kommer l6pa under hela planperioden. I och
med reviderade dvergripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ges mojlighet till en
omstart av hur de fortroendevalda effektivt styr kommunkoncernen.
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Att satsa pa Agenda 2030 &r att starka arbetet med hallbar utveckling generellt. Kompetensen och
kunskapsnivan kring Agenda 2030 maste hojas. Ett led i det arbetet r att arbeta in SIS vagledning dar
kommunen har ett verktyget som ger bra stod for prioritering av hur vi effektivt kan arbeta med
hallbarhetsutmaningarna. Vidare behover det sakerstallas att det finns tillrackliga resurser och kraft for
att kunna arbeta i Agendans samtliga tre dimensioner, den ekonomiska, den miljoméssiga och den
sociala. Forst nar man lyckas hitta en stabil och hallbar balans mellan dessa tre dimensioner kan man
séga att man har ett fungerande Agenda 2030 arbete.

Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att for hela kommunen arbetar fram en nulagesbild,
formedla till férvaltningarna var vi har utvecklingspotential och var vi behover forstarka kopplat till
social hallbarhet och folkhalsa. Samt att utifran framtagen nulagesbild skapa ett strategiskt perspektiv
som implementeras under 2024 dar tydligt mal och indikatorer framgar.

Till skillnad fran sa val den ekonomiska som den miljoméssiga dimensionen har Varnamo Kommun
idag ingen central, ssmmanhallande funktion for socialhallbarhet. Det forsvarar uppféljning och
utvecklingsarbete dar man kan lara av varandra samt hitta omraden dar samverkan kan stérka outputen
av insatser. Avsaknaden av en central funktion forsvarar aven samverkan med naringsliv,
civilsamhalle och myndigheter da det inte finns nagon direkt part for dem att vanda sig till.

Ekonomiavdelningen fortsitter arbetet med att utveckla kommunens ekonomiprocesser. Oversyn
gors dar det finns indikationer pa att arbetssatt och rutiner kan effektiviseras. En viktig aspekt ar ocksa
att sakerstélla att det finns tillrackligt spridd kunskap for kritiska moment, inte minst for att sakerstalla
en god arbetsmiljo. Ett annat viktigt fokus ar att utoka anvéndarvanligheten for att underlatta
administrationen i dvriga verksamheter. Stérre processéversyner som innebar ett forbattringsarbete
under planperioden ar bland annat dversyn av kommunens inkdpsprocess och inkdpsorganisation.

Systemstddet &r en viktig del i utveckling av kommunens ekonomiprocesser. Digitaliseringsarbetet
fortsatter dar befintliga system och moduler implementeras och utvérderas successivt. Storre projekt
som planeras under planperioden dar att utveckla systemstdd i budget och prognosarbetet. Det viktiga
arbetet med att driftsdkra och uttka floden for digitala dokument (bestallningar, kund- och
leverantdrsfakturor) kommer ocksa att prioriteras.

Varnamo kommun planerar omfattande investeringar de kommande aren. Har har
ekonomiavdelningen en viktig roll att ta fram beslutsunderlag och underlag for langsiktig planering.
Kommunallagen haller pa att ses dver ad géller regelverk for god ekonomisk hushallning. Detta
innebdr att det bland annat kan bli lagkrav pa tio ars planer for kommunens drift- och
investeringsplanering. Lagkravet innebar ocksa formkrav for kommunens finansiella mal.

HR-avdelningen har ett lednings- och samordningsansvar. Att fortydliga vad det
samordningsansvaret innebar &r av vikt for att avdelningen och verksamheterna ska ha ratt
forutsattningar. Det kan galla till exempel kompetensforsérjning, HR-systemet eller arbete med
trygghet och sakerhetsfragor. En del i detta ar att utveckla rollen for HR-avdelningen i samband med
att en uppdaterad bemanningsprocess implementeras i barn- och utbildningsférvaltningen,
omsorgsforvaltningen och serviceférvaltningen. Trygghet - och sakerhetsenhetens uppdrag och
samordningsansvar avseende uppbyggande av totalforsvaret vilket innebar nya uppgifter och 6kade
krav pa forvaltningarna

Policy Varnamo kommun som arbetsgivare och de strategier som den pekar pa ar grunden i arbetet
med kompetensforsorjning. Fokus kommer vara arbetsmiljo, dar det ocksa finns ett strategiskt
uppdrag, sjukfranvaro och hallbart ledarskap. Att rekrytera pa ratt satt och stédet kring detta kommer
att ses over. En handlingsplan for att utveckla chefers forutsattningar tas fram under 2023 och arbetet
kommer fortsatta. | detta ingdr att fortsatta utveckla ett nara stod till cheferna i organisationen.
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Att rekrytera medarbetare till Varnamo kommun blir allt svarare och att efter projektet med
Yrkessvenska kunna implementera ett sprakutvecklande arbetssétt som en naturlig del i organisationen
kan bidra till att skapa battre forutsattningar for kompetensforsorjning.

Ratt 16n i ratt tid ar grunduppdraget for Loneenheten. For att lyckas med detta behdver medarbetare,
administratérer och chefer ratt forutsattningar for att gora ratt i HR-systemet. For det behdvs ett HR-
system som forvaltas, utvecklas men ocksa systematiskt underhalls. Det efterfragas smartare I6sningar
déar vi ser utokad digitalisering som en naturlig del i Ioneprocessen, detta och andra utvecklingsprojekt
stéller krav pa loneenhetens organisation.

Trygghet och sakerhet kommer att fokusera pa de delar i uppdraget som styrs av lagstiftning samt
overenskommelser mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB). Detta innebér bland annat att arbete med insatser inom
totalforsvaret, sdkerhetsskydd och beredskap kommer att prioriteras. Att sakerstélla att Varnamo
kommun uppfyller kraven i den nya lagstiftningen kring brottsforebyggande arbete ar ocksa i fokus.
Omvarldsutvecklingen och ett forsamrat sakerhetspolitiskt 1age har lett till en férhéjd hotbild gallande
cyberangrepp. Detta kréver ett bra forsékringsskydd och &r grunden till att cyberforsékring
upphandlats.

3. Utmaningar och framtida utveckling

En utmaning dr att forbattra samverkan mellan olika forvaltningar men dven med andra aktorer som
paverkar utvecklingen av var kommun sa som JLT avseende kollektivtrafik men dven med
Trafikverket for att sakerstalla att infrastrukturen ar pa plats for att kunna véaxa. Samverkan med
Regionen ar ocksa av storsta vikt.

En annan utmaning &r att halla ihop stadens utbyggnad och lata den vaxa inifran och ut. Detta for att
skapa attraktiva bostader med god tillganglighet till befintlig infrastruktur. Kommunen behdver
tillmotesga efterfragan fran den alltmer vaxande tomtkdén inom en snar framtid.

En viktig faktor att beakta i utformningen och vagvalet fér Varnamo stad ar hur man forhaller sig till
en ny passage over eller under jarnvagen. Detta vagval kommer att paverka stadens utbyggnad och
kommande exploateringsprojekt under lang tid framover

Kommunen maste i nartid, med tanke pa langa ledtider, tillskapa ny verksamhetsmark for att sta val
rustat. En forsvarande omstandighet ar markforhallandena, markatkomst, miljéféroreningar. Allt detta
paverkar saval ledtider som kostnader. Till detta ska man ocksa lagga stromforsorjningen. Utbyggnad
av infrastrukturen kring stromforsorjning har visat sig var en stor utmaning. Utan tillracklig med strom
kommer kommunen inte kunna skapa nya verksamhetsomraden. Detta visar sig extra viktigt da
kommunen ser manga forfragningar kommer fran energikravande tillverkande industri.

Att hitta bra sétt att félja upp kommunorganisationens klimatpaverkan pa kommer vara av vikt
framdver. Allt som bidrar till en 6kad forstaelse for, och engagemang kring, malet Klimat behdvs da
fokuset och kraven pa detta 6kar utifran och ar en forutsattning for att skapa en hallbar och attraktiv
utveckling.

Svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur 2023. Det reala skatteunderlaget forvantas minska till foljd
av kraftigt okade kostnader till foljd av prisokningar, ckade pensionskostnader och hojda rantenivaer.
Samtidigt planerar kommunen stora investeringsprojekt. Okade ekonomiska utmaningar kommer att
stalla krav pa att kommunens verksamheter sakerstéller att arbetssatt och rutiner ar andamalsenliga och
effektiva. Tuffa politiska prioriteringar kommer ocksa att pragla kommande ar. Har har
ekonomiavdelningen en viktig roll i att ta fram beslutsunderlag och analyser inom samtliga
verksamhetsomraden, inkdp, ekonomiadministration samt budget och uppféljning.

Det rader brist pa utbildade medarbetare att rekrytera inom manga yrkesgrupper i Varnamo kommun.
Kompetensforsorjning ar darfor en nyckelfraga. Det pagar en diskussion i samhallet i dag kring
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livslangt larande och omstallning till nya yrken och arbetsuppgifter. Ett nytt omstallningsavtal &r pa
plats och implementeringen av detta fortsétter Vissa funktioner kommer att krava hdgre bemanning,
helt nya tillkommer samtidigt som andra kraver lagre bemanning, kanske beroende pa robotisering
eller digitalisering. Ett arbete med att utveckla kompetensutvecklingsplaner fortsatter darfor.

Att hitta ratt i samordningen av arbetet med kompetensforsorjningsfragor ar en utmaning. Att stotta
forvaltningarna i deras arbete och samtidigt samordna sa att vi far effektiva processer ar en standig
avvagning.

Att ha ett hallbart och modernt HR-system ar en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Méjligheterna
till systematiskt underhall i kombination med att fortsatta utveckla HR-systemet ar inom nuvarande
organisation begransade och ndgot som maste beaktas framdéver. Forvaltningarna anpassar
kontinuerligt sina verksamheter, vilket innebar storre och mindre omorganisationer. Detta medfor
arbete i bland annat HR-systemet men ocksa utokad grad av samverkan da integrationer och andra
verksamhetssystem paverkas.

Forandringar i de centrala kollektivavtalen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknar med
de fackliga organisationerna och i lagstiftning sker i dag ofta snabbt, detta innebér krav pa bade HR-
systemet och pa stodet till forvaltningarna vid implementeringen.

Utvecklingen i omvarlden stéller allt hogre krav pa Varnamo kommun géllande insatser inom
totalforsvaret och fler verksamheter kommer involveras. Att fortséatta utveckla sékerhetsskyddsarbetet
ar av vikt. Samtidigt ska ovriga sakerhetsfragor hanteras, exempel pa detta ar férebyggande arbete mot
olyckor, krisberedskap och civilt forsvar, informationssékerhet, internt skydd, férebygga hot och
valdssituationer, sta emot organiserad brottslighet, otillaten paverkan och korruption.
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4. Namndens mal
Nedanstaende namndmal bryts ned av respektive avdelning till avdelningsmal som det sedan uppréttas
aktiviteter for i beslutsstodsystemet.

4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (Kvalitet)

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sdkrar verksamhetens kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och namnd for beslut om resurser och
insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i férhallande till
medborgarna.

1 ﬁ FREDLIGAOCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
%2

Namndmal 1: Kommunstyrelsen féljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i
Varnamo kommun.
Namndmal 2: Kommunstyrelsen leder och stddjer forvaltningarna genom att skapa forutsattningar
att bedriva verksamheten med ratt kvalitet och resurseffektivitet.

Tidigare ar | Nulage Malnivaer
Indikatorer 2022 2023 : 2024 2025 2026
Andel av utvalda nyckeltal for
malkriterier (hallbarhet attraktivitet, )
tillvaxt och trygghet) som utvecklas i 53% - 67% 69% -
positiv riktning jamfort med 2015.
Medarbetarengagemang (HME) for - - - 87 -
KLF. Index 0-100 *
Medarbetarengagemang (HME),
totalt kommunen (U00200). - - - 80 -
Index 0-100 *
Forvaltningarnas avvikelse fran
budget. Antal med underskott 4/-27,9 - 0/0 0/0 0/0
/sammanlagt underskott.
Enkat till forvaltningars Andel
ledningsgrupper infor dialogmote - - ndjda och - -
hur kommunlednings-forvaltningen mycket
klarar samordningsuppdraget att nojda
leda, styra och folja upp *. uppgar till

minst 80%

*Enkaterna genomfors vartannat ar.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
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4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

KLIMAT - klimatsmarta val underlittas

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och &r viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan. Kommunens medborgare, féretag, foreningar
och besokare har stora mojligheter att leva och bedriva verksamhet klimatsmart. Varnamo kommun
minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Namndmal:

Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan

inom omradena resande och ener

ianvandning.

Tidigare ar

Nuldge

|

Malnivaer

Indikatorer

2022

2023

2024

2025

2026

Antal atgarder (alla forvaltningar) i
Plan fér Virnamo kommuns
miljéarbete dar klimatatgarder ar
genomférda, i huvudsak
genomférda alternativt pdgdende
respektive ej pabérjad. *

16/8/0

16/8/0

16/8/0

Antal atgarder for KLF i Plan fér
Vidrnamo kommuns miljéarbete dar
klimatatgarder ar genomférda, i
huvudsak genomférda alternativt
pdgdende respektive ej pdbérjad. *

4/2/0

4/2/0

4/2/0

Antal kérda km/arsarbetare (alla
forvaltningar) med privat bil i
tjansten *

109

Minska
med 2%

Minska
med 2%

Minska
med 2%

Antal korda km/arsarbetare for KLF
med privat bil i tjansten **

116

Minska
med 2%

Minska
med 2%

Minska
med 2%

Andel av projektblad som anger att
miljostrateg samt energi- och
klimatradgivare har getts mojlighet
att delta i projektet. ***

12/12/12

100%

100%

100%

Antal resor med kollektivtrafikkortet
pa de fyra avdelningarna.

12/12/12

10/10/10

12/12/12

14/14/14

* Indikatorerna for Plan for miljdarbetet &r omgjorda from 2022 for att bli tydligare och méta just klimatarbetet.
** Detta ar exklusive anstéllningsform 5 vilket avser, fortroendevald, tolk, familjehem, valférattare, uppdragstagare
*** | projekt dverstigande 10 milj. | enlighet med Policy for investeringsprocessen.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
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4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens

utveckling (Delaktighet)

DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

1 MINSKAD
OJAMLKHET

@

Niamndmal:

Externa och interna kontakter praglas av gott bemdétande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet.

Tidigare ar

Nuldge

Malnivaer

Indikatorer

2022

2023

2024

2025

2026

Uppklarning - | vilken utstrackning
kunden fick svar pa sin fraga och anser
att drendet ar I6st, (Brilliant, KLF,
index)

78

79

80

Generell néjdhet - Hur nojd kunden ar
med hanteringen av drendet som
helhet. (Brilliant, KLF, index)

84

85

86

Att fa svar pa fragor till kommunen
fungerar bra, andel (%) NO0647*

77

Bra bemotande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (%)
N00640*

90

Mojlighet att delta aktivt i arbetet med
att utveckla kommunen fungerar bra,
andel (%) NO0651*

49

Hur n6jd ar du med invanarnas
mojligheter att paverka inom de
kommunala verksamheterna? **
(betyg 0-10)

8,0

8,0

8,0

Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang)
totalt kommunen - Styrningsindex
(U00203)*

83

Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang)
KLF - Styrningsindex*

87

Antal avslutade omroéstningar for
medborgarinitiativ/antal som gatt
vidare politiskt till beslut

45/18

40/30

40/ 30

40/30

*Enkaterna genomfors vartannat ar.

**Fragan stalls i samband med landsbygdsdialog



https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

VARNAMO
KOMMUN

12 (16)

Verksamhetsplan for Kommunstyrelsen 2024 - 2026

4.4 Arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

(Kompetensforsorjning)

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar. Varnamo
kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering for alla

arbetsgivare i kommunen. Varnamo kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och

behaller vi vara medarbetare.

GODUTBILDNING
FORALLA

)
A ol

HALLBARINDUSTRL,
IKNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

10 Sk

Nimndmal:

Kommunstyrelsen skapar i samverkan med naringsliv och évriga férvaltningar goda férutsattningar
for arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen
kompetensutveckla och behalla personal.

Tidigare ar

Nuldge

Malnivaer

Indikatorer

2022

2023

2024

2025

2026

Enkat till forvaltningars
ledningsgrupper infor dialogmote
hur kommunledningsforvaltningen
profilerar kommunen som
arbetsgivare och skapar
forutsattningar for
kompetensutveckling.

Andel
ndjda och
mycket
ndjda
uppgar till
minst 80%

Andel
ndjda och
mycket
ndjda
uppgar till
minst 80%

Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang)
KLF — Ledarskapsindex

87

Medarbetarengagemang (HME) KLF
- Motivationsindex

84

Andel som anser att
naringslivssamverkans utbildningar
kommer att ge nytta i sitt arbete
(Campus Varnamo, %).

95

95

95

Medarbetarengagemang HME
(Hallbart Medarbetar Engagemang)
totalt kommunen — Ledarskapsindex
(U00202)

84

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen -
Motivationsindex (U00201)

Langtidsarbetsloshet 2564 ar,
andel (%) av befolkning (N03929).

3,0



https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens preliminara driftoudgetramar for ar 2024 ar 102,1

miljoner kronor, for ar 2025 102,7 miljoner kronor och for ar 2026 102,3 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
4 4 4 Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Namnd- och styrelseverksamhet 6,5 7,0 8,1

Stod till politiska partier, partistod 1,2 1,2 1,2

Ovrig politisk verksamhet 1,3 1,3 1,3

Allménna val 0,0 1,0 0,0

Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 3,0 2,3 3,4

Bostadsforbattring, Bredbandsbidrag till enskilda 1,1 0,5 0,2

Naringslivsinsatser 3,3 3,7 3,6

Turistverksamhet 2,3 2,6 2,2

Gator/vagar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,1 0,4 0,5

Krisberedskap och civilt férsvar, bidrag 0,0 0,1 0,3

Bidrag fritidsverksamhet 0,2 0,4 0,6

Ovriga insatser till vuxna, Brottsférebyggande radet 0,1 0,2 0,2

Lantegendomar, Exploatering bostad- och industri -0,5 -0,4 -0,4

Kollektiv- och lanstrafik 0,1 0,1 0,1

Gemensamma lokaler, 6vrigt 10,4 10,4 11,3

Kommunledningsverksamhet Adminstration 34,7 43,7 46,3

Kommunikation och marknadsféring 1,9 2,0 1,7

Overférmyndarverksamhet 1,4 1,5 1,7

Kommunledningsverksamhet Ovrigt 11,2 10,8 10,3

Personalbeframjande atgarder 3,6 5,8 7,5

Facklig verksamhet 2,2 2,0 2,3

Upphandlingsverksamhet 7,6 0,0

Avtradesersattning, Varnamo Energi 1,0 0,0

|TOTAL NETTOKOSTNAD 92,7 96,6 102,4 102,1 102,7 102,3

5.2 Investeringsbudget 2024 samt —plan 2025-2028
Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltningens investeringsbudgetforslag for ar 2024 ar 5,7

miljoner kronor samt forslag till investeringsplan for ar 2025-2028 15,5 miljoner kronor.

Kommunledningsférvaltningen
Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan

" 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
Belopp i miljoner kronor med en decimal Projektblad nr
KS:s anslag for investeringsavvikelser och mindre
tillkommande investeringar KS 005 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Forstudier, forprojektering, fordelas efter beslut i KS KS 006 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lasplattor till fortroendevalda, samtliga namnder KS 015 0,1 0,1 0,6 0,1 0,1
Inventarier och it-utrustning till kommunledningsforv. KS 001 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
HR-system, Upphandling KS 002 0,9
Ekonomisystem inkl e-handel KS 011 0,4
Arkivsystem, nytt till kansliet KS 019 0,7
Kommunévergripande IT-system KS 020 0,7 1,1 0,6 0,6 0,7
SUMMA INVESTERINGAR 5,7 4,1 4,1 3,6 3,7
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Kommunstyrelsen/Mark- och exploaterings investeringsbudgetforslag for ar 2024 &r

15,8 miljoner kronor, samt inkomster i anslutning till investeringar for ar 2024 &r -23,0 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen/Mark- och exploaterings forslag till investeringsplan for ar 2025 - 2028 ar totalt
169,8 miljoner kronor, samt inkomster i anslutning till investeringar for ar 2025 - 2028 &r 167,5
miljoner kronor. Detaljer per projekt redovisas i inlamnat investeringsbudgetforslag.

Mark- och exploatering

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan

Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor med en decimal " 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
Mark och exploatering utgifter 15,8 59,9 64,7 26,9 18,3
Mark och exploatering forsaljning, inkomster -23,0 -43,0 -33,0 -43,0 -48,5
SUMMA INVESTERINGAR -7,2 16,9 31,7 -16,1 -30,2

Utover ovanstaende tillkommer tva projekt dar detaljplan ej &r klar: Polishus sédra infarten Varnamo
samt Horle anstalt.
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6. Namndens HR

Forvaltningen har under de senaste aren markt svarigheter att rekrytera i vissa yrkesgrupper. Det har
resulterat i langre vakanser samt behov av konsulttjanster. Detta paverkar arbetsbelastningen for
ovriga medarbetare och avdelningarna behodver hitta arbetssatt for att trygga organisationen dven under
vakanser. Annars &r risken att det blir en fortsatt hdg personalomsattning. En annan del for att minska
personalomsattningen ar att fortsatta arbetet med att tydliggora uppdraget. Detta behdver ske sa val pa
forvaltnings- och avdelningsniva som for varje enskild medarbetare. Att utveckla uppfoljningarna med
medarbetarna utifran deras uppdrag och forutsattningar ar ett satt.

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 89 88 -1
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 88 88 Of6randrat
Tidsbegrdansat manadsanstallda, antal 10 9 -1
Tidsbegrdansat manadsanstéllda, arsarbetare 10 9 -1
Andel kvinnor, % 62,9 60,2 | -27
procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 99,4 99,7 | *03
procentenheter
2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 90 79 -11
Overtid, timmar** 183 192 +9
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 9 3 -6
Fyllnadstid, timmar** 43 11 -32
Timl6n exklusive PO, tkr* 363 485 +122
Timlon, timmar** 3526 3263 -263
Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* 74 098 75 343 +1 245

*Kostnader enligt bokforingen per 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 manader). Inklusive
deltidsbrandman. 1 personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och

forsékringar.

**Timmar utférda december 2021 - november 2022 (12 manader). Exklusive deltidsbrandman.

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Sjukfranvaro, % * 2,60 4,46 | +186
procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 47,65 53,62 | 5,97
procentenheter
Sjuklon exklusive PO (manadsavlonade, 493 584 +91
timavlonade), tkr **

*Sjukfranvarotid januari 2022 - november 2022. | forvaltningsheréttelsen finns information om sjukfranvarotid januari 2022-december 2022.
**Kostnader enligt bokforingen per 2022-12-31. | personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till

avtalspensioner och forsékringar.

2021-12-31 2022-12-31 Forandring

Personalomsattning, % 6,6 25,4 | +188

procentenheter
Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 6,6 21,8 | +15,2

procentenheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 0 3 +3

*Avser tillsvidareanstéllda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(berdknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026 2027
Antal 0 3 5 3 3

*Avser tillsvidareanstallda.
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7. Namndens viktigaste nyckeltal

Nyckeltal 2021 2022 2023

Beradknade l6ner, genomsnitt per manad 4271 4354 4300
Antal chefer som genomgatt introduktionen fér nya chefer 12 39 39
Antal anbud i genomsnitt per upphandling 4,2 45 4,6
Avtalstrohet (andel i procent) 86 84 90
Andel elektroniska leverantorsfakturor (andel i procent) 96 96 96
Andel elektroniska kundfakturor (andel i procent) 54 59 60

8. Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningens nya organisation med féarre avdelningar har forbattrat samverkan och
gett mojligheter till synergieffekter. Likasa har forutsattningarna for kommunledningsforvaltningens
uppdrag att styra och leda starkts.

Utmaningarna framover ar manga sasom:

Okad samverkan mellan férvaltningar men ocksé med externa parter som péverkar
kommunens utveckling ex Jonkdpings lanstrafik, Trafikverket, regionen m fl

Forstarkt arbete kopplat till social hallbarhet och folkhélsa

Kompetensforsorjning och de faktorer som paverkar kompetensforsorjningen

Okade ekonomiska utmaningar kommer att stalla krav p& att kommunens verksamheter
sakerstaller att arbetssatt och rutiner ar &ndamalsenliga och effektiva. Tuffa politiska
prioriteringar kommer ocksa att pragla kommande ar.

Fortsatt utveckling av ett hallbart och modernt HR-system

Utvecklingen i omvarlden staller allt hogre krav pa Varnamo kommun géllande insatser inom
totalforsvaret och fler verksamheter kommer involveras

Att sdkerstalla att Varnamo kommun uppfyller kraven i den nya lagstiftningen kring
brottsférebyggande arbete.



