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1. Namndens uppdrag enligt reglemente

Namnden svarar for den allmankulturella verksamheten och kommunens folkbibliotek.

1.1 Organisationsbeskrivning

Kulturndmnd

\

Kulturchef

1

Kulturkansli Bibliotekschef

1.2 Uppdragets omfattning

Kulturndmnden representerar kulturbenet i Gummifabrikskonceptet och deltar aktivt i samverkan inom
huset. Darmed fungerar ndmnden som en lank mellan Gummifabrikens 6vriga verksamhet och den
kommunala organisationen.

Kulturndmnden ansvarar for folkbibliotekens verksamhet. Den styrs av den nationella bibliotekslagen,
som ligger till grund for den regionala och den kommunala biblioteksplanen. Biblioteken har ett
omfattande samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen nar det géller att inspirera barn och
unga till Iasning. Biblioteken i Rydaholm, Bor, Bredaryd och Forsheda ar ocksa skolbibliotek. Det
finns dven en bokbil som framst anvands till forskolebesok. Andra grupper utéver barn och unga som
ges hog prioritet ar personer med funktionsnedsattning och kommuninvanare med annat modersmal dn
svenska.

Kulturnamnden ger bidrag till féreningar och stiftelser inom kulturomradet samt till studieférbunden.
Arligen delas tre kulturstipendier ut.

Kulturnd&mnden har en egen programverksamhet som speglar olika konstarter och kulturyttringar i
samhaéllet, ofta i samverkan med andra aktorer.

Kulturnamnden koper in och forvaltar konsten i saval det offentliga rummet som i kommunala lokaler.
Enprocentsregeln for konstnérlig gestaltning tillampas vid ny-, till- och ombyggnation.

Kulturndmnden arbetar med att bevara och tillgangliggdra kulturarvet i samverkan med bland annat
hembygdsrdrelsen och Jonkdpings lans museum.
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2. Verksamhetsaren 2024-2026

2022 var aret da kulturen aterstartade efter pandemin. Successivt har allt fler besokare hittat tillbaka
till biblioteken och publiken har atervant till arrangemangen. Gummifabriken har aterintrétt pa den
succéresa som fick ett sa abrupt avbrott i mars 2020.

Aterstarten &r inte fullbordad, utan fortsatter under planperioden. Det sker samtidigt som en ny tuff
utmaning har dykt upp: den ekonomiska krisen som redan markts av i form av ¢kade kostnader. Hart,
malmedvetet och langsiktigt arbete kommer att kravas under de kommande aren.

2.1 Strategier och metoder
Arbetet med att skapa en likvardig biblioteksservice i hela kommunen tar ordentlig fart under 2023

och kommer att pragla verksamheten de kommande aren. Filialerna i Rydaholm, Bor och Forsheda
gors om till merdppna bibliotek, vilket innebér att besokare kan komma till biblioteket dven pa
obemannade tider med hjélp av kod och passerkort. Biblioteket i Bredaryd har 6ppnat i nya centrala
lokaler och blir &ven det merdppet.

Forsoken med bybibblor fortsétter dar olika modeller prévas och utvérderas i samverkan med
invanarna pa respektive plats. An sa langa finns bybibblor i olika varianter i Nydala, Dannés, Fryele
och Ohs. Bybibblorna ar olika former av hamtstallen dit du kan fa bestéllda bécker levererade och
aterlamna bocker. Bybibblorna och de merdppna filialerna kompletteras med hemleveranser till de
som av olika anledningar inte kan ta sig till ett bibliotek samt av det digitala biblioteket.

Pa vissa hall kan en samordning mellan bybibblor och skolbibliotek vara en méjlighet. Skarpta lagkrav
ar att vanta gallande skolbiblioteken och har behdver skol- och folkbiblioteken arbeta tillsammans.
Déarfor kommer en skolbiblioteksutredning att genomforas tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen under planperioden, med syfte att finna synergier och skapa basta mojliga
biblioteksverksamhet for saval skolelever som 6évriga bibliotekshesokare.

Den gamla biblioteksbussen med fast turlista avvecklas. Med hjélp av bidrag fran Statens kulturrad har
en bokbil kdpts in. Den kan ha manga olika anvandningsomraden, men &r i forsta hand avsedd for
besok pa forskolor sa att alla barn i kommunen kan erbjudas en likvardig biblioteksservice. Darigenom
skapas forutsattningar att ge alla barn goda lasvanor som hjélper dem att klara framtida studier och
yrkesliv.

Pa kort sikt kommer omstruktureringen av biblioteksverksamheten att medfora 6kade arbetsinsatser
och kostnader, men nér planperioden &r slut kommer Varnamo kommun ha en biblioteksverksamhet
som ar mer kostnadseffektiv och battre for de allra flesta kommuninvanare.

Tillsammans med kulturskolan fortsatter arbetet med att bredda utbudet och att na fler barn och unga.
Det sker bland annat genom nya kurser och workshoppar och en gemensam satsning pa kultur i
skolorna inom bland annat kulturarv och film. En kulturarvstrappa garanterar att alla barn pa ett
likvardigt satt far méta kulturarvet genom skolan.

Arbetet med att na fler unga far vardefull draghjalp ungdomscoachen som &r anstalld av
kulturforvaltningen, men jobbar éver hela kommunen med alla forvaltningar. Han arbetar bland annat
med KulturCrew, ett regionalt projekt som hjalper unga att arrangera olika kulturevenemang.

Dansen dr en av de allra storsta fritidsaktiviteterna bland barn och unga i Varnamo kommun.
Satsningen pa att med hjalp av en deltidstjanst som dansutvecklare starka sambandet med dansen som
professionell scenkonst har varit lyckosam. Varnamo kommun &r en samarbetspart i det regionala
projektet Dans Spira Extended, dar nyutexaminerade dansare kan fa en forsta anstallning. Arbete pagar
med att permanenta projektet som stracker sig till och med 2024. En dverenskommelse finns med
Smalands Musik och Teater om att utreda forutsattningarna for att géra Varnamo till ett regionalt
centrum for dansen som scenkonst.

Vandalorum gar med publikrekord i ryggen in i en spannande fas med utveckling av utemiljén och en
planerad utbyggnad. Det ar viktigt att kommunen agerar samlat for att stodja verksamhetens
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utveckling. Aven Smalands konstarkiv har en spannande utveckling, dar ett nytt avtal med Region
Kronoberg och Region Jonkopings lan garanterar mer stabila ekonomiska forutsattningar for stiftelsen.

Med Vérnamo Filmhistoriska Festival befaster Varnamo sin position som kulturkommun och
destination. Det 6kar attraktiviteten for hela regionen, samtidigt som det ar en nationell angelédgenhet
for Sveriges alla filmintresserade. Projektmedel finns for aren 20222024, sa under planperioden
behover en permanent finansiering sakras.

3. Utmaningar och framtida utveckling

Kulturpolitik handlar inte framst om att fa ut s3 mycket kultur som moéjligt for pengarna, utan om att fa
ut sd mycket olika kultur som mojligt. Om att skapa sa goda forutsattningar som majligt for en
mangfald av kulturella uttryck dar prévande, nyskapande misslyckande och ibland till och med
ineffektivitet bejakas. Det handlar om demokrati, yttrandefrihet och att vi ska fa mojlighet att
utvecklas och véxa som ménniskor — omistliga varden i en kommun som vill vara den ménskliga
tillvaxtkommunen.

Med det sagt sa ska naturligtvis den l6pande verksamheten bedrivas sa att kulturen nar sa manga
manniskor som mojligt. De befintliga resurserna maste anvandas pa ett klokt satt, nagot som blir an
viktigare nar kommunens budget inte vaxer i samma takt som invanarnas antal och krav pa vélfarden.
Ett sitt att mota detta ar 6kad samverkan mellan kommunerna, att hitta samarbete kring avtal,
upphandlingar, kompetensutveckling och andra omraden dér kostnaderna kan minskas genom att ga
samman. Som ett led i detta har en utredning om 6kad samverkan mellan folkbiblioteken i Jénkdpings
lan genomforts. Den borjar redan fa genomslag pa mindre omraden, men de verkligt stora effekterna
kan uppnas pa fem-tio ars sikt.

Men de storsta utmaningarna ar kanske inte de ekonomiska. Utlaningen av fysiska bocker minskar,
men det innebdr inte att biblioteken blir mindre viktiga nér det galler lasframjande och
kunskapsférmedling. Tvéartom. Bibliotekens roll forandras, men de ar minst lika betydelsefulla for
medborgarna och spelar en viktig funktion i samhéllet. Detta blev extra tydligt under pandemin, precis
som behovet av att minska det digitala utanforskapet.

Biblioteken och kulturen far en allt viktigare roll i tider av polarisering, fake news, bristande kallkritik
och ifragasattande av de demokratiska varderingar som vi lange har tagit for givna. Har kan
biblioteken i an hdgre utstrackning bli demokratiska métesplatser och kulturen en brygga mellan
méanniskor. Detsamma galler Gummifabriken, som dr mer &n ett hus. Gummifabriken bar en idé om
kulturens roll i samhallsbygget och symboliserar tron pa en ljus framtid for Varnamo kommun. Ett hus
som gor det roligare att bo i Varnamo, som far oss att motas och ma battre. Gummifabriken och
kulturen bidrar till att fler vill bo i och bestka Varnamo kommun.

4. Namndens mal
4.1 Grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for (kvalitet)

KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for de vi ar till for

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer
och sakrar verksamhetens kvalitet.

Det ger goda underlag till ledning och ndmnd for beslut om resurser och insatser.

Kvalitetsmal formuleras utifran respektive namnds/bolags grunduppdrag i forhallande till medborgarna.

Namndernas och bolagens kvalitetsmal, for sitt grunduppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom
ekonomiskt given budgetram.
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Namndsmal:
Att framja kvalitet och konstnarlig férnyelse inom olika kulturformer.
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé.

Tidigare ar Nulage Malnivaer
Indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Vad tycker du om bibliotekens 96 96 Mats ej 96
utbud nar det galler bocker och
tidskrifter? Andel positiva*

Vad tycker du om bibliotekens 93 94
digitala utbud nar det galler bocker
och tidskrifter? Andel positiva*
Vad tycker du om bibliotekens ** 80
utbud nar det géller aktiviteter? (t
ex bokklubbar, forfattar-besok,
sagostunder, utbildning) Andel

Mats ej

Mats ej 95 Mats ej

Mats ej 82 Mats ej

positiva*
Vad tycker du om det lokala kultur- 67 70
och nojeslivet i kommunen? Andel
positiva*

Vad tycker du om kommunens 70 72
arbete for att framja det lokala
kulturlivet? Andel positiva*
Antal aktiviteter som genomfors 62 60 65 70 70
tillsammans med annan aktor i
Gummifabriken.

Mats ej 72 Mats ej

Mats ej 74 Mats ej

*Resultat fran SCB:s medborgarundersdkning som genomfors vartannat ar. Bade fragorna och méatskalan gjordes om infor 2021 ars
matning, varfor nya indikatorer och malnivaer har fatt sattas. For 2022 anges sifforna fran 2021 ars matning.
**For fa svarande for att resultatet for Varnamo kommun ska redovisas av SCB.

4.2 Klimatsmarta val underlattas (Klimat)

KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dar allas insats behovs och ar viktig. Vi ska skapa goda
forutsattningar att gora val som minskar var klimatpaverkan.

Externt: Kommunens medborgare, foretag, foreningar och besdkare har stora mojligheter att leva och
bedriva verksamhet klimatsmart.

Internt: Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omrddena resande och energianvandning.

Namndsmal:
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som ror klimat och milj6.

Tidigare ar Nulédge Malnivaer
Indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Antal mil med poolbil/egen bil i 792 800 800 800 800
tjansten.

4.3 Medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens

utveckling (Delaktighet)
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DELAKTIGHET - medborgare och medarbetare dr delaktiga i kommunens utveckling

Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat och kvalitet. Vi vill att medborgare och
medarbetare ska ha mgjlighet att paverka kommunens utveckling.

Externt mal: Varnamo kommun kommunicerar och foér dialog om mal och resultat med sina medborgare.

- Medborgare far svar pa sina fragor
- Medborgarna har mojlighet att paverka kommunens utvecklingsarbete

Internt mal: Verksamhetsuppféljning av mal, resultat, kvalitet, personal och ekonomi rapporteras

sammanhallet.

- Medarbetarna ar insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning
- Medarbetarna ar delaktiga i arbetet

Namndsmal:

Att framja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund och férutsattningar.
Att utveckla biblioteken som motesplatser och arenor for demokrati.

Tidigare ar Nulage Malnivaer
Indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Antal arrangemang utanfor 131 130 130 130 130
Varnamo tatort.
Antal besok pa stadsbiblioteket. 134123 145 000 150 000 155 000 160 000

4.4 Arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behéver

(Kompetensforsorjning)

KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Genom samverkan kan Varnamo kommun och andra arbetsgivare rekrytera och behalla medarbetare.
Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Externt: Varnamo kommun samverkar aktivt med externa aktorer for att framja och underlatta rekrytering

for alla arbetsgivare i kommunen.
Manniskors erfarenheter och kompetens tas tillvara.

Internt: Som en attraktiv arbetsgivare utvecklar och behaller vi vara medarbetare. Varnamo kommun
upplevs som en attraktiv arbetsplats.

Namndsmal:
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare.

Tidigare ar Nulage Malnivaer
Indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt antal sidvisningar pa - 65 000 68 000 70 000 72 000
kulturforvaltningens webbsidor.*
HME - Hallbart 66 78 Mats ej 80 Mats ej
medarbetarengagemang

*Antal sidvisningar kunde inte méatas 2022, da Google analytics inte far anvandas langre och ny matmetod éar tillganglig forst 2023.
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5. Namndens Ekonomi

5.1 Driftbudget 2024 samt plan 2025-2026
Kulturnamndens preliminara driftbudgetramar for ar 2024 ar 35,4 miljoner kronor, for ar 2025 34,8
miljoner kronor och for ar 2026 34,9 miljoner kronor.

DRIFTVERKSAMHET Bokslut Bokslut Budget Prel Prel Prel
Budget Budget Budget

Nettobelopp i miljoner kronor med en decimal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Namnd- och styrelseverksamhet 0,5 0,5 0,7

Konsument-/energiraddgivning 0,1 0,1 0,1

Allman kulturversamhet, ovr 5,7 5,8 6,2

Bibliotek 18,1 19,0 20,2

Kostnadsfordeln kulturférv 7,1 8,1 8,5

TOTAL NETTOKOSTNAD 31,5 33,5 35,7 35,4 34,8 34,9

5.2 Investeringsbudget 2024 samt -plan 2025-2028

Kulturnamndens investeringsbudgetforslag for ar 2024 &r 5,1 miljoner kronor.
Kulturnamndens forslag till investeringsplan for aren 20252028 ar totalt 10,1 miljoner kronor.

Projektnamn/Projektgruppering Budget Plan Plan Plan Plan
Projektblad 2024 2025 2026 2027 2028
Belopp i miljoner kronor med en decimal nr
Inventarier/It-utrustning KN 001 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
It-utrustning KN 002 0 0 0 0 0
Konstanslag KN 004 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Biblioteksfilialer, bokbil och bybibblor KN 006 2,0 0,6 0,4 0,0 0,0
Konstndrlig gestaltning KN/TU KN 003 2,5 2,9 1,2 1,2 1,2
Konstndirlig gestaltning TU KN 007 0 0 0 0 0
SUMMA INVESTERINGAR 5,1 4,1 2,2 1,9 1,9

6. Namndens HR

Tva visstidsanstallningar har 6vergatt i tillsvidareanstallningar. Dessa finansieras till stérsta delen med
externa medel och ramutokning. Sjukfranvaron ligger pa en lag niva. Eftersom forvaltningen har sa

pass fa anstallda, far enstaka sjukskrivningar stor paverkan pa den totala sjukfranvaron.
Overtidskostnaden har 6kat framst beroende pa en storre utbetalning i samband med pensionsavgéng,

men ligger pa en fortsatt lag niva.

Samtliga vantade pensionsavgangar de kommande fem aren avser biblioteksassistenter.

2021-12-31 2022-12-31 Férandring
Tillsvidareanstéllda, antal 24 27 +3
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 23 26 +3
Tidsbegransat manadsanstéllda, antal 3 1 -2
Tidsbegransat manadsanstéllda, arsarbetare 3 1 -2
Andel kvinnor, % 83,3 81,5 | -1,8 procentenheter
Sysselsattningsgrad, % 96,6 96,9 | +0,3 procentenheter

2021-12-31 2022-12-31 Forandring
Overtid exklusive PO, tkr* 6 30 +24
Overtid, timmar** 15 64 +49
Fylinadstid exklusive PO, tkr* 28 2 -26
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Fylinadstid, timmar** 96 46 -50
Timl6n exklusive PO, tkr* 164 254 +90
Timlon, timmar** 1233 1604 +371
Personalkostnad exklusive PO och pension, tkr* 12 760 14717 +1957

*Kostnader enligt bokféringen per 2022-12-31 som avser timmar utférda december 2021-november 2022 (12 ménader). |
personalomkostnadspalagget (PO) ingar lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till avtalspensioner och forsakringar.
**Timmar utférda december 2021-november 2022 (12 manader).

2021-12-31 2022-12-31 Forandring

Sjukfranvaro, % * 5,86 3,85 | -2,01 procentenheter
Andel sjukfranvaro langre an 60 dagar, % * 46,88 40,93 | -5/95 procentenheter
Sjuklén exklusive PO (manadsavlonade, 129 130 +1

timavlonade), tkr **
*Sjukfranvarotid januari 2022-november 2022. 1 forvaltningsberattelsen finns information om sjukfranvarotid januari 2022-december 2022.
**Kostnader enligt bokforingen per 2022-12-31. | personalomkostnadspalagget (PO) ingdr lagstadgade arbetsgivaravgifter samt avgifter till
avtalspensioner och forsékringar.

2021-12-31 2022-12-31 Férandring

Personalomséttning, % 8,4 15,5 | +7,1 procentenheter

Personalomsattning exkl. pensionsavgangar, % 8,4 11,6 | *3,2 procentenheter

Pensionsavgangar, antal faktiska 0 1 +1
*Avser tillsvidareanstéllda.

Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

(beraknat vid 65 ars alder) 2023 2024 2025 2026 2027

Antal 1 2 0 0 1

*Avser tillsvidareanstallda.

7. Namndens viktigaste nyckeltal

Nyckeltal 2021 2022 2023
Antal utlan 149 115* | 165147 165 000
Andel utlan barn/ungdom av totala antalet utlan 53% 55% 60%
Antal arrangemang 644 826 800

*Helt stangt 1-17 januari 2021. Begransade Oppettider 18 januari-30 september 2021.

8. Sammanfattning

Arbetet med att skapa en likvardig biblioteksservice i hela kommunen innebar att verksamheten under
ett par ar genomgar en omstrukturering. Filialerna blir meréppna bibliotek medan forsoken med
bybibblor fortsétter och utvarderas. Den gamla biblioteksbussen med fast turlista avvecklas och en
bokbil frdmst avsedd for forskolebesok kdps in och etableras. Dértill fortsatter hemleveranser och de
digitala bibliotekstjansterna utvecklas ytterligare. Samverkan mellan lanets folkbibliotek ska 6ka
under planperioden samtidigt som samverkan mellan kommunens folk- och skolbibliotek ska utredas.
I samverkan med kulturskolan fortsatter arbetet med att utveckla en kulturarvstrappa och att géra
Varnamo till ett regionalt centrum for dansen som scenkonst.

Varnamo Filmhistoriska Festival fortsatter att utvecklas och 6vergar efter projekttiden i en permanent
verksamhet.

Vi kan se fram emot ett djarvt kulturliv som fortsatter utvecklas och dverraska i den ménskliga och
modiga tillvixtkommunen V&rnamo!



