VARNAMO

KOMMUN

2020-05-13

Styrelse/Nimnd: Upphandlingsnimnden

Dag, tid:  2020-05-13, kl. 08:30

paminner om forkylning eller influensa att stanna hemma och kalla in en erséttare

Vid forhinder att delta i sammantriddet ska ledamot kalla personlig erséttare samt
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-03-06

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: Dnr

Godkannande av dagordning

Arendebeskrivning

Godkinnande av dagordningen. Information om jév.

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsnimnden
besluta

att godkinna dagordningen

Upphandlingsavdelning har inkommit med skrivelse daterad den

11 maj 2020
Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Inkdpsahandlidggare Upphandlingschef

1(1)



VARNAMO Upphandlingsbeskrivning
KOMMUN 2020-05-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2020.31

Bredasten etapp 3

Upphandlingens omfattning

Upphandlingen avser fardigstillande av verksamhetsomrade
Bredasten som ligger 1 anslutning till befintligt industriomrade.
Uppdraget innebér rivning av ladugardar, terrassering av
kvartersmark, ledningar med tillhérande anordningar, gator med
vagutrustning, servicevagar, dagvattendiken, dagvattendammar,
terrangmodellering av naturmarksytor.

Totalsumman fo6r denna upphandling uppgar till cirka 60 000
000 kronor.

Bakgrund

Upphandlingsavdelningen genomfor Bredasten etapp 3 for
tekniska forvaltningen.

Underlag till upphandlingen upprittats av
upphandlingsavdelningen i samarbete med ansvarig inom
omradet pa tekniska forvaltningen.

Tankt avtalsperiod
1 juni 2020 till att kontraktsarbetena i sin helhet &r fardigstallda
och tillgingliga for slutbesiktning senast 30 november 2021.

Upphandlingsform

Upphandlingen genomf6rs som en 6ppen upphandling enligt
lagen om offentlig upphandling. Upphandlingsform &r
generalentreprenad och upphandlingen har annonserats enligt
faststélld rutin.

Utvérderingsmodellen i upphandlingen ar lagst pris.

Sista anbudsdag: 4 maj 2020.
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Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Inkopshandlaggare Upphandlingschef
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VARNAMO Upphandlingsbeskrivning
KOMMUN 2020-05-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2019.247

Transport- och anlaggningsmaskintjanster

Upphandlingens omfattning

Upphandlingen omfattar Varnamo kommun och Véarnamo
Energi AB:s, behov av transport- och anliggningsmaskintjanster
for bland annat mark- och gatuarbeten inklusive forare per
timma.

Upphandlingen &r indelad i tre grupper:

A. Fordon och maskiner
B. Lastbilar for materialtransport
C. Ovriga maskiner

Fordon och maskiner som kommer att avropas ar bland annat
lastbilar for materialtransport, hjullastare, band & hjulburna
gravmaskiner. Uppdragen avser bade planerade projekt och
akuta hindelser som exempelvis vattenldckor. Tjénster av
entreprenadtyp dr undantagna frin detta avtal samt bestéllarens
anvindning av egna fordon och maskiner.

Uppdragen avser bade planerade uppdrag per timma och akuta
hiandelser som exempelvis vattenldckor.

Totalsumman for denna upphandling uppgér till cirka 5 000 000
kronor per ér.

Bakgrund
Nuvarande ramavtal med Lastbilcentralen Varnamo Ljungby
AB loper ut den 31 maj 2020.

Upphandlingsavdelningen genomfor Transport- och
anldggningsmaskintjanster for tekniska forvaltningen

Underlag till upphandlingen uppréttats av
upphandlingsavdelningen i1 samarbete med ansvarig inom
omradet pa tekniska forvaltningen.
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Tankt avtalsperiod
1 juni 2020 — 31 maj 2022 med mgjlighet till 1 + 1 ars
forldngning.

Upphandlingsform

Upphandlingen genomf6rs som en 6ppet forfarande enligt lagen
om offentlig upphandling. Upphandlingen har annonserats enligt
faststélld rutin.

Utvérderingsmodellen i upphandlingen &r bést pris.

Sista anbudsdag: 30 april 2020.

Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Ink&pshandlaggare Upphandlingschef
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VARNAMO Upphandlingsbeskrivning
KOMMUN 2020-05-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2019.169

Mindre mark och anlaggningsentreprenader

Upphandlingens omfattning

Upphandlingen avser mindre entreprenader och kan vara allt
frén att justera pakord refug till en mer omfattande entreprenad.

Nybyggnad och vissa arbeten i samband med bland annat
service och underhdll inom Virnamo kommun {6r Tekniska
forvaltningen och Vérnamo Energi AB, i1 varierande storlek och
volym.

Totalsumman for denna upphandling uppgér till cirka 5 000 000
kronor per éar.

Bakgrund
Upphandlingen &r ett nytt avtalsomrade.

Upphandlingsavdelningen genomf{ér Mindre mark och
anldggningsentreprenader for tekniska forvaltningen

Underlag till upphandlingen upprittats av
upphandlingsavdelningen i samarbete med ansvarig inom
omrddet pa tekniska forvaltningen.

Tankt avtalsperiod
1 juni 2020 — 31 maj 2021 med mdgjlighet till 1+1+1 ars
forlangning.

Upphandlingsform

Upphandlingen genomf6rs som en forenklat forfarande enligt
lagen om offentlig upphandling. Upphandlingen har annonserats
enligt faststélld rutin.

Samtliga kvalificerade anbudsgivare kommer att antas och
tecknas avtal med. Samtliga forfragningar kommer att ske
genom fornyad konkurrensutsittning med samtliga antagna
entreprenorer.
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Sista anbudsdag: 30 april 2020.

Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Ink&pshandlaggare Upphandlingschef
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Kommunledningsforvaltningen

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-23

Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2019.210

Ansokan om att bedriva LOV inom Hemtjanst i
Varnamo kommun

Arendebeskrivning

Femtiofemplus AB har inkommit med ansdkan den 18
september 2019 om att bedriva verksamhet inom
valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjdnsten i Virnamo
kommun.

Femtiofemplus AB ansdker om att f& utfora serviceinsatser inom
Vérnamo tétort.

Kapacitetstak har inte angivits.

Virnamo kommun har valfrihet enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) inom hemtjanst. LOV innebér att den som beviljats
nagon av dessa insatser har mdjlighet att sjalv vélja vem som
ska utfora insatsen; kommunen eller ett privat foretag som
kommunen har avtal med.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningens upphandlingsavdelning foreslar
upphandlingsndmnden besluta

att godkdnna Femtiofemplus AB och teckna avtal.

Linnea Pettersson Mattias Hultqvist
Upphandlare Upphandlingschef

1(2)
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Utredning
Viarnamo kommun har provat ansokan, vilken godkénnes.

Foretagsbeskrivning foreslagen leverantor
Femtiofem plus 4r kind av Varnamo kommun sedan tidigare
avtalsperiod.

2(2)
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Kommunledningsforvaltningen

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-04-28

Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2017.34

Upphandling av trygghetslarm - hela varukedjan -
till ordinart boende

Arendebeskrivning

Avtalet omfattar trygghetslarm till ordinirt boende innefattande
produkter och tjinster s som exempelvis larmmottagning.

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsnimnden
besluta

att forlanga avtalet trygghetslarm till ordinért boende med Doro
AB for perioden 1 juni 2020 — 31 maj 2021

Linnea Pettersson Mattias Hultqvist
Upphandlare Upphandlingschef

1(2)
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13
Utredning

Avtalet med Doro AB giller frdn och med 1 juni 2017 till 31
maj 2019 och forlangdes till 31 maj 2020. Om avtalet ej sigs
upp skriftligt av part senast tre (3) manader fore avtalstidens
utgang forlédngs avtalet 1 ar at gdngen med oforidndrad
uppsédgningstid. Beslut fattades 2017-04-30 av
forvaltningschefen. Upphandlingschefens delegation rymmer
inte beslut 6ver 2 096 000kr under avtalstiden.

Med bakgrund av ovanstdende ldmnas darfor drendet om
avtalsforlangning till upphandlingsndmnden.

Till och med feb 2020 2,5 miljoner kronor

2(2)
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Kommunledningsforvaltningen

VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-06

Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2020.73

Halso- och sjukvardsmaterial 2018

Arendebeskrivning

Viérnamo kommun avser att ansluta sig till SKL kommentus
inkOpscentrals ramavtal for hilso- och sjukvardsmaterial 2018.
Ramavtalet har en omfattning som stricker sig frén littare
forband till injektionsmaterial och instrument anpassade for
exempelvis dldreomsorg, hemsjukvard, forskola/skola och
regioner.

I ramavtalet ingar ocksé kostnadsfri vigledning och utbildning
kopplad till de produkter som omfattas av ramavtalet

Ramavtalet trdder 1 kraft 9 maj 2020 och ersétter ramavtal
Forbrukningsartiklar 2014.

Totalsumman for detta ramavtal uppgar till cirka 3 000 000
kronor per ér.

Beslutsforslag
Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsnimnden

att anta Onemed Sverige AB, géllande hélso- och
sjukvardsmaterial for perioden 9 maj ménad 2020 — 8 maj 2022
med automatisk forlangning till 8 maj 2024 enligt SKL
kommentus avtalsvillkor.

Linnea Pettersson Mattias Hultqvist
Upphandlare Upphandlingschef

1(2)
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15
Utredning
SKL kommentus Inkdpscentral har gjort en upphandling av
hélso- och sjukvardsprodukter for Sveriges kommuner och
landsting. Avtalsomrddet ér av stor vikt for Virnamo kommun
dé de innehéller ett stort antal artiklar som anvinds dagligen
inom omsorgsforvaltningen. Upphandlingen har avslutats och
kontrakt har tecknats med en leverantor.

Foretagsbeskrivning foreslagen leverantor

Onemed Sverige AB ér den leverantdr som varit antagen i
foregédende avtal. Varnamo kommun kanner till leverantéren vél
dé de varit en avtalspart i manga ar.

2(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-07

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2018.252

Manadsredovisning, kvartal 1

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelning har inkommit med budgetuppfoljning med
helarsprognos for upphandlingsndmnden och for
upphandlingsforvaltningen kvartal 1 2020

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsndimnden
besluta

att godkdnna redovisningen

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

1(2)
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Utredning

Mer utforlig beskrivning av drendet och motivering till forslagen
for beslut, om det behovs.

Riskbeddomning

Beskrivning av konsekvenser som beslutet far utifrdn det
perspektiv som forvaltningen/nimnden har.

2(2)
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KIf Budgetuppfoljning

Period 2020-04

ANSV  16*
KTO2  30-89
PDI #l

ANSV  VSH AKT
160000 10003 -

OBJ PROJ

MONKARO1

UTFALL Ack BUDGET Ack Avvik Ack BUDGET Helar

127,1

143,7
143,7

16,6

1/1

431,0

Avvik, Budget helar

Utfall Ack

303,9

2020-05-05 13:05:37
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19
Livesindning den 25 maj 2020

Motesregler f0r beslutsfattare 1

offentlig sektor Vad ir lagligt, méjligt,
lampligt i kristid?

En helt ny utbildning for dig som ar fortroendevald, chef eller nimndsekreterare!
Hur "kreativa” fir vi vara i kristider, nar det géiller sammantréden i offentlig forvaltning?

Covid-19 utsitter hela samhillet f6r enorma prévningar och kommunernas lagstiftning har inte alltid ”tagit h6jd” f6r
den hir typen av lingvarig kris, som i hégsta grad paverkar kommunernas verksamhet pa olika plan; inte minst mo-
ten i nimnder och styrelser.

Vi har sett varianter pd méten med olika grad av kreativa 16sningar, men vad ar tillatet?

Dagens utbildning sitter fokus pa de fértroendevaldas méten och métesstruktur och -teknik som giller f6r det, och
syftet dr att ge de styrande inom kommunerna en guidning for att kunna genomf6ra sina méten i kristid, pa ett lag-
ligt sitt. Du blir vl fértrogen med Kommunallagens och Forvaltningslagens regler om sammantridesteknik och
praxis vid genomférande av méten. Utbildaren tar ocksd upp praktiska tillimpningar i motesteknik.

For att levandegora utbildningen och hija dess vérde for dig, har du mijlighet att skicka in dina fragor i forvég till oss.

Du kan ocksa dela med dig av era lisningar sa att vi kan ta upp dem som exempel i utbildningen.

Utbildare

Jan Turvall, lektor och expert pa kommunal f6rvaltning, kommunalritt och
forvaltningsritt. Jan har undervisat i mer dn 45 dr vid G6teborgs universitet dér
han ocks4 har varit studierektor 1 30 4r. Han har medverkat i manga uppdragsut-
bildningar f&r statliga och kommunala myndigheter. Jan har efter de allmidnna va-
len flitigt anlitats som foreldsare £6r savil omvalda som nyvalda politiker i ett stort
antal kommuner. Dirutéver har Jan haft flera utbildningsuppdrag fran och 6« re-
geringen.

Malgrupp

Fortroendevalda, chefer och nimndsekreterare.

KO UN
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Innehall

Planering av sammantriden

e Varianter” i kristider och extrema situationer, t ex Covid-19:

o Digitala ssmmantriden — hur ska de genomforas for att vara lagenliga?

o Vem kan stilla in sammantriden - varfor, nir och hur?

o Kan antalet ledaméter plotsligt minskas? Hur 1 sé fall?

o Hur langt kan delegationsordningen ga och utokas? Kan delegationen avse en begrin-
sad tid? Hur fattar man beslut om detta?
Kommunfullmaktiges roll: Hur kan man sammantrada och kan antalet ledamoter

O

minskas dven hir, trots lagstadgade bestimmelser om antalet ledaméter utifran kom-
munens storlek?
o Vad medger lagen?

e Kallelser, foredragningslista, praktiska férberedelser av métesrummet

Sammantridet

e [Fo6redragning
o  Overliggning — olika typer av yrkanden
e Beslut — acklamation, omréstning, olika typer av majoriteter etc

e Sirskilt att beakta i digitala méten

Registrering av beslut

e Protokoll — minnesanteckningar
e Reservation — sarskilt yttrande

e Justering

Datum
25 maj 2020

Plats

Pikus digitala plattform — du far inloggning dagen fére sindning och 4r med via din egen dator.

Halltider

09.00 Start
16.00 Avslutning
Under dagen kér vi i 45 min-pass med 15 min paus emellan samt 45 min lunch kl 12.

Anmalan

Anmilan senast den 20 maj.
Anmdlan bindande men plats kan dverldtas at annan person vid forhinder.

KO UN



Avgift

Avgiften dr 3 100 kronor exkl moms per deltagare och faktureras efter anmadlan.

Information

Nirmare information om utbildningens innehall limnas av Marie-Louise Frisk, utbildningssamordnare,
tel. 0734 — 20 20 29, e-post: matie-louise@pikukommun.se

KO
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-05

Upphandlingsférvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2020.11

Redovisning delegationsbeslut 2020
Arendebeskrivning
Redovisning av delegationsbeslut:
e Upphandlares delegationsbeslut 2020/3
o Tilltrade till dynamiskt inkopssystem

e Upphandlingschefens delegationsbeslut § 2020/154 —
2020/179

Tre beslut avser avbrytande av upphandlingar
Tre beslut avser ett avtal

Sex beslut avser upphandling

13 beslut avser avtalsforlaningar

Ett beslut avser avropsanmilan gemensamma
upphandlingar

O O O O O

Beslutsforslag
Upphandlingsavdelning foreslar upphandlingsndmnden besluta

att godkénna redovisningen av upphandlingschefens

delegationsbeslut.
Maria Karlsson Mattias Hultqvist
Ink&pshandlaggare Upphandlingschef

1(1)



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2020-05-05

Utskriven av: Maria Karlsson

Diarieenhet:

Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Upphandlingsforvaltningen

Alla
Alla

Upphandlingsnamnden

Sammantradesdatum: 2020-05-13
Sekretess: Visas
Id Beskrivning Beslutsfattare
Datum Avsandare/Mottagare Paragraf
Arendenummer Arendemening Ansvarig
Kategori
176222 Delegationsbeslut Mattias Hultqvist
2020-02-21 Nal von minden B.V ca 50 000kr/ar §161/2020
UHN.2020.26 Drogtester Maria Karlsson
Upphandlingschef
534/2020 Avtalsférlangning 201001-210930 Utevaxter Mattias Hultqvist
2020-04-07 Splendor Plan AB ca 150 000kr/ar §160/2020

UHN.2018.155

Avtal ute vaxter sdsom perenner, buskar och
blommor

Maria Karlsson

Upphandlingschef

535/2020 Avtal 200519-220518 med forlangning langst till Mattias Hultqvist
240518.
2020-04-07 KVD Heavy Equipment §156/2020
UHN.2020.37 Avtal KVD Heavy Equipment Mattias Peterson
Upphandlingschef
536/2020 Avtalsférlangning 200316-210315 Blommor Mattias Hultqvist
2020-04-07 Blomsterlandet i Varnamo ca 150 000kr/ar §155/2020
UHN.2017.48 Avtal blommor Maria Karlsson
Upphandlingschef
533/2020 Avtalférlangning 200901-210831 Mattias Hultqvist
2020-04-08 Folksam Fondforsakring AB §158/2020
UHN.2016.27 Upphandling; Alternativa pensionslésningar och Mattias Hultqvist
I6nevaxlingar
Upphandlingschef
532/2020 Beslut om avbrytande av upphandling UHN Mattias Hultqvist
2020-04-09 Inga anbud inkom §159/2020
UHN.2020.43 Kvalificerad 3D-printtekniker Mattias Hultqvist
Upphandlingschef
584/2020 Avtalsférlangning 200401-210331 Ungart AB Mattias Hultqvist
2020-04-16 Ungart AB §157/2020

Sidan 1av4
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UHN.2017.59

Konsulentstddd familiehemsverksamhet

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

24

585/2020 Avtal 200701 - 220630 Mattias Hultqvist
2020-04-16 Itslerning AB 36 000kr §154/2020
UHN.2020.51 Avtal its learning Mattias Hultqvist
Upphandlingschef
593/2020 Likalydande beslut, avtalsférlangning till 210131 Mattias Hultqvist
2020-04-17 Region Jénkopings 1an §163/2020
UHN.2016.41 Upphandling; Enterala nutrionsproudkter RJL Maria Karlsson
2015/1457 samt disribution RJL 2016/7535
Upphandlingschef
594/2020 Avtalsférlangning 201004-211003 Gotit Mattias Hultqvist
2020-04-17 Goteborg IT Konsult Gotit AB ca 170 000kr/ar §162/2020
UHN.2015.99 Avtalsférlangning Verksamhetssystem till Maria Karlsson
vuxenutbildningen 37/2010
Upphandlingschef
179318 Avtalsférlangning 200501-210430 Vardaga Nytida Mattias Hultqvist
Omsorg AB tidigare Aleris Omsorg AB
2020-04-21 Vardaga Nytida Omsorg AB §164/2020

UHN.2018.111

Enskild placering, bostad med sarskild service
enligt LSS, UHN.2017.75

Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

624/2020

2020-04-23
UHN.2018.111

Avtalsférlangning 200501-210430 Atollen Omsorg
AB

Atollen Omsorg AB

Enskild placering, bostad med sarskild service
enligt LSS, UHN.2017.75

Mattias Hultqvist

§169/2020
Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

625/2020

2020-04-23
UHN.2018.116

Avtalsférlangning 200501-210430 Vittsjo sjukhem
AB

Vittsjo sjukhem AB

Enskilda placeringar, Servicebostader enligt SoL
UHN.2017.108

Mattias Hultqvist

§168/2020
Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

617/2020 Beslut om avbrytande av del 1, 3 och 4 pga brist pa Mattias Hultqvist
konkurrens.
2020-04-23 §171/2020
UHN.2020.24 Personbilar, formansbilar och transportfordon Mattias Peterson
Upphandlingschef
618/2020 Delegationsbeslut Mattias Hultqvist
2020-04-23 Motor & Cykel AB ca 375 000 kr/ar §166/2020

UHN.2019.140

Tjanstecyklar och cyklar som minnesgava

Jeanette Green Hakeman

Upphandlingschef

619/2020
2020-04-23

Delegationsbeslut
ABA skol 985 695kr / Input Interior Smaland 195

Mattias Hultqvist
§173/2020

Sidan 2 av4



116 kr

UHN.2020.38 Mobler till tva férskolor i Varnamo kommun Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

620/2020 Delegationsbeslut Mattias Hultqvist

2020-04-23 Finnvedens bil omrade 2, el ca 2 miljoner kr §172/2020

UHN.2020.24 Personbilar, férmansbilar och transportfordon Mattias Peterson
Upphandlingschef

621/2020 Avtalsférlangning 200501-210430 Schedevi Mattias Hultqvist

psykiatri Aktiebolag
2020-04-23 Schedevi psykiatri Aktiebolag §170/2020

UHN.2018.116

Enskilda placeringar, Servicebostader enligt SoL

UHN.2017.108

Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

622/2020

2020-04-23
UHN.2018.111

Avtalsférlangning 200501-210430 Schedevi
psykiatri Aktiebolag

Schedevi psykiatri Aktiebolag

Enskild placering, bostad med sarskild service
enligt LSS, UHN.2017.75

Mattias Hultqvist

§165/2020
Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

623/2020

2020-04-23
UHN.2018.111

Avtalsférlangning 200501-210430 Samskapa
Behandling AB

Samskapa Behandling AB

Enskild placering, bostad med sarskild service
enligt LSS, UHN.2017.75

Mattias Hultqvist

§167/2020
Mattias Hultqvist

Upphandlingschef

638/2020 Delegationsbeslut Mattias Hultqvist
2020-04-24 Axima i Floby AB 868 328kr §174/2020
UHN.2020.40 Grasklippare (Stor) Mattias Peterson
Upphandlingschef
662/2020 Delegationsbeslut 12 om tilltréde till dis till och med Linnea Pettersson
211231
2020-04-29 Medicarrera Temp AB §3/2020

UHN.2018.256

Tilltrade till dynamiskt inkdpssystem gallande
upphandling av bemanningstjanster av
sjukskoterskor

Maria Karlsson

Upphandlare
666/2020 Beslut om avbrytande av upphandling Mattias Hultqvist
2020-04-29 Avbryts pa grund av rddanden pandemi §175/2020
UHN.2020.57 Byte av allmanbelysning i korridorer pa Stefan Goodwin
Forsgarden.
Upphandlingschef
667/2020 Avropsanmalan Mattias Hultqvist
2020-04-29 Kammarkollegiet §176/2020
UHN.2020.64 Produkter och Tjanster for identifiering och Linnea Pettersson
behorighet
Upphandlingschef
179850 Leveransavtal Arena Malin Kulaweera

Sidan 3av4
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2020-04-30 Axiell Arena 165 975 engangs kostnad och §177/2020

4749/man

UHN.2020.62 Avtal Axiell Arena 3 ar + férlangning Maria Karlsson 26
Upphandlingschef

677/2020 Delegationsbeslut Mattias Hultqvist

2020-04-30 Securitas Sverige AB 360 000kr/ar §178/2020

UHN.2020.34 Brandskydd Jeanette Green Hakeman
Upphandlingschef

179948 Avtalsférlangning 210201-220131 Mattias Hultqvist

2020-04-30 Dackebygdens Kott i Virserum AB ca 120 000kr/ar  §179/2020

UHN.2019.41 Avtal livsmedel: N6tkott UHN.2018.119 Maria Karlsson

Upphandlingschef

Sidan 4 av 4



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-02-12

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsndmnden Dnr: UHN.2019.63

Delegationsordning for upphandlingsnamnden,
revidering

Arendebeskrivning

Gillande delegationsordning antagen av upphandlingsndmnden
19 februari 2020, § 13 behdver revideras. Upphandlingsformen
fornyad konkurrensutsdttning FKU innebidr goda affarer for
kommunen. I dagsldget har inte upphandlingsavdelningen
resurser for hanteringen.

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsnimnden
besluta

att anta

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

1(2)
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28
Utredning

Delegationsbeslut for upphandlingsndmnden avseende
ndmndspecifika drenden:

5.1 Upphandlingsbeslut vid inkdp/upphandling av varor, tjénster
och entreprenader intill ett berdknat totalbelopp upp till
troskelvérdet, for 2020 om hogst 2 197.545 kronor per

inkdp/upphandling

a) Fornyad konkurrensutséttning FKU blir en flaskhals. ett
tilldgg kan goras om att FKU kan fattas beslut av
upphandlare — entreprenadupphandlare utan beloppsgréns.

5.2 Upphandlingsbeslut vid inkdp/ upphandlingar av varor,
tjénster och entreprenader intill ett berdknat totalbelopp
belopp under direktupphandlingsgrinsen, for 2020 om hogst
615.312 kronor per, inkdp/upphandling.

2(2)



VARNAMO 29
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av upphandlingsnamnden 19 februari 2020, § 13

Galler fr o m 2020-02-20

Delegationsordning for upphandlingsnamnden
Gemensamma regler

Upphandlingsndmnden far uppdra at ett utskott, 4t en ledamot, erséttare eller &t en anstélld hos
kommunen att besluta pd ndimndens vignar i ett visst drende eller 1 viss grupp av drenden.
Delegation innebdr medgivande att annan person far fatta beslut i upphandlingsndmndens stélle.
Detta forutsitter ett fortroendeforhéllande mellan ndmnden och delegaten. Delegaten méste
darfor forsakra sig att det beslut som denne dmnar fatta stér 1 6verenskommelse med den
allménna inriktning som nimnden kan ha givit uttryck for.

Néamnden kan nér som helst aterkalla delegationen dven i ett sérskilt d&rende. Nimnden har rétt
att ta Over ett delegerat drende och fatta beslut i1 detta drende — detta forutsitter dock att delegaten
inte utdvat sin delegationsritt i drendet.

Det kan ocksa forekomma att ett drende oformodat fétt principiell vikt och det déarfor ar pakallat
att namnden sjélv beslutar i d&rendet. Namnden har samma mojlighet att ingripa i
vidaredelegation.

Undantag

I enlighet med 6 kap 38 § kommunallagen fir delegerad beslutanderitt inte utovas 1

drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Vidaredelegation

I samband med antagandet av denna delegationsordning medges mdjlighet till vidaredelegation.
Ratten till vidaredelegation avser forvaltningschefen som far vidaredelegera till anstillda.

Enligt 7 kap 8 § kommunallagen skall beslut som fattas med stod av vidaredelegation anmaélas
till huvuddelegaten, som i sin tur ska anmaéla dem till nimnden.

1(6)



Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som har fattats med stéd av delegation ska fortlpande anmaélas till namnden.
Detta sker genom att delegationsbeslut anges pa foredragningslistan — tas upp i protokollet —
samt att delegationsbeslutet finns tillgdngligt pd berdrd forvaltning.

Delegationsbeslut anslds inte pd kommunens anslagstavla. Besvirstiden for delegationsbeslut

borjar frdn den dag dd protokollet fran det sammantrdde vid vilket beslutet anméldes anslés pa
anslagstavlan.

Bradskande drenden

I enlighet med vad som framgér av delegationsordningen delegerar ndmnden till ordféranden att
besluta pd ndmndens végnar 1 drenden som dr sd bradskande att upphandlingsndmndens
avgorande inte kan avvaktas. Denna beslutanderitt forutsétts anvdndas sparsamt. Sddana beslut
ska anmélas vid nimndens nésta sammantrdde och innehalla uppgift om varfor drendet

var bradskande.

MBL - forhandling eller samrad

Delegat svarar 1 forekommande fall for att forhandlingsskyldighet enligt medbestimmandelagen

ar uppfylld och att ingdngna samverkansavtal med personalorganisationerna f6ljs innan beslut
fattas.

Med basbelopp avses for aret gillande prisbasbelopp

2(6)



1. ALLMANNA ARENDEN

Arendegrupp Delegat Ersittare

1.1 Arenden som ir s& bradskande att ordforande l:e v ordf
namndens beslut inte kan avvaktas

1.2 Befullméktigande av ombud att fora ordforande l:e v ordf
ndmndens talan infor domstol

1.3 Ratt att vid forfall for forvaltningschefen
tjdnstemannadelegater sjilv utdva den
delegerade beslutanderitten eller
vidaredelegera denna till annan anstélld 1

kommunen.
1.4 Ratt att tillfélligt delegera egen forvaltningschefen
beslutanderétt
1.5 Beslut om att vigra utlimnande av upphandlingschef =~ kommunjurist

allmédnna handlingar

3. EKONOMIARENDEN

Arendegrupp Delegat Ersittare

3.1 Beslut om attestanter inom forvaltningschef bitr. kommundir.
ndmndens/styrelsens verksamhetsomréade

4. DATASKYDDSFORORDNINGEN

Arendegrupp Delegat

4.1 Teckna personuppgiftsbitradesavtal (Art. 28) forvaltningschef

4.2 Beslut att ta ut avgift for utlimnande av information pa begéirar forvaltningschef
(Art 12.5)

4.3 Beslut véigra informationsutlimning (Art 12.5) forvaltningschef

4.4 Beslut om radering eller réttelse (Art. 16-17) personuppgiftssamordne
e/
kommunjurist

4.5 Beslut om ritt till begrdnsning av behandling (Art.18) personuppgiftssamordne

e/
kommunjurist

3(6)
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4.6 Beslut om underrittelse till tredje man om rittelse, radering ell¢ personuppgiftssamordne

begrinsning (Art. 19)

4.7 Beslut om ritt till dataportabilitet (Art. 20)

4.8 Beslut att ej langre behandla vissa personuppgifter
forvaltningschef efter enskilds invindningar (Art. 21)

4.9 Anméla personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet (Art. 33-34)

5. NAMNDSSPECIFIKA ARENDEN

Arendegrupp Delegat

5.1 Upphandlingsbeslut vid upphandlingschef
inkdp/upphandling av varor, tjénster
och entreprenader intill ett berdknat
totalbelopp upp till troskelvardet, for
2019 om hogst 2 096.000 kronor per
inkdp/upphandling

5.2 Upphandlingsbeslut vid ink&p/ entreprenad-
upphandlingar av varor, tjénster och
entreprenader intill ett berdknat upphandlare
totalbelopp belopp under
direktupphandlingsgransen, for 2019
586.907 kronor per inkdp/upphandling

5.3 Ritt att underteckna upphandlingschef
fullmakt/avropsanmélan dir
kommunen ansluter sig till
gemensamma upphandlingar.

5.4 Ritt att underteckna upphandlingschef
avtal/kontrakt/bestéllning dér beslut
har tagits i nimnd eller pa delegation

5.5 Ritt att ta beslut om forlingning av  upphandlingschef
avtal vilka tidigare tagits i nimnd eller
pa delegation.

5.6 Upphandlingsledare/bitr upphandlingschef

upphandlingschef Yttrande till domstc
vid overklagande av
upphandlingsbeslut

4(6)

e/
kommunjurist

forvaltningschef i samré
med
informationsséikerhetssa
mordnare

forvaltningschef
kommunjurist

personuppgiftssamordne
e/
kommunjurist

Ersattare

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlare

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef
entreprenadupphandlare
upphandlare

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef
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5.7 Beslut om att avbryta upphandling,

5.10 Beslut om hdvning av avtal.

5.11 Rétt att teckna samverkansavtal 1
egenskap av inkdpscentral 1 varje enskild
upphandling.

5.12 Rétt att uppdra at konsult att
genomfora upphandlingsuppdrag enligt
lagen om offentlig upphandling.

5.13 Ritt att besluta om tilltrade till
Dynamiskt inkdpssystem som ger
myndigheten eller enheten ett brett urval
av anbud och pa sé sétt utnyttja
konkurrensen pa bista sétt.

upphandlingschef

ordférande

upphandlingschef

upphandlingschef

upphandlingschef

5 (6)

upphandlingsledare/bitr.

upphandlingschef

1:e v ordf

upphandlingsledare/bitr.

upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.

upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.

upphandlingschef
entreprenadupphandlare
upphandlare
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VERKSTALLIGHETSBESLUT

Ovriga beslut #n de ovan angivna #r verkstillighetsatgirder som i princip ér varje chefs ansvar.

Nedan foljer ndgra exempel pé verkstéllighetsbeslut. Det dr beslut i sddana enkla drenden dir
beslutet t ex direkt foljer av forfattning eller avtal.

1

2
3

Ink6psbeslut vid inkdp av varor, tjanster och entreprenader for verksamhetens behov dér
avtal finns och inom befintlig budget

Ink6p av varor och tjdnster nér det saknas avtal och kostnaden ar hogst 25 000 kronor
Utlamnande av allmén handling

Beslut om mindre dndringar och tilligg 1 befintliga avtal inom ramen

for lagen om offentlig upphandling.

6 (6)
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av upphandlingsnamnden 2020, §

Galler fr o m 2020-

Delegationsordning for upphandlingsnamnden
Gemensamma regler

Upphandlingsndmnden far uppdra at ett utskott, 4t en ledamot, erséttare eller &t en anstélld hos
kommunen att besluta pd ndimndens vignar i ett visst drende eller 1 viss grupp av drenden.
Delegation innebdr medgivande att annan person far fatta beslut i upphandlingsndmndens stélle.
Detta forutsitter ett fortroendeforhéllande mellan ndmnden och delegaten. Delegaten méste
darfor forsakra sig att det beslut som denne dmnar fatta stér 1 6verenskommelse med den
allménna inriktning som nimnden kan ha givit uttryck for.

Néamnden kan nér som helst aterkalla delegationen dven i ett sérskilt d&rende. Nimnden har rétt
att ta Over ett delegerat drende och fatta beslut i1 detta drende — detta forutsitter dock att delegaten
inte utdvat sin delegationsritt i drendet.

Det kan ocksa forekomma att ett drende oformodat fétt principiell vikt och det déarfor ar pakallat
att namnden sjélv beslutar i d&rendet. Namnden har samma mojlighet att ingripa i
vidaredelegation.

Undantag

I enlighet med 6 kap 38 § kommunallagen fir delegerad beslutanderitt inte utovas 1

drenden som ror myndighetsutovning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Vidaredelegation

I samband med antagandet av denna delegationsordning medges mdjlighet till vidaredelegation.
Ratten till vidaredelegation avser forvaltningschefen som far vidaredelegera till anstillda.

Enligt 7 kap 8 § kommunallagen skall beslut som fattas med stod av vidaredelegation anmaélas
till huvuddelegaten, som i sin tur ska anmaéla dem till nimnden.
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Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som har fattats med stéd av delegation ska fortlpande anmaélas till namnden.
Detta sker genom att delegationsbeslut anges pa foredragningslistan — tas upp i protokollet —
samt att delegationsbeslutet finns tillgdngligt pd berdrd forvaltning.

Delegationsbeslut anslds inte pd kommunens anslagstavla. Besvirstiden for delegationsbeslut

borjar frdn den dag dd protokollet fran det sammantrdde vid vilket beslutet anméldes anslés pa
anslagstavlan.

Bradskande drenden

I enlighet med vad som framgér av delegationsordningen delegerar ndmnden till ordféranden att
besluta pd ndmndens végnar 1 drenden som dr sd bradskande att upphandlingsndmndens
avgorande inte kan avvaktas. Denna beslutanderitt forutsétts anvdndas sparsamt. Sddana beslut
ska anmélas vid nimndens nésta sammantrdde och innehalla uppgift om varfor drendet

var bradskande.

MBL - forhandling eller samrad

Delegat svarar 1 forekommande fall for att forhandlingsskyldighet enligt medbestimmandelagen

ar uppfylld och att ingdngna samverkansavtal med personalorganisationerna f6ljs innan beslut
fattas.

Med basbelopp avses for aret gillande prisbasbelopp
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1. ALLMANNA ARENDEN

Arendegrupp Delegat Ersittare

1.1 Arenden som ir s& bradskande att ordforande l:e v ordf
namndens beslut inte kan avvaktas

1.2 Befullméktigande av ombud att fora ordforande l:e v ordf
ndmndens talan infor domstol

1.3 Ratt att vid forfall for forvaltningschefen
tjdnstemannadelegater sjilv utdva den
delegerade beslutanderitten eller
vidaredelegera denna till annan anstélld 1

kommunen.
1.4 Ratt att tillfélligt delegera egen forvaltningschefen
beslutanderétt
1.5 Beslut om att vigra utlimnande av upphandlingschef =~ kommunjurist

allmédnna handlingar

3. EKONOMIARENDEN

Arendegrupp Delegat Ersittare

3.1 Beslut om attestanter inom forvaltningschef bitr. kommundir.
ndmndens/styrelsens verksamhetsomréade

4. DATASKYDDSFORORDNINGEN

Arendegrupp Delegat

4.1 Teckna personuppgiftsbitradesavtal (Art. 28) forvaltningschef

4.2 Beslut att ta ut avgift for utlimnande av information pa begéirar forvaltningschef
(Art 12.5)

4.3 Beslut véigra informationsutlimning (Art 12.5) forvaltningschef

4.4 Beslut om radering eller réttelse (Art. 16-17) personuppgiftssamordnar
kommunjurist

4.5 Beslut om rétt till begransning av behandling (Art.18) personuppgiftssamordnar
kommunjurist

4.6 Beslut om underréttelse till tredje man om rittelse, radering ell¢ personuppgiftssamordnar
begransning (Art. 19) kommunjurist

3(6)
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4.7 Beslut om ritt till dataportabilitet (Art. 20)

4.8 Beslut att ej langre behandla vissa personuppgifter
forvaltningschef efter enskilds invdndningar (Art. 21)

4.9 Anmala personuppgiftsincident till
tillsynsmyndighet (Art. 33-34)

5. NAMNDSSPECIFIKA ARENDEN

Arendegrupp

5.1 Upphandlingsbeslut vid
inkdp/upphandling av varor, tjénster och
entreprenader intill ett berdknat

totalbelopp upp till tréskelvérdet, for 2020

om hogst 2 197.545 kronor per
inkdp/upphandling

5.2 Upphandlingsbeslut vid inkop/
upphandlingar av varor, tjénster och

entreprenader intill ett berdknat totalbelopy

belopp under direktupphandlingsgrinsen,
for 2020 om hogst 615.312 kronor per,
inkdp/upphandling.

5.3 Riitt att underteckna
fullmakt/avropsanmélan dar kommunen
ansluter sig till gemensamma
upphandlingar.

5.4 Riitt att underteckna
avtal/kontrakt/bestdllning dér beslut har
tagits i nimnd eller pa delegation

5.5 Ritt att ta beslut om forldngning av avtal
vilka tidigare tagits i nimnd eller pa
delegation.

5.6 Yttrande till domstol vid dverklagande av
upphandlingsbeslut
5.7 Beslut om att avbryta upphandling.

5.8 Beslut om uppséigning eller hdvning av
avtal.

Delegat

upphandlingschef

Entreprenad-
upphandlare

upphandlingschef

upphandlingschef

upphandlingschef

upphandlingschef

upphandlingschef

ordforande

4(6)

forvaltningschef 1 samrad
med
informationssidkerhetssamn
ordnare

forvaltningschef
kommunjurist

personuppgiftssamordnar:
kommunjurist

Ersattare

bitr. kommundir.

upphandlare

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef
entreprenadupphandlare
upphandlare

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

l:e v ordf
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5.9 Ritt att teckna samverkansavtal i
egenskap av inkdpscentral 1 varje enskild
upphandling.

upphandlingschef

5.10 Ratt att uppdra at konsult att genomféra upphandlingschef

upphandlingsuppdrag enligt lagen om
offentlig upphandling.

5.11 Ratt att besluta om tilltrdde till Dynamisk upphandlingschef

inkdpssystem som ger myndigheten eller

enheten ett brett urval av anbud och pa sa sétt

utnyttja konkurrensen pa bésta sétt.

5 (6)

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.
upphandlingschef

upphandlingsledare/bitr.

upphandlingschef
entreprenadupphandlare
upphandlare
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VERKSTALLIGHETSBESLUT

Ovriga beslut #n de ovan angivna #r verkstillighetsatgirder som i princip ér varje chefs ansvar.

Nedan foljer ndgra exempel pé verkstéllighetsbeslut. Det dr beslut i sddana enkla drenden dir
beslutet t ex direkt foljer av forfattning eller avtal.

1

2
3

Ink6psbeslut vid inkdp av varor, tjanster och entreprenader for verksamhetens behov dér
avtal finns och inom befintlig budget

Ink6p av varor och tjdnster nér det saknas avtal och kostnaden ar hogst 25 000 kronor
Utlamnande av allmén handling

Beslut om mindre dndringar och tilligg 1 befintliga avtal inom ramen

for lagen om offentlig upphandling.

6 (6)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2020-05-05

Kommunledningsforvaltningen Upphandlingsnamnden Dnr: UHN.2020.12

Information fran upphandlingschefen

Arendebeskrivning

Fo6ljande information ldmnas vid sammantradet av
upphandlingschefen:

1. Pagéende upphandlingar 5 maj 2020
2. Planerade projekt/upphandlingar 5 maj 2020. Pdgaende och
planerade upphandlingar redovisas dven pa Varnamo

kommuns hemsida, ldank https://www.varnamo.se/naringsliv-

och-arbete/upphandling-och-inkop.html

3. Overprdvningar

a. Profilartiklar

b. Hantverkstjinster - Méleri
4. Convid-19
5. LOV - Lagen om valfrihet

Beslutsforslag

Upphandlingsavdelningen foreslar upphandlingsndimnden
besluta

att godkdnna informationen

Mattias Hultqvist
Upphandlingschef

1(1)

41


https://www.varnamo.se/naringsliv-och-arbete/upphandling-och-inkop.html
https://www.varnamo.se/naringsliv-och-arbete/upphandling-och-inkop.html

42

Aktiverad=  P3bérjad med endast kort omfattning klar

Annonserad= Upphandlingen annonserad

Bearbetas= I stort sett klar fér annonsering
Planerad=Planerad

Projektstart= Planerad

Utskickad= Riktad direktupphandling

UPPHANDLINGENS NAMN LANK DIARIE VARDE ANSVARIG STATUS
Kommunikationsbyra Upphandling UHN.2019.203 1 000 000,00 kr Jeanette Green Hakeman Aktiverad
Slamtdmnning-transport Upphandling UHN.2018.154 3 000 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Service och reparationer av hissar Upphandling UHN.2018.191 1 600 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Termisk sanering genom uppvarming pd Varnamo tvéatten Upphandling UHN.2019.18 18 000 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Tillfalligt idrottstalt-hall inkl. omkléadning- dusch Gréndalsskolan och Trall Upphandling UHN.2019.171 5 000 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Banktjanster Upphandling UHN.2020.35 800 000,00 kr Mattias Hultqvist Aktiverad
Inkdpsanalyssystem Upphandling 400 000,00 kr Linnea Pettersson Aktiverad
Skrivare & kopiatorer Upphandling 0,00 kr Linnea Pettersson Aktiverad
Stadentreprenad for Gummifabriken (VKIAB) i Varnamo Upphandling UHN.2020.5 10 000 000,00 kr Mattias Hultqvist Aktiverad
Boknings- och bidragssystem Upphandling UHN.2020.10 200 000,00 kr Linnea Pettersson Aktiverad
Stadkemikalier, papper, plast och stédmaterial Upphandling UHN.2020.48 5 000 000,00 kr Mattias Peterson Aktiverad
Produktion av webbplats till Campus Upphandling UHN.2020.20 0,00 kr Hanna Gran Aktiverad
Overgripande styrsystem Upphandling UHN.2020.52 600 000,00 kr Mattias Peterson Aktiverad
Partneringledare - BYGG Upphandling UHN.2020.55 1 600 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Tekniska konsulter inom bygg Upphandling UHN.2020.54 6 000 000,00 kr Stefan Goodwin Aktiverad
Motviktstruck Upphandling UHN.2020.61 300 000,00 kr Mattias Peterson Aktiverad
Ventilationsbyte Ekbackens fsk Upphandling UHN.2020.65 2 000 000,00 kr Sebastian Scheler Aktiverad
Upphandlingskonsulter Upphandling UHN.2020.67 3 500 000,00 kr Mattias Peterson Aktiverad
Cirkulationstvatt Upphandling UHN.2020.29 9 000 000,00 kr Mattias Peterson Annonserad
Musikinstrument och tillbehor Upphandling UHN.2019.186 1 500 000,00 kr Jeanette Green Hakeman Annonserad
Bullerskydd Enehagen skola Upphandling UHN.2020.66 1 200 000,00 kr Stefan Goodwin Annonserad
Stodsystem for budget Upphandling 0,00 kr Malin Kulaweera Planerad
Trygghetstelefoner ordinart boende Upphandling 0,00 kr Malin Kulaweera Planerad
GIS-system Upphandling 0,00 kr Malin Kulaweera Planerad
Webbaserad utbildning i livsmedelshygien Upphandling 0,00 kr Malin Kulaweera Planerad



UPPHANDLINGENS NAMN
Fordon test

Kreidtkontrollssystem
Upphandlingssystem & avtalsdatabas
Tryckeritjénster

Sléjddetaljer, utrustning till sléjden

LANK

Upphandling
Upphandling
Upphandling
Upphandling
Upphandling

DIARIE VARDE
500 000,00 kr

0,00 kr

600 000,00 kr
1200 000,00 kr
1 500 000,00 kr

ANSVARIG
Stefan Goodwin

Jeanette Green Hakeman
Mattias Hultgvist
Mattias Peterson

Jeanette Green Hakeman

STATUS
Planerad

Planerad
Planerad
Planerad

Projektstart
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Titel

Fordon test

Skrivare & kopiatorer
Inkdpsanalyssystem
Kreidtkontrollssystem

Stodsystem for budget
Trygghetstelefoner ordinart boende
Tryckeritjanster

Upphandlingssystem & avtalsdatabas
Webbaserad utbildning i livsmedelshygien
GIS-system

Agare

Stefan Goodwin
Linnea Pettersson
Linnea Pettersson
Jeanette Green Hakeman
Malin Kulaweera
Malin Kulaweera
Mattias Peterson
Mattias Hultqvist
Malin Kulaweera
Malin Kulaweera

Forfarande

Forenklat

Forenklat

Forenklat

Forenklat

Foérhandlad

Fornyad konkurrensutsattning
Forenklat

Forenklat
Direktupphandling riktad
Foérhandlad

Kategori
Administrativa tjanster
IT, Tele & System

IT, Tele & System

IT, Tele & System

IT, Tele & System

IT, Tele & System
Administrativa tjanster
IT, Tele & System
Utbildning & Undervisning
IT, Tele & System

Varugrupp

Alkolas

Maskiner & Utrustning
IT-tjanster

Datasystem (mjukvara)
Datasystem (mjukvara)
Trygghetstelefoner
Tryckeritjanster
Datasystem (mjukvara)
Utbildningar
Datasystem (mjukvara)

Pro;ektstart44
2020-05-06
2020-05-12
2020-08-10
2020-09-01
2020-12-01
2020-12-16
2021-01-08
2021-02-01
2021-06-01
2022-03-01
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§ 157  Dnr: KS.2019.463

Andrad tidplan och aktiviteter mal och budget
2021-2023

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att upphédva kommunstyrelsens beslut 2019-09-17, § 314,

att anta foreliggande forslag till reviderad tidplan for
budgetberedning avseende Mal & budget 2021-2023,

att uppdra at kommunledningsforvaltningen att under véren
lamna forslag till kommunstyrelsen avseende de drenden
som &r hdnskjutna till budgetberedningen men kréver ett
stéllningstagande under forsta halvaret 2020,

att meddela ndmnderna att planering av verksamheten fran
2021 tills vidare ska goras utifrdn de preliminéra
budgetramarna som beslutades av kommunstyrelsen
2020-02-04, § 25,

att uppdra at tekniska utskottet att till 2020-09-01 gora en
fornyad 6versyn av innevarande rs investeringsbudget och
inldmnat forslag till investeringsbudget/-plan for 2021-2025
1 syfte att kraftigt begrénsa investeringsvolymen. I forslaget
ska skolor och forskolor som dr planerade att genomforas 1
nértid prioriteras, samt

att anmila kommunstyrelsens beslut till kommunfullmiktige.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-17, § 314, att anta tidplan
for budgetberedning avseende Mél & budget 2021-2023.

Till f6ljd av pandemin Covid-19 &r de ekonomiska
forutséttningarna for framtiden extremt osédkra. Det dr darfor
ocksa svart att genomfora ett budgetarbete under varen 2020.
Darfor foreslas att det planerade budgetarbetet efter 15 april
istéllet ska genomforas under hosten med planerat beslut av
kommunfullméktige den 26 november 2020.

En genomgang av de drenden som kommunstyrelsen har
beslutat hdnskjuta till budgetberedningen har skett och det ar
endast nagra enstaka av dessa som kréver stillningstagande
under varen. Ovriga kan behandlas enligt den foreslagna nya
tidplanen som gjorts och bifogas denna skrivelse.

Mycket talar i nuldget for att kommunen kommer att fa simre
ekonomiska forutsittningar 1 framtiden. Om sé blir fallet 4r det
ocksaé viktigt att investeringarna begrinsas for att inte 6ka
framtida driftskostnader och avskrivningar i for stor omfattning.

Forts.

Justerare
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Ks § 157 (forts)

Ombudgeteringen av investeringar fran 2019 till 2020 som
beslutades av kommunfullmiktige 2020-03-26 dr mycket
omfattande. Aven av detta skil behdver en versyn av
investeringsnivan 2020 och framét omarbetas for att komma mer
1 tidsmadssig fas mellan beslutat uppdrag och genomforande.
Detta beror de flera nimnderna men i forsta hand tekniska
utskottet.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 3 april 2020

kommunstyrelsen besluta

att upphidva kommunstyrelsens beslut 2019-09-17, § 314,

att anta foreliggande forslag till reviderad tidplan for
budgetberedning avseende Mal & budget 2021-2023,

att uppdra &t kommunledningsforvaltningen att under varen
lamna forslag till kommunstyrelsen avseende de drenden
som &r hdnskjutna till budgetberedningen men kréver ett
stéllningstagande under forsta halvaret 2020,

att meddela nimnderna att planering av verksamheten frén 2021
tills vidare ska goras utifran de preliminédra budgetramarna
som beslutades av kommunstyrelsen 2020-02-04, § 25,

att uppdra ét tekniska utskottet att till 2020-09-01 gora en
fornyad Gversyn av innevarande ars investeringsbudget och
inldmnat forslag till investeringsbudget/-plan for 2021-2025
1 syfte att kraftigt begrénsa investeringsvolymen. I forslaget
ska skolor och forskolor som dr planerade att genomforas 1
nértid prioriteras, samt

att anméila kommunstyrelsens beslut till kommunfullméktige.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet
Kf

Justerare



VARNAMO
KOMMUN

TIDPLAN OCH AKTIVITETER MAL & BUDGET 2021 — 2023 '

ca kl 08.00-16.00

Tid Deltagare/utférare Aktivitet

December 2019 Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om férutsdttningar for investeringsbudget samt mall fér
verksamhetsplan.
Utskick av inbjudan till Mdl- och budgetdag.

21 januari 2020 KS MaGl- och resursdiskussion ddr alla némnders presidier och férvaltningschefer deltar.

Ndmndernas presidium
Ledningsgruppen
Analysgruppen

Ovriga berérda tjinsteman

Omvdrldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage.

Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt lige avseende verksamhet,
ekonomi och kvalitet. Presentationen inriktas pa framtidsfragor.

Analysgruppen presenterar nyckeltal, jaimforelse och egna slutsatser.

Januari

Partierna

Diskussion om mal och resursférdelning samt inriktning pé prioritering av
investeringar i respektive partigrupp (interna éverldggningar)

3 februari, kl 10.00

KS ordf och 1:e vice ordf samt
ekonomiavd.

Central samverkansgrupp — Information om budgetférutsattningarna

4 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar fér namnderna (resursférdelning)
5 februari Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om ramdirektiv, budgetforutsattningar, preliminara
budgetramar for namnderna (resursfordelning)
11 mars Samtliga namnder och Inldmning av investeringsbudgetférslag med projektblad (antagen av ndmnden)
forvaltningar
17 mars Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med upprattande av
namndernas ordférande och 1:e verksamhetsplan.
vice ordférande Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Oppositionspartierna Dialoger med berérda namndsledamoter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
7 april Samtliga némnder och Inlémning av verksamhetsplaner fran ndmnderna (antagen av némnden)
foérvaltningar
15 april Budgetberedningen Kort presentation och dialog om namndernas lamnade forslag till verksamhetsplan,
Ndmndernas presidium och mal och malnivaer samt investeringsbudget (utgangspunkt for verksamhetsplan ska
forvaltningschef vara utrymmet i preliminar budgetram)
6-7-maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och férdjupning avseende aktuellt lige
28/9 och 30/9 for driftbudget och investeringsbudget samt redovisning av eventuella uppdrag.
Genomgang av namndernas lamnade verksamhetsplaner, mal och
investeringsbudget.
Meaif Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjénstepersoner deltar i den omfattning som
Oktober efterfragas.
Maj KS ordf och 1:e vice ordf Dialog med kommunens ledningsgrupp innan budget goérs helt klar
Oktober
26-mey Majoriteten Klart budgetférslag fran majoriteten i budgetberedningen
26 oktober
28-maj KS ordf och 1:e vice ordf Information till kommunens ledningsgrupp

29 oktober

KS ordf och 1:e vice ordf samt
ekonomiavd.

Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget

30 okt, kl 10.00

2juni Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget inkl namndernas
3 november Kommunstyrelsen mal

(reservdag 17/11)

Ajuni KS ordf och 1:e vice ordf samt Media och de mindre partierna representerade i kommunfullméaktige —

ekonomiavd.

Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget

(]
S
‘e
<
.| ®
3
T
©
2

26 november

KF

Kommunfullméktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.

Atg-Sep Samtliga némnder och Revidering av verksamhetsplan och projektblad till investeringar utifrdn férdndringar
December férvaltningar fran prelimindr till slutlig budgetram

17-nevember kS dlningsarende-om Mal-8&Budge

26-nevember KF

Dialog/uppdrag

Gora/samla in Beredning Beslut

21/1-4/2

5/2-7/4 8/4 - 26/5 2H/5—-17/6

23/10 | 24/10-26/11

Forslag till kommunstyrelsen 2020-04-14
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§ 162  Dnr: KS.2018.627

Redovisning av Varnamo kommuns miljoarbete
2019

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna redovisningen av Viarnamo kommuns miljoarbete
2019 samt

att skicka redovisningen till alla nimnder for information.

Arendebeskrivning

En uppfoljning av Virnamo kommuns miljdarbete har upprittats
for 2019. Uppf6ljningen utgér ifrdn goda exempel inom de
prioriterade omrddena som finns i miljoplanen men foljer ocksé
upp alla dtgérder och indikatorer kopplat till planen.
Uppf6ljningen problematiserar ocksa kring de utmaningar och
problem vi har kring milj6frigor 1 ett brett perspektiv.

Kommunledningsforvaltningen foreslér 1 skrivelse 2 april 2020

kommunstyrelsen besluta

att godkénna redovisningen av Virnamo kommuns miljoarbete
2019 samt

att skicka redovisningen till alla ndimnder f6r information.

Beslut skickas till:
Utvecklingsavdelningen
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet

Justerare
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Dokumentet giller for: Kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott
Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsforvaltningen
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INLEDNING

Innehall

Denna redovisning foljer upp Plan f6r Varnamo
kommuns miljéarbete och lyfter vissa exempel pé hur vi
har arbetat med olika miljéfragor under 2019. Den utgar
ifran utmaningar som Varnamo kommun har och hur vi
har jobbat med dem. Redovisningen &r inte heltickande

1 sina exempel eftersom mycket gors i linjeorganisationen
och goda exempel och insatser sker dagligen. Miljofragor
ar till exempel en sjdlvklar del i undervisningen i skola-
och forskola och utgoér basen for inspektorernas arbete

pa miljoavdelningen. Denna redovisning lyfter exempel
utover linjeorganisationen, som dr unika eller tillfalliga
och forhoppningsvis inspirerande. Sammanfattningsvis
presenteras ndgra utmaningar vi i stora drag har framfor
oss och omraden vi behover fokusera mer pa framover.

Denna redovisning foljer inte upp verksamheternas mal
och aktiviteter kopplat till Varnamo kommuns 6ver-
gripande klimatmal “Klimatsmarta val underlittas”.
Detta gors i arsredovisningen. Inte heller foljer den upp
mal eller visioner pa regionalt, nationellt eller pa EU- och
FN-niva, dven om dessa har legat till grund f6r Plan for
Virnamo kommuns utformning.

Varfor en redovisning?

Milj6, energi— och klimatfragor spelar en allt storre roll i
takt med att kunskapen 6kar kring méinniskans péverkan
pa jordens ekosystem och planetens begransningar.
Kraven pa svenska kommuners arbete med miljo- och
hallbarhetsfragor samt efterfragan pa resultat okar
standigt. Det ar darfor viktigt att vi far en bild av véara
utmaningar och foljer upp hur vi arbetar med dessa.

Det ar ocksa viktigt att kasta ett 6ga bakét i tiden for att
kunna se utvecklingen i vissa fragor och kunna lyfta goda
exempel som inspiration framét.
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Tva bilagor tillhor denna uppfdljning. Den ena foljer upp
atgédrder och den andra indikatorer. Bada ar kopplade till
Plan for Virnamo kommuns miljéarbete. Indikatorerna &r
inte heltdckande avseende att pavisa en hallbar utveckling
inom miljéomréadet, men ger en fingervisning om hur
olika omréden utvecklas.

Las mer

De nyckeltal som vi forbundit oss till genom vart
medlemskap i foreningen Sveriges ekokommuner finns
pé sekom.miljobarometern.se/varnamo. Sveriges eko-
kommuner bestar av cirka 110 medlemskommuner och
regioner och jamforelsen i nyckeltalen ska inte forvixlas
med rikssnittet. Forutsittningarna skiljer sig at mellan
kommunerna, vilket bor tas i beaktning vid jaimforelse.
Nyckeltalen utan jamforelser med andra kommuner
speglas dven i bilagan med indikatorer.

I kommunens arsredovisning och delarsrapport gar det att
lasa mer om dvergripande nyckeltal och atgéarder kopplat
till héllbarhet och klimatmalet.

Aktuell Hallbarhets kommunranking ar for manga
kommuner en inflytelserik jamforelse och den enda
rankingen som idag pé bred front miter kommuners hall-
barhetsarbete. Fragorna ar formulerade utifran tidningens
eget fokus och placeringen dr svar att jamfora over tid da
frdgorna i enkaten dr olika varje ar. Rankingen bor ldsas
med behallningen att alla kommuner har olika
mojligheter och forutsittningar:

kommunrankning.miljobarometern.se/



http://sekom.miljobarometern.se/varnamo
http://kommunrankning.miljobarometern.se/ 

MINSKAD KLIMATPAVERKAN
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Energianvandning och transportmaijligheter &r grunden till vart moderna vélférdssamhalle och med 6kad
tillvaxt 6kar ocksa behovet av tillgang pa ren energi och snabba transporter. En stor andel av de 6kade
utslappen vaxthusgaser i atmosfaren ar dock sammankopplade med just detta och kommer av sdttet vi
utvinner, omvandlar och anvander fossil energi - framst genom férbranning av kol, olja och naturgas.

Energi

All el och virme som Varnamo kommun kdper kommer
frdn Varnamo Energi och dr 100 procent fornybar. Av den
energi som Varnamo Energi sjdlva producerar dr andelen
fornybart bransle 99,8% och bestar av flis, grot, bio-

oja och deponigas. Den energi som Virnamo kommun
sjilva producerar kommer fran vara solcellsanldggningar
pa Linneberg, Gummifabriken, Nylunds férskola och
Finnvedens gymnasium Under 2019 har tre ytterligare
anldggningar byggts pa Rorestorpsgarden, Mosslelunds
forskola och Leklundens forskola. Sammanlagd installe-
rad effekt 4r numera 381,5 kW. Anldaggningen pa Linne-
berg ar fortfarande den storsta och producerade 155 821
kWh under 2019. Det &r ungefar lika mycket som 28-30
villors hushallsel under ett 4r.

Pé reningsverket Pélslund bildas i reningsprocessen av
slammet rétgas som genom forbréanning héller byggna-
derna sjélvforsorjande pa varme. Under aret producerades
totalt 2452910 kWh, men dé vi saknar mdjlighet att
tillvarata resten av effekten som produceras facklade vi
1351850 kwh. Det finns en stor potential att tillvarata den
effekt som vi idag vaskar pa reningsverket. Med tanke

pa att produktionen bara kommer att 6ka ju fler vi blir
och ju fler 6verforingsledningar vi kopplar pa, desto mer
relevant blir det att hitta en 16sning. Av gasen gar det
antingen att gora el eller virme. Den mest fordelaktiga
16sningen hade varit att pumpa in den till virmeverket, en
investeringen som dock inte kan bekostas av VA-taxan.
Mojlighet till att soka bidrag for investeringar finns dock.

T eT

De medel som finns for energibesparing i fastigheter har
under aret gatt till installation av LED-belysning i klass-
rummen pa Mossleskolan, nya avfuktare till ishallarna i
Virnamo och Rydaholm och till samarbetet med
Virnamo Energi som satsar stort pa utbyggnad av fjarr-
virme/nérviarme och som under 2019 bland annat
resulterat i en ny virmekulvert mellan skolorna i Bor.

Resor och transporter

Genom projektet Varnamo laddar upp har laddmojlig-
heterna i kommunorganisationen dkat vilket har varit en
forutsattning for inkdpen av elfordon savél i verksamhe-
terna som bilpoolen. Cirka 28 laddstationer och 58 fossil-
oberoende fordon har kopts in sedan projektstart 2018.
Totalt finns 90 fossiloberoende fordon i organisationen,
vilket utgdr 35% av fordonsflottan, men virt att nimna
ar att en stor andel av de fordon som ridknas som fossila
dieselbilar egentligen tankas med HVO100. I dagslaget
har Varnamo kommun endast en egen tankstation med
HVO100 men mojligheten att kora alla dieseldrivna
fordon pé detta brénsle dr stor. Fler av véara fordon hade
kunnat nyttja mojligheten att tanka pa tekniska forradet
och pé Bredasten i Varnamo kan &ven personbilar tanka
HVO100. Mgjligheten att byta ut dieseln dven inom
rdddningstjanst finns. Detta har flera kommuner valt att
gora trots att en del fordonstillverkare inte godként brins-
let, vilket innebar att garantier inte géller.

Trots satsningen dr det en utmaning att stdlla om den

interna fordonsflottan. Idag hanterar inte logistikenheten
alla fordon trots att det vore det basta for helhetsbilden.

T B ik
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Det gar heller inte att ersitta fossila verksamhetsfordon
rakt av mot fossiloberoende da till exempel ladd- och
tankinfrastruktur och rackvidd inte dr optimal. For att
kraftigt 6ka utbytet krévs stora fordndringar i rutiner

och verksamhetsutdvning, vilket &r komplicerat och

inte rekommenderat. Till exempel gér kommunens enda
gasstation det rent logistiskt och tidsmissigt omojligt for
de flesta av vara fordon att tanka. Har hade fler mindre
stationer pa olika platser i kommunen behovts. For att
inte utbyggnaden av intern laddinfrastruktur ska stanna
av efter Varnamo laddar upp:s projektslut behover fort-
satt utbyggnad sékerstillas bade ekonomiskt och ansvars-
massigt.

Att ersitta drivmedel i befintliga fordon ar dock inte hela
16sningen. Det finns manga sitt att se pa héllbara resor,
ett sitt dr att ifragasatta det fysiska resandet over lag. I
projektet Alla pa banan utbildades till exempel 411 kom-
munanstéllda i Skype. Méjligheterna till resfria moten &r
manga, men ovanan &r stor och efter en grundutbildning
ar det viktigaste av allt att de anstéllda far tid och mdjlig-
heter att 6va pa Skype.

Ett gott exempel pa resebeteende ar de kollektivtrafikkort
som finns pa flera forvaltningar och avdelningar och dér
enskilda anstdllda sétter upp egna mal for sitt hallbara
resande 1 tjdnsten. Daremot finns det problem med att
fylla pa korten da endast ICA Kvantum i sydostra
Viérnamo &r aterforséljaren.

Ytterligare ett gott exempel dr forskolan Nyfiken som
kopt in ladeyklar till sin verksamhet. Pa detta sétt kan de
sdkert transportera sig langre strickor och na andra
besdksmal dn de hade kunnat genom att gé. Att cykeln ar
en del av verksamheten och vardagen &r ocksé symboliskt
och pedagogiskt viktigt for bade barn och vuxna.
Mojligheten att till exempel byta bilen mot lastcyklar och
elcyklar har en potential i stadsmiljé. Under aret kopte
kommunledningen tva verksamhetscyklar och idag
hanterar alla forvaltningar sina egna cyklar. Det saknas
dock ett enhetligt logistikansvar for cyklarna och bade
detta och ytor for cyklar dr en forutsattning for att vi pa
ett bra satt ska kunna utoka cykladet.

Under 2019 har d&mnet resor och transporter pa olika satt
forts upp pa agendan.

Styrdokumentet Policy for fordon under 3.5. ton som53
innehéller en rangordning utifran drivmedel som dven
giéller personalbilarna har stirkt legitimiteten for inkop av
fossiloberoende fordon.

For att optimera anviandningen av fordonsflottan samt
utreda det hoga antalet verksamhetsfordon totalt har

en kartldggning paborjats inom Varnamo laddar upp.
Viarnamo kommun har en hog andel verksamhetsfordon
och efterfragan okar stindigt, vilket skyndsamt pavisar
behovet av effektivisering.

Diskussionen om kdrda km med egen bil i tjansten tog
ocksa fart. Anstéllda i Varnamo kommun kor léngre dn
vad det ar till manen med egen bil i tjdnsten varje &r och
det kostar oss mycket i bade utbetalningar och adminis-
tration. Ménga landsbygdskommuner har problem med
hoga antal km med egen bil 1 tjansten men Vérnamo har
en oproportionellt hdg andel dé det finns infrastruktur
som i manga fall stodjer andra alternativ. I mangt och
mycket &r detta en frdga om kultur men ocksa
verksamhetsplanering.

Under 2019 fanns dessutom ett visst medialt intresse
lokalt for hur Varnamo kommuns flygstatistik sag ut
jamfort med andra nirliggande kommuner. De senaste
aren har det varierat med antalet flygresor men generellt
héller Varnamo en lag flygprofil. Underlag for analys av
resorna varierar dock beroende pa vilken resebyra som
varit upphandlad under aren. Under 2019 var kommunens
resepolicy under bearbetning men behovet av att ha en
restriktiv hallning till flyg, men ocksa till enskilt bil-
akande, kvarstar. Trots att Varnamo historiskt inte flyger
mycket vilar det pa en kultur som med tiden kan dndras,
om inte starka riktlinjer som motsiger flygandet finns.
Arbetet med Plan for Virnamo kommuns trafik har ocksa
lyft frdgan om trafikplanering, samtidigt som stadsbuss-
trafiken minskade med 12 procent. Hur vi planerar och
arbetar med trafikfrdga dr odiskutabelt viktig for att na
miljomal, skapa yteffektivitet och minska buller. Det ar
av storsta vikt att den kommande trafikplanen och pafol-
jande atgérder uppfyller kraven som de nationella mélen
innebar.
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Hur vi bor och lever paverkar miljon pd manga sétt. Genom att utveckla en god fysisk planering med
moderna och flexibla I6sningar for Idngsiktigt hdllbar bebyggelse, fungerande vattenfdrsorining, avfalls-
hantering, infrastruktur och kollektivtrafiklosningar samt en rik och levande vardagsmiljo som lyfter
ekosystemtjansterna som en del av naturkapitalet, kan vi miljdanpassa vardagsstrukturer i samhallet.

Samhallsplanering

Under 2019 antogs ett av kommunens viktigaste styr-
dokument, dversiktsplanen. Planen &r tydligt hallbarhets-
orienterad och foresprékar ambitionshdjningar for den
fysiska miljons utveckling ur sévél klimatpaverkan- som
klimatanpassningssynpunkt. Antagandet av planen ar

en viktig handling och det blir nu upp till kommunens
foljande planer och beslut att f6lja samma linje. Aven
arbetet med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan for
Virnamo stad paborjades och inleddes av ett samrad med
allménheten. Medborgardialogen skedde gemensamt med
dialogen for Plan for gronstruktur i Vraenparken under
Vraendagen men genomforde dven utstdllningar pa nagra
platser runt om i staden.

Under aret valde Virnamo kommun att arbeta mer med
att anpassa samhdllet for ett varmare, torrare och blotare
klimat. Genom att inrdtta en 25 procents anstéllning inom
klimatanpassning satsar kommunen pé den viktiga rollen
att samordna sina ansvarsomraden inom sérskilt vard och
omsorg, teknisk forsorjning, fastighet och samhillspla-
nering. Aven om tjinstens mojligheter 4r begrinsad ar
den symboliskt viktig och ger mdjligheter att engagera,
inkludera och driva arbetet framat. Vdrnamo kommun har
varit forhallandevis tidiga med att arbeta mot dversvim-
ningar men klimatférandringarna innebér inte bara skyfall
och hoga vattenstand, det handlar ocksé om viarmebdljor,
torka, stormbyar, nya sjukdomar, 6kad smittspridning,
fraimmande invasiva arter, forandrade villkor for lantbruk
och klimatflyktingar med mera. Under 2019 pabérjades
arbetet med att klimatanpassa vart viktigaste livsmedel,

dricksvattnet. Genom att ta fram datamodeller pa dels
ledningsnétet som visar vart vi har som mest problem
med underdimensionerade ledningar och dels hur Lagan
beter sig vid dversvdmningar, kan vi ta reda pd hur vi
bist ska bygga bort problemen. Atgirder sedan tidigare
har varit att bygga dammar for att jimna ut floden vid
intensiva regn samt bygga vallar och installerat pumpar i
Abroparken for att klara ett 100-&rsflode.

Sedan 2014 ska Vdarnamo kommun endast bygga enligt
standarden Miljobyggnad silver, vilket bland annat
innefattar en energisnal byggteknik. Under 2019 byggdes
Mosslelunds forskola och Leklundens forskola enligt
silverniva men certifierades inte efter beslut 2018 om att
inte certifiera byggnader enligt standarden da det &r en
kostsam process om upplevs onddig.

Under 2019 6kade fokus pa att minska ldckage av mikro-
plaster fran véra konstgrésplaner. Det finns tre konstgrés-
planer for idrott som ligger under kommunens ansvar att
skota och med projektmedel fran Naturvardsverket har at-
girder kunnat goras under aret. Projektet har bland annat
bidragit till att alla planer fir samma standardutrustning
med granulatfillor, asfalterade snéupplag med en list runt
planen och borststationer vid in/utgédngar men ocksa en
broschyr med rad, filmer och skyltar med instruktioner
har tagits fram. Men mer behovs goras och fler idéer
finns. Viktigt dr inte bara att planerna ska vara fysiskt
utrustade, det handlar lika mycket om skdotselrutiner, att
maskiner borstas/spolas av och att spelare ér noga med att
borsta av sig ndr de gér av plan.




Arbetet med Hélsosam Uppvixt i Varnamo (HUV) kom
under aret igang pa allvar med en anstéllning. Har disku-
teras fragor som grona skolgardar, klimatsmart mat och
cykelvégar, som ar viktiga for bade hélsa och miljo.

Naturvard och rekreation

Under 2019 trddde en svensk forordning om invasiva
arter i kraft och EU:s forteckning uppdaterades. Flera
arter har identifierats i var kommun. Det &r oklart vilken
roll kommuner ska ha kopplat till det skdrpta arbetet men
vi dr ansvariga for att bekdmpa invasiva frimmande arter
som finns pa den kommunala marken. Tidigare &r har vi
bekampat jattebjornloka med stor framgang och bestand
vi hanterar har decimerats betydligt men fortfarande
inkommer tips frén allminheten om nya bestand. Arets
storsatsning har varit ett forsok att decimera klasespire-
ans framfart langs Lagan dér en yta av drygt 2500m2 har
rojts av, men dven mycket sma rotbitar visar sig kunna
bilda nya plantor. Positivt med arbete har dock varit att
den sanddominerad marken pa platsen gjorts tillgdnglig
for steklar och vildbin som gynnas av 6ppen sand.

Vi konverterar allt fler grasytor till &ngsytor vilket krdver
mindre skotsel och berikar den biologiska mangfalden
men krdver ocksa andra sitt att se pa och skota ytan.
Béde Plan for gronstruktur och dversiktsplanen 6ppnar
upp for en starkare styrning i prioriteringen om biologisk
mangfald men ambitioner i planer gor ingen verklig
skillnad om de inte omsitts i handling. Medvetna beslut
maste ocksa tas i linje med planerna. Utbildning och for-
dndrade metoder behdvs for att kunna prioritera biologisk

mangfald och stirka ekosystemtjanster.

2019 lades mycket energi pa att utdka forutsittningar®®d
for titortsnéra friluftsliv, ofta i samverkan med forenings-
liv och frivilliga. Ett stort arbete gjordes for att ta bort
illegala batplatser och dvergivna batar som funnits vid
Osudden. Miljovinsten &r stor da gamla fritidsbétar spri-
der plast och bottenfarliga farger och liacker giftiga dm-
nen 1 naturen. Totalt plockades 45 batar och 20 bryggor
bort och efter rojningen skapades en smabatshamn med
plats for 20 bétar.

Under éret har det skapats vandringsleder i Dannés,
Fryele och Lanna samt runt Helig sj6 1 Bredaryd dar det
ocksa gjorts en anslutning fran idrottsplatsen. I anslut-
ning till Lagan med borjan vid campingen ha en naturstig
breddats och med grusforstirkning gjorts framkomlig
med barnvagn och rullator. I Kérda skapades en vand-
ringsled samt mindre cykelbana och stigalternativ till

det grusade sparet. I Bor tillgdngliggjordes en beteshage
genom ett nytt gdngstrak i anslutning till skolomradet,
vilken foljer backen och den narliggande dammen som
forsags med ny vattennivareglering. I Horda har dess-
utom en cykelbana gjorts for de minsta i anslutning till
utegymmet, i Bor (Skriaddarebo) och i anslutning till
elljussparet i Rydaholm har nya spar for mountainbike/
terrdnglopningsspar utvecklats.

Tva flytande plattformar byggdes i Lagan inom Varnamo
tatort, och bjuder angoéring for kanot/kajak men ocksa
fiske och fikaplats for den med funktionshinder.
Grillplatser har byggts i Rydaholm, Horda, Kérda, Horle,
Bredaryd och grillpaviljonger i Dannés och Fryele.

ANSVARSFULL RESURSHANTERING

Alla dmnen och material som vi anvander kommer fran olika naturresurser och det har stor betydelse for
miljon vilka produkter vi valjer att konsumera och hur vi sedan hanterar dessa nar vi forbrukat dem. For att
pa ett uthalligt satt kunna anvénda, ateranvanda, atervinna eller slutligen destruera med minsta majliga
miljiopaverkan behover vi effektiva och giftfria kretslopp samt fokusera pa Gvre processer i avfallstrappan.

Konsumtion

En betydande del av en kommuns konsumtionsrelaterade
miljopéverkan ér forknippat med livsmedel. Hur och vart
livsmedlen har producerats, processats och transporterats
avgor vilka livsmedel som dr klimatsmarta och vilka vi
bor undvika eller minska konsumtionen av. Hur vi
hanterar, tillagar, forvarar och sedan kastar maten har
ocksa en stor betydelse. Darfor ér det viktigt att tinka pé
alla delar av livsmedelskedjan nér vi véljer varor, allt fran
maten som lagas i skol- och omsorgsrestaurangerna till
kaffet i automaten och middagen pa EKB-hem. En ny
grossistupphandling gjordes i borjan av aret, vilket flytta-
de fram positionerna géllande nérproducerat, svenskt och
ekologiskt. Ett av kraven pa ett stort antal produkter var
att de skulle vara producerad i Sverige av svensk révara,

ett modigt beslut som inte overklagades. Det gjordes dven
en separat upphandling som resulterade i ett avtal med tre
olika nérproducenter. En levererar flaskkott, en notkott
och en ekologiskt notkott. 100 procent av den kyckling,
not- och flaskkott som vi kdpte under aret var producerat
i Sverige av svensk ravara.

Under 2019 utdkades antalet mdbler och inventarier som
hanterades av Vérnamo Arbetsmarknadscentrum pa den
interna andra hands-marknaden. Lagret levererade 328
kollin till vara verksamheter och dven om det &r svart

att sitta en prislapp pa vad kommunen sparade pa att ha
denna hantering sa kan det vara rimligt att uppskatta varje
enhet till cirka 1000 kronor. Det &r en enorm besparing
jamforbart med nykdp. Att utveckla hanteringen ar bade
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en god investering och en ansvarsfull hantering. Allt fran
parmar till skrivbord har ett andra hands-varde och skulle
kunna cirkuleras mer inom Vérnamo kommun.
Ostboboden erbjod forskolor till att tva génger under aret
besoka lokalen for 6ppet hus dér de utan kostnad kunde
ta med sig av det utbud som butiken annars inte far salt.
Cirka 10-15 forskolor nappade pé erbjudandet och fick
med sig mobler, leksaker, spel och husgerad hem.

I borjan pa aret startade kemikalieprojektet dér en deltids-
anstilld gjorde en nuldgesanalys pa hur vi hanterar farliga
kemikalier i véra verksamheter, upphandlade ett digitalt
verktyg (i-Chemistry) och sedan drev arbetet med att fa
verksamheter att komma igdng med systemet. Efter som-
maren borjade en del av verksamheterna inventera och
rensa ut bland sina kemikalier och i slutet av &ret hann
vissa tekniska verksamheter dven borja med risk-
analyser. Aven om inte alla verksamheter som anslutit sig
till systemet har borjat registrera sina kemikalier s star
det klart att vi hanterar en stor médngd farliga kemikalier,
att vi héller oss med gamla produkter, olika marken av
samma produkt och att potentialen i att minska méngden
och antalet farliga produkter ar stor. Med ett gemensamt
system Okar chansen att arbeta med fragan redan i ink&p.

Avfall

Under 2018 borjade IT-avdelningen med miljoriktigt ater-
tag av kasserad IT, ett koncept som gér ut pa att lamna
tillbaka uttjant IT-utrustning till siljaren istillet for att
slanga den som elektronikskrot. Séljaren kan dé pé ett
sdkert sétt atervinna eller laga produkterna och silja dem
pa nytt. Totalt under 2019 lamnade vi 1520 enheter, varav
37 procent dteranvindes och 63 procent gick till tervin-
ning. Det &r en klimatbesparing pa 154 776 kg Co?ekv,
motsvarande 173 905 mils kérning med en Volvo V40,
vilket i sig motsvarar ca 43 varv runt jordklotet.

Kallsortering har generellt varit en svag sida i Varnamos
miljdarbete men under 2019 inférde SAM fastighetsnira
insamling med matavfall for hushallen och pabodrjade
dven insamling av matavfall i véra kok. Sortering av mat-
avfall finns nu i Bredaryds,- Forsheda och Kérda skola

dér responsen varit ganska positiv bland personalen.
Problemet ar oftast ytan eftersom det ser valdigt olika
ut i verksamheternas tillgéng till soprum, miljohus ocb6
utrymme for matavfallskarl. Satsningen fortsatter under
2020 dé forhoppningsvis alla kok far matsortering.

En alternativ till SAMs matinsamling hade varit att i stor-
kok satsa pé forbanningsugnar som under natten forbran-
ner matavfallet till steril jord. Jord som vi sedan sjélva
skulle kunna anvénda. Om energidtgdngen ar vérd jorden
borde utredas ndrmare men mojligheten att, som det
hanteras idag, utvinna biogas i rétningsprocessen innan
den blir till jord gar forlorad oavsett. Detta lirar inte med
biogasoverrenskommelsen som vi undertecknat.

Manga av vara verksamheter saknar fortfarande kall-
sortering och dér det finns dr anvindningen ofta bristfal-
lig. En ambitionshdjning behdvs dverlag men det &r idag
forvaltningarnas egna ansvar att driva arbetet. SAM har
under aret skapat en avfallsplanegrupp, med representan-
ter fran alla kommuner, som ska vara en speaking partner
i arbetet med de dtgirder som finns i den gemensamma
avfallsplanen. Det dr dock upp till kommunerna sjélva att
genomfora de atgdrder de star som ansvariga for i planen.
Ett positiv exempel fran verksamheterna kommer fran
Viérnamo arbetsmarknadscentrum som har plockat bort
papperskorgarna vid skrivbord och i fikarum, dér varje
person nu istéllet tar med sig sitt skrép till den stora sop-
tunnan med fraktioner istéllet. De som vill ha ett eget kérl
far en liten burk som de tdmmer sjdlva. Detta sparar bade
plastpasar och stadpersonalens tid, nagot som fler
verksamheter med kontor enkelt skulle kunna ta efter.

Under 2019 minskade matsvinnet med ytterligare en pro-
cent och dr numera nere pa 10 procent. Matsvinnet méts
och registreras i kostdatasystemet AIVO varje dag i skol-
och seniorrestauranger. Malet &r att en minskning ska ske
varje ar, men en nollvision &r inte realistisk.

Ett gott exempel som atgard mot matsvinn var nér “Inte
sldnga mat” var temat for Enehagsskolan under veckan
fore hostlovet. Det betydde bland annat att hinken
”Hinke” som tar hand om matresterna &kte pa semester.




INSIKT OCH HANDLINGSKRAFT
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| strdvan mot ett hallbart samhdlle spelar inte bara tekniska eller fysiska I6sningar en viktig roll.
Manniskans attityder och beteende orsakar klimatférandringar och miljoforstéring. FOr att vi medvetet,
eller omedvetet, ska kunna gora hallbara val i vardagen kravs kunskap, kommunikation och inspiration
som kan driva férandringar, bygga trovardighet och férandra normer.

Medarbetarfokus

Under éret har satsningar gjorts for att sprida den digitala
miljoutbildning som tagits fram for alla anstéllda aret
innan. Bland annat anordnandes tavlingen Miljovinsten

i med priser som gratisresor med lénstrafiken, biljetter
till kulturevenemang och boken “Ett hallbart liv, 365 rad
for en mer hallbar vardag”. Nyhetsbreven som tidigare
endast skickats till inspiratdrerna for hallbar utveckling
manadsvis lades upp i en egen nyhetskanal pd nettan och
blev mgjliga att prenumerera pa for alla kommun-
anstdllda. Temat 2019 var Agenda 2030/de globala malen.

Agenda 2030 var ocksa temat for ett av de strategiforum
som fyra ganger om aret anordnas for kommunstyrelsen,
ndmndernas presidium och forvaltningscheferna. Har
presenterades bland annat de globala mélen i form av

17 olika exempel pa hur Varnamo kommun idag redan
jobbar med Agenda 2030 och under en workshop fick alla
deltagare ge ytterligare exempel. Resultatet blev givande
och manga goda exempel fanns pa hur vi jobbar med rent
vatten och sanitet, ekosystem och biologisk mangfald,
bekdmpa klimatforandringar och hallbara stider och
samhdllen.

Medborgarfokus

Under 2019 var temat pa arets Earth hour biologisk
mangfald och Varnamo kommun satsade pé en tipsrunda
for stora och sma i Apladalen. Barnfragorna gjordes
tillsammans med Natursnokarna (Naturskyddsforening-
ens barnsatsning) och priserna var en sndskovandring pa
Store mosse, lunch pa Syltan for tva, ekoreko fikakorg

och som barnpris boken ”Kénn igen 250 djur och vixter”.
Satsningen blev hyfsat vilbesokt med deltagare fran flera
andra kommuner. Tipsrundan 16pte ldngs de omplacerade
skyltarna om biologisk mangfald som tagits fram i arbetet
med Plan for Varnamo kommuns gronstruktur dret innan.

I kulturforvaltningens program éterfinns som alltid nagra
punkter med tydliga kopplingar till miljo- och héllbar-
hetsfragor, bland annat bjods journalisten och kronikdren
Bjorn Wiman in till ett populért samtal om “Klimatkrisen
- vildens storsta nyhet”. I ett samarbete med de olika
aktdrerna i Gummifabriken anordnades for forsta gangen
Green Friday dér bland annat kulturforvaltningen och
campus deltog.

Pé arets Varnamodagar var temat i kommuntéltet Vatten
och bland annat anordnades tdvlingar i att pumpa vatten
snabbare dn solen (solcell) och snalspolande vattenmun-
stycken, samtal om dversvdmning, bevattningsforbud
och overforingsledningar till reningsverk men ocksa

en kranmérkt vattenbar. I baren stod bartenders som pa
bestdllning blandade vattenbaserade drinkar for att upp-
maérksamma vart fina kranvatten. Vattenbaren dr framta-
gen for att kunna ateranviandas och bokas av arenaservice
for utkérning.

Klimatveckan i september uppmérksammades genom
klimatsmart matsedel, solcellssafari och en populér fore-
lasning om akvaponik och landbaserad fiskodling tillsam-
mans med Gislaveds kommun och LRF. Dessutom tog vi
tillsammans med Varnamo Energi och Finnvedsbostader




fram ett uppskattat miljobingo med en elcykel som forsta
pris och en middag for tva pa Bredaryds virdshus som
andra pris.

Klimatveckan var ocksa startskottet for Klimatkampen
och pa Spiras stora scen presenterades klimatkdmpar fran
alla de deltagande kommunerna i ldnet. Klimatkampen ar
ett projekt av Klimatradet och Svalna och Varnamo deltar
med tre klimatkdmpar som frivilligt antagit utmaningen
att under ett &r minska sin klimatpéverkan med hjilp av
appen Svalna. Virnamo kommuns roll i projektet har
varit att hitta deltagare och vara vérd for en av de tema-
workshops som ingar i projektet.

I slutet pa aret hakade Varnamo kommun péa kampanjen
#textilsmart med ett antal smé filmer och i sociala medier
uppmanade vi till deltagande i ”’prylsvinnsutmaningen”
som handlade om att tdnka klimatsmart i sin shopping.
Precis som att matsvinn har gjort oss medvetna om hur
mycket mat som sléngs s& gor prylsvinnet oss medvetna
om hur lite véra saker anvénds.

I borjan pa aret fick initiativet Fridays for future stor
spridning 6ver hela varlden. Demonstrationer i syfte
att krdva hardare atgirder for att forhindra mer global

uppvéarmning och klimatférandring holls pé fredagar och
i Vérnamo framforallt under véren utanfor stadshuset.
Demonstrationerna var sma och fredliga och mottes 8
med négot stdrre intresse fran politiker.

Ett exempel pé initiativ som sporrar handlingskraft ar
omdaningen av tekniska forvaltningens foreningspott for
enskilt avlopp som under aret breddades och nu har moj-
lighet att gora stor skillnad pa ett bredare miljoomrade.
Foreningar som vill géra en miljosatsning kan alltsé nu
gor det med bidrag fran kommunen.

Ytterligare ett exempel pa handlingskraft kommer fran
var kostavdelning som i sitt arbete med att krossa myter
och hoja status pa maten vi lagar ville 6ka kunskap och
paverka den negativa instillning som ibland finns till den
offentliga maltiden. Under aret gjorde de en kommuni-
kationsplan for 2019 och framét. Resultatet blev bland
annat informativa och positiva inlédgg pa sociala medier,
en debattartikel och en berittelsekarta dar upphandlade
livsmedelsproducenter finns utplacerade i en karta.
Filmerna finns bland annat pa Vérnamo kommuns face-
book under filmklipp och héndelsekartan finns pa webb-
sidan.

FRAMTID OCH UTMANINGAR

Att arbeta med milj6 och hallbarhetsfragor &r inte alltid sjalvklart eller prioriterat i alla verksamheter, men
det ar viktigt att miljéfragorna inte behandlas som nagot frivilligt som I6per vid sidan av det ordnarie
arbetet, utan blir en del av verksamhetsplanen och budgetarbetet. Av de utmaningar Varnamo kommun
star infor ar viktigast av allt att ambitioner och resurser matchar varandra i det fortsatta miljdarbetet.

Nedskrapning

Nedskréapning ar ett 6kat problem i samhéllet sedan
manga ar tillbaka och ligger, trots dverflyttat ansvar i
avfallsfragan, inte i SAM:s intresse. Det ir hos kommun-
erna som mojligheterna ligger att minska nedskrépning,

dér vi med hjélp av ritt placering och utformning av
avfallskarl pa offentliga platser kan gora stor skillnad.
Att jobba med beteendeforandring genom till exempel
nudging-tekniker finns ocksa. Sedan skarpt lagstiftning
har problemen med fimpar dessutom 6kat. Krafttag



behover tas for att se 6ver vad vi kan gora for att minska
nedskrapningen.

Klimatanpassning

Med tilltagande klimatforandringar och extrema véder
oOkar risken for framforallt versvimning men bebygg-
else, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem
behover dven anpassas for andra foljdeffekter som torka,
vérmebdlja, storm och erosion. Véra verksamheter
behover ocksé anpassa sig till en ostadig vérldsmarknad,
handel och livsmedelstillgdng samtidigt som nya sjuk-
domar och ¢kade flyktingstrommar kommer att bli allt
vanligare. Att anpassa samhéllet for de forédndringar som
oundvikligen kommer att ske borde vara en mer priori-
terad fraga, eftersom éatgérder nu kan innebéra mindre
kostnader dn atgérder i efterhand.

Agenda 2030

En central fraga for alla kommuner &r arbetet med Agen-
da 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling. Hur
det strategiska arbetet ska lieras med befintliga kommu-
nala mél dr en kndckfraga. Det viktigaste med de globala
héllbarhetsmalen é&r att hitta Vdrnamo kommuns relation
till mélen och hur de kan bidra till kommunens hallbar-
hetsarbete.

Cirkular ekonomi

Mgjligheterna att utoka bibliotekskonceptet, att terbruka
mer och att efterfrdga atervunna material eller att stélla
krav pé cirkulédra produkter och processer i upphandling
ar manga. For att jobba mer cirkulért krévs en analys av
véra materialstrommar, vilka material som till exempel
mat, [T-produkter eller byggmaterial vi koper in och som
sedan blir till avfall. Sedan handlar det om att boja dessa
linjéra floden sa att avfallet istéllet kan bli nya ravaror.
For att detta ska ge effekt krévs innovationer och samar-
bete med néringsliv och akademi.

Det ligger i kommunens intresse att hitta samarbeten och
plattformar for att stimulera héllbara affairsmodeller sa
att vi kan behélla vart néringsliv i den omstéllning som
behovs.

Trafik och resande

For varje ar som gar okar trafikflodet, med mest mérkbar
konsekvens 1 Varnamo tétort. Att byta bilen till ett mer
héllbart transportalternativ &r en rejil utmaning for boen-
de och inresande till Védrnamo och vi behdver ldgga mer
krut pa att skapa héllbara resor, bade for medborgare och
medarbetare. Det handlar om att prioritera kollektivtrafik,
cykel och gang framfor bilen, bade fysiskt och ekono-
miskt. Men det handlar lika mycket om att inspirera och
underldtta sjélva bytet. Att forédndra normer och beteen-
den &r den svéraste pusselbiten att ldgga, men en
attitydforandring ar nédvéndig. For medborgaren kan

det handla om att erbjuda 1&n av lad- eller elcyklar, att
gora kommunikationskampanjer eller nudgingprojekt.
For vara medarbetare finns forbéttringspotential bland
annat i de séllanresor till orter som gar att nd med kollek-

tivtrafik och de resor som idag sker med bil inom cykel-
avstand. Det finns ingen tydlig kultur att prioritera resor
med kollektivtrafik framfor bilresa, inte ens i de fall d@P
alternativet ar jambordigt. Har spelar en uppdaterad och
tydlig resepolicy roll for hur anstéllda ska prioritera nér
de reser. Resepolicyn behdver dven ett starkare stéllnings-
tagande géllande resor med egen bil i tjansten men ocksa
forbattrade mojligheter till poolbilar ndrmare arbetsplat-
sen skulle kunna hjilpa. For att hoja statusen pé cykeln
behovs dven en intern cykelhantering likt det som finns
for bilar 1 orgaisationen.

Varnamo som ekokommun- profilfraga eller
kosmetika?

Ett av Varnamo kommuns maél &r klimat men vid nérmare
granskning av verksamheternas mal och atgirdsarbete
star det klart att detta 4r det mal som minst engagerar och
det saknas helt klart kraft i organisationens miljoarbete.
Om detta beror pé brist pa kunskap eller inspiration eller
om det handlar om mandat och prioritet sa &r det oavsett
tydligt att miljofrdgor fortfarande behandlas vid sidan av
kérnverksamheten. Om klimat- och miljdambitionen ska
betyda négot pa riktigt behovs tydligare styrning och krav
pa leverans av ledning, dven i aterhallsamma tider.

Krav pa kommunikation

Det ir en stindig kamp att kommunicera rétt informa-
tion till rdtt malgrupp nér beslut har tagits och riktlinjer
klubbats. Det ér svart att fa ca 2700 anstéllda att gora
vélinformerade val och samma avviganden. Darfor ér

det av storsta vikt att 1dngsiktiga kommunikationsinsatser
planeras och fler kommunikationsplaner gors nér till ex-
empel upphandlingar dr klara och styrdokument antas. Ett
exempel dr att styra ink6p och upphandling dar produk-
ter med vissa kvaliteter ska prioriteras dver andra, som
malen kring fairtrade-maérkt kaffe, te, kakao och bananer.
Ett annat exempel dr kranmérkningen dér det trots krav
pa att inte kopa forpackat vatten finns flaskvattnet kvar pa
exempelvis Madame nér vi bokat evenemang och méten i
Gummifabriken. For att folja de regler vi sjdlva gatt med
pa behovs detta forhandlas bort och anstéllda behdver
standigt pAminnas om att vart kranvatten upphallt i karaff
och glas alltid géller framfor forpackat vatten.

Gor vi tillrackligt?

Om de atgirder som gors av Varnamo kommun ér till-
rickligt for att nd Sveriges klimat- och miljomal ar oklart
men foga troligt. En koldioxidbudget &r ett sitt att pa
lokal niva fa en mer korrekt syn pa hur mycket vi méste
minska varje ar for att nd det nationella klimatmalet om
noll utslépp 2045. Till detta behdvs den én viktigare ut-
redning pé hur en sddan arlig minskning skulle ga till och
vad som skulle behova goras i1 form av investeringar och
atgdrder. En sadan utrdkning maste ske i ndra samarbete
med kommunens ekonomiavdelning.



60
BILAGA: Bedémning av Atgarder for Varnamo kommuns miljdarbete

| denna redovisning beskrivs och féljs de atgarder upp som &r aktuella i Atgardsplan fér Varnamo
kommuns miljoarbete. Denna atgardsplan reviders och f6ljs upp arligen i Hypergene.

I kolumnen for ansvarig star den férvaltning som har huvudansvaret att genomféra atgarden.
Alla atgarder bedoms av miljostrategen i samrad med aktuella tjanstepersoner.
Bedoémningen av genomforandegrad baseras pa en fyrgradig skala enligt foljande:

G: Genomford eller i huvudsak genomford alternativt pagaende verksamhet

H: Genomford till mer an héalften

P: Pabdrjad men annu inte genomford till hélften

E: Ej paborjad
De atgarder vars rad ar gramarkerad saknar bedémning da nagon annan aktér &n kommunen ar
huvudansvarig for genomforande. Det ar dock bra att veta vilken roll kommunen har i atgarden.

De atgarder som finns med i beddmningen &r endast de som &r aktuella for bedémningsaret, atgarder
frin samma dokument med passerad tidsplan finns ej med. Atgarder som beddms som ej relevanta
finns heller inte med. For att en atgérd ska anses som ej relevant ska forutséttningarna for
genomfdrandet har &ndrats.

Uppfoljning av de atgarder som harstammar fran Lansstyrelsens atgardsprogram rapporteras dven
arligen till Lansstyrelsen av miljostrategen i egenskap av miljomalssamordnare.

Atgérderna har i detta dokument en referens till aktuellt &tgardsprogram:

Gron handlingsplan
(https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636¢9c68e54484b/1536578519935/2018-
21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-
%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf)

Vattnets miljomal
(https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-
34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5I.pdf)

Halsans miljomal
(https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636¢9¢68e5151e5/1527227548760/2015-
37%20H%C3%A41sans%20milj%C3%B6m%C3%A51%20-
%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf)

Minskad klimatpaverkan
(https://www.lansstyrelsen.se/download/18.4e0415ee166afb593243019/1540817917943/2018-
24%20Minskad%?20klimatp%C3%A5verkan.pdf)

Anpassning till ett forandrat klimat
(https://www.lansstyrelsen.se/download/18.691fcf616219e10e9334afc/1526068061301/2017-
17%?20anpassning%?20till%20ett%20f%C3%B6r%C3%A4ndrat%20klimat%202015-2019%20-
%20reviderad.pdf)
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar 61

Skapa erbjudande om
sparsam korning

Kommunstyrelsen

2019-
2020

1. (2019) Aska till KS om
rammedel till gemensam
pott for sparsam korning.
Potten ska ligga hos KLF

2. (2020) Skapa ett
erbjudande om utbildning i
sparsam korning till alla
tillsvidareanstéllda som kor
mycket i tjansten,
information ska utga till alla
forvaltningar arligen.
Antalet platser pa
utbildningen kan vara
begrénsad och
utbildningstillfallet kan t.ex.
vara en gang i terminen eller
I6pande for alla nyanstallda
men syftet ar att sparsam
koérning ska tillampas i
tjnsten. Sparsam korning
ska anvéndas oavsett fordon
och brénsleslag.

Skrivelse ar inlamnad till
KS for beslut.

Revidera resepolicy
och kommunicera
den

Kommunstyrelsen

2019

Revidera resepolicy med
malet att minska korstrackor
oavsett bransleslag och syfte
att tydliggdra nér olika
transportslag bor anvéndas.
Resepolicyn ska harmoniera
med bilpolicyn och ta upp
regler for anvandandet av
egen bil i tjansten.

Forslag framtaget under
2019. Informeras och
diskuteras infor beslut i
var 2020

11



Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 62
Vid inkdp av personbilar
fran ar 2014 och anvandning
av hyrbilar fran ar 2015 ska
endast fordon véljas som Projektet att stalla om
uppfyller regeringens krav fordonsflottan fortléper
for miljobil och som &r enligt plan.
avsedda att drivas med
biogas, el, E85 eller annat Antal fordon per
Varnamo laddar upp drivmedel med minst 75 % drivmedel
biobréansle. 2019/2018/2017 ars siffra
aven kallad Da speciella krav pa fordon
"Klimatradets Minskad géller som gor att Diesel: 148/165/161
organisationer ska Kommunstyrelsen 2015- klimat- ovanstaende inte gar att p Bensin: 18 /25/32
endast anvanda 2020 sverkan uppfylla till rimliga El: 27/25/4
fordon avsedda for paverka kostnader far avsteg goras. Elhybrid: 25/27/8
fornybara brénslen Alla organisationer Gashybrid: 36/26/25
eller el for resor i bil redovisar arligen en E85/B95 (Etanol/Bensin):
senast ar 2020" uppfoljning av atgarden till 212112
Klimatradets
beredningsgrupp, varefter Totalt antal fordon:
atgarden utvérderas av 256/270/242
Klimatradet med syfte att Andel fossiloberoende: /
vidta kompletterande 35% 29% 20%
atgarder for att
malsattningen ska nas.
Vid nésta revidering av
Policy for evenemangsstod
. . och sponsring ska en
Checklista vid Kommunstyrelsen 2020- checklista for hallbarhet E
evenemang 2021

finnas med. Krav ska stallas
pa kallsortering i de fall
evenemangsbidrag ges.
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Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 63
Se Qver utbudet av . "
profilprodukter for att Y' har t,f)mt Iggret av
« o gamla" profilprodukter
efterstrava att gavor och o "
. . . och nar vi bestéller nya
Oversyn liknande representation tar T
. Kommunstyrelsen 2019 ) - G véljer vi miljovanliga
profilprodukter olika miljo- och . X
o . alternativ. Upphandling av
hallbarhetsaspekter i -
beaktning ny Igverantor av
' profilprodukter pagar.
Revidera finanspolicyn med
syftet att utesluta
investeringar i bolag som
producerar Kkol, olja och
- . . naturgas for att exkludera Kommer att géras under
Oversyn finanspolicy | Kommunstyrelsen 2019 fossil energi i E 2020
kapitalforvaltningen, likt
riktlinjerna om etiska
investeringar.
a) Arrangemang ska ordnas
dar allménheten informeras e )
. G: Tva arrangemang ar
om sjOar och vattendrag; " o
genomforda enligt atgérden.
deras natur- och o s A L )
. Tillgangliga och atgérdade Varje ar genomfors Stora
kulturvéarden, . . 9 .
vandringshinder i tatorterna fiske- och vattendagen.
ekosystemtjanster, " . )
. AR g har skyltats upp. Hér belyser vi allt som &r
Information till miljétillstand, tips pa ) ) L .
« . - 2 H: Ett arrangemang &r viktigt med friska
allménheten om 2018- Vattnets | friluftsaktiviteter och sa ) A 1
" o Kommunstyrelsen s o . . genomfort enligt atgarden. |G vattendrag for bade natur
varden i sjéar och 2021 miljomal | vidare. Koppla garna

vattendrag.

arrangemangen till
tatortsndra vatten for att visa
pa mojligheterna att uppleva
natur inne i samhéllet. Gor
det till en helhetsupplevelse
dar naturvéarden,
kulturvérden, skogsbruk,

Skyltning av tillgangliga och
atgardade vandringshinder i
tatorterna ar pa gang.

P: Planering pagar infor ett
arrangemang enligt
atgarden.

och manniskor. Inga
skyltar om
vandringshinder har dock
placerats ut.

13



Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar

64

fiske, dricks-vatten, jordbruk
och fri-luftsliv diskuteras.
Hall arrangemangen i
anslutning till redan
etablerade event, t.ex.
stadsfestivaler da mycket
folk &r ute. Det &r en for-del
om det blir event som hela
familjer kan ta del av
tillsammans, dar bade barn
och foraldrar ar delaktiga.
Invandrare/ nysvenskar ar
ocksa en malgrupp som
atminstone delar av
arrangemanget bor rikta sig
till. Andra aktérer kan
bjudas in att delta for
bredare kompetens, ex
Fiskevattendgarna, Sport-
fiskarna, vattenférbundet
och L&nsmuseet.
Kommunerna genomfor
minst tva arrangemang var
under programperioden.

b) Informationsskyltar ska
placeras vid alla platser dar
vandringshinder atgardas i
tatortsndra miljo och dar det
finns promenadstrak i
nérheten. Dessa platser kan
med fordel lyftas fram och
forklaras vid arrangemangen
under atgardens a-del.

14



Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 65
a) En forteckning over vilka
farliga kemiska &mnen som
anvands i verksamheten
upprattas, det vill sdga en
sammanstéllning over de
som kan ha allvarliga halso- | G: Offentliga aktorer: Proiekt krin
och/eller miljoeffekter. Kemikalieforteckning finns JeKtkring
" . x Ly 5 - kemikaliehantering har
Forteckningen ska dven och malet ar uppnatt inom 20Att under 2019 och &r
ange mangderna som sin organisation. Pag ..
. : o klart 20200228. Inkdp av
anvénds samt vilka av Informationsinsatser genom o
« . o |, y ) system, pabdrjad
amnena som forekommer pa | tillsynen &r ge-nomforda. inventering och
kandidatlistan, &r FOr Lansstyrelsen och enomft')rc? utbildnin
. ) prioriterade &mnen enligt kommunerna ska aven i-iii 9 . g
Fasa ut farliga 2016- Hélsans S " Overgripande
kemikali Kommunstyrelsen e e vattendirektivet eller vara genomforda. H
emikalier 2020 miljomal systemansvar har nu

utfasningsdmnen.
Forteckningen ska
kontinuerligt uppdateras och
vara pa amnesniva.

b) Anvéandningen av de
amnen som pekas ut under
atgardens del a ska minska
varje ar. Till ar 2020 ska
anvéandningen (i volym) av
farliga @mnen ha minskat
med 20 procent jamfort med
2015.

H: Offentliga aktorer:
Forteckning finns men malet
med atgarden &r annu inte
uppnatt. For Lansstyrelsen
och kommunerna ska &ven i-
ii vara genomforda.

P: Offentliga aktorer:
Forteckning paborjad.

tekniska forvaltningen.
Det ar viktigt att resurser
och kompetens finns i
verksamheterna, sa att
inventeringen blir
fullstdndig och att
utfasning kan ske.
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar 66

Kontroll av
informationskravet i
reach

Kommunstyrelsen

2016-
2020

Halsans
miljomal

I kommunen genomfors ett
projekt dar
informationskravet i
REACH testas. Under
programperioden ska
information for minst 20
varor fran varje kommun
samlas in i projektet.
Information om produkter
inom dessa omraden ska
efterfragas: klader, skor,
elektronik, leksaker,
hygienartiklar. Kommunen
kan genom-fora atgarden pa
olika satt. Ett alternativ &r att
in-volvera skolan genom att
elever far i uppdrag att testa
informationsplikten i
REACH som ett projekt-
arbete. En fordel med detta
tillvagagangssatt ar att
informationen om
informationskravet
darigenom sprids till
allménheten direkt genom
eleverna. Ett annat sétt att
genomfora atgarden ar
genom sommarjobb som kan
kombineras med andra
uppgifter. Lansstyrelsen
anpassar redan framtaget
forfragningsunderlag till
lanet. Detta kan anvandas av
kommunerna under

G: Information om minst 20
varor har begarts in i
kommunen. Detta kan
antingen ske en gang under
perioden eller for ett par
varor varije ar.
Informationen ar skickad till
Léansstyrelsen.

H: Information om mindre
an 20 varor har begérts in.
P: Projekt planeras att
genomforas under aret men
ar inte avslutat annu.

Kontakt har tagits med
FIGY men brist pa
intresse gor att atgarden
inte blivit gjord.

Béttre chans for
genomfdrande bedéms om
atgarden laggs pa
sommarjobbare, men
samtidigt minskar
nyttan/effekten.
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar 67

atgardens genomfdrande.

De svar som erhalls skickas
in till Lansstyrelsens
miljomals-sekretariat for
samman-stallning. Vid
efterfragan kan
Lansstyrelsen halla ett
upptaktsmate for att intro-
ducera atgarden och
samordna arbetet mellan
kommunerna. Eventuellt kan
informationen anvandas som
underlag vid ett
examensarbete. Att fa
genomslag i media &r en
viktig del av atgérden vilket
innebar att kommunen ska
tipsa media, minst en gang
under programperioden, om
projektet.

Ekologkompetens

Kommunstyrelsen

2016-
2020

Halsans
miljomal

Varje kommun ska ha en
eller flera tjnster med
ekologkompetens och
uttalad uppgift att arbeta
med natur- och miljofragor.
Med tjansten/tjansterna ska
tillses att verksamheten har
tillgang till kontinuerlig
ekologkompetens minst av
den omfattning som kravs
for att 10pande aktivt bevaka
och integrera natur- och
miljofragorna i den dagliga

G: Kontinuerlig
ekologkompetens i
tillracklig omfattning finns i
form av en eller flera
tjanster pA kommunen.

H: Kontinuerlig
ekologkompetens finns men
inte i tillracklig omfattning.
P: Inréttandet av en tjanst
med ekologkompetens ar
paborjad.

Ett uppdrag fran KF
tilldelades forvaltningen i
juni 2018. Uppdraget
innebar att utreda
forutsattningarna for en
kommunekolog i befintlig
organisation. Utredningen
gjordes under hdsten 2018
och har foredragits for
kommunstyrelsen som
beslutat att Overlamna
arendet till
budgetberedningen 2019.
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Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 68

verksamheten samt for att Ingen anstallning

delta i regionala och med beviljades och Utv.avd

fordel &ven nationella har darmed gjort allt vi

natverk. En generell kan.

uppskattning &r att det kravs

minst en halvtidstjanst for

detta. Kompetensen kan

antingen hallas genom

anstalld inom kommunen

eller genom att dela en

resurs med en annan

kommun.

Utred mojligheterna for

kallsortering pa alla

kommunala arbetsplatser Inledande prov pa

och offentliga utrymmen hantering har inletts i

inomhus for att kunna infora forvaltaromrade vist
Avfallskarl i en sortering dar sa behovs. '
kommunala- och Tekniska utskottet 2019 Vilka fraktioner som bli P Losningar for miljohus
offentliga utrymmen aktuella bestdms av dersdks och

verksamheterna sjalva men INCEISoxs oc

aterkommer med

tex. papper, plast, gals, investeringsbehov

metall, mat och elektronik- '

avfall ska alltid finnas.

Se Over placering av avfalls-

karl pa och omkring Oversyn har gjorts och ett
Avfallskarl pa . 2019- offentliga platser och vid GI1S-skikt har skapats.
offentliga plgtser Tekniska utskottet 2020 behov ogmr?lacera och uttka 2 Tunnornas placeripng och

dem.

status finns med.
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Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 69
Det pagar en
Infér en checklista for Qmstruk.turerlng av dagens
) R investeringspott (medel
energibesparing i anstkan N ) .
. o fran KS) for enskilda av
Checklista for . om Io_kalbldrag sa att avlopp sa att den ska
X Tekniska utskottet 2019 foreningar kan redovisa hur P ) )
lokalbidrag ; ) X . kunna breddas till allméant
de jobbar for att minska sin AR
SO miljoforbattrande
energianvandning som ett t0ard ir £
krav for att erhalla bidraget atgarder. Detta ar forsta
' steget for att kunna stélla
krav pa foreningar.
Initiera ett vattenbesparings-
projekt genom att utse En diskussion om lampligt
lampligt objekt att installera objekt for vatten-
smalspolande munstycken besparingsprojekt pagar.
Snalspolande Tekniska utskottet 2018- pa. Métning ska ske fore och Henric Davidsson ar
munstycken 2019 efter installation for P inblandad. Né&r det &r dags
uppféljning. Medel tas fran att byta munstycken pga
tekniska forvaltningens pott slitage byts det mot
for energibesparingsatgarder snalspolande.
a) Kommunen ser dver sina
storre allmanna vattentékter
och befintliga vattenskydds-
omraden och bedémer om
s_kyqdet_kan anses G: a) och b) genomfort samt Pagar men kommer att ta
tillrackligt eller om skyddet « g 2 .
; beslut fattat om att faststélla manga ar. Forsheda ligger
Aktuella . 2017- Vattnets | har spelat ut sin roll. Om " : . "
o Tekniska utskottet T . | vattenskyddsforeskrifter. P hos Lénsstyrelsen for
vattenskyddsomraden 2021 miljomal | kommunen kommer fram till

att vattenskyddet bor kunna
upphévas ska bedémningen
stdmmas av med
Lansstyrelsen, da vatten-
forekomsten i sig kan vara
skyddsvard i ett storre

H: a) eller b) genomfort.
P: Oversyn pabdrjad.

beslut. Varnamo stad
paborjad 2020.
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar 70

perspektiv.

b) Kommunen tar fram
forslag till vattenskydds-
omraden for samtliga storre
allmanna vatten-takter som
utnyttjas, eller som
forberetts for att utnyttjas,
for uttag av dricksvatten om
mer an 10 m3 per dygn i
genomsnitt eller forsorjer
fler &n 50 personer.

c) Beslut fattas, av antingen
kommunen eller
Léansstyrelsen, om
faststéllande av
vattenskyddsomrade.

Insatser for
gronstrukturen

Tekniska utskottet

2016-
2020

Halsans
miljomal

Nagra exempel pa insatser
som kan goras:

* Anldgga grona tak. Grona
tak har flera fordelar, de kan
bidra till att minska buller,
minska och utjdmna
avrinningen, hdja
luftfuktigheten och sanka
temperaturen samt att binda
kol vilket minskar
klimatpaverkan.

» Skapa forutsattningar for

G: En insats har genomforts
per 5000 invanare i
kommunen.

H: Minst hélften av antalet
insatser for G har
genomforts.

P: Farre an halften av antalet
insatser for G men minst en
har genomforts.

4 av 6 insatser utforda
under 2017.

Insats nr 5.
Informationstavlor kring
ekosystemtjanster har
placerats ut i staden under
2018.

Insats nr. 6: Paborjat
arbete med invasiva arter,
bade i falt och
information.
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Tidplan
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Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar

71

stadsodling.

* Tillgéngliggora
grénomraden.

» Uppmirksamma
skyddsvarda trad genom att
naturminnes-marka dem
eller peka ut och marka upp
evighetstrad samt anldgga
tradkyrkogardar. Eller
genom att valja ut de 5-10
grovsta traden i kommunen
och informera om dem via
en skylt vid traden och pa
kommunens hemsida.

» Atgérder som gynnar
pollinatérer: sandbéddar,
bikupor, biholkar, kryddland
eller planteringar med
nektarvéxter, &ngsmark eller
blommande sma akrar med
aldre tiders akerogras
(allmogedkrar).

* Sdkerstalla att historiska
grona strukturer t.ex. i form
vagrenar, alléer och
faltgréanser tillvaratas och
integreras vid etablering av
nya funktioner och en
forandrad markanvandning.
Detta kan ske t.ex. genom
att integrera ett
landskapshistoriskt
perspektiv i arbetet med
kommunens
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Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar 72

gronstrukturplan.

* Diverse olika
kompensationsatgarder nar
gronstrukturer exploateras.

Atgérden gér ut pa att
kommunerna under
programperioden ska
genomfdra minst en insats
som gynnar den grona
tatortsmiljén per 5 000
invanare i kommunen.
Exemplen ovan kan tjéna
som inspiration. Samma
insats kan goras flera
ganger.

Vandringshinder for
fisk och utter i det
kommunala vagnatet

Tekniska utskottet

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

a) Kommunerna inventerar
vilka vandringshinder for
fisk och andra vattenlevande
djur, inklusive utter, som
finns i det kommunala
vagnétet. b) Kommunerna
tar fram en plan for att
atgarda de vandringshinder
som identifierades i del a.
Planen ska tas fram i samrad
med Lansstyrelsen och vid
planering och prioritering av
atgarderna bor man utga fran
den prioriteringsmetodik
som finns i Lansstyrelsens
samlade atgardsplan for
vatten (SAV). ¢)
Kommunerna paborjar

Kommunerna:

Atgarden anses som:

G: a, b och ¢ dr genomférda.
H: a och b &r genomforda.
P: a ar genomford.

Under 2019 utbildades
personal i
inventeringsmetod och
metoden pabdrjades.
Under 2020 ska
inventering av kommunal
mark genomforas och
eventuellt ytterligare mark
inom kommungransen
med hjalp av
sommarjobbare/praktikant
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genomfdrandet av
atgarderna i den framtagna
atgardsplanen under
programperioden. d)
Lansstyrelsen tillnandahaller
underlag med potentiella
inventeringsobjekt samt, vid
behov, en uthildning for
kommunernas inventerare.
Ny skogsbruksplan fram-
tagen under 2017-20109.
Kvarstar att i detalj
nyansera skotseldirektivet
bestandsvis i den zon som
G Oversvn av det eana klassas som tatortsnara.
Kommunerna i lanet atar sig | o~~~ Y g Vi applicerar en for
att se over gallande skogsmnehavgt Qar kommunen ny
... | genomforts utifran beslutade .
. . styrdokument eller riktlinjer . skotselmetod
Hénsyn till ) . strategier/planer. N
. L Gron for den egna ) : (kontinuitetsskogsbruk)
friluftslivet i - 2018- . ; . 5 H: Plan/strategi/styrande X
Tekniska utskottet handlings- | skogsforvaltningen sa att de ; H som syftar till att kunna
kommunala 2022 , > ) dokument har tagits fram
plan klargdr att den tatortsnara - bruka och styra skogs-
skogsbruksplaner L , och beslutats i ndmnd. 2 2
skogens unika varden for _ 2 bestandet utan att ga
. i P: Skogsomraden har .
friluftsliv ska dokumenteras | . igenom en hyggesfas.
) N inventerats och klassats efter s o g
och forvaltas med hansyn. . , Forsta tva bestanden
sitt behov av hénsyn. "
genomfdrda under 2018,
goda resultat. Under 2019
har direktiv for skotsel
bestandsvis ytterligare
utforts i de skogar som
kan anses som ttortsnéra.
Oka andelen Gron Kommunerna uppdaterar G: En beslutad Vart skogsbruk ar FSC-
- 2 . 2018- . sina skogsbruksplaner sa att | skogsbruksplan finns med certifierat och det innebar
Iovskogar pa Tekniska utskottet handlings- . . 2 " . P .
" 2022 det blir tydligt fokus paen | ett bestdmt mal om hur stor att minst 10 procent av
kommuné&gd mark plan

Okad andel 16vskog och

del av kommunens skogs-

innehavet ska vara 10v.
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tallskog. Malet ska skrivas | mark som ska vara lovskog Jobbar for att 6ka andelen
in i skogsbruksplanen och respektive tallskog. ytterligare i framst det
ange hur manga procent H: Ett forslag till mal for hur tatorstndra skogsbruket.
(minst) av kommunens stor del av kommunens
skogsmark som ska vara skogsmark som ska vara
I6vskog respektive tallskog. |l6vskog respektive tallskog

ar framtaget men inte
beslutat.
P: Arbete pagar med att
definiera lampligt mal om
hur stor del av kommunens
skogsmark
som ska vara lovskog
respektive tallskog.
Atgarden innebar att A Les ]
kommunerna: ch.hA]\‘lt('):?erf Lr:]arl;?irnus{aopr;attat Detta &r sedan lange en
- frihugger skyddsvarda trad, innebag att ett antal del i det 16pande a?betet I
framforallt ek, som ar i ) - P '
b o skyddsvarda tréd och samband med skogsbruks-
ehov av det pa sina " : . o h
. ; eftertradare frihuggs arligen atgarder gynnar vi
respektive fastigheter. - . .
- . samt att det finns en plan for generellt de skyddsvarda
- frihugger eftertradare av aterkommande réjningar traden och ger dem
framftrallt ek, som finns | runt dessa e utrymme fogr att de skall
. . Gron samma o"mraden som de H: Alternativ 1: Aktorerna kunna fortsatt ha en god
Frihuggning av Teknisk K 2018- handli skyddsvarda ekarna, och har k o q H
skyddsvérda trad ekniska utsottet 2022 anadlings- | som &r i behov av det. ar kommit lgang me status. .
plan arbetet att frihugga ett antal Under 2019 har insatser

- uppréttar en rutin for
frihuggning av ek och andra
skyddsvarda trad. Rutinen
kan bland annat omfatta att
ett visst antal trad ska
frihuggas arligen samt att
det ska finnas en plan for att
skyddsvarda trad som
frihuggs aven far sta i ett

skyddsvarda trad och
eftertradare. En rutin &r inte
framtagen. Alternativ 2: En
rutin &r framtagen men inga
trad har frihuggits.

P: Aktorerna har paborjat
sin planering av vilka
omraden som ska frihuggas.

gjorts bland annat pa
Osudden och Akroken.
Det saknas dock en
atgardsplan for
skyddsvarda trad pa
kommunal mark, detta
vore onskvart att ta fram.
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Oppet landskap i framtiden.
Det innebdr att det kommer
att behovas aterkommande
frihuggningar for att
forhindra framtida igenvéxt.
For att kunna utvardera
atgarden bor relevanta mal
och matt tas fram néar
genomfdrandet planeras.

Frdmja barn och
ungas tillgang till
friluftsliv

Tekniska utskottet

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

a) Kommunerna genomfor
en inventering for att se
vilka forskolor och skolor
som har

mer an 300 m20 till ett
grénomrade.

b) Kommunerna tar i
samverkan med
Léansstyrelsen fram en metod
for uppfoljning och
utvardering av i vilken
utstrackning forskolorna och
skolorna arbetar med
friluftsliv, en forsta
uppfoljning ska goras ar
2019.

¢) Kommunerna anvander
den nya kunskapen for att
senast ar 2020 ta fram en
handlingsplan, eller
inkludera aktiviteter i
befintliga styrdokument, for
att 6ka barn och ungas
tillgang till friluftsliv.

G: Alla punkterna ar
genomforda.

H: Punkt a och b &r Klar.
P: Nagon av punkterna a-c
paborjad.

En inventering kommer
att bli aktuell nar
friluftslivsplan tas fram
under 2020. |
gronstrukturplanen finns
skrivning med.
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Kartering av kommunal-
a) Lansstyrelsen haller i ett | G: Alla kommuner har agda; g_ronon:;gden hart q
kunskapsseminarium om genomfort kartlaggning gﬁr isllpa%?ortsrmgg::?(irie
inventering och enligt Naturvardsverkets, med Naturvar ds’verkets
planeringshansyn av socialt | eller annan likvardig, metod. metod. Ny gronstruktur-
Kartlaggning av 2018- Gron viktiga natur- och H: Halften av kommunerna plan fér \/Arnamo stad &r
socialt viktiga Tekniska utskottet handlings- | kulturmiljéer med fokus pa | har genomfort, eller paborjat | P
o 2022 - . under framtagande och
naturomraden plan praktiska verktyg och kartlaggning. déir hanteras majoriteten
metoder. P: Lansstyrelsen har ordnat av dessa gronomraden i
b) Kommunerna genomfor | ett kunskapsseminarium dar angransning till staden
kartlaggning enligt representanter fran flera Invantar Lénsstyrelsené
Naturvardsverkets metod. kommuner deltog. e e
utbildning for vidare
atgard.
Kommunerna och G: Alla potentiellt
Lansstyrelsen arbetar med | fororenade omraden i
malsattningen att senast till | kommunen som harror fran
Fororenade omraden utgangen av pagaende verksamheter i
orsakade av pagaende programperioden ska alla prioriterade branscher, enligt
verksamheter ska Samhélisbyggnads- | 2016- Hélsans potentiellt férorenade Naturvardsverkets P Arbetet ar paborjat, men
inventeras och namnden 2020 miljomal | omraden i lanet som harrér | branschkartlaggning, har valdigt mycket aterstar.

riskklassas enligt
MIFO fas 1

fran pagaende verksamheter
i prioriterade branscher
inventeras och riskklassas
enligt MIFO fas 1. De
branscher som ska

inventerats och riskklassats.
H: Minst halften av de
potentiellt fororenade
omradena i kommunen &r
inventerade och
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inventeras har riskklassade.
huvudsakligen branschklass | P: Arbete med foreldggande
1 och 2 enligt om inventering har
Naturvardsverkets paborjats.
branschkartlaggning.
Lansstyrelsen och
kommunerna forelagger
pagaende verksamheter att
utfora inventering och
riskklassning pa de omraden
dér verksamheten bedrivs
eller har bedrivits.
Undersokningar pa
fororenade omraden i
riskklass 1 och 2 ska utféras | G: Malet med étgarden &r
i en omfattning motsvarande | uppnatt, atgarden ar helt
T MIFO fas 2 pa minst 80 genomford
Undersokningar av s o o
N .. objekt i lanet, varav H: Minst tre objekt i N
potentiellt férorenade " - 2019: Véldigt mycket
2 . kommunernas del utgors av | respektive kommun som har 4 2
omraden vid biekt och L | iskkl I N arbete aterstar.
nedlagda eller ) ) 50 obje toc_ Lé&nsstyrelsens | ris ass 1eller 2 ar
- Samhallsbyggnads- | 2016- Hélsans del av 30 objekt. undersokta och riskklassade , A
pagaende « e - . P 2018: Antal pabdrjade
. namnden 2020 miljomal | Lansstyrelsen och motsvarande en omfattning .
verksamheter i 1 . mifo fas 2 (14) av
; kommunerna forelédgger av minst MIFO fas 2. o .
risklass 1 och 2 X £ N q forvéntade enligt kalkyl
motsvarande MIEO ansvariga att ut ora P: Ar "etet_ me _ (tot 43)
oversiktlig undersokning undersokningar av de objekt
fas 2 . . .
och riskklassning. I de fall | i kommunen som har
det inte finns ndgon ansvarig | riskklass 1 eller 2 har
kan statliga bidragsmedel paborjats.
sokas.
Arbete med . ) i . a) Tillsynskrav pa ansvarig | G: Malet med atgarden ar Mindre an 10 % ar
saneringsatgarder av nghallsbyggnads 2016 H"?‘I.S’.f”msi verksamhetsutovare stélls sa | uppnatt, a och b ar helt P paborjat. Valdigt mycket
ndmnden 2020 miljomal

riskklass 1-objekt

att arbete med atgarder av

genomfdrda

arbete aterstar.
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fororenade omraden pa- H: Saneringsatgarder har
borjas vid minst ett av genomforts pa minst fyra
kommunens tillsynsobjekt i | riskklass 1-objekt i l&net
riskklass 1 under program- | (bedéms av Lansstyrelsen).
perioden. P: Arbete med
b) Atgérder av férorenade | saneringsatgarder har
omraden ska vara genom- | paborjats pa minst ett
forda pa 7 stycken riskklass | riskklass 1-objekt i
1-objekt i l&net under respektive kommun.
programperioden.
A:rbet_et ge nomf_o 'S som €n 2019: Inventering av
sarskild tillsynsinsats under .
: enskilda avlopp har
programperioden. . o
a) Miljofarliga verksamheter prioriterats ut|fran_

3 9 recipientens kanslighet.
som har en paverkan pa Under 2020 kommer
vattenforekomster ) . . -

. - inspektioner pa mindre
identifieras. ) ) .
e foretag som ligger inom
b) De miljofarliga «
Véarnamo och Bredaryds
verksamheter som har en . . .
2 2 G: Delarna a-d och vid vattenskyddsomraden att
. . 9 paverkan pa vatten- o
Tillsynsinsats pa forek g behov e har prioriteras
miljofarliga 4 or guoms'ger ar . genomforts.
Samhéllsbyggnads- | 2017- Vattnets | miljokvalitetsnormerna inte : . IR .
verksamheter som < e o - . H: Delarna a-c har 2018: Nagon tillsynsplan
X namnden 2021 miljomal | uppnas eller riskerar att inte . oo g 2
paverkar UDDNAS sammanstills genomforts. utifran paverkan pa
vattenforekomster bpn ' P: Delarna a-b har vattenforekomster har inte
c) For verksamheter som ) . o i} .
genomforts. gjorts da vi inte kanner till

sammanstélls i b granskar
tillsynsmyndigheten
verksamhetens egenkontroll
(t.ex. kontrollprogram,
rutiner, kemikalie-
forteckning och riskanalys)
med avseende pa yt- och
grundvatten-paverkan pa
vatten-forekomster det vill

nagon verksamhet som
har direkt paverkan. Det
ingar i tillsynen pa de
objekt vi har. Detta kan vi
se over framat, kan handa
att U-verksamheter ar
intressanta (t.ex.
biltvattar).
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saga foljer upp paverkan pa
kemisk och kvantitativ
status for grundvatten-
forekomsten samt kemisk-
och ekologisk status for
ytvattenforekomster. Hur
verksamheten paverkar
vattenforekomstens status

bor framga i egenkontrollen.

Vilka risker for att vatten-
forekomstens status
forsamras bor framga av
riskanalysen.

d) Tillsynsmyndigheten
staller krav pa att eventuella
brister i egenkontrollen
atgardas.

e) Uppkommer det vid
tillsynen indikationer pa att
en verksamhet bidrar till att
en miljokvalitetsnorm for
vatten inte foljs och tillsyns-
insatser inte kan atgarda
detta bor tillsyns-
myndigheten arbeta for att
verksamheten omprovas/
initierar en ny provning.
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2019: Insatsplan for
Kommunen ska ta fram en vattenskyddsomraden
plan fér hur olyckor inom samt en dvning skall
kommunens vattenskydds- genomforas.
omraden ska hanteras. Den
bor dven beakta mindre 2018: Under 2018 har det
vattentakter samt ytvatten. | ordnats sa att
planen ska det framga hur vattentakterna nu syns i
olika incidenter som brand i vara operativa stodsystem.
byggnader, upplag och Sedan tidigare finns en
natur, trafikolyckor samt G: Plan for hantering av plan fér hantering av
utslépp av farliga &mnen olyckor finns framtagen. farligt godsolycka pa
mm ska hanteras. | planen | Insatser har 6vats minst en Ljussevekaleden dar den
Beredskapsplaner och | Samhéllsbyggnads- | 2017- Vattnets | ska det dven inga vilken typ | gang. p korsar vattentakten. Aven
dvning namnden 2021 miljomal | av 6vning som behover H: Plan ar halvvéags fardig 6vning har skett.
genomfdras och hur den och en insats planeras. Rutin som alltid finns om
kan skilja sig at beroende pa | P: Arbetet med att ta fram olycka skett i vattentakt &r
vilken olycka som intraffat. | en plan ar paborjad. en hogre utlarmningsniva
Har kommunen redan en med fler resurser och
plan bor dess aktualitet hogre ledning. En
provas. Lansstyrelsen stottar miljorestvardesledare
kommunerna genom att i F- kommer att kallas till
samverkan samordna platsen (expert pa utslapp
kommunernas arbete sa att och hantering av dessa),
det finns personal fran
mojlighet att dela med sig av miljokontoret rings in och
erfarenheter och planer aven ansvariga pa
tekniska forvaltningen.
2019. Skapa rambudget for 2019: Ingen férandring.
Implementera resvaneundersokning.
o Samhallsbyggnads- | 2019- 2020. Genomfor en 2018: Medel for att bl.a.
aterkommande < o E )
ndmnden 2021 resvaneundersdkning under genomfora

resvaneundersokning

varje mandatperiod som
underlag till

resvaneundersokningen
har sokts av SBN men
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samhallsplanering. forvaltningen fick inte det
Undersokningen ska vara beviljat, darmed
jamforbar over tid. uppdraget inte har
2021. Skapa budget for paborjats.
atgarder.
Samtliga kommuner i l&net
har senast ar 2020
uppdaterade
gronstrukturplaner for alla
tatorter med fler &n 3 000
invanare.
Planen kan innehalla
foljande delar G: En uppdaterad
» Inventering av tdtortens gronstrukturplan finns for
gronstruktur inklusive alla tatorter i kommunen
tatortsnara omraden. med fler an 3 000 invanare.
. A-nalys-av i'r'lventeringen. H: Arbete med "att uppdatera Under 2019 har ett
* Riktlinjer for en gronare eller ta fram gronstruktur- e
iy ) ) o N , « remissforfarande skett och
Plan for gronstruktur nghallsbyggnads- 2016- Hf_;ll_s..gns; tatortsmiljo. planer for _berord§ tatorter H planen forvntas antas
namnden 2020 miljomal har kommit mer an

Analysen kan goras utifran
olika aspekter, t.ex. foljande
* Vilka ekossystemtjénster
planen bidrar till att bevara.
* Skyddsvirda djur- och
vaxtarter och skyddsvarda
trad.

* Klimatanpassning.

» Tillgénglighet for olika
grupper.

*» Kulturmiljo.

* Den grona infrastrukturen i
tatorten. Med gron

halvvags.

P: Arbete med att uppdatera
eller ta fram
gronstrukturplaner for
berérda tatorter har
paborjats.

under forsta halvartet
2020
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infrastruktur avses vilda
vaxter och djurs mojlighet
att forflytta sig och sprida
sig i landskapet.
* Strukturens landskaps-
historiska bakgrund.
A Fragan hanteras genom en
Nar dversiktsplanen R .
revideras ska det beskrivas ﬁgﬁ?”ggﬁ?gﬂ%ﬂen :
hur planen verkar for att na G Kii it sversikisol :
preciseringama for God G: I respektive avsnitt i oversiktsplan antagen
bebyggd miljo overs!kts_planen finns en 2019._I den till
Beskrivningarﬁa ska finnas besknvnﬂmg om hur planen oOversiktsplanen h_drqnde
for varje omrade som planen verk_ar fpr att na ) k_onsekvensbeskrlvnlngen
Fordjupad berér och som &r relevant preciseringarna forGod f|nn§ en_sam__lad
. i} i ! S bebyggd miljo. bedémning Gver planens
genomlysning av Samhéllsbyggnads- | 2016- Hélsans med hansyn till miljémalet G inverkan pa bland annat
God bebyggd miljo i | nd&mnden 2020 miljomal | God bebyggd miljo och ska ) - . i o
oversiktsplanen sta integrerat i respektive H: Arbetg pagar med att de nationella mlljoma!e_r],
VSNt rewq’era ovgrsn_(tsplgnen 0(_:h varav god bebyggd miljo
att da beskriva i varje avsnitt ar en.
Lansstyrelsen ska ge rad och hur plan_en verkar for att na F[égojan hanteras vidare i
stod i arbetet. tex. vid preciseringarna for God pagaende arbetet med
samrédsmt')te’n. Atgarden ska bebyggd miljo. f.r.am_taga_nde avny
genomforas under lf_ordju_pnlng v
programperioden. 0\{er3|ktsplan for
Varnamo stad.
Kommunerna ska bedriva
fortsatt tillsyn pa
avloppsledningsnéatet och o ,
Tillsyn av Samhéllsbyggnads- |2017- Vattnets mindre reningsverk. %p;gzyn genomfors p
ledningsnatet ndmnden 2021 miljomal | Miljosamverkan f har ,

bedrivit ett tillsynsprojekt
om avloppsledningsnétet
och pumpstationer.

P: Arbetet ar paborjat.
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Atgarden innebér att det
inom projektet paborjade
arbetet fortsatter inom
ramen for den ordinarie
tillsynsverksamheten.

Information till
fastighetsdgare om
enskilt vatten

Samhallsbyggnads-
ndmnden

2017-
2021

Vattnets
miljomal

Ett informationsmaterial
som kan anvandas av
samtliga kommuner tas fram
av kommunerna, t.ex. inom
Miljosamverkan F.
Materialen kan spridas
genom olika medier, t.ex.
pa hemsidor, pa fakturor
eller

via riktade utskick.
Informationen bor aven
spridas till maklare for att
delge i samband med
forsaljning av hus med
enskilt dricksvatten.
Kommunerna reviderar och
sprider informationen minst
var tredje ar

vilket medfor att det ska ske
minst tva ganger under
programperioden.

b) Kommunen ska ocksa
erbjuda mojlighet att
anvanda kommunalt
ramavtal vid provtagning av
enskilda vattentakter vilket

G: Uppfdljning av antalet
prover som har gjorts pa
respektive kommun.

H: Informationsmaterialet ar
klart, tillgangliggors och
sprids till allmanheten.

P: Kommunerna har
paborjat arbetet med
informationsmaterialet.

Information till
fastighetsdagare om enskilt
vatten ges pa kommunens
hemsida. Detta bl.a. under
rubriken "Eget
dricksvatten".
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medfor att kommunen kan
folja upp hur manga prover
som tas.
kommunerna beddmer vid
nybyggnation, vid
dimensionering och
hojdséattning av gator, vagar,
ANDass- gator, vagar, broar,
efterfoljs | . pas viadukter, cykelunder-
. . . 5 ning till ett | ", x
Klimatanpassning Samhaélisbyggnads- |franoch |, : gangar och vagtrummor,
2 . forandrat ) H
atg. Nr. 1 namnden med - konsekvenserna for ett 100-
klimat o C e
2018 s 77 arsregn alternativt for
' framtida forvantade
regnmangder inom den
forvantade livslangden pa
konstruktionen.
Kommunerna belyser
klimatanpassningsaspekter
. | Anpass- vid upprattande av
. . efterfoljs | . """ !
Klimatanpassning x 2 ning till ett | detaljplaner och lyfter
o Samhallsbyggnads- |franoch |.. : : . .
atg. Nr. 2 x foréandrat | klimatanpassningsaspekter i E
ndmnden med . x o "
2018 klimat vagsa_mraden och vagplaner
s.78 med tillhérande

miljékonsekvensbeskrivning
ar (MKB) utifran parametrar

34



Beddmning

Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Végledning for bedémning (G, H, P, E) Kommentar 85
som forandrat flode, dkad
risk for 6versvamningar,
erosion, ras, skred och
slamstrémmar samt 6kad
stormfallning.
G: rutin/checklista som
beskriver hur omprévningen
tar hansyn till framtida
forandrade floden klar och
K implementering sker da
ommunerna (som L .
" . . omprdvning inkommer till
vattendgare) tar hansyn till .«
frerfoli Anpass- framtida forvintade floden i Lansstyrelsen
Klimatanpassning s ¢ oter 0l ning till ett ramt!' a forvantade floden I H: rutin/checklista som
2 Samhalisbyggnads- |franoch |, : omprovningen av L o
atg. Nr. 13 < forandrat - beskriver hur omprévningen
namnden med . vattendomar vid " . .
klimat - tar hansyn till framtida
2016 5.86 ombyggnation av dammar, forandrade fléden finns men
: utifran konstruktionens s .
forvantade livslangd ar inte faststalld
' P: utkast till rutin/checklista
som beskriver hur omprov-
ningen tar hansyn till
framtida forandrade floden
ar paborjad.
a) Kommunerna beaktar
klimatférandringarna vid
Anpass- revidering av de kommunala
Klimatannassnin ning till ett | vattenforsorjningsplanerna
2 P g Samhdllsbyggnads- | 2019 forandrat | b) tar vid behov fram
atg. Nr. 14 x - ]} G
namnden Klimat beredskapsplaner for hur
.87 dricksvatten ska hanteras

och uttag regleras om det
skulle bli en bristvara
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. : ANPass- 1o mmunerna beaktar
g(tgmﬁ':arllgassnmg Samhélisbyggnads- 2019 ?é?gnglrgftt klimatf_brandringarna vid G
T namnden Klimat revidering av de kommunala
588 vatten- och avloppsplanerna.
Kommunerna arbetar for att
information om
klimatanpassande atgarder
vid nybyggnation nar ut till
byggherrar och enskilda
fastighetsdgare.
Detta gors genom att lagga
in rekommendationer och
information i detaljplanerna
Klimatanpassning ef:[erft')ljs 'r?\lrr:zatslfl ett (aven om €] binq’ande) sfamt
atg. NI. 18 Samhalisbyggnads- | fran och forandrat kommunicera fragorna i G
T ndmnden med Klimat tidiga kontakter med den
2016 591 bygglovsstkande och vid
' tekniskt samrad. Som
exempel kan det rora sig om
andel genomslapplig yta,
dimensionering pa
serviceledning, takvinklar,
gronstrukturer, barighets-
berakningar och placering
av byggnad mot syd.
| Anpass- Kommunerqa vidtar atgarder
Klimatan . efterfoljs | . till ett | SOM bidrar till en mer
passning . ) ning till e o .
atg. NI. 22 nghallsbyggnads- fran och forandrat hallba_lr dagva_ttenhanterlng i H
ndmnden med Klimat framtidens klimat.
2016 593 Kommunerna planerar for

dagvatten-hantering redan i
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oversiktsplaneringen och
tidigt i detaljplaneringen.

» Kommunerna planerar for
omhéndertagande av
dagvatten utanfor enskild
agd fastighet i detalj-
planerna (da man aldrig kan
rakna med ett lang-siktigt
lokalt omhénder-tagande pa
enskild fastighet). Detta
inkluderar att planera in ytor
for t.ex. 6ppna diken och
dammar utanfor enskild agd
fastighet i detaljplanerna.

» Kommunerna genomfor
fortatning i kombination
med mer gréna och bla ytor
och 6ppna dagvatten-
I6sningar (som Oppna diken
och dammar) for att kunna
hantera framtidens 6kande
dagvattenméngder samt
dampa extrem-temperaturer
i stadsmiljoer

* Vid nybyggnation planerar
kommunerna med en hdgsta
damningshojd* pa minst 30
cm Over gatan och sétter
alltid en lagsta sockelhdjd
over ddmningshojden. Som
gatuhgjd anges hojden i
forbindelsepunkten mellan
fastighetens och kommunens
rérnét. (*En lednings
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damningshojd ar den niva
vatten riskerar att stiga till
om ledningen dams upp.)
* Kommunerna ser dven
Over redan beslutade
detaljplaner som inte &nnu
bebyggts utifran dagvatten-
hantering i och med nya
forutsattningar i framtidens
klimat.
. ) ANPass- | o mmunerna beaktar
Klimatanpassning 4 ning till ett | | N .
tg. Nr. 24 nghallsbyggnads— 2019 forandrat klimatférandringarna i de G
ndmnden Klimat komml_JnaIa da_tgvatte_zn- _
5.95 strategierna, vid revidering
Kommunerna beaktar
_ _ efterfoljs Anpas_s— inmatf('jrandripgarna vid
Klimatanpassning Samhallsbyggnads- | frén och ?mg t(;ll ett san?(réd, Erdvnlt:]g aév ny .
atg. Nr. 26 N orandrat | verksamhet och vi
namnden g]OeldG klimat omprovning av befintlig
5.97 verksamhet
Kommunerna utreder, vid
planering av byggnation
nara eller i spridnings-
efterfoljs Anpass- omré’\det fran ett fororenat
Klimatanpassning . 5 ning till ett | omrade, spridningsrisken i
atg. Nr. 28 nghallsbyggnads- fran och fordndrat | ett framtida klimat samt G
namnden rznoelds klimat byggnationens paverkan pa
.98 spridningsrisken. Detta gors

tidigt i planprocessen, och
bor vid behov tas med som
en del i de milj6- och
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marktekniska utredningar
som gors.
. . ANPass- | o mmunerna beddmer de
Klimatanpassning Samhallsbyggnads- ning till ett behov som finns i
atg. Nr. 36 8 yag 2019 |férandrat H
namnden Klimat kommunen avseendg
s 109 vattendragsrestaurering.
Kommunerna vidtar atgarder
for att 6ka sitt skydd vid
varmebdlja for riskgrupper,
pa lang sikt.
Kommunerna gor en
inventering av sarbara
grupper och personer inom
respektive verksamhet och
vad de eventuellt har for
skydd for varme.
Inventeringen bor inkludera
Anpass- . : .
. . R aven flyktingmottagningar
Klimatanpassning .« ning till ett "
o Samhaélisbyggnads- - och hemldsa.
atg. Nr. 39 . 2019 forandrat : . P
namnden Klimat * Kommunerna utbildar sin
s.112 personal inom vard och

omsorg kring varme och
medfdljande risker i olika
verksamheter.

* Kommunerna gor en
analys av de byggnader och
lokaler dar man bedriver
verksamhet utifran
mojligheten att vidhalla ett
bra inomhusklimat och
temperatur dven vid hog
utomhustemperatur (en
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utomhustemperatur pa 35
grader kommer troligen att
forekomma aterkommande i
framtiden). Dessa byggnader
och lokaler inkluderar bland
annat skolor, &ldreboende,
serviceboende, 70-plus-
boende, hyreshus, kontors-
lokaler, boenden for
flyktingar och hemltsa samt
hékten (dvs dven
institutionsvard) och LSS
boenden. Hjalpmedel som
kan halla nere inomhus-
temperaturerna kan vara
flaktar, kylsystem, luft-
konditionering, solav-
skarmare, markiser, ljusa
fasadfarger, gronska som
skuggar och svalkar.

» [ avtal om fastigheter och
lokaler stéller kommunerna
krav pa bra inomhusklimat
och halsosam temperatur
aven vid hog
utomhustemperatur.

» Kommunerna justerar sina
kontrollplaner for
livsmedelskontroller med
syfte att ha beredskap for
tatare kontroller under
perioder med hdg varme.
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Korjournal pa
forvaltningsniva

Upphandlings-
namnden

2019

Designa en detaljerad
statistikrapport utifran
elektroniska korjournaler. |
rapporten ska det dven vara
mdjligt att dela upp antal
korda km efter olika strackor
(0-10 km, 10-25km) och
antal kérda km uppdelat pa
bilpool, egna fordon och
egen bil i tjansten férdelat
pa personbil /1att lastbil.
Rapporten ska kunna delas
ut till varje forvaltning
arligen. Syftet ar att
forvaltningar ska kunna
analysera sina egna
kdrmonster for att sjalva
kunna forbattra dem.

Minska matsvinnet

Servicenamnden

2018-
2019

Minskad
Klimat-
paverkan

Minst 5 offentliga kok ska
systematisk mata sitt
matsvinn minst en gang per
halvar, under en
sammanhallen period av en
vecka. En malsattning och
atgarder for att minska
svinnet ska antas.

2019: verksamheten
jobbar med fragan pa ett
systematiskt satt. Mal
finns pa namndsniva.

Okat fokus pé
matsvinn

Servicenamnden

2019-
2020

For att fokuserat kunna
arbeta gransoverskridande
med matsvinn behdves en
deltidstjanst laggas pa
satsningen. Att arbeta brett
och processinriktat &r
nddvandigt for att kunna
skapa en bra maltidsmiljo,

Denna atgard har
hanterats men pa ett annat
sétt &n beskrivet i
atgarden. Verksamheten
fick uppdraget fran
kommunstyrelsen att i
samarbete med omsorgs-
férvaltningen och barn-
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effektiva kok utifran olika och utbildnings-
forutsattningar, okad forvaltningen hitta
kompetens samt effektiva atgarder for att minska
bestallarrutiner. matsvinnet. Detta
1. Skapa budget for en mynnade ut i en traff dar
projektanstallning som kan ett fortsatt arbete ska paga
jobba 6vergripande med dar OMS och BUF bjuds
matsvinn med i SF:s
2. Projektstart med matsvinnsgrupp.
anstallning

En kommunikationsplan
En kommunikationsplan ar framtagen och den har
med insatser for att 6ka verksamheten arbetat med
fokus pa mat ska tas fram. under 2019. Dock ér inte

Kommunikationssats - Bé’ld_e s_mé och stora insatser alla aktiviteter

. 2 Servicenamnden 2019 ar viktiga for att 6ka G genomforda men

ning pa mat "
medvetenheten om Varnamo merparten av de
kommuns maltider, for att satsningar som ska goras
avliva myter och hoja status har pabarjats eller
pa maten. genomforts.

Under 2019 har
kostverksamheten haft
utbildning i
Minst en utbildningsinsats sasongsa npassad_
. - er ar med fokus i klimat sal_l_adstlllbered[\lng.
Klimatsmart mat Servicenamnden 2018- P G Utover det har dven

och klimatbesparing ska ges
kokspersonal.

Klimatveckan
uppmarksammats
tillsammans med Ovriga
kommuner i lanet.
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Ett projekt pagar i samrad
med MSB under 2020-
2021 for att flytta
utrustningen i vart gamla
serverrum i stadshuset till
Minska serverlokalen till Irggglnel rr]g:s;ﬁ:;t::j med
fordel for kontorsutrymme '
Kylning av serverrum | Servicendmnden 2018- samt séakerstalla kyldrift pa P flytter_1 komr_ner ny Och
2020 ott eneraieffektivt satt energieffektiv kylteknik
g att anvandas i lokaler vars
utrymme &r mera
anpassade till nuvarande
behov. Kostnaderna tacks
till 50%v av bidrag fran
MSB och resten finns i
IT’s investeringsbudget.
Utred mgjligheten att utoka m?ggr?irznerz;n;:?;taﬁgﬁs
bibliotekskonceptet till att Déremotghar flor d?J o
innefatta fler produkter &n | g h
medier. Produkterna ska F.Ja”SteF. anserats. De_t ar
vara av. det slag som aven kopts in en projektor
antingen har er? hog med tillhérande duk som
Delningsekonomi Kulturndmnden 2018 inkopskostnad, sallan P forﬁ?lnggr kankhyra billigt
anvénds och lika garna Istallet for att kopa egen
kunde lanas istallet for att utrLIJstn]clrlg. ) .
kodpas eller som innefattar Klf_:yrhorenlnr?ar ges aven
testa-pa-koncept i syfte att m.oj '? et all.t.t yra den
uppmuntra vidare kop ogtalaraniaggning som
' fritidsavdelningen
forfogar Over.
Ordna arrangeman Ordna arrangemang fér, och Denna atgard ar helt
ordna arrang g .« arrangemang med inslag av, uppfyllt for 2019, men
for miljo- och Kulturndmnden 2018- G

hallbarhetsfragor

miljo- och hallbarhetsfragor
kontinuerligt.

varje ar borjar det pa nytt.
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Arrangemangen kan Antal aktiviteter som har
anordnas som event med en koppling till klimat-
enskilt fokus pa och miljofragor dkade
miljo/hallbarhet eller jobbas under 2019 fran 8 till 22,
in som en del av en annan delvis beroende pa ett nytt
aktivitet for att kunna lyfta satt att bedoma. D4 raknar
och komplettera med ett vi in ndr vi anvander
miljo/hallbarhetsfokus. aterbruksmaterial vid

olika aktiviteter samt &ven
aktiviteter och
utstéllningar som lyfter
fram naturvdrden.
Folj upp genomfdrandet av
de aft-satser som finns Plan for kulturmiljon
- 2019- fastslagnay P.I an for antogs 2018. Revidering
Plan for kulturmiljon | Kulturndmnden kulturmiljon i Varnamo ’
2022 kommun och revidera den av planen sker senare
. under mandatperioden.
under mandatperioden.
a) Forskollarare erbjuds att Forskolorna har en vél
ga pa en forelasning om implementerad
giftfri forskola. Ett syfte ar uppféljning kring
att utbildningen ska 6ka egenkontroll som sker
forstaelsen for vikten av att varje host i alla
upphandla och avropa ritt. | G: a, b och ¢ &r genomférda verksamheter. Inom

Kemikalier i Barn- och 2016- Halsans golrstt(_)llarnahblilr sjalva _ H: Tvafgvdde tre stegen ar o eger;(l:onlt(rc_)llen ]‘]!tr]ln_s

forskolan utbildningsndmnden | 2020 miljomal elaktiga och kan rensa sina || genomtorca PunKIer kring giriry

forskolor fran produkter som
kan innehalla farliga &mnen.
Vid utgangen av program-
perioden ska alla tillsvidare-
anstallda forskollarare i
kommunen ha gatt nagon
utbildning med detta tema.

P: Ett av de tre stegen &r
genomfort eller paborijat

forskola ex. utrensning av
kladdiga plastleksaker och
elektronik.
Medvetenheten har okat
hos pedagogerna genom
att valja giftfriamateria
vid inkdp. Upphandlingen
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Vid nyanstéllning ska har hjalp till for att
forskoleldrarna fa en underlatta for forskolan att
introduktionskurs i gora ratt, alla giftfria
kemikaliefragan. alternativen ligger hogst
b) Kommunerna genomfor upp. Utover giftfria
en inventering av miljoer arbetar forskolan
miljofarliga &mnen pé sina ocksa med att skapa
forskolor. T.ex. kan skuggiga miljoer for
metoden fran barnen pa forskolan. en
Naturskyddsforeningen, investeringsplan finns for
Giftfri forskola, anvandas. att utoka solskydd pa
Flera kommuner har forskolan. Forskolan har
vidareutvecklat denna ocksa tagit fram en
metod. verksamhetsrutin kring
¢) Kommunerna tar fram en hur vi ska solskydda vara
plan for hur arbetet ska barn de mest solintensiva
bedrivas for att minska dagarna.
méangden farliga kemikalier i
forskolorna. Den ska bland
annat innehalla en tidplan
for nar t.ex. golv som lacker
skadliga &mnen ska bytas ut.

Planen kan vara langsiktig
och alla de atgarder som
ingar i den behdver inte
genomfdras under
programperioden.
S ) L_angs'gyrelsen 2 _fram N | G: Alla delar ar genomforda.
Tillgangliggor . preliminar strategi for : .
friluftsliv och 2018- Gron_ tillgangliggdrande av lanets s asa’.‘.”t ytterllgar_e en Véntar pa Lansstyrelsens
. 2 ) Isen handlings- gang’igg . del genomford, alternativt P y
friluftsomraden for NOMIEEYE 2022 g skyddade natur, i samverkan g T strategi
plan tre av delarna b-e ar

fler

med Funktionsratt
Jonkdping och lanets

genomforda.
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kommuner.

b) L&nsstyrelsen tar fram en
handlingsplan for den del av
strategin som ska
genomforas ar 2018-2019.
c) Lansstyrelsen,
kommunerna och
Funktionsratt Jonkoping tar
fram en gemensam

plan for marknadsforing och
kommunikation av
tillgangliggjorda omraden.
d) Kommuner genomfor
insatser i samrad med t.ex.
Funktionsratt Jonkoping,
andra ideella féreningar,
friluftslivs-arrangorer,
Region Jonkdpings lan och
Smalands turism for att fa
fler att besoka frilufts-
omraden.

P: Nagon av delarna ar
paborjad.

Information om
medel att soka

Kommunstyrelsen

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

Léansstyrelsen utdkar sin
bidragslista (med
bidrag/stod att stka for att
uppna miljomalen) sa att den
aven innefattar mojligheter
att soka medel for
utveckling av friluftsliv
inom olika omraden. RUS:s
rapport ”Var finns
pengarna”16 ér ett underlag.
b) Lansstyrelsen och
Skogsstyrelsen
sammanstaller en lista pa

G: ¢ & genomford

Véntar pa bidragslistan
fran Lansstyrelsen
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goda exempel i lanet for att
visa inspirerande exempel
pa satsningar/projekt som
gjorts for att framja
friluftsliv eller biologisk
mangfald och hur de har
finansierats.

c) Lansstyrelsen, Region
Jonkdpings 1&n, samtliga
kommuner samt Smalands
turism atar sig att lagga upp
bidragslistan (a) och
exempellistan (b) pa sina
hemsidor samt anvénda
sociala medier for att
informera om nagot sarskilt
ar pa gang, t.ex.
ansoknings-omgangar eller

informationstraffar om stod.

Listorna ska aven aktivt
spridas.

Dubbdécks-
inventering

Kommunstyrelsen

2016-
2020

Halsans
miljomal

a) Lansstyrelsen utreder
forutsattningarna for att
producera en film kring
anvandning av dubbdéack.
Det sker under ar 2016.
Trafikskolor och dack-
forséljare ska kontaktas om
intresse av att samverka i
projektet. Studenter vid
hdgskolan Jonkdping
involveras om mojligt vid
framtagande av filmen. Det

G: En film finns framtagen
och ar spridd genom
aktorernas kanaler. For
kommunerna ska dven regel-
bunden uppféljning av
andelen bilar med dubbdéck
goras.

H: Fardig projektering och
beslut om att gora filmen
finns.

P: Paborjat arbetet med att
planera for filmen.

Réknar parkeringen
utanfor stadshuset arligen.
Resultat:

2016:
84st/62% dubbdack
52 st/38% friktionsdack

2017:
79st/58.5% dubbdéack
56 st/41.5% friktionsdack
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undersoks ocksa om det ar 2018:
mojligt att visa filmen pa 90st/65% dubbdéck
biografer fore filmvisning. 49st/35% friktionsdack
Under forutséttning att
filmen &r framtagen ar det 2019:
alla deltagande aktorers 96st/63% dubbdack
ansvar att sprida 56st/37% 565t/37%

informationen i sina néatverk.
b) Dubbdécksinventeringar
pa minst en parkering eller
insamlande av
forsaljningsstatistik av
vinterdack genomfors
arligen av kommunerna.
Antal bilar med och utan
dubbd&ck réknas. Andelen
dubbdéack réknas sedan ut.
Inventeringen goérs under
sasongen da det ar
obligatoriskt att anvanda
vinterdack. Uppfoljning sker
arligen 2016-2020.
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Tillgangliggorande
av analysresultat

Samhallsbyggnads-
namnden

2017-
2021

Vattnets
miljomal

a) Lansstyrelsen gor en
oversyn Over vilken typ av
analysdata, i vilket format
data presenteras, samt pa
vilket satt den samlas in hos
olika aktorer, bland andra
Léansstyrelsen, kommuner,
Trafikverket och SGU. Vid
genom-gangen etableras en
kontakt med SGU for att
stdmma av vilken data de
samlar in, hur detta gors
samt om det &r ytterligare
data de vill ta del av. Det &r
aven viktigt att i detta skede
utreda hur olika databaser ar
samman-kopplade och hur
man pa ett effektivt satt kan
komplettera befintliga
databaser (VISS, SGU:s
kartvisare ”Miljo-
dvervakning av grundvatten-
kemi” m.fl.) samt vilka
mdojligheter som finns att
presentera inskickat data.
Oversynen gors av berorda
pa Lansstyrelsen
tillsammans med en
referensgrupp med personer
fran t.ex. kommunen och
Trafikverket.

b) Efter genomgangen tar
Lansstyrelsen fram ett
informationsmaterial om

G: Lénsstyrelsen har skickat
informationsmaterialet till
kommunerna. Kommunerna
har spridit sin information
till berdrda aktorer och har
skickat in analysresultat.
H: Lansstyrelsens
granskning av material &r
framtaget.
Informationsmaterial &r
paborijat.

P: Lénsstyrelsen har
paborjat sin granskning.
Kommunerna och bertrda
avdelningar/enheter pa
Lansstyrelsen har paborjat
dversyn av rutiner for hur
redovisning av
analysresultat sker samt
vilken typ av data
kommunen far in.

Vantar pa Lansstyrelsen
for genomférande
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vikten av att rapportera in
analysresultat samt i vilket
format analysresultaten ska
rapporteras.
¢) Kommunerna ska sjalva
rapportera in sina analys-
resultat, till vem framgar av
informationsmaterialet i b).
De ska dven sprida
informationsmaterialet till
underentreprendrer.
a) Lansstyrelsen genomfér | G: Kommunerna har
en riskanalys av genomfort provtagning och
grundvattenférekomster som | analysresultaten har skickats
riskerar att inte uppna god | in till Lansstyrelsen.
status. Framtagna platser Léansstyrelsen har valt ut
stams sedan av med SGU, | provtagningsplatser utifran
inom ramen for deras arbete |det material som har
med att ta fram fler skickats in fran
Utbkning av antalet | Samhéllsbyggnads- |2017- Vattnets | 6vervaknings-platser. kommunerna. A-delen av Vantar pa Lansstyrelsen
Overvakningsplatser | ndmnden 2021 miljomal | Lansstyrelsen skickar ut atgarden ar genomford. for genomférande

rekommendationer och
underlag for framtagande av
Overvakningsplatser till
kommunerna.

b) Kommunerna lamnar
forslag pa tva lampliga
platser i respektive kommun,
enligt Lansstyrelsens

H: Kommunerna har skickat
in forslag pa tva nya
Overvakningsplatser i sin
kommun till L&nsstyrelsen.
Lé&nsstyrelsen har skickat ut
underlag och
rekommendationer till
kommunerna.
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Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 101
rekommendationer. P: Kommunerna har
c) Lansstyrelsen inventerar | paborjat arbetet med att ta
de foreslagna évervaknings- | fram forslag pa
platserna och valjer ut/ dvervakningsplatser.
beslutar de nya Lansstyrelsen har paborjat
Overvakningsplatserna. riskanalysen av vilka
d) Kommunerna utfor grundvattenférekomster som
provtagning av riskerar att inte uppna god
Overvakningsplatserna. | de | status och som behdver
fall férekomsten &r i risk- ytterligare
zonen for att inte uppna god | 6vervakningsplatser. Dessa
status ska det vara relevanta |&r avstdimda med SGU.
amnen kopplade till risken
som analyseras. | 6vriga fall
basanalyser for de &mnen
som ingar i vattenfor-
valtningens statusklassning.
Léansstyrelsen sammanstaller
och tillgangliggor
informationsmaterial kring
fragor relaterade till
allemansratten enligt syftet | G: Alla punkter ar
hos centrala myndigheter genomforda.
i Grén och andora organiosationer, H: Punkt d och e a_r )
Oka kunskapen om . 2018- . garna pa fler sprak &n genomfdrd helt, minst ett Véntar pa Lansstyrelsen
) Tekniska utskottet handlings- N e || § L , "
allemansratten 2022 plan svenska, for vidare spridning | informationstillfélle per for genomférande

och informationsinsatser.

b) Skogsstyrelsen, Stdra
skogsagarna, LRF, Region
Jonkdpings 1&n,
Lénsstyrelsen, kommunerna
samt Smalands turism atar
sig att 1&gga upp information

aktor har hallits.
P: Nagon av punkterna ar
paborjad.
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Atgardsnamn

Ansvarig

Tidplan

Referens

Atgarden i fulltext

Véagledning for beddmning

Beddmning
(G,H,P,E)

Kommentar

102

om allemansratten pa sina
respektive webbar och/eller
att lanka till andra sidor.

c) Skogsstyrelsen, Sodra
skogsagarna, LRF, Region
Jonkdpings 1&n,
kommunerna samt Smalands
turism atar sig att vid minst
ett tillfalle under program-
perioden informera om
allemansratten och dess
tillampning till en eller flera
av malgrupperna.

d) Kommunerna atar sig att
sérskilt informera och fora
dialog med barn och
ungdomar, foreningsliv samt
elever inom SFI (Svenska
for invandrare).

Utbildningar om
planering och skotsel
av kommunernas
ruderatmarker,
grasytor och andra
stadsmarker

Tekniska utskottet

2018-
2022

Gron
handlings-
plan

a) Lansstyrelsen anordnar
utbildningar for
kommunernas nyckel-
personer om planering for
gron infrastruktur och enkla
atgarder pa deras marker.

b) Kommunerna genomfor
minst en gang under
programperioden egna
utbildningar for sina arbets-
lag om enkla naturvardsins-
atser som kan gynna den
grona infrastrukturen. Det &r
en fordel om en del av
utbildningen forlaggs till

G: Har genomfort minst en
utbildning for sina egna
arbetslag.

H: Har pabdrjat planering av
utbildning for eget arbetslag.
P: Har sokt LONA-medel
for utbildning av eget
arbetslag eller beslutat att
genomfora utbildningarna.

Paborjat planering av
utbildning for eget
arbetslag men invantar
lansstyrelsens utbildning
innan kommunen
genomfor utbildning for
eget arbetslag.
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Atgardsnamn Ansvarig Tidplan |Referens |Atgérden i fulltext Véagledning for beddmning (G, H, P, E) Kommentar 103

falt. Utbildningstillfallet kan

genomfdras gemensamt med

nérliggande kommuner.

En samverkanssatsning gors

for en starkt langsiktig sam- | G: Samverkan sker

verkan mellan Regionens kontinuerligt mellan Region

sjukvard och omsorg i Jonkdpings l1&n och l&nets

kommunal, privat eller alla kommuner

Anpassnin | 2M"an regi. Detta med syfte | H: Samverkan sker
Klimatanpassning P att starka samverkan kring | kontinuerligt mellan Region . .«
2 ) 2015- g till ett 2 . AT " Regionen &ar
atg. Nr. 41 Beredskap | Omsorgsndmnden - vardplatser och beldggning | Jonkdpings lan och delar av .
o o 2019 forandrat : . - . huvudansvarig

for varmebdlja Klimat vid en varmebdlja samt lanets kommuner

rérande vard i boende eller i
hemmet istallet for pa
sjukhus (for att undvika
overbelastning pa
sjukhusen) vid varmebdlja.

P: Samverkan ar paborjad
mellan Region Jonkdpings
Ian och lanets kommuner
men samverkan sker inte
kontinuerligt
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Genomf6randegrad atgarder

2017
Total
Antal 16 68
Procent 23,5 100
2018
Total
Antal 61
Procent 100
2019
Total
Antal 53
Procent 17 100
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Bilaga indikatorer 2019

Indikatorer fér Minskad klimatpaverkan

SEKOM 1a: Koldioxidutslapp industri (ton/invanare) | 2016 2017

0.4 ton/inv 0,3 ton/inv
SEKOM 1b: Koldioxidutslépp évriga sektorer 2016 2017
(ton/invanare) 3,3 ton/inv 3,4 ton/inv
SEKOM 2: Antal resor med kollektivtrafik 2017 2018 2019

(resor/invénare)

15 resor/inv.

17 resor/inv.

16 resor/inv.

SEKOM 3: Andel fornybara brénslen i 2017 2018 2019
kollektivtrafiken (%) 67% 63% 60 %
SEKOM 9: Andel férnybar och atervunnen energi i 2017 2018 2019
kommunala lokaler (%) 99% 99% 99%
SEKOM 10a: Transportenergi for tjiinsteresor med bil | 2017 2018 2019
(kWh/arsarbetare) 1230 Wh/aa 754 Wh/aa 828 kWh/aa
SEKOM 10b: CO2-utslapp fran tjansteresor med bil | 2017 2018 2019
(ton/arsarbetare) 0,31 ton/aa 0,13 ton/aa 0,14 ton/aa
Kolada: Andel miljébilar i kommunorganisationen 2017 2018 2019

(%) 41,2% 42,2% 50,9%
Kolada: Andel miljobilar i den geografiska kommunen| 2017 2018 2019

(%) 15,6% 14,1% 14,2%
Vérnamo Kommun: Energianvéndning i kommunala | 2017 2018 2019
byggnader (kWh/m2) 177kWh/m2 175kWh/m2 161Wh/m2
Vérnamo Kommun: Antal kdrda km i tjanst med egen | 2017 2018 2019

bil (km/arsarbetare) 157 km 132 km 142,9 km
Varnamo Kommun: CO2-utslapp fran tjansteresor 2017 2018 2019

med tag (kg) 1,01 kg 1,05 kg 1,1kg

Varnamo Kommun: Andel forbrukat bransle per
bransleslag (%)

™

HVO100 Bensin Etanol

2019 m2018
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Indikatorer f6r Hallbar bebyggd miljo

SEKOM 4: Andel ekologiskt odlad dkermark (%) 2017 2018 2019

13% 11% 11%
SEKOM 5: Andel FSC-certifierat skogsbruk (%) 2013 2017

41% 52%
SEKOM 6: Andel skyddad natur (%) 2017 2018

2,7 2,7
SEKOM 8a: Arsmedelhalt av bly i avloppsslammet 2017 2018
(mg/kg TS) 14,7 mg/kg 13,7 mg/kg
SEKOM 8b: Arsmedelhalt av kadmium i 2017 2018
avloppsslammet (mg/kg TS) 0.84 mg/kg 0,82 mg/kg
SEKOM 8c: Arsmedelhalt av kvicksilver i 2017 2018
avloppsslammet (mg/kg TS) 0.53 mg/kg 0,71mg/kg
SEKOM 12: Andel miljécertifierade skolor (%) 2017 2018 2019

5% 5% 6%

Indikatorer for Ansvarsfull resurshantering

SEKOM 11: Andel ekologiska livsmedel i den 2017 2018 2019
kommunala organisationen under hela aret Totalt 13% Totalt 18% Totalt 21%
(%) (kostorg. 18%) (kostorg. 24%) | (kostorg. 24%)
SEKOM 7: Total mangd insamlat hushallsavfall 2017 2018
(kg/invéanare) 411 kg 444 kg
Kolada: Andel atervunnet material av hushallsavfall | 2017 2018
(%) 26% 36%
Kolada: Insamlat grovavfall, 2017 2018
kg/person 127 kg 167 kg
Varnamo kommun: Effekt som facklas av rétgasen pa| 2018 2019
reningsverket Palslund (kwh) 1298497kWh 1351850kWh
Varnamo kommun: Andel fairtrademarkta produkter | Produktgrupp | 2016 2017 2018 2019
i den kommunala organisationen (%) Kaffe 89% 82% 84% 96%

Te 2% 6% 38% 62%

Bananer 95% 73% 84% 79%

Kakao 17% 2% 8% 87%
Varnamo kommun: Matsvinn som uppkommer i 2017 2018 2019
Service- och omsorgsforvaltningarnas kok (%) 13% 11% 10%
Varnamo kommun: Vattenanvandning i kommunala | 2017 2018 2019
byggnader (I/m2) 421 1/m2 383 1/m2 437 lit/m2

Indikatorer for kunskap och engagemang

Kolada: N6jd Medborgarindex - Miljéarbete 2017 2018

56 57

56
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, s att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunstyrelsen

Datum: 2020-04-14, § xxx

Dokumentet galler fran: 2020-04-14

Dokumentet géaller foér: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Miljostrateg, Kommunledningsférvaltningen
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Bakgrund

Atgardsplan for Varnamo kommuns miljdarbete ar kopplat till det dverordnade styrdokumentet
Plan foér Varnamo kommuns miljoarbete. Syftet med atgarderna ar att konkretiserar utférandet av
de stallningstagande som finns i planen och pa sa satt ga fran ord till handling.

Atgarder

Varje atgard ar kopplad till ett prioriterat omrade i planen. Minst en namnd star som ansvarig for
genomforandet av varje atgard, i de fall dar flera namnder star som ansvariga for samma atgéard har
de ansvar for olika delar av atgarden eller behdver samarbeta i genomférandet.

De atgarder som namnden har ansvar for ska detaljplaneras, det vill saga vem i forvaltningen som
ska gora vad, nar och hur och med vilka resurser. Atgarderna bor planeras in i verksamhetsplaner
och budgetprocesser i den man de behovs. De atgéarder som inte kan hanteras i befintlig budget ar
det upp till varje ndmnds ansvar att soka annan finansiering for. Varje n&mnd driver sjélva
finansieringen av de atgarder de star som ansvariga for.

Uppskattad kostnad kan vara svart att veta exakt, darfor ska stjarnsystemet anvéandas.
* 0 - 100 000 kr

** 100 000 - 500 000 kr

*** 500000 - 1 mkr

**x* 1 mkr - 5 mkr

xxxx% 5 mkr -

Atgardsplanen revideras &rligen i kommunstyrelsen, da fylls listan pd med nya atgérder och
inaktuella atgérder tas bort. Efter revidering fors atgarderna in i Hypergene dar
genomforandegraden foljs upp, sammanstalls och redovisas arligen i Kommunstyrelsen av
miljostrategen.

Regionala atgardsprogram:

Gron handlingsplan:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636¢c9c68e54484b/1536578519935/2018-
21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-
%20del%20D%20%C3%85tq%C3%A4rdsprogram.pdf

Vattnets miljomal:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-
34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5I.pdf

Halsans miljomal:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-
37%20H%C3%A41sans%20milj%C3%B6m%C3%A51%20-
%20%C3%85tq%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf



https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e54484b/1536578519935/2018-21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e54484b/1536578519935/2018-21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e54484b/1536578519935/2018-21%20Gr%C3%B6n%20handlingsplan%20-%20del%20D%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5l.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.728c0e316219da8135d2939/1526067995524/2016-34%20Vattnets%20milj%C3%B6m%C3%A5l.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-37%20H%C3%A4lsans%20milj%C3%B6m%C3%A5l%20-%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-37%20H%C3%A4lsans%20milj%C3%B6m%C3%A5l%20-%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.6ae610001636c9c68e5151e5/1527227548760/2015-37%20H%C3%A4lsans%20milj%C3%B6m%C3%A5l%20-%20%C3%85tg%C3%A4rdsprogram%202016-2020.pdf
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Atgard Tidsplan | Budget | Ansvar
Sparsam kérning 2019-2020 | * Kommunstyrelsen

1. (2019) Skapa rambudget till gemensam
pott for sparsam korning.

2. (2020) Skapa ett erbjudande om utbildning
i sparsam korning till alla tillsvidareanstallda
som kor mycket i tj&nsten, information ska
utga till alla férvaltningar arligen. Antalet
platser pa utbildningen kan vara begransad
och utbildningstillféallet kan till exempel vara
en gang i terminen eller I6pande for alla
nyanstéllda men syftet &r att sparsam korning
ska tillampas i tjansten. Sparsam korning ska
anvandas oavsett fordon och brénsleslag.

Checklista vid evenemang 2018-2021 Kommunstyrelsen

Vid nésta revidering av Policy for
evenemangsstdd och sponsring ska en
checklista for hallbarhet finnas med. Krav ska
stallas pa till exempel kallsortering i de fall
evenemangsbidrag ges.

Revidera resepolicy och kommunicera den | 2019-2020 Kommunstyrelsen

Revidera resepolicy med malet att minska
korstrackor oavsett bransleslag och syfte att
tydliggora nér olika transportslag bor
anvéndas. Resepolicyn ska harmoniera med
bilpolicyn och ta upp regler for anvéndandet
av egen bil i tjansten.

Véarnamo laddar upp 2015-2020 | **** Kommunstyrelsen

Atgérd finns i atgardsprogram:
Minskad klimatpéverkan s.75

Oversyn finanspolicy 2018-2020 Kommunstyrelsen

Revidera finanspolicyn med syftet att utesluta
investeringar i bolag som producerar kol, olja
och naturgas for att exkludera fossil energi,
likt riktlinjerna om etiska investeringar.

Tillgéngliggor friluftsliv och 2018-2022 Kommunstyrelsen
friluftsomraden for fler

Atgard finns i atgardsprogram:
Gron handlingsplan s.38

Information om medel att soka 2018-2022 Kommunstyrelsen

Atgérd finns i &tgardsprogram:
Gron handlingsplan s.48
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Information till allmanheten om varden i
sjoar och vattendrag.

Atgard finns i dtgardsprogram:
Vattnets miljomal s.59

2018-2021

Kommunstyrelsen

Beredskapsplaner och évning

Atgard finns i dtgardsprogram:
Vattnets miljomal s.81

2017-2021

Kommunstyrelsen

Dubbdacksinventering

Atgard finns i dtgardsprogram:
Halsans miljomal s.19

2016-2021

Kommunstyrelsen

Kontroll av informationskravet i Reach

Atgard finns i atgérdsprogram:
Halsans miljomal s.28

2016-2021

Kommunstyrelsen

Fasa ut farliga kemikalier

Atgard finns i atgérdsprogram:
Halsans miljomal s.32

2016-2021

**

Kommunstyrelsen

Checklista arrende

Skapa en checklista for hallbart brukande som
kan anvéndas i jakt- och jordbruksarrende

2019-2021

Kommunstyrelsen

Fororenade omraden orsakade av
pagaende verksamheter ska inventeras och
riskklassas enligt MIFO fas 1

Atgard finns i dtgardsprogram:
Halsans miljomal s.35

2016-2021

Samhéllsbyggnads-
ndmnden

Undersokningar av potentiellt fororenade
omraden vid nedlagda eller pagaende
verksamheter i risklass 1 och 2
motsvarande MIFO fas 2

Atgérd finns i &tgardsprogram:
Halsans miljomal .36

2016-2021

Samhallsbyggnads-
nédmnden

Arbete med saneringsatgarder av riskklass
1-objekt

Atgérd finns i &tgardsprogram:
Halsans miljomal s.37

2016-2021

Samhéllsbyggnads-
nadmnden

Gronstrukturplaner/
program

Atgard finns i atgardsprogram:
Hélsans miljomal s.62

2016-2021

Samhaéllsbyggnads-
namnden

Fordjupad genomlysning av God bebyggd
miljo i dversiktsplanen

Atgard finns i atgardsprogram:
Halsans miljomal s.68

2016-2021

Samhéllsbyggnads-
namnden
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Tillsynsinsats pa miljofarliga verksamheter | 2017-2021 Samhéllsbyggnads-

som paverkar vattenforekomster namnden

Atgard finns i dtgardsprogram:

Vattnets miljomal s.63

Tillgangliggérande av analysresultat 2017-2021 Samhaéllsbyggnads-
nadmnden

Atgard finns i dtgardsprogram:

Vattnets miljomal s.75

Utdkning av antalet 6vervaknings- 2017-2021 Samhaéllsbyggnads-

platser namnden

Atgard finns i dtgardsprogram:

Vattnets miljomal s.77

Information till fastighetségare om enskilt | 2017-2021 Samhéllsbyggnads-

vatten ndmnden

Atgard finns i atgérdsprogram:

Vattnets miljomal s.79

Tillsyn av ledningsnatet 2017-2021 Samhallsbyggnads-
nédmnden

Atgard finns i atgérdsprogram:

Vattnets miljomal s.43

GIS-skikt luftpartiklar 2020 Samhéllsbyggnads-
ndmnden

Utred om det finns mdjlighet att ta fram ett

GI1S-skikt dver luftpartiklar som kan anvéndas

vid fysisk planering och hantering av

luftféroreningar i kommunen.

Aktuella vattenskyddsomraden 2017-2021 Tekniska utskottet

Atgérd finns i atgardsprogram:

Vattnets miljomal s.84

Insatser for gronstrukturen 2016-2021 Tekniska utskottet

Atgérd finns i &tgardsprogram:

Halsans miljomal s.64

Avfallskarl i kommunala lokaler 2019-2020 Tekniska utskottet

Utred majligheterna for kallsortering pa alla
kommunala arbetsplatser och offentliga
utrymmen inomhus for att kunna infora en
sortering dar sd behdvs. Vilka fraktioner som
blir aktuella bestdms av verksamheterna
sjalva men t.ex. papper, plast, glas, metall,
mat och elektronikavfall ska alltid finnas.
Maojligheterna att bdrja sortera ska vara klart
till dess SAM infér utsortering av matavfall i
hushall.
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Avfallskarl pa offentliga platser 2019-2020 Tekniska utskottet

Se 6ver placering av avfallskarl pa och
omkring offentliga platser och vid behov
omplacera och utéka dem.
Vandringshinder for fisk och utter i det 2018-2022 Tekniska utskottet
kommunala vagnatet

Atgard finns i dtgardsprogram:
Gron handlingsplan s.13

Hénsyn till friluftslivet i kommunala 2018-2022 Tekniska utskottet
skogsbruksplaner

Atgard finns i atgardsprogram:
Gron handlingsplan s.19

Oka andelen lévskogar och tallskogar pa 2018-2022 Tekniska utskottet
kommunégd mark

Atgard finns i dtgardsprogram:
Gron handlingsplan s.20

Utbildningar om planering och skétsel av 2018-2022 Tekniska utskottet
kommunernas ruderatmarker, grasytor
och andra stadsmarker

Atgard finns i dtgardsprogram:
Gron handlingsplan s.35

Oka kunskapen om allemansratten 2018-2022 Tekniska utskottet

Atgérd finns i atgardsprogram:
Gron handlingsplan s.59

Framja barn och ungas tillgang till 2018-2022 Tekniska utskottet
friluftsliv

Atgard finns i dtgardsprogram:
Gron handlingsplan s.56

Kartlaggning av socialt viktiga 2018-2022 Tekniska utskottet
naturomraden

Atgard finns i atgardsprogram:
Gron handlingsplan s.65

Solskydd pa forskolegardar och 2016-2021 Tekniska utskottet
sommaroppna fritidshem (huvudansvarig)
Atgérd finns i &tgardsprogram: Barn- och utbildnings-
Halsans miljomal s.47 namnden

Atgarda buller i utomhusmiljén vid 2016-2021 Tekniska utskottet
forskola/skola/fritidshem (huvudansvarig)
Atgard finns i atgardsprogram: Barn- och utbildnings-

Halsans miljomal s.57 namnden
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Kemikalier i forskolan 2016-2021 Barn- och utbildnings-
nadmnden

Atgard finns i dtgardsprogram:
Halsans miljomal s.29

Okat fokus p& matsvinn 2020 Servicesnamnden
Matsvinn &r en fraga som beror flera

forvaltningar. For att gemensamt bidra till att Omsorgsnamnden
minska matsvinn skapar Serviceforvaltningen

en matsvinns-grupp ddr omsorg och barn- och Barn- och utbildnings-
utbildning tillsammans arbetar vidare med namnden

atgarder for att minska matsvinnet.

Kommunikationssatsning pa mat 2019-2020 | * Servicesndmnden

En kommunikationsplan med insatser for att
oka fokus p& mat ska tas fram. Bade sma och
stora insatser ar viktiga for att 6ka
medvetenheten om Varnamo kommuns
maltider, for att avliva myter och héja status
pa maten.

Klimatsmart mat 2020- * Servicesndmnden

Verksamheten ska vid minst ett tillfalle under
aret ha uthildat sin personal i ndgon form av
insats som syftar till en miljébesparing.
Utbildningen kan ha olika fokus men i
slutdnden skapa en miljévinst.

Pilotprojekt matsvinnsforsaljning 2020 Servicendmnden

Genomfor ett pilotprojekt for att sélja
overbliven mat fran restaurangen pa
Rorestorpsgarden till ett reducerat pris. Fran
det att restaurangen stanger och 20 minuter
fram ska det finnas mojlighet for pensiondrer
fran 61 ar samt personer med varaktig
sjukersattning att hamta mat i egen matlada
till ett reducerat pris. Den mat som finns kvar
i serveringslinjen efter dessa 20 minuter
kasseras. Koket ska inte laga mer mat pa
grund av projektet eller laga mer mat om
kunden efterfragar detta da syftet ar att endast
att sdlja det som blivit éver av ordinarie
tillagad mat.

Kylning av serverrum 2020-2022 Servicendmnden
Minska serverlokalen till fordel for
kontorsutrymme samt sékerstalla kyldrift pa
ett energieffektivt satt
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Kdorjournal pa foérvaltningsniva 2018-2020 Servicendmnden
Undersok mojligheterna att sammanstélla en Kommunstyrelsen

statistikrapport utifran elektroniska
korjournaler. Rapporten ska kunna delas ut
till varje forvaltning arligen. Borde innehalla
antal kérda km med forvaltningens egha
fordon, bilpool och egen bil i tjansten.

Syftet &r att forvaltningar ska kunna analysera
sina egna kormonster for att sjalva kunna
forbattra dem.

Delningsekonomi 2020 Kulturndmnden

Utbka bibliotekskonceptet till att innefatta fler
produkter &n medier. Produkterna ska vara av
det slag som antingen har en hdg
inkdpskostnad, sallan anvands och lika garna
kunde lanas istallet for kopas eller som
innefattar testa-pa-koncept.

Arrangemang for miljo/ hallbarhetsfragor | 2018- Kulturndmnden

Ordna arrangemang for, och arrangemang
med inslag av, miljo- och hallbarhetsfragor
kontinuerligt. Arrangemangen kan anordnas
som event med enskilt fokus pa miljo/
héllbarhet eller jobbas in som en del av en
annan aktivitet.

Plan for kulturmiljén 2019-2022 Kulturndmnden
F6lj upp de genomférandet av de att-satser Samhéllsbyggnads-
som finns fastslagna i Plan for kulturmiljon i nadmnden

Véarnamo kommun och revidera den under
mandatperioden.

Orgamsatlon och ansvar

De atgarder som finns i denna plan harstammar fran olika hall. De flesta kommer ur det regionala
miljomalsarbetet som ar uppdelat i fem atgardsprogram baserat pa olika nationella miljokvalitets-
mal samt klimatanpassning. Atgérder i programmen tas fram i samverkan med olika organisationer,
myndigheter och kommuner och revideras I6pande. Det innebar att VVarnamo kommun arligen far
en remiss pa ett nytt program med atgarder att ta stallning till och darfér maste dven denna
atgardsplan revideras arligen. Utover de regionala atgardsprogrammen har Varnamo kompletterat
listan med egna atgarder.

Uppfdljning
Alla atgarder laggs in i hypergene och foljs arligen upp och presenteras av miljéstrategen i
kommunstyrelsen.
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§ 163 Dnr: KS.2020.199

Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljéarbete
2020

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljdarbete 2020,
samt

att skicka atgdrdsplanen till alla namnder for genomforande.

Arendebeskrivning

En ny atgirdsplan har tagits fram for 2020. Atgirdsplanen &r
kopplad till Plan for Varnamo kommuns miljéarbete och
revideras arligen.

Kommunledningsforvaltningen foreslér 1 skrivelse 2 april 2020

kommunstyrelsen besluta

att anta Atgirdsplan for Virnamo kommuns miljdarbete 2020,
samt

att skicka atgérdsplanen till alla nimnder for genomforande.

Beslut skickas till:
Utvecklingsavdelningen
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet

Justerare
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Kommunledningen har ordet

Sé har dnnu ett ar passerat och vi ska snart ldgga dven 2019 bakom

oss och istillet rikta blicken framat mot nya utmaning f6r Vdarnamo
kommun. Men innan vi gor det sa ska vi summera 2019 ars verksamhet
ien arsredovisning ddr ekonomi, HR, verksamhet, maluppfyllelse mm
sammanfattas.

Kommunens befolkning fortsitter att 6ka, dock i lagre takt dn tidi-
gare ar. Under 2019 6kade befolkningen med 132 invénare till 34 560
invanare. Befolkningsokningen beror pé inflyttning fran andra lander
och fodelsedverskott. Ett 6kat befolkningsunderlag dr grunden till att

finansiera och personalforsorja kommunens verksamheter.

Kvalitet och mal
Virnamo kommuns verksamheter levererar resultat och kvalitet som
1 hog grad motsvarar stidllda mal. En vixande befolkning medfor
samtidigt 6kande krav och storre efterfragan pa kommunal service och
tjdnster. Fordndrade krav och omvirldsfaktorer har lett till att forénd-
ringsarbeten gemensamt och i enskilda nimnder har initierats. Nimnder
och forvaltningar har genomlyst sina verksamheter for att gora ritt saker
for den av kommunfullmiktige tilldelade budgeten. Fordndringsarbetet
har ocksa initierats utifran langsiktig planering och de effekter som foljer
av demografi, kompetensforsorjningsutmaningen samt konsekvenser av
befolkningsutvecklingen.

Att klara uppdraget att fullgdra grunduppdrag av god kvalitet for de
vi dr till for hinger titt ssmman med Vdrnamo kommuns dvergripande
mél om kompetensforsorjning. Mélet anger att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sina medarbetare. Den
genomsnittliga personalomsittningen dr 1ag. I bristyrken och generellt
blir det allt viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare som kan behalla
den befintliga personalen. Aktivt arbete utifrdn mélen kring kompe-
tensforsdrjning och medarbetares delaktighet ér centralt for utveckling
och att Vdarnamo kommun upplevs som en attraktiv arbetsgivare dér
ett motiverande ledarskap tillimpas i styrning, ledning och gemensam

utveckling.

Ekonomi

Kommunen redovisar ett positivt resultat f6r 2019 pa +8,0 miljoner
kronor, att jimforas med den ursprungliga drsbudgeten pa +11,5 miljo-
ner kronor. Nimnderna visar ett underskott mot budget pd sammanlagt
-26,1 miljoner kronor; sammantaget en mycket stor avvikelse. Skill-
nader i resultat mot budget finns dock mellan ndmnderna. De storsta
underskotten redovisar medborgarnimnden med -21,4 miljoner kronor,
omsorgsndmnden -8,3 miljoner kronor och barn- och utbildningsndmn-
den med -5,6 miljoner kronor.

Realisationsvinster vid forsiljning av anldggningstillgdngar ska inte
ingd i denna avstimning mot balanskravet. Arets resultat +8,0 miljoner
kronor blir, efter avdrag av sddana realisationsvinster pa 1,3 miljoner
kronor, sammanlagt +6,7 miljoner kronor. Det innebir att kommunen
under 2019 har uppfyllt lagens krav om balans i ekonomin.

Kommunen investerade 2019, efter avdrag for investeringsinkomster,
for 287,2 miljoner kronor. Under 2019 har 150 miljoner kronor i nya
langfristiga lan upptagits. De langfristiga ldnen uppgar dirmed vid arets
slut till 400 miljoner kronor. Med den hdga investeringsniva som finns
i investeringsplanen kommer det under de nérmaste aren att behdva

upptas ytterligare lan.

Inledning
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Kommunens vision, mal och vérdegrund styr och paverkar agerandet
for Varnamo kommun som arbetsgivare och alla dess medarbetare.
Visionen innebir en utmaning da kvalificerade medarbetare behover
rekryteras inom manga yrkesomréaden. Virnamo kommun har nu drygt
3000 tillsvidareanstillda och tidsbegrénsat anstdllda medarbetare. An-
talet medarbetare har 6kat med 2 arsarbetare (+83 tillsvidareanstéllda
samt -81 tidsbegrinsat anstéllda). Personalomsittningen ér relativt lag,
6.9 procent exklusive pensionsavgangar. Kompetensforsorjningen pa-
verkas av att 27 procent av vara medarbetare kommer att ga i pension de
niarmaste 10 aren. Kommunfullmiktige har tagit beslut om heltid som
norm och detta mérks i sifforna 2019 da medelsysselsittningsgraden for
de tillsvidareanstillda har kat med 1,6 procentenheter till

94,2 procent. Sjukfranvaron har minskat fran 6,71 procent till 6,61
procent. Andelen sjukfranvaro som &r ldngre &n 60 dagar har okat fran
51,92 till 54,80 procent.

Verksamhetsaret 2019
Vi bedriver en verksamhet med hog kvalitet som uppskattas av vara
medborgare. Foljande rubriker fran nyhetsflddet pa Nettan (intranétet)
vittnar om just detta:
* Gott resultat for Finnvedens gymnasium i SKL:s rapport
Oppna jimforelser
e Virnamo raketklittrar som friluftskommun
e Fortsatt bra foretagsklimat i Virnamo
 Virnamo nist bist i landet, tycker fastighetsigarna
 Virnamo - en av arets teknikkommuner
* Medborgarna positiva till kommunen

Mer av vad som hénde under 2019 finns i respektive nimnds verksam-
hetsberiittelse.

Vi vill rikta ett stort tack till alla anstéllda. Det dr ni som skapar resul-
taten, ofta av vildigt hog kvalitet och uppskattade av kommuninvanarna.

Ett stort Tack till er alla!

I skrivande stund befinner sig virlden mitt i en pandemikris. Allt bor-
jade nir Kina informerade WHO den 31 december om att 41 personer
drabbats av ett oként virus i staden Wuhan. Viruset fick senare ett namn,
Sars-cov-2. Covid-19 dr namnet pa den sjukdom som viruset orsakar.

De atgérder som vidtas &r extremt stora och sannolikt kommer vi att se
en forsvagad ekonomi for hela virlden men ocksa for svenska staten,

kommunerna och féretagen under en lang tid framéver.

Hans-Géran Johansson, Ulf Svensson,
Kommunstyrelsens ordforande Kommundirektor
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Kommunens organisation

Virnamo kommun &r en politiskt styrd organisation, precis som
alla kommuner i landet. Kommunfullméktige, kommunstyrelse

och étta namnder fattar de politiska besluten.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige har 51 ledaméter och ér det hogsta beslutan-
de forsamlingen i Vdrnamo kommun. Alla ledaméter utses direkt
av invanarna vid valet. Hir fattas de strategiska overgripande
besluten och de politiska mélen. Kommunfullméktige utser leda-
moter till kommunstyrelse och ndamnder.

Vid de allménna valen 2018 fordndrades fordelning av de
51 ledaméterna i kommunfullméktige i Varnamo och nu ser for-
delningen ut sé hir (férdelningen under mandatperioden

2014-2018 inom parentes)

Socialdemokraterna 15 mandat (18)
Centerpartiet 10 mandat (8)
Moderaterna 8 mandat (8)
Sverigedemokraterna 8 mandat (6)
Kristdemokraterna 5 mandat (6)
Liberalerna 2 mandat (1)
Vinsterpartiet 2 mandat (1)
Miljopartiet 1 mandat (3)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fran 2019 utokats fran 13 ledaméter till 15.
Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med dvergripande
mal och riktlinjer, och styrning av kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen ska bereda alla drenden till kommunfullmékti-

ge. Ordforande dr Hans-Goran Johansson (C).

Namnder
Kommunfullméktige beslutar vilka ndmnder som ska finnas, deras

uppgifter och hur arbetet ska fordelas.

Forvaltningar

Virnamo kommun har under 2019 haft nio forvaltningar och

2 800 anstillda. De har till uppgift att genomféra de beslut

som fattas politiskt och att svara for den dagliga verksamheten.
Kommunledningsforvaltningen har en kommungvergripande och
samordnande roll i kommunen, med kommundirektoren

Ulf Svensson som chef.

Kommunala bolag

Virnamo Stadshus AB #r moderbolag i koncernen, som bestar av
tre dotterbolag, alla heldgda. Styrelsen i Vdrnamo Stadshus AB
utgors av kommunstyrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordforande samt ytterligare tva ledamoter fran kommun-

styrelsen. VD ér bitrddande kommundirektoren.

Varnamo kommuns organisation 2019

Medborgar-
forvaltning
Samhallsbyggnads-
férvaltning
Barn- och utbildnings-

forvaltning

Kommunlednings-
férvaltning

Service-
férvaltning
Kultur-
férvaltning
Omsorgs-
forvaltning

Teknisk
forvaltning

Kommunalférbundet SAM
Samverkan Atervinning Milio
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Ekonomisk sammanfattning

Arets resultat
Resultatet 2019 uppgar till + 8,0 miljoner kronor, att jimféra med
+15.3 miljoner kronor foregaende ér.

Budget 2019 var + 11,5 miljoner kronor. Arets resultat utgor
dédrmed ett underskott pa -3,5 miljoner kronor jamfort med budget.

Tack vare att Vdarnamo kommun hade ett budgeterat positivt re-
sultat kunde 2019 érs verksamhet énda totalt bedrivas inom budget.

Nimnderna har till sitt forfogande under 2019 haft en nettobud-
get pa 1 943,8 miljoner kronor. Resultatet vid érets slut blev
1 969.9 miljoner kronor, vilket innebér ett budgetmissigt under-
skott pa -26,1 miljoner kronor.

Den fortsatt laga réntenivan har en positiv inverkan pa kommu-
nens ekonomi. Kommunen har under aret dkat upplaningen med
150 miljoner kronor vilket innebir att den totala laneskulden dr
400 miljoner kronor. I férhallande till de budgeterade réntekostna-
derna uppstod ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor

Arets intiikter i form av allmén kommunalskatt och kommunal-
ekonomisk utjimning (exkl. fastighetsavgift) har budgeterats till
1 911,8 miljoner kronor. Utfallet blev 1 915,1 miljoner kronor,
vilket innebdér ett Gverskott med 3,3 miljoner kronor jimfort med

budget.

Namndernas resultat

Nimnderna visar en stor avvikelse i forhallande till budget,
sammanlagt -26,1 miljoner kronor. De storsta underskotten visar
medborgarndmnden -21.4 miljoner kronor, omsorgsndmnden
-8.,3 miljoner kronor och barn- och utbildningsnimnden med
-5,6 miljoner kronor.

Niamndernas ekonomiska resultat i bokslutet dr dock nagot
bittre @n vid delarsbokslutet. Dér prognostiserade nimnderna
ett underskott pa -31,5 miljoner kronor. Ndémnderna visar ocksé
en bittre prognossikerhet da f6ljsamheten mot delarsbokslutets
arsprognos och bokslutet endast avviker med 5,4 miljoner kronor.
Nirmare kommentarer till nimndernas avvikelser finns under

avsnittet arsberittelse per nimnd.

‘1 N
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Utbildning 43 kr

Detta far du for skattepengarna
100 kr av dina skattepengar fordelas

i Viirnamo kommun enligt bilden.

Nettoinvesteringar
Arets nettoinvesteringar 2019 uppgr till 2872 miljoner kronor.
Ar 2018 var dessa sammanlagt 267,7 miljoner kronor.

De storsta investeringarna 2019 avser tillagningskok och matsal
vid Grondalsskolan (25,1 miljoner kronor), nytt tillagningskok vid
Exposkolan (23,6 miljoner kronor), ombyggnad av forvaltningslo-
kaler vid Expo (21,3 miljoner kronor), ny grundskola Exposkolan
(18,5 miljoner kronor), ny forskola i Rydaholm (16,0 miljoner
kronor), ny forskola kvarteret Dalen Mosslelund (15,7 miljoner
kronor), 6verforingsledning Bredaryd-Stomsjo (11,0 miljoner
kronor), VA-sanering Ronnegardsvigen Bredaryd (10,5 miljoner
kronor), 6verforingsledning Bredaryd-Pélslund (9,2 miljoner
kronor), exploatering nytt bostadsomréde Héggegard i Bredaryd
(7,3 miljoner kronor).

De budgeterade nettoinvesteringarna uppgick till 555,5 miljoner
kronor, vilket betyder att arets utfall &r 268,3 miljoner kronor ldgre
4n budget. Av de budgeterade investeringarna utgor 244,7 miljoner
kronor tilliggsbudgetering fran 2018 av investeringar som dnnu
inte genomforts. Den frimsta anledningen &r att manga beslutade

investeringsprojekt av olika anledningar blivit forsenade.

Personalekonomisk redovisning
Per 2019-12-31 har Vdrnamo kommun 2.846 tillsvidareanstillda
arsarbetare, att jamfora med 2.805 per 2018-12-31. Det innebir en
okning med 41 arsarbetare.

Den totala sjukfranvaron har under 2019 minskat med
0,1 procentenheter till 6,61 procent. Sjukfranvaron for kvinnor
uppgick till 7,28 procent (7,36 procent) och for mén till 4,06
procent (4,28 procent).

Andelen sjukfranvaro ldngre én 60 dagar har totalt 6kat med

2,88 procentenheter jamfort med 2018.

Vird och omsorg 37 kr
Sambhdille och miljé 7 kr
Kultur och fritid 5 kr
Ovriga verksamheter 7 kr

Politik 1 kr

Fem ar i sammandrag

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2017

Bokslut 2016

Inledning
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Bokslut 2015

Antal invanare (per 12-31)
Utdebitering allman kommunalskatt, % *
Utbetalda Ioner inklusive I6nebikostnader, mnkr

Omsattning (intakter, skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning),
mnkr

Avskrivningar/nedskrivningar, mnkr

Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning, mnkr
Finansnetto, mnkr

Rrets resultat fére extraordindra poster, mnkr

Arets resultat, mnkr

Arets resultat enligt lagen om ekonomisk balans, mnkr
Nettoinvesteringar, mnkr **

Anlaggningstillgdngar, mnkr

Kortfristiga fordringar samt férrad, lager och exploateringsfastigheter, mnkr
Likvida medel, mnkr

Eget kapital, mnkr

Avsattningar, mnkr

Langfristiga skulder, mnkr

Kortfristiga skulder, mnkr

Pensionsskuld inom linjen (inklusive l6neskatt), mnkr
Rorelsekapital, mnkr

Anlaggningskapital, mnkr

Verksamhetens nettokostnad i % av skatteintakter och kommunalekonomisk
utidmning och finansnetto

Balanslikviditet (oms.tillg/kortfr. skulder)
Soliditet (eget kapital/tillgangar), %
Soliditet inkl pensionsforpliktelser fore 1998, %

Skuldbetalningsformaga = teoretisk terbetalningstid (Iangfristiga skulder/
res2), ar (ej avskrivningar)

Kassaflode (resultat/intakter), % (ej avskrivningar)
Skuldflédesgrad (Iangfristiga skulder/intakter), %
Skuldbalansgrad (skulder/tillgangar),%

34 560
21,52
1660,9

24847

109,0
19823
1980,5

9,8
8,0
8,0
6,7

287,2
2168,4

254,2

148,5
1501,9

133,2

494,6

441,5

572,6

-38,7
1540,6

99.6

34 428
21,52
16291

24451

106,0
19143

1919,4

242,7
20150
257,9
1475
1509,2
135,9
321,6
453,7
581,6
-48,3

15575

34 206

21,52
15553
24318

99,7
1808,8

18773

188,6
18792
159,8
3353
1488,1
140,3
310,0
436,0
590,1
59,1
14289

96,2

33906
21,52
14939

23349

88,3
17019
1797.6

42

99,9

99,9

81,2

209,4
17825
167.2
371,1
14134
139,5
297,2
470,7
617,6

67,6

134538

94,5

1.1
60,9
34,3

1.6

33473
21,12
13871

2115,2

82,9
1660,8

1685,5

189,8

—

727.2
154,7

190,2

=

310,8
141,3
240,9
3791
646,7
-34,2

1345,0

53
1.4

29,9

*) Varnamo kommun har genomfort en skattehdjning fran 2016 med 0,40 procentenheter.

Fran 2014-01-01 har en skattevaxling med JonkGpings 13ns landsting skett med 0,15 procentenheter fér dverlamning av huvudmannaskapet for fardtjanst fran

Jonkopings lans kommuner till landstinget.

Varnamo kommun har genomfort en skattehdjning fran 2014 med 0,18 procentenheter.

Skattevaxling skedde 2013-01-01 med J6nképings 1ans Landsting med 0,34 procentenheter for dverldmning av huvudmannaskap for hemsjukvarden frén landstinget till

Jonkopings lans kommuner.

**) Nettoinvesteringar inkluderar investeringskostnader, investeringsbidrag, exploateringskostnader samt exploateringsintakter.



Virnamo kommuns
vision

Viérnamo kommun vill och behdver vixa, och vixa pa ritt sitt. Att
vixa pa rétt sitt ar att kommunen utvecklas med social, ekologisk
och ekonomisk héllbarhet. Tillvéxt i antal invanare behovs for en
hallbar utveckling ekonomiskt, for hallbar kompetensforsorjning
och attraktivitet. Tillvixt ger ménga positiva effekter, men skapar
samtidigt nya utmaningar. Fler invénare betyder ocksa att efterfra-
gan pa bostdder och kommunal service och tjanster blir storre. Be-
hovet bade av lokaler och kompetens okar. Visionen vill formedla
att alla behovs och r en tillgang. T Virnamo kommun ska finnas
mojlighet att vixa som ménniska — méjlighet till utbildning, me-
ningsfull fritid och rikt foreningsliv. Vérnamo vill vara en kommun
som préglas av delaktighet och tolerans. Vi vill vara en kommun

som utgdr fran manniskans behov av att fa utvecklas.

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen,
40 000 invanare 2035
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Siffrorna visar att vi ar pa ratt vag!

Kommunens befolkning har under lang period varit 6kande. Det
senaste aret har dock dkningstakten avmattats nagot. Under en
sjudrsperiod har kommunen vuxit med drygt 1 500 invénare. Ar
2018 6kade kommunen med +222 invanare och 2019 med +132 per-
soner. De satsningar som kommunen genomfor for att bland annat
stimulera attraktivitet, ndringsliv, utbildning och boende kommer
forhoppningsvis att innebéra att befolkningsutvecklingen utvecklas

stadigt under kommande ér.

Befolkningsutveckling Varnamo kommun 2013-2019 Arlig folkmangd for att nd 40 000 invanare 2035
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Vdrnamo kommuns vision

Artalet 2035 ir ocksa det 4rtal som samhillsplanering i form av
oversiktsplan tar sikte pa. Nu och framover vill vi att det ska vara
attraktivt att bo, besoka och verka i kommunen och att det ska vara
tryggt att befinna sig hér. Den méanskliga tillvixten handlar ocksa
om att kommunens medarbetare kan fa forutséttningar att vixa och
utvecklas. Vision och mal kan nas genom medarbetares delaktighet,
kunskap och engagemang. Invanaren och besokaren méter den
manskliga tillvixtkommunen i motet med kommunens medarbetare.
I det métet ska kommunens virdegrund, och det goda ambassador-

skapet forverkligas.




Forvaltningsberdttelse

Avstamning av kommunens 6vergripande mal

Den politiska styrningen av forvaltningarnas verksamheter sker genom mdl- och resultatstyrning. Resultaten foljs upp

avseende maluppfyllelse och mdts med indikatorer som ska spegla utveckling och kvalitet i tjinster och verksamhet. Hdiir

redovisas resultatet for de fyra kommunovergripande mdlen, som bygger pd de resultat som skapats i ndmnder och for-

valtningar. De kommundvergripande mdlen har en extern och en intern tillimpning. Ekonomiska resultat redovisas under

rubriken Finansiella mdl.

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =0Okad —» = Oforandrad = Minskad — = Inget virde angivet

Delaktighet - medborgare och medarbetare &r delaktiga i
kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:
Vi vill kommunicera och ge aterkoppling avseende mal, resultat
och kvalitet. Vi vill att medborgare och medarbetare ska ha

mojlighet att pdverka kommunens utveckling

@ 71 Externt mal: Virnamo kommun kommunicerar och for dia-

log om mal och resultat med sina medborgare.

Medborgarna i Vdarnamo kommun ska fa svar pa sina fragor '2.
En gemensam informations- och kommunikationsplan f6ljs sa
att medborgarna ska fa tillgang till fakta och jimforelser® s att
forutsittningarna finns att paverka och vara delaktig i kommu-
nens utveckling. Fler sitt for delaktighet har utvecklats, sd som

medborgarinitiativ och landsbygdsdialog.

1007
801
607
M 2017
407 2018
2019
207 M Malniva 2019
0

e-post Bemétande

Telefon Delaktighet

Paverkan

1) Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post far svar inom tvd
arbetsdagar? Hur stor andel som tar kontakt med kommunen via telefon fér ett direkt svar pd en
enkel fraga, (%)

2) Hur vl mojliggdr kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? SCBs med-
borgarundersokning samt SKR:s delaktighetsindex (U00416)

3)Kvalitetsomrddet Mdl och uppfoljning bestdr av sex delfragor.

4)HME index styrning bestdr av fragorna: Jag dr insatt i arbetsplatsens mdl. Min arbetsplats mdl
foljs upp och utvéirderas pd ett bra sditt. Jag vet vad som forvéiintas av mig pd mitt arbete. Kvalitets-
omrddet Arbetsplatstrdffar bestar av tre delfrdagor.

10

@ 71 Internt mdl: Verksamhetsuppfoljning av mél, resultat, kvali-
tet, personal och ekonomi rapporteras sammanhéllet. Medarbetar-

na far aterkoppling och ir delaktiga i arbetet.

Medarbetarna ska vara delaktiga i dialogen om uppdrag och re-
sultat och utveckla verksamheten. Virnamo kommun foljer déarfor
upp att verksamhetsmal formulerats, om medarbetarna &r insatta i
malen® for sin arbetsplats och Vdrnamo kommuns mélstyrning®*.
Samtliga namnder och bolag ska samredovisa och analysera
maluppfyllelse, kvalitet, ekonomi och HR samt hur samverkan
med andra skett. For overgripande mal och nimndmal ska finnas
jamforelse (avseende indikatorer och resultat) med andra kommu-
ner och/eller trend 6ver tid.

Analysen gjord enligt SKR:s modell® visar att andelen mal dr
jamforande perspektiv 6ver egna resultat Gver tid redovisas har

okat, vilket utgor forutsittning for uppfoljning och analys®.

100 100100 100
100 9443
92
86
82 82 86
80+ 7878
M 2016
601
2017
: 38 3838 a0t
36 36
M 2019
29
2525 I Malniva 2019

Mal och HME

Verksamhetsmal, Jamforelser,
uppféljning  styrning andel andel

Arbetsplats- Samredovisar,
traffar,index andel

*medarbetarundersokningen genomférdes 2017 och 2019.

5)Handbok for Kommunens Kvalitet i Korthet En hjdlpreda i det praktiska arbetet med resultat-
styrning

(SKL 2015). Textanalys av verksamhetsberiittelser.

6)Andel dvergripande mdl och nimndsmdl déir samredovisning av mal och medel finns angett (enl
SKR:s modell).

Kompetensf'drsb'rining - arbetsgivare kan anstélla

de medarbetare de behover

Darfor har kommunen detta mal:
Genom samverkan kan Virnamo kommun och andra arbets-
givare rekrytera och behalla medarbetare. Medarbetare, vars
erfarenheter och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs

och stannar.

© - Externt mdl: Virnamo kommun samverkar aktivt med
externa aktorer for att fraimja och underlétta rekrytering for alla
arbetsgivare i kommunen. Ménniskors erfarenheter och kompe-

tens tas tillvara.

Campus Virnamo bedriver en aktiv samverkan med foretagen
iregionen. Samverkan mellan kommunen, néringslivsbolag,
ndringslivsforeningar och Vdrnamo City har utokats under éret.
Kompetensforsorjning ér fortsatt en av de storsta utmaningarna
for kommunens arbetsgivare, savil i offentlig sektor som i det

privata néringslivet.

Malnivd
Indikatorer: 2016 2018 2019 | 2019
Svenskt Niringslivs Tillgéng till kompetens’ 180 | 260 262 <100
Enkiit till externa aktorer® 50% * * 30%

* Enkit ej genomford

O 7 Internt mdl: Som en attraktiv arbetsgivare’ utvecklar och
behaller kommunen sina medarbetare. Virnamo kommun upplevs

som en attraktiv arbetsplats'.

Policy — Virnamo kommun som arbetsgivare anger sju stra-
tegiomraden som ska bidra till att uppfylla mélet. Det ér férre
tillsvidareanstéllda som slutar i Vdarnamo kommun 4n genomsnitt-
skommunen och ldnets kommuner. Nagra personalkategorier har

dock hog personalomsittning.

100T
M 2015

80 T s % 76 e 1® S

73 2017

M 2019

60 +
[ Malniva 2019

40 T

20 T

0 1

HME, HME,
Ledarskap Motivation

*medarbetarundersokningen genomférdes 2015, 2017 och 2019

7) http://www foretagsklimat se/varnamol/enkatfragor Ranking av 290 kommuner Tillgdng till
kompetens

8) Enkdt som distribueras till néringslivet. Andel som uppfattar att Véiirnamo kommun samverkar
aktivt for att underldtta inflyttning, rekrytering och matchning.

9) HME index Ledarskap bestdr av fragorna: Min nirmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser. Min néiirmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare. Min néirmaste chef

11

Forvaltningsberdttelse
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Klimat - kiimatsmarta val underlsttas

Diirfor har kommunen detta mal:
Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och ir viktig. Vi ska skapa goda forutsittningar att gora val som

minskar var klimatpaverkan.

© - Externt mdl: Kommunens medborgare, féretag, foreningar
och besokare har stora mojligheter att leva och bedriva verksam-

het klimatsmart.

Under 2017 bildades SAM, Samverkan tervinning miljo.
Sorteringen med fraktioner enligt FNI, fastighetsnira insamling,
péborjades under 2019 i Viarnamo kommun. Det finns en utveck-
lingspotential i att resa mer héllbart i organisationen, dér bland

annat tjansteresor med bil utvecklas i negativ riktning.

Malnivi

Indikatorer: 2016 2018 2019 2019
SCBs medborgarundersokning. Vad
tror eller tycker du om kommunens
insatser for att kommuninvanarna 32 36 37 63
ska kunna leva miljovinligt?

i kok 0 k.
ekt o § som gaes Kimate | 2 Stveckas |0 uvecklas 3 utvekas | 68

L negativt negativt negativt .

(redovisas nedan) negativt

Utgangsvirde 2018

Koldioxid frén industrisektorn per

. d fi 0.4 ton/inv |0,3 ton/inv 07
ommuninvénare

(2016) (2017)

3,1 ton/inv |34 ton/inv
(2016) (2017) o

0,7 ton/inv

Koldioxidutslépp frin 6vriga

- 3.3 ton/inv
sektorer per kommuninvénare

Antal resor per invanare gjorda med 9.8 resor/inv | 17 resorfiny 16 .resor/ ©A

kollektivtrafik inv

Andel fornybara brinslen

i kollektivtrafiken 67% 3% 60 % L
Total méngd hushéllsavfall 456 kg/ 411 kg/ 444 kg/ ©A
per person. person person person

Andel fornybar och dtervunnen

energi i kommunala lokaler 9% 99% (2017) 9% 0 9

Transportenergi for tjénsteresor

med bil per drsarbetare 1613 kWh/aa| 754 kWh/aa [828kWh/da) €@ X

Koldioxidutslépp fran tjénsteresor

med bil (inkl egen bil) 0,37 ton/aa | 0,13 ton/3a |0,14 ton/aa| @ N

O Internt mdl: Virnamo kommun minskar sin klimatpaverkan

inom omradena resande och energianvindning.

I Policy for fordon under 3,5 ton prioriteras fordon som drivs av
fornyelsebara brinslen. Antalet km privat bil i tjansten har okat,
vilket dr tvdrtemot policyns intentioner. Tekniska forvaltningen
tankar ménga av sina arbetsfordon med HVO (Hydrerad Vegetabi-
lisk Olja), och detta finns inte med nedan i andelen fordon som

drivs med fornybara drivmedel. HVO minskar utsldppen markant.

ger mig forutsdttningar att ta ansvar for mitt arbete.

10) HME index Motivation bestdr av fragorna: Mitt arbete kinns meningsfullt. Jag lér nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete. Jag ser fram emot att ga till arbetet.

11) http://sekom.miljobarometern.se/varnamo (Nyckeltal 1a, 1b, 2, 3, 7, 9, 10a, 10b) Utveckling
Jjamfort med utgdngsvirde 2016



Forvaltningsberdttelse

Folja och sdkra verksamhetens effektivitet/processer:

Indikatorer 2017 2018 2019 | Milniva 2019
Andel fordon som drivs med forny- 20% 24% 24% 0%
bara drivmedel

Antalet kérda km/arsarbetare 1460 km | 1550 km | 1400 km 750 km
Energianvindning kommunala

byggnader kKWh/m? 177 175 161 181

Kvalitet - grunduppdrag av god kvalitet f6r den vi ar till for

Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Vi far ett
underlag for verksamhetsutveckling, att vi foljer och sékrar
verksamhetens kvalitet. Det ger goda underlag till ledning
och ndmnder for beslut om resurser och insatser. Kvalitetsmal

formuleras utifran respektive nimnds/bolags grunduppdrag i

forhéllande till medborgarna.

@ — Mal: Nimndernas och bolagens kvalitetsmél, for sitt grund-
uppdrag, ska visa god maluppfyllelse inom ekonomiskt given
budgetram.

Némndernas uppfoljning av kvalitetsmal visar att kommunen har
hog kvalitet i utférande av grunduppdraget, men utmanas av en
okad efterfragan pa kommunal service och tjénster. Detta dels

pé grund av 6kande befolkning, men dven stegrad forvintan pa
leveransen. Det finns behov att fortsétta utveckla arbetet och me-
toderna for uppfoljning och analys av resultat. Kommunen kan i
hogre grad samredovisa kvalitet och resurser, och analysera méal
och resultat. Vdarnamo kommun vill fortsitta utveckla sitten att
visa och presentera verksamhetens nytta for medborgaren.

Att kommunen véxer enligt visionen &r positivt och viktigt for att
en god kommunal service kan levereras dven i framtiden. En hall-
bar och trovirdig utveckling av Vdrnamo kommun sker i ett 6m-
sesidigt beroende. Virnamo stad, dess kransorter och landsbygder
ar omsesidigt beroende av varandra och skapar tillsammans en
attraktiv kommun att bo och verka i.

Kvalitetsmalet innehaller delarna “Féolja och sikra verksamhet-
ens effektivitet/processer”, ”"Nytta for medborgaren och de vi dr
till for” samt ”Verksamhetsutveckling”. For att nd kvalitetsmalet
har forvaltningarna ett enskilt och gemensamt arbete med fokus
pa att gora ritt saker av kommunfullmiktige tilldelad budget.
Framtida leverans av god kommunal service kriver att nya arbets-
sdtt utvecklas genom verksamhetsdriven digitalisering samt att
kommunen i hogre utstridckning arbetar proaktivt och férebyggan-
de. Maluppfyllelse i de finansiella mélen, nyckeltal inom HR och
de 6vriga malomradena, som kompetensforsorjning och delaktig-
het, paverkar i sin tur kvaliteten i verksamheterna. Medarbetarna
dr den viktigaste framgangsfaktorn for att na ritt kvalitet pa de

tjanster kommunen levererar.

Exempel frdan namndernas mal:

Bedomning

Trend

Upphandlingsndmnden: kvalitetssakrad process fran behov
till slutanvandande

Samhdllsbyggnadsnamnden, planering och exploatering:
En attraktiv stadsbyggnad som praglas av hallbar arkitek-
tur, trygghet och tillganglighet.

Samhdllsbyggnadsndmnden myndighetsutovning:
Kontakt med kommunen praglas av professionalitet och
samordning. Handldggningen ar effektiv, rattssdker och
kompetent. | kontakt med kommunens myndighetsutév-
ning upplever medborgaren en hog grad av servicekdnsla
och mervérde.

Servicenamndens tjdnster ger ovriga forvaltningar
forutsattningar till effektiv resursanvandning genom en god
leveranssakerhet och kvalitet.

Omsorgsnamnden: Brukaren far en jamlik, trygg och séker
vard och omsorg med god kvalité.

Omsorgsnamnden: Vard- och omsorgsbehov dokumenteras
pa ett sakert satt.

0

@

@

9
9

Nytta fér medborgaren och de vi ar till for:

Exempel fran namndernas kvalitetsmal:

Bedomning

Trend

Tekniskt utskott: God kvalitet fér de vi ar till for, verksam-

hetens nytta fér medborgaren genom att:

- Tillhandahdlla attraktiva lokaler till den kommunala
verksamheten. Verkar for hallbarhet och god inomhus-
milj, tillhandahalla avtalad fastighetsservice till den
kommunala verksamheten.

- Beframia aktiv fritid och starkt folkhdlsa i en attraktiv
mansklig tillvaxtkommun pa kort och 13ng sikt.

- Tillhandahalla bra och siker miljo med trevliga park- och
gronytor och val fungerande infrastruktur. En hdg och
jamn kvalitet pa gator och gronytor, i saval titorten som
kransorterna.

- Sakerstalla rent och friskt dricksvatten pa kort och 1dng
sikt. Stérkt hallbarhet - minimera negativ paverkan pa
miljén fran avioppsvatten.

Samhallsbyggnadsnamnden medborgarstod: Medborgare
och de som vistas i kommunen upplever att kommunens
stod praglas av professionalitet och samordning. Stodet
ar kompetent, effektivt och anpassat. | kontakt med
kommunens stod upplever medborgaren en hég grad av
servicekansla och mervarde.

Samhallsbyggnadsndamnden: Utryckningstjanst praglas av
professionalitet och samordning. Hjdlpen &r kompetent,
snabb och effektiv. Medborgaren upplever hog grad av
trygghetskdnsla och mervdrde.

Barn- och utbildningsnamnd: Barn/elever ska ges likvdrdiga
forutsattningar att utveckla sin fulla formaga

Omsorgsnamnden: Brukaren mats utifrdn sina individuella
behov med respekt

Medborgarnamnden: Att medverka till hallbar livssituation
som ger trygghet for dem vi ar till for.

Verksamhetsutveckling:

N

Exempel fréan namndernas mal:

Bedomning

Trend

Hur nojd ar du med invanarnas mojligheter att paverka
inom de kommunala verksamheterna?

Kulturndmnden: Hur néjd dr du med kulturforvaltningens
programverksamhet for barn, unga och vuxna?

Barn- och utbildningsnamnd: Varnamo kommun ska vara
bland de 20 bdsta skolkommunerna i Sverige 2017 och
bland de tre basta 2020

Barn- och utbildningsndmnd: Utveckla verksamheten
genom samverkan

@

S>
A
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Finansiella mél enligt god ekonomisk hushallning

ON 1. Arets resultat, med undantag for de poster som vid
balansavstimning inte ska medriknas och genomf6rd inlosen

av del av pensionsforpliktelse intjdnad t o m 1997, ska for peri-
oden i genomsnitt inte understiga 2,5 % av summan av allmén
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal

fastighetsavgift.

Darfor har kommunen detta mal:
Kommunallagen kréiver en budget i balans, det vill séga att in-
tikterna ska Overstiga kostnaderna. For en kommun som expan-
derar och vill investera nir det finns behov &r denna resultatniva
inte tillricklig. For att ska kunna finansiera investeringarna med

egna medel behover driftverksamheten visa ett Gverskott.

Arets resultat for 2019 uppgar till + 8,0 miljoner kronor. Efter av-
rakning av realisationsvinster blir resultatet + 6,7 miljoner kronor.
Summan av allmdn kommunalskatt, kommunalekonomisk utjim-
ning och kommunal fastighetsavgift uppgar till 1 980,5 miljoner
kronor. Resultatet blir dirmed +0,3 % av intékterna.

Arets resultat for dren 2017-2022 (bokslut 2017-2019 och
budget 2020-2022), med avrikning for realisationsvinster, uppgar
till + 221,6 miljoner kronor. Summan av allmén kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjgmning och kommunal fastighetsavgift
for samma ar uppgar till 12 101,8 miljoner kronor. Resultatet blir

ddrmed +1,8 % av intdkterna och malet dr ddrmed inte uppfyllt.

© A 2. Investeringar: Investeringar (exkl. affirsverksamhet och
75% av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte
Overstiga summan av driftresultat med tilligg av genomforda
avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med

500 000 kronor per person i dkat antal invénare i kommunen.

Dirfor har kommunen detta mal:
I syfte att inte belasta framtidens invanare i kommunen med
réantor for 1n dr malséttningen att inte uppta ndgra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Arets investeringar (exkl. affirsverksamhet och 75% av
exploaterings) uppgar till 245,7 miljoner kronor. Resultat (exkl.
pensionsinldsen och realisationsvinster) och avskrivningar samt ett
tilligg med 0,5 miljoner kronor for befolkningsokningen per person
uppgar till 161,0 miljoner kronor. Arets investeringar Sverstiger
ddrmed drets resultat, avskrivningar och tilldgget med

84,7 miljoner kronor.

For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat (2015-2022)
overstiger dock investeringarna summan av resultat och avskriv-
ningar med 362,9 miljoner kronor. Mélet dr dirmed inte uppfylit,
framforallt beroende pé den stora investeringsvolym som planeras
for aren 2021-2022.

Forvaltningsberdttelse

Indikatorer Bedomning Trend

Arets resultat (sex 4r i snitt) Q N

Sjdlvfinansiering investeringar (mnkr) Q AVl

Arets resultat, %
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Utvardering av ekonomisk stallning

Arets resultat

Kommunen redovisar fér 2019 ett positivt resultat pa +8.,0 miljo-
ner kronor. Den ursprungliga arsbudgeten var pa +11,5 miljoner
kronor. Under aret har ingen revidering skett av budget som

paverkat det budgeterade resultatet.

99,9
100 -

801 72,3

601
401

20 15,3
8

e

2015 2016 2017 2018 2019

Nidmndernas budgetramar uppgick till sammanlagt 1 943.8 miljo-
ner kronor. I bokslutet visar nimnderna ett underskott mot budget
pa sammanlagt -26,1 miljoner kronor; sammantaget en mycket stor
avvikelse. Skillnader i resultat mot budget finns dock mellan nimn-
derna. Kommunstyrelsen (kommunledningsforvaltningen) fick ett
dverskott pa +4,5 miljoner kronor, samhillsbyggnadsndmnden +2,1
miljoner kronor och servicendmnden +1,6 miljoner kronor.

De storsta underskotten fick medborgarnimnden med -21 .4
miljoner kronor, omsorgsndmnden -8,3 miljoner kronor och barn-
och utbildningsndmnden med -5,6 miljoner kronor.

Ovriga nimnder visar mindre avvikelser mot budget. Se vidare

driftredovisningen och respektive nimnds verksamhetsberittelse.

Avstamning mot balanskravet

Balanskravet innebér att kommunens intikter maste Gversti-
ga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet innebér att kommunfullmiktige ska faststilla en
atgérdsplan som visar hur underskottet ska aterstéllas inom de
nédrmaste tre budgetaren.

Realisationsvinster vid forsédljning av anldggningstillgangar ska
inte ingé i denna avstimning mot balanskravet. Arets resultat
+8.,0 miljoner kronor blir, efter avdrag av sadana realisationsvin-
ster pa 1,3 miljoner kronor, sammanlagt +6,7 miljoner kronor. Det
innebir att kommunen under 2019 har uppfyllt lagens krav
om balans i ekonomin. Kommunen har inte nagra underskott

fran tidigare ar som ska aterstllas

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019

Resultat enligt lagen om
ekonomisk balans

Soliditet 633 % | 609 % | 62,7 % | 624 % | 583 %
Fordndring av eget kapital +2,6 % | +7.8 % | +53 % | +1.4 % | +0.5 %

+233 | +812 | +612 | +11,7 +6,7
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Avstamning mot god ekonomisk hushallning
I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet.
Den kommunala verksamheten ska genomsyras av en god ekono-
misk hushallning i ett bade kort- och langsiktigt perspektiv.
Kénnetecknande for god ekonomisk hushéllning &r bland annat:
* att de 16pande intékterna ticker de l16pande kostnaderna och

° att resultatet, sett Gver en ldngre period, dr positivt.

Kommunerna ska ocksé ange:
¢ finansiella mal f6r ekonomin och
* mal och riktlinjer for verksamheten.

Malen skall vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Avstdmning av de 6vergripande mélen, inklusive de Gvergripande
finansiella malen, sker i ett sérskilt avsnitt i denna arsredovisning.
Avstimningen av ndamndernas mal for 2019 sker i respektive

namnds arsberiittelse.

Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

8

5 44

3,2
3+ 2,6

2,2
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Den totala 6kningen av skatteintékter, kommunalekonomisk utjam-
ning och kommunal fastighetsavgift mellan &r 2018 och 2019 blev
3,2 %. Den stora 6kningen under 2016 avser till 1,7 % effekten av
en skattehdjning med 0,40 procentenheter (27,8 mnkr). Fran 2017
har skattesatsen varit oforiandrad, det vill sdga 21,52 %.

Sedan 1995 édr Virnamo kommun den kommun i ldnet som hojt
skattesatsen minst (+0,33 procentenheter). Kommunen har nu den
nést ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.

Skattevixlingar och fordndringar i skattesatsen paverkar utveck-
ling av skatteintikterna mellan aren. Under den senaste 5-arsperio-
den har inte ndgon skattevixling genomforts med regionen.

Avvikelsen mot budget for &r 2019 avseende skatteintikter, kom-
munalekonomisk utjamning och fastighetsavgift blev

+3.3 miljoner kronor (+0,2 %).

Utveckling av nettokostnader

6,3
- 58
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2015 2016 2017 2018 2019

Den totala 6kningen av nettokostnaderna inklusive avskrivningar
mellan ar 2018 och 2019 uppgar till 3,6 %. Intiktsokningen av
allmin kommunalskatt, kommunalekonomisk utjaimning och
kommunal fastighetsavgift var 3,2 %. Under perioden 2015-2019
okade nettokostnaderna med 19,4 % medan skatteintikter, kom-
munalekonomisk utjgmning och kommunal fastighetsavgift 6kade
med 17,5 %.

Utveckling av nettokostnadsandelen

2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetsnetto av

. 93,6% | 898% | 910% | 942% | 94,6%
skatter + utjimning

Avskrivningar av

S 49% | 49%| 53%| 55%| 55%
skatter + utjimning

Verksamhetens nettokost-
nader (inkl avskrivningar) | 97.9% | 94,7% | 96,3% | 99,7% | 100,1%
av skatter + utjimning

Finansnetto av

. 02%| 02%| -02%| -05%| -0,5%
skatter + utjimning

Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintéikter, kommunal
fastighetsavgift, generella statsbidrag och utjamning har under
femarsperioden 6kat med 1,0 procentenhet.

Avskrivningsnivéan har 6kat med 0,1 procentenheter, till 5,5 %

av skatter och utjadmning.

Nettoinvesteringar
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2015 2016 2017 2018 2019
Nettoinvesteringar/ 8% | 125% | 107% | 140% 145 %
nettokostnader
Nettoinvesteringar/ 1759 % | 1134 % | 112.0 % |220.7 % 245.6 %
resultat + avskrivningar

Kommunen investerade 2019, efter avdrag for investeringsin-
komster, for 287,2 miljoner kronor. Om kommunen investerar
for mer dn arets resultat och arets avskrivningar innebér det att
likvida medel maste tillféras pa annat sitt. Det kan ske antingen
genom forséljning av tillgdngar, anvinda befintliga likvida medel
eller genom att externa lan upptas. Fram till och med 2013 har
kommunen kunnat finansiera samtliga investeringarna med egna
medel. Den omfattande byggnationen av ett nytt reningsverk
innebar en stor investering, vilket till viss del finansierades via
lan. Under 2019 har 150 miljoner kronor i nya langfristiga 1an
upptagits. De langfristiga lanen uppgar dirmed vid arets slut till
400 miljoner kronor. Med den hdga investeringsniva som finns i
investeringsplanen kommer det under de ndrmaste dren att behgva
upptas ytterligare lan.

Vatten- och avloppsverksamhets bedrivs i forvaltningsform
vilket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten
har ett internt l1an fran skattekollektivet som vid 2019 érs utgang
uppgick till 556.7 miljoner kronor.

De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad frén
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att
kommunen, efter den nuvarande perioden av stora investeringar,
begrinsar investeringarna till en ldgre niva for att inte belastning-
en med avskrivningar och rintekostnader ska bli allt for stor.
Avskrivningar och rintekostnader for 1an innebr att det ekono-

miska utrymmet for verksamheterna minskar.

Utveckling av tillgdngarnas sammansattning

2015 2016 2017 2018 2019
Materiella tillgdngar 792% | 75.5% | 77.8% | 81,7% | 83.3%
Finansiella tillgdngar 3.5% 0.8% 0,9% 1,1% 0.4%
Statlig infrastruktur 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4%

Summa anléggnings-

tillgangar 833% | 768% | 79.2% | 83,3% | 84,1%

Kortfristiga fordringar 7.5% 7.2% 6,7% | 10,7% | 10,1%

Finansiella placeringar,

Kassa och bank 92% | 160% | 14,1% | 6,1% | 58%

Summa omsittnings-

tillghngar 167% | 232% | 208% | 16,1% | 159%
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Skuldsattning

2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldsittning 36,7% | 39,1% | 373% | 37,6% | 41,7%
varav avséttningar 6.,8% 6,0% 5.9% 5,6 % 52%

varav langfr. skulder 11,6% | 12,8% | 13,0% | 133% | 192%
varav kortfr. skulder 183% | 203% | 184% | 18,7% | 17,3%

Pensionsskulden (inkl. [oneskatt)
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I enligt med den kommunala redovisningslagen betraktas
pensionsritt intjdnad fore 1998 inte som en skuld utan som en
ansvarsforbindelse.

Kommunen aterlanar de medel som avser de anstilldas intji-
nade pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar.
Négra medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta
i pensionsstiftelser eller liknande. Kommunen har dock vissa ar,
nér ekonomin sé tillatit, fortidsinlost (forsdkrat) delar av ansvars-
forbindelsen. Senast en sddan inlosen skedde var 2013.

Den intjanade pensionsritten for 16n 6ver 7,5 inkomstpris-
basbelopp som sker for nu anstéllda utbetalas sedan 1998 i form
av en Iopande forsikringspremie. Darmed éterstar endast nagra
enstaka mindre sérskilda pensionsférmaner i avséttningen for

pensioner. En del av dessa avser ocksa fortroendevalda.

Borgensatagande och ansvarsforbindelser

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019

Borgensatagande och

L 21089 12410,22469,7 (25143 |2872,7
ansvarsforbindelser

Kommunens borgenséatagande och ansvarsforbindelser (exklusive
pensionsforpliktelser) uppgér till 2 872,7 miljoner kronor, vilket
dr avsevirt hogre dn for nagra ar sedan. Orsaken ér en dndrad
inriktning for borgen till 1an som upptas av de heldgda bolagen.
Dessa bolag lanar numera uteslutande med kommunal borgen som

sikerhet, vilket innebir lidgre ridntor. For borgen betalar bolagen en
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arlig avgift till kommunen. Den kommunala borgen stills ut med
en maximal nivé (limit). Vid arets slut har bolagen utnyttjat 2 196
miljoner kronor (2 132 miljoner kronor) av en total limit (maxbe-
lopp) pa 2 873 miljoner kronor.

Ovrig kommunal borgen utgors av lan till egna hem med 34 tkr.
Nagra utstillda borgen/ansvarsforbindelser for t ex foreningars lan
i bank finns inte langre.

Utover ovanstéende borgensitaganden har kommunen, tillsam-
mans med dvriga tre kommuner som ingér i kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljs (SAM,) ett solidariskt borgensa-
tagande for 1an pa 250 miljoner kronor och f6r en checkrékningskre-
dit pa 20 miljoner kronor. Genom ett upprittat regressavtal mellan

de fyra kommuner dr Vdrnamo kommuns andel av detta 39,1 %.

Prognossdkerhet — ndamndernas nettokostnad

Avvikelse | Avvikelse

helrsprognos | bokslut Skillnad
Belopp i tusentals kronor (tkr) augusti 2019 2019 belopp
Kommunstyrelse - KIf +2,7 +4.5 +18
Kommunstyrelse - Campus +0,6 +13 +0,7
Kommunstyrelse - Tekniskt utskott +32 00 32
Upphandlingsndmnd 0,0 00 00
Samhiéllsbyggnadsndmnd +0,2 +2,1 +1,9
Servicenamnd -1,0 +1,6 +2,6
Kulturndimnd 0,0 0,0 0,0
Barn/utbildningsndmnd 45 -5,6 -1,1
Omsorgsndmnd -8,0 -8.3 -0,3
Medborgarndmnd 24 4 214 +3,0
Overformyndarnimnd -03 04 -0,1
Kommunens revisorer 0,0 00 0,0
Summa ndmnder -31,5 -26,1 +54

Niamndernas sammanlagda skillnad mot den helarsprognos

som upprittades vid delarsbokslutet per 31 augusti +5.4 mnkr.
Motsvarande skillnad under 2018 var +23.5 mnkr. Det visar att
triffsidkerheten i prognoserna har okat under 2019, vilket dr vik-
tigt. Ndmnderna har gjort insatser for att forbéttra triaffsakerheten
i prognoserna men en forklaring &r ocksé att prognosen fran 2019
senarelagts tva manader till 31 augusti istdllet for 30 juni, vilket

underléttar helarsprognosen.

Avslutande kommentar och analys

Finanskrisen 2008-2009 paverkade kommunens ekonomi. Hogre
arbetsloshet innebar att kommunens kostnader for bland annat
forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgérder okade avsevirt. Dér-
efter har det varit en klart béttre konjunktur och arbetslosheten har
sjunkit, framforallt for den svenskfodda delen av befolkningen och
sysselsittningsgraden for dessa ér i dag mycket hog, ocksa sett ur ett

internationellt perspektiv. Arbetslosheten bland utrikes fodda dr dock

fortfarande kvar pa en hog niva och utgor en utmaning for framtiden
men ocksd en majlighet till minskade kostnader och 6kat skatteunder-
lag. Under 2019 mirks en 6vergang till en avmattning i konjunkturen
och arbetsloshet har ater borjat stiga nagot.

Forandringarna av systemet for kostnadsutjagmningen mellan landets
kommuner som gjorts under de senaste aren har medfort att Vdrnamo
kommun gétt fran att vara en mottagare i systemet (ar 2012 +11,4 mil-
joner kronor) till att bli en stor givare (ar 2019 -58 4 miljoner kronor).
Systemet har varit foremal for utredning och en del dndringar har nu
beslutats infor 2020. For Virnamo kommun innebér detta tillsammans
med uppdatering av underliggande fakta att avgiften i kostnadsutjim-
ningen under 2020 istéllet blir 46,1 miljoner kronor.

I samband med delarsrapporten efter atta manader gjordes en
prognos for hela 2019. Denna pekade mot ett sammanlagt underskott
med -5,7 miljoner kronor till arets slut. Det slutliga resultatet blev +8,0
miljoner kronor; alltsa 13,7 miljoner kronor bittre dn prognosen. Or-
saken dr framst att ndmndernas resultat blev 5.4 miljoner kronor bittre
dn prognosen men ocksa att forseningar i investeringarna innebar att
avskrivningarna inte blev sd hoga som beridknat. Kommunstyrelsen
har ocksé medvetet varit aterhdllsam i att anviinda medel avsatta for
sdrskilda satsningar under aret.

Kommunerna har genom en kraftig tillvixt i skatteunderlaget haft
goda ekonomiska forutséttningar under de senaste aren. Med avmatt-
ning i ekonomin och dirmed ldgre tillvixt av skatteunderlaget samt
dartill 6kad efterfragan av kommunala tjdnster, bland annat genom
dndringar i demografiska sammansittningen av befolkningen, star
landets kommuner infor stora utmaningar. Effektivisering behover ske
av verksamheten och bland annat behver modern teknik anvindas
men ocksd genom andra arbetsstt.

Loneokningarna har varit relativt 1aga under de senaste éren till stor
del beroende pa en 1ag inflation. Den kommunala sektorn har dock
haft hogre 1onedkningar @n industrin vilket inneburit att skatteunder-
lagets 6kning pa grund av privata sektorns 16neutveckling inte fullt
finansierat I6nedkningarna i den offentliga sektorn.

Inflationen har det senast dret dkat men ligger fortfarande pa en
relativt lag niva. Lag inflation har ocksa inneburit ligre kostnadsok-
ningar i den kommunala verksamheten. Trots detta har nettokostnads-
okningarna for verksamheterna i Vdarnamo kommun okat med 5.8
procent under 2018 och med 3,6 procent under 2019. Nir kostnads-
okningarna for verksamheten dr hogre dn okningen av skatteintikter-
na, generella statsbidrag, kommunal fastighetsavgift och utjimning
innebir det att resultatet sjunker. Effekten blir att en storre del av
investeringarna maste finansieras med nya lan.

Antalet éldre i forhallande till den Gvriga befolkningen okar i
framtiden, inte sa mycket de ndrmaste aren men dock inom 5-10 ar.
Lingre livslingd och en effektivare sjukvard innebdr ocksa 6kade
kostnader for lingre och mer omfattande insatser i dldreomsorgen och

hemsjukvérden.
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Den stora inflyttningen till kommunen under de senaste aren har inne-
burit 6kade kostnader for frimst barn- och utbildningsndmnden. Som

en ytterligare effekt uppstar ocksa brist pa forskolor och skolor som i

sin tur okar investeringsbehoven.

I ménga kommuner har socialnimnderna svart att bedriva verksam-
heten inom budgetram. Aven i Virnamo kommun finns dessa problem
i omsorgsndamnden och medborgarndmnden, om &n i ndgot mindre
omfattning. Okat behov av hemtjinst for dldre #r en bidragande orsak
men ocksa placering av barn och unga som far illa.

Fler kommuninvénare medfor ocksa okade skatteintikter, vilka
kommer till god nytta i de behov som uppstér enligt beskrivningen
ovan. Detta kommer dock inte att ricka utan arbetet med att pa olika
sitt effektivisera verksamheten behdver intensifieras ytterligare.

Befolkningsokningen under 2019 blev lidgre dn forvintat. Nettook-
ningen blev 132 personer. Under 2018 6kade befolkningen med 222
personer. Detta paverkar skatteunderlaget infor 2020.

Kommunen har de senaste aren gjort stora investeringar och detta
kommer att fortsitta under flera ar framover. For att undvika en alltfor
stor skuldsittning till kommande generationer behgver resultatnivan
ligga pa en relativt hog niva, avsevirt hogre &n resultatet blev for
2019. Prioritering bland investeringsbehoven behover ske eftersom allt

inte kommer att kunna genomforas de allra ndrmaste aren.

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

I borjan av 2020 drabbades landet av mycket hdga vattennivaer
till f6ljd av stor nederbord under en kort tid. Konsekvenserna
utmed Lagan i Varnamo kommun kunde dock begrénsas dels
genom de forebyggande dtgirder som vidtagits sedan hoga vatten-
nivder 2004 men ocksa genom snabba och effektiva atgirder vid
detta tillfdlle.

I februari 2020 utbrét en pandemi i védrlden med anledning av det
nya viruset SARS-CoV-2, dven kallat Covid-19 eller Coronavirus.
Konsekvenserna av viruset och de atgirder som vidtas &r ex-
tremt stora och kan i skrivande stund inte helt Gverblickas. Vissa
branscher i niringslivet drabbas omgéende extremt hért. Aven

sjukvérden blir hart belastad.

En del av den kommunala verksamheten drabbas genom 6kade
behov och forsiktighetsatgéirder men ocksé genom att vissa
verksambheter stidngs ned i ambitionen att begrdnsa och fordroja
smittspridningen.

Riksbanken, regeringen och riksdagen vidtar atgérder bl a
genom stodpaket som finansieras genom att statsskulden okas.
De ekonomiska konsekvenserna kommer med stor sannolikhet
att innebéra en forsvagad ekonomi for hela virlden men ocksa
for svenska staten, kommunerna och foretagen under en lang tid

framover.
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HR-redovisning 2019

Sammanfattning

Kommunfullméktige har satt som mél att kommunen ska kunna Kommunfullmiktige avsatte nio miljoner kronor ar 2019 for verk- 1. Anstallda
anstilla de medarbetare som behovs i verksamheterna. Samtidigt samhets- och kompetensutveckling. Med tanke pi det ekonomiska 2o 018
ser vi i Virnamo och i hela landet att det ir svﬁrigheter att rekry— . . R . . . Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstéllda
laget har det varit en dterhdllsamhet kring att fordela medel. Dock Antal, grund- Arsarbetare, | Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, | Arsarbetare,
tera till vara vﬁlfﬁrdsyrken. Det beror delvis p;"i den demograﬁska kan ndmnas insatser som Alla Pﬁ banan. ett projekt kring att 6ka anstélining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
utvecklingen i landet. Varnamo kommuns Vision innebér 40 000 den digitala delaktigheten hos medarbetarna. Kommunen har Kommunledningsforvaltningen 79 80 79 8 8 66 69 66 5 5
invanare ar 2035, vilket stiller krav pd kommunen som arbetsgi- ocks4 satsat pa nigra utbildningsinsatser samt gjort insatser kring Upphandlingsforvaltningen 0 0 0 0 0 15 15 15 2 2
vare da fler medarbetare behover rekryteras. Berdkningar pekar pa verksamhetsutveckling genom bland annat heltidsresan. Tekniska forvaltningen 208 204 205 12 1 196 192 193 10 9
ett rekryteringsbehov de kommande tio dren som uppgar till cirka Samhallsbyggnadsférvaltningen 81 80 80 5 5 86 85 85 4 4
2 500 medarbetare. Detta kommer bli svért och kommunen behg- Négra siffror i sammandrag: Serviceforvaltningen 198 186 187 11 11 189 168 169 11 9
ver dérfor arbeta sa vil med Gversyn av vara organisationer och  Kommunen har en delvis ny organisation frin och med 1 april Kulturfrvaltningen 25 23 23 2 2 25 24 24 4 4
arbetssitt, som med digitalisering for att minska rekryteringsbe- 2019. Upphandlingsférvaltningen, férutom logistikavdelningen, Elanrgé r(])ch utbildningsforvalt- 1095 1066 1059 997 203 1066 1040 1027 275 240
hovet. Dock édr det allra viktigaste att kommunen arbetar med sina har upphért och tillhér nu kommunledningsforvaltningen. Logis- . .
e o . v " Omsorgsforvaltningen 977 870 871 62 52 979 842 842 72 58
medarbetares arbetsmiljo och 6vriga forutsittningar att gora ett tikavdelningen ingdr istéllet i serviceforvaltningen. Mark- och ) ,
li . . . ) o ) Medborgarférvaltningen 183 177 177 41 36 183 178 177 83 78
bra arbete. Policy Virnamo kommun som arbetsgivare styr detta exploateringsavdelningen horde tidigare till samhillsbyggnads-
. .. Totalt 2 846 2 686 2681 368 328 2 805 2613 2598 466 409
arbete och denna har reviderats under 2019. Medarbetarundersok-

ningen &r en del i att f6lja upp policyn, den dr genomford hosten
2019. Medarbetarna i Virnamo kommun ger sin arbetsgivare ett
betyg som ligger klart 6ver godként och dir resultatet f6r 2019
har forbittrats jimfort med senaste mitningen 2017. Undersok-
ningen resulterar ocksa i ett index for hallbart medarbetarengage-
mang, HME, ddr Virnamo kan jamfora sig med andra kommuner.
HME har fokus pa chefernas och organisationens formaga att ta
tillvara och bygga vidare pa medarbetarnas engagemang. Det de-
las in i tre delar och alla ligger 6ver eller i niva med genomsnittet
i riket. Att aktivt arbeta med resultatet av medarbetarundersok-
ningen &r viktigt och vintern/varen 2020 kommer forbéttringsar-
bete med utgangspunkt fran undersékningen att genomforas pa
olika nivaer inom organisationen.

Kommunfullmiktige har ocksa satt ett mél kring delaktighet
som bland annat handlar om att medarbetarna dr delaktiga i arbe-
tet. Bland annat for att stidrka det sa har ett nytt samverkansavtal
tagits fram med de fackliga organisationerna. Detta ska ocksa
stiarka arbetsmiljo- och hélsoarbete och pa sa sitt bidra till kompe-

tensforsorjning och minskad sjukfranvaro.
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forvaltningen men ingér nu i kommunledningsforvaltningen.

¢ Antal tillsvidareanstéllda uppgér till 2 846 medarbetare, en
0kning med 41 medarbetare

¢ Antal tillsvidareanstillda arsarbetare har under aret 6kat med 83

¢ Antal tidsbegrinsat manadsanstéllda arsarbetare har under éret
minskat med 81 arsarbetare

¢ Total 6kning av arsarbetare med 2

e Sjukfranvaron har 6kat med 0,67 procentenheter mellan
2015-2019 och uppgér 2019 till 6,61 procent

¢ Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade &r firre
2019 jamfort med 2018. Nedatgaende trend sedan 2017.

¢ De kommande tio aren kommer cirka 760 medarbetare att ga i
pension, motsvarar 27 % av medarbetarna

¢ Personalomsittningen uppgar 2019 till 9,4 procent inkl. pen-
sionsavgangar och 6,9 procent exkl. pensionsavgangar

¢ De totala 16nekostnaderna har stigit med 2,2 procent jamfort
med 2018

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning per den 31 december respektive ar. Aktuella anstiliningsbeslut avser tillsvidareanstallda som har en tillfallig placering med i vissa

fall en annan sysselsattningsgrad.

Antal anstillda har 6kat med 41 medarbetare jamfort med 31
december 2018. I Viarnamo kommun finns nu 2 319 tillsvidare-
anstillda kvinnor och 527 mén, dvs kvinnorna utgor 81,5 jamfort
med 81,7 procent ar 2018. Storst andel kvinnor finns inom
omsorgsforvaltningen 93,4 procent och inom servicefoérvaltningen
med 85.4 procent. Storst andel mén, 44,7 procent, finns i tekniska
forvaltningen samt i samhillsbyggnadsforvaltningen med 45,7
procent. Antal tillsvidareanstillda arsarbetare, (grundanstill-
ningar) har 6kat med 83 och antal tidsbegridnsat manadsanstillda
arsarbetare har minskat med 81 jamfort med 31 december 2018.
Sammantaget en 6kning med tva arsarbetare.

Antal tillsvidareanstillda arsarbetare har framst 6kat i barn- och
utbildningsforvaltningen med 32 arsarbetare, omsorgsforvaltning-
en med 29 arsarbetare och serviceforvaltningen med 18 arsarbeta-
re. Orsaken till okningen beror bla pa arbetet med heltidsresan.

De tidsbegrinsat anstillda har frimst minskat inom medbor-
garforvaltningens arbetsmarknadscenter med 42 arsarbetare samt
inom barn- och utbildningsforvaltningen med 37 arsarbetare, ddr
framst de allménna visstidsanstéllningarna har minskat. I barn-
och utbildningsforvaltningen utgor tidsbegrinsade anstillningar
enligt skollagen 52 procent av de tidsbegrinsade anstédllningarna,
vilket dr en 6kning med 7 procentenheter jamfort med 2018. An-
stillningarna enligt skollagen innebir i méanga fall att medarbetare
med Onskad utbildning inte kunnat rekryteras.

Andel tillsvidareanstéllda utgor 83,2 procent vilket innebér en

okning fran 80,6 procent. Andel tidsbegrinsat manadsanstillda
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[T Tillsvidareanstéllda
Tidsbegransat manadsanstéllda
M Timaviénade

utgor 10,2 procent vilket dr en minskning fran 12,7 procent och
andel timavlonade utgor 6,6 procent som &r en minskning frén

6,7 procent.

Utforda timmar av timavlonade finns till 67 procent inom vard-
och omsorgsarbete samt till 22 procent inom pedagogisk verksam-
het. Av de timavlonade dr 48 procent 29 ar och yngre och 13
procent ér dldre dn 65 ar. Kommunens verksamheter bestar i hog
grad av kontaktyrken (médnniskovardande yrken), vilket medfor
att korttidsfranvaro ofta maste ersittas med vikarie.

Antal kommuninvénare har under aret 6kat med 132 invénare
fran 34 428 till 34 560 invénare. Under 2018 okade antal invénare
med 222 personer.

Antal tillsvidareanstillda per 1 000 kommuninvanare har 6kat
fran 81,5 till 82,3 jamfort med 2018. Aven antal &rsarbetare per
1 000 kommuninvanare har 6kat mellan 2018 och 2019 fran 75,9
till 77,7 vilket dr en 6kning med 1,8 arsarbetare. Sedan 2014 har

nyckeltalet 6kat med 4,4 arsarbetare per 1 000 kommuninvénare.
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2. Sysselsattningsgrad 3. Lonekostnadsforandring
PP . Férandring Forandring
Forandring Belopp i tusentals kronor (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tk) 201912018 (tkr) | 201912018 (%)
Aktuella Aktuella Aktuella Aktuella anst. Grundanst.
anstdliningar  |Grundanstéliningar|  anstdliningar  |Grundanstaliningar|  anstdliningar  |Grundanstéliningar|  procentenh procentenh Lonekostnad manadsavionade 1053170 1029711 +23 459 +2,3
2017 2018 2019 Lonekostnad timavionade 81058 80 335 +723 +0,9
Kommunledningsforvaltningen 99,9 99,9 99,96 99,96 100 100 +0,04 +0,04 Totala I6nekostnader 1134228 1110 046 +24 182 +2,2
Upphandlingsforvaltningen 94,4 94,4 100 100 - - - - | genomsnitt per manad 94519 92 504 +2 015 +2,2
Tekniska forvaltningen 98,3 98,3 98,5 98,5 98,5 98,5 Of Of Per manad/3rsarbetare 29,269 29,125 +0,14 +0,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 98,9 98,9 99,0 99,0 98,9 98,9 -0,1 -0,1 Antal kommuninvanare 34 560 34 428 132 +0.4
Servicefgrvaltningen £ 2 £ Gl £ s 25 N B Lénekostnad per kommuninvinare 32,819 32,243 +0,6 +1,8
Kulturforvaltningen 93,1 93,1 93,8 94,4 93,1 93,1 -0,7 -1,3
Barn- och utbildningsférvalt- Tabell 4. Totala Iénekostnader exkl. PO-tillagg for tillsvidareanstallda, tidsbegransat manadsanstillda, timavionade samt PAN-anstallda. | kostnaden ingar férutom
T~ 96,9 95,8 97,3 96,3 97,1 96,7 -0,2 +0,4 manadslon och timldn dven 6vriga skattepliktiga kostnader till exempel ob, jour, beredskap, évertid, fylinadslon, sjuklén med mera. Fértroendevalda och uppdragstagare
9 ingar inte. Kostnader for RIB ingar, men ej timmar.
Omsorgsforvaltningen 84,4 83,7 86,1 86,0 89,2 89,1 +3,1 +3,1
Medborgarforvaltningen 96,7 96,9 97,1 96,9 96,6 96,6 -0,5 -0.3 3 ) ) N . .
De totala lonekostnaderna for manadsavlonade och timavlonade Lonekostnaderna i forhallande till antal kommuninvéanare har okat
Totalt 92,3 91,5 93,1 92,6 94,4 94,2 +1,3 +1,6 .
med cirka 600 kronor eller 1,8 procent.

har 6kat med 2,2 procent mellan 2018 och 2019. Loneoversy-

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per forvaltning per den 31 december respektive ar. Urval: tillsvidareanstallda.
Hansyn har inte tagits till partiella ledigheter.

nen 2019 innebar ett utfall inklusive struktursatsningar pa 2,61 Kostnaderna for ménadslon exklusive overtid, fyllnadslon, ob,

procent. Lonedversynen exklusive struktursatsningar innebar 2,3 jour, beredskap mm har 6kat med 3,2 procent mellan 2018 och 2019.

procent. Mellan 2018 och 2019 har kostnaderna for 6vertid och Motsvarande okning mellan 2017 och 2018 uppgick till 44 procent.

Ett led i kommunens arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare procentenheter hogre dn foregaende ar. Medelsysselsittnings-

samt i jaimstilldhetsarbetet dr att i sa hog utstriickning som mojligt  graden for kvinnor &dr 93 4 procent, vilket dr en 6kning med 1,8 fyllnadstid minskat med cirka 6,3 mkr vilket péverkar den totala

lonekostnaden for manadsavlonade.

kunna erbjuda heltidstjanster. Kommunfullmiktige tog ar 2017

beslut om policyn heltid som norm och giller fran 2018. Projektet
heltidsresan slutfordes under véaren 2019. Arbetet med att anpassa
verksamheten till en heltidskultur fortsétter. Detta kommer pa sikt

att 6ka sysselséttningsgraden dn mer. Medelsysselséttningsgraden

procentenheter. Motsvarande siffra for méin 4r 97,8 vilket ocksa dr
en 0kning med 0.4 procentenheter.

Medelsysselsittningsgraden har 6kat mest inom omsorgs-
forvaltningen med 5,4 procentenheter, men har dven 6kat inom

serviceforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen.

Den totala 1onekostnadsokningen per ménad och ménadsan-

stilld arsarbetare uppgér till cirka 140 kronor eller 0,5 procent.

4. Lonenivaforandring

for tillsvidareanstillda uppgar 2019 till 94,2 procent vilket dr 1,6
2017 2018 2019 Forandring i kr 2019-2018 | Fordndring 2018/2017 i % | Forandring 2019/2018 i %
Kvinnor 29 864 30 625 31317 +692 +2,55 +2,26
2018-12-31 2019-12-31 Férandring Man 32784 33691 34 557 +866 +2,77 +2,57
Sysselsatningsgrad | Antal Antal Antal Medellén 30417 31185 31917 +732 +2,52 +2,35
anstaliningen anstaliningar Andel, % anstaliningar Andel, % anstaliningar
100 % 1900 67,8 2 106 74,0 +206 +6,2 Tabell 5. Medellon for tillsvidareanstalida kvinnor respektive mdn per den 31 december. Tillfallig placering.
75-99,9 % 652 23,2 555 19,5 -97 -3,7
0-74,9 % 253 9.0 185 6,5 -68 -25
2805 2 846 +41 Ar 2019 #r kvinnornas medellén 90,6 procent av méinnens. Denna  yrken har haft en hogre 16neutveckling dn genomsnittet under de

andel &r lagre jamfort med 2018 déa kvinnornas medellon uppgick  senaste aren. Exempelvis forskolldrare, ldrare, underskoterskor,

Tabell 3. Tillsvidareanstdlldas sysselsattningsgrad, grundanstalining.

till 90,9 procent av ménnens. Skillnaden i medellon mellan kvin- sjukskoterskor och socialsekreterare. Det handlar bade om riktade

nor och min forklaras av att de arbetar inom olika yrken, har olika  satsningar i kollektivavtal, statliga satsningar samt satsningar som

Mellan 2018 och 2019 har andel anstéllningar som dr en heltids- procent (53 procent &r 2017)%. I genomsnittskommunen i Sverige utbildningsnivé, olika arbetstid och olika alder. Andelen mén i gors av arbetsgivaren lokalt. Aven det svara rekryteringsliget for

anstillning 6kat med 6,2 procentenheter till 74 procent vilket dr ar andel heltidsanstillda respektive heltidsarbetande 80 procent kommunen har 6kat med 0,3 procentenheter eller 15 medarbetare  vissa vilfirdsyrken har paverkat. Lonekartliggning 2019 medfor-

mellan 2018 och 2019. En orsak till minskad 16neskillnad 6ver

tid mellan kvinnor och mén &r att flera stora kvinnodominerade

en effekt av arbetet med heltid som norm. respektive 68 procent. de inte utbetalningar for osakliga 16neskillnader.
Andel heltidsanstillda i Virnamo kommun i november 2018 &r

66 procent (63 procent ar 2017)" och andel heltidsarbetande dr 55

1) N00206 Heltid: dllda mdnadsavlénad.
2) N00209 Heltidsarbetande mdanadsavlonade
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5. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent

8%

7% 6.71% %
5.94%

6% —

5% : : *
2015 2016 2017 2018 2019

Den totala sjukfranvaron i Viarnamo kommun har sedan 2015 okat
med 0,67 procentenheter fran 5,94 procent till 6,61 procent 2019.
Dock kan en minskning med 0,10 procentenheter noteras mellan
2018 och 2019.

Sveriges kommuners medelvirde for sjukfranvaro uppgar till
6,7 procent vilket innebir att Virnamo kommun ligger strax under

rikssnittet. Medelvirdet for Jonkopings 1dns kommuner uppgar

Diagram 1.
Sjukfranvaro av ordinarie
arbetstid 2015 till 2019.

till 6,3 procent. I jamforelse med kommunerna i J6nkopings lédn sa
ligger Virnamo kommun bland de kommuner som har den hogsta
sjukfranvaron. Den hogsta sjukfranvaron finns i Mullsjo och
Virnamo med 6,6 procent, Gislaved 6,5 procent samt Jonkoping,
Vetlanda och Habo med 6.4 procent. Den ldgsta sjukfrdnvaron

finns i Tranas med 5,5 procent.

Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2019 (%)
Kommunledningsforvaltningen 1,51
Tekniska forvaltningen 6,06
Samhadllsbyggnadsforvaltningen 2,92
Serviceforvaltningen 6,90
Kulturforvaltningen 5,27
Barn- och utbildnings-forvaltningen 5,36
Omsorgsforvaltningen 8,54
Medborgarforvaltningen 8,89
Totalt 6,61

Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar fordndring

Andel>=60 dagar 2019 (%) 2019/2018 (procentenheter) 2019/2018 (procentenheter)
-0,69 -0,75
63,44 0,58 6,96
31,11 0,29 -1,46
57,66 -1,68 11,46
59,27 -4,27 -10,36
53,45 -0,06 0,56
56,26 0,22 2,16
52,71 -0,14 4,3
54,80 -0,1 2,88

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per férvaltning. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.

Den totala sjukfranvaron har 6kat i tekniska forvaltningen, sam-
héllsbyggnadsforvaltningen och omsorgsférvaltningen. Ovriga
forvaltningar har minskat sjukfrénvaron. Hogst sjukfranvaro har
medborgarforvaltningen, omsorgsforvaltningen och servicefor-
valtningen. I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 8,89 procent,
inkluderas anstéllda pA BEA-avtalet, totalt 53 medarbetare. Sjuk-
franvaron inom medborgarforvaltningen for 6vriga medarbetare,
exklusive BEA-anstillda, uppgar till 7,31 procent ar 2019 och
7,07 procent 2018.

Den langa sjukfranvaron for hela Virnamo kommun har totalt
okat med 2,88 procentenheter jamfort med 2018 till 54,80 pro-
cent. Den langa sjukfrdnvaron har 6kat inom samtliga forvaltning-
ar forutom i kulturfoérvaltningen och kommunledningsforvaltning-
en dér den langa sjukfranvaron minskat.

I jamforelse med ldnet dr Virnamos langa sjukfranvaro som
uppgar till 54,8 procent, den tredje hogsta i lanet. Hogst ligger
Sdvsjo med 604 procent och Gnosjo med 55,7 procent. Medel-
virdet i riket dr 44,1 procent vilket innebér att Virnamo ligger

betydligt hogre &n riket.
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Andelen sjukfranvaro har minskat i intervallen dag 2—14 och
15-59. En 6kning har skett i intervallen 60 dagar eller mer och
dag 1-1. Den storsta okningen jamfort med foregdende ér, 0,25
procentenheter, finns i intervallet 60 dagar och ldngre.

Bland medarbetare i Virnamo kommun dr psykiska sjukdomar
(42 procent) den vanligaste diagnosen foljt av “6vriga sjukdomar”
till exempel 6ron/nisa/hals och samsjuklighet (25 procent).

Vid bokslutet 2018 hade Vdrnamo kommuns sjukfranvaro okat
mer dn andra kommuner i ldnet och personalutskottet gav ett upp-
drag till forvaltningscheferna att analysera sin forvaltnings sjuk-

franvaro och aterkomma med vilka insatser de avsag att vidta. Det-

ta har lett till ett aktivt arbete pa forvaltningarna med flera atgérder.

Malsittning med arbetet har varit att inte 6ka sjukfranvaron under
2019, vilket kommunen lyckats med. Vidare dr malséttningen att
sjukfranvaron ska minska under 2020. Kommunfullméktige har i
budget avsatt medel for att arbeta med att minska sjukfranvaron
och det ligger Virnamo kommun fokus pa nu utifran hidlsosamma

arbetsplatser och ett bra rehabiliteringsarbete.
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5.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Sjukfranvarotid férandring 2019/2018 Andel >=60 dagar forandring
Redovisning i procent/procentenheter Sjukfranvarotid 2019 (%) Andel >=60 dagar 2019 (%) (procentenheter) 2019/2018 (procentenheter)
Kvinnor 0-29 ar 7,13 33,31 0,1 -1,17
Man 0-29 ar 3,11 12,80 -1,22 -6,0
Totalt 0-29 ar 6,13 30,72 -0,3 -1,4
Kvinnor 30-49 ar 7,04 56,80 0,07 4,49
Man 30-49 ar 3,02 30,70 0,19 5,69
Totalt 30-49 ar 6,26 54,36 0,14 4,64
Kvinnor 50-99 ar 7,57 6133 -0,38 -0,33
Man 50-99 ar 5,37 61,42 -0,49 7,74
Totalt 50-99 ar 7,10 61,34 -0,40 1,03
Totalt kvinnor 7,28 56,04 0,08 2,22
Totalt man 4,06 46,37 -0,22 6,54
Totalt 0-99 ar 6,61 54,80 -0,1 2,88

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran aldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.
Kolumnen “andel>=60 dagar avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Sjukfréanvaron ser olika ut ndr man jamfor kon och olika dlders-
grupper. Bland ménnen har sjukfranvaron minskat med 0,22 pro-
centenheter men 6kat bland kvinnorna med 0,08 procentenheter.
Sjukfrénvaron bland ménnen har minskat inom samtliga aldersin-
tervall forutom inom intervallet 30—49 ar dir den 6kat med 0,19
procentenheter. Bland kvinnorna har sjukfranvaron 6kat inom
samtliga aldersintervall forutom inom intervallet 50 ar och dldre
dir den minskat med 0,38 procentenheter. Den storsta 6kningen
bland kvinnorna finns inom intervallet 29 &r och yngre.
Sjukfranvaron for kvinnor i Virnamo uppgar till 7,28 procent.
Lénets sjukfranvaro for kvinnor dr 6,9 procent. Virnamos sjuk-
franvaro for kvinnor &r tillsammans med Vetlanda kommun hogst
i ldnet. Medelvirdet for genomsnittskommunen i riket uppgér till
74 procent, vilket innebir att Vdarnamo ligger strax under medel.

Sjukfranvaron fér mén i Vérnamo ér 4,06 procent som innebir
att Virnamo ligger 0,2 procentenheter hogre dn lidnets medelvirde
som dr 3.9 procent. I jamforelse med rikets 4.4 procent har mén-
nen i Virnamo en ldgre sjukfranvaro.

Sjukfranvaron for gruppen 29 ér och yngre uppgér i Virnamo
till 6,13 procent. Linets medelvirde uppgar till 5,2 procent. Vir-
namo har hogst sjukfranvaro i ldnet for gruppen 29 ar och yngre.
Rikets medelvirde uppgér till 5,9 procent vilket innebir att ldnets
medelvirde pa 5,2 procent ir relativt 1agt.

Aldersgruppen 30-49 &r har i Virnamo en sjukfrinvaro som
dr 6,26 procent. Linets sjukfranvaro uppgar till 6,0 procent och
rikets sjukfranvaro till 6,3 procent.

I aldersgruppen 50 ér och dldre &r sjukfranvaron i Vdrnamo 7,1
procent vilket &r niva som lédnet. Rikets sjukfranvaro uppgar till
7,3 procent vilket innebér att Virnamos sjukfranvaro &r ligre dn

rikets medelvirde.
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Den ldnga sjukfranvaro har 6kat bade bland kvinnorna och
ménnen. Bland kvinnorna med 2,22 procentenheter och bland
minnen med 6,54 procentenheter. Den lédnga sjukfranvaron for
kvinnor har minskat inom samtliga aldersintervall forutom inom
aldersintervallet 3049 ér ddr den 6kat med 4,49 procentenheter.
Den lénga sjukfranvaron for mén har 6kat inom samtliga aldersin-
tervall forutom inom intervallet 29 ar och yngre déir den minskat
med 6,0 procentenheter. Tva medarbetare har beviljats hel sjuker-
sittning av Forsdkringskassan under 2019. Under 2018 beviljades
tvé medarbetare hel sjukersittning.

Ar 2019 har det legat ett siirskild fokus p4 uppféljning av och
atgirder for att minska sjukfranvaron utifran det uppdrag som
beskrivits ovan. Virnamo kommun arbetar redan sedan tidigare
aktivt med atgirder inom omradet. Bland annat har kommunen
deltagit i ESF-projektet "En hélsosam arbetsplats for ett hidlsosamt
arbetsliv”. Insatserna som gjorts r till storsta delen langsiktiga
och ett arbete pagar med att inforliva erfarenheterna fran projektet
i kommunens verksamheter. Projektet har gett kommunen verktyg
och kunskap att arbeta vidare. Bland annat har omtankesamtal
provats. Omtankesamtal &r ett samtal mellan chef och medarbeta-
re som syftar till att finga upp signaler hos medarbetare innan de
utvecklat ohilsa. Pilotprojekt har fallit vil ut och kommunévergri-
pande implementering har paborjats.

En annan insats som gors dr grupputveckling inom kommunens
olika verksamheter i syfte att bibehlla eller stirka gruppdynami-
ken i arbetsgrupper.

Kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivitet bland
medarbetarna, VdarnaOm, subventionerar regelbunden motion.
Syftet &r att uppmuntra medarbetarna till en aktiv och hilsosam

livsstil och ddrmed péaverka sjuktalen positivt. VirnaOm subven-
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tionerade 679 motionskort 2019 (647 motionskort 2018) vilket
ar en o0kning med 32 kort. Kostnaden uppgick 2019 till 599 342
kronor (580 256 kronor 2018) en 6kning med cirka tre procent.
Under aret genomfordes for fjarde gangen motionsloppet Vérna-
Om-loppet dir 151 medarbetare deltog.

Ett nytt samverkansavtal med fokus pa delaktighet, utveckling
och arbetsmiljo har traffats mellan kommunen och samtliga be-
rorda fackliga organisationer. Utbildningar i det nya samverkans-
avtalet med chefer, fackliga foretrddare och skyddsombud som

malgrupper har genomforts under hosten 2019. Arbetet med att

5.2 Sjuklénekostnader

implementera samverkansavtalet ut i férvaltningarna och ned pa
arbetsplatsniva fortsétter under varen 2020.

Parallellt pagar ett arbete att utveckla och stirka det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA). Kommunstyrelsen har beslutat om arbetsmil-
jomal som HR-avdelningen tagit fram i samverkan med huvud-
skyddsombuden varen 2019. Ett arbete dr ocksa paborjat tillsam-
mans med huvudskyddsombuden med att ta fram ett nytt upplidgg

for arbetsmiljoutbildningen for nya chefer och skyddsombud.

Belopp i tusentals kronor (tkr) Sjukloner 2019 Sjukloner 2018 Forandring, tkr

Kommunledningsforvaltningen 363 326 -4
Upphandlingsforvaltningen 0 112 -84
Tekniska forvaltningen 990 827 +23
Samhallsbyggnadsforvaltningen 548 409 +95
Serviceforvaltningen 1058 1047 -120
Kulturforvaltningen 88 138 +38
Barn- och utbildningsforvaltningen 7182 6 309 +811
Omsorgsforvaltningen 7 650 6924 +476
Medborgarforvaltningen 1992 2208 +495
Totalt 19 871 18 300 +1730

Tabell 8. Sjuklonekostnader exklusive PO-tillagg, samtliga anstallningsformer.

Sjuklonekostnaderna &r nio procent hogre 2019 jamfort med 2018
vilket dr en ndgot mindre 6kning &dn mellan 2018 och 2017 da

okningen uppgick till 10 procent. Sjuklonekostnaderna foljer de

6. Langtidsfriska

Andel langtidsfriska per alder/kon
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procentuella fordndringarna i sjukfranvaron men paverkas dven av

I6nenivaer samt sjukfranvarons liangd.

Diagram 2. Andel Iangtidsfriska tillsvidareanstillda per alder/kén som saknar sjukfranvaroposter i l6netransaktionerna.

Aven tillsvidareanstallda som slutat och bérjat under aret ingar.
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Langtidsfrisk innebir att medarbetaren inte har haft nagon sjuk-
franvaro under aret. Andelen langtidsfriska uppgér till 34 procent
2019, vilket dr 6kning med tre procentenheter jamfort med 2018. De
langtidsfriska har okat bland bade ménnen och kvinnorna samt inom
samtliga aldersintervall, férutom bland mén i dldersgruppen yngre
4n 29 ar. Okningen beror pa fler lingtidsfriska i absoluta tal, +103
medarbetare, men dven personalomsittningen paverkar da denna
varit hogre 2019 jamfort med 2018 och det faktum att nyanstéllda

riknas in i underlaget dven om de inte varit anstéllda hela aret.

7. Overtid, fyllnadstid, timlon

Heltid som norm fortsitter och innebir att arbetet med att 6ka
andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande fortsétter. Timmarna
avseende Overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar paverkas
av detta arbete, da sysselsittningsgraden for tillsvidareanstéllda
okar samtidigt som overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar
behover minska.

Ar 2019 motsvarar 6vertiden 11 &rsarbetare (14 arsarbetare
ar 2018), fyllnadstiden 20 érsarbetare (32 éarsarbetare 2018) och

timavlonade motsvarar 214 arsarbetare, inkl PAN-anstiillda

Kostnader, mkr

100 000
84 318 84179
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Andelen langtidsfriska kvinnor ér 31 procent, en 6kning med tre
procentenheter och andelen langtidsfriska mén ir 48 procent, en
6kning med fem procentenheter. Andelen langtidsfriska mén &r be-
tydligt hogre dn andelen langtidsfriska kvinnor och denna skillnad
framtrider i samtliga dldersintervall. Storst dr skillnaden mellan
min och kvinnor i intervallet 50 ar och éldre. Jimfor man forvalt-
ningarna sa ser man en tendens som visar att de som har en storre

andel mén i verksamheten ocksa har storre andel langtidsfriska.

15 arsarbetare (217 arsarbetare) dvs totalt 245 arsarbetare. Motsva-
rande siffra 2018 uppgick till 263 arsarbetare.

Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade har varie-
rat de senaste fem édren och trenden visar att antalet timmar har haft
en nedétgdende trend sedan 2017. Trenden under dessa ér visar att
timmarna for 6vertid och fyllnadstid har okat fram till och med 2018
men 2019 har det skett ett trendbrott. Timavlonades timmar har haft

en minskande trend sedan 2017.

85913
80 322

80 000+
60 000

40 000 M Overtid .
Fyllnadstid
20 000+ M Timlén
— Totalt
0
2015 2016 2017 2018 2019
Diagram 3. Kostnader overtid, fyllnadstid, timlén, exkl. PO.
Antal timmar
600 000 555287 531009
525.4—52' . 520 224 486 534
500 000 S —_
-— M Overtid
€ 472 468
400 000 450 825 441 025 429 526 424 223 Fyllnadstid
300 000+ M Timaviénades
timmar
200 000+ M Totalt
100000+ 58532 61185 O9892 62980 e
19-306 24-634 244324 027709 ® 22252 ,

0 i £ e oA Zz1T 09547
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Diagram 4. Antal timmar overtid, fylinadstid, timlon.
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7.1 Férandring antal timmar mellan 2018 och 2019

Timmar Overtid

Fyllnadstid Timavlonades loner Forandring

Timmar 2019 Forandring Timmar 2019 Forandring Timmar 2019 Forandring

201912018 201912018 201912018
Kommunledningsforvaltningen 303 +5 111 +83 3539 +1962 +2 050
Upphandlingsforvaltningen 0 -15 0 Of 104 +99 +84
Tekniska forvaltningen 4030 -1323 32 -109 5029 +498 -934
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 1159 -518 984 +509 2199 -196 -205
Serviceforvaltningen 214 +33 1538 -2123 20 095 -130 -2 220
Kulturforvaltningen 15 =77 184 -16 1394 -203 -296
Barn- och utbildningsforvaltningen 1734 -928 7175 +89 93483 +2 822 +1983
Omsorgsforvaltningen 13513 -1273 28 596 -20 646 281 244 -2414 -24 333
Medborgarforvaltningen 1283 -1362 1443 -716 17 136 -7 741 -9819
Totalt 22 252 -5 457 40 059 -22 930 424 223 -5303 -33 690

Tabell 9. Forandring antal timmar mellan 2018 och 2019.

Kostnaderna for dvertid &r 2,0 miljoner kronor eller 19 procent
lagre 2019 jamfort med 2018. Mellan 2017 och 2018 6kade kostna-
derna med 1,8 miljoner kronor eller 20,8 procent. Kostnaderna for
overtid har minskat inom alla férvaltningar men minskat mest inom
medborgarforvaltningen, tekniska forvaltningen och omsorgsfor-
valtningen.

Kostnaderna for fyllnadstid dr 4,2 miljoner kronor eller 34 pro-
cent ldgre 2019 jamfort med 2018. Mellan 2017 och 2018 minskade
kostnaderna med 0,5 miljoner kronor. Minskningen av timmar finns
framst inom omsorgsforvaltningen som minskat timmarna for fyll-
nadstid med 20 646 timmar. Aven serviceforvaltningen har minskat

antalet timmar for fyllnadstid.

8. Personalomsattning

Personalomsittning definieras i Varnamo kommun som ett matt
pé hur ménga tillsvidareanstillda som slutat i férhallande till
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till 9 4
procent ar 2019, en 6kning med 0,6 procentenheter, och exklusive
pensionsavgangar till 6,9 procent som ir en 6kning med 0.5 pro-
centenheter. Om uppsigningar pga. arbetsbrist exkluderas uppgér
personalomsiittningen till 6,7 procent pd kommunniva. Ar 2019
slutade 265 tillsvidareanstillda medarbetare, varav 71 pensions-
avgangar. Personalomsittningen varierar inom organisationen och
mellan yrkesgrupper. Samhillsbyggnadsforvaltningen, kommun-
ledningsforvaltningen, medborgarférvaltningen och omsorgsfor-
valtningen har en personalomsittning exklusive pensionsavgangar

som &r hogre én 7 procent.

3) Kolada N00216
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Kostnaderna for timloner &r 0,6 miljoner kronor eller cirka 0,9
procent hogre 2019 jamfort med 2018. Mellan 2017 och 2018
okade kostnaderna med 0,7 procent. Den storsta minskningen av
timmar for timavlonade finns inom medborgarférvaltningen och
omsorgsforvaltningen. Barn- och utbildningsforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen har ¢kat antalet timmar for timavlo-
nade. Arbetstid som utf6rs av timavlonade &r inte alltid av akut och
oforutsedd karaktir, dven semestervikarier ingar i den timavlonade

personalstyrkan.

Ar 2019 gick 71 tillsvidareanstillda medarbetare i pension. Av

dessa valde 35 procent att g i pension vid 65 érs alder, 17 procent

valde att ga i pension vid 66-67 ar, vilket 4r en minskning med

12 procentenheter jamfort med 2018, och 48 procent valde att ga

i pension innan 65-arsdagen som motsvarar en 6kning med 16

procentenheter jamfort med 2018. De kommande tio aren uppnar

27 procent av de tillsvidareanstillda 65 ars alder.
Personalomsittning inklusive pensionsavgangar fér genom-

snittskommunen i Sverige uppgick till 11 procent ar 2018.

Personalomsittningen for Jonkopings lans kommuner uppgick till

12 procent®.

9. Arbetsskador
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Diagram 5. Antal anmalda arbetsskador fordelat efter orsak.

Mellan dren 2017 och 2019 har antalet anmélda arbetsskador i
Virnamo kommun okat frin 45 till 60. Okningen bestér av fler
anmilda arbetsplatsolyckor och fardolycksfall. Pa nationell niva
har didremot det totala antalet arbetsskador minskat mellan 2017
och 2018. Anledningen till 6kningen i Vdrnamo kan bla vara en
storre tendens att anméla samt att man tidigare anmalt tillbud

som egentligen skulle ha varit en arbetsskada. Arbetsmiljoverkets

10. Foretagshalsovard

Kostnaderna for foretagshilsovérd paverkas av lagstadgade
obligatoriska hélsokontroller samt 6vriga insatser och utredning-
ar som gors av foretagshilsovarden. Den totala kostnaden per
anstélld 2019 var 489 kronor. Kostnaderna kan variera mellan
aren, genomsnittskostnaden 2017-2019 uppgar till 523 kronor.
Kostnaderna mellan forvaltningarna varierar, fraimst beroende pa
de lagstadgade kontroller som genomfors bland annat for radd-
ningstjénstens operativa personal.

Anvindandet av foretagshélsovarden har okat, fran 1 041 tim-

mar 2018 till 1 157 timmar 2019. Jamf6relsen visar att framforallt

4) Arbetsmiljoverket, Arbetsskador 2018

27

arbetsskadestatistik for riket 2018 visar att antalet arbetssjukdo-
mar minskade med 13 procent, firdolycksfallen minskade med
18 procent och arbetsolyckorna 6kade marginellt. Varnamo foljer
riket avseende arbetssjukdomar men visar ett motsatt utfall for

fiardolycksfall och arbetsolyckor.*

nyttjandet av beteendevetare, foretagsskoterska och foretagslikare
har 6kat medan nyttjandet av psykolog och fysioterapeut har
minskat.

Andelen rehabiliterande insatser har under 2019 utgjort 51
procent av insatserna, en minskning jamfort med 2018 med sex
procentenheter. Det dr positivt att andelen forebyggande insatser
okat men visar dven att kommunens chefer fortfarande har behov

av stod i rehabiliteringsarbetet.
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Bokslut Budget Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019 2019 2018 Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
e Belopp i miljoner kronor (mnkr) Noter Bokslut 2019 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 3 504,2 ng?:[: 525,7 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 4 -23775 -18609| -2334,0 A. ANLAGGNINGSTILLGANGAR DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avskrivningar 6 21090 1089 21060 I. Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0
_ R R Il. Materiella anldggningstillgangar 1
Verksamhetens nettokostnader 19823 -1969,8| -1914,3 . o Arets resultat 8,0 15,3
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1976,1 1817,0
) . . Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 95,1 85,0
Skatteintikter 7 1667,0 16651 1606,3 2. Maskiner och inventarier 171,4 160,2
Generella statsbidrag 8 3135 3121 3131 Finansiella anldggningstillgdngar 12 10,4 26,8 Poster som redovisas i annan sektion 24 23 42
och utjgmning Summa anliggningstillgdngar 2157,9  2004,0 Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 100,8 96,1
Veksamhetens resultat -1,8 7,4 5,1
B. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 10,5 11,0 .
Finansiella intikter 9 13,5 9.7 13,2 Okning/minskning av periodiserade anldaggningsavgifter 13,9 6,6
Finansiella kostnader 10 -3,7 -5,5 -3,0 C. OMSATTNINGSTILLGANGAR Okning/minskning kortfristiga fordringar 28,2 -73.5
Resultat efter finansiella poster 8,0 11,5 153 | | Forrsd mm. 14 60,7 30,4 Okning/minskning forrad och varulager exklusive exploateringsfastigheter -1,1 0.2
II. Fordringar 15 193,6 227,5 Investering i exploateringsfastigheter -22,7 -25,2
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 o ) )
I1I. Kassa och bank 16 148,5 147,5 Forsalining av exploateringsfastigheter 23,1 25,0
Arets resultat 8,0 11,5 15,3 —
Summa omsattningstillgangar 402,8 405,4 Okning/minskning kortfristiga skulder -6,5 17,8
Balanskravsutredning Summa tillgdngar 2571,2 24204 Kassaflode frén den I6pande verksamheten 135,7 46,6
Arets resultat enl. resultatrakningen 8,0 15,3
% INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Reducering av realisationsvinster -13 -3,6 | EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets balanskravsresultat 6.7 1.7 | A EGET KAPITAL 17 Investering i materiella anl3ggningstillgdngar -299,4 -249,4
I. Arets resultat 8,0 15,3 Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 0.7 8,1
II. Resultatutjamningsreserv (anvands ej) 0,0 0,0 Forvarv av finansiella tillgangar 00 0.0
- ) Avyttring av finansiella tillgdngar 2,1 0,0
1I. Ovrigt eget kapital 14939 1509,2 yiring geng
summa eget kapital 1501,9 1509, Kassafléde fran investeringsverksamheten -296,6 -241,3
B. AVSATTNINGAR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
l. /ngaﬁﬂgg:; for pensioner och liknande 18 433 429
Pl Nyupptagna 13n 200,0 50,0
II. Andra avsdttningar 19 89,9 93,0 ) . o
Amortering av langfristiga skulder -50,0 -50,0
Summa avsattningar 133,2 135,9 N
Erhallna investeringsbidrag 11,9 6,9
C. SKULDER Kassaflode fran finansieringsverksamhet 161,9 6,9
I. Langfristiga skulder 20 4946 3216
I. Kortfristiga skulder 21 441,5 453,7 Arets kassafidde 10 -187.8
Summa skulder 936,1 775,3
Likvida medel vid arets borjan 147,5 335,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 25712 24204 o »
SKULDER Likvida medel vid 3rets slut 148,5 147,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och ddrmed jamforliga sakerheter - -
Viirnamo kommun uppfyller under 2019 2. Ansvarsférbindelser 22
lagens krav om balans i ekonomi a) Pensionsforpliktelser som inte upptagits
s a 572,6 581,6
bland skulder eller avsdattningar
b) Ovriga ansvarsforbindelser b 28730 25150
¢) Medlemskap i Kommuninvest C
d) Medfinanseiering av jarnvag d

28

29
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Rédet for

kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebr att:

o Intikter redovisas i den omfattning det &@r sannolikt att de eko-
nomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

» Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér
inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till

det ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

Férdndrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Den nya kommunala redovisningsla-
gen innebdr att det inte &r tillatet med uppskrivning av finansiella
tillgangar. Tidigare ars uppskrivning av insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk forening har med bakgrund av detta aterforts
enligt rekommendation 6ver Eget kapital. Fordndringen innebér
att Eget kapital har minskat med 15 miljoner kronor.

Samtliga nyinvesteringar 2019 som inte dr pagaende har
aktiverats fran investeringstillféllet alternativt fran aktuell inves-
teringsmanad.

I januari 2019 omklassades samtliga pagaende exploaterings-
projekt frén pagéende byggnadsarbete till exploateringsfastighet.
Forandringen innebér att anldggningstillgangarna minskade med
30,2 miljoner kronor och omsittningstillgdngarna kade med

30,2 miljoner kronor.

Kommunala koncernféretag

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunal-
forbund dédr kommunen har minst 20 procentinflytande i. Dessa
bolag dr Varnamo Stadshus AB, Virnamo Energi AB, Finnveds-
bostider AB samt Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.
Utover dessa heldgda bolagen ingér i den kommunala koncernen
ocksa Virnamo kommuns andel (39,13 procent) i kommunalfor-
bundet SAM (Samverkan Atervinning Milj6). Ovriga kommuner

som ingdr i SAM ir Gislaved, Vaggeryd och Gnosjo.

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas nér dessa forekommer i not

till respektive post i resultatrakningen och/eller i kassaflodesanalysen.
Som jimforelsestorande betraktas poster som ir séllan forekom-

mande och overstiger 10 miljoner kronor.

Intakter

Skatteintdikter

Den preliminéra slutavrikningen for skatteintikter foregaende och
innevarande ar baseras pa Sveriges Kommuners och Regioners

(SKR) decemberprognos.

Ovriga intékter

Anldggningsavgifter for vatten och avlopp periodiseras 6ver anldgg-

ningens nyttjandeperiod som ir 50 ar. (Overforingsledningar 70 &r)
Avgifter och offentliga bidrag som dr hidnforbara till en investe-

ring intdktfors pa ett sitt som dterspeglar investeringens nyttjande

och foérbrukning i enlighet med RKR R2 Intékter, november 2019.

Kostnader

Lonekostnader

Loner for timanstillda och kostnadserséttningar utbetalas man-
aden efter intjainandemanaden. Utbetalningar som sker i januari
och som avser december belastar respektive ndmnd den period
som kostnaden avser. En periodisering till rétt period sker dock

centralt under ansvar finansiering.

Kostnader for renhallning

Taxekollektivet for renhallning betalar sina avgifter till
Kommunalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i
kommunen. Tidigare fonderade medel anvénds for sluttdckning av
deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar gors for den
beriknade nyttjandeperioden med linjdr avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. P4 tillgangar i form av mark, gatukroppar,
pagéende arbeten och pagaende maskiner/inventarier gors inga
avskrivningar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod f6r mark, byggnader
och tekniska anldggningar dr 32 ar. Bedomd genomsnittlig nytt-
jandeperiod for maskiner och inventarier ér 8 &r Detta beridknat pa
2019 ars investeringar.

Komponentavskrivningar

Virnamo kommun tillimpar komponentavskrivning.
Komponentfordelning av nya investeringar genomfors pa
anldggningar dér anskaffningsvirdet overstiger 500 000 kronor
vid inregistreringstillfillet, men kan vid behov éven tilldimpas pa
investeringar med ldgre belopp.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3,4, 5,
6,7,8,9,10,12, 15,20, 25,30, 33, 40, 50, 60, 70 och 80 ar.
En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgang gors i samband med att avskrivningen paborjas.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sirskilda
skél for detta (till exempel verksamhetsfordndringar, teknikskif-
ten, organisationsforandringar). Normalt omprovas dock inte

tillgdngars nyttjandeperiod.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillimpas linjdr avskrivning, det vill sidga lika stora

nominella belopp varje ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst tre &r klassificeras som anldggningstill-
gang om beloppet Gverstiger gransen for mindre virde.

Griénsen for mindre virde har satts till hilften av ett prisbasbelopp.

Anldggningstillgdngar

Anskaffningsvdrde

I anskaffningsvérdet for storre investeringar som dverstiger 1
miljon kronor och pégér under minst 6 méanader ingar lanekost-
nader. Rédntesatsen utgors av den genomsnittliga réintesatsen for

kommunens langfristiga lan.

Avsattningar
Virnamo kommun redovisar avsittningar for pensioner, aterstill-
ning av deponi samt VA-investeringsfond.

Avsittningar for pensioner baseras pa en beridkning av extern
pensionsadministrator.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet
och upploses 16pande.

Under aren 2011-2015 genomférdes byggnationen av ett
nytt avloppsreningsverk. I nulidget pagar byggnation av dartill
horande overforingsledningar. Under manga ar har verskotten
fran VA-verksamheten avsatts for denna investering. Sammanlagt
fanns 82 .4 miljoner kronor i fonden vid tidpunkten for fardig-
stdllandet av avloppsreningsverket. Reningsverket blev klart och
togs i bruk i augusti 2015. Upplosningen av fonden sker under 33
ar med start 2015. Det arliga beloppet som uppldses och aterfors
som intékt i VA-verksamheten uppgar till 2,5 miljoner kronor.

Ytterligare avsittning till fonden kan inte ske efter 2015.

Overskott i verksamheten Vatten och aviopp

I bokslutet 2017 och 2018 redovisar VA-verksamheten ett
underskott. Underskottet redovisas och mérks upp under eget
kapital. Underskottet aterhdmtas av VA-verksamheten inom en
trearsperiod. For 2019 minskar underskottet dd VA-verksam-
heten redovisar ett Gverskott pa 2,9 miljoner kronor. 6,8 miljoner

aterstar av underskottet.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ér
fran och med 2017 beriknade enligt RIPS17.
Visstidsfoérordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda
till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvars-
forbindelse.
Pensionsforpliktelser intjanade frdn dr 1998 redovisas som av-
sdttning enligt gidllande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp har tecknats forsékring for

och premier inbetalas 16pande.

Exploateringsverksamhet

Omklassificeringar fran markreserv till omsittningstillgdng vid
exploatering sker nir exploateringsomradet ér klart for forséljning
och den forsta tomten &r sald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgdng. Omklassificeringar fran omsittningstillgang
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, vigar samt
VA sker nir exploateringsomradet ér klart for forséljning och den
forsta tomten dr sald.

De tomter som produceras for forsiljning i exploateringsverk-
samheten redovisas som omsittningstillgangar. Anskaffningsvir-
det for tomter fordelas schablonmissigt pa respektive tomt, med

yta som fordelningsnyckel.

Leasingavtal

Kommunen har 187 leasingavtal som har en ldngre total 16ptid dn
tre ar. Dessa dr beloppsmiissigt forhéallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekommendation
RKR R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Dessa redovisas istillet som operationell leasing
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Not 2. Sdrredovisningar som upprattats Not 9. Finansiella intakter 2019 2018 Not 14. Forrad m.m 2019 2018 Not 19. Andra avsattningar 2019 2018
Vdrnamo kommun har upprattat en sdrskild redovisning for Utdelningar pa aktier och andelar 5108 1512 Tomtmark for forsdlining 57374 58 359 Aterstilining deponi 20 066 20676
vatten- och avloppsverksamheten. Ranteintakter 794 483 Forrad, post och tryckeri 100 101 VA-investeringsfond 69 853 72354
Erh3lina borgensavgifter 6301 5763 Forrad skogsprodukter 416 390 (upplésen under 33 ar med bérjan 2015)
- Uttag avkastning avseende férsakring for pensioner 0 5087 Forrad, Nydalavigen 1846 1692 Summa andra avs3ttningar 89 919 93 030
Not 3. Verksamhetens intdkter 2019 2018 - o L -
(6verskottsfond). Anvand till forsakring av ytterligare Lager, krossmassor 728 0 o -
Forsaliningsintakter 40 557 37869  pensionsitaganden. Se not 16. e Not 20. Langfristiga skulder 2019 2018
! o S I Lager, matjord 177 0 s ; —
Taxor och avgifter 141817 134 024 Vinst, forsalining av finansiella anldggningstillgangar 973 0 — - - Lan Kommuninvest i Sverige AB 400 000 250 000
P - Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 60 641 60 542 P I
Hyror och arrenden 44 094 43 498 Ovriga finansiella intakter 277 403 VA-anldggningsavgifter 73 000 60731
Bidrag 165 475 184 595 Summa finansiella intikter 13 453 13 248 Not 15. Fordringar 2019 2018 Investeringsbidrag 21 634 10 840
Forsilining av verksamhet och konsulttjsnster 88 085 97 088 Kundfordringar 32 267 50274 Summa Iéngfristiga skulder 494634 | 321571
L i . R *Av bel t k 1663 tkr (1384 tkr) att aterfo takt under 2020
Exploateringsintakter 23089 25027 Not 10. Finansiella kostnader 2019 2018 Fordringar p$ staten 55434 58 367  beloppet ovan Kommer r 7 att aterfores som ntakt under
Realisationsvinster 340 3561 - L.
o i o . Réntekostnader -1992 -1580 Skattefordran 14945 21233 Not 21. Kortfristiga skulder 2019 2018
orsakringsersattningar . o . . - 8 ik
Suries naher o . Ranta pa pensionsavsittningar 21379 -1070 Kortfristig del av 1angfristig fordran 35 35 Skuld bolag, koncernkonto 36 327 68 090
9 Ovriga finansiella kostnader 287 389 Fordran bolag, koncernkonto 42129 34 445 Leverantireskulder 104125 | 106 966
Summa verksamhetens intdkter 504 180 525 662 Summa finansiella kostnader -3 658 -3039 Ovriga kortfristiga fordringar 48 596 54 209 N . -
- Preliminar inkomstskatt for anstallda 25137 24 581
Summa Fordringar 193 606 227 563 )
Skulder till staten 5432 4089
Not 4. Verksamhetens kostnader 2019 2018 Not 11. Materiella anldggningstillgangar 2019 2018 Not 16. Kassa och bank 2019 018 Upplupna Iner 16 528 15 958
Loner och sociala avgifter -1550840 | -1516 445 Mark, byggnader och anlaggningar Summa kassa och bank 148 546 147 505 Upplupna semesterloner 63 096 63 585
Pensionskostnader -109 883 -112 606 Redovisat varde vid drets borjan 1786817 | 1671277 Kommunen inklusive de kommunagda bolagen har vid bokslutstillfsllet en Upplupna sociala avgifter 55 065 54 672
Inkop av anlaggnings och underhallsmaterial -12 348 -8 065 Arets investeringar 245131 213993 outnyttjad checkrakningskredit p3 100 mnkr (100 mnkr). Upplupen sarskild [oneskatt 14 499 15161
Anskaffningskostnad, férsald exploateringsfastighet -13 557 -9081 Arets avyttringar/utrangeringar -56 -3 349 Not 17. Eget kapital o1 o1 _UDP“:'pna pensioner o_ch fbrsékringsavgift 60 269 48 106
Lémnade bidrag -61871 -61323 Arets avskrivningar -65 820 -62 023 T - individuell del, exklusive sdrskild I6neskatt
Kop av huvudverksamhet -172524|  -193 907 Arets nedskrivningar 0 -1097 rets re.su\.tat . o ) 7917 15324 Forutbetalda skatteintakter 16 057 13972
Lokal- och markhyror -103055|  -96283  Omklassificeringar 10065  -31984 Uppskrivning av varde pa insatskapital hos Skuld mervirdesskatt 5601 4848
o - — — Kommuninvest ekonomisk férening 0 5684 T T
o\/“nga t|anster. -128516| -130 165 Redovisat varde vid arets slut 1976137 | 1786817 Rterfring av vérde p3 insatskapital hos Ovriga kortfristiga skulder 39 321 33717
Bransle, energi och vatten -44 500 -43 455 o . . Kommuninvest ekonomisk férening -15 251 0 Summa kortfristiga skulder 441481 | 453745
Forbrukningsmaterial och férbrukningsinventarier -75 468 69536  Avskrivningstider 0-80 ar 0-80 ar Ovrigt eget kapital 1509154 | 1488 146 o
Kostnader fér transportmedel, transporter och resor 54886 55732 Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgdngar. Summa eget kapital 1501880 | 1509 154 Not 22. Ansvarsforbindelser 2019 2018
Forandring deponireserv 610 5336 Maski hi tari a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
askiner och inventarier sttni
Realisationsforluster och utrangeringar -106 0 ) . . o Not 18. Avsittningar fér pensioner skulderna eller avséttningarna
L Redovisat varde vid drets borjan 160 153 145 055 . g p o e
Ovriga kostnader 50507 -42 709 h lik de féroliktel Ingaende ansvarsforbindelse 581554 590 075
Arets investeringar 54221 59 254 ocn liknande forpliktelser 2019 2018 Pensionsutbetalni 23378 23103
Summa verksamhetens kostnader -2377 451 | -2333 971 A ) ) Snecifikation Avsatt for pensioner ensionsutbetainingar
rets avyttringar/utrangeringar -1604 -1239 P! ‘ on Avs P nstoner Nyintjinad pension 1206 11 475
Not 5. Kostnader fér rakenskapsrevision 2019 2018 Arets avskrivningar 41969 | -42813 A‘r'g‘:tSbeS;amd a'derSplT”S'O”' '”l‘lj“”sue” del B " Rénte- och basbeloppsupprikning 14 365 8994
ivni - Efterlevandepension, till vuxen eller barn 1260 1276 o .
Ernst & Young AB, rdkenskapsrevision 254 246 Arets nedskrivningar 0 105 Complett pd f1d on. formansbestimd 51 a7 557 Forandring av loneskatten -1739 -1 664
ificeri ompletterande dlderspension, férmansbestamd dlder- i
Summa kostnader for rakenskapsrevision 254 246 Omklassificeringar 552 ! S en[;on for ho av\éngde enliat PFA Ovrigt 3052 -4 223
Redovisat virde vid arets slut 171353 160 153 P 9 9 s : .
Pensionsbehslining 919 646 Summa ansvarsforbindelse avsatt till pensioner 572 648 581554
Not 6. Avskrivningar 2019 2018 i i B
Avskrivningstider 3-50 3r 3-50 3r Alderspension enligt PA-KL eller &ldre avtal 20 094 18 419 R o .
Avskrivning byggnader och anldggningar -65 833 -62 023 . S . o o Genomfdrda inldsen av pensionsratter intjanade fére
o ) ) . Linjar avskrivning tillampas for samtliga Sarskild avtalpension, for brandman fdre 65 ars dlder 12 294 12243 1998, belopp inkl. sarskild Ioneskatt (24,26 %):
Avskrivning maskiner och inventarier -41 955 -42 813 - - - . ) ' . e ok
maskiner och inventarier. Visstidspension 0 1698 _ .
Nedskrivningar 21218 21202 - Ar 2006: Pensionstagare fédda 19420101-19430415 24335 24335
Summa avskrivningar 109006 | -106 038 summa pensioner 34825) 34550 &0 5007: Pensionstagare fodda 19430416-19440331 29123 29123
Not 12. Finansiella anldggningstillgdngar 2019 2018 ssrskild [oneskalt 8449 8383 A 2008: Pensionstagare f6dda 19440401-19440731 9493 9493
Not 7. Skatteintikter 5019 018 Aktier och andelar 284 284 Summa avsatt till pensioner 43274 42933 12010 Pensionstagare fodda 19460108-19461226 24 408 24 408
Preliminar allman kommunalskatt 1680 992 1613 403 Aktier i koncernforetag - Varnamo Stadshus AB 4 000 4 000 Antal visstidsférordnanden Ar 2010 Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853
Slutavrakningsdifferens allman kommunalskatt fére- 804 -4987  Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening 2151 17 402 Politiker 3 3 Ar 2011 Pensionstagare fodda 19470331-19470417 4185 4185
gdende ar L&ngfristig fordran 0 35 Ar 2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10133 10 133
Preliminar slutavrakning allman kommunalskatt -14 780 -2 082 Bostadsritter 3986 5091 Avsatt till pensioner Ar 2012: Pensionstagare fédda 19381021-19391230 19 816 19 816
innevarande ar- Summa finansiella anlaggningstillgdngar 10 421 26 812 Ingdende avsittning 42932 39391 Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Summa skatteintékter 1667016 | 1606334 Pensionsutbetalningar 1673 1899 Ar2013: Pensionstagare fédda 19650104-19651130 6637 6637
. . . - intis i Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Not 8. Generella statsbidrag och utjgmning 2019 2018 Not 13. Bidrag till infrastruktur 2019 2018 Nyintjanad pension 1321 1928 , ,

— - - - . — - Rénte- och basbeloppsupprakning 1035 640 Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Inkomstutjamningsbidrag 250 194 246 300 Bidrag till Trafikverket for atgarder vag 27 13950 13951 Forindring av l6neskatten . 691 Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Kommunal fastighetsavgift 65361 63781 Ackumulerad uppldsning -3468 -2910 L . . - P~

e i Ovrigt -408 2182 Summa genomfdrda inldsen av pensionsratter intja-
Kostnadsutjamningsbidrag, LSS 20832 16 660 Summa bidrag till infrastruktur 10 482 11 041 N N nade fore 1998 161 652 161 652
e : — - - Summa avsatt till pensioner 43 274 42933
Kostnadsutjdmningsavgift -58 432 -38 559 Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkanna avtalet med Trafkiverket
i i om kommunal medfinansiering av atgarder pa Rv 27. Bidraget redovisas i balans- ) -
Regleringsbidrag 24136 5368 - - 43 aig P g Utredningsgrad/aktualiseringsgrad 99 % 99 %
. o rakningen och uppléses under 25 ar.
Generella bidrag fran staten 11352 19578
Summa generella statsbidrag och utjamning 313 443 313128 Pensionsratt ver 7,5 inkomstbasbelopp har tryggats genom forsdkring.

Det forsékrade kapitalet uppgar till 238.102 tkr (218.707 tkr) och storleken pa
dverskottsfonden uppgar till 7.863 tkr (4.274 tkr).
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Pensionsmedelsfdrvaltning (inkl sarskild Ioneskatt)
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 43274 42933

Ansvarsforbindelse - pensionsforpliktelser som inte 572 648 581554
upptagits bland avsattningar

Aterlning i verksamheten 615922 624 487

Kommunférbundet J6nkdpings Ian avvecklades som organisation per den 31 december 2005.
Kommunerna i Jonkopings Ian har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i
en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sakerstdlla finansieringen av framtida pensionsutbetal-
ningar. Om sd inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid arets utgang
fanns ett Gverskott om 5.362 tkr (3.781 tkr) i forhallande till pensionsatagandena.

2019 2018

b) Gvriga ansvarsforbindelser
Borgen

Borgen gentemot Varnamo Stadshus AB, varav utnytt- 276 000 276 000
jat 209.500 tkr (209.500 tkr)
Borgen gentemot Varnamo Kommunala Industrifastig- 596 000 596 000
heter AB, varav utnyttjat 596.000 tkr (596.000 tkr)
Borgen gentemot Finnvedsbostader AB, varav utnytt- 1500000 | 1200 000
jat 1.144.802 tkr (1.097.041 tkr)

Borgen gentemot Varnamo Energi AB, varav utnyttjat 395 000 395 000
190.000 tkr (190.000 tkr)

Borgen gentemot kommunalférbundet SAM, varav 105 645 46 953
utnyttjat 55. 956 tkr (39.130 tkr)

Kommunalt borgensansvar egnahem 34 48
Ovriga borgensforbindelser per 2019-21-31 0 300

Summa borgen 2872679 | 2514301

Privata medel 1 8
Donationer att forvalta 553 553

2873243 | 2514862

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

¢) Medlemskap i Kommuninvest ekonomisk férening

V&rnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest
i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse.  Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 460,7 mdkr och totala tillgangar till 459,4 mdkr. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 2 662,0 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2 676,0 mnkr.

d) Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Varnamo kommun har i juni 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér kommunal-
férbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner i GGV har ingétt
likalydande borgensfdrbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensférpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa
medlemskommunerna.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2019-12-31
till 250,0 mnkr, varav aktuell skuld &r 143,0 mnkr. Vérnamo kommuns ansvar i ovan ndmnda ansvars-
forbindelse &r 39,13% och uppgick per 2019-12-31 till 55,6 mnkr.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per
2019-12-31 till 20,0 mnkr, men &r outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda ansvarsforbin-
delse dr 39,13%.
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Not 23. Justering for ej likviditets-
paverkande poster

2019 2018
Avskrivningar 107 788 104 836
Nedskrivningar 1218 1202
Avsdttning for pensioner 341 3542
Aterférd avsittning &terstilining deponi -610 -5336
Aterford avsattning VA-investeringsfond -2 500 -2 500
Uppldsning av skuld for anldggningsavgifter -1 663 -1384
Realisationsresultat vid forsalining av exploateringsfast- -9512 -15 946
igheter

Uppldsning av bidrag till infrastruktur 558 558
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -514 0
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 95 106 84972
Not 24. Poster som redovisas

i annan sektion 2019 2018
Realisationsresultat vid forsdlining av -234 -3 561
anldggningstillgdngar

Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng -973 0
Upplosning av investeringsbidrag -1118 -586
Summa poster som redovisas i annan sektion -2 325 -4 147
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Budget 2019 Avvikelse

. inkl tillaggs- Intakter Kostnader | Nettokostnad | nettokostnad | Nettokostnad
Namndlstyrelse Belopp i miljontals kronor (mnkr) budget 2019 2019 2019 mot budget 2018
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmaktige

- Kommunledningsforvaltning 100,0 -5,8 101,3 95,5 4,5 84,4

- Campus Varnamo 21,9 -13,5 34,1 20,6 1.3 19,2

- Tekniskt utskott 89,7 -335,0 424,7 89,7 0,0 88,6
Upphandlingsnamnd 2,6 -3,6 6,1 2,6 0,0 9,4
Samhdllsbyggnadsnamnd 63,4 -19,2 80,4 61,2 2,1 62,7
Servicenamnd 32,8 -126,7 158,0 31,3 1,6 23,2
Kulturndmnd 30,7 -1,7 32,4 30,7 0,0 29,7
Barn- och utbildningsnamnd 851,0 -135,0 991,6 856,6 -5,6 828,7
Omsorgsnamnd 606,4 -104,7 719,4 614,7 -8,3 596,7
Medborgarnamnd 141,6 -70,1 233,1 163,1 -21,4 148,7
Overformyndare 2,1 -0,2 2.7 2.4 -0,4 2.3
Kommunens revisorer 1,6 0,0 1,6 1,6 0,0 1,5
Summa namnder och styrelser 1943,8 -815,4 27854 1969,9 -26,1 1895,1

Budget 2019 Avvikelse

- inkl tillaggs- Intakter Kostnader | Nettokostnad | nettokostnad | Nettokostnad
Namnd/styrelse Belopp i miliontals kronor (mnkr) budget 2019 2019 2019 | mot budget 2018
Summa namnder och styrelser (Omvant tecken) -1943,8 815,4 -2785,4 -1969,9 26,1 -1895,1
Finansiering (kommunstyrelse) 19553 2137,6 -159,7 19779 -22,5 1910,5
Arets resultat 11,5 8,0 3,5 15,3

Driftredovisning innehaller dven interna poster mellan namnderna i form av kapitaltjanst,hyra och andra tjanster.

Interna poster inom respektive namnds egen verksamhet r eliminerade.
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Budget 2019 Avvikelse
. inklusive Inkomster Nettoinveste- nettoutgift | Nettoinveste- Fullfond Blandmodell Fullfond  Blandmodell
Namndlstyrelse Belopp i miljontals kronor (mnkr) tillaggsbudget 2019 | Utgifter 2019 ring 2019 mot budget ring 2018 Bokslut Bokslut Belopp i miljontals kronor (mnkr) Not  2019-12-31 2019-12-31
Belopp i miljontals kronor (mnkr) Not 2019 2019
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige TILLGANGAR
) B ) Verksamhetens intakter 3 504,2 504,2
- Kommunledningsforvaltning 5.7 0,0 54 5.4 0.3 6.1 .
) . ) Verksamhetens kostnader 4 -2 368,5 -2 3775 A. ANLAGGNINGSTILLGANGAR
- Kommunledningsforvaltning 1088 00 253 259 837 0.0
Mark- & exploatering ' ! ' ! ' ' Avskrivningar 6 -109,0 -109,0 I. Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
- Campus Varnamo 0.8 0,0 0.8 08 0.0 19 Verksamhetens nettokostnader -1973,3 -1982,3 Il. Materiella anldggningstillgangar 11
- Tekniskt utskott 317,8 -9,3 256,4 2471 70,6 218,5 .
Skatteintakter 7 1667,0 1667,0 ) ) )
Upphandlingsnamnd 0,0 0,0 0,0 0 0,0 13 ] o 2. Maskiner och inventarier 1714 1714
Generella statsbidrag och utjamning 8 313,5 313,5 o ) o o
3. Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
) i} Verksamhetens resultat U -1.8 ) ) i
Samhallsbyggnadsnamnd 5,1 0,0 2,0 2,0 3,1 3,6 IIl. Finansiella anlaggningstillgangar 12 10,4 10,4
i iella intskt Summa anlaggningstillgdngar 2157,9 2157,9
Servicenamnd 17,8 0,0 58 58 12,0 10,7 inansielia intakter ? 135 135
Finansiella kostnader 10 3,7 3,7 B. BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 13 10,5 10,5
Kulturnamnd 4,4 0,7 13 0,6 3.8 7,2 Resultat efter finansiella poster 17,0 8,0 .
C. OMSATTNINGSTILLGANGAR
L . Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 60,7 60,7
Barn- och utbildningsndmnd 19,2 -4,6 18,8 14,3 4.9 11,5 Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 g P g g
Arets resultat P 8.0 II. Kortfristiga fordringar 15 193,6 193,6
omsorgsnamnd 337 0,0 8,9 8,9 24,3 6.2 IIl. Kassa och bank 16 148,5 148,5
Balanskravsutredning Summa omséttningstillgdngar 402,8 402,8
Medborgarnamnd 6.3 0,0 0.7 0,7 5.6 0.8 ) o
Arets resultat enligt resultatrakningen 17,0 8,0 SUMMA TILLGANGAR 2571,2 2571,2
Reducering av samtliga realisations- "
Finansiering (kommunstyrelse) 66,1 0,0 0,0 0,0 66,1 0,0 vinster 9 9 =1,3 -1.3 EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets balanskravsresultat 15,7 6,7 A. Eget kapital 17
Summa nettoinvesteringar 585,5 -14,6 325,2 310,6 274,9 267,8 . Arets resultat 17,0 8.0
Enligt redovisningslagen for kommuner betraktas intjanad pensionsratt till e . :
och med 1997 inte som en skuld utan som en ansvarsforbindelse. Denna del Il Resultatutiamningsreserv (anvands e) 00 0.0
Inkomster mark och exploatering (Kommunstyrelse) -30,0 =235 0,0 23,5 -6,5 - av pensionsskulden uppraknas med forandringen av basbe\oppﬂet. 1. Ovrigt eget kapital 912,3 14939
. . | Vérnamo kommun upprattas ett alternativt bokslut dar ovanstaende pen- S t kapital 9293 1501.9
Summa nettoinvesteringar 555,5 -38,0 325,2 287,2 268,3 267.8 sionsratt betraktas som en avsattning och dar forandringen av denna belastar umma eget kapita ' '
Inkomster anlaggni ifter (VA -8,5 -13,9 0,0 -13,9 5.4 - drets resultat. .
nkomster anldggningsavgifter (VA) ) . \ , . B. Avsittningar
Netto- Total netto- I. Avsattningar for pensioner och liknande 18 615.9 433
i - ) _ Inkomster investering investering Total budget forpliktelser ! '
rets storsta investeringar gelopp i miljontals kronor (mnkr) Namnd 2019 Utgifter 2019 2019 tom 2019 tom 2019 Il. Andra avssttningar 19 89,9 89,9
Grondalskolan, tillagningskok och matsal Tekniskt utskott 0,0 25,1 25,1 28,0 28,5 Summa avsattningar 705,8 133,2
Exposkolan, tillagningskok Tekniskt utskott 0,0 23,6 23,6 45,8 40,0
Expo, ombyggnad forvaltningslokaler Tekniskt utskott 0,0 21.3 21,3 35,1 30,6 C. Skulder
Ny grundskola, Exposkolan Tekniskt utskott -0,1 18,6 18,5 63,1 60,0 I. Langfristiga skulder 20 494,6 494,6
Ny férskola, Rydaholm Tekniskt utskott 0,0 16,0 16,0 17,3 23,0 II. Kortfristiga skulder 21 441,5 441,5
Ny forskola, kvarteret Dalen Mosslelund Tekniskt utskott 0,0 15,7 15,7 18,1 23,0 Summa skulder 936,1 936,1
Overforingsledning, Bredaryd-Stomsjo Tekniskt utskott 0,0 11,0 11,0 88,2 82,5
) . N . . SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
VA- , R d Tekniskt utskott 0,0 10,5 10,5 11,3 6,5 ' . .
sanering, Ronnegardsvagen ekniskt utsko OCH SKULDER 2571,2 2571,2
Overforingsledning, Bredaryd-Palslund Tekniskt utskott 0,0 9,2 9,2 13,4 15,2
Exploatering bostadsomrade, Bredaryd Haggegard Kommunstyrelsen 0,0 7.3 7.3 8,5 11,5 PANTER OCH ANSVARSEORBINDELSER
Fordelning investeringar for perioden 1901-1912 1. Panter och dérmed jamférliga sékerheter - -
Belopp i miljontals kronor (mnkr) L
2. Ansvarsforbindelser 22
Investeringar i skattefinansierad verksamhet 264,7 a) Pensionsforpliktelser som inte upptagits . 00 .
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 45,9 bland skulder eller avsattningar ! !
Summa investeringar exklusive inkomster 310,6 b) Ovriga ansvarsférbindelser b 28730 2515,0
¢) Medlemskap i Kommuninvest C
d) Medfinansiering av jarnvag d
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Sarskild redovisning for vatten- och avloppsverksamheten

Resultatrakning Noter till resultatrakningen

1. Budgeterade brukningsavgifter avser externa avgifter.

Kommunens allmdnna VA-anldggning forser huvuddelen av kommuninvanarna och flertalet industrier och andra Belopp i miljontals kronor (mnkr) Not Budget 2019 Bokslut 2019 Bokslut 2018
verksamheter med dricksvatten och avlopp. I reningsverken behandlas avlopp frdn i stort sett samtliga hushdll i kommunen int3 2. Anlaggningsavgifter, allts3 till storsta delen den
PP 8 ppf 8 Verksamhetens intdkter engangsavgift som betalas vid anslutning av en ny
antingen som direktanslutet spillvatten eller genom behandling av slam fran enskilda slamavskiljare. Dessutom tar VA- Externa intikter fastighet, avser | huvudsak kostnader for att dra fram
.. . . .. .. . o .. o ledningar. Avgiften redovisas som en periodiserad
anldggningen hand om dagvatten, det vill siiga regn- och drdneringsvatten fran titbebyggda omrdden. Brukningsavgifter 1 75,4 72,1 68,6 int3kt i resultatrakningen. Anl3ggningsavgifter 2019
VA-anléiggningen har cirka 7 448 anslutna abonnenter vilket motsvarar 78 procent av kommunens invdnare. iodiseri 2 sqani i uppgar ill 13,9 miljoner kronor.
ggning P Periodisering av arets anlaggningsavgifter 2 0,0 03 0,2 Ledningarna skrivs av p3 50 3 darfor redovisas 49/50
Periodisering av tidigare &rs anslutningsavgifter 13 1,4 13 av avgiften som avsattning och aterfors med 1/50 per
ar under de resterande 49 dren (se not 2).
Upplosning av investeringsfond 2,5 2,5 2,5 ) ) )
3. Kommunbidrag avser tillskott av skattemedel till
Verksamheten omsitter cirka 83 miljoner kronor och finansieras i fiktivt “foretag” inom utskottet. VA-verksamheten har egen perso- Investeringsbidrag 0.0 0.2 0.0 VA-verksamheten.
huvudsak via taxeavgifter frn brukarna. nal men koper ocksd interna tjinster frin tekniska forvaltningen. Ovriga bidrag 0,0 0.7 00 4 Interna brukningsavgifter avser kommunens egna fast-
Avriaa intsk igheter och berdknas enligt taxa pa samma satt som for
Avgifterna bestdms av en taxa som faststills av kommun- Verksamheten har ingen egen kassa- eller finansforvaltning Ovriga intakter 0.0 0,0 0.7 externa abonnenter.
fullméktige. utan detta hanteras via kommunens ekonomiavdelning. Balans- Interna intakter 5. Interna kostnader avser bland annat kGp av personal
. . . . . o o . . ; och fordon, tex fran avdelningen gata/park.
Forutsittningarna for VA-verksamheten och mdjligheterna till att rikningen har dirfor forenklats och innehdller fa omséttningstill- Kommunbidrag 3 05 %2 05
. . R R o : - 6. Anldggningar och inventarier skrivs planenligt av med
ta ut avgifter regleras i lag. Som i vrig kommunal verksamhet géngar eller kortfristiga skulder. Brukningsavgifter 4 0.0 2.8 2.8 rak linjir avskrivning ver respektive tillgings berikna-
giller sjilvkostnadsprincipen, det vill séiga att kommunen inte far Virnamo kommun klarar de miljokrav som EU stillt pa Ovriga interna intakter 0.0 22 11 de nyttjandeperiod. Komponentindeining tillampas.
ta ut mer i avgifter in det som behovs for att ticka kostnaderna. Sverige och Virnamo. Summa intdkter 79.7 82,7 77,7 7. Avser netiotav intern kostnadsranta for et kapital som
ar |ast i verksamhetens anlaggningstillgangar och intern
VA-verksamheten utgor en integrerad del av 6vrig verksamhet intaktsranta for avsattningar och fonderade medel. Ran-
. . " Verksamhetens kostnader tesatsen for 2019 &r 1,5 % och foljer rekommendation
inom kommunstyrelsens tekniska utskott. Resultat- och balansréik- Externa kostnader . 3 47 fr3n Sveriges kommuner och regioner.
ning for VA-verksamheten som redovisas hiir avser dérfor ett ' ' ‘
Interna kostnader 5 -2,5 -1,7 -5,0
Kostnad fore avskrivningar -51,2 -49,0 -52,9
Avskrivningar 6 -28,5 -21,0 -20,1
Finansiella kostnader 7 0,0 -9,8 -9,2
Resultat fore dispositioner 0,0 2,9 -4,5
Arets resultat 0,0 2,9 -4,5

Arbete med dverforingsledningar Virnamo-Bredaryd.

Virnamo kommuns reningsverk Palslund.
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Balansrakning

Noter till balansrakningen

Belopp i miljontals kronor (mnkr) Not  Bokslut 2019  Bokslut 2018 8. Avser bokforda varden pa anlaggningstillgangar,

vattenverk, avioppsverk och ledningsndt, berdknade

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

som nettoinvesteringen minus linjar avskrivning
under nyttjandetiden. Dessutom ingar kostnader for
nyttjiande av mark for anldggningar och ledningar

Ingdende balans 8 662,2 634,8 enligt sarskild vardering.
Arets investeringar 9 51,6 47.6 9. De stérsta investeringarna under aret redovisas i
Arets avskrivningar 10 -21,0 -20,1 tabellen nedan.
Avyttringar och korrigeringar 0,0 -0,1 Projekt Investering (mnkr)
Summa anldggningstillgdngar 692,8 662,2 B
Overforingsledning Bredaryd-Stomsjo 11,0
A VA-sanering Ronnegardsvagen 10,5
SUMMA TILLGANGAR 692:8 662,2 Overforingsled Bredaryd-Palslund pumpst 9,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10.  Se resultatrakningens not 6.
11.  Fonden har bildats genom avsattningar av tidigare ars
EGET KAPITAL driftoverskott. Upplosen av fonden sker fro m 2015
Ackumulerad resultat -6,8 -9,7 i takt med avskrivningarna pa det nya reningsverket
- under 33 ar.
Summa eget kapital -6,8 -9,7
12. Seresultatrakningens not 2 och 4.
Avsattningar 13. Den del av anlaggningstiligdngarna som inte balanse-
) ras av avsdttningar, fonderingar och anldggningsavgif-
Investeringsfond n ter utgor en skuld till kommunens finansférvaltning.
Ingdende vérde investeringsfond 72,4 74,9
Uppldsning av investeringsfond reningsverk -2,5 -2,5
Utgdende varde investeringsfond 69,9 72,4
Summa avsattningar 69,9 72,4
Langfristiga skulder
Forutbetalda anldaggningsavgifter 12
Ingdende vérde anldggningsavgifter 60,7 55,5
Arets avsittning 13,9 6,6
Uttag under aret 1,7 -1,4
Utgdende vérde anldggningsavagifter 72,9 60,7
Lan av kommunen 13 556,7 538,8
Summa langfristiga skulder 629,6 599,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 692,8 662,2

Redovisningsprinciper for vatten och
avloppsverksamheten

Redovisningen foljer de grundldggande principer som finns i
Lagen om allminna vattentjinster (SFS 2006:412), Lagen om
kommunal redovisning (2018:597) samt de rekommendationer
som ges ut av radet for kommunal redovisning (RKR).
Avskrivningstider pa anldggningstillgangar foljer rekommende-

rade tider fran Sveriges Kommuner och Regioner och speglar den

uppskattade nyttjandeperioden. Fran 2015 tillimpas komponent-
avskrivningar. Rinta pa kassafloden beriknas ej.

Langfristiga 1an motsvarar anldggningstillgangarna med avdrag
for avsittningar, fonderingar och forutbetalda anldggningsav-
gifter. Pa lanet betalas en rinta pa 1,5 procent som belastat arets

driftsresultat.
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Kommunstyrelsen

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltnings-
organ. Den har ett helhetsansvar att leda, styra och folja upp
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunledningsforvaltningen bitrdder kommunstyrelsen med
ledningen av den kommunala verksamheten och arbetar med stra-
tegiska fragor och 6vergripande samordning av forvaltningarnas
verksamhet. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver nimnder,
kommunala bolag och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska
overvaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamheten bedrivs
enligt de mal och riktlinjer som kommunfullmiktige bestimt,

att lagar och forordningar f6ljs samt att medlen anvinds pa ett

dndamalsenligt sitt.

2. Verksamhetsaret 2019

Samordning

Kommunledningsforvaltningen har utovat sitt samordningsupp-
drag pa flera sitt under 2019. En organisationsforéndring har
genomforts, som borjade gilla fran den 1 april. Denna omorgani-
sation innebar bland annat att upphandlingsforvaltningen blev en
egen avdelning pa kommunledningsforvaltningen, att dverfor-
myndarkansliet numera tillhor kommunkansliet, att mark- och
exploateringsfragor togs dver fran samhillsbyggnadsndmnden, att
turismfragor togs 6ver fran Virnamo Niringsliv AB, och att en
destinationsenhet inom utvecklingsavdelningen bildades. Fordnd-
ringen innebar ocksa att en sikerhetssamordnare anstilldes och
att funktioner inom sikerhet samlades i en sdkerhetsenhet inom
HR-avdelningen.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter forverkligar den
kreativa motesplatsen Gummifabriken pa uppdrag at Virnamo
kommun och ett nytt avtal for detta har tecknats.

Inom ramen f6r samordning, sa har en gemensam upphandling
av nytt HR-system tillsammans med Gnosjo kommun pabérjats,
liksom en utredning om gemensam ¢verformyndarndmnd for

kommunerna i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Vérnamo.

Styrning

Styrdokumentet Plan for upphandling har antagits av kom-
munfullmiktige. Planen syftar till att beskriva hur kommunens
upphandlingar och inkdp och fungerar som ett strategiskt verktyg
och tydliggor vilka strategier som ska prioriteras.

Ytterligare en plan som antagits under aret #r Plan for Vér-
namo kommuns miljoarbete. Kopplat till denna finns ocksé en
atgirdsplan med miljoatgérder som tagits fram tillsammans med
kommunens forvaltningar och ndmnder. Genomférande av dessa
beslutade atgirder &r en viktig faktor for ett effektivt miljoarbete

som ger resultat.
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Kommunens chefer utbildas och fortbildas i motiverande
ledarskap. Hypergene ir ett redskap for flera nivaer men framst
forsta linjens chef i sitt uppdrag att leda och styra. Hypergene
tillsammans med nytt ekonomisystem, och senare HR-systemet,
ska ge verktyg for effektiv planering, budgetering, styrning, led-
ning, uppfoljning och analys. Ett arbete har ocksa paborjats for att
tydliggora processen for uppfoljningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet, dir tanken &r att nimnder och kommunfullmiktige
ska fa aterkoppling kring hur det systematiska arbetsmiljoarbetet

fungerar och vilka atgiarder som vid behov vidtas.

Uppféljning

En medarbetarundersokning har genomforts som bland annat visar
pa framsteg kring styrning, motivation och ledarskap. Ett resultat
av ett strategiskt arbete bland annat genom att virdegrund samt
riktlinjen for medarbetarskap och ledarskap genomsyrar flera av de
insatser som genomfors och styrdokument och rutiner som tas fram.

Ett arbete har ocksa paborjats for att tydliggora processen for
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, ddr tanken &r
att nimnder och kommunfullméktige ska fa aterkoppling kring hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar och vilka atgiarder som
vid behov vidtas.

Ett kemikaliesystem har kopts under éret for att underlitta ke-
mikaliehantering och genom substitution och ritt hantering minska
risker for bade manniskor och miljo.

2019 har varit ett starkt ar for forséljning av villatomter, med 22
salda tomter varav 16 for radhus. Efterfragan pa villatomter &r fort-
satt hog, frimst i Vdrnamo stad och speglar ett behov av att ta fram
attraktiva tomter framdver. Mark- och exploateringsavdelningen har
under éret deltagit i arbete med nya detaljplaner som tillsammans
hanterar ca 450 bostidder. Dessa nytillkommande bostdder dr viktiga
for kommunens utveckling. 2019 har ocksé inneburit marktilldel-
ning och exploateringar for nya bostadsomraden, samt forséljning

av ca 6 hektar mark for industri- och verksamhetsindamal.

Delaktighet

I maj 2019 genomfordes val till Europaparlamentet. Rostdeltagan-
det i Virnamo kommun uppgick till 55,6 procent. En ny kommu-
nikationskanal, nyhetsbrevet Hemmavid, lanserades under aret.
Hemmavid ges ut fyra ganger per ar och distribueras till samtliga
hushall i kommunen.

Genom intern kommunikation kring vision, mal, virdegrund,
medarbetarskap och ledarskap bjuds medarbetare in till medska-
pande och delaktighet for att kommunen som plats och organi-
sationen ska na sina mal. Kommunen har under aret tecknat ett
nytt samverkansavtal, som har sin grund i och stottar detta arbete.
Medarbetares delaktighet stirks ocksa genom att chefer utbildas i

och stods i att tillimpa ett motiverande ledarskap



Upphandlingsavdelningen har genomfort en enkétundersokning
med alla som ldmnat anbud under 2019 i syfte om att f6lja upp

arbetet for okad tillgidngligheten och dialog. Resultatet visar ett
gott resultat men foranleder dnda en ny enkdt under 2021 for att
mita effekterna av aktiviteter som nu genomfors.

Kontakter och dialog med kransorter och landsbygd stérks
ytterligare ndr processen for landsbygdsdialog under 2020 gar in
i ett andra varv i de 16 ingédende omradena. Under éret gjordes en
utvirdering av processen for landsbygdsdialog som visade pa att
samtliga deltagare, bade externt och internt, upplevde bade sjilva
dialogtillfillena och resultaten som mycket positiva. Utvirdering-
en ledde dnda till ett forslag pa nytt arbetssitt infor kommande
omgang med nya dialogtillfdllen under 2020. Bland annat storre
fokus pa att na en bredare malgrupp.

Utredningsarbeten for utokad samverkan med andra aktorer har
gjorts under aret. Detta kommer under 2020 innebéra ett ndrmre
samarbete med bland annat Varnamo City och Virnamo nirings-
liv, och delvis ocksa samlokalisering. Drop-in tid utokades genom
att forutom foretagslotsning dven ldgga till energi- och klimatrad-
givning samt Science Parks tjanster for nyforetagande.

Under aret togs beslut att tjinsten som ungdomssamordnare
inte finns kvar fran arsskiftet, vilket paverkar metoder, insatser for
att nd ungdomar och for att fa ungdomsperspektiv pa kommunala

beslut och verksamhet.

Kompetensforsorjning
Arbetet med forvintningar pa chefer i Varnamo kommun och
kring hur kommunen skapar forutséttningar for chefer att gora
ett bra arbete fortsitter. Att chefer har goda forutséttningar ar
nodvindigt for att kommunen ska kunna bibehélla och skapa goda
arbetsmiljoer for medarbetare och minska sjukfranvaron. En del
i det arbetet dr att kommunen under éret tecknat ett nytt samver-
kansavtal med Virnamo kommuns sjutton fackliga organisationer.
En utbildning har genomforts med samtliga chefer, fackliga fore-
tradare och skyddsombud. P4 samma tema har kommunen deltagit
i ESF-projektet “En hélsosam arbetsplats for ett hidlsosamt arbets-
liv”. Projektet innehaller s vil kompetensutvecklingsinsatser som
process- och metodutveckling. Projektet avslutades 31 december
och de erfarenheter kommunen har fatt med sig tas in i hemmap-
lansarbetet. Projektet Heltidsresan avslutades under varen. Arbetet
fortsitter dock i verksamheterna och en del aterstér. En konse-
kvens av detta arbete dr att en 6versyn av bemanningsenheten har
paborjats. Campus Varnamo har genom kompetensakademien
mojliggjort kostnadseffektiva utbildningar. Under dret togs ett
strategiskt beslut att avsluta tjdnsten som ledarutvecklare for att
satsa pa det ndra verksamhetsnira stodet i form av HR-partner.
Destinationsenheten har under aret bidragit till Vdrnamos

attraktivitet och synlighet ”’pa kartan”, detta genom ett antal
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evenemang och aktiviteter. Bade arligen aterkommande men dven
en del nya som lockat manga olika intressenter och som stérkt

Virnamos platsvarumérke.

Klimat
Projektet ’Virnamo laddar upp” &r ett projekt som leder till att
andelen fossiloberoende fordon stadigt 6kar i kommunens verksam-
heter. Vid utgéngen av 2019 var denna andel 37 procent. Kommu-
nen deltar i projektet FASTR— snabbare omstéllning till fossilfria
transporter i Jonkopings ldn”. Ett initiativ till hallbart resande
kopplat till arbetsplatserna, satsningen ”Styr framat”, har arbetats
fram under hosten. Det dr ett helhetsgrepp dér flera verksamheter
och forvaltningar &r involverade.

Under éaret har Virnamo Energi tagit 6ver kommunens offentliga
laddstolpar. Arbete med laddinfrastruktur och mojlig etablering av
en andra biogasmack fortsitter i dialog med bland annat privata

néringsidkare.

2.1 Digitalisering

Under aret har Plan for gemensamma strategier for digitalisering

antagits. Planen definierar och beskriver Virnamo kommuns cen-
trala strategier for att stodja verksamheternas formaga att utnyttja
digitaliseringens mojligheter.

Alla pa banan-projektet har bedrivits under hela 2019 och har
inneburit att kommunen bittre kan nyttja redan gjorda investe-
ringar i digitala enheter och licenser. Ett arbete har gjorts for att
utveckla Info-caption med mallar och utbildningsmaterial. En ny
app har inforts ddr medarbetare kan se sina 16nespecifikationer.

Den kommunala tomtkon for att registrera sig i kon har under
aret blivit digitaliserad da en e-tjinst for detta tagits fram. Under
slutet av 2019 sjosattes ocksa den nya informationssidan pa kom-
munens hemsida dir lediga tomter presenteras pa ett informativt
vis i en berittelsekarta.

Under 2019 har digitaliseringsprojektet 100% e-handel bedri-
vits for att hoja andelen e-fakturor. Dessa utgor i dagsliget 84
procent av alla leverantorsfakturor. Huvudsyftet med detta projekt
dr att oka kvaliteten och forbittra hanteringen i allt inkdpsrela-
terat arbete inom Védrnamo kommun. Forenklat kan sdgas att nér
projektet dr genomfort finns en gemensam plattform dar samtliga
bestillare i kommunen ska avropa alla typer av varor och tjénster.

Lagen om tillgénglighet till digital offentlig service borjade gil-
la den 1 januari 2019. Under éret har ett omfattande arbete med
att tillgdnglighetsanpassa kommunens webbplats enligt de nya f6-
reskrifterna pabdorjats. Under hosten 2019 paborjades arbetet med
att dela upp kommunens webbplats i tva delar, en servicewebb
och en destinationswebb. Under 2019 har en digital bildbank
inforskaffats och kommunen har idag en bildbank med bilder fran

hela éret och fran hela kommunen.
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3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

I takt med att kommunen véxer och att samhillet fordndras sa
okar efterfragan pa kommunens service och tjénster. Organisa-
tionens forméaga till snabba omstéllningar och samverkan utma-
nas. Ytterligare steg kan tas mot 6kad helhetssyn, koncerntink
och samordning.

Det giller dven omradet att skapa forutsittningar for
verksamheterna att rekrytera, kompetensutveckla och behalla
personal. Verksamheten har genomforts inom budgetram, med
ett overskott pa 4,5 miljoner kronor. Kommunledningsfor-

valtningen har 1ag personalomsittning. Medarbetarna har lag

genomsnittlig sjukfranvaro.
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3.1 Nédmndens mal

3.1.1 Jamfdrelse av resultat

Kommunstyrelsens mal riktas mot uppf6ljning, en effektiv re-
sursanvidndning genom samordning och utvecklat arbetssitt, inte
minst genom digitalisering. Ndmndens arbete att externa och in-
terna kontakter ska préglas av gott bemétande, tillgdnglighet, tyd-
lighet har paverkats i positiv riktning. Inforande av kontaktcenter,
medborgarinitiativ och landsbygdsdialog &r viktiga verktyg for att
medborgare ska kédnna delaktighet i kommunens utveckling. Arbe-
tet att skapa forutsittningar for att rekrytera, behélla och kompe-
tensutveckla personal stirks genom att medarbetare far mojlighet
till kompetensutveckling, onskad sysselsittningsgrad samt ges
mandat och ansvar i sin yrkesroll i en organisation dér ett moti-
verande ledarskap tillimpas. Mélet att aktivt leda utvecklingen

i organisationen inom omradena resande och energianvindning

ar fortsatt inte uppfyllt, liksom den sammantagna utvecklingen

av nyckeltal inom malkriterierna, HATT, héllbarhet, attraktivitet,

tillvaxt och trygghet.
3.1.2 Mdl i sammandrag
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
Namndmal: Beddmning:
Kommunstyrelsen f6ljer upp resultat och stimulerar till en strategisk utveckling i Varnamo kommun. @ 9
Kommunstyrelsen leder och stddjer forvaltningarna genom att skapa forutsdttningar att bedriva verksamheten med rdtt kvalitet och 0 2
resurseffektivitet.
Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva 2019:
Andel av utvalda nyckeltal fér malkriterier (hallbarhet attraktivitet, tillvéxt och trygghet) som . . )
utvecklas i positiv riktning jamfort med 2015. 61% S0% 61% © AN
Enkat ej utford 2019 - - - - -
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
Externa och interna kontakter praglas av gott bemdétande, tillgdnglighet, tydlighet och delaktighet. @ A
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
KKiK* matt 2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far 47 6 75 @ 7
ett direkt svar pa en enkel fraga? Anges i procent.
KKiK* matt 3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemotande nar de 33 88 %0 I~ |
via telefon stéllt en enkel fraga till kommunen? Anges i procent.
Andel drenden (av totalt inkommande samtal) som besvaras direkt av gemensamt 0 31 40 0 N
kontaktcenter. Anges i procent.
Resultat av enkat: Hur ndjd &r du med invanarnas mojligheter att paverka inom de
kommunala verksamheterna? (0-10)** 49 >4 62 © 7
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfdlining (0-5) 2017: 4,2 4,4 43 o 71
Medarbetarundersékning HME (Hallbart MedarbetarEngagemang) Styrning (0-100) 2017: 82 79 82 @ AN
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Arbetsplatstraffar (0-5) 2017: 4,1 4,1 4,2 @ 9

*KKiK: Kommunens kvalitet i korthet
**Fragan stalls i samband med landsbygdsdialog
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KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedémning:
Kommunstyrelsen skapar goda férutsattningar for arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera, och inom egna organisationen @ 9
kompetensutveckla och behalla personal.
Medarbetarna ar ndjda med sin upplevda arbetssituation gdllande ledarskap och personlig utveckling. © A
Indikatorer: 2018: 2019: M&lniva 2019:
Medarbetarundersékning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 2017: 81 85 82 (@) /
Medarbetarundersgkning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 2017: 83 83 83 (@) A
KLIMAT — klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Beddmning:
Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Varnamo kommun minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och P NI
energianvdndning.
Indikatorer: 2018: 2019: M&lInivé 2019:
Antalet korda km/drsarbetare totalt o . ' o %
(inkl personbil och 13tt lastbil, exkl hyrbil, privat bil i tjdnsten). 694 km/az 830 km/aa Minska med 2% © N
Antal kérda km/arsarbetare resa privat bil i tjansten 105 km/aa 198 km/da Minska med 2%* Qo N
38% genomfort 30% genomfort Oka*
Andel &tgarder i styrdokument kopplade till miljgmal** d3r atgarder (25 st) (16 st) Genomfdrandegrad
har verkstallts inom faststallda tidsramar. 49% paborjat 53% paboriat 2 procentenheter, o N
** exempelvis miliGprogram, energi- och klimatstrategi, plan for hallbar (32sY) (28st) tka paborjat med
upphandling 12% ej paborjat 17% ej pabdrjat 2 procenteheter
(8'st) (9st)
Andel av KLFs medarbetare som instdmmer i att de har tillgang till infor-
mation och kunskap for att agera och gora val i sitt arbete som leder till 89% 89% 92% @ 9
minskad miljdpaverkan.
*Jamfort med foregaende ar.
@-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =0kad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

3.2 Nédmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Kommunstyrelsens (kommunledningsforvaltningens) driftbudget

for 2019 dr 100,0 miljoner kronor. Heldret 2019 visar ett 6verskott

pd 4.5 miljoner kronor. Overskottet beror bland annat pa:

e Ligre personalkostnader dn beréknat pa grund av vakanser med
mera, dverskott 1,2 miljoner kronor

e Feriearbetare, 6verskott 0,4 miljoner kronor, beror bland annat pa
sdnkt personalomkostnadspaligg

¢ Bredbandsbidrag, Infrastruktursatsningar, kollektivtrafik dver-
skott 0,7 miljoner kronor

* Val till Eu-parlamentet, 6verskott 0,2 miljoner kronor

* Inforande av sikerhetsenhet, dverskott 0,4 miljoner kronor

¢ Projekt 100 % e-handel, forseningar pa grund av personalomsitt-
ning, 6verskott 0,3 miljoner kronor

* Okade intikter arrenden, dverskott 0.4 miljoner kronor
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3.2.2. Investeringsredovisning

Kommunledningsforvaltningens (exkl. mark- och exploatering)

investeringsbudget for 2019 4r 5,7 miljoner kronor. Heléret 2019

visar ett §verskott pa 0,3 miljoner kronor. Det totala Gverskottet

beror bade pa Gver- och underskott for de olika projekten:

* For inforande av nytt ekonomisystem finns en budget till och
med ar 2019 pé 5.9 miljoner kronor, underskottet for projektet
per 2019-12-31 &r -1,9 miljoner kronor. Orsaken till detta dr bl
a att kostnaderna for integrationer underskattats vid framtagan-
det av projektbudgeten. Dessutom har nagra tilliggsfunktioner i
ekonomisystemet som godkénts av Vdarnamo kommun medfort
okade kostnader. Det finns beslutad budget for r 2020 - 2021
péa 0.9 miljoner kronor.

* Projekt HR-system ér i startskedet med forstudie m m,
dverskott pa +0,7 miljoner kronor

* Beslutsstod/Utdata, inkop av lasplattor till politiker, inkop av
inventarier och it-utrustning mm, 6verskott +1,1 miljoner kronor

* Projekt i samarbete med Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB), projektet har ej inneburit nagra kostnader
under ar 2019, 6verskott +0.4 mnkr. Projektet fortsitter 2020.
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Mark- och exploateringsavdelningens nettobudget for 2019 ér totalt
78.8 miljoner kronor (utgifter 108.,8 miljoner kronor och inkomster
30 miljoner kronor). Under perioden 2019 har utgifterna varit 25,2
miljoner kronor och inkomsterna 23,5 miljoner kronor. Helaret

2019 visar ett overskott mot budget med 77,1 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pa:

Bostadsexploateringen Soder sjukhuset, Vdrnamo, dr 6verklagad,

overskott 30,7 miljoner kronor.

3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet
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Bostadsexploateringen Aminne Sédra har pabérjats under &r 2019,
overskott 9,7 miljoner kronor.
Industriexploatering av Bredasten etapp 3, Virnamo har paborjats

under 2019, 6verskott 26,6 miljoner kronor.

Investeringar

Budget Bokslut Bokslut Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018 Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Intikter -4.6 59 13 -45  Inkomster 00 00 0.0 00
Kostnader 1046 1014| 32| sgy Utaifter 571 541 03 6l
Nettoinvesteringar 57 54 03 6,1
Nettokostnad 100,0 95,5 4,5 84,4
Storsta investeringar
Resul csamhetsblock Budget | Bokslut ' Bokslut Beslutsstod/utdata, Hypergene 09 0,5 04 0,2
esultat per verksamhetsbloc 2019 2019 | Avvikelse | 2018 HR-system, upphandling 09 02 07 01
Namnd- och styrelseverksamhet 7.3 7.5 0.2 6,7 Byte av Ekonomisystem 13 32 19 42
Stod till politiska partier, partistod 12 12 0,0 12
Ovrig politisk verksamhet 1,2 12 0,0 1,2 Investeringar, Mark- och exploatering
Allménna val 0,5 03 0,2 09 Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Fysisk/teknisk planering,
Mark- och exploatering 27 26 0.1 00  nkomster 300 12351 65| 07
Bostadsforb Utgifter 108.8 252 83,6 1,5
ostadsforbittring, . .
Bredbandsbidrag 15 13 02 11 Nettoinvesteringar 78,8 1,7 771 038
Niringslivsinsatser 33 35 -0,2 2.8 Storsta investeringar
Turistverksamhet 09 09 00 1,6 Soder sjukhuset, Virnamo,
exploatering bostédder 34 .4 3,7 30,7 0,7
Gator/végar samt broar, Bredasten, ctapp 3
Infrastruktursatsni 0,7 04 03 0,1 o -
nirastruxtursatsningar exploatering industriomr. 30,1 35 26,6 0,0
Bidrag fritidsverksamhet 0.5 0.4 0.1 04 Aminne sédra, exploatering bostider 10,2 0,5 9,7 0,2
Ovriga insatser till vuxna,
Brottsforebyggande radet 0,1 0,0 0,1 0,1
Lantegendomar 0,0 03 03 00 3.3 Namndens HR
Kollektiv- och lénstrafik 1.0 03 02 1,5 Flera av forvaltningens nyckeltal paverkas av den omorganisation
Gemensamma lokaler, vrigt 104 104 00 74 som genomférdes 1 april 2019. Okningen av antalet medarbetare
Kommunledningsverksamhet beror pa att mark- och exploateringsavdelningen verfordes fran
Administrati 36,8 355 13 34,7 . . . . "
fmstration samhiillsbyggnadsforvaltningen samt att hela upphandlingsfor-
Kommunikation och ltni forutom logistikavdelni sverfordes till ke
marknadsféring 21 18 03 1g  valtningen, frutom logistikavdelningen, 6verfordes till kommun-
Overformyndarverksamhet 14 14 00 12 ledningsforvaltningen. En sdkerhetssamordnare samt en informa-
Kommunledningsverksamhet tionssédkerhetssamordnare ingér i forvaltningen frén den 1 april
Ovrigt 124 113 1,1 122 2019. Utvecklingsavdelningen utdkades med en destinationsenhet
Personalbeframjande atgérder 47 40 0,7 48  bestdaende av tva medarbetare fran och med 1 januari 2019.
Facklig verksamhet 16 1,7 -0,1 15 Alla tillsvidareanstillda medarbetare pa kommunledningsfor-
Upphandlingsverksamhet 6,2 59 03 0,0  valtningen har nu en heltidsanstéllning. Personalomséttningen
Ersittning till Servicendmnden ar betydligt hogre 2019 jamfort med 2018 och fordelar sig 6ver
for Kontaktcenter 35 3,7 0.2 32 .. . . . o P
néstan samtliga avdelningar. Den totala sjukfranvaron ir l1ag i
Nettokostnad 1000 955 45 844 forhallande till Gvriga forvaltningar samt har dessutom minskat
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jamfort med 2018. Liksom i 6vriga organisationen har kvinnor
betydligt hogre sjukfranvaro &n mén.

Forvaltningens 6vertid och fyllnadstid har sin huvudsakli-
ga orsak i toppar i arbetsbelastning samt till viss del i valet till
Europaparlamentet i maj 2019. Timmar avseende timavlonade
bestar av tillfillig arbetskraft, till exempel tentavakter, resursld-
rare och turistinformatérer. Dessa ersitter inte manadsanstillda
utan arbetar sporadiskt utifran verksamhetens behov. Det 6kade
antalet timmar for timavlonade jamfort med 2018 avser frimst
en projektanstillning pa utvecklingsavdelningen som tidigare
fanns pa samhéllsbyggnadsforvaltningen. Overtid, fyllnadstid och

timavlonades timmar utgor cirka tva arsarbetare.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31/2019-12-31| Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 66 79 +13
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 66 79 +13
Tidsbegridnsat manadsanstillda, antal 5 8 +3
Tidsbegrinsat méanadsanstillda, drsarbetare 5 8 +3
Andel kvinnor, % 712 | 620 [P procent
enheter
. +0,04 pro-
Sysselsittningsgrad, % 99,96 100 cenvenheter
Overtid, tkr 149 149  |Oféréndrat
Overtid, timmar 298 303 +5
Mertid, tkr 7 26 +19
Mertid, timmar 28 111 +83
Timlon, tkr 238 522 +284
Timlon, timmar 1577 3539 +1 962
Sjukfranvaro, % 220 | 151 | 069pr
centenheter
Andel sjukfrinvaro lingre &n 60 dagar, % 0,75 0 075 pro-
centenheter
Sjuklon (manadsavlonade, timavlonade), kr 326 363 +37
e +6,2 pro-
Personalomsittning, % 10,7 16,9
centenheter
. . o +74 pro-
Personalomsiittning exkl. pensionsavgangar, % 43 11,7 centenheter
Pensionsavgéngar, antal faktiska 3 3 Oforindrat
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 ars dlder) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 0 1 2 2 4
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2017 2018 2019
Antal invanare (xx1231) 34206 | 34428 | 34560
Antalet energiradgivningstillfillen, 170 170 300
Kontakter (férdjupade kontakter) (65) (65) (67)
Antalet potentiella etablerare som 29 28 24

foretagslots haft kontakt med

Andel chefer som &r anvéndare i

Hypergene/Mal och prognos 4% %6% 89%

Antalet foljare pa Virnamo kommuns

Facebook 2392 2856 3441

Antal besokare pd kommunens

webbsida 347530 | 290 383 | 206 217

4. Framtida utveckling och utmaningar

4.1 Kommunens uppdrag som samhalls-

och demokratiaktor

Virnamo kommun delar utmaningen med 6vriga kommunsverige
om hur framtidens vilfird ska finansieras och kompetensfor-
sorjas. Medborgare forvintar god service och tjidnster och en
kommunledning som driver fragor kring samhéllsutveckling och
demokrati. Kommunen behdver mota de konsekvenser som foljer
av att vara en vixande kommun med effektiv resursanvindning
och genom att férnya nuvarande arbetssitt, men ocksa genom att
utveckla nya arbetssatt. Hir dr samverkan och medborgares och
medarbetares medskapande nodvindigt for att uppna effektiv
resursanvéandning.

Ett helhetstéink behovs kring hallbarhetsfréagor, exempelvis
inom ramen for Agenda 2030. I ett samordnat arbete bor aspekter
som klimat, miljo, integration, jimstélldhet, barnperspektiv med
mera tas med.

En omfattande kompetensutveckling rérande kommunikation
kommer att ske inom omradena sociala medier, krisberedskap,
tillgdnglighet med mera. Arbetet med att tillgiinglighetsanpassa
kommunens webbsidor enligt de nya reglerna r en stor utmaning
som kommer att ta resurser i ansprak.

Ambitionerna om en vixande kommun behdver matchas med
tillgang till bland annat nya bostéder och verksamhetslokaler i
attraktiva ldgen. Ett antal bostadsprojekt i bade centralort och i
kransorter dr mojliga att starta under 2020, vilket betyder mycket
for kommunens utveckling. Ett strategiskt viktigt projekt for
framtiden &r verksamhetsomradet Bredasten etapp 3 som mojlig-
gor for ytterligare 30 hektar industrimark i attraktivt ldge.

For att mota behovet av storre kostnadseffektivitet de kommande

Arsberittelse per ndmnd - Kommunstyrelsen - Kommunledningsfdrvaltningen

aren kan kommunledningsforvaltningen stodja forvaltningarna pa
olika sitt. Det kan exempelvis handla om kompetensforsorjning,

fler centrala ramavtal, avtalsanalys och uppfoljning av alla storre/
strategiska avtal, men ocksa genom att ta fram statistik och under-

lag till strategiskt arbete och stddja 1 upphandlingsprocesser.

4.2 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Att trygga kompetensforsorjningen ér en nyckelfraga for att upp-
na visionen och for att fortsitta utveckla verksamheten. Chefers
forutsittningar &r en viktig del i detta arbete. Det finns en dkad
efterfrigan av ett aktivt och verksamhetsnira stod. Kommunled-
ningsforvaltningen behover tydliggora hur forvaltningen arbetar
tillsammans med 6vriga forvaltningar och dven tydliggora olika
roller for att sékerstilla en god arbetsgivarpolitik.

En viktig del i kompetensforsorjningsarbetet dr bemanningspro-
cesserna i forvaltningarna, samt att trygga en god arbetsmiljo. Att
fé in det hélsofrdmjande perspektivet som en naturlig del och pa
sa siitt, pa sikt, minska sjukfranvaron &r en viktig del i detta.

En gemensam utbildningsinsats for gode mén och forvaltare
inom GGV V-kommunerna kommer att ske under varen 2020. En
standigt ndrvarande utmaning &r att hitta kompetenta gode min
och forvaltare.

Kommunens néringsliv dr en viktig del i arbetet med kompe-
tensforsorjning. Virnamo har behov av ett bredare néringsliv,
och kommer att arbeta med att lyfta fram Virnamo som plats for

nyetableringar.

4.1 Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Den digitala tekniken forvintas bidra till att 16sa flera vélfdrdsut-
maningar, bland annat den arbetskraftsbrist som offentlig sektor
star infor. Samtidigt leder ocksa utvecklingen till stora behov

av att utveckla digital kompetens i den befintliga arbetskraften.
Forutsittningarna for en sadan utveckling behover prioriteras om
digitaliseringen ska vara en del av 16sningen pa kravet pa effekti-
visering och arbetskraftsbrist inom offentlig sektor.

Plan for centrala strategier for digitalisering definierar och be-
skriver Virnamo kommuns centrala strategier for att stodja verk-
samheternas formaga att utnyttja digitaliseringens mojligheter.
For att mota utmaningarna de nidrmaste aren ska ett gemensamt
arbete koncentreras till tre prioriterade strategier:

o Stabila tekniska forutsittningar for digitalisering
» Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser for
utveckling

* Digital delaktighet och kompetensforsorjning
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Att upphandla och sen infora ett HR-system &r en utmaning.
Krav pd anvindarvinlighet och IT-sikerhet ér viktiga och mycket
tid kommer att ga at i detta arbete. En del i detta och en del i
digitaliseringsarbetet &r en 6versyn av hur kommunen liagger upp
organisationer i systemen. Ett omfattande arbete som kommer att
underlitta paA manga sitt.

Arbetet med styrmodellen pm3 kommer fortsatt vara viktigt
under 2020 och under éret ska projektet komma fram till hur ett
fortsatt arbete kan komma att se ut. Projektet innebér att infora
och utvérdera en styrmodell for styrning och forvaltning av
digitala 1osningar, enligt modellen pm3. Att ge ritt stod till verk-
samheten dr en framgangsfaktor for digitalisering, virdefloden
och effektivisering. Linjeorganisationen 4r ofta inte tillrackligt
kraftfull som styrmekanism for att hantera manga parter och
perspektiv. En 6vergripande styrbarhet dr alltsa nodvéndig for att
undvika suboptimering och for att skapa styrbarhet 6ver kostnader
kopplat till it-forvaltning.

Arbetet med Hypergene som redskap kommer att fortsatt vara
omfattande. Losningen behover vidareutvecklas sa att anvind-
ningen blir mer effektiv och mer virdeskapande och pa sa siitt
oka. Prioriterad malgrupp ir forsta linjens chefer. Arendehante-
ringssystemet Evolution anvinds mer och mer av de olika forvalt-
ningarna, och dirmed ocksa behovet av resurser till forvaltning
och utveckling. Virnamo kommun har tillsammans med 6vriga
kommuner i Jonkopings ldn ett gemensamt e-arkiv. Det dr viktigt
att kommunens arbete med e-arkivering kommer igang i hogre
grad for att utnyttja vart gemensamma e-arkiv.

Under varen 2020 lanseras den nya destinationswebben som pa
ett attraktivt sitt ska visa varfor Virnamo &r en fantastisk plats att
leva, bo, verka i och besoka. Detta och andra satsningar kommer
gora att kommunen blir dnnu béttre pa att mota vara olika mal-
grupper oavsett om det dr den som bor hér, den som arbetar hir

eller den som 4r besokare.

Ett strategiskt viktigt projekt for framtiden dr
verksamhetsomrddet Bredasten ddr etapp 3 planeras
med 30 hektar industrimark i attraktiv lige
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1. NAamndens Uppdrag en“gt reg|emente Kompetensakademi Arbetslaget arbetar aktivt med Outlook som kommunikations- 3.2.3 Ekonomi i sammandrag
Campus Virnamo anordnar utbildningar pi hogskole- och yrkes- Under aret har 3 000 personer deltagit i totalt drygt 200 utbild- verktyg och Sharepoint som dokumenthanteringsplattform. Under Driftverksamhet
hogskoleniva som leder till arbete. Kompetensutveckling ir ocksi ningsinsatser. Av dessa var cirka 1 100 deltagare i olika insatser aren 2018-2019 har verksamheten i samarbete med kommunens Budget | Bokslut Bokslut
en stor del av verksamheten for bade privat och offentlig sektor. inom digitaliseringsprojektet Alla pa banan. Implementeringen av HR- och utvecklingsavdelning drivit ett kommundvergripande Be“."pp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 | Avvikelse | 2018
Alla kurser och utbildningar styrs av efterfrigan och bygger pd niira nya systemet Raindance innebar massutbildning for 6ver 600 med- digitaliseringsprojekt, Alla pa banan. Detta for att hdja den digitala Intakter 118 -13.5 L7 -11.8
samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig sekior, Sam- arbetare. En viktig aktivitet var dven fortroendemannautbildningen. kompetensnivan for anstillda i Virnamo kommun. Verksamheten Kostnader 33.7 34.1 04 310
arbete sker &ven inom olika forsknings- och utvecklingsprojekt. Fortsatt arbete med avtal och planering gillande forskollérarut- har under &ret ocks& genomfort ett utredningsuppdrag med syfte Nettokostnad 219 206 13 19,2
Teknikcenter bidrar till néiringslivets lngsiktiga kompetensforsorj- bildningen som startar hosten 2020 tillsammans med Hogskolan att pa sikt kunna bygga en ”Digital nod” som arbetar med digitala
; : : ST Budget | Bokslut Bokslut
ning genom kat teknikintresse bland barn och ungdomar. for larande och kommunikation. Strategiskt partnerskap med eftergymnasiala utbildningar samt med kompetensutveckling inom Resultat per verksamhetsblock 20 1g 9e ;0159 Avvikelse ;0188
Jonkdping University. Uppstart av Industriresan tillsammans med arbetsgivarnas digitaliseringsbehov. Campus Virnamo 438 49 0,1 44
2 Verksamhet Sé ret 2019 Tekniska hogskolan i Jonkoping. Arrangor av Tekniska hogskolan i Niringslivssamverkan 1.8 1.6 02 1.5
Ca.m pUs Virnamo Jonkopings julkonferens i samarbete med Teknikcenter. Arbete med 3. Namndens m é | , e konom i' HR och Ovri ga Utbildning 9.0 7.7 13 7.6
. .. . (hogskola och yrkeshogskola)
Saviil lokala niringslivet och branschorganisationerna som det utredmn.gsuppdraget Den dfgltala ?Ode? bland annat f samverkan ﬂVC kel tal Kompetensakademin 31 30 01 24
. . o . Y med Kairos Future, Jonkoping University, Hogskolan Vist och P ’ ’ ’ ’
regionala och nationella utbildningsvésendet har fatt kinnedom om Hogskolan i Givle Teknikcenter 32 32 00 33
och en positiv bild av verksamheten, vilket leder till nya forfrag- 3.2 Campus Varnamo Ekonomi Nettokostnad 219 20,6 13 192
ningar och uppdrag. Utifran medarbetarundersokningen ar 2017 har Teknikcenter 3.2.1 Driftsredovisning
arbetsplatstriffarna utvecklats och arbetslagsutveckling genomforts ) - ) . Campus Virnamos driftbudget for 2019 #r 21,9 miljoner kronor. Investeringar
d fokus pé forebyggande hilsoarbete och stresshantering Intresset har varit fortsatt stort for Teknikcenter och under dret har Holhrot 2019 vi 1t Sverskott b4 13 mili . Overskottet Budget Bokslut Bokslut
me s s stress . - .
B i i ) cirka 2 800 personer besokt Teknikcenter. Dessa har varit deltagare ¢ are. ) visare oters. Ot pd 1. mujoner Kronor. LIVErsKOtet  Belopp i mijoner kronor (mke) 201 2009 | Avvikelse | 2018
Forberedande arbete har gjorts for att utveckla ett mer systematiskt L . o beror till storsta delen pa minskade konsultkostnader. Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
. N béde i Teknikcenters ordinarie verksamhet med skolprogram och i
kvalitetsarbete under ar 2020. Lvillsk ) E o8 Utgifter 0.8 0.8 0,0 1.9
villskurser samt i nya evenemang. Exempel pa nya evenemang &r ) o . .
. , L B ) 3.2.2 Investeringsredovisning Nettoinvesteringar 08 038 00 19
L Teknikcenters engagemang i Prova-pa-sprdkdagen dér alla elever i
Utbildningsverksamhet B . . L Campus Virnamos investeringsbudget for 2019 dr 0.8 miljoner . .
Utbildni «samheten h. der Aret fort 10 utbild arskurs 5 besokte Teknikcenter samt arrangemanget av en regionfi- Storsta investeringar
ildningsverksamheten har under aret genomfort 10 utbild- k . Heléret 2019 visar i ikelse. o hes
) ¢ b 7 fristhende k 16§ distanstentor s nal av Blixtlaset - Svenska gymnasiemiisterskapen for innovatorer. ronor. Hetdre visat ngen avvikelse [T-utrustning hgskoleutb. 0.4 0.4 00 02
ningsprogram och 7 fristaende kurser. istanstentor (varav : .
£sprog . . . L Under aret har Teknikcenter tillsammans med samordnarna for Utrustning Teknikcenter, etapp 2 0.2 0.2 0.0 1.7
betalda) har genomforts pa Campus Virnamo. Genomstromningen ) ) o Inventarier mébler och dvrig 02 02 0,0 0,0
. thildni har 6kat ndeot Hmfort med forees Natur och teknik for alla (NTA) varit delaktig i utvecklandet av en It-utrustning
inom programutbildningarna har kat nagot jamfort med forega-

ende dr. Andelen studerande som ir i arbete 6 manader eller 1,5 ar
efter avslutad utbildning &r hela 99 procent. Nytt distanskoncept for
utbildningen Webbutvecklare .NET har utvecklats i samverkan med
Jonkoping University och har framgangsrikt startats upp. Ansok-
ningssiffrorna har 6kat markant for Webbutvecklare NET men dr

fortsatt 1aga for vissa av de andra tekniska utbildningarna.

Ndringslivssamverkan

Tre av fyra yrkeshogskoleutbildningar beviljades i januari. Fyra
ansokningar ldmnades in i juni, varav tva dr helt nya utbildningar.
Partnerskap med 24 tillverkande foretag, som samordnats av en
gemensamt finansierad kompetenscoach, har haft sitt forsta aktiva
ar. Uppdragsverksamheten inom néringslivssamverkan fortsatte att
utvecklas under dret. 620 personer har deltagit i olika aktiviteter,
varav 360 inom partnerskapet. Vidareutveckling av flexibla uppliagg
for yrkeshogskoleutbildningar. Utvecklingsarbete for att bli ackredi-

terat testcenter for FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem.
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programmeringslada som pedagoger kan 1ana hem till sina klass-
rum. Arbetet med att utbilda teknikcentercertifierade pedagoger har
fortsatt under aret. Teknikcenter var en av deltagarna i Virnamo
kommuns télt under Virnamodagarna med en egentillverkad sol-
cellsmaskin. Sponsringsarbetet har kommit igang och namngivning

av Teknikcenters lokaler ar klar.

2.1 Digitalisering

Campus Virnamo dr en utvecklingsorganisation som i sitt uppdrag
har fokus pa bade kompetensutveckling och teknikutveckling.
Medarbetare anviinder digitala verktyg dagligen och kommer i
kontakt med nya digitala verktyg och plattformar kontinuerligt via
hogskolesamverkan. Malsittningen for det egna arbetslaget dr att i
mojligaste man, ersitta alla fysiska moten som innebér ldngre resor
med digitala moten, for att spara arbetstid, resekostnad och miljo.
Effekten av denna effektiviseringsatgérd méts (genom kontinuerlig

registrering av digitala moten) och f6ljs upp pa arbetsplatstriffar.

En av Campus Virnamos studenter i biblioteket.
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4. Framtida utveckling och utmaningar
Campus Varnamo

Ett stabilt och kompetent arbetslag har byggts upp som ir beredd att
anta nya utmaningar. Medarbetarundersokningen visar inte pa nagra
sirskilda behov av atgirder. Arbetslaget kommer att satsa pa ett
strategiskt kvalitetsarbete under aret. Verksamheten har fortfarande

utmaningar med att hitta sin roll i gummifabrikskonceptet.

utbildningsverksamhet

Under ar 2020 medverkar delar av utbildningsgruppen i samverkan
med Jonkdping University i ett utvecklingsprojekt inom utveckling
av distanskoncept som finansieras av Universitets- och hogskolera-
det (UHR). Fortsatt arbete med utveckling av de studerandes dkade
genomstromning och anstéllbarhet genom satsning pa kompetens-
utveckling internt och 6kad samverkan med konsulter/ldrare inom
utbildningsprogrammen. Sirskilt fokus kommer ocksa att ldggas pa
marknadsforing av och rekrytering till de utbildningar som har 1agt

soktryck.

Ndringslivssamverkan

Fokus under ér 2020 pa fortsatt utveckling av Partnerskapet med in-
dustriforetag dir en viktig forutsittning ér att verksamhetsomréadet
permanentas. Vidare kommer fokus vara pa att utveckla Campus
Virnamo som en nod for fastighetsbranschen genom att bli ackredi-
terat testcenter for FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem.
Arbetet med vidareutveckling av flexibla uppligg for yrkeshogsko-
leutbildningar fortsitter. Under &r 2020 kommer dven utvecklings-
arbete ske med malet att fa starta korta kurser eller kurspaket inom

yrkeshogskolan.

Kompetensakademin

En stor utmaning for bade hogskolor och yrkeshogskoleanord-

nare dr att nd nya malgrupper och 6ka genomstromningen inom
distansutbildningar. Arbetet med att utveckla en ny utbildningsform
“distansutbildning med nérhet” kan bli niésta steg i utvecklingen av
distanskurser i samarbete med négra hogskolor. En projektansokan
till Vinnova planeras som ett resultat av det genomforda utrednings-
uppdraget Den digitala noden. Forskolldrarutbildningen i samver-
kan med Hogskolan for larande och kommunikation startar hosten
2020 med siktet instéllt pa intag dven ar 2022 och ar 2024. Férutom
utbildningen kommer en lokalt rekryterad mentor och en doktorand
via barn- och utbildningsforvaltningen vara delaktig i utbildningen.
Ett forskningsprojekt i samarbete med Lunds universitet kopplat till
Prostsjoomréadet och i samverkan med tekniska- och samhéllsbygg-
nadsforvaltningen planeras. Delad tjidnst med kulturférvaltningen
for IT-utbildning. En ny kompetens behover anstillas for att bygga

upp och driva utbildningsformen distansutbildning med nirhet.
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Teknikcenter

Arbetet som har inletts med att utbilda pedagoger som leder akti-
viteter i Teknikcenter kommer att fortsétta och intensifieras under
kommande ér for att kunna 6ka antalet skolgrupper som besoker
Teknikcenter. Under kommande ar kommer alla sjétteklassare

i Virnamo kommun besoka Teknikcenter under tva veckor, ett
initiativ som férhoppningsvis leder till en permanent aktivitet.
Teknikcenter vill fortsatt vara en viktig part i innovationsprojekt

1 samverkan med akademi och néringsliv. Fortsatt strategiskt
arbete med att knyta teknikforetag nédra Teknikcenter i syfte att 6ka
samverkan med och intresset for foretagen samt att bidra till att

finansiera verksamhetens materialinkdp.

142

Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

1. Namndens uppdrag enligt reglemente

* Har dgandeansvaret for kommunens fasta och 16sa egendom
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

e Svarar for den pa kommunen ankommande byggverksamheten
och fastighetsforvaltning, utférande av ny-, om- och tillbygg-
nader av fastigheter for kommunens ridkning, kommunens egna
bostidder och lokaler.

e Svarar for byggande, drift och underhall av gator och vigar,
broar, torg och andra allménna platser, samt kommunens forrad
och verkstider, maskiner samt arbetsfordon.

e Ar kommunal vighéllare.

e Ar huvudman for kommunens allméinna va-anliggning.

e Ar ansvarig for kommunens skogar och parkanliggningar.

e Fritidsverksamhet med koppling till utskottets ansvarsomrade.

2. Verksamhetsaret 2019

Inom fastighetsdriften inférdes 2019 nytt system for tillsyn och
underhall vilket bedoms stirka kvalitet och egenkontroll. Expo-
skolan klar till hostterminen. Avgorande steg till att stirka medbor-
garforvaltningens lokalforsorjning har skett och dessa 16sningar
beddms vara klara under 2020. Detta innebir stérkt verksamhet
och arbetsmiljo. Nybyggnation forskola Mossle och i Rydaholm
péagar och bedoms klara 2020. Nya lokaler till omsorgsforvalt-
ningen hemsjukvérd pa Ostboskolan samt nytt kok pa Ostboskolan
klart sommaren 2019. Trafiklosningar och bussgata i anslutning till
Exposkolan blev klara hosten 2019. Exploatering av verksamhets-
omrade Vita ror samt kringliggande cykelvig klart 2020. Exploa-
tering av bostider Draken och Odlan klart. Skning av lickage i
vattenledningar har gett 20 procent lidgre atgang vatten.
Aktivitetsomrade i Bor samt ett stort antal mindre frilufts- och
fritidsprojekt i kransorterna utforda under &ret. Overforingsled-

ning Virnamo-Bredaryd fullf6ljs 2020.

2.1 Digitalisering

Forsok med vattenmitare hos abonnent pagar under aret for
pabdrjan av installation kommande ar. Leder till 6kad kundservice
och okad mojlighet att tidigt upptécka lickage av vattenled-
ningarna. Installation av fiber till sporthallen for att mojliggora

TV-utsidndning och uppkopplingsmdjligheter.
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3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

3.1 Ndmndens mal

Pa fastighetssidan har kommunen stort behov av att etablera goda
losningar for grundskolan som idag har ett flertal tillfédlliga pavil-
jonger samt for medborgarforvaltningen som har behov av sikrare
och mer samlade lokallosningar. Trélleborgsskolan dr under pro-
jekterings och detaljplaneprocess for ny skola Alandsryd bedoms
klar hosten 2020, vilket ger att skolan kan vara klar 2023/24.

Medborgarforvaltningen kommer under 2020 beredas goda
l1osningar for lokaler i polishuset.

Fritidssidan &r under utveckling inom kommunen och med stod
av rapporten om framtida idrottsanldggningar kan kommunen
gora prioriteringar for att mota framtiden. Vidare ér fritidsomra-
dets koncept med fokus pé aktiv fritid och stirkt folkhilsa under
inarbetning. Effekten mot maluppfyllnad bedoms bli pataglig i en
tre- till femarsperiod. Tva idrottshallar byggs vid Grondal samt
vid ny skola Alandsryd 2024.

Kommunen som vighéllare levererar god kvalitet framst
inom titorten. Aven i kransorterna #r det oftast en god kvalitet.
Vighéllningen i kransorterna dr under utveckling med stod av
genomarbetade avtal i enhetligt system med vigforeningarna.

Kommunens allménna platser och parker haller alltjimt en god
kvalitet i titorten. Aven i kransorterna ir kvalitet oftast god och
detta skots i samarbete med vigforeningarna.

VA-sidan ér under utveckling vilket frimst mirks genom
fortsatt etablering av 6verforingsledningar vilka kommer vara
firdiga och inkopplade i Bredaryd véren 2020. Overféringsled-
ning till Bor &r fortfarande under process med Lantmiiteriet, dock
dr det viktigt att denna ledning kan utféras inom kort. Kommunen
behover etablera ett reservvattensystem for att sikra tillgadngen pa
friskt vatten infor framtiden. Forvaltningen har genomfort flera
provborrningar, beslutsunderlag bedoms klart 2020.

Gillande kompetensforsorjning lyckas forvaltningen rekrytera
och behalla personal inom de flesta omradena. Dock &r det svart att
rekrytera ingenjorer med hog erfarenhet. Forvaltningen jobbar fram-
gangsrikt med fossilfria bréinslen och fordon. Huvuddelen av bade

egna och inhyrda fordon och maskiner kors med fossilfria brinslen.
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3.1.2 Mal i sammandrag DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for Namndml: Bedomning:
u 2 . . L Namnden ger god och snabb information om var verksamhet och vara medborgare och medarbetare far svar p3 sina fragor. 2) A
Namndmal Fastighet: Bedomning: Medborgarna och medarbetarna ar delaktiga i utvecklingen.
. T|IIhand_§haIJer attraktiva Iokal_er till den I_((_)_mmunala verksamheten o — . — V3Inivs:
- Verkar for hallbarhet och god inomhusmiljo P |
- Tillhandahaller avtalad fastighetsservice till den kommunala verksamheten Enkat Kritik pa teknik (fran 2016) 7.1 7.44 Okning @ A
- . Andel besvarade anmalda drenden i Infracontrol inom 24 h = = Okning @ N
Verksamhetsmal: 2018: 2019: Malniva:
- Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfdlining (férra matningen 2017) 3,7 3,9 Okning @ 71
Forvaltningarnas behov av lokaler tillgodosedda O O Okning (D) A -
. Medarbetarundersokning HME (Hallbart Medarbetarengagemang) Styrning (férra matningen 2017) 71 76 Okning @ A
Optimerad drift och underhall av fastigheter @ @ Okning @ -
Andamélsenlig och miljévanlig lokalvard o o Okning e - KOMPETENSFORSORINING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver
" Namndmal: Bedomning:
Namndmal Fritid: Bedomning:
. . En attraktiv arbetsplats dar medarbetare med rdtt kompetens kan rekryteras. @ 2
Beframia aktiv fritid och starkt folkhdlsa i en mansklig tillvaxtkommun pa kort och lang sikt: En attraktiv arbetsplats dar vi utvecklar och beh3ller vara medarbetare.
- Kundfokus och effektivt resursnyttjande. P | - —
- Kommunens fritidsarenor ar attraktiva och ndamalsenliga med ett fokus pa folkhalsa. Indikatorer: 2018: 2019 Malniva:
- Starka kommunens attraktionskraft och starkt bidra till att realisera madlet i vision 2035. Medarbetarunderskning: Hllbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap 74 78 Okning ® 7
al: 2018: 2019: Malniva: o -
verksamhetsmal: 018 019 einve Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation 75 77 Okning @ 71
Aktivt verka for fysisk aktivitet, aktiv fritid o folkhalsa () () Okning O A
Pro_fessionell dialog och stark servicekdnsla kdannetecknar alla kontakter med kommunens ) ) Gkning =~ _ KLIMAT - klimatsmarta val underlittas
fritidsverksamhet
; . 3 B Namndmal: Beddmning:
Alla ska ges samma mojlighet till tillgang till vara arenor och en rik och aktiv fritid © © Okning (D) A .
Implementera gdllande miljoprogram och identifiera framtida vdgval fér 6kad hallbarhet. ® -
Fritidsverksamhet ska kannetecknas av en effektiv anvandning av resurser for att kort- och 0 0 Oknin P | dik ] 5018 2019: VSIniva:
1angsiktigt maximera véardeskapande. 9 Indikatorer: ) ) ainive:
. e ) . : ) Andel personbilar och Iatta lastbilar som drivs med fornybara Al
Verksamheten ska kannetecknas av forbattrings- och utvecklingsarbete for att kontinuerligt A —
utveckling g g g L) L) Okning © 7 drivmedel (matning sker i stallet som HVO i % av brénsle) © ® g ©
Energianv./kvm i fastigheter (mdtmetod utvecklas 2020) - - Okning - -
Namndmal Gatalpark: Bedomning:
« Bra och sdker miljo med trevliga park- och grénytor och vdl fungerande infrastruktur. ) 2
- En j3mn och hog kvalitet pa gator och grénytor i savil titorten som kransorterna. it 1l i it h d b il
3 i tt flertal storre investeringsprojekt har startats under aret och flera
Verksamhetsmal: 2018: 019: MIniva: 3.2 Ndmndens Ekonomi ' gsproj
. . 3.2.1 Driftsredovisnin fullfoljs:
Utbyggnad av vagnat och gang- och cykelvagar @ © Okning () N g . . o
‘ i X ® ® . e - Driftbudgeten dr uppdelad i skattefinansierad och avgiftsfinan- * Byggnation ny forskola Rydaholm — féirdigstills 2020.
Rutiner for renhalining och snéréjning Oknin . . . . " T
’ . o sierad verksamhet. Den skattefinansierade driftsbudgeten dr 89,7 * Byggnation ny forskola Mosslelund — férdigstills 2020.
Langsiktigt vagunderhall inklusive belysning ® ® Okning © 2 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade (VA) 95,6 miljoner * Byggnation servicebyggnad vid Norregérds fotbollsplan, férdig-
Cod kvalitet vid kommunens park- och gronytor @ @ Bibendlla @ - kronor och fastighetsbudgeten 234.9 miljoner kronor. Den skat- stills véren 2020
NAmndm3] VA Bedomn tefinansierade- och fastighetsverksamheten har ett underskott pa * Exposkolan rskurs 4-6, ombyggnad av kék och omsorgslokaler
. edomning: o
Sikerstl ¢ och friskt dricksvatten o3 kort och 13na sikt -2.9 miljoner kronor och den avgiftsfinansierade verksamheten ett pé Ostboskolan, klart.
- Sakerstdlla rent och friskt dricksvatten pa kort och Iang sikt. - . . .9 PO e
- Stérkt hallbarhet - minimera negativ paverkan pa miljén fran avioppsvatten. ® 1 overskott +2,9 miljoner kronor. * Pumpstation P4 i Abroparken dr paborjad och fardigstills 2020.
Verksamhetsmal: 2018: 2019: M&Inivs:  Overforingsledning Palslund-Bredaryd kommer fardigstéllas i
Tillgdng p& rent dricksvatten pa kort sikt © © Okning @ A 3.2.2. Investeringsredovisning borjan av 2020.
. ; ; ; 5 ; ; _ * Ledningsfornyelse Ronnegardsvigen, Bredaryd pagér.
Tillgdng p3 rent dricksvatten p3 I3ng sikt P P Bkning ® 2 Tekniska utskottets investeringsbudget for 2019 inklusive ombud g y . . g g ) yd pag )
. L, . ) getering frén tidigare ir dr 317,8 miljoner kronor. Av investerings-  ® Bostadsexploatering vid kvarteret Draken/Odlan, klart forutom
Lagsta mojliga miljopaverkan fran avloppsvatten @ @ Okning @ A .- &
budgeten har 247,1 miljoner kronor (78 procent) forbrukats under gronytor.
O-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0kad —»=Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet ar 2019. e Industriomrade Vita ror blir klart 2020.
Dirutover har kommunfullmiktige avsatt 92,5 miljoner kronor * Trafiklosning Ostbovigen/Ringvigen ér Klar.
i investeringsmedel for tekniska utskottets projekt som utskottet ¢ Parkeringslosning Enehagsskolan ér fardig.

inte har lyft 2019. VA-verksamheten har under 2019 fatt in 13,9
miljoner kronor i anldggningsavgifter for anslutning till VA-nitet.

Budgeterade intékter for detta var 8,5 miljoner kronor.
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Tekniska utskottets resultat 2019: 0,0 miljoner kronor Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 | Avvikelse | 2018
Intékter -4410 | -3350 | -1060 | -464,5
Utfall skattefinansierad verksamhet Kostnader 5307 | 4247 106.0 553.1
Resultat: -2,9 miljoner kronor Nettokostnad 89,7 89,7 0,0 88,6
I budgetramen har tekniska forvaltningen tilldelats kapitaltjédnst-
kostnader gillande markreserver. Dessa medel flyttades i decem- Resultat per verksamhetsblock B;(flg;‘ B;(l)‘ls;“‘ kel B;’gfl;“
ber dver till mark och exploatering (kommunledningsforvaltning) — gaieroo oo 1 erksamhet
vilket forsvirat styrning mot resultat. Under 4ret har forvaltningen oy nicka utskottet 00 02 02 0.1
haft utokade driftskostnader till f6ljd av flytten, vilken beslutades Administration tekniska for- 2.1 22 0.1 27
2019, till hyresfastigheten Gillet. valtningen
Fastighetsforvaltning 0,7 39 =32 0,1
Fastighetsavdelningen: Underskott: -3,2 miljoner kronor Ovrig fastighetsverksamhet 20 19 0.1 31
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras Fastighetsprojekt 00 0 00 00
via hyror (246 miljoner kronor). Resultatet inom fastighetsomra- Parker 95 9 05 75
det paverkar Tekniska forvaltningens totala resultat. Skog 30 33 03 33
Ny systematik i arbetet med fastighetsunderhallet for att skapa Gator och viigar 350 36.5 15 329
langsiktighet och hog kvalité har inneburit hogre kostnader, bl.a. Driftsbidrag 05 05 00 0.5
har behovet av flertalet el/VVS revisioner aktualiserats. Detta Avfall 10 04 06 03
innebdr att pa sikt kommer hyrorna behéva hojas. Turistverksamhet 00 o1 0.1 00
Gata/Park avdelningen: Underskott: -1,0 miljoner kronor Fritidsverksamhet 82 7.7 05 8,7
Gata: Underskott: -1,5 miljoner kronor. Underhéllet av vigar och Fritidsanldggningar 24,7 26,2 -15 272
GC-vigar, trafikbelysning och kostnaderna for parkeringarna har Foreningar 9.0 79 1,1 4.6
varit hoga. Vigforeningskostnader ér fortsatt hoga. Totalsumma skatte- 89,7 92,6 29 84,2
Park: Overskott: +0,5 miljoner kronor. Liral el
Avgiftsfinansierad
Skogen: Overskott: +0,3 miljoner kronor. verksamhet
Skogsforvaltningen ska ge ett genomsnittligt netto pa 3 miljoner Vatten och aviopp 00 2.9 29 44
kronor/r. Nettot under 2019 var 3,3 miljoner kronor. L/ ST S o L 29 29 S
rad verksamhet
Fritidsavdelningen: Underskott: 0,2 miljoner kronor. Nettokostnad 89,7 89,7 0,0 88,6
Aktivt arbete med att hitta balans totalt inom fritidssektorn,
sarskilt simhallen. Hélsocenter/FAR verksamheterna dr enbart
delfinansierade, &r justerad i budget 2020.
Investeringar
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Budget 2019 | Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018 |  Tot budget tom 2019 Tot utfall tom 2019
Inkomster 0,0 93 93 -8,0
Utgifter 3178 2564 61,3 226,5
Nettoinvesteringar 3178 247,1 70,6 218,5 0,0 0,0
Inkomster anldggningsavgifter (VA) -85 -139 54 -
Storsta investeringar:
Grondalsskolan, tillagningskok och matsal 25,6 25,1 0,5 19 28,5 28,0
Exposkolan, tillagningskok 178 23,6 58 184 40,0 458
Expo, ombyggnad forvaltningslokaler 16,8 21,3 -4.5 114 30,6 35,1
Ny grundskola, Exposkolan 15,5 18,5 -30 38,7 60,0 63,1
Ny forskola, Rydaholm 21,7 16,0 57 13 230 17,3
Ny forskola, kvarteret Dalen Mosslelund 20,6 15,7 49 7,7 23,0 18,1
Overfﬁringsledning Bredaryd-Stomsjo 56 11,0 -S54 16,6 82,5 88,2
Planerat fastighetsunderhall 10,0 110 -10 9.2 Arligt anslag Arligt anslag
VA-sanering, Ronnegardsvigen 5,7 10,5 4.8 0,7 6.5 113
Overfﬁringsledning Bredaryd-Pélslund 11,0 9,2 18 38 152 134

Deponier: Overskott: +0,6 miljoner kronor.
Atgirderna under &ret har inte kunnat utforas fullt ut p.g.a.

statusen pa deponierna. Budget var 1 miljon kronor.
Administration: Overskott +0,1 miljoner kronor.

Utfall avgiftsfinansierad verksamhet (VA):
Resultat: +2,9 miljoner kronor.
Resultatmélet for VA var 3,2 miljoner kronor i syfte att ticka

rivningskostnaderna for det gamla reningsverket.

3.3 Namndens HR
Forvaltningen har 1ag omsittning pa personal och alla medarbe-
tarna som vill arbetar heltid.

Utfallet sammanlagt géllande timlon, 6vertid och mertid &r
2019 ca 0,3 miljoner kronor ldgre jamfort med 2018 motsvarande
tid. Forvaltningen har nagra fler tillsvidareanstillda, sex stycken.
(3 parken, 1 VA-ingenjor, 1 projektledare och 1 lokalvardare m.fl.)
Forvaltningen har lyckats med viss rekrytering av ingenjorer men
har fortsatt behov av rekrytering, frimst av projekteringsingenjo-

rer vilket dr en svarrekryterad kompetens.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31|2019-12-31 | Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 196 208 +12
Tillsvidareanstillda, drsarbetare 193 205 +12
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, antal 10 12 +2
Tidsbegréinsat manadsanstillda, arsarbetare 9 11 +2
Andel kvinnor, % 464 | a4g [l7procent
Sysselséttningsgrad, % 98.5 98,5 | Oférdndrat
Overtid, tkr 2061 | 1577 -484
Overtid, timmar 5353 | 4030 -1323
Mertid, tkr 28 6 -22
Mertid, timmar 141 32 -109
Timlon, tkr 497 692 +195
Timlon, timmar 4531 5029 +498
Sjukfrinvaro, % 548 | 606 | 08P
Andel sjukfranvaro ldngre én 60 dagar, % 5648 | 6344 C:Ziz:;:
Sjuklén (méanadsavlénade, timavlonade), kr 827 990 +163
o +1,7 pro-
Personalomsittning, % 52 69 centenheter
Personalomsiittning exkl. pensionsavgéngar, % | 4,7 2.5 '25 rf;:;iim_
Pensionsavgangar, antal faktiska 1 9
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos .
(beriknat vid 65 érs alder) 2020 2021 2022 2003 |Prognos 2024
Antal 4 2 8 5 8
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4. Framtida utveckling och utmaningar
Generellt dr det viktigt att kommunen har en langsiktig och
strategisk planering gillande forvaltningens ansvarsomraden. For-
djupad oversiktsplan (FOP) ir ett instrument som ger méjlighet
att med framforhallning beskriva framtida etableringar av skolor,
forskolor, kommunikation, boende- och industrietableringar samt
ovrig kommunal service och viktiga omraden for kommunens
framtida utveckling. Framforhallning att identifiera mark for dessa
etableringar med fem till tio ar dr ett minimum for att mojliggora
att investeringar kan genomforas i takt med att behoven vixer.
Omstillning till hallbar trafik &r en fraga som &r viktig, svar

och strategisk for att Virnamo tdtort dven i framtiden ska vara
attraktiv.

Forvaltningens kapacitet att stodja kommunens vision dr
beroende av att forvaltningen lyckas med kompetensforsorjning,
utvecklar ledarskap och ledningsstod samt att metoder utvecklas
kontinuerligt.

Ledarskap ska utvecklas pa alla ledningsnivaer inom forvalt-
ningen for att stirka bl.a. uppdragsstyrning, planering, service,
uppfdljning och delaktighet.

Fastighetsavdelningen ska stidrka strategisk lokalforsorjnings-
planering samt utoka kapacitet for utredning, projektering och
projektledning inom bade bygg och anldggning.

Fortsatt utveckling av organisationen for forvaltning, drift och
skotsel av fastigheter.

Gata-/parkavdelningen ska stérka kapacitet for planering och
uppfoljning av verksamhet. Sambandet mellan Gvergripande
trafikplanering och gatuprojekt behover stirkas. Kvalitetssidkring
och uppféljning av underhall och skotsel, i samverkan med vig-
foreningarna, i kransorterna &r centralt ndrmaste aren.

Inom VA-verksamheten ir fokus pa reservvattensystem och
fortsatt arbete med Overforingsledningar centralt de nidrmaste
aren. Oversvimningsplan ir i behov av revidering.

Fritidsverksamheten ska utvecklas med stod av reglerade un-
derhallsplaner mot beslutade mal- och kvalitetsnivéer. Konceptet
for Hélsocentrets verksamhet ska utvecklas for att pa bista sitt
bidra till starkt folkhilsa. Utredning av framtida behov av fri-
tidsanldggningar omsiitts till konkreta planer och beslut. Projektet
Hilsosam uppvixt i Virnamo (HUV) fullfoljs och forvintas bidra
till 6kad folkhilsa.
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Upphandlingsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Upphandlingsndimnden ansvarar for kommunens upphandlings-
verksamhet samt att upphandlingarna genomfors enligt géllande
upphandlingslagstiftning samt i enlighet med kommunens sir-
skilda foreskrifter, beslut och delegationer. Upphandlingsndmn-
den har det strategiska och Overgripande ansvaret for konkur-
rensfragorna i kommunen. Upphandlingsndmnden ansvarar for
logistikplanering och administration och skotsel av kommunens
fordon. Upphandlingsndmnden ansvarar for kommunens samtliga

leverantorsfakturor och e-handel.

2. Verksamhetsaret 2019

Under ar 2019 har en enkétundersokning genomforts med alla
som ldmnat anbud under 2019 i syfte att f6lja upp kommunens
arbete med Okad tillgiinglighet och dialog for att limna anbud till
Virnamo kommun. Svarsfrekvensen var 17,3 procent vilket &r en
nagot lag svarsfrekvens men i de svar som erhallits fanns dnda
svar pa att kommunen dr pa ritt vig med inkop- och upphand-
lingsarbetet. En ny enkét kommer genomféras under ar 2021 for

att mita effekten av de aktiviteter som genomfors.

3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

2019 har varit ett &r med fokus pa att skapa en ny organisa-
tion under kommunledningsforvaltningen och klargdra hur
upphandlingsavdelningen ska fungera under kommunstyrel-
sen och upphandlingsndmnden. Till f6ljd av detta har arbetet
med verksamhetsutveckling fatt sta tillbaka. Arbetet med att
utoka e-handeln har paborjats men pa grund av omséttning av
personal i projektet har projektet tappat fart. Med den nya orga-
nisationen pa plats fran 1 februari 2020 s& kan upphandlingsav-
delningen ldgga mer tid pa verksamhetsutveckling och projektet
100% e-handel.

3.1 Ndmndens mal
Kvalitetssakra processen fran behov till slutanvandande

Andelen ramavtal som avropas via e-handel i procent
Projektet 100% e-handel blev forsenat pa grund av att inférandet

Av den upphandlingsbara upphandlingsvolymen redovisad %
upphandlad

Denna indikator dr véldigt svér att méta men eftersom avdel-
ningen far in vildigt fa delegationsbeslut fran alla nimnder och
eftersom avdelningen inte haft resurser for att upphandla nagra
nya ramavtalsomraden sa gors den gemensamma bedomningen att

denna indikator minskar fran forra arets niva.

Andelen upphandlingar med minst tvd anbud

Kommunen har nétt lingre 4n vad avdelningen vagat hoppats pa i
arbetet med att fa in tva anbud eller fler. Dock finns det fortfaran-
de en del fall dir verksamheterna stéller for sndva krav som leder
till endast ett anbud. Upphandlarna har ibland svart att forutse
konsekvenserna av specifika krav men verksamheterna blir ocksa

bittre pa att forsta att detta ofta leder till hogre kostnader.

3.1.2 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for
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Tillganglighet och férstaelse av anbudslagen

Avdelningen har genomfort en enkétundersokning med alla som
lamnat anbud under 2019 i syfte att f6lja upp verksamhetens
arbete med att 6ka tillgidngligheten och dialogen for att limna
anbud till Vdrnamo kommun. Enkéten hade en svarsfrekvens

pa 17,3% vilket dr en nagot lag svarsfrekvens men avdelningen
fick dnd4 svar pa att verksamheten ir pa ritt vdg med ink6p- och
upphandlingsarbetet i kommunen. Avdelningen kommer gora en
ny enkét under ar 2021 for att mita effekten av de aktiviteter som

ska genomforas under ar 2020.

Styrdokumentet Plan for upphandling har antagits av kommun-  av nytt ekonomisystem drog ut pa tiden. Avdelningen har under N&mndmal: Bed6émning:
fullmiktige 2019-08-29. Planen syftar till att beskriva hur kom- 2019 anstillt en ny projektledare da den tidigare projektledaren Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvandande. (D) —
munens upphandlingar och inkop ska fungera som ett strategiskt valde att avsluta sin tjénst. Personalomsittningen har bidragit Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
verktyg for att strdva mot Virnamo kommuns vision. Planen ska till att projektet inte fortskridit i den takt som var planerad, men Andelen ramavtal som avropas via e-handel i % 59 6% 15% o oD
tydliggora vilka strategier som ska prioriteras. under hosten sa tog arbetet ny fart och tre nya avtal har anslutits i Andelen e-fakturor i % 80% 84% 85% 5) i

Fran 1 april har upphandlingsforvaltningen upphért. marknadsplatsen. Av den upphandlingsbara upphandlingsvolymen redovisad % upphandlad 85% 80% 90% Q N

handli Ini har overfl ill ki 1 .
Upphandlingsavdelningen har dverflyttats till kommunstyrelsen ) Andelen upphandlingar med minst tva anbud 84% 90% 90% (@) A
och logistikenheten Gverflyttats till servicendamnden. Andelen fakturor i procent o o o
. ) . o ) Tillganglighet och forstaelse av anbudslagen Ej kdnt 3,7 4,0 () A
Fran den 1 april 2019 &r det lag pa att samtliga inkop enligt Lagen
2.1 Digitalisering om offentlig upphandling (LOU) ska faktureras via e-faktura. O-= Helt uppfyllt. ©=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©O= Ej uppfyllt. O= Ej utvarderat 7= Okad —> = Oférandrad N = Minskad — = Inget virde angivet

Ett viktigt digitaliseringsprojekt har pabdrjats och det &r i form av
100% e-handel.

Huvudsyftet med detta projekt r att 6ka kvalitén och hante-
ringen i allt inkOpsrelaterat arbete inom Virnamo kommun. For-
enklat kan ségas att nir projektet dr genomfort finns en gemensam
plattform dér samtliga bestéllare i kommunen ska avropa alla
typer av varor och tjanster. Detta kommer leda till flera positiva
vinster sasom:

* Minskad handldggningstid for bestéillningar och inkop.
* Korrekta inkdp — Hogre avtalstrohet innebér att kommunen
avropar fran avtalad leverantdr och upphandlade produkter/

tjanster, vilket innebir stora besparingar for kommunen.
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Ett stort arbete pagér pa avdelningen med att stéta pa kommu-
nens leverantorer sa de kommer igdng med att skicka e-fakturor
till kommunen. Eftersom kommunen inte kan neka inkomna
pappersfakturor da de ses som en inkommen handling, #r det svart
att arbeta proaktivt med att fa leverantdrerna att skicka e-faktura.
Detta giller framst nir bestillarna gor vilda inkop, det vill sidga

viljer att handla utanfor avtal.

* Andelen personbilar som drivs med férnybara drivmedel &r 42 procent. (Ej raknat med HVO i ovan andel d3 det inte &r en Iangsiktig 16sning for fossilfri fordonsflotta)

3.2 Namndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Upphandlingsndmndens driftbudget vid ingédngen av &r 2019 var
10,2 miljoner kronor. Fran och med april 2019 har en omorgani-
sation genomforts vilket inneburit att delar av nimndens budget
overflyttats till kommunstyrelsen och servicendmnden. Efter
omorganisationen har upphandlingsndmnden en total budget for
ar 2019 pa 2,6 miljoner kronor fordelat pa 2,2 miljoner kronor for
upphandlingsforvaltning och fordonshantering for perioden janua-

ri-mars 2019 och 0.4 miljoner kronor f6r namnden.
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Heléret 2019 visar ett 6verskott for upphandlingsndmnden pa 33
tusen kronor. Overskottet beror pa att kurser ej genomforts av
ndamnden detta ar. Kurser har istéllet anordnats centralt for samtliga

ledaméter pa grund av en ny mandatperiod.

3.2.2. Investeringsredovisning
Upphandlingsndmndens tidigare investeringsbudget har flyttats

over till kommunstyrelsen och servicendmnden.
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Intékter 33 33 0,0 -132
Kostnader 59 59 0,0 22,6
Nettokostnad 2,6 2,6 0,0 94

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018
Upphandlingsndmnd 04 04 0,0 04
Logistik/Fordonshantering 0,2 0,2 00 0,7
(till servicenamnden 1904)
Upphandlingsforvaltning 20 20 00 8.3
(till kommunstyrelsen 1904)
Nettokostnad 2,6 2,6 0,0 94
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3.3 Ndmndens HR
HR-nyckeltal for upphandlingsavdelningen finns med i kommun-

styrelsens verksamhetsberittelse.

4. Framtida utveckling och utmaningar

For att mota behovet av stora besparingar de kommande aren

behdver kommunens verksamheter bland annat fokusera pa:

 Avtalsanalys och uppfoljning av alla storre/strategiska avtal
 Projekt 100% e-handel med fokus pa leverantorsanslutningar
och dialoger med alla forvaltningar.

* Kompetensutveckling av kommunens inkdpsorganisation -
Bittre direktupphandlingar och fler férnyade konkurrensutsitt-
ningar (FKU:er) inom befintliga avtal.

* Minska antalet direktupphandlingar genom upphandling av fler

centrala ramavtal

Samhallsbyggnadsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Samhillsbyggnadsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom
milj6- och hilsoskyddsomradet, plan- och byggnadsvisendet samt
dr kommunens riddningsndmnd.

Nédmnden ansvarar for att leda och samordna den fysiska dver-
siktliga planeringen och detaljplanering av mark- och vattenan-
vindningen si att ett hallbart samhillsbyggande framjas.

Niamnden fullgér kommunens uppgifter inom omradena skydd
mot olyckor, brandfarliga och explosiva varor och om atgirder
for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalie-
olyckor.

Nimnden fullgor vidare de uppgifter som ska utforas av den
kommunala nimnd som svarar for livsmedelsfragor, alkohol- och
tobaksfragor, trafikfragor, natur- och kulturmiljofragor, lagen om
handel med vissa receptfria likemedel, Lagen om bostadsanpass-

ningsbidrag samt smittskyddslagen.

2. Verksamhetsaret 2019

Aret som har gatt har varit ett intensivt &r for alla delar inom
namndens verksamhetsomrade.

Det ir ett fortsatt mycket stort tryck pd kommunen att ta fram
mark for bostider och verksamheter. Efterfragan pa mark for
bostadsindamal &r fortfarande storre dn tillgangen. Balans forvin-
tas forst under aren 2020-2021 da eftersldpningarna i detaljpla-
neprocessen berdknas ha kommit ikapp. En storre detaljplan dr
overklagad och ddrmed forskjuts den planerade byggnationen tills
overklagandet &dr avgjort.

Under forsta delen av aret antogs en ny stadsbyggnadsvision
for Virnamo stad och en ny oversiktsplan fér Virnamo kommun.

Ett nytt samarbetsavtal med dkade intentioner har ingétts med
Lantmateriet gédllande registerkartan vilket medfor en 6kning i
kvalitet och effektivitet.

Under 2019 har rekryteringar inom hélsoskyddsomradet
kunnat goras. De tva tjansterna har renodlats for att mer fokuserat
kunna arbeta inom omréadet. Detta innebir att en planerad tillsyn
kommer att kunna genomféras och att ambitionsnivén inom hél-
soskyddsarbetet hojs. En viss del av resursen kommer dven att an-
vindas for samordning av kommunens klimatanpassningsarbete.

Miljoavdelningen har under 2019 genomfort informations-
moten om hantering av schaktmassor med kommunens tekniska
personal och privata entreprendrer. Fragor kring hur schaktmas-
sor kan och far hanteras har blivit avsevirt fler under de senaste
aren. En orsak tros vara den okade exploatering som pagar i
kommunen, med omfattande griavarbeten for att forbereda mark
for bostédder och industri.

Réddningstjdnsten i Virnamo bidrog med personal och material

till skogsbrinderna i Gislaved och Gnosjo kommun.
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2.1 Digitalisering

Implementering av tjénstebaserat datautbyte pagar gentemot
Lantmateriet samt Trafikverket, vilket medfor ett forbéttrat och ef-
fektivare arbetssitt. Framtagande av extern e-tjinst for bestéllning
av kart/miit-tjénster driftsattes 2019, vilket medfor férhojd service
for medborgare samt ett effektivare arbetssitt internt.

Ett projekt géllande digitalisering av detaljplaner pagar vilket
ir en forutséttning for att fa en digital samhillsbyggnadsprocess.

Forvaltningen tar ofta del av utbildningar via webbséndningar
for att minska resande, for att spara arbetstid och for att minska
kostnader. I samband med rekryteringar si gors vissa intervjuer
via Skype.

Planerare och handldggare anviénder sig av ett digitalt hand-
ldggarstod som innehéller geodata frén olika myndigheter. Det
underlittar, forenklar och ger en snabbare och sikrare beslutspro-
cess vid planering, lovgivning och annan drendehantering.

Forvaltningen har kopt en storre dronare som har ett bredare
anvindningsomrade. Avsikten med inforskaffandet ér att ersitta
storsta delen av de externa flygfotograferingarna. Dronaren kom-
mer dven kunna anvindas inom rdddningstjanst for att fa fram

lagesbilder och presentera bilder fran virmekamera.

3. Néamndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys
Niamnden har under aret aktivt drivit samhillsbyggnadsfragor ut-
ifrin kommunens vision. Ndmnden har hanterat flera detaljplaner
som kommer att mgjliggora byggnation av fler bostéder samt fatt
i uppdrag att paborja en detaljplan for en ny grundskola.
Nimnden har for att klara sitt uppdrag aktivt arbetat med att
rekrytera personal. Rekrytering av deltidsbrandmén har varit i
fokus under aret, da det har varit svart att klara bemanningen vid
vissa deltidskarer. Ndamnden har dven svart att rekrytera personal
till andra arbetsomréaden. Det dr dérfor viktigt att arbeta med att
forsoka behalla och utveckla befintlig personal.

Trots att nimnden hanterar en stor méngd drenden lyckas

ndmnden halla en hog kvalité och kundngojdhet.

3.1 Némndens mal

Nidmnden nér eller &r pa god vig att na flera av sina mal. Nagra av
indikatorerna f6ljs upp genom externa uppfoljningar eller kom-
munovergripande undersdkningar. Vissa av dessa har inte genom-
forts under 2019 eller sa har kommunen valt att inte delta i arets

undersokningar. Dérfor saknas vérden for en del av indikatorerna.



Rrsberittelse per ndmnd — Samhillsbyggnadsnimnden

3.1.2 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
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Namndmal: Bedémning:

Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som préglas av hallbar arkitektur, trygghet och tillganglighet. @ 9

Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva 2019:

Antal_nyna bE)stader som mojliggors av nya detaljplaner. SKR, Oppna j@mforelser Planldggning 110 B 250 0 9

och tidsatgang.

Hur ser du pa hur trivsam bebyggelsen &r. SCB Medborgarunderékning, fraga A3:3 - 6,5 7,2 @ >

Namndmal: Beddmning:

Myndighetsutdvning: Kontakt med kommunen prdglas av professionalitet och samordning. Handldggningen ar effektiv, rattssaker och @ 9

kompetent. | kontakt med kommunens myndighetsutévning upplever medborgaren en hdg grad av servicekdnsla och mervdrde.

Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:

LGpande insikt NKI SKL 76 77 80 @ -

Svenskt Naringsliv, foretagsklimat 4,2 41 4,5 @ >

Namndmal: Bedémning:

Medborgarstod: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens stdd praglas av professionalitet och samordning. Stodet

ar kompetent, effektivt och anpassat. | kontakt med kommunens stod upplever medborgaren en hdg grad av serviceskdnsla och mervarde. [ D) >

Fotnot. Ej aktuellt efter inférandet av kontaktcenter

Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:

SCB Medborgarundersokning- Bemdtande och tillganglighet 58 55 80 (D) >

Namndmal: Beddmning:

Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever att kommunens utryckningstjanst praglas av professionalitet och

samordning. Hjdlpen ar kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog @ 9

grad av trygghetskansla och mervdrde.

Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva 2019:

SKRs O_|_3pn? jamforelser: Responst\der_l for raddningstjanst dvs. tid fran 112-samtal till forsta 9.8 10,0 10,0 @ 9

resurs ar pa plats skall vara max 10 min.

Andelen heltidsbrandman som uppnar den arliga 6vningstiden pa 150 timmar. 80% 80% 80% Qo -

Andelen heltidsbefal som uppnar den arliga 6vningstiden pa 50 timmar. 80% 85% 80% e -

Andelen deltidsbrandman som uppnar den arliga Gvningstiden pa 50 timmar. 80% 85% 80% Qo -
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare dar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Beddmning:

Medarbetaren upplever att namndens verksamhet préglas av dialog och tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och méjlighet att paverka. @ 9

Medborgaren upplever att namndens verksamhet préglas av dialog och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens @ 9

utvecklingsarbete sker i olika forum med méjlighet att paverka.

Indikatorer: 2018: 2019: M&lniva 2019:

KKiK matt 2. Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far 47 65 90 o 7

ett direkt svar pa en enkel fraga?

KKiK matt 3. Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemdtande nar de 83 88 95 I~ 7

via telefon stéllt en enkel fraga till kommunen?

Indikator avseende medborgardialog/paverkansforum: Antal genomforda samverkan/aktivi- 30 10 3-4 ® 9

teter per ar med externa aktorer och/eller medborgare.

Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfélining - 4,0 4,0 @) 9

Medarbetarundersokning HME (Hallbart MedarbetarEngagemang) Styrning = 74 80 @ >

Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Arbetsplatstraffar - 3,6 4,0 @ 9

Medarbetarundersokning NMI (N6jd medarbetarindex) - 78 80 @ -
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KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
N&mndmal: Bedémning:
Med_grbetarna uppleverﬂatt arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap, delaktighet, respektfullt bemdtande, och personlig utveckling sa @ -
att ratt kompetens behalls och kan rekryteras.
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
Mal med samverkan med andra aktorer for att underlatta rekrytering/behalla kompetens/kom-
petensutveckla: Jag kan tanka mig att rekommendera andra i min narhet att bérja arbeta pa = 4,2 4,5 @ 9
min arbetsplats
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap - 77 78 @ 9
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation - 82 80 @) 71
Medarbetarundersokning: den enskilda fragan “Vad tror du, har du bytt arbetsgivare om ett ar?” - - 90 O —
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Namndmal: Bedémning:
Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena transport och energianvandning (infrastruktur — kollektivtrafik). Q@ A
Indikatorer: 2018: 2019: MalInivé 2019:
éz?glrrt])yobk:rfz rp;s;;ggzlw)lar som drivs med fornybara drivmedel 55 600 50 @ |
é)netrasfrt]tlji(l)ri(rjilkggil\iartsat)ritl)ietiaérgsten) (km/arsarbetare) 343 400 725 @ 7
Antal personbilar som drivs med fornybara drivmedel 3 3 1 o %
Antalet kérda km/ar med elbil - - 8000 0 -
Antalet kérda km/ar med elcykel 100 - 250 (@) J—
O-= Helt uppfyllt @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7] =0Okad —>» = Oforandrad = Minskad — = Inget varde angivet
3.2 Ndamndens Ekonomi Budget | Bokslut Bokslut
3.2.1 Driftsredovisning Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018
Samhillsbyggnadsndmndens driftbudget for 2019 &r 63,4 miljoner Itlémnd och styrelseverksamhet 0.7 0.7 00 0.6
kronor. Helaret 2019 visar ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor. Ovrig politisk verksamhet 0.2 0.2 0.0 0.0
Driftskostnaderna redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner kronor. Fysisk/teknisk planering 129 107 2.2 132
Underskottet ticks av 3,3 miljoner kronor hogre intékter frimst Trafik och parkering 1.2 L1 0.1 00
inom plan och byggverksamheten. ll:i[élg;i;;};ﬁlsoskydd myndighets 33 25 0.8 33
Mllj6-/hélsoskydd hallbar 0,1 0,0 0,1 0,0
3.2.2. Investeringsredovisning utveckling
Samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget for 2019 ér 5,1 Alkoholtillstand m.m 02 00 02 0,1
miljoner kronor. Helaret 2019 visar ett 6verskott pa 3,1 miljoner Réddningstjinst 356 353 03 349
kronor. Overskottet beror bland annat pa att inkOpet av nytt Totalférsvar och samhéllsskydd 0,0 -0,1 0,1 -0,1
drendehanteringssystems och utvecklingen av ridddningstjidnstens Trygghetsservice 12 12 00 12
6vningsfilt har blivit senarelagda. Bada projekten planeras att Bostadsanpassningsbidrag 33 33 0,0 33
genomfGras under ar 2020. Brottsforebyggande atgirder 0,1 0,1 0,0 0,1
Administration,
3.2.2. Ekonomi i sammandrag samhillsbyggnadsforv 45 6,2 -1,7 6,1
Driftverksamhet Nettokostnad 633 61,2 2,1 62,7
Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse | 2018
Intédkter -16,1 -19,2 3,1 -20,3
Kostnader 79,5 804 -1,0 83,0
Nettokostnad 634 61,2 2,1 62,7
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Investeringar

3.4. Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018 2017 2018 2019
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 Tillsyn (antal) Rtj 70 71 72
Utgifter 5,1 2,0 3,1 3,6 Externutbildning (antal utbildade) 3000 1450 2 100
Nettoinvesteringar 5.1 2,0 31 36 Flytvist/is paket (antalet utlanade) 320 514 500
Bostadsanpassning (antal) 125 119 110
Storsta investeringar pris per drende i kr 27408 | 28119| 25982
Ovningsfilt, Riddningstjinsten 1.5 0,2 13 00  Bygeglov (antal) 350 368 301
Digitalisering detaljplaner 08 0.5 03 0o  Prisperdrendeikr 10700] 8697] 13970
Arendesystem, BoM 0,7 0,0 0,7 0,0

3.3 Ndmndens HR

Under éret har personalomsittningen varit hogre dn 2018 vilket
har gjort att personalen inom vissa omraden periodvis haft en
hogre arbetsbelastning d@n normalt. Namnden tror att detta &r en
tillféllig topp och bedomer att siffrorna kommer att vara ldgre
kommande ar. D4 ndimnden har svart att rekrytera personal till vis-
sa arbetsomraden dr det viktigt att arbeta med att forsoka behalla

och utveckla befintlig personal.

2018-12-31|2019-12-31 | Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 86 81 -5
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 85 80 -5
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 4 5 +1
Tidsbegréinsat manadsanstillda, drsarbetare 4 5 +1
Andel kvinnor, % 395 | asg | S0
Sysselsiittningsgrad, % 99,0 98,9 _0’2 ﬁ;otzm_
Overtid, tkr 517 403 -114
Overtid, timmar 1677 | 1159 -518
Mertid, tkr 280 269 -11
Mertid, timmar 475 984 +509
Timlon, tkr 2756 | 2679 =11
Timlon, timmar 2 395 2199 -196

. o +0,3 pro-
Sjukfranvaro, % 2,62 2,92 centenheter
Andel sjukfranvaro lingre &n 60 dagar, % 32,57 | 31,11 c_e]r;j;i:zr
Sjuklén (ménadsavlénade, timavlonade), kr 409 548 +139
Personalomsiittning, % 12 148 ;ife’z}fer:;
Personalomsiittning exkl. pensionsavgangar, % 0 12,3 :efjefl fgt‘;
Pensionsavgéngar, antal faktiska 1 2 +1
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos .
(beriiknat vid 65 rs &lder) 2020 2021 2022 2003 | Prognos 2024
Antal 2 0 3 1 0
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4. Framtida utveckling och utmaningar
Virnamo kommun &r inne i en mycket expansiv period vilket
medfér manga bade stora och smé uppdrag for ndmnden/forvalt-
ningen. For att klara denna utmaning behéver kommunen fa fram
viktiga styrdokument som till exempel fordjupningar av dversikts-
planen och en plan for hur Virnamo centrum ska utvecklas med
mera. Det maste dven finnas en planberedskap sa att inte brist pa
planlagd mark blir ett hinder fér kommunens utveckling. Forvalt-
ningen kommer att arbeta med att ta en storre och tydligare roll i
samhillsplaneringen med fokus pa hallbar och ménsklig tillvixt.

Det pagar ett nationellt arbete i form av ett antal regerings-
uppdrag som Boverket och Lantmiteriet fatt inom samhélls-
byggnadsomradet. Det giller bland annat digitalisering av
samhillsbyggnadsprocessen och standardisering av den nationella
datainfrastrukturen vilket dr nodvindigt for att utveckla effekti-
viteten inom offentlig forvaltning och for att 6ka tillgéingligheten
av information. Detta &r en process som kommer att paverka
samhillsbyggnadsforvaltningens verksamhet och arbetssitt under
kommande ar.

Réddningstjédnsten dr en viktig del i kommunens arbete med att
vara en ménsklig tillvixtkommun dér tryggheten f6r medborgaren
ir i fokus. En av de stora utmaningarna #r att kunna behélla en or-
ganisation som har formaga i hela kommunen och som kan bereda
ménniskors liv och hilsa samt egendom ett tillfredsstidllande och
likvirdigt skydd mot olyckor. Rdddningstjénsten har blivit en allt
viktigare och naturligare del for medborgarna att vinda sig till vid
behov av hjilp. Detta medfor att rdddningstjdnsten har fatt ett allt

bredare ansvarsomrade.

Servicenamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Servicendmnden ansvarar for och skall i enlighet med de riktlinjer
kommunfullmiktige anger, till sjilvkostnadspris tillhandahélla
tjanster till kommunens forvaltningar avseende kommunens sam-
lade kostverksamhet, kommunens centrala vaktmaésteri med an-
svar for reproverksambhet, intern turbilsservice och posthantering,
kommunens 6vergripande ansvar for drift och support av kommu-
nens nitverk, datorer och telefoni. IT-avdelningen ska arbeta med
viss utveckling inom IT, vara ett stod till 6vriga ndmnder i deras
IT-utveckling och uppritthalla faststilld niva for IT-sikerhet. Ser-
vicendmnden ansvarar dven for kommunens bemanningsenhet for
vikariehantering inklusive kommunens resurspoolspersonal for
kost, omsorg och férskola. Pa uppdrag av kommunstyrelsen driver
servicendmnden kommunens kontaktcenter inklusive centrala
televixel samt dir tillhorande ovrig verksamhet. Sedan den 1 april
2019 ansvarar servicendmnden ocksa for kommunens samtliga
bilar under 3,5 ton samt kommunens logistikenhet. Servicen ska
medverka till att underlitta for berdrda nimnders genomf6rande

av sin verksamhet.

2. Verksamhetsaret 2019

Servicendmndens verksamhet ska fungera som en héngrinna
mellan stuproren = forvaltningarna och vara ett stod som gor att
forvaltningarna kan dgna sig ét sin kidrnverksamhet. Ndmndens
verksamheter arbetar i huvudsak pa uppdrag. 2019 har handlat om
heltidsresan inom kostverksamheten, upphandling av nirproduce-
rad mat, nytt grossistavtal dér svenska ravaror och ekologiskt pri-
oriterats och arbete med att minska matsvinnet. Bemanningsenhe-
ten har tillsammans med HR-avdelningen arbetat med att utveckla
en bokningsmodul i personalsystemet Heroma tillsammans med
leverantéren CGI. Kontaktcenter har 16st allt fler drenden &t med-
borgarna och upphandlat en ny telefoniplattform som inneburit
lagre abonnemangspriser, bittre serviceavtal och uppgraderingar
av fler tjinster och funktioner. En 6versyn av forvaltningarnas
abonnemang har genomforts.

“Plan for centrala strategier for digitalisering 2019-2022” har
antagits av kommunfullméktige vilket har inneburit att service-
namnden fatt i uppdrag att senast den 31 december 2019 ta fram
ett forslag till atgérdsplan for stabila tekniska forutsittningar

for digitalisering. I planen som kommunfullmiktige antagit
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ingdr dven uppdrag kring Styrning for realisering av nytta och
frigorande av resurser for utveckling och digital delaktighet och
kompetensforsorjning. Servicendmnden dr involverad dven i dessa
uppdrag via IT-avdelningen och kontaktcenter vilket kommer
medfora insatser under &ren 2020-2022.

Fokus pa sidkerheten har medfort satsningar for att sikerstilla
informationssékerhet och tillgdnglighet pa infrastrukturniva.
Sikerhetsproblem i Heroma har medfort omfattande insatser.
Hoga kostnader for licenser har resulterat i en forstudie infor
avtalsfornyelse ar 2020.

Logistikenheten overgick till servicendmndens ansvar den 1
april 2019. En 6versyn har gjorts av verksamheten vilket inneburit
att logistikenheten gar samman med enheten for post och tryckeri

fran och med den 1 januari 2020.

2.1 Digitalisering

Arbetet med att utveckla e-tjinster dr en viktig del i kommunens
digitalisering. Projektet ska gora det enklare och smidigare for
Virnamo kommuns medborgare att sjdlva vilja nér de vill ge-
nomf6ra sina drenden for att slippa vara beroende av kommunens
Oppettider. Kontaktcenter dr drivande i projektet tillsammans

med kommunens 6vriga forvaltningar. Ett antal e-tjdnster dr
framtagna eller pa gang att firdigstillas, exempelvis e-tjénsten for
att en vardnadshavare ska kunna ansoka om specialkost for sitt
barn, e-tjansten ddr medborgare ska kunna limna synpunkter via
kommunens webbplats, e-tjdnsten for att bestélla kartor, etcetera.
Finansiering for projektet finns till och med ar 2020. Fran och
med ar 2021 bor detta projekt dverga till ordinarie verksamhet
inom kontaktcenter, forutsatt att budget tillfors. Arbetet med att
effektivisera leveransprocesser for digitala enheter har inletts

och fortsitter. Nya losningar for att sikerstilla sdkerhet avseende
sikerhetskopiering och backuptagning dr genomférda under aret.
Kostverksamheten har utokat anvédndningen av Skypesamtal till
forman for minskade resor som ir tidskrdvande och miljobelas-
tande. Ett webbaserat utbildningsprogram har tagits fram for att
ge medarbetare mojlighet att utfora det pa sin arbetsplats for att
spara restid, samt for att undvika dyra foreldsare och kostnader f6r
vikarier. Medarbetaren kan genomfora sin utbildning i etapper nir
tid finns.
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3. Namndens mal, ekonomi,
HR och dvriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Utifrén det uppdrag som servicendmnden har, kan maluppfyllel-
sen anses som god. Hilften av kvalitetsmélen dr helt uppfyllda
och vad giller delaktighet, kompetensférsorjning och klimat

ar samtliga mal uppfyllda. Servicendmnden har en god balans

i ekonomin och redovisar ett Gverskott for aret. Med fokus pa
sjukfranvaro har nimnden dven lyckats att minska sjukfran-
varon totalt. Ett omfattande digitaliseringsarbete padgar inom
ndmndens enheter, vilket pa sikt gynnar bade forvaltningar och
medborgare. I naimndens klimatarbete har fokus lagts pa mats-

vinn och fossiloberoende bilar, som pa sikt kommer att bidra till

en positiv utveckling i arbetet mot ett hallbart samhille.

3.1 Ndmndens mal
Kvalitet - servicenimnden nar maluppfyllelse i tre av sex mal,
andelen 16sta bokningar i bemanningsenheten, kundngjdhe-
ten gillande bemotandet pé IT-avdelningen samt 6kad volym
av kopiering i tryckeriet. Losningsgraden for 16sta bokningar
i bemanningsenheten uppgar i snitt till 87 procent. Det ér en
markant 6kning av 19sta drende jamfort med tidigare ér, trots
att antalet bestillningar har 6kat med drygt 5 000 jamfort med
2018. Utveckling och anpassning i systemet, en god dialog och
gott samarbete med verksamheterna dr skil till maluppfyllelsen.
Inom forskola/fritids 16ser bemanningsenheten 94 procent av alla
bestillningar, inom kosten 91 procent. I omsorgen 16ser enheten
86 procent for sérskilt boende, 84 procent for hemtjidnsten och 83
procent for funktionshinderomsorgen. IT-avdelningen har fokus
pa kundbemétandet och foljer sina resultat 16pande.

Trenden for kundndjdheten i ndimndens seniorrestauranger

ar nedatgdende och allt firre édter pa restaurangerna. Skilet som

3.1.2 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi &r till for

anges till detta &r framforallt det okade lunchpriset. Nagot resultat
fran skolan kan inte presenteras da enkiten fortfarande r under
arbete inom skolan. Tidigare métningar har dock pekat pa att
elever i lidgre klasser over lag 4r mer ndjda med maten @n vad de
ildre eleverna ir. I kundndjdheten finns dock sd mycket mer dn
bara maten, hela matsituationen paverkar matupplevelsen och hir
har kommunens ndmnder/forvaltningar ett gemensamt ansvar.
Kontaktcenter har visat en tydlig 6kning av andelen 16sta drenden
under 2019 och for arets tre sista manader uppgar andelen 16sta
drenden till 34 procent. Over 4ret ir resultatet nigot ligre, 31

procent, men sett till utvecklingskurvan dr trenden positiv.

Delaktighet - Servicenimndens mal for delaktighet mits delvis
via resultatet av kommunens medarbetarundersokning. Ndmnden
nar mélet bade vad giller Mal och uppf6ljning och Styrning.
Resultatet for kvalitetsomradet Arbetsplatstriffar ligger dock kvar
pa samma niva som vid féregaende métning men &r dnda hogre dn

kommunens resultat som helhet.

Kompetensforsorjning - Servicenimnden nar mélet for kompe-
tensforsorjning dar métning gors kring ledarskap och motivation.
Vid érets métning uppgér resultatet for ledarskap till 79 jamfort
med 73 vid mitningen ar 2017. Nir det géller motivation uppgar
arets resultat till 74 jamfort med 72 vid foregdende métning. Inom
samtliga omréaden, bade vad géller kvalitetsmélen for Delaktighet
och for Kompetensforsorjning har sérskilda insatser gjorts for att
uppna bittre resultat och pa sikt nojdare medarbetare. Den enskil-
da fragan kring Vad tror du, har du bytt arbetsgivare om ett &r?”

har tagits bort i drets métning, varfor resultat ej kan redovisas.

Klimat - 1 kvalitetsmalet klimat nar servicendmnden méluppfyllel-
se, bade vad giller matsvinn, andelen bilar med fornybara drivme-

del samt vad giller antalet bilar med biogas/elhybrid/elbilar.
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Namndmal: Bedémning:
Servicendmndens tjdnster ger dvriga forvaltningar forutsattningar till effektiv resursanvandning genom en god leveranssakerhet och kvalitet. © A
Indikatorer: 2018: 2019: MalInivé 2019:

Andelen genomforda bokningar av bemanningsenheten 80% 87% 81% @) 4
Kommune_ns_totala kopierin_gsvolym bor minska medan tryckeriets andel av kommunens 20,1% 23% 20,5% ® 2
totala kopieringsvolym ska 0ka*

Kundnojdheten inom kostens seniorrestauranger ska 6ka 90,5% 83,3% 91,0% Q AN}
Kundnojdheten inom kostens skolrestauranger ska oka** 72.,4% - 76,0% O —_
[T-avdelningens kundbemaétande 94,4% 97,1% 94,9% () A
Kontaktcenter, andel [6sta drenden*** - 31% 35 % Q A

*Osakert varde pga. att matforutsattningar har andrats mellan ren.
**Resultat av matningen okant. Elevenkiten sammanstalls under varen 2020.

***\Medborgaren far hjlp i forsta kontakten med kontaktcenter och behéver inte dterkomma
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Beddmning:
Medborgare och férvaltningens medarbetare upplever att verksamheten préglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mdjlighet att paverka. @ A
Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva 2019:
Placering i KKIK-matning* (I&gre niva ger battre resultat) 51 40 46 @ A
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Mal och uppfélining - 4,1 4,1 @) 71
Medarbetarundersokning HME (Hallbart medarbetarengagemang) Styrning - 79 77 Q 71
Medarbetarundersokning, kvalitetsomrade Arbetsplatstraffar - 3,9 4,0 Q 9
*2018 plats 133 av 260 kommuner = 51, 2019 plats 103 av 260 kommuner = 40
KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behdver
Namndmal: Beddmning:
Servicenamndens medarbetare &r ndjda med sin upplevda arbetssituation i fragor som ledarskap, motivation och personlig utveckling. (@) A
Indikatorer: 2018: 2019: Malnivd 2019:
Medarbetarundersokning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Ledarskap - 79 75 (@) 71
Medarbetarundersdkning: Hallbart medarbetarengagemang HME, Motivation - 74 74 (@) 71
Medarbetarundersokning: den enskilda fragan “Vad tror du, har du bytt arbetsgivare om ett ar?" - - 71 O —_
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Bedomning:
Servicenamnden ska minska sin klimatpaverkan. @) A
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
Andel personbilar och I3tta lastbilar som drivs med fornybara drivmedel 30% 37% 37% (@) 71
Antal biogas/elhybrid/elbilar 80 st 101 st 100 st @
Andelen slangda maltidsportioner/serverade maltidsportioner ska minska 1% 10% 10,7% (@) 71
©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0Okad —> = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

3.2 Namndens Ekonomi
3.2.1 Driftsredovisning
Servicendimndens driftbudget fér 2019 &r 32,8 miljoner kronor.
Helaret 2019 visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor. Till
overskottet bidrar bland annat logistik- och fordonverksamheten
som bedrivs av serviceforvaltningen fran 1 april 2019. Det positiva
resultatet som uppgar till 0,7 miljoner kronor beror pa att en stor
andel leasade verksamhetsfordon har 16sts in under aret och de
slutliga kostnaderna for dessa fordon blev betydligt ldgre én for-
vintat. Overskottet som har uppstitt i samband med detta, har &ter-
lamnats till berorda forvaltningar, sa dven till serviceforvaltningen.

Kontaktcenter- och telefonivixelverksamheten redovisar ett
positivt resultat som uppgér till 0,6 miljoner kronor. Under aret
har verksamheten haft bade langtids- och korttidssjukskrivningar.
Dessa har medfort ldgre kostnader for personal i jimforelse med
budget, da vikarier tillsatts med stor aterhallsamhet. Dessutom
har lokalkostnader varit ldgre édn budgeterat vilket har ytterligare
bidragit till 6verskottet for verksamheten.

Aven bemanningsverksamheten redovisar en mindre positiv

avvikelse om knappt 0,2 miljoner kronor i jimforelse med budget
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trots merkostnader for att atgérda sidkerhetsbrister i Heromas
webbfunktioner som uppstod under forsta halvéret.

Staben och underliggande post-och tryckeri redovisar till-
sammans ett nettoresultat som uppgar till 0,8 miljoner kronor.
Anledningen till 6verskottet dr stor aterhallsamhet vid nyttjande
av medel avsatta for externa tjdanster och konsulter.

Till skillnad mot foregéende érs dverskott redovisar kostverk-
samheten for ar 2019 ett negativt resultat om -0,5 miljoner kronor.
Orsaken till underskottet dr bland annat hogre livsmedels- och
forbrukningskostnader dn budgeterat i samband med uppstart av
ett nytt tillagningskok pa Exposkolan. Trots tidigare prognos om
hogre personalkostnader i jimforelse med budget har kostverk-
samheten uppnatt kostnadsneutraliteten vid inférandet av heltid
och totalt sett redovisas ldagre personalkostnader i jamforelse med
tillgdngligt budgetutrymme.

IT-verksamheten redovisar ett underskott for &r 2019 som
uppgar till -0,3 miljoner kronor. Orsaken till underskottet dr hdgre
systemkostnader efter inforandet av det nya ekonomisystemet
Raindance i forhallande till tillgéngligt budgetutrymme inom

IT-schablonen.
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3.2.2. Investeringsredovisning

Servicendmndens investeringsbudget for 2019 &r 17,8 miljoner
kronor. Helaret 2019 visar ett dverskott pa 12 miljoner kronor. In-
vesteringsutgiften uppgar till 5,8 miljoner kronor vilket innebér en
svag investeringstakt (33 % av totala investeringsmedel) i jAmfo-
relse med investeringsplanen. Den storsta andelen av investerings-
anslaget omfattar I'T- investeringar. Orsaken till att investeringar
inte har fullfoljts 2019 &r delvis personalens stora arbetsbelastning
med I6pande drift och darmed brist pa mdojlighet till handledning
och projektledning av inhyrda konsulter. Delvis att nyttjandegra-
den pa datamaskinell utrustning har forldngts i jimforelse med
tidigare bedomning. Dessutom i avvaktan pa kommunstyrelsens
beslut utifran resultat av utredningen betréffande planen for fram-
tida tekniska forutséttningar for digitalisering har vissa planerade
investeringar skjutits fram i tiden.

Kostverksamheten fortsétter med att upprusta sina kok och
logistikenheten fortsitter dven nista ar med projektet att anpassa
kommunens fordonsflotta och géra den fossiloberoende. Darfor
planerar serviceforvaltningen att huvuddelen av dterstaende
outnyttjat investeringsanslag fors dver till ar 2020 for att slutfora

pabdrjade investeringar under 2019.

3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Investeringar

Budget Bokslut Bokslut

Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Inkomster 0,0 00 0,0 0,0
Utgifter 17,8 58 120 10,7
Nettoinvesteringar 17,8 58 12,0 10,7
Storsta investeringar

Programvara centralt 3,1 10 2,1 0,8
Nitverksinfrastruktur 10 10 0,0 0,0
Koksutrustning/inventarier 1,5 09 0,6 1.8

3.3 Ndmndens HR

Servicendmnden vixer i takt med att uppdragen blir fler. Syssel-
séttningsgraden for medarbetarna 6kar vilket kan hénforas till
heltidsresan inom kostverksamheten, fler medarbetare i beman-
ningsenhetens pooler och att logistikenheten har forts dver fran
upphandlingsndmnden till servicenimnden. Sjukfranvaron minskar
totalt sett. Den ldngre sjukfranvaron 6kar dock nagot. Insatser har
gjorts och kommer att goras for att ytterligare minska sjukfranva-
ron. Heromas sikerhetsproblem och driftproblem under aret har
medfort okade kostnader for 6vertid. Okad rorlighet pa arbetsmark-

naden har medf6rt att personalomsittningen 6kat nagot.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31|2019-12-31| Forandring

Tillsvidareanstillda, antal 189 198 +9
Budget Bokslut Bokslut Tillsvidareanstillda, arsarbetare 169 187 +18
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018 " S "

- Tidsbegransat manadsanstillda, antal 11 11 Ofordndrat
Intakter 137,11 -126.7 -104) -113,1 Tidsbegrinsat méanadsanstillda, drsarbetare 9 11 +2
Kostnad 1699 1580 120 1363 . " ]

ostnacer Andel kvinnor, % 878 | 854 [hprocent
Nettokostnad 32,8 313 1,6 23,2 >
s +5,4 pro-
Sysselsittningsgrad, % 892 94.6 centenheter
Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018 Overtid, tkr 70 90 +20
Servicenimnd 05 05 0,0 05 Overtid, timmar 181 214 +33
Serviceférvaltning* 57 49 038 7,1 Mertid, tkr 650 | 276 -374
IT-verksamhet 196 199 03| 15y Mortid, immar 3661 | 1538 | 2123
Timlon, tkr 2637 | 2706 +69
Kostverksamhet 34 39 03 02 Timlon, timmar 20225 | 20095 | 130
Bemanningsenheten 0,3 0,1 0,2 03
. ° -1,68 pro-
Kontaktcenter* 13 0,7 06 0 Sjukfrinvaro, % 8,58 6.90 | contenheter
isti otk _
Logistik o Fordon 20 13 0.7 0 Andel sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar, % 46,20 57,66 ::r{;:rfhz :Zr
Nettokostnad 32,8 31,3 1,6 23,2

* omfattar ver : Stab och Post och Tryckeri

# * bedrivs av serviceforvaltningen pd uppdrag av kommunstyrelsen fr.o.m. 1 januari 2018 Kommunbidraget utges
enbart for vixeltelefoni.

#i% bedrivs av servicefdrvaltningen from 1 april 2019, diirfor inga jamforelsesiffror for ar 2018
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Sjuklon (manadsavlonade, timavlonade), kr 1047 1058 +11

- +0,4 pro-

Personalomsittning, % 74 7.8 pr
centenheter

o . 2 +1,0 pro-
Personalomsiittning exkl. pensionsavgangar, % 47 5,7 centenheter
Pensionsavgéangar, antal faktiska 5 4 -1
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 4rs lder) 2020 2021 2022 2023 |Frognos 2024
Antal 5 3 8 5 2

4. Framtida utveckling och utmaningar
Trots maluppfyllelse géllande matsvinn, fortsitter arbetet under
ar 2020 tillsammans med kostverksamhetens kunder. Att anpassa
organisationen for att klara heltidsresan, att arbeta med kom-
petensutveckling, produktutveckling och goda maltider lagade
fran grunden samt att jobba med den senaste tekniken kommer
vara viktigt for att maten som hamnar pa tallriken ska vara god
och villagad. For att vinda den nedatgéende trenden géllande
kundnéjdheten i servicenimndens seniorrestauranger och fa fler
dtande, ska en Oversyn goras av antalet restauranger totalt i kom-
munen. I §versynen ingér ocksa att se dver hela maltidssituatio-
nen, bade vad géller kostnader och trivsel. Detsamma giller den
nedatgaende trenden géllande kundngjdhet inom skolan. En plan
finns for bada uppdragen och kommer att lyftas med kostverksam-
hetens kunder under forsta delen av dr 2020.

Trots god maluppfyllelse gillande andelen genomférda bok-
ningar av vikarier finns det en fortsatt utvecklingspotential inom
bemanningsenheten. Dels kring ett anpassat bokningssystem sé
att verksamheten och dess kunder ska kunna arbeta effektivt, dels
kring en helhetslosning dédr bemanningsenheten kan vara ett stod i
forvaltningarnas utmaning kring heltid som norm. En beman-
ningscontroller som kan utbilda och stotta verksamhetschefer i be-
manningsplanering och schemaoptimering ger Virnamo kommun
en god grund som den stora arbetsgivare kommunen ér.

Kontaktcentrets frimsta mal &r att 16sa medborgarnas fragor
direkt i kontaktcentret och for det krdvs hog kompetens hos
kommunvigledarna. Kompetenshdjande insatser kommer i forsta
hand att ske via samarbete med samtliga forvaltningar. Inom den
interna servicen mérks en 6kad efterfragan kring telefonbestill-
ningar, utfirda tjanstekort, underhélla och utveckla e-tjidnster
och det finns dven onskemal om att kontaktcenter ska ta dver fler
arbetsuppgifter. For att skapa utrymme till den okade efterfra-
gan krivs det att kontaktcenter har fullt fokus pa effektivisering,
digitalisering och kvalitetsarbete. Pa sikt krédvs fler resurser for att
kunna ta emot nya uppdrag.

I IT-avdelningens ~Atgirdsplan for stabila tekniska forut-
sdttningar for digitalisering” som ér framtagen for beslut, finns
beskrivning av IT-avdelningens nuldge samt de behov och
utvecklingsomrdden som finns inom IT. Avdelningens framtid och
formaga att leverera kriver att IT-avdelningen gar fran en forval-
tande avdelning till ett proaktivt IT-center med en leveranskapaci-

tet som kan mota kundernas behov.
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Under ar 2019 har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
(MSB) genomfort en revision av IT-avdelningens serverrum
vilket har resulterat i ett nu beslutat atgérdspaket. Syftet &r att
sikra leveranskapacitet och informationssikerhet for kommunens
kritiska verksamhetssystem. Projektet kommer att pdga under
2020 och 2021.

Forvaltningsmodellen PM3 kommer att paverka medarbe-
tarna pa IT-avdelningen dé olika roller i modellen ska foljas.
Kompetenshjande insatser och olika utvecklingsmojligheter pa
arbetsplatsen kommer att vara en viktig ingrediens i IT-avdel-
ningens kommande arbete. And4 kan vissa storre projekt och
aktiviteter krdva specialistkompetens som kommunen saknar och
kan komma att krdva upphandling av konsultinsatser.

Oversyn av kommunens kopieringsprocesser kommer att genom-
foras for att om mojligt, effektivisera och minska kostnaderna for
kopiering.

Fortsatt arbete med att satsa pa fordon som drivs med férnybart
brinsle. Projektet ”Vérnamo laddar upp” pagar till slutet av ar
2020 vilket gor att infrastrukturen med laddstationer fortsétter att

byggas ut.
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Kulturnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Niamnden svarar for den allméankulturella verksamheten, kommu-

nens bibliotek samt konsumentvigledning.

2. Verksamhetsaret 2019

Gummifabriken och det nya stadsbiblioteket har blivit en succé.
Detta bekriftades av resultatet i medborgarundersokningen.
No6jd-medborgar-index (NMI) f6r kulturen har stigit till 71 fran
att tidigare ha pendlat runt 60-strecket. Rikssnittet ligger pa 61
och ingen kommun har hogre in 74. Okningen giller samtliga
tre omraden som miits: biblioteksverksamheten, utstéllnings- och
konstverksamheten samt teaterforestillningar och konserter.

Utmaningen nu bestar i att hitta ritt balans i den nya organisa-
tionen och utveckla samverkan inom Gummifabriken ytterli-
gare. Att halla budget och skapa en hallbar arbetssituation for
personalen, och samtidigt fortsédtta motsvara de forvéntningar som
kommuninvanarna har bade pa Gummifabriken som sddan och pa
ett rikt kulturutbud i Gummifabriken och pa andra platser.

I mars var det premiér for 6ppet med sjilvservice och virdar pa
stadsbiblioteket pa vardagsmorgnar och kvillar. Detta mojliggor
att halla bibliotekslokalerna mer 6ppna med befintliga personalre-
surser och samtidigt tillgdngliggora bibliotekariernas kompetens
pa tider nir den behovs som bist. Dirtill har utvecklingen av
tjansten "Boka en bibliotekarie” fortsatt.

Antal besokare pa stadsbiblioteket ligger fortsatt pa en hog
niva. Totalt var det 152 917 besdk under ar 2019. Utlaningen
pa stadsbiblioteket ligger hogre dn innan flytten, samtidigt som
trenden i riket dr sjunkande utlaningstal. Utlaning av briadspel har
startats och biblioteksbussen har nu ett frobibliotek.

I likhet med 6vriga ndmnder har kulturndmnden ett effektivi-
seringsuppdrag motsvarande tva procent aren 2020-2022. For att
uppna denna effektivisering lades biblioteksfilialen pa Vraen ned
1 oktober 2019.

Under hosten har inkdp av en ny biblioteksbuss utretts.
Utredningen foreslar bland annat att hela biblioteksverksam-
heten genomlyses med sirskilt fokus pé biblioteksbussen samt
att projektering for inkop av en mindre buss som kan koras med
B-korkort inleds. Fragan behandlas politiskt under varen 2020.

Smalands Litteraturfestival SmaLit kunde for forsta gdngen
genomforas i de nya lokalerna och det blev den mest lyckade
upplagan hittills. Forestéillningen Melancholia som genomftrdes
i samverkan med teaterféreningen samt Smalands Musik och

Teater, satte Gummifabriken pa kartan som en kulturell arena och
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visade pa husets potential. I mars invigdes Flygel for Gummifa-
briken genom en konsert med Staffan Scheja. Flygeln édr designad
av Mats Theselius och inkopet har finansierats genom spons-
ring. Barnutstéllningen Dino Deluxe blev en publiksuccé och i
augusti var det virldspremiér for dokumentérfilmen “Fénge hos
al-Qaida”. I programverksamheten i 6vrigt mérktes de vilbesokta
utstillningarna “Sarajevo genom 100 &r” och ”Alskade radio”
med tillhorande program. I ett led att utveckla kulturen utanfor
centralorten, har flera olika program for bade barn och vuxna
turnerat pa filialerna. Nya inslag i programutbudet var bland annat
kulturquiz, musikmeditation, Green Friday samt Lux verba.

Samverkan med kulturskolan har stirkts ytterligare under
aret, bland annat har arbetet med dansutveckling fortsatt. Efter
utredning beslutades dock att kulturskolan inte ska dverforas till
kulturnimnden, da en vil fungerande samverkan mellan skola
och kulturskola dr helt avgorande for att kunna erbjuda alla barn
en god och likvirdig tillgéng till professionell kultur och eget
kulturutovande.

Vandalorum har fortsatt att etablera sig som en ledande aktor
pa den nationella och internationella konstarenan. Vandalorums
betydelse for Virnamos attraktivitet och utveckling kan knappast
Overskattas. Dialog pagar mellan Vandalorum, kommunen och
dvriga bidragsgivare inom samverkansmodellen om hur den léng-

siktiga utvecklingen av verksamheten kan sékras och stérkas.

2.1 Digitalisering

Okat fokus och efterfrigan pa digitala bocker, tidningar och andra
medier. Detta kar utbudet och tillgingligheten for lantagarna,
minskar den fysiska hanteringen for personalen, men innebér
samtidigt en utmaning i att hitta en bra modell for utlaning av di-
gitala medier till en rimlig kostnad. En ny och mer anviindarvin-
lig bibliotekswebb héller pa att arbetas fram och en webbaserad
besoksguide introduceras under varen 2020.

Det pagar fortbildning av bibliotekspersonal i det nationella
projektet “Digitalt forst”, som syftar till att ge medborgarna ett di-
gitalt kompetenslyft genom biblioteken. I ”Plan for digitalisering”
tillskrivs biblioteken tillsammans med kontaktcenter och Campus
Virnamo en central roll for medborgarnas digitala delaktighet.
Med anledning av detta har en IT-pedagog borjat arbeta deltid pa
biblioteket.

Satsningen pa birbara personaldatorer for 6kad flexibilitet
fortsatte under ar 2019.

3. Ndamndens mal, ekonomi,
HR och 6vriga nyckeltal

Sammanfattande analys
Maluppfyllelsen dr mycket god, bade sett till indikatorerna och
vid en mer kvalitativ bedomning av Gummifabrikens mottag-
ande och Virnamo kommuns renommé som kulturkommun.
Efter ett underskott pa en halv miljon kronor 6ppningsaret i
Gummifabriken 2018, visar kulturndmnden ett resultat i balans
for ar 2019.
Overtiden och sjukskrivningstalen gér bada ned efter till-
félliga uppgéangar i samband med flytten till Gummifabriken.
Detta tyder pa att maluppfyllelsen inte har skett pa bekostnad av

ekonomi eller allvarliga problem med arbetsmiljon.

3.1 Ndmndens mal

Det mycket goda resultatet i medborgarundersokningen, utndm-
ningen till Arets kulturmiljckommun 2018 och Arets uppstickare
2019, stor medial uppmirksamhet for kulturen i Védrnamo dven
nationellt och internationellt, succé for Gummifabriken och det

nya stadsbiblioteket.

Flygel for Gummifabriken designad av Mats Theselius invigdes 1 mars 2019.
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Det gar nog att pasta att kulturnimnden uppfyllt malen avseende
kvalitet och delaktighet utan att titta pa indikatorerna, dven om
dven dessa visar pa en positiv utveckling. Virnamo har etablerat
sig som en kulturkommun, frimst tack vare Gummifabriken och
Vandalorum. Aven flera projekt som delvis #r en foljd av dessa
satsningar har fordndrat bilden och upplevelsen av Virnamo,
sasom Biénkarnas stad, Flygel for Gummifabriken, Sarajevout-
stdllningen och kanske framfor allt Rutan.

Genom en mangfald och riktade satsningar inom bade bibli-
oteks- och programverksamheten, nar kulturen ut brett. Hir ska
sdrskilt ndmnas samverkan med kulturskolan samt satsningen pa

programverksamhet pa biblioteksfilialerna.

3.1.1 Jamforelse av resultat

De flesta mal och indikatorer dr nya och antogs hosten 2019.
Jamforelser dver tid dr ddrfor svart, men i de fall som en jaimfo-
relse dr mojlig dr utvecklingen mycket positiv. Vissa indikatorers
malnivaer for kommande ar behover justeras i verksamhetsplan
for aren 2021-2023. Att mita kultur kvantitativt med indikatorer
ar dock ett vanskligt projekt, varfor stor vikt dven maste liggas

vid kvalitativa bedomningar.
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3.1.2 Mal i sammandrag
3.2.3. Ekonomi i sammandrag
KVALITET - grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for )
e < prp e —— Driftverksamhet Timlon, timmar 1597 | 1394 | 203
Nsmndml: Bedomning: Budget | Bokslut Bokslut
Att framja kvalitet och konstnérlig férnyelse inom olika kulturformer. e 7 Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 | Avvikelse | 2018 Sjukfranvaro, % 954 527 :4:271”‘)'
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. " i i i} centenheter
Intékter 14 1,7 0,3 13 10,36 pro-
Indikatorer: 2018: 2019: M3Iniva 2019 Kostnader 2.1 04 03 310 Andel sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar, % 69,63 | 5927 Cen;enhem
Hur nojd &r du med bibliotekets service nar det géller utbud av medier? oo o o ® 7 Nettokostnad 30,7 307 00| 297 Siuklon (manadsavlonade, timavlonade), kr 138 88 -50
(SCB:s medborgarundersokning) ! ' !
. -0,2 procent-
Hur ndjd 4r du med bemdtandet pé biblioteket? (SCB:s medborgarundersokning) 83 8,4 8,5 @ A Budget | Bokslut oy T Crsonalomsittning, % 42 40 enheter
L . . . Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018 +4,0 pro-
Hur nojd ar du med kulturférvaltningens programverksamhet for barn, unga och vuxna? 63 25 70 ) | Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 0 40 o i
(SCB:s medborgarundersokning) ' ' : Nimnd- och styrelseverksamhet 04 04 00 03 centenheter
PSR Pensionsavgangar, antal faktiska 1 0 -1
Antal aktiviteter som genomfors tillsammans med annan aktor i Gummifabriken. - 45 15 @) - Konsument-/energiradgivning 0.1 0.1 00 0.7
Allmin kulturverksamhet, 6vr 56 55 0.1 6.4 F;ﬂ%ﬁlgﬂs?‘/gjl;%ﬂg proolim)s Pr;(;gzn(;m Przoogznlos Przoogznzos Pr200g2n303 Prognos 2024
eraknat vi ars alaer,
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling Bibliotek 180 179 0,1 169 oo ] 0 5 ] 3
Namndmal: Bedémning: Kostnadsfordeln kulturforv 6,6 6,8 -0,2 54
Att framja allas méjlighet till kultur och bildning, oavsett dlder, bakgrund och férutsittningar. @ 2 Nettokostnad 30,7 30,7 0,0 29,7
Att utveckla biblioteken som métesplatser och arenor fér demokrati. T v
P 3.4 Ovriga omsdttningstal och nyckeltal
Indikatorer: 2018: 2019: M3lIniva 2019:
Antal offentliga arrangemang utanfor Varnamo tatort. 99 121 40 @ Investeringar 2017 2018 2019
sties Budget | Bokslut Boowe  Antaluddn 160 863 | 180 456 | 189 634
Antal besok pé stadsbiblioteket. hel3 152 917 140 000 @) 7 Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018 (stadsbiblioteket sténgt 6 juni 2017-1 mars 2018)
€l hefar Inkomster 0,0 07 07 00 Andlel utllﬁon barn/ungdom av totala 53% 57% 66%
Utgifter 44| 13 31| 7o Aenaletutlan
KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver Nettoinvesteringar 44 06 38 72 Antal arrangemang 26 689 830
Namndmal: Beddmning:
Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. @® - Storsta investeringar
Indikatorer: 2018 2019 | Malniva 2019: Stadshistorisk utstiillning 01| 01 00 4. Framtida utveckling och utmaningar
Totalt antal sidvisningar pa kulturférvaltningens webbsidor ) 1 662 ) o - Flygel 0.1 0.1 00 Gummifabriken fortsitter att préigla verksamheten. Utmaningen
(malniva sdtts i kommande verksamhetsplan) Villa Villekulla 0,1 0,1 00 dr att hitta rétt balans i den nya organisationen. Att halla budget,
skapa en hallbar arbetssituation for personalen och samtidigt leva
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas 3.3 N3mndens HR upp till kommuninvéanarnas réttmitiga forvéntningar pa savil
Namndmal: Bedémning: Overtiden gick tillfilligt upp i samband med flytt och dppnande Gummifabriken som sddan som p4 ett rikt kulturutbud béde i
Att 6ka medborgarnas och medarbetarnas medvetenhet om fragor som rér klimat och miljs. e ~ i Gummifabriken &r 2018, men ir nu nere pi samma liga nivi Gummifabriken och pa andra platser i kommunen.
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019: som tidigare. Aven sjukskrivningstalen gick tillfilligt upp ar 2018 Nirmast véntar firandet av Varnamo stad 100 ar, ddr kulturnamn-
Antal aktiviteter som har en koppling till miljo- och klimatfragor. 7 22 8 @ delvis relaterat till flytten, men har nu ater sjunkit. den bland annat bygger en permanent stadshistorisk utstédllning
Antal mil med poolbil/egen bil i tjansten. 1505 1248 1400 @ 7 och sitter upp en musikteater om stadens historia.
) 3.3.1 HR i sammandrag Digitaliseringen &r en annan utmaning, liksom att stidrka bibliote-
O-= Helt uppfyllt. ©=1hog grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat 7] =0kad —» =Oforandrad 2 = Minskad — = Inget vérde angivet .
2018-12-31 20191231 | Forindring kens och kulturens demokratiska roll.
Tillsvidareanstillda. antal 25 25 | Ofsrandrat For att hantera utmaningarna fortsitter arbetet med utvecklad
3.2 Namndens Ekonomi 3.2.2. Investeringsredovisning Tillsvidareanstillda, arsarbetare 24 23 -1 samverkan och dndrade arbetssiitt.
3.2.1 Driftsredovisning Kulturndmndens investeringsbudget for 2019 ér 4.4 miljoner Tidsbegriinsat ménadsanstillda, antal 4 2 -2
Kulturndmndens driftbudget for 2019 dr 30,7 miljoner kronor. kronor. Helaret 2019 visar ett 6verskott pa 3,8 miljoner kronor. Tidsbegrinsat ménadsanstillda, &rsarbetare 4 2 2
Helaret 2019 visar ett nollresultat. Overskottet ligger frimst inom konstnirlig gestaltning (tekniska Andel kvinnor, % 84.0 840 | Oforandrat
; Sysselsiittningsgrad, % 944 | o931 [!procent
Hyresvirden VKIAB har betalat ut en ersittning for kostnader utskottet). ysselsdttningsgrad, % ; , enheter
beroende pa forsening i fardigstéillandet av Gummifabriken. Detta .
. . . o . Overtid, tkr 39 7 -32
ticker en del av de 6kade kostnader for el och stddning under ar Overtid, timmar 9 15 77
2019 som det saknas medel till i budget. I budgetramen f6r ar Mertid, tkr 52 46 -6
2020 é&r detta korrigerat. Mertid, timmar 200 184 -16
Timlon, tkr 222 194 -28
70 71
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Nimndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, skolbarns-
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasie-
skola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare, samt

i tilldimpliga delar i kommunen verksamma enskilda forskolor,
grundskolor, gymnasieskolor och annan pedagogisk verksamhet.
Nimnden svarar vidare for den kommunala kulturskolan och

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen.

2. Verksamhetsaret 2019

Under aret har barn- och utbildningsndmnden tillsammans med for-
valtningen arbetat fram nya mal for verksamheterna och genomfort
en stor satsning kring det systematiska kvalitetsarbetet. Detta for
att pa 6vergripande niva kunna sékerstilla kvalitén i verksamheten
och forbittra resultaten, samt 6ka méaluppfyllelsen for eleverna.

En 6kning av elever med sérskilda behov och en kraftig 6kning av
psykisk ohilsa bland eleverna skapar nya utmaningar i barn- och
utbildningsforvaltningens organisation.

For att ge bittre forutsittningar for rektorerna i det pedagogiska
ledarskapet och avlasta administratorer, har organisationen setts over,
vilket har mgjliggjorts via statsbidrag.

Under aret har Exposkolan startat upp vilket har minskat trang-
boddheten ndgot men under éret dr det inda mellan 700-800 elever
och 140 barn i forskolan som varje dag gér till tillfélliga lokaler.

Barn- och utbildningsforvaltningens ekonomiska resultat hamnar
pa -0,7 procent. Styrprinciper for under- och 6verskott pa rektorsniva
har beslutats och en restriktivitet géllande kompetensutveckling
och inkdp i stort har paverkat resultatet i positiv riktning. Barn- och
utbildningsforvaltningen har totalt 71,6 miljoner kronor, 8.4 procent
av budget i statsbidrag vilket innebér en minskning med 0,5 procent-
enheter mot foregéende ar.

Verksamheten har en fortsatt tillvixt och under aret har en 6kning
pa totalt 98 barn och elever skett, vilket har inneburit att fler barn och

elever har fatt minskande resurser.

2.1 Digitalisering
Under varterminen har en fortsatt 6kad anvindning av digitala
verktyg stirkt elevernas digitala mognad och utveckling, for en
okad maluppfyllelse. Under varen har medie- och informations-
kunnighetsplanen, MIK-planen, fastslagits och dir beskrivs vad
elever och pedagoger ska kunna for att exempelvis sdkerstélla
likvirdigheten i skolan.

Tillsammans med IT-avdelningen har en modernisering av trad-
16sa nitverk paborjats och kommer vara slutford i juni 2020, for
att sikerstilla en god tillgdng till nétverk for elever och personal.

Ett pilotprojekt har genomforts under hosten dér véindbara sa
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kallade 360-datorer testats. Projektet utvirderas under varen 2020.

Under hosten har tester genomforts av fjarrundervisning inom
modersmalsundervisningen och ett projekt avseende fjdrrunder-
visning kommer genomforas under 2020.

Under hosten har ocksa forvaltningen deltagit i PM3-projektet
avseende kommunovergripande forvaltningsmodell for IT.

Otillrédcklig budget for investeringar har under aret lett till en
minskad tithet av digitala enheter, ddr 1-1 satsningen for arskur-
serna 4 och 5 har frangatts och enheter #ldre dn 3 ar atercirkuleras
i hog utstrackning i verksamheterna. Genomlysning av IT-budge-
ten har paborjats for att sékerstilla en realistisk livscykelhantering
av IT-utrustning.

All personal pa forvaltningen har getts mojlighet att ta del av
en grundldggande utbildning for att sikerstilla att hantering av

personuppgifter foljer dataskyddsforordningen, GDPR.

2.2 Verksamhetsspecifik redovisning

2.2.1 Forskola

Forskolan har fatt en ny reviderad ldroplan och har borjat arbeta
med begreppet undervisning och vad det innebdr i férskolan.

Forskolan har fortsatt arbetet med att implementera arbetssittet
“mindre barngrupper”. Insatsen innebér att forskolorna organisa-
toriskt delar barngruppen i mindre grupper, vilket har resulterat
i en bittre arbetsmiljo och gett effekten att barngrupperna blir
lugnare. Insatsen dr till stor del statsbidragsfinansierad.

Utvecklingsarbete har skett kring tillginglig larmiljo tillsam-
mans med Specialpedagogiska skolmyndigheten och manga for-
skolor anvinder myndighetens virderingsverktyg vilket anvénds
for att synliggora vad som behdver utvecklas i verksamhetens
pedagogiska och fysiska miljo.

Arbetssitt genom bildforstiarkning, “tecken som stod” borjar bli
ett redskap som anvinds i verksamheten, vilket hjilper barnen att
fa struktur och forstaelse.

Utifran organisationsforiandringen kring att det idag inte finns
modersmalslérare i forskolan har ett digitalt hjdlpmedel for att
stodja alla barns sprak kopts in. Programmet har fatt gott genom-
slag i verksamheten och anvinds frekvent av bade personal och

barn.

2.2.2 Grundskola

Arbetet med att sikerstilla en likvirdig utbildning fortsitter, da
resultaten i dagsldget skiljer sig bade mellan skolor och dven inom
skolor.

Implementering av rutiner och stod for arbetet med att fraimja
skolnidrvaro pagar och en ny rutin dr skapad dédr man arbetar med
tidiga insatser.

Ytterligare en grundskola har tagits i bruk infor detta ldsar, Ex-

poskolan, arskurs 4-6 med plats for drygt 200 elever. Trots detta dr

trangboddheten pa flera av kommunens skolor ett vixande problem.

For att mojliggora ett starkare pedagogiskt ledarskap med fokus
pé utveckling av verksamheten har en utdkning och en omorgani-
sation av det administrativa stodet till rektor arbetats fram under
aret. Fordndringen finansieras av statsbidraget Likvérdig skola”,
da rektors ledarskap &r en viktig del av arbetet med likvardighe-
ten. En annan del av arbetet kring likvérdighet dr att rektorerna tar
ansvar for de kommunovergripande dmnesnétverken som finns for
pedagogerna, didr pedagogerna till exempel ska kunna arbeta med
betyg och bedomning.

For att verksamheten ska kunna méta alla elever enligt skollagens
krav blir det allt vanligare att tva pedagoger behovs i en klass. Detta
innebdr att det &r en stor utmaning att halla den budget som finns

avsatt.

2.2.3 Fritidshem
Fritidshem har under éret fatt behorighetskrav pa pedagogerna,
som nu tituleras ldrare i fritidshem.

For okad likvirdighet inom fritidshemmen i kommunen finns
0.4 tjinst fordelat pa tva utvecklingsldrare som arbetar med ut-
veckling av fritidshemsverksamheten. De genomf6r observationer
och aterkopplar sedan i ett kollegialt och lirande samtal till berord
personal och rektor.

Under aret har arbetet skett med att implementera den nya
laroplanen for fritidshemsverksamheten. Verksamheten ska bygga
pé undervisning inom omradena sprak och kommunikation,
skapande och estetiska former, natur och samhille, samt lekar,

fysiska aktiviteter och utevistelse.

2.2.4 Sarskolan (grund-, gymnasiesarskola och sarskild undervis-
ning for vuxna)

Grundsérskolan har under aret haft en 6kning av inflyttade elever
i arskurs 1-5 som verksamheten inte riknat med i grundorganisa-
tionen, vilket bidragit till vissa organisationsforindringar. Aven
fordndringar i timplanen har inneburit att organisationen justerats
dér arskurs 6 dr kvar i sdrskoleklasserna pa Mossleskolan och
sdrskoleklasserna pa Grondalsskolan nu ér arskurs 7-9. Detta har
under innevarande ldsar inneburit att lokalerna ir tillrickliga pa
Grondalsskolan men att det i sédrskolans lokaler pa Mossleskolan
blir allt svérare att ha en dndamalsenlig undervisning. Antalet
sdrskoleintegrerade elever runt om i kommunens skolor har under
aret legat pa en konstant niva.

For gymnasiesirskolan har inga storre fordndringar gjorts.
Sérskild utbildning for vuxna har ett stabilt elevunderlag som dkat
nagot under aret.

Satsningarna i sidrskolan att utbilda specialldrare har fortsatt,
tva ldrare avslutade utbildningen strax innan jul och tre &r igang

med utbildningen. Dessa blir klara under ar 2020 och da &r
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behdrigheten pé specialldrare med kompetens och legitimation att

undervisa i sidrskolans olika delar hog.

2.2.5 Gymnasieskola

Samverkan for bésta skolan, som ir en satsning som Finnvedens
gymnasium genomfor i samarbete med Skolverket och Linneuni-
versitetet har intensifierats under éret. Syftet med denna satsning
dr att utveckla undervisningen for att 6ka elevernas maluppfyllel-
se. Under éret har det skapats forutsittningar for kollegialt ldrande
och pedagogiska samtal ddr fokus har varit kring att "tydliggora
mal” och stimulerande undervisning”. Detta har skett i tvirgrup-
per med olika professioner och pedagoger fran olika dmnes- och
programlag dér det konkretiserats idéer for hur undervisningen
kan utvecklas bist for eleverna.

Under aret har det ocksa fokuserats pa vad det dr som gor att
sa fa elever tar examen frén de yrkesférberedande programmen.
Ett omrade som stack ut i analysen var matematiken som har lag
maluppfyllelse. Utifran denna analys har atgérder prioriterats,
vilket har lett till ett positivare resultat redan under véarterminen.

Detta ldsar var det fler elever som sokte till vard- och omsorgs-
programmet sa det kunde startas upp pa nytt.

Inom effektiviseringsuppdraget har programutbudet pa gym-
nasiet analyserats och en foljd av det innebdr att restaurang- och

livsmedelsprogrammet kommer att avvecklas kommande ar.

2.2.6 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har sedan tva ar tillbaka natt malet att kunna
erbjuda en flexibel utbildning dér samtliga kurser pa gymnasi-
al- och grundlidggande niva finns pa den digitala ldrplattformen.
Det arbetet har under aret fortsatt pa utbildningen i svenska for
invandrare dér stora insatser gjorts, bade i den dagliga under-
visningen, i form av specifikt riktade orienteringskurser i digital
kompetens samt som kollegialt larande i arbetslaget.

Samverkan &r ett omrade som vuxenutbildningen kontinuerligt
arbetar med. Under aret har samverkan kring gymnasial yrkesut-
bildning varit i fokus, bade inom GGVV, andra kommuner och
med Finnvedens gymnasium.

Virnamo Vigledningscentrum dppnade den 2 april och har
under aret utvecklats tillsammans med Campus Virnamo och
Arbetsformedlingen for att kunna bli en vég in for medborgarna
i kommunen oavsett om det dr gymnasial yrkesutbildning, kom-
plettering for behorighet, yrkeshogskole- eller hogskolestudier,
svenska for invandrare (SFI) eller arbetsmarknadsutbildning som

efterfragas.

2.2.7 Kulturskolan
Kulturskolan och Finnvedens gymnasium fyllde 50 &r 2019 och

det firades bland annat med en jubileumskonsert dér 160 elever
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och ldrare medverkade. Under éret har ocksa Vdrnamo arbetat
kring hur Kulturskolan ser ut idag men ocksa hur den kommer

att se ut 2021 och 2035. Detta har genererat nya kurser och nya
didaktiska och pedagogiska forhallningssitt har testats under aret.
Kulturskolan har en bred programverksamhet i form av konserter,
forestillningar och evenemang.

Kulturskolan och kulturférvaltningen fick utokad ram fran
kommunstyrelsen for att utveckla samverkan med varandra och
civilsamhillet.

Individuellt val, dans, aterinfordes pa gymnasiet och estetiska
programmets musik och produktion #r fullt utbyggt. Bada dessa ér

i samverkan med kulturskolan.

3. Namndens mal, ekonomi,
HR och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Virnamo kommuns skolor har ett fortsatt negativt resultat

béade inom kunskaper och inom trygghet. Ett stort arbete kring
att utveckla undervisningen har paborjats men maste fortsétta
dven framat for att vinda denna negativa trend. Till viss del kan
resultaten kopplas till stor trangboddhet, vilket innebér fler barn/
elever per vuxen, men ocksa att det ir fler barn/elever som ska
vistas pa samma yta, som skolgard, korridor, uppehéllsrum och
matsal. Men ocksa till den elevokning som skett under flera ar
vilket bidragit till en mycket anstringd ekonomisk situation
eftersom det inte utgér tackning for dessa elever till fullo utan de
forvintas integreras i befintlig organisation. Till detta kommer

svarigheten med att rekrytera behoriga larare, som idag ir ett

bristyrke i alla verksamheterna.

3.1.2 M3l i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

3.1 Ndmndens mal

Under éret har namnden arbetat med att ta fram nya mal for alla
verksamheter och arbetet med dessa paborjades under hosttermi-
nen. Hir redovisas dock de mal som gillde nir aret borjade och
som genomsyrade ldsaret 18/19. De omraden som utmérker sig
mest positivt dr fritidshemmens arbete med trygghet, delaktighet
och mojlighet till lugn och ro som har 6kat pa alla tre omraden.
Forskolornas arbete med att erhélla utmérkelsen héllbar skola har
okat mer dn planerat. I elevernas maluppfyllelse dr det arskurs

3 som har ett positivt resultat i forhallande till foregéende ar. I
grundskolan och gymnasiet fortsitter resultaten i stor utstrickning

i negativ riktning.

3.1.1 Jamforelse av resultat

Resultaten i kommunens grundskolor har dalat i bade arskurs 6
och arskurs 9 och ligger ldgre dn genomsnittskommunen. Detta
innebir att firre elever 4r behoriga till ett nationellt program pa
gymnasiet dn foregaende ar (78,5 procent/85,1 procent). Antal
elever som tar examen efter tre ar pad gymnasiet ar hogre dn
genomsnittskommunen men det &r stor differens mellan de yr-
kesforberedande programmen (62,2 procent) och de hogskolefor-
beredande programmen (79,2 procent), dock mindre differens &n
foregdende &r. Aven resultaten kring trygghet och studiero sjunker

i grundskolan men har 6kat ndgot i andra verksamheter.

Namndmal:

Varnamo kommun ska vara bland de 20 bésta skolkommunerna i Sverige 2017 och bland de tre bésta 2020. For att nd malet behover

kunskapsnivan héjas, det gérs

Genom god kvalitet i hela utbildningskedjan, fran férskola till vuxenutbildning

Genom systematiskt kvalitetsarbete

Bedoémning:

o XN

Indikatorer:

2018: 2019: Malniva 2019:

SKL Oppna jamfdrelser — Grundskola. Placering av alla kommuner (Kolada U15538) 67 159 1-19 Q AN
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Namndmal: Beddmning:
Barn/elever ska ges likvardiga forutsattningar att utveckla sin fulla férmaga. For att nd malet behdver verksamheten utveckla
Kollegialt Iarande mellan medarbetare IKT-anvandning ")) N

Utvecklande larmiljcer
Sprakutvecklande och inkluderande arbetssatt

Hallbart pedagogiskt ledarskap
Kompensatoriskt uppdrag

Indikatorer: 2018: 2019:
Lasar:17/18 L3sar:18/19 | Malniva 2019:
Elevenkat:
F-9: Jag har studiero 70,6% 69,9% 100% (D) A\|
Gy: Jag har studiero 70,67% 69,4% 100 % O AN
Fritidshem: Det finns méjlighet till lugn och ro pa fritids 69,8% 75,8% 100 % O 71
Fsk: Jag tycker om att vara pa min forskola 88,6% 92% 100 % O 71
F-9: Jag kanner mig trygg i skolan 90% 88,6% 100 % (D) A
Gy: Jag kanner mig trygg i skolan 88,91% 90% 100 % () A
Fritidshem: Jag kanner mig trygg i fritidshemmet 93,5% 94,6% 100 % @ 71
Kunskapsresultat: *(xx%)=alla kommuner
Elever i arskurs 3 som deltagit i alla delprov och som klarat alla delprov fér amnesproven 61% 65% 1001/ o 2
i sv, sv2 och ma (Kolada N15456) (69%) (68%) ’
Elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (som eleven laser), 73% 68,9 100 % o N
kommunala skolor, andel (%) (Kolada N15540) (74,1%) (71,9) ’
Elever i arskurs. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 3mnen, kommunala skolor, andel (%) 79.1% 71,6% 100 % 0 \
(Kolada N15419) (72,5%) (71,9) ’
0, 0,
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) (Kolada N17451) e e 100 % O A
(51,9%) (52,2%)
Namndmal: Bedémning:
Utveckla verksamheten genom samverkan. For att nd malet behdver verksamheten utveckla
Overgangar mellan drskurser och stadier © A
Digital dokumentation och kommunikation med och fér barn/elever och deras vardnadshavare
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
Vardqushavare har tillgang till verksamhetens larplattform i forskola, grundskola, fritidshem 30% 30% 20% o N
och sdrskola.
Information om elevens kunskapsutveckling finns tillgangligt digitalt 80% 95% 90% 71
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Bedémning:
B3ade medarbetare, barn och elever ska kinna att de kan paverka sin egen utveckling. P 2
Genom inflytande 6ver sin situation tar individen ansvar f6r bade sin egen och verksamhetens utveckling.
Indikatorer): 2018: 2019:
L&sar:17/18 L&sar:18119 | Malnivd 2019:
Barn/elevenkat:
Fsk: Far du vara med och vélja vad ni ska géra pa din forskola? 81,6% 88,4% 100% [ D) A
F-9: P4 lektionerna dr vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika 63,8% 62,4% 100% O N
skoluppgifter?
Cy: Pa lektionerna ar vi elever med och paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med olika 65,8% 65.5% 100% O N
skoluppgifter?
Fritids: Jag far vara med och planera vad vi ska gora pa fritidshemmet 60,7% 72,2% 100% O 7]
Forum f6r samrad pa alla enheter 80% 85% 80% @) 71
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KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedémning:
Vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt ledarskap och stolta medarbetare. Fér att nd malet behéver verksamheten
medarbetare med rdtt kompetens 0 N
medarbetare som ar motiverade for sitt arbete
ett hallbart pedagogiskt ledarskap
Indikatorer: 2018: 2019:
Lasar:16/17 L3sar:18/19 | Malniva 2019:
Andel behdriga pedagoger (xx%)=genomsnittskommunen
o o 48,3% 45% O
Arsarbetare i férskolan med pedagogisk hdgskoleexamen, andel (%) (Kolada N11023) ! genomsnitts @) N
(45,2%) (44,4%) [
. o A 82,8% 81,3% OseL
Larare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola, (%) (Kolada N15031) ' ! genomsnitts (D) N
(82,6%) (82,1%) Kommunen
. . 58,1% 58,4% G
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk higskoleexamen, andel (%) (Kolada N13015) ' ! genomsnitts | @ A
(40,9%) (38,2%) Kommunen
Larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal gymnasieskola, andel (%) ( 79,8% 78% engr\;]esrnitts ) N
Kolada N17814) (76,8%) (77.6%) | G
Ldrare/pedagogisk personal med specialpedagogisk hogskoleexamen i sarskola, andel (%) saknas saknas Ouar
genomsnitts | O —
(N18019) (28,3%) e kommunen
Larartathet
Lagre an
Inskriva barn/arsarbetare i kommunal fsk (Kolada N11010) 5,91(5,1) 5,31(5,2) genomsnitts Q A
kommunen
Lagre an
Elever/larare (arsarbetare) i kommunal gsk (Kolada N15034) 12.0/(11,5) 11,7/(11,5) genomsnitts Q 2
kommunen
Lagre an
Elev/anstdlld i kommunalt fritidshem (Kolada N13803) 15,2/(12,2) 16,1/(12.0) genomsnitts Q A\
kommunen
Lagre an
Elev/ldrare i kommunal gymnasieskola (Kolada N17812) 11,9/(10,6) 11,3/(10,2) genomsnitts Q 71
kommunen
KLIMAT — klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Beddmning:
Skolor arbetar aktivt med hallbar utveckling.
Med hallbar utveckling menas en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra férutsattningarna for
kommande generationer att tillfredsstalla sina behov. ) |
Ekologisk
Ekonomisk
Social (Bruntlandkommissionen 1987)
Indikatorer: 2018: 2019: Malnivd 2019:
Antal enheter med Skolverkets utmarkelse Hallbar skola 4 5 4 O 2
Plan mot krdnkande behandling p3 alla enheter 100% 100% 100% o -
©-= Helt uppfyllt. @=1hag grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =0kad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet
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3.2 Nédmndens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget for 2019 ar 851,0
miljoner kronor. Helaret 2019 visar ett underskott pa -5,6 miljoner
kronor. Underskottet motsvarar 0,7 procent av den totala budgeten.

Flera intéikter som &r osikra ticker till en betydande del upp
verksamheternas underskott. Under 2019 motsvarade statsbidra-
gen drygt 8 procent utav budgeten.

Vidare har barn- och utbildningsforvaltningen varit aterhall-
samma och genomfort besparingar framforallt inom personal och
kompetensutveckling. Detta har medfort ett ligre budgetunder-
skott dn forvintat.

Storsta orsaken till underskottet dr kopplat till de elevokningar
som har skett inom grundskolan de senaste aren. Aven insatser
kopplade till sérskilda atgirder har 6kat och hojer hela forvalt-
ningens personalkostnader. Enbart elevokningen och sérskilda
insatser ger inom grundskolan ett underskott pa -6,2 miljoner
kronor. Grundskolan har under 2019 sokt och nyttjat 10,7 miljo-
ner kronor av statsbidraget likvirdig skola. Det har anvénts for
att stirka likvirdigheten med insatser inom ldrmiljo, kompetens-
utveckling och personal. Gymnasieskolan visar ett underskott pa
-3,0 miljoner kronor, vilket beror pa lagre intdkter for forséljning
utav huvudverksamhet, samt hogre personalkostnader inom enhe-
ten for flersprakighet.

Vuxenutbildningen visar ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor,
vilket kommer fréan statsbidrag for yrkesvux som ej var budgetera-
de. Forskolan redovisar ett 6verskott pa 3,1 miljoner kronor, varav
+2,1 miljoner kronor &r schablonersittningar fran Migrationsver-
ket. Aven intéikter frén barnomsorgsavgifterna har varit hogre én
budgeterat, +1,3 miljoner kronor.

Kostnaderna for skolskjutsar dr hogre @n budgeterat, -3,2 miljo-
ner kronor. Aven om de upphandlade skolskjutsarna har minskat
i kostnad i och med det nya avtalet fran hostterminen, har andra
kostnader okat. Framforallt 4r det kostnaderna for ldnstrafikkort,
obligatorisk simundervisning och for barn med sérskilda behov
som har okat.

Elevhilsan och centrala poster forbittrar prognosen med +1.4
miljoner kronor och beror till stérsta delen pa att personalkostna-
derna har varit ldgre 4n budgeterade medel pa grund av persona-

lomsittningar och tjdnstledigheter.

3.2.2. Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsndmndens investeringsbudget for 2019
dr 19,2 miljoner kronor. Helédret 2019 visar ett dverskott pa 4,9
miljoner kronor.

Overskottet beror till stor del pd att de nya férskolorna,
Mosslelund och Rydaholm inte har kommit igang &n,

+1,7 miljoner kronor. En genomlysning av IT-satsningen har
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gjorts och forvaltningen har darfor véintat med nagra
investeringar, +1,3 miljoner kronor.

Totalt har dven 4,5 miljoner kronor utav statsbidrag anvénts
som investeringsbidrag for investeringar, varav grundskolan har
anvint 2,4 miljoner kronor inom statsbidraget likvérdig skola och
forskolan har anvént 1,9 miljoner kronor inom statsbidraget min-
dre barngrupper. Detta har medfort att andra investeringsatgérder
har fatt vinta.

De tva storsta projekten under 2019 édr Exposkolan, 4,5 miljo-
ner kronor och IT-satsningen 7.4 miljoner kronor. Exposkolan har
nyttjat 4,8 miljoner kronor, vilket 4r mer @n budgeterat, men det
har barn- och utbildningsndmnden tillskjutit via IT-satsningen.
Inom IT-satsningen gjordes storre inkop i slutet pa aret for att
ersitta dldre datorer och ldsplattor. En analys av IT-budgeten har
paborijats for att sikerstélla en realistisk livscykelhantering av

IT-utrustning.

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Intikter -909| -1350 44,1 -130,3
Kostnader 9419 991,6 -49.7 9590
Nettokostnad 851,0 856,6 -5,6 828,7

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018
Barn- och utbildningsndmnden 19 20 -0,1 10
Gemensamt Barn- och utbild- 234 20,3 3,1 23,6
ningsforvaltningen
Forskola 2099 206,8 3,1 206,7
Grundskola ink. forskoleklass 432.,6 4409 -8.3 4247
Grundsirskola 142 16,1 -19 15,1
Gymnasieskola 1319 1349 -30 1253
Gymnasiesarskola 70 69 0,1 6.8
Vuxenutbildning 212 19,7 1.5 17,6
Kulturskolan 89 9,0 -0,1 8,0
Nettokostnad 851,0 856,60 -5,6 828,7
Investeringar

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Inkomster -4.5 -4.5 0.0 -35
Utgifter 23,7 18,8 49 150
Nettoinvesteringar 19,2 143 49 115
Storsta investeringar
Exposkolan 45 4.8 -03 0,0
IT investeringen 74 6,1 13 6,6
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag

3.3 Namndens HR

Under aret har en forskjutning skett fran tidsbegrénsade till tills-
vidareanstillda. Det beror delvis pa att anstillda har blivit konver-
terade enligt Lagen om anstéllningsskydd, LAS. Kostnaderna for
timavlonade har dkat och beror till stor del pa att fler timavlonade
har anstillts for att minska belastningen pé ordinarie medarbetare,
vilket syns i minskade kostnader for overtid. Kostnaderna for
sjuklonen har okat markant, vilket beror pa att numera bokfors
alla kostnader for sjuklon pa samma stille. Motsvarande kostnad
finns som en minuspost pa lonekonton. Diarmed ér det ingen reell

okning.
3.3.1 HR i sammandrag
2018-12-31|2019-12-31| Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 1066 1095 +29
Tillsvidareanstiillda, rsarbetare 1027 1059 +32
Tidsbegrinsat manadsanstillda, antal 275 227 48
Tidsbegrinsat manadsanstillda, arsarbetare 240 203 -37
Andel kvinnor, % 818 | 820 |02
centenheter
I +0,4 pro-
Sysselsattningsgrad, % 96,3 96,7 centenheter
Overtid, tkr 1156 766 -390
Overtid, timmar 2 662 1734 -928
Mertid, tkr 1437 1563 +126
Mertid, timmar 7086 | 7175 +89
Timlon, tkr 13309 | 13835 +526
Timlon, timmar 90 661 | 93483 | +2822
Sjukfranvaro, % 542 | 536 | 0060
centenheter
Andel sjukfrinvaro lingre &n 60 dagar, % | 52.89 | 5345 | T06pro-
centenheter

Sjuklén (manadsavlonade, timavlonade), kr 6309 7182 +873

- -1,3 t-
Personalomsttning, % 9.6 83 procen
enheter
o . o -0,4 procent-
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % 6,7 6,3
enheter
Pensionsavgangar, antal faktiska 31 21 -10
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 ars dlder) 2020 2021 2022 2003 |Prognos 2024
Antal 20 33 32 32 32
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2019 2018 2017
FORSKOLA
Antal barn i kommunal regi, 15 okt 1521 1501 1505
FRITIDSHEM
Antal barn i kommunal regi, 15 okt 1681 1782 1596
FORSKOLEKLASS
Antal elever i kommunal regi, 15 okt 410 432 395
GRUNDSKOLA
Antal elever i kommunal regi, 15 okt 3747 3684 3662
GRUNDSARSKOLA
Antal elever i kommunal regi, 15 okt 36 33 36
GYMNASIESKOLA
Antal elever i kommunal regi, 15 okt 1289 1239 1112
GYMNASIESARSKOLA
Antal elever i kommunal regi, 15 okt 19 23 19
VUXENUTBILDNING
Antal unika elever 1118 1083 1041
varav SFI-elever 518 447 515
KULTURSKOLAN
Antal elever 1296 1268 1290

4. Framtida utveckling och utmaningar
Elevernas maluppfyllelse behover 6ka och det ér centralt att vén-
da den negativa trend som resultaten visar. Bade studieresultat och
mjukare aspekter som trygghet, studiero och delaktighet behover
forbittras. Ett omfattande arbete med utveckling av sérskilda un-
dervisningsgrupper, for att kunna né alla barn och elevers behov
kommer att genomforas.

Antalet vuxna i forskola och skola méste dka och eftersom
kompetensforsorjningen inom skola/férskolan dr svar ér det
viktigt att arbeta med nya och fler funktioner som exempelvis
socionom och socialpedagog.

Trangboddheten behover 16sas och de tillfilliga lokalerna méste
ersittas med permanenta. Framfor allt dr det viktigt att fa till stand
en om- och utbyggnad av Trilleborgsskolan, samt ytterligare en
ny skola inom vister tétort och en idrottshall pa Grondalsomradet.

For att komma till rdtta med de vikande resultaten behdver mera
resurser tillforas och ett nytt system for uppriakning av barn och
elever behovs, dir ett arbete genomfors under varen ar 2020. Det

finns dven stora behov av att se over tilldelningssystemet i stort.

Omsorgsnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Omsorgsndmnden ansvarar for omsorgen om dldre och personer
med funktionsnedsittning enligt Socialtjdnstlag (SoL) och Lag
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
foljdlagar och forfattningar. Ndmnden ansvarar dven for den kom-
munala hilso- och sjukvéarden inom de sirskilda boendeformerna
och ordinirt boende (hemsjukvard), enligt Hilso- och sjukvards-
lag (HSL).

2. Verksamhetsaret 2019

Virnamo kommuns vision om 40 000 invanare ar 2035 i kom-
bination med morgondagens utmaningar avseende att leverera
vilfirdstjinster i en fordndrad demografi, kompetensforsorjning
och ekonomi, stiller hoga krav pa en effektiv organisation dér
forvaltningen anvénder sina resurser optimalt. Forvaltningens
ambition dr att klara denna utmaning genom att skapa en héllbar
organisation med fokus pa arbetsmilj6 och férebyggande verk-
samhet. For att klara detta behdvde organisationens struktur samt
roller och funktioner anpassas.

Under ar 2019 genomforde forvaltningen darfor en 6vergripan-
de organisationsdversyn. Organisationsdversynen har inneburit en
indelning av stod- och stabsfunktioner i foljande tre avdelningar;
administration, ekonomi samt kvalitet- och utveckling, uppbygg-
nad av en forebyggande verksamhet, samt en genomlysning av
samtliga stod- och stabsroller.

Aret och organisationséversynen inleddes med en genomlys-
ning av myndigheten. Resultatet visade behov av att sikerstilla en
jamlik- och jamstilld beslutsprocess. Utifran det redovisade resul-
tatet har myndigheten paborjat ett omstéllningsarbete. Det finns
beslut om att forvaltningens myndighetsutdvande och verkstillig-
het ska arbeta efter metoden Individens Behov i Centrum (IBIC),
som &dven det nya verksamhetssystemet kommer att stodja. Den
nya arbetsprocessen tas ocksa héinsyn till i detta omstéllningsar-
bete.

En genomlysning av verksamhetsuppf6ljning ur ett brukarper-
spektiv, kostnad per brukare (KPB), har genomforts i forvaltning-
en med stod av ett konsultforetag.

Intentionen med genomlysningen har varit att jimfora kostna-
den av forvaltningens insatser med landets 6vriga kommuner som
anvinder KPB och analysera om de insatser som erbjuds &r rtt i
forhallande till kommunens befolkningsstruktur. Resultaten visar
att nimnden har verksamheter som bade kostar mer och mindre,
jamfort med 6vriga KPB kommuner. Verksamheter som utmirker
sig som kostsamma r sérskilt boende, pa grund av hog andel
platser, personlig assistent och daglig verksamhet inom LSS (Lag
om stdd och service) Ett arbete, utifrin redovisat resultat, med att

anpassa verksamheten dr paborjat genom bland annat en minsk-

79

Arsberéttelse per namnd — Omsorgsnamnden

156

ning av sdrskilt boende platser.

En stor del av organisationsoversynen har inneburit att bygga
upp den forebyggande verksamheten. Den férebyggande verk-
samheten fyller en viktig funktion for att organisationen ska klara
leverera framtidens vélfdrdsbehov. Att stodja hjélp till sjédlvhjélp
genom utveckling av digitala hjidlpmedel dr en viktig del i det
arbetet. Nya lokaler pa Expo omradet ger forvaltningen dessa
mdojligheter genom inréttandet av en visningsldgenhet och Meto-
dikum, inom befintlig budgetram.

En utvirdering av "Trygg och siker hemgang” har gjorts.
Utvirderingen pekar pa fortsatta utvecklingsbehov i den egna
organisationen men ocksa tillsammans med regionen.

Projektet Heltidsresan avslutades under véaren och dr nu en del
av forvaltningens ordinarie arbetssitt. Under aret har detta bland
annat inneburit att funktionshinderomsorgen arbetat fram ett for-
slag pa en ny organisation med @ndrade chefsomradesindelningar.
Fortsatt arbete med implementeringen av heltid som norm har
inneburit sdvil schematekniska- som kulturella utmaningar.
Forvaltningen kommer att folja upp, fortsétta arbeta med och ut-
veckla organisationen och metoder avseende ritt bemanning och
hilsosamma scheman med malet att minska 6vertid, fyllnadstid
och behovet av vikarier under ar 2020.

I maj blev omsorgsforvaltningen, tillsammans med regionen
och 6vriga kommuner i Jonkopings ldn, ett certifierat lokalt
Vérd- och omsorgscollege. Vard- och omsorgscollege dr en
certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga organisationer
och utbildningsanordnare som tillsammans skapar attraktiva och
moderna verksamheter med hog kvalité samt verkar for att trygga
framtidens personal- och kompetensforsorjning inom vérd och
omsorg. Samverkan finns pa lokal och regional niva.

Satsningen med betald specialistutbildning for anstéllda sjuk-
skoterskor i kommunen ér lyckad. Omradet Vérd och Rehabili-
tering har lyckats rekrytera sjukskoterskor och ér nu fullt beman-
nad. Detta har varit angelédget for att ha rétt kompetens inom en

alltmer avancerad hemsjukvérd.

2.1 Digitalisering

Ett stort arbete med att installera tradlosa nitverk inom om-
sorgsforvaltningen har genomforts under ar 2019. Tillgangen till
nitverket fran mobila enheter &r en forutsittning for ett effektivt
och sikert vard- och omsorgsarbete.

Under ar 2019 har genomférandet av utbyte av Citrix miljo till
PC paborjats. Pa grund av forsenad leverans fortsitter aktivite-
ten under varen 2020. Denna 6vergang kommer att ge anstéllda
mdojlighet att ha Skype-méten och att anvinda sig av digitala
webbutbildningar. Tillsammans dr detta ett stort arbete som gjorts
i samarbete med kommunens IT-avdelning. Dessa insatser var

en forutsittning for kommande inforande av verksamhetssyste-
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met Pulsen Combine. Bytet av verksamhetssystemet gors i ett minskat arligen sedan ar 2017, vilket inte rikssnittet eller grannkom- 3.1.2 M3l i sammandrag
gemensamt projekt inom Jonkopings lan. Forvaltningen bistar muner gor. Anledningen till detta kréver en djupare analys. Inom funk-
med projektledare f6r planering och genomférandet i GGVV tionshinderomsorgen har tryggheten 6kat mellan ar 2018 och &r 2019. KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
kommunerna. Under éret har det medfort ett stort arbete genom Namndmal: Beddmning:
samarbetsndtverk och konfiguration av system och data. Aldres upplevda psykiska ohdlsa i ordinart och sarskilt boende Brukaren mots utifran sina individuella behov med respekt. o A

Ett nytt system for trygghetslarm har upphandlats under aret Resultatet visar pa en okning, vilket det gjort de senaste tva aren. Indikatorer: 2018: 2019: Méiniva 2019:
pa grund av tidigare leverantdrsproblem. Inforandet dr paborjat jamforelse med riket ligger Virnamo Over rikssnittet. Detta foranleder S3rskilt boende 96 % 92 % 96 % &) N
och beréknas vara genomfort i forvaltningens samtliga boenden en grundligare analys for planering av fortsatta atgéarder/aktiviteter. Hemtjdnst 98 % 95 % 98 % Q N
o Bemotande i brukarundersokningen nationellt for . ) . )
ar 2021. dldre- och funktionshinderomsorgen, alltid/oftast Daglig verksamhet 82% 81% 83% © N
Brandlarmen har kompletterats med nyinstallationer, rutiner Vard- och omsorgsbehov dokumenteras p3 ett sakert satt Gruppbostad 69 % 77% 2% g 3
. S . . . . R . . .. Vraengarden psykiatri 81 % 81 % 83 %
och genomgdng enligt gillande rutin. Full méaluppfyllelse pd samtliga delmdl. Forklaringen till detta positiva 9 Py ’ ’ °
For personalens trygghet har bevakningstjinster upphandlats, per-  resultat &r en satsning i kontaktmannaskapets roll- och social doku- o ) ) Sarskilt boende 89 % 89 % 100 % e -
. . L. . L R Djupintervjuer med brukare, andel omradeschefer ) ) . @
sonlarm har kvalitetssiikrats och larmpolicy uppdaterats avseende ~ mentation i form av en intern utbildningsinsats, varen 2019. som genomfdrt dessa Hemtjanst 40 % 80 % 100 % o A
i i 0, 0, 0,
tekniska meddelanden for brand, passage och inbrott. U BT e ZRrg TR 100% 100% A
Inom det forebyggande och hilsofrimjande arbetet ér digitali- Delaktighet och kompetensforsorining Brukardialoger i grupp, antal genomforda av personal pa kvalitét- och utvecklingsavdelningen 0 1 3 Q A

sering ett viktigt inslag. En visningsldgenhet har inretts pa Expo

omardet med flera digitala 16sningar som avser att séikra och forvaltningen dr genomgaende nojdare 4n i riksgenomsnittet. Allra Namndm3l: Bedbmning:
trygga kvarboendet i hemmet och mojliggora effektiv resursan- nojdast dr medarbetarna i hemtjénsten ddr resultatet visar hogt Gver Brukaren far en jamlik och trygg och siker vard och omsorg med god kvalité. Q N
vindning. Testmiljon dr 6ppen for medborgare och interventio- riksgenomsnittet avseende motivation for arbetet. Indikatorer: 2018: 2019: M3lnivd 2019:
nen genomfors i nira samarbete med brukarorganisationer och Aldres upplevda psykiska ohalsa | ordinrt Ssrskilt boende c5m ca% S4% o N
civilsamhillet. Klimat och sérskilt boende ska minska Hemtjanst ordinart boende 50% 51% 49% Q N
En demonstration av dessa digitala hjdlpmedel och funktioner Full méluppfyllelse avseende sparsam kdrning genom en utbild- o
Sarskilt boende 88 % 79 % 89 % e N
uppvisades under den vilbesokta seniormdssan pa Gummifabriken.  ningsinsats for berorda grupper. Forvaltningen har ej uppfyllt malet Bl e L e el (e selisar 5 persael e T ae—— 55 o . ® 7
avseende ledningsgruppens utbildningsinsatser som uteblev pa grund Funktionshinderomsorgen 78 % 80 % 799 ® |
3. Namndens m é | , e konom I, av fordndrade forutsittningar.
h S ke | tal Namndmal: Bedémning:
HR oc OVFIga nyC Vard och omsorgsbehov ska dokumenteras pa ett sakert satt. @ —
Indikatorer: 2018: 2019: Malnivd 2019:
Sammanfattande analys
Forvaltningen har en generell utmaning i arbetet med att koppla Andelen tydliga och uppféliningsbara mal i besluten 60 % 100 % 70 % @ A
bemanningsplanering till behov, inom budgetramen. Anpass- Andelen tydliga "hur en insats ska genomforas” i genomférandeplanen 51 % 78 % 65 % o A
ning av organisationen utifran heltid som norm har det arbetats Andelen noteringar varfor brukaren skrivs in i hemsjukvarden 0% 43% 25 % @ 7
med under aret 2019, vilket har pavisat positivt resultat, men
dven identifierat nya utmaningar. Detta arbete fortsitter under DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
ar 2020. Namndmal: Bedémning:
Medarbetarna ar insatta i malen fér sin arbetsplats och Varnamo kommuns malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsférvaltningen @ —
3.1 Ndmndens mal Indikatorer: 2018: 2019: M8lniva 2019:
Malen f6r omsorgsndmnden ir satta pa en ambitios niva, varfor Omsorgsnamnden ska arligen anordna tva offentliga forum/medborgardialoger fordelade 0 : : ® 7
det dr svart att na malen under en kortare period. Ett antal djupare geografiskt éver kommunen
analyser och framtagande av en analysmodell kommer att krivas Medarbetarundersckningen, omrade mal och uppfdlining 4,1 43 4,1 @ 7
for att siikerstélla orsaker till ndgra av de omréden forvaltningen Medarbetarundersdkningen HME - hallbart medarbetarengagemang 81 80 79 @ N
inte nér mélen i. Medarbetarundersokningen - arbetsplatstraffar 4,1 39 39 @

3.1.1 Jamfdrelse av resultat

Kvalitet

Bide vad giller indikatorerna bemétande och trygghet ligger Vér-
namo under riksgenomsnittet avseende savil hemtjénst som sirskilt
boende. Detta trots att tryggheten inom hemtjénst har 6kat mellan

ar 2018 och ar 2019. Den upplevda tryggheten i sérskilt boende har

Hir uppfyller forvaltningen ndimndens mal. Medarbetarna i omsorgs-

Bild fran seniormdssan som genomfordes pd Gummifabriken hosten 2019.
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KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

3.3 Ndmndens HR

Andelen (arsarbetare) tillsvidareanstéllda har 6kat under ar 2019
vilket dr en positiv effekt av Heltidsresan. Detta visar sig dven i
forvaltningens hogre snittsysselsdttningsgrad. Tanken ér att den
okade andelen tillsvidareanstilld personal ska vixlas in genom en
minskning av tidsbegridnsade anstillningar och mer- och 6vertid.
Totalt har forvaltningen klarat av att véixla 63 procent av den
Okade andelen tillsvidareanstillda genom minskad andel pa dessa
ovriga personalposter.

Analys av forvaltningens okade sjukfranvaro (framférallt den
som &r ldngre 4n 60 dagar) pagar tillsammans med HR-avdelning-
en. Den okade personalomsittning kan delvis forklaras som en
effekt av omfattande organisationsforéndringar under ar 2019 i

samband med implementering av heltidsorganisation.

3.3.1 HR i sammandrag
2018-12-31{2019-12-31| Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 979 977 -2
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 842 871 +29
Tidsbegridnsat manadsanstillda, antal 72 62 -10
Tidsbegrinsat méanadsanstillda, drsarbetare 58 52 -6
Andel kvinnor, % 939 | 934 [OIprocent
o +3,1 pro-
Sysselsittningsgrad, % 86,0 89,1 centenheter
Overtid, tkr 5317 | 4998 -319
Overtid, timmar 14786 | 13513 | -1273
Mertid, tkr 9324 | 5580 -3744
Mertid, timmar 49242 | 28596 | -20 646
Timlon, tkr 39026 | 38923 -103
Timl6n, timmar 283 658 | 281244 | -2414
Sjukfrénvaro, % 8,32 8,54 :eztzeif;:r
Andel sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar, % 54,10 56,26 ;i}i:f;:

Sjuklon (manadsavlonade, timavlonade), kr 6924 | 7650 +726

P +3,5 pro-
Personalomsittning, % 6,7 10,2 pro
centenheter
Personalomsiittning exkl. pensionsavgangar, % 45 74 +2,9 pro-
2 -Pe gangar, %o ’ ’ centenheter
Pensionsavgéangar, antal faktiska 21 27 +6
Pensionsavgéngar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriknat vid 65 Ars Alder) 2020 2021 2022 2023 |Prognos 2024
Antal 26 25 19 24 24

Namndmal: Bedémning:
Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan behalla sina medarbetare. @ A
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
Medarbetarundersokningen HME - ledarskap 77 78 75 @) 71
Medarbetarundersokningen HME - motivation 79 80 76 (@) (@)
Medarbetarundersékningen fragan; vad tror du, har du bytt arbetsgivare om ett ar Fragan struken i _
2019 &rs enkat
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Beddmning:
Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar bra energianvandning och miljévanliga transporter. [ D) -
Indikatorer: 2018: 2019: M&lInivé 2019:
Fortbildning for ledningen i klimatanpassning och krisberedskap, antal utbildningstillfallen 0 0 Q 9
Antalet ber6rd personal som utbildats i sparsam kérning varje ar 0 26 26 (@) A
O©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =Okad —» = Oforandrad = Minskad — = Inget virde angivet
3 . 2 N a mn d ens EkO nom | Budget Bokslut Bokslut
. o Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018
3.2.1 Driftsredovisning
R . 5 R . Nimnd- och styrelseverksamhet 09 1,1 -0,2 10
Omsorgsndmndens driftbudget for 2019 &r 606,4 miljoner kronor.
. ) B . Gem vard/omsorg, funk nedséttn 214 198 1,6 233
Helaret 2019 visar ett underskott pd 8,3 miljoner kronor. Huvud-
" . . B . . Hemtjénst i ordinért boende 1014 103.9 -2.5 101.8
forklaringen till underskottet dr en kostsam bemanningsplanering
. . . o Korttidsboende 14,3 12,6 1,6 12,1
da forvaltningen inte lyckats anpassa organisationen fullt ut efter
) . . . Dagverksamhet, ordinért boende 104 10,1 0,3 94
faktiska behov och nya utmaningar. En ytterligare forklaring dr att
. . . Sarskilt boende/annat boende 189,3 192.,6 33 186.8
boende enligt LSS barn/unga redovisar ett underskott pa grund av R
. . . Oppen verksamhet 1,1 1,0 0,1 1,1
kostnader for nya externa placeringar. Underskottet inom daglig . PP
. o . " . Ovriga insatser, ordinirt boend 30 2, 0,1 2,
verksamhet enligt LSS beror pé att insatsbehovet f6r brukare i Vrga msatser, ordimdrt boende ? J
. . .. i ligt L -
kommunal och privat regi har 6kat samt att den kommunala verk- Gem insatser enligt LSS 154 156 0.2 137
samheten redovisar hogre personalkostnader én vad ersittningen Boende enligt LSS, vuxna 832 84,3 -1 81.6
genererar. Boende enligt LSS, barn/unga 39 6,0 2,1 49
Personlig assistans enligt LSS/ 26,2 254 0.8 28,5
SFB
3.2.2. Investeringsredovisnin
g g Daglig verksamhet enligt LSS 225 26,6 -4,1 253
Omsorgsndmndens investeringsbudget for 2019 dr 33,7 miljoner ..
& £sbuce J Ovriga insatser enligt LSS 184 173 1 18
kronor. Heléret 2019 visar ett dverskott pa 24,8 miljoner kronor.
B p J Gemensamt omsorgsforvalt- 23,0 240 -10 134
Overskottet beror dels pa att inforandet av verksamhetssystemet ningen
Combine, upphandling och inforande av digitala 1as, medicinskap Hiilso- och sjukvard HSL 72,1 715 0,6 72,7
och trygghetslarm har forskjutits i tid. Investeringar i inventarier Nettokostnad 6064 614,7 83| 596,7
till en ny servicebostad och en ny gruppbostad har forskjutits till ar
2020 respektive ar 2021. Planerade investeringar i inventarier till )
e e e . .. . . Investeringar
Expo har forskjutits till &r 2020 pa grund av forsenad inflyttning. Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
3.2.3. Ekonomi i sammandrag Inkomster 0,0 0,0 0,0 -1,2
i c h Utgifter 33,7 89 248 74
rircver m
Driftverksamhet Nettoinvesteringar 337 89| 248 62
Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
- Storsta investeringar
Intikter -210,0 -104,6 -1054 -212.9
Trygghetslarm i sirskilt boende 8,0 0,0 8,0 13
Kostnader 816,5 7193 97,1 809.,5 Vsh-system Combine 50 02 48 00
Nettokostnad 606,4 614,7 -8,3 596,7 Inventarier EXpO 40 1.7 23 00
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
2017 2018 2019

Hemtjénst i ordiniirt boende (SoL)
Antal personer per 15/2 599 575 541
Beslutade hemtjénsttimmar per ar 208 847 | 227 751 | 232047

varav LOV 24520 18492 14889
Personalkontinuitet, antal personer som
en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, 11 12 12
medelvirde.
Korttidsboende (SoL)
Antal korttidsplatser 26 26 26
Pégdende beslut om korttidsvistelse 25 35 13
Pagéende beslut om regelbunden 16 22 19
korttidsvistelse
Sérskilt boende (SoL)*
Antal ligenheter sirskilt boende édldre 337 337 337
Pagéende beslut/ldgenhet 99 % 99 % 98 %
LSS-insatser**
Antal beslut om bostad med 122 122 121
sirskild service
Antal beslut daglig verksamhet 123 127 127

varav LOV 19 30 34
Antal beslut om personlig assistans

med SFB fran Forsikringskassan 24 30 30

utan SFB fran Forsikringskassan 28 24 21

*Antal verkstillda beslut per 31 december
**Antal verkstillda beslut per 10 oktober

4. Framtida utveckling och utmaningar
Kommunen gar mot en dldrande befolkning med minskade resur-
ser av savil ekonomi som arbetskraft i férhallande till 6kningen.
En av kommunens stora utmaningar &r att utféra omsorg till storre
andel befolkningsmingd, med firre andel resurser. Detta kridver
ett stort omstillningsarbete med ett fordndrat arbetssitt. Underlag
for detta arbete dr de utredningar som delvis dr klara men dven
boendeutredningen, vars resultat redovisas varen 2020.

En forutsittning for en optimerad boendeplanering &r att
kommunen arbetar for framtagandet av bra bostdder for édldre.
Omsorgsndmnden kommer genom sin uppbyggnad av den fore-
byggande verksamheten mota kommuninvénaren tidigare i livet
for att gemensamt mojliggora ett sjialvstiandigt liv med mal om en
okad trygghet och delaktighet.
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Medborgarnamnden

1. Namndens uppdrag enligt reglemente
Medborgarndmnden fullgdér kommunens uppgifter inom soci-
altjanstlagen (SoL) med kompletterande tvangslagstiftning och
foljdlagar jamte familjerittslig lagstiftning med undantag av det
som giller dldre- och handikappomsorg. Ndmnden ansvarar dven
for integrationsfragor, flyktingmottagning, arbetsmarknadsatgar-

der och fritidsgardsverksamhet.

2. Verksamhetsaret 2019

Under 2019 har nimnden genomf6rt manga mindre men bety-
delsefulla utvecklingsprojekt for att effektivisera och kvalitets-
siikra verksamheten som bedrivs. Exempelvis har personalen
inom ekonomiskt bistand gatt utbildning inom samt paborjat
implementering av Mix, en metod for utredning inom ekonomiskt
bistand. Socialsekreterare inom barn- och ungdomssektionerna
har genomgatt en utbildningsserie om forenklad dokumentation
for att underlitta och effektivisera. Forvaltningsovergripande har
namnden fortydligat och forbéttrat introduktionsprocessen sé att
nya medarbetare samt de som forldgger sin praktik pa medbor-
garforvaltningen fangas upp. Detta som ett led i att sikra framtida
kompetensforsorjning men ocksa som en kvalitetssikring.

Utbildningen i Signs of safety har paborjats i sektionerna under
hosten. Denna forvintas ha stor paverkan pa kvaliteten i verksam-
heten utifran att hela forvaltningen och sociala utskottet i och med
detta kommer att utga fran en gemensam grund i sina bedomning-
ar. Detta forvintas i sin tur ge goda effekter i de drenden och for
de familjer som behdver stod.

Néamndens storsta utmaning har varit och kommer fortsatt att
vara omdisponering av kommande ars budgetar samt genomf6ra
de besparingar och organisationsfordndringar som krivs for att
gora en tydlig forflyttning mot en budget i balans. For att ticka
kostnaderna for externa placeringar ser nimnden att de atgérder
som hittills vidtagits samt att den budget som legat inte har varit
tillrdickliga. Ytterligare atgdrder kommer darfor att behdva vidtas.
Placeringarna forvintas minska till viss del bade genom stodboen-
det men ockséa genom att samverka mer med andra aktorer, savél
internt som externt. I detta innefattas dven att erbjuda ritt insatser
inom Oppenvarden.

Ombyggnationen av medborgarforvaltningens lokaler i
polishuset pagar varav forsta delen av tva i byggprocessen har
genomforts under hosten 2019, vilket innebér att vaningsplan
tva dr klart i april 2020. Ombyggnationen fortskrider enligt plan
dér del tva forvéntas vara klar i november 2020. Under en period
ger detta forsdmrad arbetsmiljo, vilket kan paverka exempelvis
sjuktal, detta da arbetssituationen tillfélligt kan bli mer anstringd

i och med evakuering till andra, mindre lokaler. Dock har forvalt-
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ningen helt nya, andamélsenliga lokaler under hosten 2020 vilket
Okar attraktiviteten som arbetsgivare men medfor ocksé en god
arbetsmiljo for alla medarbetare.

Under hosten 2019 pabérjades inforandet av nytt verksamhets-
system. Detta kommer att fortgd under ar 2020 da forvaltningen
gar in med en verksambhet i taget. Inférandet tar en del tid i
ansprak bade vad giller test och planering.

Under dret har namnden utdkat mélgruppen fér kommunens
stodboende till att innefatta alla ungdomar mellan 16-21 &r, inte
bara ensamkommande ungdomar. Detta tridde i kraft frén och
med forsta juli och forvaltningen ser att platserna utnyttjas och det

har mojliggjort tidigare hemgang fran extern placering.

2.1 Digitalisering
Arbetet for att na forvaltningens malbild kopplat till digitalise-
ringen att "Medborgarforvaltningen ska 2021 vara en modern
och effektiv verksamhet som méter vara medborgare dir de dr”
fortloper. Fokus ligger pa att fa verksamhetsutveckling och me-
todutveckling att ga hand i hand med digitaliseringen.

Detta gors bland annat genom digital introduktion, digitalise-

ring av processer samt digitala moten och interna supportsystem.

2.2 Nyttoberdkningar
Redovisning av nyttor med digitaliseringen
Nédmnd: Medborgarnimnden

Ar: 2019
Skapat viirde
Projekt/insats/forindring (SEK) Kostnad (SEK) Netto (SEK)
Flexibelt arbetssitt 740 000 0 740 000
Digitala méten 800 000 0 800 000
Dlgltahseraq r.1ﬁmnfis och 624000 0 624 000
utskottsadministration
Nyt introduktionsprogram 490 000 27000| 463000
for nyanstillda
MBF support 350 000 50 000 300 000
Summa: | 2927 000
1% av nettoram: 1 400 000

3. Namndens mal, ekonomi,
HR och 6vriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Nimnden arbetar for att stirka sin roll som en attraktiv arbetsgi-
vare och kan se att satsningarna ger resultat da personalomstt-
ningen minskat fran 11,8 procent till 9,9 procent. I och med att
omsittningen minskar ser forvaltningen dven att kvaliteten pa
verksamheten och den hjilp som erbjuds invénarna i Virnamo
kommun 6kar. Dessutom syns en minskning av kostnader for
konsulter.

Niamnden har fortsatt stora utmaningar i att minska antalet
externa placeringar som renderar stort minus i budgeten. Under
2019 har de sista forandringar géllande omstillning fran Ensam-
kommande barn (EKB) -boende till stddboende tritt i kraft bade
gillande avslut av den personal som varslats men ocksa omdispo-

nering av lokaler. Verksamheten har arbetat mycket med att hitta

formerna for sitt arbete kopplat till de nya forutsittningarna.

3.1.2 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
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3.1 Ndmndens mal

Némnden har under aret fortsatt sitt arbete med malen och att
skapa verksamhetsmal som stodjer och ger effekt pa nimndens
mal. Namnden ser en positiv utveckling av resultaten och da
framst kopplat till kvalitetsmalet men dven vad giller personal
och kompetensforsorjning.

Arbete med intern samverkan for att klienten ska fa en kvalita-
tiv process oavsett vilken verksamhet denne berors av fortsitter
i positiv riktning. Mélet dr en samsyn géllande god kvalitet och
kommunikation for att bast méta dem vi dr till for. I detta pagar

ett arbete med en kulturforidndring.

3.1.1 Jdmforelse av resultat

En jimforelse av resultat gver tid visar att mdnga av ndimndens
indikatorer gar i en positiv riktning. En utvecklingsfraga som
pégar dr minskning av placeringar for ungdomar 16-21 ér dir
ambitionen &r att hitta alternativ for att fa béttre effekt. Dér visar
kvalitetsindikatorn att denna foréndring dnnu paverkar negativt

men dir mélet for ar 2020 iir ett 6kat resultat.

N&mndmal: Bedémning:
En hallbar livssituation som ger trygghet &t dem vi &r till for O -
Indikatorer: 2018: 2019: M&Inivé 2019:

Andel ej dteraktualiserade barn 0-12 ar, ett ar efter avslutad utredning eller insats 79.0% 84.0% 80% @) A
Andel ej dteraktualiserade barn 13-20 ar, ett ar efter avslutad utredning eller insats 81% 78% 83% Q A\
o | aw | | e 7
F e e e wn | o | | e 7
NOjd Medborgarindex Stéd for utsatta personer - 51% 58% Q AN
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal: Beddmning:
Att Medb_orgar[érvaltn_iqge_n h_gr medarbetare som &r aktivt deltagande i att driva verksamhetsutveckling. | det dr det viktigt for oss att ha med 0 .
perspektivet fran de vi ar till for.

Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:

Andel lyckade kontaktforsék med handldaggare - - 40% O -
KKiK 3 hur stor andel uppfattar gott bemétande 83% 88% 100% (D} 71
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag 3.3 Namndens HR

KOMPETENSFORSORJINING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Bedomning: Driftverksamhet Under 2019 har medborgarforvaltningen tagit ett gemensamt
. Bud Boksl Boksl 2 5 : 2 : = :

Att Medborgarforvaltningen upplevs som en attraktiv arbetsgivare genom att vi har en vdlmdende personal som ges mojlighet att utvecklas 0O . Belopp i miljoner kronor (mnkr) ;Olgget gofgm Avvikelse §0f8“‘ grepp pa den lingre sjukfranvaron. Fokus har varit att gora aktiva
och véxa inom sitt omrade. : - = : -

Intikter 638 70,1 63 88.1 insatser for de medarbetare som har liangre sjukskrivningar med
Indikatorer: 2018: 2019: Malnivé 2019: g : I : ; 2

Kostnader 2054|  233.1 277] 2368 malet att arbetsgivaren ska agera tidigare i en sjukfranvaro med

lomsittni | i ) . . . ’ o ; I e .

Personalomsattning (exkl avveckling stédboende och pensionsavgangar) 11,8 9,9% 10% () A Nettokostnad 1416 1630 214 1487 samtal och eventuella dtgérder. Dessa dtgirder innefattar bland
Medarbetarundersokning; Medarbetarengagemang (HME) Motivation - 81 80 @) 71 annat utokad dialog med ldkare och Forsikringskassan.

Alenina- Budget Bokslut Bokslut A 1 A 3 3
Medarbetarundersékning; Medarbetarengagemang (HME) Ledarskap - 76 75 @ 7 Resultat per verksamhetsblock or 019 | Aviteise | 2018 Forvaltningen har dven arbetat aktivt med schemafrigor och
Medarbetarundersékning; Medarbetarengagemang (HME) Styrning - 75 75 e 7 Nimnd- och styrelseverk- 14 12 02 10 lyckats sénka dvertidstimmar, mertid och timanstéllda.

samhet Under ar 2019 inforde forvaltningen ett nytt introduktionspro-
Fritidsgardar 6.3 6.2 0.6 6,5  gram,detta da en god introduktion ir en framgangsfaktor nir det
KLIMAT - klimatsmarta val underlittas Institutionsvérd vuxna 24 6,1 37 45  giller att finna, fa och behalla personal. En lyckosam introduktion
Nimndmal: Bedémning: HVB-vérd, barn och unga 6,1 20,6 -145 17,6  har dven en positiv inverkan pé arbetsmiljon.
Att Medborgarférvaltningen alltid har en medvetenhet om miljon, s att klimatsmarta och hallbara val underlttas. o - Familjehemsvard, barn och 132 17,7 -4.,6 179
unga .
Indikatorer: 2018: 2019: M3lnivé 2019: e 3.3.1 HR i sammandrag
Oppna insatser, vuxna 6,1 6,3 -0,2 55 o
MBN Andel medarbetare som instammer i att de har tillgang till information och kunskap for att 08 98 99 e > . ) 2018-12-31|2019-12-31| Forindring
agera och gora val i sitt arbete som leder till minskad milispaverkan Yard, vuxna med missbruk 34 3.2 0.1 2.8 Tillsvidareanstllda, antal 183 183 | Oforandrar
MBN Andel personbilar och ltta lastbilar som &r miljtklassade 46% 55% - e 7 Oppna insatser, barn och unga 109 10,1 08 106 Tillsvidareanstiillda, rsarbetare 177 177 | Ofordndrat
Barn och ungdomsvard 140 14,1 -0.,1 15,1 Tidsbegriinsat manadsanstillda, antal 83 41 -42
©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat /] =0kad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet Ovriga insatser till vuxna 47 19 27 03 Tidsbegriinsat minadsanstillda, drsarbetare 78 36 )
. .. . +2,2 pro-
Ekonomiskt bistand 26,9 269 0,0 30,1 Andel kvinnor, % 38 | T60 | e heter
. . . Kostnford MBF 16,2 15,1 1,1 179 . -0,3 t-
3.2 Namndens ekonomi i denna verksamhet har blivit 2,3 miljoner kronor ligre dn budget. o ) Sysselsittningsgrad, % 96,9 96,6 e,ﬁlr:zn
¢ Flvkti X het h tt underskott pa 3.4 mili K Kostnford individ och famil- 8,7 114 27 6,3
3.2.1 Driftsredovisnin yktingverksamheterna har ett underskott pa 3,4 miljoner kronor. . _
¢ . , . . .. o Jeomsorg Overtid, tkr 1110 | 579 | -531
Medborgarnimndens driftbudget fér 2019 ir 141,6 miljoner Underskottet beror pa avslag pa 10,2 miljoner kronor for atersokta Familjeritt/familjerdgivning 24 20 03 18 Overtid, timmar veas | 1283 | 1362
kronor. Helaret 2019 visar ett underskott pa 21,4 miljoner kronor.  kostnader frin Migrationsverket kopplat till ensamkommande Flyktingmottagande 02 37 34 48  Mertid, tkr 477 135 142
Det betydande underskottet inom barn och ungdomssektionerna barn som héinfor sig till dren 2017-2018 samt att verksamheten Arbetsmarknadsétgzirder 183 165 18 156  Mertid, timmar 2156 | 1440 | -716
kan forklaras med ett storre antal institutionsplaceringar vilket gor ~ har hogre personalkostnader pd 0,3 miljoner kronor och hogre Nettokostnad 1416 1631 -214| 1487 T?mlf?“’ t¥<r 3351 | 2290 | -1061
att dessa kostnader 6versteg budgeten med 14,5 miljoner kronor. kvarvarande lokalkostnad pé 1,8 miljoner kronor i samband med Timldn, timmar 24877 | 17136 | 7741
Aven ett storre antal konsulentledda familjehemsplaceringar avveckling av Hem for Vard eller boende (HVB)-verksamheten. Investeringar Sjukfranvaro, % 003 | 889 c-eon,tl; pro-
har lett till 6kade kostnader pé 4,6 miljoner kronor jimfort mot For &r 2019 beriiknas statsbidragen frn Migrationsverket Budget | Bokslut | Avvi- | Bokslut
’ . . . . . . Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 kelse 2018 Andel sjukfrﬁnvaro léingre 5in 60 dagar % 4841 5271 +4,3 pro-
budget. kopplat till flyktingmottagning bli 7 miljoner kronor mer é@n rets Inkomstor 00 0.0 00 0.0 - : i . : centenheter
Personalomsittning, nyrekryteringar och behov av speciallds- budget och ndgot hogre intikter for tolkservice med 0,7 miljoner Utgifter 63 07 56 08 Sjuklon (méinadsavldnade, timavldnade), kr 2208 | 1992 -216
i 5 ifika 4 i ssekti kronor. Nettoinvesteri 6 07 56 08 ] :
ningar for specifika drenden inom barn och ungdomssektionerna ) ° . - o ettoinvesteringar 3 X K 5 Personalomsiittning, % 22 2.1 12.1 2,,0
har medfort ett fortsatt behov av inhyrda konsulter. Dock sé har For verksamhetséret 2019 har de étgérder som vidtagits for centenheter
.. . .. 2 . & ; . o . 2 -12,3 pro-
alla vakanser inte fyllts av konsulter vilket har gjort att kostnaden ~ en ekonomi i balans inte gett beriknad effekt péa kort sikt men Storsta investeringar Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % | - 22,2 99 | comtonheter
for arbetskraft inklusive konsultkostnad ér 0,5 miljoner kronor forvintas ha en positiv piverkan pé lingre sikt. [T-utrustning medborgarforvaltning L4 04 L0 0.6 Pensionsavgangar, antal faktiska 4 4 | Oforandrat
L Inventarier 02 01 01 00
lagre @n budget. Virnamo arbetsmarknadscenter ? ’ ’ ’ Pensionsavgingar prognos Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
" . . L o 2.2, ; dovisni (beriiknat vid 65 4rs dlder) 2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024
For sektionen ekonomiskt bistdnd har antalet hushéll och betal- ~ 3-2.2. Investeringsredovisning Verksamhetssystem IFO 33 0,1 32 00
Medborgarnimndens investeringsbudget for 2019 dr 6,3 miljoner Antal 3 2 3 2 3

ningar 6kat konstant 6ver aret, efter en negativ utveckling under
aret ligger nu kostnaden per méanad dver budget i slutet av aret. Pa
grund av ett bittre resultat i borjan av éret sd landade kostnaderna
pé 0.4 miljoner kronor ldgre dn budget. Denna verksamhet har
ocksa haft behov av inhyrda konsulter for att bemanna vakanta
tjanster. Detta medfor 6kade kostnader med 0,6 miljoner kronor.
Placeringar pa grund av vald i nira relation dr ldgre till antalet vid

jamforelse med samma period forra dret vilket gor att kostnaderna
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kronor. Helaret 2019 visar ett 6verskott pa 5,6 miljoner kronor.
Investeringen i medborgarforvaltningens och omsorgsforvalt-
ningens nya verksamhetssystem Pulsen Combine har pabdrjats
under hosten 2019. Vidare blir ombyggnationen av medborgar-
forvaltningens lokaler i polishuset fardigt forst ar 2020 vilket gor
att storre delen av den planerade investeringskostnaden kommer

under ar 2020 istillet for enligt den betalningsplan som finns.
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3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2017 2018 2019

Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef.
(Kolada N00928)

Arbetsloshet 18-64 ar, andel (%) av bef.
(Kolada N00919)

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som A. Borjat arbeta, andel (%)

(Kolada U40406)

4. Framtida utveckling och utmaningar

Niamndens storsta utmaning har varit och kommer att vara om-

6.0% 4.7% 3.9%

5.4% 4.8% 4.6%

199% | 37.0% -

disponering av kommande drs budgetar samt och genomféra de
organisationsforandringar som krivs for att gora en tydlig forflytt-
ning mot en budget i balans. En forsta stor utmaning blir darfor
att omprioritera resurser och fordndra verksamheten utifran det
besparingskrav som nimnden beslutade om den fjérde december
2019.

En annan kommande utmaning &r hur verksamheterna eventu-
ellt paverkas av andra myndigheters forindringsarbete sasom till
exempel arbetsformedlingen som gatt ut med att de ar 2022 ska
vara omdanad helt till att endast vara en tillsynsmyndighet. En
overgripande fraga i detta dr hur kommunen paverkas om det inte
langre finns en statlig arbetsformedling. Detta i kombination med
avveckling av ett antal praktiska avdelningar p& Virnamo arbets-
marknadscenter samt 6versyn av BEA-anstéllningar (arbetstagare
i arbetspolitiska insatser) kommer att utgéra en utmaning under
kommande 4r.

Forvaltningen fortsitter implementeringen av Signs of safety.
Under varens forsta kvartal ar 2020 kommer resterande sektioner
att gd utbildningen. Planering och malsittning inom ramen for
detta dr paborjat i samtliga sektioner vilket ses som positivt
vad giller utvecklingen. Arbetet med kvalitetsuppf6ljning blir
forhoppningsvis fortydligat genom att ett arshjul med fasta kva-
litetsuppfoljningar tagits fram infor ar 2020 for att sikerstilla en
systematik i kvalitetsarbetet som giller 6ver hela forvaltningen.

Under aret 2020 kommer forvaltningen att gora ett byte av
verksamhetssystem. Detta innebér en utmaning bade gillande att
utbilda alla som ska arbeta i systemet men ocksé vad giller dver-
foring fran tidigare system vilket kommer vara tidskrdvande och
paverka bade arbetssituation och effektivitet under uppstartsfasen.

Den 1 januari 2020 blir barnkonventionen svensk lag. For
medborgarforvaltningen innebér det ett arbete mot att tydligare
sikerstilla och inforliva de rittigheter som foljer med den. En del
i detta dr att fora fram barnets rost dér ett utvecklingsarbete 4r att
barn och ungas perspektiv tydligt ska genomsyra alla bedomning-
ar, beslut och ageranden och dven vara synligt i dokumentation.
Det ska tydligt framga hur barnets tankar och 6nskemal tagits

hénsyn till genom hela processen.
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Medborgar-
forvaltningen kommer
under 2020 fa flytta
in i anpassade och
ombyggda lokaler i
polishuset.

Overférmyndaren

1. Overformyndarens uppdrag

I varje kommun ska det finnas en éverformyndarmyndighet. Den
kan vara organiserad antingen som en ensam overférmyndare
eller som en 6verformyndarndmnd. I Virnamo kommun finns en
overformyndare.

Overformyndarens uppgift #r primért att utdva tillsyn over
gode mién, forvaltare och formyndare. Tillsynen syftar till att
kontrollera att gode mén, forvaltare och férmyndare skoter sina
uppdrag pé ett lampligt sitt sd att de barn och vuxna som har
behov av stdd och hjilp fran en stillforetridare inte drabbas av
rittsforluster. Overformyndaren #r dven ansvarig for att rekrytera
och utbilda gode mén och forvaltare.

Overformyndaren i Virnamo kommun har tillsammans med
overformyndaren i Gnosjé kommun, overférmyndaren i Vagge-
ryds kommun och 6verformyndarndmnden i Gislaveds kommun
en gemensam forvaltningsorganisation. Overformyndarkansliets
personal &r anstélld under kommunstyrelsen i Virnamo kommun.
Overformyndarkansliet handligger och administrerar drenden
inom 6verférmyndarens ansvarsomrade. Personalen vid 6verfor-
myndarkansliet arbetar pa delegation at samtliga fyra samverkan-
de kommuner. De allra flesta av 6verformyndarens beslut fattas av

personalen enligt delegationsordning.

2. Verksamhetsaret 2019
2.1 Digitalisering

Overformyndarkansliet anvinder sedan en tid tillbaka ett digitalt

3.1.2 Mal i ssmmandrag
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diarie- och drendehanteringssystem. Systemet kommer att utveck-
las med flera digitala tjénster, bland annat kommer gode mén och
forvaltare att kunna ldmna in redovisningar digitalt.

Overférmyndarkansliet hamtar numera inkomstuppgifter med
mera fran Skatteverket och Forsékringskassan genom en digital
tjanst.

Overférmyndarkansliet ska inom kort bérja anvinda infor-
mationstjdnsten Navet. Med hjilp av Navet kan kansliet hdmta
folkbokforingsuppgifter elektroniskt utan att behova kontakta
Skatteverket.

Olika typer av e-tjénster, bland annat anstkan om olika typer av

tillstand fran 6verformyndaren, kommer att utvecklas.

3. Overférmyndarens mal, ekonomi och
ovriga nyckeltal

Kvalitetsmalet att minst 90 procent av arsredovisningarna ska vara
granskade fore halvarsskiftet klarar 6verformyndaren. Likasd ma-
let att handldggningen av inkomna anmilningar ska i 75 procent
av fallen ha pabdrjats inom 14 dagar.

I vilken mén kommunens gode min och forvaltare dr nojda
med Gverformyndarens tillgdnglighet samt ge svar pa fragor och
information om verksamheten har under éret inte mitts. Kansliet
avvaktar med en sadan enkit, som genomfordes ar 2017 med ett
mycket gott resultat. Utbildningsinsatser for kommunens stéll-
foretrddare har inte hunnit genomforas i enlighet med det som var

planerat.

KVALITET
Indikatorer: 2018 2019 M3lniva Bedémning
Efter anmalan inkommit ska handldggning pabarjats inom 14 kalenderdagar Uppfyllt Uppfyllt (@) -
Minst 90% av alla arsredogdrelser ska vara granskade senast 30 juni varje ar Uppfyllt Uppfyllt (@) -
DELAKTIGHET — (Subjektiv beddmning. Enkat genomfordes 2017)
Indikatorer: 2018: 2019: MaIniva Bedémning

Andel néjda med overformyndaren vad galler
- Tillganglighet

- Ge svar pa fragor

- Ge information om verksamheten

- Ge aterkoppling av verksamhetens resultat
- Ge mojlighet att paverka

Hur stor andel av medborgarna tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa

en enkel fraga under arbetsdagen

KKiK (Kommunernas kvalitet i korthet) matt 3: Hur stor andel av medborgarna uppfattar att

de far ett gott bemdtande nar de via telefon staller en enkel fraga

Oka andelen | Okaandelen | Okaandelen

néjda med 5% | ndjda med 5% | nojda med 5% © -
90% 90% 90% @ -
80% 80% 80% @ -
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KOMPETENSFORSORINING

Indikatorer:

- Ge det stod uppdragstagaren behdver
- Ge grundutbildning
- Ge uppfoljande utbildning/kompetensutveckling

Antalet stillf6retradare < 60 ar

2018: 2019: Malniva Bedomning

Okamed 5% | Okamed5% | Okamed5% | ©  —

Oka med 2% | Okamed 2% | Okamed2% | ©  —

Antal certifierade stallforetradare = - _ Q —
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva Beddmning

Andelen bokade el- /gasbilar avseende tjansteresor inom GGVV.

Andel utbildnings- och informationstraffar som erbjuds i kommunen fér uppdragstagare for

minst tre av samarbetskommunerna

Okamed 2% | Okamed 2% | Okamed2% | © —

Oka med 5% | Okamed5% | Okamed5% | ©  —

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0Okad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

3.2 Overférmyndarens Ekonomi

3.2.1 Driftsredovisning

Overformyndarens driftbudget f6r 2019 ir 2,1 miljoner kronor.
Helaret 2019 visar ett underskott pa nidstan 0,4 miljoner kronor.
Underskottet beror pa att arvodesnivaerna anpassats till Sveriges
Kommuners och Regioners (SKR) rekommendationer. Detta har
medfort en viss 0kad kostnad for arvoden. Flera forvaltardrenden

ar omfattande vilket medfor hogre arvodeskostnader.

Driftverksamhet

Budget Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Intidkter 0,0 -0,2 0,2 -0,8
Kostnader 2,1 2,7 -0,6 3,1
Nettokostnad 2,1 24 -04 23

Budget Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 Avvikelse 2018
Overfﬁnnyndarverksamhet 2,1 24 04 23
Nettokostnad 2,1 24 -04 23

3.3 Overféormyndaren HR (Avser gemensamma GG-
VV-kansliet)

HR-uppgifter for Overférmyndarkansliet GGVV redovisas via

kommunledningsforvaltningen

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

2017 2018 2019
Antal drenden 479 433 453
Godmanskap FB 11:4 231 261 220
Forvaltarskap FB 11:7 46 52 48
Ensamkommande barn 37 12 1

4. Framtida utveckling och utmaningar
Regeringen har tillsatt en utredning: Stillforetradarskap att lita pa
—en Oversyn av reglerna om gode min och forvaltare. Utredning-
en ska piga under &r 2020 och vara klar i februari 2021. Oversy-
nen syftar bland annat till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa
bittre forutsittningar for att kompetenta personer ska stélla upp
som stéllforetrddare och stédrka enskildas stédllning och skydd. I
slutdndan handlar det om att de personer i vart samhélle som ér i
behov av en stillforetridare ska kunna lita pa att de far den hjdlp
och det stod som behovs. I uppdraget ingar att ta stéllning i fragor
om bland annat:

e Hur rekrytering av kompetenta stillforetrddare kan underlittas
och i vilka sérskilda fall som det bor kunna utses professionella
stillforetradare

e Hur stillforetridare kan fa ett béttre och mer professionellt stod
under pagéende uppdrag

* Om och hur det kan upprittas ett nationellt stdllforetradarregister

e Forbittrade mojligheter for den enskilde att fora fram klagomal
mot sin stillforetridare

* Vilka ytterligare tillsynsverktyg och sanktionsmaojligheter som
behovs

e Forbittrade mojligheter for den enskilde att fa ekonomiska

skador ersatta om stéllforetradaren misskoter sig.

Virnamo kommun har tillsammans med de 6vriga samverkans-
kommunerna Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd beslutat att fragan
om en gemensam Overformyndarndmnd ska utredas. Utredningen
kommer att genomfGras under véren 2020. Overférmyndarens
organisationsform kan inte dndras under pagéaende mandatperiod.
En eventuell férindring av organisationsformen kan alltsa ske

forst vid nédsta mandatperiod.

Kommunens revisorer

1. Namndens uppdrag
Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullméktiges uppdrag och dérigenom indirekt ocksé for med-
borgarna. Revisorernas arliga planering utgar fran en risk- och
visentlighetsanalys och de genomftr sitt uppdrag i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksambhet.
Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rikenska-
perna ir réttvisande och om den interna kontrollen ér tillricklig.
Revisorernas granskning &r arlig och avser den verksamhet
som sker under ett rikenskapsar. Granskningen &r avslutad ndr
arsredovisningen &r granskad, vilket innebér att granskningen
tidsméssigt stricker sig in pd kommande rikenskapsar. Den arliga
granskningen bestér enligt God revisionssed i kommunal verk-
samhet av tre delar:
¢ Grundldggande granskning
e Fordjupad granskning

¢ Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

2. Verksamhetsaret 2019

Den grundlidggande granskningen (granskning av méluppfyllelse
och granskning av styrning och intern kontroll) har utforts bland
annat genom att revisorerna bevakat styrelsens och nimndernas
protokoll och beslutsunderlag 16pande under aret. Kommuners
revisorer har inom ramen f6r den grundldggande granskningen
dven genomfort sa kallade dialogméten med presidierna i kom-
munstyrelsen och samtliga ndmnder. Det har dven féorekommit
dialoger/6verldggningar med tjanstemin i vissa specifika fragor.
Revisionen har dven triffat kommunfullméktiges presidium och

avstdmningar kring revisionens arbete har skett.

For verksamhetsaret 2019 har foljande granskningar genomforts:

¢ Grundlidggande granskning

¢ Granskning av delarsbokslut per den 31 augusti 2019

¢ Granskning av arsbokslut/arsredovisning per den
31 december 2019

e Granskning av IT-séikerhet

e Granskning av loneprocessen

* Granskning av arbetet med orosanmélningar och uppf6ljning
av placerade barn

e Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete

e Granskning av styrning och kontroll av underhallsbehovet
for kommunens fastigheter

e Uppfoljning av tidigare genomforda granskningar
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Majoriteten av revisorerna har under aret genomgatt utbildning
for nya revisorer, som anordnats av Ernst & Young (EY). Under
aret har ordférande och vice ordférande deltagit i nitverkstréaffar
med andra revisionsgrupper i ldnet. Delar av revisionsgruppen
har dven deltagit pa olika kundseminarium som EY anordnat i

Jonkoping och i Malmo.

3. Ekonomi
Kommunrevisionens driftbudget for 2019 var cirka 1,6 miljoner
kronor. Totalt férbrukades 1,6 miljoner kronor vilket innebér att

kommunrevisionen redovisar en ekonomi i balans for 2019.

Driftverksamhet

Budget | Bokslut Bokslut
Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 Avvikelse 2018
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 1,6 1,6 00 15
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 1,5

Budget | Bokslut Bokslut
Resultat per verksamhetsblock 2019 2019 | Avvikelse | 2018
Revision 1,6 1,6 00 15
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 15
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Finansiering och ovrig verksamhet

Anslag till kommunstyrelsens forfogande

I budget 2019 fanns anslag pa 1,5 miljoner kronor till kommun-
styrelsens forfogande for oférutsedda behov. Av detta anslag
aterstod vid érets slut 0,6 miljoner kronor.

Ett sdrskilt anslag pa 3,0 miljoner kronor fanns i budget 2019
for att frimja hallbarhet och/eller bidra till att kommunens 6ver-
gripande mal uppnaddes. Av detta anslag aterstod vid drets slut
1,4 miljoner kronor.

I budget 2019 avsattes 9,0 miljoner kronor for verksamhets-
utveckling och extra kompetenshojande atgirder for anstillda
i syfte att bli mer attraktiv arbetsgivare, minska sjukfranvaron
och skapa storre mojligheter for verksamhetsutveckling. Av detta
anslag dterstod vid arets slut 3,6 miljoner kronor.

I budget 2019 avsattes ett sérskilt anslag for okade interna
hyror till f61jd av ny- och ombyggnader och forhyrda externa
lokaler. Detta anslag var pa 9 miljoner kronor och 3,1 miljoner

kronor éterstod vid arets slut.

Pensioner

Nettokostnaderna for pensioner uppgick till 45,1 miljoner kronor
och oversteg budget med hela 15,4 miljoner kronor. Det finns i
forsta hand tva orsaker till detta.

Det uttag som gors fran forvaltningar genom ett sa kallat per-
sonalomkostnadspéldgg (po-pélidgg) ticker inte helt pensionsav-
gifterna. Det saknas 4,8 miljoner kronor. Orsaken &r frimst att
allt fler av de anstillda tjdnar ver grinsen for statlig pension och
den kommunala tjanstepensionen ska da ticka hela pensions-
ritten over denna niva. Fran 2020 har példgget 6kats med 0,5
procentenheter, vilket berdknas innebéra 5,5 miljoner kronor mer i
ersittning fran forvaltningarna.

Kostnaderna for den formansbestdmda alderspensionen for nu
anstéllda (tjanstepensionen) har blivit hogre dn vad pensionsadmi-

nistratoren tidigare prognostiserat.

Personalomkostnader

AFA Forsikringar har beslutat att under en period inte ta ut ndgon
avgift. Denna tillfdlliga sdnkning av premien innebér drygt

4 miljoner kronor i minskade kostnader varje ar.

Négon aterbetalning av tidigare inbetalda premier till AFA For-
siakringar har inte skett under de senaste ren.

Det interna personalomkostnadspéligget (po-paldgg) uppgick
for de flesta anstillda under 2019 till 39,2 procent av bokford
I6nekostnad, vilket forvaltningarna betalar till finansieringen.
Finansiering anvinder dessa medel till att betala de verkliga
arbetsgivaravgifterna, personalforsiakringarna och pensioner for
de nu anstéllda. Under 2019 uppgick det interna po-paldgget till
sammanlagt 449 miljoner kronor. Avvikelsen for den del som av-
ser arbetsgivaravgifter och personalforsikringar uppgar till endast

-0,3 miljoner kronor.

Kapitaltjanstintakter

Forvaltningarna betalar en intern erséttning till finansiering for
avskrivningar och réinta pa det kapital som finns bundet i gjorda
investeringar. I budget var denna ersittning berdknad till 125,8
miljoner kronor. Utfallet blev 134,2 miljoner kronor; alltsa ett
budgetoverskott pa +8,4 miljoner kronor. Orsaken till Gverskottet
ar framst att flera fastighetsinvesteringar blivit klara och ddrmed

har tekniska utskottet borjat betala en kapitaltjinst for dessa.

Avskrivningar och nedskrivningar
Fran 2015 inférdes komponentavskrivningar istéllet for schablon-
miissiga avskrivningar. Fordndringen har skett dven i det privata
ndringslivet och ingér i de sa kallade K3-reglerna. Den nya han-
teringen innebdr lingre avskrivningstider pa de anldggningstill-
gangar som fanns vid 2015 érs ingang. Effekten blev att de arliga
avskrivningarna minskade vid vergangen. Eftersom planenligt
underhall fran 2015 betraktas som investeringar kommer avskriv-
ningarna efter hand ater att oka.

Genom de omfattande investeringarna som kommunen gor okar
avskrivningarna varje dr i relativt snabb takt. I 2019 ars budget
fanns 108.9 miljoner kronor avsatta for avskrivningar, utfallet

blev 109,0 miljoner kronor; alltsd mycket nira budget.

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk utjdmning och
fastighetsavgift

Skattesatsen var under 2019 oforidndrad, det vill sdga 21,52
procent.

Arets intiikter i form av allmin kommunalskatt och kommu-
nalekonomisk utjamning exklusive kommunal fastighetsavgift
har budgeterats till 1 9114 miljoner kronor. Utfallet blev 1 915,1
miljoner kronor, 6verskottet mot budget blev +3,7 miljoner kronor
trots att den s k byggbonusen, som hade budgeterats till 3,0
miljoner kronor, inte erhdlls eftersom regeringen beslutade att inte
fortsitta med detta bidrag till kommunerna. Den frimsta orsaken
till 6verskottet i forhallande till budget ir att regleringsbidraget
(generella statsbidrag) 6kade mer @n budgeterat.

Den slutliga avrikningen av skatteintikterna sker forst nér de-
klarationerna for 2019 &r fardiggranskade. Den ekonomiska regle-
ringen sker 1 januari 2021. I bokslutet har en prognos upprittats.

Den kommunala fastighetsavgiften var budgeterad till 65,8
mnkr. Prognosen vid 2019 érs utgang pekar mot 65,4 miljoner

kronor, vilket dr 0,4 miljoner kronor ldgre dn budget.

Finansiella intékter och kostnader
Kommuninvest ekonomisk férening har under 2019 delat ut 2,1
miljoner kronor i utdelning till Virnamo kommun.

Borgenavgifterna fran de bolag som erhallit kommunal borgen
till 1an har erhallits med 6,3 miljoner kronor och inneburit 0,3
miljoner kronor mer i intikter 4n budgeterat. Orsaken dr 6kad
uppléning hos bolagen men ocksa att borgensavgiften for nya lan
som upptas har héjts fran 0,30 procent till 0,35 procent per ar.

Virnamo Stadshus AB har delat ut 3,0 miljoner kronor till
Virnamo kommun i aktieutdelning under 2019. Det 4r en hojning
mot 2018 da utdelningen var 1,5 miljoner kronor.

Kommunen planerade att kommunens laneskuld vid 2019 ars
utgéng skulle uppga till 470 miljoner kronor. Vid arets slut var
laneskulden 400 miljoner kronor. Under éret har 150 miljoner kro-
nor nya lan upptagits for att finansiera delar av investeringarna.

Rintenivaerna har fortsatt att vara extremt 1laga. Dessa faktorer
har tillsammans inneburit att rintekostnaderna blivit 2,0 miljoner
kronor lidgre 4n budgeterat.

Under 2018 gjordes ett uttag fran 6verskottsfonden i tidigare
pensionsforsikringar for inlosen av fler pensionsataganden med
5,1 miljoner kronor. Detta 6kade de finansiella intdkterna men
ocksa pensionskostnaderna. Nagot sadant uttag har inte gjorts
under 2019.

Sammantaget uppgar finansnettot till +8,7 miljoner kronor,

vilket dr 4,6 miljoner kronor bittre dn budget.

Realisationsvinster/-forluster

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforsiljningar
uppgér under 2019 for hela kommunen till sammanlagt 9,8 miljo-
ner kronor. Dessutom har forséljning av finansiella anldggningstill-
géngar (bostadsritter) skett och inneburit realisationsvinst med

1 miljoner kronor.

Den del som avser forséljning av anldggningstillgdngar (anskaf-
fade for stadigvarande bruk) samt finansiella anldggningstillgéng-
ar ska avriknas vid jaimforelse med det sa kallade balanskravet
enligt kommunallagen. Det belopp som ska avridknas uppgar 2019

till 1,3 miljoner kronor.
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Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Belopp i miljoner kronor (mnkr) Budget 2019 | Bokslut 2019 |Avvikelse| Bokslut 2018
Intdkter 26228 26462 234 -25458
Kostnader 6675 668.3 0.8 6353
Nettokostnad -19553| -19779| 226 -1910,5
Resultat per verksamhetsblock Budget 2019 | Bokslut 2019 |Avvikelse| Bokslut 2018
KS of6rutsedda behov
(resterande del av 1,5 mnkr
i anslag for férdelning) 0,6 0,0 0,6 0,0
Sirskilda satsningar for hall-
barhet och/eller méluppfyllelse
(resterande del av 3 mnkr i
anslag for fordelning) 14 0,0 14 0,0
Sérskilda satsningar for
verksamhetsutveckling och
extra kompetensutveckling
(resterande del av 9 mnkr i
anslag for fordelning) 3,6 0,0 3,6 0,0
Medel for dkade hyror i
verksamheterna (resterande
del av 9 mnkr i anslag for
fordelning) 3,1 0,0 3.1 0,0
Ovriga mindre verksamheter 4.5 1.8 2,7 0,8
Reavinster vid forséljning av
anldggningstillgangar 0,0 -0,3 03 =25
Reavinster vid forséljning av
exploateringsomraden 0,0 95 95 -159
Reavinster vid forséljning
av finasiella anldggningstill-
gangar 0,0 -10 10 0,0
Pensioner, netto 29,7 451 -154 48,7
Personalomkostnader, netto 0,0 03 -0,3 0.2
Kapitaltjinstintikter fran
forvaltningarna -1258 -1342 84 -118,0
Avskrivningar/nedskrivningar 1089 1090 -0,1 1060
Allmén kommunalskatt -1665,1 -1667,0 19 -16063
Utjamning, generella
statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift -312,1 -3134 13 -313,1
Finansiella intikter 9,6 -12.2 2,6 -132
Finansiella kostnader 55 35 20 2.8
Nettokostnad -19553| -19779| 22,6 -19105
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Sammanstalld redovisning

Forvaltningsberattelse

Varnamo kommun

Varnamo Stadshus AB Samverkan Atervinning
100% Milje SAM 39%

Varnamo Energi AB
100%

Varnamo Elndt AB

Varnamo Kommunala
Industrifastigheter AB
100%

Finnvedsbostdader AB
100%

Varnamo Energi

Produktion AB

100%

100%

Oversikt

En stor del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag
eller annan foretagsform. For Virnamo kommun utgér detta

22 procent (21 procent) av hela “koncernens omsittning”, som ar
2019 uppgick till 3 016 miljoner kronor (2 937 miljoner kronor).

Landets kommuner har valt att organisera delar av verksam-
heten pa olika sitt och bildat bolag i varierande omfattning.
Virnamo har bolagisering skett av boendet i flerfamiljshus (Finn-
vedsbostider AB), elhandel, elnit, fjidrrvirme, gas, datakommuni-
kation och energitjdnster (Vdrnamo Energi AB).

Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB édger och forvaltar
fastigheten Gummifabriken (Knekten 16) i Virnamo.

Den 1 januari 2018 togs det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushéllsavfall dver av SAM. SAM star for
Samverkan Atervinning Milj6, och ér ett kommunalférbund som
gemensamt bildats av Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Virnamo
kommun. Virnamo kommuns andel i forbundet dr 39 procent.

Vatten- och avloppsverksamheten dr omraden som manga
kommuner bolagiserat, si har inte skett i Virnamo kommun utan
verksamheten bedrivs i férvaltningsform. Ekonomin for denna
verksamhet hélls skild fran kommunen i Gvrigt.

Virnamo kommun dger ett moderbolag - Virnamo Stadshus
AB. Detta bolag ér ett holdingbolag som i sin tur dr ensam &dgare
till de tre dotterbolagen. Virnamo Energi AB éger i sin tur hela

Virnamo Energi Produktion AB och Virnamo Elnét AB.

Agarforhallanden

I april 2010 forvirvade Virnamo kommun resterande 45 procent
av aktierna i Virnamo Energi AB fran E.ON. Bolaget blev ddrmed
helédgt av Virnamo kommun.

I november manad 2010 sélde Virnamo kommun Gummifabri-
ken (Knekten 16) till det vilande kommunzgda bolaget Varnamo
Kommunala Industrifastigheter AB. Bolaget dvertog fastigheten
till bokfort virde och 6vertog ocksé ansvaret for den da paborjade
ombyggnationen. Det vilande bolaget blev ddrmed ater aktivt.

I slutet av 2010 genomfordes en koncernbildning. Hela Vir-

namo kommuns aktieinnehav i Finnvedsbostider AB, Virnamo

Energi AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB sél-
des till det nybildade holdingbolaget Vdrnamo Stadshus AB. Detta

bolag dgs till 100 procent av Virnamo kommun.

Resultat och ekonomisk stallning

Den sammanstillda redovisningen for ar 2019 visar en vinst pa
57,2 miljoner kronor (64,0 miljoner kronor). Tillgangarna i den
kommunala “koncernen” uppgér till 5 521 miljoner kronor

(5 298 miljoner kronor) och de langfristiga skulderna till 2 646

miljoner kronor (2 440 miljoner kronor). Soliditeten 4r vid arets

utgang 36,1 procent (36,8 procent).

Interna affarer

K&p och forséljning av varor och tjanster, dels inom kommun-
koncernen samt dels inom bolagskoncernen, uppgar till

180 miljoner kronor (159 miljoner kronor). De koncerninterna
kortfristiga fordringarna och skulderna uppgick vid érets slut till

110 miljoner kronor (85 miljoner kronor).

Vision och 6vergripande mal fér Varnamo kommuns féretagskoncern
Kommunen vision giller dven for bolagskoncernen ”’Véarnamo —
Den ménskliga tillvixtkommunen, 40 000 invanare 2035”.
De overgripande mal som giller sedan 2016 for Virnamo kommun
giller ocksa for bolagen i foretagskoncernen.
Bolagen har tagit fram egna mél som giller fran 2018. Uppfoljning
av dessa sker i en sdrskild handling som bildggs arsredovisningen
for Viarnamo Stadshus AB

Kommunfullméktige har antagit syfte med de kommunégda
bolagen enligt foljande. "De foretag som édgs av Viarnamo kommun
skall pa affarsméssiga grunder erbjuda kunderna tjénster/service

kostnadseffektivt och med ratt kvalitet.”

Ovrig upplysning

Nedanstéende del av forvaltningsberittelsen i den sammanstillda
redovisningen avser i forsta hand forhallanden i de kommunala
bolagen och SAM. Forhéllandena i Virnamo kommun framgér av

andra avsnitt i arsredovisningen.

Vasentliga handelser i bolagen under
rakenskapsaret

Moderbolaget Varnamo Stadshus AB

Virnamo Stadshus AB har under maj och november manader
haft dgarsamrad med de tre dotterbolagen. Under aret har bolaget
erhéllit aktieutdelning fran Virnamo Energi AB med 4 000 000

kronor och fran Finnvedsbostiider AB med 91 000 kronor.

Varnamo Energi AB

Vidermassigt var 2019 ett varmt ar, vilket paverkat energivolymerna
for framfor allt virme. Séld volym av virme 164 (178 GWh) och el
237 (248 GWh).

Under éret har bolaget fortsatt ansluta nya kunder pa fjérrvirme
och bredband. Uppdraget att erbjuda fiber och bredband pa lands-
bygden i Viarnamo kommun har fortgatt under aret. 93 procent av
hushéllen i kommunen har nu tillgang till bredband, vilket innebir
en hedrande 9:e plats bland landets kommuner.

Tillgédngligheten i de bioeldade pannorna for fjirrvirme har
under aret varit god och levererat fornybar fjirrvirme. Inves-
teringar for att langsiktigt sékra tillginglighet och arbetsmiljo
har gjorts under aret. Som ett led i det forebyggande underhallet
har fjarrvirmevattnet fargats gront for att tidigt uppticka lickor.
Projekten som beviljats stod via Naturvardsverkets Klimatkliv har
mojliggjort utbyggnad av nédrvirmenit och bioproduktion i fyra
kransorter i kommunen har avslutats och bidragit till att andelen
fornybar virme har 6kat fran 79 procent 20135 till Gver 95 procent
2019, vilket var den langsiktiga malséttningen med satsningen.

Mojlighet finns att ansluta fler kunder.

Finnvedsbostader AB
Kv (kvarteret) Stddet, etapp 2, nybyggnation och inflyttning av
resterande 56 ldgenheter av totalt 70 har skett under éret.

Nybyggnation av 4 ldgenheter kv Sjoborgen i Bor var inflytt-
ningsklart i december. Projektet dr genomfort med partneringav-
tal vilket dr bolagets forsta, investeringsbidrag dr beviljat fran
Linsstyrelsen.

Nybyggnation av 12 gruppbostider med tillhérande lokalyta
har paborjats pa kv Ling, inflyttning juni 2020.

Projekt pa Finestadsvidgen/Ringvigen i Forsheda fardigstll-
des i juni 2019. Ombyggnad av badrum, kok och killare samt ny
ventilation, tak, fasad, parkeringsplatser och ytterbelysning.
Ombyggnad och upprustning av utemiljo pa Vraen 1 firdigstill-
des under hosten. Kvarteret har fatt entréer, grisytor, murar, staket
och planteringar. Aven de tre lekplatserna #r upprustade och det
har byggts nya lasbara cykelgarage.

Nyproduktion projekteras pa kv Viduren med 49 ldgenheter
varav 5 gruppbostider, planerad byggstart i april 2020.
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Soder om sjukhuset projekteras en ny vardcentral omfattande
2000 m2 och 13 ldagenheter.

Projektering pégar av 7 nya ldgenheter i centrala Bredaryd dir
investeringsbidrag kommer sokas.

Kommande ombyggnad av ldgenheter dr pa Rockenvigen 4-6 i
Bredaryd. Projektet omfattar stambyte, badrum delvis ombyggnad
av kok, nytt centralt fliktaggregat, nya ligenhetsforrad m m.

Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB (VKIAB)
2019 var forsta helaret som Gummifabriken var i bruk. Rivstarten
under hosten 2018 fortsatte och verksamheten accelererade i om-
fattning. Vkiab kontrakterade 3 nya hyresgéster i Vita villan vilket
gor att fem av sju delar dr uthyrda.

Prioriteringen for 2019 har legat pa kundndjdhet och samarbete
mellan verksamheterna i Gummifabriken. Det finns nu rutiner
for event och aktiviteter samt, efter en del olika forsok, en plan
for hur konceptet ska fungera mellan verksamheterna inom och
utom Gummifabriken. Det har genomforts fyra konceptaktiviteter
med varierat resultat men som har medfort erfarenheter att bygga
vidare pa. Miljomalet har gétt mycket bra dir samtliga uppstéllda
mal for 2019 har natts. Ekonomiskt sett sa gar verksamheten en-
ligt plan trots att 2019 innebar manga tillkommande investeringar
pé grund av att verksamheten dr igang. Resultatet forsimrades
av VKIAB:s skadestand till egna hyresgister som ér en f6ljd av
kostnader de adragit sig med anledning av forsenad inflyttning.
Vkiab har under 2019 stimt Tage & Soner Byggnads AB pa grund
av att de inte firdigstdllde ombyggnationen, Etapp 2, i tid och de
har i sin tur genstimt Vkiab.

Under éret har Gummifabriken genomfort 147 event med bil-
jettforséljning. 22 000 biljetter har sélts i biljettsystemet. Svenska
Bio har haft 66 000 biobesokare och biblioteket har haft 150 000
besokare. Vidare hyr sammantaget 32 foretag kontorslokaler i

Gummifabriken.

Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Mili (SAM)
Inforandet av fastighetsnira insamling (FNI) har skett successivt
under arets forsta sex manader, med start i Gislaved, Gnosjo och
Virnamo. Under denna period stilldes hela 33 000 nya sopkirl
ut till en- och tvafamiljshus. Under de manader som gatt sedan
inforandet kan man se en markant 6kning av utsorterad méngd
atervinningsbart material och matavfall.

For att kunna ta hand om det avfall som samlas in genom FNI
har genomfGrts byggnation av en helt ny omlastningsstation pa
Stomsjo atervinningscentral i Virnamo, samt ombyggnation av
befintlig omlastningsstation pa Mossarp atervinningscentral i

Gislaved. Anldggningarna stod fardiga varen 2019.
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Ovriga handelser Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB
KONCERN KOMMUN
En 6versyn av de generella och individuella dgardirektiven for Vkiabs framtida utveckling ser mycket god ut. Det finns ett stort . -
Kommunkoncernen Kommunkoncernen Varnamo kommun Varnamo kommun
moderbolaget och dotterbolagen har pabérjats under 2019. I intresse for Gummifabriken och dess erbjudanden. Samtliga Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
samband med detta gors ocksé en Gversyn av bolagsordningar- verksambheter i huset ser en positiv utveckling med att finnas i
na. Beslut beriiknas fattas under varen 2020. Inriktningen &r att Gummifabriken och dess kontext. Intresset for att hyra kontorslo- Verksamhetens intikter A 1035,9 10183 504,2 525,7
dgardirektiven ska antas pa respektive bolagsstimma i maj 2020. kaler dr stort liksom intresset for att skapa event tillsammans Verksamhetens kostnader A -27164 -26533 -2377,5 -2334,0
Bolagens ledningar har deltagit i arbetet och styrelserna har getts med Gummifabriken och dess hyresgister. Trenden pekar pa att Avskrivningar 224, -202,3 -109.0 -106,0
mdjlighet att limna synpunkter pé de nya forslagen. minniskor vill aktivera sig och delta i event och intresset utanfor Verksamhetens nettokostnader -1904,6 -1837;3 -1982,3 -1914,3
En styrelseutvirdering har skett i borjan av 2019 i form av en Virnamo kommun okar ocksa.
. . . . . .. . Skatteintakter 1667,0 1606,3 1667,0 1606,3
enkdit till styrelseledamdterna i moderbolaget och dotterbolagen. I Virnamo mirks dven ett 6kat eventutbud i hela centralorten ) .
N N X ) ) ) Generella statsbidrag och utjdmning 313,5 313,1 313,5 313,1
Resultatet dr genomgéende fortfarande mycket bra. och mycket tyder pa att Gummifabriken leder den utvecklingen. Verksamhetens resultat 75,9 82,1 18 5,1
De utmaningar Vkiab ser ér att bibehélla ett attraktivt utbud for
kunderna samt en utdragen tvist med forre generalentreprendren Finansiella intakter 10,6 10,7 13,5 13,2
Framtida utveckling och majligheter Tage & Soner byggnads AB dir parterna stir langt ifrén varandra. Finansiella kostnader -29.3 -288 -37 30
Resultat efter finansiella poster 57,2 64,0 8,0 15,3
5 [ Kommunalférbun mverkan Atervinning Miljé (SAM
Virnamo Energi AB ommunalférbundet Samverkan Ate g Miljo (SAM) Arets resultat 57,2 64,0 8,0 15,3

Fokus framat &r att bibehélla hog leveranssékerhet och fortsitta
leverera fornybara energilosningar till kunderna. Ta vara pa
digitaliseringens mojligheter och anpassa verksamheten till om-
stillning av energisystemet. Malsittningen &r att fortsétta utveckla
verksamheten for att befésta positionen som ett lokalt, tryggt och

héllbart energibolag.

Finnvedsbostader AB

Virnamo kommun fortsitter att 6ka antalet invanare samtidigt
som stora satsningar gors pa nya arbetstillfillen och utbildningar.
Négra exempel pa detta ér nya etableringar pa Bredasten och nytt
bostadsomrade med vérdcentral pa omréadet séder om sjukhuset.
Detta tillsammans med god tillgéng till byggbara tomter gor att
bolaget ser ljust pa framtiden och har projekt som omfattar

ca 160 nya ldgenheter for produktionsstart.

Fortsatt nyproduktion till rimliga hyror bade i centralorten och i
de fyra kransorterna.

Ett hallbart byggande vid nyproduktion bade vad giller ekono-
misk, social och kulturell hallbarhet med miljofokus for anstillda
1 vardagens arbete.

Hélla en hog underhéllsniva i bolagets befintliga besténd.
Ytterligare forbéttra Nojd Kund Index och forvaltningskvaliteten
till hyresgéster.

Ekonomiskt resultat i nivd med tidigare ar.

Strategi for Allmédnnyttans klimatinitiativ 2030.
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Under 2020 kommer en stor fokus att ligga pa att forbereda inforan-
det av fastighetsnéra insamling i Vaggeryds kommun, vilket ska
genomforas i borjan av 2021.

Forbundet kommer dven att genomfoéra en utvérdering av
FNI-systemet for att kartligga mojliga forbéttringsomraden,
fortsétta arbetet kring utsortering av matavfall i flerfamiljshus och
verksamheter, samt se Gver atervinningscentraler och anldgg-
ningar for tradgardsavfall med syfte att skapa en mer enhetlig
utformning av bland annat skyltar, regler, och dven avsittning av
inkommet avfall.

Utover detta fortsitter arbetet med organisationsstruktur, med
upphandlingar, och med kommunikation med kunder kring vikten
av korrekt sortering. Allt for att minska mingden uppkommet avfall
och 6ka atervinningen av det avfall som dnda uppstar. For en béttre

miljo och en hallbar framtid i vér region.
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KONCERN KOMMUN
Kommunkoncernen Kommunkoncernen Vdrnamo kommun Varnamo kommun

Belopp i miljoner kronor (mnkr) Not 2019 2018 2019 2018
A. Anliggningstillgédngar
I. Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,0 0,0
Il. Materiella anldggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 4112,0 3940,5 1976,1 1817,0

2. Maskiner och inventarier 864,3 750,9 1714 160,2

3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ill. Finansiella anldggningstillgangar 19,8 35,1 10,4 26,8
Summa anldggningstillgangar 4996,1 4726,5 2157,9 2004,0
B BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 10,5 11,0 10,5 11,0
C. OMSATTNINGSTILLGANGAR
I. Forrdd m.m. 80,2 44,0 60,7 30,4
II. Fordringar A B 264,0 331,0 199,4 227,5
IIl. Kassa och bank 169,9 185,7 148,5 147,5
Summa omsittningstillgdngar 514,1 560,7 408,6 405,4
SUMMA TILLGANGAR 5520,7 5298,2 2577,0 2420,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital
I. Arets resultat 57,2 64,0 8,0 15,3
II. Resultatutjamningsreserv (anvands ej) 0,0 0,0 0,0 0,0
M. Ovrigt eget kapital 1936,9 18881 14939 14939
Summa eget kapital C 1994,1 1952,1 1501,9 1509,2
B. Avséttningar
. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 43,7 43,0 43,3 42,9
II. Andra avsdttningar D 217,1 213,1 89,9 93,0
Summa avsdttningar 260,8 256,1 133,2 135,9
C. Skulder
I. Langfristiga skulder E 2 645,6 2 440,1 494,6 321,6
II. Kortfristiga skulder A F 620,2 649,9 447,3 453,7
Summa skulder 3 265,8 3090,0 941,9 775,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5520,7 5298,2 2577,0 2420,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och ddrmed jamforliga sakerheter G 59,1 59,1 - -
2. Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsattningar 572,6 581,6 572,6 581,6

Ovriga ansvarsforbindelser 3595,0 3234,0 2873,0 2515,0

Medlemskap i Kommuninvest H

Medlemskap i Kommunalférbundet SAM
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Sammanstalld kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunkoncernen 2019

Sammanstalld redovisning
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Kommunkoncernen 2018

Arets resultat 57,2 64,0
Justering for avskrivningar 224,0 202,3
Justering for forandrade avsdttningar 2,6 0,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0,6 6,3
Medel fran verksamheten fére féréndring av rorelsekapital 284,4 273,5
Forandring av kortfristiga fordringar och placeringar 67,0 -79.3
Férandring av forrad, lager inkl expl. Fastighet -36,2 -26,5
Fordndring av kortfristiga skulder -27,6 59,9
Kassafléde fran den I6pande verksamhet 287,6 227,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv och forsalining av materiella anldggningstillgangar -508,9 -603,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -508,9 -603,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av 13ngfristiga skulder 205,5 206,5
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -5.4
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 205,5 201,1
Arets kassaflode -15,8 -174,3
Likvida medel SAM vid 3rets bérjan (nytt fran 2018) 0,0 11,5
Likvida medel vid arets bérjan 185,7 348,5
Likvida medel vid arets slut 169,9 185,7
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Noter till ssammanstalld redovisning

Not A. Eliminering av interna poster

Eliminering av interna poster, dels inom kommunkoncernen samt dels inom

bolagskoncernen, har skett med foljande totalbelopp:

Not G. Panter och ddrmed jamforliga sakerheter

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Fastighetsinteckningar 59,1 59,1
59,1 59,1

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Intakter 1794 159,3
Kostnader -179.5 -159.3
Fordringar -135,3 -97,9
Kassa och bank -22,1 -21,7
Kortfristiga skulder 109,9 85,2
Langfristiga skulder 47,5 34,4
Not B. Fordringar
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Kundfordringar 126,0 167.3
Ovriga fordringar 138,0 163,7
264,0 331,0
Not C. Eget kapital
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Ingdende eget kapital 1952,1 18824
Uppskrivning av vérde pa insatskapital hos 0,0 5,7
Kommuninvest ekonomisk forening
Aterférda tidigare uppskrivningar av varde pé -15,2 0,0
insatskapital hos Kommuninvest ekonomisk forening
Rrets resultat 57.2 64,0
Utgdende eget kapital 1994,1| 19521
Not D. Andra avsdttningar
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Latenta skatter 118,1 116,8
VA-investeringsfond 69,8 72,3
Ovriga avsattningar 29,2 24,0
2171 213,1
Not E Langfristiga skulder
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 25509 | 23682
Investeringsbidrag 21,6 10,8
Anslutningsavgifter 73,0 60,7
Ovriga I3ngfristiga skulder 0,1 0,4
2 645,6 2 440,1
Not F. Kortfristiga skulder
Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2018
Checkrakningskredit 19,5 49,4
Leverantorsskulder 140,4 188,2
Ovriga kortfristiga skulder 460,3 4123
620,2 649,9

Not H. Medlemskap i Kommuninvest

Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun 13nat av Kommuninvest Sverige AB, dels
i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensfdrbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 460,7 mdkr och totala till-
gangar till 459,4 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till
2 662,0 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2 676,0 mnkr.

Not I. Medlemskap i kommunalférbund SAM

V4rnamo kommun har i juni 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér kommunal-
férbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGWV har ingétt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensférpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa
medlemskommunerna.

Den solidariska borgen fér samtliga kommuner som avser [aneforpliktelser uppgick per 2019-12-31
till 250,0 mnkr, varav aktuell skuld &r 143,0 mnkr. Vérnamo kommuns ansvar i ovan ndmnda ansvars-
forbindelse ar 39,13% och uppgick per 2019-12-31 till 55,6 mnkr.

Den solidariska borgen f6r samtliga kommuner som avser checkrakningskrediten uppgick per
2019-12-31 till 20,0 mnkr, men &r outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda ansvarsforbin-
delse dr 39,13%.

Nyckeltal

2019 2018

Verksamhetens nettokostnad i % av skatteintdkter och

- . 92,2% 95,7%
kommunalekonomisk utjamning

Eget kapital i procent av totala tillgangar (soliditet) 36,1% 36,8%
Omsattningstillgdngar i forhallande till kortfristiga skulder

L7 0,83 0,86
(balanslikviditeten)
Avsattningar och skulder i relation till totala intakter 116,9% 113,9%

100

Varnamo Stadshus AB

1. Bolagets affarsidé
Andamélet med bolaget ir att det ska utgora en effektiv organisa-
tion for uppfoljning och forvaltning av Viarnamo kommuns hel-

och majoritetsdgda bolag.

2. Verksamhetsaret 2019

Viérnamo Stadshus AB har under maj och november manader
haft dgarsamrad med de tre dotterbolagen. Rapport limnas till
kommunstyrelsen fran dessa dgarsamrad.

Protokoll fran styrelsemoten och stimmor for bolaget publ-
iceras pa hemsidan. Minnesanteckningar fran VD-tréffar delges
bolagets styrelse.

Sex styrelsemdoten har dgt rum i Varnamo Stadshus AB under
2019. Arsstimman holls i anslutning till kommunfullmiktiges
sammantride 2019-05-29.

Under ar 2019 har en gemensam upphandling av revisorer
gjorts for alla bolagen i koncernen. Resultatet av denna blev att
PwC fortsitter som revisorer.

En utbildning av ledaméterna i koncernbolagens styrelser
genomfordes i september 2019.

En 6versyn av de generella och individuella dgardirektiven for
moderbolaget och dotterbolagen har paborjats under ar 2019. I sam-

band med detta gors ocksa en Gversyn av bolagsordningarna. Beslut

berdknas fattas under varen 2020. Inriktningen ér att dgardirekti-
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ven ska antas pa respektive bolagsstimma i maj 2020. Bolagens
ledningar har deltagit i arbetet och styrelserna har getts mdojlighet
att lamna synpunkter pa de nya forslagen.

Kommunen och bolagen delar sedan ar 2018 dataskyddsombud
som har till uppdrag att ge stéd och genomfora kontroll av hante-
ringen av dataskyddsforordningen GDPR.

Samarbetet i HR-fragor mellan kommunen och bolagen har
utokats under 2019.

Ett samarbete i sdkerhetsfragor har inletts och kommunens
nyinrittade funktion for samordning av sikerhetsfragor jobbar
tillsammans med bolagen.

En styrelseutvirdering har skett i borjan av ar 2019 i form av
en enkdt till styrelseledamoterna i moderbolaget och dotterbola-

gen. Resultatet dr genomgéende fortfarande mycket bra.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

3.1 Bolagets mal

Virnamo kommuns helidgda bolag har samma vision som géller
for Virnamo kommun

”Virnamo - den ménskliga tillvixtkommunen

—40 000 invanare 2035”.
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3.2 Bolagets Ekonomi

3.2.1 Driftsekonomi

Bolagets budget for ar 2019 var +0,2 miljoner kronor. Helaret
2019 visar ett resultat pa +6,8 miljoner kronor efter bokslutsdispo-
sitioner och skatt.

Under aret har bolaget erhallit aktieutdelning fran Virnamo
Energi AB med 4 miljoner kronor och fran Finnvedsbostider AB
med 91 tusen kronor. Utdelningen frdn Virnamo Energi AB var
inte budgeterad. Utover detta har mer koncernbidrag erhallits dn

vad som budgeterats (+3 4 miljoner kronor).

3.2.2. Investeringar

Bolaget har under 2019 inte gjort nagra investeringar.

3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 ‘ 2019 ‘ 2018
Rorelsens intédkter 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -0,6 -0,6 -0,6
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -0,6 -0,6 -0,6
Finansiella intikter 0,1 4.1 4.1
Finansiella kostnader -4.8 -4.5 -6.8
Resultat efter finansiella poster -53 -1,0 -33
Bokslutsdispositioner 5,6 9,0 12,0
Skatt pa arets resultat -0,1 -1.2 -10
Arets resultat 0,2 68 7,7
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nettoomsittning 0,0 0,0 0,0
Soliditet, % -- 15,6 14,7
Balansrakning

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar 2160 2160
Omsittningstillgangar 483 39.1
Summa tillgangar 2643 255,1
Eget kapital 41,3 375
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 0.0 0,0
Langfristiga skulder 209.,5 209.,5
Kortfristiga skulder 135 8,1
Summa eget kapital och skulder 2643 255,1
Stillda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

3.3 Bolagets HR
Bolaget har ingen egen personal utan tjdnster kops fran Virnamo

kommun.

4. Framtida utveckling och utmaningar
Samarbetet mellan bolagen och mellan Virnamo kommun och
bolagen utvecklas efter hand.

Kommunen kommer under varen 2020 att genomfora en
utbildning for bolagen i offentlighet och sekretess. Utover denna
utbildning erbjuds bolagen att vara med pa de utbildningar som
kommunen arrangerar.

Viérnamo kommun samlar dterkommande alla chefer till ett sa
kallat ledarforum. Aven bolagen bjuds in att delta vid dessa tillfl-
len. Temat avgdr om det passar bolagen att vara med.

Fréan 2019 géller nya regler for rinteavdrag for bolag. I framti-
den kan det innebira att alla rintor i koncernen inte blir avdrags-
gilla. Detta paverkas av resultat, avskrivningsniva och réntenivéer.

Moderbolagets finansiella stédllning och forutsittningar &dr bero-
ende av réinteldge och dotterbolagens ekonomiska utveckling.

Genom kommunens medlemskap i Kommuninvest ekonomisk
forening har de finansiella riskerna minskat. Belaningsgraden
ir dock forhallandevis hog i flera av koncernbolagen och en
langvarig hojning av riantenivaerna skulle avsevirt forandra den
ekonomiska bilden.

Koncernens verksamhet kan paverkas av politiska beslut,
exempelvis bostadssubventioner vid nyproduktion, skatteregler,

regler for avgiftssittning av elnét och regler for hyressittning.

3%

av hushallen i Varnamo kommun
har tillgéng till bredband
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Varnamo Energi Koncernen

1. Bolagets affarside
Virnamo Energis huvuduppgift ér att erbjuda bolagets kunder
energi och IT-kommunikation genom en vil utbyggd infrastruktur.
Det innebir att bolaget tar sitt ansvar for samhillets utveckling
och ger kunderna konkurrenskraft, komfort och trygghet. Bolagets
agerande ska préglas av en hog servicegrad och nirhet, omtanke
om miljon samt en god kompetens.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade dr Virnamo

kommun samt nérliggande regioner.

2. Verksamhetsaret 2019

Vidermissigt var 2019 ett varmt ar, vilket paverkat energivo-
lymerna for framfor allt virme. Séld volym av virme 164 (178
GWh) och el 237 (248 GWh).

Under éret har bolaget fortsatt ansluta nya kunder pa fjérrvirme
och bredband. Uppdraget att erbjuda fiber och bredband pa lands-
bygden i Viarnamo kommun har fortgatt under aret. 93 procent av
hushéllen i kommunen har nu tillgang till bredband.

Tillgédngligheten i de bioeldade pannorna for fjdrrvirme har
under éret varit god och levererat fornybar fjdrrvirme. Inves-
teringar for att langsiktigt sékra tillgdnglighet och arbetsmiljo
har gjorts under éret. Som ett led i det forebyggande underhallet
har fjarrvirmevattnet firgats gront for att tidigt uppticka lickor.
Projekten som beviljats stod via Naturvardsverkets Klimatkliv har
mojliggjort utbyggnad av nédrvirmenit och bioproduktion i fyra
kransorter i kommunen har avslutats och bidragit till att andelen
fornybar virme har okat fran 79 procent 2015 till Gver 95 procent
2019, vilket var den langsiktiga malséttning med satsningen.
Mojlighet finns att ansluta fler kunder.

Virnamo Energi har tillsammans med ett stort antal aktorer
stillt sig bakom “Fardplan for fossilfri konkurrenskraft — uppvirm-
ningsbranschen”. Solceller for att ticka elbehovet vid fastigheten
pa Kapellgatan har installerats och tagits i drift under december.

Bolaget har under aret genomfort ett antal event och kundak-
tiviteter och har samarbeten med det lokala foreningslivet med
syfte att stirka den lokala anknytningen och skapa mdjligheter for

en aktiv och innehéllsrik fritid i regionen.
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3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys
Bolaget foljer ekonomisk plan. Mélen har till storsta delen

uppfyllts och trenderna gar i riitt riktning.

3.1 Bolagets mal

Kvalitetsmalen uppnds i bolaget som har en fortsatt stabil ekono-
mi och I6nsambhet vilket dr ett resultat av bla hog leveranssikerhet
och goda kundrelationer. Utmanande mal har satts pa kundngjdhet
och N6jd Kund-mitningen som genomfordes i maj gav ett kvitto
pé en bibehéllen hog niva. De rekordhoga elpriserna pa elmark-
naden (Nordpool) under perioden har sannolikt haft inverkan pa
upplevelsen av "Prisvirde” som har sjunkit. Medarbetarunder-
sokning har genomforts under ret och visar att omraden som
varit fokus for forbittring har en positiv trend. eNPS (emloyee
Net Promotor Score = rekommendationsvilja) visar ett mycket
hogt virde (44 jamfort med bransch 10). Klimatmalen har fokus
pé fornybar energiproduktion och malen uppfylls till stora delar.

I december en togs en solcellsanldggning i drift. Fjidrrvirmen i
Virnamo dr fornybar, vid behov av reserv har 0,2 procent fossilt

brinsle satts in.

3.1.1 Jamforelse av resultat
Maluppf6ljning Gver tid visar att trenderna gar i ritt riktning och

bibehdller en stabil niva.
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3.1.2 Mdl i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Bolagsmal: Bedémning:
Vi uppfyller dgarens krav pa avkastning och l6nsamhet
V? _t?idrar till samhélle_ts utveckling genom en val utbyggd infrastruktur ) .
Vi ar konkurrenskraftiga
Vi leverera med hag tillganglighet
Indikatorer: 2018: 2019 M3lniva 2019:
Avkastning enligt agardirektiv 6% 6% 6% Q@ 9
Lonsamhet enligt dgardirektiv - soliditet 44% 46% 30-50% (@) -
NKI - Prisvérde 71,8 65,3 >73 o N
/f-\anstzs(l)zrlicsjzilLg‘l;ﬁjzrr:a;jr?(arggistl:Igirggb::)ommunen. Utifran uppdraget att erbjuda fiber till 89% 93% 08% o 2
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Bolagsmal: Beddmning:
Vi finns ndra och Iattillgangliga
Vi bemater vara kunder och intressenter p3 ett bra satt o -
Medarbetarna &r insatta i mélen for verksamheten och ar delaktiga i arbetet
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
NKI (Nojd Kund Index) — Bemdtande* 88,1 87,7 >80 o -
NMI (N8jd Medarbetar Index)** 73 73 >70 e -
* NKI mats vartannatérw
** NMI mats vart annat ar
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver
Bolagsmal: Beddmning:
Vi kan pa en 6ppen arbetsmarknad attrahera ratt medarbetare
Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och var bransch 0o -
Nojda medarbetare som trivs pa arbetsplatsen
Indikatorer: 2018: 2019: M3lniva 2019:
NMI - ( N&jd Medarbetar index) 73 73 >70 o -
Vi erbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar inom gymnasie, yrkesskola och hogskola 4 3 4 @) N
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Bolagsmal: Bedémning:
Vi agerar i stort for ett hallbart samhélle
Vi erbjuder energildsningar (vérme och el) som har 13g klimatpaverkan @ A
Vi jobbar med miljiomal och handlingsplaner pa Iang och kort sikt
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019:
NKI - Miljsindex 80,7 80,7 82 0o -
Egen produktion av fornybar el (MWh) 19 600 19 000 20 600 O 9
Biobransle 15100 14 500 16 000
Vind 4500 4500 4500
Sol 0 0 100
Andel fornybart bransle i fidrrvarmemixen (%) 98,5 99,8% >99% @) 71
Andel fornybart bransle i ndrvarmemixen % (orter utanfor Varnamo) 82,5 94,8% 95% @) 71
O©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt ©= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat A =0Okad —» = Ofrandrad N = Minskad — = Inget virde angivet
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3.2 Bolagets Ekonomi
Bolagets rorelseresultat 56 miljoner kronor dverstiger budgeterat
rorelseresultat 2019 med +10 miljoner kronor, vilket framst beror

pa ldgre inkopspriser pa elcertifikat under aret.

3.2.1 Driftsekonomi
Rorelsens kostnader understiger budget med 14 miljoner kronor,

vilket framst beror pa ldgre inkdpskostnader pé elcertifikat.

3.2.2. Investeringar

Koncernen har 2019 investerat 82 miljoner kronor. De storsta
investeringarna 39 miljoner kronor &r investerade i utbyggnaden
av fiber pa landsbygden samt 36 miljoner kronor ligger i

virmeverksamheten.

Resultatrakning
Budget ‘ Bokslut ‘ Bokslut

Sammanstalld redovisning

169

3.2.3. Ekonomi i sammandrag
3.3 Bolagets HR
Medarbetarsamtal genomfors arligen. Nyckeltal for 6vertid och
sjukskrivning f6ljs upp kontinuerligt. Bolaget har laga sjuk-
skrivningstal, korttidssjukskrivningen ligger under 1%. Risker i
verksamheten forbyggs genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete
med riskanalyser, skyddsronder, incidentrapportering och atgérds-
uppf6ljning, rutiner/instruktioner, mal och handlingsplaner. Fyra
ganger per ar hélls samverkansmoten dir ledningen, fackliga
representanter samt skyddsombud deltar.

Bolaget har ett antal policys som omfattar bla jimstilldhet

och arbetsmiljo.

3.3 HR i sammandrag
2018-12-31|2019-12-31| Forindring

Tillsvidareanstillda, antal 50 52 2
Andel kvinnor, % 34% 33% -1 procent-
enhet

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2019 2018 .

Rérelsens intikter 4122| 4143| ao06g 3-40vriga omsdttningstal och nyckeltal

Rorelsens kostnader -3143 -3004 303,6 2017 2018 2019

Av- och nedskrivningar -52.1 -57,5 -51.8 Nettoomséttning 366 403 403

Rorelseresultat 45,8 56,4 514 Soliditet, % 46 44 46
Avkastning pa eget kapital, % 16 17 17

Finansiella intikter 0 59 38 Avkastning pa totalt kapital, % 8 8 8

Finansiella kostnader 34 -19 -14

Resultat efter finansiella poster 42,1 60,4 53,8 4 F ram t | d au tveC kl | n g oc h u tm an | N g ar

Bokslutsdispositioner 0.0 -200 18 Fokus framat &r att bibehélla hog leveranssikerhet och fortsitta

Sokatt pé drets resultat 21 35 84 leverera fornybara energilosningar till bolagets kunder. Ta vara

Arets resultat 3,3 3438 274 pa digitaliseringens mojligheter och anpassa verksamheten till

Arets investeringar 73 82 118  omstillning av energisystemet. Virnamo energis malsittning &r att

Arets nettoomsiittning -1 4033| 4029  fortsitta utveckla verksamheten for att befista bolagets position

Soliditet, % - 46 44 som ett lokalt, tryggt och hallbart energibolag.

Balansrakning

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31

Anlidggningstillgéngar 6273 6023

Omsittningstillgdngar 1622 1578

Summa tillgangar 789 760,1

Eget kapital 3629 332.1

Obeskattade reserver 0,0 0,0

Avsiittningar 87,3 82,8

Léangfristiga skulder 1203 150,3

Kortfristiga skulder 2190 1949

Summa eget kapital och skulder 789,5 760,1

Stillda sdkerheter 0 0

Eventualforpliktelser 300 300
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Finnvedsbostader AB

1. Bolagets affarside

Finnvedsbostider AB ska vara det marknadsledande bostads-
foretaget inom Vidrnamo kommun. Foretaget ska tillhandahélla
attraktiva hyresritter, for livets alla skeden, med god service till
konkurrenskraftiga hyror. Finnvedsbostidder AB ska utan spekula-
tion st for langsiktighet, trygghet, miljo- och kvalitetstidnkande.

o
2. lerksamhetsaret 2019
Finnvedsbostider har fyra 6vergripande mal:
Nojd kund, Engagerad medarbetare, Nojda dgare, Hallbar miljo
Bolaget har genomfort NMI och NKI under 2019. Resultaten &r
klart béttre dn senaste métningen 2018. Nistkommande métningar
sker under 2020.
Extern revision av verksamhetssystemet har genomforts, bolaget
behéller certifikaten.
Bolaget har tillsammans med medlemsbolagen pa SABO skrivit

under Klimatinitiativet.

En mindre justering i organisationen har genomférts under éret.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Finnvedsbostdder AB ér certifierade enligt ISO 9001 kvalitet,
ISO 14001 miljo och ISO 2000 Arbetsmiljo. Dessa standarder
gor att verksamheten styrs av beslutade rutiner och instruktio-
ner som gor att verksamheten och dess kunder behandlas pa ett
likartat sétt och med hog forvaltningskvalitét. Det ekonomiska
malet for 2019 har foljt budget pa ett mycket bra sitt med ett
fantastiskt resultat pa sista raden. Vissa mal dr ganska hogt satta
och alla har inte till 100 % infriats. Bolaget har under en tid haft
en hog takt pa nyproduktionen av bostider. Finnvedsbostider
AB kan med stolthet visa upp vara nybyggda lidgenheter och

redovisa laga siffror for vakansgraden.

3.1 Bolagets mal

Stort fokus har de senaste aren legat pa nyproduktion av nya bo-
stider, vilket har genomforts enligt plan. Aven implementeringen
och justeringar av den foridndrade organisationen som beslutades
hosten 2016 har préiglat mycket av arbetet. Hér finns fortfarande
en hel del jobb kvar att gora. Undersokning 6ver Nojd kund och
Nojd medarbetare har genomforts bade 2018 och 2019. Denna
skall f6ljas upp med fornyad undersokning 2020 for att utvirdera

arbetet med den nya organisationen.

Bild pa Finnvedsbostdders nybyggda kvarter Stidet i Virnamo.
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3.1.1 Mal i sammandrag
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér

Bolagsmal: Beddmning:

Nyproduktion av bostader — Finnvedsbostdder ska vara en aktiv aktér for en fungerande bostadsférsorining pa den lokala marknaden.

Indikatorer: 2018: 2019: Malnivé 2019:

Producera 40 - 60 nya bostader varje ar 52 60 40-60 @) A

Genomfora omfattande renoveringar 25 — 50 Igh/ar 26 10 25-50 @ AN
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Bedémning:

N6jd kund — kunden ska forknippa Finnvedsbostader med god tillganglighet, lyhérdhet i organisationen, hég forvaltningskvalitét, valfrihet och

medbestdmmande. Malet nds genom alla medarbetares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Indikatorer: 2018: 2019: M3alniva 2019:

NKI = N&jd kund index 3,79 3,87 4,00 @ 71

Boinflytande kommitté med Hyresgastforeningen 3 3 3 (@) >
KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Bolagsmal: Bedémning:

Engagerad medarbetare. Okar attraktiviteten for Finnvedsbostéder som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompenens tas

tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt genererar i sin tur néjdare kunder.

Indikatorer: 2018: 2019: M&Inivé 2019:

NMI — N6jd medarbetar index 3,56 3,72 4,00 O 71

Minska sjukfranvaron 4,83 3,80 4,50 @) 7
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal: Beddmning:

Hallbar miljo — Finnvedsbostader ska minimera sin klimatpaverkan och hyresgéster ska ha goda méjligheter till klimatsmarta val genom

egna aktiva insatser som t.ex. minskad energiférbrukning och atervinning av férpackningar samt organiskt avfall.

Indikatorer: 2018: 2019: MaInivé 2019:

{X_ndgl person- och lastbilar, traktorer och grasklippare som drivs med fornybara drivmedel ska _ _ _ ® 1

6ka, i forsta hand el.

glfirnrzlﬁass;eggni_lfs(rfrukningen for varme och fastighetsel med 30% fram till 2035 med 2007 ars 156 KWhIr 152 KWhisr | 153 kWhi3r | @ 7

©-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt O= Ej utvirderat 7] =0kad —» = Oforandrad M = Minskad — = Inget virde angivet

3.2 Bolagets Ekonomi
Det fortsatta laga rénteldget genererar ldgre rintekostnader. Kvarte-
ret Stédet fardigstilldes under varen och ér bolagets storsta nypro-

duktion sedan 70-talet och genererar 17,2 miljoner kronor i intékter.

3.2.1 Driftsekonomi
Resultatet for Finnvedsbostidder AB per 2019-12-31 visar en vinst
pa 18 miljoner kronor.

Budgetens resultat var 12,2 miljoner kronor. Okningen av
vinsten beror pa flera faktorer sa som ldgre forbrukning, sophante-

ring, avskrivningar och rénta.

3.2.2. Investeringar

Bolaget har 2019 investerat 109 miljoner kronor. De storsta
investeringarna &r firdigstillande av kvarteret Stidet, nybyggna-
tion av gruppboende kvarteret Ling, ombyggnad av 26 ldgenheter
i Forsheda och utemiljon pa Vréen 1 samt nirvirmeinvestering i

kransorterna.
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning
Budget ‘ Bokslut ‘ Bokslut

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019 2019 2018
Rorelsens intikter 224 8 2267 2177
Rorelsens kostnader -1510| -149,6 -147.8
Avskrivningar -37,0 =352 -32,7
Rorelseresultat 36,8 419 37,2
Finansiella intikter 0,3 04 0,7
Finansiella kostnader -21,6 -19.8 -18,6
Resultat efter finansiella poster 15,5 225 19,3
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 34 -45 3.6
Arets resultat 12,1 18,0 15,7
Arets investeringar 1130 391,3
Arets nettoomsittning 226,7 2177
Soliditet, % 15,5 14,7
Balansrdkning

Belopp i miljontals kronor (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgangar 14669 1387,6
Omsiittningstillgangar 284 63,6
Summa tillgangar 14953 14512
Eget kapital 231,1 213.1
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsittningar 17,6 16,1
Léngfristiga skulder 11692 11236
Kortfristiga skulder 774 984
Summa eget kapital och skulder 14953 14512
Stillda sdkerheter 58,7 58,7
Eventualforpliktelser 04 04

3.3 Bolagets HR

Under 2019 har bolaget nyanstillt fem personer varav tre dr nya
tjanster for att mota bolagets 6kande fastighetsbestand i samband
med nyproduktion. Tva personer har slutat varav en gick i pension.
Konsfordelningen bedoms som god da verksamheten av tradition &r
mansdominerad och andel kvinnor har dkat fran 2018.

Det har skett en stor forbittring av sjukfranvaron frimst pa lang-
tidsfranvaron. For att forebygga sjukfranvaron erbjuds personalen
promenad pa arbetstid, friskvardsbidrag och fri frukt. Under aret
har bolaget satsat pa ytterligare friskvard som inneburit forelds-

ningar, webinar, svettig app och padeltennis.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31|2019-12-31| Foriindring

Tillsvidareanstillda, antal 47 50 3
Tillsvidareanstiillda, arsarbetare 46 49 3
Tidsbegrdnsat manadsanstillda, antal - - -
Tidsbegriansat manadsanstillda, arsarbetare - - -
Andel kvinnor, % 34% 38% +4;5 }:Zf:rm—
Sysselsiittningsgrad, % 93% 97% +4eﬁ ;if::”-
Sjukfrinvaro, % 483% | 380% | 0T
Andel sjukfranvaro liingre i 60 dagar, % 42.13% | 2236% | 107

e -4,5 procent-
Personalomsittning, % 8.5% 4% enheter
Personalomsittning exkl. pensionsavgangar, % | 6,3% 2% '4’i rfz:;im.
Pensionsavgéngar, antal faktiska 1 1 -
Pensionsavgangar prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
(beriiknat vid 65 érs dlder) 2020 2021 2022 2023 2024
Antal 0 2 0 2 2
3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal
Koncern 2017 2018 2019
Periodiskt och lopande underhall kkr 44597 | 47811 | 50073
Direktavkastning totalt kapital % 5.1 4.8 52
Hyresbortfall lediga uthyrningsobjekt kkr 2410 | 3252 5206
Uthyrningsgrad, genomsnitt bostdder % 98,9 98,3 98,1
El;)rkfort virde exkl ej fastighetstaxerade 002 353 11202 547! 1321 883
Spec. vattenforbrukning m3/m?2 1,21 1,19 1,15

4. Framtida utveckling och utmaningar
Fortsatt nyproduktion till rimliga hyror bade i centralorten och i de
fyra kransorterna.

Ett héllbart byggande vid nyproduktion bade vad géller ekono-
misk, social och kulturell hallbarhet med miljofocus for vara
anstiéllda i vardagens arbete.

Halla en hog underhéllsniva i bolagets befintliga bestand.
Ytterligare forbittra Nojd Kund Index och forvaltningskvaliteten
till bolagets hyresgister.

Ekonomiskt resultat i niva med tidigare ar.

Strategi for Allmédnnyttans klimatinitiativ 2030.
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Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB

1. Bolagets affarsidé

Huvudindamalet for savil bolaget som fastigheten Knekten 16

- Gummifabriken - dr att vara en aktiv part i utvecklingen av Vir-
namo kommun. Detta ska ske genom samverkan med kommunen,
det privata niringslivet och 6vriga kommunala bolag.

Virnamo Kommunala Industrifastigheter ABs (Vkiab) uppdrag
dr att dga och driva fastigheten Knekten 16 (Gummifabriken)
samt hyra ut lokaler i denna fastighet. Bolaget ska genom utveck-
ling och drift av fastigheten Knekten 16 ocksa bidra till férverk-
ligandet av en kreativ métesplats i enlighet med géllande koncept
for Gummifabriken och den verksamhet som forvéntas bedrivas i
fastigheten. Detta sker genom att erbjuda dndamalsenliga lokaler
av hog kvalitet och dirtill horande fastighetsservice for att ge
verksamheterna som bedrivs i fastigheten goda forutséttningar att

utvecklas i Vdrnamo kommun inom ramen for gillande koncept.

2. Verksamhetsaret 2019

2019 var forsta helaret som Gummifabriken var i bruk. Rivstarten
under hosten 2018 fortsatte och verksamheten accelererade i
omfattning. Vkiab kontrakterade tre nya hyresgéster i Vita villan
vilket gor att fem av sju delar dr uthyrda. Prioriteringen for 2019
har legat pa kundngjdhet och samarbete mellan verksamheterna

i Gummifabriken. Det finns nu rutiner for event och aktiviteter
samt, efter en del olika forsok, en plan for hur konceptet ska
fungera mellan verksamheterna inom och utom Gummifabriken.
Det har genomforts fyra stycken konceptaktiviteter med varierat
resultat men som har medfort erfarenheter att bygga vidare pa.
Vkiab anser sig ha hog attraktivitet for nér det sker nyrekrytering
ir det manga som soker och det mirks att Gummifabriken &r en
plats som manga vill arbeta i. Miljomélet har gatt mycket bra dér
samtliga uppstillda mal for 2019 har natts. Ekonomiskt sett sa gar
verksamheten enligt plan trots att 2019 innebar manga tillkom-
mande investeringar pa grund av att verksamheten &r igang. Men
resultatet forsimras av VKIAB:s skadestand till egna hyresgéster
som &r en foljd av kostnader de adragit sig med anledning av de-
ras forsenade inflyttning i Gummifabriken. Vkiab har under 2019
stamt Tage & Soner Byggnads AB pa 87 miljoner péa grund av att
de inte fardigstillde ombyggnationen, Etapp 2, i tid och de har i

sin tur genstimt Vkiab pa 28,6 miljoner.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR
och ovriga nyckeltal

Sammanfattande analys

Vkiab har under 2019 6ver lag gjort ett bra ar. Huvuddelen av
malen &r uppnadda och vissa mal dr omformulerade och anpas-
sade efter hur det fungerar i verkligheten nu nér verksamheten
ir igdng. Personalmissigt borjar verksamheten hitta ritt niva da
det har varit svart att uppskatta innan man funnit ett normalldge
Gver aret och dess cykler. Det har varit manga event, aktiviteter
och konferenser i Gummifabriken under 2019 och ménga ngjda
kunder. Under 2019 har fokus varit kundngjdhet for att snabbt
bli en plats man trivs att vara pa. Det mélet dr vil uppnatt da
kundundersokningen under kvartal 4 2019 visade att 6ver 95 %
av kunderna &r ngjda med helhetsupplevelsen och lika manga
kan tinka sig att rekommendera Gummifabriken. Overlag ér
ocksa bade korttids- och langtidshyresgisterna dverlag ndjda
med Gummifabriken. Verksamhetsmissigt gor Vkiab ett bra
resultat men det dras ned av efterféljande konsekvenser fran
byggprocessen bl.a. genom ersittning till vara hyresgéster for

forsenad inflyttning.

3.1 Bolagets mal

Vkiab har under 2019 nétt huvuddelen av sina mal och gjort det
pa ett bra sitt. Kvalitetsmalen har nétts da det numera finns doku-
menterade processer kring bolagets rutiner frimst gillande event
och aktiviteter och dessa dr kommunicerade i nodvéndiga stycken
for att underlitta for alla. Delaktighetsmalet &dr ocksa natt da det
finns rutiner f6r hur man engagerar sig i andras arrangemang samt
kundundersokningen visar pa stor kundndjdhet. Kompetensfor-
sorjningsmalet nas da det har varit litt att rekrytera lediga tjdnster,
det finns nu en upphandlad foretagshilsovard och det finns bra
mojligheter att kompetensutveckla sig, frimst genom kommunens
utbildningar dir Vkiabs personal numera far delta. Slutligen ér
klimatmalet nétt fullt ut. Det finns nu mojlighet att kéllsortera i
fastigheten, det finns parkering for elfordon och det finns mojlig-

het att lana cykel s man slipper ta bilen for transporter i staden.

3.1.1 Jamfdrelse av resultat

Dé verksamheten kom igdng sent 2018 sa finns inga jimforbara
data som &r relevanta. Detta for att verksamheterna dr mycket olika
mellan 2018 och 2019. Eftersom malen i stort sett dr nadda 2019 sa
beddmer Vkiab att resultaten over lag &r bittre 2019 dn 2018.
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3.1.2 Mal i sammandrag

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

3.2 Bolagets Ekonomi
3.2.1 Driftsekonomi
Resultatet for Vkiab per 2019-12-31 visar en vinst pa 0,4 miljoner

3.2.3 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning
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Budget ‘ Bokslut ‘ Bokslut

A . . Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019 2019 2018
Bolagsmal: Bedomning: kronor efter bokslutsdispositioner. Efter att ha genomfort forsta .
o o . ) ) . ) ) ) Rorelsens intéikter 36,2 36,8 30,8
Naringsliv, utbildning, kultur och hyresgéster samarbetar gransoverskridande med en gemensam, kommunicerad agenda for tillvaxt. aret i full drift konstaterar Vkiab att bolaget klarar att béra sina
- . . ) Rorelsens kostnader -20.8 -21,0 -19.2
Indikatorer: 2018: 2019: Malniva 2019: kostnader for verksamheten men fér ett negativt resultat fore .
. . N o Opvriga rorelsekost. (skadestand) - 43 -
En handbok for konceptet ar framtagen och kommunicerad till samarbetspartners. Nej Ja Ja > bokslutsdispositioner pd grund av de hoga avskrivningarna och dr o
dicfoe L beh ] bid Sedan besl fattad Avskrivningar -14.3 -16,0 -6,2
i 5 i 3 i3 i arfor i behov av koncernbidrag. Sedan beslutet fattades om inves-
Ruttlner for bolsgtets |rt1terna otch ex'terrna prt(l)cesserr'ar framtagna och tilldampas. Samtliga Nej 13 E 7 . ! g . o . Rérelseresultat 1.1 45 53
IS SEETDSSPRINIETS Vel VT MICHEIenE Al teringen i etapp 2 har reglerna kring avskrivningar dndrats vilket
Uthyrningsverksamheten av vara lokaler ska ha tagit fart med en bra beldggning 0800-1700 ) 50% 50 % O 7 gor att avskrivningstakten har 6kat frin 67 &r till en snittid pa 43 &r. Finansiella intikter - - -
samt kvallstid for véra storre lokaler. ° ’ ) ) . o _
Det paverkar resultatet negativt men resultatet haller sig #indd med ~ Finansiella kostnader -5.0 5.5 4.5
marginal inom det tillitna resultat som kommunfullméktige beslu- ~ Resultat efter finansiella poster -39 -100 0.8
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling tade om 2014 for investeringen. Den stora avvikelsen pa resultatet Bokslutsdispositioner - 110 6,0
Bolagsmal: Bedémning: mot budget 2019 kommer sig uteslutande av hyresgésternas krav Skatt pa arets resultat - 04 05
Gummifabriken &r en plats fylld av inspiration, kreativitet, kunskap, utveckling och upplevelser som levereras av bade interna och externa aktorer. pa ersittning pa grund av forsenad inflyttning. Denna forsening Arets resultat -39 04 6,2
Indikatorer: 2018: 2019: Malnivé 2019: fororsakades av Tage och Soner byggnads AB och Vkiab har tagit .
. . Arets investeringar - 33 444 9
Besokare ska vara n6jda med sitt besok i Gummifabriken och nojda med servicen. - 96,6 % 25av4 @ 7 med dessa krav i processen mot Tage och Soner byggnads AB men o
. . B Arets nettoomsittning - 368 30,8
Fyra konceptaktiviteter ska vara genomforda och utvarderade med samarbetspartners. 4 4 4 e - kommer bolaget till gagn med en fordrojning tills processen &r Klar. Soliditet. % i 23 23
Medarbetarna ska veta hur de ska ga tillvéga for att engagera andra verksamheter i sina .
Nei 3 % ® 7 3.2.2. Investerin
arrangemang. 2.2, gar o
) o ) Balansrdkning
Bolaget har 2019 investerat 3,6 miljoner kronor. De storsta inves-
N ) . . teringarna ir i parkeringen med tillhérande laddstolpar. Belopp i miljoner kronor (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstalla de medarbetare de behdver .
Anldggningstillgangar 625.6 632,0
Bolagsmal: Bedomning: Omsittningstillgdngar 142 113
Har far varje person och idé utvecklas. Medarbetarna ska vara néjda och stolta dver sin arbetsplats. Summa tillgngar 6398 6433
Indikatorer: 2018: 2019: M&Inivé 2019:
. Eget kapital 15,0 14,6
Det ska finnas strukturer for att vdlkomna, uppmuntra och hijdlpa personer med idéer och hur ) I I ® 1 get kapita
de kommer vidare. Obeskattade reserver - -
Varje medarbetare ska kinna att det finns goda majligheter till kompetensutveckling samt i s s 2 Avsittningar 30 29
kompetensutvecklar sig kontinuerligt. Lé’mgfristiga skulder 5960 5960
Bolaget ska vara en attraktiv arbetsplats s3 det &r [4tt att rekrytera ny personal. Ja Ja Ja @ Kortfristiga skulder 258 298
Det finns goda maéjligheter att halla personalen vid god halsa. - J3 Ja @ A Summa eget kapital och skulder 639,8 643,3
Stillda sdkerheter 0,0 00
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas Eventualférpliktelser 00 0.0
Bolagsmal: Beddmning:
Besokare och arrangdrer har goda férutsattningar att géra klimatsmarta val.
Indikatorer: 2018: 2019: M&Iniva 2019:
Det finns god och tydlig tillgang till kallsortering. Nej Ja Ja @) 71
Det finns god tillgang till parkering for elfordon. Nej 13 )3 (@) 71
Det finns méjlighet for personal och hyresgaster att géra klimatsmarta val t.ex. lanecykel. Nej Ja Ja (@) 71
O-= Helt uppfyllt. @=1hdg grad uppfyllt ©= Delvis uppfyllt O= Ej uppfyllt. O= Ej utvirderat 7] =Okad —»= Oforandrad N = Minskad — = Inget virde angivet
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3.3 Bolagets HR

Under 2019 har bolagets personalantal vixt i takt med att
verksamheten har vixt. Vidare jobbar Vkiab med att hitta ett
normallidge for verksamheten for att hitta ritt niva pa bemanning-
en och detta arbete fortsitter under 2020. Gladjande nog har det
varit latt att rekrytera och hitta personal med ritt kompetens och
personalen sjukfranvaro dr mycket 1ag. Fordelningen mellan mén

och kvinnor pd bolagsniva ér jamn och bra.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31|2019-12-31 | Forandring

Tillsvidareanstillda, antal 8 12 -

Tillsvidareanstillda, arsarbetare 8 12 -

Tidsbegriansat manadsanstillda, antal - - -

Tidsbegrinsat ménadsanstillda, arsarbetare — - -

Andel kvinnor, % 50% 50% thcenten-
eter

attni procenten-
Sysselséttningsgrad, % 94% 94% heter

Sjukfranvaro, % 0,36

heter

0.9% procenten-
>

Andel sjukfranvaro ldngre én 60 dagar, % 0 0

heter

procenten-

Gummifabriken Virnamo.

3.4 Ovriga omsattningstal och nyckeltal

Koncern 2017 2018 2019
Antal sélda biljetter 0 8316 st | 21 708 st
Antal storre event 0 34 st 147 st

4. Framtida utveckling och utmaningar
Vkiabs framtida utveckling ser mycket god ut. Det finns ett stort
intresse for Gummifabriken och dess erbjudanden. Samtliga
verksamheter i huset ser en positiv utveckling med att finnas i
Gummifabriken och dess kontext. Intresset for att hyra kontorslo-
kaler &r stort liksom intresset for att skapa event hir tillsammans
med Gummifabriken och dess hyresgister. Trenden pekar pa att
minniskor vill aktivera sig och delta i vara event och intresset
utanfor Vdarnamo kommun okar ocksa. I Virnamo mérks ocksa ett
okat eventutbud i hela centralorten och mycket tyder pa att Gum-
mifabriken leder den utvecklingen. De utmaningar Vkiab ser &r
att bibehélla ett attraktivt utbud for kunderna sa det fortsitter att
komma hit samt en utdragen tvist med forre generalentreprendren

Tage & Soner byggnads AB dir bolagen star langt ifran varandra.
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Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo)

1. SAMs uppdrag

Kommunalférbundet SAMs uppdrag ir att ansvara for renhall-
ningen (sophidmtning, slamtomning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Virnamo kommun. Forbundet tror pa en héllbar framtid, och att
vi tillsammans kan gora skillnad. Forbundet vill 6ka service-
graden gentemot abonnenter, bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, samt forbéttra forutsittningarna for att ta var region
hogre upp i den sa kallade avfallstrappan, mot mer férebyggande,
dteranvindning och atervinning. SAM arbetar strategiskt och
malinriktat for att minska avfallet i var region. Det avfall som
anda uppstar vill forbundet i sé stor utstriackning som mdojligt
ateranvinda eller dtervinna for att pa s sitt bidra till en framtid

som haller linge.

2. Verksamhetsaret 2019

Det har varit ett innehéllsrikt ar for kommunalférbundet SAM.
Ett ar da méanga forindringar genomforts pa kort tid, men dér man
ocksa tagit ett stort kliv framat for var gemensamma miljo.

Inforandet av FNI skedde successivt under arets forsta sex
manader, med start i Gislaved, Gnosj6 och Virnamo. Under
denna period stélldes hela 33 000 nya sopkarl ut till en- och tvéfa-
miljshus i aktuella kommuner. Under de ménader som gatt sedan
inforandet har det skett en markant 6kning vad géller utsorterad
mingd atervinningsbart material och matavfall.

I samband med FNI-inforandet tog det norskidgda bolaget
Nordisk Atervinning Service ver sophimtningen i Gislaved,
Gnosjo och Virnamo kommuner. Under hosten vidtogs ett antal
atgérder for att tomningarna skulle fungera béttre. Vissa korturer
planerades om, entreprendren omorganiserade ledningen och
hyrde dessutom in tva extra renhallningsfordon. Utover detta har
SAM hyrt in en extrabil som kan anvindas vid akuta forseningar
eller andra driftstorningar.

For att kunna ta hand om det avfall som samlas in i och med
FNI har bolaget genomfort byggnation av en helt ny omlastnings-

station pa Stomsjo atervinningscentral i Virnamo samt ombygg-

nation av befintlig omlastningsstation pd Mossarp atervinnings-
central i Gislaved. Anldggningarna stod férdiga varen 2019.

Ytterligare atgérder som har vidtagits for att 6ka servicegraden
ut till abonnenter &r dels en digital hdmtningskalender dér abon-
nenten sjilv pA SAMs webbplats kan soka information om sina
kommande soptdmningar, dels en sms-tjdnst som informerarar vid
storre avvikelser i sophanteringen.

SAM:s kontaktcenter har under aret fatt manga frigor fran
abonnenter. Under vissa perioder nér trycket varit som storst har

bolaget behovt stotta upp kontaktcentret med inhyrd personal.

Vid érsskiftet 2018/2019 tridde nya renhéllningstaxor i kraft.

I Vaggeryds kommun genomfordes vissa mindre justeringar i
taxenivan. I Varnamo kommun inférdes samma taxekonstruktion
som Gislaved och Gnosjo kommuner, med en fast och en rorlig
del. Fran och med arsskiftet 2018/2019 har Gislaved, Gnosj6 och

Virnamo kommun en gemensam, miljostyrd renhéllningstaxa.

3. Bolagets mal, ekonomi, HR och 6vriga
nyckeltal

Sammanfattande analys

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhéllningsordning
som varje kommuns kommunfullmiktige beslutar om. Under
hosten 2017 genomfordes ett omfattande arbete didr samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en gemensam
renhéllningsordning for &r 2018 - 2022. I detta dokument finns
forutsittningar, statistik, regler och mal for avfallsverksamheten
beskrivna.

I renhallningsordningen ndmns nio évergripande mal, varav
de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet.
Dessa utgor en tydlig inriktning for forbundets arbete och det &dr
beaktandet av dessa som genomsyrar de beslut som tas och som

leder verksamheten framat.
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3.1 Forbundets mal

3.1.1 Mal i sammandrag

De 6vergripande malen miits och f6ljs upp 16pande enligt den
tidsangivelse som finns i renhallningsordningen. Renhallnings-
ordningen bestér dels av avfallsplan som beskriver kommunens
inriktning av hur hantering av avfall fran hushall och verksam-
heter ska se ut i framtiden. Slutavstimning gors i samband med

planperiodens slut ar 2022.

Forbundsmal

M3l | Beskrivning

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till férman fér hallbar
konsumtion och 6kad dteranvandning.

M3luppfyllelse: Flera dtgarder har vidtagits for att minska mangden avfall.

Bl a kommunikation och kommunikationskampanier till abonnenter.

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli béttre pa att kallsortera och
materialdtervinningen ska oka.

2 Maluppfyllelse: Forutséttningarna har dkat da fastighetsnara insamling inférts
i tre kommuner. En plockanalys har genomforts dar bolaget kommer att kunna
visa hur utvecklingen av sopsortering har varit.

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljomal uppnas.

3 Maluppfyllelse: En stor del av hushallens matavfall tas tillvara och anvands for
produktion av biogas och biogddsel.

Kallsorteringen av farligt avfall ska oka.

4 Maluppfyllelse: Forutsattningarna har ékat i och med den elektronikbox som
ingar i abonnemanget. Dar samlas batterier, smaelektronik och ljuskéllor.
Standard och service p3 AVC inom GGVV samt tillganglighet och
forutsattningarna for att I3mna grovavfall till dtervinning ska forbattras.
M3luppfyllelse: Textilinsamling erbjuds idag pa en av dtervinningscentralerna.
Utredning pagar géllande inforande av detsamma pa ytterligare tre anlaggningar
Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med
minsta mojliga paverkan av farliga mnen.

Maluppfyllelse: Under aret har bolaget undersokt mojligheterna till att oka
incitamenten for att ersatta latrin med annan hantering.

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersdkta och riskkvalificerade.

7 M3luppfyllelse: Medlemskommunerna arbetar I6pande med att nedlagda
deponier ska undersokas och riskklassificeras.

Nedskrapning ska minska.

8 Maluppfyllelse: Alla GGVV kommuner &r medlemmar i Hall Sverige Rent
samt Stada Sverige. GGVV kommunerna deltar i satsningar som initieras av
dessa organisationer

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfallsmangden, dka
dteranvandning och 3tervinning, anvanda miliévanliga material och
9 omhanderta farligt avfall pa ratt satt.

M3luppfyllelse: GGV kommunerna arbetar med att i 6kad utstrackning
minska avfallsmangden och atervinning inom verksamheter.

3.2 Forbundets Ekonomi

Forbundets verksambhet &r taxefinansierad och ska ej generera
nagon vinst. For att finansiera inventarier och anldggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens forsta manader uppléan-
ades i slutet av 2017 30 miljoner kronor. Ett ytterligare lan om 70
miljoner kronor avsett att finansiera kostnader och investeringar i
samband med inférandet av FNI genomfordes sedan under slutet av
2018. Utover detta genomfordes ytterligare ett 1dan om 43 miljoner
kronor i borjan av 2019. Detta for att i forsta hand finansiera bygg-
nationen av bolagets omlastningsstationer, men dven for att ticka
ovriga investeringar under 2019.

Under 2017 togs beslut i samtliga kommuners kommunstyrelse

att sasom for egen skuld inga solidarisk borgen for kommunalfor-
bundet SAM:s ldneforpliktelser upp till ett totalt hogsta ldnetak
(borgenstak) om 100 miljoner kronor. Pa grund av omfattande
kostnader i samband med inforandet av FNI uppstod under aret ett
behov av att 6ka borgenstaket. Darfor beslutade respektive kom-
munfullmiktige att utoka det hogsta lanebeloppet med 150 miljoner
kronor till totalt 250 miljoner kronor. Diértill har ett regressavtal
tecknats mellan kommunalforbundets medlemskommuner, dédr
respektive kommuns procentuella andel av forbundets totala inva-
narantal avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder. Virnamo

kommuns andel av forbundets totala invanarantal dr 39,1%.

3.2.1 Driftsredovisning
Bokslutet for SAM visar pa ett positivt resultat efter finansiella
poster pa 0,9 miljoner kronor for hela forbundet. Virnamo kom-
muns andel av detta dr 0,4 miljoner kronor (39,1%).

Béde intikterna och kostnaderna #r hogre én budget. Pa intékts-
sidan mérks bl a att aktivering av FNI-taxorna skedde tidigare
dn beriknat, fler slamtomningar 2019 da entreprendren har legat
efter med tomningar fran 2018, mer férpackningsméngder och
returpapper dn budgeterat vilket gett bolaget hogre erséttning-
ar. Pa kostnadssidan mirks bl a inforandet av FNI och byte av
sophdmtningsentreprendr som har generat kostnader som dr hogre
in budgeterat. Orsakerna till detta berodde bl a pa extratomning-
ar, produktion av informationsmaterial till abonnent samt 6kade

personalkostnader p g a inhyrd personal.

3.2.2. Investeringsredovisning

Kommunalférbundet SAM har 2019 totalt investerat 63,7
miljoner kronor, varav Virnamos andel dr 24,9 miljoner kronor
(39,1%). Den storsta investeringen avser omlastningscentral i
Virnamo kommun.

I Viirnamo kommun har SAM investerat 54,0 miljoner kronor.
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3.2.3. Ekonomi i sammandrag

Virnamo kommuns andel 39,1 procent

Resultatrakning

Bokslut Bokslut
Belopp i tusentals kronor (mnkr) 2019 ‘ 2018
Rorelsens intikter 333 25,6
Rorelsens kostnader -30,9 =250
Avskrivningar 20 -0,6
Rorelseresultat 04 0,0
Finansiella intikter 0.0 00
Finansiella kostnader -0,1 00
Resultat efter finansiella poster 04 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 04 0,0
Arets investeringar 249 16,3
Balansrdkning
Belopp i tusentals kronor (mnkr) 2019-12-31 2018-12-31
Anldggningstillgdngar 435 20,6
Omsiittningstillgangar 18,6 349
Summa tillgéngar 62,1 555
Eget kapital 0,2 -0,2
Obeskattade reserver 00 0,0
Avsittningar 04 0,0
Langfristiga skulder 559 39.1
Kortfristiga skulder 5,6 16,6
Summa eget kapital och skulder 62,1 55,5

Sammanstalld redovisning
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3.3 Forbundets HR

I personalredovisning redovisas tillsvidareanstilld och visstidsan-
stilld personal enligt allménna bestdimmelser (AB). Timavlonade
ingér inte, inte heller fortroendevalda. Vilande anstdllningar ingér
inte i siffrorna. SAM har idag totalt 27 anstillda, varav tolv arbetar
pa kontoret i Skillingaryd och 15 pa atervinningscentralerna ute i
kommunerna. Inférandet av FNI och matavfallsinsamling har krévt,

och kommer fortsittningsvis att krdva stora personalresurser.

3.3.1 HR i sammandrag

2018-12-31/2019-12-31| Foriindring

Anstillda, antal 27 27 0

varav tillsvidareanstéllda, antal 22 23 1

varav visstidsanstéllda, antal 5 4 -1
Anstillda, drsarbetare 26,85 26,85 0
Andel kvinnor, % 41% 41% 0
Sjukfranvaro, % 6,33% | 4.36% -147
Andel sjukfranvaro ldngre én 60 dagar, % 42.90% | 70,88% 27,98

4. Framtida utveckling och utmaningar
Under 2020 kommer en hel del fokus att ligga pa att forbereda in-
forandet av fastighetsnira insamling i Vaggeryds kommun, vilket
ska genomforas i borjan av 2021.

Forbundet kommer dven att genomfora en utvérdering av
FNI-systemet for att kartligga mojliga forbéttringsomraden,
fortsétta arbetet kring utsortering av matavfall i flerfamiljshus och
verksamheter, samt se Gver atervinningscentraler och anldggning-
ar for tridgardsavfall med syfte att skapa en mer enhetlig utform-
ning vad giller bland annat skyltar, regler, och dven avsittning av
inkommet avfall.

Utover detta fortsitter arbetet med organisationsstruktur, med
upphandlingar, och med kommunikation med kunder kring vikten
av korrekt sortering. Allt for att minska méngden avfall och 6ka
atervinningen av det avfall som dnda uppstér. For en béttre miljo

och en héllbar framtid i var region.
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Revisorerna i Virnamo kommun

Till
Fullméktige i Vdrnamo kommun
organisationsnummer 212000-0555

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Virnamo
kommun delvis har bedrivit verksamheten p4 ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige faststillt.

De finansiella mélen &r inte uppfyllda. De verksamhetsméssiga malen visar pé en
forbattrad maluppfyllelse i jaimforelse med foregéende &r. Fyra Svergripande mal
har en méluppfyllelse som dr helt uppfyllt/i hog grad uppfyllt och tre Svergripande
maél visar pa en delvis uppfylld maluppfyllelse.

Det &r vésentligt att de nimnder som redovisar ett underskott upprittar konkreta
atgdrdsplaner som I6pande foljs upp och utvérderas.
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Ovrigt — Revisionsberittelse

175
Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.
Vi tillstyrker att fullméktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2019.
Vi dberopar bifogad redogérelse och rapporter.
Vérnamo kommun 2020-04-15
DNV VY.
( / / ( ! . il
Anders Berglund .~ Lennart Swerlander
Ordforande Vice ordfdrande
/. 4, R
e W/ML YOt
Thomas Lundquist Jan-Olof Karlsson
Z/V()/ o J/ 7
wwc /O/ /// // /7/ ! el 5744 S
. Lllly digh Leif Nygren
20 fog o—
AL &/fwmo &Lg/(ug \"“"'9;)
Ingv;{r Strand Karl-Magnus Syensson

P o pZ

Hé/lé; Bengtsso%

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2019
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
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Januari:
Den forsta kullen verktygsma-
kare tog examen pa Campus
Varnamo. Grattis till examen,
och grattis till jobbet - alla
gick direkt fran examen till
jobb.

Nagra axplock fran 2019 ars handelser

April:

Vdrnamo kommun och Polisen
holl en workshop tillsammans
for att kraftsamla for att
Vdrnamoborna ska fortsdtta
att kanna sig trygga under
rubriken "Tillsammans for ett
tryggare Varnamo".

Europaparlamentet uppmark-
sammade Vdrnamo kommuns
film, som gjordes for att locka
fler unga att rosta i EU-valet.

jan
2019

Smygpremidr for utemiljon
vid Bors skola. Multiarenan,
padelbanan, lekutrustningen,

utegymmet, boulebanan och
pumptracken dr resultatet
av Varnamo kommuns forsta
medborgarbudget.

September:
Trafikverket invigde sin nya
rastplats vid Vandalorum, ett

samarbete med Vdrnamo kom-
mun. Tiodriga Alfred Marklund
klippte bandet - precis som
hans pappa gjorde for nastan
20 r sedan inte 1angt fran
rastplatsen.

September:
| september fick kommunin-
vanarna en ny mojlighet att
tycka till om sin kommun. Den
nya synpunktshanteringen ar
digital och det ar majligt att
folja sitt drende pa webben.

Oktober:

S3 var det dags for nasta
50-aring: Kulturskolan. Det
firades med jubileumsshow i
Gummifabrikens auditorium.

November:

Infor dvergangen till vintertid
genomfdrde Vdrnamo
kommun en kampanj for att
Oka sakerheten genom att
anvdnda reflex. Totalt delade
Vi ut nastan 4 500 reflexer
under en vecka.
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December:
Medarbetarundersokningen
presenterades och visade
att medarbetarna i Varnamo
kommun ger sin arbetsgivare
ett betyg som ligger klart
over godkdnt. Resultatet var
nagot battre &n vid senaste
matningen.

dec

Januari:
Kulturskolan uppdaterade sin
logotyp och skapade en ny
grafisk profil, mer anpassad
till malgruppen och dagens
arbetssatt

Mars:

Vdrnamo Vagledningscentrum
oppnade. Syftet ar att hjdlpa
medborgare i Varnamo
kommun som har frdgor om
studie- och yrkesvagledning.

Maj:
Forsvarsmaken genomforde
en ovning mitt i centrala
Vdrnamo. Scenariot var
dramatiskt: ett terrordad i
Storgatsbacken. Varnamo
kommun folide handelsen for
att Iara mer om beredskap.

Maj:
Kommunfullmaktige
antog en ny oversiktsplan.
Oversiktsplanen &r ett
grundldggande och
omfattande dokument som
redogdr for hur kommuns
markomraden, vattenomraden
och den byggda miljon ska
anvandas, utvecklas och
bevaras.

Juliz
| juli sattes det upp bruna
vagvisare (vagvisare for
turistiskt intressanta mal)
utmed vdg 27. Detta var ett
resultat av ett forslag fran en
medborgare som tyckte att
det skulle skyltas battre till
den fina stadsparken.

September:
Finnvedens gymnasium fyllde
50 &r under 2019 och det
firades pa drsdagen den 5
september.

Oktober:

Varnamo kommun beslutade
att 1agga ned restaurang- och
livsmedelsprogrammet pa
Finnvedens gymnasium. Inga
nya klasser startar fran lasaret
2020/2021

Oktober:

Arets seniormassa pd Gummi-
fabriken blev som vanligt — en
succé. 800 besokare kom till
massan.

November:
Gummifabriken fick utmar-
kelsen Sveriges Arkitekter

Jonkoping Kronobergs arki-

tekturpris 2019. "Fantastiskt

trevligt”, tyckte stadsarkitekt
Behnam Sharo.

2019
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§ 62 Dnr: KS.2020.182

Varnamo kommuns arsredovisning 2019

Beslut
Kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att godkénna arsredovisningen for verksamhetsaret 2019.

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har 6verldmnat arsredovisning fér 2019
samt forvaltningarnas verksamhetsberittelser for ret och
foreslar kommunfullméaktige att efter kommunrevisorernas
horande godkdnna arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 14 april 2020, § 144.

Kommunrevisorerna inkom den 15 april 2020 med
revisionsberittelse och revisionsrapport ”Granskning av
arsredovisning/arsbokslut per den 31 december 2019

Kjell Fransson, bitr. kommundirektor och Peter Karlsson,
redovisningschef informerar om Varnamo kommuns arsredovisning
2019.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet
Kommunens revisorer
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 61 Dnr: KS.2020.182

Beviljande av ansvarsfrihet 2019

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att  bevilja kommunstyrelsen och dvriga styrelser/nimnder,
fullméktigeberedningar och 6verformyndare samt de
enskilda fortroendevalda i dessa ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2019.

Jav

Ledamoter och ersdttare som under dret ingétt i
kommunstyrelsen och/eller 6vriga ndmnder/styrelser/
fullmiktigeberedningar/overformyndare deltar inte i
handldggningen av ansvarsfrihetsfragan for berord
ndmnd/styrelse.

Se bilaga 1.

Arendebeskrivning

Kommunrevisorerna inkom den 15 april 2020 med
revisionsberittelse och revisionsrapport ”Granskning av
arsredovisning/arsbokslut per den 31 december 2019

Kommunrevisionen tillstyrker att kommunstyrelsen och dvriga
namnder samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019. Vidare tillstyrks att
kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2019 godkénns.
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Anders Berglund (S), ordférande for kommunrevisionen,
redogor for revisionsberittelsen samt kommunrevisionens
verksamhet.

Beslut skickas till:
Samtliga ndmnder
Kommunens revisorer
Kommunala bolag

Justerare
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§ 70 Dnr: KS.2020.112

Namndernas resultatbalansering fran budgetaret
2019

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att namndernas resultatfonder (rorelsekapital) minskas med
sammanlagt 19 584 800 kronor enligt bilaga 1, samt

att Gverformyndaren och upphandlingsnimnden fran och med
ar 2019 undantas fran systemet med resultatreglering.

Arendebeskrivning

Liksom tidigare ir avsitts nimndernas 6ver- och underskott frin
foregdende ar till respektive ndmnds forfogande i en
resultatfond. Respektive nimnd beslutar sjélv 1 vilken takt
anvindningen sker, dock med beaktande av de géllande
reglerna.

Varje forvaltning har inlimnat foérslag om resultatreglering samt
eventuell justering. Efter genomgang av forvaltningarnas forslag
har kommunledningsforvaltningen sammanstéllt ett forslag
enligt bilaga 1 med underlag. Eventuella avvikelser mellan
forvaltningens forslag och kommunledningsforvaltningens
forslag framgar av bilagorna.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 3 april 2020

kommunstyrelsen besluta

att nidmndernas resultatfonder(rorelsekapital) minskas med
sammanlagt 19 584 800 kronor enligt bilaga 1

att Overféormyndaren och upphandlingsndmnden fran och med
ar 2019 undantas frén systemet med resultatreglering.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 14 april 2020, § 160.

Beslut skickas till:
Ekonomiavdelningen
Samtliga forvaltningar

Justerare



sida 1(3)
Bilgga 1

Forandring av namndernas resultatfond (tkr), 2019->2020

Totalt rorelse-

Belopp i tkr UB 191231 Andring av kapital efter
Namnd Konto Resultatfond resultatfond andring
Kommunstyrelse - Kommunledningsforv. 20111 33554,4 3851,9 37 406,3
Kommunstyrelse - Campus 20112 755,0 1280,6 2 035,6
Overférmyndare 20113 404,9 -404,9 0,0
Upphandlingsnamnd 20116 0,0 0,0 0,0
Tekniskt utskott 20121 10 642,1 -2931,6 7710,5
Samhallsbyggnadsnamnd 20132 25653,3 2125,4 27 778,7
Servicenamnd 20140 4 245,0 1576,9 5821,9
Kulturndmnd 20150 2126,8 2,0 2128,8
Barn- och utbildningsnamnd 20160 -3753,0 -5594,0 -9 347,0
Omsorgsnamnd 20170 24 753,0 -8 286,7 16 466,3
Medborgarnamnd 20180 -3185,0 -11204,4 -14 389,4

SUMMA balansering mot rérelsekapital 95 196,5 -19584,8 75 611,7



Resultatbalansering 2019->2020

sida 2(3)

Underlag till Bilag1383

Belopp (tkr)

Namnd
Kommunstyrelse - Kommunledningsférvaltning
Redovisat arsresultat 4540,9
Forseningar inférande av projekt 100 % e-handel -322,0
Forseningar vid inférande av sdkerhetsenhet -367,0
Kommunstyrelse - Campus
Redovisat arsresultat 1325,6
Erhallna pengar fran KS for Industriresan tot 95 tkr, mindre grupp
resulterade i ett Overskott pa 45 tkr -45,0
Overférmyndare
Redovisat arsresultat -365,8
Kommunledningsférvaltningen féreslar att 6verférmyndaren undantas fran
resultatreglering frén och med 2019. De 404,9 tkr som finns i resultatfonden
per 191231 ldmnas tillbaks och dédrmed avslutas fonden. -404,9
Upphandlingsnémnd
Redovisat arsresultat 33,4
Kommunledningsférvaltningen féreslar att upphandlingsnamnden undantas
fran resultatreglering fran och med 2019. Saldot dr O kr i
upphandlingsndmnden per 191231. 0,0
Tekniskt utskott
Redovisat arsresultat -26,6
Aterstilining del av underskott i VA-verksamheten 2016-2018 -2 905,0
Samhidillsbyggnadsnémnd
Redovisat arsresultat 2125,4
Servicendmnd
Redovisat arsresultat 1576,9

Kulturnémnd
Redovisat arsresultat

2,0

3 851,9

1280,6

-404,9

0,0

-2931,6

2125,4

1576,9

2,0



Namnd
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Belopp (tkr)

Barn- och utbildningsndmnd
Redovisat arsresultat

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar att reglering gors for
* Vuxenutbildningslokaler som inte dr med i budgetramen

Kommunledningsférvaltningen féreslar att férslaget avslas

Omsorgsnémnd
Redovisat arsresultat

Medborgarndimnd

Redovisat arsresultat
Avslag fran Migrationsverket betraffande ersattningar ensamkommande
barn motsvarande LVU placeringar

-5594,0
-5594,0
3750,0
-8 286,7
-8286,7
-11 204,4
-21429,4
10 225,0

TOTALSUMMA NAMNDER

-19 584,8
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