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Finansrapport for VARNAMO KOMMUN

oktober till december 2023

Sammanfattning

e Likvida medel uppgar till 90 miljoner kronor
e Laneskulden uppgar till 820 miljoner kronor

Likvida medel

Per den 31 december uppgar likvida medel till 90 miljoner kronor. Under kvartal 4 2023 har likvida
medel i genomsnitt uppgatt till 139 miljoner kronor. Féregdende kvartal uppgick genomsnittet till
165 miljoner kronor.

Varnamo kommun har en checkrdkningskredit hos Swedbank pa sammanlagt 100 miljoner kronor.
Denna utnyttjas dven av de kommunala bolagen. Nuvarande fordelning ar enligt féljande: Varnamo
kommun 25 miljoner kronor, Finnvedsbostader AB 20 miljoner kronor, Varnamo Energi AB 35
miljoner kronor och Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 20 miljoner kronor.

Kommunen har en strategi att likvida medel ska uppga till minst 100 miljoner kronor for att moéta
svangningar och undvika att anvanda checkrakningskrediten.

Storre utbetalningar under fjarde kvartalet 2023 utgdrs av I6ner och investeringsutgifter i storre
investeringsprojekt exempelvis Tralleborgskolan, Park arena och nybyggnation av férskolor. Storre
inbetalningar utgors av skatteinbetalningar och nyupplaning.

Diagram 1, utveckling likvida medel kvartal 4 2023
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Laneskuld
Per den 31 december uppgar den externa laneskulden till 820 miljoner kronor.

Nuvarande skuldportfolj har 94 procent andel fast ranta. Rantekostnad de senaste 12 manaderna
uppgar till 9,7 miljoner kronor. Snittrantan i portféljen de senaste tolv manaderna uppgar till 1,6
procent. Det tuffare rantelaget kommer innebéra att snittrantan successivt okar i takt med att
befintliga Idn omsétts och nyupplaning gors till investeringar. Riksbankens styrrénta uppgar till 4,0
procent. Utifran nuldge och ekonomiska prognoser verkar det finnas en samsyn kring att rantan har
toppat. Nasta penningpolitiska besked fran Riksbanken kommer den 1 februari 2024.

Diagram 2, Simulering Idneskuld utifrén beslutad budget och plan 2024
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Finansiell risk

Finansiell risk hanteras bland annat genom reglering av réantebindningstiden och
kapitalbindningstiden i skuldportféljen. Rantebindningstid avser den period under vilken rantan pa
lanet &r bunden. Kapitalbindningstid visar genomsnittlig kvarstaende 16ptid av utstaende lan.

Rénterisken hanteras genom att reglera strukturen pa ranteférfallen i skuldportféljen. Genomsnittlig
rantebindningstid uppgar till 2,21 ar. Varnamo kommun innehar inte nagra rantederivat.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen uppgar till 2,21 ar. Andel av
skuldportfoljen som forfaller inom ett ar uppgar till 24 procent.

Diagram 3, Rdntebindning och kapitalbindning
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Upplaningsbehov

Till foljd av hoga investeringsvolymer 6kar kommunens laneskuld. Upplaningen har 6kat med 125
miljoner kronor under kvartal fyra 2023. Jamfort med arsskiftet 2022 har upplaningen 6kat med 300
miljoner kronor. Kommunen har ett fortsatt stort upplaningsbehov under 2024.

For att finansiera pagaende och planerade investeringar har kommunfullméktige beslutat om att 6ka
kommunens laneskuld med en miljard kronor fran 2022—-2025. Ett finansrad ar bildat med syfte att ge
en fordjupad bild av likviditetsplanering och kommunens finansiella riskhantering.

Kommunledningsforvaltningen 2024-01-26, Johanna Svensson, ekonomichef



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-01-25

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2024.17

Budgetforutsattningar 2025

Arendebeskrivning

Framskrivning av budgetfrutséttningarna gors for att belysa hur
de ekonomiska forutsittningarna ser ut for Virnamo kommun
avseende budgetarbetet 2025 — 2027. Budgetforutsittningarna
ger ocksd nimnder och kommunstyrelsen underlag for arbete
och diskussion om mal och budget for den kommande
planeringsperioden. Budgetforutsattningar presenteras i
dokumentet “Budgetforutsattningar 2025-2027” med tillhoérande
bilagor.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar

Att anta upprittade budgetforutsittningar for aren 2025-2027.
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Budgetforutsattningar for aren 2025-2027

Framskrivning av budgetforutsattningar gors for att belysa hur de ekonomiska forutsattningarna ser
ut fér Varnamo kommun avseende budgetarbetet 2025-2027. Budgetforutsattningarna ger ocksa
namnder och kommunstyrelsen underlag for arbete och diskussion om mal och budget for den
kommande planeringsperioden.

Finansiella forutsattningar
Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi ar i en lagkonjunktur. Tillvaxten har minskat fran hosten 2023 och férvantas
fortsatta ner under 2024. | nuldget férvantas en mjuklandning dar det ekonomiska laget forbattras
2025. Orosmoment ar framforallt geopolitiska spanningar och utvecklingen av pagaende konflikter
som kan paverka ekonomin. Konjunkturlaget ger avtryck pa arbetsmarknaden. Minskad
sysselsattning marks fran tredje kvartalet 2023 och arbetslésheten férvantas 6ka under 2024. 2025
forvantas en forbattring vad galler arbetsmarknadslaget.

En svag arbetsmarknad ger ett svagare skatteunderlag. Inbromsningen syns framst i minskat antal
arbetade timmar vilket gor att kommunens skatteintdkter paverkas negativt. Skatteunderlaget
forvantas bli ovanligt svagt 2024. Den stora utmaningen ar fortsatt 6kade kostnader. Det reella
skatteunderlaget férvantas bli negativt dven 2024, det vill siga kommunens kostnader 6kar mer an
intakterna. Detta beror framforallt pa den hoga inflationen som forutom direkta kostnadsdkningar
avseende kopta varor och tjanster ocksa innebar en markant 6kning av kommunens
pensionskostnad. Pensionskostnaden 2023 och 2024 ar mycket hog men férvantas sjunka 2025
forutsatt att inflationen gar ner som prognosticerat.

Inflationen visar en tydlig vikande trend, i december 2023 uppgick KPIF till 2,3 procent. Detta visar att
Riksbankens rantehdjningar far effekt. Styrrantan verkar darmed ha toppat pa fyra procent.

Utifran nuvarande prognoser kommer 2024 att bli ett utmanande ar for Varnamo kommun. En
lattnad forvantas fran 2025 med ett starkare skatteunderlag och lagre pensionskostnader. De
prelimindra budgetférutsattningarna baseras pa SKR:s decemberprognos 2023, se bilaga 1: SKR:s
cirkular 23:56 ”Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027”.

Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor for kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksé de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjdmningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en forandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intédkter.

De senaste aren har Varnamo kommun haft en positiv befolkningsékning. 2023 bréts trenden och
antal invanare minskade med 81 personer.



Tabell 1.
Befolkningsutveckling Varnamo kommun

Antal
Utfall invanare Férindring
2014-12-31 33334 +179
2015-12-31 33473 +139
2016-12-31 33 906 +433
2017-12-31 34 206 +300
2018-12-31 34 428 +222
2019-12-31 34 560 +132
2020-11-01 34 540 -20
2021-11-01 34 651 +111
2022-11-01 34 700 +49
2023-11-01 34 619 -81

De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakterna bygger pa det faktiska utfallet
2023-11-01 och en prognosticerad 6kning med 105 invanare till 34 724 invanare per 2024-11-01.
Darefter forvantas den arliga 6kningstakten stiga successivt varje ar.

Tabell 2. Befolkningsutveckling antagen budget

Antal
Budget invanare fériandring
2023-11-01 (utfall) 34619
2024-11-01 (prognos) 34724 +105
2025-11-01 (prognos) 34813 +89
2026-11-01 (prognos) 34 900 +87

Skattesats

| enlighet med kommunallagen ska skattesatsen anges i budgeten. Skattesatsen i Varnamo kommun
uppgar till 21,52 kronor per intjanad hundralapp 2024. Den genomsnittliga skattesatsen for Sveriges
kommuner uppgar till 20,70 kronor. | Jonkdpings lan har Varnamo kommun den nast lagsta
skattesatsen.

Skatteintdkter

Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom det
finns en langtgdende inkomstutjamning mellan landets kommuner &ar ocksa inkomsten i 6vriga delar
av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Intakterna i budgetférutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa den prognos som SKR tagit
fram for hela riket i december 2023. Infor budgetberedningens arbete i maj kommer intdkterna att
uppdateras utifran SKR:s skatteunderlagsprognos i april. Infér hostens budgetbeslut ar avsikten att
SKR:s skatteunderlagsprognos i oktober ska utgora bas.



Tabell 3. Utveckling av skatteunderlaget

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Varnamo 5,4% 4,8%  Prognos som for hela riket
Lanet 5,0% 5,2%  Prognos som for hela riket
Riket 5,3% 5,8% 5,3% 2,6% 4,7% 4,1% 4,0%

Utfall kostnadsutjamningen 2024

Kostnadsutjamningen utjamnar for strukturella kostnader som kommunen inte sjélv kan paverka.
Avgiften for kostnadsutjamning uppgar till 1 300 kronor per invanare 2024. Detta ar en minskning
med 23 kronor per invanare jamfért med 2023.

Tabell 4. Standardkostnad, kronor/ invanare

Forskole-
verksam- Férskole- Individ- Verksam-
hetoch  klass och Kommuna och hets &ver- Infra- Struktur-
skolbarns- grund- Gymnasie- Ivuxen  familje- Aldre-  gripande struktur Kollektiv- kostnad
omsorg skola skola utbildning omsorg omsorg kostnader och skydd trafik krfinv
Vgt genomsnitt 9641 14 169 4 765 726 5323 12728 130 230 1480 49194
Varnamo kommun 2024 9082 14519 4916 679 4 087 13771 -150 56 934 47 894
Effekt 559 -350 -151 47 1236 -1043 280 174 546 1300
Varnamo kommun 2023 577 -474 -155 53 1335 -1019 290 169 546 1323
Skillnad -18 124 4 -6 -99 -24 -10 5 0 -23

Tabellen visar den teoretiskt utrdknade kostnaden enligt modellerna i kostnadsutjamningen for
Varnamo kommun. Den jamforts sedan mot medelvardet i landets alla kommuner. Om den totala
kostnaden (strukturkostnaden) for Varnamo kommun blir lagre dn ett vagt genomsnitt for hela
landet far kommunen betala mellanskillnaden i form av en kostnadsutjamningsavgift.

Enligt modellen har Varnamo kommun, enligt de nio kategorierna ovan, strukturférdelar jamfort med
genomsnittskommunen. Detta innebar att Varnamo kommun netto bidrar med 1 300 kronor per
invanare i kostnadsutjamningssystemet.

Vid framrakning av budgetférutsattningar for aren 2025—-2027 ar utgangspunkten att 2024 ars
strukturkostnad per invanare inte forandras.

Den tidigare regeringen har tillsatt en utredning for att se 6éver utformningen av utjadmningssystemet.
Utredningen ska vara klar i maj 2024.

Utfall LSS-utjamningen 2024

Utjamningsbidraget till Varnamo kommun for att bedriva verksamhet enligt LSS uppgar till 1 181

kronor per invanare 2024. Detta ar en minskning med 69 kronor per invanare jamfért med utfall
2023.

10
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Tabell 5. Utjamning av LSS-kostnader, utijdmningsaret 2024

Folkmé@ngd Grund- Personal- Standardkostnad  Utjdmnings-
den 1lnov ldggande kostnads- inklusive PK-IX, korri- bidrag +/-
2023 standard- index gerad och omridknad kr perinv.
kostnad (PK-1X) med NPI till 2024 ars
2022 2022 beridknade niva
tkr tkr kr perinv
Hela riket 10557 682 61521754 1,000 67002 138 6 346
Varnamo kommun 34 619 233 449 1,050 245122 7528 1181

Berakningarna for bidrags- och avgiftsaret 2024 baseras pa verksamhetsstatistik 6ver antalet LSS-
insatser 2023, genomsnittliga kostnader enligt Rakenskapssammandraget 2022 samt
personalkostnadsindex berdknade pa 2023 ars férhallanden.

Tabellen visar att Varnamo kommun far 41 miljoner kronor (1 181 kr/invanare) i utjagmningssystemet
for att bedriva verksamhet enligt LSS eftersom férutsadttningarna i Varnamo kommun kraver storre
insatser an genomsnittskommunen.

Vid framrakning av budgetférutsattningar for aren 2025-2027 ar utgangspunkten att 2024 ars
utjamningsbidrag per invanare inte forandras.

Kommunal fastighetsavgift

Enligt SKR:s prognos i december 2023 6kar den kommunala fastighetsavgiften med 6,5 miljoner
kronor mellan 2023 och 2024. Den stora 6kningen beror pa att det &r 2024 goérs en fastighetstaxering
av smahus. For aren 2026—2027 berdknas 6kningen enligt egna antaganden med 1,5 miljoner kronor
per ar.

Tabell 6. Kommunal fastighetsavgift, belopp i tkr

Startar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Prognos Prognos Plan Plan

2008 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
43 262 65 366 68 262 75 183 77 689 81 292 87 788 90936 92 436 93 936
forandring 1773 2 896 6921 2506 3603 6 496 3148 1500 1500

Kommunens intdkter fran fastighetsavgiften harrér fran smahus, smahus pa lantbruk samt
flerbostadshus. Nya taxeringsvarden bestams var tredje ar for var och en av de tre fastighetstyperna.

Det slutliga utfallet ar 2022 gav en 6kning av intdkterna fran fastighetsavgiften med 2,5 miljoner
kronor. Taxeringen 2022 avsag flerbostadshus.

Fastighetsavgiften 2023 férvantas 6ka med 3,6 miljoner kronor. Ar 2023 gérs en taxering av smahus
pa lantbruk. Inkomstbasbeloppet ar faststallt till 74 300 kronor. Detta betyder att gréansen for
fastighetsavgiften for ett smahus uppgar till 9 288 kronor. Detta innebér i sin tur att det for
taxeringsvarden mindre an eller lika med 1,2 miljoner kronor betalas fastighetsavgift med 0,75
procent av taxeringsvardet. For hogre taxeringsvarden betalas fastighetsavgift med 9 288 kronor.
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Ar 2024 gors en fastighetstaxering av smahus. Smahustaxering ger generellt en relativt hog 6kning av

kommunernas intdkter. Prognosen bygger pa aktuella taxeringsvarden for flerbostadshus och smahus
pa lantbruk. For ar 2024 ar inkomstbasbeloppet faststallt till 76 200 kronor. Detta innebar att
gransen for fastighetsavgiften fér ett smahus uppgar till 9 525 kronor. For taxeringsvarden mindre an
eller lika med 1,3 miljoner kronor utgar fastighetsavgift med 0,75 procent av taxeringsvardet. For
taxeringsvarden hogre an 1,3 miljoner kronor betalas fastighetsavgift med 9 525 kronor.

Ar 2025 gors aterigen en taxering av flerbostadshus. Prognosen bygger endast pa en prognosticerad
forandring av inkomstbasbeloppet 2025, samt i 6vrigt pa samma prognosférutsattningar som
prognosen for 2023 och 2024. En férhallandevis stor forvantad kning av inkomstbasbeloppet ger en
stor intaktsdkning.

Prisutveckling

Inflationen har efter pandemin 6kat markant bade i Sverige och i omvarlden. Riksbankens
rantehdjningar verkar nu ha fatt effekt och prognoser visar att inflationen 2024 kommer ligga néra
inflationsmalet om 2 procent.

Tabell 7. Prisutveckling (KPIF)

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2022 2023 2024 2025 2026 2027
7,7% 6,1% 2,4% 1,9% 1,9% 2,0%

Kommunen har mérkt av stora prisdkningar pa bland annat livsmedel, drivmedel, varor och material
under 2022 och 2023. Det finns ingen generell upprakning av budgetanslag utifran inflationen i
kommunens budgetmodell. Kommunfullmaktige har darfor beslutat om tillaggskompensation i 2023
och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4 miljoner kronor.

Tabell 8. okade budgetanslag per namnd, tusen kronor

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnamnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturndmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsndmnd 13775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6185 4369 10554
Medborgarnamnd 1910 760 2670
Kvarstar oférdelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Personalkostnader

Namnderna kompenseras fullt for [6nekostnadsdkning till féljd av centrala och lokala avtal.
Namnderna kompenseras ocksa for forandring av pensionskostnader. Medel reserveras centralt for
att férdelas som budgettillagg nar I6nekompensation ar beslutad. | denna centrala pott ryms dven
medel till férandring av osakliga |6neskillnader och den lokala I6nestrukturen. Undantag géller for
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personalkostnader som finanserias pa nagot annat satt 4n genom skatteintdkter, exempelvis vatten-

och avloppsverksamheten.

Ndamnderna debiteras med ett internt personalomkostnadspalagg vad géller arbetsgivaravgifter,
I6neskatt och avtalsforsdkringar. Till foljd av kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024 6kar
kostnaden for I6neskatt som ar en del av personalomkostnadspaldgget. Fran 2025 férvantas
pensionskostnaden att minska. Personalomkostnadspalagget héjdes med 2,6 procent 2023 till 42,75
procent. Nagon ytterligare justering har inte gjorts for tillkommande kostnader 2023 och 2024 da
palagget forvantas sjunka markant 2025. Namnderna fick full kompensation for det 6kade paslaget
2023.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader 6kar med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga 6kningen
av kommunens pensionskostnad beror dels pa nya avtal fran den férsta januari 2023 dels pa
prognosparametrar.

AKAP-KR tradde i kraft fran den forsta januari 2023. Det nya avtalet innebar att den avgiftsbestdamda
premien okar fran 4,5 procent till 6 procent for inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp. Storre del av
kostnadsokningen ar dock hanforlig till prognosparametrar. Den héga inflationen innebar att
prisbasbeloppet 6kar kraftigt 2023 och 2024. Prisbasbeloppet anvands for vardesakring av
pensionerna. Férutsatt att inflationen minskar enligt prognos kommer pensionskostnaden bli lagre
fran 2025. Inkomstbasbeloppet blev lagre infor 2024 an vad som var forvantat. Detta innebér en
okning av pensionskostnaden som ar medraknad forst i decemberprognosen 2023. Den dkade
kostnaden motverkas av en premiesankning for den formansbestamda pensionen fran april 2024.

Tabell 9. Pensionsutbetalning och kostnad, mnkr
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Utbetalningar inkl. loneskatt 40 44 67 41 43 43 43
(ej forsakringspremier eller
avgiftsbestamd del)

Totala pensionskostnader 144 158 206 250 172 165 171
inkl. I1oneskatt

Kommunens driftredovisning belastas dels med arets pensionskostnad, dels med utbetalning av
pensionsratt som intjanades fore 1998. Den intjdnade pensionsratten fore 1998 berdknas uppga till
544 miljoner kronor den 31 december 2023 (inklusive I6neskatt).

Varnamo kommun har tidigare gjort inldsen av pensionsskulden for vissa argangar. De totala
pensionskostnaderna som redovisas ovan innefattar saval pensionsutbetalningar for intjanad
pensionsratt fore 1998 som pensionsratt for nu anstalld personal. Vid inldsen anvands normalt medel
som finns att tillga i dverskottsfond pensioner. | prognos pensionskostnad 2024 ingar ett planerat
uttag ur éverskottsfonden som minskar pensionskostnaden med 10 miljoner kronor.
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Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2019-2023) har
kommunen investerat for drygt 317 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 130 miljoner kronor per
ar.

For den kommande trearsperioden, 2024-2026, uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2024, i genomsnitt till 476 miljoner kronor per ar.

Namnderna kommer att presentera uppdaterade investeringsforslag under varen 2024. Forslagen
ska ldamnas inom faststéllda investeringsramar. Ramarna ingar i kommunfullmaktiges budgetbeslut
och styrs av de langsiktiga finansiella malen.

Kommunen star infor stora investeringbehov, dels till foljd av att kommunen vaxer, dels till foljd av
att befintliga tillgdngar behdver renoveras och underhéllas. Okade investeringsvolymer innebir att
kostnader for avskrivningar 6kar successivt.

Tabell 8. Avskrivningar och nettoinvesteringar, mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prel Prognos Prognos Prognos Prognos

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar 106 109 123 134 140 143 168 190 203 216
Nettoinvesteringar, inkl. ombudgerering 243 287 225 258 303 514 738 386 305 204

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter utgors av borgensavgifter, utdelning och ranteintdkter. For 2025 berdknas en
intdakt om 14,6 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgors framforallt av rantekostnader.
Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till foljd av ett hogre
ranteldge men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2024 berdknas kostnader om 43,0
miljoner kronor.

Centrala potter

Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berérd ndmnd ramokning motsvarande
den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak och ny hyra
faktureras. | underlaget for 2025 ars budget finns 43 miljoner avsatt for 6kade hyreskostnader till
foljd av ny- och ombyggnation. | 2024 ars budget beslutades att budgetkompensation inte langre ska
ges med 100 procent. Detta galler nya, tilkommande projekt. Kommunstyrelsen avgor hur stor
budgetkompensation som ska ges efter framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske
genom tekniska forvaltningens foérsorg.

Forutom potter for hyreskompensation finns centrala potter avsatta for verksamhets- och
kompetensutveckling samt oférutsedda behov. Anslagna medel att férdela ut till nAmnder och
ofdorutsedda kostnader uppgar till 3,0 miljoner kronor. Utéver detta finns det dven ett centralt anslag
for folkhéalsa och social hallbarhet om 1,5 miljoner kronor.



Prelimindra budgetanslag 2025

Nedan sammanstalls storre forandringar i ndmndernas budgetanslag i preliminar framskrivning for
2025. Forandringar baseras pa beslut i tidigare budgetbeslut:

Storre férandringar budgetanslag 2025 (tkr) 2025
Omsorgsnamnden, statsbidrag aldreomsorgen utgar 2025 -8 988
Barn- och utbildningsnamnden, anslag verksamhetsutveckling -3000

utgar 2025, aterredovisning ska goras senast 2024-03-31

Kulturndmnden, anslag for satsning pa kultur i ndra samarbete -750
med féreningar och civilsamhallet utgar 2025

Barn- och utbildningsndmnden, anslag for satsning pa kultur i nara -478
samarbete med féreningar och civilsamhallet utgar i sin helhet

2025

Teknik- och fritidsnamnden, anslag for trygghetsbelysning utgar -300

2025, aterredovisning ska goras senast 2024-03-31

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

En preliminar framskrivning av arets resultat for 2025 indikerar ett resultat om 82 miljoner kronor
vilket ar hogre an resultatmalet om 2,5 procent. Jamfért med 2024 visar de prelimindra
berdkningarna forbattrade ekonomiska forutsattningar till foljd av ett 6kade skatteintdkter och lagre
pensionskostnader.

Driftbudget (mnkr) 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2270 -2 249 -2 309 -2 369
Av- och nedskrivningar -171 -193 -206 -219
Verksamhetens nettodriftkostnad -2441 -2442 -2515 -2588
Skatteintakter 1965 2057 2140 2227
Kommunal ekonomisk utjamning och fastighetsavgift 504 496 494 491
Finansnetto -23 -28 -31 -34
Resultat 5 82 88 97

Andel av skatteintdkter, utjdmning och
fastighetsavgift 0,2% 3,2% 3,4% 3,6%



Verksamhetens nettodriftskostnad

Med den antagna budgeten for 2024-2026 som grund har preliminara budgetramar upprattats for
2025-2027. Lone- och hyreskompensation samt dvriga centrala potter ingar inte i framskrivning av
ramar nedan. Utfordelning gors utifran l6nedversyn och 6vriga rutiner for budgetkompensation.

Budgetramar (tkr) 2024 2025 2026 2027

Barn- och utbildningsnamnd 984074 989927 987255 987827
Omsorgsnamnd 709938 705951 706583 707215
Medborgarnamnd 165001 165790 165819 165848
Teknik- och fritidsndmnd 113872 119501 119444 119487
Sambhallsbyggnadsnamnd 68 292 68 624 68 681 68 738
Kulturnamnd 36 305 36 348 36 503 36 658
Servicenamnd 46 169 46 316 46 331 46 346
Overférmyndarndmnd 2327 2333 2339 2345
Kommunstyrelse - Campus 25419 25453 25 402 25351
Kommunstyrelse - KLF 105750 107488 107042 108961
Kommunens revisorer, faststallds av KF 1658 1677 1696 1715
Summa driftbudget némnder 2258805 2269408 2267095 2270491

Investeringsbudget

Utgangspunkten for investeringar under perioden 2025-2029 ar den nu géllande flerarsplaneringen
2024-2028. Denna ska vara starkt vagledande i namndernas upprattande av investeringsforslaget.
Utgangspunkten ar att de tva forsta aren i planen endast ska férandras i liten omfattning. Varnamo
kommun star infor stora investeringsvolymer framférallt 2023 och 2024 med nybyggnation av bland
annat tre forskolor, tva grundskolor och en fotbollsarena.

Investeringsbudget och plan (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skattefinansierade investeringar 505319 302120 169179 158761 250125 205000
Investeringar mark & exploatering 15 820 51800 72 800 26 900 18 300
Avgiftsfinansierade investeringar 89222 83700 105200 70 400 66 400
Bruttoinvesteringar 610361 437620 347179 256061 334825

Inkomster mark & exploatering -23000 -43000 -33000 -43000 -48500

Inkomster Va-anlaggningar -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

Summa inkomster -32000 -52000 -42000 -52000 ~-57500
Nettoinvesteringar 578361 385620 305179 204061 277325

Underliggande budgetram per ar
skattefinansierad verksamhet 302120 169179 158761 250125 205000

| enlighet med 2024 ars budget lamnar namnderna investeringsbudgetforslag inom de
investeringsramar som beslutades av fullmaktige vid beslut om budget och plan 2024. For det
tillkommande aret, 2029, har ramen beraknats utifran en procent av skatteintakter, utjdamning och
fastighetsavgift adderat med skattemassiga avskrivningar. Investeringsramen ska tacka behov av
underhall och renovering av befintliga anlaggningar.



Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudgeten visar det forvantade flédet av in- och utbetalningar under aret samt likvida
medel vid aret slut. Till foljd av stora investeringsnivaer 6kar kommunens upplaningsbehov.

Kassaflodesbudget (mnkr)
Likvida medel vid arets bérjan
Medel fran arets resultat
Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (mark & exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (mark & exploatering)
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forsaljning av fastigheter

Nya lan/amorteringar

Likvida medel vid arets slut

Avstimning mot finansiella mal

2024 2025

100 100
5 64
171 193
-505 -302
-16 -52
-89 -84
23 43
9 9
10 10
392 119
100 100

2026 2027

100 100
66 68
206 219
-169 -159
-73 -27
-105 -70
33 43
9 9

10 10
23 -93
100 100

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvarderas éver en femarsperiod.

2023 2024

Mal arets resultat (>2,5%) 1,7% 0,2%
Mal arets resultat (mnkr) 40 5
Mal sjalvfinansiering (100%) 27% 29%
Mal laneskuld (max 50%) 34% 56%
Mal soliditet (stigande trend) 35% 31%

2025 2026

2,5% 2,5%

64 66
73% 137%
59% 59%
31% 32%

2027 genomsnitt

2,5% 1,9%
68 49
154% 58%
54% 53%
34% 33%

Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,

kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 2,5 procent. Till foljd av det
tuffa ekonomiska laget har lagre resultat budgeterats for 2023 och 2024. For att sakerstalla
finansiering av pagaende investeringsprojekt ar det viktigt att det finansiella malet nas fran 2025 och

framatriktat.

Mal for sjalvfinansiering av investeringar: arets resultat plus av- och nedskrivningar dividerat med
arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver tiden uppga till minst 100
procent. Malet forvantas inte att nas 6ver perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd
investeringsniva under aren 2022 till 2025. Fran 2026 forvantas malet uppnas férutsatt att
investeringar planeras inom av fullmaktige beslutade ramar.

Mal for laneskuld: laneskuld som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk
utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer dn 50 procent. Malet avseende
kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora planerade investeringar. Férutsatt

att 6vriga mal nas kommer laneskuldens andel att borja minska 2026 och successivt ndrma sig den
langsiktiga malsattningen om 50 procent.

Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelse: eget kapital minskat med ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska trendmassigt 6ka dver tiden. Efter en tillfallig

nedgang till foljd av héga investeringsvolymer kommer soliditeten trendmassigt forstarkas.
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Instruktioner till ndimnderna

Dialog infér budgetbeslut

Budgetaret inleds med att namndens ordférande och férvaltningschef redogor for aret som har varit
och kommande utmaningar. Under varen ges tillfalle till dialog med budgetberedningen bade fran ett
ekonomiskt perspektiv men ocksa vad galler kvalitet och utveckling. Det &r viktigt att
budgetberedningen har tillgang till information om respektive verksamhet och erforderliga
beslutsunderlag.

Verksamhetsplaner

| verksamhetsplanen beslutar néamnden om den verksamhet som ska bedrivas for kommande
budgetar. Verksamheten ska planeras med utgangspunkt fran namndens uppdrag,
kommunfullméaktiges 6vergripande mal och namndens budgetram.

Verksamhetsplanen har tidigare [amnats under varen infor ett nytt budgetar. Fran 2025 (budget
2025) lamnas planen forst efter att kommunfullmaktige har beslutat om budgeten i juni 2024.
Verksamhetsplanen ska [amnas till kommunstyrelsen senast den 31 oktober. Detta ska ske med hjalp
av mall och instruktioner som kommer att skickas ut under varen. Antalet sidor ska spegla
omfattningen av namndens verksamhet i forhallande till kommunens hela verksamhet.

Vid upprattande av verksamhetsplanen ska namnden ta hansyn till de intraffade och férvantade
volymférandringarna for verksamheten. Tillsammans med verksamhetsplanen ska ocksa protokoll
fran namndens behandling och beslut lamnas.

Investeringsbudgetforslag

Ndamnderna inlamnar investeringsbudgetforslag fér ar 2025 samt plan 2026—2029 senast den 3 april
2024. Vid inlamning av investeringsbudgetforslag for de skattefinansierade investeringarna baseras
dessa ar 1-4 pa de investeringsramar som beslutades i foregdende ars investeringsbudget och plan.
Investeringsram for ar fem baseras pa arets berdknade avskrivningar med tillagg for en procent av
prognosticerade skatteintakter, utjamning och fastighetsavgift.

Kvalitet, utveckling och 6vergripande mal

| samband med KS strategi den 5 mars 2024 kommer kommunens verksamheter presentera analyser
och berakningar avseende kvalitet, utveckling och 6vergripande mal. Denna dag kommer ocksa en
samordnad analys av nyckeltalssamlingar att presenteras.

Uttag ur namndernas resultatfonder

Namnden har mojlighet att sjélv besluta om att disponera tidigare ars 6verskott genom uttag ur
resultatfonden. Det maximala beloppet att disponera varierar beroende pa omfattningen av
namndens verksamhet. Om kommunens budgeterade resultat som helhet ar forhallandevis lagt kan
det snabbt bli oacceptabelt I3gt om flera namnder gor stora uttag ur sin resultatfond.
Kommunstyrelsen har da ratt att fatta beslut om ytterligare begransningar i uttag. Beslut om

11



begrédnsning av uttag ur resultatfonder har tagits for bade 2023 och 2024. Detta innebar att det ar
kommunstyrelsen som godkanner eventuella uttag.

Kommunstyrelsen i Virnamo kommun

Tobias Pettersson Mikael Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

/Johanna Svensson
Ekonomichef

Férteckning bilagor

Bilaga 1. Cirkular SKR 23.56 Aktuell Ekonomi, Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027
Bilaga 2. Overgripande mal

Bilaga 3. Driftbudget 2025-2027

Bilaga 4. Antagen investeringsbudget 2024 samt investeringsplan 2025-2028

Bilaga 5. Tidplan Mal och budget 2025-2027
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Ekonomidirektorer
Budgetchefer
Finanschefer
Redovisningschefer
Ekonomer

Planeringsforutsattningar for aren 2023-2027
fér regioner och kommuner

I Aktuell Ekonomi presenterar vi:

Ny skatteunderlagsprognos

Slutligt beskattningsutfall 2022

Utfall befolkningen 1 november 2023
Skattesatser 2024

Lone— och prisfordandringar for regioner
Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex
Nya instruktioner till modellen Skatter och bidrag

Jamfort med den prognos vi presenterade i oktober Aktuell Ekonomi 23:41
visar nu prognosen for skatteunderlaget en svagare utveckling fram till
2027. Utfallen har hittills visat sig starkare, men 1 nértid forsvagas skatte-
underlaget under 2024 och 2025 pa grund av en svagare arbetsmarknad.
Direfter stirks konjunkturen men detta motverkas dock av att pensionerna
framst 2025 bedoms utvecklas svagare én vid tidigare bedomning.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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Dampad konjunktur bidrar till lagre inflation och rantor

Trots svag omvirldskonjunktur i &r har svensk industri och export utveck-
lats hyfsat starkt, till skillnad fran den inhemska efterfragan i Sverige.
Dessvirre tycks inte ndgon snar vindning stunda utomlands. Vérldshandeln
har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag tillvaxt
for global industri och handel. Den inflations— och rantedrivna konjunktur-
nedgingen syns alltmer i tjinstesektorn och pé arbetsmarknaden i flertalet
ekonomier, som hittills har visat sig motstandskraftiga. Detta tynger nu
BNP-tillvixten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade ldnder, med
en relativt hog tillviixt i ar. Aven dir viintas de senaste arens uppgang for
inflation och réntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. Nésta ar
ddmpas konjunkturen ockséd i USA.

Fallet 1 inflationen berdknas fortsitta under 2024, savil 1 USA som i
Europa (och Sverige), vilket i sig ger en viss ldttnad. Men att centralban-
kerna, inklusive Riksbanken, ndsta ar sédnker sina styrrantor blir en vikti-
gare stimulans. Redan nu syns betydande nedgéngar for 1angréntorna.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring eller procent

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 2,9 -0,3 0,5 3.2 2,8 1,8
Arbetade timmar 24 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7.8
Befolkning, 1574 ar 0,5 0,6 0,4 0,6 0,5 0,4
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 6,4 55 3,1 4,9 5.1 4,3
Timlén, Nationalrakenskaperna 3,9 3,9 3,3 3.1 3,3 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,7 3,7 3,9 3,5 3,3 3,3
Inflation, KPIF 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 3,3 1,4 1,7 1,8
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,5 4,0 3,25 2,0 2,0 2,0

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP minskar 2023 och Okar darefter svagt 2024, det ar framst en svag inhemsk efter-
fragan som haller tillbaka konjunkturen péa kort sikt. Med en viss fordréjning paverkar
det arbetslosheten negativt. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade var-
den i volym. Arbetsléshet och befolkning avser 15—74 ar enligt Arbetskraftsundersok-
ningarna. Timlén enligt Nationalrdkenskaperna avser anstalldas timmar.

I Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar fart igen forst under hosten
2024 och da gradvis. Anpassningen pagar fortfarande, speciellt for hushal-
len och foretag som bygger bostider givet hdgre priser och rintor. Okade
realloner och en mindre kontraktiv penningpolitik leder till en konjunktura-
terhdmtning. Arbetsmarknaden pdverkas med viss eftersldpning. Sysselsatt-
ningsgraden har minskat under ett antal manader. SKR rdknar med en fort-
satt forsvagning 2024, dir en svag utveckling for arbetade timmar bromsar
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lonesumman. Dérigenom ddmpas savél hushallens konsumtionsefterfragan
som det kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvirlden antas en
konjunkturuppgéng under 2025. For ytterligare beskrivning av samhéllse-
konomin se MakroNytt 3 2023.

Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Nedan beskrivs hur den makroekonomiska prognosen har reviderats sedan
oktoberprognosen. BNP—utfallet for kvartal 3 kom in ungefar som forvintat
1 kvartalstakt, lite hogre dock. BNP—nivén och sammansittningen for tidi-
gare utfallskvartal var mer dndrade vilket ger implikationer f6r prognosen
framat. Inhemsk efterfragan var ligre 4n tidigare och nettoexporten mer po-
sitiv (hogre export och ldgre import). Vi bedomer dessutom att det kommer
ta ldngre tid innan hushéllens konsumtion och bostadsinvesteringar borjar
aterhdmta sig, jimfort med tidigare bedomning. Sammantaget bedoms nu
BNP-tillvaxten bli ldgre 2024 och 2025 jamfort med foregaende prognos.

Tabell 2. Revideringar makroprognos

Procentuell forandring eller procentenheter

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,1 0,3 -0,5 -0,4 0,3 0,1
Arbetade timmar 0,0 -0,5 0,2 0,0 0,2 0,1
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 0,0 0,6 -0,5 -0,2 0,3 0,2
Timlon, Nationalrakenskaperna 0,0 1,0 -0,6 -0,3 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,2 0,1 -0,2 -0,1 0,0
Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 0,50 0,25 0,25 0,25

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

BNP-utvecklingen ar nedreviderad pa kort sikt och arbetsldsheten uppreviderad. BNP
och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsldshet och be-
folkning avser 15—74 ar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlén enligt Nationalra-
kenskaperna avser anstalldas timmar.

Under kalkylaren 2025-2027 bedoms BNP ndrma sig den potentiella nivan,
vilket dessa ar ger en ndgot hogre tillvaxt jaimfort med tidigare prognos.
Den nedreviderade konjunkturbilden pa kortare sikt medfor en upprevide-
rad arbetsloshet under 2024 och 2025. Lonesummans 6kningstakt revideras
ner dessa ar (for ytterligare beskrivning av 16nesumman se stycket om skat-
teunderlaget). Inflationen &r ndgot uppreviderad i ar och nésta ér (givet
bland annat nagot hogre utfall och hogre elpriser pé kort sikt) men margi-
nellt nedreviderad efterfoljande ar, delvis pa basis av beddomningen om en
nagot djupare konjunktursvacka nista ar. Da inflationen, bade i Sverige och
1 omvérlden, fortsitter att sjunka avtar behovet for centralbankerna att
strama &t ytterligare. Riksbanken antas i prognosen inte hoja rdntan mer i
denna hdjningscykel. P& nagra ars sikt antas att Riksbankens styrrinta lan-
dar pa 2 procent, vilket &r nagot hogre an i tidigare berdkning.
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Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i de-
cember), framst till f6ljd av en stark 6kning av I6nesumman. Till och med
oktober 1 ar har 16nesumman fortsatt att 6ka starkt, jamfort med samma pe-
riod i fjol, med 5,3 procent. Detta beror pa den starka arbetsmarknaden
2023 jamfort med aret innan. Aven den fulla arseffekten av hdjda garanti-
pensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa den stora
Okningen av prisbasbeloppet 2023 lyfter skatteunderlaget 1 ar.

Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 5,8 53 2,6 4,7 4.1 4,0
Regelférandringar® -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,3 5,1 2,9 4,7 4,4 4,0
Prisutveckling 4,6 6,3 4.8 0,3 2,2 2,6
Realt skatteunderlag 1,6 -1,1 -1,8 4,3 2,2 1,4

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.
Kallor: Skatteverket och SKR.

Den inbromsning av arbetsmarknaden som vi har sett under andra halvéret
2023 syns framst i minskat antal arbetade timmar (dven om de dkar som
arsgenomsnitt), vilket paverkar utvecklingen 2024. D4 faller dessutom
sysselséttningen med drygt 1 procentenhet och dven antalet arbetade tim-
mar minskar nagot. I bidragstermer, i forhéllande till skatteunderlaget, 6kar
lonesumman ungefér 1 procentenhet mindre &n det historiska genomsnittet.
De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning av
pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa avtalspensioner). Upprikning
av vissa skatteskalor med prisbasbeloppet samt ytterligare en forstiarkning
av det forhojda grundavdraget i budgetpropositionen for 2024 minskar
skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras for forhdjda grundavdrag
via hojda statsbidrag). Sammantaget far vi ga tillbaka till 2010 for att hitta
en svagare okning av skatteunderlaget dn 2024 (oaktat pandemin).

Under dren 20252027 okar skatteunderlaget snabbare igen, frimst 2025
som inleder konjunkturturdterhdmtningen via en 6kad efterfrdgan pa arbets-
kraft. Under aren 2025-2027 stirks arbetsmarknaden och antalet arbetade
timmar. Aven dkade drivkrafter for att arbeta driver pa antalet arbetade
timmar via 0kat utbud pa lang sikt. Incitamenten till att arbeta stérks, dels
via skattesidnkningar och dels via hushallens sinkta reala inkomster.

Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med det historiska genomsnittet
sett till hela prognosperioden. Det dr dock en kraftig inbromsning 2024 och
en dterhdmtning dérefter. Denna dynamik forstarks av prisutvecklingen i
kommunsektorn. Kopkraften urholkas kraftigt under 2023-2024. 2024 stér
ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget
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berdiknas di minska med 1,8 procent. Aven 2023 visar prognosen en real
nedgang av skatteunderlaget med 1,1 procent. Skatteunderlaget har inte fal-
lit 1 reala termer sedan 2003. Med tillgidngliga data fran &r 2000 har det ald-
rig tidigare hént att skatteunderlaget i reala termer faller tva ar i f6ljd.

De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med 1,7 procent
per ar i genomsnitt. Under 2023-2027 syns nu istéllet en real uppgang om
1,0 procent per ar i genomsnitt. Jimfor vi med en utveckling dér det reala
skatteunderlaget fortsatt stiga med den historiska trenden dr den beridknade
nivan 3 procentenheter svagare 2027. Den hdgre pris— och 16nenivéan till-
sammans med effekterna av omvirderingen av pensionsskulden for avtals-
pensionerna berdknas innebidra en avsevird varaktig forsvagning av kom-
munsektorns kopkraft.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
7 - 7

6 Skattell_m.-:!::—l'laget L 6
R (faktiskt)
.l

Underliggande
skatteunderlag

Procentuell férandring
I
[
Bulipuelg) |@njuasold

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kalla: Skatteverket och SKR.

Lénesumman 6kade starkt 2021 och 2022 i aterhamtningen efter pandemin. Okningen
i Ionesumman férsvagas 2023 och &n mer 2024, da arbetade timmar minskar nagot.
Att 6kningen for arbetade timmar inte ar mer negativt 2024 ar delvis en effekt av 6ver-
hang fran tidigare ar. Fran 2025 sker en aterhdmtning i konjunkturen och antalet arbe-
tade timmar okar igen.

Forandring jamfort med SKR:s oktoberprognos

Sammantaget visar var aktuella prognos for skatteunderlaget en svagare ut-
veckling fram till 2027 jamfort med den prognos som publicerades i okto-
ber 2023, Aktuell Ekonomi 23:41. Det slutliga utfallet for 2022 blev lite

6 (30)

26



Sveriges Aktuell Ekonomi 23:56
Kommuner 2023-12-14

och Regioner

hdgre 4n de preliminira utfallen indikerat. Aven utvecklingen 2023 har re-
viderats upp, pa grund av en hogre l16nesumma genom en starkare arbets-
marknad (utfall till och med oktober). Okningstakten framdver revideras
déremot ned sapass att tidigare ars 6kningar sammantaget mer 4n utraderas
sett till hela perioden.

En komplicerande faktor nér prognosrevideringarna skall studeras &r att ar-
betade timmar revideras relativt kraftigt i de senaste publiceringarna av nat-
ionalrdkenskaperna (NR). De senaste publiceringstillfdllena har pavisat
detta. Utifrdn l6nesumman och antalet arbetade timmar réknas timlénen en-
ligt NR ut som en kvot. Den dr uppreviderad med 1 procentenhet till en 6k-
ning pa néstan 4 procent under 2023 (hogre 16nesumma och mindre 6kning
av arbetade timmar jamfort med tidigare).

Tabell 4. De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell férandring, ackumulerat ar jamfért med 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5.8 53 2,6 4,7 4,1 4,0
SKR, foregaende 5,6 4,7 3.3 5,0 4,3 4,1
Regeringen, sept* 57 4,6 3,3 4,2 5,0 -
ESV, nov 5,9 4,9 3,3 4,4 4,2 4,8
Ackumulerat
SKR, aktuell 5,8 11,4 14,3 19,7 24,6 29,6
SKR, foregaende 5,6 10,5 14,2 19,8 25,0 30,1
Regeringen, sept* 5,7 10,6 14,2 19,0 25,0 -
ESV, nov 5,9 11,0 14,7 19,7 24,7 30,7

* Regeringens siffror dr prognosen fran budgetpropositionen for 2024. Upprdkningsfak-
torerna for 2023 och 2024 har i enlighet med regeringens prognos faststdllts till 1,046 re-
spektive 1,033.

Kallor: Ekonomistyrningsverket, Regeringen och SKR.

Den ackumulerade skatteunderlagsutvecklingen under 2022—-2027 har SKR reviderats
ner sedan oktober. Sammantaget ar det inga stora ackumulerade prognosskillnader
mellan SKR, ESV och regeringen fram till 2026. Skillnaden ligger framst i bedém-
ningen (och olika informationsmangd) av 2023 samt lite olika konjunkturforlopp for
2024 och 2025.

Nedrevideringarna av skatteunderlaget 20242025 forklaras framst av ett
svagare bidrag av [onesumman (upprevideringen av 2023 péverkar basen).
BNP-6kningen bedoms bli svagare 2024-2025 och detta paverkar dven
sysselsittningen negativt. En nedreviderad sysselsittningsokning motver-
kas dock av en uppreviderad 6kning av medelarbetstiden (som reviderades
ned 2022-2023). Sammantaget leder det till en nedrevidering av timlénen
enligt NR 2024-2025. Aven Skningen av 16n per sysselsatt dessa ar revide-
ras ner.
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Aren 2026-2027 #r revideringarna mindre, men pa nedsidan. Lénesumman
Okar starkare @n tidigare prognos, men detta motverkas av lagre 6kning av
pensionerna, sarskilt 2026. Regeringen har faststéllt inkomstbasbeloppet
for 2024, vilket blev lagre an Pensionsmyndighetens tidigare prognos.
Dessutom har vi sett dver var prognosmetod for inkomstbasbeloppet, vilket
drar ner prognosen. Aven snittinkomsten ir nedreviderad ngot for 2024
och 2025. Sammantaget ger detta en ldgre pensionsprognos 2026.

Jamforelse med regeringens och ESV:s prognos

For perioden som helhet, till och med 2026, visar den prognos som rege-
ringen presenterade i budgetpropositionen for 2024 en négot starkare ok-
ning av skatteunderlaget 4n SKR:s nuvarande bedomning. SKR har mer in-
formation &n regeringen hade nér den gjorde sin prognos, vilket forklarar
den starkare utvecklingen av skatteunderlaget 2023 1 SKR:s prognos.
Framst 2024 gor SKR en ndgot mer pessimistisk bedomning av utveckl-
ingen pa arbetsmarknaden och l6nesummans utveckling.

Under prognosperioden gor ESV sammantaget ungefar samma bedémning
som SKR om skatteunderlagstillviixten. Aterigen har SKR hogre prognos
for 2023, vilket kan hidnga ihop med mer utfallsinformation. SKR har ocksa
en storre inbromsning av skatteunderlaget 2024. SKR har lite starkare 16ne-
summa sammantaget, vilket motverkas av lidgre prognoser for sociala er-
séttningar.

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR)
anvéndas fOr att utjdimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med
regelverket dr att uttag frdn RUR far ske for att tdcka underskott som upp-
stér till f6ljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna ddmpa effekterna
och f4 tid till anpassning. Overordnat 4r dock alltid kravet pa en god ekono-
misk hushéllning.

Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR som
beslutas av fullméktige. Ett exempel pd ndr RUR kan disponeras, hdmtat
fran forarbetena till Kommunallag (2017:725), ar att jamfora utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnitt-
liga utvecklingen de senaste tio dren. Med en sddan tillampning fér reser-
ven anvindas om det arliga véirdet vintas understiga det tiodriga genom-
snittet. Med var nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2024, 2026
och 2027 (tabell 5). En annan f6rutsittning ér att medlen frin RUR anvénds
for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur
som bottnar 2025. Kommunsektorn drabbas sirskilt genom historiskt lag
O0kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom urholkas kopkraften varakt-
igt av den hogre prisnivan. Den reala kopkraften faller 2023-2024.
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Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Foérandring i procent per ar

RUR 2023 2024 2025 2026 2027
Snitt 10 ar 4.4 45 4,5 4,5 4.4
Arlig 6kning 51 2,9 4,7 4.4 4,0
Differens 0,7 -1,7 0,3 -0,1 -0,4

Kallor: Skatteverket och SKR.

Under 2024, 2026 och 2027 ar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre
an ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.
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Gemensam information for regioner och kommuner

Slutligt beskattningsutfall for inkomstaret 2022

Som ndmndes 1 avsnittet for skatteunderlagsprognosen ovan har Skattever-
ket publicerat det slutliga beskattningsutfallet for inkomstaret 2022. Utfal-
let finns att himta pa Skatteverkets webbplats.!

Den slutliga taxeringen visade en historisk 6kning av skatteunderlaget med
5,8 procent ar 2022, vilket kan jamforas med 5,3 procent i tillvixt under
2021. Jamfort med Skatteverkets prelimindra utfall i augusti innebér det
slutliga utfallet att den beskattningsbara inkomsten blev 0,07 procenten-
heter hogre. I tabellen nedan redovisas prelimindra och slutliga beskatt-
ningsutfall inkomstéren 2019-2022.

Tabell 6. Preliminédra och slutliga beskattningsutfall for inkomstaren

2019-2022

Procent
Inkomstar Aug Sep Okt Dec Skillnad

dec-aug

Inkomstar 2019 2,75 2,76 2,78 2,82 0,08
Inkomstar 2020 2,01 2,04 2,06 2,10 0,09
Inkomstar 2021 5,19 5,21 5,25 5,30 0,11
Inkomstar 2022 5,73 5,76 5,75 5,80 0,07

Kalla: Skatteverket.

Tabellen visar hur val det preliminara beskattningsutfallet i augusti stammer med det
slutliga.

Hogst skatteunderlagstillvixt i landet under inkomstar 2022 hade Are, for
andra aret i rad, med 9,9 procent. I endast en kommun minskade skatteun-
derlaget.

Eda hade hogst tillvéixt av skattekraften dvs. genomsnittligt skatteunderlag
per invanare, med 8,6 procent.

! Beskattningsutfall 2022 https://www7.skatteverket.se/portal/apier-och-oppna-data/ut-
vecklarportalen/oppetdata/Beskattningsutfall%20f%C3%B61%20in-
komst%C3%A51r%202022
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Diagram 2. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft (skatteunderlag
per invanare) inkomstaret 2022, per lan
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Kalla: Skatteverket.

Skatteunderlagstillvaxten ar hogst i Stockholm och Gotland. Skattekraftens tillvaxt ar
hogst i Stockholm och lagst i Uppsala.

Den regionala spridningen av skatteunderlagstillvixten dr betydligt mindre
an den kommunala. Den starkaste utvecklingen aterfinns i Stockholm, dér
skatteunderlaget vixte med 6,6 procent och den ldgsta i Visternorrland, 4,2
procent. Stockholm hade dven den hogsta utvecklingen av skattekraften,
5,7 procent och Uppsala hade ldgst, 4,3 procent.
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Tabell 7. Utveckling av skatteunderlag och skattekraft samt medelskatte-
kraft 2022, per kommungrupp

Procent och kronor

Utveckling skatteun- Utveckling skatte- Medelskattekraft

Kommungrupp derlag 2021-2022 kraft 2021-2022 2022

Storstader 6,2 57 292 927
Pendlingskommun nara storstad 6,7 5,4 287 967
Storre stad 53 4,7 240 239
Pendlingskommun néra stérre stad 5,9 49 227 200
Lagpendlingskommun néra stérre stad 4,9 4,7 221 269
Mindre stad/tatort 55 4,9 234618
Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 4,9 4,9 217 458
Landsbygdskommun 4,4 4,7 211735
Landsbygdskommun med besdksnéaring 5,8 54 225 393
Totalt 5,8 5,1 253 326

Kalla: Skatteverket och SKR.

Storstadernas utveckling av skattekraften ar stark. Utvecklingen av skatteunderlaget
ar starkast i gruppen Pendlingskommun nara storstad.

Indelat i kommungrupper véxte den beskattningsbara inkomsten mest i
pendlingskommuner néra storstad, dir skatteunderlaget 6kade med 6,7 pro-
cent. Landsbygdskommunerna hade ldgst skatteunderlagstillvaxt med 4,4
procent. Utvecklingen av skattekraften var jamnare fordelad mellan de
olika grupperna. Hér har storstdderna den storsta 6kningen, 5,7 procent.
Den hogsta medelskattekraften finns ocksaé 1 storstiderna, drygt 38 procent
hogre 4n 1 landsbygdskommunerna.

Befolkningsuppgifter per den 1.11.2023 och reviderad befolk-
ningsprognos

Den 11 december presenterade Statistiska centralbyran (SCB) befolknings-
uppgifter per den 1 november 2023. Dessa paverkar intdkterna i form av
skatteintikter och utjamningsbidrag/—avgift. Den prognostiserade medel-
skattekraften 2024 blir 953 kronor hogre per invanare én foregédende pro-
gnos pé grund av att antalet invénare enligt utfallet var 17 085 férre &n i
prognosen, dvs. det berdknade skatteunderlaget divideras med farre perso-
ner. Regioner och kommuner som erhaller bidrag i inkomstutjimningen
kommer att f4 hogre erséttning, regioner och kommuner som betalar avgift
kommer att betala en ldgre avgift pa grund av detta, allt annat oféridndrat.
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I tabellen syns befolkningsutfall och prognos samt medelskattekraft som
ligger till grund for berdkningarna.

Tabell 8. Befolkning i riket, utfall och prognos per november samt medel-
skattekraft 2023—2026

Antal och procentuell férandring

Befolkning 2023 2024 2025 2026
Utfall 10 557 682

Prognos 10614874 10669403 10721197
Forandring, % 0,41 0,54 0,51 0,49
Medelskattekraft

Regeringens faststallda 260 928 270 753

SKR:s prognos 264 840 270721 281988 291 969

Kalla: SCB, regeringen, SKR.

Tabellen visar befolkningsutfall 1 november 2023 och prognosen kommande ar samt
medelskattekraften.

Kommunsektorns pensionskostnader toppar nasta ar

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner prognosti-
ceras (i lopande priser) 6ka med drygt 46 miljarder kronor i ar och med yt-
terligare nira 23 miljarder kronor nista ar. Okningen i miljarder kronor for-
delas relativt jimnt i kommuner respektive i regioner. I forhéllande till sek-
torernas storlek har regionerna betydligt storre belastning av pensionskost-
nader, vilket beror pé en storre andel medarbetare med hog 16neniva. Pens-
ionskostnaderna inklusive finansiella kostnader och sérskild 16neskatt be-
raknas nésta 4r till cirka 22 procent av lonesumman i kommunerna respek-
tive 48 procent av lonesumman i regionerna.

Bilden av en kraftig 6kning av pensionskostnaderna 2023 och 2024 stim-

mer 6verens med vad vi beskrivit tidigare. Den huvudsakliga forklaringen
ar den hoga inflationen som medfort en dramatisk 6kning av prisbasbelop-
pet (PBB) for 2023 och for 2024.



Sveriges Aktuell Ekonomi 23:56
Kommuner 2023-12-14

och Regioner

Diagram 3. Kostnaderna for kommuners och regioners avtalspensioner
fordubblas mellan 2022 och 2024 enligt prognosen
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Kélla: SKR.

Kommuners och regioners kostnader for avtalspensioner okar kraftigt 2023 och 2024
till foljd av den hoga inflationstakten. Aven den héjda premien for den avgiftsbestamda
pensionen i det nya pensionsavtalet AKAP—KR bidrar till kostnadsokningen.

Inflationen foérklarar stora delar av kostnadsékningarna

Inflationen har under manga ar tidigare varit 1ag och stabil, vilket har hallit
tillbaka kostnaderna for den formansbestimda pensionen. Inflationstakten 1
juni ligger till grund for berdkning av prisbasbeloppet aret darpa. PBB for
2023 motsvarade en 6kning med 8,7 procent. For 2024 6kar PBB med 9,1
procent. Det innebér hoga kostnader for den forménsbestimda pensionen
bada dessa ar, eftersom historiska inkomster ridknas upp till dagens pen-
ningvéarde med prisbasbeloppet.

Hojt prisbasbelopp paverkar kostnaderna for kommunsektorns avtalspens-
ioner pé flera sitt:

e Hogre uppriakning av pensionsutbetalningar.

e Hogre upprékning av virdet av den avgiftsbestdmda delen, som aret for
utbetalning virdejusteras med prisbasbeloppet.

e Hogre intjdnad formansbestdmd pension, da pensionsunderlaget bestar
av inkomster ett antal &r tillbaka i tiden som ridknas upp till dagens pen-
ningvarde med prisbasbeloppet.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, den rénta/vardeupprakning av
pensionsskulden som belastar finansnettot.
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I takt med att inflationen gér tillbaka till en 1ag och stabil niva beréknas
kostnaderna for kommunsektorns avtalspensioner gi tillbaka till ldgre ni-
vaer (se diagram 3). Prognosen dr avhangig hur stor 6kningen av prisbas-
beloppet blir framover. Det &r en faktor som ér kénslig, eftersom det &r in-
flationstakten en enskild méanad (juni) som avgoér ndstkommande ars pris-
basbelopp. For vidare ldsning om inflationen, se MakroNytt 3 2023.

Inkomstbasbeloppet ytterligare férklaringsfaktor

Inkomstbasbeloppet, som bestdms utifrdn fordndringen av genomsnittlig
pensionsgrundande inkomst mellan tva ar (inkomstindex), har ocksa stor
betydelse for pensionskostnaderna. Inkomstbasbeloppet styr nivan pa det sa
kallade taket, vilket dr 7,5 inkomstbasbelopp.? Fér inkomster dver taket ger
inte den allminna pensionen formaner, utan dir svarar tjanstepensionen for
individens pension. Det innebdr hoga kostnader for inkomstdelar 6ver tak 1
tjanstepensionen. Dels i1 det dldre avtalet for den forménsbestdmda pens-
ionen som enbart omfattar inkomster 6ver tak och dels via den hogre av-
giftspremien, pa 31,5 procent, pa inkomster over tak i det avgiftsbestamda
pensionsavtalet.

Ett hogre inkomstbasbelopp ger ett hdgre tak, vilket innebér lidgre pensions-
intjinande, eftersom inkomstdelen 6ver tak blir lagre och vice versa. In-
komstbasbeloppet beréknas av Pensionsmyndigheten och faststills av rege-
ringen i november aret innan aktuellt ar.

Diagram 4. Prisbasbelopp och inkomstbasbelopp

Arlig procentuell ékning

9,1

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

- Inkomstbasbelopp - Prisbasbelopp

Kélla: SKR och SCB.

2 Motsvarande en 16n p4 cirka 47 600 kronor i ménaden &r 2024.
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Basbeloppen har stor betydelse for pensionskostnaderna. H6g 6kningstakt av
prisbasbeloppet ger kraftigt 6kade pensionskostnader medan hég dkningstakt av
inkomstbasbeloppet motverkar kostnadsdkningen. Aren 2025-2027 &r SKR:s pro-
gnos.

Jamforelse med féregaende prognos

I jimforelse med den prognos som vi presenterade i Ekonomirapporten ok-
tober 2023 har inkomstbasbeloppet for 2024 faststéllts till ett ldgre belopp.
Pensionsmyndighetens tidigare bedomning 1ag till grund for vér foregaende
prognos, men myndigheten har sedan dess reviderat ner inkomstbasbelop-
pet frdn 77 400 kronor till 76 200 kronor, det vill sdga fran 4,2 till 2,6 pro-
cent 1 0kningstakt. Det ldgre inkomstbasbeloppet innebar betydligt hdgre
kostnader for den formansbestdmda pensionen och nagot hogre for den av-
giftsbestimda pensionen.

Timlonedkningen for innevarande &r dr nedreviderad jamfort med forega-
ende prognos. Det ger pad marginalen en dimpande effekt pd pensionskost-
naderna.

Prognosen for prisbasbeloppet for 2025, som bestdms av KPI-inflationen i
juni 2024, ar ofordndrad jamfort med prognosen 1 Ekonomirapporten. Att
inflationen fortsétter ner och ligger kvar pd en lag niva ger forutséttning for
betydligt ldgre pensionskostnader 2025-2027. Enligt var bedomning vintas
de hoga pensionskostnaderna falla tillbaka 2025 och aren dérefter, men ni-
van vantas dnda vara hogre én innan inflationsuppgéngen.
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Regioner

Slutavrakningar 2022-2024 for regioner

Slutavrakning 2022

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 Intdk-
ter, ska det bokas upp en preliminér avriakning for innevarande ars skattein-
takter 1 bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen berdknas uti-
frdn SKR:s skatteunderlagsprognos i december.

Regeringen faststillde upprikningstfaktorerna for 2021 och 2022 till 4,3
procent respektive 3,8 procent i budgetpropositionen for 2022. Slutligt ut-
fall f6r 2021 blev 5,3 procent och var prognos i december 2022 visade pé
en Okning av skatteunderlaget med 5,2 procent for 2022. Med den bedom-
ningen uppgick rekommenderad uppbokning 1 bokslut 2022 till 677 kronor
per invanare den 1.11.2021.

Utfallet for 2022 visar en upprakning med 5,8 procent vilket innebér att
prognosen for slutavrakningen 2022 berdknas till 836 kronor per invanare
och ddrmed uppstér en positiv korrigeringspost pa 159 kronor per invénare
den 1.11.2021. Information om bokslutshantering 2023 finns i kommande
cirkuldr om redovisningsfragor som publiceras pa var hemsida i mitten av
december.

Slutavréakning 2023

Regeringens faststillda upprikningsfaktorer for 2022 och 2023 uppgér till
4,8 procent respektive 4,7 procent. SKR:s prognos innebér en hogre upp-
rakning och var prognos for slutavrakningen 2023 blir positiv och uppgar
till 459 kronor per invénare den 1.11.2022. Jimf{ort med var prognos i okto-
ber dr det en forbattring med 233 kronor per invénare.

Slutavridkning 2024

Regeringens faststillda upprikningsfaktorer for 2023 och 2024 uppgér till
4,6 procent respektive 3,3 procent, enligt beslut den 21 september, SFS
2023:551. SKR:s prognos ar lagre vilket gor att var prognos for slutavrak-
ningen 2024 forsdmras i1 jamforelse med oktoberprognosen och blir 3 kro-
nor per invanare den 1.11.2023.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en beddmning av regleringsposten 1 den kommunalekono-
miska utjimningen for dren 2023 till 2026 (tabell 9 och 10). Forandringar
sedan senaste bedomningen 1 Aktuell Ekonomi 23:41 beror pa vér senaste
skatteunderlagsprognos.
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Tabell 9. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2023 till 2026

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/avgift 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjdmning, netto (+) 38 852 40 488 42 396 44 121
Strukturbidrag (+) 547 547 550 552

Summa inkomster for regionerna (1) 39 359 41 035 42 946 44 674
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 43 848 48 693 46 853 47 038
Differens — Regleringspost (2)—(1) 4488 7 658 3907 2364

Kalla: SCB och SKR.

Regleringspostens forandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteun-
derlagsprognos.

Tabell 10. Prognos over regleringsbidrag/avgift 2023 till 2026

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/avgift 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning, netto (+) 3695 3835 3994 4135
Strukturbidrag (+) 52 52 52 52
Summa inkomster for regionerna (1) 3743 3887 4 046 4187
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 4170 4612 4414 4409
Differens — Regleringspost (2)—(1) 427 725 368 222

Kélla: SCB och SKR.

Regleringspostens forandring gentemot foregaende prognos beror pa ny skatteun-
derlagsprognos.

Skattesatser 2024

Den 15 december presenterar Statistiska centralbyran (SCB) de kommunala
skattesatserna for 2024. Den totala genomsnittliga kommunala skattesatsen
for kommuner och regioner 6kar med drygt 13 Ore nésta ar och uppgar till
32,37 procent. Den kommunala skattesatsen okar i genomsnitt med 2,8 6re
medan den regionala skattesatsen 1 genomsnitt 6kar med 10,5 6re. Skillna-
den mellan de regioner som har hogst och ldgst skattesats ar 1,55 skattekro-
nor. Skillnaden har okat fran forra aret.

Det dr 13 kommuner som hojer skattesatsen 2024 medan 10 kommuner
sanker (exklusive skattevixling i Dalarna). Tva regioner hdjer sin skatte-
sats. Skattevéxling genomfors i Dalarnas 14n pa 1 ore infor 2024. De
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kommunvisa/regionvisa skattesatserna for 2024 finns pa Skatteverkets
webbsida och frén den 15 december 4ven pa SCB:s webbsida.?

PO-palagget for 2024 hojs ytterligare

I varas berdknade SKR ett preliminirt PO—paliagg for 2024, utifran radande
berdkningsforutsittningar. Med de nya berdkningsforutsittningarna, i syn-
nerhet det faststéllda inkomstbasbeloppet for 2024, blir det genomsnittliga
PO-palagget for 2024 hogre.

Vi foreslar nu ett genomsnittligt PO—paldgg pa 57,2 procent i regionerna
for 2024. Det motsvarar en 6kning med 4,9 procentenheter jamfort med
2023. I forhallande till det preliminidra PO—paldgget for 2024 som foreslogs
1 varas dr det en 0kning med 2,2 procentenheter.

I PO—palagget ingar pensionskostnaderna for pensionsintjanande for de
som dr aktiva idag, vilket 6kar bade pa grund av den hojda premien i den
avgiftsbestimda pensionen och pa grund av 6kningen i den formansbe-
stimda pensionen. Okningen i genomsnittligt PO—paligg forklaras huvud-
sakligen av de 6kade pensionskostnaderna. De lagstadgade arbetsgivarav-
gifterna ar oférdndrade medan premierna for avtalsforsdkringarna okar
marginellt.

Berdkningarna av pensionskostnader som ingar i PO—példgget ar ett ge-
nomsnitt for alla regioner. Pensionskostnaderna varierar kraftigt 1 enskilda
regioner. Det dr dirfor angeldget att regionen ser pa sina egna kostnader.

Tabell 11. PO—paldgg och prognos 6ver avtalspensioner

Procent av Ibnesumman

Regioner 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avtalspensioner rek. 13,7 20,7 25,6
Avtalspensioner prognos 17,0 14,2 12,8
Totalt PO-palédgg 45,2 52,3 57,2

Kalla: SKR.

Foreslaget PO—palagg hojs kraftigt 2024 pa grund av avtalspensioner. De lagstad-
gade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade pa 31,42 procent.

For mer information rekommenderas SKR:s webbplats.*

3 Skatteverket skattesatser 2024 https://www?7.skatteverket.se/portal/apier-och-oppna-
data/utvecklarportalen SCB skattesatser 2024 https://www.statistikdataba-
sen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _OE__ OE0101/Kommunalskatter2000/

4 Arbetsgivaravgifter, PO-pélégg https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/arbetsgivarav-
gifterpopalaggpension/arbetsgivaravgifterpopalagg.1290.html
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Lone- och prisforandringar for regioner

Prognosen dr ndgot nedreviderad for 2023 och vésentligt uppreviderad for
2024 jamfort med prognosen i oktober.

Forbrukningspriserna 6kade historiskt snabbt forra &ret, men dven i ar var
Okningen hog 1 borjan av aret. I takt med att inflationstakten avtar normali-
seras dven priserna pa forbrukningen.

Socialavgifterna uppvisar stora variationer vilket forklaras av stora sving-
ningar 1 pensionskostnaderna. Den nya éverenskommelsen om pensioner
AKAP-KR bdrjade gilla frdn och med den 1 januari 2023. De 6kade pens-
ionskostnaderna 2023 forklaras till mindre del av det nya pensionsavtalet,
men till stérre del av 6kad inflation och andra férhallanden.

Den hoga inflationstakten 1 ekonomin resulterar 1 ett hogt prisbasbelopp for
2024 vilket betyder hoga pensionskostnader dven 2024. Sedan blir inflat-
ionen ldgre och prisbasbeloppet dkar i langsammare takt vilket leder till
minskade pensionskostnader, men osdkerheten for utvecklingen 2025 och
2026 ar pataglig.

En foridndring jdmfort med prognosen i oktober &r att inkomstbasbeloppet
for 2024 faststélldes till ett lagre belopp dn vad som tidigare antagits. Det
betyder att fler kommer dver tjdnstepensionens tak vilket resulterar i hogre
kostnader.

Lakemedelspriserna 6kade 2022 och utfallsdata for i ar bekriftar att sa ar
fallet dven for ar 2023. For dren som kommer antas ldkemedelspriserna
falla nagot. Notera att vi hér endast riknar med rena prisforandringar pa be-
fintligt sortiment inklusive generika. Har ingar alltsd effekterna av patentut-
gingar etc. Merkostnaden for nya ldkemedel ingar inte 1 vdra prismat-
ningar. Att nya ldkemedel ofta kostar mer antas spegla en forbattrad kvali-
tet och betraktas alltsé inte som en prisférdndring. Socialstyrelsen progno-
sticerar en fortsatt mycket snabb 6kning av kostnaderna for lakemedel.

Tabell 12. Prognos for LPIK

Arlig procentuell férandring

LPIK 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK inkl. l1akemedel 7,2 4,8 -0,9 1,3 1,9
— Timlén 3,7 3,9 35 3,3 3,3
— Socialavgifter 22,3 11,7 -12,0 -2,7 0,2
— Lakemedel 2,8 -0,4 -0,7 -0,7 -0,7
— Forbrukning 4,2 3,0 2,5 2,5 2,5

LPIK exkl. ladkemedel 7,9 5,6 -0,9 1,6 2,4
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Kélla: SKR.

Nytt pensionsavtal 2023 och hdg inflation resulterar i stora 6kningar av pensions-

kostnaderna i regionerna 2023, men aven 2024. Den hdga inflationen pressar upp
priserna pa férbrukningen. Okningstakten avtar i &r och normaliseras under 2024.
Efter 2023 antas lakemedelspriserna falla.

Pensionskostnaderna varierar mellan regionerna till f61jd av skillnader i
personalstruktur. I tabell 13 har vi exkluderat PO—effekten.

Tabell 13. Prognos for LPIK exklusive PO-effekt

Arlig procentuell férandring

LPIK 2023 2024 2025 2026 2027
LPIK exklusi iseffek i
: ?x usive priseffekt av pensioner, 37 34 2.7 25 25
inkl. lakemedel
— Timlon 3,7 3,9 3,5 3,3 3,3
— Socialavgifter 3,7 4.1 3,5 3,3 3,3
LPIK exklusive priseffekt av pensioner,

3,8 3,7 3,2 3,1 31

exkl. lakemedel

Kélla: SKR.

Okningen av kostnaderna for tjanstepensionerna star for mer &n halften av dkningen
av LPIK 2023.

Notera att vi hir publicerar bade prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for

regioner (LPIK), som anvinds i SKR:s egna berdkningar och analyser, och

LPI. Det dr endast sittet att berdkna 16neforandringarna som skiljer de bada
prisindexen at. I LPIK ska varken forskjutningar i yrkessammanséttning el-
ler alderssammanséttning paverka 16nepriset.

Tabell 14. Prognos for Landstingsprisindex, LPI

Arlig procentuell férandring

LPI 2023 2024 2025 2026 2027
Landstingsprisindex inkl. lakemedel 7,6 51 -0,6 1,6 2,3
— Timlon 4,2 4,4 4,0 3,8 3,8
— Socialavgifter 229 12,3 -11,5 -2,2 0,7
Landstingsprisindex exklusive lakeme-
8,3 5,9 -0,5 2,0 2,7
del
Kalla: SKR.

| berakningen av I6nepriset ingar forskjutningar i alderssammansattning.
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Regionvisa berakningar av skatter och bidrag
2023-2030

I samband med varje uppdatering av véra berdkningar publiceras "Prognos-
underlag Reg 2023-2030” péd var webbplats pa nedanstadende lank:

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/pro-
gnosunderlagregioner.1402.html

Genom att 1 Excelfilen skriva in den egna regionkoden, far man berék-
ningar och bakgrundsuppgifter for sin region.

I prognosunderlaget redovisas regionvisa berdkningar av skatter och stats-
bidrag for aren 2023-2030. Fran och med det &r ett bidrag 6vergar fran att
vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp 1 prognosun-
derlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Av specificeringen av generella statsbidrag framgér
vilka bidrag som ingar i anslaget for kommunalekonomisk utjimning och
didrmed i prognosunderlaget. Filerna dterfinns via nedanstaende lénk:

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/stats-
bidrag/specificeringavvissastatsbidrag.31839.html

Uppdatering av modellen Skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen;

e Uppdateringsfil till cirkuldr 23:56 fran webbsidan

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/skat-
terbidragmodellverktyg/uppdateringstabellforregioner.1374.html

Folj sedan instruktionerna 1 filen eller manualen, for att uppdatera modellen
efter forutsittningarna i detta cirkulér.

Skillnader jamfort med férra berdkningen (Aktuell Ekonomi 23:41) beror pa:

Ny skatteunderlagsprognos
Slutligt beskattningsutfall 2022
Utfall befolkning 1/11 2023
Skattesatser 2024
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Kommuner

Slutavrakningar 2022-2024 for kommuner

Slutavrakning 2022

Enligt Radet for kommunal redovisning, Rekommendation RKR R2 Intdk-
ter, ska det bokas upp en preliminér avriakning for innevarande ars skattein-
takter 1 bokslutet. Avrdkningen ska enligt rekommendationen berdknas uti-
frdn SKR:s skatteunderlagsprognos i december.

Regeringen faststillde upprikningsfaktorerna for 2021 och 2022 till 4,3
procent respektive 3,8 procent i budgetpropositionen for r 2022. Slutligt
utfall for 2021 blev 5,3 procent och var prognos i december 2022 visade pa
en Okning av skatteunderlaget med 5,2 procent for 2022. Med den beddm-
ningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2022 till 1 171 kro-
nor per invanare den 1.11.2021.

Det slutliga beskattningsunderlaget visar ett utfall pa 5,8 procent for 2022
vilket innebar att slutavrdkningen 2022 beréknas till 1 431 kronor per invé-
nare och ddrmed uppstar en positiv korrigeringspost pa 260 kronor per in-
vénare den 1.11 2021. Information om bokslutshantering 2023 finns i kom-
mande cirkuldr om redovisningsfragor som publiceras pa var hemsida i
mitten av december.

Slutavréakning 2023

Regeringens faststillda upprikningsfaktorer for 2022 och 2023 uppgér till
4,8 procent respektive 4,7 procent. SKR:s prognos innebér en hogre upp-
rakning och var prognos for slutavrakningen 2023 blir positiv och uppgar
till 787 kronor per invanare den 1.11.2022. Jimf6rt med var prognos i au-
gusti dr det en forbéattring med 393 kronor per invénare.

Slutavridkning 2024

Regeringens faststillda upprikningsfaktorer for 2023 och 2024 uppgér till
4,6 procent respektive 3,3 procent, enligt beslut den 21 september, SFS
2023:551. SKR:s prognos dr nagot lagre vilket gor att var prognos for sluta-
vrakningen 2024 blir negativ med —7 kronor per invénare den 1.11.2023.

Regleringsbidrag/-avgift

SKR har gjort en bedomning av regleringsposten i den kommunalekono-
miska utjgmningen for dren 2023 till 2026 (tabell 15 och 16). Foréndringar
sedan senaste bedomningen i Aktuell Ekonomi 23:41 beror pa vér senaste
skatteunderlagsprognos.

23 (30)

43



Sveriges Aktuell Ekonomi 23:56
Kommuner 2023-12-14
och Regioner

Tabell 15. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2023 till 2026

Miljoner kronor

Regleringsbidrag/avgift 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjdmning, netto (+) 82 468 85973 90 026 93 691
Strukturbidrag (+) 1047 1042 1048 1053
Inférandebidrag (+) 28 0 0 0
Summa inkomster for kommunerna (1) 83 471 87 016 91 075 94 745
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 108031 119178 116405 116 996
Differens — Regleringspost (2)—(1) 24 559 32162 25330 22 251

Kalla: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatteun-
derlagsprognos.

Tabell 16. Prognos 6ver regleringsbidrag/avgift 2023 till 2026

Kronor per invanare

Regleringsbidrag/avgift 2023 2024 2025 2026
Inkomstutjamning, netto (+) 7 843 8143 8 481 8781
Strukturbidrag (+) 100 99 99 99
Inférandebidrag (+) 3 0 0 0
Summa inkomster fér kommunerna (1) 7 939 8242 8 580 8 880
Ramanslag (-) (Utgift for staten) (2) 10 274 11288 10 966 10 966
Differens — Regleringspost (2)—(1) 2336 3046 2 386 2086

Kalla: SCB och SKR.

Regleringspostens férandring gentemot féregaende prognos beror pa ny skatteun-
derlagsprognos.

Skattesatser 2024

Den 15 december presenterar Statistiska centralbyrdn (SCB) de kommunala
skattesatserna for 2024. Den totala genomsnittliga kommunala skattesatsen
for kommuner och regioner 6kar med drygt 13 Gre nésta &r och uppgar till
32,37 procent. Den kommunala skattesatsen okar i genomsnitt med 2,8 ore
medan den regionala skattesatsen i genomsnitt 0kar med 10,5 ore. Skillna-
den mellan de kommuner som har hdgst och 14gst total skattesats ér 6,32
skattekronor. Om den regionala skattesatsen exkluderas &r skillnaden 7,20
skattekronor mellan hogst respektive lagst kommunal skattesats. Skillnaden
har okat frén forra éret.
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Det dr 13 kommuner som hojer skattesatsen 2024 medan 10 kommuner
sanker (exklusive skattevdxling i Dalarna). Tva regioner hdjer sin skatte-
sats. Skattevéxling genomfors 1 Dalarnas 14n pa 1 6re infor 2024. De kom-
munvisa/regionvisa skattesatserna for 2024 finns pé Skatteverkets webb-
sida och frn den 15 december #ven pd SCB:s webbsida.’

PO-palagget for 2024 hojs ytterligare

I véras berdknade SKR ett preliminart PO—palagg for 2024, utifran radande
berakningsforutséittningar. Med de nya berdkningsforutsittningarna, i syn-
nerhet det faststidllda inkomstbasbeloppet for 2024, blir det genomsnittliga
PO—paliagget for 2024 hogre.

Vi foreslér nu ett genomsnittligt PO—példgg pé 47,2 procent i kommunerna
for 2024. Det motsvarar en 6kning med 2,7 procentenheter jamfort med
2023. I forhallande till det preliminidra PO—példgget for 2024 som foreslogs
1 varas ar det en 6kning med 1,4 procentenheter. Det dr pensionskostna-
derna som svarar for 6kningen i genomsnittligt PO—paldgg. De lagstadgade
arbetsgivaravgifterna ar ofdrdndrade medan premierna for avtalsforsakring-
arna 0kar marginellt.

I PO—pélagget ingér pensionskostnaderna for pensionsintjanande for de
som &r aktiva idag, vilket 6kar bade pa grund av den hdjda premien i den
avgiftsbestimda pensionen och pa grund av dkningen i den forménsbe-
stimda pensionen.

Berdkningarna over pensionskostnader som ingar i PO—palagget ér ett ge-
nomsnitt for alla kommuner. Pensionskostnaderna varierar kraftigt i en-
skilda kommuner. Det dr dérfor angeliget att man ser pa sina egna kostna-
der. Det giller sérskilt for de kommuner som har forsékringslosningar, da
dessa berdknas pa annat sétt.

Tabell 17. PO—paldgg och prognos 6ver avtalspensioner

Procent av Ibnesumman

Kommuner 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Avtalspensioner rek. 7,7 13,0 15,6
Avtalspensioner prognos 10,4 9,3 8,9
Totalt PO-palagg 39,2 44,5 47,2

Kalla: SKR.

Foreslaget PO—palagg hojs kraftigt 2024 pa grund av avtalspensioner. De lagstad-
gade arbetsgivaravgifterna ar oférandrade pa 31,42 procent.

For mer information rekommenderas var webbplats.®

5 Skatteverket skattesatser 2024 https://www7.skatteverket.se/portal/apier-och-oppna-
data/utvecklarportalen SCB skattesatser 2024 https://www.statistikdataba-
sen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _OE__ OE0101/Kommunalskatter2000/

¢ Arbetsgivaravgifter, PO-paligg https:/skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/arbetsgivarav-
gifterpopalaggpension/arbetsgivaravgifterpopalagg.1290.html
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Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

I vara kalkyler berdknas kommunernas verksamhetskostnader bade i 16-
pande och fasta priser. Fordndringen av kostnaderna i fasta priser kallas
ocksa verksamhetens volymfordandring. Volymférandring utgors av skillna-
den mellan foréndring i I6pande pris och prisforandringar pa arbetskraft
(16nedkningar och PO—palidgg) samt prisforandringar pa ovrig forbrukning.
I tabellen nedan redovisas vér senaste beddmning av prisfordndringar under
perioden 2023-2027. Syftet med uppgifterna ér att gora det mojligt for
kommuner att rikna om frén 16pande till fasta priser, till exempel i budget-
arbetet, med samma forutsittningar som anvinds i SKR:s kalkyler.

De samhillsekonomiska forutséttningarna och pensionsberékningarna en-
ligt detta cirkulér innebér stora fordndringar 1 kommunalt prisindex for
2023 och 2024. Jamfort med prognosen fran oktober dr PKV for 2023 ned-
justerat med en halv procentenhet. Det &r en ovanligt stor justering for att
vara sé sent pa aret. Justeringen beror dels pa att uppgifter dver timloneok-
ningarna i kommunerna visar en betydligt ldgre 6kningstakt jaimfort med
foregdende prognos, dels pé att preliminéra uppgifter 6ver prisokningarna
for den Ovriga forbrukningen visar pa en snabbare nedgang én vad vi tidi-
gare raknade med. Preliminéra uppgifter finns for de tre forsta kvartalen i
ar och den prognos som nu géller f6r 2023 innebir att prisokningarna sista
kvartalet antas bli desamma som under tredje kvartalet, drygt tvé procent.
Detta ger en siffra for helaret pa 4 procent, eller 0,8 procentenheter ligre dn
1 foregaende beddmning.

Upprevideringen av PKV f6r 2024 motsvarar en halv procentenhet. Inflat-
ionsantagandet (KPIF) &r marginellt hdgre, men antagandet om timlonefor-
dndringarna ar i princip desamma som i foregaende prognos. Daremot ar
kostnaderna for tjanstepensionerna uppreviderade. Detta forklaras i huvud-
sak av faststdllandet av inkomstbasbeloppet for 2024, som faststéllts pa en
betydligt ldgre niva dn vad som tidigare prognosticerats. Lds mer om detta i
avsnittet om kommunernas PO—paldgg 2024. Detta innebar kraftigt okade
pensionskostnader jamfort med foregaende prognos. Effekten pa arbets-
kraftskostnaderna motsvarar en 6kning pa 0,8 procentenheter och pd PKV
0,5 procentenheter jamfort med foregaende prognos. Ackumulerat innebér
nedrevideringen 2023 och upprevideringen 2024 ett i princip oférdndrat
prisldge jamfort med foregédende prognos.

Antaganden om inflation och timlonefordndringar for &ren 2025-2027 in-
nebdr mindre justeringar jamfort med foregédende prognos. En brant ned-
gang av pensionskostnaderna 2025, som en konsekvens av sjunkande in-
flation 2024, gor att arbetskraftskostnaderna utvecklas mycket svagt 2025.
Jamfort med foregdende prognos ar pensionskostnaderna for 2025 nagot
uppreviderade, men i och med att PK'V prognosticerar prisforandringen in-
nebér nivahojningen 2024 att nedgéngen for pensionskostnaderna mellan
2024 och 2025 faktiskt blir storre i denna prognos. Ackumulerat under hela
perioden 2023-2027 innebdr denna prognos en ndgot lagre sammantagen
prisokning &n prognosen 1 oktober.
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Tabell 18. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 6,7 57 0,0 2,5 3,0
Ovrig férbrukning 4,0 3,0 2,5 2,5 2,5
Prisférandring, % 59 4,9 0,8 2,5 29

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Kélla: SKR.

Stora 6kningar av pensionskostnaderna innebar stora kostnadsdékningar i kommu-
nerna 2023 och 2024. Nedgangen 2025 vilar pa en inflationsprognos for en enskild
manad 2024, vilket gor den synnerligen osaker.

Pensionskostnaderna varierar mellan de olika kommunerna till f6ljd av
skillnader i personalstruktur. I tabellen nedan beridknas en motsvarighet till
PKV exklusive PO—effekten. Arbetskraftskostnaderna dkar darmed 1
samma takt som timlonerna. Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt
1 berdkningen av PKV som 1 tabellen ovan. Det bor understrykas att berdk-
ningarna av kostnaderna for tjinstepensionerna dr mycket osékra for de
bortre dren 1 denna framskrivning.

Tabell 19. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-ef-
fekt

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 3,7 3,9 3,4 3,3 3,3
Ovrig férbrukning 4,0 3,0 2,5 2,5 2,5
Prisforandring, % 3,8 3,6 3,1 3.1 3,1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.
Kaélla: SKR.

Berakningarna for tjanstepensionerna ar mycket osakra for de bortre aren.

Kommunvisa berdkningar av skatter och bidrag
2023-2030

I samband med varje uppdatering av vara berdkningar publiceras “Prognos-
underlag K 2023-2030” pa var webbplats pa nedanstaende lank:

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/pro-
gnosunderlagkommuner.1356.html
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Genom att 1 Excelfilen skriva in den egna kommunkoden, far man berdk-
ningar och bakgrundsuppgifter for sin kommun.

I prognosunderlaget redovisas kommunvisa berdkningar av skatter och
statsbidrag for dren 2023-2030. Frdn och med det ar ett bidrag overgér frén
att vara riktat till att bli generellt inordnas motsvarande belopp 1 prognosun-
derlaget. P4 var webbplats finns filer med specificering av generella och
riktade statsbidrag. Av specificeringen av generella statsbidrag framgar
vilka bidrag som ingér i anslaget for kommunalekonomisk utjimning och
didrmed i prognosunderlaget. Filerna dterfinns via nedanstaende lénk:

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/stats-
bidrag/specificeringavvissastatsbidrag.31839.html

Uppdatering av modellen Skatter och bidrag

For att uppdatera modellen ska den aktuella filen laddas hem och sparas.
Ladda ned filen:

e Uppdateringsfil nr 6 till cirkular 23:56

fran sidan https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplane-
ringbudget/skatterbidragmodellverktyg/uppdateringstabellforkommu-
ner.1372.html F6lj sedan instruktionerna i filen eller manualen, for att
uppdatera modellen efter forutsittningarna i detta cirkulr.

Skillnader jamfort med forra berédkningen (Aktuell Ekonomi 23:41) beror pa:

Ny skatteunderlagsprognos
Slutligt beskattningsutfall 2022
Utfall befolkning 1/11 2023
Skattesatser 2024

28 (30)
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Rutiner for prenumeration/bestallning av modellen ar
2024

Fornyad prenumeration for gamla anvandare
De som haft modellverktyget under 2023 och dven vill fortsatta ha det un-
der 2024 behover inte géra ndgon ny bestillning.

Priset ar 2024 ar 2 500 kronor. Nésta ars modell kommer att skickas ut 1
ménadsskiftet januari—februari.

Ny kontaktperson?

Diaremot vill vi snarast, dock senast den 10 januari 2024, fa nya uppgifter
fran de regioner och kommuner som bytt kontaktperson och/eller faktura-
adress. Formular for dndring av kontaktperson finns pa var webbplats:

https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/skat-
terbidragmodellverktyg/bestallningskatterochbidrag.31450.html

Bestallning for nya anvandare

Regioner och kommuner som inte haft modellverktyget under 2023 gor be-
stallningen via var bestéllningsformuldr pd webben. Formuléret finns pé
var webbplats pa samma adress som ovan.

Avbestallning av modellen

Om regionen eller kommunen inte vill ha modellverktyget ar 2024 vill vi
ha en anmilan om detta till oss senast den 10 januari. Skicka avanmélan till
Asa Hogberg, e—post: asa.hogberg@skr.se

Information om tidpunkter under 2024

Aktuella datum finns pé vir webbplats under Ekonomi, juridik. Klicka pa
Ekonomi och sedan pa Ekonomikalendern.

Har du aktiverat ny prenumeration fran var webbplats? For att sékert fa alla
vara nyheter, g& in pa SKR och vilj E—postutskick, prenumerera. Lanken
ligger 1 sidfoten.

Under vért omrdde Ekonomi finns de senaste uppdaterade cirkuldren till-
gingliga och dér presenteras 16pande nyheter mellan cirkuldren.

Fragor om detta cirkulér kan stéllas till Patrik Jonasson (makroekonomi
och skatteunderlaget) 08—452 73 62, Méns Norberg (sammanvigt prisindex
kommunal verksamhet, utjamning) 08—452 77 99, Jonas Eriksson (16ne—
och prisfordndring for regioner) 08—452 78 79, Siv Stjernborg 08—

452 77 51 och Adrian Ekstrom 08—452 73 58 (pensionskostnader och PO)
samt Asa Hogberg (modellen Skatter och bidrag, utjimning) 08—452 73 63.
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Alla kan nas via e—post pa monstret: fornamn.efternamn@skr.se.

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for ekonomi och styrning

Erik Tornblom

Asa Hogberg

Bilagor:

”Prognosunderlag Reg 2023-2030 till cirkulédr 23:56”, finns pa nedansta-
ende webbsida:
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/pro-
gnosunderlagregioner.1402.html

”Prognosunderlag K 2023-2030 till cirkuldr 23:56”, finns pa nedanstaende
webbsida:
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/prognoserplaneringbudget/pro-
gnosunderlagkommuner.1356.html



En stark ekonomi sékrar vilfédrden

Madlbeskrivning:
Varnamo gar in i en utmanade tid och manga invanare och verksamheter far det tuffare ekonomiskt
pa grund av omvarldslaget. Varnamo kommunkoncern har en valskott ekonomi och ska fortsatta att
utveckla en effektiv forvaltning, med klok anvandning av resurserna, for att klara kommunens

uppdrag kring valfard, samhallsplanering och demokrati. En av férutsattningarna och utmaningarna
for att klara valfardsuppdraget ar kompetensférsorjningen.

Nyckelord:

Kompetens, bemanning, arbetsmiljo, personalomsattning, forlangt arbetsliv, innovation, utveckling,
effektivitet, ansvarstagande med resurser, livslangt larande, egenforsorjning, omhandertagande,

valfrihet, livskvalitet, stolthet, kreativitet, smarta |6sningar, delaktighet, inflytande, lika mdojligheter,
hallbart liv, forvaltarskap, solidaritet

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En stark kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvdrde | Malvarde
nummer 2024 2027
U11901 Effektivitetsindex forskola 51 47 Oka Oka
U11404 Kvalitetsindex férskola 50 63 Oka Oka
U11001 Resursindex forskola 45 41
U15900 Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 75 72 Oka Oka
U15401 Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 58 59 Oka Oka
U15010 Resursindex kommunal grundskola F-9 80 74
U17900 Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 41 46 Oka Oka
U17401 Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 28 30 Oka Oka
U17001 Resursindex kommunal gymnasieskola 97 97
U28900 Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 44 51 Oka Oka
U28408 Kvalitetsindex LSS boende och daglig verksamhet 80 72 Oka Oka
U28001 Resursindex LSS boende och daglig verksamhet 26 31
U31904 Effektivitetsindex ekonomiskt bistand - 48 Oka Oka
U31401 Kvalitetsindex ekonomiskt bistand - 47 Oka Oka
U31002 Resursindex ekonomiskt bistand 58 54
U20900 Effektivitetsindex dldreomsorg - - Oka Oka
U20404 Kvalitetsindex dldreomsorg - - Oka Oka
U20008 Resursindex dldreomsorg 57 58
N00640 Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid kontakt 87 - 87 87
med tjdnsteperson i kommunen, andel (%)
N00669 Medborgarundersékningen - Invanarnas méjlighet till insyn 18,6 - 19 20
och inflytande 6éver kommunens beslut och verksamheter ar
bra, andel (%)
N00647 Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 72 - 73 75
kommunen fungerar bra, andel (%)
Egen Personalomséttning exklusive pensionsavgangar, andel (%) 7 10 9 8
uppféljning
N00216 Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) | 10 11 10 9
U00200 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 79 - 80 Oka
Totalindex
NO0090 Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel (%) 7,8 8,3 7 6
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52
Det évergripande mdlet En stark kommun innebdr:

God ekonomisk hushalining

God ekonomisk hushallning &r en av férutsattningarna for en stark valfard och behovs for att sakra manniskors
férsérjning och sociala trygghet. En god ekonomisk hushallning innebar att kostnaderna inte Gverstiger
intdkterna och att kostnaderna inte 6verfors pa kommande generationer. Ansvarsfull resursanviandning innebar
bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk
hushallning férutsatter ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for kvalitetsforbattringar och nédvéndiga
investeringar idag som skapar nytta 6ver lang tid framat. Kort sagt, Varnamo ska kdannetecknas av solidaritet och
ett gott och utvecklande forvaltarskap.

Vélfard

Gransen mellan kommunens ansvar och det privatas ska vara tydlig. Kommunens service ska vara av god
kvalitét. Kommunen ska skapa goda forutsattningar for att de som ar i behov av stéd ska fa det stod de behover,
men utan att 6verta det ansvar och uppdrag som naringsliv, féreningsliv och civilsamhallet kan 16sa utan politisk
inblandning.

Barn och elever ska ges forutsattningar att minst nd kunskapskraven, nd gymnasieexamen och komma i
egenforsorjning. For att lyckas ges elever forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras
utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela utbildningskedjan, fran férskola till gymnasium.
Oavsett alder ges forutsattningar for ett livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade
kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Stod, vard och omsorg ska ha god kvalitet och utformas utifran individens behov och férutsattningar. Det ska
finnas valfrihet for aldre och kvaliteten ska alltid varnas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska sta i fokus.
Varnamo ska vara en kommun dar dldreomsorgen kdnns trygg for Varnamos dldre och deras anhériga.

Tillganglig och effektiv

Kommunen stravar efter att erbjuda bra service, vara lattillganglig och effektiv i alla sina kontakter med
invanare, foretag, organisationer och besdkare. Vi jobbar standigt med att forbattra kvaliteten pa vara
verksamheter genom att vara nyskapande, driva innovationer, halla koll pa omvéarlden och genomféra sténdiga
forbattringar. Vi ser invanare, brukare och medarbetare i Varnamo som en vardefull resurs, och vi vill ta vara pa
deras erfarenheter och forslag for att utveckla kommunen.

Attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att alla som jobbar i Varnamo kommun kanner att deras arbetsdag ar meningsfull och vardefull.
Det géller bade deras personliga utveckling och att géra skillnad for invanarna, manniskorna vi finns till for. For
att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare ar det avgorande att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder detta i en hallbar arbetsmiljo. Genom att involvera medarbetarna i att forma arbetsplatsen skapar vi
en positiv arbetskultur och ett gott arbetsklimat dar vardegrund och medarbetarskap star i fokus. Vi fortsatter
att arbeta med att ge cheferna de basta forutsattningarna, att hantera bemanningen och att fokusera pa
arbetsmiljo och sjukfranvaro, vilket ar nodvandigt for att vara en attraktiv arbetsgivare.
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En attraktiv kommun med vdlmdende ndringsliv och hdllbar tillvaxt

Madlbeskrivning:

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behdver Varnamo vara attraktivt
och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och vaxande arbetsmarknad skapas
ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och maéjligheter att investera i valfard, trygghet och en
gronare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och kompetens motsvara
de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

Nyckelord:

Tillvaxt, civilsamhalle, naringsliv, arbetsmarknad, valfard, valfrihet, attraktivitet, etableringar,
expansion, kompetensforsorjning, pendling, kultur, meningsfull fritid, upplevelser, integration, trivsel,
landsbygd, samarbete, naturnara rekreation och friluftsliv, utveckling

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En attraktiv kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbendamning 2021 2022 Malvirde | Malvarde
nummer 2024 2027

N01951 Invanare totalt, antal 34 661 34 692 34912 35242

N00903 Skattekraft kommun, kr/invanare 220 842 221501 | Behalla Oka

U40402 Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 76 80 Forbattras

N03920 Arbetsléshet 18-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) 5,2 4,1 Minska Minska
av befolkning.

N01004 Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16—64 ar 14 13 Oka Oka

N00667 Medborgarundersékningen - Kommunen drenbra | 93,2 - Oka Oka
plats att bo och leva pa, andel (%)

N00558 Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till 80,5 - Oka Oka
kommunal service utanfér kommunens centralort,
andel (%)

N00653 Medborgarundersékningen - Kommunens arbete 34,9 - Oka Oka
for att forbattra integration och delaktighet i
samhallet fungerar bra, andel (%)

Egen Antal deltagare i aktiviteter inom 1729 Oka Oka

uppfoljning Naringslivssamverkan

N01724 Hogutbildade invdnare 25-64 &r, andel (%) 19,5 20,1 Oka Oka
Andel uppnadda delar i SS 854000:2021 (Styrning
och ledning for hallbar utveckling i kommuner och

Egen regioner - Vagledning for genomférandet av FN:s

uppféljning Agenda 2030 for hallbar utveckling) Oka Oka

Det 6vergripande mdlet En attraktiv kommun innebdr:

Foretagande och jobb
For att Varnamo ska fortsatta att blomstra och vi ska ha gemensamt valstand ar det viktigt att ha en
valfungerande arbetsmarknad och tillvaxt. Varnamo ska vara en central plats for foretagande och



jobbmojligheter. For att locka till sig nya foretag och majliggdra expansion ar det avgdrande att vi har tillrackligt
med kompetent arbetskraft, en bra infrastruktur och att vi kan hantera planering och tillstdndsprocesser
effektivt. Med nya satt att arbeta behover vi ocksa en palitlig digital infrastruktur och méjlighet till smidiga och
hallbara transporter. Vi stravar efter att ha en lokal energiproduktion som &r hallbar, tillgdnglig och som
fortsatter att utvecklas.

Kultur och fritid

Invanare och besokare i Varnamo kommun ska ha mojlighet till meningsfull fritid och ett brett utbud av
kulturaktiviteter. Varnamo kommun spelar en viktig roll i att skapa gynnsamma férhallanden f6r en rik
kulturscen, livslangt larande och meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter for alla invanare. Det innebar att vi
vill utveckla kommunen for att 6ka trivseln for boende och besdkare och skapa métesplatser som uppmuntrar
till bade fysisk aktivitet och kreativitet. For att géra Varnamo annu mer attraktivt kommer vi att satsa pa att bli
en framstaende idrotts- och kulturkommun med fokus pa folkhélsa. Vi vardesatter ocksa narheten till natur och
mojligheterna till friluftsliv. Allt detta vill vi genomféra genom ndra samarbete med det civila samhallet.

Stad och land

Hela Varnamo kommun ska vara en attraktiv plats att bo i, oavsett om man bor i stadskarnan, kransort eller
landsbygd. Vi stravar efter att uppna en jamn och hog kvalitet 6verallt. Vi vill att staden och landsbygden i
Varnamo ska utvecklas tillsammans genom hallbar stadsplanering och trafiklosningar. Stadskarnan ska vaxa pa
ett satt som skapar attraktiva omraden och motverkar uppdelning av samhallet. Hela kommunen ska leva
genom att erbjuda likvardig tillgang till bostader, jobb, samhallsservice och offentliga platser. Det betyder att
hela kommunen ska fungera bra. Staden och landsbygden ska komplettera varandra for att skapa en kommun
for alla.

Kunskapskommunen
Samtliga skolformer inom kommunen ska genom samverkan med naringslivet géra Varnamo till en kommun dar
bade offentlig- och privat sektor tryggar sin kompetensforsorjning. Malet ar att:

- skapa god dialog mellan skola och naringsliv

- stodja foretag att definiera sina framtida behov av kompetens

- samarbeta Over férvaltningsgranser och med andra kommuner och aktérer inom exempelvis
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och hégskoleutbildningar.

Omvarld och samarbete

| en varld dar allt ar mer sammanlankat ar det viktigt att se bade pa det som hander lokalt och globalt. For att
kunna forsta och hantera de utmaningar som kommer i framtiden &r det viktigt att vara medveten om vad som
hander runt omkring oss och att hitta smarta l6sningar tillsammans med andra. Samarbetet med andra
kommuner, regioner, universitet, foreningar och foretag ar viktigt for att skapa en hallbar tillvaxt i Varnamo. Vi
behover jobba tillsammans for att lyckas.
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En god miljé dr grunden fér var vdlfdrd. Virnamo kommun ska utvecklas sd att badde ménniskor och
miljé mdr bra.

Madlbeskrivning:

Varnamo har stora mojligheter att agera for ett hallbart samhalle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljdarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som katalysator
och gora det mojligt och enklare fér invanare, verksamheter och foretag att stdlla om och leva mer
hallbart. Genom utveckling, forvaltarskap och samverkan skapas en gronare kommun med hog
livskvalitet och lag miljopaverkan.

Nyckelord:

Minskade utslapp, energieffektivisering, hallbara transporter, kretslopp, cirkulart samhalle,
resursforbrukning, vatten- och avlopp, innovation, hallbart byggande, anpassning till ett férandrat
klimat, gronstruktur, naturskydd, artbevarande, ekosystem och biologisk mangfald, ekosystemtjanster,
forvaltarskap, utveckling.

Madlets bidrag till Agenda 2030:
3. I aont: 12
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Indikatorer — En grén kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvarde | Malvarde 2027
nummer 2024
N00401 Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 4.68 - 4,07 3,54
NO00637 Info fran kommunen om vad enskilda kan gora for att | 67,1 - 67,1 67,1
minska sin miljé/ klimatpaverkan fungerar bra, andel
(%)
u07801 Total mangd insamlat kommunalt avfall (kg/invanare) | 514 521 489 463
Egen Méngden avfall insamlat for energiatervinning 267 259 238 213
uppfoljning | (kg/invanare)
Egen Antal genomférda atgarder Varnamo kommun dtagit | O 0 5 7
uppfoljning | sigiatgardsprogram: Anpassning till ett forandrat
klimat
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Det évergripande mdélet En grén kommun innebdr:

Klimatpaverkan

| Varnamo &r vart mal att minska vart klimatavtryck och bidra till en hallbar framtid i linje med
Parisavtalet. Vi stravar efter att na nationella och regionala klimatmal genom kraftfulla atgarder. Vi vill
Oka tempot i var omstallning genom att géra vara verksamheter mer energieffektiva och minska bade
direkta och indirekta utslapp, sarskilt inom transport, byggande och livsmedelsproduktion. For att
uppna detta ska vi forandra vara resvanor, hantera livsmedel pa ett mer hallbart sétt och stélla hogre
krav vid inkop. Var koldioxidbudget kommer att vara var vagledning och hjalpa oss att félja upp och
vidta atgarder for att minska klimatpaverkan inom kommunkoncernen.

Latt att gbra ratt

For att lyckas med omstallningen maste det vara enkelt att gora ratt. | Varnamo vill vi ge invanare, foretag och
verksamheter mojlighet att bli mer miljé- och resursmedvetna. Vi vill underlatta for hallbara resor, 6ka
atervinningen och ateranvandningen, samt framja miljé- och klimatvanlig utveckling av verksamheter och
affarer. Vi vill uppmuntra samarbete och resurseffektivisering, till exempel genom industriell symbios. Spridning
av kunskap, inspiration och innovation ar avgérande for var framgang.

Anpassning till ett forandrat klimat

Eftersom effekterna av klimatférandringar blir alltmer uppenbara och paverkar oss alla med skyfall,
oversvamningar, hogre luftfuktighet, varmebdljor, torka, stormar och férandrad natur, behover vi planera och
bygga ett starkt samhalle som ar mindre sarbart for framtida klimatférandringar. Detta innebar att vi behdver ha
en langsiktig och mangsidig strategi, ta hansyn till naturens férutsattningar vid byggprojekt och satsa pa att
hantera dagvatten och ha hogkvalitativa gronomraden. Vi behover ocksa anpassa befintliga verksamheter och
byggnader for att mota foérandringarna. Vi ska vara forebyggande och ha en hog férmaga att anpassa oss till
forandringar.

Ekosystem och biologisk mangfald

Nar klimatférandringarna 6kar och vi utnyttjar naturen mer 6kar ocksa behovet av att skydda och utveckla
vardefulla naturmiljoer samt sakerstalla tillgangen till rent vatten. Darfér kommer vi att framja
ekosystemtjanster pa var egen mark och tillsammans med andra mark&gare. Genom att planera och bygga pa
ett hallbart satt kommer vi att forstarka de naturliga sambanden for att framja biologisk mangfald och skapa en
rikare naturupplevelse. Det innebar att vi exempelvis kan skapa gronomraden som binder samman och finnas
nara stader samt bekdmpa spridningen av invasiva arter pa var mark. Vi kommer ocksa att framja trevliga
utomhusmiljoer som forbattrar livskvaliteten, erbjuder moétesplatser och framjar lokal matproduktion. Vid
exploateringar och byggprojekt ska vi vidta atgarder for att kompensera for eventuella negativa konsekvenser
for naturen. Vi ska ocksa minska nedskrapning, spridning av mikroplaster och markféroreningar.



Ddr varje invanare ges goda mdjligheter att leva utifran sina férutsdttningar och att leva livet hela

livet.

Madlbeskrivning:
En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kanner sig trygga i att utvecklas och soka
nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljo och fritid. Kommunen
berikas av mangfald och kanslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande tider kraver
storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och hallbar trygghet.

Nyckelord:

Trygghet, sdkerhet, fortroende, tillit, jamlikhet, framtidstro, krisberedskap, social hallbarhet, tidigt
samordnade insatser, motesplatser, utveckling.

Madlets bidrag till Agenda 2030:
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Indikatorer — En trygg kommun

Nyckeltals- Nyckeltalsbenamning 2021 | 2022 | Malvdrde | Malvarde
nummer 2024 2027
N00320 Sociala relationer och tillit — Kommunindex kvinnor - 49 Oka Oka
N00331 Sociala relationer och tillit — Kommunindex Man - 44 Oka Oka
N00312 Trygghet och sakerhet — Kommunindex Kvinnor - 42 Oka Oka
N00323 Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Man - 72 Oka Oka
N00610 Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar 70,9 - Oka Oka
du bor nar det ar morkt ute, andel (%)
U01471 Invanare 16—84 ar som kanner sig stressade, andel (%) 13,8 Minska Minska
N00611 Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar 95,8 Oka Oka
du bor nar det ar ljust ute, andel (%)
N00638 Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att 88,9 - Oka Oka
sdkerstélla tillgdngen till dricksvatten &r bra, andel (%)
N00617 Medborgarundersékningen - Lag oro att det kommer ske en 83,4 - Oka Oka
allvarlig samhallsstorning i kommunen, andel (%)
Egen Genomforandegrad av atgarder i atgardsplan framtagen
uppfoljning utifran lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete.

Det 6vergripande mdlet En trygg kommun innebdr:

Valkomnande, tillgdnglig och inkluderande
En trygg kommun kdnnetecknas av att invanarna kdnner sig sékra nar de stravar efter utveckling och nya
mojligheter. Det handlar om att kdnna sig trygg i sitt boende, sin sysselsattning, sin livsmiljé och sin fritid.

Mangfalden berikar kommunen och alla manniskor ska kdnna att de har en plats och att de far plats.

| Varnamo kommun har man stor tillit till den kommunala servicen och kvaliteten som den levererar. Trygghet ar
en grundlaggande aspekt. Kommunen stravar ocksa efter att vara tillganglig och effektiv i sin kontakt med

invanarna. Invanarna upplever en hog grad av delaktighet och far tydlig information, vilket 6kar fértroendet.
Kommunens verksamheter ar nyskapande, innovativa och anpassar sig till samhallsférandringarna.
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Samhallsutmaningar 6kar och psykisk ohalsa paverkar allt fler manniskor, dven i yngre aldrar. Detta innebéar att
kommunen maste arbeta forebyggande och agera snabbt vid oro for att kunna samordna insatserna pa basta
satt for varje individ. Varnamo kommun har en langsiktig och trygghetsskapande strategi som fokuserar pa bade
strukturella och individuella férebyggande atgarder. Genom nara samarbete med andra myndigheter,
foreningsliv, civilsamhallet och néringslivet 6kar den upplevda tryggheten. Pa detta satt skapas ett skyddsnéat
genom planering, samordning och effektiv resursanvandning, vilket i sin tur leder till forbattrad folkhalsa.

Barnens bésta forst

Barnkonventionen ar viktig for att skapa trygghet och vagleda kommunens arbete. Vi vill ge varje barn méjlighet
att utvecklas till trygga och sjalvstandiga medborgare, bade socialt, emotionellt och kunskapsmassigt.

| Varnamo kommun skapas en trygg miljo for barnen fran férskola till gymnasium. Detta leder till minskade
kunskapsklyftor, goda utbildningsresultat och 6kad samharighet i samhallet. Vi ser till att barn far det stod de
behover for att klara skolan sa tidigt som mojligt och pa sikt bli sjalvforsérjande, baserat pa deras individuella
forutsattningar.

En dldrevanlig kommun

Varnamo kommun arbetar for att gora det mojligt for dldre att leva ett hdlsosamt och sjalvstandigt liv. Vi
vardesatter deras delaktighet och majlighet att sjélva valja hur de vill leva. Vi fokuserar inte bara pa dldreomsorg
utan stravar efter att erbjuda en miljé dar dldre medborgare kan leva friska, trygga och sjalvstandiga liv.

For att forebygga utanforskap och otrygghet ar det viktigt att ha trygga och inkluderande miljéer for alla
invanare i kommunen. Det handlar bade om att skapa sakerhet i den fysiska miljon och att framja vdlmaendet
och trivseln pa det psykiska planet. Kommunen tar ett férebyggande perspektiv och tinker pa det sociala nar vi
planerar for trygga miljéer i framtiden, till exempel genom att bygga bostader och se till att det finns sakra vagar
till arbete och fritidsaktiviteter. Vi stravar efter att erbjuda gréna och tillgangliga omraden dar manniskor kan
spontant utova friluftsliv, lek och idrott i sin ndrmilj6. Genom att skapa sadana trygga och inkluderande platser
framjar vi inkludering och bidrar till social hallbarhet for alla invanare.

Kris och sdkerhet

Varnamo kommun stravar efter att vara en trygg och séker plats for alla som bor, arbetar och vistas har. Det
betyder att kommunen prioriterar samarbete med olika aktorer for att forebygga brott och skydda de som ar
extra utsatta. For att lyckas tar kommunen ocksa hand om fragor som ror skydd mot olyckor och hantering av
kriser. Det innebar att vi arbetar bade med vardagliga handelser och ar val forberedda vid mer allvarliga
situationer.

En del av vart arbete for trygghet och sdkerhet handlar om att sékerstalla och skydda var egen verksamhet och

de tjanster vi erbjuder. Kommunkoncernen arbetar med att forstarka bade den fysiska och tekniska sdkerheten.
Vi éar medvetna om att digitaliseringen ger oss stora mojligheter, men den innebar ocksa risker. Hoten 6kar och

det staller hogre krav pa IT-sakerheten. Kommunen arbetar for att sakra tillgang till energi och vatten och ha en
god beredskap for akuta situationer.
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—— VARNAMO
__ KOMMUN DRIFTBUDGET 2025-2027
Utfall
2023-11-01
34 619 +105 +89 +87
Antal invanare 1/11f g ar Budget 34 644 34724 34 813 34 900
Arsbudget Budget] % av Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025] budget 2026 2027
Barn- och utbildningsnamnd 984 074 989 927 43,6% 987 255 987 827
Omsorgsnamnd 709 938 705 951 31,1% 706 583 707 215
Medborgarndmnd 165 001 165 790 7,3% 165 819 165 848
Teknik- och fritidsnamnd 113872 119 501 5,3% 119 444 119 487
Samhéllsbyggnadsnamnd 68 292 68 624 3,0% 68 681 68 738
Kulturndmnd 36 305 36 348 1,6% 36 503 36 658
Servicendmnd 46 169 46 316 2,0% 46 331 46 346
Overférmyndarnamnd 2327 2333 0,1% 2339 2345
Kommunstyrelse - Campus 25419 25 453 1,1% 25 402 25 351
Kommunstyrelse - KIf 105 750 107 488 4,7% 107 042 108 961
Kommunens revisorer
Faststallps av kommunfullméktige 1658 1677 0,1% 1696 1715
Summa namnder 2 258 805 2269408 ] 100,0% 2 267 095 2270491
Ovriga centrala intékter och kostnader ej
namndsfordelade 1258 1258 1258 1258
Centrala medel
(utfordelas till verksamheterna) 48 435 55 786 73 991 73 991
Centrala I6nemedel
(utfordelas till verksamheterna) 57 647 128 647 201 647 254 347
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 0 0 0 0
Pensioner 101 470 23 675 12 737 18 614
Kapitaltjanstintakter -197 157 -229 384 -247 599 -249 599
Verksamhetens nettokostn exkl
avskrivningar 2 270 458 2 249 390 2309 129 2 369 102
Avskrivningar/nedskrivningar 170 714 192 600 206 000 219 000
Verksamhetens nettokostnader 2441172 2 441 990 2515 129 2588 102
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad (omvant
tecken) -2441 172 -2 441 990 -2 515 129 -2 588 102
Skatteintékter 1965 213 2 056 908 2 140 650 2 226 889
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 504 211 495 519 494 267 491 450
Finansiella intékter 14 250 14 600 14 600 14 600
Finansiella kostnader -37 579 -43 030 -45 973 -48 074
ARETS RESULTAT 4 923 82 007 88 415 96 763
Resultat i % av skatter/gen.stb 0,2% 3,2% 3,4% 3,6%

1(16)
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Finansiering

Ovrig verksamhet (ej namnder)

KS anslag for oférutsedda behov 3 000 3000 3000
Medel anslagna for prisékningar 0 0 0
Centrala medel for 6kade lokalkostnader, el, fjarrvarme, hyra etc. 7 860 7 860 7 860
Medel for folkhalsa och social hallbarhet. Férdelas till berord

namnd/utskott uitfran utredning. 1500 1500 1500
Okade hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnader egna

lokaler och for externt férhyrda lokaler. Utférdelas till berdrd

namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut

tas av kommunstyrelsen. 43126 61 331 61 331
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation

av kok (aktivt arbeta med att begrénsa kostnaden) 300 300 300
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 558 558 558
Kundférluster 500 500 500
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vast mm) 200 200 200
SUMMA KOSTNADER 57 044 75 249 75 249
Central l6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga

I6neskillnader) 128 647 201 647 254 347
SUMMA KOSTNADER 128 647 201 647 254 347
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for

anstallda

Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 428 700 446 100 446 100
AFA-forsékring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,

TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL, Avgiftsbefrielseforsakring) 100 100 100
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsékring (KOM-KR) 1400 1400 1400
Grupplivforsakring KPA Livforsakring (TGL-KL) 300 300 300
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -430 500 -447 900 -447 900
SUMMA KOSTNADER 0 0 0

2(16)
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Pensioner

(Enligt berakning av Skandia per 2023-08-31, PO-palagget

beréknas till 42,75% for hela perioden varav 11,20% avser

pensioner)

Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -147 900 -152 200 -152 200
Forsakring (FAP), exkl loneskatt (tacks av PO-palagg) 13 248 5 584 6 639
Léneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-

palagg) 3214 1355 1611
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-

palagg) 90 287 92 391 95 999
Sarskild I6bneskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd

alderspension (téacks av PO-péalagg) 21 904 22 414 23 289
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 847 1117 1091
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjinad OPF-KL (fértroendevalda) 1303 1289 1333
Utbetalningar - intjanat fére 1998 27 827 28 027 28 139
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -1918 -2 156 -2 219
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar

och férandrad avsattning 6 807 6 860 6 876
Pensionskostnader utdver prognos fran Skandia exkl

sarskild I6neskatt 6 000 6 000 6 000
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader

utéver berékning fran Skandia 1456 1456 1456
Forvaltningsavgift pensioner (registerhallning, berakningar

handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 23675 12 737 18 614
Kapitaltjanstintakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning frdn namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Réntan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,5 % under planperioden. -69 442 -69 442 -69 442
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -58 100 -58 100 -58 100
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -48 142 -61 357 -61 357
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -37 000 -39 000
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,5%, enl

SKR:s rekommendation for internranta) -24 900 -26 800 -26 800
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,5%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 4800 5100 5100
SUMMA INTAKTER -229 384 -247 599 -249 599
Summa 6vrig verksamhet under Finansiering -20 018 42 034 98 611
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -156 000 -166 000 -177 000
Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -33 600 -37 000 -39 000
Nedskrivningar -3.000 -3.000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -192 600 -206 000 -219 000
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2023-12-28, cirkular 23:62

Egen skatteinkomst (oféréandrad skattesats, 21,52 %) 2 056 908 2 140 650 2 226 889
Inkomstutjamningsbidrag

(+9 384 kr/inv, +9 576 kr/inv, +9 780 kr/inv) 325 850 333 369 341 322
Kostnadsutjamningsavgift (-1 300 kr/inv) -45 141 -45 257 -45 370
Regleringsbidrag/-avgift

(+2 386 kr/inv,+2 085 kr/inv, +1 729 kr/inv) 82 856 72 596 60 336
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+1 181 kr/inv) 41018 41123 41 226
Kommunal fastighetsavgift (egen upprékning) 90 936 92 436 93 936
SUMMA INTAKTER 2552 427 2634917 2718339
Finansiella intakter

Aktieutdelning frAn Varnamo Stadshus AB,

varav 1 500 tkr/&r 2021-2024, anvands for satsningar inom

kulturomradet 6 000 6 000 6 000
Rantor pa likvida medel 0 0 0
Borgensavgifter 8 000 8 000 8000
Ovrigt - Intaktsranta 500 500 500
Ovrigt - PAminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 100 100 100
SUMMA INTAKTER 14 600 14 600 14 600
Finansiella kostnader

Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal

(inkl sarskild lI6neskatt) -1 586 -921 -989
Rantor pa upptagna langfristiga lan -41 294 -44 902 -46 935
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -43 030 -45 973 -48 074
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2523 997 2 603 544 2 684 865
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr

Barn- och utbildningsnamnd
Foregdende ars ram

Tillskott och avdrag:
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda

Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2024 (+39)
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2025 (-22)
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2026 (+2)
Justering for forandring av antal barn och elever prognos 2027

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och
ekologisk mat). Fr.o.m ar 2022 fordelas det direkt till ber6d namnd (tidigare erhéll
Serviceforvaltningen detta ar 1 och fordelades sedan ut till nAmnderna ar 2)

Satsningar pa kulturskolan i nara samarbete med féreningar och civilsamhallet under 3 ar,
2021-2023, forlangt aven delvis under 2024

Avgar: Kapitaltjianstkostnader foregdende ar

Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar

Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar

Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar

Avgar: Ersattning for kapitaltjianstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden féregdende ar

Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar

Lonedkningskompensation 2024 ur central |[6nepott

Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
overfors till internkunderna

Medel for verksamhetsutveckling 2022-2024. (3 000 tkr/ar)

Aterredovisning till kommunstyrelsen senast 2024-03-31.

Kompensation for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer
Evakueringslokaler under &r 2021 for Bredaryds nya forskola, avgar for nuvarande
forskola, KS § 355/2020 (Ar 2021: 1 477 tkr, Ar 2022: -739 tkr). Férsening,
evakueringslokalerna bérjar anvandas ar 2022

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds forskola

Ar 2023: 1 518 tkr, Ar 2024: 1 997 tkr Ks§375/2022

Justering av post i varbudget Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds
forskola, paviljong. Beloppet ar 2024 andrat fr 1 997 tkr till 1 498 tkr,

ar 2025 andrat fr- 1 997 tkr till - 1498 tkr.

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Jannelunds forskola, kok

Ar 2023: 61 tkr, Ar 2024 41 tkr(8 man) , Ks376/2022

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, modulskola
Ar 2023: 6 833 tkr, Ar 2024: 4 729 tkr, Ks§375/2022

Justering av post i varbudget Hyreskompensation vid om- och nybyggnation
Tralleborgsskolan, modulskolan.

Beloppet andrat ar 2024 fran 4 729 tkr(9 man) till 5 814 tkr(12 man) samt att moudulskolan
behalls till september 2025.

Hyreskompensation vid om- och nybyggnation Tralleborgsskolan, kdk

Ar 2023: 984 tkr, Ar 2024:738 tkr(9 méan). Ks§376/2022

Hyra for paviljonger Grondalsskolan 2022-2024, 560 tkr/ar finansiering fran
kommunstyrelsens pott for 6kade hyreskostnader. KS§147/2022

Hyra for paviljonger Grondalsskolan 2022-2025.

Ar 2023 och 2024: 478 tkr/ar, Ar 2025: 606 tkr. Ks§375/2022

Hyreskompensation Bredaryds skola, skolbibliotek, Ar 2023: 158 tkr(TB),
Ar 2024: 210 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 i grundbudget 210 tkr/ar
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr

Aterlamning medel lokalhyra Dalstigens férskola, hyran uppsagd per 31 aug
2023. Ar 2023 -152 tkr(TB), Ar 2024 - 457 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget -
457 tkr/ar.

Aterlamning medel lokalhyra Glantans férskola, en av paviljongerna uppsagd per
1juli 2023. Ar 2023 -201 tkr(TB), Ar 2024 - 457 tkr(TB), fr.o.m &r 2025
grundbudget - 457 tkr/ar.

Hyreskompensation Karda skola,nytt omkladningsrum. Fr.o.m 230801. Ar 2023:
168 tkr(TB), Ar 2024: 402 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget 402 tkr/&r
Hyreskompensation Park Arena, ny idrottshall fr.o.m 231101. BUN: Ar 2023: 609
tkr(TB), Ar 2024: 3 655 tkr(TB). fr.o.m &r 2025 grundbudget 3 655 tkr/ar
Hyreskompensation Finnvedens Gymn renovering av kok, fr.o.m 2309. Ar
2023:790 tkr(TB SN), Ar 2024: 2 370 tkr(TB BUN), fr.o.m &r 2025 grundbudget till
BUN 2 370 tkr/ar.

HyreskompensationRénnbackens férskola kok, fr.o.m 231201. Ar 2023: 45 tkr(TB
SN), Ar 2024: 464 tkr(TB SN). Fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 464 tkr/ar
Hyreskompensation Mossleskolan, kék och matsal. Ar 2024 888 tkr(TB SN),
fr.o.m &r 2025 grundbudget till BUN 888 tkr/ar

Hyreskompensation Horda skola och forskola paviljonglésning. Tb 2022 375 tkr,
Th 2023 499 tkr, Tb Ar 2024 125 tkr vt och ht 89 tkr. Ar 2025 59 tkr vt

Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023

Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Utokad undervisningstid, cirkular 21:51, &r 2023: 21 kr/inv(730 tkr), r 2024: 86 kr/inv (2
272 tkr). Andrat i cirkular 22:40 till &r 2024: 21 kr/inv, &r 2025 85 kr/inv

Extra studietid och utékad lovskola, Cirkular 21:34, 12 krfinv 2022, 23 kr/inv ar 2023.
(Ar 2023: 800 tkr tillsvidare)

Planering etc. gymnasial utbildning, SKR cirkular 21:34, 16 kr/inv

(Ar 2023: 557 tkr tillsvidare)

Amnesbetyg, implementering, SKR cirkular 21:34, 2 kr/inv (Ar 2023: 70 tkr tillsvidare)
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram, SKR cirkulér 21:34, 6 kr/inv 2024, SKR cirkular
22:40, 17 tkr/inv ar 2025)

(Ar 2024: 209 tkr, Ar 2025: tillsvidare)

Skolor med konfessionell inriktning, SKR cirkulér 21:34, 1 kr/inv fr 2024

(Ar 2024: 35 tkr tillsvidare)

Gemensamt skolval, SKR cirkuléar 21:34, borttag -8 kr/inv fr 2024

Deltagande i férskola, SKR cirkulér 21:34, 4 kr/inv 2023, 8 kr/inv 2024

(Ar 2023: 139 tkr, Ar 2024: 140 tkr, totalt 279 tkr tillsvidare)

Starkta skolbibliotek, SKR cirkular 21:34, 2 kr/inv 2022-2023

Nationella prov,SKR cirkular 21:34, 12 kr/inv 2022-2023

Digitala och centralt rattade nationella prov, cirkular 23:40, &r 2024: 11 krfinv,

ar 2025: 3 krfinv, 2026: -4 kr/inv

Statistik om skolvasendet inkl ekonomisk redovisning, cirkular 23:40, AR 2023

Forstarkning av sfi, cirkular 23:40, &r 2024: 3 kr/inv, &r 2025: 5 kr/inv, r 2026: 5 kr/inv
Starkta skolbibliotek, cirkular 23:40, ar 2025: 20 kr/inv, ar 2026: 40 kr/inv

Utokad undervisningstid, cirkular 21:51, &r 2023: 21 kr/inv(730 tkr), &r 2024: 86 kr/inv(2
272 tkr). Andrat i cirkular 22:40 till &r 2024: 21 kr/inv, &r 2025 85 kr/inv

Andrat i cirkular 23:40 till &r 2026: 21 kr/inv

Grundlaggande behdrighet yrkesprogram cirkular 23:40. &r 2024: 6 kr/inv,

ar 2025: 17 krfinv, &r 2026: 13 kr/inv

Gemensamt skolval, SKR cirkulér 23:40(21:34,22:40), borttag -8 kr/inv fr 2024,

- 16 kr/inv 2025, - 16 kr/inv 2026

BUDGETRAM VARBUDGET
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BUDGETRAMAR 2025-2027 65

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 709 938 705 951 706 583

Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 32 32 32
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). Fr.o.m ar 2022 férdelas det direkt till beréd namnd (tidigare erhéll
Serviceforvaltningen detta ar 1 och férdelades sedan ut till nAmnderna ar 2) 200 200 200

Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregdende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicenamnden féregéende ar 0 0 0
Tillkommer: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicenamnden innevarande ar 0 0 0
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 0 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central [6nepott kostverksamhet och bemanning

som overfors till internkunderna 0 0 0
Tillkdnnagivande Riksdagen &ldreomsorg, riktat bidrag till 2023, generellt 2024

258 krfinv, utgar 2025 -8 988 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 4 369 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 705951 706 583 707 215
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BUDGETRAMAR 2025-2027 66

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Medborgarndmnd
Foregaende ars ram 165 001 165 790 165 819

Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 29 29 29
Nytt stédboende fér att bl a minska externa placeringar. Ar 2021:6 062 tkr.
Avdrag 500 tkr &r 2022 och 2023.

Okade kostnader till f6ljd av 2021 &rs vardnadsreform, BP 2021, SKR 20:37 0 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregdende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 0 0 0
Foraldrarstodsprogram, cirkuldr 21:51, ar 2023: 19 kr/inv,

Overgar fran generellt till riktat statsbidrag fran ar 2023. SKR 22:40 0 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 760 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 165 790 165 819 165 848

8(16)



BUDGETRAMAR 2025-2027 67

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Teknik- och fritidsnamnd
Foreg&ende ars ram 113 872 119501 119 444
Tillskott och avdrag:
Kompensation fér upprékning av arvoden till fértroendevalda 8 8 8
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregdende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |[6nepott 0 0 0
Trygghetsbelysningsprojekt, under ar 2022-2024. (300 tkr/ar)
Ateredovisning till kommunstyrelsen senast 2024-03-31. -300 0 0
Atgarder Finnvedsvallen fér spel 2022 (1,9 mnkr i tilldggsbudget), KF§177-2021 0 -1 100 0
Eventuellt kostnader for ny arena fr.o.m ar 2025. 0 1 000 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN 770 0 0
Fordelning fran central pott for okade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023. TFN VA 1345 0 0
Hyreskompensation Matsal Férradet, Fr.o.m 2306. Ar 2023: 186 tkr(TB),
Ar 2024: 319 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 grundbudget 319 tkr/ar.

319 0 0
Hyreskompensation Park Arena, ny idrottshall fr.o.m 231101
Ar 2023: 576 tkr(TB), Ar 2024: 3 452 tkr(TB), fr.0.m &r 2025 grundbudget
3 452 tkr/ar 3452 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 119 501 119 444 119 487
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Samhallsbyggnadsnamnd

Foregaende ars ram 68 292 68 624 68 681
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 17 17 17
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregédende ar

Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar

Lénedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 0 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 275 0 0
IT system 6kad drift, 105 tkr &r 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,

tvingande system samt andrade krav livsmedelverket 40 40 40
BUDGETRAM VARBUDGET 68 624 68 681 68 738
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kulturnamnd

Foregaende ars ram 36 305 36 348 36 503
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 12 12 12
Hojt bidrag till J6nkopings lans folkrérelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum frén ar 2018 -

25 tkr/ar 25 25 25
Okad hyra inkl el- och stadkostnader bibliotek och kontorslokaler vid

overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Satsningar pa kultur i nara samarbete med féreningar och civilsamhéllet under

3 ar, 2021-2023, forlangd till 2024 pga pandemin -750 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott 0 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 150 0 0
Hyreskompensation Bredaryds bibliotek 230209-231231, 428 tkr(TB),

Ar 2024: 488 tkr(TB), fr.o.m &r 2025 i grundbudget 488 tkr/ar 488 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 36 348 36 503 36 658
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr

Servicenamnd
Foregaende ars ram

Tillskott och avdrag:
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda

Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk néarproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Under &r 2018-2021 har de 1 mnkr som erhallits arligen
varit under SN:s budgetram ar 1 och sedan ar 2 fordelats till ON och BUN.
Fr.o.m budgetér 2022 fordelas de 1 mnkr direkt till till berérd namnd

Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar

Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar

Avgar: Investeringsbidrag foregdende ar

Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar

Tillkommer: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning
som betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar

Avgar: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom avgifter
fran internkunderna

Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott
Lénedkningskompensation 2024 ur central [dnepott kostverksamhet och
bemanning som 6verfors till internkunderna

Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023

2025

46 169

15

O O oo

132

2026

46 316

15

o O o o

2027

46 331

15

O O oo

BUDGETRAM VARBUDGET
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Belopp i tkr 2025 2026 2027
Overféormyndarnamnd

Foregaende ars ram 2 327 2333 2339
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprékning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
BUDGETRAM VARBUDGET 2333 2339 2345

13(16)
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)

Foregaende ars ram 25419 25 453 25 402
Tillskott och avdrag:

Okad hyra inkl stad och elkostnader for ytterligare lokaler i Gummifabriken

etapp 2, indexjustering 64 64 64
Sjukskoterskeprogrammet 2021-2024, KS 210525 §202 -115 0 0
Sjukskoterskeprogrammet 2022-2025, KS 210525 §202 -115 -115 0
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, 115 0 -115
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.

Ks191001,8331. 400 tkr &r 2021. Ar 2022 &ndras fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning, merkostnad for varje ny klass 40 tkr/ar, intag ar 2024 0 0 0
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Lonedkningskompensation 2024 ur central I6nepott 0 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 85 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 25 453 25 402 25 351
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BUDGETRAMAR 2025-2027

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)

Foregaende ars ram 105 750 | 107 488 107 042
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 168 168 168
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) 0 850 0
Medarbetarundersotkning 2025 och 2027 200 -200 200
Medborgarundersodkning 2025 och 2027 90 -90 90
Okat anslag till VarnaOm 10 10 10
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Anslag for uthildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 0 0 300
Designers Saturday eller liknande evenemang 2025 och 2027 150 -150 150
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Medarbetardagar, vartannat ar 1000 -1 000 1000
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar 0 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 0 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregéende ar 0 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar 0 0 0
Lénedkningskompensation 2024 ur central |6nepott 0 0 0
Projekt Unga akdemiker, Ks §404-2021 -76 0 0
Fordelning fran central pott for 6kade lokalkostnader 2024. Ks§421/2023 195 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbhidraget

Kommuner mot brott cirkular 21:34, &r 2023: 10 kr/inv, ar 2024: 21 kr/inv, ar

2025: 21 krfinv, &r 2026: 20 kr/inv 0 -35 0
BUDGETRAM VARBUDGET 107 488 ] 107 042 108 961
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BUDGETRAMAR 2025-2027
faststalls av kommunfullmaktige

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 1658 1677 1696
Tillskott och avdrag:

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 19 19 19
BUDGETRAM VARBUDGET 1677 1696 1715
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VARNAMO KOMMUN sida 1(23)

INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 75
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméaktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Belopp i tkr Sidnr
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
2024 2025 2026 2027 2028
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 219 505319 302120 169179 158761 250125
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 20-21 15 820 51 800 72 800 26 900 18 300
22-23
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 89 222 83700 105 200 70 400 66 400
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR 610361 437620 347179 256061 334825
Summa 2024-2028 1 986 046
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL 21
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING -23 000 -43 000 -33 000 -43 000 -48 500
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL 23
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -32 000 -52 000 -42 000 -52 000 -57 500
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR" 578361 385620 305179 204061 277 325

Beslutad av kommunfullméktige §100, 2023-06-21
samt faststalld av kommunfullméktige §183, 2023-11-30
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VARNAMO KOMMUN sida 2(23)

INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 76
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullmaktige)
Skattefinansierad verksamhet 230621 samt faststalld av kf 231130
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
Belopp i tkr Sidnr 2024 2025 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsnamnd 3-10 442 654 246698 123320 115775 194220
Barn- och utbildningsnamnd 11-12 24 800 25 300 17 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 13 600 450 800 600 450
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 14 5700 3700 4100 3700 3700
Kulturndmnd 15 4970 3900 1600 1600 1600
Medborgarnamnd 16 1200 1700 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 17 8 500 9 500 9517 8 000 8 000
Samhallsbyggnadsnamnd 18 5745 3872 4502 4 236 9 145
Servicenamnd 19 11 150 7 000 7 140 6 650 14 810
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 505 319] 302 120] 169 179] 158 761] 250 125
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VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2024 samt Beslutad av kf (kommunfullméaktige)
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet,

Teknik- och fritidsnamnd Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Belopp i tkr Sidnr 2024 2025 2026 2027 2028
Teknik- och fritidsforvaltning Stab, Samhallsskydd 4 7 095 2 850 5850 1825 1850
Gator och véagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 5-6 57 307 39570 40 570 38 650 45 470
Fritid 7 17 850 12 600 5700 8 800 5900
Fastighet 8 360 402| 191678 71 200 66 500] 141 000
SUMMA Teknik- och fritidsndmnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 442 654] 246 698] 123 320] 115775] 194 220
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VARNAMO KOMMUN

sida 4(23)

INVESTERINGSBUDGET 2024 samt o 78
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kom munfull maktlge)
: _ 230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2023,
blad Projektnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd [lopnr KF  Jek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Projekt KF-beslut
.A for att dessa budgetmedel
. L. . markta skall kunna anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
Stab
Tekniska administration 200001/
Inventarier TEN TU 001 Jooo2 100 100 100 100 100

200002/
IT-utrustning TEN TU 003 o003 250 250 250 225 250

200003/
Lakvattenrening TEN JTU 109 |1138/ 0640 4098 500 500 500 500
Sambhéllsskydd
Rensning Lagan TEN |KF 027 []200005 3 000
Skyfallsvagar/6versvamnings-
atgarder TFN  |KF 236 [200004 2647 2 000 2 000 1000 1000
SUMMA Stab, Samhsk 7 095 2 850 5 850 1825 1850
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e3/1698765844336/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e3/1698765844336/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2671/1681830366754/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2678/1681830366836/TU109Lakvattenrening.docx.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a265c/1681830366460/KF027RensningLagan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d8/1698765844106/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d8/1698765844106/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt

ol 79
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Projekt nr Projekt- | t.0o.m 2023,
Objekt Namnd [lépnr KF  Jek.syst total  |ejérigaanslag] 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Projekt KF-beslut
N for att dessa budgetmedel
. L. . markta skall kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
Gator och vagar
Belaggningar TEN TU 017 J210001 9 500 10 500 11 500 11 500 11 500
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TEN 210000 3200 3200 4 300 3200 3200
Gatuarbeten vid 210003/001
ledningsfdrnyelse TFN TU225 |1 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Ledningsseparering el TU 226 210028 Finns under rad Overgripande arliga anslag
Forbéattring gator-trottoarer TU 007 210002 Finns under rad Overgripande arliga anslag
210005/
Broar-viadukter TU 008 J0024 Finns under rad Overgripande arliga anslag
210004/
Trafiksékerhetsatgarder TU 009 Joo15 Finns under rad Overgripande arliga anslag
210030/
Utsmyckning av rondeller TU 023 1133 Finns under rad Overgripande arliga anslag
210007/
Vaderskydd och héllplatser TU 015 Jo028 Finns under rad Overgripande arliga anslag
Forstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 210018 4 500 72 1428 3 000
Ny férbindelse dver jarnvagen KF- 210059/
beslut KF 025 ]210016 300 000 5 000 5 000 10 000 280 000
Parkeringslésning i Varnamo KF- KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1 000 1 000 1 000 49 000
Lagmansgatan KF-
Ouchterlonygatan beslut |KF 010 [210064 18 000 18 000
Utreda o bygga trafiklésn kv KF-
Karleken beslut KF 008 ]210045 28 000 1 000 27 000
Karlsdal, vaq i bostadsomr TFN TU 218 |210060 2 800 800 2 000
Utfart Vaxjov/iSmalandsg TEN  JTU 219 210066 500
Infrastrukturprojekt
Prostsjévagen TFN KF 035 210067 36 600 16 000 13 000 7 600
Vansterkorfalt Ny grundskola
Vaster TFEN KF 036 ]210068 2 200 1100 1100
Vansterkorfalt Borgen TFN KF 037 210069 2 200 500 1700
KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 5 000 5 000
KF-
Trafikdtgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 9 000 9 000
Hallplatser Nydalavagen TFN  |KF 275 2 000
KF-
Lundavégen Bredaryd beslut |KF 276 6 000 500 2 000 2 000 1500
KF-
Atg Malmévégen maa polishus beslut |KF 277 10 000 5 000 5 000
KF-
Trafik&tgarder Gotavagen beslut |KF 278 25 000 1000 24 000
Nya hallplatser
TEN  JKF 279 500 500 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f5b/1681535262037/TU017Belaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a266f/1681830366730/Overgripandegatorochvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a266f/1681830366730/Overgripandegatorochvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f63/1681535262176/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f63/1681535262176/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2679/1681830366847/TU226 Ledningsseparering El.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2672/1681830366767/TU007Forbattringargatortrottoarer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2673/1681830366779/TU008Broar-viadukter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2674/1681830366794/TU009Trafiksakerhetsatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2676/1681830366814/TU023Utsmyckningavrondeller.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2675/1681830366804/TU015Vaderskyddohallplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154cf/1698765843944/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154cf/1698765843944/KF024ForstudieByggnInfrastrGum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d0/1698765843961/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d0/1698765843961/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d7/1698765844087/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d7/1698765844087/KF207ParkeringshusiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f3f/1681535261654/KF010LagmansgOuchterlonyg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f3f/1681535261654/KF010LagmansgOuchterlonyg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f3e/1681535261641/KF008TrafiklosnkvKarleken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f3e/1681535261641/KF008TrafiklosnkvKarleken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f61/1681535262148/TU218Karlsdalvagbostadsomrade.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f62/1681535262163/TU219UtfVaxjovSmalandsg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d1/1698765843980/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d1/1698765843980/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d2/1698765843998/KF036VansterkorfaltskolaVast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d2/1698765843998/KF036VansterkorfaltskolaVast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d3/1698765844015/KF037VansterkorfaltBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f4c/1681535261838/KF243TrafikatgarderProstsjon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f4d/1681535261848/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f4e/1681535261861/KF275HallplatserNydalavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a266d/1681830366703/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f50/1681535261899/KF277AtgarderMalmovagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f51/1681535261916/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154dc/1698765844205/KF279Nyahallplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154dc/1698765844205/KF279Nyahallplatser.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt

ol 80
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Projekt nr Projekt- | t.0o.m 2023,
Objekt Namnd [lépnr KF  Jek.syst total  |ejérigaanslag] 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Projekt KF-beslut
N for att dessa budgetmedel
. L. . markta skall kunna anvandas skall

Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
Gce-vagar
Gce-véagar (Tfn prioriterar) TFN TU 006 |211001 2 000 2 000 3 000 2 000 2 000
Centrumférnyelse ga-ytor TFN TU 203 211036 1000 2 000 500 500
Tillganglighetsatgarder TFN TU 010 |210003 100 200 200 200 200

KF-
Gc-led Varnamo-Bor beslut |KF 033 1500 1500

KF-
Gc-led Varnamo-Bredaryd beslut |KF 034 [|211009 8 000 7 680
GC ny grundskola vaster TFN KF 038 [211032 8 000 2 000 6 000
Cykelparkering TFN TU 227 |211035 5 000 5 000

KF-
GC-vag Varnamo-Horle beslut |KF 280 1 000 3680 3000
Gc-véag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 2 000

KF-
GC-nét i Forsheda beslut |KF 282 1000 2 000
Belysning
Gatubelysning TFN TU 016 |212001 1000 1000 1000 1000 1000
Belysning lekplatser TEN JTU 057 J212012 1000
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN TU 025 213001 4620 4620 4620 4620 4620
Ovriga inventarier gata
och férréd TFN TU 012 210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 214001 4 559 1350 1350 1350 1350
Laganstréket TFN KF 019 |214014 500 500 500
Investeringar enligt
Bolaskogsmodellen TFN KF 020 214004 500
Abroparken/Enehagsparken,
upprustn, modernisering, gang- KF-
och cykelbro mm beslut |KF 014 9 000 9 000
Fickparken platen Varnamo TFN TU 210 500 500
SUMMA Gator mm 57 307 39 570 40 570 38 650 45 470
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e4/1698765844353/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e7/1698765844415/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f58/1681535261998/TU010Tillganglighetsatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f45/1681535261753/KF033GCledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f46/1681535261764/KF034GCledVmoBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d4/1698765844030/KF038GCvagnygrundskolavaster.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e8/1698765844436/TU227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154dd/1698765844224/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154de/1698765844245/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154de/1698765844245/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154df/1698765844264/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f5a/1681535262021/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f5e/1681535262105/TU057Belysninglekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f5c/1681535262072/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f5c/1681535262072/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f59/1681535262009/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f59/1681535262009/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2677/1681830366824/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2677/1681830366824/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154cd/1698765843911/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ce/1698765843928/KF020InvenligtBolaskogsmodellen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ce/1698765843928/KF020InvenligtBolaskogsmodellen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c9/1698765843851/KF014AbroparkeEnehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c9/1698765843851/KF014AbroparkeEnehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c9/1698765843851/KF014AbroparkeEnehagsparken.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f60/1681535262133/TU210FickparkenPlaten.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméaktige) 81
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projekt Projekt- 2023,
Objekt Namnd |iépnr KF  |nr ek.syst total  |ejdrligaanslag] 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Projekt KF-beslut
s for att dessa budgetmedel
mardkta skall kunna anvandas skall
. " . med: .
Teknik- och fritidsnamnd SRR
Fritid
Toalett vid skatepark i Abroparken TEN |KF 083 800
Aktvitetsomrade stérre kransorter TFEN  |KF 017 220047 9 000 3100 1500 1500 2900
Ramitilldelning inventarier fritid TEN JTUO071  |220001 3000 3300 3000 3000 3000
KF-
Konstsnd Borgen beslut |KF 012 220028 12 970 470 12 500
KF-
Forshedabadet beslut |KF 013 5000 5000
KF-
Belaggning léparbana F-vallen beslut |KF 015 5000
Byta ispist Talavidshallen NYTT TEN |TFN 237 2 000
Ishall Rydaholm, sarg+plexiglas TFN |KF 016 |220063 2 950 2 000 950
KF- ar 2029-2033
Ny isyta beslut KF 250 Framtid
Atgarder for att starka upp basséngen,
baserat pé utredning TEN  JKF 249  ]220046 4 500 1000 500 600 700 800 900
Inventarier nya idrottshallar
(Park Arena och Vasthorjaskolan) TEN |TU 228 ]220064 1000 500 500
KF-
Byte kylanlaggning Varnamo och Rydaholm beslut |KF 229 10 000 5 000 5000
Extra omkléadningsrum i Axelent arena TEN JTU 230 [220065 2 000 300 1700
Utokning av yta vid konstgrasplan Gréndal TFEN |TEN 234 500 500
Borgens elljusspdr - LED TFN  JTFN 233 400 400
KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut 2 000 2 000
KF-
Byte konstgrés - Gréndal beslut JTFN 235 2 000 2 000
KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut JTFN 236 2 000 2000
Bredaryds idrottshall - hallen + biytor + KF-
Squash beslut 5000 5000
KF-
Forsheda idrottshall - golv + l8ktare beslut 3000 3000
Varnamo Sporthall - laktare, omkladningsrum KF-
oSV beslut 2 000 2 000
KF-
Omkladningsrum Axelent arena beslut 2 000 2000
KF-
Tinas 6 omkladningsrum beslut 2 000 2 000
KF-
Ostbohallen - omkl rum + belysning beslut 3000 3000
KF-
Klubbhus Bredaryd beslut 2 000 2 000
KF-
Konstgras Rydaholm beslut 2000
KF-
Ombyggnad och renovering Sérsjé stall beslut [KF 251 2 000 2 000
Einnvedsvallen uppgr Allsvenskan TFN JTFN 220054 8 000 6 000 2 000
SUMMA Fritid 17 850 12 600 5 700 8 800 5900
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f30/1681535180832/KF083ToalettSkatepark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154cc/1698765843897/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e5/1698765844375/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c8/1698765843835/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f2c/1681535180789/KF013Forshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ca/1698765843867/KF015BelaggnloparbanorFinnvall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e2/1698765844316/TFN237IspistTalavidshallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154cb/1698765843882/KF016IshallRyBytesargplexigla.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f31/1681535180842/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f31/1681535180842/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f38/1681535180918/TU228Idrottsinvnyaidrottshall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f38/1681535180918/TU228Idrottsinvnyaidrottshall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f39/1681535180927/TU229BytekylanlaggningVmoRy.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a267b/1681830366869/TU230ExtraomkladnrumAxelentAre.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f34/1681535180874/TFN234UtoknkonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f33/1681535180863/TFN233ByteLEDarmaturBorgenOutd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f35/1681535180884/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f36/1681535180895/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e9/1698765844458/XKlubbhus Bredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f32/1681535180852/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a266e/1681830366714/KFXXXUppgrFinnvedsvallsvenskan.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 82
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Projnr ek.| Projekt- €j arliga

Objekt Namnd Jlopnr KF  |syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid

. KF-beslut

Pr?Jekl for att dessa budgetmedel
A . . markta skall kunna anvandas skall|

Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande arliga anslag
fastighetsavdelningen TEN 231000 24 800 25300 | 27300 | 28300 [ 29300
Energisparatgarder TEN JTUO50 231001
Oft6rutsedda
fastighetsinvesteringar samtl TFN JTU 051 [231005
Sakerhetshojande atgarder, enl
larmpolicy TEN JTUO053 231011
Ventilationsombyggnader TFN |TU 054 [231014
Planerat fastighetsunderhall 231012/07
Reinvesteringar TEN JTU 056 |66
Ombyggnad till KF-
forvaltningslokaler Expoomrédet beslut |KF 209 [231072 63 000 3 000 25 000 35 000
Gréndalsprojektet, Ny
bollhall/idrottshall, samt TEN |KF 059 |231045 91 000 63 000 28 000
Ny fotbollsarena TFN |KF 264 |231084 210 000 52 500 106 000 51 500
Omkladningsbyggnad Ljussevekal TFN |KF 265 6 000 6 000

KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 |231098 100 000 700 1 000 1 000 4000 | 30000 63 300

KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 |231079 2 000 200 1800
Miljhus kommunens fastigheter TFN |KF 255 |231081 9 000 5 000 4 000

KF-
Riktade Energisparprojekt beslut |KF 273 20 000 3000 3000 5 000 9 000
RTJ utbyte portar och
riddvarmare mm TFEN |KF 269 3500 2 000 1500
Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och TFEN |KF 272 7 500 1 000 1 000 500 1 000 1 000 3000

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 1 000 1 000§ 400 000
Reservkraft Linneberg TFN 231082 1 500 1500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f1f/1681535121363/TU050Energisparatgarligtanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f20/1681535121374/TU051Oforutseddafastighetsinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f20/1681535121374/TU051Oforutseddafastighetsinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f22/1681535121398/TU053Sakerhetshojandeatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f22/1681535121398/TU053Sakerhetshojandeatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f23/1681535121410/TU054Ventilationsombarligtanslag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f25/1681535121433/TU056Planneratunderhallreinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f25/1681535121433/TU056Planneratunderhallreinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154eb/1698767389678/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154eb/1698767389678/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3792901/1682267598072/KF059ParkArenaFolketspark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3792901/1682267598072/KF059ParkArenaFolketspark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f13/1681535121240/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ee/1698767389739/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d5/1698765844050/KF054OmbyggnadavStatshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ec/1698767389701/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f0c/1681535121148/KF255Miljohuskommunensfastigheter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154f1/1698767389786/KF273RiktadeEnergibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ef/1698767389759/KF269RTJVmoUtbyteavportarsamtridavarmare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ef/1698767389759/KF269RTJVmoUtbyteavportarsamtridavarmare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154f0/1698767389771/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154f0/1698767389771/KF272Riktade%C3%B6kads%C3%A4kerhetUtbUppg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154ed/1698767389725/KF263Nysimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a266c/1681830366692/KF257ReservkraftLinneberg.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 83
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Projnr ek.| Projekt- ej arliga
Objekt N&mnd Jiopnr KF Jsyst total anslag 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | Framtid
. KF-beslut
Pr.(.)Jekl for att dessa budgetmedel
markta

skall kunna anvéndas skallf

Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.

Fastighet/Kdk

Ombygg FIGY kok TFN |KF 061 |233004 34 000 34 000

Storkdksutrustningar TEN |TU 052 |233006 900 900 900 900 900
KF-

Akanten nytt syfte beslut |KF 258 5 000 5 000
KF-

Rorstorpsskolans kék beslut |KF 259 15 000 15 000

Enehagens skolas kok KF-

renovering och ombyggnad beslut |KF 247 10 000 10 000

Fastighet/Forskolor
Bredaryd, ny férskola

6avdelningar TEN |KF 085 ]234005 53 020 49 120 3900

Ny forskola i Varnamonr3, 6

avdelningar TEN |KF 058 |234012 48 920 48 833 87

Ny férskola i Varnamo nr 4, 6

avdelningar TFEN |KF 075 |234009 48 920 46 727 2193

Ny forskola i Varnamo nr 6, 4 KF-

avdelningar "Bolaskogen" beslut |KF 074 35 000 35 000
Pepparmyntan férskola stérre

underhalls inv TFN |KF 260 |234015 2 600 1 600 1000

Ny forskola Prostsjtomrédet, 6 KF-

avd beslut |KF 245 60 000 60 000
Ny férskola "Mossleplatdn” 6 KF-

avd beslut |KF 244 60 000 60 000
Forsheda Lillstugan och KF-

fyrklévern beslut |KF 270 66 000 66 000
Uppdatering utemiljéer férskolor KF-

och skolor underhéllsskuld beslut |TFN 232 11 250 11 250
Utékad renovering ytskikt KE-

férskolor beslut |TFN 231 10 500 10 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791efc/1681535120938/KF061FinnvedensGymnkokomatsal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f21/1681535121386/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f0e/1681535121176/KF258Akantennyttsyfte.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f0f/1681535121188/KF259Rorstorpsskolanskok.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f0a/1681535121103/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f0a/1681535121103/KF247Enehagensskolaskokrenoomb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f01/1681535120996/KF085BredarydNyforskola6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f01/1681535120996/KF085BredarydNyforskola6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791efa/1681535120914/KF058NyforskolaVarnamonr36avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791efa/1681535120914/KF058NyforskolaVarnamonr36avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791eff/1681535120973/KF075NyforskolaVarnamonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791eff/1681535120973/KF075NyforskolaVarnamonr46avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791efe/1681535120961/KF074NyforskolaVarnamonr64avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791efe/1681535120961/KF074NyforskolaVarnamonr64avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154da/1698767389711/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154da/1698767389711/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f08/1681535121075/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f08/1681535121075/KF245NyfskProstsjoomradet6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f07/1681535121063/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f07/1681535121063/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f19/1681535121305/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f19/1681535121305/KF270LillstuganFyrklovern.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e1/1698767389805/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e1/1698767389805/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e0/1698765844283/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e0/1698765844283/TFN231Utokadrenytskiktfsk.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 84
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Projnr ek.| Projekt- ej arliga

Objekt Namnd Jlopnr KF  |syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid

. KF-beslut

Pr?Jekl for att dessa budgetmedel
A . markta skall kunna anvandas skall|

Teknik- och fritidsnamnd |med: startbesiut fattas av KF.
Fastighet/skolor
Utemiljé Skolor och férskolor TFN |TU 094 231017 1 000 1 000 500 500 500 500 2 000
Bredaryds skola ny musiksal TFN |KF 097 |235018 3500 3 500
Skoltomt Bolaskogen TFEN JTU 095 [231036 3 000 3 000
Tralleborgsskolan utbyggnad, nya
klassrum, matsal, musiksal, trafik]
/parkeringslésning TFN |KF 091 |235021 212 000 155 978 51 022 5 000
Nybyggnad av grundskola,
Varnamo vastra, F-6 skola TEN |KF 224 |235037 266 000 88 022 129 000 48 978
Nybyggnad av grundskola, KF-
"nastnasta skola" beslut |KF 246

KF-
Tanno skola beslut |KF 261 6 000 6 000

KF-
Horda skola beslut |KF 266 20 000 20 000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad KF-
lektionssalar, aula mm beslut |KF 069 |235034 68 340 340 3000 25 000 40 000
Ombyggnad Forsheda KF-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000

KF-
Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000

KF-
Renovering Enehagsskolan beslut |KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 360 402 191 678] 71 200] 66 500] 141 000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154e6/1698767389812/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f04/1681535121028/KF097Bredarydsskolanmusiksal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f27/1681535121460/TU095Skoltomt Bolaskogen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f02/1681535121007/KF091Tralleborgsskolanutb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f02/1681535121007/KF091Tralleborgsskolanutb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f02/1681535121007/KF091Tralleborgsskolanutb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f06/1681535121050/KF224NybgrundskolaVmovastraF6.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f06/1681535121050/KF224NybgrundskolaVmovastraF6.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d9/1698767389688/KF246Nybyggnadavgrundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d9/1698767389688/KF246Nybyggnadavgrundskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f11/1681535121214/KF261Tannoskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f15/1681535121264/KF266TillbyggnadHordaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d6/1698767389661/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d6/1698767389661/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154d6/1698767389661/KF069Figyombygglektionssalarmm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f00/1681535120984/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f00/1681535120984/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f03/1681535121017/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f03/1681535121017/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154db/1698767389747/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f1a/1681535121315/KF271RenoveringEnehagsskolan.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Projektnr Projekt- €j arliga
Objekt Namnd |16pnr KF  Jek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 | Framtid
Barn- och utbildningsndmnd
Inventarier BUF
Inventarier
Forvaltningsévergripande BUN |BUN 001 [160001 220 50 0 100 100 450
Forskola inventarier BUN |BUN 004a 160100 784 740 640 500 600 900
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b 160201 2016 1906 1620 1 660 1860 2 360
Inventarier, Gymnasiet och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 [160307 1700 1900 2 000 2 000 2 000 7 000
160401,
Kulturskolan inventarier BUN |BUN 011 [160402 130 160 160 160 160 160
Arbetsmiljoatgarder BUN |BUN 002 [160003 486 944 100 200 100 850
Utemiljo skolgard UV-skydd BUN |BUN 031 [160211 2326 576 250 0 0 250 250 250
Sakerhetshojande atgarder BUN |BUN 033 [160212 500 100 150 150 100 0 0
160501-

IT satsning BUN |BUN 005 ]160509 11 170 11 264 12 350 12 230 12 130 11 930 12 830
Byggnation och renovering
forskola
Inventarier, férskola vast
Mossleplatan BUN |BUN 007 1 800 0 0 0 0 0 1 800
Ny forskola "Sodra Ljussevekan"
Prostsjon BUN |BUN 030 1 800 0 0 0 0 0 1 800
Inventarier Bolaskogens forskola] BUN [BUN 034 1200 0 0 0 0 0 1200
Inventarier férskola Bredaryd

BUN |BUN 017 [160102 1500 1300 200 0 0 0
Inventarier férskola Ost
Magnusgatan BUN |BUN 021 ]160106 1 500 1 300 200 0 0 0
Inventarier férskola Ekenhaga BUN |BUN 024 []160105 1500 1 300 200 0 0 0 0
Pepparmyntan BUN |BUNO037 0 0 0 0 0 200
Inventarier, Utbyggnad bef. Fsk BUN |BUN 006 2105 0 0 0 0 0 2105
Byggnation skolor
Inventarier Tralleborgsskolan BUN |BUN 025 [160209 5 200 200 5000 0 0 0 0 0
Inventarier Idrottshall
Gréndalsskolan éndrat namn till
Inventarier Parkarena BUN [|BUN 010 J160205 500 500 0 0 0 0 0 0
Inventarier Grundsarskola BUN |BUN 012 [160201 1200 0 1200 0 0 0 0
Ny F-3 skola Vaster BUN |BUN 014 5500 0 5500 0 0 0 0
Ny grundskola

BUN |BUN 029 11 200 0 0 0 0 0 11 200

11(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b2/1698758614293/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b2/1698758614293/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b4/1698758614316/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b5/1698758614326/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b4/1680620075466/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b4/1680620075466/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b6/1680620075491/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b3/1698758614305/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b7/1698758614355/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c3/1680620075645/BUN033Sakerhetshojandeatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b6/1698758614340/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b3/1680620075455/BUN007fskMossleplatokonsek.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b3/1680620075455/BUN007fskMossleplatokonsek.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c1/1680620075618/BUN030NyfskSodraLjusProstKonsek.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c1/1680620075618/BUN030NyfskSodraLjusProstKonsek.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c4/1680620075660/BUN034fskBolaskogenKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b9/1680620075520/BUN017fskBredarydKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b9/1680620075520/BUN017fskBredarydKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910bb/1680620075541/BUN021fskMagnusgatanKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910bb/1680620075541/BUN021fskMagnusgatanKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910bd/1680620075563/BUN024fskEkenhagaKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153b8/1698758614366/BUN037Pepparmyntan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b2/1680620075441/BUN006utbyggnadnyfskKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910be/1680620075578/BUN025TralleborgsskoKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b5/1680620075480/BUN010Parkarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b5/1680620075480/BUN010Parkarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b5/1680620075480/BUN010Parkarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b7/1680620075500/BUN012InvSarskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910b8/1680620075508/BUN014NyskolaF3VasteKons.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c0/1680620075601/BUN029NygrundskolaKons.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméaktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
. budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Projektnr Projekt- €j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 | Framtid
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 8 000 0 0 0 0 0 8 000
Gréndalsskolans renovering BUN |BUNO36 500 0 0 0 0 0 500
Inventarier Rydaholms skola BUN |BUN 027 1000 0 0 0 0 1000
Inventarier Forsheda skola BUN |BUN 022 1 000 0 0 0 0 1000
Tanno skola renovering BUN |BUN 039 150 0 150
Horda skola renovering BUN |BUN 038 1000 1000
SUMMA BUN 24 800 25300( 17 000 17 000 17 000 54 605

12(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910ba/1680620075530/BUN018InventarierFinnvgymn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910ba/1680620075530/BUN018InventarierFinnvgymn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c5/1680620075677/BUN036Grondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910bf/1680620075589/BUN027RydaholmsSkola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910bc/1680620075553/BUN022Forshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c8/1680620075721/BUN039Tannoskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910c7/1680620075706/BUN038Hordaskola.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt

87
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
) budget
Projekt- t.0.m 2023,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd Jlopnr KF fek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Kommunstyrelse/Campus
100901
Inventarier och teknisk 100902
utrustning Campus KS/CA |KS 101 ]100903 600 450 800 600 450
SUMMA KS/CAMPUS 600 450 800 600 450
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a2/1698758365422/KS101Campus2024_2028.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a2/1698758365422/KS101Campus2024_2028.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028

Skattefinansierad verksamhet

Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130

8

Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028

Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2023,
blad Proj.nr Projekt- | ej arliga

Objekt Namnd Jlépnr KF |ek.syst total anslag 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS |KS 005 ]100001 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Forstudier, férprojektering, férdelas
efter beslut i KS KS |KS 006 ]100002 500 500 500 500 500
Kommunstyrelse/Kommunledningst
orvaltning
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS/KLF|KS 001 ]100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda, samtliga
namnder KS/KLF|KS 015 ]100102 90 90 570 90 90
HR-system, Upphandling KS/KLF|KS 002 ]100126 6118 5222 896
Ekonomisystem inkl e-handel KS/KLF|KS 011 J100123 610 210 400
Arkivsystem KS/KLF|KS019 690 690
Kommundévergripande IT-system samt
Svrigt, samlat pd en projektrad KS/KLF |KS020 764 750 670 750 750
Gemensamt Utdatasystem/Beslutsstdd | KS/KLF|KS 004  J100122 Ingér i ovanstdende rad
Utveckling av webbplats KS/KLF|KS 012 ]100120 Ingér i ovanstdende rad
Vidareutveckling Evolution KS/KLF|KS 017  ]100121 Ingdr i ovanstdende rad
HR-system, utveckling KS/KLF |KS 003  ]100124 Ingar i ovanstaende rad
Ekonomisystem, utveckling KS/KLF|KS 018 ]100128 Ingér i ovanstdende rad
SUMMA KS/KLF 5700 3700 4100 3700 3700
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793dd/1679910176650/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793dd/1679910176650/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793de/1679910176662/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793de/1679910176662/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793db/1679910176625/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793db/1679910176625/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793df/1679910176672/KS011Ekonomisysteminklehandel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793df/1679910176672/KS011Ekonomisysteminklehandel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793dc/1679910176638/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793df/1679910176672/KS011Ekonomisysteminklehandel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793e1/1679910176691/KS019Arkivsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d41539f/1698758276294/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d41539f/1698758276294/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d41539f/1698758276294/KS020Kommunovergripit.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 89
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméaktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2023,
Objekt Namnd Jlopnr KF  Jek.syst total | ejarligaanslag | 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN JKN 001 150001 370 370 300 300 300
IT-utrustning KN |KN 002 150001 0 0 0 0 0
Konstanslag har lagts ihop med
rad konstnarlig gestaltning KN KN 004 150002 0 0 0 0 0
Biblioteksfilialer och bybibblor KN KN 006 150007 1930 505 0 0 0
Konstanslag och Konstnérlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN |KN 003 150004 2670 3025 1300 1 300 1300
Konstnarlig gestaltning Tfn KN |KN 007 150004 0 0 0 0 0
SUMMA KN 4970 3900 1600 1 600 1600
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ab/1698758509164/KN001150000prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ac/1698758509187/KN002150001prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ae/1698758509213/KN004150002prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ae/1698758509213/KN004150002prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153af/1698758509224/KN006150007prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ad/1698758509201/KN003150003prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153ad/1698758509201/KN003150003prjbl2023reviderad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153aa/1698758509150/KN007150004prjbl2023reviderad.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt

90
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméaktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2023,
Objekt Namnd JIépnr KF  |ek.syst total  |ej &rligaanslag] 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN |MBN 002 180002 780 780 780 780 780
Beslutsstéd, ekonomiskt
bistand
Robotiseringsprogram MBN JMBN 003 ]180006 2 000 0 500 0 0 0
SUMMA MBN 1200 1700 1200 1200 1200
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153bf/1698758669777/MBN001.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793e5/1679910205839/MBN002.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793e6/1679910205847/MBN003.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793e6/1679910205847/MBN003.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3793e6/1679910205847/MBN003.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullmaktlge)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Projekt- Beslutad budget
blad Projektnr Projekt- t.0.m 2023,
Objekt Namnd |lopnr KF |ek.syst total ¢j arliga anslag 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Framtid
Omsorgsnamnd
ON JON 002 ]170000 2 500 2600] 3000( 3000] 3000
Larm och sékerhet 170100-
ON ON 004 170103 1 650 800 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjdlpmedel ON |JON 003 |]170210 3850 4 600] 4500| 4500 4500
Nya lokaler Expo ON JON 005 3017 0 1500 1517
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 500
SUMMA ON 8 500 9500] 9517] 8000] 8000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153bc/1698758642538/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153bc/1698758642538/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910cc/1680621193159/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910cc/1680621193159/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153bb/1698758642517/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153bb/1698758642517/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910cd/1680621193171/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37910ce/1680621193182/ON006Nybyggngruppservicebost.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt o 92
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullmaktlge)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2023,

Objekt Namnd |ldpnr KF ek.syst total ej drligaanslag | 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnad
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 645 1332 382 886 675
Matintrument SBN |SBN 002 130301 400 0 0 0 400
It-system SBN |SBN 003 380 150 100 100 100
Ovningsfélt, riddningstjéinst SBN |SBN 101 130702 3000 0 0 400 0
Utlarmning/kommunikation, 1 milj
raddningstjanst SBN |SBN 102 130720 145 315 115 285 6252031
Fordon, Raddningstjanst

SBN |SBN 103 130701 700 1 500 3 200 2 100 5 500
andningsskydd & 130730,
skyddsutrustning SBN |SBN 104 130736 475 575 705 465 1845
SUMMA SBN 5745 3872 4 502 4 236 9 145
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https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a5/1698758396568/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a5/1698758396568/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379117f/1680684203502/2SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791180/1680684203517/2SBN003Itsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a6/1698758396585/SBN101OvningsfaltRTJrev2309.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791182/1680684203553/5SBN102UtlarmeringRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791182/1680684203553/5SBN102UtlarmeringRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.51b4989018cf86d7b1415f7/1705582639060/SBN103Fordon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.51b4989018cf86d7b1415f7/1705582639060/SBN103Fordon.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a7/1698758396601/SBN104AndningsskydMaterielRTJrev2309.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a7/1698758396601/SBN104AndningsskydMaterielRTJrev2309.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4153a7/1698758396601/SBN104AndningsskydMaterielRTJrev2309.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 93
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Skattefinansierad verksamhet
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Proj.nr Projekt- | t.o.m 2023,
Objekt Namnd]lopnr KF [ek.syst total  |ej arligaanslag] 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 80 80 90 90 90
IT utrustning SN JSN 002 140002 390 420 410 380 370
Skrivare/kopiatorer efter skrivar-
kartlaggning 6verflyttade fran
namnderna till SN SN [SN 039 |140003 100 100 600 100 100
Maltidsservice
Inventarier kdk, Serviceforvaltningen SN SN 011 |144000 1710 1600 540 600 700
Logistik
SN
Utbyggnad laddinfrastruktur SN 035 |145002 500 500 500 150 150
It-avdelningen
.. 141007,
Bra digital arbetsplats 141010,
SN [SN 017 141019 450 500 400 400 500
Stabil och pélitlig leverans av system
och tjanster SN [SN 018 141020 2 800 1 450 950 8 750
T4T00G,
141007,
Saker digital identitet och atkomst SN SN 026 |141016 500
Tillrécklig uppkoppling
SN |SN 028 141018 3880 3650 3000 3830 4 000
141017,
Innovation och verksamhetsutveckling SN [SN038 |141021 590
Lokalvard
Stad- och tvattmaskiner SN JSN 041 150 150 150 150 150
SUMMA SN 11 150 7 000 7 140 6 650 14 810
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37958e/1679995178741/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37958e/1679995178741/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37958f/1679995178754/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379597/1679995178871/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379597/1679995178871/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379597/1679995178871/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4ca/1698737121680/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4cd/1698737121721/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379591/1679995178778/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379591/1679995178778/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4cb/1698737121697/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4cb/1698737121697/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a379593/1679995178800/SN026Sakeridentitetoatkomst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4cc/1698737121709/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4cc/1698737121709/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.18b5872a188766f7b231d4ce/1698737121732/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4194fb/1701710140935/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt _ 94
INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Mark- och exploatering Belopp i tkr
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2023,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markférvarv KS |KS101 400001 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Exploatering, Planlaggning/
Arkeologi/Geotekn KS [|KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Medfinansieringsavial vag 27,
trafikpl Bredasten KS |KS140 8 100
BOSTADER
(2888/132
Norra Helmershus - bostader KS [KS103 12) 42 200 2 500 2 000 11 000 26 000 700
"Sodra Ljusseveka" Varnamo - (2888/
bostader KS |KS104 13208) 21 300 2 000 3000 16 000 300
Mossleplatan,Del av Mossle 16:20 (2888/
"Soder sjukhuset" KS [|KS105 13206) 64 500 63 000 300 1200
Varnamo 14:76, Tre Liljor KS |KS 112 410014 5000 2 000 3000
Rorstorp 6:3, villatomter KS |KS 113 410015 6 200 878 5322
Nobbele del av 7:2; Séder om
Nobbele Herrgard KS [|KS 114 410016 3500 0 2 000 1 500
Kv. Gdsen m fl i Varnamo KS |Ks115 410017 3000 200 2 800
Véstra Bangardsomradet Varnamo Ks [ksi107 410018 26 000 0 1000 5 000 20 000
Bor, bostader KS |Ks108 410020 12 500 4000 8 000
Rydaholm - bostader KS [KS109 3000 0 3000
Rudan - "Sten Stures" KLK 118
Ovriga orter bostader KS |KS110 410000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomréden KS [KS117 400006 6 520 820 500 4100 1100
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911e1/1680688445265/KSMEXX101Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911e2/1680688445275/KSMEXX102Arkeologimm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911e2/1680688445275/KSMEXX102Arkeologimm.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911dc/1680688338678/KSMEXX140Medfinvtalvag27Bredast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911dc/1680688338678/KSMEXX140Medfinvtalvag27Bredast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911c9/1680688338439/KSMEXX103NorraHelmershus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911ca/1680688338451/KSMEXX104SodraLjussevekeProst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911ca/1680688338451/KSMEXX104SodraLjussevekeProst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911ca/1680688338451/KSMEXX104SodraLjussevekeProst.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911cb/1680688338467/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911cb/1680688338467/KSMEXX105Mossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d0/1680688338533/KSMEXX112VarnamoTreLiljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d1/1680688338544/KSMEXX113Rorstorp63.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d2/1680688338555/KSMEXX114Nobbele.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d2/1680688338555/KSMEXX114Nobbele.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d3/1680688338566/KSMEXX115GasenVindruvan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911cc/1680688338479/KSMEXX107VarnamoBangardsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911cd/1680688338493/KSMEXX108Borbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911ce/1680688338509/KSMEXX109Rydaholmbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d5/1680688338589/KSMEXX118 RudanfdStenSturebost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911cf/1680688338521/KSMEXX110Ovrorterbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d4/1680688338580/KSMEXX117Asfalteringsuppdgamlaexplomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d4/1680688338580/KSMEXX117Asfalteringsuppdgamlaexplomr.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Mark- och exploatering Belopp i tkr
Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
budget
t.o.m
Projekt- 2023,
blad Projnr Projekt- | ej arliga
Objekt Namnd |lopnr KF  Jek.syst total anslag 2024 2025 2026 2027 2028 Framtid
VERKSAMHETER
Sorsjo 3:1 del av KS |KS137 420004 29 000 1 800 3000 24 200
Bredasten etapp 4 KS |KS141 68 000 0 3 000 65 000
Bredaryd, Angarna mm KS |KS132 2 000 2 000
Forsheda, nytt verksamhetsomrédde| KsS |KS133 10 000 10 000
Bor, verksamhetsomrade KS [KS134 9 500 500 9 000
Rydaholm, nytt
verksamhetsomréde KS [KS135 5000 5 000
Polishus Sédra infarten, Vmo KS |KS 143
Horle, Anstalt KS |KS 142
Ovriga orter, verksamhetsomréde KS [KS136 1 000 1 000 1 000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 15 820 51 800 72 800 26 900 18 300

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR

BOSTADER

Tomtlikvider, bostader 500000 -10 000 -25 000 -15 000 -25 000 -30 500
VERKSAMHETER

Tomtlikvider, verksamheter 500000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Grovplanering 500000 -3 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000

EXPLOATERINGAR

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &

-23 000 -43 000 -33 000 -43 000 -48 500
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911db/1680688338662/KSMEXX137DelavSorsjo3_1vht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911dd/1680688338689/KSMEXX141Bredastenetapp4vht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d6/1680688338602/KSMEXX132Bredarydvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d7/1680688338619/KSMEXX133Forshedavht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d8/1680688338630/KSMEXX134Borvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d9/1680688338641/KSMEXX135Rydaholmvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911d9/1680688338641/KSMEXX135Rydaholmvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911df/1680688338711/KSMEXX143Sodra infartenPolishusvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911de/1680688338699/KSMEXX142HorleAnstaltvht.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a37911da/1680688338654/KSMEXX136Ovrortervht.pdf
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INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2023,
Objekt Namnd  [lopnr KF  Jek.syst total  lejarligaanslagl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Framtid
. KF-beslut
PrPJEkt for att dessa budgetmedel skall
. L. . markta kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbeslut fattas av KF.
VA (blandat évergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 2000[ 2000 1000| 1000/ 1000
Overvakningssystem VA TEN |TU 100 301002 100 100 100 500 500
Ovriga inventarier VA TEN  |TU 107 301001/ 0649 100 100 100 400 400
Betackn, brunnar TEN JTU 115 301021 300 300 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFEN  |KF 122 301018 12 000[ 6000/ 10000/ 10 000| 10 000
KF-
VA Hamra beslut |KF 130 301016 23 000 2 000 9000f 12000
VA Herrestad TFEN KF 131 304065 23 000 4.000| 19 000
VA Nasta by TEN TU 120 500 500
Vattenkiosker TFN KF 155 3500 1 000 2 500
Industriomrédet Minken/Méarden TFN  |KF 123 304085 2 000
Vatten
302002/
Vattenverk dvriga orter TEN |TU 102 0614 1000| 1000 1000| 1000/ 1000
KF 142,
KF- KF 126,
Reservtakt Hindsen beslut JKF 151 302013 54 200 0 0 0 0 44100
KF-
Reservvattentakt Hindsen beslut JKF 142 301004 Finns i ovanstiende gemensam rad for Reservvattentakt Hindsen
Reservtakt Hindsen, Pumpstation KF-
och révattenledning beslut JKF 126 302012 Finns i ovanst&ende gemensam rad for Reservvattentakt Hindsen
VA nv Hindsen huvudledning KF-
beslut JKF 151 301019 Finns i ovanstdende gemensam rad for Reservvattentdkt Hindsen
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 15 000 500 5000| 9500
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFEN KF 141 302001 2 384 1384| 1000
Ljusseveka, byte av kol TFN JTU 117 303012 7 100 1100 2000 4 000
Skalskydd Ljusseveka TEN JTU 119 302009 1000 1000
Renovering Géllaryds vattenverk TFN KF 143 302010 6 000 2 000| 4000
Armaturgatan (Bor) VPU TFN KF 156 2 500 2 500
Ny brunn Ljusseveka TFN  |KF 157 302011 2 000 1000| 1000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f68/1681535333672/KF120Vattenmatarebytaabonnent.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f82/1681535333977/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f88/1681535334047/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8a/1681535334070/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f6a/1681535333696/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2663/1681830366552/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c4/1698765831629/KF131VAHerrestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8f/1681535334124/TU120NastaVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f7c/1681535333909/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f6b/1681535333706/KF123IndustriomrMinkenMarden.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f83/1681535333987/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2665/1681830366574/KF142ReservvattentaktHindsen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2662/1681830366539/KF126ReservtHindsenpumpstvaled.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2662/1681830366539/KF126ReservtHindsenpumpstvaled.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2666/1681830366588/KF151VAnvHindsenhuvudledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2666/1681830366588/KF151VAnvHindsenhuvudledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f69/1681535333684/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2664/1681830366563/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2664/1681830366563/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8c/1681535334091/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8e/1681535334112/TU119SkalskyddLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f73/1681535333799/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f7d/1681535333919/KF156ArmaturgatanBorVPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f7e/1681535333932/KF157NybrunnLjusseveka.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2024 samt 51)7

INVESTERINGSPLAN 2025 - 2028 Beslutad av kf (kommunfullméktige)
230621 samt faststalld av kf 231130

Avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2024, investeringsplan 2025-2028
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2023,
Objekt Namnd  [lopnr KF  Jek.syst total  lejarligaanslagl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Framtid
Avlopp
Ovriga arliga anslag Avlopp 1300 1300 1300( 1300] 1300
Reningsverk évriga orter TFN KF 154 301022
Ovriga inventarier Avlopp TFEN JTU 118 301020
303003/

Avloppspumpstationer TEN _JTU103  |ooos 1000] 1000| 1000[ 1000| 1000

KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 4 000 0 4000
Ohs avloppsreningsverk TFN |KF 112 303002 4 500 3500( 1000
Ny pumpstation Aminne TFN  |KF 146 303011 3000 3000
Nydala SBR-verk TFN  |KF 152 303014 3000 500/ 2500
Bredaryd SPU 50 Lunaryd TFN  |KF 145 2 500 2 500
Rydaholms ARV TFN  |KF 107 303009 10 000 1000| 4000[ 5000
Ny avloppspumpstation Tanné KE-
SPU 21 beslut |KF 163 2 500 2 500

KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut JKF 111 1105 7 500 500/ 7000

Ledningsnat

304050/
Ledningsfornyelse TEN TU 104 0020 19 500| 22 500| 25000| 27 500| 30 000
301003/
Brandposter TFN |TU 105 0014 200 200 200 200 200
Servisledningar TEN |TU 106 0016/ 0017 2500 2500 2500| 2500| 2500
304004/
Flédesméatning VA-ledningar TEN TU 114 0645 700 700 700 700 700
Dagvattenanlaggningar TFN KF 153 304077 2000 2000 2 000| 2000 2000
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 500 500 500 500 500
KF-
Overféringsledning Varnamo-Bor beslut JKF 136 304007 51 000 8078| 2922 20000/ 20000
KF-
Dubbelmatning, Vrden-Bredasten | beslut |KF 148 304082 25 000 5000/ 15000f 5000
Dubbelmatning, Ljusseveka- KF-
Vraens vattentorn beslut |KF 150 5 500 5 500
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU|] beslut |KF 162 10 500 500 10 000
Ny matning av vatten till KF-
hdgzonen, Vdrnamo beslut |KF 137 304083 22 000 500 5 000 16 500
Renovera gamla ARV Bor TFN KF 159 301024 2 000 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR AVGIFTSFINANSIERAD 89 222| 83 700 105 200| 70 400| 66 400
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9.000 [ -9000 | -9000 | -9 000 [ -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000| -9000| -9000 ]| -9000
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https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f7b/1681535333897/KF154Reningsverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8d/1681535334103/TU118Ovrigainventarieravlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f84/1681535334001/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c6/1698765831661/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f67/1681535333660/KF112Ohsavloppsreningsverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f75/1681535333822/KF146NypumpstationAminne.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f79/1681535333873/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f74/1681535333811/KF145BredarydSPU50Lunaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c3/1698765831613/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c7/1698765831677/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c7/1698765831677/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f66/1681535333648/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f85/1681535334011/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f86/1681535334025/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f87/1681535334037/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f89/1681535334060/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f7a/1681535333885/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f8b/1681535334082/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f6f/1681535333753/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f76/1681535333835/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f77/1681535333847/KF150DubbelLjussevekaVraen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f77/1681535333847/KF150DubbelLjussevekaVraen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.6bd59fc81870eb4a3791f81/1681535333967/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c5/1698765831644/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.542c95f518875eb13d4154c5/1698765831644/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.2dcc089e1870e9ed64a2667/1681830366623/KF159RenoveragamlaARVBor.pdf
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TIDPLAN OCH AKTIVITETER
MAL & BUDGET 2025 samt plan 2026-2027
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Tidplan Budget 2025 Deltagare/utforare | Aktivitet
December 2023 Ekonomiavd. Utskick till namnderna:
- Mallar for investeringsbudgetforslag ar 2025 samt plan 2026-2029
E - Mall infér némndernas inspelning av presentationer.
0 o - Inbjudan till uppstartsdag for mal- & budgetprocess 2025, 18 januari
E 2024.
SR
[}
o
9 och 10 januari 2024 Namndens ordférande Forinspela ndmndernas presentationer infor mal- och budgetprocess
Forvaltningschef 2025.
g Oversiktlig presentation av respektive ndmnd av aktuellt lige avseende
o verksamhet, ekonomi, kvalitet och namndsmal. Presentationen inriktas pa
(o] framtidsfragor.
=
g 18 januari 2024 KS Uppstart for mal- och budgetprocess 2025.
c 08.30-12.00 N@mndernas presidium Omvarldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage.
2 Ledningsgruppen Namndernas presentationer ar forinspelade och finns att tillga fr.o.m 12
Ovriga berorda tjansteman januari 2024.
5 februari 2024 kl 10.00 KS ordf. och 1:e vice ordf. Central samverkansgrupp — Information om budgetforutsattningarna
samt ekonomiavd.
‘=
g <t | 6 februari 2024 KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetférutsattningar,
3 g prelimindra budgetramar for namnderna (resursfordelning)
(o]
E 7 februari 2024 Ekonomiavd. Utskick till namnderna om ramdirektiv, budgetférutsattningar, preliminara
budgetramar fér namnderna (resursfordelning)
5 Mars 13.00-17.00 KS, Nédmndernas presidium, Mote med fokus pa analys av mal, indikatorer och jamférande statistik
Ledningsgruppen
Ovriga berérda tjansteman
6 mars Samtliga forvaltningar Inlamning av foérslag ombudgetering av investeringsbudget fran
< foregaende ar samt uppdatering av innevarande ar. Beslut i Ks 19 mars
o och Kf 27 mars.
S
7 Mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med
E namndernas ordférande och upprattande av verksamhetsplan. Tjanstepersoner deltar i den omfattning
E 1:e vice ordférande som efterfragas.
Ovriga partier Dialoger med berérda ndmndsledamoter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
3 april Samtliga néamnder och Inlamning av investeringsbudgetférslag med projektblad (férslaget antas
forvaltningar av namnden under mars manad)
<
g 16 april Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
(o]
— 17 april fm Budgetberedningen bada Budgetberedningens dialog med respektive namnd.
S_ 18 april fm dagarna
< Namndernas presidium och Mall infor dialogen skickas till respektive ndmnd.
forvaltningschef enl. schema
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Tidplan Budget 2025

Deltagare/utférare

Aktivitet

2-3 maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och fordjupning avseende
aktuellt Iage for driftbudget/investeringsbudget, redovisning langsiktig
finansiell analys, revidering av 6vergripande mal mm.
Maj Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjanstepersoner deltar i den omfattning som
< efterfragas.
N
8 23 maj Partierna Sista dag inlamning budgetférslag
o —
g 24 maj Information till kommunens ledningsgrupp
27 maj Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget
27 majem Media och de mindre partierna representerade i kommunfullmaktige —
Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget
< 4 juni Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget
~ Kommunstyrelsen
8 19 juni KF Kommunfullméktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.
-E Mall verksamhetsplan skickas ut efter budgetbeslutet
=]
-—
20 juni — 31 oktober Samtliga namnder och Namnderna beslutar om verksamhetsplan utifran KF.s beslut 19 juni
— forvaltningar senast den 31 oktober.
L 2
'E [e) Revidering av projektblad till investeringar utifran Kf:s beslut 19 juni.
5 = Senast den 31 oktober.
-_ =
o
o 5 november KS Anmalningsarende om Mal & Budget, endast "tekniska justeringar” av
g budgetramarna
<
E
g 8 28 november KF Anmalningsarende till kommunfullmaktige om Mal & Budget, endast
(o) "tekniska justeringar” av budgetramarna
2
. 18 december Samtliga namnder och Senaste datum for namnderna att uppdatera verksamhetsplanen utifran
(7] forvaltningar kf:s beslut 28 november 2024, endast tekniska justeringar
2 o
E N
v ©
O N
[}
o

Dialog/uppdrag

Gora/samla in

Beredning

Beslut Ovrigt

1/12-5/2

6/2-3/4

4/4-3/6 | 4/6-19/6 | 20/6 - 31/12




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-01-09 100

§3 Dnr: TFN.2024.3

Anvisning av medel till projekt Ombyggnad av
stadshuset Varnamo, projekthummer 231098

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
anvisa 1 miljon kronor ur 2024 ars investeringsbudget till
projekt Ombyggnad av stadshuset Varnamo, projektnummer
231098 samt

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Arendebeskrivning

Stadshuset star infor en omfattande renovering/ombyggnad och

2024 ar det avsatt 1 miljon kronor i investeringsbudgeten. Dessa
medel behover anvisas for att starta projektet med forstudie och

utredning av omfattning och utférande.

For att medlen ska kunna anvéndas behdver kommunfullméktige
fatta ett startbeslut for utredning och projektering.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 1 miljon kronor ur 2024 érs investeringsbudget till
projekt Ombyggnad av stadshuset Varnamo, projektnummer
231098 samt

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2024.3

Tjansteskrivelse - Anvisning av medel till projekt
Ombyggnad av stadshuset Varnamo,
projekthummer 231098

Arendebeskrivning

Stadshuset star infor en omfattande renovering/ombyggnad och
2024 ar det avsatt 1 miljon kronor i investeringsbudgeten. Dessa
medel behover anvisas for att starta projektet med forstudie och
utredning av omfattning och utférande.

For att medlen ska kunna anvindas behdver kommunfullméktige
fatta ett startbeslut for utredning och projektering.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 1 miljon kronor ur 2024 ars investeringsbudget till
projekt Ombyggnad av stadshuset Varnamo, projektnummer
231098 samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Stefan Aberg Jesper du Rietz
Avdelningschef fastighet Forvaltningschef

1(1)



Ombyggnad av Stadshuset Varnamo [Prolekiblad nr K |KF 054
Projektbladnr Forv:
Upprattad den: 2015-03-01
Uppréattad av: Stefan Aberg
Reviderad den: 2023-10-27
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: [0715/231035
Utférare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar déverstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen beréknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt |Miljostrategiska

10 mnkr, ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens fragor:
funktioner for miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat- Energi-och
radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Under 2010 gjordes en dversyn av behov och lokalplanering tillsammans med berérda forvaltningar och vi
konstaterade att en modernisering av planldsningar och rumssamband behovs for att mota dagens krav pa
kontorslokaler. Vi ser idag en helt annan 6éppenhet i kontorsmiljéer, mindre kontor, flera métesplatser/grupprum och
Overlag en battre yt-effektivitet (fler arbetsplatser inom samma yta), vilket ar ett battre alternativ &n att hyra
kontorslokaler av externa hyresvéardar eller bygga till och bygga nytt. Under 2019 togs en rad strategisk viktiga beslut
kring vara behov av forvaltningslokaler. Detta ppnar nu méjlighet att borja renovera Stadshuset.

Nettoeffekt pa driftbudget for Hyreshojning motsvarande kapitalkostnaden
bestéllaren:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Stadshuset i Varnamo byggdes i tva etapper. Den forsta etappen som byggdes var halva huskroppen mot Storgatan
och 3 flyglar som stod klaral961. Den senare etappen omfattade den resterande huskroppen mot Storgatan,
huvudentrén, foajén, kommunfullméktigesal samt kommunledningskontor vilken stod klar 1971.

Tekniska forvaltningen ser i dag ett behov av att successivt géra en genomgripande ombyggnad da det finns klara
brister i grundforutsattningarna for disponering av ytor, yt-effektivitet, installationer standard, energiatgang etc. Vi ser
nu mojlighet att etappvis dela in ombyggnaden 6ver tid med start i Husdel F for att sedan fortsatta med E, och F. Ett
pagaende projekt gallande var lokalisering av var centrala IT-miljé har ocksa stor betydelse for att vi nu kan planera
for en genomgripande ombyggnad. Belopp omfordelat mellan aren, beslut av TU 200901

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Nybyggnadsyta: 0|m’ Budget (221231
Ombyggnadsyta: 6 000|m* Anvisade medel/utfall tom 2022 700 0
Driftkostnadsjustering/ar: O[tkr/ar Investering beslutad 2023 0
Kapitaltjanstkost.just/ar: 6 000(tkr/ar Investeringsbudget 2024 1000
Evakueringskostnad: 0ftkr Investeringsplan 2025 1000

Investeringsplan 2026 4000
Avskrivningstid (genomsnitt): 50|ar Investeringsplan 2027 30 000
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2028 63 300

Investeringsplan Framtid

Totalinvestering 100 000

102



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-01-09 103

§4 Dnr: TFN.2024.5

Anvisning av medel for projekt Finnvedens
gymnasium genomgripande ombyggnad
lektionssalar, aula med mera, projektnummer
235034

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 3 miljoner kronor ur 2024 ars investeringsbudget till
projekt Finnvedens gymnasium genomgripande ombyggnad
lektionssalar, aula med mera, projektnummer 235034 samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Arendebeskrivning

A-huset pa Finnvedens gymnasium stér infor en omfattande
ombyggnation och renovering. 2024 dr det avsatt 3 miljoner
kronor i investeringsbudgeten och dessa behdver anvisas.

I forsta hand ska inledande utredning komma fram till
nuvarande status pa byggnaden. Detta syftar bland annat till att
se mdjliga etappindelningar for kommande renoveringar och
ombyggnationer.

For att medlen ska kunna anviandas behdver kommunfullméktige
fatta ett startbeslut for utredning och projektering av projektet.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
anvisa 3 miljoner kronor ur 2024 4rs investeringsbudget till
projekt Finnvedens gymnasium genomgripande ombyggnad
lektionssalar, aula med mera, projektnummer 235034 samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2024-01-03 104

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr: TFN.2024.5

Tjansteskrivelse - Anvisning av medel for projekt
Finnvedens gymnasium genomgripande
ombyggnad lektionssalar, aula med mera,
projektnummer 235034

Arendebeskrivning

A-huset pa Finnvedens gymnasium stér infor en omfattande
ombyggnation och renovering. 2024 &r det avsatt 3 miljoner
kronor i investeringsbudgeten och dessa behover anvisas.

I forsta hand ska inledande utredning komma fram till
nuvarande status pa byggnaden. Detta syftar bland annat till att
se mdjliga etappindelningar for kommande renoveringar och
ombyggnationer.

For att medlen ska kunna anvéndas behdver kommunfullméktige
fatta ett startbeslut for utredning och projektering av projektet.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 3 miljoner kronor ur 2024 4rs investeringsbudget till
projekt Finnvedens gymnasium genomgripande ombyggnad
lektionssalar, aula med mera, projektnummer 235034 samt

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiaktige att
fatta startbeslut for utredning och projektering.

Stefan Aberg Jesper du Rietz
Avdelningschef fastighet Forvaltningschef

1(1)



Finnvedens gymnaSium, PrOJ:ekthad nr KF: |KF 069
. Projektbladnr Forv:
Genomgrlpande ombyggnad Uppréttad den: 2015-03-01
: Uppréattad av: Stefan Aberg
lektionssal ar, au | a, mm. Reviderad den: 2023-02-03
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): SN, BUN Projektnr i Ek.sys: [0765/235034
Utférare(namnd): TFN Datum: 3-9/11-2015

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen beréaknas tas i bruk:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt |Miljostrategiska

10 mnkr, ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens fragor:
funktioner for miljostrategiska fragor samt energi- och klimat- Energi-och
radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Se barn- och utbildningsndmndens behovsanalys, arbetet fortsatter i kommande budgetarbeten. Utbyggnaden
ersatter aven tillfalliga lokaliseringar i paviljonger med tidsbegransade bygglov. Nettoeffekt pa driftbudget for
bestallaren: Ny internhyra hyra foér befintliga lokaler, hyra for bef lokaler avgar. Se Barnoch utbildningsnamndens
redovisning.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Finnvedens Gymnasium ar kommunens nast storsta forvaltningsbyggnad och & kommunens utbildningscentrum for
gymnasiestudenter. | dagslaget sa bedrivs verksamhet i totalt 6 byggnader inom Kv Elden i Varnamo samt i 1
byggnad inom Kv Draken i Varnamo (Fordonsteknik). Skolans huvudbyggnad har genomgatt en stérre ombyggnad pa
90-talet och helt nyligen sa& har nya NO-salar samt larararbetsplatser fardigstallts. Likasa har T-byggnaden Hus C
byggts om med ny ventilation och larararbetsplatser. Barn- och utbildningsférvaltningen ser ett behov i att nu borja
planlagga en stérre ombyggnad och renovering av aterstaende larosalar, aula mm i huvudbyggnaden. Manga av
larosalarna ar i ursprungsskick sedan skolan byggdes i slutet pa 1960-talet. Finnvedskolans huvudbyggnad &r i
grunden en gedigen byggnad med bra och slitstarka material men férandrade arbetsformer staller nya krav pa
planldsningar och rumsutformning sa att skolan fortsatt kan vara en modern och attraktiv skola. Enligt Barn- och
utbildningsférvaltningens énskemal sa ska en forstudie goras. Denna bor utga fran verksamhetens behov och endast
till mindre delar besta av ritningar och skisser. Forstudie ar genomford och enkla skisser finns framme. Vi kan redan
nu avisera en okad investeringsnivd om ca 100 Mkr men mer detaljerade kostnadskalkyler tas fram under
forprojekteringsskedet (programhandling). Styrgruppen har beslutat att skjuta p& investeringen och under tiden ta
fram ett reducerat atgardsforslag som ska vara klart i september 2020

Investeringen &r justerad i forhallande till TF's bruttolista. 2022-03-22.

2023-02-09

Vid narmre uppmatning av ytor utgér Finnvedsgymnasiets bruttoarea ca 4000 kvadratmeter per plan. Totalt ar det 3
plan och saledes ca 12 000 kvm som behdver renoveras.

Skolan &r kraftigt eftersatt och renovering av skolkoket utfors 2022/23 till enkostnad av ca 34 mkr.

Budget for totalrenovering av en skola kan vaiera kraftigt och kvadrameterksotnaden &r svar bedémd.

For Figy's renovering gors beddémningen 30 tkr per kvadratmeter kostnadslage februari 2023.

Beddmningen ar att alla ytor i kéllaren eventuellt endast ar ytskiktsrenovering samt kan eventuellt fasaden sparas.
Bedomd budget uppgar da till ca 225 mkr.
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Beskrivning av investeringsprojektet:

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom
Nybyggnadsyta: 11 000[{m* Budget [221231
Ombyggnadsyta: m* Anvisade medel/utfall tom 2022 340 340
Driftkostnadsjustering/ar: 1 500(tkr/ar Investering beslutad 2023
Kapitaltjanstkost.just/ar: 13 500]tkr/ar Investeringsbudget 2024 3000
Evakueringskostnad: Ej berdkn.|tkr Investeringsplan 2025 25 000
Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): 30|ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2028 40 000
Investeringsplan Framtid
Totalinvestering 68 340
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Varnamo Kommun 23 januari 2024
Kommunrevisionen

Till:

Kommunstyrelsen

For kdnnedom till:

Fullmiktige

Granskning av loneprodess

EY har pé vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pé revisionsmote den 19 december 2023 har vi 1 egenskap av revisorer fatt en
genomgang av revisionsrapporten fran EY.

Harmed 6verlamnar vi revisionsrapporten till kommunstyrelsen for yttrande.

Kommunrevisionen onskar skriftligt svar av kommunstyrelsen pa de
rekommendationer/slutsatser som framgar av revisionsrapporten senast den 31 mars
2024,

Virnamo som ovan

Susanne Andersson Osten Sjélin
Revisionens ordforande Vice ordforande
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Varnamo kommun
Helena Patrikson och David Johansson
4 19 December 2023
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Bakgrund

Antalet tillsvidareanstéllda i Varnamo kommun uppgar till 2 872 personer enligt
faststalld arsredovisning 2022. Kostnader for arbetskraft (I6ner, sociala avgifter
och pensionskostnader) uppgar till 1 802 mkr (&r 2022) vilket motsvarar ndrmare
60 % av verksamhetens kostnader. Dessa kostnader motsvarar en stor del av
kommunens totala kostnader och ar darfér vasentlig ur ett revisionsperspektiv.

Sida 2 EY



Syfte

Syftet med granskningen &r att gora en 6versiktlig genomgang av léneprocessen
och bedéma om den interna kontrollen &r &ndamalsenlig och tillracklig.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Sida 3

Finns det dokumenterade beskrivningar av l|6neutbetalningsprocessen i
kommunen?

Finns det &ndamalsenliga rutiner och kontroller som utférs i samband med
I6neutbetalningarna?

Finns det &ndamalsenliga rutiner avseende hantering av anstéllnings-
registret och hur sikerstalls att inga obehériga erhaller [Bneutbetalningar?

Genomférs kontroller av att géllande attestrutiner fér I6neutbetalnings-
processen efterlevs/foljs?
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Metod

Granskning har skett genom dokumentstudier och intervjuer.

Vi har tagit del av samtliga I6netransaktioner under perioden januari - augusti
2023 och gjort bl. a. féljande analyser:

Kontroll av eventuella dubbla poster dvs. om nagon felaktigt har erhallit
dubbla eller mer ersattningar.

Kontroll av antalet utbetalningar per person vilket borde motsvaras av
antalet granskade perioder.

Genomgang av stora transaktionsbelopp.

Kontroll av att personnummer existerar.

Kontroll av évriga ersattningar utbetalda via I6nesystemet.

Oversiktlig kontroll av skatter och avgifter.

Utifrén resultatet av ovanstdende analys har vi gjort stickprovskontroller pa
enskilda transaktioner. Eventuella avvikelser och stickprov har stamts av med
I6neenheten och kontrollerats mot underlag.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i
forstudien for analyser, slutsatser och bedémningar.

|
|
i

¥
2
¢
t
[r
b
f%,
‘Lll
-

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:
Lag om kommunal bokféring och redovisning
Kommunens évergripande riktlinjer och rutiner avseende Iéneutbetalningsprocessen.

Aktuella rutinbeskrivningar och checklistor inom HR-omradet som avser hantering av [6ne-
utbetalningar, anstallningsregistret mm.
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lakttagelser
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Finns det dokumenterade beskrivningar av I6neutbetalningsprocessen i kommunen?
Ar I6neprocessen enhetlig inom kommunen eller férekommer skillnader mellan

forvaltningarna?

Varnamo kommun anvander Heroma, som ar ett
personal- och [6neadministrativt system. | Heroma
webb kan man som anstéalld bl.a. anséka om franvaro,
mertid och gbra egna schemabyten. Har ser den
anstdllde dven sina anstallnings- och skatteuppgifter,
ovriga saldouppgifter och har publiceras de anstalldas
|6nespecifikationer varje manad. Hanteringen av
kommunens l6ner som utfors av [6neadministratorer
och Iéneenheten sker i HR-systemets modul for
[6neberdkning.

Kommunen har ingen dokumenterad
processbeskrivning som pa ett samlat satt beskriver
hela I6neprocessen. Det finns dock riktlinjer, rutiner
och checklistor framtagna for olika delar av
kommunens I6nehantering.

Rutinerna omfattar bl. a.:

- Riktlinjer for 16nebildning
Rutin behoérigheter och ansvar i HR-systemet
Rutin for att ratt 16n blir utbetald
Rutiner for hantering av arbetsforandringar och
franvaroprocesser
Checklista nyanstéllning

Processerna ar kommundovergripande och galler
samtliga forvaltningar.

HR-avdelningens arbete leds av HR-chefen och
verksamheten ar uppdelad i tre enheter; Léneenheten,
Trygghet- och sdkerhetsenheten samt HR-enheten.
HR-avdelningens uppdrag ar att leda och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska policies,
riktlinjer och ramar for HR-arbetet i Varnamo kommun
samt ha ett 6évergripande ansvar fér kommunens HR-
system. | uppdraget ingar att ge stod till chefer och
administratérer i deras arbete med HR-fragor.
Loneenheten ansvarar for att ge administratorer,
namndsekreterare och chefer ratt forutsattningar for
att gbra korrektare I6neutbetalningar samt vara en
stodfunktion till chefer, namndsekreterare och de
administratérer som sitter ute pa férvaltningarna.

EY



lakttagelser
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Finns det &ndamalsenliga rutiner och kontroller som utférs i samband med

I6neutbetalningarna?

Vilka programmerade kontroller finns i aktuellt HR-system och vilka manuella kontroller genomférs?

Det finns ett flertal rutiner och kontroller som ska
sakerstalla att korrekta I6neutbetalning sker.

Vid alla &ndringar i I6nereqistret ska attest ske enligt
gallande delegationsordning. Det finns sparrar sa att
I[dneadministratdren inte kan godkanna férandringar pa
sig sjalv.

Under manaden kommer automatiska signaler fran
Heroma via mail till ansvarig chef. Samma signaler
skapas som bevakningsmeddelande i Heroma. Exempel
pa signaler &r om en anstélining upphdr kommande
manad, om schema saknas eller om fa semesterdagar
ar uttagna.

De manuella kontroller som ska utféras ar bland annat:
- attest for tidsrapportering och utldgg,
granskning och attest av utanordningslista,
kontroll av signallista,
kontroll av bevakningslista,
lokala analyslistor (rimlighetskontroller, kontering,
overtid mm).

Kontroller och attester utférs av administratérer,
namndsekreterare och ansvariga chefer pa respektive
forvaltning.

Vidare utfors vissa manuella kontroller av I6neenheten,
bl.a. avstamning sociala avgifter och skatt samt
analytisk beddmning av totala utbetalningsbelopp.

Lonechefen och ansvarig [6nekonsult rimlighets-
beddmer manadens bankfil mot féregaende manads fil
och godkanner darefter bankfilen fér betalning.

Lonekostnaderna analyseras dven av
férvaltningsekonomer manadsvis.

Det finns automatiska kontroller som ger signaler om
eventuella fel eller poster som behdver hanteras
(bevakningslista och signallista). Exempel pa kontroller
ar mindre an 20 dagar semester uttaget tom
september, schema saknas, vikariat upphor, fast
tilldgg/avdrag upphor, hdga bruttoléner, sjukfranvaro
Over 90 dagar.
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lakttagelser

Finns det &ndamalsenliga rutiner avseende hantering av
anstallningsregistret och hur sakerstalls att inga obehériga

erhaller Idneutbetalningar?

Kommunen har en detaljerad process och
dokumentation som hanterar hur férvaltningarna
Idgger upp nya anstallda i I6nesystemet. Det finns
fasta floden i I6nesystemet Heroma som kraver att
forvaltningen fyller i obligatoriska uppgifter for att
den anstallda ska registreras i Idnesystemet.

Lénekonsulter/administratorer registrerar inte
bankkontouppgifter fér kommunens medarbetare.
Detta hanteras av medarbetaren via en lank till
banken. Lanken finns pa kommunens intranat.

Vid avslut av anstalining registreras det i
[6nesystemet, som ger automatiska signaler nar det
narmar sig sista dagen. | samband med signalerna
far berérd administratér hantera innestdende
saldon i I6nesystemet. Vidare finns det sparrar i
systemet som forhindrar att man
korrigera/godkdnner dndringar av grunddata pa sig
sjalv.

Sida 8

Arligen utfér I6neenheten underhall och
uppdatering, dar bl.a. férandringar av tabeller
och regelverk uppdateras. Detta gors for att
sdkerstdlla att det ar korrekta uppgifteri
[6neregistret.




lakttagelser

Genomfdérs kontroller av att gallande attestrutiner for
I6neutbetalningsprocessen efterlevs/foljs?

Det ar viktigt att kommunens attestregler féljs for att
den interna kontrollen ska fungera sa som det &r tankt.

Attesterna ar styrda av systemet, dar det ar kopplat
vilken administratér/chef som respektive anstalld tillhor.
Behdorigheter till I6nesystemet bestalls av chef eller
delegerat ansvarig och laggs upp av centrala
I[dneenheten. En gang per ar foljer varje férvaltning upp
de behorigheter som finns for att se att de ar korrekta.
Detta aterrapporteras till centrala [dneenheten
"ldnesupporten”.

Det gar att gora en I6nekérning utan att
administratéren har attesterat underlagen. HR-
avdelningen féljer som en del i den interna kontrollen
2022-2023 upp att attest har gjorts enligt
delegationsordning.

Det finns ingen centraliserad aterrapportering kring
vilka kontroller som sker hos de olika forvaltningarna
och hur checklistor och bevakningslistor anvands.

Sida 9

Det finns personer som har hogre behdrigheter,
vilket innebér att de kan andra andra behdrigheter i
systemet, andra I6ner och verkstélla [6ner.

| dag sker inga sytematiska kontroller av
aktiviteter/atgarder som avser/utfors av personer
med hdga behdérigheter i [6nesystemet. Enligt
uppgift kommer detta att inforas.

Stickprov |6neprocessen

Efter kartldggning av I6neprocessen har vi tagit ett
stickprov for att se att processen fungerar som
beskrivet. En person har fljts fran anstallningsavtal,
tidrapport, attest, I6nespecifikation och banklista .

Inga avvikelser har noterats vid denna granskning. 4
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lakttagelser - Registeranalys

Kontroll av eventuella dubbla poster dvs. om
nagon felaktigt har erhallit dubbla ersattningar

Det finns vissa manader da en anstélld har haft I6netransaktioner dar
anstdllningsnummer, I6neart, period och belopp ar identiska.

Transaktionerna har foljts upp stickprovsvis mot underlag. Stickproven
visade att orsaken till dubbla posterna var flertal sjukdagar, dar varje
dag sjukavdrag samt sjuklénen &r separata transaktioner och da far
samma léneart och belopp under en manad.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid granskningen av stickprov.

2560 | Sjukléin 80% 2023-03-27 1280 140 9
2560 | Sjuklin 80% 2023-03-27 1280 140 9
2560 | Sjukldn 80% 2023-03-27 1280 140 9
6100 | Sjukavdrag 2023-03-27 -1445 140 -10
6100 | Sjukavdrag 2023-03-27 -1445 140 -10
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lakttagelser - Registeranalys

Kontroll av antalet utbetalningar per person vilket
borde motsvaras av antalet granskade perioder

Vid granskningen framkom att det finns personer som har inte fatt utbetalning
varje manad inom den granskade perioden.

Avstdamning med Iéneenheten visade att de personer som inte fatt utbetalning
varje manad var timanstallda, semestervikarier samt anstalld som borjat/slutat
under aret.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid granskningen av stickprov.

202301 | 202302 | 2023-03) 2023-04] | 202305/ | 202306 | 2023-07 | 2023-08 |
1 1 1 1 1 x
1 1 1 1 1
1 1 it 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
i 1 1 1 i 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
Sida 11
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lakttagelser - registeranalys

Genomgang av stora transaktionsbelopp

Vid granskningen noterades ett mindre antal personer med transaktionsbelopp
som 6verstiger 75 000 kr.

Avstdamning med Iéneenheten visade att personerna hade en hég manads|én
Over 75 000 kr enligt gdllande anstallningsavtal.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid granskning av stickprov.

Nyckeltal
Urval: Transaktioner f&r innevarande ar storre eller lika med: 75000
Antal poster: 79
Maxvarde debet: 117910
Maxvarde kredit: -99 557
Sida 12
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lakttagelser - registeranalys

Kontroll av 6vriga ersattningar utbetalda via
[6nesystemet

Vid granskningen noterades Iénearter som hade fatal transaktioner
under aret samt [6nearter med manga transaktioner under aret.

Avstamning med I6neenheten visade pa att underlag finns for de
[6nearter som har utbetalts. Underlag som stamdes av var bl.a. natt
traktamente som endast férekom ett fatal tillfallen.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid granskningen av
stickprov.
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lakttagelser - registeranalys

Kontroll av att personnummer
existerar

Vid granskningen framkom inga anstdllda med felaktiga
personnummer eller avsaknad av personnummer.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid
granskningen

Kontroll att varje personnummer
ar knutet till anstallningsnummer

Vid granskningen noterades att det finns
personnummer som ar knutna till flertal olika
anstéallningsnummer, vilket slutar pa ex. 1000 &
1001.

Det framkom inte att ett enskilt anstaliningsnummer
skulle vara knutet till flera olika personnummer.

Efter avstamning med I6neenheten sa &r
forklaringen till id-nr (de sista fyra siffrornai
anstdllningsnumret) att en person kan ha flera id-nr
kopplade till olika anstallningar och uppdrag inom
kommunen. Exempelvis kan personen har en
anstdllning, vara fortroendevalde och familjehem,
vilket genererar 3 st olika id-nr.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid
granskningen av stickprov.

Nyckeltal
Totalt antal unika anstéllningsnummer innevarande ar: 5863
Totalt antal unika personnummer innevarande ar: 5499

Sida 14
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lakttagelser - registeranalys

Kontroll av utbetalningar sker i ratt period

Slutsats: Noterade inga avvikande utbetalningar som
har skett i en period fore eller efter utbetalningsdatum.
Det innebdar att det har skett en utbetalning per manad.

Nyckeltal Antal transaktioner Belopp netto
Utbetalningsdatum fare period 0 0
Utbetalningsdatum = Period 302 340 647 912 861
Utbetalningsdatum efter period 0 0
Period saknas 0 0

Sida 15
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lakttagelser - registeranalys

Oversiktlig kontroll av skatter och avgifter

Granskning har skett av avdragen kallskatt per person.

Majoriteten av alla anstallda i kommunen har en
avdragen kallskatt mellan intervallet 20% och 30%. Det
ar i linje med hur férdelningen 6ver avdragen kallskatt
bor se ut.

Slutsats: Inga felaktigheter har noterats vid analysen.

Sida 16
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Slutsatser

Granskning av rutiner Genomfoérs kontroller av att gallande attestrutiner fér
I6neutbetalnings-processen efterlevs/f6ljs?

Finns det dokumenterade beskrivningar av
I6neutbetalningsprocessen i kommunen? Rutiner bor inféras som sdkerstaller att tillrdckliga
kontroller sker. Vi foéreslar foljande férandringar:
Det finns riktlinjer och checklistor for de olika
delarna i processen. Dock saknas en samlad Det bor faststallas hur dokumentation av
beskrivning av I6neprocessen. genomforda kontroller infor I6neutbetalningar
ska ske. Det ar vasentligt att det i efterhand
gar att verifiera vad som kontrollerats, vem

. u o . . som utfért kontrollen och ndr kontrollen
Finns det &ndamalsenliga rutiner och kontroller som genomfordes.

utférs i samband med I6neutbetalningarna?
) Genomfdrande av systematiska kontroller av
Det finns ett antal kontroller och attester som lneutbetalningar samt aktiviteter/atgarder

ska ske fran anstallning till I6neutbetalning. som avser/utférts av personer med hdga
behoérigheter i [6nesystemet.

Finns det &ndamadlsenliga rutiner avseende
hantering av anstdllningsregistret och hur
sékerstdlls att inga  obehériga  erhaller

I6neutbetalningar? Analys har skett av samtliga transaktioner under
perioden januari - augusti 2023. Stickprov har tagits pa
avvikande belopp och granskats mot underlag.

Registeranalys - Granskning av transaktioner

Det finns rutiner for att hantera nyanstallningar
och personer som slutar sin anstallning. Vid

granskningen har det inte framkommit nagra Baserat pd var analys och stickproven har det inte
vasentliga brister i dessa rutiner. framkommit ndgot som visar pd& felaktigheter i
redovisade ldnekostnader under perioden.

EY
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Kallforteckning

Intervjuer och avstamning
Ldnechef
HR-controller
Redovisningschef
Systemforvaltare

Dokumentation
Beskrivning av floden for arbetsférandring och franvaro
Checklista infor Lén klar administrator
Checklista nyanstalining
Chefens bevakningsarenden
Rutin for ratt 16n skall bli utbetald
Riktlinje fér 16nebildning
Reserdkning och utlagg
Rutin behérigheter och ansvar i HR-systemet
Arsskiftesplanering 2022-2023

EY
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Remittering av betankande Férandring genom férsok fran
Forsoksverksamhetskommittén (SOU2023:94)

Remissinstanser

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
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18.
19.

Adda ink6pscentral

Al Sweden

Arjeplogs kommun
Boverket
Brottstérebyggande Radet
Dorotea kommun
Ekonomistyrningsverket
Ekobrottsmyndigheten
Emmaboda kommun
Eskilstuna kommun
Falu kommun

Famna
Folkhilsomyndigheten
Fremia

Funktionsritt Sverige
Fysioterapeuterna
Firgelanda kommun
Forsdkringskassan

Gislaveds kommun
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39.
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40.
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48.
49.

Gavle kommun

Goteborgs kommun

Habo kommun

Haninge kommun

Haparanda kommun

Havs- och vattenmyndigheten
Helsingborgs kommun
Huddinge kommun

Hassleholms kommun

Inspektionen for vard och omsorg

Jonképings kommun
Kalmar kommun
Karlskoga kommun
Karlstads kommun
Katrineholms kommun
Kemikalieinspektionen
Kommunal
Konkurrensverket
Krokoms kommun
Landskrona kommun
Lantmateriet

Linkopings kommun
Livsmedelsverket
Ljungby kommun
Ljusnarsbergs kommun
Lomma kommun
Likarforbundet
Linsstyrelsen i1 Skane lin
Linsstyrelsen i Jonk6pings lin

Malmé kommun
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50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
04.
05.
06.
67.
08.
09.
70.

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

Mala kommun

Myndigheten for digital férvaltning
Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
Moélndals kommun

Nacka kommun

Naturvardsverket

Norbergs kommun

Nordvistra Skanes vatten och avlopp
Norsjé kommun

Nissj6 kommun

Partille kommun
Pensionsmyndigheten
Polismyndigheten

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Jonk6pings lin

Region Kronoberg

Region Visterbotten

Region Ostergotland

Research Institutes of Sweden

Riksféreningen Medicinskt ansvariga sjukskoterskor och medicinskt

ansvariga for rehabilitering
Sandvikens kommun
Skatteverket

Skellefteda kommun
Skinnskattebergs kommun
Skolverket

Skovde kommun

Smakom

Socialstyrelsen
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79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Sorsele kommun
Statskontoret

Stockholms kommun
Storfors kommun

Sundsvalls kommun

Svensk sjukskoterskeforening
Svenska likarsillskapet
Svenska vard

Svenskt vatten

Sveriges arbetsterapeuter
Sveriges Kommuner och Regioner
Sveriges Lakarférbund
Savsj6 kommun

Tech Sverige
Teknikforetagen
Tillvixtanalys

Tillvixtverket

Tiby kommun

Uddevalla kommun

Umead kommun

Upphandlingsmyndigheten

100. Uppsala kommun

101.Vaggeryds kommun

102.Varbergs kommun
103.Vinnova
104.Vardforbundet

105.Virdforetagarna

106.Virnamo kommun

107.Visteras kommun

lOS.Ange kommun
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109.Orebro kommun
110.Ornskéldsviks kommun
111.Ostersunds kommun
112.Osthammars kommun
113.Overkalix kommun

114.Overtorneid kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 15 april
2024. Svaren bor limnas per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och
med kopia till fi.ofa.k.remissser@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
Fi2023/03211 och remissinstansens namn i &mnesraden pa e-
postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som féljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges 1 namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen ar begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa 6vriga delar. Fér kommuner dar det finns
kommunala lantmaterimyndigheter, ombeds dessa att inhdmta yttranden fran
dessa i de delar av betinkandet som beror forsoksverksamhet med
kommunalt lantmateri.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att

svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.
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Betinkandet kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
Www.regeringen.se.

Remissinstanserna kan utan kostnad bestilla tryckta exemplar av

betankandet via ett bestallninegsformulir hos Elanders Sverioce AB.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Christina Fredin
Departementsrad

Kopia till

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com


https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
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§7 Dnr: KS.2022.374

Folkhalsa och social hallbarhet

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordlagga drendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023, § 2 att tillsédtta
en projektresurs for att under 2023 arbeta fram en nulégesbild
kopplad till folkhdlsa och social héllbarhet, att utifran
nuldgesbilden skapa ett strategiskt perspektiv under 2024 samt
att ta fram en samordningsmodell for ldngsiktiga prioriteringar
for folkhélsa och social hallbarhet.

Kommunledningsforvaltningen har i december 2023 inkommit
med utredningen “’Social héllbarhet och folkhilsa Vérnamo
kommun 2023 — Vems behov styr?”.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 19 december 2023,
§ 413 och beslutade

att godkdnna utredningen, samt

att uppdra till kommunledningsforvaltningen ta fram forslag pa
fortsatt arbete inom folkhélsa och social hallbarhet samt foresla
omfattning, finansiering och mélsittning for eventuell fortsatt
projektanstillning till kommunstyrelsens sammantrdden den 16
januari 2024.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med
tjénsteskrivelse och utredning den 21 december 2023.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att tillsétta en central resurs med omfattning 50% pa
kommunledningsforvaltningen med malséttning att samordna och f6lja
upp dimensionen social hdllbarhet,

att tilldela kommunledningsférvaltningen 450 000 kronor ur potten for
folkhélsa och social hallbarhet for att finansiera resursen, samt

att uppdra at en saddan resurs att sitta samman en strategisk grupp for
folkhélsa och social héllbarhet.

Yrkanden

Ordforanden yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag,
att kommunstyrelsen beslutar att bordlidgga drendet.

Beslut skickas till;

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Folkhalsa och social hallbarhet

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023, § 2 att tillsétta en
projektresurs for att under 2023 arbeta fram en nuldgesbild kopplad
till folkhélsa och social hallbarhet, att utifran nuldagesbilden skapa ett
strategiskt perspektiv under 2024 samt att ta fram en
samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
social hallbarhet.

Kommunledningsforvaltningen har i december 2023 inkommit med
utredningen “’Social héllbarhet och folkhilsa Varnamo kommun 2023
— Vems behov styr?”

Den 19 december 2023, § 414 beslutade kommunstyrelsen att
godkénna utredningen som redovisning pa uppdraget och uppdrar
ocksé at kommunledningsforvaltningen att ta fram forslag pd fortsatt
arbete inom folkhdlsa och social hdllbarhet samt foresla omfattning,
finansiering och mdlsdttning for eventuell fortsatt projektanstdllning
till kommunstyrelsens sammantrdden den 16 januari 2024.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att tillsétta en central resurs med omfattning 50% pa
kommunledningsforvaltningen med mélséittning att samordna och
folja upp dimensionen social héllbarhet,

att tilldela kommunledningsforvaltningen 450 000 kronor ur potten
for folkhilsa och social hallbarhet for att finansiera resursen, samt

att uppdra at en sadan resurs att sétta samman en strategisk grupp for
folkhélsa och social héllbarhet.

Heidi Skov Ragnar Ulf Svensson
Kanslichef Kommundirektor
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Utredning

Utifrén godkénd utredning samt nytt uppdrag den 19 december 2023
géllande att ta fram forslag pa fortsatt arbete inom folkhélsa och social
hallbarhet samt foresla omfattning, finansiering och malséttning for
eventuell fortsatt projektanstéllning till kommunstyrelsens
sammantriden den 16 januari 2024 foreslas foljande:

e Kommungvergripande projektresurs tillsdtts for att samordna och
folja upp dimensionen social hallbarhet.

Malséttning:
Vidare arbete med att implementera tvirsektoriella arbetsmetoder
och analyser samt samordning och uppfoljning.

Kommunledningsforvaltningen ser inte att ett uppdrag gillande social
hallbarhet ar tillfalligt utifran beslut om analysgrund i kommunens
malstyrningsmodell. Behov som framkommer i rapporten gor géllande
att den uppskattade omfattningen &r att kommunen behdver en resurs
som arbetar heltid med social hallbarhet.

Utifrén givet uppdrag presenteras i modellen nedan olika
ambitionsnivéer utifran olika procentsatser gillande tillsatt resurs:

Tianst rorande social hallbarhet hliotetiskt t'énsteuiiléii %

Samverkan och utveckling 100%

Forvaltningsovergripande samarbete kring
gemensamma malbilder och dtaganden

Kartlagga processer och utveckla arbetssatt i
samverkan

Fordjupad analys utifran lokal data

Kommunévergripande analys och
utredningsunderlag social héllbarhet

Samordning 50%
Omvarldsbevakning

Sammankalla och leda strategigrupp
Kommunens representant i externa natverk
Utbildning

Lopande 20%
Sammanstillning av befintlig data i beslutsstéd/ kolada utifran Agenda 2030 och social héllbarhet
Information

. " . Majlighet till vsh-
B|behallna Okad effektivitet ucijv:egckTingl/n\\l/sa
resultat och férstaelse

arbetssatt
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

Forslag omfattning och finansiering:

D4 tjénsteorganisationen har fattat beslut om projektsamordning
géllande Néra vard med omfattning 50% for 2024 ser
kommunledningsforvaltningen att fortsatt arbete med att fordndra
arbetssitt och verksamhetsutveckling kan ske inom ramen for detta.

Darfor foreslas projekttjanst med omfattning 50% avseende social
hallbarhet och folkhilsa under 2024 och att detta finansieras med
medel ur potten for folkhélsa och social hallbarhet med omfattning
450 000 kr.

Riskbeddomning

1. Vid uteblivet beslut finns risk att folkhdlsoarbetet inte malsitts
och foljs upp utifran att utredningen dr godkand men att ansvar och
resurs for social hallbarhet inte har fastslagits.

2. Vid uteblivet beslut gillande fortsatt kommundvergripande
funktion/samordning géllande folkhélsa och social hallbarhet
identifieras foljande risker:

e Kommungemensam analys uteblir och ddrmed ocksa prioriteringar
utifran samsyn och eller mélséttning med kommunens
folkhilsoarbete. Detta riskerar att leda till att den som skriker hogst
eller argumenterar bést dr den som far.

e Intern samordning uteblir.

e Servicen till vira kommuninvanare riskerar att forsimras da vi som
kommun inte sékerstéller att vara insatser haller ihop, 1 vérsta fall
kan insatser ga parallellt eller motverka varandra.

e Fortsatt popcornstrategi dir kommunen kommer ha framgang i
enskilda fragor men inte géllande en helhetsforflyttning.

e Samverkan inom folkhalsofragor fortsitter vara relationell och inte
funktionell, bade internt och externt.

e Kommunen kan inte samverka med andra aktorer utifran ett
kommundvergripande perspektiv.

e Kommunen har ingen samlad uppf6ljning gillande regionala och
nationella strategier.

e Kommunen har ingen representant for samverkan i regionala natverk
géllande social hallbarhet och folkhélsa.

e Risk att servicen till kommuninvanare forsdmras dd kommunen inte
sakerstiller att insatser haller ihop, 1 vérsta fall kan insatser ga
parallellt eller motverka varandra.

e Fortsatt otydlighet kring ansvar i vissa fragor/uppdrag.

3(4)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:2022:374

e Nulédgesbilden blir inaktuell

e Satsningar eller prioriteringar utifran omvéarldsbevakning kommer
ske splittrat och pa varje forvaltnings enskilda initiativ

e Kommunstyrelsen motverkar det egna beslutet om att arbeta med
agenda 2030, dér social hallbarhet &r en av tre dimensioner, som
grundldggande analysverktyg i malstyrningen.

e Avsaknad av politiskt beslut i frdgan riskerar att minska fortroendet
mellan politik och tjansteorganisation.

4 (4)
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§ 413  Dnr: KS.2022.374

Folkhalsa och social hallbarhet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna utredningen, samt

att uppdra till kommunledningsforvaltningen ta fram forslag pa fortsatt
arbete inom folkhélsa och social héllbarhet samt foresla
omfattning, finansiering och malséttning for eventuell fortsatt
projektanstéllning till kommunstyrelsens sammantrdaden den 16
januari 2024.

Reservationer
Samtliga ledaméter fran Socialdemokraterna reserverar sig mot
beslutet till férman for Anetté Myrvolds (S) yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023, § 2 att tillsétta en
projektresurs for att under 2023 arbeta fram en nulégesbild kopplad till
folkhélsa och social héllbarhet, att utifran nuldgesbilden skapa ett
strategiskt perspektiv under 2024 samt att ta fram en
samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhdlsa och
social héllbarhet.

Kommunledningsforvaltningen har i december 2023 inkommit med
utredningen ”Social hallbarhet och folkhdlsa Varnamo kommun 2023 —
Vems behov styr?”

Kommunledningsforvaltningen har 1 tjdnsteskrivelse den 8 december
2023 anfort foljande. Det 6vergripande malet for folkhilsopolitiken har
ett tydligt fokus pa jamlik hélsa. Malet ar att folkhdlsopolitiken ska
skapa samhélleliga forutsittningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en
generation. Folkhilsopolitiken dr antagen av riksdagen. Den &r inte
bindande som en lag men finns integrerad i manga andra lagar och
forordningar. Malet tydliggor samhillets ansvar som forutsatter ett
gemensamt och tvérsektoriellt arbete. Malen géller for alla aktorer 1
Sverige, statliga, regionala och kommunala. Under arbetet med att ta
fram ett nuldge gillande hur kommunen arbetar med folkhilsa och
social hallbarhet har det blivit tydligt att det inte finns nagon som
ansvarar for eller bevakar kommunens gemensamma riktning och foljer
upp olika satsningar utifran ett kommungemensamt perspektiv inom
folkhilsa och social hdllbarhet. For att 6ka forutsdttningarna for varje
invinare 1 kommunen att leva ett gott liv hela livet behover kommunen
fordndra arbetssitt och dven arbeta strukturerat och langsiktigt. For att
sdkerstilla att det sker effektivt behdver detta ocksa samordnas och
utvecklas vidare. I utredningen foreslas tre olika sitt att arbeta vidare:

Forts.

Justerare
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KS § 414 (forts)

- Uppritta arbetet med social héllbarhet och folkhédlsa som ett
strategiskt perspektiv inom ramen for ordinarie folkhélsa.

- Tillsatta en central resurs pd kommunledningsforvaltningen som
ansvarar for utveckling, samordning, analys och uppfoljning inom
ramen for folkhélsa och social héllbarhet.

- Organisera uppdraget under kommunens sékerhetsavdelning och
strukturen for EST- effektiv samordning for trygghet.

Négot av dessa tre alternativ behdver ocksa kombineras med att
tjdnsteorganisationen far i uppdrag att sitta samman en strategisk
grupp for folkhilsa och social hallbarhet.

Under utredningens géng och i dialog med kommunledningsgrupp och
styrgrupp for Nidra vard har det framstétt som tydligt att det behovs en
tjanst for att utveckla overgripande samverkan vad géller frimjande och
forebyggande arbete, for att gora kommunovergripande analyser
gillande folkhédlsa och samordna kommunens aktorer for att sékerstélla
att kommunen prioriterar ritt i friga om insatser.

En sadan funktion skulle vara ett stod till forvaltningarna i vidare
utveckling av en gemensam riktning, ansvara for att kommunens
beslutsfattare har korrekta och relevanta underlag for beslut och
prioriteringar samt vara en samordnande funktion vad géller att folja
upp pagéende satsningar och redovisa dessa.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkinna bifogad utredning som slutredovisning pa uppdraget,
att tillsitta en central resurs pa kommunledningsforvaltningen som
ansvarar for utveckling, samordning, analys och uppfoljning inom
ramen for folkhéilsa och social hallbarhet,

att tilldela kommunledningsforvaltningen 900 000 kronor ur potten for
folkhélsa och social héllbarhet for att tillsédtta en central resurs som
social hallbarhetsutvecklare, samt

att uppdra at en sadan resurs att sitta samman en strategisk grupp for
folkhélsa och social héllbarhet.

Yrkanden
Ordforanden yrkar att kommunstyrelsens beslutar
att godkénna utredningen, samt
att uppdra till kommunledningsforvaltningen ta fram forslag pé
fortsatt arbete inom folkhilsa och social hallbarhet samt foresla
omfattning, finansiering och mélsittning for eventuell fortsatt
projektanstillning till kommunstyrelsens sammantrdden den 16
januari.
Forts.

Justerare
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KS § 414 (forts)

Anetté Myrvold (S) yrkar att drendet ska dverlamnas till nista
sammantride (bordldggas).

Beslutsordning
Ordforande stéller yrkandena mot varandra och finner att
ndmnden beslutar enligt ordférandens forslag till beslut.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:Dnr

Utvecklare social hallbarhet

Arendebeskrivning

Det 6vergripande malet for folkhdlsopolitiken har ett tydligt
fokus pa jdmlik hilsa. Malet &r att folkhdlsopolitiken ska skapa
samhdlleliga forutséttningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara hélsoklyftorna inom en
generation. Folkhélsopolitiken dr antagen av riksdagen. Den dr
inte bindande som en lag men finns integrerad i manga andra
lagar och forordningar. Malet tydliggdr samhaéllets ansvar som
forutsatter ett gemensamt och tvirsektoriellt arbete. Malen géller
for alla aktorer 1 Sverige, statliga, regionala och kommunala.

Under arbetet med att ta fram ett nuldge géllande hur kommunen
arbetar med folkhélsa och social héllbarhet har det blivit tydligt
att det inte finns ndgon som ansvarar for eller bevakar
kommunens gemensamma riktning och foljer upp olika
satsningar utifrdn ett kommungemensamt perspektiv inom
folkhilsa och social héllbarhet. For att 6ka forutséttningarna for
varje invdnare 1 kommunen att leva ett gott liv hela livet behdver
kommunen fordndra arbetssétt och dven arbeta strukturerat och
langsiktigt. For att sdkerstélla att det sker effektivt behover detta
ocksa samordnas och utvecklas vidare. I utredningen foreslas

tre olika sitt att arbeta vidare:

- Uppritta arbetet med social héllbarhet och folkhédlsa som ett
strategiskt perspektiv inom ramen for ordinarie folkhélsa.

- Tillsatta en central resurs pd kommunledningsforvaltningen
som ansvarar for utveckling, samordning, analys och
uppfoljning inom ramen for folkhélsa och social héllbarhet.

- Organisera uppdraget under kommunens sikerhetsavdelning
och strukturen for EST- effektiv samordning for trygghet.
Nagot av dessa tre alternativ behdver ockséd kombineras med

att tjinsteorganisationen far i uppdrag att sdtta samman en
strategisk grupp for folkhélsa och social hallbarhet

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2023-12-08 »

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:Dnr

Under utredningens gang och i dialog med
kommunledningsgrupp och styrgrupp for Néra vard har det
framstatt som tydligt att det behovs en tjanst for att utveckla
overgripande samverkan vad géller frimjande och forebyggande
arbete, fOr att gora kommundvergripande analyser géllande
folkhilsa och samordna kommunens aktorer for att sdkerstélla
att kommunen prioriterar ritt i frdga om insatser.

En sadan funktion skulle vara ett stod till forvaltningarna i
vidare utveckling av en gemensam riktning, ansvara for att
kommunens beslutsfattare har korrekta och relevanta underlag
for beslut och prioriteringar samt vara en samordnande funktion
vad géller att f6lja upp pagéende satsningar och redovisa dessa.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkinna bifogad utredning som slutredovisning pa
uppdraget,

att tillsitta en central resurs pd kommunledningsforvaltningen
som ansvarar for utveckling, samordning, analys och
uppfoljning inom ramen for folkhdlsa och social héllbarhet,

att tilldela kommunledningsforvaltningen 900 000 kronor ur
potten for folkhidlsa och social hallbarhet for att tillsitta en
central resurs som social hallbarhetsutvecklare, samt

att uppdra at en sadan resurs att sitta samman en strategisk
grupp for folkhélsa och social hallbarhet.

Heidi Skov Ragnar Ulf Svensson
Chef for kansli och hallbar utveckling ~ Kommundirektor

2(2)



142

Social hallbarhet och folkhalsa

Varnamo kommun 2023

Vems behov styr?
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Sammanfattning

Kommunen har i uppdrag att medverka till att det nationella folkhdlsomalet nas; Att skapa
samhilleliga forutsittningar for en god och jdmlik hélsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara
hélsoklyftorna inom en generation. ! Kommunen har méjlighet att paverka ett antal faktorer for hilsa;
till exempel utbildning, forsérjningsmajligheter, ndrmilj6, levnadsvanor och delaktighet. Det kravs
uppfoljning och analys for att hitta de fordndringar som fér storst utvéxling. Det dr inte bara en fraga
om livskvalitet, utan ocksa om kostnadseffektivitet ur ett samhallsperspektiv. Att satsa pa
forebyggande arbete for en béttre folkhélsa, att planera arbetet och f6lja upp de insatser som ges. En
orsak till utredningen 4r att fa veta hur Varnamo ligger till utifran det 6vergripande nationella
folkhélsomélet samt hur kommunen stér sig i friga om de atta nationella folkhilsoomradena.

For att fa fram ett underlag till kommunstyrelsen har utredningens fragestillningar handlat om att
kartldgga vilka verksamheter som finns inom Vérnamo kommun som arbetar med insatser som kan
relateras till folkhélsa idag, hur samverkan fungerar i férhallande till dessa insatser samt hur
kommunen ligger stér sig i friga om de indikatorer som f6ljs kopplat till de 8 nationella
folkhdlsomalen Detta for att i nista led komma med ett forslag pa hur fragorna kan samordnas.

Information har i huvudsak inhdmtats frdn styrdokument, aktuella rapporter och forskning inom
omradet, regionala nitverksgrupper samt genom samtal och traffar med representanter fran
forvaltningarna.

Resultatet visar ssmmanfattningsvis att Virnamo kommun har férhallandevis ménga insatser som kan
relateras till folkhédlsa. Det framkommer dock stor forbattringspotential nér det kommer till att
forflytta insatser som ror hélsa till att systematiskt erbjudas pa gruppniva for att pa sé sétt ha en mer
framjande, preventiv riktning. I andra kommuner finns ménga goda exempel pa hur man arbetar fran
vilka Vdrnamo kan hidmta inspiration i det fortsatta utvecklingsarbetet. Slutsatserna blir foljande:

» Kommunen har mycket att erbjuda men brister i systemténk och analys vilket bidrar till
ineffektivitet, bade for den enskilde, ekonomiskt och organisatoriskt for kommunen.

> Politisk styrning behdvs i form av en tydligt formulerad riktning och ett mal géllande
folkhdlsa om kommunen vill dstadkomma en forflyttning/forandring gillande det.

> Styrning, samordning och sikerstilld uppfoljning utifrdn en sddan politisk riktning behovs pa
tjdnsteorganisationsniva

> Modell for systematisk tvarsektoriell analys och uppfoljning behdvs

> Folkhilsa och social hallbarhet kraver langsiktighet, det handlar om 10-20 &rs perspektiv. For
detta krévs kollektiv resiliens, fordndrade forutsittningar i kommunens system, samt att
kommunen arbetar pé ett annat sitt med tvéarsektoriella fragor. Detta givet att kommunen vill
ha andra resultat sdsom mojliggdra trygga, positiva moétesplatser for olika malgrupper, dldre
som héller sig friska langre, barn som klarar sin skolgang eller fordldrar som fér stdd i sitt
foraldrauppdrag.

Virnamo ligger bra till pa en del av de nationella indikatorerna just nu. Detta kan gora att det kénns
oangelédget att fordndra nagot i arbetet. Kommunstyrelsen har dock fattat beslut om att tidiga
samordnade insatser &r ett prioriterat perspektiv. Perspektivet kommer att krdva mycket arbete vad
giller forankring och samordning for att det ska né ut i alla led. Att borja eller komma in tidigt &r i sig
att arbeta mer héllbart.

1 Nationella folkhdlsomal och malomraden — Folkhdlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)



https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-styr-folkhalsopolitiken/nationella-mal-och-malomraden/
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Inledning

”I det goda livet har médnniskor en bostad, hdlsa och dr friska. De har ett arbete sa att de kan
férsérja sig. De har en aktiv och levande fritid med kulturella inslag. De kénner trygghet och
ser att livet har en mening. Det handlar inte enbart om jobb, om bostad, om skolresultat,
hdlsa eller franvaro av vald i vardagen. Allt detta hdnger samman i en helhet som dr stérre
dn summan av de ingdende delarna. ” (Ingvar Nilsson, 2022)

Folkhélsa dr allas fraga. Med alla dsyftas hir alla verksamheter i kommunkoncernen. Den ar det for att
det inte kan vara pa ndgot annat sitt. Detta d& hélsa och ohilsa har ménga paverkansfaktorer och i
grunden dr komplext. Nér olika aktdrer med uppgift att rekreera, samhéllsbygga, utbilda, behandla
eller ge insatser med utgédngspunkt frén olika grunduppdrag behdver det goras med ett gemensamt mal
i sikte. Det behdver goras utifrdn en kultur som innebér att varje medarbetare tar ansvar for sitt
uppdrag men ocksé for steget innan och efter i “kedjan” och dér detta sker utifran en forstéelse for att
allt som levereras ska levereras med méanniskan i fokus

Mycket i kommunens verksamheter dr inbyggt och gratis, till exempel klarar sig de flesta barn i en
skolklass ganska bra i livet, har ett stort och sunt nitverk, en stimulerande fritid osv... Ménga dldre
har anhdriga som vardar, besoker och fridmjar den dldres hilsa pa olika sétt. En stor andel av
kommunens invénare har resurser att delta i samhéllslivet och halla sunda levnadsvanor. Kommunen
har ocksé ett starkt batteri av entusiastiska ideella organisationer och foreningar som é&r redo att vara
en rejél fog i det sociala héllbarhetspusslet om de sé tillats.

Niér olika aktorer internt pA kommunen eller tillsammans med externa aktorer ska samverka kring en
tvérsektoriell fraga, en enskild eller en familj framkommer i samtal med olika forvaltningar en kénsla
av att systemet och systemforstaelsen brister. Stér det inte exakt pa vér uppdragsbeskrivning eller ryms
pa en helt egen budgetpost med fetmarkerad stil blir det ofta svért nér vi ska agera tillsammans. Hér
asyftas inte enskilda eldsjilar och inte heller samverkan som byggs pé det relationella, dar ndgon
lyckas skapa kontakt med rétt person och dirigenom far négot att hinda. Utmaningen ligger i att 4 till
systematiken, och i att uppna en forstéelse for att verksamheterna ingar i samma koncern och darmed
har samma mal. Vidare finns en utmaning i att mycket dr personbundet snarare dn funktionsbundet.
Med en tydlig riktning for vad:et och styrning kring hur:et skulle kommunens verksamheter och
insatser kunna fungera pa ett sitt som blir mer effektivt. Nar kedjan brister pa ett eller flera stéllen och
verksamheterna inte har en gemensam riktning och styrning for att avhjéilpa detta tvingas
verksamheterna in i akutprioriteringar dar slutresultatet ofta landar i reaktiva, hutldst dyra alternativ
eller dir kommunen maste skéra ned pa kultur, frimjande insatser, det preventiva.

Den nulégesbild som framtritt under processen gor géllande att kostnader for reaktiva insatser ligger
langt hogre &n kommunens kostnader for det forebyggande och fraimjande arbetet. Kommunen
erbjuder en stor variation av insatser for kommunens invénare, ndgra av dem lagstyrda, nagra pa
enskilda verksamheters initiativ och samverkansférmaga. Insatserna planeras eller utvérderas inte pa
ett systematiskt sitt. De medborgarundersokningar, brukarenkéter, elevenkéter, och medarbetarenkéter
som gors analyseras inte samlat och gemensamt med utgangspunkt i gemensamma mal eller langsiktig
héllbarhet utan faller pa respektive verksamhet/forvaltning att arbeta vidare med. Det ger en kénsla av
att hogerhanden inte alltid vet vad vénsterhanden gor eller som det faktiskt ocksa &r; kommunen
erbjuder manga insatser, ambitionsnivan hog men det sitter inte ihop och kommunen vare sig arbetar
eller analyserar pé ett sétt som gor att det tydligt framgér vilka mélgrupper och atgirder som bor
prioriteras for att vi ska verka proaktivt for hallbarhet och jamlikhet. Det 4r mer effektivt att
samplanera. Det dr mer effektivt att frimja och forebygga. Det dr mer effektivt att finga det uppenbara
tidigt och att bygga for langsiktighet.
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Uppdrag gallande folkhalsa och social hallbarhet

Kommunstyrelsen beslutade 16 augusti 2023:

* att uppdra at kommunledningsforvaltningen att senast 2022-12-31 redovisa ett underlag for
utformning av ett strategiskt uppdrag avseende folkhélsa och social hallbarhet som dven
omfattar en samordning av ndra vard, tidiga samordnade insatser, hdlsosam uppvéxt i
Virnamo och ungdomscoacher

* att under 2022 avsitta 190 000 kronor ur medlen fér kompetens- och verksamhetsutveckling,
for att finansiera framtagandet av underlag.

Nar tiden for uppdraget 16pt ut kvarstod foljande fragor varfor kommunstyrelsen den 20 december
2022 fattade beslut om ett nytt uppdrag infor 2023:

»  att arbeta fram en nuldgesbild och identifiera kommunens styrkor, utvecklingspotential och
vad som behover forbéttras kopplat till folkhdlsa och social hallbarhet, samt att formedla detta
till forvaltningarna,

*  att utifrin framtagen nuligesbild skapa ett strategiskt perspektiv som implementeras under
2024 dér tydligt mal och indikatorer framgér,

* att ta fram en samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
socialhallbarhet,

e att avsitta 600 000 kronor frdn medlen for folkhélsa och social hallbarhet och tillsdtta en
projektresurs under 2023 for att arbeta fram ovanstaende.

Avgransningar

Uppdragsformuleringen och tidsramen for utredningen har inte gett utrymme for ndgon djupgéende
studie av relaterade styrdokument. En kort 6versyn har gjorts for att avgora kopplingen till folkhélsa
och social hallbarhet samt for att kunna konstatera att den delen i styrkedjan skulle behéva samordnas
for att etablera en tydligare riktning. Riktlinjer som kan kopplas till ovan perspektiv omnidmns inte
hér.

Uppdragsformuleringen utesluter analys av mojliga strukturfordndringar gédllande hur kommunen
organiserat sig.

Ekonomi eller ekonomiska strukturer har inte varit en primér del i utredningsuppdraget. Darfor tas i
resultatet endast hansyn till hur en framtida férdelningsmodell av medel ur potten for folkhélsa och
social héllbarhet kan se ut. Dock med vissa kommentarer kring inbyggda utmaningar i de ekonomiska
och organisatoriska strukturerna som eventuellt paverkar den kollektiva formagan att tinka ménniskan i
fokus eller tinka koncern i stillet for enskild verksamhet. Forslag ges pé en organisatorisk
samordningsmodell.

Social hallbarhet och folkhalsa

Social hallbarhet &r en av tre dimensioner av héllbarhet, ddr miljomaéssig och ekonomisk hallbarhet &r
de andra tva dimensionerna.

Ett socialt hallbart samhélle kénnetecknas av jimlika levnadsvillkor och en god folkhélsa, det vill

sdga, en god och jamlik hélsa, utan orittfardiga skillnader.
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Ett socialt hallbart samhélle dr ocksa inkluderande och tolerant och kdnnetecknas av att manniskor har

tillit till varandra och till samhéllet och att de ar delaktiga i samhéllsutvecklingen.?

En god folkhilsa innebir att s& manga som mdjligt i samhéllet har en bra fysisk och psykisk hélsa.
Befolkningens hélsa ska ocksa vara jamlikt fordelad mellan olika grupper i samhéllet. En befolkning
som &r frisk och mar bra skapar béttre forutséttningar for vélstand och 6kad tillvixt genom minskad
sjukfranvaro, 6kad sysselsittning, hogre produktivitet och minskade behov av vard och omsorg.?

Kommunerna har ett ansvar for det lokala folkhélsoarbetet genom att planera, genomfora och folja upp
hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande insatser. I flertalet kommuner leds och samordnas
folkhilsoarbetet i lokala rad eller samverkansforum.

Sammanséttningen av raden utgér frin varje kommuns egna forutséttningar. Det dr viktigt att varje
kommun formulerar sina mal och prioriteringar for folkhélsoarbetet.*

Vision, vardegrund och 6vergripande mal

Kommunens vision, Varnamo kommun - den ménskliga tillvixtkommunen, och virdegrund ger goda
forutsattningar for arbete utifran alla tre hallbarhetsdimensioner. Véardegrunden gor géllande att
medarbetare oavsett uppdrag, roll eller funktion har som gemensam uppgift att:

sétta behov och intresse hos de vi ar till for i centrum

ta ett aktivt ansvar for att utveckla verksamheten och oss sjilva

respektera varandras asikter, roller och funktioner

verka for att alla ska uppleva arbetsglddje, kunna sitta in sitt arbete i ett storre sammanhang,
trivas och kénna yrkesstolthet.

e samverka och ta tillvara varandras kompetenser

De fem viardegrundsmeningarna kan forkortas i fem virdeord.
De blir dé i ordning som f6ljer:

M - Minniskan i fokus

U - Utveckling

R - Respekt

A - Arbetsglddje

S - Samverkan

P4 det séttet bildas ordet MURAS. En murad viardegrund som bildar den grunden som verksamheten
ar byggd pa. Vardegrunden ger i ndsta led valdigt goda forutséttningar for samverkan och for
mdjligheten att arbeta pé ett annorlunda sétt.

Utmaningar

Ledning och styrning i tider av fordndring dr komplext sirskilt med radande omvérldsldge dar det
generella och strukturella valdet tycks 6ka och krypa lagre ner i dldrarna, vixande socioekonomiska
ojamlikheter och tider av kris och krig. Ojamlikhet kan innebéra att vissa méanniskor ges simre
mojligheter 4n andra att paverka bade den egna utvecklingen och samhéllsutvecklingen i stort.

2 Social hallbarhet ur ett folkh&lsoperspektiv: Jdmlikhet i levnhadsvillkor och hélsa - Stockholms universitet
3 )Jamlik halsa | Lansstyrelsen Jénkoping (lansstyrelsen.se)
4 Kommunsamverkan-Folkhalsa och sjukvard (rjl.se)



https://www.su.se/sok-kurser-och-program/ph28g0-1.535625
https://www.lansstyrelsen.se/jonkoping/samhalle/social-hallbarhet/jamlik-halsa.html
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/folkhalsa/strategi-och-utveckling/kommunsamverkan/?accordionAnchor=143413
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Ojamlikhet uppstar i ett komplext samspel mellan olika former av resurser och méanniskors mojligheter

att utnyttja dessa. Skillnader i madnniskors villkor och méjligheter kan och maéste, i viss man,
kompenseras av valfardstjanster.

Det handlar inte bara om att leverera god utbildning, vard, omsorg och inkomstskydd for livets olika
skeden, utan att dessutom verka for 1angsiktig hallbarhet i stort som smétt. Varnamo kommun, liksom
manga andra kommuner, behdver dérfor prioritera och hushalla med resurser pa bésta mdjliga satt. For
att fortsitta vaxa som kommun och samtidigt behélla eller forbéttra de virden som skapar en hallbar
livsmilj6 och god livskvalitet for kommunens invanare sdvil som hallbar arbetsmilj6 och kvalitet for
kommunens medarbetare behdver vi utifrén ovan ndimnda utmaningar arbeta pa ett annat sétt. Detta
kréaver, inte minst, att vi bibehéller den hoga ambitionsnivan utan att forsaka koncernens stora vérde,
de medarbetare som gar till arbetet varje dag for att de vill gora det.

En annan utmaning &r att forhélla sig till den ”skuld” kommunen behover béra dven fortsatt. Det kan
handla om skillnader i ménniskors villkor och mdjligheter dir kommunen inte lyckats kompensera, det
kan handla om of6rutsedda hidndelser som innebir ett hogre tryck pd kommunens vélfardstjanster. Det
viktiga blir att forhalla sig till det, att rikna med att detta kommer kvarsté &ver tid, trots varje positiv
fordndring kommunen &stadkommer.

Styrdokument av vikt

Nationella

En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar 2022—
2025. Skr. 2021/22:213¢

Regionala

*  Ledningssystem for samverkan Region Jonkopings ldn och kommunerna gdllande
hdlsa, vard och omsorg’
- Handlingsplaner strategigrupper Barn och unga, Aldre,
Psykiatri och missbruk.”
o Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jonkopings ldn 20162025
- Handlingsplan jimlik héilsa 2022-2023
e Nara vard: Tillsammans méter vi framtidens behov inom omrddet frimjande, hélsa, stod, omsorg
och vard 2021-2030°
e Ett jamstallt Jonkopings 1an -Jamstdlldhetsstrategi for Jonkopings lin 2018-2022°

Relaterade styrdokument Varnamo kommun?©
* Policy - Viarnamo kommun som arbetsgivare
* Policy for evenemangsstdd och sponsring
* Policy for integrationspolitik

5 Forskning for socialt hallbar utveckling (forte.se)
6 Regeringen.se 2021/22:213
7 Ledningssystem fér samverkan Region Jénkdpings ldn och kommunerna géllande hilsa, vard och omsorg-Folkhélsa och

sjukvard (rjl.se)

8 Tillsammans méter vi framtidens behov
9 Ett jamstallt Jonkdpings 14n (lansstyrelsen.se)
10 styrdokument - Virnamo kommun (varnamo.se)



file:///C:/Users/IDAVES01/Downloads/Policy%20-%20V%C3%83%C2%A4rnamo%20kommun%20som%20arbetsgivare.pdf
https://forte.se/app/uploads/2019/10/fort-9820-rapport-forskning-socialt-hallbar-utv_ta-ny.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4e3f6172f23a4564a8f2604a206e0323/en-samlad-strategi-for-alkohol--narkotika--dopnings--och-tobakspolitiken-samt-spel-om-pengar-20222025-skr.-202122213
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/Dokument/Evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/Dokument/Evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9
https://www.rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/extern-samverkan/pks/handlingar-2021-06-03/utkast-tillsammans-moter-vi-framtidens-behov-13-kommuner-pks-210603.pdf
https://catalog.lansstyrelsen.se/store/25/resource/DF_2018_20
https://kommun.varnamo.se/kommun-och-politik/styrdokument.html
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* Policy for kommunikation och information

* Mat- och méltidspolicy

* Plan for trygg och siker kommun 2019-2022

* Plan f6r Varnamo kommuns miljéarbete 2023-2035 (ffa hallbarhetsperspektivet)
* Likabehandlingsplan 2019 — 2022

* Plan for bostadsforsorjning Virnamo kommun 2021-2025

* [Ej antagen: plan for ungdomspolitik Varnamo

Uppdraget har avgrinsats fran att kartligga om och i sa fall hur relaterade styrdokument skulle kunna
ses Over och samordnas pa ett sdtt som fortydligar riktning och kommunen som koncern.

Det kan konstateras att en oversyn rekommenderas, bade utifran inaktualitet och mdjliga synergier
som det skulle kunna innebdra. Styrdokument som ror folkhélsa och social héllbarhet saknas. Méanga
kommuner har valt att arbeta med héllbarhetsplaner for att pa sa sétt samla perspektiv vilket skulle
kunna vara en vag att ga.

Nulage

Lokal bild Varnamo, omraden, faktiska och eventuella aktorer

Socialtjdanst

Omsorgs-
Syssel- férvaltning
Rl sdttning s

Levnadsvanor

Féreningar och

trossamfund

I.
Psykisk '
hidlsa |
Illlll

Existentiell Utbildning/
hélsa kunskap

) Demokrati
Primarvard &

delaktighet

Sdkerhets- :
avdelning / ';1?;"'55:

Raddnings Kultur-
-tjanst forvaltning
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Modellen ovan ska ses som ett bildstdd. I den gra innersta cirkeln finns hélsans grunder, den bla

cirkeln motsvarar de &tta nationella mélomradena for folkhélsa och i den yttersta cirkeln finns
Virnamo kommuns faktiska och eventuella aktdrer som samverkar och kan samverka ytterligare
géllande folkhélsa.

Kartlaggning utifran de nationella folkhdlsomalen

En kartlaggning utifrdn de 8 nationella folkhdlsomalen har gjorts dar kommunens insatser har
sorterats in. Se bilaga 1.

Resultat

Nedan presenteras ett resultat frén folkhdlsomyndighetens kérnindikatorer. Resultatet delas in 1 olika
teman dér varje tema &r knutet till olika indikatorer. Kommunens resultat stills hér i relation till 6vriga
kommuner i linet och jamfors d&ven med riket. For att synliggdra den ojdmlika hdlsan behdver analys
och atgirder grunda sig pa data som dr uppdelat pa kon. Vid uppfoljning av mal &r det inte bara
angelédget att genomsnittet blir bittre, utan dven att skillnaderna mellan olika grupper ska minska.
Viktigt att beakta dr ocksé att jimforelsen med lénet och riket egentligen inte talar om ifall Vérnamos
resultat &r bra eller déliga &ven om det kan vara en indikator. En kommun kan ha sdmre resultat
jamfort med andra trots att resultatet egentligen dr ”bra” (och vice versa) pa grund av att resultatet ar
allmént hogt/lagt i landet och skillnaderna mellan kommunerna sma. !!

Medellivslangd, aterstaende vid fodseln

Tid: 2018-2022

Region Kvinnor Man
Riket 84,6 81,1
Jénkopings l&n 84,9 81,4
Varnamo 85,2 80,7

Fortida dédlighet

Tid: 2018-2022

Region Kvinnor Man Totalt
Riket 1411 219,5 1810
Jénkdpings 1&n 136,1 2198 1793
Vérnamo 119,2 2259 1740

Sjalvskattad halsa

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor Mén Totalt
Riket 71,0 758 734
Jonkoépings lan 72,5 76,0 743
Vérnamo 66,0 74,2 70,2

11 Karnindikatorer - kommunniva (folkhalsomyndigheten.se)



https://www.folkhalsomyndigheten.se/faktablad/karnindikatorer/

Det tidiga livets villkor

Inskriven i forskola
Tid: 2022

Region

Riket

Jénkdpings 1an

Vérnamo

Kunskaper, kompetenser och utbildning

Gymnasieexamen
Tid: 2022

Region

Riket

Jénkdépings 1&n

Véarnamo

Gymnasiebehdrighet
Tid: 2023

Region

Riket

Jonkoépings lan

Vérnamo

Inkomster och forsorjningsmojligheter

Ekonomisk standard
Tic: 2020

Region

Riket

Jénképings lan

Vérnamo

Flickor
94,5

954

Flickor

Flickor
86,2
86,6

89,0

Kvinnor
2904
2802

288,1

Pojkar
94,6
953

929

296,4
2833

290,1

Totalt
94,6
95,3

954

Totalt
737
72,8

67,6

Totalt
856
853

86,0

Totalt
2935
2818

289,3

10
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Varaktigt 1ag ekonomisk standard

Tid: 2021
Region Kvinnor
Riket 9,1
Jénképings lan 94
Vérnamo 8,1

Barn och unga vuxna med varaktigt lag ekonomisk standard

Tid: 2021
Region Flickor
Riket 108
Jénkdpings 1&n 10,7
Vérnamo 8,7

Varaktigt 1ag inkomststandard

Tid: 2021
Region Kvinnor
Riket 1.6
Jénkdpings 1&n 13
Vérnamo 09

Barn och unga vuxna med varaktigt l&g inkomststandard

Tid: 2021
Region Flickor
Riket 30
Jénkdépings 14n 2,5
Varnamo 1,9

Boende och narmiljo

Avstatt fran att gé ut ensam av radsla

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor
Riket 42,6
Jonkoépings lan 40,8
Vérnamo 34,3

1,7
1.2

09

Pojkar
3,0
2,5

1,7

Totalt
84

82

73

Totalt

Totalt
17
13

09

Totalt
30
2,5

1,8

Totalt
28,2
26,4

23,7

11
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Stord sémn av trafikbuller
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénképings 1an

Véarnamo

Levnadsvanor
Alkohol, riskkonsumtion
Tid: 2019-2022

Region
Riket
Jonkoépings lan

Vérnamo

Tobaksrokning, daglig
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkdpings lan

Véarnamo

Fysisk aktivitet
Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jénkdpings 1&n

Vérnamo

Grénsaks- och rotfruktsintag, dagligt

Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jonkdépings 14n

Véarnamo

Kvinnor
48

39

52

Kvinnor
12,5
78

77

Kvinnor
6,4

64

57

Kvinnor

Kvinnor
42,1
379

314

18,5
14,1

119

26,2
19,9

18,8

Totalt
4,6

38

46

Totalt
155
110

9.8

Totalt
6,2

64

49

Totalt

Totalt
341
28,7

249

12
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Kontroll, inflytande och delaktighet

Tillit till andra, 13g
Tid: 2019-2022
Region
Riket
Jénkdpings 1an

Vérnamo

Utsatt for krdnkande behandling eller bemétande
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkoépings 1an

Vérnamo

Utsatt for vald eller hot om vald
Tic: 2019-2022

Region

Riket

Jénkdpings 1an

Vérnamo

Valdeltagande
Tic: 2022
Region
Riket
Jénkdpings 1an

Véarnamo

En jamlik och hélsoframjande hélso- och sjukvard

MPR-vaccination, barn efter region

Region
Riket
Jénkdpings lén

Vérnamo

Kvinnor
276
28,2

34,8

Kvinnor

Kvinnor
53

51

1.8

Kvinnor
82,1
83,1

83,3

MPR, dos 1 (2-aringar)

92,5

28,7
292

353

57

55

4,6

794
81,0

81,5

Totalt
28,2
28,7

350

Totalt
18,6

16,2

139

Totalt
55
53

33

Totalt
80,8
82,1

824

MPR, dos 2 (9-aringar)
90,6
94,5

96,8

13

154



155

Avstéatt tandldkarvard av ekonomiska skl trots behov

Tid: 2019-2022

Region Kvinnor Mén Totalt
Riket 89 9,6 93
Jénképings 1&n 75 82 79
Vérnamo 8,4 9,3 89

Utbildningsniva

Tid: 2022 | Alder: 25-74 ar

Forgymnasial Gymnasial Eftergymnasial
Region Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Riket 9,9 13,4 11,7 38,1 45,1 41,7 50,0 38,5 442
‘J;"k‘]p'"gs 17 17,0 144 431 502 467 435 306 369
Vérnamo 13,1 18,2 157 46,2 529 49,7 394 26,6 32,9
Skolan

Utifran skolans roll som bade mojlig friskfaktor och enskilt storsta skyddsfaktor vad géller hdlsosam
utveckling i en ménniskas liv lyfts skolan som arena sdrskilt upp i denna utredning. Skolplikten gor att
alla barn finns dér, i skolan har vi darfor samtliga av framtidens medborgare. Undervisningen i sig
bidrar till regelbundna och utvecklande aktiviteter. Om kommunen verkligen vill fordndra
forutsattningar for kommande generationer behdver arbetet paborjas tidigt i en méanniskas liv.

Skolmaten ska uppmuntra till hdlsosam och varierad kost, idrott ska uppmuntra till fysisk aktivitet.
Fragor kring psykisk och fysisk hélsa, missbruk och socialt utanforskap tas upp i elevhélsosamtal,
utvecklingssamtal, folkhdlsoenkét ung och via barn- och utbildningsforvaltningens systematiska
elevhilsoarbete HASP.

Kommentarer, resultat och analyser som gors i skolans verksamhet anvinds dock i begrdansad
omfattning vad géller 6vriga kommunens verksamheter. Det gors ingen omfattande, tvarsektoriell
analys for att utveckla ett strategiskt forebyggande arbete som beror fler forvaltningar och som, inte
minst, ror folkhilsan.

Skolan som skyddsfaktor 4r ndgot som gang pa gang framhalls i bade utvecklingsarbeten och
forskning, att det starkaste enskilda sambandet mellan kriminalitet, droganvéndning,
sjdlvskadebeteende och arbetsloshet dr kopplat till en bruten eller misslyckad skolgang.

”Att ha klarat sig hyggligt i skolan” innebér att elever dr behoriga till ett nationellt program, vilket
innebdr minst atta godkénda betyg varav svenska, matematik och engelska ska vara inkluderade.'?

Arbetet med att integrera forebyggande, hilsofrimjande strukturer har paborjats pa olika hall med
utgangspunkt i olika grunduppdrag vilket har genererat och kommer att generera en forflyttning i bade
konkret hélsofrimjande arbete och i den interna kulturen pa kommunen.

12 Vinnerljung, Berlin och Hjern (2010)

14
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Det finns dock utvecklingspotential i att verksamhetsutveckla systemiskt, exempelvis med

utgdngspunkt i ett gemensamt folkhdlsomal. Har har skolan ett stort ansvar i att sldppa in andra aktorer
samt kommunens ledning vad géller att pavisa vikten av att agera tillsammans och samtidigt.

Goda exempel i Varnamo kommun
Kulturunderstddd rehabilitering (KuR)

Kulturunderstddd rehabilitering erbjuds av kulturférvaltningen och véander sig till personer som é&r
sjukskrivna for psykisk ohélsa och/eller ospecificerad smirta. Recept forskrivs av vardcentraler och
insatsen innebar rehabilitering utan prestationskrav med konst och kultur i fokus. KUR genomfors i
grupp och kan rekommenderas med syfte att bryta social isolering och framja psykisk hélsa. Insatsen
har funnits i kommunen sedan 2015 och det genomférs tva grupper om aret med 6-10 deltagare.
Kursen har tva delar dar kreativt hantverk ar en och kulturupplevelser den andra. Forskning visar att
kulturupplevelser aktivt kan bidra till hédlsa och snabbare rehabilitering. Att delta i eller uppleva
kulturaktiviteter stimulerar sinnena, kan bidra till vélbefinnande och en kénsla av sammanhang och
meningsfullhet. 13

Fysisk aktivitet pa recept (FaR)
Forskrivs av vardcentraler och tas emot samt utférs med hjilp av kommunens hélsocenter. Antal
forskrivningar har varierat frén &r till &r sedan starten 2016 men genomsnittet dr 233 individer om aret.

Héalsosam, aktiv livsstil (HAL)

Haélsosam och aktiv livsstil for smébarnsfamiljer &r ett initiativ Varnamo Hélsocenter genomfort sedan
2022 i samverkan med region Jonkdping. Genom proaktivt arbete dr mélet att féra in hdlsosamma
vanor tidigt i livet och pa sa vis forebygga ohilsa bade hos fordldrar och barn. Initiativen ar en riktad
insats, dar barnhélsovarden (BHV) och socialtjanstens kurator pd Familjecentral gor ett urval bland de
personer och familjer som har en 6kad risk att drabbas av framtida sjukdom och ohélsa kopplat till
upplevd hilsa och levnadsvanor.

Uppfdljning visar att 86% av HAL-deltagarna har gjort beteendeforandring i positiv riktning.
Resultatet visar att den sjédlvupplevda hélsan ér béttre. Under perioden har deltagare gjort
beteendefordndringar pa olika delar av livet, alltifrdn forbattrade matvanor till att fé livet att g& ihop.

En frisk generation (EFG)

Sedan 2020 driver Varnamo Hélsocenter initiativet En frisk generation (EFG), riktat till barn i 14g-
/mellanstadiet och deras familjer i mer socioekonomiskt utsatta omraden. Initiativet bygger pa nira
samverkan mellan sdvil kommunala forvaltningar men ocksé med civilsamhélle och néringsliv.

Syftet med EFG - Familjeprogrammet &r att skapa aktivitet som frimjar den fysiska rorelsen, minskar
stillasittandet och skapar en meningsfull fritid med mojlighet att inspirera till fortsatt aktivitet inom
foreningslivet eller eget utdvande. Aktiviteten &r prestationsfri dir rorelseglddje ar ledordet.
Malsittningen ar att 6ka den fysiska aktiviteten, samt stdrka bade den psykiska och fysiska hélsan.
Malet dr att skapa en motesplats dir barn och unga far en meningsfull och stimulerande aktivitet efter
skoltid.

13 Kultur pa recept forbattrar den psykiska hilsan | J6nkdping University
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Aktiviteten ér kostnadsfri och utan krav pa egen utrustning. Efter aktiviteterna serveras en hilsosam

middag och under méltiden kretsar samtalen kring olika aspekter av fysisk aktivitet, kost och hélsa.
Det kan handla om vikten av att gora saker tillsammans i familjen eller hur man klér sig for att vara i
skogen.

De 6ppna hilsofrdmjande aktiviteterna ska bidra till ett samhélle dir familjen &r motorn for en béttre
integration, 0kad trygghet och en bittre hilsa. I de 6ppna aktiviteterna ar alla vdlkomna och dven barn
som saknar stod fran sina forédldrar fir ta del av hélsofrdmjande aktiviteter och far traffa andra vuxna
forebilder. Det ska bidra till att alla barn ska kidnna sig trygga pa de arenor som finns och kidnna sig
bekvdma i att nyttja lokala ute- och innemiljoer pa samma villkor och genom det minska kénslan av
utanforskap och ge en dkad trygghet. Genom att skapa lattillgdngliga forum och arenor i ndrmiljé samt
ge invénarna verktyg och nétverk kommer det lokalsamhéllet till gagn, dels genom béttre hilsa, dels
genom Okad trygghet

Ungdomscoach

Ungdomscoachen hor i nuldget till kulturférvaltningen och arbetar ute bland ungdomar for att skapa
engagemang och delaktighet. Ungdomscoachen uppdrag ir att hjidlpa ungdomar att hitta rétt i den
kommunala organisationen sé att de kan paverka och fa utlopp for sina intressen och sitt engagemang.
Ungdomscoachen ér en "kanal” for ungdomar att paverka i fragor och omréden som berdr dem.

Exempelvis kan det handla om att ungdomarna, med hjilp av ungdomscoachen, startar upp aktiviteter
och evenemang. Ungdomscoachen hjilper ungdomarna att ténka l&ngsiktigt, da tanken &r att en
ungdomscoach enbart &r med i aktiviteterna under den forsta tiden, for att sedan tréda ur eller hjélper
ungdomarna med de rétta kontakterna. Arbetet préglas av nira samverkan med ungdomar i de
verksamheter de befinner sig i som skola, fritidsverksamheter och foreningsliv. Det priglas ocksa av
en forstaelse for kommunala processer, demokratiuppdraget, samt att verka i en politiskt styrd
organisation och hur vi genom detta kan utveckla samverkan med unga medborgare sé att de kdnner
sig delaktiga 1 fragor.

Utifran att ungdomscoachen arbetar nira ungdomarna pa deras arenor har det under utredningens gang
vickts en fraga kring huruvida funktionen dr bist organiserad pa kulturforvaltningen. Utifrén att det
finns néra kopplingar till TSI och behov av att ocksé kunna prata om direkta drenden pagar en dialog
om att flytta tjdnsten sa att den organiseras under Forebyggande enheter pa medborgarforvaltningen.

Redan i rullning

Under utredningsprocessen framkom det tidigt att tidiga och samordnade insatser (fortsatt TSI)
innefattas i folkhélsofrdgan och &r ett prioriterat perspektiv inom Vérnamo kommun. Under
processens gang har kommunstyrelsen darfor fattat beslut om att tillsdtta en TSI-samordnare. Samtal
med forvaltningsrepresentanter och kommunledning gor gillande att detta pa en slags 6vergripande
niva likstdlls med att komma in tidigt” i processen, att arbeta frimjande och forebyggande och for att
kommunen i framtiden ska ha en stark och frisk befolkning handlar det forst och frimst om barn och
unga dven om hela livsspannet har beaktats och ska kopplats samman med begreppet TSI. Vidare har
ett fortydligande om tidiga och samordnade insatser beslutats av kommunfullméktige gillande

_  att barn- och utbildningsndmnden, medborgarndmnden,
omsorgsnamnden, kulturnimnden och teknik- och fritidsndmnden
ska avsitta resurs inom befintlig verksambhet att arbeta
tillsammans med TSI-samordnaren i enskilda drenden samt
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- att samtliga ndmnder har kinnedom om att tidiga

samordnade insatser dr prioriterat, och ddrmed ska bidra till
detta arbete.

I TSI-samordnarens uppdrag ska det dérfor ingé att leda och fordela drenden i ett TSI-
team som ska arbeta med att finga upp och avhjilpa tidiga behov. Teamet ar
tvérsektoriellt och bestér av resurser frdn ovan namngivna ndmnder.

En forvaltningsovergripande samverkan mellan medborgarforvaltningens forebyggande enhet och
central elevhélsa har paborjats vad géller satsningar pé brottsforebyggande atgirder som dels &r att se
som en utdokning av elevhélsans forebyggande arbete dels en satsning pa véldsprevention.

17
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Nara vard

"God och nédra vard" ar en svensk statlig satsning med syfte att férbattra tillgdngligheten och
kvaliteten inom varden. Lanserad ar 2020, omfattar satsningen atgarder som framjar nara vard,
digitalisering av hélso- och sjukvarden, starkande av personalresurser, 6kad samverkan mellan olika
vardaktoérer, och fokus pa trygghet och patientsdkerhet.

Malet &r att skapa en mer effektiv och sammanhallen vard, dar primarvarden spelar en central roll
och dar olika delar av varden samarbetar for att erbjuda patienter en battre och mer individanpassad
vard.1

“Vi har bestdmt oss som Iéinets kommunorganisationer att arbeta tillsammans och med gemensam
viljeinriktning visa végen till hur vi tillsammans och i stérkt samverkan méter framtidens behov inom
omrddet frdmjande, hdlsa, stéd, omsorg och vard”

Styrande enkla regler i arbetet med Nara vard i lanet ar foljande:

e Vad blir bést for invanaren?

e Taansvar for eget arbete, aterkoppling till steget fore och underlétta for steget
efter.

e Vi gor det tillsammans!

I inledningsskedet av detta arbete framgick att olika forvaltningar kénner olika stark koppling
till Nédra vard men det kan konstateras att omsorgsforvaltningen ar den forvaltning som har
kommit ldngst vad géller att strukturera verksamhetens olika delar utifran de fyra strategierna
region Jonkopings ldn har tagit fram. Nedan tabell visar pagéende satsningar 2023 (och
tidigare), alla initiativ ar inte sprungna ur Ndra vard men har dnda en tydlig koppling till det
och listas dérfor nedan.

2023 Omsorgsforvaltningen

Strategi 1 Proaktiv demensvird med goda forutsiittning att bo kvar hemma.
Riktat stod till att Forhindra akut inléiggning pa korttidsenhet

frimja och Malet dr att personer med demenssjukdom ska kunna bo hemma sé
forebygga ohdlsa  ldnge som mojligt

Strategi 2 Tydliga uppdrag/ avtal for liikaruppdrag och medicinsk

S samverkan. Tydliggora virdniva och uppdrag

kontinuitet for * Delprojekt VC Vraen och Hemsjukvard ordindrt boende.

invanare med ) .
komplexa behov Oka kvaliteten

* Samplanera arskontroller

» Samverka ldkare fran vardcentral och sjukskoterska fran
hemsjukvérden i syfte att fa 6kad personcentrering och
delaktighet samt okat proaktivt hédlsoarbete

14 Framtidens behov inom omradet frdimjande, hélsa, stéd, omsorg och vard
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Trygg och siiker virdovergiang

Tydliga motesformer med syfte att stirka den interna teamsamverkan

Strategi 3 Forindrat arbetssiitt/ servicetjinster

Forandrat Utifrdn svarigheten att rekrytera utbildade underskoéterskor:

AL Se 6ver om arbetsuppgifter pa sirskilda boende som inte kriver

utbildade underskoterskor kan omfordelas pa andra professioner.

Strategi 4 » Jamlika fOrutsittningar for palliativ vird med hog kvalitet och

Stirkta ritt kompetens.

forutsattningar » Jamlika forutséttningar for socialpsykiatri med hog kvalitet oc
ritt kompetens

Strategi 1 2023

Riktat stod till att framja

och forebygga ohélsa

Barn- och +  Oppen forskola

utbildningsforvaltningen

Vérnamo + Rydaholm

» Elevhilsan — HASP: Hilsa, Arbetsmiljo,
Sjalvfortroende, Prestation

* Dans for halsa- kulturskolan

* Roris/rastaktiviteter- vissa skolor

Kulturforvaltningen * KuR - kulturunderstodd rehabilitering

Teknik- och
fritidsforvaltningen

Kultur crew

* HAL- Hilsosam aktiv livsstil
* En friskare generation

* Tryggvegympa

» Sjélvstiarkande kurser

+ FaR - fysisk aktivitet pa recept

* Sveriges friluftskommun 2023

h
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Medborgarforvaltningen * Kurator pa familjecentralen, en utokad tjanst 2023
* TSI-samordnare

* Utdkning faltverksamhet

I skrivande stund pagér planering och kommundvergripande samverkan kopplat till satsningar
utifrdn medel som finns inom Néra vérd. I foljande tabell listas de satsningar som é&r planerade
infor 2024.

Strategi 1
Riktat stod till
att framja och
forebygga
ohalsa

Strategi 2
Samverkan
och
kontinuitet for
invanare med
komplexa
behov

Strategi 3
Forandrat
arbetssatt

Strategi 4
Starkta
forutsattningar
God och jamlik
halsa

Hilsocenters kursutbud erbjuds:

- Omsorgsforvaltningen (motesplatser, FO, socialpsykiatri)
- Medborgarforvaltningen
FaR-barn- kostnadsfritt for barn som remitteras via elevhilsan.

Kurator pa familjecentralen, fortsatt tjanst 2024

Placeringsansvarig BUF: projekttjanst med ansvar for att f6lja upp
samtliga placerade barns skolgang. Arbetet sker i samverkan med MBF
och OF

TSI-TEAM utifrén prioriterad inriktning i kommunen.
Tvérsektoriellt team som arbetar med att fanga upp behov och hjélpa
vidare. Kommunens —en vég in. TFF, OF, MBF, BUF

Skolsocial resurs, frimja samverkan mellan forvaltningar, férebyggande
och elevhilsa

Skolutredning - En likvérdig skola

Liaxhjilp och En friskare generation

Ev. Kommunévergripande strategigrupp folkhélsa och social héllbarhet
for ssmmanhallen, langsiktig planering utifrdén gemensam analys.
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Pé &vergripande niva finns det grundliggande samsyn i att prioriteringar och satsningar inom
folkhélsa, social hallbarhet och/eller Nara vard behdver goras i samrdd och samverkan. Dock har
denna samsyn inte trycktestats fullt ut. Anledningarna till detta &r troligtvis méanga. I det stora ges
olika uppdrag och verksamheter olika resursméssiga forutsittningar vilket i sig dr en prioritering.
Chefsansvaret i att leda verksamheten inom ramen for givna resurser ser ocksé olika ut. Det
overgripande ansvaret i att f6lja upp och halla i detta utifrdn gemensamma riktlinjer tycks ocksa
variera mellan forvaltningar. I denna utredning kan endast konstateras att det bygger mycket pa
upplevelser, enskildas eller gruppers, dér det framkommer att kommunen har en ovana géllande att
tdnka koncern och gemensamhet pé ett satt som nér ut och forankras i alla verksamheter. De
systemiska forutsdttningarna sdsom arsbudget och nimndspecifika ramar utmanar
gemensamhetsténket ytterligare. Besparings- och effektiviseringskrav forlaggs till respektive ndmnd
att reda ut. De svara och harda prioriteringarna blir saledes aldrig gemensamma eftersom det viktigaste
ar budget i balans, 6vergripande pa totalen forstis, men i synnerhet nimndspecifikt. Detta ska hér inte
tolkas i negativ mening, ett medel for att uppna kvalitet dr just pengar. Snarare ska detta ses i ljuset av
en slags systembrist géllande forstaelse for totalen/koncernen. Om kommunen som helhet aldrig har
tittat samlat pd vad som é&r lagstadgat, hur det lagstadgade ska levereras och dérefter prioriterat med
grund i en gemensam analys om riktning, vikt och nésta steg ger det som konsekvens att kommunen
inte har nagon vana av att rikta och prioritera gemensamt. Snarare uppstar organisatoriska mellanrum,
i synnerhet nir det kommer till ménskliga behov, som séllan réttar sig efter hur en kommun har
organiserat sig. Eller dir uppdrag som &r allas men inte ndgons skyfflas omkring.

Detta har i sin tur baring pa den interna kulturen och kan leda till revirténk eller avgrédnsningar fran
uppdragsbeskrivning dir tvirsektoriella frigor egentligen kréaver flexibilitet, systemsyn och att var och
en stracker sig lite utdver det egna uppdraget for att processerna ska haka i varandra pa ett sitt som blir
foljsamt for den enskilde. '3

Ovrigt

I olika sammanhang har det framkommit att HUV (Hélsosam uppvéxt Virnamo), mer eller mindre
medvetet frén olika hall, har avvecklats som strategiskt perspektiv och ersatts med 2022 och 2023 ars
utredningsuppdrag géllande folkhilsa och social héllbarhet fran kommunstyrelsen dér dven TSI och
Néra vérd ingar.

Yttre faktorer paverkar arbetet framover
Ny socialtjinstlag

I korthet omfattar forslagen 1 ny socialtjinstlag foljande

Framja jamlika och jdmstéllda levnadsvillkor

Forebyggande perspektiv och vara litt tillgénglig

Sambhéllsplanering och planering av insatser for enskilda inom alla verksamhetsomraden
Kunskapsbaserad — vetenskap och beprévad erfarenhet

Mojlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprévning

Barnréttsperspektivet fortydligas.

Gillande det forebyggande arbetet fortydligas i utredningen att samhaillet har ett stort antal méanniskor
som lever i utanforskap vilket i sin tur leder till ohidlsa och lidande. Det framhalls att detta dessutom
leder till ineffektiv anvdndning av offentliga resurser varfor tidiga och férebyggande insatser kan bidra
till att tidpunkten for mer ingripande vard- och omsorgsinsatser skjuts fram eller i bésta fall forhindras.

15 policynivans blinda flack (leadinghealthcare.se)
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https://leadinghealthcare.se/wordpress/wp-content/uploads/2021/08/Policynivans-blinda-flack_reviderad-slutversion.pdf

Samma perspektiv framhalls i folkhélsoarbete, brottsforebyggande arbete och dven inom néra vard. Ju
tidigare behov kan uppmirksammas och forebyggas desto mer okar chanser till god och jimlik hélsa.

Strategi for psykisk hélsa

I september publicerades forslag pa en nationell strategi for psykisk hélsa och
suicidprevention av folkhdlsomyndigheten. Den nationella strategin ska 16pa ver 10 ar med en
vision och en malstruktur bestadende av fyra dvergripande mal och sju delmal. I takt med att samhallet
foréndras stélls ocksa nya krav pa insatser for att fraimja psykisk hélsa, forebygga psykisk ohilsa och
suicid och ge vard och stod till de som behover. Darfor behdver manga samhéllsaktorer agera
tillsammans och arbeta langsiktigt.

Strategins vision &r “ett samhélle som frimjar en god och jamlik psykisk hélsa i hela befolkningen och
dér ingen bdr hamna i en situation dér den enda utvégen upplevs vara suicid”.

Strategin har en tvérsektoriell ansats som ger en gemensam riktning for hela samhéllet, inte enbart for
vissa utpekade aktdrer varfor den blir intressant att ta upp 1 denna utredning. Vidare integreras det
halsofraimjande och forebyggande perspektivet med arbetet att ge vard och stdd till personer med
psykiska besvir och psykiatriska tillstdnd i syfte att forbattra deras livsvillkor.

Forutsatt att strategin beslutas blir nésta steg att ta fram en plan med konkreta insatser som ska
genomforas under de kommande tre aren.'¢

Nationellt hdlsoprogram for barn och unga

Just nu pagar ett arbete med att ta fram ett nationellt hdlsoprogram for barn och unga pa regeringens
uppdrag. Barn och unga har ritt till bdsta mdjliga hélsa och utveckling. Ett gemensamt
nationellt hdlsoprogram ska ge storre genomslag for det hdlsofrimjande och forebyggande
arbetet och starka forutsittningarna for en sammanhallen barn- och ungdomshélsovérd. Det
ska ocksa stodja en mer systematisk hdlsouppfoljning

Malet dr att ta det ska finnas ett standardiserat och kunskapsbaserat hédlsoprogram som ir
likvardigt 6ver hela landet. Kdrnan 1 programmet ska vara hilsobesok, hdlsosamtal och
fordldraskapsstod. I arbetet ingar bland annat att ta fram kunskapsstdd till de professioner som
moter barn och unga och dven kartldgga kostnader for dagens insatser. Programmet ska bidra
till att forbattra den systematiska uppfoljningen av barns och ungas fysiska och psykiska hélsa
och gora det enklare att tidigt upptéicka ohélsa.!”

16 Underlag till nationell strategi fér psykisk hilsa och suicidprevention - Slutredovisning av regeringsuppdrag 2023

17 Nationellt hdlsoprogram for barn och unga ska ge battre och mer jamlik hélsa - Socialstyrelsen
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Samordningsmodell
I uppdraget ingér att ta fram en samordningsmodell for langsiktiga prioriteringar for folkhélsa och
socialhéllbarhet.

Nedan figur dr kompletterad med omraden inom folkhélsa och social héllbarhet som &r i behov av
samordning.

Framjande Socialtjanst
insatser pa
gruppniva

Fritidsavdelnin N -
& Syssel férvaltning
Styrning / T Mal

Fysisk
halsa

ANDTS

Omsorgs-

Féreningar och
trossamfund

Sakerhets-
avdelning

Jamstalldhet Siif,jﬁ;'j?:f i
Psykisk
halsa
Existentiell Utbildning/ _
Ungdoms- hilsa k Foreb d
e unska / Srebyggande
politik P insatser pa
gruppniva
Demokrati
&
delaktighet
Kommunens
—— Raddnings TSI

-tjanst e {5ryaltning

Oavsett vilken vig kommunen véljer att ta behdvs en samverkansstruktur dér en samlad analys gors
och dér forslag pa langsiktiga prioriteringar behandlas sésom exempelvis insatser pa gruppniva bade
internt och externt.
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Ett forslag pa intern struktur ar foljande:

Politik
Férdelning av medel
Overgripande VAD

Kommunledningsgrupp
Overgripande ledning/styrning av HUR

Strategigrupp folkhalsa

Analys, prioriteringsforslag, uppféljning, redovisning

TSI-team

Operativt, drendendra,
gruppinsatser

Finansieringsmodell

Kommunstyrelsen 6nskar behalla potten for social héllbarhet och folkhilsa centralt och darfor foreslés
kriterier fOr att ansdka om projektmedel enligt nedan. Att anvénda begreppet finansieringsmodell blir
dérfor ndgot missvisande.

Andamal

Syftet dr att stodja forvaltningar med verksamheter som arbetar med folkhélsa och/eller social
hallbarhet. Med folkhilsa/social hallbarhet avses hir verksamhet som har som frimsta syfte att stodja
ménniskor i behov av samhéllets stdd pa olika sétt.

Villkor for att soka projektmedel
» verksamheten ska vara kontinuerlig och ha en koppling till de 8 nationella folkhidlsomalen.

*  Medel beviljas projekt med mal att bedriva frimjande, forebyggande eller socialt stodjande
insatser i syfte att frimja hilsa och forebygga ohilsa och/eller suicid,
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* Sokande verksamhet tillhandahaller de insatser som bidrag ldmnas for utan kostnad for den

enskilde,

* bedriver en verksamhet som riktar sig till kommunens invanare och som stédjer den generella
riktningen av forebyggande arbete inom ramen for folkhilsa och kommunens uppdrag.

* isin verksamhet respekterar demokratins idéer, inklusive jaimstilldhet och forbud mot
diskriminering,

* har upprittat en plan dér det beskrivs vad organisationen planerar att genomfora under denna
period och hur arbetet kommer att foljas upp/inforlivas dven efter projektets avslut

» utformar sin verksamhet pa ett sitt som &r kostnadseffektivt och som mdjliggdr en uppfoljning
av insatsernas resultat.

Gillande TSI-arbetet finns redan beslut pa att detta ska rymmas inom befintlig verksamhet.
Samordning kring andra medel, projektbidrag eller liknande foreslas ske pé forslag fran ovan
presenterade strategiska niva. Strategigruppen foreslas ocksa bereda underlag till beslut avseende
ansokningar till folkhilsopotten.

Det gar ocksa att utforska vidare om kommunen kan arbeta pé ett annat sétt géllande finansiering av
projekt som ror social hallbarhet. Ett sitt kan varje forvaltning avsétter en specifik del av sin arliga
budget for folkhélsoinitiativ som prioriteras i av en strategigrupp. Detta kan inkludera resurser for
program, utbildning, och medarbetare som arbetar direkt med folkhélsofragor.

Popcornstrategi eller langsiktighet?

Omvirldsspaning, regionala styrdokument och Varnamo kommuns lokala resultat indikerar att
perspektiven folkhélsa och social hallbarhet behdver prioriteras samt att kommunen behdver upprétta
en langsiktig plan for hur mélsittningar inom omradena ska uppnés.

Det priméira beslut som behover fattas ar huruvida Varnamo kommun vill férdndra hur
folkhélsoinsatserna bedrivs eller om det dr acceptabelt att fortsétta pd samma sétt som tidigare, ovan
ndmnda nulige.

Forslag pa framtida arbetssatt
For att mojliggora en evidensbaserad grund for langsiktiga prioriteringar inom ramen for folkhdlsa och
social hallbarhet foreslas foljande alternativ:

* Folkhélsa blir ett strategiskt perspektiv som arbetas med i linje med 6vergripande méal pa
samtliga forvaltningar inom ramen for mélstyrningen och som dédrmed ber6r alla (i detta fall)
forvaltningar. Uppfoljning av perspektivet sker inom ramen for arsredovisning. Losningen har
bade for- och nackdelar. En fordel med denna modell ar att de nationella malen viljs utifran
verksamheternas premisser och evidens, det borde finnas systematik i planering,
genomforande och uppféljning/analys som sker i samband med uppfoljning av dvergripande
mal. En nackdel &r att den tvérsektoriella och samlade analysen uteblir och ddrmed ocksé en
gemensam prioritering med hela kommunens perspektiv som utgangspunkt.

* En central resurs tillsdtts med uppdrag att samordna strategigruppen for folkhélsa och social
héllbarhet 6vergripande pa kommunen, f6lja upp TSI och anordna nétverkstréffar internt och
externt for att forstdrka samverkan kring perspektiven.
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Vidare ansvarar resursen for att tillsammans med strategigrupp planera, genomfora, folja upp
och prioritera satsningar utifran nationella mél och indikatorer i kombination med lokal
statistik och analyser utifran detta.

Folkhilsa, nationella folkhdlsomal och social héllbarhet som perspektiv organiseras under
kommunens sikerhetsavdelning och strukturen for EST- effektiv samordning for trygghet och
for att forebyggande, brottsforebyggande, tidiga insatser och trygghetsarbete ar néra
forknippat forutsattningar for hédlsa samt att synergier kan uppnas.!®

En fordel med detta perspektiv &r att strukturen for brottforebyggande arbete ar vl utbyggd
samt att en trygghetssamordnare redan finns i organisationen.

Fragorna ligger sa pass néra trygghetsperspektivet samt det forebyggande att folkhélsa och
social hallbarhet skulle kunna organiseras hér.

En nackdel med forslaget ar att folkhélsa och social hallbarhet, trots mdjliga synergier,
riskerar att forsvinna i det brottsforebyggande samt att kommunen mojligen riskerar att tappa
det fraimjande och friska i folkhdlsa genom att organisera det hér.

Inget av alternativen som foreslds utesluter forslag pa eller behov av en generell
samordningsmodell. Ett tvarsektoriellt forum som analyserar och ger underlag till beslut
kommer att behdvas i ndgon form oavsett vilken vidg kommunen véljer for att ta frigorna
vidare.

Utover ovan forslag pd hur arbetet kan organiseras vidare foreslés faststiller ett overgripande
mal for folkhélsoarbetet samt att beslut fattas om att ta fram en plan for att mojliggdra
langsiktighet och uppf6ljning.

Forslag pa folkhdlsomal

”Viarnamo kommuns folkhélsoarbete utgar fran visionen, Varnamo kommun den ménskliga
tillvixtkommunen

Viérnamo kommun stottar kommuninvanare sa att de med egen kraft, forméga och
forutsattningar kan agera for ett gott liv i livets alla skeden och leva livet hela livet.

Genom hilsofrdmjande resurser, helhetssyn, tillgédnglighet och med sérskilt fokus pa lyckad
skolgéng for varje barn i kommunen 6kar mojligheten till hdllbar hélsa och vélbefinnande for
alla."

Utvecklingspotential

En strategi att 6vervéga vidare &r systemisk verksamhetsutveckling. Alla verksamheter 4r en del av ett
storre system, och det storre systemet behover utvecklas sé att det inte utgar fran enheter och grianser
utan fran det som ska levereras. '° Varnamo kommun har goda forutséttningar vad géller initiativ, vilja
och resurser i friga om kunskap. Ett viktigt spar att utforska vidare &r att varje forvaltning avsétter
specifik resurs, tid och funktion exempelvis utvecklingsledare, for att arbeta tvirsektoriellt med
prioriterad utveckling och/eller utredning som omfattar hela kommunen oberoende av
hallbarhetsdimension eller specifik fraga.

18 Betinkande av utredningen om kommunernas brottsforebyggande ansvar Kommuner mot brott (SOU 2021:49) (regeringen.se)

19 Forskare om samordning och organisatoriska mellanrum - Kunskapsguiden
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Forslag till vidare utredning

» Vilka lokala data behover samlas och analyseras utifrdn social hallbarhet och
folkhilsa?

» Samordnad analys och 6versyn av styrdokument relaterade till folkhdlsa och hélsa
bdde internt och externt. Plan for hur dessa ska levandegoras.

+ Samordnad analys och Gversyn av interna och externa samverkansstrukturer avseende
hilsa, folkhilsa och social hallbarhet.

» Delaktighet internt och externt, hur 6kar kommunen tillit och hur kan moéjligheterna
till demokratiskt engagemang oOkas, i synnerhet hos unga?

» Far vi med nuvarande organisationsstruktur bésta och mest effektiva utvéxling
(hélsoinvestering) av vara insatser?

» Tillginglighet och integration- ndr kommunens information och utbud dem som
behover det?

* En likvirdig skola, hur sdkerstills kvalitativa effektiviseringar?

+ Systematik kring arbetstrdning och praktikplatser kommundvergripande

» Utreda behov av processkartldggning och centralt ledningssystem

Slutsatser

Befolkningens hilsa bade paverkas av och paverkar vélfardens verksamheter under hela livet. Att
forbéttra hilsan hos alla ar diarfor avgorande for att flytta verksamheterna in i framtiden, inte minst
utifran behovet att klara de demografiska utmaningarna, dér fler behover valfardstjanster samtidigt
som den arbetsfora befolkningen och ddarmed skatteintdkterna minskar.

Viktiga vélfardsverksamheter sasom skola, socialtjdnst samt hélso- och sjukvéard behdver ledas, styras
och samordnas for att fraimja hélsa och forebygga ohélsa for hela befolkningen. Déarfor behdvs
gemensamma mal for detta, arbetsmetoder behdver utvecklas och foljas upp och slutligen behdver
dven resultaten av detta foljas upp. Att arbeta héllbart och langsiktigt med folkhélsa innebér en dkad
mojlighet att klara vélfardsuppdraget.

* Inom ramen for kommunens verksamheter finns ménga bra initiativ, insatser och hoga
ambitioner

*  Om beslutet dr att kommunen vill féréndra eller géra en forflyttning i fraga om folkhilsa
behdvs ett dvergripande mal for folkhélsoarbetet, beslut om vilka indikatorer som ska f6ljas
samt att beslut fattas om att ta fram en plan for att mojliggora 1dngsiktighet och uppfoljning.

* Oavsett strategiskt perspektiv eller inforlivat 1 6vergripande mal behover folkhdlsoomradet
samordnas da problemet &r att ingen dger fragan.

* Beroende pa vilken typ av samordning som viljs behdver kommunen besluta om, och i sa fall

vilken resurs som representerar folkhélsa och social hallbarhet i externa nétverk.

*  Alla verksambheter dr en del av ett storre system, och det stdrre systemet behdver utvecklas sa
att det inte utgér fran enheter och grianser utan fran det som ska levereras. 2°

20 Forskare om samordning och organisatoriska mellanrum - Kunskapsguiden
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Bristen pé systemténk eller systemisk verksamhetsutveckling, hela manniskan, tillvaron,
familjen, livsloppet eller pa hur respektive verksamhet faktiskt hanger ihop med nésta gor
arbetet ineffektivt.

Folkhélsa ar allas fraga, helhetsgreppet kan inte skjutas ut pé enskild férvaltning.
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Nuldge folkhélsa och social hallbarhet- kopplat till de 8 nationella folkhalsomalen

2. Identifiera styrkor och svagheter

Nationella Folkhalsomal

Fokusomraden

Malomrade 1 innehaller féljande fokusomraden: Styrkor:

¢ En jamlik modra- och barnhalsovard HAL Halsocenter

e En likvardig forskola av hog kvalitet Familjecentral

¢ Metoder och medel som satter barnens framsta i Filial i Rydaholm

fokus Kommande skarpning i skollagen gallande
uppféljning av barn i forskolealder (3-6 ar)

1: Tidiga livets villkor Att ge varje barn en bra start i livet ar av stor Barnhalsostrukturen, barnhélsoteam, BHT Omrade,
betydelse for att minska ojamlikhet i hdlsa dver BHT forskola, BHT samverkan (regional och intern

livsforloppet. Bade faktorer under fosterlivet och samverkan)

under barndomen kan pa verka halsan tidigt saval

som senare i livet (1, 2). Fokus fér malomradet ar Utmaningar:

aldrarna 0-5 ar, men det ar viktigt att Tillganglighet (t.ex fysisk, kulturell), jamlikhet
folja barns halsa daven under skolaldern.

Skolan &r en arena som nar alla barn och unga och ~ Styrkor:
har dirmed en grundliggande roll i arbetet fér en  HOg andel inskrivna barn i férskolan
god och jamlik hélsa.
Lag arbetsloshet
Malomrade 2 innehaller féljande fokusomraden:

« En god lrandemiljs i skolan Campus (yrkesutbildningar), Teknikcenter, Smalands

o Ett likvardigt utbildningssystem teknikcollege
o Att motverka skolmisslyckanden genom tidig
identifiering och insats Bidrag till studieférbunden
Det finns ett starkt samband mellan utbildningsniva
2: Kunskaper, kompetenser och utbildning 1, hijsa. Samverkansforum
Larande ar en viktig faktor for halsa, samtidigt som
hilsa ar en viktig faktor fér larande. Utmaningar:
Kunskaper och kompetenser forvarvade genom _ ) )
utbildning ger bittre méjligheter till arbete och Likvardighet inom vara skolor

inkomst, men ocksa till att starka psykologiska och

sociala resurser (1) Svarrekryterat till skolor i ytteromraden — saknar

gemensam strategi

For att dstadkomma en god och jamlik hilsa &r det  Styrkor:

viktigt att stirka manniskors egna moj ligheter till ~ Lokal 6verenskommelse

sysselsittning. Att sakna ett arbete, men dven daliga Samverkansteamet

ar betsforhallanden och brister i arbetsmiljon ar Sommarsysselsattning

faktorer som bidrar till ojamlikhet i hilsa. Samverkan Ekonomiskt bistand- AME: snabbare ut i

sysselsattning.

3: Arbete, arbetsforhallanden och arbetsmiljé Malomrade 3 innehaller féljande fokusomraden:

o Att ha ett arbete Utmaningar:

* Goda férutsattningar for okad anstillningsbarhet HOga sjukskrivningstal internt Varnamo kommun
* Goda anstillnings- och arbetsférhallanden Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt
* En héllbar arbetsmiljé ekonomiskt bistand

Systematik kring praktik och arbetstraning i
kommunen



4: Inkomster och forsorjningsméjligheter

5. Boende och narmiljo

6. Levnadsvanor

For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det
viktigt att starka manniskors maojligheter till egen
forsorjning, men ocksa att stédja manniskor nar
deras egna ekonomiska resurser inte racker till.
Malomrade 4 innehaller féljande fokusomraden:

¢ Fordelning av inkomster i befolkningen

¢ Ekonomiska resurser for de med knappa
ekonomiska marginaler och minskad langvarig
ekonomisk utsatthet

Inkomst &r ett vanligt matt nar ojamlikhet i halsa
beskrivs, men sambandet ar samtidigt komplext och
kan ha flera olika forklaringar. Ohélsa och sjukdom
paverkar inkomsten da individer med samre halsa
har svarare att arbeta. Ekonomiska resurser satter
samtidigt ramarna for manniskors materiella
standard och handlingsutrymme. Det kan till
exempel handla om att ha rad med ett bra boende,
mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor och

del tagande i samhillslivet. Aven barn och unga som
vaxer upp i ekonomisk utsatthet drabbas.

Tillgang till ett bra boende och en god narmiljo ar
viktiga forutsattningar for en god och jamlik halsa.
Storlek och kvalitet pa bostaden, samt sociala och
fysiska faktorer i narmiljon ar faktorer som har
betydelse.

Malomrade 5 innehaller féljande fokusomraden:

o Tillgang till en fullgod och ekonomiskt éverkomlig
bostad

¢ Bostadsomraden som &r socialt hallbara

¢ Sunda boendemiljéer pa jamlika villkor

Vaéra levnadsvanor har betydelse for hélsan. For att
astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt
att starka manniskors handlingsutrymme och
mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor.
Malomrade 6 innehaller féljande fokusomraden:

e Begransad tillgdanglighet till hadlsoskadliga
produkter

o Okad tillgénglighet till hilsoframjande produkter,
miljoer och aktiviteter

o Starka det halsoframjande och férebyggande
arbetet med levnadsvanor i valfardens
organisationer

Styrkor: 171
Lag andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta
hushall

Lag arbetsloshet jamfort med rikets snitt.

Utmaningar:
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistand

Styrkor:

Trygghetsvandringar

Plan fér bostadsforsérjning

- sarskilt verka for behovet av boende for den
vaxande gruppen dldre som inte kraver omsorg men
trygghet och viss service.

Lagre andel trangboddhet i flerbostadshus jfr lanet
och riket

Utmaningar:

Stinda hoendemilider na iamlika villkor
Styrkor:

Halsocenter (FaR, KuR, satsningar modravard,
gravidhalsa, grupptraning/foreldsning)

EFG- en friskare generation

Foreningsbidrag

En vag in- hjdlpa ungdomar att hitta ratt aktivitet.
Kultur Crew- Nationellt koncept

Samarbete kring gron fritid/friluftsliv (t.ex. Borgen,
So6rsjo, MTB, Apladalen, Bor, Rydaholm)
Familjecentralen

Frititidsgard, Kulturskolan, Dansa for hélsa
Daglager for unga

Foreningsbidrag

Foreningsvandring

HASP (elevhalsan)

Ungdomscoach

TSI

Moétesplatser omsorgsforvaltningen

Utmaningar:

Budgetfordelning och budgetuppféljning

Samsyn kring vilka satsningar som ska prioriteras och
vilka som ska prioriteras bort

Sidlvekattad hilea liere An ifr riket nch 13net



7: Kontroll, inflytande och delaktighet

Malomrade 7 innehaller féljande fokusomraden:

e Ett jamlikt deltagande i demokratin

o Ett jamlikt deltagande i det civila samhallet

¢ Arbetet for de manskliga rattigheterna

o Sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter
 Okad kontroll inflytande och delaktighet fér vissa
individer och grupper

Att vara del av ett socialt sammanhang, ha
inflytande och kontroll dver sitt liv ar viktigt for
manniskors hélsa. Sambanden ar komplexa och kan
ha flera forkla ringar. Brist pa inflytande och
delaktighet kan paverka halsan negativt, men samre
halsa kan ocksa paverka upplevelsen av kontroll,
inflytande och delaktighet.

Malomrade 8 innehaller féljande fokusomraden:
¢ Tillgénglighet for att mota olika behov

¢ Vardmo6ten som ar halsoframjande och skapar
forutsattningar for jamlika insatser och resultat
¢ Halso- och sjukvardens halsoframjande och
fore byggande arbete

8: En jamlik och hilsofrimjande hilso- och sji ® En god, tillganglig och jamlik tandvard

¢ Att hédlso- och sjukvarden leder, styr och
organiserar sin verksamhet i syfte att ge
forutsattningar for en jamlik vard

Jamlik vard handlar inte om att ge samma vard till
alla utan om att erbjuda alla halso- och sjukvard
utifran behov och pa lika villkor. De med storst
behov ska ges foretrade och halso- och sjukvarden
ska arbeta for att forebygga ohalsa.

Styrkor
God beredskap gallande migration 172

Ungdomscoach

Foreningsbidrag
Medborgarinitiativ
Medborgardialoger och hearings
Hovslagargatan Rydaholm

Utmaningar:

Tillgénlighet och information internt och externt
Jamlikhet

Integration

Lag tillit till andra jfr lanet och riket

Styrkor:
Hog andel kariesfria 3-aringar

Utmaningar:

Avstatt fran tandlakarvard av ekonomiska skal, hogre
andel an riket och lanet

Hitta fungerande samverkansstrukturer med
regionens verksamheter avseende forebyggande och
framjande arbete.



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-16

173

§11 Dnr: KS.2023.1029
Riktlinje - Parkering

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordlagga drendet.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 18
september 2023 anfort bland annat foljande. Den idag gillande
parkeringsnormen for Virnamo kommun antogs av
kommunfullméktige 25 mars 1993. Under de 30 &r som har
forflutit sedan dess har mycket forédndrats bade vad det géller
kommunens och stadens utveckling, biltéthet och teknisk
utveckling séavil som okad klimatmedvetenhet. Forvaltningen
bedomer att forslaget till Riktlinje for parkering Varnamo
kommun kommer att fungera som ett tidsenligt verktyg i
planerings- och bygglovsprocessen som ger mer forutsdgbara
forutsattningar for parkering och mobilitet i Varnamo stad och
kommun.

Samhillsbyggnadsndmnden har behandlat drendet den 13
december 2023, § 222 och da beslutat

att med dndringen, att all text som ror "Flexibilitet, rabatt och
reduktion for att minska mangden bilparkering" tas bort ur
riktlinjen och dédrefter godkdnna forvaltningens forslag till
Riktlinje for parkering Varnamo kommun,

att foresla kommunfullméktige anta Riktlinje for parkering
Virnamo kommun, samt

att foresla kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsndmnden 1
uppdrag att ta fram forslag pa parkeringsreglering.

Yrkanden

Ordforanden yrkar, enligt tidigare utskickat beslutsforslag,

att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta foreslagen Riktlinje for parkering Varnamo kommun
med dndringen att all text som r6r "Flexibilitet, rabatt och
reduktion for att minska mangden bilparkering" tas bort,

att utvardering och eventuell revidering av riktlinjen ska goras
senast 31 december 2025,

att ge teknik — och fritidsndmnden i uppdrag att ta fram forslag
pa parkeringsreglering senast 8 mars 2024.

Anetté Myrvold (S) yrkar att kommunstyrelsen foresléar
kommunfullméktige besluta
att anta samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag till Riktlinje
for Parkering.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-01-16 174

Ks § 11 (forts)

Mikael Karlsson (C) yrkar
att drendet ska bordlaggas.

Beslutsordning
Ordf6randen lagger fram yrkandet om bordldggning till beslut
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bordldgga drendet.

Beslut skickas till:
Samhiéllsbyggnadsnamnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhallsbyggnadsndmnden 2023-12-13 475
Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen Sbn § 222 Dnr TRAFIK.2013.264

Riktlinje for parkering Varnamo kommun

Beslut

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutar

att med dndringen, att all text som ror "Flexibilitet, rabatt och reduktion
for att minska mangden bilparkering" tas bort ur riktlinjen och
dérefter godkénna forvaltningens forslag till Riktlinje for parkering
Viarnamo kommun,

att foresla kommunfullmiktige anta Riktlinje for parkering Varnamo
kommun, samt

att foreslda kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsnimnden i uppdrag att
ta fram forslag pd parkeringsreglering.

Reservation
Jorgen Stéhl (S), Maria Sjolin Bergman (S) och Majo Besic (S) reserverar
sig mot beslutet till forman for Jorgen Stahls yrkande.

Arendebeskrivning

Den idag géllande parkeringsnormen for Varnamo kommun antogs av
kommunfullmiktige 25 mars 1993. Under de 30 ar som har forflutit
sedan dess har mycket fordandrats bade vad det giller kommunens och
stadens utveckling, biltithet och teknisk utveckling savél som 6kad
klimatmedvetenhet.

Forutsattningar

Kommunen har det 6vergripande ansvaret for planering av parkering
inom kommunen grinser. Plan- och bygglagen (2010:900), PBL, anger
att en tomt som ska bebyggas ska ordnas pa ett sitt som ar [ampligt med
hénsyn till stads- eller landskapsbilden och till natur- och kulturvirdena
pa platsen. Bland annat ska det i skilig utstrackning finnas lampligt
utrymme for parkering och lastning och lossning av fordon. Vad skélig
utstrackning ar regleras inte 1 lagen utan bestdms i forsta hand med stod
av riktlinjer for parkering som kommunen antar, vilket vanligtvis anges i
nagon form av parkeringspolicy eller parkeringsnorm.

Det ar dock den enskilda fastighetsdgarens ansvar att tillgodose det
behov av parkering, som kommunen bedomer att fastighetens
anvindning ger upphov till. Det vill sdga att det inte 4r kommunens
ansvar att ordna parkering, om inte kommunen sjalv ar fastighetsigare,
till exempel for skolor, forskolor och fritidsanlaggningar.

forts.

Justerare
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Sammantradesdatum Sida

Samhallsbyggnadsndmnden 2023-12-13 376

Sbn § 222 forts.

For att arbeta med stadsfortdtning krévs en tydlig koppling mellan
mobilitet, tillgédnglighet och parkering. Darfor dr inriktningen att, i de
fortdtade omradena, prioritera de héllbara trafikslagen. Parkering kan
dven fungera som ett styrmedel fOr att prioritera olika transportslag.
Forslaget till ny parkeringspolicy omfattar primért Varnamo centralort
men kan dirutdver anvindas i hela kommunen beroende pa vilken typ av
exploatering och/eller till- och ombyggnad det handlar om.

Forslaget till ny parkeringspolicy dr uppbyggt kring en ny zonkarta med
totalt 4 zoner. Policyn anger parkeringstal for cykel och bilparkeringar
som &r differentierade mellan zonerna. Den géllande normen fran 1993
har 1 princip 2 zoner - centrumomradet och dvriga staden. Forvaltningens
beddomning dr att avgransningen av centrum &r alltfor sndv vilket medfor
ologiska skillnader i krav pa parkering for projekt som idag uppfattas ha
likvardiga geografiska forutsattningar. Den nya zonindelningen utgér
fran idag kénda projekt och forvintat exploateringstryck. For den mest
centrala zonen (zon 1) foreslas lagst parkeringstal och for zonen 1 stadens
ytterkant (zon 4) foreslds hogst parkeringstal. Limpligen kan en
eventuell avgiftsbeldggning f6lja samma zonering men avgiftsbeldggning
regleras inte av parkeringspolicyn utan hanteras i annan ordning.
Motiven till de ldgre parkeringstalen inom zon 1 och 2 &r att hir rader
hogst exploateringstryck samtidigt som hér finns ocksa bést
forutséttningar for boende inom zonerna att anvianda andra trafikslag som
cykel och kollektivtrafik.

Antalet parkeringsplatser som krdvs bade for cykel och bil i de olika
zonerna framgar av forslaget till Riktlinje for parkering Varnamo
kommun. Kapitlet om parkeringsnorm dr baserat pd parkeringsbehov per
lagenhetstyp for bostdder och antal platser per 1 000 kvadratmeter BTA
for ovriga verksamheter. I tidiga skeden som detaljplaneldggning nir det
exakta antalet ligenheter inte dr kint finns dven antal platser per 1 000
kvadratmeter BTA angivna.

Eftersom projekt kan fordndras bdde till utformning och antal ldgenheter
ar det dock forst vid bygglovsprovningen som det slutgiltiga behovet av
parkering fastslas. Det dr dérfor viktigt att vara medveten om att behovet
av parkering kan komma att vixa eller minska mellan
detaljplaneldaggning och bygglov.

forts.

Justerare
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Sammantradesdatum Sida

Samhillsbyggnadsndmnden 2023-12-13
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Sbn § 222 forts.

Riktlinje for parkering Varnamo kommun ger d&ven mgjlighet till
reduktion av antalet parkeringsplatser for bil. Detta gors genom att
sdkerstélla olika mobilitetsdtgdrder som motprestation, si kallade
flexibla parkeringstal. Om en byggherre aktivt vill arbeta med att
reducera antalet parkeringsplatser pa fastigheten, och om det &r forenligt
med den forvéntade efterfragan pa parkering kan ett antal verktyg
anvéndas sdsom bilpool, forbittrade cykelfaciliteter eller gemensamma
parkeringsanldggningar.

Forvaltningen bedomer att forslaget till Riktlinje for parkering Vérnamo
kommun kommer att fungera som ett tidsenligt verktyg i planerings- och
bygglovsprocessen som ger mer forutsdgbara forutsattningar for
parkering och mobilitet i Vdrnamo stad och kommun.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjénsteskrivelse 18
september 2023.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att godkidnna forvaltningens forslag till Riktlinje for parkering Virnamo
kommun,

att foresla kommunfullméktige anta Riktlinje for parkering Vérnamo
kommun, samt

att foresla kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsndmnden i1 uppdrag att
ta fram forslag pd parkeringsreglering.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har tidigare behandlat drendet 30 augusti
2023 § 130, 27 september 2023 § 153, 25 oktober 2023 § 173 och 22
november 2023 § 202.

forts.

Justerare
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Sammantradesdatum Sida

2023-12-13

778

Sbn § 222 forts.

Yrkanden
Jorgen Stéhl (S)

att

att

att

godkénna forvaltningens forslag till Riktlinje for parkering Varnamo
kommun,

foresla kommunfullméktige anta Riktlinje for parkering Varnamo
kommun, samt

foresla kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att
ta fram forslag pa parkeringsreglering.

Ibrahim Candemir (KD)

att

att

att

att

godkénna forvaltningens forslag till Riktlinje for parkering Varnamo
kommun,

foresla kommunfullméktige anta Riktlinje for parkering Varnamo
kommun,

foresla kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsndmnden i uppdrag att
ta fram forslag pa parkeringsreglering, samt

all text 1 dokumentet som ror "Flexibilitet for att minska mangden
bilparkering" tas bort ur riktlinjen.

Ordf6randen stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden
beslutar enligt Ibrahim Candemirs (KD) forslag till beslut

Justerare
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Samhallsbyggnadsférvaltningen Dnr: TRAFIK.2013.264
Plan- och byggavdelningen

Samhallsbyggnadsnamnden

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar

att  godkénna forvaltningens forslag till Riktlinje for parkering
Viarnamo kommun,

att foresla kommunfullmiktige anta Riktlinje for parkering
Viarnamo kommun, samt

att  foresld kommunstyrelsen ge teknik- och fritidsndmnden i
uppdrag att ta fram forslag pa parkeringsreglering

Bakgrund

Den idag gillande parkeringsnormen for Varnamo kommun antogs av
kommunfullméktige 1993-03-25. Under de 30 ar som har forflutit sedan
dess har mycket fordndrats bade vad det géller kommunens och stadens
utveckling, biltithet och teknisk utveckling savél som okad
klimatmedvetenhet.

Forutsattningar

Kommunen har det dévergripande ansvaret for planering av parkering inom
kommunen gréanser. Plan- och bygglagen (2010:900), PBL, anger att en tomt
som ska bebyggas ska ordnas pa ett sdtt som ar lampligt med hansyn till
stads- eller landskapsbilden och till natur- och kulturvéardena pa platsen.
Bland annat ska det i skélig utstrackning finnas lampligt utrymme for
parkering och lastning och lossning av fordon. Vad skalig utstrackning &ar
regleras inte i lagen utan bestams i forsta hand med stod av riktlinjer for
parkering som kommunen antar, vilket vanligtvis anges i nagon form av
parkeringspolicy eller parkeringsnorm.

Det ar dock den enskilda fastighetségarens ansvar att tillgodose det behov
av parkering, som kommunen beddmer att fastighetens anvandning ger
upphov till. Det vill sdga att det inte & kommunens ansvar att ordna
parkering, om inte kommunen sjalv &r fastighetsagare, till exempel for
skolor, forskolor och fritidsanlaggningar.



Tillhér namndsbeslut 2023-10-25 SBN §173 TRAFIK.2013.264

2 (3)

For att arbeta med stadsfortdtning kréavs en tydlig koppling mellan mobilitet,
tillgdnglighet och parkering. Darfor dr inriktningen att, i de fortidtade
omrddena, prioritera de héllbara trafikslagen. Parkering kan d@ven fungera
som ett styrmedel for att prioritera olika transportslag.

Forslaget till ny parkeringspolicy omfattar primért Vérnamo centralort men
kan dérutdver anvéndas i hela kommunen beroende pé vilken typ av
exploatering och/eller till- och ombyggnad det handlar om.
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3(3)

Forslaget till ny parkeringspolicy ar uppbyggt kring en ny zonkarta med
totalt 4 zoner. Policyn anger parkeringstal for cykel och bilparkeringar som
ar differentierade mellan zonerna. Den gallande normen fran 1993 har i
princip 2 zoner — centrumomradet och vriga staden. Forvaltningens
beddémning &r att avgransningen av centrum &r alltfor sndv vilket medfor
ologiska skillnader i krav pa parkering for projekt som idag uppfattas ha
likvardiga geografiska forutsattningar. Den nya zonindelningen utgar fran
idag kénda projekt och forvantat exploateringstryck. Fér den mest centrala
zonen (zon 1) foreslas lagst parkeringstal och for zonen i stadens ytterkant
(zon 4) foreslas hogst parkeringstal. Lampligen kan en eventuell
avgiftsbeldggning folja samma zonering men avgiftsbeldggning regleras inte
av parkeringspolicyn utan hanteras i annan ordning. Motiven till de lagre
parkeringstalen inom zon 1 och 2 &r att har rader hogst exploateringstryck
samtidigt som har finns ocksa bast forutséttningar for boende inom zonerna
att anvanda andra trafikslag som cykel och kollektivtrafik.

Antalet parkeringsplatser som kravs bade for cykel och bil i de olika
zonerna framgar av forslaget till Riktlinje for parkering Virnamo kommun.
Kapitlet om parkeringsnorm ar baserat pa parkeringsbehov per
lagenhetstyp for bostader och antal platser per 1000 m? BTA for évriga
verksamheter. | tidiga skeden som detaljplaneldggning nér det exakta
antalet lagenheter inte ar kant finns dven antal platser per 1000 m? BTA
angivna.

Eftersom projekt kan forandras bade till utformning och antal lagenheter ar
det dock forst vid bygglovprévningen som det slutgiltiga behovet av
parkering fastslas. Det ar darfor viktigt att vara medveten om att behovet av
parkering kan komma att véxa eller minska mellan detaljplaneldggning och

bygglov.

Riktlinje for parkering Varnamo kommun ger &ven méjlighet till reduktion
av antalet parkeringsplatser for bil. Detta gors genom att sékerstélla olika
mobilitetsatgarder som motprestation, sa kallade flexibla parkeringstal. Om
en byggherre aktivt vill arbeta med att reducera antalet parkeringsplatser
pa fastigheten, och om det ar forenligt med den forvantade efterfragan pa
parkering kan ett antal verktyg anvandas sasom bilpool, férbattrade
cykelfaciliteter eller gemensamma parkeringsanldggningar.

Forvaltningen beddmer att forslaget till Riktlinje for parkering Vérnamo
kommun kommer att fungera som ett tidsenligt verktyg i planerings- och
bygglovprocessen som ger mer forutsagbara forutsattningar for parkering
och mobilitet i Varnamo stad och kommun.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Reglemente

och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy

vagledning inom det aktuella omradet.

Plan

mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgéarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Kommunala beslut som utdéver kommunallag och andra forfattningar styr

Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som

Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-

Faststélld av: Kommunfullmaktige 2024-xx-xx

Dokumentet galler fran: 2024-xx-xx

Dokumentet galler for: Samhéallsbyggnadsnamnden
Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Samhallsbyggnadsforvaltningen
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Innehallsférteckning
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Inledning

Kommunen har det 6vergripande ansvaret for planering av parkering inom
kommunens granser. Plan- och bygglagen (2010:900), PBL, anger att en tomt
som ska bebyggas ska ordnas pa ett satt som ar lampligt med hansyn till stads-
eller landskapsbilden och till natur- och kulturvardena pa platsen. Bland annat
ska det i skalig utstrackning finnas lampligt utrymme for parkering och lastning
och lossning av fordon. Vad skélig utstrackning ar regleras inte i lagen utan
bestdms i forsta hand med stdd av riktlinjer for parkering som kommunen antar,
vilket denna riktlinje for parkering utgor.

Det ar dock den enskilda fastighetsagarens ansvar att tillgodose det behov av
parkering, som kommunen beddmer att fastighetens anvéndning ger upphov
till. Det vill séga att det inte &r kommunens ansvar att ordna parkering, om inte
kommunen sjalv ar fastighetsagare, till exempel for skolor, férskolor och
fritidsanlaggningar.

For att arbeta med stadsfortatning kravs en tydlig koppling mellan mobilitet,
tillganglighet och parkering. Dérfor ar inriktningen att, i de fortatade omradena,
prioritera de hallbara trafikslagen. Parkering kan aven fungera som ett styr-
medel for att prioritera olika transportslag.

Syfte

Syftet med en riktlinje for parkering ar att ge kommunens tjanstepersoner,
politiker, byggherrar och dvriga intresserade en vagledning i alla kommunala
fragor som beror parkering. Darfor ar det viktigt att kommunen har en tydlig
och forutségbar riktlinje for hur mycket bil- och cykelparkering som kan
behodvas vid byggnation for till exempel bostader, verksamheter, handel, for-
skolor och skolor.

Riktlinjer for parkering kan aven fastsla forhallningssatt for hur parkeringar ska
I6sas om det till exempel ar brist pA mark. Da kan det bli aktuellt med att l6sa
parkeringsbehovet genom samutnyttjande eller flexibla parkeringstal.

Riktlinje for parkering ar utformad for att stodja en omstélining mot en stérre
andel hallbara transporter dar tillkommande bostader ges de antal parkerings-
platser som bedoéms vara rimliga for ett langsiktigt hallbart VVarnamo. Dar
parkeringstalen blir som lagst ska de hallbara trafikslagen utvecklas och vara
fullgoda alternativ till merparten av de boendenas vardagliga resbehov.
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Avgransning

Riktlinje for parkering omfattar primért VVarnamo centralort men kan
darutéver anvandas i hela kommunen beroende pa vilken typ av exploatering
och/eller till- och ombyggnad det handlar om.

Narhet, tathet och tillganglighet som framjar stadsutvecklingen med den
levande stadskarnan ar en utgangspunkt for riktlinjerna. En konsekvens av
detta &r att de zoner med lagst parkeringstal ocksa riktar sig till
boenden/verksamheter som ar beredda att bidra sa att bilberoendet far en
minskad betydelse.

Genomforande

Riktlinje for parkering har arbetats fram genom att lara av andra kommuner
som bygger attraktiv stad samt hur nuléget ser ut i Varnamo. Med nulaget
menas i huvudsak tillgangen och utnyttjandegraden av de kommunalagda
parkeringsplatserna.

Varfor behovs en riktlinje for parkering?

En tydlig riktlinje for parkering med tillhérande stallningstaganden kring
avgiftsbeldggning uttrycker kommunens viljeinriktning om vad som ska
prioriteras i stadsrummet. | och med att konkurrensen om stadens mark okar
blir det alltmer viktigt for kommunen att skapa en mer effektiv och val
fungerande parkeringsmarknad. Det blir darmed viktigt for kommunen att
skapa balans mellan behov, utbud, tillgéanglighet och kostnad for parkering, da
detta paverkar saval bilinnehavet som korstrackor och val av fardmedel.
Parkeringsfragan blir saledes en viktig faktor for stadsutvecklingen eftersom
den paverkar markanvandningen, forutsattningar for ett hallbart resande och
mdojligheten att skapa en mer attraktiv stadsmiljo. Riktlinje for parkering &r det
samlade dokumentet, dar véagledning finns om hur bil- och cykelparkering bor
l6sas vid ny exploatering och vid bygglovgivning.

Parkering och ekonomi

Alla parkeringar &r forknippade med fasta- och rorliga kostnader i form av
investerings-, drifts- och underhallskostnader. Intékter, framst genom parke-
ringsavgifter, kan tacka delar eller hela dess kostnader. Utifran kostnadernas
totala omfattning och efterfragan pa dessa platser avgors hur hog
sjalvfinansieringsgrad parkeringsytorna kan uppna.

Det vanligaste ar att parkering finansieras antingen genom skattemedel
och/eller via bostads- eller lokalhyra, eftersom sjélvfinansieringsgraden
generellt &r 1ag. Detta bidrar bland annat till att exploatorer foredrar lagre
parkeringstal samt att den fria marknaden séllan exploaterar parkeringshus pa
eller under mark.
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Hur parkeringskostnader hanteras i detaljplanering och byggande kan dven
paverka den sociala sammanhallningen. Parkeringskostnader som laggs pa till
exempel en bostadsréattsférening och inte betalas av anvandaren riskerar att
leda till priser som utestinger kapitalsvaga och ”lanesvaga” grupper fran ny-
byggda bostéder.

Att exploatera pa centralt belagna markparkeringar ar likasa forknippat med
ekonomi. En efterfragad yta med laga eller obefintliga intakter kan véxlas upp
till nya bostéder och eller verksamhetsytor som ger fastighetsagaren
incitament att omvandla ytan. Det som ar viktigt nar exploatéren vill halla ner
parkeringstalen &r att de inte hanvisar de boendes bilar till parkering pa allman
platsmark. Enda sattet om fler ska bo centralt ar att den totala andelen bilresor
i omradet minskar. Hela tanken, ekvationen, med stadsfortatning bygger pa
narhet, tathet och okad tillganglighet. Detta maste framga och syfta till lagre
bilberoende och bilinnehav fér de som potentiellt ska bo i dessa delar av
staden. Ett omvant synsatt, dvs. att fler bor pd samma yta med bibehallet eller
Okat bilinnehav, forstarker de negativa konsekvenser och motverkar allt
fortatningsstrategin syftar till.
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Fran statiska parkeringstal till flexibla parke-

ringstal och mobilitet

Saval internationellt som i Sverige har det skett en forandring vad géller synen
pa parkering. Traditionellt har kommunens parkeringstal varit statiska dar det
stalls samma krav pa antalet parkeringar oavsett var bebyggelsen planeras.
Parkeringstalet kan emellertid variera mellan olika delar av kommunen. Detta
framgar vanligtvis av riktlinjer for parkering dar staden kan delas in i olika
zoner. Parkeringstalet baseras pa projektets lokalisering men ocksa majlig-
heten att fardas med kollektivtrafik samt att na viktiga malpunkter genom att
ga eller cykla eller att anvanda andra tjanster.

Flexibla parkeringstal kan innebéra att kommunen anger ett grundvarde for
hur manga parkeringsplatser som bor anlaggas vid en ny exploatering. Grund-
vardet kan sénkas ytterligare beroende pa exploateringens forutsattningar,
malgrupp samt byggherrens vilja att infora ytterligare atgarder for att framja
de boendes mgjlighet att transportera sig med andra fardmedel &n bil. Genom
att byggherren aktivt arbetar med att ge de boende alternativ till bildgandet sa
som till exempel bilpool, cykelframjande atgarder med mera kan kravet pa
parkeringsplatser minskas ytterligare vid framtagandet av en detaljplan eller
vid bygglovsprévningen. Detta ar dock en frivillig atgard fran byggherrens
eller fastighetségarens sida. Om det visar sig att en fastighetségare eller bygg-
herre har brustit i sitt atagande i ett projekt kan kommunen viélja att neka
denna aktor sdnkning i framtida projekt.

Fran att ha sett tillgang till privat bilparkering som nagot nodvandigt for att
kunna forflytta sig mellan olika malpunkter finns det numera en bredare insikt
i vardet av att de boende kan klara sin vardag med hjélp av andra fardmedel &n
privatagd bil. Detta kan innebéra att byggherren inte alltid behdver bekosta
byggandet av dyra parkeringsplatser, utan istéllet investera i Iésningar som
framjar de boendes mobilitet. En positiv effekt av ett minskat bilinnehav ar att
det ger en battre stadsmiljo och ett effektivare markutnyttjande.
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Tillgang till parkering och parkeringsavgifter

pa allméan platsmark
| PBL definieras vad som utgor allméan platsmark respektive kvartersmark.

e Allman platsmark (eller gatumark) &r gata, vég, park, torg eller annat
omrade som enligt en detaljplan ar avsett for ett gemensamt behov.
Markens andamal anges i detaljplan eller omradesbestammelse. For
allman plats anges markens d&ndamal som exempelvis gata/vag och
parkering foreskrivs med lokal trafikforeskrift.

o Kuvartersmark (eller tomtmark) definieras enligt plan- och bygglagen
som “mark som enligt en detaljplan inte ska vara allmén plats eller
vattenomrade”, exempelvis anges dndamalet parkering.

For att inte riskera att de boende valjer att parkera pa allman platsmark, som
kan vara gratis eller har l&gre parkeringsavgift &n boendeparkeringen, ar det
viktigt att kommunen tar fram en strategi for hur stadens gatumark avgifts-
beldggs. Avsaknaden av en strategi kan leda till att en spilleffekt uppstar,
vilket innebdr att arbetet med att minska bilinnehavet och biltransporterna
riskerar att ta langre tid eller i varsta fall utebli. Genom att styra tillgang och
narheten till bilparkering, samt parkeringsavgifter, kan andra trafikslag fram-
std som

attraktivare val for transporter. En tatorts- eller stadsdels nérhet till kollektiv-
trafik eller till ett hogkvalitativt gang- och cykelvéagnat torde styra tillgangen
till och eventuella avgifter pa parkeringsplatser pa allman platsmark.

Differentiering av avgifterna med héga parkeringsavgifter i centrumomraden
och successivt minskande parkeringsavgifter langre fran centrum, gor att den
synliga kostnaden for biltrafiken kan hamna i niva med kostnaden for kollek-
tivtrafik, vilket leder till 6kad konkurrenskraft for kollektivtrafiken. Att
minska antalet bilparkeringsplatser i narheten av malpunkternas entréer leder
till att andra trafikslag blir tidsméssigt mer konkurrenskraftiga. Denna strategi
leder ocksa till att de tidigare parkeringsytorna kan anvandas for att skapa
attraktiva motesplatser, valkomnande entréer eller till cykelparkering.
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Figur 1 Zonkarta med zon 1-4 markerade.

Utgangspunkter for berakning av parkeringsbehov

Parkeringsnormen &r baserad pa parkeringsbehov per lagenhetstyp for bo-
stader och antal platser per 1000 m? BTA for 6vriga verksamheter. | tidiga
skeden som detaljplaneldggning nar det exakta antalet lagenheter inte &r kant
kan aven antal platser per 1000 m? BTA anvéndas. | de fall antal lagenheter
och férdelning av lagenheter ar kanda bor berakningen utga fran detta.
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I tidiga skeden som detaljplaneskeden ska parkeringsnormen anvandas for att
berakna att tillrackligt utrymme finns for parkering i forhallande till foreslagen
exploatering. Samtidigt ska normen ge forutsagbara forutsattningar for
reduktion av antalet platser i de fall dar det kan vara aktuellt.

Eftersom projekt kan forandras béade till utformning och antal lagenheter ar det
dock forst vid bygglovprévningen som det slutgiltiga behovet av parkering
fastslas. Det ar darfor viktigt att vara medveten om att behovet av parkering
kan komma att véxa eller minska mellan detaljplanelaggning och bygglov.

Cykelparkeringsnorm
Den cykelparkering som ska skapas ska vara tydligt definierad och mojlighet
att lasa fast cykelns ram ska finnas pa samtliga platser.

Bostdder
Parkeringstalen anger minsta antal cykelplatser per bostad.

Bostéader Zon1l Zon 2 Zon 3 Zon 4
Studentbostad 15 15 15 15
1 Rok 15 15 1,5 1,5
2 Rok 2,5 2,5 2,5 2,5
3 Rok 3 3 3 4

4 Rok eller fler 4 4 5 5
Aldreboende 0,3 0,3 0,3 0,3
Enbostadshus — egen parkering! 2 2 2 2

1 Boende i enbostadshus med parkering pa egen tomt anlagger sjalv sin cykel-
parkering i lamplig omfattning, dock alltid minst 2 platser.

Detaljplanering

Vid detaljplaneldggning nar antalet Iagenheter och lagenhetsfordelningen inte
ar kand kan en utgangspunkt vara 30 cykelplatser per 1000 m? BTA, vilket ut-
gar fran ett antagande om en vanlig lagenhetsfordelning nationellt. 1 de fall
antal lagenheter och fordelning av lagenheter ar kanda bor berakningen utga
fran detta.
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Verksamheter
Parkeringstalen anger minsta antal cykelplatser per 1 000 m? BTA. Antalet
platser avser verksamheternas samlade behov, dvs bade for anstallda och be-

sok.
Verksamheter Zon1l Zon 2 Zon 3 Zon 4
Kontor 17 17 12 10
Handel, service eller restaurang 12 12 12 12
i bottenvaningen
Handel, egen fastighet 20 20 20 20
Restaurang egen fastighet 25 25 20 15
Hotell, vandrarhem 6 6 6 6
Forskola 2 15 15 15 15
Grundskola ? 65 65 65 65
Gymnasium och eftergymnasial 65 65 65 65
utbildning
Lager 2 2 2 2
Industri 10 10 10 8
Vardcentral och sjukhus i egen 40 40 30 25
fastighet

2 Vid forskolor och grundskolor bor finnas minst tva platser for cykelkarror och last-

cyklar.

Som riktlinje for cykelparkering vid kollektivtrafikhallplats kan anvandas 5-10
cykelplatser per 100 pastigande vid busshallplats samt 15-20 cykelplatser per
100 pastigande vid sparbunden station.
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Bilparkeringsnorm

Bostader
Parkeringstalen anger minsta antal bilplatser per bostad

Bostader Zonl Zon 2 Zon 3 Zon 4
Studentbostad 0,2 0,2 0,2 0,2
1 Rok 04 04 0,5 0,5
2 Rok 0,6 0,7 0,8 0,9
3 Rok 0,8 0,9 1 1,2
4 Rok eller fler 0,9 1 1,2 14
Aldreboende 0,1 0,2 0,3 0,4
Enbostadshus — egen parkering 3 1 1 24 2
eller gemensam bilparkering

pa ex. samfallighet etc.

Talen &r inklusive besoksparkering, vilket ar beréknat med 0,1 plats per lagenhet.

3 Boende i enbostadshus med parkering pa egen tomt anlagger sjalv sin bilparkering i
[amplig omfattning.

4 vid samfalld parkering géller 1,5 plats per bostad

Detaljplanering
Vid detaljplaneldggning nér antalet lagenheter och lagenhetsfordelningen inte
ar kand kan en utgangspunkt vara foljande antal platser per 1000 m? BTA:

Markanvéandning Zonl Zon 2 Zon 3 Zon 4
Bostéder 8 9 10 12

Talen bygger pa ett antagande om ungefarlig lagenhetsfordelning i niva med
genomsnittet nationellt. | de fall antal ldgenheter och férdelning av lagenheter
ar kanda bor berakningen utga fran detta.
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Verksamheter
Parkeringstalen anger minsta antal bilplatser per 1 000 m2 BTA.

Verksamheter Zon1l Zon 2 Zon 3 Zon 4
Kontor 5 7 12 18
Handel, service eller restaurang 12 16 16 20
i bottenvaningen

Handel, egen fastighet 15 18 24 29
Restaurang egen fastighet 8 12 20 24
Hotell, vandrarhem 4 5 8 10
Forskola, friliggande 3 3 5 5
Grundskola 3 4 5 6
Gymnasium och eftergymnasial 4 5 7 7
utbildning

Lager 2 3 4 6
Industri 2 3 7 10
Vardcentral och sjukhus i egen 15 18 24 29
fastighet

Ovriga kategorier

Kategorier som saknas i tabellerna kraver sarskild utredning vid varje enskilt
tillfalle. Det kan galla till exempel idrottsanlaggning, biograf, religios
samlingslokal, museum, kulturhus, teater m.fl. dar variationen inom varje
kategori kan vara mycket stor.

Rekommendationer

Plats for rérelsehindrad
Vid nyproduktion &r rekommendationen att ca 3-5% av parkeringsutbudet
bestar av plats for rorelsehindrad, dock alltid minst 1 plats.

Forberedelse for laddning av elbil

Laddning av elfordon ar ett egenskapskrav enligt PBL. Vilka byggnader som
ska ha utrustning for laddning av elfordon eller forberedelse for laddning
framgar av plan- och byggférordningen, PBF.

Plats for cykelkarror vid forskola och skola
Vid forskolor och skolor bér finnas minst tva platser for cykelkarror och
lastcyklar.
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Flexibilitet for att minska mangden bil-

parkering

Auvsteg fran bilparkeringsnormen kan goras. Byggherrar i zon 1, 2 och 3 har
mojligheten att reducera parkeringstalen for bil genom att sékerstélla olika
mobilitetsatgarder som motprestation, sa kallade flexibla parkeringstal. Om en
byggherre aktivt vill arbeta med att reducera antalet parkeringsplatser pa
fastigheten, och om det ar forenligt med den forvantade efterfragan pa
parkering kan ett antal verktyg anvéandas, som beskrivs nedan.

Vilka verktyg och forutsattningar som géller stalls ssmman via avtal vid varje
enskilt projekt. Oavsett hur manga atgarder som avses att genomforas for en
fastighet kan den totala reduktionen inte bli mer an 20% av den ursprungliga

normen.
Atgard Mojlig paverkan pé
parkeringsnorm
Avtal om bilpool for hyresgéster Upp till -15%

Forbattrade cykelfaciliteter (ex fast luftpump, repa- | Upp till -10%
rationsrum, ladduttag for elcykel, automatisk dorr-
Oppnare for cykel med mera)

Prioritera kollektivtrafik Upp till -5%
Parkering sker i storre gemensamhetsanlaggning Upp till -10%
Parkering som ar 6ppen for allméanheten del av Upp till -5%
dygnet

Maximal méjlig reducering ar 20 procent om flera &tgéarder kombineras

Bilpool

En bilpoolsplats ger ett avdrag motsvarande 4 normala bilplatser, d.v.s. netto-
minskningen blir 3 bilplatser. Det ar viktigt att den bilpoolstjanst som erbjuds
ar av langsiktig karaktar och att det bedoms finnas en marknad for tjansten.

Forbattrade cykelfaciliteter fér bostader

- Ett sarskilt cykelrum med faciliteter sdsom pump, verktyg, vatten och
tryckluft ska finnas for mindre reparationer och rengéring av kedjor.

- Skapa cykelparkering av mycket hog standard. Cykelparkeringen ska
vara vaderskyddad och belyst. Det ska finnas goda majligheter att lasa
fast cykelns ram, samtidigt som en variation i utbudet av cykelstall
ska finnas da olika cyklister efterfragar olika l6sningar.

- Cykelparkeringen ska vara vildefinierad och inte ”gdmmas” i lagen-
hetsforrad eller rum med annan funktion.

- Eluttag ska finnas for laddning av elcyklar alternativt lashara skap
med laddmgjlighet.

- Utrymme for lastcyklar och cykelkarror ska finnas.

- En cykelpool ska tillhandahéllas. Minst en lastcykel, en cykelkarra
samt en besokscykel per 25 lagenheter ska finnas.
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Forbattrade cykelfaciliteter for kontor och andra verksamheter
- Skapa cykelparkering av mycket hog standard. Cykelparkeringen ska
vara vaderskyddad, belyst och erbjuda goda majligheter att lasa fast
cykeln ram.
- Erbjuda lanecyklar till anstallda och besokare.
- Eluttag bor finnas for laddning av elcyklar alternativt lasbara skap
med ladd uttag.

- Omkladningsrum med dusch och skap ska finnas.

Prioritera kollektivtrafik boende

- Information om kollektivtrafikavgangar i fastigheten, genom till
exempel dynamisk realtidsinformation.

- Upprattande av en mobilitetsplan for fastigheten som ska beskriva hur
boende ska lésa sin mobilitet i vardagen. Det ar av mycket stor vikt att
fastighetsdgaren i sin marknadsféring poangterar att parkering finns i
mycket liten utstrackning i fastigheten.

- Fastigheten ar belagen mindre an 200 m fran viktig kollektivtrafiknod.

Prioritera kollektivtrafik for kontor och andra verksamheter

- Erbjudande till alla anstéllda om subventionerat arskort med JLT de
tre forsta aren.

- Information om kollektivtrafikavgangar i fastigheten.

- Upprattande av en mobilitetsplan som ska beskriva hur verksamma i
fastigheten ska I6sa sin mobilitet. Det &r av mycket stor vikt att fastig-
hetségaren i sin marknadsforing poéngterar att parkering finns i
mycket liten utstrédckning i fastigheten.

- Fastigheten ar belagen mindre &n 200 m fran viktig kollektivtrafiknod.

Samnyttjande

Om en fastighet eller intilliggande fastigheter bestar av olika verksamheter
men har tillgang till samma parkeringsplatser kan samnyttjande av parkerings-
platser godkannas. Detta ger en mindre mangd parkeringsplatser an om alla
verksamheters parkeringsbehov ses for sig och darefter adderas. Detta kréver
dock att fastighetsagaren har god kdnnedom om verksamheternas beldggning
under olika tider pa dygnet och veckan och avdraget kan goras fran fall till fall
dar det hogsta parkeringsbehovet blir dimensionerande.

Ytterligare en form av samnyttjande kan vara gemensamma parkerings-
I6sningar utanfor den egna fastigheten. Syftet med en gemensam Iésning boér
vara att minska biltrafiken inom det enskilda kvarteret varfor det ar viktigt att
gemensamma parkeringslsningar placeras sa att soktrafiken minimeras. Den
reduktion av parkeringsnormen som kan ett projekt kan tillgodorakna sig 6kar
ju langre avstand mellan fastigheten och den gemensamma parkerings-
I6sningen som kan accepteras.

Om boende- och/eller verksamhetsparkering kan vara dppen for allménheten
delar av dygnet kan &ven det ge en reduktion av parkeringstalet.
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Parkeringsavgifter

Det finns en sérskild lag om réatt for kommun att ta ut avgift for vissa upp-
latelser av offentlig plats, m.m. (SFS nr. 1957:259) som reglerar kommu-
nernas mdjlighet att ta ut avgift for parkering. Denna séger att ’I den om-
fattning som behdvs for att ordna trafiken far en kommun ta ut ersattning for
ritten att parkera”. Bestimmelsen innebér att alla trafikanter ska behandlas
lika och betala avgift enligt samma villkor. De enda undantag som en
kommun kan besluta om géller fér nyttoparkering, boendeparkering eller
rorelsehindrade. Det finns inte mdéjlighet att gora undantag for motorcykel
eller mopedklass I.

Avgifterna skall vara differentierade och vara hégst inom zon 1. Korttids-
parkering for handeln skall sarskilt beaktas.

Avgiftsnivan beslutas av kommunfullmaktige.

Orgamsatlon och ansvar

Detta dokument dgs av Samhallsbyggnadsnamnden och forvaltas under
mandatperioderna av Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Teknik- och fritids-
forvaltningen. Riktlinjen ar vagledande i Varnamo kommuns
samhallsplanering och lovgivning.

Uppfdljning

Riktlinjen &r ett levande dokument och stéllning bér tas under varje mandat-
period om dess aktualitet. Stallningstagande till riktlinjens aktualitet ska tas av
kommunfullmaktige under de forsta 24 manaderna av ny mandatperiod.
Samhallsbyggnadsnamnden kan besluta om mindre uppdateringar och
justeringar vid behov.

Beroende pa omvarldsfaktorer som nya eller fortydligade krav pa Varnamo
kommun, avvikande befolkningstillvaxt mot tidigare prognoser eller andra
saker som vi idag inte kunnat forutse kan en revidering genomforas &ven
under en mandatperiod.
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Reglemente

och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy

vagledning inom det aktuella omradet.

Plan

mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgirdsplan
Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr

Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som

Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett

Faststalld av: Kommunfullmaktige 2024-xx-xx

Dokumentet galler fran: 2024-xx-xx

Dokumentet galler for: Samhallsbyggnadsnamnden
Dokumentansvarig: Forvaltningschef, Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Innehallsforteckning
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Inledning

Kommunen har det §vergripande ansvaret for planering av parkering inom
kommunens gréanser. Plan- och bygglagen (2010:900), PBL, anger att en tomt
som ska bebyggas ska ordnas pa ett sitt som ar lampligt med hinsyn till stads-
eller landskapsbilden och till natur- och kulturviardena pé platsen. Bland annat
ska det i skélig utstrackning finnas lampligt utrymme for parkering och lastning
och lossning av fordon. Vad skilig utstrackning ar regleras inte i lagen utan
bestidms 1 forsta hand med stdd av riktlinjer for parkering som kommunen antar,
vilket denna riktlinje for parkering utgor.

Det ér dock den enskilda fastighetségarens ansvar att tillgodose det behov av
parkering, som kommunen bedomer att fastighetens anviandning ger upphov
till. Det vill sdga att det inte 4r kommunens ansvar att ordna parkering, om inte
kommunen sjélv ér fastighetsigare, till exempel for skolor, forskolor och
fritidsanldggningar.

For att arbeta med stadsfortdtning krivs en tydlig koppling mellan mobilitet,
tillgénglighet och parkering. Darfor ar inriktningen att, i de fortdtade omrédena,
prioritera de héllbara trafikslagen. Parkering kan dven fungera som ett styr-
medel fOr att prioritera olika transportslag.

Syfte

Syftet med en riktlinje for parkering &r att ge kommunens tjénstepersoner,
politiker, byggherrar och dvriga intresserade en végledning i alla kommunala
fragor som berdr parkering. Dérfor ér det viktigt att kommunen har en tydlig
och forutsdgbar riktlinje for hur mycket bil- och cykelparkering som kan
behdvas vid byggnation for till exempel bostdder, verksamheter, handel, for-
skolor och skolor.

Riktlinjer for parkering kan dven fastsld forhallningssétt for hur parkeringar ska
16sas om det till exempel &r brist pa mark. Da kan det bli aktuellt med att [6sa
parkeringsbehovet genom samutnyttjande eller flexibla parkeringstal.

Riktlinje for parkering dr utformad for att stodja en omstédllning mot en storre
andel hallbara transporter dar tillkommande bostdder ges de antal parkerings-
platser som bedoms vara rimliga for ett 1dngsiktigt héllbart Varnamo. Dér
parkeringstalen blir som l4gst ska de hallbara trafikslagen utvecklas och vara
fullgoda alternativ till merparten av de boendenas vardagliga resbehov.
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Avgransning

Riktlinje for parkering omfattar primért Varnamo centralort men kan
darutdver anvindas i hela kommunen beroende pé vilken typ av exploatering
och/eller till- och ombyggnad det handlar om.

Nirhet, tathet och tillgénglighet som framjar stadsutvecklingen med den
levande stadskérnan &dr en utgangspunkt for riktlinjerna. En konsekvens av
detta &r att de zoner med légst parkeringstal ocksa riktar sig till
boenden/verksamheter som ér beredda att bidra s att bilberoendet far en
minskad betydelse.

Genomforande

Riktlinje for parkering har arbetats fram genom att lara av andra kommuner
som bygger attraktiv stad samt hur nuldget ser ut i Varnamo. Med nulédget
menas i huvudsak tillgangen och utnyttjandegraden av de kommunaldgda
parkeringsplatserna.

Varfor behovs en riktlinje for parkering?

En tydlig riktlinje for parkering med tillhérande stillningstaganden kring
avgiftsbeldggning uttrycker kommunens viljeinriktning om vad som ska
prioriteras i stadsrummet. I och med att konkurrensen om stadens mark dkar
blir det alltmer viktigt for kommunen att skapa en mer effektiv och vél
fungerande parkeringsmarknad. Det blir dirmed viktigt for kommunen att
skapa balans mellan behov, utbud, tillganglighet och kostnad for parkering, da
detta paverkar savil bilinnehavet som korstriackor och val av fardmedel.
Parkeringsfragan blir séledes en viktig faktor for stadsutvecklingen eftersom
den paverkar markanvéndningen, forutsittningar for ett hallbart resande och
mojligheten att skapa en mer attraktiv stadsmiljé. Riktlinje for parkering ar det
samlade dokumentet, dir vigledning finns om hur bil- och cykelparkering ska
16sas vid ny exploatering och vid bygglovgivning.

Parkering och ekonomi

Alla parkeringar ar forknippade med fasta- och rorliga kostnader i form av
investerings-, drifts- och underhallskostnader. Intikter, frimst genom parke-
ringsavgifter, kan tdcka delar eller hela dess kostnader. Utifran kostnadernas
totala omfattning och efterfragan pa dessa platser avgors hur hog
sjalvfinansieringsgrad parkeringsytorna kan uppna.

Det vanligaste &r att parkering finansieras antingen genom skattemedel
och/eller via bostads- eller lokalhyra, eftersom sjdlvfinansieringsgraden
generellt dr 1ag. Detta bidrar bland annat till att exploatorer foredrar lagre
parkeringstal samt att den fria marknaden séllan exploaterar parkeringshus pa
eller under mark.
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Hur parkeringskostnader hanteras i detaljplanering och byggande kan dven
paverka den sociala sammanhéllningen. Parkeringskostnader som ldggs pa till
exempel en bostadsrittsforening och inte betalas av anvéndaren riskerar att
leda till priser som utestéinger kapitalsvaga och ”lanesvaga” grupper fran ny-
byggda bostider.

Att exploatera pé centralt beldgna markparkeringar ar likasé forknippat med
ekonomi. En efterfrdgad yta med laga eller obefintliga intdkter kan vixlas upp
till nya bostdder och eller verksamhetsytor som ger fastighetségaren
incitament att omvandla ytan. Det som é&r viktigt nir exploatdren vill halla ner
parkeringstalen ar att de inte hanvisar de boendes bilar till parkering pa allmin
platsmark. Enda séttet om fler ska bo centralt &r att den totala andelen bilresor
i omradet minskar. Hela tanken, ekvationen, med stadsfortitning bygger pa
nérhet, tithet och okad tillgédnglighet. Detta méste framga och syfta till ldgre
bilberoende och bilinnehav for de som potentiellt ska bo i dessa delar av
staden. Ett omvént synsétt, dvs. att fler bor pd samma yta med bibehéllet eller
okat bilinnehav, forstarker de negativa konsekvenser och motverkar allt
fortatningsstrategin syftar till.
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Fran statiska parkeringstal till flexibla parke-
ringstal och mobilitet

Savil internationellt som i Sverige har det skett en forandring vad géller synen
pa parkering. Traditionellt har kommunens parkeringstal varit statiska dér det
stélls samma krav pa antalet parkeringar oavsett var bebyggelsen planeras.
Parkeringstalet kan emellertid variera mellan olika delar av kommunen. Detta
framgar vanligtvis av riktlinjer for parkering dér staden kan delas in i olika
zoner. Parkeringstalet baseras pa projektets lokalisering men ocksa mojlig-
heten att fardas med kollektivtrafik samt att né viktiga malpunkter genom att
gé eller cykla eller att anvéinda andra tjénster.

Flexibla parkeringstal kan innebéra att kommunen anger ett grundvérde for
hur manga parkeringsplatser som bor anldggas vid en ny exploatering. Grund-
vérdet kan sénkas ytterligare beroende pa exploateringens forutséttningar,
malgrupp samt byggherrens vilja att infora ytterligare atgérder for att frimja
de boendes mdjlighet att transportera sig med andra fairdmedel 4n bil. Genom
att byggherren aktivt arbetar med att ge de boende alternativ till biligandet sa
som till exempel bilpool, cykelfrimjande atgarder med mera kan kravet pa
parkeringsplatser minskas ytterligare vid framtagandet av en detaljplan eller
vid bygglovsprovningen. Detta dr dock en frivillig atgérd fran byggherrens
eller fastighetsédgarens sida. Om det visar sig att en fastighetsdgare eller bygg-
herre har brustit i sitt d&tagande i ett projekt kan kommunen vélja att neka
denna aktor sénkning i framtida projekt.

Fran att ha sett tillgang till privat bilparkering som négot nodvéndigt for att
kunna forflytta sig mellan olika mélpunkter finns det numera en bredare insikt
i véirdet av att de boende kan klara sin vardag med hjilp av andra firdmedel &dn
privatdgd bil. Detta kan innebéra att byggherren inte alltid behdver bekosta
byggandet av dyra parkeringsplatser, utan istillet investera i [6sningar som
frimjar de boendes mobilitet. En positiv effekt av ett minskat bilinnehav &r att
det ger en bittre stadsmiljo och ett effektivare markutnyttjande.
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Tillgang till parkering och parkeringsavgifter
pa allman platsmark

I PBL definieras vad som utgor allmén platsmark respektive kvartersmark.

e Allmin platsmark (eller gatumark) &r gata, vig, park, torg eller annat
omrade som enligt en detaljplan dr avsett for ett gemensamt behov.
Markens dndamal anges i detaljplan eller omradesbestimmelse. For
allmén plats anges markens dndaméal som exempelvis gata/vag och
parkering foreskrivs med lokal trafikforeskrift.

o Kvartersmark (eller tomtmark) definieras enligt plan- och bygglagen
som “mark som enligt en detaljplan inte ska vara allmén plats eller
vattenomrade”, exempelvis anges d&ndamaélet parkering.

For att inte riskera att de boende viljer att parkera pé allmén platsmark, som
kan vara gratis eller har lagre parkeringsavgift 4n boendeparkeringen, &r det
viktigt att kommunen tar fram en strategi for hur stadens gatumark avgifts-
beldggs. Avsaknaden av en strategi kan leda till att en spilleffekt uppstar,
vilket innebdr att arbetet med att minska bilinnehavet och biltransporterna
riskerar att ta ldngre tid eller i vérsta fall utebli. Genom att styra tillgdng och
nérheten till bilparkering, samt parkeringsavgifter, kan andra trafikslag fram-
std som attraktivare val for transporter. En titorts- eller stadsdels narhet till
kollektivtrafik eller till ett hogkvalitativt gang- och cykelvignét torde styra
tillgangen till och eventuella avgifter pa parkeringsplatser pa allmén
platsmark.

Differentiering av avgifterna med hdga parkeringsavgifter i centrumomraden
och successivt minskande parkeringsavgifter langre fran centrum, gor att den
synliga kostnaden for biltrafiken kan hamna i nivd med kostnaden for kollek-
tivtrafik, vilket leder till 6kad konkurrenskraft for kollektivtrafiken. Att
minska antalet bilparkeringsplatser i narheten av malpunkternas entréer leder
till att andra trafikslag blir tidsméssigt mer konkurrenskraftiga. Denna strategi
leder ocksa till att de tidigare parkeringsytorna kan anvéndas for att skapa
attraktiva métesplatser, vdlkomnande entréer eller till cykelparkering.
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Parkeringsnorm
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Figur 1 Zonkarta med zon 1-4 markerade.

Utgangspunkter for berakning av parkeringsbehov

Parkeringsnormen &r baserad pa parkeringsbehov per ldgenhetstyp for bo-
stider och antal platser per 1000 m? BTA for 6vriga verksamheter. I tidiga
skeden som detaljplanelaggning nér det exakta antalet ldgenheter inte ar kidnt
kan dven antal platser per 1000 m* BTA anviindas. I de fall antal ligenheter
och fordelning av ldgenheter &r kdnda bor berdkningen utga fran detta.
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I tidiga skeden som detaljplaneskeden ska parkeringsnormen anvéndas for att
berdkna att tillrickligt utrymme finns for parkering i forhéllande till féreslagen
exploatering. Samtidigt ska normen ge forutsdgbara forutsittningar for
reduktion av antalet platser i de fall dér det kan vara aktuellt.

Eftersom projekt kan foréndras bade till utformning och antal lagenheter dr det
dock forst vid bygglovprovningen som det slutgiltiga behovet av parkering
fastslas. Det ér darfor viktigt att vara medveten om att behovet av parkering
kan komma att vixa eller minska mellan detaljplanelaggning och bygglov.

Cykelparkeringsnorm

Den cykelparkering som ska skapas ska vara tydligt definierad och mdjlighet
att lasa fast cykelns ram ska finnas pa samtliga platser.

Bostader
Parkeringstalen anger minsta antal cykelplatser per bostad.

Bostider Zon 1 Zon 2 Zon 3 Zon 4
Studentbostad 1,5 1,5 1,5 1,5

1 Rok 1,5 1,5 1,5 1,5
2 Rok 2,5 2,5 2,5 2,5
3 Rok 3 3 3 4

4 Rok eller fler 4 4 5 5
Aldreboende 0,3 0,3 0,3 0,3
Enbostadshus — egen parkering! 2 2 2 2

1 Boende i enbostadshus med parkering p& egen tomt anlagger sjalv sin cykel-

parkering i lamplig omfattning, dock alltid minst 2 platser.

Detaljplanering

Vid detaljplaneldggning nir antalet ldgenheter och lagenhetsfordelningen inte
ir kiind kan en utgangspunkt vara 30 cykelplatser per 1000 m* BTA, vilket ut-
gar fran ett antagande om en vanlig ldgenhetsfordelning nationellt. I de fall
antal ldgenheter och fordelning av lagenheter dr kénda bor berdkningen utgé

fran detta.
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Verksamheter
Parkeringstalen anger minsta antal cykelplatser per 1 000 m* BTA. Antalet
platser avser verksamheternas samlade behov, dvs bade for anstéllda och be-

sok.
Verksamheter Zon 1 Zon 2 Zon3 Zon 4
Kontor 17 17 12 10
Handel, service eller restaurang 12 12 12 12
i bottenvaningen
Handel, egen fastighet 20 20 20 20
Restaurang egen fastighet 25 25 20 15
Hotell, vandrarhem 6 6 6 6
Férskola 15 15 15 15
Grundskola 2 65 65 65 65
Gymnasium och eftergymnasial 65 65 65 65
utbildning
Lager 2 2 2 2
Industri 10 10 10 8
Vérdcentral och sjukhus i egen 40 40 30 25
fastighet

2vid forskolor och grundskolor bor finnas minst tva platser for cykelkérror och last-
cyklar.

Som riktlinje for cykelparkering vid kollektivtrafikhallplats kan anvidndas 5-10
cykelplatser per 100 péstigande vid busshéllplats samt 15-20 cykelplatser per
100 pastigande vid sparbunden station.
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Bilparkeringsnorm

Bostader

Parkeringstalen anger minsta antal bilplatser per bostad

Bostider Zon 1 Zon 2 Zon 3 Zon 4
Studentbostad 0,2 0,2 0,2 0,2

1 Rok 0,4 0,4 0,5 0,5
2 Rok 0,6 0,7 0,8 0,9
3 Rok 0,8 0,9 1 1,2
4 Rok eller fler 0,9 1 1,2 1,4
Aldreboende 0,1 0,2 0,3 0,4
Enbostadshus — egen parkering > 1 1 24 2
eller gemensam bilparkering

pa ex. samfillighet etc.

Talen &r inklusive besoksparkering, vilket &r berdknat med 0,1 plats per lagenhet.

3 Boende i enbostadshus med parkering pa egen tomt anlagger sjalv sin bilparkering i

lamplig omfattning.

4vid samfalld parkering géller 1,5 plats per bostad

Detaljplanering

Vid detaljplaneldggning nér antalet ldgenheter och lagenhetsférdelningen inte
4r kiind kan en utgangspunkt vara foljande antal platser per 1000 m> BTA:

Markanvindning

Zon 1

Zon 2

Zon 3

Zon 4

Bostader

8

9

10

12

Talen bygger pa ett antagande om ungefarlig ldgenhetsfordelning i niva med
genomsnittet nationellt. I de fall antal 1dgenheter och fordelning av lagenheter
ar kanda bor berdkningen utga fran detta.
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Verksamheter
Parkeringstalen anger minsta antal bilplatser per 1 000 m* BTA.

Verksamheter Zon 1 Zon 2 Zon 3 Zon 4
Kontor 5 7 12 18
Handel, service eller restaurang 12 16 16 20
1 bottenvaningen

Handel, egen fastighet 15 18 24 29
Restaurang egen fastighet 8 12 20 24
Hotell, vandrarhem 4 5 8 10
Forskola, friliggande 3 3 5 5
Grundskola 3 4 5 6
Gymnasium och eftergymnasial 4 5 7 7
utbildning

Lager 2 3 4 6
Industri 2 3 7 10
Vérdcentral och sjukhus i egen 15 18 24 29
fastighet

Ovriga kategorier

Kategorier som saknas i tabellerna kréver sérskild utredning vid varje enskilt
tillfélle. Det kan gélla till exempel idrottsanldggning, biograf, religios
samlingslokal, museum, kulturhus, teater m.fl. dir variationen inom varje
kategori kan vara mycket stor.

Rekommendationer

Plats for rérelsehindrad
Vid nyproduktion dr rekommendationen att ca 3—5% av parkeringsutbudet
bestar av plats for rorelsehindrad, dock alltid minst 1 plats.

Forberedelse for laddning av elbil

Laddning av elfordon &r ett egenskapskrav enligt PBL. Vilka byggnader som
ska ha utrustning for laddning av elfordon eller forberedelse for laddning
framgar av plan- och byggforordningen, PBF.

Plats for cykelkarror vid férskola och skola

Vid forskolor och skolor bor finnas minst tva platser for cykelkarror och
lastcyklar.
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Flexibilitet for att minska mangden bil-
parkering

Avsteg fran bilparkeringsnormen kan goras. Byggherrar i zon 1, 2 och 3 har
mojligheten att reducera parkeringstalen for bil genom att sdkerstélla olika
mobilitetsatgirder som motprestation, sé kallade flexibla parkeringstal. Om en
byggherre aktivt vill arbeta med att reducera antalet parkeringsplatser pa
fastigheten, och om det ar forenligt med den forvéntade efterfrigan pa
parkering kan ett antal verktyg anvindas, som beskrivs nedan.

Vilka verktyg och forutséttningar som géller stills samman via avtal vid varje
enskilt projekt. Oavsett hur manga atgérder som avses att genomforas for en
fastighet kan den totala reduktionen inte bli mer d4n 20% av den ursprungliga

normen.
Atgird Majlig paverkan pa
parkeringsnorm
Avtal om bilpool for hyresgéster Upp till -15%

Forbéttrade cykelfaciliteter (ex fast luftpump, repa- | Upp till -10%
rationsrum, ladduttag for elcykel, automatisk dorr-
Oppnare for cykel med mera)

Prioritera kollektivtrafik Upp till -5%
Parkering sker i storre gemensamhetsanldggning Upp till -10%
Parkering som &r dppen for allmédnheten del av Upp till -5%
dygnet

Maximal majlig reducering ar 20 procent om flera atgarder kombineras

Bilpool

En bilpoolsplats ger ett avdrag motsvarande 4 normala bilplatser, d.v.s. netto-
minskningen blir 3 bilplatser. Det &r viktigt att den bilpoolstjanst som erbjuds
ar av langsiktig karaktdr och att det bedoms finnas en marknad for tjénsten.

Forbattrade cykelfaciliteter for bostader

- Ett sdrskilt cykelrum med faciliteter sdsom pump, verktyg, vatten och
tryckluft ska finnas for mindre reparationer och rengdring av kedjor.

- Skapa cykelparkering av mycket hog standard. Cykelparkeringen ska
vara vaderskyddad och belyst. Det ska finnas goda mgjligheter att lasa
fast cykelns ram, samtidigt som en variation i utbudet av cykelstall
ska finnas da olika cyklister efterfragar olika 16sningar.

- Cykelparkeringen ska vara véldefinierad och inte ”gdmmas” i lagen-
hetsforrad eller rum med annan funktion.

- FEluttag ska finnas for laddning av elcyklar alternativt lasbara skép
med laddmojlighet.

- Utrymme for lastcyklar och cykelkérror ska finnas.

- En cykelpool ska tillhandahéllas. Minst en lastcykel, en cykelkédrra
samt en besokscykel per 25 lagenheter ska finnas.
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Forbattrade cykelfaciliteter fér kontor och andra verksamheter

Skapa cykelparkering av mycket hog standard. Cykelparkeringen ska
vara viderskyddad, belyst och erbjuda goda mdjligheter att lasa fast
cykeln ram.

Erbjuda lanecyklar till anstdllda och besdkare.

Eluttag bor finnas for laddning av elcyklar alternativt lasbara skap
med ladd uttag.

Omklédningsrum med dusch och skap ska finnas.

Prioritera kollektivtrafik boende

Information om kollektivtrafikavgangar i fastigheten, genom till
exempel dynamisk realtidsinformation.

Upprittande av en mobilitetsplan for fastigheten som ska beskriva hur
boende ska 16sa sin mobilitet i vardagen. Det dr av mycket stor vikt att
fastighetsdgaren i sin marknadsforing poéngterar att parkering finns i
mycket liten utstrdckning i fastigheten.

Fastigheten &r beldgen mindre &n 200 m frén viktig kollektivtrafiknod.

Prioritera kollektivtrafik for kontor och andra verksamheter

Erbjudande till alla anstidllda om subventionerat &rskort med JLT de
tre forsta aren.

Information om kollektivtrafikavgangar i fastigheten.

Upprittande av en mobilitetsplan som ska beskriva hur verksamma i
fastigheten ska 16sa sin mobilitet. Det &r av mycket stor vikt att fastig-
hetsdgaren i sin marknadsforing podngterar att parkering finns i
mycket liten utstridckning i fastigheten.

Fastigheten ar beldgen mindre d4n 200 m fran viktig kollektivtrafiknod.

Samnyttjande

Om en fastighet eller intilliggande fastigheter bestar av olika verksamheter
men har tillgéng till samma parkeringsplatser kan samnyttjande av parkerings-
platser godkénnas. Detta ger en mindre méngd parkeringsplatser 4n om alla
verksamheters parkeringsbehov ses for sig och direfter adderas. Detta kraver
dock att fastighetségaren har god kinnedom om verksamheternas beldggning
under olika tider p& dygnet och veckan och avdraget kan goras fran fall till fall
dar det hogsta parkeringsbehovet blir dimensionerande.

Ytterligare en form av samnyttjande kan vara gemensamma parkerings-
16sningar utanfor den egna fastigheten. Syftet med en gemensam 16sning bor
vara att minska biltrafiken inom det enskilda kvarteret varfor det &r viktigt att
gemensamma parkeringslosningar placeras sa att soktrafiken minimeras. Den
reduktion av parkeringsnormen som kan ett projekt kan tillgodordkna sig 6kar
ju langre avstdnd mellan fastigheten och den gemensamma parkerings-
16sningen som kan accepteras.

Om boende- och/eller verksamhetsparkering kan vara 6ppen for allménheten
delar av dygnet kan dven det ge en reduktion av parkeringstalet.
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Parkeringsavgifter

Det finns en sirskild lag om rétt for kommun att ta ut avgift for vissa upp-
latelser av offentlig plats, m.m. (SFS nr. 1957:259) som reglerar kommu-
nernas mdjlighet att ta ut avgift for parkering. Denna sédger att I den om-
fattning som behovs for att ordna trafiken far en kommun ta ut ersittning for
ritten att parkera”. Bestimmelsen innebér att alla trafikanter ska behandlas
lika och betala avgift enligt samma villkor. De enda undantag som en
kommun kan besluta om géller for nyttoparkering, boendeparkering eller
rorelsehindrade. Det finns inte mdjlighet att goéra undantag for motorcykel
eller mopedklass 1.

Avgifterna skall vara differentierade och vara hdgst inom zon 1. Korttids-
parkering for handeln skall sdrskilt beaktas.

Avgiftsnivan beslutas av kommunfullméaktige.

Organisation och ansvar

Detta dokument dgs av Samhéllsbyggnadsndmnden och forvaltas under
mandatperioderna av Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Teknik- och fritids-
forvaltningen. Riktlinjen ar vdgledande i Varnamo kommuns
samhéllsplanering och lovgivning.

Uppfoljning

Riktlinjen dr ett levande dokument och stéllning ska tas under varje mandat-
period om dess aktualitet. Stéllningstagande till riktlinjens aktualitet ska tas av
kommunfullméktige under de forsta 24 manaderna av ny mandatperiod.
Samhiéllsbyggnadsndmnden kan besluta om mindre uppdateringar och
justeringar vid behov.

Beroende pa omvarldsfaktorer som nya eller fortydligade krav pa Varnamo
kommun, avvikande befolkningstillvéxt mot tidigare prognoser eller andra
saker som vi idag inte kunnat forutse kan en revidering genomforas dven
under en mandatperiod.
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Kommunstyrelsen 2024-02-06

Ks §
Redovisning av delegationsbeslut

e Delegationsbeslut enligt bifogad lista, utskriven 29 januari
2024.

e Verksamhetschef Campus delegationsbeslut september-
december 2023 angéende anstdllning av administrator,
utbildningsledare, huvudldrare produktionsutveckling och
teknikcenteransvarig, nr 20—23/2023.

e Enhetschef Campus delegationsbeslut 1/2023 den 30 oktober
2023 angéende anstdllning av larare 3DP och nr 2/2023 den 11
december 2023 angéende anstdllning av larare i 3D-teknik.



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-01-29

Utskriven av: Elin Alteborg

Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2024-02-06
Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
254512 Képebrev Arbetsbiet 5 Exploateringschef §1/2024
2024-01-25 Jan Lindeberg
KS.2023.814 Forséljning av tomten Arbetsbiet 5 Exploateringschef
254456 Kopekontrakt Exploateringsinjenjor/markingenjor
§4/2024
2024-01-24 Stensnas Fastighetsutveckling AB Marie Nilsson
KS.2024.83 Forséljning av smahustomt, Helmershus 6:90 Exploateringsinjenjér/markingenjor
253983 Ordférandebeslut gallande aterlamnande av Ordférande §1/2024
hyreskompensation
2024-01-17 Tobias Pettersson
KS.2024.53 Aterlamnande av hyreskompensation Dalstigen  Ordférande
och Glantan
252582 Avtalsférlangning 240101-240131 Inkdpare §81/2023
2023-12-19 Inyett AB Mattias Granat
KS.2023.819 Kontroll leverantérsfakturor, utbetalningar Inkdpare
UHN.2017.151 /JUHN.2018.210
254596 Avtal om markarbeten pa fastigheterna Nobbele Exploateringschef §3/2024
7:2, Hematiten 1 och Pilbagen 1
2024-01-26 Nivika Bredasten AB Jan Lindeberg
KS.2024.91 Avtal om markarbeten pa fastigheterna Nobbele Exploateringschef
7:2, Hematiten 1 och Pilbagen 1
254457 Kdépekontrakt Exploateringsinjenjor/markingenjor
§5/2024
2024-01-24 Stensnas Fastighetsutveckling AB Marie Nilsson
KS.2024.84 Forsaljning av smahustomt, Helmershus 6:104  Exploateringsinjenjor/markingenjor

Sidan 1av6

215



254584

2024 Kopekontrakt_Kalkstenen_7

Exploateringschef §2/2024

2024-01-26 RPZ Fastigheter AB Jan Lindeberg
KS.2021.632 Forsaljning gallande del av kv. Kalkstenen till Exploateringschef
RPZ Fastigheter AB
254455 Kdpekontrakt Exploateringsinjenjor/markingenjor
§3/2024
2024-01-24 Stensnas Fastighetsutveckling AB Marie Nilsson
KS.2024.82 Forsaljning av smahustomt, Helmershus 6:39 Exploateringsinjenjér/markingenjor
3813/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpare §79/2023
KS.2023.927 Tankdatasystem
2023-12-07 RFC System AB Mattias Granat
KS.2023.927 Tankdatasystem till forradet Inkdpare
3921/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §199/2023
2023-12-12 Golvet BVU, Golvhuset i Varnamo, Winsth Golv  Mattias Hultqvist
& Kakel, Varnamo Golv
KS.2023.693 Hantverkstjanster - Golv Inkdpschef
3922/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §200/2023
2023-12-12 A. Z. Maleri & Fasad, Maleriprojekt Sverige, Mattias Hultqvist
Prima Entre. i Sverige, Rollerboys Mitt, Sanda
Sverige
KS.2023.694 Hantverkstjanster - Maleri Inkdpschef
3923/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §201/2023
2023-12-12 Climacare, Cretec Gislaved, Gunnar Karlsen Mattias Hultqvist
Sverige, Inneklimat Varnamo
KS.2023.695 Hantverkstjanster - Ventilation Inkdpschef
3924/2023/KS Tjansteskrivelse Inkdpschef §202/2023
2023-12-12 Bravida Sverige, Contigo Solutions, Cretec Mattias Hultqvist
Gislaved, Gnosjo rérledningsfirma
KS.2023.696 Hantverkstjanster - VS Inkdpschef
3954/2023/KS Beslut om avbrytande av upphandling Inképschef §203/2023
2023-12-12 Stefan Goodwin
KS.2023.697 Beladggningsarbeten Inkdpschef
3969/2023/KS Tjansteskrivelse KS.2023.913 upphandling Inkdpare §80/2023
2023-12-13 Epassi Sweden AB Mattias Granat
KS.2023.913 Kvittohantering - Epassi Inképare
3994/2023/KS Tjansteskrivelse fiberabonnemang till barn- och  Inkdpschef §204/2023
utbildningsfoérvaltningenKS.2023.912
2023-12-15 Varnamo Energi Mattias Hultqvist
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KS.2023.912 Kommunikationsavtal (Avtalet omfattar Inkdpschef
datakommunikation, i form av fiber och
kopparférbindelser) UHN.2021.46
4052/2023/KS Tjansteskrivelse KS 2023 971 Inkdpschef §206/2023
upphandlingsbeslut
2023-12-21 Peter & Partner Utbildning AB Mattias Hultqvist
KS.2023.971 Ekonomi for icke ekonomer Inkdpschef
4056/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §205/2023
2023-12-21 Kesko AB Stefan Goodwin
KS.2023.977 VA Material till Kolonigatan Inkdpschef
4057/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §207/2023
2023-12-21 Klingberg Geschwind AB Mattias Hultqvist
KS.2023.1033 Konstnarlig gestaltning till ny fotbollsarena i Inkdpschef
Varnamo
4072/2023/KS Fullmakt WSA Inkdpschef §208/2023
2023-12-21 Wesslau Soderqvist Advokatbyra i Jonkdping HB Mattias Hultqvist

KS.2023.1034 Mal nr: 5823-23 Inkdpschef
4114/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §209/2023
2023-12-28 Flera leverantorer Stefan Goodwin
KS.2023.789 Mindre mark och anlaggningsentreprenader Inkdpschef
4125/2023/KS Avtalsforlangning 240501-250430 Inkdpschef §197/2023
2023-12-11 Swedbank AB Mattias Hultqvist
KS.2023.999 2023.999 Banktjanster 2018 inkl infrastruktur Inkdpschef
UHN.2020.35
4128/2023/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §210/2023
2023-12-29 Cramo AB Stefan Goodwin
KS.2023.698 Hyra av maskiner Inkdpschef
91/2024/KS Fullmakt - Bygg Inkdpschef §1/2024
2024-01-03 Wesslau Soderqvist Advokatbyra i Jonképing HB Mattias Hultqvist

KS.2023.1052 Mal nr: 5918-23 Inképschef

92/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §2/2024

2024-01-03 Foreningen Svenska Tonsattares Internationella Mattias Hultqvist
Musikbyra

KS.2024.2 Licensavtal STIM UHN.2022.149 Inképschef

93/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkopare §1/2024
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2024-01-03

JE Albertsson Bygg AB

Thomas Axelsson

KS.2023.969 Takbyte forskola och friggebodar, Ekbackens Inkdpare
forskola, Varnamo
116/2024/KS Avtalsférlangning 240205-240229 Inkdpschef §3/2024
2024-01-04 Martin & Servera Restauranghandel AB Mattias Hultqvist
KS.2023.69 Avtal Livsmedel: Grossist, kétt och Inkdpschef
chark UHN.2018.67
126/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §4/2024
2024-01-08 JoTool Consulting AB Mattias Hultqvist
KS.2024.5 Kursen Verktygsteknik - Fordjupning samt Inkopschef
kosultinsatser.
133/2024/KS Fullmakt - Golv Inkdpschef §5/2024
2024-01-08 Wesslau Sdderqvist Advokatbyra i Jonképing HB Mattias Hultqvist
KS.2023.1051 Mal nr: 5911-23 Inkdpschef
182/2024/KS Avtalsférlangning 240101-240630 ks.2023.35 Inkdpare §2/2024
(tidigare: UHN.2020.237) Projektledning
elevregister BUF
2024-01-10 Wernborg Konsulting AB Mattias Granat
KS.2023.35 Projektledning for nytt verksamhetssystem Barn  Inkdpare
och Utbildningsforvaltningen UHN.2020.237
185/2024/KS Bestallning Option Medicinskap 2023-12-20 Inkdpare §83/2023
KS.2023.855
2023-12-21 Phoniro AB Mattias Granat
KS.2023.855 Trygghetstelefoner till sarskilt boende Inkdpare
UHN.2018.244
186/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpare §3/2024
2024-01-10 Tra & Miljo i Ostergotland AB Carl Fredrik Ledin
KS.2023.781 Utrustning och installation for sléjdsalar till nya Inkdpare
Tralleborgsskolan
208/2024/KS Avtalsférlangning 240501-250430 Inkdpare §198/2023
2024-01-12 PayEx Sverige AB Carl Fredrik Ledin

KS.2023.1000

Banktjanster 2018 - Kortinldsen och
betalterminaler UHN.2020.127

Inkbépare

210/2024/KS

2023-12-20
KS.2023.492

Avtalsforlangning KS.2023.492 240101-240131
Verksamhetssystem Vuxenutbildning

Gotit Goéteborg T Konsult AB

Avtal 37/2010 Verksamhetssystem
Vuxenutbildningen. UHN.2015.99

Inkdpare §82/2023

Mattias Granat

Inkdpare

Sidan 4 av 6
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220/2024/KS

Overlatelse av avtal

Inkdpschef §6/2024

2024-01-15 Billbag AB/Frésunda Omsorg Mattias Hultqvist
KS.2023.15 Enskilda placeringar, Bostad med sarskild Inkdpschef
service enligt LSS UHN.2021.195
Karl Johansson
227/2024/KS Tjansteskrivelse KS.2023.214 Licenspartner Inkdpschef §7/2024
2024-01-16 Advania Sverige AB Mattias Hultqvist
KS.2023.214 Licenspartner Inképschef
278/2024/KS Ordférandebeslut gallande hyreskompensation ~ Ordférande §2/2024
for 6kade hyreskostnader
2024-01-17 Tobias Pettersson
KS.2024.52 Hyreskompensation fér 0kade hyreskostnaderi  Ordférande
Bredaryd, Kérda, Park Arena och Horda
paviljong
288/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkopare §4/2024
2024-01-18 DRIVE Demolering Riv Entreprenad AB Thomas Axelsson
KS.2023.933 Rivning av sarg i ispist, Talavidshallen, Inkdpare
Rydaholm
294/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §8/2024
2024-01-18 Unisport Sverige AB Mattias Hultqvist
KS.2023.810 Byte av kylsystem och ombyggnation av ispist,  Inkdpschef
Talavidshallen, Rydaholm, Varnamo kommun
295/2024/KS Tjansteskrivelse upphandlingsbeslut Inkdpschef §9/2024
2024-01-18 Engo Nordic AB Mattias Hultqvist
KS.2023.811 Nytt sargsystem, Talavidshallen, Rydaholm, Inkdpschef
Varnamo kommun
306/2024/KS Reservationsbeslut Helmershus 5:108, tomt AC  Exploateringsinjenjér/markingenjor
§2/2024
2024-01-22 Faton Cani
KS.2024.67 Forsaljning av Helmershus 5:108, Tomt AC Exploateringsinjenjor/markingenjor
336/2024/KS Svar pa remiss om anmalan om Kommunekolog §2/2024
vattenverksamhet Vallerstad 1 2 Lst 10922-
2023
2024-01-26 Kommunledningsfoérvaltningen Conny Eskilson
KS.2024.13 Remiss pa anmalan om vattenverksamhet for Kommunekolog
anlaggande av vatmark Vallerstad 1:2
344/2024/KS Nyttjanderattsavtal Vasthorja 12:5 Exploateringsinjenjor/markingenjor
§1/2024
2024-01-25 Faton Cani
KS.2024.66 Nyttjanderattsavtal del av Vasthorja 12:5 Exploateringsinjenjor/markingenjor
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345/2024/KS Ordférandebeslut Ordférande §3/2024
2024-01-26 Lansstyrelsen i Jonkdpings lan Tobias Pettersson

KS.2024.61 Samrad ans6kan om bygdemedel ur Furen- Ordférande 220
Flarens sjoregleringsfond

Sidan 6 av 6



Forteckning over verksamhetschefen Campus delegationsbeslut

Nr Datum Beslut

20 23-09-04 | Anstéllning av administrator/receptionist

21 23-09-04 | Anstéallning av utbildningsledare

22 23-09-04 | Anstéallning av huvudlarare produktionsutveckling
23 23-12-14 | Anstallning av teknikcenteransvarig
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Forteckning over utbildningschefen Campus delegationsbeslut

Nr Datum Beslut
1 23-10-30 | Anstéallning av larare 3DP (Tariks forlangning)
2 23-12-11 | Anstéllning av larare 3D-teknik
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Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2023-04-26 223

§ 353 Dnr: MBN.2023.32

Motorgard

Beslut
Medborgarndamnden beslutar
att godkénna informationen, samt
att Overlimna informationen till kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

2022-03-31 (KS 2021.440) fick medborgarforvaltningen i uppdrag av
Kommunfullmiktige i Virnamo kommun
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Motorgard

Arendebeskrivning

2022-03-31 (KS 2021.440) fick medborgarforvaltningen 1
uppdrag av Kommunfullméaktige 1 Varnamo kommun

att verka for en motorgard, samt

att utvirdera och redovisa effekt av motorgard for bilburna
ungdomar inom ett ar.

Inventeringen och underlaget for denna sammanstéllning har
inhdmtats under hosten 2022 och har sammanstillts av
faltsekreterare och enhetschef for forebyggande insatser.

Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att godkénna informationen, samt
att Overlimna informationen till kommunstyrelsen

Lucas Seiron Fredrik Wallstrom
Enhetschef Forvaltningschef
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Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2023.32
Utredning

Sammanfattning

I samtal och méten med ungdomar har ungdomarna pétalat och efterfragat en plats att utéva
och triffa ungdomar med likasinnade intressen. Genom en satsning pd kommunens
motorintresserade ungdomar och dér de far en plats att “hdnga” pa, bedoms detta som en
brottsforebyggande satsning och en kontext ddr ungdomarna kan f3 ett socialt sammanhang.
En kontext dir unga med ett specifikt intresse kan kéinna samhorighet och delaktighet i
relation till andra. Féltsekreterarna i kommunen har idag kontakt och relation med ungefar
100 stycken motorintresserade ungdomar, av flertalet av dessa ungdomar har en egen A-
traktor eller bil. Ungdomarna kédnner en samhorighet och en trygghet med varandra men kan
av allminheten upplevas som storande da de kan spela hog musik, nyttja alkohol och stora
allmén ordning pa platser runt om i kommunen. Séledes hade en plats for dessa ungdomar
troligtvis minskat dessa bekymmer. Detta dd ungdomarna har en plats att samlas pa vissa
kvéllar i veckan med vuxenndrvaro, déar bland annat faltsekreterare och polis kan vara.

Omvarldsbevakning

Organisationen Fryshuset som bland annat jobbar med motorintresserade ungdomar i olika
kommuner i Sverige har undersokt vad ungdomarna framst dr intresserade av. Fryshuset
menar att det som har framkommit &r att ungdomarna efterfragar en yta dér de kan sta
parkerade med sina bilar och “hidnga” samt en lokal dér de kan vara nér det ar kallt eller daligt
vider. Vilket dven stirks nér faltsekreterare dr ute och samtalar med ungdomarna i Viarnamo
kommun.

Filtsekreterare har varit i kontakt med olika kommuner i Sverige, bland annat Kramfors,
Hudiksvall, Vetlanda, Oskarshamn, Habo och Gnosjo som har startat upp “motorgérdar” bade
1 foreningar men dven i kommunens regi. Detta for att undersdka hur andra kommuner har
gatt till viga for att pa bista sétt uppfylla ungdomarnas 6nskemél om en motorgard. Eftersom
Okningen av motorburen ungdom har skett de senaste aren dr det svart att redan nu fa fram allt
for mycket fakta om effekterna av motorgardar.

Filtsekreterare har under hdsten haft kontakt med ledningsgruppen for Aminne bruksmuseum
for att se om en forening skulle kunna startas upp med hjélp av dem. Aminne bruksmuseum
brukar arligen anordna motortréaffar. Faltsekreterare fick till svar att foreningen inte ar en
motorforening och dérav inte intresserad att stotta ett sidant engagemang.

I Alvesta genomfordes en undersdkning gillande vilka effekter motorgarden dér hade pa
motorburen ungdom (denna motorgard startades upp av kommunen med hjélp av Fryshuset).

Ungdomarna fick da ndmna saker som de tar med sig frin projektet. Bland annat svarade
dem:

Blivit mer social, vagar prata med mer mdnniskor, gemenskapen, nya vinner

"Allas lika virde, denna gemenskap som ska finnas, alla ska kdnna sig trygga”™
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“Att dom hittar pa aktiviteter till oss ungdomar sa vi slipper std pd en trakig parkering och
bara prata”

Nar faltsekreterare har varit 1 kontakt med organisationen Fryshuset sé berittar de att de har
varit 1 kontakt med motorgirdar som bade bedrivits av foreningar och av kommun. Fryshuset
menar att:

- Om det ska vara foreningsdrivet som behdver viljan komma frin en forening eller
grupp. Det funkar sillan bra ndr kommunen vill att det startas en forening som driver
det. Foreningslivet behover vixa organiskt och med egna drivkrafter.

- Vissa motorforeningar Fryshuset har mott, har pa pappret haft ungdomsverksamhet
och fatt stod fran kommunen for detta. Det har dock funnits véldigt liten
paverkansmojlighet for unga i1 foreningen, vissa foreningar har haft tveksamma normer
och motivationen och kunskapen i foreningen har egentligen inte varit sarskilt stark att
driva ungdomsverksamhet.

- I vissa kommuner har systemet for bidrag och foreningsstod inte passat den hér typen
av verksamhet som dr fritid” men varken sport eller kultur vilket har gjort det svart
for framforallt unga féreningar att kunna utveckla och bedriva verksamhet.

Fortséttningsvis menar Fryshuset att ungdomarna inte ar vana vid foreningslivet och ar inte
intresserade av att driva detta pa egen hand. Dirav ser vi en fordel med att kommunen star
som huvudansvarig for motorgarden, for att pa sé vis ocksa fa en 6kad vuxennérvaro bland
dessa ungdomar. Filtsekreterare har varit i kontakt med olika aktorer i kommunen som stéller
sig positiva till att stétta och hjélpa till men vill inte vara delaktiga att driva den eventuella
motorgérden. Det dr bland annat olika bilverkstidder och fordonsprogrammet pa Figy.

Féltsekreterare har varit 1 kontakt med motorgarden i Kramfors som startade 2022. I Kramfors
drivs motorgarden med hjilp av en motorsportklubb. Projektledaren i Kramfors har intervjuat
ungdomarna om vad motorgarden betyder for dem och nagra av svaren ar de kdnner sig
delaktiga och kéinner att de far ta ansvar for verksamheten och pa sa vis vixer som personer.
Fortséttningsvis sa menar de att det dr positivt att de har en plats att vistas och umgés pé och
inte behdver vara pa en parkeringsplats och att inte f4 klagomal for att de exempelvis vésnas.
Motorgarden dr ett stélle dar de kan tréffa sina kompisar och dven kan tréffa nya manniskor
med samma intresse. Ungdomarna uppger att de har fatt bittre sjalvfortroende och en kénsla
av samhorighet. I Kramfors brukar det vara ett snitt pd 50 ungdomar per kvill pa
motorgarden.
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Effekter av motorgard

Fryshuset har skickat ut en enkdit till deltagarna 1 motorgarden i1 Alvesta for att mita effekten
av motorgarden 1 kommunen. Enkéten skickade ut till motorburna ungdomar innan
motorgarden och nir motorgarden fanns pa plats och etablerad. De svarande har fatt bland
annat betygsitta dessa (se nedan) pastaenden utifran foljande parametrar:

n Stammer inte alls Stammer valdigt lite Stammer ganska lite Stammer ok Stammer ganska bra H Stammer mycket bra Stammer helt
Unga dar jag bor har tillgang till en positiva motesplatser dar de kan halla pa med motorpassion.

FORE EFTER

100% 0% 100% 100% 0% 100%

Jag kanner mig lyssnad pa och tagen pa allvar av vuxna pa orten dar jag bor.

FORE EFTER

100% 0% 100% 100% 0% 100%

Jag har en positiv hild av min framtid pa orten dar jag bor.

FORE EFTER

100% 0% 100% 100% 0% 100%

Sammantaget s ser vi en positiv fordndring pa de genererade svaren i enkédten pa samtliga av
ovanstdende punkter och det visar pd vikten av att satsa pa dven dessa ungdomars intressen,
vilket annars dr en malgrupp som gloms bort.

I Fryshusets effektrapport gidllande motorburen ungdom i Alvesta, dér statistiken frdn ovan
hédmtades fran, s& kommer de fram till foljande slutsatser:
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"Att skapa métesplatser och sammanhang for unga med motorintresse skapar en positiv
utveckling bdde for den unga men ocksa for den ungas tillit och bild av sin ort. En kinsla av
gemenskap och positivt sammanhang dr en viktig skyddsfaktor for unga.

Antalet A-traktorer har férdubblats i Sverige sedan 2018. Detta dr ett vixande intresse for en
malgrupp som oftast har en ldg tillit for samhdllet. Det har en avgérande effekt att skapa
positiva motesplatser for malgruppen.”

Motorburna ungdomar och unga vuxna i Varnamo

De flesta ungdomar efterfragar inte en verkstad eller garage vilket underléttar for att minska
skaderisken for olyckor, olika typer av tillstand och sé vidare. Faltsekreterarna har pratat med
ett antal av kommunens ungdomar som uttrycker att de inte alltid vill dka runt i stan eller std
pa olika parkeringar, men att de inte har ndgon annanstans att ta vdgen och att de inte alltid
kan samlas hemma hos ndgon dé de ofta 4r en stor grupp. Ungdomarna efterfragar en plats dér
de kan fa umgas, spela musik, en yta dér de kan parkera sina bilar och diskutera/utdva sitt
motorintresse. Ungdomarna dr engagerade och beredda pé att hjdlpa till for att {4 en
motorgard.

Polisens installning till motorgard i Varnamo

Olika aktorer inom kommunen och omradespolisen stéller sig positiva till ungdomarnas
onskemal om en plats for motorintresserade ungdomar. Detta mojliggor att polisen pa ett bra
satt har mojlighet att skapa positiva relationer till vra motorintresserade ungdomar nér de
befinner sig pé en specifik plats. Detta kan minska riskerna for att ungdomar okynnes kor och
stor allmén ordning vilket i sin tur kan leda till mindre utryckningar for polis. Kommunpolis
Andreas Sjoqvist har framstéllt en rapport gdllande motorburen ungdom och det
brottsforebyggande arbetet (se bilaga). Dar framkommer det att de olika professionerna kan
inte vara pa alla platser samtidigt ddr de motorburna ungdomarna i dagslédget vistas.

Andreas menar att om ungdomarna far en yta att vistas pa samtidigt som de far en kénsla av
samhorighet sa kan detta ha en brottsforebyggande effekt. Om ungdomarna skulle fa en
gemensam yta att vistas pa sd mojliggor det att bade exempelvis faltsekreterare och polis kan
arbeta med dessa ungdomar bade pa en individ-, grupp- och samhéllsniva, menar Andreas.
Polisen fortsdtter med att det dr viktigt att vi har samlade insatser 6ver tid for att mota dessa
ungdomar/unga vuxna.

Motorgard i Varnamo

Vi ser att motorgérden ska vara for ungdomar mellan 15-25 ar dir de dldre ungdomar med
motorintresse kan fungera som mentorer for véra unga tjejer/killar. Redan nu har
féltsekreterare varit i kontakt med unga vuxna som stiller sig positiva till att ta pa sig det
ansvaret.

Lokalen bor vara bemannat av en huvudansvarig. For att mojliggora detta gérs bedomningen
att en halvtidstjanst behover tillsdttas. Om detta ska goras inom befintlig verksamhet och
tjénster inom féltgruppen sa kommer det generera svarigheter for grunduppdraget for
faltverksamheten. Om motorgarden ska vara dppet pé exempelvis en fredags- eller
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lordagskvall sa avsitts en av tva personer till motorgarden, vilket generera att den andra
féltsekreterare inte kan ha uppsdkande arbete ensamma.

Ungdomarna behdver ha en lokal dir de kan hdnga och umgas, mojlighet att kopa mellanmal
eller liknande, pingisbord, soffor och en toalett. I anslutning till lokalen behdver det finnas en
asfalterad plats diar ungdomar har mojlighet att parkera sina bilar. Platsen bor ligga utanfor
tatbebyggt omrade dd ungdomarna ofta spelar hog musik och kinna att de inte stér de som bor
1 omrédet. I lokalen kan kommunen och/eller polisen ha olika temakviéllar géllande
exempelvis; trafiksdkerhet, normer och vérderingar, alkohol och tjej/killkvillar.

Féltsekreterare har dven ringt runt till ndgra av bilfirmorna 1 stan for att hora intresset fran
dem att vara ndgon del av en motorgdrd, intresse finns och de lyfter fram bristen pé
mekaniker. Bilfirmor &r positiva till mdjligheten for att pé sikt kunna anstélla mekaniker
bland ungdomarna. Bilfirmorna stéller sig positiva till att delta vid exempelvis tematréffar dar
ungdomarna tillsammans med den anstéllda pa motorgarden aker till bilfirman for att tips och
idéer for att utveckla sitt motorintresse och fa mer kunskap.

Féltsekreterare har paborjat en dialog med teknik-och fritidsforvaltningen for att hitta en
lamplig lokal samt asfalterad yta i anslutning till lokalen.

Budget

Sammanfattningsvis konstaterar forvaltningen att i de fall som Virnamo kommun vill bedriva
en motorgérd for ungdomar och unga vuxna sé bor detta géras inom kommunal regi.
Forvaltningen bedomer att kostnader for detta uppgar till 500 000SEK per &r. Berdknat pa
foljande:

- Personalkostnad: 370 000SEK (50% av en heltidstjénst)
- Lokalkostnad: 100 000SEK per ar
- Ovriga kostnader: 50 000SEK per ar

Riskbedémning

Som tidigare ndmnt s& gors bedomningen att motorgarden bor drivas inom kommunalregi.
Om detta ska goras inom befintlig verksamhet och tjanster inom féltgruppen sa kommer det
generera svarigheter for grunduppdraget for faltverksamheten. Om motorgérden ska vara
oppet pa exempelvis en fredags- eller I6rdagskvill sé avsitts en av tva personer till
motorgdrden, vilket generera att den andra filtsekreterare inte kan ha uppsdkande arbete
ensamma.
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Sammanfattning

Uppsatsen inriktas pa de olika brott som begas i och omkring gruppen motorburna ungdomar i Varnamo,
specifikt pd COOPs parkering. Genom att utga ifran Situationell handlingsteori askadliggors grundorsaken
till problemomradet och de bidragande riskfaktorerna. | forsta delen av uppsatsen identifieras orsakerna till
att brott begas och dessa placeras sedan in i en orsakskedja. Utifran kedjan varderas sedan de atgarder som
vidtagits i kommunen och nya atgarder identifieras. De aktorer som kravs for att fa effekt i arbetet anges.
Bedomningen &r att det idag finns en relativt god kartlaggning av vem/vilka som kan paverka och bor vara
involverade i de olika brottsforebyggande atgarderna. Slutsatsen av uppsatsen visar att orsakerna grundas i
den egna moralen och den omgivande miljon. Tidigare vidtagna atgéarder har inriktats pa att paverka
grundorsaken, orsaker och flera riskfaktorer. Enskilt har de dock inte haft mycket effekt, men tillsammans
har de kunnat paverka problemet. Bedomningen ar att tillsammans med nagot eller nagra av de nya
forslagen pa atgarder och genom en mer samordnad insats 6ver tid kan man troligen uppna malet att

eliminera problemen pa COOPs parkering i Varnamo.

Nyckelord: Brottsprevention, Motorburen ungdom, VVarnamo.

Summary

The essay focuses on the various crimes committed in and around the group of motorized young people
in Varnamo, specifically at COOP's car park. The primary cause of the problems and the contributing risk
factors are illustrated by Situational action theory, The first part of the essay identifies the reasons why
crimes are committed, and these are then placed in a chain of causes. The measures taken in the
municipality are then evaluated based on the chain of causes and new measures are identified. The
operators that are required to have an effect on the work are stated. The assessment is that there is a
relatively good survey of who can influence and should be involved in the various crime prevention
measures. The conclusion of the essay shows that the causes are based on one's own morals and the
surrounding environment. Previous measures taken have focused on affecting primary cause, causes and
several risk factors. Individually, however, they have not had much effect, but together they have been
able to have a impact on the problem. The assessment is that together with one or more of the new
measures and through a more coordinated effort over time, the goal of eliminating the problems at COOP's
car park in Varnamo can probably be achieved.

Keywords: crime prevention, motorized young people and VVarnamo.
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1. Inledning

Uppsatsen inriktas pa de olika brott som begas i och omkring gruppen motorburna ungdomar i
Varnamo, specifikt paA COOPs parkering. Genom att utga ifran Situationell handlingsteori askadliggérs
orsaker och grundorsaken till problemomradet samt bidragande riskfaktorer. Uppsatsens andra del

analyserar atgardsbehov och hur eventuella atgarders effekter kan matas och foljas upp.

Syftet med uppsatsen &r att identifiera orsaker och grundorsaken till att brott begas av Motorburen
ungdom samt ta fram atgarder som kan forebygga dessa.

2. Problemomradet/Kartlaggning

Motorburen ungdom ar en informell gruppering. De har funnits sedan mitten av 1900-talet, men bestod
da av ungdomar och vuxna som reste runt i raggarbilar och pa motorcyklar. ldag bestar grupperingarna i

storre utstrackning av ungdomar, i aldrarna <25 ar, i A-traktorer och bilar. Gruppen kan delas in i:

e  Ungdomar i aldern 14 till 18 ar som kor/aker A-traktorer och mopeder.
o ”Streetrace-akare”, som dr unga vuxna med intresse for modifierade bilar.

o ”Raggare”, som dr vuxna med intresse for dldre bilar.

Problemen kring motorburen ungdom har 6kat under senare ar i Sverige och problemen bestar framst av
olika typer av trafikbrott, storningar av den allménna ordningen — spela hdg musik och stérande kérning.
Nedskrapning och skadegorelse ar vanligt pa samlingsplatserna. Narkotikabrott, valdsbrott och
alkoholfylleri férekommer ocksa (Bra, u.d.).

2.1. Varnamo

Vad?
Motorburen ungdom innefattar unga som kor runt tillsammans och mots upp pa olika platser i

kommunen for att umgas. Det ar under dessa resor och pa motespunkterna som brott kan férekomma.

Nedan anges de brott som férekommer inom Varnamo kommun och i vilken lag/férordning de regleras:

Storning/Forargelsevackande beteende. 16 kap. 168 brottsbalken.
Nedskrépning. 29 kap. 78 miljobalken.
Skadegorelse. 12 kap. brottsbalken.

Vardsloshet i trafik Olovlig korning

Rattfylleri Lag om straff for vissa trafikbrott.
Beteendebrott Trafikforordningen

Fordonsbrister Fordonsférordningen
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Problemen pa COOPs parkering bestar framst av hoga ljud fran fordon i form av motorljud, dackskrik

och mycket hog musik. Detta drabbar de boende i Varnamo som ofta stors pa kvallar och natter
(Lokalpolisomrade Varnamo, 2021).
Vem?

Det &r framst personer i den yngre gruppen av A-traktorforare och mopedakare, men dven unga vuxna
som orsakar problemen. De allra flesta ar i aldern 14-25 ar (Lokalpolisomrade Varnamo, 2021).

Var?
Trafikbrott, som olovlig kérning, vardsloshet i trafik och hastighetsovertradelser ar problem kring

motorburen ungdom som finns i hela kommunen. Vi har valt att i denna uppsats fokusera pa den plats i
kommunen dar problemen kring motorburen ungdom &r som storst och dar flest medborgare blir

drabbade — COOPs parkering i Varnamo.

Beskrivning av platsen:
Parkeringen dar de motorburna samlas pa kvéllar och natter har en gemensam infart till en mindre
COOP-butik och en Preem-mack.

COORP har dppettider mellan 06.00 och 23.00 alla dagar. Férbud mot parkering pa omradet narmast
COOP-butiken under nattimmarna &r beslutat och forbudsskyltar &r uppsatta. Parkeringen ar beldgen vid
en rondell som &r en del av de genomfartsvagar som omger staden. | ndara anslutning till parkeringen och

rondellen ligger ett antal nybyggda och &ldre flerfamiljshus samt hyreshus.

Preem-macken vill kunna tillhandahalla bransle dygnet runt och darfor ar forbud mot infart inte aktuellt
enligt fastighetségaren.

Nar?

Ordningsstorningarna beror ett stort antal manniskor och storst ar problemen pa fredag och lérdag
kvall/natt. Det uppger de drabbade som bor i naromradet, poliserna och faltassistenterna i yttre tjanst
och bekréaftas ocksa av antalet paringningar till polisen. Véaderleken verkar paverka problemet lite, men

arstiden paverkar problemet lite mer ((Lokalpolisomrade Varnamo, 2021); (Varnamo kommunen,
2021)).

Hur ser utvecklingen ut?
Vuxna, aldre an 25 ar, sa kallade raggare, har ocksa borjat vistas pa platsen. Dessa personer ar ofta

negativa forebilder for motorburen ungdom genom att de spelar hg musik och dricker alkohol pa
platsen. Alkoholfértaring har borjat forekomma i de yngre aldrarna ocksa ((Lokalpolisomrade Varnamo,
2021); (Varnamo kommunen, 2021)).
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3. Metod

| forsta delen av uppsatsen ska orsaker och grundorsaken till att brott begas identifieras. Analysen inleds
darfor med brainstorming av riskfaktorer som anses bidra till motorburen ungdom finns i Varnamo och
till att brott begas. Utifran riskfaktorerna identifieras sedan direkta orsaker. De direkta orsakerna

kopplas antingen till bristande moral och sjalvkontroll alternativt till externa forutsattningar/miljon.

Orsakerna placeras sedan in i en orsakskedja. De placeras i mojligaste man i den ordning de bidrar till
att brott begas. Vi kan genom orsakskedjan identifiera grundorsaken och paverkningsbara omraden.

Nasta steg blir atgardsanalysen i vilken redan gjorda atgéarder varderas och nya atgarder identifieras. Har
beskrivs de olika atgardernas utformning, deras inriktning och malgrupp, deras syfte och vilka aktorer
som medverkar. Efter respektive atgard anges ocksa den utvarderingsmetod som kan anvandas for att

mata effekten av atgarden.

Inriktningen med atgarden kan vara:
. Individfokuserade — paverka moralen eller sjalvkontrollen hos individen

. Situationella — paverka de yttre omstandigheterna som motiverar brott

Atgérderna delas sedan in efter malgrupp:
. Primar — Beror alla och alla far lika mycket fokus.
. Sekundar — Inriktas pa specifik grupp. Vissa far mer fokus.

e  Tertiar — Enskild far sarskild behandling, inkl. straff. Fokus pa individ.

| resultatet fors resonemang kring huruvida man uppnar 6nskad effekt genom de atgarder som vidtagits
och som man amnar vidta. Resultatet diskuteras ocksa genom aktdrsanalys, vilka aktorer som medverkar
i det brottsforebyggande arbetet mot motorburen ungdom idag, vilka fler aktorer som kanske bor
medverka och hur en samverkan kan styras upp.

Resultatets slutprodukt redovisas sedan i uppsatsens slutsats.
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4. Orsaksanalys

Riskfaktor Forklaring

Franvaro av vuxna Sammankomster sker utan foréldrar eller annan ansvarstagande
vuxen pa plats.

Franvaro av annan kontinuerlig | Polis, Faltassistenter, foreningsvandrare kan inte vara pa alla

kontroll platser samtidigt.

Ekonomiska forutsattningar Familjen har rad att inforskaffa motorfordon till ungdomarna.

Landsbygd/daliga forbindelser | Nyttan med egna fordon pavisas.

Regelandringar Regelandring 6ppnar upp for att fler sorters bilar far goras om
till A-traktorer.

Mobilitet/Problemet &r flyttbart | Sammankomsterna kan ske pa olika platser och kan flyttas om
de blir ivagkorda fran en plats.

Parkeringar i bostadsomraden | Parkeringar ar bra platser for sammankomsterna.

Krav pa grundlaggande Bidrar till att ssmmankomster ofta sker pa parkeringar nara

bekvamlighet allménna toaletter och mataffarer.

Kultur i generationer Foraldrarna till dagens motorburna ungdomar har manga sjalva
vuxit upp med fordon, vilket kan paverka attityden kring
problemet.

Bristande civilkurage Kommunikation mellan medborgare har férandrats och hotbilden

i samhéllet medfor att det inte langre &r lika enkelt att tillrattavisa.

Sociala medier Trender, information och kommunikation sprids snabbt.

Kulhetsfaktor Det ar kul att traffas, umgas, prova nytt, inga i en grupp, spela
musik med mera.

Moral/Bristande sjalvkontroll Yttre paverkan/Miljo
Egen moral Kultur hos foraldrarna
Ej utvecklat konsekvenstank Grupptryck

Kulhetsfaktorn

Foradlarnas kultur 2> Egen moral 2> Kulhetsfaktorn 2> Grupptryck >
Ej fardigutvecklat konsekvenstank, inklusive riskfaktorerna “Franvaro av vuxna” och ” Franvaro av annan

kontinuerlig kontroll” som kunde véga upp for den bristen > BROTT!

Grundorsaken bedoms vara en dalig moral eller felaktig moralisk bild hos en eller flera av de unga pa

grund av bristande vagledning.
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5. Atgardsanalys
5.1. Testade atgarder

Brev med information till samtliga A-traktoréagare
Brev skickas ut till de hushall dar A-traktoragare finns registrerade. Syftet med utskicket ar att informera

vardnadshavare och A-traktorférare om de risker och konsekvenser som finns om man inte foljer

gallande regler, men ocksa patala vikten av att ta hansyn till andra i samhallet.

Atgarden beddms vara individfokuserad, d& den vander sig till individens egen instéllning och
sjalvkontroll, och sekundér, da den skickas till en specifik grupp som idag ager A-traktorer. Sett till
orsakskedjan ar malet att paverka foraldrarnas kultur, den egna moralen och skapa ett positivt

grupptryck hemma och bland ungdomar. Utvarderingsmetod 1.
Involverade aktorer: Polismyndigheten och vardnadshavare
Parkeringsforbud pa del av omradet nattetid

Parkeringsforbud medfor att bostadsnara omraden blir inaktuella for ssmmankomster och darmed

hoppas man att sammankomsterna flyttas till andra platser dar bostadstatheten &r glesare.

Atgarden &r situationell, da den ar miljorelaterad och begréansar externa mojligheter, och primér, d& den

riktar sig till alla som framfor fordon. Sett till orsakskedjan kan effekt pa en specifik orsak inte utpekas,

utan snarare vill man bevara kulhetsfaktorn genom att atgarden ska flytta “problemet” till en annan plats
dar konsekvenserna blir mindre eller dar agerandet kanske inte ens beddms olagligt langre. Exempelvis
kan motorburna ungdomar inte stora allmanheten med hog musik om ingen bor nara omradet déar de

samlas. Utvarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Polismyndigheten, fastighetsagaren, vaktarbolag.

Polisnarvaro — samtal med ungdomar

Polisen vistas pa de platser dar sammankomster med motorburna ungdomar sker och pratar med

ungdomarna. Samtalen ar relationsbyggande, men informerar ocksa om konsekvenserna av felaktigt

beteende.

Atgérden &r situationell, da den blir en kontroll och synliga tjanstepersoner pa plats, och sekundar, da
den riktas mot ungdomar som deltar i sammankomsten. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka den
egna moralen hos ungdomarna och 6ka deras konsekvenstank genom tjanstepersonernas nérvaro och

influens samt paverka grupptrycket. Utvarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Polismyndigheten
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Polisnarvaro - avvisande och/eller rapportering for brott
Polisen vistas pa platser dar sammankomster med motorburna ungdomar sker utifran behov av

avvisande enligt PL813 och rapportering av brott, sasom forargelsevackande beteende med mera.

Atgarden &r individfokuserad, d& den blir en kontroll p& plats med fokus pé att stoppa brott p&
individniva, och tertiar, da den riktas mot enskilda ungdomar som deltar i sammankomsten. Sett till
orsakskedjan ar malet att paverka individens egen moral, framhalla konsekvenser, konsekvenstank, och

pa sa satt paverka kulhetsfaktorn i att gora olagliga handlingar. Utvarderingsmetod 1.
Involverade aktérer: Polismyndigheten

Narvaro av Faltassistenter och foreningsvandrare

Faltassistenter och foreningsvandrare vistas pa platser dar sammankomster mellan motorburna

ungdomar sker och pratar med ungdomarna pa plats. Samtalen &r relationsbyggande, men ocksa

informativa utifran konsekvenser av felaktigt beteende.

Atgérden &r situationell, d& den blir en kontroll och synliga vuxna pa plats, och sekundar, d& den riktas
mot ungdomar som deltar i sammankomsten. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka den egna
moralen hos ungdomarna och 0ka deras konsekvenstank genom tjanstepersonernas narvaro och influens

samt paverka grupptrycket. Utvarderingsmetod 1.
Involverade aktorer: Kommunens faltassistenter och foreningar

Offensiva samtal med foraldrar och ungdom

Offensiva samtal med féraldrar och ungdom som upprepade ganger misskéter sig.

Atgérden &r individfokuserad, d& den inriktas pa enskilda individer, och tertidr, d& den &r en hantering
av enskild individ och dennes foraldrar. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka foraldrarnas kultur,
den egna moralen hos individen och ¢ka dennes konsekvenstank och fa hen att inse att brott inte ar kul,
kulhetsfaktorn. Utvarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Polismyndigheten och vardnadshavare
Anmalningar till socialtjanst

Polisen gor anmalningar av enskilda individer till socialtjanst nar behov finns och det & mojligt enligt
SOL§&14.

Atgérden &r individfokuserad, d& den inriktas pa enskilda individer, och tertidr, d& den &r en hantering
av enskild individs livssituation. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka foraldrarnas kultur, den egna
moralen hos individen och 6ka dennes konsekvenstank och fa hen att inse att brott inte &r kul,

kulhetsfaktorn. Utvérderingsmetod 1.
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Involverade aktérer: Polismyndigheten, kommunens socialtjanst och barn- och utbildningsforvaltningen

— skolan — samt vardnadshavare.

Riktade trafikinsatser mot A-traktorforare

Polisen riktar trafikinsatser mot A-traktorférare som begar trafikbrott.

Atgérden &r situationell, da kontroller sker pé specifika platser, och sekundér, da trafikkontrollerna
sarskilt inriktas pa gruppen motorburen ungdom. Sett till orsakskedjan &r malet att paverka den egna
moralen hos individen och 6ka gruppens konsekvenstank och fa motorburen ungdom att inse att brott

inte ar kul, kulhetsfaktorn, genom konsekvenser. Utvérderingsmetod 1.
Involverade aktorer: Polismyndigheten

5.2. Nya forslag pa atgarder

Lokala ordningsforeskrifter
Andra stadens granser for var man far inta alkohol. Om COOPs parkering omfattas av alkoholférbudet

kan polisen rapportera for brott mot lokala ordningsforeskrifter pa platsen.

Atgarden &r situationell, d& den bidrar med en mindre brottsmotiverande miljo, och sekundér, d den
genomfors pa grund av gruppen motorburen ungdom pa platsen. Sett till orsakskedjan ar malet att
bevara kulhetsfaktorn med sammankomster, samtidigt som miljon ska begransa motiveringen till brott,
och 6ka konsekvenstanket hos gruppen genom att utoka rapportmdjligheterna for polisen.

Utvarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Kommunfullmaktige beslutar om lokala ordningsforeskrifter. Polisen rapporterar
brott mot ordningsforeskrifterna.

Utpekade motesplatser

Upprétthalla ungdomarnas intresse for fordon och umgangesmaijlighet genom att peka ut platser dar
motorburen ungdom far samlas. Pa dessa platser kan ungdomarna spela hg musik utan att stéra andra.
Né&r ungdomarna ges tilltrade till dessa platser ar det under forutsattning att man inte bryter mot andra

lagar och regler som tex nedskrapning eller skadegorelse. Frihet och beléning genom ansvar.

Atgérden &r situationell, d& den bidrar med en mindre brottsmotiverande miljo, och sekundér, d& den
vander sig till gruppen motorburen ungdom. Sett till orsakskedjan ar malet att bevara kulhetsfaktorn
med sammankomster, samtidigt som miljon ska begrédnsa motiveringen till brott, och tka

konsekvensténket hos gruppen genom att ge ett uttalat fortroende till ungdomarna. Utvéarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Kommunen, fastighetséagare, foreningar, frivilliga vuxna — kan vara vardnadshavare

och foretag i fordonsbranschen.
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Vuxna bilburna

Vuxna, laglydiga forebilder, som vistas pa platserna dar de motorburna ungdomarna &r. De vuxna ska

vara motorburna och prata med ungdomarna pa plats. Samtalen ska vara relationsbyggande.

Atgarden &r situationell eftersom vuxna &r pa platsen, och sekundar - den riktas mot ungdomar som
deltar i sammankomsten. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka grupptrycket och bidra till ett 6kat

konsekvenstank hos gruppen. Utvérderingsmetod 1.

Involverade aktorer: Frivilliga vuxna — kan vara vardnadshavare

Information i skolan

Foreldsa i skolan for de ungdomar som &r i motorburen alder. Trycka pa vikten av att fatta egna beslut

och inte dras med av grupptryck. Framhélla de positiva effekterna av ett laglydigt beteende och

informera om de konsekvenser som kan folja ett brottsligt beteende.

Atgarden &r individfokuserad, d& den inriktas pa att paverkan den enskilda individens och gruppens
generella installning till brott, och primar, da den riktas mot samtliga ungdomar i arskurserna och inte
bara de motorburna. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka den egna moralen, grupptrycket mellan

ungdomar och bidra till 6kat konsekvenstank hos gruppen. Utvérderingsmetod 2.

Involverade aktérer: polismyndigheten, kommunens barn- och utbildnings-férvaltning — skolan,
Information till formyndare

Forelasa om konsekvenserna av brott for foraldrarna till skolelever i motorburen alder. Informera om

vad man i hemmiljon kan gora for att bidra med ett positivt grupptryck hemifran och bidra till en hog

moral hos ungdomarna.

Atgérden &r individfokuserad, d& den inriktas pa att paverka foraldrarnas kultur, och primér, da den
riktas mot samtliga foraldrar till ungdomar i motorburen alder, inte bara mot de som har motorburen
ungdom. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka foraldrarnas kultur och darmed bidra med ett positivt

grupptryck hemifran. Utvarderingsmetod 3.
Involverade aktorer: polismyndigheten, Kommunens barn- och utbildnings-forvaltning — skolan,

Informationsinsatser via media
Ta initiativ till samverkan med media for informationsinsatser om de problem som kan félja med
motorburen ungdom. Syftet med insatserna kan vara att belysa problemen och konsekvenserna av

brotten, men ocksa lyfta fram det positiva med ungdomarnas motorintresse.
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Atgarden ar individfokuserad, d& den inriktas pa att paverka samhallsmedborgarnas instéllning, och

primar, da den riktas mot samhallet i stort. Sett till orsakskedjan ar malet att paverka foraldrarnas kultur
och den egna moralen, men ocksa skapa ett positivt grupptryck i samhallet. Utvarderingsmetod 1.

Involverade aktorer: media, polismyndigheten, Kommunen,

5.3. Utvarderingsmetoder

Metod 1

Utvarderingsmetoden sker genom statistikjamforelser. Exempelvis antalet handelserapporter hos
polisen, jamforelser av trygghetsundersokningar, fysiska kontroller pa platsen, antalet klagomal samt
rapporter fran andra verksamheter.

Metod 2
Utvérderingsmetoden gar ut pd att anvanda testgrupper. Exempelvis far en klass viss information och en

annan klass far den inte. Fragor stélls sedan till respektive grupp for att se om svaren skiljer sig at.
Metod 3
Utvarderingsmetoden gar ut pa att stélla fragor till malgruppen fore och efter en atgard. Exempelvis kan

en grupp svara pa fragor fore och efter en forelasning, for att se om den har paverkat deras instéllning.

6. Resultat

Syftet med insatserna &r att eliminera problematiken med ordningsstérningar pa COOPs parkering samt
trafikstorningar som uppstar vid transport till och fran sammankomsterna. De atgarder som hittills
vidtagits har inte varit tillrackliga for att komma till ratta med ordningsstorningarna. Det star klart att en
aktor eller en atgard inte sjalvt kan l6sa problemen kring motorburen ungdom. Det krévs troligen att
flera aktorer i samarbete utfor ett antal atgarder for att problemen ska kunna l6sas till storsta delen.

Anledningen till att det kravs flera atgarder med flera aktdrer for att paverka situationen i storre
utstrackning &r att olika individer paverkas av olika atgarder. Utover detta finns ocksa tidigare projekt
som pavisat att tillsammans kan aktorer uppna resultat genom att samordna insatser. | projektet Malmen
som genomfordes i Varnamo kommun kunde man se att flera atgarder som vidtogs samtidigt och fran
flera olika aktorer bidrog till en reducerad vilja att bega brott i det specifika omradet. Dessutom
medfdrde projektet att samhéllet i stort blev mer engagerade, rapporteringsvilliga och ville bidra till en
I6sning (Lokalpolisomrade Varnamo & Varnamo kommun, 2021).

Det kommer troligen krévas ett systematiskt arbetssatt for att behalla de effekter som atgarderna ger

eftersom gruppen motorburen ungdom standigt férandras.
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6.1. Aktorsanalys

For en effektiv samverkan trycker Trygghetskommissionen pa att en plan och/eller en strategi bor finnas
mellan aktorerna. Planen/Strategin ska kartlagga de atgarder som satts in i ett problemomrade och ska
tydliggora vem/vilka som har ansvar for vad, vem som har beslutsmandat och hur uppféljning sker
(Trygghetskommissionen, 2018). For att uppna en effektiv samverkan enligt ovan skulle
samverkansprocessen, framtagen av det Brottsférebyggande radet, kunna anvandas (Berg, Gustafsson,
& Johansson Meinke, 2020).

Vilka samverkar idag?

Kommunens socialtjénst, faltsekreterare och barn- och utbildningsférvaltningen — skolan —, polisen,
frivilliga vuxna och foreningsvandrare, fastighetsagare och till viss del aven vardnadshavare.

Vilka saknar vi?

Utifran foreslagna atgéarder kan det finnas ett behov av att fa med foljande aktorer i arbetet: Vuxna
motorintresserade forebilder, media, foretag i fordonsbranschen och véktarbolag. Det finns redan nu
planer pa att fora samtal med motorburen ungdom i syfte att oka forstaelsen for problemet. Genom att
lyssna pa deras idéer, onskemal och involvera dem i planering och genomférande av aktiviteter hoppas
man kunna skapa ett engagemang i att andra beteendet inom gruppen (Véarnamo kommunen, 2021).
Ar det tydligt vem som gor vad?

Det finns i dagslaget en relativt god kartlaggning av vem/vilka som kan paverka och bor vara
involverade i de olika brottsforebyggande atgarderna. Det finns etablerade planer 6ver uppgifter och
vilken aktor som ansvarar for vad (Lokalpolisomrade Varnamo & Véarnamo kommun, 2021). Det finns
dock begrasningar i det brottforebyggande arbetet. Fastighetsagare maste ta hansyn till sina hyresgaster,
vilket kan gora det svart att vidta vissa brottsforebyggande atgarder da dessa kan krocka med
ekonomiska intressen. Polisen och kommunen har omfattande uppdrag och resurserna maste prioriteras
mellan olika arbetsuppgifter. Det kan medfora att resurserna inte racker till for att genomfora alla de
brottférebyggande atgarderna pa COOPs parkering som man 6nskar. (Lokalpolisomrade Varnamo &

Varnamo kommun, 2021).

7. Slutsats

Det vi kan utlésa ar att grundorsaken och orsakerna &r kopplade till den egna moralen och den
omgivande miljon. Tidigare vidtagna atgarder kan kopplas till bade orsakerna och flera riskfaktorer.
Enskilt har atgarderna inte haft tillracklig effekt. Tillsammans har de daremot paverkat problemet, men
inte i tillracklig omfattning annu. Tillsammans med nagot eller nagra av de nya forslagen pa atgarder
och genom en mer samordnad insats dver tid kan man troligen uppna malet att eliminera problemen pa

COOPs parkering i V&rnamo.
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1. Informationsbrev frin Kommunal utveckling om
Energikontorets verksamhet.

Beslut expedieras till:

Justerare



Januari 2024, till Primdrkommunal samverkansorgan 545

Informationsbrev Energikontor Norra Smaland

Energikontor Norra Smaland &r en regional motor och padrivande kraft for att gora var del av
virlden klimatsmart och hallbar. Vi jobbar i projekt och satsningar och grundbulten 1 var
verksamhet dr att Jonkopings 1én ska né sina energi- och klimatméal. Hiar kommer en hélsning
med ett axplock av det vi under 2023 astadkommit ihop med ldnets kommuner och foretag.
Kontakta oss gédrna for att ta del av vara satsningar eller utveckla nya samarbeten!

Energiplanering i lanets kommuner

Vi arbetar for att skynda pa utvecklingen av ett hallbart och
tillforlitligt energisystem i lénet och en del 1 det handlar om att stétta
kommuner i deras arbete med energiplanering.

Léar mer i en interviu med var projektledare Natalia Jones

Forst ut med plan for laddinfrastruktur

Allt fler kommuner i Sverige har eller héller pa att arbeta
fram planer for laddinfrastruktur, men fram tills nu har ingen
av kommunerna i Jonkopings lén haft ndgon. Genom vért
projekt FASTR har tre av ldnets kommuner fétt stod 1 att ta
fram laddplaner och Habos ér nu antagen.

Léas mer om hur arbetet med laddplanen gatt till

Varannan medarbetare gar, cyklar eller aker buss till jobbet idag

; : Genom vart projekt ATTRACT sjonk andelen personer som
pendlar ensamma i bil fran 61% till 40%. Deltagare fick genom
projektet och sin arbetsgivare prova nya sétt att resa pa. En av
dom var Marcus Hellstrdm, hogstadieldrare som numera blandar
samakning och kombinationen cykel + buss nir han pendlar
mellan Jonkoping och Vaggeryd.

Las mer om hur vi paverkat arbetspendlingen for deltagarna i vart projekt ATTRACT

Kampanjen Tillsammans sparar vi el for Jonkopings lan

Hosten 2022 var energikrisen ett faktum och vi som Energikontor blev samordnare for den
lansgemensamma kampanjen “Tillsammans sparar vi el for Jonkdpings 1dn”. Med kampanjen
ville vi, tillsammans med aktorer fran region, kommun, ldnsstyrelse, energibolag och
néringsliv, skapa en kénsla av att varje sparad kilowattimme gor skillnad, inte bara for den
egna pldnboken utan dven for varandra, vara foretag och véara grannar.

Se filmer frén kampanjen



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7138531404539199489
https://www.rjl.se/energikontoret/nyheter/hur-gick-det-sen-plan-for-laddinfrastruktur-i-habo-kommun/
https://www.rjl.se/energikontoret/nyheter/hur-gick-det-sen-kombinationspendling/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLT3Mj0QE4ih-IMHhNOi44NjqAVOcUE_Gg

Mer pengar till foreningen med energieffektiviseringar
Mullsj6 idrottsforening har sparat bade kilowattimmar och
kronor pa att energieffektivisera sin klubbstuga. Pengar som gér
rakt tillbaka till fotbollsverksamheten och nya investeringar.

Las mer om hur Mullsj6 idrottsforening energieffektiviserat
med hjalp av energi- och klimatradgivningen i ldnet

Kreativa Iosningar for en klimatsmart byggbransch

I arbetet for en klimatneutral bygg- och fastighetssektor i l14net anordnade vi Klimatpitchen
pa Elmia i oktober. I Klimatpitchen fick foretag mdjlighet att pitcha sina klimatsmarta
16sningar for en publik av byggentreprendrer, bestéllare, fastighetsbolag och beslutsfattare.

Las mer om Klimatpitchen

Biogasen har fortsatt viktig roll i lanet
Produktion, infrastruktur och anvdndning av biogas fortsétter att 6ka. Det visar den arliga
uppfoljningen av lidnets biogasdverenskommelse.

Las mer om biogasens roll i ldnet

Plusenergiforum 2023 — Varfor pratar alla energi?

Som en del av Klimatveckan arrangerade vi Plusenergiforum med temat *’Varfor pratar alla
energi?”’. Dagen bjod bland annat pa innovativa 16sningar och satsningar for att kunna mota
utmaningarna i energisystemet och en foreldsning av Markus Wréke, VD pa Energiforsk, som
gav sin bild av energildget och vilka utmaningar och 16sningar som finns.

Se inspelningen av Plusenergiforum

”En sak som har slagit mig ar vilken otroligt h6g kunskapsniva de har dar. De
ar extremt duktiga pa det de jobbar med."
Fin feedback fran ett av de 200 foretag som vart projekt RE: AGERA har natt.

Las mer om hur vi stottat naringslivet genom projektet

Elbilens nya syfte — att hjalpa elnatet
Vi far en miljon kronor for att tillsammans med Lénsstyrelsen i Jonkopings 1dan undersdka hur
lanets elbilar kan stétta elnédtet genom en forstudie som delvis finansieras av EU-medel.

Léis mer om nva projektet V2X

Energikontor Norra Smaland, Klubbhusgatan 13, 553 03, Jonkoping, www.rjl.se/energikontoret

Maila oss pa: energikontoret@rjl.se
ENERGI
KONTOR &

MED STOD AV Medfinansieras av
3 REGION JONKOPINGS LAN Europeiska unionen
Norra Smaland
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https://www.youtube.com/watch?v=mRJHJhZyrw0
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-01-30 247

§ 12 Dnr: TFN.2023.152

Omfordelning av investeringsmedel for
investeringar i Talavidshallen i Rydaholm

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
omfordela investeringsmedel pa totalt 1,5 miljoner kronor
frdn projekt Klubbhus Bredaryd, projektnummer 220067 till
projekt Byte kylanldggning Varnamo och Rydaholm,
projektnummer 220066,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
ge startbeslut for projektet Byte kylanldggning Virnamo
och Rydaholm, projektnummer 220066 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

I investeringsplanenen finns tre projekt som avser ishallen
Talavidshallen, projekt Byte kylanldiggning Varnamo och
Rydaholm (KF 229) med projektnummer 220066, projekt Byta
ispist Talavidshallen (TFN 237) med projektnummer 220068
samt projekt Ishall Rydaholm sarg och plexiglas (TFN 016) med
projektnummer 220063. For dessa tre investeringar finns efter
initiala utredningar 9 950 000 kronor kvar.

Niér anbuden vid upphandling har inkommit visar det sig att den
totala kostnaden for investeringarna dverstiger de budgeterade
medlen med cirka 11%. Vidare finns det, som vid alla
investeringar, risk for att oférutsedda kostnader uppstar.
Forvaltningen bedomer att for att borja med projektet bor
finansiering utdkas med 1,5 miljoner kronor.

Forvaltningen foreslar att finansiering 16ses genom att medel
fran projekt Klubbhus Bredaryd med projektnummer 220067
avdelas 1,5 miljoner kronor. Projektet Klubbhus Bredaryd
innebér for kommunens del att forst och frimst finansiera
aterstdllande av paviljongsforskolan vid idrottsplatsen.
Kostnaden for aterstéllandet dr betydligt ldgre dn vad som
bedomdes nir projektet beslutades. Paviljonger samt utbyggd
infrastruktur kommer dverldmnas till Bredaryd Lanna IK men
aterstdllande erfordras och vissa paviljonger ska tas bort. Om
klubben avser att gora ombyggnationer har de att soka
anldggningsbidrag som till del kan stodja deras investeringar.
Aterstillningskostnaderna ska belastas paviljongforskolan och

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Teknik- och fritidsndmnden 2024-01-30 248

TFN § 12 (forts.)

inte 1 sérskilt projekt, detta for att kostnader ska belasta ritt
verksamhet. Det finns totalt 2 miljoner kronor i projekt
Klubbhus Bredaryd och beslutsnivan for anvisning av medel for
projektet &r kommunfullméktige.

For att kunna anvinda medel for projekt Byte kylanldggning
Vérnamo och Rydaholm behdver kommunfullméktige fatta
startbeslut for investeringen.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
omfordela investeringsmedel pa totalt 1,5 miljoner kronor
fran projekt Klubbhus Bredaryd, projektnummer 220067 till
projekt Byte kylanldggning Varnamo och Rydaholm,
projektnummer 220066,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
ge startbeslut for projektet Byte kylanldggning Varnamo
och Rydaholm, projektnummer 220066 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-01-24 ”

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.152

Tjansteskrivelse - Omfordelning av
investeringsmedel for investeringar i
Talavidshallen i Rydaholm

Arendebeskrivning

I investeringsplanenen finns tre projekt som avser ishallen
Talavidshallen, projekt Byte kylanldggning Varnamo och
Rydaholm (KF 229) med projektnummer 220066, projekt Byta
ispist Talavidshallen (TFN 237) med projektnummer 220068
samt projekt Ishall Rydaholm sarg och plexiglas (TFN 016) med
projektnummer 220063. For dessa tre investeringar finns efter
initiala utredningar 9 950 000 kronor kvar.

Nér anbuden vid upphandling har inkommit visar det sig att den
totala kostnaden for investeringarna dverstiger de budgeterade
medlen med cirka 11%. Vidare finns det, som vid alla
investeringar, risk for att oforutsedda kostnader uppstar.
Forvaltningen bedomer att for att boérja med projektet bor
finansiering utokas med 1,500 miljoner kronor.

Forvaltningen foreslar att finansiering 16ses genom att medel
frén projekt Klubbhus Bredaryd med projektnummer 220067
avdelas 1,5 miljoner kronor. Projektet Klubbhus Bredaryd
innebdr for kommunens del att forst och framst finansiera
aterstdllande av paviljongsforskolan vid idrottsplatsen.
Paviljonger samt utbyggd infrastruktur kommer éverldmnas till
Bredaryd Lanna IK men aterstdllande erfordras och vissa
paviljonger ska tas bort. Om klubben avser att géra
ombyggnationer har de att soka anlédggningsbidrag som till del
kan stddja deras investeringar. Aterstillningskostnaderna ska
belastas paviljongforskolan och inte 1 sérskilt projekt, detta for
att kostnader ska belasta rétt verksamhet. Det finns totalt 2
miljoner kronor i projekt Klubbhus Bredaryd och beslutsnivan
for anvisning av medel for projektet &r kommunfullméktige.

For att kunna anvdnda medel for projekt Byte kylanldggning
Vérnamo och Rydaholm behdver kommunfullméktige fatta
startbeslut for investeringen.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2024-01-24 250

Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2023.152

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslér teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
omfordela investeringsmedel pa totalt 1,5 miljoner kronor
frén projekt Klubbhus Bredaryd, projektnummer 220067 till
projekt Byte kylanldggning Varnamo och Rydaholm,
projektnummer 220066,

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
ge startbeslut for projektet Byte kylanldggning Virnamo
och Rydaholm, projektnummer 220066 samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Johan Arvidsson Jesper du Rietz
Avdelningschef fritid Forvaltningschef
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Klubbhus Bredaryd Projektblad nr KF:

Projektbladnr Forv:

Upprattad den: 2023-02-28

Upprattad av: Johan Arvidsson

Reviderad den: 2023-03-30
Uppdragsgivare/bestallare(namnd): TFN Projektnr i Ek.sys: 220065
Utférare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar investeringen
beréknas tas i bruk:

Miljostrategiska
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt overstigande totalt 10 mnkr, |fragor:

ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Klubbhus Bredaryd behdver ersatta befintlig funktion.

Bild, karta etc:
Beskrivning av investeringsprojektet:

2

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Driftskostnadsjustering/ar: 100 tkr/ar Budget Utfall tom 221231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2022
Yta (mz): m? Investering beslutad 2023
Antal: Investeringsbudget 2024 2 000
Kapitaltjanskost.just/ar: 180| tkr/ar Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2028

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: I Totalinvestering 2 000
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Byte av kylanldggning i Varnamo och

Rydaholm

Projektblad nr KF:  [KF 229
Projektbladnr Forv:

Uppréttad den: 2022-03-28
Uppréttad av: Johan Arvidsson
Reviderad den: 2023-03-30

Uppdragsgivare/bestallare(ndmnd):

TEN

Projektnr i Ek.sys:

Utférare(namnd):

TFN

Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr, ange tidpu
investeringen berdknas tas i bruk:

nkt nar

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt éverstigande totalt 10 mnkr,

ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for
miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum:

Miljostrategiska
fragor:

Energi-och
klimatrédgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Snarast planera for utbyte av hela kylanlaggningarna i sdval Axelent arena som i Talavidshallen

Bild, karta etc:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Talavidshallen:

Nuvarande kylanlédggning ar nedsynad vid besiktning.

Den &r byggd i en separat container. Omgjligt att byta olika delar eftersom installationen &r s unik i containern.
Bygga litet eget hus vid sidan som skapar lite mer plats kring anlaggningen.

Axelent arena:

Aven denna &r i stort behov av att bytas ut.

Nyckeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: tkr/ar Budget 221231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2022
Yta (mz): m’ Investering beslutad 2023
Antal: Investeringsbudget 2024 5000
Kapitaltjanskost.just/ar: 600/ tkr/ar Investeringsplan 2025 5000

Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2028

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: Totalinvestering 10 000

252



Byta ispist Talavidshallen Projektblad n K% _|TFN 237

Projektbladnr Forv:

Uppréttad den: 2023-10-25

Upprattad av: Johan Arvidsson

Reviderad den:

Uppdragsgivare/bestallare(namnd): Fritidsavdelningen Projektnr i Ek.sys:

Utforare(namnd): Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen beréknas tas i bruk:

MiljOstrategiska
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt dverstigande totalt 10 mnkr, [fragor:

ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatradgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Ispisten i Talavidshallen i Rydaholm har allvarliga brister. De bestar framst av:
- Koldbéraren inklusive packningar ar gamla

- Grovt grus skapar en grov yta vilket forsvarar och fordyrar islaggning

- Roren i ispisten ar gamla och inefektiva

Bild, karta etc:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Det har ar riktigt grovt men som jag indikerade sa landar nog hela pistprojektet ink ror, KB, pump, material mm runt miljonen
— minst....

Uppsidan &r besparing pa pumpenergin som ligger p& ca 60 MWh och sen med en jamnare pist och lite battre reglering s&
borde ni kunna spara "nagra 10-tals MWh” till. Beroende pa hur du ser pa elpriset framdver sa skulle jag saga att ni borde
kunna spara ca 150 till 200 tkr per &r (om vi tanker ett snittpris pa 1.5-2 kr/kwh).

Utover detta sa ar en jamnare pist med ett battre ytmaterial ocksa en arbetsmiljéfraga — det gor livet lattare fér ismakarna,
och bor bidra till en battre iskvalitet. Isoleringen runt randen bér kunna minska sattningsskador i arenarummet runt pisten.....

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: tkr/ar Budget |221231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2022
Yta (mz): m? Investering beslutad 2023
Antal: Investeringsbudget 2024 2 000
Kapitaltjanskost.just/ar: tkr/ar Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 2 Investeringsplan 2028

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: | Totalinvestering 2 000

253



Ishall Rydaholm - Sarg + plexiglas

Projektblad nr KF:

KF 016

Projektbladnr Forv:

Uppréttad den:

Upprattad av:

Johan Arvidsson

Reviderad den: 2023-09-30
Uppdragsgivare/bestallare(ndmnd): TFN Projektnr i Ek.sys: 220063
Utférare(namnd): TFN Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar 6verstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nér
investeringen berdknas tas i bruk:

Miljostrategiska
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt verstigande totalt 10 mnkr, |fr&gor:

ska forslag/synpunkter inhamtas fran kommunens funktioner for Energi-och
miljostrategiska frdgor samt energi- och klimat-radgivning. Ange datum: klimatrédgivning:

Beskriv process fran behov till férslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Bild, karta etc:

Beskrivning av investeringsprojektet:

Vi raknar med att vi behéver byta sarg och plexiglas i Talavidshallen inom en tredrsperiod.
Beddmning av status och behov kommer goras med stod av férbundet.
Belopp omférdelat mellan &ren, beslut av TU 200901

Ishallen Talavidshallen i Rydaholm &r i behov av renovering. | investeringsbudgeten finns det fér 2023 avsatt 2 miljoner
kronor for byte av sarg och plexiglas. Renoveringen kommer goras under sommarhalvaret.

Under sasongen 2022-2023 har det succesivt uppdagats att &ven ispisten (sjalva isen) ar i behov av atgarder. Vid
undersokning har det visat sig kylvéatskan och dven réren &r i behov av att bytas. | samband med detta behover ocksa
packningar och pump bytas ut. Vidare behdver det befintliga stenmjélet bytas mot nytt.

Eftersom ispisten behdver bytas samtidigt som sarg och plexiglas byts ut behéver investeringsmedel for ispisten tillforas.
Den nya investeringen beddéms kosta knappt 1 miljon kronor. Investeringen bedéms medfdra minskad driftskostnad med
uppskattningsvis 100 000 kronor per ar.

Nykeltal Ar Kostnad i tkr
Utfall tom

Driftskostnadsjustering/ar: tkr/ar Budget 221231
Langd (m): m Anvisade medel/utfall tom 2022
Yta (mz): m’ Investering beslutad 2023 2 000
Antal: Investeringsbudget 2024 950
Kapitaltjanskost.just/ar: 180| tkr/ar Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Avskrivningstid (genomsnitt): ar Investeringsplan 2027
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2028

Investeringsplan Framtid
Bilaga kalkyl: |X Totalinvestering 2950
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s VARNAMO

KOMMUN
GAVOBREV

Gévogivare Givomottagare
Virnamo kommun Bredaryd Lanna IK
Teknik- och fritidsforvaltningen Org.nr 828000-3867
Fastighetsavdelningen Ringvégen 10, 333 71 Bredaryd
Org.nr 212000-0555 bredarydlannaik@telia.com
331 83 Vérnamo 0705-4524 13

0370-37 70 00

1. Viérnamo kommun 6verlater fyra modulerna i sin dgo till Bredaryd Lanna IK utan
kostnad.

2. Modulerna har anvénts som provisorisk forskola och &r placerade pa fastigheten Bredaryd

10:11. Fastighetsdgare adr Bredaryd Lanna IK.
3. Aganderitten dvergér till Bredaryd Lanna IK den 1 april 2024.
4. Modulerna 6verléts 1 befintligt skick.

5. Viarnamo kommun svarar for drift och underhall av modulerna till och med den 31 mars
2024.

6. Virnamo Kommun friskriver sig ifran all drift, skotsel, underhéll, investeringar och
myndighetskrav av modulerna.

7. Delar av utemiljon staket och lekutrustning 1dmnas kvar efter 6nskemal och enligt
overenskommelse mellan Varnamo kommun och Bredaryd Lanna IK.

8. Utforda markarbeten och markanldggningar aterstills ej och dverlats i befintligt skick.

9. Ovrig utemiljo efter avveckling av inhyrda moduler aterstills enligt verenskommelse.

10. Detta gévobrev har upprittats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit var sitt.

Ort och datum: Ort och datum:

For Varnamo kommun: For Bredaryd Lanna IK:

(Namnfortydligande) (Namnfortydligande)
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