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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-11

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.436

Samverkansavtal kriminalvardsanlaggning

Arendebeskrivning

Kriminalvarden har behov av kapacitetsokning och har, genom en forstudie,
undersokt mdjligheterna till etablering av en kriminalvirdsanldggning 1
omradena Jénkopings lin samt Ostergdtlands lén.

Resultatet av denna forstudie ér att Varnamo kommun uppfyller av
Kriminalvarden uppstéllda krav och forutséttningar. Eftersom Kriminalvarden
avser att lokalisera den nya kriminalvardsanldggningen i Varnamo kommun
forutsétter detta ett ndra samarbete med kommunen avseende exempelvis
forhallanden som ror planarbete, markanvisning, anslutningsmdjligheter, trafik
och logistik.

Syftet med upprittande av detta samverkansavtal dr att arbetet med etablering
av kriminalvédrdsanldggningen ska paborjas. Den nuvarande inriktningen frén
Kriminalvardens sida dr att kriminalvardsanldggningen ska ha en kapacitet pa
200 till 250 anstalts- och haktesplatser. Det slutliga beslutet om kapacitet
kommer dock att fattas 1 ett senare skede.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna forslag till samverkansavtal mellan Virnamo
kommun och kriminalvardsverket.

UIf Svensson
Kommundirektor
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SAMVERKANSAVTAL
AVSEENDE ETABLERING AV
KRIMINALVARDSANLAGGNING
| VARNAMO KOMMUN

1. BAKGRUND

Kriminalvarden har behov av kapacitetsokning och har, genom en férstudie, undersokt majligheterna till etablering
av en kriminalvardsanldggning i omradena Jonkdpings 1an samt Ostergotlands lan. Resultatet av denna forstudie

ar att Varnamo kommun uppfyller av Kriminalvarden uppstallda krav och forutsattningar. Eftersom Kriminalvarden
avser att lokalisera den nya kriminalvardsanlaggningen i Varnamo kommun forutsétter detta ett nara samarbete
med kommunen avseende exempelvis forhallanden som ror planarbete, markanvisning, anslutningsmaojligheter,
trafik och logistik. Syftet med uppréattande av detta avtal &r att arbetet med etablering av kriminalvardsanlaggningen
ska paborjas. Den nuvarande inriktningen fran Kriminalvardens sida ar att kriminalvardsanlaggningen ska ha en
kapacitet pa 200 till 250 anstalts- och haktesplatser. Det slutliga beslutet om kapacitet kommer dock att fattas i ett
senare skede.

2. PARTER
Vdrnamo kommun, organisationsnummer 212000-0555, 331 83 Varnamo, nedan kallad kommunen,
och Kriminalvarden, organisationsnummer 202100-0225, 601 80 Norrkoping, nedan kallad Kriminalvarden.

3. LOKALISERING

Varnamo kommun har anvisat en plats for etablering av en kriminalvardsanlaggning med en yta om ca 2 x 30 ha,
med placering Horle, dar planarbete avseende detaljplan kan pabdrjas. Den slutliga storleken och utformningen pa
etableringens yta avgdrs under detaljplanearbetet.

4. DETALJPLAN

Arbetet med detaljplanen for det aktuella markomradet, avseende kriminalvardsanlaggningen, ska ske i nara dialog
med Kriminalvarden, dar Kriminalvarden definierar forutsattningar for etablering av en sédan anlaggning.

| anslutning till kriminalvardsanlaggningen kan kommunen komma att prova etablering av ytterligare verksamheter.
Placering och tilldten anvandning av ytterligare verksamheter ska provas i detaljplanearbetet och ske i samrad med
Kriminalvarden.

Kommunen svarar for samtliga kostnader fér upprattande av planprogram och detaljplan med erforderliga
utredningar i det forsta skedet.

Upparbetade plankostnader ska sedan hanteras i samband med kommande markforvarv dar Kriminalvarden
anvisar byggherre och fastighetségare.

Planarbetet ska bedrivas skyndsamt och effektivt avseende tid och kostnad och inriktningen ar att beslut om
antagande av detaljplan ska kunna fattas senast kvartal 3 ar 2024. Eventuella 6verklaganden av detaljplanen

kan dock komma att paverka tidpunkten for fardigstallande.

5. MYNDIGHETSKONTAKTER
Parterna ska samverka i myndighetskontakter under processens gang och det ar sérskilt angelaget att sadan
samverkan sker nar det galler kontakter med Lansstyrelsen i Ostergétlands lan.

6. SAMVERKAN

Samarbetet bygger pa en nara samverkan mellan kommunen och Kriminalvarden och ska praglas av en god dialog
och dppenhet.

Kommunen och Kriminalvarden ska regelbundet delge varandra sadan information rérande samarbetet kring en ny
kriminalvardsanlaggning som respektive part skaligen kan vara intresserad av och som inte omfattas av sekretess
enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och dédrmed inte kan lé&mnas ut.

Samarbetet ska dven i dvrigt praglas av samforstand och hansyn till att etableringen av en ny kriminalvards-
anldggning ska kunna genomforas pa det for bada parterna basta sattet.

7. KOMMANDE MARKFORVARV SAMT MARKOVERLATELSE

Da Kriminalvarden inte ager de fastigheter dar verksamhet bedrivs, kommer en byggherre att utses av Kriminal-
varden for att tillgodose behovet av lokaler. Markdverlatelse ska av kommunen ske till den av Kriminalvarden
utsedda byggherren.



8. TIDPLAN

Utgangspunkten ar att en lagakraftvunnen detaljplan kan forvéantas kvartal 3 ar 2024, med reservation for eventu-
ella dverklaganden. Parallellt med detaljplanearbetet kommer Kriminalvarden att paborja arbetet med att identifiera
en kommande byggherre. En fardigstalld kriminalvardsanlaggning forvantas kunna tas i bruk senast ar 2028.
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9. EKONOMI
Vardera parten svarar for sina egna kostnader, med undantag fér att kommunen svarar for samtliga kostnader for
uppréattande av planprogram samt detaljplan med erforderliga utredningar (se punkten 4).

10. ORGANISATION

Arbetet med detaljplan leds och organiseras av kommunen. Parterna upprattar en gemensam organisation for
arbetet inom ramen for detta samverkansavtal. Kriminalvarden sétter samman en projektorganisation for att
uppratta samverkansavtal med kommande byggherre.

11. AVBRYTANDE
Om Kriminalvarden eller kommunen avser att avbryta samarbetet ska den andra parten omedelbart meddelas
skriftligen. Samarbetet forutsatter att det &r mojligt att erhalla en lagakraftvunnen detaljplan.

12. SKADESTAND
Ingendera av parterna har ratt till skadestand eller annan ekonomisk ersattning frdn den andra parten om arbetet
med en ny kriminalvardsanlaggning pa aktuell plats forsenas eller inte slutfors.

13. ANDRINGAR | OCH TILLAGG TILL SAMVERKANSAVTALET
Andringar och tillagg till detta avtal ska, for att vara bindande mellan kommunen och Kriminalvarden, ske i skriftlig
form och vara undertecknade av bada parter.

14. TVIST
Tvist med anledning av detta avtal ska avgoras av allman domstol med den domkrets i vilken Varnamo
kommun ingar.

15. GODKANNANDE SAMT AVTALSEXEMPLAR
Detta avtal ska godkdnnas av kommunfullméktige i Varnamo kommun for att vara giltigt. Detta avtal har upprattats
i tva likalydande exemplar av vilka parterna erhallit var sitt.

VARNAMO 2022-__ - _ NORRKOPING 2022-__ - __
For kommunen For Kriminalvarden

Mikael Karlsson Martin Holmgren

Ordférande kommunstyrelsen Generaldirektor

Varnamo kommun Kriminalvarden

soms VARNAMO

KOMMUN Kriminalvarden




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-07

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.450

Delarsbokslut per 2022-08-31

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har upprittat deldrsrapport for de forsta
atta minaderna 2022 med dértill hérande helarsprognos per
2022-12-31. Kommunens revisorer behandlar rapporten den 19
oktober 2022 och dverldmnar i samband med detta ett utldtande
till kommunfullméktige. Revisorernas sakkunniga bitrdde har
granskat rapporten och underlagen till denna.

Totalt visar helarsprognosen ett positivt resultat for hela
kommunen ar 2022 med 122 miljoner kronor vilket dr 49
miljoner bdttre dn budget. Namnderna visar sammantaget ett
underskott for heldret om -35 miljoner kronor. Namnder som
visar storre underskott &r:

¢ Omsorgsndmnden -16 miljoner kronor
e Medborgarndmnden -9 miljoner kronor
e Tekniska utskottet, -7 miljoner kronor

En del av namndernas underskott beror pa prisdkningar till f61jd
av en kraftig 6kning av inflationen men avvikelser beror ocksa
pa underliggande utmaningar 1 verksamheten. Samtliga ndamnder
som vid budgetuppfdljningen 1 april prognosticerade underskott
har under augusti méanad presenterat atgardsplaner for
kommunstyrelsen.

Inom budgetramen har nimnderna och dess forvaltningar en stor
frihet att sjdlva bestimma hur budgetmedel ska fordelas och hur
verksamheten ska organiseras och bedrivas, med beaktande av
de lagar foreskrifter och avtal som finns for verksamheten. De
overgripande malen for kommunen som faststéllts av
kommunfullmiktige ska ocksa beaktas.

Nagon ritt att anvidnda medel utéver den tilldelade budgetramen
har inte ndmnderna utan ett godkdnnande fran
kommunfullmiktige. Aven om utbud, kvalitet och omfattning av
verksamheten péverkas miste en anpassning till det ekonomiska
utrymmet ske. Nigot annat uppdrag har inte
kommunfullméktige gett kommunstyrelsen och ndmnderna.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-07

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.450

Ekonomiavdelningen har éverlimnat delarsrapporten till
kommunstyrelsen for beredning infér behandling och beslut av
kommunfullméktige.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
foresld kommunfullméktige besluta

Att efter kommunrevisorernas hérande, godkénna upprattad
delarsrapport per 2022-08-31

Johanna Svensson UIf Svensson
Ekonomichef Kommundirektor
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Innehallsfo

Verksamhetsberdttelse per namnd
Kommunledningen har ordet

Varnamo kommuns vision

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Vdrnamo Stadshus AB 107
Varnamo Energi AB (koncernen) 109
Finnvedsbostader AB 113
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 117

Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) 121

Ovrigt

Ny beachvolleybollplan och utegym vid Osudden. Deldrsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige éver verksamhetsperioden 2022-01-01
till 2022-08-30. Fragor om innehallet besvaras av Johanna Svensson, Peter Karlsson eller Sofia Johansson
Véarnamo kommun, 331 83 Varnamo, telefon: 0370-37 7000, e-post: kommunen@varnamo.se, org.nr: 212000-0555.
Bilderna i deldrsrapporten kommer fran Smalandsbilder, egna bilder samt Alin Popescu. Framsidan: Polisen och
Varnamo kommun presenterade tillsammans platsen dar det nya polishuset ska byggas om nagra ar.
Baksidan: Gummifabrikens entréhall.



Kommunledningen har ordet

Nir arets forsta atta ménader summeras konstateras det att
Virnamo kommun paverkas av att europa befinner sig i ett oroligt
omvirldsldge med krig i Ukraina och med hoga energi- och
drivmedelspriser, 6kande réintor och en allmén kostnadsokning
i samhillet. Inflationen har tagit kliv uppét och métt som KPI
(konsumentprisindex) toppade den i augusti pa hela 9,8 procent.
Riksbanken har dérfor beslutat om en hel procents hojning av
réntan till 1,75 procent. Riksbanken riknar dessutom med att
fortsétta hoja rantan om inte inflationen saktar ner. Den svenska
kronkursen dr svag vilket gynnar svensk export men de varor
och tjdnster som importeras blir dyra och spir pa inflationen
ytterligare. Pandemin finns fortfarande kvar men pa en 1dg niva
under sommarmanaderna, men forvintas oka i takt med att
temperaturen sjunker. Personer 6ver 65 ar och for de i riskgrupp
erbjuds nu en femte dos vaccin.

I samband med delarsbokslutet efter augusti manad gors dven
en bedomning av helarsresultatet. For 2022 prognostiseras ett
resultat pa 122,3 miljoner kronor vilket &r 49,2 miljoner kronor
bittre dn budget. For driftverksamheten dr underskottet 34,9
miljoner kronor. Av det underskottet svarar omsorgsndmnden for
16,4 miljoner kronor och medborgarndmnden f6r 9,3 miljoner
kronor. Underskottet uppvigs av att kostnader och intékter knutna
till finansiering beriknas ge ett dverskott pa 83,8 miljoner kronor.

Kommunen redovisar i delarsbokslutet investeringar for
141.,8 miljoner kronor. For att na upp till prognostiserad
investeringsvolym pa 358.,6 miljoner kronor krévs investeringar
pé 216.8 miljoner kronor under arets sista 4 manader. Utover
prognos finns ytterligare 125 .4 miljoner kronor i budgeterade
investeringar for 2022.

Kommunens befolkning 6kade under 2021 med 131 invanare
till 34 661. Okningen ser ut att fortsitta. Vid juli manads utging
2022 uppgér kommunens befolkning till 34 769 personer,
vilket innebir en befolkningsokning pa 108 personer. Ett
okat befolkningsunderlag &r grunden till att finansiera och
personalforsdrja kommunens verksamheter.

Sjukfranvaron till och med augusti 6kar nagot jamfort med
motsvarande tid foregaende ar och uppgér till 7,95 %. Mycket
beroende pé att ménga insjuknande i covid i borjan pa 2022.
Nivan &r fortfarande for hog och ett projekt pagar for att arbeta
mer riskgruppsorienterat med att fanga upp medarbetare och
arbetsplatser med risk for sjukfranvaro och att genomféra
aktiviteter for att forebygga sjukfranvaro och samtidigt skapa

friska arbetsplatser.

Niamndernas delarsrapporter visar hur mycket som hinder i

Virnamo kommuns verksamhet, nagra exempel &r:

e I mitten av juni meddelades det att Vdarnamo kommun dr en av
tva kommuner som Kriminalvarden vill etablera i. Anstalten
planeras vara fardigbyggd till 2028 och kommer att generera

sammantaget 200 nya arbetstillféllen.

Inledning
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e Under véren invigdes Gummifabrikens Norhedssal dér det
nu kan genomf6ras hybrida utbildningsinsatser med kvalitet
dér deltagare pa plats och pa distans ska fa en god upplevelse
och kinna nirhet.

e T ar har arbetet med att skapa en likvirdig biblioteksservice i
hela kommunen inletts. Bybibblor har invigts i Nydala, Dannis
och Fryele. Projektering har inletts for att bygga om filialerna
i Rydaholm, Bor och Forsheda till meréppna bibliotek. Ett
statligt bidrag har beviljats pa 1,2 miljoner kronor for en
bokbil med fokus pa forskolor.

* Bytet till verksamhetssystemet Combine och inférandet
av arbetsmodellen “Individens Behov i Centrum” pagar.
Speciellt fokus sitts pd dokumentation av vérd- och
omsorgsbehov samt insatser.

» Inforandet av nya e-tjdnster utgor en viktig del i att forbéttra
kommunens processer. Under det forsta halvéret har
anvindningen av e-tjanster 6kat markant.

e Tekniska forvaltningen har firdigstillt ny stadsdel vid
Mossle och verksamhetsomrade Bredasten etapp 3. Vidare har
byggnation av Park Arena och nya Trilleborgsskolan paborjats.
Byggnationen av tre nya forskolor dr pa gang och fortsatt
planering av ny skola pa véster pagar.

e En forstudie av inkdpsorganisationen har pabérjats och
genomfors i samarbete med en upphandlingskonsult.

I november ska en rapport presenteras med resultat och
forskag pa atgirder.

e Under aret har ett kommungemensamt trygghetscenter startats.

* Inom riddningstjénsten har ett gemensamt ledningssystem
kallat RSB, "Riddningstjinstsamverkan i Sméland Blekinge”

varit i gdng sedan arsskiftet.

Mer av vad som hidnde under 2022 ars forsta atta manader
finns i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.

Vi vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla anstéllda.
Det dr ni som skapar resultaten, ofta av vildigt hog kvalitet och

uppskattade av kommuninvanarna. Ett stort Tack till er alla!

Mikael Karlsson,
Kommunstyrelsens ordforande

Ulf Svensson,
Kommundirektor



Inledning

Vidrnamo kommuns
vision

Vérnamo kommuns vision
2022 ir det cirka 13 ér kvar till att visionen ska vara nadd.
Visionen vill formedla att alla behovs och ér en tillgang.
Virnamo vill vara en kommun som priglas av delaktighet och
tolerans savil mellan medarbetare i kommunen som organisation
som mellan invanarna. Vdrnamo vill vara en kommun som utgar
fran ménniskans behov av att fa utvecklas.

For att na fullméktiges ambitioner med visionen och 16sa
de utmaningar som uppstér pa vigen dit har kommunen en
malstyrningsprocess dér fortroendevalda sitter mal och foljer

upp vid delar samt helar.

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen,
40 000 invanare 2035

AVAVAVAVAV.A

Vilka utmaningar har Virnamo kommun framér sig? SKR
(Sveriges Kommuner och Regioner) anger fem megatrender:
Globalisering, Demografi, Klimatforidndringar, Teknik samt
Virderingar. Alla dessa kommer att paverka vigen mot visionen.
Sedan forra aret ses tydligt att kommuner maste ha forméaga att
snabbt anpassa sig for att moéte nya utmaningar. Innan pandemin
knappt var 6ver drabbades Europa av krig, vilket kan kopplas till
megatrenden virderingar. Pa detta f6ljde en energikris och hog
inflation. Vikten av och férmagan att snabbt éndra prioriteringar
kréver en effektiv styrmodell och ledning med Gvergripande mal,
strategiska perspektiv och strategiska uppdrag for att bibehalla

fart mot visonen.
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Nationellt anger SKR att kommuner behdver

forbereda sig pa f6ljande tio trender fram till 2030:

1. Ett okat behov av livslangt ldrande.

2. Teknisk utveckling.

3. Nya livsmonster paverkar platsbundenheten.
Storstéders vilutbildade flyttar ut till niromraden.

. Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar.

. Vilfdrdsbrottslighet slukar alltmer resurser.

Okad polarisering och utsatthet.

. Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas.

. Tillitens betydelse uppmérksammas alltmer.

. Komplexa samhéllsutmaningar kridver nya arbetssitt.

10. Okad medvetenhet om samhiillets sarbarhet.

Viérnamo kommun har identifierat ett behov att utveckla sjilva
processen med att arbeta med malstyrning. Bland annat har
utbildning i handhavande av mal i beslutsstodsystemet skett
och mélstyrningsmodellen har utvecklats. Strategiska perspektiv
och uppdrag har tillforts som verktyg for fortroendevalda och SiS
(Svenska Institutet for Standarder) vigledning for kommuners
arbete med Agenda 2030 har borjat tilldimpas.

I arsredovisningen for 2022 anges hur utvecklingen mot
visionen ser ut utifran visionens nyckeltalssamling. Vid deléret
kan en summering av hur de vergripande mal f6r mandatperio-

den bryts ner av nimnderna for att leda kommunen mot visionen.

De 6vergripande malen styr oss mot visionen
Tabell: Helt eller i hog grad uppfyllda nimnd- och bolagsmal

samt bedomning totalt for malet den 31 augusti 2022

Inledning
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Overgripande mal
Namnder och bolag Uppfylinadsgrad
Kvalitet 15av 30 @)
Klimat 8av 17 O
Delaktighet 9av18 @)
Kompetensforsdrining 8av 15 @)

Manga nimnder och bolag brottas med liknande utmaningar och
samarbete dem emellan kan vara ett sitt att effektivisera arbetet
med mél, strategiska perspektiv och uppdrag. Aven kartliggning-
en av vilka globala mél i Agenda 2030 som ndmnder och bolag
forsoker arbetar med i sitt grunduppdrag kan leda till samverkan-
sinitiativ. Vdrnamo kommun &r pa vég in i en ny mandatperiod

och i mélprocessen for 2024 sker en 6versyn av vilka dvergripan-

de mal som behovs for att né visionen.

Verksamheten
Verksamheten

Virnamo kommuns styrmodell.



Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt redovisas ett urval av vésentliga beslut och

hindelser frin kommunen och koncernens verksamhet.

Hur har ett forandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?
Pandemin, som borjade i februari 2020, satte sin priagel pa verk-
samheterna dven ar 2022. Aret inleddes med stora arbetsinsatser i
samband med den hoga smittspridningen som bland annat foran-
ledde att den pandemirelaterade franvaron var hog. Detta ledde till
stor belastning pa personal och anstréingd verksamhet inom bland
annat barn- och utbildningsforvaltningen och omsorgsforvalt-
ningen. Pandemin har ldmnat en sliten organisation efter sig och
den utbildnings- och omsorgsskuld som finns har verksamheterna
4nnu inte sett de slutliga effekterna av. Aven om pandemin till
storsta del haft negativ paverkan sa har organisationens digitala
kompetens okat. Bland annat sker idag fler digitala méten och
utbildningar samt mdjligheten till distansarbete har utvecklats.
Nir de virsta konsekvenserna av pandemin var Gver sa kom
mycket att handla om det oroliga omvirldslaget till f61jd av
Rysslands invasion av Ukraina. Planering och beredskap for att
kunna ta emot flyktingar har skapats. Det oroliga omvérldsldget
har ocksa inneburit 6kad vaksamhet och arbete kring sidkerhet och
IT-storningar

Under éret har inflationen varit hog. Detta beror bland annat
pa en hogre efterfragan efter pandemin samt kriget i Ukraina och
omvirldens sanktioner mot Ryssland. Bland annat mérks detta
pé livsmedel, brinsle- och elpriset. Inflationen ger fordyrade
omkostnader for kommunens verksamheter bade inom drift och
investeringar. For att halla nere kostnaderna arbetar bland annat
maltidsorganisationen och tekniska forvaltningen med att hitta
alternativa produkter. Nér det giller kostnader for el sé slar inte
okningen igenom 2022, detta da kommunen har avtal med fastpris.
Forvaltningarna arbetar med att hitta sitt sa att mindre energi

forbrukas, detta giller bland annat fastighetsel.

Ovriga handelser

Inom skolverksamheten fortsitter forvaltningens arbete med att fa
fler elever att nd hogre méluppfyllelse. Det forvaltningsdvergripan-
de mélet, om att skapa tillgéinglig undervisning for alla barn och
elever, ger effekt men det dr viktigt att forvaltningen dr uthéllig
och bygger en robust skolorganisation och har hoga forvintningar
pa verksamheterna i alla led. Varens betygsresultat f6r grundsko-
lans arskurs 9 har ett ldgre resultat én tidigare ar. Pa gymnasiet ser
forvaltningen att resultaten 6kar nagot men att skillnaden mellan
programmen skiljer sig en del. Forvaltningens enkiter har goda
resultat i delaktighet och stimulans, hér sticker férskolan och de

tidiga skoldren ut med fina resultat.

Omsorgsforvaltningen har fordndrat sitt arbetssitt for att vara

en modern organisation som avser att mota kraven i morgonda-
gens omsorg. Det innebir, bland annat, att enhetscheferna tar ett
gemensamt ansvar for omsorgsforvaltningens hela verkstillighet
genom ett ndrmare samarbete och bittre planering inom och
mellan de ingdende verksamheterna. Utifran individens behov ska
en realistisk planering ske 6ver hela dygnet oavsett verksamhets-
omréade. Scheman och bemanning ska vara anpassat efter behov
och planeringen/bemanningen ska mojliggora ett effektivt arbete
med god kvalitet.

For medborgarforvaltningen har det forebyggande arbetet
haft fortsatt fokus. Hdr mérks bland annat arbetet med att starta
ett kommungemensamt trygghetscenter och uppstarten av ett
akut boende for individer i akut hemldshet. Medborgarndmnden
har dven fattat beslut om att infor 2023 skapa ett sékerhetsplane-
ringsteam vars syfte dr att arbeta med minskade placeringar/
placeringskostnader.

Nir det giller tekniska forvaltningen har arbetet med ny
stadsdel vid Mossle och verksamhetsomrade Bredasten etapp 3
fardigstéllts. Byggnation av Park Arena, nya Trilleborgsskolan
och tre forskolor har paborjats.

Inom serviceforvaltningens ansvarsomrade mirks bland annat
det intensiva och tidskridvande arbete med att kvalitetssikra och
implementera centrala verksamhetssystem for maltidsservice,
skolverksamhet, HR, socialtjidnst samt vard och omsorg.
Kommunledningsforvaltningen har samordnat arbetet med ett
etableringserbjudande till Kriminalvarden med ldmpliga lokali-
seringsomraden for en anstalt. I mitten av juni meddelades det att
Viérnamo kommun dr en av tvd kommuner som Kriminalvarden
vill etablera sig i. Anstalten planeras vara fardigbyggd till 2028
och bedoms generera cirka 200 nya arbetstillfdllen.

For kommunens bolag Vdrnamo Energi mirks bland annat att
arbetet har paverkats av det radande ldget pa energimarknaden
med hoga och 6kande elpriser. Bolaget har under varen hanterat
regeringens uppdrag att fordela kompensation till elkonsumen-
terna for vintern 2021/2022. Byggnation och idrifttagning av ny
mottagningsstation pa elnétet har 16pt enligt plan och blir en viktig
pusselbit i att framtidssikra elnidtet. Under varen har projekten
med att erbjuda och bygga ut fiber till landsbygden i kommunen
avslutats. Verksamheten gér nu 6ver i en ny fas med fortitningar
i titorter. En utredning har péborjats for att Vdrnamo Energi
tillsammans med Vdrnamo kommun och Finnvedsbostider ska

titta pd mojligheten att producera mer solel.



Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

I december 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om en reviderad
malstyrningsmodell dir HUV (Hilsosam uppvixt i Varnamo) dr
identifierat som ett strategiskt perspektiv. I plan for ungdomspoli-
tik har HUV inkluderats i ett av planens tre fokusomréden - hélsa.
Underlag for ett fortsatt framgangsrikt arbete mot forbéttrad
fysisk och psykiskt hilsa, somn och kost finns ocksa inkluderat i
den overgripande planen. Inom ramen for HUV har det under dret
pagétt ett antal aktiviteter.

Medborgarforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen,
omsorgsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen har
fortsatt arbetet med att utveckla tidiga och samordnade insatser
(TSI) for barn och unga i Virnamo. TSI syftar till att arbeta med
tidig upptickt och tidiga insatser for barn och unga samt deras
nitverk. Detta for att ge ett verksamt stod innan oron for barnet
hamnar pé en niva dér orosanmilan behover goras till social-
tjansten. Under varen har stodmaterial tagits fram géllande TSI
som friamst vénder sig till skolpersonal men ocksa till andra som
moter barn och unga i kommunen. Det har 4ven genomforts en
workshop for rektorer, bitrddande rektorer och elevhilsoteamen
fran de olika skolorna. Det stora arbetet framdver dr att imple-
mentera arbetet ute i skolorna. Tjansten som TSI-samordnare 4r
nu tillsatt pd medborgarforvaltningen och arbetet tillsammans
med samtliga grundskolor paborjas hosten 2022.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har flera dtgirder
inom HUV genomférts, bland annat har fordldrastodsutbildningar

med stdd av familjecentralen paborjats.

Forvaltningsberdttelse — Handelser av vdsentlig betydelse
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Tekniska forvaltningen driver projekt for att stodja gravida,
fordldrar och familjer med att utveckla sunda levnadsvanor.
Verksamheten har dven arbetat med projektet “En frisk generation”
i Rydaholm och pa Rorstorp. Det dr ett projekt som syftar till
att stodja aktiv fritid fér unga. Vid planering av byggnation av
skolor och forskolor beaktas rorelse, mojlighet till aktivitet
och aterhamtning.

Kommunens forvaltningar har samverkat i ett projekt som
inneburit att fler lekytor tillskapats pa flera platser i centrum.
Det pagér ocksé en dversyn av torgytor for att gora dessa mer

sikra, tillgéngliga och grona.

Tidigt stod till barn
och unga (TSI)
— nytt arbetssatt

TSI dr ett arbetssditt mellan olika verksamheter
i kommunen som syftar till att fd en gemensam
struktur. Detta for att ge barn och unga tidigt
stod ndr de befinner sig i en ogynnsam miljo.
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Utvardering av god ekonomisk hushallning

Avstamning 6vergripande mal

I kommunallagen ldggs fast att kommunerna ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet. Den kommunala
verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushéllning

i bade kort- och langsiktigt perspektiv. Kénnetecken for en god
ekonomisk hushéllning &r bland annat att de 16pande intékterna
ticker de 16pande kostnaderna och att resultatet sett Gver en langre
period &r positivt.

Kommunfullmiktige ska ange finansiella mél f6r ekonomin och
mal och riktlinjer for verksamheten. Malen ska vara av betydelse
for god ekonomisk hushéllning.

Nedan foljer en avstdimning av de 6vergripande och finansiella
malen och foérvintad maluppfyllnad till for helaret. Avstimning
gors ocksa i namndernas och de kommunala bolagens verksam-

hetsberittelser.

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for de

vi ar till fér

Darfor har kommunen detta mal:

Det visar verksamhetens nytta for medborgaren. Ett underlag fas
for verksamhetsutveckling, att verksamheten foljer och sékrar

kvalitet. Det ger goda underlag till ledning och nimnd for beslut

Overgripande mal - kvalitet

Den politiska styrningen av verksamheterna sker genom antagna
reglementen for nimnder och genom bolagsordningar for bolag.
For utvecklingsarbete anvinds malstyrning med hjélp av
Virnamo kommuns styrmodell.

Kommunfullméktige har i sin budget formulerat fyra
overgripande mal: delaktighet, kompetensforsorjning, klimat
och kvalitet. Till de 6vergripande malen kopplas i nista steg
namnds- och bolagsmal.

Nedan foljer en malutvirdering for de kommunovergripande
malen. Sammanstillningen bygger pa nimndernas och bolagens
verksamhetsberittelser, se verksamhetsberittelse per ndimnd och
bolag. Mycket av den statistik som anvinds till indikatorerna
skapas bara for helaret. Analysen baseras dirfor delvis pa
subjektiva bedomningar av verksamheterna samt for hur

langt planerade aktiviteter natt.

om resurser och insatser. Kvalitetsmal formuleras utifran
respektive nimnds/bolags grunduppdrag i forhéllande till

medborgarna.

Namnder Kvalitet delar Heldr
Barn- utbildningsnamnden (@) (@}
Omsorgsnamnden [ X J@ 900
Medborgarnamnd (@) @
Kommunstyrelse (@)@ o0
Servicenamnden @) (@)
Tekniska utskottet Q000000 Q000000
Kulturndmnden [ 1 ) o0
Samhallsbyggnadsnamnden 00 000
Overformyndaren @} @)
Upphandlingsndmnd @) (O}
Overgripande mal - kvalitet
Bolag Kvalitet deldr Heldr
Finnvedsbostader oo o0
Varnamo Energi 0000 0000
Vkiab (O]9 o0

@ = Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvérderat
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Analys

Niamnder och bolag har totalt formulerat 30 mal kopplade till
kvalitet. 22 av malen bedoms bli helt eller i hog grad uppfyllda
for helaret. Tva mal bedoms inte kunna uppfyllas for helaret.
Resterande mal bedoms vara delvis uppfyllda vid arsskiftet. Den
samlade bilden for méaluppfyllnad bedoms ligga pa en god niva.

Inom omsorgsndmnden visar brukarbedomningar att dldre-
omsorgen rapporterar sdmre resultat dn rikssnittet. Funktionshin-
deromsorgen rapporterar resultat som &r lika bra eller nagot béttre
dn rikssnittet. Omsorgsforvaltningen &r mitt i ett omstédllningsar-
bete som dels vilar pa en omorganisering och dels en kvalitets-
satsning. Det slutliga malet med arbetet ér att detta ska komma
brukarna till nytta och ge positiva resultat. Medborgarnimnden
fortsitter arbetet med samverkan kring kommunens medborgare.
Under éret har bland annat ett trygghetscenter startats och ett
sikerhetsplaneringsteam har inforts. Stort fokus ligger ocksa pa
det forebyggande arbetet.

Barn- och utbildningsnimndens maluppfyllelse paverkas av att
lasforstaelsen minskar i samtliga dldrar. De goda resultaten inom
trygghet, delaktighet och studiero dr bibehallna. Erhallet stats-
bidrag, “skolmiljarden”, har anvints for att 6ka personaltiitheten
framst inom hogstadiet och gymnasiet. En projekttjédnst ar tillsatt
under innevarande l4sar med fokus pa att kartlagga kvalitén pa
de atgérder som genomforts i de lagre dldrarna. Syftet dr att im-
plementera samma arbetssitt 4ven pa hogstadiet for att fanga upp

elever for tidiga insatser.

Cykelskylt for att uppmana kommuninvdnarna att stanna for bilen.

Forvaltningsberéttelse — Utvadering av god ekonomisk hushallning
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Kommunens kontaktcenter, som organisatoriskt finns pa service-
forvaltningen, loser omkring hilften av alla drenden som inkom-
mer direkt. Detta dr nagot under malnivan pa 55 procent for 2022.
Liksom fér manga andra verksamheter #r personalomsittning

och svarigheter att rekrytera ritt kompetens forsvarande for att na
malet. Mitning av IT-avdelningens kundbemétande uppgar till 99
procent vilket kan jimforas med malnivan pa 98 procent for 2022.
Bemanningsenheten 16ser i snitt 86 procent av bestéllningarna
vilket dr under malnivan pa 89 procent.

Kulturndmnden visar god maluppfyllnad ddr Vdrnamo Filmhis-
toriska Festival ér en viktig satsning for att nd malen. Satsningar
har ocksa gjorts pa en lokal musikscen som nu har permanentats.
Malutvirdering for tekniska utskottet praglas av hog intensitet
avseende investeringar. Till ar 2025 kommer tekniska forvaltning-
en ha byggt tva nya skolor, tva nya idrottshallar och arton nya
forskoleavdelningar. Upphandlingsndmnden visar god mélupp-
fyllnad avseende utveckling av e-handel och antal e-fakturor,
fler samordnade upphandlingar och att kommunen avbryter férre
upphandlingar. Utmaningar finns inom aterredovisning av delega-

tionsbeslut och antal anbud i kommunens upphandlingar.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar
delaktiga i kommunens utveckling

Darfor har kommunen detta mal:

Kommunen vill kommunicera och ge dterkoppling avseende
madl, resultat och kvalitet. Kommunen vill att medborgare och

medarbetare ska ha mojlighet att paverka kommunens utveckling.

Overgripande mal — delaktighet

Namnder Delaktighet deldr Heldr
Barn- utbildningsndmnden @ @
Omsorgsndmnden (0]@) e
Medborgarnamnd o e
Kommunstyrelse @) (@)
Servicendmnden @ ®
Tekniska utskottet Q00 CXO1@)
Kulturndmnden 00 o0
Samhallsbyggnadsnamnden @) (@)
Overformyndaren @) @
Overgripande mal - delaktighet
Bolag Delaktighet deldr Heldr
Finnvedsbostader o ce
Varnamo Enerqi ( X ) ([ X )
Vkiab oo oo

@ = Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvérderat

Analys

Némnder och bolag har totalt formulerat 19 mal kopplade till
delaktighet. 16 av mélen forvintas vara helt eller i hog grad upp-
fyllda for helaret. Resterande mal bedoms vare delvist uppfyllda
vid arsskiftet. Den samlade bilden for méaluppfyllnad bedoms
ligga pa en god niva.

Inom omsorgsforvaltningen pagar forbittringsarbete med fokus
pa att 6ka samverkan och medarbetarnas delaktighet. Den stora
utmaningen dr att omvandla detta till ett kontinuerligt arbete som
genererar en mer inkluderande arbetskultur. Atgirder som har
vidtagits dr att definiera nya chefsomraden och fortydligande
kring ledarskapet. Insatser gors ocksé for en mer sammanhallen
verksamhetsledning som syftar till att motverka stuprér och ge en
storre tydlighet kring mal och prioriterade processer. Medborgar-

ndmnden kommer att genomfora intervjuer med barn och unga
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samt vuxenplacerade for att fa aterkoppling pa om agerandet dr
inkluderande. Ett annat arbete syftar till fordndrad kultur i den
egna professionen didr ménniskor med behov av stod i storre
utstrickning fér stod av det ndtverk de har runt sig snarare én att
placeras externt.

Barn-och utbildningsndmnden uppnar malet for delaktighet re-
dan vid delarsbokslutet. Delaktighet i forskolan och grundskolan
visar en fortsatt positiv trend i arets barn- och elevenkiter. Fokus
har varit pa en tillgidnglig 14rmiljé samt olika former av rastaktivi-
teter och fysiska aktiviteter under lektionstid. Gymnasiet visar en
mindre positiv trend. For att forbittra méaluppfyllelsen fortstter
skolenheterna att fokusera pa undervisningen i klassrummet
genom strukturerad gemensam kompetensutveckling, kollegia-
la samtal for 6kad kvalité i undervisningen samt gemensamma

utvirderingar for att 6ka elevernas motivation och delaktighet.
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Kulturnamnden har satsat pa mer 6ppna filialer och bybibblor som
ett viktigt led i arbetet med att utveckla biblioteken som motes-
platser. Servicendmnden verkar for hog tillgdnglighet och dialog
med medborgare och med kommunens 6vriga verksamheter.
Samhillsbyggnadsnimnden anvénder digital teknik for att
uppritthalla delaktigheten bade for medarbetare och medborgare.
Tekniska utskottet har tillsammans med flera andra insatser dven
satsat pa en kommunikator for att strdva efter dnnu béttre

information till medborgarna.

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan

anstalla de medarbetare de behover

Darfér har kommunen detta mal:

Genom samverkan kan Vdrnamo kommun och andra arbetsgivare
rekrytera och behélla medarbetare. Medarbetare, vars erfarenheter

och kompetens tas till vara och utvecklas, trivs och stannar.

Overgripande mal - kompetensférsérining

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining
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Under éret publicerades en ny version av kommun.varnamo.se.
Syftet var att med artificiell intelligens gora det dnnu littare

att hitta information. Landsbygddialoger har genomforts i
Horle och Lanna.

Virnamo Energi utvirderar delaktighet framforallt utifran
”No6jd Kund Index”, vilket visar goda resultat. Virnamo
Kommunala Industrifastigheter har anstillt en medarbetare
for att jobba med konceptet "Den kreativa métesplatsen”
vilket forvintas bidra till hogre delaktighet.

Namnder Kompetensférsorining delar Heldr
Barn- utbildningsnamnden @) @)
Omsorgsnamnden @) O
Medborgarnamnd O (0]
Kommunstyrelse (@) o
Servicendamnden @) @)
Tekniska utskottet (@) (@)
Kulturnamnden ) )
Samhallsbyggnadsnamnden @) @)
Overformyndaren @) )
Overgripande mal — kompetensférsérining
Bolag Kompetensférsarining deldr Heldr
Finnvedsbostader (@I ] X ]
Varnamo Energi o0 oe
Vkiab o0 oe

@-= Helt uppfylit O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvérderat
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Analys

Niamnder och bolag har totalt formulerat 15 mal kopplade till
kompetensforsorjning. Atta av dessa mél, det vill siga drygt half-
ten, bedoms vid delaret som helt eller i hog grad uppfyllda. Fem
mal, 33 procent, dr delvis uppfyllda. Vid delarsbokslutet bedoms
tva av malen, ett i Finnvedsbostider och ett i Virnamo Energi fa
den réda symbolen ej uppfyllt. Den samlade bilden f6r malupp-
fyllnad bedoms vid deléret ligga pa en god niva.

Niamndernas och bolagens helarsbedomning av maluppfyllna-
den dr att 12 av malen, det vill siga 80 procent, ir helt eller i hog
grad uppfyllda vilket innebdr en hdgre beddmning av mélupp-
fyllnaden jamfort med delaret. Omsorgsnamndens mal bedoms
for helaret 2022 att delvis uppfyllas. Ett av vardera Finnveds-
bostéders respektive Virnamo Energis mal bedoms for 2022 ej
uppfyllas.

Flera nimnder lyfter att kompetensforsorjningen &r en viktig
forutséttning for att kunna bedriva en bra verksamhet. En utma-
ning for verksamheterna ir att kunna rekrytera nya medarbetare
med ritt kompetens samt att utveckla och behélla befintliga
medarbetare. En utmaning for att klara kompetensforsorjnings-
malet dr att alla medarbetare behover fa rétt forutsittningar att
gora ett bra arbete samt att Vdarnamo kommun upplevs som en
attraktiv arbetsplats. Detta for att 1angsiktigt klara vélfardens
kompetensforsorjning. En annan utmaning dr pandemin som inne-
burit och innebér en stor pafrestning for manga av kommunens
verksamheter. Kommunens attraktivitet som arbetsgivare miits i
stor utstrickning av medarbetarenkiter. En métning genomfordes
hosten 2021 for kommunens alla tillsvidareanstillda som innehdll
fragor om arbetet och arbetssituationen. Nista mitning planeras
hosten 2023.

Mal som helt uppfylls vid delaret dr kulturnimndens mal om
att frimja digital delaktighet vilket bidragit till att nyttjandet av
bibliotekets digitala tjdnster har okat samtidigt som medarbetarna
okat sin digitala kompetens.

Mal som i hog grad uppfyllts vid deléret dr bland annat sam-
hillsbyggnadsnimndens mal att medarbetarna ska uppleva att
arbetssituationen préglas av tydligt ledarskap, delaktighet och
respektfullt bemétande. Ndmnden har fatt sirskilda medel for
kompetensutveckling 2022 och flera insatser dr genomfoérda med
mycket gott resultat. Aven barn- och utbildningsférvaltningen har
genomfort en gemensam kompetensutveckling inom ledarskap
for samtliga rektorer for att stidrka ledarskapet och skapa ett
gemensamt ramverk. En ny ldrarutbildning i samarbete med

Campus och Jonkopings University &r en insats for att locka
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fler pedagoger liksom vidareutbildning av redan anstillda
pedagoger. I tekniska forvaltningen har kompetensutveckling

av anldggningsarbetare genomforts for att stirka arbete med led-
ningsfornyelse och rorlaggning. I Virnamo Kommunala Industri-
fastigheter har fokus under aret varit personalgruppens utveckling
samt individens utveckling i gruppen. Medarbetarna i Vérnamo
Kommunala Industrifastigheter kommer under hosten erbjudas
hélsoundersokningar for att sikerstélla god hilsa.

Mal som delvis uppfyllts vid delaret dr omsorgsnimndens mél
om att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och kan be-
hélla sina medarbetare. Inom omsorgsforvaltningen &r rekrytering
av chefer och fokus pa ett motiverande ledarskap och forindrade
arbetssiitt, tva av forvaltningens prioriterade fokusomraden och
sittet som organisationen idag verkar genom for att oka attrak-
tionen som arbetsgivare. Medborgarnimnden gor bedomningen
att arbetsmiljon och mojligheterna for medarbetarna att arbeta
flexibelt har forbattrats. Medborgarndmnden har bland annat
gjort satsningar pa Ionestruktur, paborjat ett arbete kring flexibelt
arbetssitt samt sett over omfattningen av chefsuppdrag for att
sikerstilla ett nidra ledarskap och diarmed sikerstilla en hallbar
arbetssituation for bade medarbetare och chefer. Medborgarn-
ndmnden bedomer att malet helt kommer att uppfyllas for heléret.
Kommunstyrelsens mal om att i samverkan med néringsliv och
ovriga forvaltningar skapa goda forutsittningar for arbetsgivare
och dvriga forvaltningar att rekrytera, kompetensutveckla och
behalla personal dr delvis uppfyllt. Kommunledningen har till-
sammans med Védrnamo Niringsliv genomfort veckovisa arbetsgi-
varbesok hos privata foretag. Vid besdken har det getts mojlighet
till en néra dialog kring hur man ska kunna méta exempelvis
kompetensbrist men ocksé vad som skulle underlitta for att driva
foretag i Virnamo kommun. Kommunstyrelsen bedomer att mélet
i hog grad kommer uppfyllas 2022.

Mal som ej uppfylls vid delaret dr Finnvedsbostiders mal om
sjukfranvaro vilken har varit hog under aret. Finnvedsbostiders
andra mal kopplat till "N6jd medarbetarindex” &r ddremot delvis
uppfyllt och bedoms helt uppfyllas for 2022. En NMI-mitning
gors i samband med arets hélsokontroll och bolaget har i samband
med ett omvérldsanalysarbete tillsammans gjort en handlingsplan
som redovisas l6pande.

Virnamo Energis mal om att erbjuda praktikplatser for rele-
vanta utbildningar inom gymnasieskola, yrkesskola och hogskola
uppfylls inte vid deldret. Ddremot dr bolagets andra mél om viljan
att rekommendera arbetsgivaren i hog grad uppfyllt och klart 6ver

branschindex och ¢ver bista bransch.
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KLIMAT - klimatsmarta val underldttas

Darfér har kommunen detta mal:

Klimatet &r var viktigaste framtidsfraga, dér allas insats behovs
och dr viktig. Kommunen ska skapa goda forutséttningar att gora

val som minskar var klimatpaverkan.

Overgripande mal - klimat

Forvaltningsberattelse — Utvérdering av god ekonomisk hushalining
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Analys

Det finns totalt 17 6vergripande namnds- och bolagsmal kopplade
till det 6vergripande klimatmalet. Vid deldret dr hélften av mélen
helt eller i hog grad uppfyllda och hilften delvis uppfyllda. Inget
av malen dr markerat rott. Prognosen for heldret dr of6randrad
avseende alla mal med undantag for Virnamo Kommunala
Industrifastigheter och medborgarndmnden som ser en positiv
utveckling under andra halvaret.

Virnamo kommuns klimatmal handlar om att minska den nega-
tiv klimatpaverkan som driver den 6kande medeltemperaturen och
orsaker klimatforandringar. Den samlade bilden for maluppfyll-
nad bedoms ligga pa en godtagbar niva i forhallande till de re-
surser som satsas och utifran nimndernas och bolagens rapporter
genomfors en del dtgirder for att minska de fossila utsléppen.
Detta rimmar dock inte helt med utvecklingen av klimatfragan i
stort, och for att gora skillnad behover alla namnder och bolag ta

ett storre ansvar och hdja ambitionerna.
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Maénga av ndmndernas klimatmal handlar om att minska
utsldppen fran fordon och transporter, vilket med tiden har visat
sig ge resultat. Varnamo kommun &r en av de 19 kommuner som
redan har sénkt sina fossila koldioxidutsldpp med dver 70 procent
sedan 2010. Kulturndmnden uppger att forvaltningens bilkdrning
har minskat och ligger fortsatt ldgre dn innan pandemin. Med-
borgarndmnden ska genomftra en oversyn av forvaltningens
fordon. Aven omsorgsnimnden har startat ett projekt med fokus
pa att effektivisera logistiken kring anvéndning av bilar inom
forvaltningen. Avsikten &r, bland annat, att minska antalet bilar.
Projektet ”Attract” har under véren erbjudit en provakningsperiod
med kollektivtrafik som nyttjades av 227 anstillda. Pa initiativ av
Virnamo Stadshus VD-grupp genomfordes under varen en tréff
med de lokala fastighetsdgarna angdende utbyggnad av ladd in-
frastruktur for fordon. Triffen anordnades av Virnamo Néringsliv
AB. Ytterligare en positiv utveckling dr att en aktor har beviljats

medel for att etablera en vitgasmack pa Bredasten.
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Detta kan medfora att Varnamo kommun pa sikt kan byta en del
av sina fordon till vitgasdrift. Att minska utsldppen fran fossil-
drivna fordon dr en av Virnamo kommuns storsta utmaningar.
Forskningsprojektet kring Prostsjoomradet och framtidens trans-
portsystem avslutades under varen med en konferens pa Campus
Helsingborg med internationella gister didr Virnamos utmaningar
diskuterades. Projektet levererade en slutrapport som tydligt
visade pa utvecklingspotentialen for hallbara resor.

Trots att transporterna har haft ett vilfortjant fokus inom
klimatmalet har fragan om energieffektivisering snabbt seglat
upp pa dagordningen da aret inleddes med rusande prisokningar
pé béade el och drivmedel. Trots att tekniska forvaltningen arbete
med energioptimering i kommunens fastigheter accelererats
flaggar utskottet for en snabb beslutsprocess under hosten for
att minska kommunens samlade elférbrukning. Aven Virnamo
Energis forsta halvar har hittills priglats av det radande ldget pa
energimarknaden. Verksamheten har bland annat hanterat reger-
ingens uppdrag att fordela kompensation till elkonsumenterna
for vintern 2021/2022. Varnamo Kommunala Industrifastigheters
mal att f6lja upp och minska energiférbrukningen bedoms som
uppfyllt vid deldret men kommer att fortsdtta dven under kvartal
tre. Redan under hosten 2021 identifierades behovet av att se dver
energiforbrukningen i Gummifabriken. Incitamentet att sinka
energiforbrukningen bygger pa medvetenhet och synliggérande
av skillnaden i de vidtagna atgirderna. Bedomningen ér att efter
kvartal tre kommer samtliga storre hyresgister fatt kontinuerlig
aterkoppling pa sin férbrukning och vidtagit atgérder.

De senaste arens pandemi skyndande pa den digitala omstall-
ningen och flera nimnder har ett fortsatt fokus pa digitalisering
i syfte att minska klimatpaverkan #ven efter pandemin. Under
varen invigdes Norhedssalen pa Campus dér det nu kommer kun-
na genomforas hybrida utbildningsinsatser med kvalitet didr bade
deltagare pa plats och pa distans ska fa en god upplevelse och
kiénna nérhet. Medborgarnimnden ser att anvindandet av digitala
16sningar har 6kat pa forvaltningen och avser att vidareutveckla
mojligheterna inom ramen for detta. Overformyndarnimnden
kommer oka takten i arbetet med att ta fram e-tjénst for inldimnan-
de av érsrikning for att minska pappersanvindningen.

Trots att aret inledningsvis paverkades av en hog smittspridning
uppger endast kulturndmnder att deras verksamheters klimatarbe-
te blivit lidande da aktiviteter fatt stillas in. Pandemins tidigare
effekt pa matsvinnet pa grund av férre tillagade portioner namns
inte av ndgon nimnd. Omsorgsndmnden uppger dock att de med
stod 1 tidigare métningar avseende matsvinn kan lira sig av de
enheter som uppvisat bist resultat. Dessa lirdomar ska appliceras
i den nya organiseringen av restauranger som serviceforvaltning-

en genomfor tillsammans med bildandet av omsorgsforvaltning-

ens triffpunkter. Servicendimndens maltidsservice avser framst att
utveckla arbetet med de matrad som finns pa skolorna i syfte att
fanga elevernas inspel. Att tillaga maltider som barnen faktiskt
dter dr det bista sittet att hilla matsvinnet nere. Vidare namner
servicendmnden de prisuppgangar som under aret skett och som
kommer att medfora verksamhetsétgirder for att halla nere kost-
naderna. Leverantorer har krivt prisjusteringar i storre omfattning
dn vanligt, vilket dr en oroande utveckling for verksamhetens
mojlighet att klara budgetramen. Att fortsitta kopa varor med
fokus pé nérproducerat, svenskt och ekologiskt blir en utmaning
framover.

Under arets forsta halvar har det ocksa tagits beslut om att
infora en koldioxidbudget samt att en koncerndvergripande
utredning har paborjats for att titta pa mojligheten att producera
mer solel. Virnamo Energi uppger att de har 6kat sin kommunika-

tion i hallbarhetsfragor.

Sammanfattning dvergripande verksamhetsmal
Malutvirderingen i delarsrapporteringen innebir majlighet att

se vilka insatser som behdver goras for att na maluppfyllnad

till arsskiftet. Sammanstéllningen av ndmnders och bolags mal-
utvirdering visar att malen i huvudsak kommer att vara helt, i hog
grad eller delvis uppfyllda for helaret varvid en sammanfattande

bedémning dr att maluppfyllnad ligger pa en godtagbar niva.

Agenda 2030

De globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030 ir tinkta att i

Vidrnamo kommun anvindas som en nyckeltalssamling for att

bland annat fanga upp utvecklingsbehov som annars létt hamnar vid
sidan om men 4ven for att underlitta samverkan inom kommunen,
regionalt och nationellt. De 17 malen ger en heltickande samman-
héllen bild 6ver en kommuns ansvarsomraden vad giller ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. I respektive verksamhetsberittelse
finns upplysningar om i vilken utstrickning némndernas

och styrelsens mal bedoms bidra till de globala hallbarhetsmalen.
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Avstamning Finansiella mal
Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella

mal for Varnamo kommun.

1. Arets resultat @

Arets resultat med undantag for de poster som vid balansav-
stimning inte ska medrdknas och genomford inldsen av del av
pensionsforpliktelse intjdnad till och med 1997, ska for perioden
i genomsnitt inte understiga 2,5 procent av summan av allméin
kommunalskatt, kommunalekonomisk utjimning och kommunal

fastighetsavgift.

Darfér har kommunen detta mal:

Kommunallagen kréver en budget i balans, det vill sédga att intdk-
terna ska overstiga kostnaderna. For en kommun som expanderar
och vill investera nir det finns behov &r denna resultatniva inte
tillracklig. For att kunna finansiera investeringarna med egna

medel behdver driftverksamheten visa ett Gverskott.

Analys

Arets resultat for 2022 beriiknas uppg till 122 miljoner kronor.
Efter avrikning for realisationsvinster blir resultatet 114 miljoner
kronor. Summan av allmén kommunal skatt, kommunalekono-
misk utjgimning och kommunal fastighetsavgift uppgér till 2 298
miljoner kronor. Resultatet berdknas didrmed for helaret uppga till
5,0 procent av intédkterna.

Arets resultat for dren 2019-2024 (bokslut 2019-2021 och
budget 2023-2024) med avrikning for realisationsvinster, uppgar
till 449 miljoner kronor. Summan av allmin kommunalskatt,
kommunalekonomisk utjdmning och kommunal fastighetsavgift
for samma period berdknas uppga till 13 318 miljoner kronor.
Resultatet blir ddrmed 3,3 procent av intdkterna. Det finansiella

malet bedoms dérfor vara uppfyllt.

Arets resultat, procent
35

3

2022 Malnivd
prognos

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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2. Investeringar @

Investeringar (exklusive affdrsverksamhet och 75 procent

av budget for exploatering) ska for perioden i sin helhet inte
overstiga summan av driftresultat med tilligg av genomforda
avskrivningar samt under perioden 2018-2020 ett tilligg med

500 000 kronor per person i 6kat antal invanare i kommunen.

Darfor har kommunen detta mal:
I syfte att inte belasta framtidens invénare i kommunen med
réntor for 1dn dr malséttningen att inte uppta nagra nya lan for att

finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Analys

Arets brutto investeringar (exklusive affirsverksamhet och

75 procent av exploatering) kommer enligt prognosen att uppgé
till 284 miljoner kronor. Resultat (exklusive pensionsinlosen och
realisationsvinster) och avskrivningar uppgar till 223 miljoner
kronor. Arets resultat och avskrivningar beriknas dirfor
understiga arets investeringar med 61 miljoner kronor.

For perioden fem ar bakat och tre ars budget framat (2017-
2024) dverstiger investeringarna summan av resultat och avskriv-
ningar med 943 miljoner kronor. Malet bedoms inte bli uppfyllt
for 2022 vilket framfor allt beror pa den stora investeringsvolym
som planeras framatriktat.

En analys och utvirdering av kommunen och kommunkoncernens
ekonomiska stéllning foljer under rubrik ”Utvérdering resultat och

ekonomisk stédllning”.

Sjalvfinansiering investeringar (miljoner kronor)
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Sammanfattande bedémning om god ekonomisk hushallning
Den sammanfattande bedomningen &r att Vdrnamo kommun
kommer att uppna en god ekonomisk hushallning i forhéllande till
kommunfullmiktiges mél. Huvudsakligen grundas bedémningen

pé att malen forvintas att till stor del, i hog grad eller delvis vara

uppfyllda till arsskiftet. Det finansiella malet som &r kopplat till arets
resultat bedoms uppnéas med god marginal. Déremot behover mal for
skattefinansierade investeringar utvirderas da planerade investeringar

inte kommer kunna finansieras genom egengenererade likvida medel.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Nedan foljer en utvirdering av resultat och ekonomisk stillning for
Virnamo kommun baserat pa utfall den 31 augusti och prognos for
heléret 2022. T delarsbokslutet uppriittas inte ndgon sammanstélld
redovisning for kommunkoncernen.

Resultatutveckling

Det budgeterade resultatet for 2022 uppgér till 73 miljoner kronor.
Detta motsvarar 3,3 procent av skatteintikter, generella statsbidrag,
utjimningsavgift och fastighetsavgift. Det ekonomiska malet som
faststillts av kommunfullmiktige dr att andelen ska vara minst 2,5
procent i genomsnitt métt Gver sex ar. Kommunen redovisar efter
arets atta forsta manader 2022, ett positivt resultat om 195 miljoner
kronor. Detta &r en forbittring med 48 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar da resultatet for samma period uppgick till 148
miljoner kronor. Prognosen for heldret 2022 ir ett positivt resultat
om 122 miljoner kronor vilket indikerar en positiv budgetavvikelse
om 49 miljoner kronor. Avvikelsen kan till stor del forklaras av att
skatteunderlaget dr starkare dn forvéntat.

Arets resultat Virnamo kommun, miljoner kronor
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Verksamhetens intakter
Kommunens verksamhet finansieras till storsta del av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och medel fran det kommunala
utjamningssystemet. Prognosen for helaret 2022 baseras pa SKR:s
prognos fran augusti 2022 (cirkuldr 22:28). Skatteintéikter och
inkomstutjamningsbidrag berdknas uppga till 2 123 miljoner
kronor for helaret 2022. Jamfort med 2021 &r detta en 6kning
med 5,6 procent. Avvikelsen mot budgeterade skatteintékter dr
positiv och uppgér till 54 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framfor allt pa att skatteunderlagstillvéixten forvintas bli starkare
dn budgeterat. Slutlig avrikning av den allmdnna kommunal-
skatten avseende 2021 gors forst nér alla deklarationer &r
fardiggranskade. Prognosticerad okning av skatteintékter
dr darfor hanforlig till bade 2021 och 2022.

Generella statsbidrag som inte ingdr i regleringsbidraget utgors

av ’stod for utokad bemanning inom omsorgen”, tillfalligt
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stod Ukraina” och “tillfdlligt stod dkad kostnad finansiering”.
Totalt erhéllet belopp uppgér till 7 miljoner kronor varav
4 miljoner kronor kommer att intdktsforas 2022 och resterande
belopp 2023.

Sammantaget uppgér prognos av skatteintikter, generella
statsbidrag, medel fran det kommunala utjamningssystemet och
fastighetsavgift till 2 298 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med

4.2 procent jamfort med foregaende ar.

Utveckling av skatteintdkter, kommunalekonomisk
utjdmning, fastighetsavgift och generella statsbidrag
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Befolkningsantalet i kommunen é&r viktig f6r kommunens intékter.
Under 2022 har befolkningsantalet hittills 6kat med drygt 100
personer. Kommunens vision &r att na 40 000 invanare ar 2035.
Kommunens skattesats har varit oférdndrad sedan 2017 och
uppgar till 21,52 procent. Den senaste hdjningen gjordes 2016.

Kommunen har den nést ldgsta skattesatsen av ldnets kommuner.

Verksamhetens kostnader

Nettokostnaden for kommunens verksamheter prognosticeras

till 2 206 miljoner kronor for helaret 2022. Inklusive avskriv-
ningar forvéntas nettokostnaderna oka med 54 procent jamfort
med 2021. Under en femarsperiod kommer nettokostnaderna,
utifrén heldrsprognosen, ha kat med 15,2 procent. Detta kan
stillas i relation till forvintad 6kning av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjaimning med 22 4 procent. De senaste tva aren
och innevarande ar har kommunens intékter varit hoga till f51jd av
tillfélliga statsbidrag och en dterhimtning av skatteunderlag och
arbetade timmar efter pandemin. Samtidigt har kostnadsutveck-
lingen varit relativt 1dg under pandemidren. Kommande ar forvin-
tas skatteintikter oka langsammare till f6ljd av en avmattning av
ekonomin samtidigt som nettokostnader okar till f6ljd av kraftiga
prisokningar och dkade pensionskostnader. For att pa lang sikt
behélla en god ekonomisk hushéllning ir det viktigt att nettokost-

nadsokningen inte &r storre dn intdktsokningen.



Utveckling av nettokostnader

8,0%
6,0%
4,0%

2,0%

0,0%

2018

2019 2020 2021 2022

prognos

Budgetfoljsamhet
En del i att forsta arets resultat men ocksa for att bedoma
kommunens forméga att planera och genomfora verksamheten
enligt plan &r att utvirdera budgetfoljsamheten.

Niamnderna visar i sin helarsprognos ett forvéntat underskott
mot budget pa sammanlagt 34,9 miljoner kronor. Foljande
namnder visar storre avvikelser:

Omsorgsndmnden, -16 miljoner kronor

Medborgarnimnden, -9 miljoner kronor

Tekniska utskottet, -7 miljoner kronor

En del av nimndernas underskott beror pa prisdkningar till foljd
av en kraftig 6kning av inflationen. Inom budgetramen har ndmn-
derna och dess forvaltningar en stor frihet att sjélva bestimma hur
budgetmedel ska fordelas och hur verksamheten ska organiseras
samt bedrivas, med beaktande av de lagar foreskrifter och avtal
som finns for verksamheten. De dvergripande malen f6r kommu-
nen som faststills av kommunfullmiktige ska ocksa beaktas. Vid
negativa avvikelser mot budget ska ndmnderna anpassa sin verk-
samhet och sina kostnader till den tilldelade budgetramen. Samtli-
ga ndmnder som vid budgetuppfoljningen i april prognosticerade
underskott har under augusti méanad presenterat atgiardsplaner for
kommunstyrelsen.

Samtliga kommunala bolag prognosticerar positiva budget-
avvikelser eller sma avvikelser mot budget. Det upprittas ingen

sammanstilld redovisning i delarsbokslutet.

Kommunala bolag, Budget | Prognos | Awvi-
miljontals kronor 2022 2022 | kelse
Varnamo Stadshus AB -3,1 -2,7 0,4
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB -5,6 -1,5 4,1
Finnvedsbostader AB 18,00 17,7 -0,3
Varnamo Energi AB, koncernen 52,3 61,5 9,2

En utforlig beskrivning om nidmndernas och bolagens prognoser

samt budgetavvikelser finns i respektive verksamhetsberittelse.

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Nettoinvesteringar

Virnamo kommun r i en tillvéxtfas och moter stora investerings-
behov. Kommunens investeringar uppgér under de forsta atta
manaderna 2022 till 162 miljoner kronor. Foéregdende ar uppgick
investeringarna till 148 miljoner kronor f6r samma period. De
storsta investeringarna hittills under 2022 avser framfor allt
bostadsomréaden i Mossle och Helmershus samt industriomrade
Bredasten. Vad giller fastigheter har nybyggnation av Trilleborg-
skolan samt flertal forskolor paborjats. Prognosen for helaret 2022

dr en investeringsvolym om 359 miljoner kronor.

Nettoinvesteringar inklusive exploatering, miljoner kronor

358,6

360,0

350,0

300,0

250,0

200,0

150,0

100,0

50,0

0.0

2018 2019 2020 2021 2022

prognos

For att relatera investeringsnivan till andra kommuner kan inves-
teringarna sittas i relation till verksamhetens nettokostnader. An-
del nettoinvesteringar genom nettokostnader forvintas uppga till
16 procent 2022. En genomsnittlig svensk kommun ligger under
en lingre period runt 8—12 procent nir det giller detta nyckeltal.
Variationerna mellan olika ar dr dock oftast stora da storre inves-
teringar kan paverka enskilda ar. Genomsnittet for kommunerna i
Jonkopings ldn for de senaste tre aren uppgick till 10 procent.
Nir kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats bor
en tillrdckligt stor andel av skatteintikterna atersta for att kunna
finanseria drets investeringar. Detta méts genom nyckeltalet
“skattefinansieringsgrad av investeringar”. En kvot 6verstigan-
de 100 procent innebdr att investeringar kan finansieras av de
likvida medel som genererats under 4ret. Overstigande del kan d
anvindas for att amortera lan eller starka kommunens likviditet.
Om kvoten understiger 100 kan finansiering av investeringar
goras genom forsiljning av tillgangar, anvinda befintliga likvida
medel eller genom att uppta externa ldn. Den genomsnittliga skat-
tefinansieringsgraden for ldnets kommuner under de tre senaste
aren uppgick vid arsbokslutet 2021 till 124. Detta innebar att
kommunerna i genomsnitt kan finansiera sina investeringar med
skatteintékter. Vdrnamo visade for samma period ett genomsnitt
om 77. Prognosen for 2022 f6r Viarnamos del indikerar en kvot

om 71 procent.
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De flesta kommunala investeringar medfor, till skillnad fran Skuldsattning 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 220831
investeringar i affdrsdrivande verksamhet, oftast en utokad Total skuldsattning 37,6% | 41,7% | 43,2% | 49,9% | 40,9%
verksamhet med kostnadsokningar som foljd. Det dr angelédget att varav avsattningar 56% | 52% | 48% | 28% 2,5%
kommunen begrinsar investeringar till en niva dér belastningen varav langfristiga skulder | 13,3% | 19,2% | 18,8% | 23,1% | 22,1%
med avskrivningar och rintekostnader inte blir alltfor stor. Av- varav kortfristiga skulder | 18,7% | 17,3% | 19.6% | 17.9% | 16,3%

skrivningar och réintekostnader for 1an innebir att det ekonomiska
utrymmet for verksamheterna minskar Vatten- och avloppsverksamheten bedrivs i forvaltningsform vil-
ket paverkar likvida medel och laneskuld. VA-verksamheten har
Skuldsattning ett internt lan fran skattekollektivet som per den 31 augusti 2022

Kommunfullméktige beslutar finanspolicys for Vdarnamo kommun uppgar till 654 miljoner kronor.

och koncernen Virnamo Stadshus AB med ramar, riktlinjer

och regler for att bland annat sékerstilla koncernens betalnings- Pensionsskulden
forméga pa kort och lang sikt. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sé kallade bland-
Kommunkoncernens upplaning har de senaste aren 6kat och modellen. Detta innebir att den del som ir intjdnad fore 1998 tas
vid arsbokslutet 2021 hade kommunkoncernen 2 843 miljoner upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Denna
kronor i langfristig skuld till kreditinstitut. Av dessa var 82 del d@r dock viktig att betrakta ur risksynpunkt eftersom skulden
procent upplénade av de kommunala bolagen. ska finansieras de kommande 40 aren.
Kommunens laneskuld uppgar till 520 miljoner kronor per RIPS (Riktlinjer for berikning av pensionsskuld) reglerar hur
den 31 augusti 2022, vilket dr samma niva som vid drsbokslutet pensionsataganden beriknas i kommunsektorn. Den kommunala

2021. Framatriktat har kommunen stora investeringsbehov vilket sdrarten innebér att beskattningsrétten i kombination med det

innebdr att den externa upplaningen kommer att 6ka ytterligare. faktum att en kommun inte kan upphéra, garanterar att pensioner-
Okade rintekostnader kommer dérfor att i storre utstréickning an na kan betalas ut. Pensionerna i kommunsektorn ses diarfor som
tidigare att paverka driftutrymmet for nimndernas verksamhet. sikra. Syftet med pensionsskuldsberidkningen i kommunerna &r att

fa en korrekt och transparent berikning och fa en rittvisande bild
Léngfristig skuld kreditinstitut, miljoner kronor av hur stort dtagande kommunerna har for framtida pensionsutbe-

talningar. RIPS-kommittén som ansvarar for att utarbeta forslag
>0 till riktlinjer f6r berdkning av kommunernas pensionsskuld ska
0 sammantrida minst en gang per ar. I cirkuldr SKR 22:23 beskrivs
:ZZ bakgrunden till 2022 ars beslut om vilka antagen som ska tillim-

300 pas. Vid arets 6versyn har den reala diskonteringsriantan limnats

250 oforidndrad, det vill siga en procent. Inga justeringar har heller

200 bedomts vara nodvindiga av livsldngdsantaganden.

150 Kommunens totala pensionsforpliktelse per den 31 augusti upp-

10 gar till 611 miljoner kronor varav 559 miljoner eller 92 procent

50

redovisas utanfor balansridkningen.

2018 2019 2020 2021 220831

Pensionsskuld, 2018 | 2019 2020 2021 220831

Kommunens totala skuldséttning uppgar i delarsbokslutet -
miljontals kronor

2022 till 40,9 procent.

Pensionsforpliktelser,
avsattning inklusive 42,9 43,3 46,2 50,4 51,7
sdrskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse 581,6 | 572,6 | 5656 | 563,3 559,0
inklusive sarskild I6neskatt

Total pensionsskuld 624,5 | 6159 | 611,8 | 613,7 610,7

Forandring -0,8% | -1,4% -0,7% 0,3% -0,5%
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Kommunen aterlanar de medel som avser de anstilldas intjinade
pensionsritt fore ar 1998 till finansiering av investeringar. Nagra
medel till framtida pensionsutbetalningar finns inte avsatta i
pensionsstiftelse eller liknande. Kommunen har dock vissa ar, nér
ekonomin tillatit, fortidsinlost (forsikrat) delar av ansvarsforbin-
delsen. 2022 har fortidsinldsen gjorts med 20 miljoner kronor.
Kommunens kostnader for pensioner bedoms 6ka visentligt
fran januari 2023. Fran och med nista ar omfattas en stor del av
kommunens anstillda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det
nya avtalet innebér bland annat att den avgiftsbestimda delen av
pensionerna dkar med 1,5 procentenheter. Den hdga inflationen
innebir att prisbasbeloppet hojs vilket medfor att kommunens
pensionskostnader forvintas 6ka markant dven i denna del, fram-
forallt 2023 men dven 2024. Till £61jd av att inflationen 6kat mer
an forvintat kommer en ny berdkning att goras hosten 2022.
Mer information om arets fortidsinlosen av pensioner samt
kommande pensionskostnader finns under verksamhetsberittelse

finansiering.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme
och visar hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
av egna medel. Av detta foljer att ju hogre soliditeten dr desto
minde &r ldneskulden och kostnaden for réntor. Vid arsskiftet
2021 uppgick koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
till 28 procent. Snittet for kommunerna i Jonkopings ldn uppgick
till 21 procent.

Kommunens soliditet, inklusive totala pensionsskulden, uppgar
till 42 procent per den 31 augusti 2022. Detta &r en forbéttring
jamfort med arsbokslutet da soliditeten uppgick till 38 procent.

Soliditet 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 220831
kommunen inklusive 383% | 36,1% | 36,6% | 37,7% | 41,8%
pensionsforpliktelser
kommunen exklusive 62.4% | 583% | 568% | 56,1% | 59,1%
pensionsforpliktelser

Forvaltningsberdttelse — Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Hela kommunsektorn star infor forsdmrade ekonomiska forut-
sittningar. SKR konstaterar i sin senaste prognos att pagiaende
inflations- och riantechock kommer att kyla av global och svensk
ekonomi. For innevarande ar fortsitter dock dterhdmtningen

efter pandemin med uppreviderade prognoser for skatteunder-
laget. Framatriktat forvéntas arbetsmarknaden forsvagas men
med en fordrojning. Det svéra rekryteringsldget, underliggande
befolkningstillvixt samt stora rekryteringsbehov i offentlig sektor
forvintas halla uppe antalet arbetade timmar. Okade garantipen-
sioner forstirker ocksé skatteunderlaget framatriktat.

I reala termer forvintas dock skatteunderlaget att forsdmras.
Hogre priser, 16ner och pensionskostnader innebir att kommun-
sektorns kostnader fran nista ar kommer att 6ka mer @n inték-
terna. Kommunsektorn paverkas av stigande prisindex pa flertal
produkter och tjdnster, exempelvis livsmedel, energi, drivmedel,
byggkostnader och transporter. Den kraftiga 6kningen av inflatio-
nen innebir att dven prisbasbeloppet 6kar som i sin tur paverkar
kommunens pensionskostnader. Kostnader for pensioner forvén-
tas darfor oka markant framforallt 2023 men @ven 2024. Fran och
med 2023 giller ocksa ett nytt pensionsavtal med visentligt hojda
premienivéer. Riksbankens hojning av styrréntan paverkar ocksa
kommunens kostnader for upplaning.

Prognosticerat resultat for Virnamo kommun avseende heléret
2022 uppgér till 122 miljoner vilket innebir en positiv budgetav-
vikelse om 49 miljoner kronor. Storre del av avvikelsen forklaras
med att skatteunderlagsprognoser har reviderats upp jamfort
med budget. Nimnderna moter 6kade kostnader till f6ljd av
prisokningar men ocksé underliggande utmaningar relaterade
till verksamheten. Nimndernas prognosticerade budgetavvikelse
for heléret uppgér till minus 35 miljoner kronor.

2023 kommer att bli ett utmanande ar da kostnadsokningar slar
igenom pa bredare front i kommunens verksamheter. Kommunen
star dessutom infor stora investeringsutgifter med nybyggnation
av bland annat skolor, forskolor och en fotbollsarena.

I grunden har Virnamo kommun en god ekonomi och soliditet.
De tva senaste aren har kommunen redovisat starka resultat och
prognosen for helaret 2022 visar att dven innevarande ar kommer
att stiarka den ekonomiska stillningen. Stort fokus finns ocksa i
verksamheten pa ett stindigt forbittringsarbete och att sikerstilla
effektiva rutiner och processer. Detta ger kommunen en god
grund att std pa dven om kommande ar forvéntas bli utmanande

fran ett ekonomiskt perspektiv.
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Forvaltningsberdttelse — Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Avstamning mot balanskravet
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna 4r
storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsér uppstar ett underskott
vilket innebér att kommunfullméktige ska faststilla en atgirds-
plan som visar hur underskottet ska aterstillas inom de nirmaste
tre budgetaren.

Virnamo kommun har inte nagot underskott fran tidigare ar

som ska aterstillas. Arets prognosticerade balanskravsresultat

ir positivt och uppgér till 114 miljoner kronor. Det innebir
att kommunen under 2022 forvéntas uppfylla lagens krav
om balans i ekonomin.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimningen &r att
intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster

inte ska inréknas i intékterna da avstimningen gors.

Balanskravsutredning, belopp i miljontals kronor 018 5019 5020 091 Prognos 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 15,3 8,0 84,5 121,2 1223
Realisationsvinster -3,6 -1,3 -4,7 -2,0 -8,0
Arets balanskravsresultat 11,7 6,7 79,8 119,2 114,3

Sommaren 2022 startade Virnamo kommun en ”infopoint” i den gamla blomsteraffiren i Apladalen.
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Vasentliga personalforhallanden Varnamo Kommun

Sammanfattning
Varje ar rekryterar Virnamo kommun manga nya medarbetare.
En del tjdnster &r litta att tillsétta, andra dr svarare. For att
underlitta rekryteringsarbetet lanserar vi uttrycket “En virdefull
arbetsdag”. Grunden till detta &r att forvaltningarna formedlat att
det finns ett behov av att ge en sammanhallen bild av arbetsgi-
varen Vidrnamo kommun. Tanken &r att det bade forenklar for
den som rekryterar och att det ger en tydligare bild av Virnamo
som arbetsgivare for den som vill soka jobb hos oss. Grunden for
detta dr virdegrunden och medarbetarskapet. Alla medarbetare
i Vdrnamo kommun har samma uppdrag; att erbjuda service och
tjanster av hog kvalitet till kommuninvanarna. Varje medarbetare
dr viktig for att det uppdraget ska lyckas. Medarbetarskapet i
Virnamo kommun innebér att vara med och ta ansvar for att for-
verkliga kommunens vision och virdegrund. Da bidrar man som
medarbetare till en virdefull arbetsdag, en dag som ger virde for
medborgaren savil som for din egen personliga utveckling.
Aven 2022 har priglats av pandemin och Virnamo kommun
hade i borjan av aret hoga sjukfranvarotal. I samband med detta
var det flera medarbetare i andra verksamheter i kommunen som
stidllde upp och stottade inom omsorgen. Kommunstyrelsen fat-
tade under véren beslut att uppmirksamma medarbetares arbete
under pandemin. Detta gors genom att under 2022 férdubbla
friskvardssubventionen till 2 000 kronor per medarbetare och
ar samt uppmérksamma olika mojligheter till dterhdmtning
som detta ger. ViarnaOmloppet gjordes om till VirnaOmkvillen
med fler aktiviteter och en mdjlighet for arbetsgivaren att
tacka medarbetarna.
Innan sommaren tog kommunstyrelsen ett beslut kring en upp-
daterad policy Vidrnamo kommun som arbetsgivare, som nu mera
dven innehéller arbetsmiljopolicyn och skrivningar kring forvint-

ningar pa heltidstjinster. Denna géller fran 1 september 2022.

Fordubblad

friskvardssubvention till

2 000

kronor

Sammandrag per 31 augusti 2022:

e Antal tillsvidareanstéllda uppgar till 2 871 medarbetare,

en 6kning med 23 medarbetare jaimfort med arsskiftet.

e Antal tillsvidareanstillda &rsarbetare dr 2 738, en dkning

med 31 arsarbetare jamfort med arsskiftet.

e Antal tidsbegriansat manadsanstillda drsarbetare dr 311,

en minskning med 9 arsarbetare jamfort med arsskiftet.

e Andel tillsvidareanstillda arsarbetare ir 85,5 procent,

andel tidsbegrinsat manadsanstillda 9,7 procent och andel
timavlonade 4,8 procent. Andelen tillsvidareanstillda har
okat med 2,1 procentenheter sedan arsskiftet.
Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstéllda har

okat med 0,3 procentenheter till 954 jamfort med arsskiftet.

» Kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon &r sju

procent hogre 2022 jamfort med 2021.

* Antal timmar for 6vertid, fyllnadstid och timavlonade

dr 4,1 procent fler 2022 jamfort med 2021.

Timmarna for 6vertid, fyllnadstid och timavldnade

motsvarar cirka 178 arsarbetare och dr en 6kning med

sju arsarbetare jamfort med 2021.

Den totala sjukfranvaron till och med juli uppgar till

8,17 procent vilket dr 0,61 procentenheter hogre jamfort

med samma period 2021.

Kvinnornas sjukfranvaro uppgér till 9,10 procent och
ménnens till 4,69 procent.

Sjukfrénvaro ldngre dn 60 dagar uppgér till 43,05 procent
vilket dr en minskning med 4,30 procentenheter jAamfort

med samma period 2021.

Sjuklonekostnaderna ér 2,1 miljoner kronor hogre eller

12,9 procent hogre 2022 jimfort med 2021.
Personalomsittningen uppgér till 8,7 procent inklusive
pensionsavgangar vilket dr en 6kning med 2,1 procentenheter
jamfort med samma period 2021. Personalomsittning exklusive

pensionsavgangar uppgar till 6,8 procent.

Som en del i att uppmdrksamma medarbetarnas
arbete under pandemin har kommunstyrelsen
beslutat att dubblera friskvdrdssubventionen.
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1. Anstallda
2022-08-31 2021-12-31
Tillsvidareanstallda Tidsbegr. man.anstallda Tillsvidareanstallda Tidsbegr. m&n.anstallda

Antal, grund- Rrsarbetare, Arsarbetare, Antal, grund- Arsarbetare, Arsarbetare,

anstdlining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare | anstilining | aktuella anst.beslut | grundanst Antal Arsarbetare
Kommunledningsférvaltningen 86 89 86 12 1 89 92 88 10 10
Tekniska férvaltningen 219 215 215 11 10 214 210 211 9 9
Samhdllsbyggnadsfdrvaltningen 75 75 75 2 2 82 82 81 5 5
Servicefdrvaltningen 194 187 186 10 8 193 184 185 10 9
Kulturforvaltningen 27 26 26 1 1 24 23 23 3 3
OB 1149 1123 | 1118 205 188 1119 1005 | 1089 220 199
forvaltningen
Omsorgsforvaltningen 965 879 880 63 56 971 875 879 56 47
Medborgarforvaltningen 156 153 152 38 35 156 151 151 45 39
Totalt 2871 2747 2738 342 311 2 848 2712 2707 358 320

Tabell 1. Personalvolym per forvaltning den 31 augusti 2022 jamfort med 31 december 2021. Aktuella anstaliningsbeslut avser tillsvidareanstdllda som har en tillfallig

placering med i vissa fall en annan sysselsattningsgrad.

Virnamo kommun har 2 871 tillsvidareanstillda medarbetare
den 31 augusti vilket 4r en 6kning med 23 medarbetare sedan ars-
skiftet. Antalet kvinnor dr 2 313 och antalet mén 558. Kvinnornas
andel utgor 80,6 procent och minnens andel 19,4 procent. Antal
tillsvidareanstillda arsarbetare (grundanstillningar) ér 31 fler

och antal tidsbegridnsat ménadsanstillda arsarbetare dr nio férre
jamfort med 31 december 2021. Sammantaget en 6kning med

22 arsarbetare, varav +18 arsarbetare inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, +10 arsarbetare inom omsorgsforvaltningen

samt -9 arsarbetare inom samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Tillsvidareanstallda arsarbetare:
Har friamst 6kat inom barn- och utbildningsforvaltningen
(+29 arsarbetare). I 6vriga forvaltningar har mindre

fordandringar skett.

Tidsbegransat manadsanstallda arsarbetare:

Den storsta minskningen finns framst inom frimst barn- och
utbildningsforvaltningen (-11 arsarbetare) och medborgarforvalt-
ningen (-4 arsarbetare). En 6kning har skett med 9 arsarbetare i

omsorgsforvaltningen. Flest tidsbegrinsade méanadsanstéllningar

22

finns i barn- och utbildningsforvaltningen dér 50 procent bestar
av anstillningar enligt skollagen (61 procent vid arsskiftet) och
26 procent av allménna visstidsanstéllningar (18 procent vid
arsskiftet). Anstillningar enligt skollagen innebér i manga fall att
medarbetare med Onskad utbildning inte kunnat rekryteras. Inom
medborgarforvaltningen bestér 63 procent av de tidsbegréinsat ma-
nadsanstéllda av arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.
Andel tillsvidareanstillda arsarbetare ér 85,5 procent (83,4
procent per 31 december 2021), andel tidsbegrinsat manads-
anstillda 9,7 procent (9,9 procent per 31 december 2021) och
andel timavlonade 4,8 procent (6,7 procent per 31 december
2021). Sedan arsskiftet har andelen tillsvidareanstillda 6kat med
2,1 procentenheter och andelen timavlonade minskat med tva
procentenheter vilket visar pa en avsevird 6kning av andelen
tillsvidareanstillda.

Verksamheten i kommunen bestar i hog grad av kontaktyrken
(ménniskovérdande yrken), vilket medfor att korttidsfranvaro ofta
maste ersittas av vikarie. Utférda timmar av timavlonade bestéar
till 70 procent av vard- och omsorgsarbete och 20 procent av

skol- och barnomsorgsarbete.
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2. Sysselsattningsgrad

Medelsysselsattningsgrad i procent 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Kommunledningsforvaltningen 99,9 99,4 99,4 100 100 100 100
Tekniska forvaltningen 98,2 98,5 98,6 98,2 98,1 98,5 98,4
Samhdllsbyggnadsforvaltningen 99.3 99.4 99,4 99,2 99,2 98,9 98,9
Servicefdrvaltningen 96,1 95,7 95,9 95,3 95,6 94,6 94,2
Kulturforvaltningen 96,9 96,6 94,1 94,1 94,1 93,1 94,5
Barn- och utbildnings-forvaltningen 97.3 97,3 97,2 96,9 97,0 96,7 96,9
Omsorgsforvaltningen 91,2 90,5 90,7 90,1 89,9 89,1 88,9
Medborgarforvaltningen 97,6 96,9 96,9 96,4 96,2 96,6 96,7
Totalt 95,4 95,1 95,1 94,7 94,7 94,2 94,2

Tabell 2. Medelsysselsattningsgrad i procent per férvaltning. Urval tillsvidareanstdlida, grundanstaliningar.

Att i sd hog utstrickning som mojligt kunna erbjuda heltids-

tjanster &r ett led i kommunens jémstilldhetsarbete och arbete

for att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunfullmiktige har

tagit beslut om heltid som norm och projektet heltidresan

avslutades 2019. De strategier som kommunen arbetar med dr

dels att alla tillsvidareanstillningar ska annonseras som heltids-

tjanster och dels att tillsvidareanstéllda som arbetar deltid ska

tillfragas om de onskar en hogre sysselsittningsgrad. Heltidsresan

har medfort att medelsysselsittningsgraden 6kat med 1,2 procent-

enheter sedan 30 juni 2019. Under dessa ar har medelsysselsitt-

ningsgraden 6kat med 2,3 procentenheter i omsorgsforvaltningen,

med 1,9 procentenheter i serviceforvaltningen och med 0,4 9 5 4

procentenheter i barn- och utbildningsforvaltningen. Medelsys- '

felsat'tmngsgrad't.)n f(.).r kvinnor &r 94,9 procent (94,5. proocenT vid . delsysselséittningsgra d

arsskiftet) och for mén 97 4 procent (97,6 procent vid drsskiftet).
I Virnamo kommun uppgér andel heltidsanstillda' i november

2021 till 76 procent och andel heltidsarbetande? till 63 procent.

Motsvarande siffror for riket dr 84 procent respektive 72 procent.

For genomsnittskommunen i Sverige, ovidgt medel, ér siffrorna

79 respektive 68 procent. Av minnen ir 89 procent heltids- Efter att projektet heltidsresan dr avslutat sd
) ) ) har medelsysselsdittingsgraden okat med 0,3
anstillda och 83 procent heltidsarbetande. Av kvinnorna i procentenheter sedan drsskiftet till 95,4 procent.

Virnamo kommun &r 72 procent heltidsanstéllda och

58 procent heltidsarbetande.

IN00206 Heltid. illda mdnadsavldnade, SKL:s personal- och 161 istik ( b istiken).
2N00209 Heltidsarb e inadsavlonade, SKL:s personal- och 1o istik ( b istiken).
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3. Overtid, fylinadstid, timlon
Heltidsresan och policyn heltid som norm péaverkar timmarna
avseende overtid, fyllnadstid och timavlonades timmar. Dessa

timmar behover bli firre i takt med att fler medarbetare fér en

hogre sysselsittningsgrad. Trenden mellan 2020 och 2022 visar

att timmarna okar vilket beror pa en pandemieffekt i verksamheter

dér sjukfranvaron varit hog och det krivs vikarier.
Kostnaderna for overtid, fyllnadstid och timlon uppgér till
58,7 miljoner kronor (54,8 miljoner kronor féregaende ar)

vilket innebir att kostnaderna 4r 3,9 miljoner kronor eller

3.1 Kostnader

sju procent hogre, jaimfort med samma period 2021. Hiansyn

dr inte tagen till 6kat timpris med anledning av 16nedkningar.
Antalet timmar for 6vertid, fyllnadstid och timlon &r totalt

13 723 timmar eller 4,1 procent fler jamfort med 2021. Timmarna

2022 motsvarar totalt cirka 178 arsarbetare, vilket dr en 6kning

med sju arsarbetare jamfort med samma period foregaende ar.

Okningen bestér av fem arsarbetare vertid, en arsarbetare

fyllnadstid och en timavlonad érsarbetare.

80 000 i 58 651
Kostnader, miljoner kronor 54787
60 000
50 000+
40 000
30 000+
20 000 M Overtid
Mertid
10 000 M Timién
— Totalt
0
170630 180630 190630 190831 200831 210831 220831
Figur 1. Kostnader i miljoner kronor avseende 6vertid, fylinadstid och timlén per 31 augusti.
220101-220831 210101-210831
Belopp i tusentals kronor Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 36 1 304 341 82 6 223 311
Tekniska forvaltningen 934 6 349 1289 1261 16 242 1519
Samhallsbyggnadsforvaltningen* 130 51 1589 1770 144 124 2019 2287
Serviceférvaltningen 104 143 1487 1734 57 48 1181 1286
Kulturforvaltningen 19 2 169 190 1 20 126 147
Barn- och utbildnings-forvaltningen 1194 777 9470 11 441 582 1111 9191 10 884
Omsorgsforvaltningen 6 688 3383 28 354 38 425 3702 3156 27 276 34 134
Medborgarforvaltningen 521 149 1180 1850 416 82 1237 1735
Periodiseringspost 130 - 1481 1611 208 0 2276 2 484
Totalt 9 756 4512 44 383 58 651 6453 4563 43 771 54 787

Tabell 3. Kostnader per 31 augusti fér 6vertid, fylinadstid och timlén (exkl. PO-tilldgg) i tkr per férvaltning. Fylinadslon utgdr nar en deltidsanstalld utfér arbete pa tid
utover den faststéllda arbetstiden (fyllnadstidsarbete). *Samtliga kostnader for timaviénade RIB (deltidsbrandmén) ingar férutom kostnader fér beredskapsersattning.

De totala kostnaderna for 6vertid, fyllnadstid och timlon
uppgar till 58,7 miljoner kronor och &r 3,9 miljoner kronor
eller sju procent hogre jamfort med 2021.

Samtliga forvaltningar forutom tekniska forvaltningen

och samhillsbyggnadsforvaltningen har hogre kostnader

2022 jamfort med 2021. Den storsta procentuella kostnadsokning-
en finns i serviceforvaltningen med 35 procent, kulturférvaltning-
en med 29 procent och i omsorgsforvaltningen med 13 procent.

I omsorgsforvaltningen har framst kostnaderna for dvertid och

timl6n Okat.
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3.2 Antal timmar
Antal timmar
400 000 341506 328 005 336 376 i
300 000 243 188 236713 218 143
200 000 — W Overtid
Mertid
100 000 M Timlsn
— Totalt
0
170630 180630 190630 190831 200831 210831 220831
Figur 2. Antal timmar avseende overtid, fylinadstid och timaviénades timmar. Observera éndrad matperiod (8 manader) from 2019-08-31.
220101-220731 210101-210731
Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 91 3 2 055 2149 164 33 2 366 2563
Tekniska forvaltningen 1839 86 2 667 4592 2757 74 2 435 5266
Samhallsbyggnadsforvaltningen 378 341 1194 1913 379 386 1368 2133
Servicefdrvaltningen 269 619 10 564 11452 93 245 8061 8399
Kulturforvaltningen 33 20 1038 1091 2 60 942 1004
Barn- och utbildnings-forvaltningen 2189 3867 53831 59 887 1245 4642 54 205 60 092
Omsorgsforvaltningen 16 162 15 974 177 817 209 953 8175 13 295 171 230 192 700
Medborgarfdrvaltningen 904 414 8 664 9982 660 279 9681 10 620
Totalt 21 865 21324 257 830 301019 13 475 19014 250 288 282777
Tabell 4. Antal 6vertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 juli. Timmar for dvertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.
220101-220831 210101-210831
Antal timmar Overtid Fyllnadslon Timlon Totalt Overtid Fylinadslon Timlon Totalt
Kommunledningsforvaltningen 91 3 2324 2418 164 33 2805 3002
Tekniska forvaltningen 2148 11,0 2936 5194 2983 81 2755 5819
Samhallsbyggnadsforvaltningen 612 360 1584 2556 506 419 2253 3178
Serviceforvaltningen 275 652 12372 13 300 117 302 9390 9 809
Kulturforvaltningen 52 20 1140 1211 7 60 1043 1110
Barn- och utbildnings-forvaltningen 2275 4399 60311 66 984 1331 5058 60 202 66 591
Omsorgsforvaltningen 19 096 17 781 210932 247 809 10 416 14 975 210618 236 009
Medborgarforvaltningen 1066 515 11047 12 627 806 321 11731 12 858
Totalt 25615 23 839 302 645 352 099 16 330 21 249 300 797 338376
Tabell 5. Antal dvertids-, mertids- och timaviénades timmar per forvaltning 1 januari till och med 31 augusti. Timmar for 6vertid i ledighet och fylinad i ledighet ingar.
D4 overtid och fyllnadstid dven kan tas ut i ledighet ger enbart totala antalet timmar med 3 491 timmar varav 2 982 timmar avser
kostnaderna inte hela bilden av den faktiska overtiden och fyll- timavlgnades timmar. Ovriga forvaltningar har firre antal timmar
nadstiden. Tabell 5 visar att det totala antalet overtids- och mer- 2022 eller en mindre 6kning jamfort med 2021.
tidstimmar inklusive uttagna timmar i ledighet samt timavlonade Antalet overtidstimmar har 6kat med 9 285 timmar eller 57
uppgdr till 352 099 timmar, och som innebir en 6kning med 13 procent och timmar for fyllnadslon har 6kat med 2 590 timmar eller
723 timmar eller cirka fyra procent jamfort med 2021. 12 procent. Antalet timmar for timlon har 6kat med 1 848 timmar
Omsorgsforvaltningen har den storsta fordndringen och har eller en procent. Arbetstid som utfors av timavlonade dr inte alltid
Okat det totala antalet timmar med 11 800 timmar varav 8 680 av akut och of6rutsedd karaktir, 4ven semestervikarier och ferie-
timmar avser 6vertid. Aven serviceforvaltningen har okat det arbetande ungdomar ingér i den timavlonade personalstyrkan.
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4. Sjukfranvaro
4.1 Sjukfranvaro kvinnor och man per aldersintervall

Sjukfrénvarotid férandring Andel>=60 dagar forandring
210101-210731 och 220101-220731 | 210101-210731 och 220101-220731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 220101-220731 (%) | Andel>=60 dagar 220101-220731 (%) (procentenheter) (procentenheter)

Kvinnor 0-29 &r 9,72 15,72 +0,68 -6,58
Man 0-29 &r 7,58 20,57 +1,71 +1,86
Totalt 0-29 ar 9,20 16,71 +0,97 -4,93
Kvinnor 30-49 ar 8,67 46,37 +0,22 -3,94
Man 30-49 ar 4,39 19,39 +0,87 -21,36
Totalt 30-49 3r 7,76 43,15 +0,32 -6,23
Kvinnor 50-99 ar 9,38 53,99 +1,01 -0,19
Man 50-99 ar 3,97 31,15 -0,02 -19,57
Totalt 50-99 &r 8,29 51,79 +0,81 -2,02
Totalt kvinnor 9,10 45,73 +0,61 -2,59
Totalt man 4,69 23,67 +0,61 -16,10
Totalt 0-99 ar 8,17 43,05 +0,61 -4,30

Tabell 6. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid utifran dldersintervall och kon. Urval: tillsvidareanstallda och tidsbegransat manadsanstallda.
"Andel>=60 dagar” avser den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tidsperiod av 60 dagar eller mer.

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,61 procentenheter till
8,17 procent jamfort med samma period 2021. Sjukfranvaron
som &r lidngre dn 60 dagar har ddremot minskat med 4,30
procentenheter till 43,05 procent. Sjukfranvaron 8,17 procent
har paverkats av den betydligt hogre sjukfranvaron i januari
och februari 2022 jamfort med motsvarande manader 2021
och 2020. Okningen i sjukfranvaron beror till viss del fortsatt
pé coronapandemin, dér stora sviangningar i den totala
sjukfranvaron paverkar sjukfranvaron.

Samtliga aldersgrupper har en hogre sjukfranvaro och
aldersgruppen 29 ar och yngre har den hogsta sjukfranvaron,
9,2 procent. Det &r dven i den aldersgruppen som sjukfranvaron
okat mest.

Bade minnens och kvinnornas sjukfranvaro har ckat med
vardera 0,61 procentenheter. Ddremot dr kvinnornas sjukfranvaro
néstan dubbelt s hog som ménnens. Kvinnornas hogsta sjuk-
franvaro finns i dldersgruppen 29 &r och yngre och uppgar till
9,72 procent. Den storsta 6kningen i kvinnornas sjukfranvaro,
som uppgar till 1,01 procentenheter, har skett i aldersgruppen
50 ar och dldre. Den hogsta sjukfranvaron hos ménnen finns,
precis som hos kvinnorna, i aldersgruppen 29 ar och yngre och
uppgar till 7,58 procent. Den dldersgruppen har dkat mest med
1,71 procentenheter.

Den langa sjukfranvaron har totalt minskat med 4,30 procent-
enheter. Kvinnorna har en nistan dubbelt sa hog andel langtids-

sjukfranvaro jimfort med méinnen. Bade ménnens och kvinnornas
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langa sjukfranvaro har minskat, médnnens andel har minskat avse-
vért med 16,10 procentenheter och kvinnornas andel har minskat
med 2,59 procentenheter. Den hogsta andelen langtidssjukfranva-
ro for midnnen uppgér till 31,15 procent och finns i dldersgruppen
50 ar och dldre. Ménnens langa sjukfranvaro har framst minskat i
aldersintervallen 3049 ar samt i gruppen 50 ér och éldre.
Kvinnornas hogsta andelen langtidssjukfranvaro, dr precis som
hos minnen, hogst i aldersgruppen 50 ar och #ldre och uppgér till
53,99 procent. Kvinnornas langa sjukfranvaro har framst minskat
i aldersintervallet 29 och yngre.

Kommunen har sedan varen 2021 initierat ett projekt for att
minska sjukfranvaron. Projektet har ett stort fokus pa att forebyg-
ga ohilsa genom att i ett tidigt skede uppticka risker och rikta
insatser mot arbetsplatser och medarbetare med risk for att hamna
i langre sjukfranvaro. Arbetet med projektet har forsenat pa grund
av vakanser pd HR-avdelningen och kommer att fortsitta dven
under nista ar. Utifran de slutsatser som dras i projektet kommer
det systematiska arbetsmiljoarbetet sedan utvecklas.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under aret varit i fokus
och dialoger har genomforts i forvaltningarnas ledningsgrupper
kring utvecklingsbehov pa respektive forvaltning. Ett arbete har
ocksa paborjats i kommunens ledningsgrupp med fokus pa che-
fers forutsittningar. Detta &r ett viktigt arbete dven for att minska

sjukfranvaron.



Under forsta halvaret har Hilsopartnern arbetat med grupput-
veckling inom kommunens verksamheter i syfte att bibehélla eller

stirka gruppdynamiken i arbetsgrupper.

VirnaOm, kommunens arbetsgrupp for att frimja fysisk aktivitet
bland medarbetarna, har som syfte att uppmuntra medarbetarna
till en aktiv och hilsosam livsstil och ddrmed paverka sjuktalen
positivt. De arbetar bland annat med hélsocenter och genomf6r
foreldsningar och andra aktiviteter.

En arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skyddsombud har

genomforts.

4.2 Sjukfranvaro per forvaltning
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Sjukfranvarotid forandring Andel>=60 dagar forandring
210101-210731 och 220101-220731 | 210101-210731 och 220101-220731

Redovisning i procent /procentenheter Sjukfranvarotid 220101-220731 (%) | Andel>=60 dagar 220101-220731 (%) (procentenheter) (procentenheter)
Kommunledningsforvaltningen 4,31 48,49 +1,76 -5,08
Tekniska forvaltningen 6,03 44,64 +1,24 -12,21
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,20 17,74 +0,54 -18,26
Servicefdrvaltningen 10,16 36,20 +2,92 +1,44
Kulturforvaltningen 4,52 48,41 -2,03 -0,79
Barn- och utbildnings-forvalt- 713 40,15 +0,10 5,32
ningen

Omsorgsforvaltningen 10,72 45,84 +0,77 -2,71
Medborgarforvaltningen 7,06 52,19 -0,50 -3,93
Totalt 8,17 43,05 +0,61 -4,30

Tabell 7. Sjukfranvaro av ordinarie arbetstid per férvaltning 220101-220731. Urval: tillsvidareanstéllda och tidsbegransat manadsanstéllda.

Sjukfranvaron har okat i alla forvaltningar forutom i kultur-
forvaltningen och medborgarfoérvaltningen. Omsorgsforvaltningen
och serviceforvaltningen har hogst sjukfranvaro, 10,72 procent
respektive 10,16 procent. Serviceforvaltningen har haft den
storsta 6kningen bland forvaltningarna, 2,92 procentenheter,
och dven omsorgsforvaltningen har 6kat med 0,77 procentenheter.
Bada forvaltningarna har paverkats av betydligt hogre sjuk-
franvaro i januari och februari 2022. Samhéllsbyggnads-
forvaltningen har den ldgsta sjukfranvaron men har 6kat
med 0,54 procentenheter.

I medborgarforvaltningens sjukfranvaro 7,06 procent
inkluderas anstillda pa BEA-avtalet med totalt 30 medarbetare
(50 medarbetare ar 2021). Sjukfranvaron fér medarbetare i

medborgarforvaltningen, exklusive BEA-anstillda, uppgér
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till 6,67 procent och sjukfranvaro lingre 60 dagar exklusive
BEA-anstillda uppgér till 51,27 procent. Sjukfranvaro exklusive
BEA-anstillda uppgick samma period 2021 till 7,09 procent,

ar 2020 till 11,05 procent och 6,64 procent ar 2019.

Den langa sjukfranvaron har minskat med 4,3 procentenheter
jamfort med 2021. Minskningen beror pa den betydligt ldgre
andelen lang sjukfranvaro i januari till och med mars 2022 j
amfort med aren 2019-2021. Minskningen av den langa sjuk-
franvaron finns i alla forvaltningar férutom i serviceforvaltningen.
Den storsta minskningen har skett i samhillsbyggnadsforvalt-
ningen och tekniska forvaltningen. Vid foréndringar i de mindre
forvaltningarna paverkas sjukfranvaron mirkbart nér enstaka
medarbetare blir langtidssjuka eller dterkommer i arbete efter

sjukfranvaro.
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4.3 Sjuklénekostnader
Sjukloner Sjukloner Sjukloner Sjukléner Sjukloner Sjukloner Sjukloner
Belopp i tusentals kronor 2022-08-31 2021-12-31 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31
Kommunledningsforvaltningen 381 493 267 716 368 363 235
Tekniska forvaltningen 465 974 484 1174 718 990 646
Upphandlingsforvaltningen - - - - 0 0 0
Samhallsbyggnadsforvaltningen 355 450 299 596 357 548 435
Serviceforvaltningen 1406 1656 990 1762 830 1058 676
Kulturforvaltningen 66 129 74 219 139 88 62
Barn- och utbildningsforvaltningen 6661 10 535 6498 10 715 5716 7182 4928
Omsorgsforvaltningen 8 059 10 461 6766 11 669 7 233 7 650 5291
Medborgarforvaltningen 868 1139 801 1840 1293 1992 1308
Totalt 18 261 25 837 16 179 28 961 16 654 19 871 13 581
Tabell 8. Sjuklnekostnader exklusive PO-tillagg.
Sjuklonekostnaderna ér 2,1 miljoner kronor eller 12,9 procent omsorgsforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen
hogre 2022 jamfort med samma period 2021. Kostnaderna har okat mest.
okat i samtliga forvaltningar forutom i tekniska férvaltningen och Virnamo kommun har precis som 6vriga arbetsgivare fatt
kulturforvaltningen. Serviceforvaltningen och kommunlednings- statligt stod for att ticka de okade sjuklonekostnaderna med
forvaltningen har 6kat mest procentuellt sett. anledning av pandemin pa beloppet 8,7 miljoner kronor ar 2022.
Kostnaderna f6ljer procentuella fordndringar i sjukfranvaron Staten har ersatt arbetsgivare som har hogre sjuklonekostnader
men péverkas dven av Ionenivder, sjukfranvarons ldngd samt till f6ljd av coronapandemin till och med mars 2022.
coronapandemin mars 2020 till och med mars 2022.
En jamforelse mellan augusti 2022 och augusti 2019 visar att
sjuklonekostnaderna har 6kat med 34 procent. I absoluta tal har
5 Personalomsattning
Exk\usivg
pensionsavgangar
Personalomsattning i procent, % 2022-08-31 | 2021-12-31 | 2021-08-31 | 2020-12-31 | 2020-08-31 | 2019-12-31 2019-08-31 2022-08-31
Kommunledningsforvaltningen 20,8 6.6 55 7,5 2,5 16,9 12,2 17,1
Tekniska forvaltningen 43 10,8 8,5 7.3 4,4 6,9 4,5 34
Upphandlingsforvaltningen - - - - 28,1 -
Samhallsbyggnadsforvaltningen 11,0 7.4 2,5 2,5 1.3 14,8 10,7 5.5
Serviceforvaltningen 9,8 5,4 3,9 71 6,1 7.8 5,9 6,5
Kulturforvaltningen 12,6 8,4 4,2 8,0 8,0 4,0 4,0 12,6
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,4 7.4 5,4 6,3 52 8,3 6,3 4,8
Omsorgsforvaltningen 11,2 11,1 7,7 10,4 7.4 10,2 7.3 9,1
Medborgarforvaltningen 6.5 16,6 13,7 12,6 7,7 12,1 10,5 5,9
Totalt 8,7 9.3 6,6 8,1 59 9,4 7.0 6,8

Tabell 9. Personalomsattning inklusive pensionsavgangar per férvaltning. Antal tillsvidareanstallda medarbetare som slutat i forhallande

till genomsnittligt antal tillsvidareanstallda.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar uppgar till 8,7

procent och exklusive pensionsavgangar till 6,8 procent. Det &r en

okning med 2,1 procentenheter jamfort med samma period 2021.

Under januari till och med augusti har 240 tillsvidareanstillda
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medarbetare slutat (foregéende ar 181), varav 51 med

anledning av pension (féregéende ar 40).

Personalomsittningen varierar inom organisationen

och mellan yrkesgrupper.
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Vasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen
gap Iforhalland K K
I kommunkoncernens HR-nyckeltal ingér férutom Virnamo 35 arsarbetare och beror framst pa en 6kning inom
kommun 4ven Finnvedsbostider AB, koncernen Virnamo Energi ~ Virnamo kommun. Aven minskningen av 7 tidsbegrinsat
AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB. manadsanstillda arsarbetare beror pa en minskning i
Arbetet med HR-fragor dr en viktig del for att na de over- Virnamo kommun.
gripande mélen om kvalitet, delaktighet, kompetensforsorjning Sjukfrénvaron i kommunkoncernen har 6kat med 0,41
och klimat. En nyckel for att klara kompetensforsorjningen ér att procentenheter till 8,01 procent och sjukfranvaro lidngre én
alla medarbetare far ritt forutséttningar att gora ett bra arbete. 60 dagar har minskat med 2,95 procentenheter. Férdndringarna
I kommunkoncernen har 96 procent av de tillsvidareanstéllda i sjukfranvaron beror till stor del pa effekter av coronapandemin.
medarbetarna en anstédllning i Virnamo kommun. Antalet tillsvi- Medarbetarna i bolagen har ligre sjukfranvaro dn medarbetarna
dareanstillda arsarbetare inom kommunkoncernen har 6kat med i Védrnamo kommun.
Kommunkoncernen Varnamo kommun

2022-08-31 2021-12-31 Forandring 2022-08-31 2021-12-31 Forandring
Tillsvidareanstdllda, antal 2987 2961 +26 2871 2848 +23
Tillsvidareanstallda, arsarbetare 2853 2818 +35 2738 2707 +31
Tidsbegriansat manadsanstillda, antal 346 363 -17 342 358 -16
Tidsbegransat manadsanstallda, arsarbetare 315 322 -7 311 320 -9
Sjukfranvaro, % 8,01 7,60 +0,41 8,17 7,77 +0,40
Andel sjukfranvaro langre dn 60 dagar, % 42,83 45,78 -2,95 43,05 46,02 -2,97

Kommunkoncernen har totalt 2 987 tillsvidareanstdllda
per 31 augusti 2022. Detta dr en okning med 26
medarbetare sedan 31 december 2021.
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Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Heldr 2022 Januari - Augusti Bokslut
Not Budget Prognos Avvikelse 2022 2021 2021

Verksamhetens intakter 3 ingar nedan ingar nedan  ingar nedan 347,0 295,3 493,9
Verksamhetens kostnader 4 -2011,0 -2 068,6 -57.6 -1630,2 -1542,7 -2452,5
Avskrivningar 5 -145,9 -136,9 9,0 -85,6 -79,2 -133,6
Verksamhetens nettokostnader -2 156,9 -2 205,5 -48,6 -1368,8 -1326,6 -2 092,2
Skatteintakter 6 18054 18303 24,9 12243 11657 17573
gg?irgg;;ﬁfgbidrag 7 4210 467,7 46,7 310,9 299,5 447,9
Verksamhetens resultat 69,5 92,4 22,9 166,4 138,6 113,0
Finansiella intakter 8 10,2 34,9 24,7 323 1,1 11,3
Finansiella kostnader 9 -6,6 -5,1 1,5 -3,2 -2,0 -3,1
Resultat efter finansiella poster 73,1 122,3 49,2 195,5 147,7 121,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 73,1 122,3 49,2 195,5 147,7 121,2
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Belopp i miljoner kronor Kommunen
Not 2022-08-31 2021-08-31
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark byggnader 10 22540 20864
och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier 1M 188,5 178,2
Finansiella anldggningstillgangar 12 27,1 23,6
Summa anliggningstillgdngar 2 469,6 2 288,2
Bidrag till infrastruktur 13 9,0 9,5
Omséttningstillgdngar
Forrad 14 104,3 140,8
Fordringar 15 300,2 212,1
Kassa och bank 16 342,5 3304
Summa omséttningstillgangar 747,0 683,3
Summa tillgdngar 32256 2981,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 17
Rrets resultat 195,5 147,6
Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 1710,9 1589,7
Summa eget kapital 1906,4 17373
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 51,7 49,3
Andra avsattningar 19 28,0 183
Summa avsattningar 79,7 67,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 7123 645,1
Kortfristiga skulder 21 527,2 531,0
Summa skulder 1239,5 1176,1
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3225,6 2981,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 18,0 18,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som |‘nte upptagits - 5590 570,6
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 24 27674 28727
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Kassaflodesanalys

Budget Utfall Utfall

Belopp i miljoner kronor Not 2022 Jan-aug 2022 Jan-aug 2021 Bokslut 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 73.1 195,5 147,6 121,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 0,0 711 72,9 1204
Poster som redovisas i annan sektion 26 146,0 -7.8 -0,5 -2,0
Medel frdn verksamheten fére fériandring av rorelsekapital 219,1 258,8 220,0 239,6
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 9,0 8,5 4,5 7,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 -59,8 -22,6 -51,0
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 -7.5 -56,2 -12,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 31,0 -18,8 -15,9 -0,9
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 259,1 181,2 129,8 183,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -300,0 -165,2 -96,5 -230,3
Férsalining av materiella anléggningstillgdngar 10,0 10,5 0,5 2,0
Erhalina investeringsbidrag 0,0 3,6 1,5 1,1
Forvarv av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 1,2 0,0 0,0
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -290,0 -149,9 -94,5 -217,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 13n 8,0 50,0 100,0 150,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -50,0 -50,0 -50,0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 8,0 0,0 50,0 100,0
Rrets kassaflode -22,9 31,3 85,3 66,1
Likvida medel vid arets borjan 100,0 311,2 245,1 2451
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 771 342,5 330,4 311,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt Radet for kommunal
redovisnings rekommendationer.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvints i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen

om inget annat uppges.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter
I den kommunala redovisningen finns vissa intédkter och kost-
nader som pa grund av sdsongsvariationer gor att utfallet for
delarsperioden visentligt avviker fran arsprognosen. I kommu-
nen finns verksamheter som har sin mest intensiva period under
sommarmanaderna. Detta géller bland annat fritidsverksamhet i
utomhusanldggningar, underhdll av fastigheter, arbete med gator
och vigar samt parkverksamhet. Verksamheter som har lidgre
verksamhet under sommarménaderna ir till exempel utbildnings-
verksamheten, maltidsverksamhet inom utbildningsomradet och
fritidsverksamhet i hallar. Aven uttag av semester och ferie under
sommarmanaderna gor att personalkostnaderna dessa méanader
dr ldgre dn ovriga méanader. I Vdarnamo kommun bokas intjédnad
semester och ferie upp varje méanad via kostnadsbokforing i per-
sonalsystemet. Kostnadsbokforing innebér att kostnaden bokfors
nér hindelsen intriffar, samtidigt som den skuldfors. Vid uttag
av semester och ferie minskar skuldféringen

Under vinterhalvéret okar framst kostnader for uppvarmning

av fastigheter och vintervighallning

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
I kommunkoncernen ingér samtliga bolag och kommunalférbund
dér kommunen har minst 20 procent inflytande. Kommunkoncer-

nen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Varnamo Stadshus AB 100 %
Varnamo Energi AB 100 %
Finnvedsbostader AB 100 %

100 %
39%

Varnamo kommunala industrifastigheter AB
Kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Inga fordndringar i sammansittningen av kommunkoncernen

har skett under perioden januari-augusti 2022.
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Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar &r upptagna till anskaffningsvir-
de minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning
sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som #r utsatta

for virdeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har
betydande komponenter med ett anskaffningsvirde som dverstiger
500 tusen kronor, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat. Komponentfordelning kan dven tillimpas pa materiella
anldggningstillgangar med ldgre anskaffningsvirde.

Samtliga nyinvesteringar som inte &r pagdende aktiverats fran
investeringstillfillet, alternativt fran aktuell investeringsmanad.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive
tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns sérskilda
skl for detta (till exempel verksamhetsforidndringar, teknikskif-
ten, organisationsforiandringar). Normalt omprovas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max tre
ar och inventarier av mindre vérde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Samtliga investeringar i perioden juni till augusti 4r registrera-

de som pagaende.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Tomter for forsdljning virderas kollektivt dir de totala
utgifterna for ett exploateringsomréade fordelas per tomt utifran
yta. I anskaffningsvirdet ingar mark, andel av projektering och

direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Leasing

Kommunen har 190 leasingavtal som har en lidngre total

16ptid én tre ar. Dessa ér beloppsmissigt forhallandevis sma och
har inte redovisats som finansiell leasing i enlighet med rekom-
mendation RKR R5 Leasing. Dessa redovisas istillet

som operationell leasing.
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Skulder och avsattningar

Erhéllna anldggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald
intékt och periodiseras 6ver 50 ar, vilket motsvarar VA-ledningar-
nas nyttjandeperiod.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen
ar fran och med ar 2017 beriiknade enligt RIPS17.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det dr troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser intjdnade fran ar 1998 redovisas som av-
sittning enligt gédllande rekommendation. Pensionsritt avseende
inkomster over 7,5 inkomstbasbelopp har kommunen tecknat
forsidkring for och premier inbetalas 1opande.

Avsittningar for pensioner baseras pa en berdkning av extern
pensionsadministrator.

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som be-
doms krivas for att reglera forpliktelsen.

Aterstillning av deponi har virderats enligt anskaffningsvirdet

och upploses 16pande.

VA, Overuttag eller vinst
Overuttag i VA-verksamheten hanteras som en skuld till

abonnenterna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Driftredovisningen édterger nimndernas relationer till omvérlden,

dér 6vriga ndmnder utgdr en del av omvirlden. Jimfort med

resultatrikningen har driftredovisningen dven paférts kommunin-

terna poster som avser kop och forsiljning mellan ndimnderna.
Poster som ingdr i resultatrikningen, men inte i driftredovis-

ningen &r skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning,

finansiella intdkter och kostnader.

Poster som kalkylméssigt simuleras ér:

e Personalomkostnader
» Kapitalkostnader, det vill sédga avskrivningar

och rinta pa bundet kapital

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalidgg som inklu-
derar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Storleken pa paldgget avgors av den anstilldes alder.
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Anstillde fodd Péligg
Fore 1937 0%

1938 - 1954 15,81 %
1955 - 2001 39,70 %
2002 och senare 18,49 %

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar utbetalas
manaden efter intjinandeménaden. Utbetalningar som sker i
januari och som avser december belastar respektive nimnd den
period som kostnaden avser. En periodisering till rétt period
sker dock centralt under ansvar finansiering.

Materiella anldggningstillgdngar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en internrénta pa 1 procent.
Internrintan baseras pa genomsnittsriantan fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) vilket dterspeglar kommun-

sektorns genomsnittliga lanekostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens

olika verksamheter genom interndebitering &r:

* Hyreskostnader: Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjédlvkostnad. I internhyran ingar ett paligg for
att tacka kostnader for outhyrda lokaler. Virme, vatten, el och
vaktmisteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.

e Transport/bilpool: Administrationskostnader for central
fordonshantering interndebiteras utifrén en fast kostnad per for-
donstyp. Verksamhetsfordon debiteras utifran verklig kostnad
och vid nyttjande av kommunens bilpool debiteras verksamhe-
terna till en fast tim- och milkostnad.

e Kost: Debitering av kommunens produktionskok till sjalvkost-
nad, beriknad pa portionspris.

 Post och tryckeri: En fast manadsavgift debiteras for turbilen.
Vid nyttjande av kopierings- och frankeringstjidnster debiteras
verksamheterna for materialkostnad och maskinunderhall.

* Bemanningspool: Debitering sker av serviceforvaltningens

bemanningspool till sjalvkostnad utefter arbetade timmar.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:

e IT-relaterade kostnader. Schablonen grundar sig pa en procent-
sats pa respektive ndmnds rambudget. Varje nimnd har en unik

procentsats som speglar nyttjandet av IT tjdnster.
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Gemensam central administration som ekonomi, personal och

upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Den preliminira slutavridkningen for skatteintikter foregédende

och innevarande ér baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners

(SKR) augustiprognos.

Taxekollektivet for renhéllning betalar sina avgifter till kom-

munalférbundet SAM. Ansvaret for deponier kvarstar dock i kom-

munen. Tidigare ars fonderade medel anvinds for sluttickning av

deponier. Driftskostnader av deponier ticks av skattemedel.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna

utgifter samt timkostnader for kommunens egen personal som ar-

betar med kommunens investeringsprojekt. I investeringsredovis-

ningen ingér dven interna maskinkostnader som beréknas utifran

maskinernas timkostnader.

Budgetjusteringar i driftredovisningen

och investeringsredovisningen

Budgetjusteringar i driftredovisningen och

investeringsredovisningen.

Andamal Beslut Budget

Arsbudget 2022, verksamhetens

intakter och kostnader AL 15020 1988454

Uttag resultatfond, Impl av

NTA i Teknikcenter, Campus S e 275

Utredning fotbollsarena for elitniva KF § 17712021 1000

ARtgérder Finnvedsvallen for spel 2022 KF § 17712021 1900

Rivning Jannelunds férskola KF § 2/2022 1900

Tillfallig r:_a_mokm_ng ar 2022 KF § 312022 10000

omsorgsforvaltningen

Flytt av investeringsbudget till

driftbudget inom servicendmnden AP 2812822 1850
- . KS §10/2022

Rivning Tralleborgsskolan KF § 13512021 5000

Ur:gdomscoacher, overrqrs 700 tk[ KF § 3912022 0

fran kommunstyrelsen till kulturnamnden

U_ttag resultat__fond, utredmng_arl undersok- KS § 26212022 640

ningar, Samhallsbyggnads-ndmnden

Total budget, efter justeringar 2011019

Investeringsbudget

Inklusive investeringar i exploateringsomraden.

Belopp i tusentals kronor.
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Andamal
Arsbudget 2022

Atgérder vid Finnvedsvallen infér
allsvenskt spel 2022

Uttag resultatfond, Impl av NTA i
Teknikcenter, Campus

Omfordela avsatta investeringsmedel, 1
38 miljoner kronor avseende nya forskolor,
en i Bredaryd och tva i Varnamo, till en
overgripande budget for alla tre projekten.

Utdka investerings-budgeten for tre nya férskolor
Evakuering fran Jannelunds férskola

Ny infartsled fran Ljussevekaleden
Tralleborgsskolan, arbeten for evakuering
Grondals idrottsarena

Trdlleborgsskolan, utokad utemiljo, evakuering

Flytt av investeringsbudget till driftbudget inom
servicenamnden

Musiksal Bredaryds skola

Utdkning av investeringsbudget for Finnvedens
gymnasium avseende kok och matsal

Investeringsprojekt inkdp av skrivare,
tidigareldggs, avser servicenamnden

Ombudgetering investeringar fran ar 2021

Justering av investeringsbudget 2022, till
investeringsplan 2023-2027 samt aterlamning

Paviljonger Grondalsskolan

Utdkning investeringsmedel for
VA-anlaggning pa Forsheda 5:108 Delex

Exploaterings-inkomster

Finansiella rapporter — Noter

Beslut

KF § 176/2021

KF § 177/2021

KS § 329/2021

KF § 2/2022

KF § 2/2022

KF § 2/2022

KF § 23/2022

KS §10/2022
KF § 135/2021

KS §10/2022
KF § 135/2021

KS §10/2022
KF § 135/2021

KF § 2412022

KF § 25/2022

KF § 2612022

KF § 27/2022

KF § 47/2022

KF § 4712022

KF § 51/2022

KF § 54/2022

42

Budget

511991

8000

75

11760
4100
4000
5000
3000
3000

-1850

1000

12 500

1480
174 291
-237 678
1350

3900

-31 000

Total budget, efter justeringar

474919

Erhallna men dnnu ej intaktsredovisade

generella statsbidrag

Belopp i tusentals kronor.

Bidragsgivare Bidrag
Socialstyrelsen

Migrationsverket

Utokad bemanning

Tillfalligt stod Ukraina

Belopp
3728

1427

Totalt

5155
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Not 2. Uppskattningar
och bedomningar

Exploatering

Omklassificeringar fran markreserv till omséttningstillgang vid
exploatering sker nér exploateringsomradet #r klart for forséljning
och den forsta tomten &r helt betald.

Vid exploatering av ett omrade redovisas hela projektet som
omsittningstillgadng. Omklassificeringar fran omsittningstillgang
till anldggningstillgang for de delar som avser gator, viagar samt
VA sker niér exploateringsomrédet dr klart for forsédljning och den

forsta tomten 4r betald.

Periodisering av riktade statsbidrag
Kommunen periodiserar sokta men ej erhallna statsbidrag samt
statsbidrag som kommunen ej behover ansoka om.

Hur stor del av bidraget som periodiseras beror pé hur séiker
kommunen ir pa att erhélla bidraget. Vid bedomning av hur stor

del som ska periodiseras anvinds modellen nedan.

Uppbokad
procentsats Végledning
100 % Sakert
Bidraget har sokts flera ganger och bidraget har erhallits.
80 - 90 % Viss osakerhet

Viss osdkerhet kring uppfylinad av alla villkor forekommer.

Storre osakerhet
70-80 % Bidraget soks for férsta gangen eller bidraget har sokts
tidigare men ej erhallits.
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BY

BIBBLA

NS

”Bybibbla” i Nydala.
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N O te r Belopp i tusentals kronor

Not 3 Verksamhetens intakter

45

2022-08-31 2021-08-31
Forsaliningsintakter 20946 22533
Taxor och avgifter 98 237 93 555
Hyror och arrenden 27 996 26 953
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 108 604 89 263
Bidrag och gdvor frén privata aktorer 44 0
EU-bidrag 34 67
Ovriga bidrag 9149 5618
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 57 263 53 805
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 17 966 2969
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 6729 512
Summa verksamhetens intakter 346 968 295 275
Not 4 Verksamhetens kostnader

2022-08-31 2021-08-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1 058 244 -1025 695
Pensionskostnader -95 097 =79 292
Ldmnade bidrag -41016 -40 543
Kop av verksamhet -121 829 -116 545
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -117 010 -110 069
Inkop av material och varor -62 031 -54 361
Inkop av tjanster -86 371 -75 168
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -38 948 -32024
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter -4197 -1057
Ovriga verksamhetskostnader -5 476 -7 925
Summa verksamhetens kostnader -1630219 -1542 679
Not 5 Av- och nedskrivningar

2022-08-31 2021-08-31
Avskrivning byggnader och anldggningar -54 541 -52 836
Avskrivning maskiner och inventarier -27 410 -26 285
Nedskrivning byggnader och anldaggningar -3 641 -115
Summa av- och nedskrivningar -85 592 -79 236
Not 6 Skatteintakter

2022-08-31 2021-08-31
Prelimindr kommunalskatt 1187 970 1141454
Preliminar slutavrékning innevarande ar 23978 17 385
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 12 400 6811
Summa skatteintakter 1224348 1165 650
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

2022-08-31 2021-08-31
Inkomstutjamning 195 154 168 762
Kostnadsutjamning -29 684 -22 244
Regleringsbidrag 63 768 68 460
Kommunal fastighetsavgift 52561 49 714
Bidrag for LSS-utjdmning 27 447 21051
Ovriga generella bidrag fran staten 1709 13 804
Summa generella statsbidrag och utjamning 310 955 299 547
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Not 8 Finansiella intakter

2022-08-31 2021-08-31
Utdelningar fran koncernféretag 3000 3000
Utdelningar p3 aktier och obligationer 2581 755
Realisationsvinster pa finansiella anlaggningstillgangar 1061 0
Ranteintakter 65 102
Borgensavgifter 5089 7091
Ovriga finansiella intakter 20510 140
Summa finansiella intakter 32 306 11088
Not 9 Finansiella kostnader

2022-08-31 2021-08-31
Rantekostnader pa lan -1782 -1352
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1109 -500
Realisationsforluster pa finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -355 -174
Summa finansiella kostnader -3 246 -2 026
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2022-08-31 2021-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 3 446 360 3244 214
Inkdp 139 645 74 791
Forsdliningar -20 597 -4
Nedskrivningar/utrangeringar -6 745 -461
Overféringar 0 72
Utgéende anskaffningsvirde 3558 663 3318612
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1270 086 -1179 826
Forsaliningar 16 850 0
Nedskrivningar/utrangeringar 3121 438
Overforingar 0 3
Arets avskrivningar -54 515 -52 808
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -1304 630 -1232193
Utgéende redovisat virde 2 254 033 2086 419
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 53 -
Nedskrivning har skett av Jannelunds forskola till ett vérde av 2 597 tusen kronor pa grund av rivning.
Nedskrivning har skett av en vattenledning till ett vérde av 1 023 tusen kronor pa grund av att den har flyttats.
Not 11 Maskiner och inventarier

2022-08-31 2021-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 646 520 675 994
Inkop 25 590 21746
Forsaliningar -526 -1211
Nedskrivningar/utrangeringar -3 275 -104
Overforingar 1 -59
Utgdende anskaffningsvarde 668 320 696 366
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -456 121 -493 094
Forsaliningar 526 1211
Nedskrivningar/utrangeringar 3258 41
Overforingar 0 -4
Arets avskrivningar -27 437 -26 312
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -479 774 -518 158
Utgéende redovisat virde 188 546 178 208
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 26 -

Nedskrivning har skett av en konstgrasplog till ett varde av 11 tusen kronor eftersom den har avyttrats.
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Not 12 Finansiella anldggningstillgdngar

2022-08-31 2021-08-31
Aktier och andelar
Gnosjoregionens naringslivsrad 6 6
Inera AB 42 42
Kommentusgruppen AB 2 2
Smalands Turism AB 0 0
Sodra skogsdgarna ekonomisk forening 318 180
Varnamo City 13 13
Varnamo Ndringsliv AB 10 10
Vdrnamo Stadshus AB 4000 4000
Kommuninvest ekonomisk férening 19 740 16 284
Summa aktier och andelar 24131 20537
Bostadsratter 2943 3037
Summa finansiella anliggningstillgdngar 27 074 23574
Not 13 Bidrag till infrastruktur

2022-08-31 2021-08-31
Bidrag till Trafikverket for tgarder riksvag 27
Totalt bidrag 13950 13950
Ackumulerad upplésning -4 955 -4 397

varav arets upplsning -372 -372

Summa bidrag till infrastruktur 8995 9553
Kommunfullmaktige beslutade 2010-12-16 att godkdnna avtalet med Trafikverket om kommunal
medfinansiering av atgarder pa riksvag 27. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses under 25 ar.
Not 14 Forrad

2022-08-31 2021-08-31
Tomter for forsdljning
Ingdende varde 92 203 81638
Arets anskaffningar 11508 57372
Rrets forsaliningar -4197 -1057
Overféringar -1 0
Utgéende virde tomter fér forsiljning 99513 137 953
Forrad, post och tryckeri 0 75
Férrad, Nydalavagen 2792 2035
Forrad, skogsprodukter 540 510
Lager, matjord 0 48
Lager, krossning betong 0 173
Lager Stomsjo 1409 0
Summa férrad 104 254 278 747
Not 15 Fordringar

2022-08-31 2021-08-31
Kundfordringar 38 260 39 209
Statsbidragsfordringar 76 296 58 725
Kommunalskattefordringar 14 906 8969
Ovriga kortfristiga fordringar 550 104
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 170 231 105 063
Summa fordringar 300 243 212 070
Not 16 Kassa och bank

2022-08-31 2021-08-31
Kassa 36 36
Bank och plusgiro 342 458 330380
Summa kassa och bank 342 494 330416

Kommunen har tillsammans med koncernféretagen en gemensam checkrékningskredit pa 100 miljoner kronor.

Krediten dr for narvarande outnyttjad.
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Not 17 Eget kapital
2022-08-31 2021-08-31
Ingdende eget kapital 1710902 1589 703
Arets resultat 195519 147 619
Summa eget kapital 1906 421 1737322
Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Utgdende skuld och ansvarsforbindelse per 2022-08-31 baserar sig pa
en omrakning av uppgifter fran pensionsadministratéren per 2022-06-30.
Not 19 Andra avsattningar
2022-08-31 2021-08-31
Avsatt for dterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 35 275 19 904
Nya avsdttningar 0 0
lanspraktagna avsattningar -7 270 -1627
Utgdende avsattning 28 005 18 277
Aterstillandet av deponier gérs Ipande.
Not 20 Langfristiga skulder
2022-08-31 2021-08-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 520 000 470 000
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter* 92 449 82 820
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 36 665 26 631
Forutbetalda intakter, investeringsfond VA 63187 65 687
Summa langfristiga skulder 712 301 645 138
Férutbetalda intikter som regleras dver flera ar
Anldggningsavgifter aterstdende ar (vagt snitt) 43 -
Offentliga investeringsbidrag aterswtdende antal &r (vagt snitt) 18 -
Investeringsfond VA, aterstdende antal ar 25 26
Uppgifter om 13ng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 0,56 0,45
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,59 3,13
Kapitalférfall andel av 1an
0-5 &r 100% 85%
Gver 5 ar 0% 15%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,59 3,13
Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldggningarna.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa det antal 3r som motsvarar nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
Not 21 Kortfristiga skulder
2022-08-31 2021-08-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 111203 127 511
Leverantorsskulder 93527 69 106
Moms och punktskatter 2166 2725
Personalens skatter, avgifter och avdrag 28 251 28 552
Semester och overtidsskuld 54915 59 768
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intskter 205 735 205 214
Ovriga kortfristiga skulder 31449 38 144
Summa kortfristiga skulder 527 246 531020
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Not 22 Panter och darmed jamférliga sdkerheter

2022-08-31 2021-08-31
Fastighetsinteckningar 18010 18010
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 18010 18010
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

2022-08-31 2021-08-31

Ingdende ansvarsforbindelse 558 998 570 555
Genomfdrda inldsen av pensionsrdtter intjanade fore 1998,

belopp inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %):

Ar 2006: Pensionstagare fdda 19420101-19430415 24 335 24 335
Ar 2007: Pensionstagare fédda 19430416-19440331 29123 29123
Ar 2008: Pensionstagare fodda 19440401-19440731 9 493 9493
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19460108-19461226 24 408 24 408
Ar 2010: Pensionstagare fédda 19470104-19470316 9853 9853
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19470317-19470417 4185 4185
Ar 2011: Pensionstagare fodda 19370104-19381020 10133 10133
Ar 2012: Pensionstagare fédda 19381021-19391230 19816 19816
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19640110-19640724 3253 3253
Ar 2013: Pensionstagare fodda 19650104-19651130 6 637 6 637
Ar 2016: Vissa utvalda pensionstagare 11261 11261
Ar 2017: Vissa utvalda pensionstagare 4068 4068
Ar 2018: Vissa utvalda pensionstagare 5087 5087
Ar 2022: Vissa utvalda pensionstagare 20 344 0
Summa genomfdrda inldsen av pensionsrdtter intjanade fore 1998 181996 161 652

Kommunforbundet Jonkopings lan avvecklades som organisation per den 31 december 2005. Kommunerna i Jonkdpings 1an har ansvar for pensionsforpliktelserna for den tidigare anstallda
personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sékerstdlla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Om s& inte sker ska kostnaderna férdelas mellan lanets samtliga kommuner. Vid arets utgang fanns ett dverskott om 5.362 tusen kronor (3.781 tusen kronor) i férhallande

till pensionsatagandena.

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser

2022-08-31

2021-08-31

Borgensatagande kommunala bolag

Varnamo Stadshus AB 276 000 276 000
Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB 596 000 596 000
Finnvedsbostader AB 1500 000 1500 000
Varnamo Energi AB 395 000 395 000
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) 105 300
Ovriga borgensfdrbindelser

Egnahem och smahus, SBAB 9 15
Ovriga forpliktelser

Donationer att forvalta 406 406
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2767 415 2872721

Medfinansiering av upprustning av jarnvag

Varnamo kommun har i april 2019 beslutat att enligt avtal godkinna medfinansiering av upprustning av jarnvigen Jonkdping - Vaggeryd - Varnamo - Nassjo, det sa
kallade Y:et. | verenskommelsen mellan Region Jonkopings lan och Trafikverket garanterar Region J6nkopings 1an hela den regionala medfinansieringen om 200 miljoner
kronor under férutsattning att objektet finns med i planen, vilket faststdlldes nar planen antogs i maj 2018.
Parterna har kommit éverens om hur medfinansieringen ska fordelas. Region Jonk&pings 1an bidrar med 100 miljoner kronor, Jonkopings kommun med cirka 50 miljoner
kronor, Vaggeryds kommun med cirka 23 miiljoner kronor och Varnamo kommun med 27,3 miljoner kronor.
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Varnamo kommun har i april 2012 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2021-

06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensfdrbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Varnamo kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 586,3 miljarder kronor och totala tillgangar till 576,5 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 361 miljoner kronor och andelen av de totala

tillgdngarna till 3 347 miljoner kronor.

Medlemskap i kommunalférbund Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

varnamo kommun har i juni 2017 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér kommunalférbundet SAM:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner i GGVV har ing3tt

likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i kommunalférbundet SAM har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforpliktelser. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storlek pa medlemskommunerna.
Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser laneforpliktelser uppgick per 2022-08-31 till 250 miljoner kronor, varav aktuell skuld &r 128 miljoner kronor. Varnamo kommuns ansvar i

ovan namnda ansvarsforbindelse ar 39 procent och uppgick per 2022-08-31 till 49,9 miljoner kronor.

Den solidariska borgen for samtliga kommuner som avser checkrakningskredit uppgick per 2022-08-31 till 10 miljoner kronor, men ar outnyttjad. Varnamo kommuns andel i ovan ndmnda

ansvarsforbindelse ar 39 procent.

Medfinansiering av upprustning av jarnvag

Virnamo kommun har i april 2019 beslutat att enligt avtal godkénna medfinansiering av upprustning av jarnvagen Jénkoping - Vaggeryd - Varnamo - Nassj6, det sa kallade Yet. | dverenskommelsen

mellan Region Jonkopings lan och Trafikverket garanterar Region Jonkopings |an hela den regionala medfinansieringen om 200 miljoner kronor under

forutsattning att objektet finns med i planen, vilket faststélldes nar planen antogs i maj 2018.

Parterna har kommit 6verens om hur medfinansieringen ska fordelas. Region Jonkopings 1dn bidrar med 100 miljoner kronor, Jonkdpings kommun med cirka 50 miljoner kronor, Vaggeryds kommun

med cirka 23 miljoner kronor och Varnamo kommun med 27,3 miljoner kronor.

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2022-08-31 2021-08-31

Avskrivningar 81951 79121
Nedskrivningar 3641 115
Avsattning pensioner 1294 3055
Avsattning aterstalining deponi -7 270 -1627
Avsattning VA-investeringsfond -1 667 -1667
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 372 372
Uppldsning av skuld for anldggningsavgifter -1 404 -1279
Uppldsning av investeringsbidrag -2167 -1652
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3 694 -3 556
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 71056 72 882
Not 26 Poster som redovisas i annan sektion

2022-08-31 2021-08-31
Realisationsresultat vid férsalining av anlaggningstillgdngar -6 729 -512
Realisationsresultat vid avyttring av finansiell tillgdng -1061 0
Summa poster som redovisas i annan sektion -7 790 -512
Not 27 Kostnader for rakenskapsrevision

2022-08-31 2021-08-31
Sakkunnigt bitrdde 0 0
Fortroendevalda revisorer
Total kostnad for rakenskapsrevision 0
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Driftredovisning

Helar Januari - augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Utfall Utfall
Styrelse/ndmnd selopp i miljontals kronor 2022 2022 avvikelse 2021 2022 2021
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 103,0 101,2 1,8 92,7 58,5 58,9
Kommunstyrelse Campus Varnamo 23,2 23,7 -0,5 22,4 17,8 16,7
Kommunstyrelse Tekniskt utskott 99,6 106,7 7,1 99,4 64,0 65,7
Upphandlingsnamnd 0,4 0,4 0,0 0,4 0.3 0,3
Samhallsbyggnadsnamnd 62,1 62,8 -0,7 60,7 37,5 39,3
Servicenamnd 40,6 41,5 -0,9 35,6 25,1 24,2
Kulturnamnd 33,1 32,9 0,2 31,5 23,5 20,3
Barn- och utbildningsndmnd 911,4 913,2 -1.8 888,1 575.9 562,0
Omsorgsnamnd 650,3 666,8 -16,5 641,1 442,7 414,6
Medborgarndmnd 157,7 167,0 -9,3 160,9 104,5 103,6
Overférmyndare 23 2,3 0,0 2,1 1,6 1,7
Kommunens revisorer 1,6 1,6 0,0 15 0,6 0,7
Finansiering -74,0 -57,1 -16,9 11,2 -70,6 -71,7
Y:;Eﬁz?::f;?:gsel:takter och kostnader enligt 2011,0 2 068,6 -57,6 1958,6 1283,2 1247,4

Heldr Januari - augusti

Budget Prognos Budget- Bokslut Utfall Utfall
Verksamhet gelopp i miljontals kronor 2022 2022 avvikelse 2021 2022 2021
Politisk verksamhet 23,3 23,2 0,1 20,0 14,1 13,4
Infrastruktur, skydd med mera 110,4 99,7 10,7 113,7 72,2 74,5
Fritid och kultur 97,5 98,1 -0,6 88,7 66,4 59,5
Pedagogisk verksamhet 921,1 923,5 -2,4 897,9 585.3 569,1
Vard och omsorg 784,5 810,4 -25,9 787,0 517,2 506,9
Sarskilda insatser 18,8 17,7 11 11,9 12,0 9.3
Affarsverksamhet -2,1 -6,1 4,0 15.7 -0,7 -2,4
Ovrig verksamhet 152,2 151,2 1,0 112,8 71,8 76,0
Y:JEEZ?::E;T:;;:Q“H och kostnader enligt 2011,0 2 068,6 -57,6 1958,6 1283,2 1247,4
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Investeringsredovisning
Helar Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Styrelse/namnd gelopp i miljontals kronor 2022 2022 avvikelse 2021 2022 2022 2022 2021
Kommunstyrelse inkl. kommunfullmdktige 38,5 14,5 24,0 75,9 -33.9 24,9 -9,0 54,7
- Varav Kommunledningsforvaltning 6,1 4,7 1.4 3,7 -1,9 4,6 2,7 1,5
_mri\f goen;g?g:!:srr:igngsférva\tm’ng, 32,4 9,8 22,6 72,2 -32,0 20,3 -11,7 53,2
Kommunstyrelsen Campus Varnamo 0,5 0,5 0,0 0,6 0,0 0,2 0,2 0,5
Kommunstyrelsen Tekniskt utskott 220,9 293,6 TP/ 130,0 =155 132,6 1311 75,9
Samhallsbyggnadsnamnd 11,6 4,6 7,0 1,5 0,0 1,6 1,6 1.1
Servicenamnd 238 11.1 12,7 3,6 -0,1 3.8 37 2.2
Kulturnamnd 3.3 1.7 1.6 1.4 0,0 1,0 1.0 0,6
Barn- och utbildningsnamnd 17,8 13,9 3,9 9,4 -0,4 7.3 6.9 6.2
Omsorgsnamnd 13,9 13,9 0,0 13,4 0,0 4,8 4,8 6.2
Medborgarnamnd 2,9 2,0 0,9 1,4 0,0 0,8 0,8 0,9
Finansiering (kommunstyrelse) 141,8 2,8 139,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -18,0 323 -11,8 20,5 -53,3
Summa investeringar 474,9 358,6 116,4 219,2 -3,6 165,2 161,6 95,0
Helar Utfall januari — augusti
Budget Prognos Budget- Bokslut Inkomster Utgifter Netto Netto
Verksamhet Belopp i miljontals kronor 2022 2022 avvikelse 2021 2022 2022 2022 2021
Infrastruktur, skydd med mera 83,3 58,8 24,5 39,7 -12,7 314 18,7 23,7
Fritid och Kultur 9.3 12,0 -2,7 9,2 -0,6 8,9 83 4,0
Pedagogisk verksamhet 17,8 13,8 4,0 9,9 -0,4 7,1 6.7 6,7
Vard och Omsorg 16,5 15,7 0,8 14,8 0,0 5.5 5.5 7.1
Sarskilda insatser 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Affarsverksamhet 69,0 35,3 33,7 98,2 -20,3 39,4 19,1 70,6
Ovrig verksamhet 2789 213,8 65,1 65,4 =19 84,6 82,7 36,2
Justering for investering i exploateringsomraden 0,0 0,0 0,0 -18,0 32,3 -11,8 20,5 -53.3
Summa Investeringar 474,9 349,5 125,4 219,2 -3,6 165,2 161,6 95,0
Rrets storsta investeringar
Arets utfall t.om. Totalt utfall t.om.
Styrelse/namnd Belopp i miljontals kronor 2022-08-31 2022-08-31
Mossle 16:20 Vmo expl bo 9,2 71,5
Bredasten etapp 3 expl ind 5.2 63,0
Helmershus Sodra, bostader 4,9 12,5
Grondalsprojekt ny bollh o omb FP 19,9 23,0
Trélleborgsskolan 17,2 23,6
Ny forskola Bredaryd, Jannelund 8,6 12,9
Ny férskola Varnamo Oster Magnusgatan 59 7,6
Overféringsledning Mossle SPU 8,3 24,8
Fordelning av investeringar januari—augusti 2022
Investeringar i skattefinansierad verksamhet 123,5 68,0
Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 38,1 27,0
Summa investeringar 161,6 95,0
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Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltning

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Inom ramen for nimndmaélen for Kvalitet har kommunlednings-
forvaltningen samordnat arbetet med ett etableringserbjudande till
Kriminalvarden med ldmpliga lokaliseringsomraden for en anstalt
(klass 2). I mitten av juni meddelades det att Virnamo kommun
r en av tvd kommuner som Kriminalvérden vill etablera i.
Anstalten planeras vara fiardigbyggd till 2028 och kommer

att generera sammantaget 200 nya arbetstillfillen.

Bredasten etapp 3 har firdigstillts, besiktigats och satts ut
till forsiljning. Bostadsomradet Mossle 16:20 har fardigstillts.
Fastigheten Helmershus 5:16 har forvérvats och ér strategisk
viktig for Vdarnamo kommun. Ett férslag om lokalisering av
nytt polishus har tagits fram.

Overformyndarenheten har tillsammans med samarbets-
kommuner tagit fram styrdokument for en gemensam ndmnd
som blir verksam fran 1 januari 2023.

Inom informationssikerhet har policy och riktlinjer tagits fram
och beslutats. Det brottférebyggande arbetet fortsitter utvecklas
genom trygghetsvandringar, en enkitundersokning for foretag i
Virnamo kommun, ett 6kat samarbete med néringslivet och utveck-
ling av lokal ldgesbild. I juni infordes mojligheten att visselblasa.

Under 2022 har arbete pagatt med dversyn av ekonomiavdelning-
ens processer. Storre pagdende projekt i Gvrigt ér en forstudie
av inkdpsorganisationen samt 6versyn av kodstrukturer i kommu-
nens ekonomi-, HR- och beslutsstddsystem. Ekonomiavdelningen
paverkas ocksa av de stora investeringsvolymer som kommunen
star infor.

Inom ramen f6r nimndmalet for Kompetensforsorjning har en
reviderad Policy - Virnamo kommun som arbetsgivare, antagits.
Detta dr en sammanslagning av tre olika policys och ska stirka
Virnamo kommun som arbetsgivare. En uppfoljning av forvaltning-
arnas behov av stod har gjorts och synkats med arbetet i sjukfranva-
roprojektet. Detta projekt har med anledning av vakanta tjénster inte
kunnat bedrivas pa samma sitt som planerat. Ett arbete kring att
ge kommunens chefer forutsittningar att bedriva ett motiverande
ledarskap har initierats under varen. For att trygga kompetensfor-
sorjningen behdver kommunen ocksé synas och dirfor har under
varen lanserats “En virdefull arbetsdag” didr Virnamo kommuns

medarbetares vardag beskrivs, bland annat pa hemsidan.
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1.2 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Da avdelningen for kansli och héllbar utveckling bemannar
staben med flera medarbetare har ordinarie arbete till viss del
fatt ned- eller bortprioriteras. Detta géller fraimst inom omradena
kommunikation, destination och landsbygdsutveckling
Véren har préglats av en osidker omvirld diar kommunens
verksamheter stér infor visentliga prisokningar till f6ljd av en hog
inflation men ocksé dkade personalkostnader. Bade kommunens
inkdps- och budgetprocess har paverkats markant med oro kring
avtal och priser samt okat tryck pa prognoser och berédkningar.
Stabsarbetet har fortsatt varit ett fokus for trygghets- och siker-
hetsenheten. Aret inleddes med stora arbetsinsatser i samband med
den hoga smittspridningen. Pandemin foljdes at av kriget i Ukraina
och en planering och beredskap for att kunna ta emot flyktingar.
Med anledning av kriget i Ukraina har uppbyggandet av totalfor-

svaret Okat och kommer vara i fortsatt fokus for enheten.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Kansli- och héllbarhetsavdelningen har fortsatt arbetet med att
uppmirksamma vikten av organisering, processer, kompetens och
att tillampa principerna for strategiska perspektiv i enlighet med
mélstyrningsmodellen.

Skattjakten hos InfoPoint Apladalen har fatt manga barn och
unga att ta sig en tur i Apladalen. Méanga har ocksa lanat boule,
frisbee och kubb for att kunna leka i parken.

Trygghets- och sdkerhetsenheten har stottat medborgarforvalt-
ningen i uppbyggnaden av trygghetscenter. Samtlig personal inom
barn och utbildningsforvaltningen har utbildats av enheten inom
hot och vald samt vad man kan géra om det sker en attack pa en
skola. Detta arbete bidrar till att skapa trygghet fér kommun-

invanare och frimst ungdomarna.

2. Némndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Ndmndens mal

Niamndmalen for 2022 dr beslutade av KS att gilla dven for
2023. Uppfyllnadsgraden for heléaret géller malvérdet per 31
december och inte for 2023 nédr malet som helhet ska vara
uppnétt. Den 31 augusti kan det ofta vara svart att fa fram
indikatorernas virde varfor avdelningarnas aktivitetsrapportering
far tillmétas storre viarde. Sammantaget kan kostnadsokningar

komma att paverka maluppfyllelsen for heléret.
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Namndmal Malet ska vara uppnatt senast Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinadsgrad
31 augusti 2022 heldr 2022

1: Kommunstyrelsen foljer upp resultat och stimulerar 2023 o o

till en strategisk utveckling i Varnamo kommun.

2: Kommunstyrelsen leder och stodjer forvaltningarna

genom att skapa forutsattningar att bedriva verksamheten 2023 @) @)

med ratt kvalitet och resurseffektivitet.

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgader
En bedomning av maluppfyllelse har gjorts utifran indikatorer,
genomforda och paborjade aktiviteter.

Under forsta halvaret i ar har kommunledningsforvaltningen
stottat barn och utbildningsforvaltningen med att arkivera informa-

tion fran skoladministrationssystemet Extens i e-arkivet.

HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 1

abée

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Under varen har tva KS-strategi genomforts. Den forsta ingick i
mal och budgetprocessen med fokus pa maluppfyllelse och gav en
inblick i Vdarnamo kommuns styrkor och utmaningar. Det andra
KS-strategi hade folkhélsa som tema dér fritidsavdelningen gav en

input kring folkhélsa och dess olika dimensioner.

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Kommunstyrelsen leder aktivt utvecklingen for att Varnamo kommun

minskar sin klimatpaverkan inom omradena resande och energianvandning.

2023

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O=

Ej utvdrderat

Analys och atgarder
En bedomning av maluppfyllelse har gjorts utifran indikatorer,
genomforda och paborjade aktiviteter.

Exempel pa mitbara aktiviteter ir hur manga som genomgatt
den webbaserade miljoutbildningen, antal atgérder for KLF i
”Plan for Virnamo kommuns miljoarbete” ddr klimatatgiarder
ar genomforda, i huvudsak genomférda alternativt pdgaende
respektive ej paborjad, antal korda km med privat bil i tjansten
och antal utskrifter.

Kansli- och héllbarhetsavdelningen har medverkat i omstill-

ningen av kommunens fordonsflotta. Virnamo kommun &r en

av 19 kommuner som redan har sinkt sina fossila koldioxidut-
sldpp med 6ver 70% sedan 2010. Arbetet med att mojliggora
tilliampning av koldioxidbudget har kommit langt.

En aktor har blivit beviljad medel for att etablera en vitgas-
mack i kommunen pa Bredasten. Detta kan medfora att Vdarnamo
kommun pa sikt kan byta en del av sina fordon till vitgasdrift.
Projektet Attract har gett en provakningsperiod med kollektivtra-
fik under véren for 227 anstéllda. Ambitionen &r att paverka bade

kompetensforsorjnings- och klimatmalet.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Externa och interna kontakter praglas av gott
bemdtande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet.

2023

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder

55

En bedomning av maluppfyllelse har gjorts utifran indikatorer, Under varen publicerades en ny version av kommun.varnamo.se.

genomforda och paborjade aktiviteter, sisom antalet medborgari- Syftet var att med Al, artificiell intelligens, gora det dnnu littare
nitiativ som inkommit och behandlats politiskt, i vilken utstrick- for medborgarna att hitta den information de soker. Under varen
ning de som ringt KC fatt svar pa fragan och drende 16sts samt har forberedelser infor valet den 11 september genomforts. Vidare

nojdhetsgraden pa samtalet som helhet. har landsbygdsdialog genomforts i Horle och i Lanna.
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KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behéver

Namndmal: Malet ska vara

uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Kommunstyrelsen skapar i samverkan med naringsliv och dvriga forvaltning-
ar goda forutsattningar for arbetsgivare och egna verksamheter att rekrytera,

och inom egna organisationen kompetensutveckla och behalla personal.

2023

@)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder
En bedomning av maluppfyllelse har gjorts utifran indikatorer,
genomforda och paborjade aktiviteter.

En mitbar indikator &r langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel
procent av befolkning. Denna indikator lag pa 4,0 vid arsskiftet
21/22 varfor stort fokus krivs for att nd mélvirdet < 3,0.
Kommunledningen har tillsammans med Védrnamo Niringsliv

genomfort veckovisa arbetsgivarbesok hos privata foretag.
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Vid besoken har det getts mojlighet till en nédra dialog kring hur
man ska kunna méta exempelvis kompetensbrist men ocksa vad
som skulle underlitta for att driva foretag i Varnamo kommun.
Forvaltningens avdelningar gor bedomningen att de &r i fas
med sina verksamhetsmal samt att deras arbete stodjer en positiv

maluppfyllelse for namndmalet.
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2.1 Ndmndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Kommunledningsforvaltningens driftsbudget for 2022 &r
103.,0 miljoner kronor. Av budgeten har 58,5 miljoner kronor

(57 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett dverskott pa 1,8 miljoner

kronor. Overskottet beror bland annat pa:

e Ligre personalkostnader pa grund av vakanser,
sjukskrivningar med mera, 1,9 miljoner kronor.

e Pa grund av ovanstaende vakanser har konsulttjidnster
kopts in till viss del, dven utokat behov av konsulter i
samband med dverprovningar. Underskott ca -0,6
miljoner kronor.

e Firre sokande feriearbetare, vilket innebir ett
overskott pa 0,6 miljoner kronor.

e Kostnader for utredning centrumutveckling
samt cykelkonferens, ca -0,6 miljoner kronor

e Kommunfullméktige 6verskott for instéllt
mote samt licenskostnader, 0,2 miljoner kronor

e Pi avdelningarna finns det utdver ovanstiende
bade 6ver- och underskott, vilket innebér ett

overskott pa 0,3 miljoner kronor

2.2.2 Investeringsredovisning
Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget
(exklusive mark- och exploatering) for 2022 idr 6,1 miljoner
kronor. Av budgeten har 2,7 miljoner kronor (44 procent)

forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2022 visar ett Gverskott pa 1,4 miljoner

kronor. Overskottet beror pa:

o Projektet Atgirder i lokaler och IT i samarbete med Myndig-
heten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har férdigstillts

i april 2022. Projektet har finansierats via MSB samt med

budget fran Virnamo kommun. Projektet kommer innebira ett

dverskott pa 0,8 miljoner kronor
e Framflyttning gillande inférande av IT-system, verskott

0,6 miljoner kronor
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Mark- och exploateringsavdelningens investeringsbudget for
2022 ér totalt 32,4 miljoner kronor (utgifter 63,4 miljoner kronor
och inkomster 31 miljoner kronor). Prognosen for Mark- och
exploateringsavdelningens utgifter dr 45,9 mnkr mot budgeterat
63 4 mnkr, ett 6verskott pa 17,5 mnkr. Inkomsterna for tomterna
uppskattas till 36,1 mnkr mot 31 mnkr som budgeterats, ett
overskott pa 5,1 mnkr.

Industriexploateringsomradet Bredasten etapp 3 och bostads-
omradet Mossle 16:20 Virnamo kommer att fardigstillas under

aret. Forsiljningen av Osthamra i Rydaholm #r genomford.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Kommunledningsforvaltningen har hittills inte sett sa stora
effekter, dock vissa prishdjningar for lokalhyra externt/internt,
lokalvard mm. Under hosten kommer ytterligare analyser
goras om hur prisokningar kommer paverka kommunen infor

kommande ar.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Prognos Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Intikter <70 -6,7 -0,3 54 52 <70
Kostnader 110,0 107.9 2,1 639 64,1 99,7
Nettokostnad 103,0 101,2 1,8 58,5 58,9 92,7

Utfall t.om. Bokslut

Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Namnd- och styrelseverksamhet 74 7,1 0,3 4,7 43 6,5
Stod till politiska partier, partistod 12 12 0,0 12 1,1 12
Ovrig politisk verksamhet 13 13 00 0.8 0,8 13
Allmiénna val 0.8 0,8 0,0 0,2 0,0 0,0
Fysisk/teknisk planering, Mark- och exploatering 29 2,6 0,3 1,5 1,7 30
Bostadsforbittring, Bredbandsbidrag 10 10 0,0 0,5 0,6 1,1
Niringslivsinsatser 3,7 3,7 0,0 22 20 33
Turistverksamhet 24 2,6 0,2 1,7 15 23
Gator/vidgar samt broar, Infrastruktursatsningar 0,5 0,5 0,0 00 00 0,1
Zg}tlaifiiilstvgrzsgr’si?;};igsskydd, Krisberedskap 0.1 0.1 00 06 04 00
Bidrag fritidsverksamhet 0,5 0,5 00 0,1 0,1 0.2
Ovriga insatser till vuxna, Brottsforebyggande radet 0,2 0,2 00 0,1 0,0 0,1
Expl Industriomriaden 0,0 0,0 0,0 -0,1 1,1 10
Kommersiell verksamhet, Lantegendomar 04 04 0,0 04 -0,5 -05
Expl Bostadsomraden 00 0,0 00 00 0,0 0,0
Kollektiv- och ldnstrafik 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Gemensamma lokaler, vrigt 10,5 10,5 0,0 7.1 70 104
Kommunledningsverksamhet Adminstration 456 450 0,6 27,7 220 34,7
Kommunikation och marknadsforing 2,0 19 0,1 1,3 13 19
Overfﬁrmyndarverksamhet 1,6 1,6 0,0 0,8 09 14
Kommunledningsverksamhet Ovrigt 10,1 10,7 -0,6 6,1 73 11,2
Personalbefrimjande dtgidrder 9.2 8,0 12 23 1,7 3,6
Facklig verksamhet 23 22 0,1 1,3 14 22
Upphandlingsverksamhet 00 0,0 00 00 50 7.6
Nettokostnad 103,0 101,2 1,8 58,5 58,9 92,7
Investeringar

Prognos Utfall t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Inkomster 0,0 -19 19 -19 0,0 -09
Utgifter 6,1 6,6 -0,5 4,6 1,5 4.6
Nettoinvesteringar 6,1 4,7 14 2,7 1,5 3,7
Storsta investeringar
Nytt HR-system 23 23 00 12 0,6 15
Beslutsstod/Utdata 0,5 03 02 0,1 0,1 0,1
MSB Atg lokaler och IT 15 0.8 0,7 08 0,2 1,1
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Investeringar, Mark- och exploatering
(samt utfall fran tekniska férvaltningen projekt 41* och 42%)

Prognos Utfall t.om. Utfall t.om. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 2021
Inkomster -31,0 -36,1 5.1 -320 -42 -20,5
Utgifter 634 459 17,5 20,3 574 92,7
Nettoinvesteringar 324 9,8 22,6 -11,7 53,2 72,2
Storsta investeringar
Markférvirv 11,3 11,3 0,0 1,0 0,0 23
Mossle, Soder sjukhuset, Virnamo, exploatering bostider 15,6 14,5 1,1 9.2 19.6 313
Helmershus 5:89 Vmo expl bo 2.8 0,3 25 0,1 0,0 1,7
Helmershus Sodra, bostidder 9,7 10,1 04 49 2.8 73
Bredasten, etapp 3, exploatering industriomr. 70 55 15 52 26,0 409

2.3 Ndmndens HR

2.3.1 Analys

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i forvaltningen dr pa
grund av vakanser tre medarbetare firre jamfort med arsskiftet
och de tidsbegrinsat manadsanstillda &r tva fler. Alla tillsvidare-
anstillda forutom en enstaka anstéllning har en heltidsanstéllning.
Medelsysselsittningsgraden har 6kat med 0,5 procentenheter till
99,9 procent.

Personalomsittningen i forvaltningen uppgér till 17,1 procent
exklusive pensionsavgangar vilket dr en dryg tredubbling jamfort
med samma period 2021. Hittills i ar har 14 tillsvidareanstillda
medarbetare slutat i forvaltningen och av dessa hade 11 handlédg-
gartjanster. Forvaltningen har forutom dessa haft tre pensionsav-
gangar 2022. En mdjlig orsak till 6kningen kan vara pandemin
2020-2021 da personalomsittningen var lag, 2,5 procent respek-
tive 5,5 procent. En annan orsak dr det gynnsamma arbetsmark-
nadslédget i regionen for forvaltningens yrkesgrupper.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,31 procent vilket &dr
1,76 procentenheter hogre jamfort med samma period 2021.
Trots 6kningen har kommunledningsfoérvaltningen den nist ldgsta
sjukfranvaron bland forvaltningarna. Forvaltningens sjukfranvaro
har en nedatgéende trend 2022 men ligger dnda hogre jamfort
med samma period 2021 vilket framst beror pa hog sjukfrdnvaro
i januari till och med april 2022. Den hogsta sjukfranvaron finns
i dldersgruppen 30—49 ar och uppgér till 6,44 procent och denna
har okat med 2,64 procentenheter. Sjukfranvaron i aldersgruppen

yngre dn 29 ar uppgar till 2,7 procent och i dldersgruppen éldre dn
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50 ar till 2,27 procent. Liksom i 6vriga organisationen har kvinnor
pa kommunledningsforvaltningen betydligt hogre sjukfranvaro

an mén. Kvinnornas totala sjukfranvaro uppgar till 5,30 procent
(3,27 procent foregéende ar) och ménnens till 2,89 procent (1,37
procent foregdende ér) vilket innebdr att kvinnorna har nistan
dubbelt sé hog sjukfranvaro som mén. Andelen sjukfrénvaro
langre dn 59 dagar har minskat med 5,08 procentenheter till 48,49
procent. For bade mén och kvinnor uppgar andelen sjukfranvaro
langre 4n 59 dagar till knappt 50 procent.

Personalkostnaderna &r 0,7 miljoner kronor eller 1.4 procent
ldgre ar 2022 jamfort med 2021. De ldgre kostnaderna beror bland
annat pa den betydligt hogre personalomsittningen och de vakan-
ser denna medfort. Kostnaderna for méanadslon ér 1,2 miljoner
kronor ligre och PO-paldgg 0,3 miljoner kronor ligre. Ddremot
ar kostnaderna for sjuklon 0,1 miljoner kronor hogre och fasta
arvoden 4 miljoner kronor hogre.

Forvaltningens 6vertid och fyllnadstid ligger pa en 1ag niva.
Antalet timmar for 6vertid och fyllnad har minskat jaimfort med
2021. Timmar for timavlonade &r 13 procent férre jimfort med
2021 vilket frimst beror pé fiirre feriearbetare. Atta feriearbetare
2022 jamfort med 20 feriearbetare 2021. Timavlonade i forvalt-
ningen bestar av tillfillig arbetskraft, till exempel ldrarassistenter,
tentavakter, administratorer och inkdpare. Dessa ersitter inte
manadsanstillda utan arbetar sporadiskt utifran verksamhetens
behov. Timmarna for overtid, fyllnadstid och timavlonade, exklu-
sive feriearbetande ungdomar, utgor cirka 0,7 arsarbetare vilket dr

en Okning fran 0,3 arsarbetare ar 2021.
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2.3.2 Atgérder

Forvaltningen arbetar vidare med att skapa goda forutséttning
for vara medarbetare att gora ett bra arbete. Detta innebér
bland annat fokus pad medarbetarskap och arbetsmiljo. Forvalt-
ningens chefer arbetar mera tillsammans i dag och utvecklar
sina kunskaper om varandra och hittar dirmed samordnings-
mojligheter pa olika sitt. Detta kommer bidra till en bittre
arbetsmiljo och forvaltningen kommer pa sa sitt fortsitta

arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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2022-08-312021-12-31|  Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 86 89 -3
Tillsvidareanstillda, érsarbetare 86 88 -2
Tidsbegréinsat ménadsanstillda, antal 12 10 +2
Tldsbegransat manadsanstillda, 1 10 vl
drsarbetare
Sysselsittningsgrad, % 99,9 994 +0.5
’ i ’ procentenheter
2022-01-01|2021-01-01
2022-08-31|2021-08-31| Forindring
Overtid, tkr 36 82 -46
Fyllnadstid, tkr 1 6 -5
Timl6n, tkr 304 223 +81
Personalkostnad exklusive pension, tkr 47821 | 48 517 -696
2022-01-01|2021-01-01
2022-07-312021-07-31|  Forindring
Overtid, timmar 91 164 -73
Fyllnadstid, timmar 3 33 -30
Timl6n, timmar 2055 2 366 -311
+1,76
Sjukfr dnvar 0, % 4,31 2,55 procentenheter
-5,08
Andel sjukfranvaro lidngre dn 60 dagar, % | 48,49 53,57 | procentenheter
2022-01-012021-01-01
2022-08-312021-08-31|  Forindring
Sjuklon (ménadsavlonade, timavlonade), 381 267 14
tkr
Personalomséttning, % 20,8 55 +15,3
procentenheter
Personalomsittning +11.6
. N 17,1 55 ’
exkl. pensionsavgingar, % procentenheter
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Kommunstyrelsen — Campus Varnamo

1. Viktiga hdndelser under aret

Campus Varnamo

Arbetslaget har varit med om en omfattande personalomsittning.
Totalt har sex personer slutat sin anstédllning under det forsta
halvéret. Rekryteringsarbetet har varit tuffare n nagonsin.
Osikerhet och ovisshet infor hosten har paverkat arbetslaget
negativt. Arbetsbelastningen for verksamhetens ledningsgrupp
har varit extremt hog, inte minst med tanke pa att en av
ledningsgruppens ledamoter har ocksa valt att ldmna sin tjénst.
Den hoga personalomsittningen kopplas inte ihop med nagon
sdrskild hdndelse eller missndje utan bedoms vara ett olyckligt

sammantriffande mellan olika hindelser.

Utbildning

Rekrytering av en ny arbetslagsledare for utbildningsgruppen

har gjort att vissa utvecklingsomraden har avstannat i véntan pa

nista steg. Under upplidrningen har det visat sig att omfordelning

av ansvarsomraden behover ske. Ett kontinuerligt utékat uppdrag,

vixande arbetslag och nya ansvarsomraden har resulterat i att

tjansten hade vuxit till ett utmanande uppdrag.
Verksamhetsomradet har ett stort behov av en utbildningschef,

som kommer att rekryteras under hosten.

Naringslivssamverkan

Tva av tre yrkeshogskoleansokningar, som limnades in 2021, be-
viljades i januari. ESF-projektet (projekt finansierat av Europiska
socialfonden) "Kompetensutveckling Smaland” fortsétter med
stort intresse fran foretagen. Ett lyckat projekt visar halvtidsut-
virderingen fran sammarbetsforetaget WSP. Nytt ESF-projekt

har beviljats vilket innebér att verksamheten kan fortsétta erbjuda
behovsstyrd kompetensutveckling for industrin och dess leveran-
torer i Jonkopings och Kronobergs lidn dnda fram till maj 2023. Ny
projektledare for ESF-projekten har rekryterats. Validering och
utbildning inom FAVAL, fastighetsbranschens valideringssystem,
har genomforts. Utveckling av Partnerskapet och nyrekrytering av
foretag fortsitter ddr tva nya foretag har anslutit. Uppdragsverk-
samheten inom néringslivssamverkan har fortsatt att utvecklas.
Totalt har 1 251 deltagare varit med i olika aktiviteter under forsta
halvaret. I juni limnades fyra utbildningsansokningar in till Myn-

digheten for yrkeshogskolan.
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Kompetensakademin

Konceptet med att spela in forvaltningschefernas presentationer
infor budgetdialogerna fortsatte @&ven om pandemin var 6ver,
vilket visar att nya och bittre arbetssitt som har byggts upp under
pandemin kommer att besta. Under véren blev det stort fokus

pa att bygga klart och inviga Norhedssalen dir det nu kommer
kunna genomforas hybrida utbildningsinsatser med kvalitet didr
bade deltagare pa plats och pa distans ska fa en god upplevelse
samt kdnna ndrhet. Stor publicitet i media. Vidare startades ett
skolverksprojekt upp tillsammans med Campus Nyndshamn dér
fokus ligger pa att utveckla bada campusens pedagogik och teknik
gillande hybrida situationer. Total finansiering fran Skolverket

ar 1,6 miljoner kronor. Tillsammans med Tekniska hogskolan i
Jonkoping genomfordes Industriresan. Forskningsprojektet kring
Prostsjoomréadet och framtidens transportsystem avslutades med
en konferens pa Campus Helsingborg med internationella géster

dédr Vdrnamos utmaningar diskuterades.

Teknikcenter

Tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen har det
beslutats att verksamheten inom NTA (Naturvetenskap och teknik
for alla) ska flyttas over till Teknikcenter. Detta innebar att en av
teknikinspiratorerna under varen har jobbat 40 procent med upp-
draget som NTA-samordnare. Teknikcenteransvarig har arbetat
40 procent som kompetenscoach och ansvarig for Partnerskapet
inom Néringslivssamverkan. Detta foranledde att ytterligare en
person har anstillts som teknikinspirator pa ett vikariat under
2022. Forutom ordinarie skolprogram och kvillskurser har Tek-
nikcenter fortsatt medverka i det gemensamma projektet for sjét-
teklassarnas dag da de besoker Gummifabriken och Vandalorum.
Vidare har Teknikcenters arbetslag varit delaktig i framtagandet
och installation av utrustning i Norhedssalen som byggts under
varen. Hela arbetslaget besokte utbildningsméssan SETT (Scan-
dinavian Education Technology Transformation) under véren.
Med hjilp av ferieanstillda genomftrdes en lyckad satsning med

sommarlovsaktiviteter med malgruppen fritidshem.



1.1 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Under pandemin har verksamheten utvecklats nér det géller
distansformer for undervisning. Bide personal och studerande
upplever att det har gatt bra, att de har lért sig mycket om att
arbeta pa distans och digitalt men att de har saknat de sociala
kontakterna pa plats.

Arbetslaget har visat en samarbetsvilja och ett 16sningsfokus
dven om omstédllningen har varit mirkbar och kostat extra energi.
Som positiva effekter av denna period kan ndmnas: Campus
Viérnamo och Virnamo kommun har visat handlingskraft som har
uppskattats av regionens foretag samt spridit positivt rykte i hela
Jonkopingsregionen. Anvindandet av digitala verktyg for moten,
konferenser och utbildningsinsatser har fatt ett brett genomslag
som paskyndar arbetet med utvecklingen av den Digitala noden.
Ett sdrskilt anpassat klassrum for hybrida lektioner har byggts
upp och bekostats av Norhedsstiftelsen.

.
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Lars Uno i Norehedsalen, Campus. Foto Goran Nilsson
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2. Némndens mal, ekonomi, och HR

2.1 Néamndens ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Campus Virnamos driftsbudget for 2022 ér 23,2 miljoner kronor.
Av budgeten har 17,8 miljoner kronor (77 procent) forbrukats under
perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett underskott pa 0,5 miljoner
kronor. Underskottet beror pa minskat antal studerande jamfort
med budget.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans

For att minimera underskottet har atgérder vidtagits. Flera kon-
sulter har ersatts med anstéllda for att minska kostnaderna kring
utbildningarnas genomforande. Samtidigt har nya marknadsinsatser
genomforts for att fylla tomma utbildningsplatser. Under hosten
kommer arbetslaget att arbeta med att sélja in kompetensutveck-

lingsaktiviteter for att 6ka intdkterna.

2.2.2 Investeringsredovisning
Campus Virnamos investeringsbudget for 2022 dr 0,5 miljoner
kronor. Av budgeten har 0,2 miljoner kronor (40 procent) forbru-

kats under perioden januari till augusti. Prognosen for helaret 2022

visar ingen avvikelse fran budget.
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2.2.3 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Intédkter -19,1 21,7 2,6 -89 -6,2 -183
Kostnader 423 454 -3,1 26,7 229 40,7
Nettokostnad 23,2 23,7 -0,5 17,8 16,7 22,4
Utfall tom. Bokslut
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Utfall tom. 2022-08 2021-08 2021
Niringslivsamverkan 1,1 1,1 0,0 14 2,1 15
Campus Virnamo - bas 4.6 4,7 -0,1 33 29 4,6
Teknikcenter 42 40 0,2 2.8 2,6 40
Kompetensakademin 24 23 0,1 22 14 22
Utbildning (hdgskole- och yrkeshogskole) 10,9 11,6 -0,7 8,1 7,7 10,1
Nettokostnad 23,2 23,7 -0,5 17,8 16,7 22,4
Investeringar
Prognos Utfall tom. Bokslut
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,5 0,5 0,0 0.2 0,5 0,6
Nettoinvesteringar 0,5 0,5 0,0 0,2 0,5 0,6
Storsta investeringar
IT-utrustning hogskoleutbildningar 0,2 0,1 0,1 0,1 04 0,5
Utrustning Teknikcenter 0,2 0,3 -0,1 0,1 0,1 0,1
Inventarier, mobler 0,1 0,1 0.0 0,0 00 0,0
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Kommunstyrelsen — Tekniska utskottet

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Forvaltningen har fardigstillt ny stadsdel vid Mossle och verksam-
hetsomrade Bredasten etapp 3 (cirka 35 hektar). Byggnation av
Park Arena och nya Trilleborgsskolan har paborjats. Forvaltningen
ar i fas med huvuddelen av investeringsuppdraget. Driftuppdraget

dr i stort sett pd samma hoga nivéer som tidigare ar.

1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Inflations- och indexutveckling ger férdyrade omkostnader inom
hela verksamhetsuppdraget bade inom drift och investeringar. Dia-
log med avtalspartners kring fordyrningar och hantering av gamla
och nya avtal dr problematisk. Forldngda leveranstider géllande
byggmaterial dr ett faktum, dock dnnu inga férseningar som gett
storre strategisk paverkan. El- och drivmedelspriser ér kraftigt hoj-
da och erfordrar snabb beslutsprocess under hosten for att minska

kommunens samlade elférbrukning.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

u

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

HALLBARASTADER
1
OCHSAMHALLEN

/o ﬁE@ﬁ

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Projekt att stodja gravida, fordldrar och familjer med att utveckla
sunda levnadsvanor &r paborjat med bra utfall. Projekt med att
stodja aktiv fritid for unga inom ramen for ”En frisk generation”
dr uppstartad i Rydaholm och pa Rorstorp med bra resultat. Projekt
viixer de ndrmaste tva aren med fokus pa kransorterna initialt.
Rorelse och mojlighet till aktivitet beaktas sdrskilt vid byggnation
av skolor och forskolor. Méjlighet till spontan aktivitet for alla
aldrar dr generellt i fokus vid satsningar pa frilufts- och idrottsan-
laggningar. Ingenjorer genomgar utbildning om framtidens skolor
med inne- och utemiljoer som frimjar rorelser, aktivitet och

aterhdmtning med mera.

Utskottsmal M3let ska vara uppnatt senast Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinadsgrad
31 augusti 2022 heldr 2022

En vardeskapande aktiv fritid och starkt folkhdlsa 2025 (@) (@)

Aptraktiva (zch andamalsenliga fritidsanldggningar och 2035 o o
friluftsomraden

En valfungerande, hallbar och saker trafikmiljo 2025 (@) (@)

Attraktiva, andamalsenliga och trygga allmanna platser 2025 (@) (@)

Strategisk lokalférsorining for kommunens verksamheter 2025 (@) (@)

Rent och friskt vatten pa kort och 1ang sikt 2025 (@) @)
Vélfungerande administration 2023 (@) (O]

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgader

Flertalet av mélen dr langsiktiga och dér indikatorerna kommer
variera over aren. Till &r 2025 har forvaltningen byggt tva nya
skolor, tvd nya idrottshallar och arton nya foérskoleavdelningar.
Dérmed uppnas nivén ”i hog grad uppfyllt” gillande lokalforsorj-

ning och idrottsanldggningar. 2025 har satsningarna inom HUV

etablerats och nya koncept dr under utveckling. Friluftssatsningar
har stirkts och da ir aktiv fritid och folkhélsa ”T hog grad uppfyll-
da”. Administrationen utvecklas med stod av kapacitetsforstiark-
ning och processutveckling med inriktningen stérkt stod till olika

ledningsnivéer bade for drift och investeringar.
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GODHALSAOCH

0 rvrvmonoc | HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE

SANITETFORALLA OCHSAMHALLEN

v |k

Klimat — Klimatsmarta val underldttas

e

Utskottsmal Malet ska vara uppnatt senast Uppfyllandegrad Bedomd uppfyllnadsgrad
31 augusti 2022 heldr 2022

Kommunens fastigheter ska vara hallbara och ha god miljé 2025 @) O

Okad hallbarhet inom transport och anléggningsarbete 2025 @ @

Mata klimatférandringar med anpassade atgarder 2025 O O

Minimera negativ paverkan pa miljén fran avioppsvatten 2025 @) @)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder

Malen ér langsiktiga mél. Arbete med energioptimering i
kommunens fastigheter accelererades i vintras och har redan

gett viss positiv paverkan, detta stirks under aret och dr ett
langsiktigt arbete. Kompetenssatsningar dr vésentligt hér. I de nya

storre byggprojekten ér elproduktion, exempelvis solceller, en

viktig fraga. Denna satsning kommer ge positiv paverkan pa bade
miljo och ekonomi. Efterhand utvecklas elproduktion till befintliga
fastigheter da det 4r lampligt. Skyfallsutredningen r i slutfas och

konkreta atgirder inarbetas i investeringsplan fran 2023.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Utskottsmal Malet ska vara uppnatt senast Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinadsgrad
31 augusti 2022 heldr 2022

Medborgare har mdjlighet att paverka utveckling 2035

inom forvaltningens verksamhetsomrade. © ©

God information om var verksamhet och férvaltningen

ar tillganglig for information och dialog. 2025 © ©

Medarbetarna kanner till verksamhetens mal och 2023 o o

maluppfylinad och vet hur de bidrar till att nd malen.

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder

I landsbygdsdialoger ges invanarna mojlighet till paverkan. Ett
stort antal medborgarinitiativ hanteras samt samverkan och dialog
sker vid huvuddelen av projekten med exempelvis ndrboende.

Satsningen pa egen kommunikator ger resultat men forvaltningen

strivar efter dnnu béttre information till medborgarna. Forvalt-
ningen omarbetar mal och indikatorer och ett av syftena ir att
skapa logiska mal att f6lja upp for enskilda medarbetare. Inom

forvaltningen har arbetet kommit olika langt.

KOMPETENSFORSORINING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

Utskottsmal Ma3let ska vara uppnatt senast Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinadsgrad
31 augusti 2022 heldr 2022
Forvaltningen har tillgang till kompetens och 2025 o @

kapacitet 1angsiktigt for att fullfélja sitt uppdrag

@-= Helt uppfyllt O=1ho6g grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder
Erfarna ingenjorer dr svart att rekrytera, sirskilt projektorer.
Forvaltningen har noterat att dven erfarna och kompetenta med-

arbetare inom exempelvis anldggningsarbete &r en trang sektor.

Kompetensutveckling av anldggningsarbetare har genomforts for

att stdrka arbete med lednings-fornyelse och rorldggning.
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2.2 Namndens Ekonomi 2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans

2.2.1 Driftsredovisning Atgiirder for budget i balans ér frimst verksamhetsutveckling och
Tekniska forvaltningens driftsbudget dr uppdelad i skattefinan- inom energibesparing, vilket frédmst ger ett langsiktigt resultat.
sierad och avgiftsfinansierad verksamhet. Den skattefinansierade Dialog med uppdragsgivare om ambitionsniva och prioriteringar
driftsbudgeten #r 99,6 miljoner kronor, den avgiftsfinansierade sker hosten 2022.

(VA-vatten och avlopp) 68,6 miljoner kronor och fastighetsbudge-

ten 174 miljoner kronor. Av budgeten har 52,8 miljoner kronor (53~ 2.2.2 Investeringsredovisning

procent) forbrukats. Den skattefinansierad- och fastighetsverksam- Tekniska forvaltningens investeringsbudget for 2022 inklusi-

heten har ett underskott pa -7,1 miljoner kronor och den avgiftsfi- ve ombudgetering frén tidigare dr &r 211.9 miljoner kronor. Av

nansierade verksamheten ett 6verskott 4 miljoner kronor. budgeten har 122.6 miljoner kronor (58 procent) anvénts under
2022. Dérutover har kommunfullméktige avsatt 139 miljoner
Milieskuld kronor i investeringsmedel. VA-verksamheten har under perioden
Miljoskulden avser en prognos for kommande kostnader for januari-augusti fétt in 8,5 miljoner kronor i anldggningsavgifter
utredning och atgirder av de nerlagda deponierna for att uppdatera  fOr anslutning till VA-nitet. Budgeterade intikter for detta var 9,0
avsittning for framtida atgirder. Prognosen revideras arligen i takt miljoner kronor.

med utforda utredningar och atgérder. Forvaltningen ser tendens

att utredningarna kommer vara mer kostnadskrdvande. Vid deléret

har forvaltningen for lite data for att gora en fordndrad prognos.

Totalt beriknad kostnad 35,3 miljoner kronor, kvarstdende fon-

derade medel 10,9 miljoner kronor, dér berdknad avsittning for

nerlagda deponier dr 24 .4 miljoner kronor.

Budget Prognos Utfall tom Utfall tom Bokslut Total Tot. utfall
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 2021 budget tom 2022-08
Inkomster 0,0 00 0,0 -1,5 -10 -73,0
Utgifter 2209 293.6 =727 132,6 769 2030
Nettoinvesteringar 220,9 293,6 -72,7 131,1 75,9 130,0 0,0 0,0
Inkomster for anldggningsavgifter (VA) 9,0 9,0 00 -85 -4.5 -1,7
Storsta investeringar
Grondalsproj ny bollhall och ombygnad FP 1,0 40,0 -390 199 0,2 19 10 230
Om o tillbyggnad Trilleborgsskolan 6,6 37,1 -30,5 172 2.1 29 13,0 23,6
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2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Coronapandemin paverkar framst intikter i simhallen (-0,6 miljo-
ner kronor) och uthyrning av fritidsanldggningar samt utokad
ventilation i kommunens fastigheter (-0,6 miljoner kronor). Infla-
tion och index ger kostnadsokning frimst inom energi, drivmedel
(-4 miljoner kronor) och materiella inkdp (-2,9 miljoner kronor).
Flera ramavtal har under éret upphandlats/omférhandlats pa nytt

och innebir stora fordyrningar.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Utfall skattefinansierad verksamhet

Underskott: -7,1 miljoner kronor

Administration: Underskott -1,9 miljoner kronor
Overskottet (1,0 miljoner kronor) beror pa ligre personal-
kostnader. Underskott (-2,9 miljoner kronor) beror pa

materialinkop, schablonberiknat for hela forvaltningen.

Fastighetsavdelningen: Underskott: -0,6 miljoner kronor
Fastighetsverksamheten har ingen ramtilldelning utan finansieras
till storsta del via hyror. Resultatet inom fastighetsomradet paver-
kar forvaltningens resultat. Vid oversyn av mediakostnader (el,
virme med mera) s& beriknar avdelningen ett underskott for aret.
En del beror pa 6kade elpriser samt beslut om dkad ventilation
med anledning av covid enligt statligt direktiv. Revidering av

personalkostnader pa grund av vakanser har gjorts.

Gata/Park avdelningen: Underskott: -3,8 miljoner kronor

Pa grund av okade driftskostnader till f61jd av hoga dieselpriser
och inflation sa ridknar avdelningen med ett underskott (-4,6 mil-
joner kronor) pa gatuverksamheten. Under éret har det varit firre

personal vilket har inneburit ett 6verskott pa 16nekostnaderna.

Under aret har utbildning av personalen prioriterats. Nytt avtal for

vintervighallningen innebir dkade kostnader.

Minskad personalkostnad pa grund av vakanta tjinster under éret

bidrar till ett 6verskott (0,8 miljoner kronor) for parkverksamheten.
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Skogen: +/- 0
Skogen kommer att halla sin nettobudget pa 3 miljoner kronor.

Fortsatt gynnsamma priser pa timmer.

Fritidsavdelningen: Underskott: -0,8 miljoner kronor

Mindre intidkter med -0,6 miljoner kronor for simhallen till

foljd av covid-19 och ndgot hogre personal och driftskostnader
med -0,4 miljoner kronor i samband med dtergang till normala
oppettider efter pandemin. Ett 6verskott for drift och underhall for

friluftslivsverksamheten for dret med 0,2 miljoner kronor.

Deponi/Lakvatten: +/- 0
Deponier och lakvatten har en budget pa 1 miljon kronor som

anvénds for undersokningar av gamla deponier.

Avgiftsfinansierad verksamhet Overskott: +4 miljoner kronor
Rivning av VA verken dr i gdng men kommer inte att vara klart
under aret. Fornyelse och forbittring pa ledningssidan kommer
inte heller att bli fardigt som planerat. Under aret kommer flera
av kommunens investeringar att tas i bruk vilket medfor en 6kad
kapitaltjanstkostnad. Detta innebdr att den avgiftsfinansierade

verksamheten kommer ha ett 6verskott pa cirka 4 miljoner kronor.

Nu har forsta spadtaget tagits for den nya idrottshallen Park Arena.



Driftverksamhet
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Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall tom 2022-08 Utfall tom 2021-08 Bokslut 2021
Intikter -377,5 -376,9 -0,6 -2335 -227,1 -356,6
Kostnader 477,1 479,6 2,5 2975 2928 4560
Nettokostnad 99,6 102,7 -3,1 64,0 65,7 99,4
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall tom 2022-08 Utfall tom 2021-08 Bokslut 2021
Skattefinansierad verksamhet

Tekniska utskottet 0,8 0.8 0,0 0,6 0,5 0,9
fitlilz;ilrllistration tekniska forvalt- 10 29 19 04 03 13
Teknik & projektledning 0,7 0,7 00 0,1 0,0 0,0
Fastighetsforvaltning 7.7 8.3 -0,6 23 0,3 2.8
Ovrig fastighetsverksamhet 1,1 1,1 0,0 0,6 1,2 0,7
Fastighetsprojekt 0.0 0,0 00 0.8 1,5 0,1
Parker 93 8.5 0.8 50 55 82
Skog och kalkning 29 29 0,0 -1,2 2.5 -35
Gator och vigar 323 36,9 -4,6 26,8 27,6 439
Driftsbidrag 0,5 0,5 0,0 0,3 0,3 0,5
Deponier och lakvatten 1,0 10 0,0 0,5 09 09
Turistverksamhet 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0 00
Fritidsverksamhet 7.8 7.8 0,0 56 50 72
Fritidsanldggningar 30,2 31,0 -0.8 20,7 18,8 294
Foreningar 10,0 10,0 0,0 7.0 69 70
Totalsumma skaticfinansierad 99,6 106,7 7.1 64,0 65.7 99.4
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 0,0 -40 40 0,0 00 0,0
Isﬁilssalﬁr:ta avgiftsfinansierad 0,0 40 40 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad 99,6 102,7 -3,1 64,0 65,7 99,4
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2.3 Namndens HR
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Forvaltningen har dkat 16nekostnaden med cirka 3 miljoner kronor

vilket bland annat ror sig om stridvan att stidrka egen kapacitet och

kompetens for att minska konsultnyttjande, projektanstillda inom

hilsa- och fritid men dven viss vakansuppfyllnad efter pandemin.

Overtid har minskat tydligt. Forvaltningen har okad sjukfranvaro

som hérleds till stor franvaro i januari-mars pa grund av pandemin.

Hilsosatsning ér pabérjad inom forvaltningen dér alla erbjuds stod

av hilsocoach.

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31  2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 219 214 +5
Tillsvidareanstillda, érsarbetare 215 211 +4
Tidsbegrinsat manadsanstillda, m 9 2
antal
:Fldsbegransat manadsanstillda, 10 9 4l
arsarbetare
-03
Sysselsittningsgrad, % 98,2 98,5 | procentenheter
2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 Forindring
Overtid, tkr 934 1261 -327
Fyllnadstid, tkr 6 16 -10
Timlo6n, tkr 349 242 +107
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 76 288 73 096 +3 192
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring
Overtid, timmar 1839 2757 918
Fyllnadstid, timmar 86 74 +12
Timl6n, timmar 2 667 2435 +232
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring
+1,24
Sjukfrénvaro, % 6,03 4,79 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre -1221
4n 60 dagar, % 44 ,64 56,85 procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 465 484 -19
2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 Forindring
-4.20
Personalomsittning, % 43 8,5 | procentenheter
Personalomsittning 4,10
exkl. pensionsavgangar, % 34 75| procentenheter
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Upphandlingsnamnden

1. Viktiga handelser under aret
1.1 Viktiga handelser under aret
Utredning av inkopsprocessen som kommunrevisionen bestéllt
blev klar i maj och utredningen pavisade att kommunen behover
forbittra en del punkter som avtalsuppfoljning, fortydliga roller
och ansvar inom inkop i hela kommunen.

Forstudien av inkdpsorganisationen paborjades i april efter be-
slut i kommunstyrelsen. Forstudien genomfors i samarbete med en
extern upphandlingskonsult. I slutet av november 2022 ska utred-

ningen presentera en rapport med resultat och forslag pa atgérder.

2. Namndens mal, ekonomi

1 4 HAV OCHMARINA

RESURSER

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

1.2 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Varen 2022 har priglats av en oséker omviérld dir flera av
kommunens verksamheter star infor visentliga prisokningar.
Kommunens inkdpshantering har paverkats markant med oro kring
avtal och priser samt okat tryck pa prognoser och berikningar.

De prisjusteringar som har haft stor negativ paverkan for kom-
munen #r i avtalsomradena skolskjuts, transport och anlédggnings-
maskintjinster.

Kommunens instillning ér att inte godkdnna négra pris-

justeringar som ej stipuleras i gillande avtal.

Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinadsgrad

uppnatt senast 31 augusti 2021 helar 2021
Kvalitetssdkra processen fran behov till slutanvéndande 2022 o @

Utfall 2021 Utfall 2022-08-31 M&lniva 2022 | Bedémning

Indikatorer
Andelen avtal som ar majliga att avropa via e-handel (i %) 21 27 24 Y
Antal avtal som ska anslutas for e-handel under dret 30 24 18 ®
Andelen e-fakturor i % 9% 96 90 P
Andel redovisade delegationsbeslut fattade av utsedda delegater (%) 25 40 100 °®
Avtalstrohet (i %) 88 84 90 5)
"Vilda" inkop, ej upphandlade (i KKR) 93 863 33525 90 000 e
Andelen upphandlingar med minst 3 anbud (i %) 49 43 60 9)
Riktvdrde antal anbud i genomsnitt per upphandling 3,1 3,7 45 0
Hur stor andel av utférda upphandlingar dr samordnade (i %) 14 24 20 ®
Antal upphandlingar som avbryts 24 4 10 Y

@- Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
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Analys

Det som paverkat nimndmalet negativt &r aterredovisningen av
delegationsbeslut och antal anbud i kommunens upphandlingar.
Indikatorer som paverkat nimndmaélet positivt dr bland annat
positiv utveckling av e-handel och e-fakturor, fler samordnade

upphandlingar och att kommunen avbryter farre upphandlingar.

Rtgarder "
Nir det giller att 6ka antal anbud s& har nimnden under aret Oka

paborjat aktiviteter som forhoppningsvis kommer leda till fler an ta I et an b u d V| d

anbud. Det handlar mycket om framforhallning och att proportio- 0

nerliga krav stills. Allt for att 6ka konkurrensen. u p p h an d I In g ar
For att oka andelen delegationsbeslut sa behover kommunen

arbeta med kompetensutveckling och utifran utredningen av

inkopsorganisationen besluta om ldmpliga insatser sdsom certifie-

ring av bestillare men ocksa 6ka patryckning pa alla forvaltningar

Upphandlingsndmnden har under dret paborjat
att rapportera in alla delegationsbeslut. aktiviteter med syftet att ka antalet inkomna anbud.

2.2 Néamndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Upphandlingsndmndens driftsbudget for 2022 &dr 457 tusen kronor.
Av budgeten har 263 tusen kronor (58 procent) forbrukats under
perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett Gverskott pa 20 tusen

kronor pa grund av ej genomforda kurser.

2.2.2 Investeringsredovisning

Upphandlingsndmnden har ingen investeringsbudget.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 04 04 0,0 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021

Upphandlingsndmnd 04 04 00 0,3 0,3 04
Nettokostnad 0,4 0,4 0,0 0,3 0,3 0,4
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Samhallsbyggnadsnamnden

1. Viktiga handelser under aret
1.1 Viktiga handelser under aret
Uppdrag fran Lantméteriet inom ramen for KFF-avtal (kommuna-
la forréttningsforberedelser) har pausats pa obestdamd tid. Konse-
kvensen dr minskade intékter for geodataverksamheten.
Det har under varen till forvaltningen kommit fragor om den
nya lagen om tobaksfria nikotinprodukter som trédder i kraft den
1 augusti 2022. Namnden har initierat ett drende till kommunfull-
miktige, for att nimnden ska bli formellt utsedd att fullgora de
uppgifter som enligt denna lagstiftning ligger pA kommunen.
Fran 2022 ska alla kommunala riddningstjdnster ha tillgang
till en 6vergripande ledning som ér tillgénglig dygnet runt. For
att uppna detta har Virnamo kommun tillsammans med 6vriga
kommuner i ldnet, Ydre kommun, Kronobergs lén, Blekinge lin
samt norra Kalmar lidn, arbetat fram och implementerat ett nytt
gemensamt ledningssystem som styrs fran ledningscentralen i
Jonkoping. Systemet kallas RSB, "Riddningstjédnstsamverkan i
Smaéland Blekinge”, och har varit i gdng sedan arsskiftet. Mycket
tid har lagts pa detta under aret och ser forvaltningen tillbaka pa
forsta halvaret sé har systemet fungerat mycket bra men givetvis

med fortsatt behov av utveckling.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH RENT VATTEN OCH

VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
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1.2 Hur har ett férandrat omvérldslage paverkat
verksamheten?
Sakta men sikert blir det tydligare vad rdddningstjinsten ska
syssla med kopplat till det civila forsvaret dér det nu pekas pd mer
robusthet, uthéllighet och mer lagerfort riddningstjénstmateriel.
For bygglovsverksamheten har de hoga materialpriserna och
det osdkra omvirldsldget inneburit en minskning av drenden.
Léagkonjunkturen och tkade energikostnader formodas innebéra
en ytterligare minskning av drenden under host och vinter da

investeringsmdjligheten minskar fér ménga.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)

Kommunens forvaltningar har samverkat i ett projekt som inne-
burit att man under tidig sommar tillskapat lekytor pa flera platser
i centrum. Det pagar ocksé en dversyn av torgytor for att géra
dessa mer sékra, tillgingliga och grona. Raddningstjéinsten haller

utbildningar och tar emot studiebesok for barn och ungdomar.
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Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Planering och exploatering: En attraktiv stadsbyggnad som praglas
av hallbar arkitektur, trygghet och tillganglighet. Planberedskap

2022 (@) @)

Myndighetsutovning: Kontakt med kommunen praglas av professionalitet
och samordning. Handlaggningen ar effektiv, rattssaker och kompetent.

| kontakt med kommunens myndighetsutdvning upplever medborgaren
en hog grad av serviceskdnsla och mervarde.

2022 5 )

Utryckningstjanst: Medborgare och de som vistas i kommunen upplever
att kommunens utryckningstjanst praglas av professionalitet och
samordning. Hjdlpen dr kompetent, snabb och effektiv. | kontakt med
kommunens utryckningsverksamhet upplever medborgaren en hog
grad av trygghetskansla och mervdrde

2022 @ (©)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder
Forvaltningen har som myndighet till uppgift att fatta beslut.

Besluten kan ha stor paverkan for de berdrda. Darfor dr det viktigt

att arbetet priglas av professionalitet. Medborgaren ska i kontakt

med forvaltningen uppleva en hog serviceniva. Utryckningstjins-
ten ska priglas av professionalitet och samordning. Hjilpen till de

som &r drabbade ska vara snabb, effektiv och kompetent.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
KLIMAT — klimatsmarta val underldttas
Namndmal: M3let ska vara Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022

Namnden minskar sin klimatpaverkan inom omradena

transport och energianvandning. (infrastruktur — kollektivtrafik) 2022 o @

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och atgérder
Klimatfrdgan dr en av var tids viktigaste fragor. Transporter med att 6ka andelen transporter som sker med el eller
och energianvindning har stor klimatpaverkan. Information fornyelsebara drivmedel fortsitter.
om riktlinjerna for tjansteresor har genomforts och arbetet

e e

A
@ =) ‘Eé‘
v n ==}
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022

Medarbetaren upplever att namndens verksamhet praglas av dialog och

tydlighet. Medarbetaren upplever delaktighet och méjlighet att paverka. 2022 e ®

Medborgaren upplever att namndens verksamhet prdglas av dialog

och tydlighet. Medborgaren upplever delaktighet och att kommunens

utvecklingsarbete sker i olika forum med mojlighet att paverka.

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och atgarder
For att nd ett bra resultat oavsett om det géller att utveckla arbetsmoten och dialoger. Anvindningen av digital teknik har
forvaltningens verksamhet eller arbetet med kommunens okat for att uppritthalla delaktigheten bade for medarbetare och
utveckling sa dr det viktigt med delaktighet och dialog. medborgare.

Forvaltningen arbetar med olika varianter av informationsmoten,
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Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medarbetarna upplever att arbetssituationen praglas av tydligt ledarskap,
delaktighet, respektfullt bematande, och personlig utveckling sa att ratt
kompetens behalls och kan rekryteras.

2022 0] 0]

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder

Att ha kompetent personal ér en forutséttning for att kunna
bedriva en bra verksamhet. Det &dr ddrfor viktigt att kunna
rekrytera kompetenta medarbetare. Men det &dr dnnu viktigare

att kunna behalla och utveckla befintlig personal.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Samhillsbyggnadsforvaltningens driftsbudget for 2022

ar 62,1 miljoner kronor. Av budgeten har 38.4 miljoner kronor
(61,9 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett underskott pa 0,7
miljoner kronor.

Réddningstjidnsten prognos ér ett underskott pa 1,3 miljoner
kronor, framst ldgre intdkter for brand- och sjukvardsutbildning-
ar 0,2 miljoner kronor, hogre kostnader for deltidskarerna 0,6
miljoner kronor och mer extern slidckhjilp till skogsbriander 0.4
miljoner kronor. Verksamheterna fysisk/teknisk planering och
miljo/hidlsoskydds Gverskott beror pa vakanta tjanster. Bostadsan-

passning berdknas ha ldgre kostnader pa 0,8 miljoner kronor.

2.2.1.1 Atgérder fér att uppnd en budget i balans
Personalomsittningen har dkat och det finns dirfor ett 6kat behov
av att rekrytera personal. D& den ekonomiska prognosen for peri-
oden januari till augusti visar pa ett minus avvaktar forvaltningen
med att aterbesitta vakanta tjénster innan verksamheten ndrmar
sig en budget i balans.

En stor del av underskottet ligger inom riddningstjénstens
verksamhetsomrade. Ndmnden har svart att paverka kostnader
inom detta omrade och samtidigt uppritthalla malsittningarna i
Plan for trygg och sidker kommun och Plan for brandférebyggande
och rdddningsinsats. Antalet larm gér inte att paverka, men antalet
larm visar pa vikten av en vil fungerande organisation bade inom
hel- och deltid.
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Sambhillsbyggnadsforvaltningen har fatt sirskilda medel for
kompetensutveckling under 2022 med anledning av regelforind-
ringar i PBL (Plan- och bygglagen). Flera insatser dr genomforda

under varen med mycket gott resultat.

2.2.2 Investeringsredovisning
Samhillsbyggnadsforvaltningens investeringsbudget for 2022
dr 11,6 miljoner kronor. Av budgeten har 1,6 miljoner kronor
(13 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2022 visar ett 6verskott pa 7
miljoner kronor.
Overskottet beror pa att riddningstjénstens Gvningsfilt inte
fardigstallts och pa leveransproblem av datorer och fordon till

raddningstjdnsten.

2.2.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin

Den formodade minskningen av byggérenden under host och
vinter kommer péaverka intdkterna i negativ riktning. Emellertid
har véren varit stark varfor bedomningen i nuldget ér att budgeten
(for plan- och byggenheten) for heldret kommer vara i balans.
Effekten av minskade drenden kommer dock paverka kommande
arsintikter, inte minst genom férre slutavrikningar samt minskad

drendemingd.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intikter -18.8 -18,5 -0,3 -138 -12,7 -20,3
Kostnader 80,9 81,3 -04 513 52,0 81,0
Nettokostnad 62,1 62,8 -0,7 37,5 39,3 60,7
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Niamnd och styrelseverksamhet 0,7 0,7 00 04 04 0,7
Ovrig politisk verksamhet 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Fysisk/teknisk planering 9.2 8.9 0,3 4,7 55 82
Trafik och parkering 1,7 1,7 0,0 0.8 0.8 12
Miljo/hilsoskydd myndighets utévning 43 38 0,5 12 0.8 2.7
Miljo/hilsoskydd myndighets utveckling 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Alkoholtillstind m.m 0.2 0.2 0,0 0,1 04 04
Réddningstjénst 36,7 38,0 -1,3 250 252 373
Totalforsvar o samhéllskydd 0,0 0,1 -0,1 0,1 0,0 0,0
Trygghetsservice 0,3 0,3 0,0 0,2 09 15
Bostadsanpassningsbidrag 33 25 0.8 10 12 24
Kommersiell verksamhet -0,1 -0,1 0,0 0,2 0,0 0,0
Administration, samhillsbyggnadsforv 55 6.4 -09 40 40 6,0
Nettokostnad 62,1 62,8 -0,7 37,5 39,3 60,7
Investeringar
Prognos Utfall t.om. Bokslut

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 2021-08 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Utgifter 11,6 4.6 70 1,6 1,1 15
Nettoinvesteringar 11,6 4,6 7,0 1,6 1,1 1,5
Storsta investeringar
Fordon, rdddning 7.2 15 5,7 00 04 04
Mitinstrument, geodata 10 10 0,0 10 0,1 0,1
Datorer 0,8 0,3 0,5 0,1 0,2 0,2
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2.3 Namndens HR

Personalomsittningen 4r nagot hdgre dn under foregéende ér.
Antalet anstillda &r vid halvaret nagot ldgre dn vid utgangen av
2021. Detta beror till viss del pa att férvaltningen avvaktar med
att terbesitta tjdnster pa grund av ekonomiska skél, men dven for
att det dr svart att rekrytera personal med ritt kompetens till vissa
tjanster. Forvaltningen har lyckats halla kvar en lag sjukfranvaro
vilket dr mycket positivt med tanke pa att delar av verksamheten

har haft en mycket hog arbetsbelastning under perioden.
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Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 75 82 -7
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 75 81 -6
Tidsbegrinsat manadsanstillda,
2 5 -3
antal
Tidsbegrinsat manadsanstillda,
N 2 5 -3
arsarbetare
-0,1
Sysselsittningsgrad, % 99,3 99,4 | procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Overtid, tkr 130 144 -14
Fyllnadstid, tkr 51 124 -73
Timl6n, tkr 1589 2019 -430
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 39 700 40 872 -1172
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring
Overtid, timmar 378 378 | Oforiandrat
Fyllnadstid, timmar 341 386 -45
Timl6n, timmar 1194 1368 -174
2022-01-01 2021-01-01
2022-07-31 2021-07-31 Forindring
+0,54
Sjukfrfmvaro, % 3,20 2,66 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre 1826
4n 60 dagar, % 17,74 36,00 procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 355 299 +56
2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 Forindring
+8.,5
Personalomsittning, % 11,0 2,5 | procentenheter
Personalomsittning +43
exkl. pensionsavgﬁnga.r , % 55 1,2 procentenheter




Servicenamnden

1. Viktiga handelser under aret

1.1 1.1 Viktiga handelser under aret

Under érets inledande manader har servicendmnden haft ett inten-
sivt och tidskridvande arbete med att kvalitetssikra och implemen-
tera centrala verksamhetssystem for maltidsservice, skolverksam-
het, HR, socialtjdnst samt vard och omsorg. Det ir ett omfattande
forandringsarbete som paverkar arbetssitten i hela kommunen. P
sikt ska det skapa hogre sikerhet och palitliga leveranser, men det
ska ocksa effektivisera och ge storre mojligheter att genomféra
bra analyser och uppfoljningar. Insatserna har medfort flera lirdo-
mar kring samverkan, dmsesidig forstaelse och behov av stod for
digitalisering. IT-center har under varen etablerat kvartalsméoten
med ledningsgruppen pa respektive forvaltning for att gemensamt
forbittra processerna och avgora vilka leveranser som ska priori-
teras for att skapa mest verksamhetsnytta.

Forutsittningarna for att ge ett bra stod till 6vriga forvaltningar
och samtidigt driva det interna utvecklingsarbetet har forbttrats
under perioden. Kontaktcenter har sedan i maj en ny teamledare
pa plats vars framsta uppdrag bestér av att coacha kommunvég-
ledarna i sitt dagliga arbete och folja upp kvalitén pa ett struktu-
rerat sitt. En IT-driftchef borjade den 1 augusti vilket forstirker
styrningen och forviintas bidra till mer stabila tekniska forutsitt-
ningar. Dessutom har maltidsservice fatt in en méltidsinspirator
som ska sprida kunskap och samtidigt skapa storre arbetsglédje,
motivation och delaktighet ute i koken. Arbetet med att inféra nya
e-tjanster utgor ocksa en viktig del i att effektivisera och kvalitets-
sdkra kommunens processer. Antalet inskickade e-tjdnster stiger
snabbt och under det forsta halvaret 2022 har 5 600 skickats in,

vilket kan jimforas med 3 800 under samma period 2021.

Trots bittre forutséttningar star servicenimnden for flera ut-
maningar. Delvis sa har de uppstitt till f6ljd av varens kraftiga
prisuppgangar pa livsmedel, transporter, forpackningsmaterial och
brinsle. Men det avser ockséd renoveringar och ombyggnationer
av kok som medfor ett storre behov av planering. Svarigheter

att ny- och ersittningsrekrytera personal med rétt kompetens dr
pétaglig. Pagdende rekryteringsarbete for IT-specialistkompetens
och verksamhetsnira arkitekt har &n sa linge inte gett resultat.
Diérfor pagér dven avropsforfragan for IT-konsulttjanster for att
undvika ytterligare efterséttning av drift- och utvecklingsarbetet.
Inom maltidsservice har tva medarbetare inom ledningsfunktio-
nen gétt i pension, tjdnsterna dr nu tillsatta med en ny enhetschef

och en méltidsplanerare.
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Tva revisionsrapporter har publicerats under varen. Den ena
avser granskning av maltidsorganisationen och investeringar i
kommunala kok. Dir dr bedomningen att organisering av maltids-
organisationen ér tillriicklig ur savil kvalitativa som ekonomiska
aspekter. Verksamheten avser fortsitta utvecklingsarbetet med att
effektivisera processer och stirka uppfoljningen. Den andra avser
en granskning av servicendmndens styrning av bemanningsfunk-
tionen. Granskningen innehéller flera forbittringspunkter som
verksamheten kommer att arbeta vidare med. Handlingsplaner &r
framtagna med respektive forvaltning och innehaller de forbitt-
ringspunkter som framkommit. Lépande avstimningsmoten sker
med respektive verksamhetschef for att skapa en gemensam syn
pé ansvar och forvintningar, men ocksa for att identifiera nya
utvecklings- och forbittringsomraden. Extern utredare ska under
hosten titta pa hela bemanningsprocessen inom service-, omsorgs-

och barn- och utbildningsndmnden.

1.1 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

De prisuppgéngar som skett under aret har en direkt paverkan pa
servicenamnden och kommer medf6ra verksamhetsatgérder for
att halla nere kostnaderna. Leverantorer har krévt prisjusteringar
i storre omfattning @n vanligt, vilket dr en oroande utveckling for
verksamheternas mojlighet att klara budgetramen. Att fortsitta
kopa varor med hog kvalitet med fokus pa narproducerat, svenskt
och ekologiskt blir en utmaning framéver. Utover kostnadsok-
ningarna sa rader det en tydlig brist pa varor, i synnerhet IT-kom-
ponenter som skapat problem med leveranser av [T-utrustning.
Utbytet av kommunens skrivarpark har pausats till foljd av brist
pa skrivare. Det politiska liget medfor ocksa 6kad vaksamhet
kring sékerhet och IT-storningar. Dessutom sa har hog franvaro
tillsammans med brist pa vikarier gjort det svérare att mota be-

manningsbehovet.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Servicendmnden arbetar dagligen med att utveckla de maltider
som barn och elever dter vilket dr en viktig komponent i en
hilsosam uppvixt. Maltidsservice avser att utveckla arbetet med
de matrad som finns pa skolorna i syfte att finga elevernas inspel.
Da skapas bittre forutsdttningar att skapa goda, hallbara och
ndringsriktiga maltider som de faktiskt éter. P4 sa sitt kan dven

matsvinnet hallas nere.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
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Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Servicendmndens tjdnster ger 6vriga forvaltningar forutsattningar till effektiv

resursanvandning genom en god leveranssdkerhet och kvalitet

- @) o

@=Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvérderat

Analys och 3tgarder

Arbetet pagar med att strukturera arbetssitt for att skapa effektiva-
och kvalitetssikra processer. Servicendmndens verksamheter

har kontinuerliga dialoger med Ovriga forvaltningar for att skapa
en bittre forstaelse kring behov, ligga upp planer pa framtida
utveckling och vad som ska prioriteras. Kontaktcenter 16ser om-
kring hélften av alla drenden som inkommer, vilket dr ndgot under
malnivan pa 55 procent for 2022. Hog personalomsittning och
Okade krav pa kunskaper inom fler omraden gor att 16sningsgraden
varierar mellan kommunvégledarna. Hér blir teamledarens roll
viktig i arbetet att kvalitetssékra, folja upp och coacha for att pa
sikt 0ka losningsgraden. Mitning av IT-avdelningens kundbemo-
tande uppgar till 99,3 procent vilket kan jimforas med mélnivan
pa 97,8 procent for 2022. Aterkoppling fran évriga forvaltningar
dr att kommunikationen har forbittrats och pa sikt ska fordndringar

kunna goras pa ett mer kontrollerat sétt. Inom IT har process for

1 1 HALLBARASTADER

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN

FORANDRINGARNA

4

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

ale

stod vid digitalisering etablerats, dessutom vidareutvecklas arbetet
med prioriteringsmodell, utvirderingsmodell och checklistor vilket
ska fanga forbittringsbehov och pa sikt vara omraden for métning
av kvalitet.

Behovet av korttidsvikarier okar och antalet bestéllningar har
gatt upp med 20 procent i jaimforelse med 2021. Med brist pa
sokande vikarier och ett svagt systemstdd har det resulterat i en
anstringd situation pad bemanningsenheten. Enheten loser i snitt 86
procent av bestillningarna, vilket dr under malnivan pa 89 procent.
Utveckling pagér i modulen for vikariehantering for att uppfylla
de krav som verksamheterna har pa systemstd. De handlingspla-
ner som dr upprittade i samband med revisionsrapporten ska pa
sikt ocksé oka service och ge en 6kad kvalitet pa de tjanster som

servicenimnden levererar.

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Servicendmnden ska minska sin klimatpaverkan

- O @)

@ = Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat
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Analys och dtgarder

Reduktion av klimatpaverkan ska ske vilket har en stor paverkan
pa samtliga verksamheter. Tillsdttning av korttidsvikarier och
resurspoolspersonal ska ske med geografisk medvetenhet for att
undvika onddigt resande till arbetsplatser. Samordning av bestill-
ningar och transporter sker 16pande och utbytet av kommunens
skrivare forvintas minska pappersutskrifterna genom inforandet av
en “follow me print” 16sning. Under varen inférde maltidsservice
ett nytt verksamhetssystem som gor det majligt att mer detaljerat

folja upp matsvinn och utslidpp. Arbetet i systemet kommer

INGEN HALLBARINDUSTR!, 11 HALLBARASTADER 13 BEKAMPA KLIMAT-
HUNGER INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA
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utvecklas under hosten i syfte att skapa héllbara maltider med lagt
matsvinn. Med stigande livsmedelspriser blir det viktigare att halla
nere matsvinnet, men samtidigt kan ink&p efter prioriteringen av
nirproducerat, svenskt och ekologiskt utmanas om priserna pa de
varorna stiger mer. Satsningen pa en fossilfri fordonsflotta medfor
behov av en utbyggd laddinfrastruktur. Ddremot &r leveranstiden
av nya fordon vildigt 1ang vilket gor det svart att halla den utby-

tesplan som finns for att skapa en mer fossilfri fordonsflotta.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

M3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medborgare och forvaltningens medarbetare upplever att verksamheten
praglas av dialog, tydlighet, delaktighet och med mojlighet att paverka.

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgérder

Servicendmnden arbetar med att bygga upp strukturerade arbets-
sdtt med hog grad av delaktighet i processen. Stindiga dialoger
fors med ovriga forvaltningar vilket ger en storre tydlighet och
det dr viktigt for att utvecklingsarbetet ska ga i ritt riktning for

Viarnamo kommun. Verksamheterna arbetar for hog tillgdnglighet

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MINSKAD

ANSTANDIGA
1 OJAMLIKHET

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT A
—va ﬁ/" <

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

bade via telefon och mejl, men ocksa genom information pa nitet
och via de e-tjdnster som byggs. Hog serviceniva ska prégla verk-
samheterna. Méltidsinspiratoren forvéntas ocksa oka delaktigheten
i koken och samtidigt formedla arbetssitt som utvecklar savil

personal som verksamhet.

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Servicendmndens medarbetare dr ndjda med sin upplevda arbetssituation i
fragor som ledarskap, motivation och personlig utveckling.

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder

I de métningar som gjorts avseende medarbetarnas upplevda
arbetssituation i fragor som avser ledarskap och kompetensfor-
sorjning s har servicendmnden bra resultat. Servicenimnden har
under 2022 lyckats rekrytera IT-driftchef, enhetschef pa maltids-

service, maltidsinspirator och teamledare pa kontaktcenter vilka &dr

viktiga roller for ledarskap och motivation. Hog arbetsbelastning
under véren har diaremot gjort att kompetensutvecklingen fatt prio-
riteras ned for att klara grunduppdraget. Verksamheterna upplever
ocksa att det dr svart att ny- och ersittningsrekrytera personal med
ritt kompetens vilket gor det viktigt att ge befintliga medarbetare

uppgifter som motiverar och medfor personlig utveckling.
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2.2 Néamndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Serviceforvaltningens driftsbudget for 2022 &r 40,6 miljoner
kronor. Av budgeten har 25,1 miljoner kronor (61,8 procent) for-
brukats under perioden januari till augusti. Prognosen for helaret
2022 visar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor. Underskottet
kommer fran maltidsverksamheten som prognostiserar ett minus-
resultat pa 2,1 miljoner kronor. Anledningen &r de kraftiga pris-
uppgangarna pa livsmedel, transporter och forpackningsmaterial.
Ovriga verksamheter prognostiserar mindre budgetavvikelser till
foljd av lagre personalkostnader och dterbetalning vid avslutade

leasingkontrakt for fordon.

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans

Maltidsservice har inlett en dialog med berdrda forvaltningar av-
seende atgdrder for att halla nere maltidskostnaderna. En dversyn
av matsedlar har startats. Dyra komponenter ersitts med liknande
komponenter till ldagre pris dock under forutsittning att Livsmed-
elsverkets riktlinjer och rekommendationer for nédringsriktig mat
samt god kvalitet pa de maltider som serveras kan uppritthallas.
For att minska transportkostnaderna forsoker serviceforvaltningen

sa langt det dr mojligt att samordna transporter.

2.2.2 Investeringsredovisning

Serviceforvaltningens investeringsbudget for 2022 &r 23,8 mil-
joner kronor. Av budgeten har 3,7 miljoner kronor (15,5 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen for hel-

dret 2022 visar ett overskott pa 12,7 miljoner kronor. Overskottet

Ugn och grytor i nya koket pd Mossleskolan.
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kommer till storsta del fran investeringsprojekt inom IT dir hog
belastning vid utbyten av verksamhetssystem har gjort att flera
investeringar har flyttats fram. Det beror i huvudsak investeringar
inom sikerhet och framtidens arbetsplats. Nitverksinfrastruktur
och skrivare dr bestillda men langa leveranstider forsenar utby-
tena. Av det totala investeringsanslaget pa 17,8 miljoner kronor
for IT forvintas omkring 7,1 miljoner att utnyttjas under 2022.
Maltidsservice prognostiserar ett Gverskott pa 1,2 miljoner kronor
vilket kommer fran anslaget for inventarieutrustning dér inkop

av matsalsmobler till Finnvedens gymnasium senarelidggs efter
ombyggnation. Investeringsprojekt som tillhor logistikenheten
prognostiserar ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor vilket i huvud-

sak beror pa senareldggning av installation av laddstolpar.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Omvirldslédget har medfort prisuppgangar som direkt paverkar
servicendmndens verksamheter. Logistikenheten paverkas av
stigande brinslepriser och transportkostnaderna for maltidsser-
vice forvintas overstiga budget med 0,5 miljoner kronor under
2022. Prisuppgéangar pa forpacknings- och stidmaterial forvéntas
medfora okade kostnader pa omkring 0,3 miljoner kronor. Livs-
medelskostnaderna forvéntas overstiga budget med omkring 2
miljoner kronor under 2022, men framover forvéntas effekterna
bli storre da hittills géllande avtal med leverantorerna har dampat

prisuppgangarna.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intékter -1473 -149.6 23 974 -85,5 -137,7
Kostnader 187.9 191,1 -32 1225 109,7 1733
Nettokostnad 40,6 41,5 -0,9 25,1 24,2 35,6

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Servicenamnd 0,6 0,6 00 0,3 0,3 0,5
Serviceforvaltning, stab 4.8 4.5 0,3 2.5 2,6 43
IT-verksamhet 23,0 225 0,5 139 119 17,9
Maltidsservice 13 34 2,1 2.4 33 25
Bemanningsenheten 0,2 0,2 0.0 -0,7 04 03
Kontaktcenter 7.6 7.6 0,0 50 4,6 74
Logistik och Post&Tryckeri 3,1 2,7 04 1,7 19 33
Nettokostnad 40,6 41,5 -0,9 25,1 24,2 35,6
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Inkomster 00 -0,1 0,1 -0,1 02 0,2
Utgifter 238 11,2 12,6 38 24 38
Nettoinvesteringar 23,8 11,1 12,7 3,7 2,2 3,6
Storsta investeringar
IT Stabil leverans system/tjénster 2.8 09 19 0,5 0,1 0,1
Nitverksinfrastruktur 2.8 23 0,5 0,7 0,5 09
Inventarier till maltidsservice 24 12 12 0.8 0,2 0,5
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2.3 Namndens HR

. . o . o . . . Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 Forindring
Under arets inledande tvd ménader 1dg sjukfrdnvaron inom ser-
L . . . . . Tillsvidareanstillda, antal 194 193 +1
vicendmnden pa omkring 16 procent vilket haller uppe siffrorna
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 186 185 +1

for hela perioden. Sjukfranvaron har ddrefter rort sig stadigt nedat
Tidsbegrinsat manadsanstillda,

mot omkring 6-7 procent. Den higa sjukfrénvaron och bristen pd ;01 10 10| Oforindrat

vikarier har dels medfort hog belastning pa bemanningsenheten Tidsbegrinsat manadsanstillda, g 0 |

men det har ocksa fort med sig en hogre kostnad for Gvertid och drsarbetare

fyllnadstid. Det dr i huvudsak personalen i koken som har behovt +04
y p Sysselsittningsgrad, % 96,1 95,7 | procentenheter

arbeta extra for att ticka upp vikariebristen. Den ldnga sjuk-

frdnvaron har ocksd gétt upp. Personalomsittningen som under 0220101 | 20210101

flera ar varit 1dg inom servicendmnden har stigit till 9,8 procent. 2022-08-31 | 2021-08-31 | Forindring
Okningen syns i samtliga verksamheter. Uppgangen beror delvis Overtid, tkr 104 57 +47
pa flera pensionsavgéngar, men det &r dven fler som har lamnat Fyllnadstid, tkr 143 48 +95
for en annan arbetsgivare. Svarigheter att fa in ny personal med Timln, tkr 1487 1181 +306
ritt kompetens gor det dnnu viktigare att fokusera pa arbetsmiljo Personalkostnad exklusive pension,

tkr 56 216 51910 +4 306

for att fd medarbetare att stanna.

2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forandring

Overtid, timmar 269 93 +176
Fyllnadstid, timmar 619 245 +374
Timlon, timmar 10 564 8061 +2 503

2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring

+2,92

Sjukfrénvaro, % 10 ,1 6 7 ,24 procentenheter
Andel sjukfranvaro ldngre +144
dn 60 dagar, % 36,20 34,76 | procentenheter

2022-01-01 | 2021-01-01

2022-08-31 | 2021-08-31 Forandring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 1 406 990 +416

2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring

+59
Personalomsittning, % 9.8 3,9 | procentenheter
Personalorpsiittning 4320
exkl. pensionsavgéangar, % 6,5 3,3 | procentenheter
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Personal vid invigning av kéket pd Mossleskolan.
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Verksamhetsberdttelse per namnd

Kulturnamnden

1. Viktiga hdndelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Under varen har arbetet med att skapa en likvirdig biblioteksser-
vice i hela kommunen inletts pa allvar. Bybibblor har invigts i
Nydala, Dannis och Fryele. Projektering har inletts for att bygga
om filialerna i Rydaholm, Bor och Forsheda till merdppna biblio-
tek. Biblioteket i Bredaryd som har varit inrymt i skolans lokaler
stangde i mars och Oppnar i nya centrala lokaler i borjan av 2023.
Forvaltningen har dven beviljats 1,2 miljoner kronor i statligt
bidrag for inkop av en bokbil med fokus pa forskolor.

Den goda samverkan med kulturskolan har fortsatt att utvecklas
och med hjilp av de extra medel som avsatts i driftsbudgeten
2022-2024 fortsitter satsningen pa kultur for barn och unga.
Under hosten lanseras kurser i slgjd och historia. Aven en kurs
i skrivande planeras, liksom en satsning pa unga arrangorer i
projektet Kulturcrew.

I maj invigdes Mellanrummet i stadsbiblioteket, ett rum som
riktar sig till barn i dldern 10-14 ar dir det dven anordnas olika
aktiviteter.

En ungdomscoach &r nu tillsvidareanstélld. Han &r anstilld
av kulturforvaltningen, men jobbar med alla forvaltningar i hela
kommunen.

I juli avvecklades den kommunala konsumentvégledningen i
sin tidigare form. I stillet satsas budgeten pa forebyggande arbete.
For radgivning hidnvisas konsumenten till den nationella tjénsten
”Halla konsument” som drivs av Konsumentverket.

Vandalorum och Smaélands konstarkiv, tva stiftelser som stottas
av kommunen och som &dr mycket viktiga f6r kommunens attrakti-
vitet, har haft en lyckad aterstart efter pandemin och Vandalorum
satte nytt besoksrekord i somras.

Efter att den tidigare bibliotekschefen slutade i januari tilltridde

en ny bibliotekschef i augusti.

Bild frdn planeringen infor Virnamo Filmhistoriska Festival.

1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Under borjan av aret var biblioteken 6ppna med begréinsningar.
Flera arrangemang fick stillas in, flyttas eller genomftras med
restriktioner. Bland annat flyttades musikteatern ”Var lilla stad”
om 100 ar i Virnamo fram till april. Smalands Litteraturfestival
(SmaLit) genomfordes med publikbegrinsningar och digitala
sdndningar.

Sedan i maj bor en ukrainsk konstnér i Vdrnamo genom ett sex
manaders krisresidens. Region Jonkopings ldn bekostar uppehil-
let, Vandalorum ir vird och kommunen star for bostad.

En 6kning av materialpriserna vid konstnirliga gestaltningar har

borjat mérkas.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).
Kulturen har ménga positiva hilsoeffekter, sa nér kulturlivet kraf-
tigt begrinsades under pandemin fick det negativa konsekvenser
pa framfor allt det psykiska vilbefinnandet hos ménga ménniskor.
Nu ér programverksamheten igang i normal omfattning och barn
dr en prioriterad malgrupp.

Under hosten lanseras korta teaserforeldsningar med hilsotema

i stadsbiblioteket i samarbete med Varnamo Hilsocenter.

1.4 Varnamo Filmhistoriska Festival
I april arrangerades forsta upplagan av Virnamo Filmhistoriska
Festival, som &r landets enda filmhistoriska festival. Festivalen
kommer att vara arligen aterkommande och arrangeras i samver-
kan med bland annat Region Jonk&pings 1dn, Svenska Bio och
Gummifabriken.

Festivalen fick stor uppmirksamhet nationellt och manga néjda

besokare.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Némndens mal
GODHALSAOCH ANSTANDIGA 1 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN
?ICL{ivEﬂK)?INUMISK
—va /~/|' ‘Eé'
(] nEEE
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till fér
Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad Bedémd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022
Att framja kvalitet och konstnarlig fornyelse inom olika kulturformer. 2022 @ 5)
Att medverka till att utveckla Gummifabriken som hus och idé. 2022 ) 0]
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och atgader Satsningen pa likvirdig biblioteksservice i hela kommunen dr
Virnamo Filmhistoriska Festival dr en viktig satsning for att upp- viktig for att kulturen ska kunna bredda sin publik och nd dven
fylla bada malen, liksom satsningen pa en lokal musikscen genom  landsbygden samt de mindre tétorterna.
Gummifabriken goes local som nu har permanentats. Indikatorerna baseras i huvudsak pa SCB:s medborgarunder-
Genom att en konceptkoordinator anstillts av VKIAB (Virna- s6kning som genomfors vartannat ar. Eftersom bade fragorna och
mo Kommunala Industrifastigheter AB), finns det goda forutsitt- skalan gjordes om mellan 2019 och 2021, kan ingen jimforelse
ningar for att kulturen och biblioteket ska kunna bidra &nnu mer goras forrdn 2023.
till att utveckla Gummifabriken.
12 tosshuroncos | 13 Seboescann
PRODUKTION
KLIMAT - klimatsmarta val underldttas
Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022
Att 0ka medborgarnas och medarbetarnas
medvetenhet om fragor som ror klimat och milj. 2022 ® ©
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och dtgader Biblioteksbussen avvecklas pa sikt for att erséttas av mer 6ppna
Aktiviteter kopplade till klimat och miljo har fatt stéllas in pa filialer, bokleverans till bybibblor, bokbil till forskolor samt hemle-
grund av pandemin. Bilkorningen har minskat och ligger fortsatt verans av bocker med personbil.

ldgre @n innan pandemin.
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GODHALSAOCH

0 4 GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

M| S| S |

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

e

5 JAMSTALLDHET 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

Malet ska vara
uppnatt senast

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Att framja allas majlighet till kultur och bildning, oavsett alder, bakgrund

och forutsattningar. 2022

O

Att utveckla biblioteken som matesplatser och arenor for demokrati. 2022

O

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder

Biblioteksbesoken och antalet arrangemang har minskat under
pandemin. Under varen har verksamheten successivt atergatt till
mer av normalldge och vissa manader har antalet biblioteksbesok
mer én fordubblats jamfort med 2021. Satsningen pa merdppna

filialer och bybibblor dr ett viktigt led i arbetet med att utveckla

4 GODUTBILDNING 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
FORALLA OJAMLIKHET INKLUDERANDE

SAMHALLEN

| Y,

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstélla de medarbetare de behover

biblioteken som métesplatser och att nd alla kommuninvénare.
Statens kulturrad beviljade i juni ett bidrag pa 1,2 miljoner kronor
till ink6p av en bokbil, som framst ska anvindas till besok pa

forskolor sa att alla barn kan fé en likvérdig biblioteksservice.

Malet ska vara
uppnatt senast

Namndmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2021

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2021

Att framja digital delaktighet hos medborgare och medarbetare. 2022

@ - Helt uppfyllt O=1hog grad uppfylit O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgader

Indikatorn om antal sidvisningar &r inte tillimpbar i ar, eftersom

Google analytics inte far anvindas langre. Bedomningen dr dock
att malet om att frimja digital delaktighet uppfylls. Nyttjandet av

bibliotekets digitala tjdnster har 6kat under pandemin, samtidigt
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kommuninvéanarna kan komma for att fa hjilp.

som medarbetarna okat sin digitala kompetens. Sedan restrik-

tionerna hivts genomfors digital handledning pa biblioteket, dit
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2.2 Ndamndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Kulturforvaltningens driftsbudget for 2022 &r 33,1 miljoner
kronor. Av budgeten har 23,5 miljoner kronor (71,2 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett Gverskott pa 0,2 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pé flera vakanser under
varen samt att de restriktioner som fanns kvar i borjan av aret

begrinsade verksamheten.

2.2.2 Investeringsredovisning
Kulturforvaltningens investeringsbudget for 2022 dr 3,3 miljoner
kronor. Av budgeten har 1,0 miljon kronor (29,3 procent) férbru-
kats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett Gverskott pa 1,6 miljoner
kronor. Overskottet ligger frimst inom konstnirlig gestaltning

samt forsening av ombyggnation av biblioteksfilialer.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Verksamhetsberdttelse per namnd — Kulturnamnden
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2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Restriktionerna i borjan av aret minskade kostnaderna eftersom
verksamheten begrinsades.

Kulturndmnden bekostar boendet for en ukrainsk konstnidr som
dr i Vdrnamo pa krisresidens.

Vissa kostnadsokningar har mirkts redan, men det &r svart att i

dagsldget sia om hur det utvecklar sig

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intdkter -1,1 -1,1 0,0 -10 -0,6 -1.2
Kostnader 342 340 0,2 245 209 32,7
Nettokostnad 33,1 32,9 0,2 23,5 20,3 31,5
Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Némnd- och styrelesverksamhet 0,6 0,6 00 04 04 0,5
Konsument-/energirdadgivning 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Allmén kulturverksamhet, ovr 6,1 6,1 0,0 55 4,7 5,7
Bibliotek 184 183 0,1 12,6 10,8 18,1
Konstnadsfordeln kulturforv 79 7.8 0,1 49 43 7.1
Nettokostnad 33,1 329 0,2 23,5 20,3 31,5
Investeringar
Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 33 1,7 1,6 10 0,6 14
Nettoinvesteringar 33 1,7 1,6 1,0 0,6 14
Storsta investeringar
Delbetalning konstnirlig gestaltning
”Lika botar lika”, Horda jarnvégspark 0.4 0,3 0,1 0,2 0,0 0,0
Delbetalning konstnérlig gestaltning
“Mini-magiska dungen/Arstidshjulet” 0,2 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1
Slutbetalning konstnirlig gestaltning "Momentum” 0,3 0,3 0,0 0,3 0,4 0,4
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2.3 Namndens HR

Tva visstidsanstillningar har 6vergatt i tillsvidareanstillning-

ar. Dessa finansieras till storsta delen med externa medel och

ramutokning. Eftersom forvaltningen har sa pass fa anstillda, far

enstaka sjukskrivningar stor paverkan pa den totala sjukfranvaron.

Overtidskostnaden ligger pa en fortsatt 13g niva.

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 27 24 +3
Tillsvidareanstéllda, arsarbetare 26 23 +3
Tidsbegrinsat méanadsanstillda, | 3 5
antal
Tidsbegrinsat ménadsanstillda, 1 3 2
arsarbetare
+0,3
Sysselsittningsgrad, % 96,9 96,6 | procentenheter
2022-01-01 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 Forindring
Overtid, tkr 19 1 +18
Fyllnadstid, tkr 2 20 -18
Timlon, tkr 169 126 +43
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 9151 7906 1245
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Foriindring
Overtid, timmar 33 2 +31
Fyllnadstid, timmar 20 60 -40
Timl6n, timmar 1038 942 +96
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 2021-07-31 Forindring
-2,03
Sjukfrﬁnvaro, % 4,52 6,55 procentenheter
Andel sjukfrénvaro lingre 0,79
4n 60 dagar, % 4841 49,20 procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Sjuklon (ménadsavlonade,
timavlonade), tkr 66 74 -8
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 2021-08-31 Forindring
+84
Personalomsittning, % 12,6 4,2 | procentenheter
Personalomsittning +8.4
exkl. pensionsavgangar, % 12,6 42| procentenheter
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Varnamo
Filmhistoriska
Festival

1 april i dr arrangerades forsta upplagan
av Virnamo Filmhistoriska Festival.
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Barn- och utbildningsnamnden

1. Viktiga handelser under aret
1.1 Viktiga handelser under aret

Barn- och utbildningsfoérvaltningens verksamhet 2022 inleddes
med en stor paverkan av den pagédende pandemin, som under arets
tre forsta ménader bidrog i hog grad till att verksamheterna hade
en mycket hog sjukfranvaro. Franvaron var hog hos medarbeta-
re, men dven hos barnen och eleverna. For forsta gdngen under
pandemin fick en av kommunens grundskolor, Grondalsskolan,
under tre veckor ga ver till distansundervisning pa grund av den
hoga personalfranvaron. Under véaren har sedan pandemin klingat
av men ocksa ldmnat bakom sig en sliten organisation, vilket
forvaltningen har fatt hantera I5pande.

I borjan av aret tilltrddde Johan Grahn som forvaltningschef.
Rekryteringar av ny barn- och elevhélsachef, samt ny verksam-
hetschef for grundskolan har gjorts. Dessa har varit pa plats fullt
ut fran 1 augusti.

Finnvedens gymnasium avslutade sista arskullen elever pa
estetprogrammet i samband med ldsarsavslutningen i juni. Vux-
enutbildningen har under varen tagit dver samhillsorientering
for nyanlédnda, vilket tidigare lag pa medborgarforvaltningen.
Vuxenutbildningen har ocksé under véren fortsatt med projektet
yrkessvenska for dtskilliga mélgrupper som arbetar i Vérnamo
kommun.

Arbetet med ersittningslokaler for Trilleborgsskolan ar klart
och rivning av gamla skolan pagar. Park Arena som ska forsorja
skolorna runt Folkets park med idrottslokaler &r under byggna-
tion. Aven byggnationen av tre nya forskolor #r pa gang och fort-
satt planering av ny skola pa vister pagar. Ddrmed hidnder mycket
positivt i skolorganisationen just nu.

Varens betygsresultat for grundskolans arskurs 9 har ett ligre
resultat dn tidigare ar. P4 gymnasiet ser forvaltningen att resulta-
ten 6kar nagot men att skillnaden mellan programmen skiljer sig
en del. Forvaltningens enkiter har goda resultat i delaktighet och
stimulans, hér sticker forskolan och de tidiga skolaren ut med fina
resultat.

Likvél méste forvaltningen fortsétta arbetet med att fa fler
elever att nd hogre maluppfyllelse. Det forvaltningsévergripande
malet, om att skapa tillgéinglig undervisning for alla barn och
elever, ger effekt men det ér viktigt att forvaltningen dr uthallig
och bygger en robust skolorganisation och har hoga forvéntningar

pa verksamheterna i alla led.
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1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?
Som ndmnt i féregdende avsnitt, har den hoga franvaron till f6ljd
av pandemin ldmnat en sliten organisation efter sig. Sjukfranva-
ron har minskat, men inte till nivaerna som var fore eller under
de lugnare delarna av pandemin. Att eleverna i arskurs 9 har ett
nagot sjunkande resultat, antas till viss del bero pa pandemin.
Statsbidraget ”Skolmiljarden” har anvénts till gymnasiet och hog-
stadieskolorna for att stirka upp organisationerna under 2022.
Det forindrade omvirldsldget med kriget i Ukraina har inte pa-
verkat skolorna i form av ett okat antal flyktingar, enbart ett fatal
barn och elever har mottagits hittills. Ddremot ger det fordndrade
omvirldslidget storre paverkan pa forutséttningarna, framfor allt
syns det genom leveranssvarigheter och prisokningar. Sena, eller
uteblivna leveranser finns framst inom IT, men dven undervis-
ningsmaterial och vid byggnationer. Prisokningarna syns inom
flera omraden, men mest pataglig har den varit inom skolskjutsar
med O0kade drivmedelskostnader, samt inom IT. Eftersom kostna-
derna for livsmedel stindigt okar, forvintas dven det ge en direkt
eller indirekt paverkan i ekonomin i form av 6kade maltidskostna-
der. De 6kade kostnaderna dr redan patagliga, men forvintas 6ka

markant under hosten.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).
Medborgarforvaltningen, barn- och utbildningsforvaltningen
samt omsorgsforvaltningen har de senaste tva aren arbetat med
att utveckla tidiga och samordnade insatser (TSI) for barn och
unga i Virnamo. TSI syftar till att arbeta med tidig upptéckt och
tidiga insatser for barn och unga samt deras nitverk, i syfte att
ge ett verksamt stod innan oron for barnet hamnar pd en niva
dir orosanmélan behover goras till socialtjdnsten. Tjdnsten som
TSI-samordnare &r nu tillsatt pA medborgarforvaltningen och
arbetet tillsammans med samtliga grundskolor pabdrjas hosten
2022. Ytterligare en atgird ir att forvaltningen har paborjat for-

dldrastodsutbildningar med stod av Familjecentralen.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

GODUTBILDNING
FORALLA

|

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Alla barn och elever ska nd utbildningens mal, utmanas och
kanna lust att Idra mer.

2023

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder

Utifran arets betygsresultat visar trenden att grundskolan tappar
nagot gentemot foregdende érs resultat inom kunskap. Utifran
elevenkiiter bibehéller forvaltningen de goda resultaten inom
trygghet, delaktighet och studiero. En férdjupad analys av resul-
taten for arskurs 3 och 6 dr genomford och visar att forvaltningen
behover arbeta vidare med differentierad undervisning, satsa pa
kompetensutveckling inom ldsdidaktik, matematik och svenska
som andra sprak.

Forvaltningen ser en positiv trend utifran behorighet, bade pa
yrkes- samt hogskoleforberedande program pa gymnasiet, dar
trenden visar pa en 6kad maluppfyllelse. Dock finns fortfarande
skillnader mellan programmen. Aven pa gymnasiet syns en nedét-

gaende trend inom matematiken.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

@@

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Utifran forvaltningens kvalitetssamtal framgar att lasforstael-
sen minskar i samtliga aldrar, fran forskola till gymnasiet, vilket
péaverkar maluppfyllelsen.

Barn- och utbildningsforvaltningen har fortsatt med arbetet kring
en likvirdig skola, dir fokus ligger pa att arbeta strukturerat med
det kompensatoriska uppdraget. Arbete med att forstirka sprakut-
vecklande undervisning planeras infor nésta ldsar.

Under ldsaret 22/23 har forvaltningen tillsatt en projekttjinst,
med fokus pa att kartldgga och titta pa kvalitén pa de atgérderna
som genomfors i de ldgre aldrarna. Syftet dr att implementera
samma arbetssitt dven pa hogstadiet for att finga upp elever for
tidiga insatser. Forvaltningen har dven anstillt tva specialpedago-
ger pa halvtid. Dessa ska hjéilpa mindre skolenheter nér det dr hog
arbetsbelastning, for att ingen skola ska std utan specialpedagog.
Det sikrar likvirdigheten mellan skolorna, dir alla har tillgang till
specialpedagog vid behov.

Skolmiljarden har anvints for att 6ka personaltitheten framst pa
hogstadierna och gymnasiet, for att bibehalla studieresultat och

forebygga ohilsa.

Namndmal:

Ma3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi vdljer klimatsmart i alla Iagen

2022

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder
Forvaltningen har under aret fortsatt att arbeta med, samt iden-
tifiera omraden for klimatsmarta val. Forskolenheterna som har
Skolverkets utmirkelse — Skola for héllbar utveckling har samtliga
bibehallit utmirkelsen samt att nya enheter har fatt den.

Barn — och utbildningsforvaltningen kommer att uppmana

fler forskolor att arbeta aktivt med att erhalla och bibehélla

utmirkelsen. Utmérkelsen behover ansokas pa nytt vart 4:e ar.

Forvaltningen ska dven fortsitta att informera, utbilda och folja

upp mélet inom samtliga verksamheter. For att 6ka mojligheterna

till att nd mélen krivs mer samverkan kring klimatmalet mellan

kommunens forvaltningar.
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DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
31 augusti 2022 grad heldr 2022

Alla barn och elever ska utvecklas till ansvarstagande demokratiska individer

2022 5) )

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder

Delaktigheten i forskolan och grundskolan har en fortsatt positiv
trend i arets barn- och elevenkiter, vilket dr en god forutsittning
for okad méluppfyllelse. Fokus har varit tillganglig larmiljo, samt
olika former av rastaktiviteter och fysiska aktiviteter under lek-
tionstid. Syftet med det har varit att 6ka motivationen till att vilja
vara delaktig i sitt lirande. Gymnasiet har en mindre positiv trend
och dér fortsitter arbetet med Skolinspektionens enkiit kring fragor

som delaktighet och stimulans.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

For att forbittra méaluppfyllelsen fortsitter skolenheterna att
fokusera pa undervisningen i klassrummet genom strukturerad
gemensam kompetensutveckling, kollegiala samtal for 6kad kva-
lité i undervisningen, samt gemensamma utvérderingar for att 6ka

elevernas motivation och delaktighet.

KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med tydligt
ledarskap och stolta medarbetare

2022 (@) (@)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgader
Medarbetarenkéterna som genomfordes 2019 och 2021 visar att
forvaltningen har en fortsatt positiv trend av ledarskap och moti-
vation. Forvaltningen har arbetat strukturerat och systematisk med
att forbéttra arbetsmiljon pa olika plan och det har gett bra effekt.
Trots att pandemins effekter har forsvarat fullfoljandet av bra och
konkreta analyser ser vi att vart arbete kring riskbeddmningar och
samverkan har gett resultat.

For att 6ka motivationen samt underlitta det pedagogiska
ledarskapet ska forvaltningen aktivt arbeta med workshops och
implementering kring fortydligande av det fackliga samverkans-

avtalet Huvudoverenskommelsen (HOK21). Forvaltningen har
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valt att stirka upp organisationen inom forskola genom att anstélla
extra personal inom samtliga férskolomriden. Aven arbetet med
att ta fram hallbara arbetssitt fortsétter. Forvaltningen har dven un-
der aret genomfort en gemensam kompetensutveckling inom ledar-
skap for samtliga rektorer for att stirka ledarskapet och skapa ett
gemensamt ramverk. Statistiken visar att behoriga pedagoger leder
till béttre resultat hos eleverna. En ny ldrarutbildning i samarbete
med Campus och Jonkdping University dr en sadan insats for att
locka fler pedagoger, liksom vidareutbildning av redan anstéllda

pedagoger.
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2.2 Namndens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens driftsbudget for 2022 &r
9114 miljoner kronor. Av budgeten har 575.9 miljoner kronor
(63,2 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2022 visar ett underskott pa -1,8 miljoner
kronor. Underskottet bestar till stor del av prisdkningar, dér
skolskjutsar prognostiseras med ett underskott pa -4,0 miljoner
kronor som beror mestadels pa okade drivmedelskostnader. Aven
fjarrvdrme och elkostnaderna prognostiseras med ett underskott
pa -1,0 miljoner kronor mot budgeterat. Forvaltningen ser dven en
tendens till att kostnaderna for placeringar och kdp av skolplatser
okar. Samtidigt har forvaltningen haft hogre statsbidrag, hogre

avgifter inom forskolan, samt kompetensforsorjningsbrist inom

2.2.2 Investeringsredovisning
Barn- och utbildningsforvaltningens investeringsbudget for 2022
dr 17,8 miljoner kronor. Av budgeten har 6,9 miljoner kronor
(38.8 procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2022 visar ett 6verskott pa 3,9 miljoner
kronor. Overskottet beror pa svarigheter att fi leveranser, bide
inom IT, men @ven andra inventarier. Vidare dr inkdpen for ny-
byggnationen av tre nya forskolor senarelagda. Ink6pen kommer

att goras under kommande ar.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Den storsta effekten har varit prisokningar inom drivmedel for
skolskjutsar, fjarrvirme, el samt skolmaterial. Forvaltningen ser

mojligheter med att klara av en stor del av arets prisokningar med
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flera yrkesgrupper som balanserar upp ett storre underskott. hjilp av hogre statsbidrag, men kommer ha svirt att hantera det

framover. Utover naimnda kategorier berdknas dven prisokningar

2.2.1.1 Atgérder for att uppnd en budget i balans inom livsmedel paverka forvaltningens ekonomi.
Forvaltningen fortsitter sitt arbete med effektiviseringar, bade

pé kort och lang sikt. Prisokningar gor det svart att nd en budget

i balans i ar, men forvaltningen forsoker stidndigt hitta 16sningar

som ska minska underskottet.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intdkter -1150 -136.3 213 -1042 -92.7 -1530
Kostnader 10264 10495 -23.1 680,1 6547 1041,1
Nettokostnad 9114 913,2 -1,8 575,9 562,0 888,1

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Barn- och utbildningsndmnden 1,1 1,1 0,0 09 10 1,6
Gemensamt Barn- och utbildningsforvaltningen 11,2 24,1 -12.9 16,0 10,6 17,6
Forskola 2345 2310 35 147.6 1419 222,1
Grundskola ink. Forskoleklass 465,7 460,9 4.8 2853 2838 4492
Grundsirskola 19.5 19.5 0,0 124 118 20,5
Gymnasieskola 137,7 137,1 0,6 89,0 88,7 141,1
Gymnasiesirskola 6,8 73 -0,5 4.6 4,2 6,7
Vuxenutbildning 23,6 210 2,6 13,6 13,5 19,7
Kulturskolan 114 113 0,1 6,0 6,5 9,6
Nettokostnad 911,4 913,2 -1,8 575,9 562,0 888,1
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Inkomster -03 -0,3 0,0 -04 -2,6 -5,1
Utgifter 18,1 142 39 73 8.8 14,5
Nettoinvesteringar 17,8 13,9 39 6,9 6,2 9,4
Storsta investeringar
IT-investeringen 9,1 7,7 14 4,6 4,6 5,7
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2.3 Namndens HR

En fordndring syns i 6kningen av tillsvidareanstillda. Fordnd-

ringen &r ett resultat av att forvaltningen har lyckats rekrytera

ndgot fler behoriga ldrare, samt att nigra har blivit konverterade,

enligt Lagen om anstillningsskydd (LAS) 58, fran tidsbegrinsade

anstéllningar till tillsvidareanstillningar. Vidare ser forvaltningen

ocksa en vixling fran fyllnadstid till 6vertid.

Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2022-12-31 Forindring
Tillsvidareanstillda, antal 1149 1119 +30
Tillsvidareanstillda, arsarbetare 1118 1089 +29
Tidsbegridnsat manadsanstillda, 205 220 15
antal
:I‘ldsbegransat manadsanstillda, 188 199 1
arsarbetare
Sysselsittningsgrad, % 973 973 Oférindrat
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Foriindring
Overtid, tkr 1194 582 +612
Fyllnadstid, tkr 777 1111 -334
Timlon, tkr 9470 9191 +279
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 439 145 | 429449 +9 696
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Foriindring
Overtid, timmar 2189 1245 +944
Fyllnadstid, timmar 3867 4642 =775
Timlon, timmar 53 831 54205 -374
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring
+0,10
Sjukfrénvaro, % 7 ,1 3 7,03 procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre 532
dn 60 dagar, % 40,15 4547 | procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forandring
Sjuklén (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 6661 6498 +163
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
+10
Personalomsittning, % 64 54| procentenheter
Personalomsittning +130
exkl. pensionsavgéangar, % 4.8 3,5 | procentenheter
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Allsvensk premicir for IFK Vérnamo visades pd TV pd sdrskilt boende.
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Omsorgsnamnden

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Omsorgsforvaltningen har, sedan arsskiftet, arbetat med ett for-
dndrat arbetssitt for att vara en modern organisation som avser att
mota kraven i morgondagens omsorg. Det innebir, bland annat,
att enhetscheferna tar ett gemensamt ansvar for omsorgsforvalt-
ningens hela verkstillighet genom ett ndrmare samarbete och
bittre planering inom och mellan de ingdende verksamheterna.
Utifran individens behov ska en realistisk planering ske dver hela
dygnet oavsett verksamhetsomrade. Scheman och bemanning
ska vara anpassat efter behov och planeringen/bemanningen

ska mojliggora ett effektivt arbete med god kvalitet. Hogsta
prioritet dr individens behov och ddrmed blir bemanning/schema
sekundirt. Grunderna i arbetsséttet &r inte fler resurser, utan hur
resurserna anvinds och skapar vérde och det i sin tur ska leda till
bittre resursutnyttjande, hogre kvalitet och forbittrad ekonomi
inom omsorgsforvaltningen. Delar i arbetet har dven inneburit att
se over forutsittningar for forsta linjens chefer i det fordndrade
arbetssittet. Genom en 6kad samverkan, med fokus pa grund-
uppdraget kan budget i balans uppnas, sjukfranvaron minska och

forutsittningarna for en heltidsstruktur utvecklas.

1.2 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Det har varit hog belastning pa personal inom omsorgsforvalt-
ningen under de forsta manaderna efter arsskiftet. Situationen har
varit mycket anstridngd i verksamheten med hog pandemirelaterad
franvaro. Pafoljderna av pandemin kommer att paga under lang
tid. Troligtvis kommer betydande konsekvenser att visa sig, vilket
omsorgsforvaltningen far hantera allteftersom. Det kan innebéra
en omsorgsskuld i pandemins efterdyningar, det vill sdga negativa
effekter avseende personalens intensiva arbete under lang tid.
Trots att kommunen hade en nedgang i antalet smittade och miss-
tiankt smittade fram till sommaren 2022, sd har verksamhetens
personal arbetat intensivt med bland annat provtagning, vaccina-

tion, smittsparning och hantering av skyddsmaterial.
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1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV).

Under éret har omsorgsforvaltningen i samarbete med barn och
utbildningsforvaltningen, medborgarforvaltningen och kom-
munledningsforvaltningen arbetat med att utveckla och forbéttra
Tidiga och Samordnade Insatser for barn och unga i Virnamo
kommun (TSI).

Under varen har det arbetats fram stodmaterial gillande TSI
som friamst vénder sig till skolpersonal men ocksa till andra som
moter barn och unga i kommunen. Det har 4ven genomforts en
workshop for rektorer, bitrddande rektorer och elevhilsoteamen
frén de olika skolorna. En del av TSI-arbetet (som inte bara dr
kopplat till TSI) &r ocksa att det har arbetats fram en e-tjanst for
att det ska vara enkelt att géra orosanmélningar.

Det stora arbetet framover &r att implementera arbetet ute i
skolorna. TSI-samordnaren pa medborgarforvaltningen kommer,
under hostterminen, att &ka ut till samtliga skolor och forsko-
le-omréden for att diskutera och informera om TSI (all skolper-
sonal). Med pé dessa triffar kommer dven mottagningen barn
och unga, 6ppenvérden och féltsekreterare vara med for att kunna
beritta om vilket stod som barnen/familjerna kan tinka sig att fa.
Arbetet for hosten 2022 kommer ocksé fokusera pa att ta fram
riktade material till forédldrar och barn (pa olika sprak) och gora
en informationsfilm som ska spridas till de olika professionella

aktorerna som kan tinkas vara en del av TSI.

Pd grund av pandemin har det under
de forsta mdnaderna pd dret varit hog
belastning pd personalen.
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2. Namndens mal, ekonomi, och HR
2.1 Namndens mal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
=)

v

5 JAMSTALLDHET

g

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

e QO

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedémd uppfylinads-
grad heldr 2022

Brukaren mots utifran sina individuella behov med respekt 2022 Y ®
Brukaren far en jamlik, trygg och siker vard med god kvalité 2022 o o
Vard- och omsorgsbehov ska dokumenteras pd ett sakert sétt 2022 Q @)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder

Generellt giller att de definierade nimndmaélen utvirderas pa
indikatorer som miits pa aterkommande for att inga i nationell
och regional jamforelse. Utvirderingen dr dédrfor gjord utifran
senast tillgéngliga data (<1 ar gamla) och subjektiv bedomning av
utvecklingslidget.

Brukarbedomningar foljer de senaste arens trend for respektive
verksamhetsomride: dldreomsorgen (AQ) rapporterar simre resul-
tat @n rikssnittet och funktionshinderomsorgen (FO) rapporterar re-
sultat som ir lika bra eller nagot béttre #n rikssnittet. Skulle dessa
verksamhetsomraden rapporteras separat skulle uppfyllnadsgraden
vara "gul” for FO (gron for vissa FO-insatser) och réd for AO. For
dldreomsorgen &r trenden negativ mot foregéende ar och géller
generellt 6ver samtliga frigeomraden. Det ska papekas att sprid-
ningen mellan enheter dr stor inom dldreomsorgen och enheter
med ldgst resultat har sannolikt stark paverkan pa helhetsresultatet.

Omsorgsforvaltningen &r fortfarande mitt i omstillningsarbete
som dels vilar pa en omorganisering, dels en kvalitetssatsning som
nu fatt namnet LEIF (Lugnt, Effektivt med Individen i Fokus).
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Kvalitetssatsningen, i sin tur, vilar pa tre omraden: Foréndrat ar-
betssitt, Malstyrning och Utvecklat (motiverande) ledarskap. Det
slutliga malet med omorganiseringsarbetet ér att detta ska komma
brukarna till nytta och ge positiva resultat. Brukarnas upplevelse
om att bli bemotta utifran sina individuella behov och med respekt
ska bli bittre (kvalitetsmal 1). Dessutom ska brukaren uppleva en
vard och omsorg som ir jamlik, trygg och siker (kvalitetsmal 2).
Bytet av verksamhetssystem (till Combine) och inférandet
av arbetsmodellen IBIC (Individens Behov i Centrum) pagér
fortfarande. Speciellt fokus sitts pa dokumentation av vard- och
omsorgsbehov och insatser (Kvalitetsmal 3). Arbetet &r tidskri-
vande och stéller krav pa utveckling for hela organisationen, inte
minst vard- och omsorgspersonal. Det tillhor dérfor den gjorda
prognosen att detta pa sikt kommer att stirka kompetensen i orga-
nisation men, under lidrprocessen, att de métbara resultaten under
en tid framat &r stabila eller till och med initialt sjunker. Antalet
brukare som bedoms fa en upprittad god Genomférandeplan i tid
har hittills under processen varit stabilt och dr en indikator pa att

detta arbete fortgar enligt plan.
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Namndmal:

Ma3let ska vara
uppfyllt senast

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Att nd en klimateffektiv verksamhet som innefattar
bra energianvdndning och miljovanliga transporter

2022 9) @)

@ = Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvérderat

Analys och atgarder
Matsvinnsmétningar genomfors under andra halvaret i samarbe-
te med serviceforvaltningen. Ndmndens klimatarbete fokuserar
frimst pa att minska matsvinnet och oka energieffektiviteten vid
transporter.

Ett projekt har startats med fokus pa att effektivisera logistiken
kring anvindning av bilar inom omsorgsforvaltningen. Avsikten ér,

bland annat, att minska antalet bilar inom omsorgsfoérvaltningen.

Med stod i tidigare métningar avseende matsvinn kan omsorgsfor-
valtningen léra av de enheter som uppvisats bést resultat. Dessa
lardomar kan appliceras i den nya organiseringen av restauranger
som serviceforvaltningen genomfor tillsammans med bildandet av

omsorgsforvaltningens tréiffpunkter.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

M3let ska vara
uppnatt senast

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Medarbetarna &r insatta i malen for sin arbetsplats och Varnamo

kommuns malstyrning samt delaktig i arbetet i omsorgsforvaltningen. 2022 © ©
Medarbetarna ar delaktiga i arbetet i omsorgsforvaltningen 2022 O (0]
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys Atgérder

Medarbetarnas utvirdering av sina mojligheter till delaktighet i

forvaltningens arbete utvirderas vartannat ar, pa hosten, som en

del av HR-avdelningens medarbetareundersokning. Vid delarsrap-

porten rapporteras dirfor utvirderingen fran hosten 2021.
Pagédende forbittringsarbete genomfors med fokus pa att

oka samverkan och medarbetarnas delaktighet. Forvaltningens

bedomning &r att detta kan ge en storre kinnedom om mélen

for arbetsplatsen redan pa kort sikt. Den stora utmaningen ir att

omvandla detta till ett kontinuerligt arbete som genererar en mer

inkluderande arbetskultur.
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Definierat nya chefsomrdden och fortydligat ledarskapet for
forvaltningsledning, stabsfunktioner och administration.

En mer sammanhallen verksamhetsledning som syftar till att
motverka “stupror” och ge en storre tydlighet kring méal och

prioriterade processer.
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Namndmal:

Ma3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Omsorgsnamnden ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare

som utvecklar och kan behdlla sina medarbetare 2022 © ©
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys Atgérder

som en del av HR-avdelningens medarbetareundersokning. Vid
delarsrapporten rapporteras utvirderingen som genomfordes
hosten 2021. Den samlade bedomningen av HME (hallbart med-
arbetarengagemang), dir motivation, ledarskap och styrning ingar.
Resultatet visar en ldgre skattning bland personalen avseende

HME i jamforelse med riket och Virnamo kommun i stort.

2.2 Namndens Ekonomi

2.2.1 Driftsredovisning

Omsorgsforvaltningens driftsbudget for 2022 dr 650,3 miljoner
kronor. Av budgeten har 442,7 miljoner kronor (68,1 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett underskott pa 16,5 miljoner
kronor. Det prognostiserade underskottet beror pa att kostnaden
for externa placeringar for boende enligt LSS barn/unga, beriknas
uppga till 9,4 miljoner kronor. Underskottet &r relaterat till barn-
och utbildningsforvaltningens beslut att placera elever pa annan
ort vilket omsorgsforvaltningen inte kan paverka. Omsorgsfor-
valtningens merkostnader till f61jd av coronapandemin uppgar for
perioden till cirka 5,8 miljoner kronor. Foérvaltningen har kompen-
serats med 3,2 miljoner kronor for hoga sjuklonekostnader, vilket
innebir att forvaltningens nettokostnad uppgar till 2,6 miljoner
kronor. En ytterligare forklaring till det beriknade underskottet dr
forvaltningens 6kade kostnader for 6kade vardbehov, Néra vard

samt kostnader for sikerhetsatgirder.
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Omorganisationen har i sig inneburit en omséttning av personal
och tydligast &r det i chefsleden. Rekrytering av chefer och fokus
pé ett motiverande ledarskap och forindrade arbetssiitt ir tva av
forvaltningens prioriterade fokusomraden. Pa detta sitt arbetar

organisationen idag for att ka attraktionen som arbetsgivare.

2.2.1.1 Atgérder for att uppna en budget i balans

En av omsorgsforvaltningens planerade dtgirder for att nd en bud-

get i balans dr forbéttringsarbetet “’Individens behov i centrum”,

som riknas ge effekt under aret. Forbittringsarbetets fokus dr att

skapa delaktighet hos medarbetaren for att hantera brukarens be-

hov kopplat till bemanningsplanering. Vidare arbetar forvaltning-

en med foljande atgarder:

e Samtliga enhetschefer ska anpassa bemanningen efter tilldelad
budgetram

e Extern granskning och uppfoljning pagar av myndighetsbeslut
inom LSS samt foljsamhet till besluten hos verkstélligheten

e Extern 6versyn och forslag pa atgirder for en effektiv, flexibel
bemanning/schemalédggning utifran beslutade insatser

e Se till att samtliga kostnader som kan hénforas till projekt

belastar de statsbidrag som beviljats nimnden

Kommunstyrelsen beslutade den 16 augusti 2022 att anta forvalt-
ningens forslag pd atgirdsplan for budget i balans. Atgirdsplanen
kommer att vara ett levande dokument som aterkopplas till namn-

den varje manad i relation till budgeten.

97



2.2.2 Investeringsredovisning
Omsorgsforvaltningens investeringsbudget for 2022 4r 13,9
miljoner kronor. Av budgeten har 4,8 miljoner kronor (34,5
procent) forbrukats under perioden januari till augusti.
Prognosen for helaret 2022 visar en budget i balans.
Omsorgsforvaltningen har under forsta halvéret fortsatt inférandet
av digitala lassystem och medicinskap. Trygghetslarm i sérskilt
boende driftsattes 2021 och forvaltningen inriktar sig nu pa ett
pilotprojekt med att infora trygghetslarm inom funktionshinder-
omsorgen under hosten. Trygghetslarm i ordinirt boende borjar
inforas till hosten och planeras vara driftsatt till arsskiftet.
Investeringar i IT-utrustning, inventarier och tekniska hjdlpmedel

loper enligt plan.

Brandumg,,
Magnus g,, odé
en
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2.2.3 Ekonomiska effekter av fordndrat omvarldslage
De ekonomiska effekterna av coronapandemin var som hogst un-
der forsta halvaret (nettokostnad 2,6 miljoner kronor). Pandemin
har medfort en hog belastning pa personalen jamfort foregaende
ar. Det foreligger en ytterligare risk for kostnadsokningar under
hosten beroende pa hur pandemin utvecklar sig.
Omsorgsforvaltningen paverkas precis som andra verksamheter
av inflationen. Under forsta halvaret kan forvaltningen se prisok-
ningar, fraimst for drivmedel dér kostnaderna har 6kat med 57 pro-
cent. Forvaltningens verksamheter dr beroende av fordon for att
utfora insatser inom hemtjénst och hemsjukvard. Omvirlden visar
pé okade priser for el, livsmedel samt en allmén prisuppgéng. Det
foreligger befintliga avtal betrdffande el, livsmedel och forbruk-
ningsmaterial men det kan inte uteslutas mojliga fordndringar som

far effekter pa nimndens budget.

Magnus Brodén pd riddningstjinsten ryckte in och jobbade i omsorgsforvaltningen under ndgra kritiska veckor med hog sjukfrdnvaro under pandemin.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intédkter -205.3 -2204 15,1 -80,2 -78.8 -120,0
Kostnader 855.6 8872 -31,6 5229 4934 761,1
Nettokostnad 650,3 666,8 -16,5 4427 414,6 641,1

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Nédmnd- och styrelseverksamhet 1,1 1,1 00 0,7 0,7 1,1
Gemensam vard/omsorg, funk nedsittn 124 132 -09 82 17,0 15,7
Hemtjédnst i ordindrt boende 96,9 97,5 -0,6 65,8 66,3 994
Korttidsboende 18,5 20,9 24 10,6 89 144
Dagverksambhet, ordinirt boende 7.6 7,6 0,0 4.5 35 5,7
Sérskilt boende/annat boende* 1 193,5 2004 -6,9 1356 127,6 1938
()ppen verksamhet 09 09 0,0 0,5 04 0.8
Ovriga insatser, ordinirt boende 8.6 82 04 5,1 4.8 7.6
Gem insatser enligt LSS 14,1 7,6 6.4 53 12,8 190
Boende enligt LSS, vuxna*2 933 978 4.5 63,6 62,6 953
Boende enligt LSS, barn/unga*3 0,6 10,1 94 6,7 74 10,5
Personlig assistans enligt LSS/SFB 240 242 0,2 174 16,7 273
Daglig verksamhet enligt LSS 314 32,1 -0,7 212 19,6 30,1
Ovriga insatser enligt LSS 18.6 178 0.8 11,1 11,7 172
Gemensamt omsorgsforvaltningen 583 56,3 20 395 9,5 329
Hilso- och sjukvard HSL 70,3 710 -0,7 470 45,1 704
Nettokostnad 650,3 666,8 -16,5 442,7 414,6 641,1
*1 Covid-relaterade kostnader, *2 Okat antal externa placeringar, *3 Beslut av BUN
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Utgifter 139 139 0,0 48 6,2 139
Nettoinvesteringar 13,9 13,9 0,0 4.8 6,2 13,4
Storsta investeringar
Trygghetslarm, sérskilt boende 10 10 0,0 0,6 23 2.7
Medicinskap 09 09 0,0 0.2 0,0 09
Trygghetslarm, ordinért boende 09 09 00 00 0,0 0,0
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2.3 Namndens HR

Jamforelse mellan de tva mitpunkterna bor relateras till att under

2021 pagick en pandemi, vilket paverkar jimforelsen mellan aren.

Flera redovisade omraden har paverkats av mojligheten till att
rekrytera personal, men dven av problematiken att hitta tillfillig
personal. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat mellan
de tva métpunkterna, men dven att antalet tidsbegrénsat manads-
anstéllda har 6kat under samma tidsperiod. Vad géller fyllnadstid,
overtid och sjukfranvaron sa har det okat, vilket kan forklaras av
en exceptionell 6kning av covid-relaterad franvaro under janua-

ri-mars 2022 jamfort med 2021.
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Belopp i miljoner kronor 2022-08-31  2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 965 971 -6
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 880 879 +1
Tidsbegridnsat manadsanstillda, 63 56 +7
antal
Tldsbegransat manadsanstillda, 56 47 +9
arsarbetare
+0,7
Sysselséttningsgrad, % 91,2 90,5 | procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Overtid, tkr 6 688 3702 +2 986
Fyllnadstid, tkr 3383 3156 +227
Timlo6n, tkr 28 354 27276 +1078
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 359 147 | 346796 +12 351
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forandring
Overtid, timmar 16 162 8175 +7 987
Fyllnadstid, timmar 15974 13294 +2 680
Timl6n, timmar 177817 171229 +6 588
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Forindring
+0,77
Sjukfrénvaro, % 10,72 9,95 procentenheter
Andel sjukfrénvaro langre 271
in 60 dagar, % 45,84 48,55 | procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 8059 6766 +1293
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Forindring
+35
Personalomsittning, % 11,2 7,7| procentenheter
Personalomsittning +30
exkl. pensionsavgangar, % 9,1 6,1 | procentenheter




Verksamhetsberdttelse per namnd

Medborgarnamnden

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Hur har coronapandemin paverkat verksamheten?
Medborgarndmnden har under aret fortsatt fokusera pa att nd
malen i verksamhetsplanen. Det innebir fortsatt fokus pa fore-
byggande arbete. Hér har nimnden genomfort en rad fordndringar
och vill hir lyfta fram arbetet med att starta ett kommungemen-
samt trygghetscenter. Namnden har tillsammans med organisatio-
nen “Hela minniskan” startat upp ett akutboende for individer i
akut hemloshet. Utifran nimndens digitaliseringsplan har dven ett
arbete inom ekonomiskt bistdnd/jobbcenter paborjats med syfte
att fa fler ménniskor i ritt forsorjning. Ndmnden har dven fattat
beslut om att infor 2023 skapa ett sidkerhetsplaneringsteam vars

syfte dr att arbeta med minskade placeringar/placeringskostnader.

1.2 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Pandemins effekter pa ndmndens arbete har varit hanterbara.
Nimnden konstaterar att pandemins paverkan pa nimndens mal-

grupp kan komma att bli mer tydlig framover. Géllande kriget i

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

INGEN ANSTANDIGA 10 MINSKAD 12 HALLBAR
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
- PRODUKTION

< |0

OCHEKONOMISK

Tw
M|

Ml

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Ukraina har ndimnden kat upp sin beredskap géllande att ge stod
till ménniskor pa flykt. Fran forsta juli 2022 finns det ny lagstift-
ning pa plats géllande malgruppen massflyktingsdirektivet, vilket

syftar till att tydliggéra kommunens ansvar.

1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)
Medborgarforvaltningen, barn- och utbildningsfoérvaltningen
samt omsorgsforvaltningen har de senaste tvé dren arbetat med
att utveckla tidiga och samordnade insatser (TSI) for barn och
unga i Varnamo. TSI syftar till att arbeta med tidig upptickt och
tidiga insatser for barn och unga samt deras nétverk, i syfte att
ge ett verksamt stod innan oron for barnet hamnar pa en niva
dér orosanmélan behover goras till socialtjansten. Tjénsten som

TSI-samordnare &r nu tillsatt och arbetet paborjas hosten 2022.

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad 31
augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medborgarférvaltningen ska sakerstélla en hallbar livssituation som ger
trygghet, delaktighet och god kvalitet for alla, av alla.

2022

O

@-= Helt uppfyllt O=1ho6g grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder
Nimnden har under perioden fortsatt arbetet med att samverka
med andra aktorer kring kommunens medborgare. Exempel pa
detta dr uppstart av trygghetscenter, inforande av sdkerhetsplane-
ringsteam samt tillsdttning av ett antal tjanster inom det
forebyggande arbetet.

Niamnden avser att fortsétta arbetet med inforande och fordjup-

ning av Signs of Safety. Utover detta fortsitter nimnden med det

forebyggande arbetet. Hir bor ndmnas forédldrastodsutbildningar
som erbjuds dir externt rad och stod ges utan bistandsbeslut. Dess-
utom ges kompetensutveckling internt inom ramen for arbete med
barn och unga. Ndmnden fortsitter att utveckla samverkan inom
kommunen sévil som med andra aktorer i samhillet da detta ses

som en forutsittning for att bibehalla god kvalitet.
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Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad 31
augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medborgarforvaltningen har ett férhaliningssatt kring miljé sa
att sjalvklara, klimatsmarta och hallbara val kan géras i enlighet
med Agenda 2030 och med framtiden i fokus.

2022 @) (]

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder

Némnden ser att anvéndandet av digitala 16sningar har 6kat pa
forvaltningen och avser att vidareutveckla detta. Det innebdr
bland annat att fortsitta infora digitala 16sningar dédr de gor nytta.
Nimnden dr sedan tidigare ansvariga for kommunens mobella-
ger, att bidra till cirkulédr ekonomi dr dven det nagot som stodjer

klimatsmarta val.

10 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET INKLUDERANDE
SAMHALLEN

A
ET

Vid nyanskaffning av fordon viljer nimnden alltid att f6lja kom-
munens miljobilsstrategi vilket innebér att fordon i férsta hand ska
drivas av el eller gas. Utdver detta kommer en versyn av forvalt-

ningens fordon genomforas.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad 31
augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medborgarforvaltningen har ett inkluderande, lyssnande
och samverkande forhallningssatt med manniskan i fokus.

2022

@)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder
Som en del av drets internkontroll har nimnden beslutat att folja
upp ett antal placeringar inom bade barn och unga samt mot
vuxna genom intervjuer med klienter. Detta for att fa aterkoppling
pa vad socialtjdnsten har gjort som fungerar bra och delar dir
verksamheten behover fordndras eller forbéttras. Ndmnden ser
detta som ett led i att verka for ett lyssnande och inkluderande
forhallningssitt.

For att oka delaktighet och tillgdnglighet pagar utvecklingen

av olika e-tjdnster. Till hosten planeras bland annat att publicera

95

en e-tjénst for orosanmélan. En annan ambition géllande det

pagdende arbetet med att etablera ett sikerhetsplaneringsteam

pa forvaltningen ir att bidra till en fordndrad kultur i den egna

professionen. Dir mélet dr att médnniskor med behov av stod i

storre utstrickning fér stod av det ndtverk de har runt sig snarare

dn att placeras externt. Nimnden fortsitter dven arbetet med att

implementera barnkonventionen samt ny lagstiftning exempelvis

Lex Lilla hjirtat.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal:

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad 31
augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Medborgarforvaltningen dr en attraktiv, inkluderande arbetsgivare
genom att anstallda ges mdjlighet att fortsatta vaxa personligt och
professionellt. | detta bidrar vi till vidare kompetensforsorining,
med manniskan i fokus, for fler i arbete.

2022 @] @

@-=Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat

Analys och atgarder

En av nimndens stora utmaningar &r att fortsétta arbeta med
attraktivitet och ge de bésta forutsittningar for nimndens medar-
betare att fa fortsitta utvecklas inom nimndens uppdragsomrade.
Beddmningen som ndmnden gor dr att arbetsmiljon och mojlig-

heterna for medarbetarna att arbeta flexibelt under perioden har

2.2 Néamndens Ekonomi

Medborgarforvaltningens driftsbudget for 2022 dr 157,7 miljoner
kronor. Av budgeten har 104,5 miljoner kronor (66 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti. Prognosen for
helaret 2022 visar ett underskott pa -9,3 miljoner kronor. Dessa
underskott star att finna i placeringskostnader inom sektionerna

vuxen samt barn/unga.

2.2.1.1 Atgérder fér att uppnd en budget i balans

Niamnden arbetar med tva perspektiv for att uppna en budget i
balans. Ett kortsiktigt perspektiv som innebér att némnden under
2022 kontinuerligt genomlyser kostnader och har uppf6ljning med
cheferna, bade individuellt och pé ledningsniva. Utifran ett lang-
siktigt perspektiv, 2023-2025, pagar ett strategiskt arbete gillande
justeringar inom organisationen som syftar till att minska antalet
externplaceringar, minska antalet konsulter i verksamheten samt

att effektivisera processer i stodet till kommunens invanare.
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forbittrats. Namnden har bland annat gjort satsningar pa
I6nestruktur, paborjat ett arbete kring flexibelt arbetssitt samt
sett 6ver omfattningen av chefsuppdrag for att sikerstélla ett
nira ledarskap och ddrmed sikerstilla en héllbar arbetssituation

for bade medarbetare och chefer.

2.2.2 Investeringsredovisning

Medborgarforvaltningens investeringsbudget for 2022 dr 2,9 mil-
joner kronor. Av budgeten har 0,8 miljoner kronor (28 procent)
forbrukats under perioden januari till augusti.

Investeringen av verksamhetssystem Pulsen Combine har
fortsatt paga och prognosen for heldret 2022 visar ett Gverskott pa
857 tusen kronor. Medborgarndmnden forvintas slutféra projektet
i &r men ndmnden uppmérksammar ett behov av fortsatt utveck-

ling av verksamhetssystemet under de kommande éren.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Medborgarndamnden har erhéllit tre olika statsbidrag frén Migra-
tionsverket varav en med ett belopp om 1,7 miljoner kronor som
for ndrvarande ér bokad centralt i véntan pa en handlingsplan hur
bidraget ska anvéndas, detta kan komma att paverkan nimndens
resultat positivt. Namnden har hittills haft driftkostnader med 0.4

miljoner kronor som har tickts av bidrag fran Migrationsverket.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Intékter -37,7 -404 2,7 =272 -25.8 413
Kostnader 1954 2074 -12,0 1317 1294 202,1
Nettokostnad 157,7 167,0 -9,3 104,5 103,5 160,9

Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Niamnd- och styrelseverksamhet 1,5 15 0,0 0,6 0,7 1,1
Ovrig politisk verksamhet 0,0 0,0 00 0,2 0,0 0,0
Fritidsgardar 55 55 0,0 34 25 44
Institutionsvard vuxna 34 70 -35 6,1 13 22
HVB-vird, barn och unga 10,8 214 -10,5 144 16,2 273
Familjehemsvérd, vuxna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Familjehemsvard, barn och unga 15,5 13,7 19 11,2 109 17,0
()ppna insatser, beh 6ppenvérd 5.7 55 0,2 34 32 53
Missbrukarvard 52 4,7 0,5 28 24 38
C)ppna insatser, ind beh 6ppenv 9,2 9.2 0,0 52 4.8 7.5
Oppna insatser, ovriga 3.8 34 0,3 13 1,6 2.5
Barn och ungdomsvard 14,1 142 -0,1 10,2 10,1 16,3
Ovriga insatser till vuxna 3,1 23 0,8 0,7 1,1 22
Ekonomiskt bistand 289 28,5 04 182 20,2 304
Gemensamt MBF 21,2 21,2 0,0 10,7 119 18,1
Gemensamt IFO 8.4 8.4 00 53 55 83
Familjeritt 23 2,6 -04 2,6 14 20
Familjeradgivn 04 04 0,0 0,2 03 0,5
Flyktingmottagande 6,2 50 12 0,2 1,1 04
Arbetsmarknadsatgirder 12,7 12,7 0,0 7.8 8.3 123
Kommersiell verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunledningsverksamhet Adm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalbefrimjande atgidrder 00 0,0 0,0 0, 00 00
Nettokostnad 157,7 167,0 -9,3 104,5 103,5 160,9
Investeringar

Utfall tom Utfall tom
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse 2022-08 2021-08 Bokslut 2021
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 29 20 09 0,8 0,9 14
Nettoinvesteringar 2,9 2,0 0,9 0,8 0,9 14
Storsta investeringar
Inventarier MBF 09 09 0,0 0,3 0,1 0,1
IT-utrustning MBF 0,7 0,7 0,0 0,3 0,6 0,6
Verksamhetssystem IFO 13 0,5 0,9 03 03 0.7
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2.3 Ndmndens HR

Némndens arbete med attraktivitet gér att till delar se i nimndens
personalredovisning, sjukskrivningstalen fortsétter att minska,
dven personalomsittningen har minskat under perioden. De utma-
ningar som ndmnden fortsétter att hantera dr rekrytering i forsta
hand inom myndighet barn/unga. Uttag av 6vertid och fyllnadstid
har i forvaltningen 6kat, det gér dock inte att se nagon tydlig
trend utan 6kningen finns inom flera sektionsdelar. Kostnader for
sjukskrivningar har dkat trots minskad sjukfranvaro, detta kan for-
klaras av att stod fran staten géllande sjukfranvaro har tagits bort i

samband med att restriktioner kopplat mot pandemi avslutats.

Medborgarndmnden har tillsammans
med organisationen ”Hela ménniskan”
startat upp akutboende for individer i
akut hemloshet.
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2.3.2 Atgérder
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Belopp i miljoner kronor 2022-08-31  2021-12-31 Forindring
Tillsvidareanstéllda, antal 156 156 | Oforiandrat
Tillsvidareanstillda, rsarbetare 152 151 +1
Tidsbegrinsat manadsanstillda, 38 45 7
antal
Tldsbegransat manadsanstillda, 35 39 a
arsarbetare
+0,7
Sysselsittningsgrad, % 97,6 96,9 | procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Foriindring
Overtid, tkr 521 416 +105
Fyllnadstid, tkr 149 82 +67
Timlon, tkr 1180 1237 -57
Personalkostnad exklusive pension,
tkr 75997 75 466 +531
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Foréndring
Overtid, timmar 904 660 +244
Fyllnadstid, timmar 414 279 +135
Timl6n, timmar 8 664 9681 -1017
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-07-31 | 2021-07-31 Foriindring
-0,50
Sjukfranvaro, % 7,06 7,56 | procentenheter
Andel sjukfranvaro lingre 393
4n 60 dagar, % 52,19 56,12 procentenheter
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Foriindring
Sjuklon (manadsavlonade,
timavlonade), tkr 868 801 +67
2022-01-01 | 2021-01-01
2022-08-31 | 2021-08-31 Foriindring
=72
Personalomsittning, % 6.5 13,7 | procentenheter
Personalomsittning 65
exkl. pensionsavgangar, % 59 12,4 | procentenheter




\

Viéirnamo kommun och polisen har gemensamt tecknat ett medborgarlifte — Virnamo kommun och
polisen lovar att arbeta for att forebygga brott och skapa okad trygghet for kommunens invdnare.
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Overférmyndare

. . .. [e] s we . .
1. Viktiga handelser under aret 1.3 Halsosam uppvaxt i Varnamo (HUV)
1.1 Viktiga handelser under aret Overformyndaren har i sin tillsyn uppdraget att tillse att den
Overformyndaren har i samverkan med 6vriga samarbetskom- omyndigas medel anvinds for dennes uppehille, utbildning och

muner arbetat fram styrdokument som ska ligga till grund for nytta i Gvrigt. Samtliga aktiviteter verformyndaren gor for omyn-

den gemensamma GGV V-namnd (Gnosjo, Gislaved, Vaggeryd, diga inryms under detta lagkrav.

Virnamo) som blir verksam fran och med 1 januari 2023.

1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Overformyndaren har inte mirkt nigon storre forindring utifran
radande omviérldslige. Ett fatal drenden kopplat till Ukraina med
ensamkommande barn har varit aktuella. Ett antal av barnen har

dock redan atervint och drendet stingts.

2. Namndens mal, ekonomi, och HR

INGEN 10 MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET

V'S

(=)

v

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad 31 |Beddmd uppfyllnadsgrad
uppnatt senast auqusti 2022 heldr 2022

En effektiv verksamhet for att kunna sdkerstalla

varje medborgares rattssdkerhet Lopande under dret © ©

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder

Andelen arsrikningar som granskats senast 30 juni, vilket dr en ir att detta beror pa franvaro i form av sjukskrivningar dér vakans
indikator pa om mélet uppfyllts eller ej, landade pé cirka 87 pro- varit svart att fylla med kort varsel. Kommande ér dr verksamheten
cent, vilket innebdr att malet missades marginellt. Bedémningen utokad med en tjdnst vilket minskar sarbarheten.
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13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
KLIMAT - klimatsmarta val underlattas
Namndmal: M3let ska vara Uppfyllandegrad 31 |Bedomd uppfyllnadsgrad
uppnatt senast augusti 2022 heldr 2022

Overférmyndaren ska minska sin klimatpaverkan genom

att minska antalet resor och minskad pappersforbrukning. 31 december © ©

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och dtgarder
Arbetet med att ta fram e-tjdnst for inlimnande av arsrikning, arsrdkningar inkom. Infér kommande ar ska verksamheten intensi-
vilket &@r en stor del i pappersanvindningen, har inte kunnat fiera arbetet med digitalisering dér sjoséttning av ndmnda e-tjénst
sjosittas under aret da tjansten inte hann kvalitetssidkras innan dr en del i det arbetet.

10 MINSKAD

OJAMLIKHET
A
=)
v
DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling
Namndmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad 31 [Bedémd uppfylinadsgrad
uppnatt senast augusti 2022 heldr 2022
Overformyndares externa och interna kontakter praglas av 31 december o P

gott bematande, tillganglighet, tydlighet och delaktighet

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgader
Enkiit skickas ut i slutet av aret for att gora en utvirdering.
Overformyndarens bedomning #r dock att det inte finns nigra

signaler pa att verksamheten inte skulle uppna uppsatt mal.
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GODHALSAOCH 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

1 INGEN
FATTIGDOM

KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behdver

Namndmal: Malet ska vara

Uppfyllandegrad 31

Beddmd uppfylinadsgrad

uppnatt senast augusti 2022 heldr 2022

Overformyndarverksamheten skapar goda forutsattningar att rekrytera,

kompetensutveckla och behalla personal och stallféretradare 31 december © ®

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och atgarder
Overformyndaren rekryterar stillforetriidare under hela ret.
Ny utbildning &r planerad att hallas under hosten 2022.
2.2 Overférmyndarens Ekonomi
2.2.1 Driftsredovisning
Overformyndarens driftsbudget for 2022 ir 2,3 miljoner kronor.
Av budgeten har 1,6 miljoner kronor (72 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti.

Prognosen for heldret 2022 visar en budget i balans, mojligen

med ett litet Gverskott. Overférmyndaren har storre kostnader
under forsta halvaret én andra.
2.2.2 Investeringsredovisning
Overformyndaren har ingen investeringsbudget.
2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Overformyndaren har inga egentliga ekonomiska effekter av ett
fordndrat omvérldslige.
2.2.4 Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021
Intédkter -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Kostnader 24 24 0,0 1,6 18 23
Nettokostnad 2,3 2,3 0,0 1,6 1,7 2,1
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021
Overférmyndarverksamhet 23 23 0,0 1,6 1,7 2,1
Nettokostnad 2,3 2,3 0,0 1,6 1,7 2,1
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. . e o .
1. Viktiga handelser under aret 2. Ekonomi
1.1 Viktiga handelser under aret 2.1 Driftsredovisning
Revisionen har foljt sin arbetsmetodik med en risk- och vésent- Kommunrevisionens driftsbudget for 2022 ir 1,6 miljoner kronor.
lighetsanalys som mynnar ut i en granskningsplan for budgetaret.  Av budgeten har 0,6 miljoner kronor (35 procent) forbrukats
Efter pandemin har revisionen kunnat dteruppta besok i olika under perioden januari till augusti 2022.
verksambheter. I den grundldggande granskningen har studiebesok Prognosen for helaret 2022 visar pa ett nollresultat.
gjorts pa Stomsjo reningsverk och pa Viarnamo Energi. Infor del-
arsrapporten kommer revisorerna att triffa samtligs namndspre- 2.3. Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
sidier i syfte att folja upp nimndernas arbete i forhallande till Enligt upphandlat avtal f6r revisionstjinster dr priserna fasta till
revisionens grunduppdrag. Utover detta har revisionen beslutat och med 2022-12-31.
om tva djupgranskningar, som kommer rapporteras under hosten.
1.2 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?
Hittills har omvirldsfaktorerna inte paverkat revisionens arbete i
nagon storre omfattning.
2.4. Ekonomi i sammandrag
Driftverksamhet
Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021
Intékter 0,0 00 00 0,0 00 00
Kostnader 1,6 1,6 00 0,6 0,7 15
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,6 0,7 1,5
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 | Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021
Revision 1,6 1,6 0,0 0,6 0,7 1.5
Nettokostnad 1,6 1,6 0,0 0,6 0,7 1,5
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Finansiering och ovrig verksamhet

Allman kommunalskatt, kommunalekonomisk

utjiamning och fastighetsavgift

Trots global oro med en skenande inflation, ridntehdjningar och
krig i Ukraina pekar SKR:s augusti prognos mot markant forbitt-
rade skatteintidkter for 2022 jamfort med underliggande budget.
Lonesumman beréknas 6ka, framforallt till f61jd av en stark éter-
hédmtning av arbetade timmar under forsta halvaret 2022. Under
2023 forvintas okningstakten av lonesumman dock att véxla ner
till f6ljd av en vikande konjunktur.

Jamfort med budget forvintas kommunens skatteintikter for
intjanandear 2022 bli 41,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

I arets skatteintiikt ingar dven skillnad mellan preliminér och de-
finitiv skatt for 2021. For Virnamo kommuns del prognosticeras
en positiv budgetavvikelse hinforlig till skatteintikter 2021 med
12,4 miljoner kronor. Utéver detta har kommunen fatt kompensa-
tion for sinkt skatt for personer 6ver 65 ar med cirka 9 miljoner
kronor. Skattesatsen for allmédn kommunalskatt dr oféréandrad
2022 och uppgar till 21,52 procent.

Ovriga utjimningssystem visar ssmmantaget en positiv
avvikelse mot budget om 3,4 miljoner kronor for helaret.

En viktig parameter for kommunens ekonomi &r befolkningsut-
vecklingen i kommunen. Berikningar i budget for ar 2022 base-
rades pa antagandet att antal invanare skulle uppga till 34 644 per
den forsta november 2021. Utfallet blev hogre, 34 651 personer,

vilket ocksa bidrar nagot till den positiva avvikelsen.

Pensioner
Kommunstyrelsen fattade i juni 2022 beslut om att anvéinda
overskott pa pensionskapital motsvarande 20,3 miljoner kronor
for partiell inlosen av pensionsatagande. De medel som anvinds i
overskottsfonden medfor inte ndgon utgift for kommunen. Kost-
nad och intikt bruttoredovisas dock varvid pensionskostnader
okar med 20,3 miljoner kronor som méts av en finansiell intikt
med motsvarande belopp. Utover detta tillkommer 16neskatt pa
inbetalt belopp, 4,9 miljoner kronor. Sammantaget forvintas
budgetavvikelse for helaret uppga till 5,0 miljoner kronor. Kom-
munens strategi dr att nir ekonomin sa tillater teckna forsikring
(inlosen) for vissa delar av pensionsskulden som ir intjdnad fore
1998. Av den totala pensionsforpliktelsen intjanad fore 1998 har
kommunen nu 16st in 182 miljoner kronor. Arets inlésen om 20,3
miljoner kronor forvéntas minska kommunens pensionskostnader
med nidrmare en miljon kronor arligen framatriktat.

Kommunens kostnader for pensioner bedoms 6ka visentligt
fran januari 2023. Fran och med nésta ar omfattas en stor del av
kommunens anstillda av ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Det

nya avtalet innebér bland annat att den avgiftsbestimda delen av

pensionerna okar med 1,5 procentenheter. For kommunens del
beriknas det nya avtalet innebdra 6kade kostnader med cirka 22
miljoner kronor. Den hoga inflationen innebir att prisbasbeloppet
hojs vilket medfor att kommunens pensionskostnader forvintas
Oka markant dven i denna del, framforallt 2023 men dven 2024.
Berikning av pensionskostnader infor framtagande av budget
2023 baserades pa prognoser sammanstillda i mars 2022. Okade
pensionskostnader till foljd av parameterforiandringar berdknades
da till cirka 20 miljoner kronor. Till f61jd av att inflationen 6kat

mer dn forvintat kommer en ny beridkning att goras hosten 2022.

Realisationsvinster vid forsdljningar

Realisationsvinsterna vid fastighets- och inventarieforséljningar
beriknas uppga till 23,0 miljoner kronor for helaret 2022. Av
realisationsvinster per den 31 augusti, 21,5 miljoner kronor, dr
huvuddelen hénforligt till kommunens exploateringsverksam-
het, 13,8 miljoner kronor. Forsiljningar har framforallt gjorts av
industrimark i Bredasten och Vita Ror. Realisationsresultat till
foljd av forsdljning av materiella anldggningstillgdngar uppgar
till 6,7 miljoner kronor och avser framforallt mark. Forséljning av
finansiella anlidggningstillgangar genererar ett realisationsresultat
om 1,0 miljoner kronor.

Den del som avser forséljning av anldggningstillgadngar (anskaf-
fade for stadigvarande bruk) samt finansiella anldggningstillgang-
ar ska avriknas vid jamforelse med det sa kallade balanskravet
enligt kommunallagen. Det belopp som ska avriknas for helaret

beriknas uppga till 8,0 miljoner kronor.

Personalomkostnader

Forvaltningarna debiteras ett internt personalomkostnadspaldgg
(po-paldgg) som intiktsfors pa finansiering. Under 2022 uppgar
for de flesta anstéllda paldgget till 40,15 procent av bokford
lonekostnad. Finansiering anvinder dessa medel till att betala de
verkliga arbetsgivaravgifterna, personalforsékringarna och pensi-
oner for de nu anstillda.

Per den 31 augusti 2022 ir utfallet for det interna po-palidgget
sammanlagt 321,1 miljoner kronor. Avvikelsen mot faktiskt utfall
avseende arbetsgivaravgifter och forsiakringar uppgar till 0.4
miljoner kronor.

AFA Forsikringar har beslutat att under en period inte ta ut
nagon avgift. Denna tillfilliga sinkning av premien innebir drygt
4 miljoner kronor i minskade kostnader varje ar. Nagon aterbetal-
ning av tidigare inbetalda premier till AFA Forsikringar har inte

skett under de senaste aren.
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Anslag till kommunstyrelsens férfogande

I budget 2022 finns centrala anslag att anvénda till oférutsed-

da kostnader, verksamhets- och kompetensutveckling samt
malstimulans. Beslut om fordelning fattas av kommunstyrelsen.

I grundbudgeten uppgick dessa anslag till 18,0 miljoner kronor.
Per den 31 augusti kvarstar sammantaget 6,1 miljoner kronor. Vid
tidpunkt for sammanstillning av prognosen forvéntas minst 0,8
miljoner kronor ej utnyttjas av de centrala potterna vilket paverkar
kommunens resultat positivt.

I budget 2022 avsiittes ocksa ett anslag avseende 6kade interna
hyror till f6ljd av ny- och ombyggnader och férhyrda externa loka-
ler. Anslaget uppgér till 9,0 miljoner kronor for heldret. Prognosen
dr att 3,5 miljoner kronor av anslaget kommer att ianspraktagas
forst under 2023.

Kapitaltjanstintakter

Forvaltningarna betalar en intern erséttning till finansiering for
avskrivningar och réinta pa det kapital som finns bundet i gjorda
investeringar. I budget dr denna ersittning beriknad till 139,7
miljoner kronor. Prognosen for helaret ér att intikten kommer
att bli ldgre, 130,8 miljoner kronor. Detta beror frimst pa att
investeringsprojekt senarelagts. Den minskade intdkten kommer
darfor att motas av ldgre kostnader for avskrivningar och ldgre

ersittningar for hyreskompensation 4n budgeterat.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar per den 31 augusti uppgér till 85,5 miljoner kronor.
For helaret beriknas avskrivningarna visa en positiv avvikelse
om 9,0 miljoner kronor. Detta beror pa att investeringsvolymer
forvintas bli ldgre dn budgeterat. Framatriktat kommer kommu-
nens avskrivningar att 6ka i relativt snabb takt till foljd av stora
planerade investeringsvolymer. Nedskrivningar ligger i niva

med budget.

Medfinansiering Varnamo bangard

Virnamo kommun har férbundit sig att medfinansiera atgérder for
flytt av uppstillningsspar vid Virnamo bangard. Syftet dr att moj-
liggora framtida utveckling av omradet. Trafikverket har berdknat
att totala utgifter kommer att uppga till 8,2 miljoner kronor. Arbe-
tet paborjas under hosten 2022 men storre del av insatser kommer
att utforas under 2023. Hela kostnaden for medfinansieringen

kommer att redovisas 2022 och &r beaktad i prognosen for helaret.
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Finansiella intakter och kostnader

Borgenavgifterna fran de bolag som erhéllit kommunal borgen
till 1an beréknas uppga till 7,1 miljoner kronor for helaret vilket
ligger i niva med budget. Virnamo Stadshus AB har delat ut
3,0 miljoner kronor till Vdarnamo kommun i aktieutdelning
under 2022.

Rintenivaerna har kat kraftigt under hgsten 2022 i takt med
att Riksbanken har hojt styrrantan. Kommunen har uteslutande
fasta réntor for befintliga lan varvid hojda réntor inte kommer att
fa nagot genomslag for innevarande ar. For helaret prognosticeras
en positiv budgetavvikelse om 2,0 miljoner kronor. Detta beror
framst pa att nyupplaning har kunnat senarelidggas till f61jd av
att investeringsutgifter ligger senare i tiden 4n budgeterat. Fram-
atriktat kommer kommunens réintekostnader att oka visentligt i
takt med att 1an omsitts och nyupplaning gors till f61jd av stora
planerade investeringsvolymer. Den positiva avvikelsen for
kommunens uppléning méts av hogre rinta for pensionskostnader
samt nedskrivning av kundfordringar varvid den samlade budget-
avvikelsen for finansiella kostnader beridknas uppga till
1,1 miljoner kronor.

Virnamo kommun dr medlem i Kommuninvest ekonomisk
forening. En utdelning har erhéllits for 2022 med 2,4 miljoner
kronor. Kommunen har ocksé erhéllit utdelning fran Sodra
Skogsidgarna ekonomisk forening med 0,2 miljoner kronor.
Erhallna utdelningar var inte budgeterade.

Under 2022 har ett uttag gjorts fran 6verskottsfonden i tidigare
pensionsforsiakringar for inldsen av fler pensionsdtaganden med
20,3 miljoner kronor. Den 6kade finansiella intdkten mots av

motsvarande dkning av pensionskostnader.

Ovriga verksamheter
For ovriga verksamheter prognosticeras en negativ budget-

avvikelse om 0,5 miljoner kronor for helaret.
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Ekonomi i sammandrag

Driftverksamhet

Belopp i miljoner kronor Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021
Intikter -2 889,6 -29894 99,8 -2040,7 -1 8999 -2862,7
Kostnader 7310 7469 -16,0 4932 444 4 7050
Nettokostnad -2 158,6 -2242.4 83,8 -1547,5 -1455,5 -2157,7
Resultat per verksamhetsblock Budget 2022 Prognos 2022 Avvikelse Utfall t.om. 2022-08 Utfall t.om. 2021-08 Bokslut 2021

KS of6rutsedda behov (resterande del

av 2 mnkr i anslag for fordelning) 12 12 00 00 0.0 0.0
Sérskilda satsningar for maluppfyllelse

(resterande del av 6 mnkr i anslag for 0,2 0,2 0,0 0,0 00 0,0
fordelning)

Sérskilda satsningar for verksamhetsutveck-

ling och extra kompetensutveckling (reste- 477 39 0.8 0,0 0,0 0,0
rande del av 10 mnkr i anslag for fordelning)

Medel for 6kade hyror i verksamheterna

(resterande del av 9 mnkr i anslag for 84 49 35 0,0 0,0 0,0
fordelning)

Ovriga verksamheter 6,2 6,7 -0,5 0,5 35 09
Gemensam bld.rag/kostnader 00 00 00 00 24 42
coronapandemin

Ree.l.vms.ter V{d fco)rsaljmng av 00 70 70 67 02 18
anldggningstillgangar

Reavmstq vid foresaljnmg av 00 150 150 138 19 78
exploateringsomraden

Reavmster v@. fors.al jning %v 00 10 10 10 02 02
finansiella anldggningstillgangar

Medfinansiering 0,0 82 -8.2 - - -
Pensioner, netto 440 69,3 -253 478 27,0 44,1
Uttag ur dverskottsfond 0.0 -20.3 20,3 -20,3 - -
Personalomkostnader, netto 0,0 0,0 0,0 04 -09 04
Kapitaltjinstintéikter fréan forvaltningarna -139,7 -130,8 -89 -100,6 -99.0 -153,1
Avskrivningar och nedskrivningar 1459 1369 90 85,5 79,0 1344
Forindring avsittning deponier 0,0 00 0,0 00 0,0 24 4
Allmén kommunalskatt 20691 21230 539 14196 13345 20104
och inkomstutjamning

Ovrig utjimning, g§nerella st.atsbldrag 1573 1696 124 1126 1168 176.1
och kommunal fastighetsavgift

Finansiella intikter -10,3 -129 2,6 -109 -11,0 -11,3
Finansiella kostnader 7.1 6,0 1,1 39 19 30
Nettokostnad -2 158,6 -2242,4 83,8 -1547,5 -1455,5 -2157,7
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Varnamo Stadshus AB

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Agarsamrad och VD-méten har hallits under éret i enlighet
med plan. Bolagsstimma hélls i slutet av maj manad. Denna
samordnades med dvriga bolagstimmor inom koncernen.

P& uppdrag av styrelsen har en langtidsplan upprittats for
perioden 2023-2030. Under hosten 2021 gjorde dotterbolagen
motsvarande planer. Dotterbolagens ekonomiska utveckling
paverkar i stor omfattning Vdrnamo Stadshus. Dérutdver dr
rdntenivan pa bolagets lan en avgorande faktor for bolagets
ekonomi. Aven en plan for framtida aktieutdelning till igaren
Virnamo kommun har uppréttats.

Virnamo Energi har pa uppdrag av kommunfullmiktige
i Virnamo kommun genomfort ett projekt med utbyggnad av
fiber till alla som bor pa landsbygden i kommunen (Landsbygds-
projektet). Projektet dr nu avslutat och en presskonferens, dér
dven Virnamo Stadshus deltog, genomférdes i maj manad.

Fran 17 december 2021 giller en ny lag om skydd for personer
som rapporterar om missforhallanden — visselblasarlagen (SFS
2021:890). Aven om inte alla dotterbolagen i koncernen omfattas
av lagen sa har nu alla en funktion for “visselblasning”. Detta
sker i samarbete med Virnamo kommun som upphandlar tjénsten.
Aven Virnamo Stadshus har denna funktion.

Koncernbolagens ledningsgrupper triffades gemensamt i
april ménad. Dessa triffar dr uppskattade och kommer fortsétta
med ytterligare en tréiff under hosten.

Pa initiativ av VD-gruppen genomférdes under varen
en triff med de lokala fastighetséigarna angéende utbyggnad
av laddinfrastruktur for fordon. Triffen anordnades av
Virnamo Néringsliv.

Under hosten genomf6rs en dversyn av bolagets finanspolicy.
Detta sker i samarbete med dotterbolagen och Virnamo kommun
som da ocksa gor en dversyn av respektive finanspolicys.

Nuvarande avtal med revisionsbolag for bolagskoncernen gér
ut 2023-06-30. En upphandling kommer att genomforas under
hosten/vintern.

I samband med att nya ledaméter viiljs till kommunens ndmn-
der efter hostens allménna val sker ocksé val av nya bolagsstyrel-
ser. Dessa tilltrader dock inte forrdan i samband med arsstimmorna

som hélls i maj méanad.

1.2 Hur har ett férandrat omvérldslage paverkat
verksamheten?

Verksamheten i Vdrnamo Stadshus paverkas inte i ndgon
storre omfattning. Didremot paverkas bolagets ekonomi vilket
beskrivs nedan. Dotterbolagens verksamhet och ekonomi

péaverkas didremot i storre grad.
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2. Bolagets ekonomi och HR

2.1 Bolagets ekonomi

2.1.1 Driftsekonomi

Bolaget har ett budgeterat resultat pa +0,7 miljoner kronor efter
bokslutsdispositioner och skatt. Prognosen for helaret 2022 visar
ett resultat pa +14.5 miljoner kronor efter bokslutsdispositioner
och skatt.

Att prognosen visar ett hogre resultat an budget beror framfor
allt pa att Varnamo Energi beriknas limna storre koncernbidrag.
Bolaget ér klar med projektet fiberutbyggnad pa landsbygden.
Nedskrivning av det bokforda vérdet pa denna investering har
skett under aren 2018-2021 och nagot ytterligare behov av
nedskrivning bedoms inte finnas under 2022. Koncernbidraget
beriknas i nuldget kunna bli cirka 27 miljoner kronor mot
budgeterat 11 miljoner kronor

Behovet av koncernbidrag till Virnamo Kommunala Industri-
fastigheter berdknas i denna prognos till preliminért sex miljoner
kronor, vilket 4r en miljon kronor mindre dn budgeterat.

Rintekostnaderna for ett nytt 1an som ersitter ett 1dn som for-
foll 2021-12-01 blev ldgre 4n beridknat. Bolaget upptog dessutom
ett ersittningslan som var 4,5 miljoner kronor ldgre in det lan
som forfoll. Ddrmed blir ridntekostnaderna under 2022 ldgre dn
budgeterat. Bolaget har i nuliget fem lan pa sammanlagt 195
miljoner kronor. Nista 1an som forfaller uppgar till 50 miljoner
kronor och forfaller forst 2023-11-23.

2.1.2 Investeringar

Bolaget har under aret inte gjort ndgra investeringar.

2.1.3 Ekonomiska effekter av coronapandemin
Den fordndring som sker i omvérlden, framst pa grund av kriget
i Ukraina, med o0kad inflation och okade riantor innebir kostnads-
okningar for alla bolagen i Vdarnamo kommuns bolagskoncern.
Eftersom Vérnamo Stadshus verksamhetskostnader &r relativt sma
blir effekten begriansad. Dock kommer 6kade réintor att pa sikt
forsamra bolagets ekonomi. Detta drojer dock nagra ar eftersom
nuvarande 1an har forhallandevis 1ang bindningstid savél nér det
giller kapital som rinta.

Dotterbolagens ekonomi paverkar Virnamo Stadshus i stor
omfattning eftersom mojligheten och behoven av koncernbidrag
blir fordndrade nér verksamhetskostnader och kostnadsréntor for

dotterbolagen okar.
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2.1.4 Ekonomi i sammandrag Balansrdkning
Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 | 2021-08-31
Resultatrakning Anldggningstillgingar 2160 2160
Budger | Progmos | A | tom | vom | Bow OmSiuningstillgingar o) 244
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 | vikelse | 2022-08 | 202108 | 2021 guuma tillgdngar 232,1 240,4
Rorelsens intikter 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1 0,2
Rorclsens kostnader | -10|  -10| 00| 06| 06 -1 Cectkapial 310 39,1
Avskrivningar 00| 00| 00| 00| 00 oo Obeskatadereserver 0.0 00
Rrelseresultat 08 08 00 05 05 -0 Avsiuningar 00 00
Léngfristiga skulder 1950 199.5
Finansiella intikter 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 Kortfristiga skulder 0.1 1.8
Finansiella kostnader 24 20 04 -3 -13 1.9 Summa eget kapital och skulder 232,1 240,4
Resultat efter -3,1 -2,7 04 -1,7 -1,7 -2,6
finansiella poster Stillda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Bokslutsdispositioner 4,0 210 170 0,0 00 4,5 2022-08-31 2021-08-31
Skatt pa arets resultat -02 38 36 -13 -13 -0,6  Arets investeringar 00 0,0
Arets resultat 0,7 145 13,8 -3,0 -3,0 1,3 Arets nettoomsittning 0,1 0,1
Soliditet, % 15,9% 16,3%

2.2 Bolagets HR
Bolaget har ingen anstilld personal utan koper tjdnster

enligt upprittade avtal.

Arets Tillvixtprofil
Vi

"~ K Virnamo

‘Clrnamo 22 april 2022
Fiotusenkponor 10 000
B Ctrnamo - Arets Tillodaprafit

Wltenimo fommun

Véirnamo kommun delade ut utmdérkelsen Arets tillvéixtprofil till IFK Virnamo.

108



Varnamo Energi AB, koncernen

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Aret har hittills priglats av det ridande liget p4 energimarknaden
med hoga och 6kande elpriser. Verksamheten har under varen
hanterat regeringens uppdrag att fordela kompensation till
elkonsumenterna for vintern 2021/2022.

Byggnation och idrifttagning av ny mottagningsstation pa
elndtet har 16pt enligt plan och blir en viktig pusselbit i att
framtidssikra elnétet. Under varen har det 4-driga projekten
med att erbjuda och bygga ut fiber till landsbygden i kommunen
avslutats. Verksamheten gar nu 6ver i en ny fas med fortdtningar

1 tédtorter.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

1M G

abe

KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o
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En utredning har paborjats for att tillsammans med Vidrnamo
kommun och Finnvedsbostider titta pA mojligheten att producera

mer solel.

1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

Trots ett skakigt omvirldsldge har verksamheten inte paverkats

i sin forméga att leverera samhillsviktiga tjdnster. El, virme och
bredband har levererats och nya kunder har anslutits till samtliga
nit. Viss materialbrist och langa leveranstider har i vissa fall

inneburit forskjutna anslutningstider.

Bolagsmal:

Ma3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi uppfyller dgarens krav pa avkastning och Iénsamhet.

Vi bidrar till samhallets utveckling genom en val utbyggd infrastruktur.
Vi dr konkurrenskraftiga.

Vi leverera med hag tillgdnglighet.

Avkastning enligt agardirektiv 2023 o )
Lonsamhet enl dgardirektiv - soliditet 2023 @ @
NKI - Nojd kundindex 2023 (0] ©)
Andel hushall med bredbandstillgang i kommunen. 5022 ® ®

Utifran uppdraget att erbjuda fiber till fastboende i kommunen (méts i okt)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder

Effektiviserings- och forbittringsarbete pagér i alla verksamheter
i bolaget. Det oroliga ldget i omvérlden och pé energimarknaden
paverkar verksamheten med okade kostnader, risk for brist pa
materiel och framfor allt hoga elpriser. Historiskt dr hoga elpriser
en parameter som tendera att dra ner NKI (n6jd kundindex) for
energibolag. Bolaget har lokal nirvaro och nérhet till kunderna

och fokuserar ytterligare resurser pd att informera och vara

tillgdngliga bade i digitala kanaler och pa plats. Leveranssikerhet
har ocksa stor betydelse for NKI och hir har bolaget alltid varit
starka. Under 2022 investeras i ny framtidssdkrad mottagningssta-
tion pa elnitet for att bibehalla sidkerhet och klara den omstéllning
som sker med elektrifieringen.

Projektet att erbjuda och bygga ut bredband pa landsbygden i

hela kommun &r avslutat under aret.
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11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

ale

KLIMAT - klimatsmarta val underlattas

Malet ska vara
uppnatt senast

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi agerar i stort for ett hallbart samhalle.
Vi erbjuder energilésningar (varme och el) som har Iag klimatpaverkan.
Vi jobbar med miljomal och handlingsplaner pa 1ang och kor sikt.

NKI = Agerar for ett hallbart samhélle (Kundndjdhet) 2023

Egen produktion av fornybar el (GWh)

Biokraft, Vindkraft, Solkraft 2023

@-=Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat

Analys och 3tgarder

HALLBART och TRYGGT ir viirdeord i bolaget och arbete
med hallbarhetsfragor i alla perspektiv fortgar. Bolaget tar
fram hallbarhetsredovisning och har dkat sin kommunikation i
héllbarhetsfrigor. Virdeordet NARA innebir exempelvis lokal elproduktion.

energiproduktion och tillférsel av brénslen fran ndromradet

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

i

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

vilket minskar transporter. Elproduktion sker i biokraftvarmeverk,
solceller och i vindkraft. Verksamheten har optimerat produktionen i

befintliga anldggningar och ser 6ver mdéjligheterna att investera i ny

Malet ska vara
uppnatt senast

Bolagsmal:

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi finns nara och Iattillgangliga.
Vi bemoéter vara kunder och intressenter pa ett bra satt.
Medarbetarna &r insatta i malen for verksamheten och ar delaktiga i arbetet.

NKI (Nojd Kund Index) — Bemotande 2023

MI ( Medarbetar Index) 2022

@-=Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvirderat

Analys och atgarder
Arbete utifran framtagna handlingsplaner f6r kundngjdhet och att

stdrka medarbetarskap, arbetsmiljo och trivsel fortgar.
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KOMPETENSFORSORJNING - arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behover

Bolagsmal:

Ma3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Bedomd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vi kan pa en 6ppen arbetsmarknad attrahera ratt medarbetare.
Vi arbetar aktivt med att skapa intresse och kunskap om oss och var bransch.
Nojda medarbetare som trivs pa arbetsplatsen.

eNPS (employeNetPromotorScore)
Viljan att rekommendera arbetsgivaren

2022

Vi erbjuder praktikplatser for relevanta utbildningar
inom gymnasie, yrkesskola och hdgskola

2022

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder

For att fortsitta utveckla verksamheten och bibehalla den hoga
leveranssikerheten och kvalitén dr kompetensforsorjning och
kompetensutveckling avgorande. Bolaget har lyckats vél i rekryte-
ringar senaste aren och fortsitter jobba med attraktivitet. Mal-

sdttningen pa nyckeltalet eNPS (vilja att rekommendera) dr

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftekonomi

Koncernens rorelseresultat 2022-08-31; 39,7 miljoner

kronor. Det hogre resultatet beror framst pa 6kade intékter
fran elproduktion. Rorelseresultat pa koncernniva justeras

i prognos + 9,1 miljoner kronor mot arsbudget. Rorelseresultat

forvintas hamna pa 62,7 miljoner kronor.

2.2.2 Investeringar

Virnamo Energi koncern har under januari-augusti 2022
investerat 21,3 miljoner kronor. De storsta investeringarna
avser utbyggnad av fiber pa landsbygden, 13,3 miljoner kronor,
dir de sista projekten nu avslutas samt anslutningar i fjérr-

virmenitet 6.4 miljoner kronor.

2.2.3 Ekonomiska effekter av fordndrat omvarldslage
Koncernen ser inga ekonomiska effekter av corona, ddremot
péaverkas verksamheten av hoga elpriser i form av 6kad

omsittning, inflationen driver kostnadsdkningar.

hogt satt och uppnas inte fullt ut. (utfallet 2022 ar klart Gver
branschindex och #dven 6ver bista bransch). Malsittningen att ta
emot och erbjuda praktik uppnas inte pa grund av hog belastning

pé handledande personal i verksamheten.

2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 vikelse | 2022-08 | 2021-08 2021
Rorelsens 5282 | 5893| 61,1 379,6| 2793 | 479,7
intidkter
Rorelsens 4143 | -4674 | -53,1| -302,1| -204,2| -3633
kostnader
Av- och -603| -59.2 1,1 -37.8 =375 -76,1
nedskrivningar
Rorelseresultat 53,6 62,7 9,1 39,7 37,6 40,3
Finansiella 0,2 0,5 0,3 0,1 02 03
intdkter
Finansiella -15 -1,7 -0,2 -09 -0,8 -1,2
kostnader
Resultat efter
finansiella poster 52,3 61,5 9,2 38,9 37,0 394
Boksluts- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,0
dispositioner
Skatt pa -10,8 | -12,7 -19 -8,0 -7,6 -4.5
arets resultat
Arets resultat 41,5 48,8 7,3 30,9 294 26,9
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Balansrakning 2.3 Bolagets HR
Belopp i miljoner kronor 20020831 | 2021.08.31 Bolaget har under éret lyckosamt kunnat rekrytera de tjdnster
Anldggningstillgdngar 6129 6180 som eftersokts.
Omsittningstillgdngar 192,6 1522
Summa tillgingar 805,5 770,2 Medelantalet anstéllda under perioden
2022-08-31 ‘ 2021-12-31
Kvinnor 18 17
Eget kapital 4476 4162 Min 36 35
Obeskattade reserver Totalt 54 ‘ 52
Avsittningar 85,7 83,0
Langfristiga skulder 1903 1904  Sjukfranvaro
Kortfristiga skulder 819 80,6 Total sjukfranvaro | Varav Korttidsfrin-
Summa eget kapital och skulder 805,5 770,2 Lprocent roprocent
2021-01-01 —2021-07-31 2,67% 1,54%
2022-01-01 — 2022-07-31 4,18% 3,61%
Stillda sdkerheter 3500 350,0
Eventualaforpliktelser 3500 3500 Sjukfranvaron har 6kat och framst korttidssjukfranvaron.
Arets investeringar 213 32,8  Vid analys ser bolaget att det ror manga kollegor och bolaget vet
Arets nettoomsittning 3728 2742  att det gatt mycket sjukdom med coronasymptom. Uppmaning
Soliditet, % 55.,6% 540% att ta det sikra fore det osdkra och stanna hemma vid symptom,

speglas i ovan siffror.

+48,8

miljoner kronor

Virnamo Energi prognosticerar ett positivt
resultat pd 48,8 miljoner kronor 2022.

Under vdren har det 4-driga projekten med att erbjuda och bygga ut fiber till
landsbygden i kommunen avslutats.
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1. Viktiga handelser under aret 1.2 Hur har ett férandrat omvarldslage paverkat
1.1 Viktiga handelser under &ret verksamheten?
Vid érsskiftet pdborjades byggnation av en ny fastighet p& Efter att Folkhilsomyndigheten den 9 februari slippte de
Jarnviigsgatan 2 i Rydaholm, totalt 8 ligenheter med planerad flesta restriktionerna atergick bolaget till ordinarie arbetssétt
inflyttning i mars 2023. och 6ppnade upp kundtjinst for besok.
Den 1 april flyttade de nya hyresgésterna in i de 7 nybyggda
ldgenheterna pa kvarter Ronnbacken i Bredaryd.
Rekrytering av VD pagér da sittande gar i pension vid arsskiftet.
Bolaget har gjort en 6versyn och tagit fram en ny grafisk profil.
o .
2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal
e
A -
abds
KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for
Bolagsmal: Ma3let ska vara Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022
Nyproduktion av bostader 2022 (] @
Foradling av fastighetsbestandet 2022 o ®
@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat
Analys och atgarder
Ett av bolagets 6vergripande mal dr Nojd dgare och bolaget ska Malet att forddla av fastighetsbestandet av 25-50 ligenheter per
vara en aktiv aktor for fungerande bostadsforsorjning pa den ar kommer uppnés, pa kvarter Giggen pagér stamrenovering av
lokala marknaden. 34 lagenheter som genomgar stamrenovering och férdigstills
7 ldgenheter dr firdigstillda 2022-04-01 pd Ronnbacken i under hosten.
Bredaryd. Det pagar byggnation av 27 ligenheter sder om Bolaget har tagit fram en reviderad investerings- och flerars-
sjukhuset med inflyttning 2023-01-15 samt 8 ldgenheter i plan som uppfyller malet med nyproduktion vilken &r godkénd
Rydaholm med inflyttning varen 2023. Milet att bygga 40-60 av styrelsen 2022-08-29 samt en ettarig- och langtidsplan for
nya bostéder varje ar kommer dirfor inte uppnas under 2022, planerat underhall.

men under aren 2017-2022 har det byggts 253 ldgenheter
vilket blir drygt 42 i snitt per ar.
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1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 4

KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal: Ma3let ska vara Uppfyllandegrad Bedomd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022

Fornybara drivmedel, forsta hand el. 2025 O O

Minska energiforbrukningen 2035 O @)

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och 3tgarder

Hallbar miljo — Finnvedsbostider ska minimera sin klimatpaver- Minska energiforbrukningen for virme och fastighetsel med 30
kan och hyresgister ska ha goda majligheter till klimatsmarta val procent fram till 2035 med 2007 ars siffror som grund. Bolaget
genom egna aktiva insatser som till exempel minskad energifor- har tagit beslut om installation av ytterligare 6 solcellanldggningar
brukning och atervinning av férpackningar samt organiskt avfall. under 2022.

Andel person- och lastbilar, traktorer och grisklippare som drivs
med fornybara drivmedel ska oka, i forsta hand eldrivna. I dags-
laget paverkas utbytet av fordonspark av gillande leasingavtal,
succesivt kommer fossildrivna fordon bytas till eldrivna dér det

ar mojligt. Métning gors i samband med édrsbokslutet.

10 cie
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v

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal: Malet ska vara Uppfyllandegrad Beddémd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022

NKI — N6jd kund index 2023 O O

Boinflytande kommitté med HGF 2022 ) )

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder

N6jd kund — kunden ska forknippa Finnvedsbostider med god har forvaltningen pa bolaget arbetat med de fragor som fétt lagst
tillgdnglighet, lyhordhet i organisationen, hog forvaltningskvalitét, — betyg. Ingen NKI mitning har skett under 2021-2022. Upphand-
valfrihet och medbestimmande. Under 2018-2020 har en tredjedel ~ ling planeras ske under 2023 av nytt métverktyg.

av bestandets kunder arligen besvarat NKI-enkiit. Utifran resultatet
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KOMPETENSFORSORJNING — arbetsgivare kan anstilla de medarbetare de behéver

Bolagsmal: M3let ska vara Uppfyllandegrad Beddmd uppfylinads-
uppnatt senast 31 augusti 2022 grad heldr 2022

NMI = Nojd medarbetar index 2022 O )

Minska sjukfranvaron 2023 o )

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder

Engagerad medarbetare - dkar attraktiviteten for Finnvedsbostider
som arbetsgivare. Medarbetare, vars erfarenheter och kompetens
tas tillvara och utvecklas, trivs, stannar kvar pa jobbet samt
genererar i sin tur nojdare kunder. Malet nas genom alla medarbe-
tares delaktighet i samverkans-, kvalitéts- och utvecklingsarbete.
NMI-mitning gors i nytt utformande &n tidigare i samband med
arets hélsokontroll med hjilp av foretagshélsan. Resultatet

kommer redovisas i oktober.

2.2 Bolagets Ekonomi
2.2.1 Driftsekonomi
Bolagets rorelseresultat per 2022-08-31 dr 33 miljoner kronor
jamfort med budget 26,8 miljoner kronor. Prognosen for helaret
2022 visar ett resultat pa 17,7 miljoner kronor fore skatt.

Under deléret har bolaget haft hogre forvaltningsintikter och
lagre fastighetskostnader @n budget. Att prognosen pa helar visar

ett lagre resultat #n budget beror frimst pa 6kade rintekostnader.

2.2.2 Investeringar

Bolaget har under januari-augusti 2022 investerat 83,5 miljoner
kronor. De storsta investeringarna i nyproduktion av vardcentral
och bostédder soder om sjukhuset samt ett flerfamiljshus i
Rydaholm. Stora investeringar har dven gjorts i stamrenovering

pa kvarter Giggen och takbyte pa Vraen 3-4.

Bolaget har i sitt arbete med omvérldsanalysen tagit hjélp av
personalen och utifran resultatet gjort en handlingsplan som
redovisas 15pande. Arligen genomfors en gemensam forelisning
som relaterar till bolagets virdegrund.

Mialet att sjukfranvaron inte ska dverstiga 4 procent kommer
troligtvis inte uppnas dé bolaget har drabbats av mycket

sjukfranvaro under deléret.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage
Bolaget har tagit del av regeringsstod pa sjukersittning med
139 tusen kronor.

De okade elkostnader bidrar till hdgre kostnader @n budgeterat
men kompenseras av ldgre forbrukningskostnader pa fjarrvirmen.
Arets genomférda och férvintade rintehdjningar paverkar drets
rintekostnader som beriknas bli hogre dn vad som &r budgeterat.
Den allménna kostnadsutvecklingen och den tkade inflationen

paverkar bolagets verksamhet.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag 2.3 Bolagets HR

Bolaget har anstillt vikarie for tre fordldralediga samt en

Resultatrakning malare dér rekryteringen har fungerat tillfredsstillande.

Utfall Utfall
Budget | Prognos |  Av- tom. tom. | Bokslut Diremot har det varit problem att tillsitta sisongsanstéllda
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 vikelse | 2022-08 | 2021-08 2021 . i . .
med ritt kompetens vilket gjort att bolaget varit

Rorelsens 246,7| 2494 2,71 1660 | 1583| 2393 .
intikter underbemannade under sommarsidsongen.
Rorelsens -163,7 ] -1652 -1,5| -105,1 992 | -1543
Kostnader Medelantalet anstillda under perioden
Avskrivningar -44 .0 -434 0,6 -279 27,11 -40,7 2022-08.31| 2021-12-31
Rorelseresultat 39,1 40,8 1,7 33,0 32,0 44,3 Kvinnor 21 16

) . Min 32 35
Finansiella 04 0,5 0,1 0,3 0,3 0,5
intiikter Totalt 53 51
Finansiella 215 236 21| -135| -12,7| -188
kostnader Sjukfranvaro
Result‘at efter 18,0 17,7 -0,3 19,8 19,6 26,0 Total sjukfranvaro | Varav korttidsfran-
finansiella poster i procent varo i procent

2021-01-01 — 2021-07-31 3.82% 2.95%
Boksluts- 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 2022-01-01 —2022-07-31 723% 3,6%
dispositioner
Skatt pa -3,7 -3,6 0,1 -4.1 -4.0 -5,1
arets resultat
Arets resultat 143 141| -02| 157| 156| 209
Balansrdkning
Belopp i miljoner kronor 2022-08-31 2021-08-31
Anléggningstillgédngar 16990 15845
Omsittningstillgdngar 355 51,6
Summa tillgdngar 1734,5 1 636,1
Eget kapital 2858 264.8
Obeskattade reserver 00 0,0
Avsittningar 19,1 179
Léngfristiga skulder 13429 12936
Kortfristiga skulder 86,7 59.8
Summa eget kapital och skulder 1734,5 1 636,1
Stillda sdkerheter 00 59,0
Ansvarsforbindelser 04 04
2022-08-31 | 2021-08-31

Arets investerin gar 83,5 854
Arets nettoomsittning 1660 1583
Soliditet, % 16.5% 16,2%

116



Kommunala koncernféretag

124

Varnamo kommunala Industrifastigheter AB

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Virnamo kommunala Industrifastigheter var under kvartal

1 mycket paverkad av coronapandemin. I januari hade Sverige
fortfarande restriktioner for hur ménga personer som fick motas

i olika sammanhang och det var oklart nér restriktionerna skulle
sldppa. I slutet av januari fattade regeringen beslut om att sldppa
restriktionerna fran och med 2022-02-09. Det beslutet gjorde i sin
tur att Gummifabrikens hyresgister drog igang sina verksamheter
mot normaldrift. Alla svenska evenemangsbolag jobbade hart for
att fa ut sina artister under kvartal 2 och 3 i Sverige och ménga
bokade in sig i Gummifabriken. Under kvartal 2 var verksamheten
igang som vanligt men med mycket kortare framforhallning dn
under prepandemisk drift. Borjan av kvartal 2 var mycket hektiskt
medan slutet av kvartal 2 var lugn da tidsférhallandena for att

genomfora sommaraktiviteter varit for korta.

2. Bolagets mal, ekonomi, och HR
2.1 Bolagets mal

10 Wi 11 oS
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12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN
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KVALITET — grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for

1.2 Hur har ett férandrat omvarldsldge paverkat
verksamheten?

Virnamo kommunala Industrifastigheter har paverkats mycket
under kvartal 1 och 2 av pandemin. Restriktionerna under kvartal
42021 samt i borjan av kvartal 1 2022 paverkade hela varens
verksamhet. Detta dr dock aterhdmtat under hosten for att vara
helt ikapp kvartal 4. Bolaget ska ansvara for att innehallet i den
kreativa motesplatsen stirks och utvecklas langsiktigt med en hog
kvalité for besokare och hyresgister. Detta uppdrag har paverkats

mycket av restriktionen for ménniskor att motas.

Bolagsmal:

Vkiab ska ansvara for att innehallet i den kreativa métesplatsen stirks och
utvecklas Iangsiktigt med en hdg kvalité for besékare och hyresgéaster.

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vkiab ska erbjuda en god och jamn service till samtliga besokare och gaster.

2022 @)

Vkiab ska minst motsvara men ofta overtraffa hyresgdsternas forvantningar.

2022 5) ®

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @ = Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och dtgarder

Det dr av yttersta vikt att besokare och kunder kinner sig sedda
och att de far en hog och jamn service. Bada mélen dr i hog grad
uppfyllda da medarbetare i Gummifabriken ofta far hora att de &r
skickliga pé service och bemdtande men denna fraga maste hallas

aktuell i en serviceorganisation. Under éret arbetar bolaget aktivt

med att fortsitta bibehélla en hog niva i bemotandet och att
alla ska kénna att de bemots proffsigt, engagerat och positivt.
Bedomningen ir att till arets slut kommer bolget helt ha natt
malen ovan for 2022 men arbetet kommer fortsétta

kontinuerligt 6ver tid.
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KLIMAT — klimatsmarta val underlattas

Bolagsmal:
Personal, hyresgdster, bestkare och arrangdérer har
goda forutsattningar att géra klimatsmarta val.

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Under aret ska det genomfdras energiuppfélining av energiférbrukningen for
samtliga verksamheter i fastigheten med mal att minska energiférbrukningen
mot féregaende ar.

2022 (@) ]

@- Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder

Malet att f6lja upp och minska energiférbrukningen &r i hog grad
uppfyllt 2022-08-31 men kommer fortsitta dven under tertial 3.
Redan under hosten 2021 identifierade bolaget behovet av att se
over energiforbrukningen i Gummifabriken. Eftersom bolaget har
manga hyresgister med stora lokaler &r det viktigt att alla hjilps

at att gora energisparande atgérder. Incitamentet att sinka

9 HALLBARINDUSTRI, 1 FREDLIGA OCH
INNOVATIONEROCH INKLUDERANDE
SAMHALLEN

2

%

energiforbrukningen bygger ocksa pa medvetenhet och synliggo-
rande av skillnaden i de vidtagna dtgirderna. Bedomningen &r att
efter kvartal 3 kommer samtliga storre hyresgister fatt kontinuerlig
aterkoppling pa sin forbrukning och vidtagit atgérder dérefter under

ledning av bolaget, och att ddirmed dr malet helt uppnatt for 2022.

DELAKTIGHET — medborgare och medarbetare ar delaktiga i kommunens utveckling

Bolagsmal:

Vkiab ska pd ett sndamalsenligt sitt ansvara fér samordning av
aktdrer som bidrar till att Gummifabriken utvecklas som tillvaxtmotor.

Ma3let ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Vkiab ska under aret formalisera och fordjupa samarbetet med
véra interna partners.

2023

Vkiab ska verka for en samsyn tillsammans med vara externa
partners i hur GF bidrar som tillvéxtmotor.

2023

@-= Helt uppfyllt O=1hog grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @= Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgérder

Bolagets mal for delaktighet dr 2022-08-31 delvis uppfyllda.
Detta for att det varit svart att arbeta med mél som innebir mote
och samverkan under pandemirestriktioner. Dock har bolaget

anstillt en medarbetare som kommer jobba med konceptet

“Den kreativa motesplatsen” vilket gor att vid utgdngen av 2022
kommer mélet i hog grad vara uppfyllt for att vara helt uppfyllt
under 2023. Dock #r samverkansmal en stindigt pagaende process

sé arbetet kommer fortsitta dven efter 2023.
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Bolagsmal:

Gummifabriken ska vara en kreativ motesplats med personlig utveckling.
Medarbetarna ska vara néjda och stolta dver sin arbetsplats med ett
positivt laddat varumarke.

Malet ska vara
uppnatt senast

Uppfyllandegrad
31 augusti 2022

Beddmd uppfylinads-
grad heldr 2022

Varje medarbetare ska kanna att det finns goda maojligheter till
kompetensutveckling samt kompetensutvecklar sig kontinuerligt.

2022

Det finns goda méjligheter att halla personalen vid god halsa.

2022 (@)

@-= Helt uppfyllt O=1hdg grad uppfyllt O= Delvis uppfyllt @=Ej uppfyllt O= Ej utvarderat

Analys och atgarder

Nir bolaget, och dven i viss man 6vriga verksamheter i Gummifa-
briken, rekryterar personal sa blir det tydligt att Gummifabriken dr
ett starkt varumirke som attraherar kompetent personal. Varumér-
ket dr laddat med lust och arbetsglddje som manga soker sig till.
Bolagets fokus under 2022 4r personalgruppens utveckling samt

individens utveckling i gruppen. Vidare kommer personalen

2.2 Bolagets Ekonomi

2.2.1 Driftsekonomi

Bolagets budget for ar 2022 ir -5,6 miljoner kronor.

Av budgeten har -0,6 miljoner kronor (11 procent) forbrukats
under perioden januari till augusti.

Prognosen for helaret 2022 visar ett resultat pa
-1.,5 miljoner kronor.

Pa grund av av fortsatt pandemi i borjan av éret har bolaget
kunnat gora olika besparingar pa underhallskostnader géllande
fastigheten, stid, marknadsforingskostnader, bevakning och
personalkostnader. Det har dven skett en omtaxering av fastighe-
ten, vilket lett till att bolaget ej behdver betala nagon fastighets-
katt framover. Bolaget har dven fatt dterbetalning for ar 2019,
2020 och 2021.

Fortsatt omsittning av 1an har dven paverkat verksamheten.

under hosten erbjudas hédlsoundersokningar for att sékerstélla

god hilsa hos enskilde medarbetaren. Dérfor dr bedomningen att
bolaget ndr mélen for attraktivitet och god hilsa. Daremot &r det
dven fortsatt onskvirt att samtliga kompetensutvecklar sig och dir
kommer maélet inte nés fullt ut 2022. Bolaget kommer fortsétta

arbeta med det mélet under 2023.

2.2.2 Investeringar
Bolaget har under januari-augusti 2022 investerat 2,2 miljoner
kronor. De storsta investeringarna dr byggnation av uteservering,

fasadskyltar Vita Villan samt garderob vid Auditoriefoajén.

2.2.3 Ekonomiska effekter av forandrat omvarldslage

Eftersom bolaget har en bra affirsmix med bade hyreskunder
och evenemang finns goda mojligheter att gora goda ekonomis-
ka resultat trots paverkan fran omvérlden. Bolaget har under
pandemin gjort stora neddragningar pa evenemangssidan vilket
mojliggjort ett bra resultat trots pandemistdrningar under kvartal
1. Vidare finns det inget idag som tyder pa att bolaget kommer
péverkas i nagon storre utstrickning under 2022 gillande

pandemi, kriget i Ukraina eller rintehdjningar.
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2.2.4 Ekonomi i sammandrag

Resultatrakning

2.3 Bolagets HR

Bolaget har under kvartal 1 och 2 haft en person som sagt upp

sig och en nyanstillning. Ytterligare en anstillning kommer

ske under hosten.

Medelantalet anstallda under perioden

2022-08-31|2021-12-31
Kvinnor 5 5
Min 6
Totalt 11 11

Sjukfranvaro

2021-01-01 — 2021-07-31
2022-01-01 —2022-07-31

Total sjukfranvaro
i procent

0,5%
1%

Varav korttidsfran-
varo i procent

0%
0%

Utfall Utfall

Budget | Prognos Av- t.om. t.om. Bokslut
Belopp i miljoner kronor 2022 2022 vikelse 2022-08 2021-08 2021
Rorelsens 383 413 30 278 242 383
intdkter
Rorelsens 213 -20,5 0,8 -13,1 -11,7| -189
kostnader
Avskrivningar -168| -170 -0,2 -11,0 -11,1] -16,6
Rorelseresultat 0,2 3.8 3,6 3,7 14 2,8
Finansiella 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
intdkter
Finansiella 5.8 53 0,5 42 -38 -5,7
kostnader
Resultat efter
finansiella poster -6 LS 41 05 24 28
Boksluts- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35
dispositioner
Skatt pa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
arets resultat
Arets resultat 56| -5 41| 05| 24| 06

Balansrdkning

Belopp i miljoner kronor 20220831 | 2021-08-31
Anléggningstillgédngar 5874 601,5
Omsittningstillgdngar 23 12
Summa tillgangar 589,7 602,7
Eget kapital 159 134
Obeskattade reserver 2,3 2,6
Avsittningar 0,0 0,0
Léngfristiga skulder 5720 5940
Kortfristiga skulder -0,5 -7,3
Summa eget kapital och skulder 589,7 602,7
Stillda sikerheter
Ansvarsforbindelser

20220831 | 2021-08-31
Arets investeringar 22 04
Arets nettoomsittning 22,7 203
Soliditet, % 2,6% 22%
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Kommunalforbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo)

1. Viktiga handelser under aret

1.1 Viktiga handelser under aret

Sophiimtningsdriften har blivit alltmer stabil vilket har gett SAM
storre mojligheter att fokusera pa andra arbetsomraden.

Under varen valde en av forbundets tre entreprendrer att
Gverlata sitt avtal och fran och med 1 september 2022 kommer all
insamling att skétas av MJ Akeri AB och JRAB. Overlételsen for
med sig att omlastningen av de olika fraktionerna i stor utstrick-
ning kommer att ske i Virnamo framdover. Ett arbete har dérfor
pagatt for att se over de praktiska forutsittningarna.

Under aret har arbetet med att samla in matavfall fran flerbo-
stadshus fortgatt. Vid arsskiftet 2021/2022 fanns 1 486 matav-
fallskérl som servar ungefér 11 900 ldgenheter. Detta motsvarar
ungefir 75 procent av ligenhetsbestandet som finns i SAM:s
register. I och med regeringsbeslutet om obligatorisk insamling av
matavfall fran och med 2024, kommer arbetet att ansluta fastig-
hetségare intensifieras ytterligare.

Ett arbete med att ta fram en avfallsplan for aren 2023-2030
har pagatt tillsammans med representanter fran medlemskom-
munerna. Under aret har gruppen tréffats bade via fysiska och
digitala moten. Under tidig host kommer planen att gé ut pa

internremiss.

En av SAM:s bilar vid avfallshimming.

Vid arsskiftet 2021/2022 6vergick ansvaret fér insamling och
behandling av returpapper fran producenterna till kommunerna
och med detta till SAM. I dagsliget har férbundet fem auktori-
serade entreprendrer som har ritt att transportera, behandla och
atervinna tidningar och returpapper.

Under varen fick Stomsjo atervinningscentral en Pantamera
Express-automat. Automaten erbjuder mojlighet att snabbt och
enkelt panta stora midngder burkar och PET-flaskor. I samband
med lanseringen gjordes en kommunikationskampanj med béade
tryckt och digitalt material, pressinformation samt presstréff med
syfte att lyfta vikten av att panta och enkelheten den nya automa-
ten erbjuder. Lanseringen blev uppmirksammad med artiklar i tva

av regionens webbaserade tidningar.

1.2 Hur har ett forandrat omvarldslage paverkat
verksamheten?

SAM har fortsatt vara relativt forskonade frén stdrningar pi
grund av covid-19. Insamlingsverksamheterna har inte paverkats
i ndgon storre omfattning och personalen har klarat sig vil fran
sjukdom. Under tidig var lyftes dven nationella restriktioner och
rekommendationer vilket innebar att anstillda kunde aterga till att

i storre utstrackning arbeta fran kontoret.
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Kommunala koncernféretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

2. Forbundets mal, ekonomi, och HR
2.1 Forbundets mal

I renhéllningsordningen ndmns nio dvergripande mal, varav Mailen i avfallsplanen utgor en tydlig inriktning for arbetet.
de tre forsta ses som prioriterade for forbundets verksamhet. Det ér beaktandet av dessa som genomsyrar de beslut som tas
For varje mal finns ett antal atgirder presenterade, vilka avser och som i sin tur leder verksamheten framat.

att ange de insatser som krivs for att uppnd malen.

Férbundsmal

Mal

Beskrivning

Méngden avfall som kommunen ansvarar for ska minska till fsrman for hallbar konsumtion och ékad dteranvandning.

M3luppfyllelse: Kundundersdkningen fran 3r 2020 pekar mot att SAM fortfarande har arbete kvar att géra for att nd de matbara m3len. Resultaten ligger pd liknande niver
som vid matningen 2016. Detta galler saval hushallens villighet till &ndrat levnadssatt f6r att minimera avfallsmangder som att dka hushallens vilja att styra sin konsumtion
mot okad dteranvandning. Ett antagande &r att de driftsstérningar som initialt tyvarr fanns kring sophamtningen har haft en negativ inverkan pa manniskors attityder
gentemot SAM samt det nya insamlingssystemet och darmed maluppfyllelsen. Samtidigt visade 2021 &rs statistik att den totala mangden avfall glddjande har minskat inom
GGVV-regionen. Den kundundersékning som ska genomféras under hdsten 2022 kommer att visa om SAM uppnatt det dvergripande mélet eller ej.

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa att killsortera och materialdtervinningen ska 6ka.

Maluppfyllelse: M3l kring forbattrad andel materialdtervinning uppnatt.

Malet att forbattra andelen insamlat hushallsavfall for materialatervinning exklusive biologisk behandling med 30 procent &r uppnatt. Under 2021 gick 27 procent till
materialatervinning exklusive biologisk behandling. Via inférandet av fyrfackskarl har mangden material som gar till dtervinning fran hushallsavfall dkat. Under 2021
har mangden material som samlats in inom SAM och gatt till materialdtervinning exklusive biologisk behandling uppgatt till drygt 5 459 ton utav totalt 20 251 ton.

Ma! kring minskad mangd férpacknings- och tidningsmaterial i restavfall uppnatt.

Malet att minska mangden férpacknings- och tidningsmaterial i restavfall fran villor och Iagenheter med 20 procent &r uppfyllt. Under 2021
uppgick mangden férpacknings- och tidningsmaterial i restavfallet till 3 668 ton, baserat pa de plockanalyser som genomforts dren 2018, 2019 och 2020.

Malet om hushdllens nojdhet kring hur enkelt det &r att Iimna forpackningar och returpapper via fastighetsnéra insamling snart uppnatt.
Kundundersékningen som genomfdrdes 2020, visar att hushallens néjdhet har ékat och att férbundet ar nara maluppfyllelse.

En slutavstdmning kommer att géras via en kundundersokning under hésten 2022.

Matavfall ska omhandertas s att nationella miljomal uppnas.

M3luppfyllelse: M3l kring att sakerstélla fossilfria drivmedel for all insamling av mat- och restavfall uppnatt.

Sedan 1 januari 2021 sker all insamling via entreprendrer som i avtalet forbinder sig att utfora uppdragen med fossilfria drivmedel.
M3l kring att aktivt verka for regionala I6sningar fér insamling, transport och behandling av matavfall uppnatt.

SAM har aktivt deltagit i projekt fér att férsoka skapa regionala Isningar. Dar har férbundet bland annat erbjudit sig att bli deligare i behandlingsanldggningar fér att
kunna tillse att matavfallet behandlats regionalt. Tyvarr har projekten fallit p& den ekonomiska frégan. | upphandlingen premierade SAM korta transportvégar med héga
prispaslag for varje mil som matavfallet transporterades. Matavfallet skickas idag till Tekniska Verken i Linkoping dar de producerar biogas av matavfallet. | processen
skapas dven en naringsrik biogodsel som ersdtter konstgodsel i lantbruket.

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras

Maluppfyllelse: M3l kring minskad mangd farligt avfall och el- och elektronikavfall i hushallens restavfall uppnatt.

Under 2021 var det 1,19 antal kg/hushdll el- och elektronikavfall i hushallens restavfall baserat pa de plockanalyser som genomforts dren 2018, 2019 och 2020. Insamling
via elektronikboxen for de abonnenter som har fyrfacksinsamling &r ett hjdlpmedel som inférts. Dar kan abonnenten Iamna glédlampor, batterier och smaelektronik vid
bostaden, boxen téms samtidigt som ordinarie témning av fyrfackskarlen. Under 2022 har SAM hittills témt 9 904 boxar med en totalvikt av ca 8,4 ton.

Standard och service p3 AVC inom GGVV samt tillganglighet och férutséttningarna fér att limna grovavfall till Steranvandning ska forbttras.

Maluppfyllelse: M3l att 6ka hushallens néjdhet med mojligheten att Izmna grovavfall till dteranvandning snart uppnatt.

P3 flera av vara atervinningscentraler finns det idag méjlighet att Iamna material for dterbruk och projektet kring aterbruk, Ge och Ta, lanserades under forsommaren pa
SAM:s storre Atervinningscentraler. Enligt den kundundersékning som genomférdes 2020, 4r férbundet néra att uppfylla det matbara mélet att dka hushallens nojdhet kring
mojligheten att Idmna grovavfall till dteranvandning. En slutavstamning kommer ske via en kundundersokning under hosten 2022.

ARteranvandning av avloppsslam ska bidra till resurseffektiva kretslopp med minsta méjliga paverkan av farliga mnen.

Maluppfyllelse: Tvafacksteknik har inférts vid témning av slambrunnar fran 1 januari 2021. Detta innebar att vattenfasen &r kvar i brunnen efter témning och att slambilen
bara tar med slam. Diskussioner férs med vara medlemskommuner om att hitta bra Isningar for omhandertagande av avloppsslam fran enskilda avioppsanldggningar.
Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersdkta och riskkvalificerade

M3luppfyllelse: Genomféra 1 undersokning MIFO fas 2 per &r och kommun.

Undersokningen ligger utanfér SAM:s ansvarsomréde, férbundet féljer diskussionerna i kommunerna.

Nedskrapning ska minska.

Maluppfyllelse: Det 6vergripande mélet ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade, férbundet féljer diskussionerna i kommunerna. De dtgarder som finns i malet och
som ligger under SAM:S ansvar ar klara. Samtliga fyra kommuner &r medlemmar i Hall Sverige Rent samt i Stida Sverige. Kommunerna arbetar dven med att delta
i nationella satsningar som initieras av dessa organisationer.

Verksamheter ska i 6kad utstrackning minska avfallsmangder, 6ka ateranvandning och atervinning, anvanda miljévanliga material och omhanderta farligt avfall pa ratt sétt.

Maluppfyllelse: Det 6vergripande mélet ligger utanfor SAM:s ansvarsomrade, férbundet deltar i diskussionerna med kommunerna.

De 6vergripande malen miits och f6ljs upp 16pande enligt den

tidsangivelse som finns i renhallningsordningen. Slutavstimning

gors i samband med planperiodens slut ar 2022.
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2.2 Forbundets Ekonomi Resultatrakning,
i . Vdrnamo kommuns andel 39%

2.2.1 Driftsekonomi Prognos | Utfall tom. | Utfall tom. | Bokslut
SAM iir en egen organisation i form av ett kommunalfsrbund. Selopp [ miljoner kronor 022 | 202208 | 202108 | 2021
Den kommunégda mark som anvénds for verksamheten i form Verksamhetens intikter 438 290 274| 4L

o . s . . Verksamhetens kostnader -38.2 =241 -234| -355
av atervinningscentraler, grontippar och omlastningsstationer

° . . o Avskrivningar -43 28 2,1 =35

arrenderas av SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s
18n fordelat utifrin befolkningsmingd. Kommunalforbundet Verksamhetens nettokostnader | 1,3 15 Lo 27
finansieras genom renhéllningstaxan och har en egen budget Finansiella intikter 0,0 00 0,0 0,1
som under en tredrsperiod forvintas generera ett nollresultat. Finansiella kostnader 0,2 -02 -0,1 -0,1
Verksamhetsbudget for 2021 samt investeringsbudget gillande Periodens resultat 1,1 1,3 1,8 2,7
2021-2023 finns upprittad.

Arbetet med matavfall till flerfamiljsboenden har fortsatt gatt
bra, fler matavfallskirl kommer ut och en positiv effekt blir dven Balansrakning

H Stfoq H IO P 3 Bokslut Bokslut Bokslut

att det blir mer ritt i den fasta avgiften for ligenheter. Bdda dessa Belopp i miljoner kronor 20220831 | 20210831 o1
saker skapar merintikter till SAM och forbundet ligger per sista Anliiggningstillgangar 46.1 453 449
augusti pa 0,9 miljoner kronor mot budgeterade intékter. Omsiittningstillgangar 144 19.1 216

Prisniva pd framfor allt metall, wellpapp och batterier har fort- Summa tillgangar 60,5 64,4 66,5
satt varit mycket hogt. SAM riknade i budgeten med atergang till
mer normala priser under 2022, men prisbilden har fortsatt varit Eget kapital 33 19 3.9
hog och ger ett dverskott mot budget med 1,3 miljoner kronor. Avsittningar 05 03 0.0
Personalkostnaderna ligger lidgre mot budgeterat med 1,4 miljoner Langfristiga skulder 300 58 3538
kronor och beror frimst p4 att SAM inte fullt ersatt personal som Kortfristiga skulder 30 3.3 64
gatt pa forildraledighet och dels pa personal som avslutat sin Summa eget kapital och skulder 60,5 644 66,5

anstéllning och dér nyrekryteringen har drojt. De administrativa

kostnaderna ligger ven de lagre mot budget med 0,5 miljoner Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s lan fordelat utifran

kronor och beror framst pé ldgre kostnader for fakturering och for befolkningsméngd.
bolagets verksamhetssystem.

Kostnaderna for insamling av renhdllning samt slam ligger Skuld
6ver budget med 1,8 miljoner kronor och beror frimst pa extra Borgensforbindelse, belopp i miljoner Borgenslimit | 2022-08-31
kostnader for hoga briinsleerséttningar till entreprendrerna, men Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 2500 1280
. . . . . . laneforbindelser
dven att det dr fler matavfallskérl att tomma, samt stigande priser

R R Solidarisk borgen for samtliga kommuner, 10 -
pa matavfallspésar. checkrikningskredit

Kostnaderna for SAM:s anliggningar; dtervinningscentraler, Totalsumma 260,0 128,0
miljOstationer och grontippar ligger dven dessa under budgeterade
kostnader med 1 miljon kronor. Detta beror p att méngden avfall  v/4namo kommuns andel (39%) 975 500
pé anliggningarna har minskat, vilket ger lidgre behandlings- och laneforbindelser
transportkostnader_ Virnamo kommuns andel (39%) 39 -

" . . . e checkrikningskredit
Kostnaderna for avskrivning ligger lagre med 0,3 miljoner
JUPRr S . . . .. Totalsumma Virnamo kommun 101,4 50,0
kronor, dd@ SAM inte investerat i den takt som ligger i investe-

ringsplanen for aren 2021 och 2022. Pandemin &r en stor orsak

till den laga investeringstakten.
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2.3 Forbundets HR

Personalredovisning

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstillda. Av dessa ir 12 statio-
nerade pa kontoret i Skillingaryd och 17 pé tervinningscentra-
lerna ute i kommunerna. Under varen fattade forbundsdirektoren
beslut om att ga i pension fran och med arsskiftet 2022/2023.
Processen kring rekrytering av ny forbundsdirektdr paborjades
under sommaren och beriknas vara klar under hosten. Inférandet
av fastighetsnira insamling och matavfallsinsamling har krivt,
och kommer fortséttningsvis att kriiva, stora personalresurser.
Forbundet har i kontaktcentret vid behov extra stod av

bemanningsforetag.

Medelantalet anstallda under perioden

Totaltanstéi.llda‘ Kvinnor ‘ Miin

Tillsvidareanstillda 29 12 17
Visstidsanstillda 2 1 1
Totalt 2 1 1
Arsarbetare 32,85 1385 | 19,00
Sjukfranvaro

Totalt ‘ Kvinnor ‘ Min
Antal timmar 1689 293 1396
Sjukfranvaro % 2,67 1,13 3,74
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr % 35,86 0,00 4338

Kommunala koncernfretag — Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé SAM

3. Utmaningar och framtida utveckling
Omvarldsanalys

I juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebir att kommunerna
ges operativt ansvar att i separata fraktioner samla in forpackning-
ar fran hushall och eventuellt samlokaliserade verksamheter

fran borjan av 2024. Detta innebér dven att kommunerna far ta
6ver insamlingen och ansvaret for materialet som finns pa
atervinningsstationerna i de fyra medlemskommunerna.
Fastighetsnéra insamling (FNI) ska vara infort for de vanligaste
forpackningsslagen (papper, plast, metall, fargat och oférgat glas)
senast 2027.

Fran borjan av 2026 ska kommuner samla in de vanligaste
forpackningsslagen som uppkommer pa torg/parker Gver 2000
kvadratmeter, dir betydande méngder forpackningar uppstar och
diir det finns kommunalt renhdllningsansvar. SAM stér vil rustade
infor fordndringarna da en stor andel abonnenter i GGV V-re-
gionen redan idag har fastighetsnira insamling. For forbundet
innebiir de nya kraven framfor allt att SAM behdver mojliggora
insamling av forpackningar och bioavfall hos flerbostadsfastighe-
ter och de verksamheter som omfattas samt att ansluta de smahus
och fritidshus som idag har andra typer av abonnemang till FNI.
Under aret har dven 6 000 FNI-kirl bestillts for att sikra tillgang-
en till kérl framét.

Avfall Sverige tror att manga kommuner kommer att vélja att
nyttja atervinningsstationerna for insamlingen av forpackningar
under en dvergangsperiod (2024-2026), nagot som ocksa kan bli
aktuellt f5r SAM innan ett insamlingssystem for flerfamiljsboende
ar genomfort. Avfall Sverige kommer att ta fram generell vigled-
ning kring ansvarsovergangen och forbundet invintar

den vigledningen.

Biokolsutredning

Biokol bildas nér organiskt material som till exempel vixtavfall
hettas upp i en miljo utan syre. Resultatet blir ett material som kan
anvindas for att forbéttra jorden.

SAM har under &ret genomfért en fordjupad forstudie kring
produktion av biokol i egen regi tillsammans med en extern part.
Studien har visat att det finns en marknad for biokol hir i region
Jonkoping. Flera kommuner dr mycket positiva till lokal produk-
tion av biokol. Utvirdering kommer att goras for att ta reda pd om
det dr mojligt att anvénda ett energibolags panna for att tillverka

biokol samt vilka kostnader detta skulle innebéra.
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Pd kommunens hemsida finns intervjuer presenterade for ndgra av kommunens anstdllda. Emma Edelin - enhetschef pd Virnamo simhallm Annika Gof Anderberg — samordnare for

forebyggande arbete inom omsorgen, Henrik Storm — stadsarkitekt, Sofia Elmgren — ldrare i grundskolan. Lér kinna dem pd varnamo.se. Déir kan du ocksd fd en presentation av hur
det dir att arbeta pd Virnamo kommun.
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Ovrigt — Revisionsberattelse
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KOMMUN 2022-09-27
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Styrelse/Niamnd: Tekniska utskottet

Dag, tid:  2022-09-27, kl. 09:30

Plats: Sammantradesrum Gillet
§ Beslutsirenden:
Beslutsiarenden

Val av justerare

Redovisning av delegationsbeslut

§ 186 Delegationsbeslut redovisade till tekniska utskottet
september 2022
Beredningsirenden

§ 187 Slutredovisning av projekt Toalettbyggnad
Osuddens badplats, projektnummer 1208 220003

§ 188 Slutredovisning av projekt Nobbele SPU,
projektnummer 1102 303006

§ 189 Anvisning av medel till projekt Grondalsprojektet
ny bollhall/idrottshall (Park arena) samt
ombyggnader inom Folkets park, projektnummer
231045

§ 190 Anvisning av medel till projekt Trélleborgsskolans
utbyggnad nya klassrum, matsal, musiksal, trafik
och parkeringslosningar, projektnummer 235021
(Nya Trélleborgsskolan)

§ 191 Anvisning av medel till projekt Personalutrymme
arenaservice, projektnummer 231079

§ 192 Onskemal fran Virnamo GIK om gemensam
matchtaxa for seniorer i kommunens ishallar

Informationsirenden

§ 193 Information om fritidsavdelningens arrangemang
2022

§ 194 Forvaltningschefen informerar

§ 195 Ovrig information frin forvaltningen

§ 196 Ovrigt

Dnr

TU.2022.269

TU.2022.277

TU.2022.288

TU.2021.266

TU.2022.293

TU.2022.294

TU.2022.245

TU.2022.270

Sida

10

11

12
13
14



Signature reference: 4e7206bb-4f5c-447e-8cce-94e5dbdd8ab7

VARNAMO
KOMMUN

Tekniska utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-09-27
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Plats och tid:

Beslutande:

Ovriga nirvarande:

Utses att justera:

Justeringens plats och tid:

Sammantradesrum Gillet, k1 09:30-11:50

Gottlieb Granberg (M)
Hékan Johansson (KD)
Anders Jansson (S)
Gabrielle Davidsson (C)
Bo Svedberg (S)

Jesper du Rietz, forvaltningschef

Antti Véhikari, avdelningschef VA

Johan Arvidsson, avdelningschef fritid

Stefan Aberg, avdelningschef fastighet

Martin Eriksson, avdelningschef gata/park

Henrik Lonngren, avdelningschef teknik och projekt
Ulf Nilsson, enhetschef VA § 188

Helena Nyberg, kvalitets- och utvecklingsledare
Maria Grimstal, nimndsekreterare

Bo Svedberg (S)

Digital justering 2022-10-04

Nimnd/utskott:

Sammantridesdatum:

Datum for anslags
uppsittande:

Forvaringsplats for
protokollet:

ANSLAG/BEVIS

Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Tekniska utskottet
2022-09-27 Paragrafer: 186-196
2022-10-05 Datum for anslags

nedtagande: 2022-10-28

Tekniska forvaltningen



Signature reference: 4e7206bb-4f5c-447e-8cce-94e5dbdd8ab7

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-09-27 238

§ 186  Dnr: TU.2022.269

Delegationsbeslut redovisade till tekniska
utskottet september 2022

Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkénna redovisningen av fattade delegationsbeslut.

Arendebeskrivning
1. Forvaltningschef

2. VA-chef

3. Gata/parkchef

4. Fastighetschef

5. Bitridande fastighetschef
6. Fritidschef

7. Ordforande
— Beslut om att reviderad tjinste- 2/2022
skrivelse skickas till kommunstyrelsen
géllande slutredovisning.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkinna redovisningen av fattade delegationsbeslut.

Beslut skickas till:

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-09-27 339

§ 187  Dnr: TU.2022.277

Slutredovisning av Projekt Toalettbyggnad
Osuddens badplats, projektnummer 1208_220003

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkinna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Toalettbyggnad Osuddens badplats, projektnummer
1208 220003 samt

att Overskottet 57 975 kr regleras mot projekt Investeringar
oforutsedda fastighetsinvesteringar, projektnummer 231005.

Arendebeskrivning

Projektet har gétt ut pd att upprétthalla och forbéttra
toalettfunktionen vid Osuddens badplats. Avloppstank vid
befintlig toalettbyggnad var sprucken och hade domts ut. Ny
VA-I6sning (vatten- och avloppslosning) har byggts ut med
inkoppling p4 kommunalt VA-nét. Vatten- och
spillvattenledningar har byggts pa en strdacka av cirka 1 000
meter utmed vdgen mellan Mossle och Osuddens badplats. Vid
toalettbyggnaden har en pumpstation installerats. I projektet har
dven toalettbyggnaden vinterisolerats.

Bestillare av projektet
Tekniska forvaltningen

Entreprenadform
Egen regi.

Historik, tider och information

Projektstart 1 december 2017

Anldggningsarbetena startade 2018-04-02 och fardigstilldes
2018-06-01. Kommunfullmiktige beslutade 2017 att anvisa 1,2
miljoner kronor fran projekt Inventarier fritidsanldggningar,
projektnummer 1202.

Ekonomi

Beslut Kf §285, 2017 1 200 000 kr

Beslut 2018 Tu §5 Fran projekt 231005 Investeringar

oforutsedda fastighetsinvesteringar 250 000 kr

Totalbudget 1 450 000 kr

Kostnader 2017 12 902 kr
Kostnader 2018 1379123 kr
Totalkostnad 1392 025 kr
Overskott pa projektet 57975 kr

Forts.

Justerare



Signature reference: 4e7206bb-4f5c-447e-8cce-94e5dbdd8ab7

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-09-27 440

TU § 187 (forts.)

Sammanfattning

Arbetena har utforts pa ett effektivt sitt med gott resultat samt
med liten paverkan pa 6vrig verksamhet och trafik. Arbetena
fardigstalldes i god tid infor badsdsongen 2018.
Ledningsstrickning och markarbete vid Osuddens badplats fick
anpassas efter fem sérskilt skyddsvirda ekar. Overskottet i
projektet beror pa att schaktférhdllandena var gynnsamma sa
projektet gick snabbare 4n berdknat.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna tekniska forvaltningens slutredovisning av projekt
Toalettbyggnad Osuddens badplats, projektnummer
1208 220003 samt

att overskottet 57 975 kr regleras mot projekt Investeringar
oforutsedda fastighetsinvesteringar, projektnummer 231005.

Beslut skickas till:

Justerare
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Sammantradesdatum
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§ 188  Dnr: TU.2022.288

Slutredovisning av projekt Nobbele SPU,
projektnummer 1102_303006

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att godkénna slutredovisningen av projekt Nobbele SPU,
projektnummer 1102 303006 samt

att Overskottet pad 717 751 kronor regleras mot projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 0020 304050.

Arendebeskrivning

Projektet omfattar nybyggnation av en spillvattenpumpstation
(SPU). Stationen byggdes med anledning av det nya omrédet vid
Nobbele och den pumpar vidare allt avlopp frén orter som
Tanno, Rolstorp, Hjdlshammar med flera.

Bestiillare av projektet
Tekniska forvaltningen

Entreprenadform

ABTO06 (Totalentreprenad)

ABTO6 star for Allminna bestimmelser for totalentreprenader
2006, som innebar att bestdllaren beskriver en 6nskad funktion
och entreprendren tar fram handlingar och ansvarar for att rétt

funktion finns, dven kallat totalentreprenad.

Historik, tider och information

Projektstart ar 2017

Projektslut 2019

Ekonomi

Beslut 2017 Tu § 205 2017 frén

projekt 304050 Ledningsfornyelse 3 500 000 kr
Kostnader 2017 248 977 kr
Kostnader 2018 1 856 790 kr
Kostnader 2019 676 482 kr
Totalkostnader 2 782 249 kr
Overskott pa projektet 717 751 kr
Sammanfattning

Projektet {16t pa bra forutom att markforhallanden inte var
riktigt de som forutsatts. Det blev bland annat nddvéndigt att
anvinda spontlada vid schakt av sumpen. Anledningen till

Forts.

Justerare
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TU § 188 (forts.)

projektets stora Gverskott &r att dtgdrden behovde goras
skyndsamt och ndgon i forvdg upprittad och godkédnd budget
fanns inte. Av den anledningen avsattes medel som bedomdes
vil skulle ridcka och i fall av 6verskott i projektet skulle medlen
aterforas till projektet de anvisats fran, det vill sdga projekt
Ledningsfornyelse med projektnummer 0020 304050.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att godkénna slutredovisningen av projekt Nobbele SPU,
projektnummer 1102 303006 samt

att Overskottet pa 717 751 kronor regleras mot projekt
Ledningsfornyelse, projektnummer 0020 304050.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 189  Dnr: TU.2021.266

Anvisning av medel till projekt Grondalsprojektet
ny bollhall/idrottshall (Park arena) samt
ombyggnader inom Folkets park, projektnummer
231045

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 27 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Grondalsprojektet ny bollhall/idrottshall (Park
arena) samt ombyggnader inom Folkets park,
projektnummer 231045.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att uppfora en ny
idrottshall beldgen mellan Grondalsskolan och Folkets park for
att ersitta Tralleborgsskolans idrottshall och erbjuda storre
mojligheter att utdva idrott pa skoltid samt utokat foreningsliv
pé kvallstid. Idrottshallen utrustas dven for att mdjliggora
skolidrott for grundsédrskolan som kommer inrymmas i nya
Trélleborgsskolan med 30 platser. ”Park Arena” berdknas sta
klar hosten 2024.

Behovet {or anvisning av medel f6r 2022 &r 27 miljoner kronor,
utav totalt 35,526 miljoner kronor frdn kommunfullmiktiges
investeringsbudget 2022 (anledningen till att medel som finns
att anvisa ar 35,526 miljoner kronor, och inte 33,6 miljoner
kronor som det stér 1 projektblad KF059 é&r att vid
ombudgeteringen har det fordelats om medel mellan éren).
Tidigare &r 4r 1 miljon kronor anslaget. Under 2022 har dven 3
miljoner kronor avsatts extra for 6kade kostnader i
partneringprojektet enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 27 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Grondalsprojektet ny bollhall/idrottshall (Park
arena) samt ombyggnader inom Folkets park,
projektnummer 231045.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 190  Dnr: TU.2022.293

Anvisning av medel till projekt Tralleborgsskolans
utbyggnad nya klassrum, matsal, musiksal, trafik
och parkeringsldsningar, projekthnummer 235021
(Nya Tralleborgsskolan)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 14 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Trilleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik- och parkeringsldsningar,
projektnummer 235021.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att riva befintliga
Trélleborgsskolan och uppfora en ny pa grund av brister 1
inomhusmiljon under flera ar. Projektets namn bestimdes innan
det uppdagades att skolan behover rivas och byggas upp pa nytt.
Den nya skolan kommer hysa 480 elever varav 30 elever tillhor
sdrskolan. Byggnaden blir 1 tva plan med tillhdrande
tillagningskok med kapacitet for 700 portioner samt matsal.

Skolan berdknas sta klar till hosten 2024.

Behovet for anvisning av medel for 2022 ar 14 miljoner kronor,
utav totalt 42 miljoner kronor fran kommunfullmaéktiges
investeringsbudget 2022. Under 2022 har dven 8 miljoner
kronor avsatts extra for 6kade kostnader i1 partneringprojektet
enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 14 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Trilleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik- och parkeringslosningar,
projektnummer 235021.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 191  Dnr: TU.2022.294

Anvisning av medel till projekt Personalutrymme
arenaservice, projektnummer 231079

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
ge tekniska utskottet startbeslut for investeringen samt

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
anvisa 200 000 kronor ur 2022 ars investeringsbudget till
projekt Personalutrymme arenaservice, projektnummer
231079.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att pdborja renovering
och ombyggnad av personalutrymmen for arenaservice pa
fritidsavdelningen. Planerat personalutrymme kommer vara
beldget 1 ishallen Axelent Arena, vid den gamla entrén.
Byggnationen kommer vara i tvd plan, pa vardera cirka 14
kvadratmeter. Nedre plan forses med tolv skdp for omkladning
med handikapp-WC samt duschméjlighet. Ovre plan kommer
innehélla personalrum med plats for sex personer och ett pentry
med kyl/frys, diskmaskin och mikrovigsugnar.

Arbetet berdknas paborjas omgaende.

Behovet for anvisning av medel for 2022 dr 200 000 kronor,
vilket dr samtliga medel for projektet i kommunfullméaktiges
investeringsbudget for 2022. Ett startbeslut behdver ocksa fattas
av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
ge tekniska utskottet startbeslut for investeringen samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
anvisa 200 000 kronor ur 2022 ars investeringsbudget till
projekt Personalutrymme arenaservice, projektnummer
231079.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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§ 192 Dnr: TU.2022.245

Onskemal fran Virnamo GIK om gemensam
matchtaxa for seniorer i kommunens ishallar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att inte forandra taxan.

Arendebeskrivning
Taxorna for Talavidshallen 1 Rydaholm och Axelent Arena i
Virnamo skiljer sig at.

Taxorna idag ser ut enligt foljande:

Ungdom Foreningar senior

Axelent Arena Axelent Arena
Matchtaxa 530:-/match 3876:-/match

Talavidshallen Talavidshallen
Matchtaxa 530:-/match 2142:-/match

Matchtaxan sitts inte utifran vilken division laget spelar i, utan

utifrn kvalitet och funktioner i respektive arena. Det finns

framst ett par stora skillnader mellan Axelent arena och

Talavidshallen:

e Axelent arena har en inte oansenlig publikkapacitet, medan
Talavidshallen har en ytterst liten publikkapacitet

e Axelent arena har en modern sarg och plexiglas som
reducerar risken for skador vid tacklingar, medan
Talavidshallen har en gammal, helt stum, sarg.

Ovanstaende skillnader motiverar en hogre match taxa for
Axelent arena 4n for Talavidshallen.

De redovisade taxorna beslutades av kommunfullméktige och
giller fran 1 juli 2022.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att inte fordndra taxan.

Beslut skickas till:
Viarnamo GIK

Justerare
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§ 193 Dnr: TU.2022.270

Information om fritidsavdelningens arrangemang
2022

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkénna informationen.

Arendebeskrivning
De arrangemang tekniska forvaltningen ansvarar for ar
nationaldagen samt midsommarfirandet i Apladalen.

Uppskattad publiksiffra for nationaldagen var 1 500 personer
och for midsommarfirandet 1 000 personer. Bada
arrangemangen forflot enligt planering.

Forslag till beslut
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta
att godkénna informationen.

Beslut skickas till;

Justerare
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§ 194  Dnr:

Forvaltningschefen informerar

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Driftekonomi

Tekniska forvaltningen har inte fitt driftmedel for
exploateringsomradena Mossleplatdn och Bredasten.
Forvaltningen behover {4 tillskott 1 sin budget infor 2023 och
framat for att kunna ata sig driften av de nya omradena.

Energiforbrukning

Forvaltningschefen och fastighetsavdelningen ser dver
energiforbrukningen kopplad till kommunens fastigheter. Ett
lattbegripligt underlag héller pa att tas fram som ska
kommuniceras till tekniska utskottet, kommunstyrelsen,
kommunfullméktige, dvriga forvaltningar och externa parter.
Underlaget ska innehalla planerade dtgarder och
rekommendationer om investeringar som kan tidigareldggas for
att bidra till 14gre energiforbrukning. Underlaget ska utgdra en
grund for att kunna fatta beslut om vad som kan atgérdas direkt
och pé sikt. Nar det géller storre atgarder behovs ofta en
arscykel for att kunna se besparingen. Vissa system behdver
bytas ut for att pa lang sikt ge besparingar. Forvaltningen
kommer aterkomma med forslag pa energibesparingar till
kommande sammantréde i tekniska utskottet.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 195  Dnr:

Ovrig information fran férvaltningen

Beslut
Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Fritidschefen onskar dialog om utveckling och skdotsel av
friluftslivsanldggningar 1 allménhet och det kommunala
naturreservatet Lundsbo i synnerhet.

Virnamo kommun har beviljats medel fran lansstyrelsen for
investeringar i det kommunala naturreservatet Lundsbo. I
samband med att tekniska forvaltningen nu genomfor dessa
investeringar behover det sdkerstillas att drift och skotsel av
omrédet stabiliseras. Vid skapandet av naturreservatet Lundsbo
uttalades att driften skulle bekostas genom avkastning fran
skogen, men det sattes aldrig av ndgra medel for drift och
skotsel av omradet. Tekniska forvaltningen aterkommer med ett
forslag om hur drift och skdétsel ska genomforas och medel {or
det.

Beslut skickas till:

Justerare
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§ 196  Dnr:
Ovrigt
Beslut

Tekniska utskottet beslutar
att godkinna informationen.

Arendebeskrivning

Bo Svedberg (S) har en friga om géfotboll som anordnas for
seniorer. Han undrar om det har framforts dnskemél om att
bedriva gafotbollen inomhus under vintern.

Fritidschefen uppger att pa de stéllen dir det finns konstgrés
kommer den troligen bedrivas pa konstgrasplanerna, men det
finns dven sporthallar att tillgd om det finns behov av det.
Fritidschefen har inte hort ndgot om detta an.

Beslut skickas till:

Justerare
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Gottlieb Granberg
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§ 46
Erséttare narvarande pa sammantradet

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna att Anette Myrvold nérvarar i stillet for Azra Muranovic

Arendebeskrivning
Azra Muranovic (S) har meddelat forhinder och Anette Myrvold
(S) ndrvarar pa sammantradet i hennes stille

Justerare
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§ 47
Sjukfranvarostatistik

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning
Gudbrand Brunn Baekken redovisar Varnamo kommuns
sjukfranvarostatistik.

Justerare
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§ 48
Forandrat pensionsavtal

Beslut

Personalutskottet beslutar

att godkdnna informationen samt,

att Viarnamo kommun kommer att erbjuda berdrda medarbetare
personlig radgivning hos Soderberg och partner.

Arendebeskrivning
Lena Wallberg redovisar fordndringar i pensionsavtalet
Fordndringarna géller fran den 1 januari 2023.

Justerare
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§ 49

Chefers forutsattningar, information om pagaende
arbete

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning
Asa Johansson informerar om det pagéende arbetet kring
chefens forutsdttningar att vara chef.

Justerare
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§ 50
Rekrytering forvaltningschef serviceforvaltningen

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen pé Serviceforvaltningen lamnar sina uppdrag
pa grund av pensionsavgéng, Ulf Svensson redovisar for
rekryteringsprocessen av ny forvaltningschef.

Justerare
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§51

Rekrytering forvaltningschef
samhallsbyggnadsforvaltningen

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkénna informationen

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen pa samhallsbyggnadsforvaltningen lamnar
sina uppdrag, Ulf Svensson redovisar for rekryteringsprocessen
av ny forvaltningschef.

Justerare
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§52
Sammantradesdatum 2023

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna foreslagna sammatradesdatum for ar 2023

Arendebeskrivning

Forslag pa sammantradesdatum 2023:

18 januari, 8 februari, 8 mars, 5 april, 10 maj, 14 juni,
16 augusti, 6 september, 4 oktober, 8 november

och 6 december.

Justerare
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§53

Information fran HR-chefen

Beslut
Personalutskottet beslutar
att godkdnna informationen

Arendebeskrivning

Personalutskottet i november &ndras och startar kl. 13.00 i
stéllet for 8.30

Information om VarnaOm-loppet

Information om ldget 1 utredningen kring bemanningsenhetens
uppdrag

Information personalidrende

Information om upphandling av personalgiva/gavokort

Asa Johansson lyfter en fragestillning kring HR-
avdelningens uppdrag att se dver uppdraget attraktiv
arbetsgivare. Personalutskottet diskuterar fragan och man tar
med sig tankarna 1 det fortsatta arbetet, man kommer dven
att lyfta frigan i partigrupperna och &terkomma till Asa.

Justerare
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§ 191  Dnr: TU.2022.294

Anvisning av medel till projekt Personalutrymme
arenaservice, projektnummer 231079

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
ge tekniska utskottet startbeslut for investeringen samt

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
anvisa 200 000 kronor ur 2022 ars investeringsbudget till
projekt Personalutrymme arenaservice, projektnummer
231079.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att pdborja renovering
och ombyggnad av personalutrymmen for arenaservice pa
fritidsavdelningen. Planerat personalutrymme kommer vara
beldget 1 ishallen Axelent Arena, vid den gamla entrén.
Byggnationen kommer vara i tvd plan, pa vardera cirka 14
kvadratmeter. Nedre plan forses med tolv skdp for omkladning
med handikapp-WC samt duschméjlighet. Ovre plan kommer
innehélla personalrum med plats for sex personer och ett pentry
med kyl/frys, diskmaskin och mikrovigsugnar.

Arbetet berdknas paborjas omgaende.

Behovet for anvisning av medel for 2022 dr 200 000 kronor,
vilket dr samtliga medel for projektet i kommunfullméaktiges
investeringsbudget for 2022. Ett startbeslut behdver ocksa fattas
av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
ge tekniska utskottet startbeslut for investeringen samt

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
anvisa 200 000 kronor ur 2022 ars investeringsbudget till
projekt Personalutrymme arenaservice, projektnummer
231079.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.294

Anvisning av medel till projekt Personalutrymme
arenaservice, projektnummer 231079

Arendebeskrivning
Refererar till projektblad KF256.

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att pdborja renovering
och ombyggnad av personalutrymmen for arenaservice pa
fritidsavdelningen. Planerat personalutrymme kommer vara
belédget i ishallen Axelent Arena, vid den gamla entrén.
Byggnationen kommer vara i tva plan, pa vardera cirka 14
kvadratmeter. Nedre plan forses med tolv skdp for omkléddning
med handikapp-WC samt duschméjlighet. Ovre plan kommer
innehélla personalrum med plats for sex personer och ett pentry
med kyl/frys, diskmaskin och mikrovagsugnar.

Arbetet berdknas paborjas omgaende.

Behovet for anvisning av medel for 2022 dr 200 000 kronor,
vilket dr samtliga medel for projektet 1 kommunfullméktiges
investeringsbudget for 2022. Ett startbeslut behdver ocksé fattas
av kommunfullméktige.

Se @ven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
ge tekniska utskottet startbeslut for investeringen samt

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
anvisa 200 000 kronor ur 2022 &rs investeringsbudget till
projekt Personalutrymme arenaservice, projektnummer

231079.
Niklas Petersson Stefan Aberg
Projektledare Avdelningschef fastighet

1(2)



VARNAMO
KOMMUN

Tekniska forvaltningen

TJANSTESKRIVELSE

2022-09-21

Tekniska utskottet

Dnr: TU.2022.294

Utredning

Fortydligande av projektblad samt utfall:

Ar Bedémd kostnad i kr
Budget Utfall

Anvisade medel/utfall | t.o.m 2021
Investering beslutad | 2022 200 000
Investeringsbudget 2023
Investeringsplan 2024
Investeringsplan 2025 1 800 000
Investeringsplan 2026
Investeringsplan 2027
Investeringsplan Framtid
Totalinvestering 2000 000

2(2)
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Personalutrymmen arenaservice

Projektblad nr KF:

KF 256

Projektblad nr Férvaltning:

Upprittad den: 2021-03-09, 2022-03-202

Upprattad av: Samuel Skog

Reviderad den: 2022-03-30
Uppdragsgivare/bestéllare(ndmnd): | Tekniska utskottet Projektnr i Ek.system: 231079
Utforare(ndmnd): Tekniska utskottet Datum:

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr,
investeringen heraknas tas i bruk:

ange tidpunkt nar

radgivning. Ange datum:

Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande
totalt 10 mnkr, ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens
funktioner for miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-

Miljostrategiska fragor:

Se beskrivning

Energi-och klimatradgivning; | Se beskrivning

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Tekniska forvaltningens avd Fritid har ett antal anstallda som jobbar med arenaservice. De har personalrum i
kallarplan pa Sporthallen. Det finns i kallarplan gamla omkladningsrum som kan nyttjas for detta. Men de
behéver upprustas och ev byggas om. Aven vandra alternativ, exempelvis vid Finnvedsvallen som kan vara
ett alternativ fér nya personalutrymmen nar ny fotbollsarena ar fardigbyggd.

Beskrivning av investeringsprojektet:

Kapitaltjanstkostnaden inlagd 2022-03-21, SA

Vi foreslar att i investeringsbudgeten reservera en post for att kunna renovera och iordningstalla ytorna for att
initialt battre kunna tillmétesga det behov som finns. Langsiktig I6sning genomférs 2025.

Nyckeltal Ar Beddmd kostnad i tkr
. 2
Nybyggnadsyta: 0m Budget g::az:;om
Ombyggnadsyta: 0 m3 Anvisade medel/utfall | t.o.m 2021
Driftkostnadsjust./ar: 0 tkr/ar Investering beslutad | 2022 200
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: 120 tkr/an Investeringsbudget 2023
Avskrivningstid (genomsnitt): 40 an Investeringsplan 2024
Evakueringskostnad: 0 tkn Investeringsplan 2025 1800
Investeringsplan 2026
Kalkylniva 0-3: 3 Investeringsplan 2027
Investeringsplan Framtid
Totalinvestering 2000
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Tekniska utskottet 2022-09-27 169

§ 190  Dnr: TU.2022.293

Anvisning av medel till projekt Tralleborgsskolans
utbyggnad nya klassrum, matsal, musiksal, trafik
och parkeringsldsningar, projekthnummer 235021
(Nya Tralleborgsskolan)

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 14 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Trilleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik- och parkeringsldsningar,
projektnummer 235021.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att riva befintliga
Trélleborgsskolan och uppfora en ny pa grund av brister 1
inomhusmiljon under flera ar. Projektets namn bestimdes innan
det uppdagades att skolan behover rivas och byggas upp pa nytt.
Den nya skolan kommer hysa 480 elever varav 30 elever tillhor
sdrskolan. Byggnaden blir 1 tva plan med tillhdrande
tillagningskok med kapacitet for 700 portioner samt matsal.

Skolan berdknas sta klar till hosten 2024.

Behovet for anvisning av medel for 2022 ar 14 miljoner kronor,
utav totalt 42 miljoner kronor fran kommunfullmaéktiges
investeringsbudget 2022. Under 2022 har dven 8 miljoner
kronor avsatts extra for 6kade kostnader i1 partneringprojektet
enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 14 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Trilleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik- och parkeringslosningar,
projektnummer 235021.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.293

Anvisning av medel for projekt
Tralleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik och parkeringslésningar,
projekthnummer 235021 (Nya Tralleborgsskolan)

Arendebeskrivning
Refererar till projektblad KF091.

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att riva befintliga
Trélleborgsskolan och uppfora en ny pa grund av brister i
inomhusmiljon under flera ar. Projektets namn bestimdes innan
det uppdagades att skolan behdver rivas och byggas upp pé nytt.

Den nya skolan kommer hysa 480 elever varav 30 elever tillhor
sdrskolan. Byggnaden blir i1 tva plan med tillhdrande
tillagningskdk med kapacitet for 700 portioner samt matsal. Se
aven under rubrik Utredning.

Skolan berdknas sta klar till hosten 2024.

Behovet {or anvisning av medel {6r 2022 &r 14 miljoner kronor,
utav totalt 42 miljoner kronor frin kommunfullmiktiges
investeringsbudget 2022. Under 2022 har dven 8 miljoner
kronor avsatts extra for 6kade kostnader i partneringprojektet
enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
anvisa 14 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Tralleborgsskolans utbyggnad nya klassrum,
matsal, musiksal, trafik- och parkeringsldsningar,

projektnummer 235021.
Sebastian Scheler Stefan Aberg
Projektledare Avdelningschef fastighet

1(2)
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KOMMUN

Tekniska forvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2022-09-21

Tekniska utskottet Dnr: TU.2022.293

Utredning

Fortydligande av projektblad samt utfall:

Ar Bedémd kostnad i kr
Budget Utfall

Anvisade medel/utfall | t.o.m 2021 5000 000 6 448 550
Investering beslutad | 2022 71 600 000 17 160 952
Investeringsbudget 2023 78 000 000
Investeringsplan 2024 43 952 000
Investeringsplan 2025
Investeringsplan 2026
Investeringsplan 2027
Investeringsplan Framtid
Totalinvestering 200 000 000 23 609 502

2(2)
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- Projektblad nr KF: KF091
Tralleborgsskolans utbyggnad Projoiblad nr Firvafning: '
Nya klassrum, matsal, musiksal, [Upprittad den: 2015-03-01 172
t . . . . Upprattad av: Stefan Aberg
rafik och parkeringslosningar  [Reviderad den: 20220322

Uppdragsgivare/bestallare(ndmnd):

Barn- och utbildningsndmnden | Projektnr i Ek.system:

235021 (0139)

Servicendmnden
Utforare(ndmnd): Tekniska utskottet Datum:3-9/11
For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen heraknas tas i bruk:
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande Miljostrategiska fragor: MartianaPalm
totalt 10 mnkr, ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens
funktioner for miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-

| rddgivning. Ange datum:

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:

(tnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Se barn- och utbildningsnamndens behovsanalys, arbetet fortsatter i kommande budgetarbeten.
Utbyggnaden ersatter aven tillfalliga lokaliseringar i paviljonger med tidsbegransade bygglov.

Nettoeffekt pa driftbudget Ny internhyra hyra for befintliga lokaler, hyra for bef lokaler avgar. Se Barn-
for bestallaren: och utbildningsndmndens redovisning.

Energi-och klimatradgivning; | Henrik Davidsson

Beskrivning av investeringsprojektet:
| samband med att Tralleborgskolan C-langa stangdes och planering kring rivning och ateruppbyggnad
borjade diskuteras sd aktualiserade Barn- och utbildningsforvaltningens sitt behov av en utbyggnad av
Trélleborgskolan. Man avser att flytta in Ak® till Tralleborgskolan, man avser att ta bort alla paviljonglésningar
samt rusta skolan for ett 6kat elevantal. Man vill ocksa bygga till matsal, musiksal samt vill fa ordning pa
trafik- och parkeringslésningar i naromradet. Projektet innebar stora utmaningar eftersom ett markanvisnings-
och detaljplanearbete krdvs med manga olika intressenter inblandade. Samhallsbyggnadskontoret har startat
upp detta arbete i samrad med berdrda férvaltningar. En ny idrottshall behdvs ocksa och detaljplanearbetet
inkluderar &ven denna men hanteras i ett sérskilt investeringsanslag till den Tekniska forvaltningen.
Kostnadsuppskattas i kalkylniva 3 till dess att mer detaljer redovisats. Serviceforvaltningen har infor
budgetarbetet 2016 aviserat att koket behdver renoveras (ar da ca 30 ar gammalt), det hanteras ocksa
separat. Skolan har aviserat en sarskoledel planeras. Enligt sarskilt beslut &r nu processen startad for ett
genomforande av projektet och skisser har tagits fram som kostnadsberaknats. Tyvarr visar kalkylerna pa en
betydligt hdgre produktionskostnad. Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om 6nskad utformning men
samtidigt i samma beslut betonat vikten att hantera kostnadsaspekten. Detaljplan ar klar. Planerad inflyttning
i ny skoldel var under 2022. | samband med investeringsbudget 2021 flyttades 20 000 kkr till ar 2023 o
23 000 kkr till 2024.

Tralleborgskolan rivs och helt ny skola ska byggas enligt KF beslut. Tillkommande pengar for att bygga en
helt ny skola att omférdela pengar i investeringsprojektet. Beslut i KF.
| Budget ingar kostnader for evakueringen under byggtiden. 2022-03-22

Nyckeltal Ar Beddomd kostnad i tkr
. 2

Nybyggnadsyta: 5800 m Budget g1tf132"3t1-°-m
Ombyggnadsyta: 0 m?3 Anvisade medel/utfall | t.0o.m 2021 5 000 6 448
Driftkostnadsjust./ar: 885 Tkr/an Investering beslutad | 2022 71 600
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar; 12 000 tkr/ar Investeringsbudget 2023 78 000
Avskrivningstid (genomsnitt): 41 ar Investeringsplan 2024 43 952
Evakueringskostnad: 14000 tkr Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Kalkylniva 0-3: 2 Investeringsplan 2027

Investeringsplan Framtid

Totalinvestering 200 000
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§ 135 Dnr: KS.2021.413

Okade kostnader for Trilleborgsskolan och
partneringprojektet

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att omfOrdela avsatta investeringsmedel, 522 miljoner kronor,
1 de tre partneringprojekten till en dvergripande budget for
alla tre projekten,

att  vilja alternativ 3 — riv befintlig skola och bygg en helt ny
grundskola samt

att  utoka anslaget for partneringprojekten med 47 miljoner
kronor, vilket omfattar utokade byggkostnader for
Trélleborgsskolan vid val av alternativ 3, rivning,
evakuering, provisorisk utemiljé och 6kad budget for
Grondalsskolans idrottshall samt 6kade
byggherrekostnader.

att uppdra at tekniska utskottet att senast 2021-12-15 till
kommunstyrelsen aterkomma med ekonomiska detaljer
avseende vilka ar investeringsbudget ska utokas, om en
del av tillskottet kommer att klassificeras som en
driftkostnad samt uppgift om utrangeringskostnader.

Arendebeskrivning

Trélleborgsskolan har under flera érs tid varit foremal for délig
lukt som har pdverkat inomhusmiljon. Paverkan har varit av
sadan karaktir att personal och elever har upplevt
andningsproblem och utslag.

Skolan &r uppdelad i olika delar, A-, B, C-, och D-lédngan.

Tre alternativ bedoms finnas att ta stéllning till:

1. Utfor tillbyggnaden som tédnkt med cirka 2 220 kvadratmeter
och utfor en enklare ombyggnation med en enklare
kosmetisk renovering av A-, B- och D-ldngan enligt plan.

2. Utfor tillbyggnad som tankt med cirka 2 220 kvadratmeter
men totalrenovera A-, B- och D-ldngan.

3. Riv kvarvarande skola och inforliva hela skolan 1
nyprojekteringen.

I partneringprojektet dr foljande medel avsatta i
investeringsbudgeten for de tre projekten:

— Grondals idrottshall 60 miljoner kronor

— Trélleborgsskolan 100 miljoner kronor

— Visthorjaskolan 350 miljoner kronor

Forts.

Justerare
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Kf§ 135 (forts)

Utdver ovan finns det avsatta medel 1 investeringsbudgeten for
ombyggnation av Trilleborgsskolan tillagningskdk med
12 miljoner kronor.

Total budget for partneringprojekten ar 522 miljoner kronor.
Tillkommande kostnader for Trélleborgsskolan vid val av
alternativ 2 eller 3 bor tickas till viss del av 6verskjutande
medel for Visthorjaskolan. Ytterligare medel for bygginsatser
behover tillforas Trélleborgsskolan for att utfora alternativ 2
eller 3, cirka 28 miljoner kronor (kalkylniva 2). Rivning av
befintliga Trélleborgsskolan, evakuering och provisorisk
utemiljo tdcks inte av investeringsbudgeten, kalkylerad
tillkommande kostnad (kalkylniva 2) dr 13 miljoner kronor.
Tillkommande kostnader for Grondalskolans idrottshall técks
inte heller av innevarande budget om 60 miljoner kronor,
kalkylerad tillkommande kostnad dr 6 miljoner kronor
(kalkylnivé 2). Tillkommande kostnader dr baserade pé storre
ytor for anldggningen.

Tekniska utskottet beslutade 17 augusti 2021, § 146

kommunstyrelsen besluta

att omfordela avsatta investeringsmedel, 522 miljoner kronor, 1
de tre partneringprojekten till en overgripande budget for
alla tre projekten,

att vilja alternativ 3 - riv befintlig skola och bygg en helt ny
grundskola samt

att foresld kommunfullméktige att utoka investeringsbudgeten
for partneringprojekten med 47 miljoner kronor for
budgetéren 20232025, vilket omfattar utokade
byggkostnader for Tralleborgsskolan vid val av alternativ 3,
rivning, evakuering, provisorisk utemiljo och 6kad budget
for Grondalskolans idrottshall samt 6kade
byggherrekostnader.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 7 september 2021, § 299.

Yrkanden

Maria Johansson (C) med instimmande av Britt-Marie Sellén
Nilsson (S), Stefan Widerberg (C), Hdkan Johansson (KD),
Gottlieb Granberg (M), Malin Ekman (L), Anders Ferngren (S),
Carina Kéllman (M), Jorgen Skérin (MP) och Jan Cherek (SD)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslut skickas till:
Tekniska utskottet
Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 96 Dnr: KS.2020.320

Anvisning av medel for till- och ombyggnad av
Tréalleborgsskolan projekt 235021

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att ge tekniska utskottet startbesked for investeringen, samt
att anvisa 5 000 000 kr ur ombudgeterade medel 2020
for till — och ombyggnad av Trilleborgsskolan, projekt 235021.

Arendebeskrivning

Planeringen av Trélleborgsskolans tillbyggnad har pagétt under
en relativt 1ang tid. Upprinnelsen var att C-ldngan stingdes pa
grund av inomhusmiljoproblem. Skolan aviserade dé att man,
istillet for att riva och ateruppbygga C-ldngan, ville bygga ut
med fler klassrum, storre matsal, musiksal mm. Samtidigt fanns
behov av en ny idrottshall.

Tekniska forvaltningen har stott pd en lang rad av hinder under
arbetets gang. I nuldget dr dock detaljplanefragan klar, byggratt
finns. Idrottshallen har en 16sning (vilken hanteras i separat
projekt). Omfattningen pa tillbyggnad och ombyggnad &r
klarlagd och budgeten &r 1 investeringsplanen satt till 100
miljoner kronor. Skolan har klargjort sin organisation av
verksamheten.

Arbetena kommer att bedrivas 1 ett flertal etapper. Under 2020
kommer paviljonger flyttas, en tillféllig idrottshall anordnas,
idrottshallen rivas med mera for att forbereda for kommande
tillbyggnad. Tillbyggnadens form och funktion héller nu ocksé
pa att planeras och projekteras.

33 miljoner kronor finns ombudgeterade och 15 miljoner kronor
finns 1 2020 &rs investeringsbudget.

Tekniska forvaltningen vill inledningsvis lyfta 5 miljoner kronor
for de arbeten som ska genomfGras under 2020.

Tekniska utskottet beslutade 12 maj 2020, § 124
att  anvisa 5 000 000 kr ur ombudgeterade medel 2020

for till — och ombyggnad av Trilleborgsskolan,
projekt 235021.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 2 juni 2020, § 229.

Yrkanden
Maria Johansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslut skickas till:
Tekniska utskottet, Ekonomiavdelningen

Justerare
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§ 189  Dnr: TU.2021.266

Anvisning av medel till projekt Grondalsprojektet
ny bollhall/idrottshall (Park arena) samt
ombyggnader inom Folkets park, projektnummer
231045

Beslut

Tekniska utskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 27 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Grondalsprojektet ny bollhall/idrottshall (Park
arena) samt ombyggnader inom Folkets park,
projektnummer 231045.

Arendebeskrivning

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att uppfora en ny
idrottshall beldgen mellan Grondalsskolan och Folkets park for
att ersitta Tralleborgsskolans idrottshall och erbjuda storre
mojligheter att utdva idrott pa skoltid samt utokat foreningsliv
pé kvallstid. Idrottshallen utrustas dven for att mdjliggora
skolidrott for grundsédrskolan som kommer inrymmas i nya
Trélleborgsskolan med 30 platser. ”Park Arena” berdknas sta
klar hosten 2024.

Behovet {or anvisning av medel f6r 2022 &r 27 miljoner kronor,
utav totalt 35,526 miljoner kronor frdn kommunfullmiktiges
investeringsbudget 2022 (anledningen till att medel som finns
att anvisa ar 35,526 miljoner kronor, och inte 33,6 miljoner
kronor som det stér 1 projektblad KF059 é&r att vid
ombudgeteringen har det fordelats om medel mellan éren).
Tidigare &r 4r 1 miljon kronor anslaget. Under 2022 har dven 3
miljoner kronor avsatts extra for 6kade kostnader i
partneringprojektet enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Forslag till beslut

Tekniska forvaltningen foresldr tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
anvisa 27 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Grondalsprojektet ny bollhall/idrottshall (Park
arena) samt ombyggnader inom Folkets park,
projektnummer 231045.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Tekniska forvaltningen Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.266

Anvisning av medel till projekt Grondalsprojektet
ny bollhall/idrottshall (Park arena) samt
ombyggnader inom Folkets park, projektnummer
231045

Arendebeskrivning

Refererar till projektblad KF059.

Tekniska forvaltningen har fétt i uppdrag att uppfora en ny
idrottshall beldgen mellan Grondalsskolan och Folkets park for
att ersitta Trélleborgsskolans idrottshall och erbjuda storre
mojligheter att utdva idrott pa skoltid samt utokat foreningsliv
pa kvillstid. Idrottshallen utrustas dven for att mojliggora
skolidrott for grundsirskolan som kommer inrymmas i nya
Trilleborgsskolan med 30 platser. ”Park Arena” beréknas sta
klar hosten 2024.

Behovet {or anvisning av medel for 2022 &r 27 miljoner kronor,
utav totalt 35,526 miljoner kronor frdn kommunfullmaktiges
investeringsbudget 2022 (anledningen till att medel som finns
att anvisa ar 35,526 miljoner kronor, och inte 33,6 miljoner
kronor som det stér i projektblad KF059 ir att vid
ombudgeteringen har det fordelats om medel mellan éren).
Tidigare ar dr 1 miljon kronor anslaget. Under 2022 har dven 3
miljoner kronor avsatts extra for 6kade kostnader i
partneringprojektet enligt beslut KF § 135 ar 2021.

Se dven under rubrik ”Utredning”.

Beslutsforslag
Tekniska forvaltningen foreslar tekniska utskottet besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
anvisa 27 miljoner kronor ur 2022 ars investeringsbudget
till projekt Grondalsprojektet ny bollhall/idrottshall (Park
arena) samt ombyggnader inom Folkets park,

projektnummer 231045.
Linus Redevall Stefan Aberg
Projektledare Avdelningschef fastighet
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VARNAMO
KOMMUN

Tekniska forvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2022-09-21

Tekniska utskottet Dnr: TU.2021.266

Utredning

Fortydligande av projektblad samt utfall:

Ar Bedémd kostnad i kr
Budget Utfall
Anvisade medel/utfall | t.o.m 2021 1210 000 3136 337
Investering beslutad | 2022 35 526 000 19 893 845
Investeringsbudget 2023 23 264 000
Investeringsplan 2024 15 000 000
Investeringsplan 2025
Investeringsplan 2026
Investeringsplan 2027
Investeringsplan Framtid
Totalinvestering 75 000 000 23 030 181

2(2)
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Grondalsprojektet Projektblad nr KF:
Ny bollhall/idrottshall samt ) KF059

ombyggnader inom Folkets Park Projektblad nr Forvaltning:
Park Arena Upprittad den: 2015-03-01 173
Upprattad av: Stefan Aberg
Reviderad den: 2022-03-21
Uppdragsgivare/bestéllare(ndmnd): | Tekniska utskottet Projektnr i Ek.system: 231045 (0887)
Utforare(ndmnd): Tekniska utskottet Datum:3-9/11 2015

For anlaggnings- och fastighetsinvesteringar dverstigande 5 mnkr, ange tidpunkt nar
investeringen heraknas tas i bruk:
Vid byggnads-, gatu- och VA-investeringsprojekt 6verstigande Miljostrategiska fragor: Martina Palm
totalt 10 mnkr, ska forslag/synpunkter inhdmtas fran kommunens
funktioner for miljostrategiska fragor samt energi- och klimat-

| radgivning. Ange datum:

Energi-och klimatradgivning; | Henrik Davidsson

Beskriv process fran behov till forslag enligt riktlinjer for investeringsprocess:
(tdnk om—optimera—bygg om—bygg nytt)

Tekniska kontoret har tidigare inventerat Tralleborgsskolans gymnastikhall som har ett stort renoveringsbehov. Insatserna bedéms
omfattande och i samband med planeringen av en ny bollhall i omradet vacktes fragan att riva gymnastikhallen. Foreningslivet ar ocksa i
stort behov av en fullstor bollhall

fér ungdoms- och breddidrott.

Nettoeffekt pa driftbudget for Ny internhyra, internhyra fér nuvarande gymnastikbyggnad avgar.

bestéllaren:

Beskrivning av investeringsprojektet:

En nybyggd idrottshall fyller sin basta funktion och blir mest frekvent anvédnd om den har fullstora inomhusmatt samt aven innehaller ett
antal askadarplatser. Malsattningen ar att denna hall ska nyttjas i forsta hand av Tralleborgskolans elever, i andra hand &ven av
Groéndalsskolans elever. Ovrig tid kan hallen disponeras av lokala idrottsféreningar for bade tréning och tavling. Gréndalsskolans
sporthall kommer att vara kvar, den har dock inte fullstora inomhusmatt. Samordning mellan fritids- och skolverksamhet maste ske for att
klargdéra behov och inriktning pa hallens funktioner. Projektet ingar som en forsta etapp i omdaningen av hela omradet som aven
omfattar Folkets Park och Tralleborgskolan. Ett detaljplanearbete pagar for att skapa forutsattningar for byggnation. Under ar 2015 har
2,2 mkr av tidigare anslagna medel till Grondalsprojektet anvants till konstgrasplan vid Grondalsskolan Kf§171-2015, de 2,2 mkr aterfors
till projektet ar 2018. Detaljplaneprocessen pagar. Den forsta delen avser nybyggnad av idrottshall. En storre investering i Folkets
park-delen (40 mnkr) ligger senare i planen. | samband med investeringsbudget 2021 flyttas belopp far 2020 ars
investeringsudget samt ombudgering. 9 790 kkr flyttas fran ar 2020 till ar 2022 och 14 000 till 2023. Drift- och
kapitaltjanstkostnad avser endast idrottshallen

Nyckeltal Ar Bedémd kostnad i tkr
. 2|

Nybyggnadsyta: 2900 m Budget l2J1tf13;;t1-°-m
Ombyggnadsyta: 0 m? Anvisade medel/utfall | t.0.m 2021 1210 3136
Driftkostnadsjust./ar: 640 tkr/an [nvestering beslutad | 2022 33 600
Kapitaltjanstkostnadsjust./ar: 4 980 tkr/ar [Investeringsbudget 2023 22 264
Avskrivningstid (genomsnitt): 40 an |Investeringsplan 2024 16 000
Evakueringskostnad: 0 tkn [Investeringsplan 2025

Investeringsplan 2026
Kalkylniva 0-3: 1 [nvesteringsplan 2027

Investeringsplan Framtid

Totalinvestering 75 000
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.440

Kopekontrakt gallande del av fastigheterna Nobbele
7:2 och Nobbele 7:24 inom kvarteret Flintan inom
Bredastens verksamhetsomrade

Arendebeskrivning

Ett kopekontrakt har tecknats med Véarnamo Energi Aktiebolag
avseende forsdljning av del av fastigheterna Nobbele 7:2 och
Nobbele 7:24 inom kvarteret Flintan inom Bredastens
verksamhetsomrade i Varnamo stad.

Fastigheten som forséljs dr cirka 8000 kvadratmeter och ér beldgen inom etapp 3
av Bredasten. Fastigheten ar ungefarligt markerad med r6d markering i
nedanstaende detaljplaneutdrag.
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Kopeskillingen ér totalt 1 600 000 kronor.

Anléggningsavgiften for utforda terrasseringsarbeten ar 800 000 kronor.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-09-27 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.440

I samband med kontraktets undertecknande hanteras en handpenning om 10
procent av kopeskillingen. Overlatelsen fullbordas samt resterande kdpeskilling
och anlidggningsavgift for genomforda terrasseringsarbeten erldggs av koparen da
grundldggningsarbeten for planerad pannanldaggning har pabdorjats.
Grundlidggningsarbetena ska vara pabdrjade senast 24 manader efter detta avtals
godkinnande annars atergar overlételsen till kommunen.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna upprittat kopekontrakt med Virnamo Energi
Aktiebolag avseende forsdljning av del av fastigheterna Nobbele
7:2 och Nobbele 7:24 inom kvarteret Flintan inom Bredastens

verksamhetsomrade.
Frans Martinsson UIf Svensson
Exploateringsingenjor Kommundirektor
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LANTMATERIET
i o ; ,

Ansdokan om lantmateriforrattning

Lis girna instruktionerna pd sidorna 3-5 innan du fyller i ansékan. Dir finns dven information om
vart du ska skicka din ansékan.

Jag/vi ansoker om f6ljande lantmaéteriforrattning:

Sidnummer: 1

Aktbilaga A

Kommun och lan(i)

Varnamo kommun, J6nképings lan

Berord fastighet (i)

Nobbele 7:2 och Nobbele 7:24

Onskad &tgard

@)

Avstyckning Yrkar p8 att styckningslotten ska befrias frén inteckningar [] Ja (] Nej
[ Fastighetsreglering [] Fastighetsbestdmning [Y] Sammanldggning

[J Klyvning [] Sarskild gransutmarkning [] Anldggningsforrattning

[] Ledningsforrattning [] Tredimensionell (3-D) fastighetsbildning

[] Frigérande av fastighetstillbehor

[[] sammantrade for att bilda samfallighetsférening

[ Ovrigt:

Beskrivning av
onskad atgard

@)

~

Varnamo kommun atertar ansokan och yrkande om avstyckning och fastighetsreglering
rérande Noébbele 7:2 och 7:24 inom kvarteret Flintan i arende F2249.

Istallet yrkar nedanstaende parter om avstyckning fran Nobbele 7:2 och 7:24 samt
efterféljande sammanl&ggning av styckningslotterna i enlighet med bilagt kopekontrakt.

Omradet ska

[1 Heldrsbostad [ Fritidsbostad [] Jord- och skogsbruk Industri

anvindas till () | Annat:

Ange hand- [] Bygglov/férhandsbesked [] Registreringsbevis [ Forvarvstillstand

lingar som (i) | [JKopeavtal/Gévoavtal etc. (i bestyrkt kopia) Kartskiss

bifogas [JOvrigt: Behérighetshandlingar

Férrattnings- Kostnaderna for forrattningen ska betalas av:

kostnader (i) Varnamo Energi Aktiebolag. (Varnamo kommun bekostar eventuell nedlagd tid i F2249)
Ja, jag tar pa mig alla kostnader, dven sddana kostnader som kan fordelas pa andra sakigare

Aktmottagare (i) | Kopia av de slutliga forrattningshandlingarna (akten) ska skickas till:
Varnamo kommun, Samhéllsbyggnadsférvaltningen, Geodataavdelningen, 331 83
Varnamo

Vardeintyg (i) [ Jag vill att Lantmaéteriet dessutom uppréttar vardeintyg for lagfart, som ska
betalas av:

Sokande (i) Las instruktionerna om sékande langst ned innan du fyller i ansokan. Ansokan maste signeras.

Datum

Namnunderskrift
Namnfortydligande

Datum, AKLZ-0 Y5t

Namnunderskrift .
Namnfortydligande Malin Classon

Datum

Datum

Namnunderskrift
Namnfértydligande

Namnunderskrift
Namnfortydligande
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. Sidnummer: 2
LANTMATERIET
pe ) ; )

Har fyller ni i uppgifter om alla fastigheter och personer, inklusive er sjédlva, som 183
berors av forrattningen. Det kan vara fastighetsagare, kopare, ombud, nyttjanderattshavare

och servitutshavare. Denna information behdver Lantmateriet fér att kunna kontakta de som

berors av forrattningen for att inhdmta och lamna information om &rendet.

Fastighet

Varnamo Nobbele 7:2 och 7:24

Namn (F6r ombud anges dven vem man ar ombud for) Personnummer
for Varnamo kommun 212000-0555

Postadress

Varnamo kommun, Kommunledningsférvaltningen, Mark- och exploateringsavdelningen, 331 83 Varnamo

Adress arbete eller annan adress dagtid

Tfn bostad Tfn arbetsplats Mobilnummer

E-post

Fastighet

Varnamo Nobbele 7:2 och 7:24 (&gare till delar enligt kopekontrakt)

Namn (For ombud anges dven vem man ar ombud for) Personnummer
Malin Classon fér Varnamo Energi Aktiebolag 556052-6872
Postadress

Box 2268, 331 02 Varnamo

Adress arbete eller annan adress dagtid

Tfn bostad Tfn arbetsplats Mobilnummer
0370-69 41 23
E-post
malin.classon@varnamoenergi.se
Fastighet
Namn (F6r ombud anges dven vem man dr ombud for) Personnummer
Postadress

Adress arbete eller annan adress dagtid

Tfn bostad Tfn arbetsplats Mobilnummer

E-post

Fastighet

Namn(F6r ombud anges dven vem man ar ombud for) Personnummer
Postadress

Adress arbete eller annan adress dagtid

Tfn bostad Tfn arbetsplats Mobilnummer

E-post




PARTER

1. MARK SOM
OVERLATES

2. TILLTRADE

3. KOPESKILLING

4. KOPESKILLINGENS
ERLAGGANDE

5. KOPEBREV

6. PANTRATT,
NYTTJANDERATT
SERVITUT

14

KOPEKONTRAKT 184

Viarnamo kommun (212000-0555)
331 83 Viarnamo
nedan kallad kommunen

Virnamo Energi Aktiebolag (556052—6872)
Box 2268

331 02 Véarnamo

nedan kallad bolaget

Kommunen 6verlater harmed till bolaget ett markomréade utgérande del av
fastigheten Varnamo Nobbele 7:2 respektive ett markomrade utgérande del
av fastigheten Varnamo Nobbele 7:24. De tva markomrédena ar beldgna i
kvarteret Flintan inom Bredastens verksamhetsomrade. De tvé
markomradena kallas nedan for fastigheten.

Fastigheten har total areal om cirka 8 000 kvadratmeter. Karta 6ver
fastigheten, se bilaga 1.

Bolaget tilltrdder fastigheten nir kopebrev har upprittats mellan parterna.

Enmiljonsexhundratusen /1 600 000/ kronor
avseende ersittning for overlaten mark.

a) Etthundrasextiotusen /160 000/ kronor
=10 % av kopeskillingen, erldggs som handpenning i samband med
detta kopekontrakts undertecknande.

b) Resterande belopp

enmiljonfyrahundrafyrtiotusen /1 440 000/ kronor

erldggs tillsammans med kostnad for nedan angiven anldggningsersittning
da villkor for overlatelsen enligt punkt 17 nedan har uppfyllts.

Om betalning inte kommit kommunen tillhanda senast pa fakturornas
angivna forfallodagar debiteras drojsmalsrinta enligt 6 § réntelagen.

Kopebrev ska upprittas nér kopeskillingen samt erséttningen for utforda
anldggningsarbeten till fullo erlagts.

Fastigheten 6verlétes fri fran penninginteckningar, servitut och andra
nyttjanderétter.
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7. FASTIGHETS- Fastigheten ska bilda en ny registerfastighet genom avstyckning av de tvé
BILDNING, markomradena fran Nobbele 7:2 respektive Nobbele 7:24, varvid de tva
LAGFART ; o - .

styckningslotterna sedermera ska genomga sammanléggning. 185

Fastighetsbildningskostnaderna ska betalas av bolaget.
Kostnad for lagfart, inteckning och andra atgérder i samband med forvérvet
ska betalas av bolaget.

8. ANLAGGNINGS- Kommunen har utfort anldggningsarbeten pa fastigheten vilket innebér att

ARBETEN fastigheten dverlédmnas i ett grovplanerat skick.

For utférda anldggningsarbeten ska bolaget till kommunen pa
tilltridesdagen betala dttahundratusen /800 000/ kronor (exklusive moms).

Kommunen ikldder sig inget ansvar for fastighetens
grundldggningsforhallanden eller skick vilket betyder att det &r bolagets
ansvar att genomfora erforderliga undersokningar samt utfora de
byggnadstekniska atgérder som géller for aktuell byggnation.

Bolaget har informerats om att sprangningsatgérder kan bli aktuella i
samband med framdragning av servisledningar och/eller andra
grivningsarbeten i samband med byggnationen. Dessa dtgérder bekostas
till fullo av bolaget.

Bolaget har informerats om att det inte kan uteslutas att det kan forekomma
odetonerat sprangmedel i de berg- och schaktmassor som vid
grovplaneringen har hanterats inom fastigheten. Bolaget uppmanas att
informera om samt beakta den risken vid schakt och byggnation inom
fastigheten.

Négra krav pa ersittning kan inte stéllas av bolaget gentemot kommunen
med hénvisning till de av kommunen ovan utférda och beskrivna
anldggningsarbetena inom fastigheten.

9. VA-AVGIFT For anslutning till kommunens vatten- och avloppsnét skall bolaget betala
anldggningsavgift i enlighet med den taxa som géller vid servisanmélan.

10. INFART Infart till fastigheten fran kommunens gata anldggs och bekostas av
bolaget i samrad med kommunens tekniska forvaltning.

11. DETALJPLAN For fastigheten géller Detaljplan for del av fastigheten Nobbele 7:2

med flera (Verksamhetsomrade Bredasten — etapp 3) lagakraftvunnen
2019-12-27, se bilaga 2. Det aligger bolaget att informera sig om
gillande planbestammelser i aktuell detaljplan.



12. FORDELNING
AV UTGIFTER
OCH INKOMSTER

13. UTFORMNING
AV MARK OCH
BYGGNADER

14. TILLSTAND

15. OVRIGA
OVERENS-
KOMMELSER

16. OVERLATELSE

17. FORUTSATT-
NINGAR

18. UNDERSOKNING
OCH FRISKRIVNING

34

Réntor, skatter och andra utgifter for fastigheten ska betalas av
kommunen i den mén de beldper pa och avser tiden fore tilltradesdagen
och for tiden dérefter av bolaget. Motsvarande ska gélla betrdffande
inkomster fran fastigheten. I det fall verksamhet paborjas pa
fastigheten fore tilltrddesdagen &r det bolagets ansvar att halla
fastigheten forsékrad till fullt virde, i annat fall aligger det kommunen
att fram till tilltrddesdagen ha fastigheten forsikrad till fullt varde. Fran
tilltradesdagen géller motsvarande for bolaget.

Bolaget har gjorts uppmirksamt pé att fastigheten ska bebyggas sa att
verksamhetsomradet i sin helhet upplevs attraktivt och inbjudande.
Bolaget har ocksa uppmérksammats pa att det i samband med
bygglovsprovningen kommer att ldggas stor vikt vid att byggnader och
anlidggningar ges en estetiskt god utformning.

Det aligger bolaget att anséka om och bekosta bygglov samt dvriga
erforderliga tillstand. Bolaget erinras om skyldigheten att erldgga
avgifter i enlighet med géllande taxor.

Samtliga 6verenskommelser, utféstelser och uppgifter av betydelse for
parterna rérande Overlatelsen av fastigheten har intagits i detta
kopekontrakt. Alla 6verenskommelser efter undertecknande av detta
kontrakt skall vara skriftliga for att gélla.

Bolaget dger ej ritt att utan kommunens skriftliga godkdnnande
overléta eller transportera hela eller delar av fastigheten, eller detta
kopeavtal.

Har inte grundlidggningsarbeten for byggnation av en pannanldggning
paborjats inom 24 manader efter upprittandet av detta avtal atergér
overléatelsen av fastigheten till kommunen. Erlagd handpenning
behaller i sddant fall kommunen.

Detta avtal giller endast under forutséttning av att det godkénns av
kommunen. I annat fall idr kontraktet till alla delar forfallet, utan ratt till
ersittning for ndgondera parten.

Fastigheten overlats i befintligt skick. Kommunen kénner 1 dagslidget
inte till nagra fel, hinder eller andra forutséttningar vad géller
fastigheten utover vad som framgar av detta avtal, géllande detaljplan
eller offentliga register.

Bolaget dr medvetet om att fastigheten i 6vrigt kan vara behéftad med
sa kallade dolda fel och ddrmed avvika fran vad bolaget med fog kan
forutsétta. Bolaget dr medvetet om sin undersokningsplikt och
bekriftar att bolaget har beretts och dven utnyttjat tillféllet att bilda sig
en fullstdndig uppfattning om fastighetens skick samt d@ven infor
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19. TVISTER

PARTERNAS
UNDERSKRIFTER

BILAGOR

SIGNATUR

4(4)

undertecknandet av detta avtal latit besiktiga mark och vad dértill
enligt lag h6r samt skaffat sig kinnedom om de for fastigheten
géllande plan- och byggnadsbestdmmelserna, bygglov med mera.
Bolaget godtar fastighetens skick, forutséttningar och
anvindningsmdjligheter sadana de &r och avstar med bindande verkan
fran alla ansprak mot kommunen pa grund av faktiska fel, radighetsfel,
réttsliga fel eller andra fel och brister, inklusive sa kallade dolda fel, av
vad slag de vara ma.

Tvist i anledning av detta avtal eller réttsforhallande hirrérande ur
detta avtal skall slutligt avgoras enligt svensk lagstiftning av allmén
domstol inom kommunens domsaga.

Detta kopekontrakt har upprittats i tva likalydande original av vilka
parterna har tagit varsitt exemplar.

Virmnamo 2022 -.......-....... Virnamo 2022 -J7...-. X &
For Varnamo kommun For Varnamo Energi Aktiebolag

Malin Classon
VD

Bevittnas: Bevittnas:

Karta over fastigheten, bilaga 1.
Gillande detaljplan, bilaga 2.

Parterna har, genom sina signaturer pa samtliga sidor och tillhérande
bilagor tagit del av och godkint innehallet.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-09-27 190

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.439

Kopekontrakt gallande del av fastigheten Varnamo-
Torp 4:11 inom Torps verksamhetsomrade

Arendebeskrivning

Ett kopekontrakt har tecknats med Varnamo Energi Aktiebolag
avseende forsidljning av del av fastigheten Varnamo-Torp 4:11
inom Torps verksamhetsomréde 1 Virnamo stad.

Fastigheten som forsiljs ar cirka 9 490 kvadratmeter och &r beldgen norr om
Wellvégen. Fastigheten dr markerad i nedanstaende kartutdrag.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-09-27 o

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.439

Kopeskillingen ir totalt 1 186 250 kronor. I samband med kontraktets
undertecknande ska kdparen betala hela kopeskillingen.

Fastigheten ska anvédndas for etablering av en ny gasolcistern. Befintlig
gasolcistern inom Norregards verksamhetsomrade ska parallellt avvecklas.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkédnna upprittat kopekontrakt med Vérnamo Energi
Aktiebolag avseende forséljning av del av fastigheten Varnamo-
Torp 4:11 inom Torps verksamhetsomrade.

Frans Martinsson Ulf Svensson
Exploateringsingen;jor Kommundirektor
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KOPEKONTRAKT 192

Virnamo kommun (212000-0555)
331 83 Varnamo
nedan kallad kommunen

Viarnamo Energi Aktiebolag (556052-6872)
Box 2268

331 02 Vérnamo

nedan kallad bolaget

Bolaget innehar en gasolcistern med tillhérande anordningar inom
kommunens fastighet Virnamo Visthorja 12:4 inom Norregards
verksamhetsomréde. Anldggningen &r dir anbragd med stod av en
arrenderitt, vilken den 31 maj 2022 har upphort efter en foregéende
uppségning frén kommunens sida. Uppsigningen har gt rum pa grundval
av att tvd andra foretag inom verksamhetsomradet i Norregérd har framfort
tringande behov av att expandera sina befintliga verksamheter inom det
berdrda markomradet. Bolaget ska flytta gasolanldggningen till en ny plats
for att kunna fortsitta med gasleveranser till sina kunder. Rubricerat
kopekontrakt uppréttas med anledning hirav.

Kommunen 6verlater till bolaget hiirmed ett markomréade utgérande del av
fastigheten Virnamo Védrnamo-Torp 4:11. Det 6verlatna omrédet kallas
nedan fastigheten.

Fastigheten har en areal om cirka 9 490 kvadratmeter. Fastigheten ér
beldgen norr om Wellvigen inom Torps verksamhetsomrade i Virnamo
stad. Karta dver fastigheten, se bilaga 1.

Bolaget tilltrider fastigheten nér hela kopeskillingen erlagts och kdpebrev
undertecknats av béda parter.

Enmiljonetthundradttiosextusentvdhundrafemtio /1 186 250/ kronor erlédggs
av bolaget avseende ersittning for verlaten mark.

Kopeskillingen erldggs mot faktura i samband med kopekontraktets
uppriittande. Om kopeskillingen inte kommit kommunen tillhanda senast pa
fakturan angiven betalningsdag debiteras dréjsmalsrénta enligt 6 §
rantelagen.

Ko6pebrev ska upprittas da kopeskillingen till fullo erlagts.

Fastigheten ska genom avstyckning bilda en ny registerfastighet. Kostnad
for avstyckningsforrittning, lagfart och eventuella 6vriga
transaktionsatgirder ska betalas av bolaget.
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PANTRATT, Fastigheten overlates fri frdn penninginteckningar, servitut och 193
NYTTJANDERATT nyttjanderétter.

OCH SERVITUT

Nytt avtalsservitut: Bolaget och fastigheten (den blivande styckningslotten)
dger ritt att for in- och utfart anvinda kommunens gata (Wellvégen) inom
fastigheten Varnamo-Torp 4:11 ut till allmén vig. Kommunen &r dgare till
gatan men utfor ej drift och underhall. Wellvigen ér till storsta delen inte
detaljplanerad, varfor vighallningen ér enskild. Anvéndning av gatan samt
drift och underhall av densamma ska ske i dialog med dgaren till
fastigheten Satelliten 2 (DS Smith Packaging Sweden AB).
Fastighetséigaren har en bomanlidggning over vigen. Om Wellvéigen 1
framtiden planléggs som allmén plats med dndamaélet gata fram till
fastigheten s& upphor servitutet att gilla.

ANLAGGNINGS-
ARBETEN

Fastigheten &r inte grovplanerad och terrasserad av kommunen.
VA-AVGIFT Fastigheten ligger utanfor verksamhetsomrade for allménna vattentjénster,
vilket innebér att fastigheten i dagsléget inte har skyldighet att erldgga
anldggningsavgift. Fastigheten kan vid behov eventuellt anslutas till
allménna vattentjénster enligt sdrskilt avtal med VA-huvudmannen.

INFART Ny infart frin kommunens gata till fastigheten far anlédggas och ska
bekostas av bolaget. Beakta att erforderlig dimension av vigtrumma
anvinds, sa att dversvdmnings- eller skyfallsproblematik ej uppstar.
Vid osikerhet rorande anléggande av infart kan samréd genomforas
med tekniska forvaltningen vid Varnamo kommun.

DETALJPLAN OCH Fastigheten omfattas ej av detaljplan. Bolaget har erhallit beslut om

MARKANVANDNING bygglov for att uppfora en gasolanldggning (Dnr: BYGG.2022.2073),
se bilaga 2.

Framover kan fastigheten och ndromradet komma att detaljplaneras, i
sddant fall sannolikt for verksamhets- och industridndamal. Bolaget
ansvarar i en kommande planprocess for att bekosta en for
planldggningen eventuell erforderlig riskutredning kopplad till
bolagets verksamheter inom fastigheten.

FORDELNING AV Rintor, skatter och andra administrativa utgifter for fastigheten skall

g}f&gg&gCH betalas av kommunen i den mén de beldper pa och avser tiden fore
tilltrddesdagen och for tiden dérefter av bolaget. Motsvarande skall
gilla betrdffande inkomster fran fastigheten. I det fall verksamhet
péborjas pa fastigheten fore tilltrddesdagen ér det bolagets ansvar att
hélla fastigheten forsikrad till fullt virde, i annat fall aligger det
kommunen att fram till tilltrddesdagen ha fastigheten forsdkrad till
fullt vérde. Fran tilltrddesdagen géller motsvarande for bolaget.

UTFORMNING Bolaget uppmanas légga vikt vid att utforma byggnation, 6vriga

AVMARK OCH anordningar samt tomtmarken pa ett estetiskt tilltalande sétt.
BYGGNADER
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Det aligger bolaget att anséka om och bekosta bygglov
och 6vriga erforderliga tillstdnd for planerad byggnation.

Det ligger ocksa bolaget att efter behov ansluta fastigheten till dvriga
nyttigheter, sdsom elkraft, fiber etcetera. Bolaget erinras om
skyldigheten att erligga avgifter i enlighet med géllande taxor.

Bolaget dr medvetet om den undersdkningsplikt som foljer av
jordabalkens kopregler. Bolaget #r ocksd medvetet om att fastigheten
kan komma att vara behiftad med sa kallade dolda fel, och ddrmed
avvika fran vad bolaget med fog har kunnat forutsitta.

Bolaget godtar fastighetens befintliga skick och &vriga forutséttningar.
Bolaget avstir med bindande verkan frén alla ansprdk mot kommunen
pé grund av faktiska fel, radighetsfel, rittsliga fel eller andra brister,
inklusive s& kallade dolda fel, av vad slag de &dn vara m4. Kommunen
kénner i dagslédget inte till nagra fel, hinder eller andra forutsdttningar
vad giller fastigheten utéver vad som framgér av detta avtal eller
offentliga register och beslut.

Kommunen é&tar sig inget ansvar for fastighetens
grundldggningsforhallanden eller skick i dvrigt vilket betyder att det
dr bolagets ansvar att genomfora erforderliga undersokningar f6ljt av
de byggnadstekniska dtgérder som géller for planerad byggnation.

Den 10 maj 2022 har bolaget vid ett trepartsméte med kommunen och
Techno Skruv i Varnamo Aktiebolag erhallit ett [6fte fran de senare
tvé om att under en avvecklingsperiod fram till och med arsskiftet
2022/2023 fa finnas kvar inom det tidigare arrenderade omréadet i
Norregard. Kommunen 6verlater parallellt med denna dverlatelse
berdrd mark till Techno Skruv 1 Varnamo Aktiebolag.

Samtliga 6verenskommelser, utféstelser och uppgifter av betydelse for
parterna rérande 6verlatelse av fastigheten har intagits i detta
kopekontrakt. Alla 6verenskommelser efter undertecknandet av detta
kontrakt ska vara skriftliga for att gélla.

Detta avtal &r upprittat nér det dr godként och underskrivet av
kommunen.

Eventuell tvist rérande tolkningen av detta avtal eller réttsférhallande
hérrérande fran detta avtal ska avgoras enligt svensk lagstiftning av
allmén domstol inom kommunens domsaga.

I 6vrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kop
av fast egendom.

Detta kopekontrakt har uppréttats i tva likalydande original av vilka
parterna har tagit varsitt exemplar.

Bilaga 1, karta 6ver fastigheten.
Bilaga 2, bygglov.

194



44)

195
PARTERNAS

VAmamo 2022-. ... Vimamo 2022-07..-. 13
UNDERSKRIFT

For Varnamo kommun For Virnamo Energi Aktiebolag

alin Classon
VD

Bevittnas: Bevittnas:




Karta 6ver fastigheten, bilaga 1.

4:11

Skala 1:1000 N



Bygglov, bilaga 2.

VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Samhillsbyggnadsndmnden 2022-06-29 30

Protokollsutdrag:

Sokande

Fastighet:
Sokande:

Arende:

Sbn § 144 Dnr BYGG.2022.2073

Ansokan om bygglov for nybyggnad av gasolstation

Vérnamo-Torp 4:11

Viarnamo Energi AB, Kapellgatan 2, 331 36 Vérnamo

Ansokan om bygglov f6r nybyggnad av gasolstation

Beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden beslutar

att bevilja bygglov {6r nybyggnad av gasolstation pa rubricerad fastig-
het, samt

att avgiften bestims till 36 708 kronor (faktura skickas separat).

Beslutet fattas med stod av 9 kapitlet 31 § PBL, samt med av kommun-
fullméktige antagen taxa den 25 oktober 2018 § 212.

Observera att enligt 10 kap. 3 § plan- och bygglagen far inga bygg-
nadsiteirder paborias innan besluf om startbesked meddelats.

Enlict 11 kap. 51-53 §8§ plan- och bygglagen ska en sérskild avgift
(byggsanktionsavgift) tas ut om overtridelse sker.

Startbesked meddelas separat. Infor startbesked samt vid dvriga frégor
kontakta byggnadsinspektér Lars Karlsson, 0370-37 77 89.

Om atgirden paborjats inom tva ar géller bygglovet i fem ar frin dag som
beslutet vinner laga kraft (enligt 9 kap. 43 § plan- och bygglagen).

Besvérshédnvisning enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Till samhillsbyggnadsforvaltningen har det inkommit en ansékan om
bygglov for nybyggnad av gasolstation pé fastigheten Vérnamo-Torp
4:11, Virnamo.

Forutsattningar

Fastigheten Védrnamo-Torp 4:11 &r beligen utanfor planlagt omréde och
utanfor sammanhallen bebyggelse. Fastigheten omfattas hellre inte av
omradesbestammelser.

forts.
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VARNANO KOMMUN

SANMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-06-29 40

Sbn § 144 forts.

Nordvist och norr om forslagen placering forekommer jordbruksmark.
Gasolstationen kommer dock inte placeras eller ha ndgon péverkan pé
jordbruksmarken.

Vidare har forslaget ingen paverkan pa nagra riksintressen.

I den kommunomfattande Sversiktsplanen forekommer inga resterekt-
ioner for omradet.

Yttranden

Atgirden 4r sddana att berdrda grannar har underréttats om ansdkan och
getts tillfille att inkomma med yttrande enligt 9 kap. 25 § plan- och
bygglagen.

Sakégare har fram till senaste 23 juni 2022 pé sig att inkomma med syn-
punkter till samhéllsbyggnadstorvaltningen.

Arendet har #ven skickats till riddningstjinsten samt miljdenheten for
synpunkter. Varken rdddningstjénsten eller miljdenheten har ndgot att er-

inra angéende drendet.

Fastighetsigare till Rodspéttan 4, Flundran 4, Flundran 1 och 2, &r horda
och har inga erinringar mot forslaget.

Fastighetségare till Varnamo-Torp 4:12, 4:21, 4:8 och 4:19 &r hérda och
har erinringar mot forslaget

Beddmning

Sambhillsbyggnadsforvaltningen gor beddmningen att férslaget uppfyller
de forutsittningar som krévs for att bygglov ska kunna lamnas enligt 9
kap. 31 § plan- och bygglagen (PBL).

Forslaget méter inga hinder utifran géllande dversiktsplan.

Atg#irden beddms inte innebira ndgon pataglig skada pé riksintresset.

Sambhéllsbyggnadsforvaltningen har tagit stéllning till grannarnas ytt-
rande och beddmer att annan beddmning #n ovanstéiende inte erfordras.

forts.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsndmnden 2022-06-29 41 199

Sbn § 144 forts.

Samhillsbyggnadstorvaltningen har inkommit med skrivelse 20 juni
2022.

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta
att bevilja bygglov for nybyggnad av gasolstation pa rubricerad fastighet.

Beslutet fattas med stod av 9 kapitlet 31 § PBL.

Upplysningar

Bygglovet vinner laga krall [orst fyraveckor efter den dag dé beslutet har
kungjorts i Post och Inrikes Tidningar och ingen har verklagat beslutet.
WWW.poit.se

Justerare
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
2022-09-27 200

KOMMUN

Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.438

Kommunledningsforvaltningen

Kopekontrakt gallande delar av fastigheten
Vasthorja 12:2 inom kvarteret Mejseln inom

Norregards verksamhetsomrade

Arendebeskrivning

Ett kopekontrakt har tecknats med Spansilon Kommanditbolag

avseende forsdljning av tva delar av fastigheten Visthorja 12:2

inom kvarteret Mejseln inom Norregirds verksamhetsomrade i

Virnamo stad.

Fastigheten som forséljs dr totalt cirka 4002 kvadratmeter och &dr beldgen norr om
Bangérdsgatan. Fastigheten &r ungeférligt markerad med rod skraffering i

nedanstaende kartutdrag.
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-09-27 201

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2022.438

Kopeskillingen ér totalt 400 200 kronor. Hela kopeskillingen ska erldggas 1
samband med kontraktets undertecknande.

Virnamo kommun forhaller sig ritten avverka befintlig skog inom omradet.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna upprittat kopekontrakt med Spénsilon
Kommanditbolag avseende forsiljning av delar av fastigheten
Visthorja 12:2 inom kvarteret Mejseln inom Norregards

verksamhetsomrade.
Frans Martinsson Ulf Svensson
Exploateringsingenjor Kommundirektor
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. 202
KOPEKONTRAKT

Vérnamo kommun (212000-0555)
331 83 Virnamo
nedan kallad kommunen

Spansilon kommanditbolag (969702-6939)
Hornarydsvédgen 21

331 53 Védrnamo

nedan kallad bolaget

Kommunen verléter till bolaget hdrmed tva markomraden utgdrande delar
av fastigheten Vdrnamo Visthorja 12:2. De §verldtna omradena ska genom
fastighetsreglering dverforas till bolagets fastighet Virnamo Mejseln 3. De
Overlatna omradena kallas nedan fastigheten.

Fastigheten har en areal om cirka 4002 kvadratmeter. Fastigheten &r
beldgen inom Norregards industriomrade i Vdrnamo stad. Karta dver
fastigheten, se bilaga 1.

Bolaget tilltrider fastigheten i samband med att hela kopeskillingen erlagts
och upprittat képebrev undertecknats av bada parter.

Fyrahundratusentvéhundra /400 200/ kronor erldggs av bolaget avseende
ersdttning for 6verlaten mark.

Kopeskillingen erldggs mot faktura i samband med kopekontraktets
uppriittande. Om kopeskillingen inte kommit kommunen tillhanda senast pa
fakturan angiven betalningsdag debiteras drdjsmalsrénta enligt 6 §
rantelagen.

Kopebrev ska upprittas da kopeskillingen till fullo erlagts.

Fastigheten 6verlates fri fran penninginteckningar, servitut och
nyttjanderétter med undantag av nedanstdende:

I samband med dverlatelsen tillskapas ett nytt servitut for befintlig
dagvattenledning inom Mejslen 3 och de 6verldtna omradena av Visthorja
12:2. Befintligt servitut for dagvattenledning och riskomrade/byggforbud
inom Mejseln 3 upphévs (06-IM2-98/9018.1 och 06-IM2-98/9019.1).

Virnamo Energi AB har i dagsléget en gasolcistern med tillhérande
anordningar i nirheten av fastigheten. Anldggningen har varit anbragd
inom omréadet med stéd av en arrendertt med kommunen. Arrenderétten
har upphért den 31 maj 2022 efter féregdende uppségning av kommunen.
Virnamo Energi AB har den 10 maj 2022 vid ett trepartsmote med
kommunen och Techno Skruv i Vdrnamo AB erhallit 16fte fran kommunen
och Technoskruv i Virnamo AB om att f& finnas kvar pa platsen under en
avvecklingsperiod fram till arsskiftet 2022/2023. Vérnamo Energi AB
arbetar med en avveckling inom Norregards industriomrade och har for
avsikt att flytta gasolcisternen till en plats utmed Wellvégen i Virnamo

stad. Bygglov f6r den nya placeringen erhélls den 29 juni 2022.



10

1.

12.

15

. FASTIGHETS-

BILDNING,
LAGFART

. ANLAGGNINGS-

ARBETEN

. VA-AVGIFT

.INFART

DETALJPLAN

FORDELNING
AV UTGIFTER
OCH INKOMSTER

. UTFORMNING
AV MARK OCH
BYGGNADER

.TILLSTAND M M

. UNDERSOKNING

OCH
FRISKRIVNING

2(3)

203
Kostnad for fastighetsreglering och tillhérande atgérder betalas av bolaget.

Fastigheten &r inte grovplanerad av kommunen.

Fastigheten ligger inom verksamhetsomrade for allménna vattentjénster.
Bolaget ska betala anléggningsavgift i enlighet med den géllande taxan.

Ny infart fran kommunens gata till fastigheten ska ej anléggas.

For fastigheten géller sedan den 25 mars 1966 dndring och utvidgning
av stadsplanen for del av Viirnamo stad (Norregards industriomrdade)
(06-VAS-373), se bilaga 2. Det aligger bolaget att informera sig om
inneborden av detaljplanens bestimmelser.

Réntor, skatter och andra administrativa utgifter for fastigheten skall
betalas av kommunen i den man de beldper pa och avser tiden fore
tilltrddesdagen och for tiden dérefter av bolaget. Motsvarande skall
gilla betriffande inkomster fran fastigheten. I det fall verksamhet
paborjas pa fastigheten fore tilltridesdagen dr det bolagets ansvar att
hélla fastigheten forsdkrad till fullt virde, i annat fall ligger det
kommunen att fram till tilltrddesdagen ha fastigheten forsékrad till
fullt vdrde. Fran tilltrddesdagen géller motsvarande for bolaget.

Fastigheten har en exponerad och attraktiv placering i nédrheten av
Grondalsleden. Bolaget uppmanas ligga sérskilt stor vikt vid
utformning av byggnation och utemiljo.

Det aligger bolaget att ansoka om och bekosta bygglov
och 6vriga erforderliga tillstand for planerad byggnation.

Det aligger ocksé bolaget att efter behov ansluta fastigheten till Gvriga
nyttigheter, sdsom elkraft, opto etcetera. Bolaget erinras om
skyldigheten att erldgga avgifter i enlighet med géllande taxor.

Bolaget dr medvetet om den undersokningsplikt som foljer av
jordabalkens kopregler. Bolaget &r ocksa medvetet om att fastigheten
kan komma att vara behéftad med sa kallade dolda fel, och darmed
avvika fran vad bolaget med fog har kunnat forutsitta.

Bolaget godtar fastighetens skick och dvriga forutséttningar. Bolaget
avstar med bindande verkan frén alla ansprak mot kommunen pé
grund av faktiska fel, radighetsfel, réttsliga fel eller andra brister,
inklusive sé kallade dolda fel, av vad slag de &n vara ma.
Fastigheten 6verléts i befintligt skick. Kommunen kénner i dagslédget
inte till ndgra fel, hinder eller andra forutséttningar vad géller
fastigheten utéver vad som framgér av detta avtal eller géllande
detaljplan.

Kommunen atar sig inget ansvar for fastighetens
grundlaggningsforhallanden eller skick i 6vrigt vilket betyder att det

=
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ar bolagets ansvar att genomfora erforderliga undersokningar foljt av
de byggnadstekniska atgérder som giller for planerad byggnation.

Kommunen forbehaller sig rétten att under ar 2022 avverka och
tillgodogora sig virke och grot inom fastigheten.

Samtliga 6verenskommelser, utféstelser och uppgifter av betydelse for
parterna rérande dverlatelse av fastigheten har intagits i detta
kopekontrakt. Alla 6verenskommelser efter undertecknandet av detta
kontrakt ska vara skriftliga for att gélla.

Bolaget dger ej rétt att utan kommunens skriftliga godkédnnande
overlata eller transportera fastigheten eller del ddrav samt ej heller
hela eller delar av detta kopeavtal. Motsvarande géller for upplatelser
av réttigheter med stod av detta avtal.

Detta avtal &r uppréttat ndr det dr godként och underskrivet av
kommunen.

Eventuell tvist rérande tolkningen av detta avtal eller rattsférhallande
hérrdrande fran detta avtal ska avgoras enligt svensk lagstiftning av
allmin domstol inom kommunens domsaga.

I 6vrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om kdp
av fast egendom.

Detta kdpekontrakt har upprittats i tva likalydande original av vilka
parterna har tagit varsitt exemplar.

Bilaga 1, karta ver fastigheten.
Bilaga 2, plankarta.

Vérnamo 2022-....... ST Vimamo 2022-0...-. 24..
For Vdrnamo kommun For Spansilon kommanditbolag

-

Hakan Fransson,
Kommanditdeldgare och
styrelseledamot i komplementiren
Stoms;jo Invest AB

Bevittnas: Bevittnas:
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-10 207

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.412

Overenskommelse mellan patientnimnden,
Region Jonkopings lan och lanets kommuner
avseende patienthamndsverksamhet

Arendebeskrivning

En 6verenskommelse finns sedan flera dr tillbaka mellan patientndmnden,
Region 1 Jonkdpings lén och ldnets 13 kommuner som innebér att:

Patientndmnden vid Region Jonkdpings lén tar sig att & kommunerna bedriva
patientndmndsverksamhet i enlighet med lag om stdd vid klagomal mot hélso-
o sjukvarden och reglemente for patientndmnden.

Patientndmnden ska bland annat stodja och hjélpa patienter inom den hélso- o
sjukvard enligt hélso- o sjukvardslag som bedrivs av kommuner eller enligt
avtal med kommuner och den allménna omvardnad enligt socialtjanstlagen
som ges 1 samband med séddan hélso- o sjukvard samt den tandvard enligt
tandvardslagen som bedrivs helt eller delvis av Region Jonk&pings ldn.

Patientndmnden ska utifrdn synpunkter och klagomal stddja och hjdlpa
patienter och nirstdende att fora fram synpunkter och klagomal till virdgivare
och fa dessa besvarade. Patientnimnden ska ocksé ge den information de
behover for att kunna ta tillvara sina intressen i varden. Patientndmndens
uppdrag innefattar ocksa att frimja kontakterna mellan patienter och
vardpersonal, hjélpa patienter att viinda sig till rdtt myndighet samt rapportera
iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till vrdgivare och
vardenheter och pé sa vis bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsékerhet.

Nuvarande overenskommelse &r faststdlld sedan flera ar tillbaka. Av denna
anledning foreligger behov av att 6verenskommelsen uppdateras och beslutas
av JonkoOpings lans kommuner.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att foresla kommunfullméktige besluta att anta
Overenskommelse mellan patientnimnden, Region Jonkopings
léan och lanets kommuner avseende patientnimndsverksamhet.

UIf Svensson
Kommundirektor

1(1)



Tjansteskrivelse
KOMMUNAL UTVECKLING Overenskommelse mellan

JONKOPINGS LAN patientnamnden, Region J6énkdpings lan
och lanets kommuner avseende

patientnamndsverksamhet.
2022-08-31

Ola Gotesson PKS

Overenskommelse mellan patientnamnden, Region
Jonkopings lan och lanets kommuner avseende
patientnd@mndsverksambhet.

Bakgrund

En 6verenskommelse finns sedan flera ar tillbaka mellan patientnamnden,
Region i Jonkopings 1an och lanets 13 kommuner. Overenskommelsen
innebar att:

Patientnamnden vid Region Jonkopings lan atar sig att at kommunerna att
bedriva patientnamndsverksamhet i enlighet med lag (2017:372) om stod
vid klagomal mot halso- och sjukvarden och reglemente for
patientnamnden.

Patientnamnden ska bland annat sttdja och hjalpa patienter inom den
halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslag (2017:30) som bedrivs
av kommuner eller enligt avtal med kommuner och den allmanna
omvardnad enligt socialtjanstlagen (2001:453) som ges i samband med
sadan halso- och sjukvard samt den tandvard enligt tandvardslagen
(1985:125) som bedrivs helt eller delvis av Region Jonkdpings lan.

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal stédja och hjalpa
patienter och narstaende att féra fram synpunkter och klagomal till
vardgivare och fa dessa besvarade. Patientnamnden ska ocksa ge den
information de behdover for att kunna ta tillvara sina intressen i varden.
Patientnamndens uppdrag innefattar ocksa att framja kontakterna mellan
patienter och vardpersonal, hjalpa patienter att vanda sig till ratt myndighet
samt rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till
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Tjansteskrivelse
KOMMUNAL UTVECKLING Overenskommelse mellan

JONKOPINGS LAN patientnamnden, Region Jénkopings lan 209
och lanets kommuner avseende
patientnamndsverksamhet.
2022-08-31
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vardgivare och vardenheter och pa sa vis bidra till kvalitetsutveckling och
hdg patientsékerhet.

Beskrivning av arendet

Nuvarande 6verenskommelse ar faststalld sedan flera ar tillbaka. Av
denna anledning foreligger behov av att dverenskommelsen uppdateras
och beslutas av Jonkdpings lans kommuner. Se bifogat forslag till
Ooverenskommelse.

Forslag till beslut

PKS beslutar:

att rekommendera Jonkopings lans kommuner att anta Overenskommelse
mellan patienthamnden, Region Jonkdpings l&n och lanets kommuner
avseende patientndmndsverksamhet.

Ola Gotesson
Chef Kommunal utveckling



N Region
¥ Jbnkdpings lan 2022-06-27 RIL 202211712

Overenskommelse mellan
patientnamnden, Region JOnkOpings
lan och lanets kommuner avseende
patientnamndsverksamhet

Bakgrund
En dverenskommelse har tréffats mellan patientnamnden, Region i Jonkopings lan
och lanets 13 kommuner som innebdr att:

1. Patientnamndens atagande

Patientnamnden vid Region Jonkopings lan atar sig att & kommunerna att bedriva
patientnamndsverksamhet i enlighet med lag (2017:372) om stod vid klagomal
mot halso- och sjukvarden och reglemente for patientnamnden.

Patientndmnden ska bland annat stddja och hjalpa patienter inom den halso- och
sjukvard enligt halso- och sjukvardslag (2017:30) som bedrivs av kommuner eller
enligt avtal med kommuner och den allmanna omvardnad enligt socialtjanstlagen
(2001:453) som ges i samband med sadan halso- och sjukvard samt den tandvard
enligt tandvardslagen (1985:125) som bedrivs helt eller delvis av Region
Jonkopings lan.

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal stddja och hjalpa patienter
och narstaende att fora fram synpunkter och klagomal till vardgivare och fa dessa
besvarade. Patientnamnden ska ocksa ge den information de behover for att kunna
ta tillvara sina intressen i varden. Patientnamndens uppdrag innefattar ocksa att
framja kontakterna mellan patienter och vardpersonal, hjalpa patienter att vanda
sig till ratt myndighet samt rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for
patienterna till vardgivare och vardenheter och pa sa vis bidra till
kvalitetsutveckling och hdg patientsakerhet.

2. Kommunens ansvar

Kommunen ska se till att dess invanare och berérda verksamheter i kommunen,
samt att dess personal far information om patientnamndens verksamhet genom
information pa kommunens webbplats eller motsvarande samt i den allmanna
kommuninformation som kan férekomma. Informationen om patientnamnden far
utdver detta dven ske pa annat satt.



N Region
¥ Jbnkdpings lan 2022-06-27 RIL 202211712

3. Handlaggning av arenden

Kommun och dess verksamhet samt tjanstepersoner ska vara patientndmnden
behjélplig i sin handldggning av &renden. Kommun samt tjanstepersoner ska
snarast eller inom 4 veckor, och utan kostnad, ge patientndmnden den information
och de svar som begars som patientnamnden behéver for att fullgora sina
uppgifter. Detta galler &ven med de privata aktdrer som bedriver halso- och
sjukvard enligt avtal med kommunen.

4. Redovisning och aterkoppling

Patientnamnden ska till kommunen arligen eller efter begaran redovisa de arenden
som patientndmnden handlagt i avidentifierat form. Patientnamnden ska till
kommunen aterfora dessa arenden sa att brister kan uppmarksammas, atgardas
och forebyggas saval pa tjanstemannaniva som vid behov pa politisk niva.
Kommunen ska informera patientnamnden om de atgarder som vidtagits eller
planeras vidtas i kommunen for att forhindra upprepning av det intraffade som
foranlett arendet.

5. Kontaktperson/er och kontaktuppgifter

Parterna ska utse var sin kontaktperson med ansvar for 6verenskommelsen. Nar
part byter kontaktperson eller kontaktuppgifter ska detta skriftligen meddelas den
andra parten.

6. Forsakringsfragor

Kommunerna ska arligen halla patientnamnden informerad om vilket
forsakringsbolag som kommunen anlitar for patientforsékringen samt vem som &r
kommunens kontaktperson i fragan.

7. Giltighet for 6verenskommelse

Denna 6verenskommelse géller fran och med den dag da Region Jonkdpings lan
och respektive kommun godként 6verenskommelsen till och med den 31
december 2026. Overenskommelsen loper fyra ar i taget raknat fran den 1 januari
efter det ar allmanna val hallits i landet om det inte ségs upp senast 6 manader
fore nasta mandatperiod.

8. Forandringar i 6verenskommelsen

Uppkommer for endera parten vasentliga forandringar i forutsattningarna for
Overenskommelsen, exempelvis andringar i lagstiftningen, ar parterna beréttigade
att begara forhandling om andringar i 6verenskommelsen som ar direkt pakallade
hérav. Forslag till forandring eller uppsagning av detta avtal kan véckas av endera
parten och ska skriftligen tillstallas den andra parten. Arenden som aktualiserats
och inte hinner slutfoéras under eventuell uppséagningstid ska fullféljas av
patientnédmnden.

9. Parternas godkannande
Overenskommelsen géller under forutsattning av Region Jonkopings lan och
kommunernas godkénnande.



N Region
¥ Jdnkdpings lan

Jonkoping den 2022- xx-Xx

2022-06-27

For Patientndmnden i Region Jonkdping

Patientndmndens ordférande

For Aneby kommun 2022-xX-XX

Namnfortydligande

For Gislaved kommun 2022-xx-Xx

Namnfortydligande

For Habo kommun 2022-xx-xx

Namnfortydligande
For Mullsjo kommun 2022-xx-xX

Underskrift

For Eksjo kommun 2022-xx-XX

Namnfortydligande

For Gnosjo kommun 2022-XX-XX

Namnfortydligande

For Jonkoping kommun 2022-xx-XxX

Namnfortydligande
For Nassjo kommun 2022-xx-xx

Underskrift

RJL 2022/1712
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N Region
Q®¥ JOnkdpings lan

Namnfortydligande

For Savsjo kommun 2022-xX-XX

Namnfortydligande

For Vaggeryd kommun 2022-xX-XX

Namnfortydligande

For Varnamo kommun 2022-xx-xx

Namnfortydligande

2022-06-27

Namnfortydligande

For Tranas kommun 2022-xx-Xx

Namnfortydligande

For Vetlanda kommun 2022-xx-xx

Namnfortydligande

RJL 2022/1712
213



KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

Kallelse foredragningslista till ss mmantrade med
Primarkommunalt samverkansorgan

Datum:

Tid:

Plats

torsdag den 8 september 2022
09:00 - 12:00

Gummifabriken Varnamo, Jonkdpingsvagen 15,
Norhedssalen, plan 2

Upprop

Val av protokolljusterare — forslag Stefan Gustafsson

Faststallande av foéredragningslista

Mikael Karlsson och Lars-Uno Akesson inleder med information om
projektet Norhedssalen

. Dialog med presidiet for namnden trafik,

infrastruktur och miljo

PKS beslutade 2022-06-02 att inbjuda till dialog med presidiet for
namnden trafik, infrastruktur och miljé. Markus Eskdal, Per-Allan
Axén och Leif Andersson deltar fran TIM.

09:20-10:20

. Beslut avseende avtal Patientnamnden

Chefen for Kommunal utveckling informerade pa Primarkommunalt
samverkansorgan 220421 att forslag pa avtal avseende
Patientnamnden kommer arbetas fram da nuvarande
overenskommelse ar faststalld sedan flera ar tillbaka. Av denna
anledning foreligger behov av att 6verenskommelsen uppdateras
och beslutas av Jonkopings lans kommuner. Bilaga

Forslag till beslut

Primarkommunalt samverkansorgan beslutar:

att rekommendera Jonkdpings lans kommuner att anta
Overenskommelse mellan patientndmnden, Region Jénk&pings ldn
och lanets kommuner avseende patientnamndsverksamhet.
10:20-10:25

Kommunal utveckling Jonkopings 1an kommunalutveckling@rijl.se

Box 1024
551 11 J6nkoping
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KOMMUNAL UTVECKLING

JONKOPINGS LAN

Kallelse

Kallelse foredragningslista till
sammantrade med
Primarkommunalt
samverkansorgan
2022-09-08

Avstamning rorande IT-sparet.
Annelie Hagg informerar.
10:25- 10:45

. Information fran partnerskapet Utbildning

Teamchef Ida Hoglund informerar.
10:45-11:05

. Information fran chefen for Kommunal

utveckling
- Personallaget Kommunal utveckling
11:05-11:10

. Reflektion angdende det aktuella laget i

kommunerna
11:10-11:25

Inkomna drenden

Genomgang av arenden pa Kommunalt forums
dagordning den 9 september 2022

Kommunalt forum sammantrader 2022 kommande datum, 9
september, 28 oktober (utokat), 2 december.
11:25-11.30

9. Anmalningsarenden

Kallade:
Ledamoter

Ola Gotesson

Yvonne Lindén Andersson

215
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Kallelse

KOMMUNAL UTVECKLING Kallelse foredragningslista till

JONKOPINGS LAN

sammantrade med 216
Primarkommunalt
samverkansorgan
2022-09-08
3(3)

For kainnedom:
Ersattare

Pressinformation
Ninna Ekstrand
ninna.ekstrand@rijl.se

Ersattare
Ledamot ska anmala férhinder till kansliet (Yvonne Andersson) och ansvarar
sjalv for inkallande av ersattare.

Kommunal utveckling
Yvonne Andersson, telefon 072-525 84 02
Yvonne.linden.andersson@rijl.se

Ola Gotesson, telefon 072-572 42 93 ola.gotesson@rijl.se



mailto:ninna.ekstrand@rjl.se
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Forslag till taxa for renhdlining 2023

Arendebeskrivning

Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner beslutade under 2017 att bilda ett
gemensamt kommunalférbund, SAM, Samverkan Atervinning och Miljé. SAM har i
uppdrag att ta fram ett forslag till ny avfallstaxa.

Avgifterna i taxan ska tacka SAM:s kostnader for avfallshanteringen gallande
hushallsavfall och inkluderar de tjanster som ingar i det kommunala
renhallningsansvaret.

Féreslagen avfallstaxa ar samordnad mellan Gislaved, Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo
kommuner och ska faststdllas av kommunfullmaktige i respektive kommun. Avgiften ar
uppdelad i en fast och en roérlig del. Den fasta delen betalas fér samtliga bebyggda
fastigheter och finansierar atervinningscentraler, miljdstationer, administration,
information m.m. Den rdrliga delen ar beroende av abonnemang och karl och ska tacka
karl-, hamtnings-, och behandlingskostnader.

Andringar i taxan 2023

Utvecklingen under 2022 med stigande priser pa framférallt brénsle har gett och kommer
ge hoga indexeringar i flertalet av SAM:s transportavtal. SAM kommer &ven under hosten
och slutet av 2022 gd ut med stora upphandlingar av matavfallspasar och férbranning av
insamlat restavfall. Indikationerna visar pa stora kostnadsékningar for dessa
upphandlingar. Aven réntekostnaderna for SAM kommer stiga markant under 2023.

SAM har under tidigare verksamhetsdr genererat vinst och forslaget &r att delar av
tidigare vinster anvands for att halla nere taxedkningen foér 2023.

Forslaget for avgifterna i taxan for Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner
blir 2 %. For villor héjs den fasta avgiften med 5 % medan den rérliga delen behalls
oférandrad eller justerad sa att den totala priskningen for villor blir maximalt 2 %.
Ovriga taxor inklusive taxan fér enskilda avlopp héjs med 2 %. Timpriser i taxan ar
justerade utifran priser i raédande avtal.

Féreslagen taxa ger ingen majlighet till nyteckning av abonnemang “"Blandat mat- och
restavfall” da det blir obligatoriskt inférande av matavfallsinsamling och kommunalt
insamlingsansvar for forpackningar frdn 2024 i och med den nya férordningen
(2022:1274) om producentansvar fér férpackningar.

Dessa hoéjningar av taxorna kommer inte ticka de stora kostnadsékningar som SAM
befarar komma under 2023. Verksamhetsaret 2023 berdknas ge ett underskott pa
3,2 miljoner som da ska téckas av tidigare vinster i SAM.

Beslutsunderlag
e Forslag till avfallstaxa 2023 daterad den 27 september 2022

Kommunstyrelsen beslutar

Att foresld kommunfullméktige att anta avfallstaxa daterad 27 september 2022
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Varnamo kommun
AVFALLSTAXA

Galler fran och med 2023-01-01

for avfall under kommunens ansvar enligt 15 kap
miljobalken

Antagen av kommunfullmaktige 2022-XX-XX § X



Innehadlisforteckning
INNEHALLSFORTECKNING

ALLMANNA BESTAMMELSER
Ansvar for den kommunala avfallsverksamheten och géllande regler
Avgiftens utformning
Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper
Avgiftsskyldig
Avgiftsforandringar pa grund av andrade hamtningsférhallanden
Kommunalt ansvar for avfall
Hanvisningar
Ikrafttradande

AVGIFTER
Fast avgift per bostad och bostadstyp

RORLIG AVGIFT
A. Permanentbostéader i smahus
B. Permanentbostader i flerbostadshus samt verksamheter
C. Fritidshus med sommarabonnemang

TILLAGGSAVGIFTER HUSHALLSAVFALL
Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter
Extra sack for restavfall i samband med hadmtning av avfall i karl
Extra hamtning av avfall i karl
Extra tdmning av djupbehallare och container
Felsorteringsavgift
Grovavfall
Hamtning av bygg- och rivningsavfall under kommunalt ansvar
Tradgardsavfall
Byte, Hemtagning av karl eller leverans av material m.m.
Timpris
Latrinhamtning

FLYTANDE AVFALL
Tdmning av enskilda avloppsanlaggningar

Tilldggstjanster i samband med tdmning av enskilda avloppsanlaggningar

Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar

DEFINITIONER
Hushallsavfall
Fastighetsinnehavare
Smahus
Korridorboende
Verksamheter
Farbar vag
Ytterligare definitioner

ORDINARIE HAMTNINGSINTERVALL

BESTAMMELSER VID ANDRADE HAMTNINGSFORHALLANDEN
Langre hamtningsintervall &n ovan angivet
Uppehall i hamtning Hushallsavfall och latrin
Avflyttning, andrat abonnemang
Gemensam hamtning, delat karl
Felsortering
Grovavfall fran hushall
Farligt avfall fran hushall
Latrin
Slam fran enskilda avloppsanlaggningar
Uppehall i hamtning av slam fran enskilda avloppsanlaggningar
Slam fran fettavskiljare
Speciella tjanster och undantag

-
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Allmanna bestammelser

Ansvar for den kommunala avfallsverksamheten och gdllande regler
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) har pd uppdrag av kommunfullméaktige
ansvaret for den kommunala avfallshanteringen i Varnamo kommun.

Bestammelser fér avfallshanteringen aterfinns i miljébalken, avfallsférordningen, andra férord-
ningar utfardade med stdd av miljébalken samt i Féreskrifter for avfallshantering i Varnamo
kommun, antagna av kommunfullmaktige 2018-04-26, § 69.

Avgiftens utformning
Avfallstaxan bestar av féljande delar: en fast avgift, en rérlig avgift, tilliggsavgifter och avgifter for
flytande avfall.

Fast avgift: Den fasta avgiften ska betalas av samtliga fastighetsinnehavare, for varje bostad eller
lagenhet. Den fasta avgiften bidrar till att finansiera SAMs 3tervinningscentraler, miljostationer,
grontippar, del av administration, information, m.m. och férdelas pa olika abonnenter efter bedémt
nyttjande. D& tva eller fler fastighetsagare delar pa ett eller flera avfallskérl debiteras fast avgift for
varje fastighetsdgare. Fast avgift betalas &ven vid uppehall i hdmtningen t.ex. pd grund av
outnyttjad fastighet.

Rorlig avgift: Den rérliga avgiften ar beroende av vilket abonnemang man har valt och tacker
hamtnings- och behandlingskostnaderna.

Tilliggsavgifter: Tilldggsavgifterna tacker annat &n den ordinarie karlhamtningen. Exempel pa
tillaggsavgifter &r latrinhdmtning, hdmtning av grovavfall eller tradgdrdsavfall, extrahamtningar
och liknande tjanster.

Avgifter for flytande avfall: Avgifter for flytande avfall avser avgifter for slamtémning av
enskilda avloppsanlaggningar, témning av fettavskiljare och matavfallstankar samt vissa dvriga
avgifter och tilldggsavgifter.

Avgiftsmottagare och avgiftsprinciper

Avgift far tas ut enligt Miljébalken SFS 1998:808, 27 kap. 4 - 6 §, foér den avfallshantering som
utférs genom kommunens férsorg. Avgift ska erlaggas till kommunalférbundet Samverkan
Atervinning Miljoé (SAM).

Avgiften ska vara arlig eller pd annat satt periodisk. Om insamling, transport eller bortskaffande
sker vid enstaka tillfélle kan avgiften tas ut vid varje sarskilt tillfalle.

Avgiften far vara miljéstyrande, vilket innebéar att den far tas ut sd att ateranvandning, atervinning
eller annan miljéanpassad avfallshantering framjas.

Drojsmalsranta debiteras vid forsenad betalning enligt SAMs rutiner.

Avgiftsskyldig

Varje fastighetsinnehavare i kommunen ska teckna abonnemang for aktuell avfallshantering och
betala avgift enligt denna avfallstaxa for varje fastighet déar kommunalt avfall enligt 15 kap
miljébalken uppkommer. Fakturamottagande kan éverféras pa nyttjanderattshavaren med dennes
och SAMs medgivande, dock kvarstar avgiftsskyldigheten hos fastighetsdgaren och SAM har ratt att
krava antingen fastighetsdagaren eller nyttjanderattshavare.

Avgiftsforandringar pa grund av dndrade hamtningsforhallanden
Avgiftsforandring pa grund av anmalan om andrade hamtningsforhallanden sdsom forsaljning av
fastighet, 6kning eller minskning av abonnemang eller dylikt trader i kraft inom fem arbetsdagar
efter det att anmalan har mottagits av SAM.

Fastighetsinnehavare som underldtit att anmala férandring som skulle ha medfért hégre avgift,
paférs den hdgre avgiften retroaktivt.
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Kommunalt ansvar for avfall
Avfall under kommunens ansvar enligt 15 kap miljébalken ska samlas in/tas emot,
borttransporteras, behandlas och bortskaffas genom SAMs férsorg.

Hanvisningar
Paragrafer som hanvisas till i detta dokument aterfinns i foreskrifter fér avfallshantering i Varnamo
kommun.

Ikrafttradande
Taxan trader ikraft 2023-01-01 d3 tidigare taxa antagen 2021-10-28 § 158 upphér att gélla.
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Avgifter

Moms ingar i samtliga avgifter. Avgiften anges i svenska kronor (SEK) och &r &rlig om inte annat
anges.

Fast avgift per bostad och bostadstyp

Fast avgift tas ut per bostad och bostadstyp enligt tabell nedan. Det inneb&r som exempel att tva
eller flera bostadshus pd samma fastighet medfér tva eller flera fasta avgifter, en foér vardera
bostad.

Kategori Avgift
kr per &r
Smahus, permanentboende, per bostad 1 185 kr
Fritidshus, per bostad 724 kr
Obebodd fastighet med uppehall enl. 697 kr
avfallsforeskrifter
Flerbostadshus, per ldgenhet 620 kr
Korridorboende, per lagenhet 312 kr

For verksamhet tas fast avgift ut per beh3llare och témning. Verksamheters matavfallsbehallare
omfattas inte av fast avgift.

Kategori Avgift
Verksamhet med karl, kr per karl och 28 kr
témning

Verksamhet med container/djupbeh3llare, 114 kr

kr per behallare och témning
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Rorlig avgift

A. Permanentbostader i smahus
Al. Taxa for abonnemang "“Fastighetsndra insamling”
Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnédra insamling. Hamtning av karl 1 var

14:e dag och karl 2 var 4:e vecka. Flerbostadshus och verksamheter kan anvanda fyrfackskarl om
avfallsmangd och proportion fungerar samt under forutsattning att detta godkants av SAM.

Karlstorlek Avgift per ar
Fyrfackskarl

0-3 meter fran farbar vag

2 x 370 liter 1 880 kr
2 x 660 liter 3 564 kr

A2, Taxa for abonnemang "Extra karl”

Rérlig avgift vid hamtning av plast- och pappersférpackningar i tvadelat karl var 4:e vecka i
samband med ordinarie hamtning for karl 2.

Karlstorlek Avgift per ar
Plast/papper

0-3 meter fran farbar vag

370 liter 600 kr

Rorlig avgift vid hamtning av restavfall var 14:e dag i samband med ordinarie hdmtning

Karlstorlek Avgift per ar
Restavfall

0-3 meter fran farbar vig

190 liter 976 kr

A3. Taxa for abonnemang "Hemkompostering med fastighetsndra hamtning”

Hemkompostering av matavfall kraver anmalan till den namnd som ansvarar for miljo- och
byggfragor.

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskérl for fastighetsnéra insamling, fack for matavfall far
inte anvandas. Hamtning av karl 1 var 4:e vecka och karl 2 var 4:e vecka.

Karlstorlek Avgift per ar
Fyrfackskarl

0-3 meter fran farbar vag

2 x 370 liter 1 541 kr
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A4. Taxa for abonnemang "Hemkompostering”

Rorlig avgift vid hamtning av restavfall var 4:e vecka. Detta abonnemang kan ej nytecknas.

Karlistorlek Avgift per ar
Restavfall

0-3 meter fran farbar viag
140 liter 1 880 kr
190 liter 2 550 kr

A5. Taxa for abonnemang “Blandat mat- och restavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall var 14:e dag. Detta abonnemang
kan ej nytecknas.

Karlstorlek Avgift per ar

0-3 meter fran farbar vag

140 liter 3 020 kr
190 liter 4 110 kr
370 liter 8 844 kr
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B. Permanentbostader i flerbostadshus samt verksamheter
Avgifter i detta avsnitt galler nar karl &r placerade 0-10 m fran tomtgréns vid farbar vdg. Om kérl
efter 6verenskommelse med SAM placeras langre in pd tomten &n 10 m tillkommer avgift for
gangavstand, se tabell gdngavstandstillagg.

Avgifter i detta avsnitt kan dven gélla for t.ex. samfallighetsférening med fast avgift smahus under
forutsattning att detta har godkénts av SAM. En forutsattning &r gemensam behallarplats och en
fakturamottagare.

Sasongsbetonade verksamheter ska kontakta SAM infor sdsongens uppstart varvid SAM startar ett
vanligt abonnemang (fast och rbrlig avgift) efter 6verenskommet datum. Infér sdsongens avslut
ska verksamheten ater kontakta SAM varvid abonnemanget avslutas. SAM kan &ven tillhandahélla
sasongsabonnemang fér verksamheter dar sasongen féljer de tider som framgar i avsnitt C
Fritidshus med sommarabonnemang och avgiften beraknas utifr@n antalet hamtningar.

Mat- och restavfallskarl ska ha samma hamtningsintervall.

B1l. Taxa for abonnemang "“Sortera matavfall”

Rérlig avgift vid hamtning av kérl innehallande utsorterat matavfall

Karlstorlek Avgift per ar
Matavfall

1 gang/14:e 1 gdng/vecka 2 ganger/vecka
dag

140 liter 446 kr 980 kr 2 129 kr

Specialtaxa for rérlig avgift vid hamtning av kéarl innehdllande utsorterat matavfall i
verksamheter dar matavfall uppstdr i stérre mangder, exempelvis restauranger och tillagningskéok.

Karlstorlek Avgift per ar
Matavfall

1 gdng/14:e 1 gdng/vecka 2 gdnger/vecka
dag

140 liter 669 kr 1470 kr 3193 kr

Rorlig avgift vid hdmtning av kérl innehallande restavfall

Karlstorlek Avgift per ar
Restavfall

1 gang/14:e 1 gang/vecka 2 ganger/vecka

dag
140 liter 758 kr 1 662 kr Erbjuds inte
190 liter 1104 kr 2 419 kr Erbjuds inte
370 liter 2 184 kr 4 815 kr 10 499 kr
660 liter 3900 kr 8 592 kr 18 733 kr
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B2. Taxa for abonnemang “Blandat mat- och restavfall”

Rorlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall. Detta abonnemang kan ej
nytecknas.

Karlstorlek Avgift per ar

1 ging/14:e 1 gidng/vecka 2 ganger/vecka

dag
190 liter 1672 kr 3 678 kr 8 024 kr
370 liter 3 332 kr 7 333 kr 15 993 kr
660 liter 5939 kr 13 072 kr 28 519 kr

B3. Taxa for abonnemang “"Djupbehdllare”

Rorlig avgift vid hamtning av djupbehallare innehdllande restavfall, matavfall eller blandat
mat- och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Storlek och avfallsslag Avgift per ar och behdllare
1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka
Restavfall eller blandat mat- 14 210 kr 31 259 kr
och restavfall, upp till 5 m3
Matavfall, upp till 3 m3 11 252 kr 24 754 kr

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1072 kr
Matavfall 536 kr

Blandat mat- och restavfall 1 608 kr

B4. Taxa for abonnemang “Hushallsavfall i container”

Rérlig avgift vid tdmning av container innehdllande restavfall, matavfall eller blandat mat-
och restavfall. Behandlingsavgift tillkommer enligt nedan.

Avgift per ar

Volym m3 Arshyra
1 gdng/14:e dag 1 géng/vecka
Upp till 4
P2 4 162 kr 15 109 kr 33 242 kr
4,1-
1-8 6 242 kr 15 109 kr 33 242 kr

Behandlingsavgift debiteras per ton avfall.

Avfallsslag Avgift per ton
Restavfall 1072 kr
Matavfall 536 kr
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Blandat mat- och restavfall 1 608 kr
B5. Insamling/h@amtning av returpapper

Denna insamling/hdmtning omfattar returpapper som ar avfall under kommunalt ansvar.
Returpapper kan ldmnas kostnadsfritt vid publika insamlingsplaster, atervinningsstationer samt
dtervinningscentraler. Fér abonnemang “Fastighetsnara insamling” i smahus och fritidshus, kan
returpapper fortsatt lamnas i avsett fack i karlet.

SAM har auktoriserat privata entreprenérer for insamling av returpapper fran flerbostadshus och
verksamheter. Om fastighetsnara insamling av returpapper 6nskas kan endast ndgon av de
auktoriserade entreprenérerna anlitas. Information om auktoriserade entreprenérer finns pa
www.samiljo.se. Fastighetsagare tecknar avtal direkt med entreprenéren som bestammer avgift for
tjansten. Avgiften far dock inte dverstiga angiven maxtaxa nedan.

Maxtaxa for insamling av returpapper
Karlstorlek Avgift

per behallare/tillfille

190 liter 107 kr
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C. Fritidshus med sommarabonnemang

C1. Taxa for abonnemang "“Fastighetsndra insamling for fritidshus”
Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnéra insamling.
Hamtning av Ké&rl 1: varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 10 hdmtningar per sasong.

Hamtning av Kérl 2: en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5 hamtningar per
sasong.

Karlstorlek Avstadnd till karlet fran farbar vag
Matavfall och

restavfall

0-3 meter
2 x 370 liter 735 kr
2 x 660 liter 1 383 kr

C2. Taxa for abonnemang "Hemkompostering med fastighetsndra hamtning for
fritidshus”

Hemkompostering av matavfall krdaver anmalan till den namnd som ansvarar fér miljo- och
byggfragor.

Rérlig avgift vid hamtning av tva fyrfackskarl for fastighetsnara insamling, fack fér matavfall far
inte anvandas.

Hamtning av Kérl 1: en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5 hamtningar per

sdasong.
Hamtning av Kérl 2: en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5 hamtningar per

sasong.

Karlstorlek Avstand till kadrlet frén farbar vég

Matavfall och
restavfall
0-3 meter
2 x 370 liter 603 kr

C3. Taxa for abonnemang "Hemkompostering for fritidshus”

Rorlig avgift vid hamtning av restavfall var 4:e vecka.
Hamtning en gang var fijdrde vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 5 hamtningar per sésong.
Detta abonnemang kan ej nytecknas.

Karlstorlek Avstand till kadrlet frén farbar vig
Restavfall
0-3 meter
140 liter 735 kr
190 liter 992 kr
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C4. Taxa for abonnemang “Blandat mat- och restavfall for fritidshus”

Rorlig avgift vid hamtning av blandat mat- och restavfall var 14:e dag. Hdmtning varannan
vecka fran vecka 19 till vecka 38, totalt 10 hamtningar per sidsong. Detta abonnemang kan ej
nytecknas.

Karlistorlek Avstdnd till karlet fran farbar vag
blandat mat-
och restavfall

0-3 meter
140 liter 1171 kr
190 liter 1 594 kr
370 liter 3422 kr
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Tillaggsavgifter hushallsavfall

Gangavstandstillagg for flerbostadshus och verksamheter

Placering av karl ldngre in pa tomt &n 10 meter fran farbar vag, kan godkannas fér flerbostadshus
och verksamheter om forutsattningarna uppfyller krav enligt géllande féreskrifter och om
arbetsmiljokrav uppfylls. Verksamheter/flerbostadsfastigheter som deltar i matavfallsinsamlingen
betalar inte gdngavstandstillagg fér matavfallskarlen under férutséttning att de star pa samma
stélle som karl for restavfall.

Avgift
kr per karl och ar
Avstand
1 gdng/14:e dag 1 gang/vecka 2 ganger/vecka
10,1-20 meter 1 061 kr 2 122 kr 4 243 kr
20,1-30 meter 1 591 kr 3 182 kr 6 365 kr
30,1-40 meter 2 122 kr 4 243 kr 8 486 kr
40,1-50 meter 2 652 kr 5 304 kr 10 608 kr

Over 50 meter debiteras 20 kr per pdborjat 10-metersintervall och per hamtning.

Extra sack for restavfall i samband med hamtning av avfall i karl
Om bestallning sker av hamtning av extra behallare/séck i samband med ordinarie hdmtning.

Sackstorlek Avgift
kr per sack

< 190 liter 51 kr
> 190 liter 102 kr

Extra hamtning av avfall i karl
Bestédllning av hamtning av avfall i karl, eller hamtning av sack nar hamtning inte sker i samband
med ordinarie hamtning.

Karlstorlek Avgift
kr per karl
Alla karl, oavsett storlek 292 kr

Extra tomning av djupbehallare och container

Behdllarstorlek Avgift per behallare

Upp till 8 m3 728 kr
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Felsorteringsavgift

Om avfallet inte &r sorterat enligt anvisningar fran SAM kan normal hdmtning inte utféras. Detta
galler &ven om kérlet &r for tungt eller innehaller daligt forpackat avfall, se kommunens féreskrifter
om avfallshantering. Avfallet ska omfdrdelas, forpackas och sorteras i ratt avfallsslag av
fastighetsinnehavare innan det hamtas.

Avfallet hamtas vid ndsta ordinarie hamtningstillfélle eller mot faststalld avgift i taxan, se kapitel
extra hamtningar av mat- och restavfall.

Om karlet upprepade ganger varit dverfullt kan SAM 6verlamna &rendet till tillsynsmyndigheten for
vidare handlaggning.

I vissa fall med bristfillig sortering kan behallaren témmas och da tillkommer en felsorteringsavgift
enligt tabellen nedan. Det galler exempelvis nar en beh3llare som bara ska innehdlla matavfall,
innehdller felsorterat avfall som inte ar farligt avfall. Avfallet klassas om till restavfall och téms
eftersom det annars finns risk for lukt, skadedjur eller annan oldgenhet.

Behallare Avgift per behdllare och
tomning
Tillaggsavgift utover
ordinarie avgift for tomning

Karl, upp till 660 liter 300 kr
Container eller djupbehallare 600 kr
upp till och med 4 kbm
Container eller djupbehallare 1 200 kr
o6ver 4 kbm
Grovavfall

For budning av grovavfall eller annat skrymmande avfall frdn hushall galler att avfallet om mdjligt
ska emballeras och att kollit inte far vdga mer &n 25 kg eller vara ldngre &n 1,2 m. Om kollit &r
storre eller tyngre &n ovan angivet, eller pd annat satt kraver dubbelbemanning for att hanteras,
debiteras avgift for skrymmande kolli enligt tabellen.

Grovavfall Avgift Avgift
per kolli per skrymmande kolli
Hamtning vid 350 kr 500 kr
tomtgrans

Hamtning av bygg- och rivningsavfall under kommunalt ansvar
Denna hamtning omfattar bygg- och rivningsavfall som ej uppkommer i yrkesmassig verksamhet,
stérre mangder grovavfall, elektronikavfall samt tradgardsavfall under kommunalt ansvar.

SAM har auktoriserat privata entreprenérer fér hamtning av bygg- och rivningsavfall under
kommunalt ansvar. Onskas hamtning av bygg- och rivningsavfall fastighetsnara kan endast ndgon
av dessa anlitas. Information om auktoriserade entreprenérer finns pa8 www.samiljo.se. Bestallning
av uppdraget sker direkt hos entreprendren som bestammer avgift for tjidnsten. Avgiften far dock
inte 6verstiga nedan angiven maxtaxa.
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Maxtaxa for hamtning av bygg- och rivningsavfall.

Transportavgift: Avgift Avgift
utstdllning och hemtag Pris/utstdllning Pris/hemtag
Container 2 000 kr 2 000 kr
Karl 190L - 660L 850 kr 850 kr
Hyra per dygn Avgift
Pris/dygn
Container 65 kr
Karl 190L - 660L 11 kr
Transportavgift kranbil Avgift
Pris/timme
Kranbil: transport och eventuell lastning 2 100 kr
hos kund
Kranbil: Hdmtning av storsack 2 100 kr
Storlek storsack* Avgift
Pris/st
Storsack 500 Liter 165 kr
Storsack 1 000 Liter 220 kr
* Avgift fér utkérning kan tillkomma om kund
inte hdmtar sin storsdck.
Behandlingsavgifter bygg- och Avgift
rivhningsavfall som ej uppkommit i Pris/ton
yrkesmassig verksamhet
Traavfall - ej tryckimpregnerat 450 kr
Mineral — Enbart betong, tegel, klinker 1 650 kr
eller sten — Ej fororenat**
Metall 0 kr
Glas 1100 kr
Plast 1 450 kr
Gips 1 550 kr
Tryckimpregnerat tra 2 400 kr
Asbest 2 750 kr
Isolering 1 850 kr
Ovrigt avfall samt sammanfogade 3 000 kr

konstruktioner som kraver eftersortering
**Entreprendren kan krdva sérskild
provtagning och hégre behandlingsavgifter vid
p8visad férorening.
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Behandlingsavgifter Ovrig Avgift

Pris/ton
Grovavfall 2 000 kr
Tradgardsavfall 600 kr
Kyl och frys 3 500
Elektronik 6 000 kr

Tradgardsavfall

Tradgardsavfall hamtas vid tomtgrans. Hamtning sker varannan vecka fran 1 april och omfattar
totalt 16 hamtningar. Detta abonnemang kan ej nytecknas.

Karlstorlek Avgift per ar

240 liter 820 kr

Byte, Hemtagning av karl eller leverans av material m.m.
Nar karl byts mot annan storlek ska det gamla karlet tas hem. Avgift debiteras inte nar
abonnemang byts till sortering med fyrfackskarl eller till sortering med matavfall.

Avgift per uppdrag 260 kr

Timpris

Vid hamtning av annat an flytande avfall, med andra metoder &n de som anges i denna avfallstaxa
eller dar férhallandena vasentligt avviker fran vad som &r normalt, debiteras avgift baserat pd
timpris for arbete pa plats. Debitering sker per paboérjad halvtimme.

Timpris sopbil Avgift
Framkoérningsavgift 1 000 kr
Timpris ordinarie 1473 kr/tim
arbetstid
Timpris €j ordinarie 1 873 kr/tim
arbetstid,
Timpris servicebil Avgift
Framkérningsavgift 500 kr
Timpris ordinarie 747 kr/tim
arbetstid
Timpris ej ordinarie 1 047 kr/tim
arbetstid
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Latrinhamtning
Hamtning sker efter avrop. Ny behallare lamnas vid hamtning.

Tjanst Avgift per behallare, vid vag

Hamtning av 450 kr
latrinbehallare
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Flytande avfall

Tomning av enskilda avloppsanldaggningar

Avgift per témning om inte annat anges. Avgifter galler fér normalt arbete vid témning. Vid langre
tid &n 30 min pa plats debiteras timtid.

Schemalagd deltémning

Témningen utférs med tvafacksteknik dar vattenfasen 3terfylls i anlaggningen.

Volym Schemalagd deltomning en
gang per ar*
0-3 m3 1 051 kr
3,1-6 m3 1 366 kr
> 6,0 m3 315 kr/m3**

*Schemalagd tdmning innebar att anlaggningen tdms i samband med planerad koértur inom
omradet. Korturen och dess tidpunkt beslutas av renhdllaren. En schemalagd témning per ar ingar
till detta pris. Frdn och med andra témningen per ar tilldmpas budning.

**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.

Schemalagd heltémning

Volym Schemalagd heltomning en
gang per ar*

0-3 m3 1261 kr

3,1-6 m3 1 576 kr

> 6,0 m3 315 kr/m3**

*Schemalagd tdmning innebdr att anldaggningen téms i samband med planerad kortur inom
omradet. Kérturen och dess tidpunkt beslutas av renhdllaren. En schemalagd témning per ar ingdr
till detta pris. Fr&n och med andra témningen per ar tillampas budning.

**debiteras som tillagg per extra m3 utéver 6 m3.
Budningar och akuta tomningar

Vid budning, extratémning och akuta uppdrag debiteras avgift for schemalagd tdmning tillsammans
med tillaggsavgift enligt nedanstdende tabell. Tilldiggsavgifterna &r desamma oavsett om del- eller
heltdmning bestalls samt oavsett anlaggningens volym.

Akut tomning
inom 3 h vardag,
bestdlld mellan kl.
15:00-06:00 eller
helgdag
(tillaggsavgift)

Akut tomning
inom 3 h vardag,
bestalld fore kl.

15:00

(tillaggsavgift)

Budad tomning
nastkommande
arbetsdag
(tillaggsavgift)

Budad tomning
inom5
arbetsdagar
(tillaggsavgift)

420 kr 1261 kr 2 101 kr 3 152 kr
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Minireningsverk

Avgiften avser minireningsverk for 1-2 hushall. Stérre anlaggningar debiteras enligt timtaxa. For ej
schemalagd témning tillkommer budningsavgift enligt tabell ovan. Vid témning av minireningsverk
ska det finnas en tdmningsinstruktion for att témning ska kunna ske.

Minireningsverk Avgift
Schemalagd témning 1 314 kr
Timpris

Vid hamtning av avfall frdn enskilda avloppsanldggningar med andra metoder &n de som anges i
denna avfallstaxa debiteras avgift baserat pa framkdrning samt timpris for arbete pa plats.

Framkorning, tur 1 000 kr
och retur
Timpris, debiteras 1 548 kr/tim
per paborjad (Avser arbete pa plats)
halvtimme
Specialtomning

Vid hamtning av flytande avfall pa fastighet dar férhdllandena avviker frén vad som ar normalt
tilampas specialfordon och avgift enligt nedan. Som exempel menas fastighet dar vagens farbarhet
inte uppfyller kraven i foreskrifter for avfallshantering och dar normalt hdmtningsfordon inte kan
nyttjas. Specialtomning schemaldggs normalt av SAM men i samférstdnd med kund.

Specialtomning Avgift
Per témning 2 521 kr

Bomkorning

Déar kunden har ansvar fér framkomligheten men témning ej har kunnat utféras pa grund av
hinder, debiteras en avgift.

Bomkorning Avgift

Per tillfalle 394 kr
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Tillaggstjdanster i samband med tomning av enskilda

avloppsanldaggningar

Det dligger kund att halla brunnslock, manluckor och liknande frilagda, lattdtkomliga och
lattoppnade. For extraarbete i form av framgravning, losstagning, demontering etc. av lock och
luckor erlaggs tillaggsavgift utéver ordinarie avgift. Tillaggsavgiften galler dven vid t.ex. stopp i
bilen orsakade av ovidkommande féremal.

Tidsbokning och dagavisering kan bestallas i samband med schemalagd och budad tdmning av
enskilda avloppsanlaggningar. Tidsbokning och dagavisering medfor tilldggsavgifter enligt tabellen
nedan vilka debiteras utdver avgift fér schemalagd témning samt budningsavgift. Tidpunkten for
tidsbokningen beslutas av SAM men anpassas sa 18ngt det &r mojligt efter kundens 6nskemal. Vid
dagavisering planerar entreprenéren témningsdag och SAM meddelar den till kunden.

SMS-avisering kan bestallas mot tilldggsavgift och aviseringen sker d& 1-2 timmar innan
schemalagd eller budad tdmning.

Tillaggstjanst Tillaggsavgift
Timpris for 1 548 kr/tim.
extraarbete pd plats (Debiteras per pabérjad halvtimme)
Tidsbokning 300 kr
Dagavisering 125 kr
SMS-avisering 50 kr

Extra tdmning av BDT, férdelningsbrunn eller liknande som sker i samband med ordinarie eller
budad tdmning debiteras enligt nedan.

BDT, fordelnings- Tillaggsavgift
brunn m.m.

Per tillfalle i samband 473 kr
med annan tdmning

Om avstandet mellan tdmningsbil och slambrunn 6verstiger 20 meter debiteras en tillaggsavgift for
slangdragning.

Avstdnd Tilldaggsavgift
20-50 meter 158 kr
51-70 meter 315 kr

>70 meter 1 051kr
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Slam fran fettavskiljare och matavfallstankar
Vid hdmtning av fett fran fettavskiljare debiteras avgift fér tdémning och avgift fér behandling enligt

nedan.

Avgift per tdmning om inte annat anges. Avgifter galler for normalt arbete vid témning. Vid langre
tid &n 30 min pa plats debiteras timtid fér extraarbetet per pabérjad halvtimme.

Tjanst Avgift
Schemalagd témning, 1 314 kr
per tillfalle
Behandlingsavgift 525 kr
fett-/matavfall, per
m3
Timpris for 1 548 kr/tim

extraarbete pa plats,
tilldggsavgift

Budningar och akuta témningar

Vid budning, extratdmning och akuta uppdrag debiteras avgift for schemalagd tdmning tillsammans
med tilldggsavgift enligt nedanstdende tabell.

Budad tomning Budad tomning Akut tomning Akut tomning
inom 5 nastkommande inom 3 h vardag, inom 3 h vardag,
arbetsdagar arbetsdag bestalld fore kl. bestalld mellan kl.
(tillaggsavgift) (tillaggsavgift) 15:00 15:00-06:00 eller
(tillaggsavgift) helgdag

(tillaggsavgift)
420 kr 1261 kr 2 101 kr 3 152 kr

Tillaggstjanst slangdragning

Om avstandet mellan témningsbil och fettavskiljare éverstiger 20 meter debiteras en tilliggsavgift
for slangdragning.

Avstand Tillaggsavgift
20-50 meter 158 kr
51-70 meter 315 kr

>70 meter 1 051 kr

Bomkorning

Dar kunden har ansvar for framkomligheten, men témning ej har kunnat utféras pd grund av
hinder, debiteras en avgift.

Bomkorning Avgift

Per tillfalle 394 kr
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Definitioner

Hushallsavfall

Med hushallsavfall menas avfall som kommer fran hushall. Med hushalisliknande avfall menas avfall
som kommer fran andra kallor men som liknar det avfall som uppstar i ett hushall exempelvis
avfall frdn lunchrum/personalmatsalar. Efter en &ndring i 15 kapitlet miljébalken ersattes
begreppet hushallsavfall med kommunalt avfall eller avfall under kommunens ansvar. I detta
dokument anvands dock fortfarande begreppet hushallsavfall.

Fastighetsinnehavare

Med fastighetsinnehavare avses den som ar fastighetsdgare eller den som enligt 1 kap. 5 §
fastighetstaxeringslagen, SFS 1979:1152, ska anses som fastighetsdgare. Tomtrattshavare
jamstalls med fastighetsinnehavare. Med nyttjanderattshavare avses den som har ratt att bruka
eller nyttja fastigheten t.ex. genom arrende.

Smahus

Definitionen av sm&hus i taxan foljer fastighetstaxeringslagen. Ett smdhus &r en byggnad med en
eller tvd bostader. Det finns olika typer av smahus. Fristdende villor, radhus, kedjehus och parhus
raknas alla som smahus.

Korridorboende
Boende i korridor med gemensamt koék, t.ex. studentkorridorer och dldreboenden.

Verksamheter
Som verksamhet raknas alla inrattningar som inte kan raknas som privathushall eller
korridorboende, t.ex. féretag, restauranger, affarer, kontor, skolor, v%rdinréttningar, och liknande.

Farbar vag
Vad som avses med farbar vag finns beskrivet i foreskrifter fér avfallshantering i Varnamo
kommun. SAM &ger tolkningsforetrade dver foreskrifterna.

Ytterligare definitioner
Ytterligare definitioner finns i Féreskrifter fér avfallshantering i Varnamo kommun.
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Ordinarie hamtningsintervall

Fastighetsnara insamling
Permanentbostader Karl 1
Permanentbostader Karl 2
Fritidsbostader Karl 1

Fritidsbostader Karl 2

Sortera matavfall
Permanentbostader i flerbostadshus
Verksamheter

Blandat mat- och restavfall
Permanentbostéder i smahus
Permanentbostader i flerbostadshus
Fritidsbostader

Verksamheter

Grovavfall

Latrin

Permanent- & fritidsbostader
Slam fran enskilt aviopp

Slam fran fettavskiljare

Tradgardsavfall

Ordinarie hamtningsintervall
varannan vecka

o
en gang var fjarde vecka

varannan vecka frén vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hamtningar per sasong.

en gang var fjarde vecka fran vecka 19 till
vecka 38, totalt 5 hamtningar per sdsong

en gadng per vecka
en gang per vecka

varannan vecka

en gadng per vecka

varannan vecka fran vecka 19 till vecka 38,
totalt 10 hdmtningar per sasong.

en gang per vecka

efter bestallning

efter bestallning

minst en g&ng per ar eller enligt beslut fran
den namnd som ansvarar for miljé- och
byggfragor

efter bestallning, dock minst en gang per
ar

varannan vecka 3 april till 3 november
totalt 16 gdnger per sdsong.

Version 2022-09-27



24

241
Bestammelser vid dndrade hamtningsforhadllanden

Langre hamtningsintervall an ovan angivet

Fér hushall som har anmélt till den ndmnd som ansvarar fér miljé- och byggfrédgor/Tillsynsansvarig
n%mnd att de hemkomposterar kan hamtningsintervallet var 4:e vecka erhallas efter anmalan till
SAM.

Uppehadll i hamtning Hushallsavfall och latrin

Uppehall i hamtningen beviljas av SAM i enlighet med Foreskrifter for avfallshantering i Varnamo
kommun. Skriftlig anmalan ska ldmnas till SAM senast tva veckor fére uppehallsperiodens bérjan.
Den fasta avgiften tas ut dven vid uppehall i hamtningen.

Avflyttning, andrat abonnemang
Andrade forhallanden ska snarast anmaélas till SAM av den som &r avgiftsskyldig. Byte av karl kan
bestallas hos SAM. Fér byte av kérl debiteras avgift enligt denna taxa.

Gemensam hamtning, delat karl

Tva eller flera narliggande fastighetsinnehavare med samma typ av abonnemang kan fa ratt att
anvanda gemensamt karl (delning galler inte FNI med 660-karl) for sitt hushallsavfall. Vid delat
karl debiteras fast avgift for respektive fastighetsinnehavare samt rérlig avgift for beh3llaren.

Felsortering

Om felsortering férekommer nar kunden har abonnemang “fastighetsnara insamling” ska dialog
inledas med abonnenten. Sker ingen rattelse kan abonnemanget andras till abonnemang “blandat
mat- och restavfall”.

Om felsortering forekommer nar kunden har abonnemang “sortera matavfall” ska dialog inledas
med abonnenten. Sker ingen rattelse kan abonnemanget andras till abonnemang “blandat mat-
och restavfall”.

Det ar fastighetsinnehavarens ansvar att felsorterat avfall dtgérdas innan behallaren kan témmas.
Behallaren tdms antingen vid nésta ordinarie hamtningsdag eller efter bestéllning av extra
hamtning.

Grovavfall fran hushall

Sorterat grovavfall till materialdtervinning kan avlamnas kostnadsfritt pa SAMs
dtervinningscentraler, avgiften ingdr i taxans fasta avgift. Grovavfall kan ocksd hdmtas efter
bestallning mot avgift enligt denna taxa.

Farligt avfall fran hushall
Farligt avfall frdn hushall kan avlamnas kostnadsfritt till miljéstation p& SAMs &tervinningscentraler.
Hanteringsanvisningar i de lokala avfallsféreskrifterna ska féljas.

Latrin

Latrinbehallare tillhandah&lls av SAM och ingdr i avgiften for latrinhdmtning. Hamtning sker vid
tomtgrans eller vid vagkant till farbar vag efter bestallning. Karlet ska vara forslutet med lock.
Avgift debiteras enligt denna taxa.

Slam fran enskilda avloppsanldaggningar

Enskilda avloppsanléaggningar ska tdémmas i enlighet med beslut som fattats av bygg- och
miljénamnden, dock minst en gang per ar. Avgiften fér hamtning av avloppsslam baseras pa
anldggningens volym samt pa den slanglédngd som behévs i samband med témningen. Med
slangléngd avses avstand fran farbar vég till anlaggningens lock. Eventuellt behov av
slangdragning avgors av chaufforen. Olika avgifter debiteras fér schemalagd hamtning och for
hamtning efter bestéllining. Avgift debiteras enligt denna taxa. Vid krav pa akut témning debiteras
tilldggsavgift enligt denna taxa.

Uppehall i hamtning av slam fran enskilda avloppsanldaggningar
Om bygg- och miljondmnden medgivit uppehall i hdmtning av slam frén enskild avloppsanlaggning
debiteras ingen avgift for slamtémning.
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Slam fran fettavskiljare
Fettavskiljare ska tdmmas efter behov, dock minst en gdng per &r. Avgiften fér hdmtning av slam
frén fettavskiljare baseras pa hamtning, hamtad volym samt pa slangldngd som behévs i samband
med tdmningen. Avgift debiteras enligt denna taxa.

Speciella tjanster och undantag
For speciella tjanster och nar SAM maste frdngd normala rutiner och ingen tillampbar avgift finns
beslutar SAM om avgift under beaktande av principerna i Miljébalken och i denna taxa.

Version 2022-09-27
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Bl SAMVERKAN

ATERVINNING
¥ MILE 243
Sammantradesdatum 2022-09-23
Plats och tid Gummifabriken i Varnamo, fredagen den 23 september, kl. 11:15-11:30
Beslutande Gert Jonsson, ordf (M), Vaggeryd

Kristine Hastmark (M), Gnosj6

Gottlieb Granberg, vice ordf (M), Varnamo

Carina Johansson (C), Gislaved

Markus Kauppinen (S), Gnosjd

Anton Sjodell (M), Gislaved, ersattare Marie Johansson (S), Gislaved
Mikael Karlsson (C), Varnamo, ersattare Azra Muranovic (S), Varnamo

Ovriga deltagande

Utses att justera Kristine Hastmark

Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Gert Jonsson

Justerande

Kristine Hastmark

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organisation Férbundsdirektion SAM

Paragrafer
Datum for Datum for
anslags uppsattande anslags nedtagande
Férvaringsplats
for protokollet
Underskrift

Utdragsbestyrkande

[ v l BJ327CChj-r1zaBHA0-0

SAMMANFATTNING



SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
203
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2022-09-23 244

Moétet ar ett extrainsatt méte gallande taxan fér 2023 och det trettioférsta moétet med
forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo).

Moétet dppnas, och Kristine Hastmark utses till justerare av protokollet. Direktionen ar
enig om att §50 efter beslut justeras med omedelbar verkan.

Arendefdrteckning:

Féredragande: Gert Jonsson = GJ

Beslutsdrenden:

§50 Nya taxor 2023 (GJ) SAM 2022:002-4

[G/ BJ327CChj-r1zaBHAO-0 }

Justerares signatur L

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2022-09-23 245
§50 Dnr: SAM 2022:002-4

Nya taxor 2023

Arendebeskrivning

Resultatet for de atta forsta manaderna for SAM visar pa ett 6verskott pa 3,5 miljoner
och prognosen fér 2022 pekar pa ett resultat runt 2,9 miljoner. Med tanke pa detta sa
har SAM raknat om budgeten for 2023 och tagit mer hansyn till de minskande
mangderna in pa SAM:S anldggningar som antas vara en konsekvens av en kommande
I&gkonjunktur. De minskade mangderna leder till lagre behandlingsavgifter och mindre
transporter. SAM konstaterar ocksd att de kommande anstaliningarna kommer dra ut
lite pa tiden och ovanstdende sammantaget gér att SAM inte behdver héja taxan sa
mycket som beslutades pa direktionsmétet den 30:e augusti. De 6kade kostnader som
drabbar SAM via indexering i avtal, 6kade branslekostnader och befarade
kostnadsokningar i kommande upphandlingar ger ett beraknat underskott i budgeten
for 2023 med 3,3 miljoner vid en taxehdjning med 2%. Vilket ger ett lagre underskott
&n vad tidigare beslutats med en taxehéjning pa 3% redovisade. Direktionen beslutar
att omproéva tidigare beslut och féresld en héjning av taxan med 2% och det
budgeterat underskott som d& uppstar for SAM pa 3,3 miljoner kronor balanseras mot
det 6verskott som arbetats upp inom SAM. Detta for att dels halla en jamn utveckling
p% taxan och dels for att halla ner kostnadsutvecklingen fér kommuninnevanarna inom
SAM.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga forslag till kommunfullmaktige pa en héjning med 2% av taxan for ar
2023 och budgeterat underskott balanseras mot det dverskott som arbetats
upp inom SAM.,

att §50 justeras omedelbart.

[5'/ BJ327CChj-r1zaBHAO-0 }

Justerares signatur L

Utdragsbestyrkande




VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-10 ”

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.435

Budgetuppfoljningar 2023

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun har se senaste dren gjort budgetuppfoljning
vid fyra tillfdllen per &r. Darutdver gors uppfoljning av det
gingna arets verksamhet i samband med bokslut och
arsredovisning.

Foljande tillfallen f6r budgetuppfoljning foreslas for 2023:

1. 31 mars 2023 behandlas av kommunstyrelsen 2023-05-02

2. 30 april 2023 behandlas av kommunstyrelsen 2023-06-07

3. 31 augusti 2023 (delarsbokslut) behandlas av
kommunstyrelsen 2023-10-17 och kommunfullméktige
2023-10-26. Forhandsinformation avseende ndmndernas
prognoser ldmnas till kommunstyrelsen 2022-10-03.

4. 31 oktober 2023 behandlas av kommunstyrelsen 2023-12-
05.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att budgetuppfoljningarna under 2023 ska ske per 31 mars, 30
april, 31 augusti och 31 oktober.

Peter Karlsson Ulf Svensson
Redovisningschef Kommundirektor

1(1)
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KOMMUN 2022-09-29 o7

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.437

Tidplan mal och budget 2024

Arendebeskrivning

Undertecknade har upprittat forslag till tidplan for budgetberedning avseende
Mal & budget 2024 - 2026, dialog har skett med kommunstyrelsens
presidie.

Mal & budgetarbetet startar med en uppstartsdag 19 januari 2023
kl. 08.30-15.00.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att anta foreliggande forslag till tidplan for budgetberedning
avseende Mél & budget 2024 - 2026

Monica Karlsson Johanna Svensson
Budgetsamordnare Ekonomichef

1(1)
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Tid Deltagare/utférare Aktivitet

15 november KS, Nédmndernas presidium, Mailstyrningsprocess och 6vergripande mal.

2022, KS- Ledningsgruppen

strategi Ovriga berérda tjansteman Information om projekt langsiktig finansiell planering.
December 2022 Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna:

Mallar for investeringsbudgetforslag samt for verksamhetsplan.
Mall infér namndernas presentationer.
Inbjudan till uppstartsdag for mal- & budgetprocess 2024, 19 januari 2023.

9 och 10 januari
2023

Namndens ordférande
Forvaltningschef

Forinspela namndernas presentationer infor mal- och budgetprocess 2024.
Oversiktlig presentation av respektive namnd av aktuellt lige avseende verksamhet,
ekonomi, kvalitet och namndsmal. Presentationen inriktas pa framtidsfragor.

19 januari
08.30-10.00

Info och fika.
10.00-12.00 EY
13.00-14.30 KI
14.30-15.00 Avsl

KS

Ndmndernas presidium
Ledningsgruppen

Ovriga berérda tjansteman

Uppstart for mal- och budgetprocess 2024.

Omvaérldsanalys, budgetférutsattningar och aktuellt ekonomiskt lage. Namndernas
presentationer ar forinspelade och finns att tillga fr.o.m 12 januari 2023.

6 februari, ki

KS ordf och 1:e vice ordf

Central samverkansgrupp — Information om budgetférutsattningarna

10.00 samt ekonomiavd.

7 februari KS Beslut av kommunstyrelsen om ramdirektiv, budgetférutsattningar, preliminara
budgetramar for namnderna (resursfordelning)

8 februari Ekonomiavd. Utskick till ndmnderna om ramdirektiv, budgetforutsattningar, prelimindra budgetramar

for namnderna (resursfordelning)

21 februari, kl.
13.00-ca 17.00

KS, Namndernas presidium,
Ledningsgruppen

Analys av nyckeltal som en del av 6versyn 6vergripande mal.
(Aterkoppling analys 19 januari 2023 och demografisk aterblick, Agenda2030,

KS-strategi Ovriga berérda tjinstemin KKiK=kommunernas kvalitet i korthet mm)
Febr/mars Berdrda politiker och Investeringsworkshop
tjdnsteman
Manadsskiftet Ekonomiavd. Dialog mellan ekonomiavdelningen och respektive forvaltning avseende
febr/mars Respektive forvaltning investeringsbudget: ombudgetering, uppdatering budget innevarande ar samt
investeringsbudgetforslag infér kommande budget
6 mars Samtliga forvaltningar Inlamning av forslag ombudgetering av investeringsbudget fran foregaende ar samt
uppdatering av innevarande ar. Beslut i Ks 21 mars och Kf 30 mars.
28 mars Samtliga namnder och Inlamning av investeringsbudgetforslag med projektblad (forslaget antas av ndmnden
forvaltningar under mars manad)
mars KS ordf och 1:e vice ordf och Avstamningsdialoger om det pagaende arbetet i namnderna med upprattande av
namndernas ordférande och verksamhetsplan.
1:e vice ordférande Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Ovriga partier Dialoger med berérda namndsledamaéter fran egna partiet.
Tjanstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
4 april Ekonomiavd. Info Ks om investeringsbudgetforslag
11 april Samtliga namnder och Inlamning av verksamhetsplaner fran namnderna (antagen av namnden).
forvaltningar
19 april fm Budgetberedningen bada Kort presentation och dialog om namndernas lamnade forslag till verksamhetsplan, mal
20 april fm dagarna och malnivaer samt investeringsbudget (utgangspunkt fér verksamhetsplan ska vara
Ndmndernas presidium och utrymmet i preliminar budgetram)
forvaltningschef enl. schema
3-4 maj Budgetberedningen Budgetberedning - Information/diskussion och férdjupning avseende aktuellt lage for

driftbudget/investeringsbudget, redovisning langsiktig finansiell analys, revidering av
6vergripande mal mm.
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Tid Deltagare/utférare Aktivitet

Maj Partierna Eget arbete i partigrupperna. Tjdnstepersoner deltar i den omfattning som efterfragas.
Maj Dialog med kommunens ledningsgrupp innan budget gors helt klar

24 maj Partierna Sista dag inlamning budgetforslag

25 maj Information till kommunens ledningsgrupp

29 maj, kI 10.00

Central samverkansgrupp - Samverkan avseende forslag till Mal & budget

7 juni Budgetberedningen Budgetberedning och kommunstyrelse - Beslut om Mal & budget
Kommunstyrelsen
8 juni Stam av med politiken, skall Media och de mindre partierna representerade i kommunfullméaktige —
den vara kvar i tidplanen Information om kommunstyrelsens forslag till Mal & budget
21 juni KF Kommunfullmaktige - Beslut om Mal & Budget inkl beslut om skattesats.
Augusti- Kommunledningsforv. Utbildning och stod till ndmnderna vad galler malstyrning
november
Senast 15 Samtliga ndmnder och Revidering av verksamhetsplan och projektblad till investeringar utifran forandringar fran
oktober forvaltningar preliminar till slutlig budgetram (beslut KF 21 juni)
7 november KS Anmalningsdrende om Mal & Budget, endast “tekniska justeringar” av budgetramarna
30 november KF Anmailningsarende till kommunfullmaktige om Mal & Budget, endast "tekniska

justeringar” av budgetramarna

30 november

Samtliga namnder och
forvaltningar

Senaste datum for namnderna att ha uppdaterade mal for 2024, beslut i respektive

namnd

31 december

Samtliga namnder och
forvaltningar

Revidering av verksamhetsplan utifran uppdaterade mal infor 2024

Dialog/uppdrag

Gora/samla in

Beredning Beslut

Ovrigt

15/11-7/2

8/2 -

11/4 12/4-6/6 | 7/6-21/6

22/6 - 31/12
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§ 66 Dnr: SN.2022.27

Plan for GIS- begaran om forlangd tid

Beslut

Servicendmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begédra forlangd tid till den 31 mars 2023 for
att ta fram en ny Plan for GIS

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststillde 2017-05-24 §127, Plan {o6r GIS,
1 syfte att underlétta digitaliseringen av verksamheterna samt
sakra att utvecklingen och anvéndningen av GIS 1 Virnamo
kommun sker koordinerat och med hénsyn till gemensamma mal
och principer. Planen géller fran 2017-06-30.

Sedan beslut fattats i kommunfullméktige har GIS-
verksamheten flyttat frdn samhéllsbyggnadsnamnden till
servicendmndens IT-center. Av detta skél har Plan {f6r GIS inte
reviderats.

IT-center dr for narvarande mitt i en process med att utarbeta en
ny Plan for centrala strategier for digitalisering och det kan
konstateras att en viss koppling finns mellan de bégge planerna.

Serviceforvaltningen har begért forlangd tid till och med forsta
kvartalet 2023 for att ta fram en ny Plan for centrala strategier
for digitalisering.

For att 1ata dessa planer foljas ét, dr det av stor vikt att &ven Plan
for GIS far forlédngd tid.

Servicendmnden har behandlat drendet 31 augusti 2022, § 59

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att hos kommunstyrelsen begédra forlangd tid till den 31 mars 2023 for
att ta fram en ny Plan for GIS

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.27

Plan for GIS — begaran om forlangd tid

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststillde 2017-05-24 §127, Plan
for GIS, i syfte att underlétta digitaliseringen av
verksamheterna samt sékra att utvecklingen och
anvindningen av GIS i Virnamo kommun sker
koordinerat och med hénsyn till gemensamma mal och
principer. Planen giller frdn 2017-06-30.

Sedan beslut fattats i kommunfullméktige har GIS-
verksamheten flyttat frdn samhillsbyggnadsndmnden till
servicendmndens IT-center. Av detta skél har Plan for
GIS inte reviderats.

IT-center ar f6r ndrvarande mitt 1 en process med att
utarbeta en ny Plan {Or centrala strategier for
digitalisering och det kan konstateras att en viss
koppling finns mellan de bagge planerna.

Serviceforvaltningen har begért forldngd tid till och med
forsta kvartalet 2023 for att ta fram en ny Plan for
centrala strategier for digitalisering.

For att 1ata dessa planer foljas ét, dr det av stor vikt att
aven Plan for GIS far forldngd tid.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att hos kommunstyrelsen begédra forlangd tid till den 31 mars
2023 for att ta fram en ny Plan for GIS

Anne-Mette Ronning Annelie Andersson
IT-centerchef Forvaltningschef

1(1)
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Plan for GIS

Antagen av kommunfullmaktige 2017-05-24 Géller fran 2017-06-30
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra forfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2017-05-24, § 127

Dokumentet galler fran: 2017-06-30

Dokumentet galler fér: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
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Inledning

Vérnamo kommuns befintliga GIS-strategi antogs i kommunstyrelsen 2008
med ambitionen att skapa en gemensam struktur for G1S-arbetet, beskriva hur
verksamheten ska bedrivas samt klarlagga hur ansvaret for GIS-arbetet ska
fordelas.

GIS-verksamheten utreddes ocksa i en samverkansutredning som gjordes i
kommunen under 2013-2014 (KS Dnr 2012.314), dar man pekade pa att GIS-
strategin borde ses 6ver.

Utvecklingen inom GIS-omradet gar snabbt framat och man har under arens
lopp sett ett behov av att revidera vissa avsnitt av strategin for att anpassa den
till anvandning inom nya omraden samt att se 6ver de roller och
ansvarsomraden som finns inom GIS-verksamheten.

Vad ar GIS?

GIS star for geografiska informationssystem, med funktioner for inmatning,
bearbetning, lagring, analys och presentation av geografiska data. Generellt
uppskattar man att 80 % av all den information som hanteras inom den
kommunala verksamheten ar kopplad till en geografisk plats. Det kan
exempelvis vara en adress, hallplats for skolskjuts, brukare inom hemtjansten.
Att kombinera geografisk information med andra data &r alltsa en stor vinst i
den kommunala verksamheten. GIS kan vidare anvandas for att sammanstalla
stora mangder information, analysera konsekvenser och behov samt presentera
information pa ett lattillgangligt satt i olika medier.

Syfte

Syftet med GIS-planen &r att underlétta digitaliseringen av verksamheterna
samt sékra att utvecklingen och anvéndningen av GIS i Vdrnamo kommun sker
koordinerat och med hénsyn till gemensamma mal och principer.

Planen skapar riktlinjer for hur G1S-systemet och kommunens geodata’ ska
utvecklas, forvaltas och finansieras. Den &r nédvandig for att tillvarata och
samordna den geografiska informationen samt att anvanda resurser i
kommunen pa ett effektivt och bra satt. Planen syftar aven till att forenkla
kommunikationen med och forbattra servicen till féretagare, besokare och vara
egna kommuninvanare. Den underlattar for en bredare GIS-anvéandning i
Vérnamo kommun dar roller, resurser och ansvarsférdelning ar tydliga.

! Geodata &r data som beskriver foreteelser inklusive deras geografiska lage.
(http://sis.termweb.se/)
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Varnamo kommuns mal

GIS och geodata ar idag en viktig faktor i var samhéllsutveckling. Det ligger
som grund i manga olika verksamhetssystem och som underlag for kvalitativ
planering och utférande av uppdrag.

Genom att planera och samordna GIS-verksamheten i kommunen pa ett tydligt
och bra satt, skapar man forutsattningar for en framgangsrik utveckling av
verksamheter dér geodata finns med i olika arbetsmetoder och system.

GIS-planen bidrar till kommunens 6vergripande mal om delaktighet,
kompetensforsorjning, klimat och kvalitet.

Delaktighet

GIS-planen bidrar till malet om delaktighet genom att;

e verka for en forenklad och tydlig kommunikation mellan den kommunala
verksamheten och allménheten. Kartan ger 6kade mojligheter till e-tjanster
och e-demokrati.

Kompetensfdrsorjning
GIS-planen bidrar till malet om kompetensforsorjning genom att;
e skapa forutsattningar for 6kad kompetens inom geodataomradet.

Klimat
GIS-planen bidrar till malet om klimat genom att;
e skapa underlag som underlattar arbetet for minskad klimatpaverkan.

Kvalitet

GIS-planen bidrar till malet om kvalitet genom att;

o ge forutsattningar for bra beslutsunderlag for politiker och handlaggare.
o effektivisera handlaggares arbete genom tillgang till relevant geodata.

o underlatta informationsutbytet mellan olika verksamhetssystem.

Nulage
Detta avsnitt syftar till att ge en kort bakgrundsbeskrivning och nulége av GIS-
anvandningen i Varnamo kommun.

Anvéandning av GIS och kartor i kommunen

De flesta av kommunens férvaltningar och bolag anvénder sig av GIS inom
sina verksamhetsomraden i storre eller mindre omfattning. Inom de "mjuka”
verksamheterna ar dock GIS-anvandningen fortfarande enbart pa en
grundlaggande niva, medan inom de tekniskt inriktade, ar GIS redan nu ett
verksamhetskritiskt system i den dagliga driften.

Kommunens GIS-anvéandning har dock okat kraftigt de senaste aren och i
dagslaget finns det cirka 40 desktopanvandare och 240 anvandare av
webbgranssnittet, dér alla forvaltningar finns representerade. Utav dem dr cirka
35 % i snitt aktiva en gang per vecka.

System

Det finns ett antal system med olika syften och funktioner inom kommunen
som hanterar geografisk information. GIS-plattformen som kommunen har
idag, ArcGIS, ar det GIS-system som anvands mest i vérlden. Det innehaller
mycket stora mojligheter gallande GIS-analyser och utvecklas i samma snabba
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takt som teknikutvecklingen i dvrigt. Systemet anvands till insamling av data,
3D-hantering, kartproduktion, geografiska analyser samt distribution av
information via desktopapplikationer, tittskap och appar. Kopplade till GIS-
plattformen finns ett antal system som hanterar verksamhetsspecifika data. Det
finns ocksa andra system som hanterar geodata men som inte har nagon
koppling mot grundplattformen. Idag finns dock méjligheter for utbyte av data
mellan olika system och det ska ocksa vara utgangspunkt vid inkdp av nya
system. Data ska, vid behov, kunna delas mellan olika verksamheter pa ett
enkelt satt.

GIS-systemet har dven kopplingar till andra databasregister dar mojligheten att
se informationen i en karta ar mojlig.

Det fristdende programmet HAJK anvands till karttjanster pa kommunens
externa webbplats.

Geografiska data

Vérnamo kommun har idag drygt 1000 informationslager i sina geodatabaser.
Bland annat grunddata, sasom primarkarta, ortofoton och 3D-modell, men
ocksa en stor del ren verksamhets- eller projektdata.

Viss typ av information &r kopplad till kommunens myndighetsutdvning eller
avtalsenlig ajourhallning mot exempelvis Lantmateriet.

Utbver de geodata som kommunen ansvarar for, finns ett anvandaravtal i
Geodatasamverkan?, som ger tillgang till data fran ett antal svenska
myndigheter. Kommunen har aven tillgang till stor mangd fri geodata fran olika
myndigheter.

I och med den snabba utvecklingen inom GIS under de senaste aren samt
avsaknaden av en strategi for hur organisationen ska leverera och konsumera
geodata &r behovet av en Gversyn av systemet stor, bade gallande struktur och
kvalitet.

Mal for GIS

| detta kapitel beskrivs malsattningar for GIS-verksamheten.

Med utgangspunkt i kommunens 6vergripande vision och mal, behovet av GIS
i forvaltningar och kommunala bolag, teknikutvecklingen inom GIS samt
overgripande nationella och internationella strategier, har en framtidsbild av
kommunens dnskade lage, gallande GIS formats.

For att kunna forverkliga framtidsbilden for GIS har foljande fyra
fokusomraden utarbetats; Tillgangliga geodata, hdg kvalitet pa geodata,
spridning av GIS i forvaltningar och bolag samt kompetensutveckling. Nedan
beskrivs kort hur framtidsbilden inom varje fokusomrade ser ut.

2 Geodatasamverkan ar ett koncept for datadelning som ger kommuner, statliga
myndigheter och regioner/landsting, tillgang till avgiftsbelagd geodata fran fem statliga
myndigheter (Lantméteriet, SCB, SGU,SMHI och Sjofartsverket) med
informationsansvar enligt forordningen om geografisk miljéinformation.
(www.geodata.se)
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Tillgdngliga geodata

Medarbetare i Varnamo kommun nar enkelt ratt geografisk information nar
behov finns och erbjuds de tekniska applikationer som underlattar i det dagliga
arbetet. Det erbjuds 6kad tillganglighet for kommunala bolag och externa
entreprendrer till kommunens GIS-system samt finns utvecklade
geodatatjanster® tillgangliga for medborgare och naringsliv.

Hog kvalitet pa kommunens geodata

Vérnamo kommuns geodata ar systematiserad, standardiserad och
kvalitetssdkrad. Ortofoton och héjddata 6ver kommunen uppdateras med den
regelbundenhet som verksamheterna kréver.

Spridning av GIS-anvandning

Geodatatjanster och applikationer finns tillgangliga for olika anvandarnivaer. |
de "mjuka” forvaltningarna finns en val utvecklad anvandning av GIS for olika
syften. | GIS-systemet finns sékerhetslsningar och rutiner for behandling av
integritetsskyddad data, sa att alla forvaltningar har mojlighet att nyttja
systemet. GIS- och 3D-analyser anvands i arbetet med hallbar utveckling.

Kompetensutveckling
For att fa ut full effekt av GIS finns kontinuerliga utbildningsmoéjligheter for
olika typer och nivaer av GIS-anvandare.

Kopplingar till regionala beslut och nationella

lagar

Det finns ett antal lagar och forordningar som reglerar exempelvis hantering
och tillhandahallande av geografisk information som GIS-verksamheten maste
ta hénsyn till i sitt arbete. Vilka det handlar om, beskrivs i avsnittet Referenser.

Styrande principer

De styrande principerna ska anvandas i den dagliga driften sa att utvecklingen
foljer GIS-planens syfte. Geodataavdelningen har ansvar for att beddma ndr det
gdr att bortse fran de styrande principerna.

Geodata

Varnamo kommun féljer det nationella arbetet med standardisering pa
geodataomradet och arbetar for att implementera de datamodeller och principer
som tas fram nationellt i den man det ar mojligt.

Datamodell

Nér en standardiserad gemensam kommunal datamodell* &r lanserad och
faststalld, ska denna tillampas i den man det & mojligt. Finns datat inte med i
den aktuella modellen ska det folja en egendefinierad datamodell utarbetad av
Geodataavdelningen.

Dataansvar
Varje forvaltning ansvarar for de geodata som skapas inom den egna

3 Geodatatjanst ar en bastjanst som tillgangliggor och hanterar geodata.
(http://sis.termweb.se/)

4 Datamodell &r en beskrivning pa logisk niva éver hur data ar organiserade i en databas.
(STG Handbok 167, utg. 1, 1996. SIS Férlag)
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forvaltningen samt de produkter som huvudsakligen anvands inom
forvaltningen.

Geodatabaser

Huvudprincipen &r att geodata lagras och redigeras pa en plats. Detta for att i sa
stor utstrackning som mojligt undvika kopior av data, och saledes minimera
risk for fel och dubbelarbete.

Referenssystem
All geodata ska som utgangspunkt lagras i SWEREF 99 13 30 och hojdsystem
RH2000.

Metadata

All geodata ska ha metadata®. Metadata ska innehalla dataagare, ansvarig,
innehall, kvalitet, skapare, syfte och nar det har skapats. Bestéllaren ska
tillhandahalla metadata fér nya data.

Tillganglighet
Verksamhetsspecifik data ska enkelt kunna delas till 6vriga anvandare i
kommunen vid behov.

Programvara och teknik
En gemensam GIS-plattform ska anvéndas for lagesbunden information som
anvands inom de kommunala forvaltningarna.

Till GIS-systemet ska det finnas mdjlighet att koppla andra verksamhetssystem.
I och med en koppling mellan de olika systemen mgjliggérs utsékning och
visning av information fran andra system till kartan. Vid inforande eller vid
foréndring av integrationer mellan GIS och andra system ska detta koordineras
med kommunens GIS-samordnare och respektive systemégare.

Vid inforskaffning av nya system som hanterar geodata samt kopplade register
till Varnamo kommun &r det av hdgsta vikt att hansyn tas till eventuell koppling
mot den aktuella GIS-plattformen. Detta ska &ven tas i beaktning i
forfragningsunderlaget.

Strategier och metoder
Utifran de fokusomraden som framtagits i samband med GIS-planen kommer
atgardsplaner skapas. Detta sker i samrad med respektive verksamhet det beror.

Organisation och ansvar
| detta avsnitt beskrivs vad som beddéms krévas i form av organisation, ledning
och samverkan for att malet med GIS-planen ska uppnas.

Kommunstyrelsen

Eftersom GIS berdr alla kommunens forvaltningar och verksamheter ar det
kommunstyrelsen som faststaller GIS-organisationen samt har det dvergripande
ansvaret for GIS-utvecklingen i Varnamo kommun.

Samhallsbyggnadsndmnden

5> Metadata &r information som beskriver rumsliga dataméngder och rumsliga
datatjanster och gor det méjligt att finna, inventera och utnyttja dem.
(Europaparlamentets och radets direktiv 2007/2/EG)
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Samhallsbyggnadsnamnden &r systemégare av GIS-plattformen och ansvarar
for uppfoljning av GIS-verksamheten.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

GIS-verksamheten &r organisatoriskt placerad under Samhéallsbyggnads-
forvaltningen. Forvaltningen &r systemansvarig for GIS-plattformen samt
ansvarar for:

att bevaka den allmanna utvecklingen inom GIS-omradet.

att implementera nationella och regionala geodatastrategier.

att initiera och driva utvecklingsatgarder inom GIS i kommunen.

att verka for digitalisering och anvandning av geodata i e-tjanstlosningar.
den dvergripande strukturen i geodatabaserna.

att vara en servicefunktion till 6vriga verksamheter i Varnamo kommun
gallande férmedling, analyser och presentation av geodata.

att tillhandahalla specialistkompetens och verka som radgivare inom d&mnet
GIS i olika forvaltningsovergripande projekt dar geodata ingar.

att utarbeta forslag till revidering av GIS-plan och atgardsplaner inom GIS.
inkdp och uppdatering av férvaltningsdvergripande geodata.

att framja anvandning och tillhandahalla utbildning inom GIS.

att avrapportera pagaende GIS-projekt i GIS-radet.

uppdateringar av GIS-systemet tillsammans med IT-avdelningen.
arkivering av forvaltningsovergripande geodata.

GIS-radet

GIS-radet bestar av representanter med ansvar for 6vergripande planering och
verksamhetsutveckling inom respektive forvaltning samt kompetens inom GIS-
och IT-verksamheten. Ordférande for GIS-radet &r digitaliseringsstrategen vid
kommunledningsforvaltningen. GIS-radet har féljande uppgifter:

e Fungera som en forvaltningsovergripande styrgrupp som sakerstéller ett
langsiktigt och effektivt nyttjande av GIS.

e  Sakrar langsiktig, strategisk kompetensutveckling.

e Fungerar som referensgrupp vid revidering av GIS-plan samt utarbetande
av atgardsplaner.

e Medverkar till att de tekniska forutsattningarna for ett effektivt GIS-
nyttjande tillgodoses.

IT-avdelningen
IT-avdelningen ansvarar for:

e servrar for datalagring och databashanterare, samt dess drift och underhall.

e teknisk support av systemplattform och datasbashanterare.

e uppdateringar av GIS-systemet tillsammans med
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

GIS-natverket

GIS-natverket bestar av representanter fran forvaltningarna och de kommunala
bolagen, som har extra kompetens inom GIS och som kallas till méten vid
behov. Personerna som utses ska ges vissa befogenheter och resurser samt
mojlighet att avsatta tid for sin funktion. Samhallsbyggnadsférvaltningen ar
sammankallande i GIS-nétverket. GIS-natverkets uppdrag ér:

e att fungera som resurspersoner och verksamheternas kontaktpersoner i
olika GIS-projekt.
e att vara en l&nk mellan anvéndarna och GIS-organisationen.
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Ovriga forvaltningar

Varje forvaltning ansvarar for de geodata som skapas inom den egna
forvaltningen samt de produkter som huvudsakligen anvands inom
forvaltningen.

Planens ekonomiska konsekvenser

Utifran de framtagna fokusomradena i planen gérs en ambitionshojning av GIS
i Varnamo kommun vilket medfér behov av investeringar och 6kade
ekonomiska resurser. Medel for detta foreslas tillforas Samhallsbyggnads-
namndens budget. Pa sikt betyder det dock minskade kostnader i form av battre
nyttjande av resurser. | 6vrigt finansieras driftkostnaderna for GIS inom
respektive ndmnds budget.

Kostnaden for den gemensamma GIS-plattformen och alla andra kostnader som
ar forknippade med Samhallsbyggnadsforvaltningens ansvar och uppgifter
laggs in i Samhé&llsbyggnadsndmndens driftbudget.

Grundl&dggande geodata, samt information som skapas inom enskilda
verksamheter och &r av intresse for andra, ska vara tillgangligt kostnadsfritt for
Ovriga forvaltningar.

Den hardvara och systemprogramvara som behovs for GIS-plattformen samt
kostnader for drift och uppdatering av systemet bekostas av IT-avdelningen.

GIS-systemet &r ett komplext verktyg som utvecklas och forandras éver tid.
Detta innebar ett kontinuerligt uthildningsbehov pa alla anvandarnivaer.

Ansvarig

Samhallshyggnadsforvaltningen upprattar och reviderar GIS-planen, som pa
forslag fran samhéllsbyggnadsnamnden antas av kommunstyrelsen.

Uppfoljning

Samhallsbyggnadsnamnden ska I6pande folja upp arbetet med GIS-planen och
de framtagna fokusomradena. Detta medfor att Samhallsbyggnadsnamnden béar
ansvaret for att sakerstélla goda forutsattningar for genomfdérandet och
efterlevnaden av GIS-planen pa alla nivaer. GIS-radet ar ansvarigt for GIS-
planen pa tjanstemannaniva och bor darfor ta sig tid att prioritera och fatta
beslut i viktiga G1S-projekt.

GIS-planen ska ligga till grund for framtagandet av en eller flera atgéardsplaner
inom de fokusomraden som tagits upp i planen.

En halvarsbaserad aterkommande rapportering till samhallsbyggnadsnamnden
over framatskridandet med att verkstalla GIS-planen ska goras av
geodataavdelningen.

Referenser

e Varnamo kommuns vision och dvergripande mal

e Vérnamo kommuns arkivpolicy

e Personuppgiftspolicy for Varnamo kommun

e Lag (2016:319) om skydd for geografisk information
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o Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

e Lag (2010:1767) om geografisk miljdinformation

e Forordning (2010:1770) om geografisk miljoinformation

e Personuppgiftslag (1998:204)

e Lag (2000:224) om fastighetsregister

e Lag (2010:566) om vidareutnyttjande av handlingar fran den offentliga
forvaltningen

Revidering
Revidering av GIS-planen ska ske senast 2021-06-30



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2022-09-28

Sammantradesdatum

262

§ 65 Dnr: SN.2022.26

Plan for strategier for digitalisering- begaran om
forlang tid

Beslut

Servicendmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd tid {or att ta fram en ny Plan
for centrala strategier for digitalisering, till senast den 31 mars 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststillde 2019-08-29, §153 Plan for
centrala strategier for digitalisering 2019 - 2022, som géller {or
kommunstyrelsen och kommunens ndmnder och utskott.

Utifréan tidigare beslut skulle en ny plan finnas framtagen for ett
ikrafttradande 2023-01-01.

Serviceforvaltningen ser dock att i arbetet med att ta fram en ny
plan for centrala strategier for digitalisering, fordras delaktighet
frén Ovriga forvaltningar samt ett arbete med att ta fram
lagesrapport och omvérldsanalys. Det &r viktigt att arbeta
igenom planen pa ett sitt som skapar samsyn kring vad
Viarnamo kommun vill ha for strategi for sin framtida
digitalisering.

For detta arbete behovs ytterligare tid och service-forvaltningen
ser ett behov av att fa forlangd tid for att aterkomma till
kommunstyrelsen, dock allra senast under forsta kvartalet 2023.

Servicendmnden har behandlat drendet 31 augusti 2022, § 58

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd tid {for att ta fram en ny Plan
for centrala strategier for digitalisering, till senast den 31 mars 2023.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare
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Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2022.26

Plan for centrala strategier for digitalisering —
begaran om forlangd tid

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige faststéllde 2019-08-29, §153 Plan
for centrala strategier for digitalisering 2019 - 2022, som
géller for kommunstyrelsen och kommunens ndmnder
och utskott.

Utifran tidigare beslut skulle en ny plan finnas framtagen
for ett ikrafttradande 2023-01-01.

Serviceforvaltningen ser dock att i arbetet med att ta
fram en ny plan for centrala strategier for digitalisering,
fordras delaktighet fran 6vriga forvaltningar samt ett
arbete med att ta fram ligesrapport och omvérldsanalys.
Det dr viktigt att arbeta igenom planen pa ett sitt som
skapar samsyn kring vad Varnamo kommun vill ha {6r
strategi for sin framtida digitalisering.

For detta arbete behdvs ytterligare tid och service-
forvaltningen ser ett behov av att fa forlangd tid for att
aterkomma till kommunstyrelsen, dock allra senast under
forsta kvartalet 2023.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att hos kommunstyrelsen begéra forlangd tid for att ta fram en
ny Plan for centrala strategier for digitalisering, till senast den
31 mars 2023.

Anne-Mette Rgnning Annelie Andersson
IT-centerchef Forvaltningschef

1(1)
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2019-08-29 264

§ 153 Dnr: KS.2019.137

Plan for centrala strategier for digitalisering, 2019-
2022

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
att anta Plan fOr centrala strategier for digitalisering, 2019-2022.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantréade 2 april 2019, § 128
att skicka Plan for digitalisering pa remiss till samtliga nimnder
att besvaras senast 24 maj 2019.

Samtliga ndmnder har besvarat remissen.

Kommunledningsforvaltningen har tagit hénsyn till inkomna
remissvar och gjort mindre justeringar i planen, bland annat har
planens bendmning dndrats frdn Plan for digitalisering, 2019-2022
till Plan for centrala strategier for digitalisering, 2019-2022.

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 10 juli 2019

kommunstyrelsen besluta

att godkinna foreslagen Plan for centrala strategier for
digitalisering, 2019-2022 samt

att Overldmna Plan for centrala strategier for digitalisering, 2019-
2022 till kommunfullmiktige for antagande

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 13 augusti 2019, § 268.

Beslut expedieras till:
Digitaliseringsstrateg
Samtliga ndmnder
Tekniska utskottet

Justerare
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Plan

Plan for centrala strategier for
digitalisering, 2019-2022

Antagen av kommunfullmaktige 2019-08-29, § 153. Géller fran 2019-08-29
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr
och reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter,
Kommunala taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat férhallningssatt och tjanar som
vagledning inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kom-
mun, och utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan

Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje

Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett
visst omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Datum: 2019-08-29, § 153

Dokumentet gaéller fran: 2019-08-29

Dokumentet galler for: Kommunstyrelsen och kommunens namnder och utskott
Dokumentansvarig: Jenny Hurtig, Kommunledningsforvaltningen
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Inledning

Digitaliseringen ar en av samtidens storsta fordndringsprocesser, och paverkar
Virnamo kommun och dess anstillda.

Det finns stora mojligheter till 6kad service till medborgaren, och kanske en
annu storre forvantan. SKLs undersokning Invanarnas instédllning till
digitalisering i vilfarden (KANTAR SIFO, 2018) visar att endast 1 av 4 tycker
att kommuner och landsting lever upp till deras forvantningar pé digital
service, och 2 av 3 tycker att det dr hog tid att kommuner och landsting
prioriterar den digitala servicen.

Tre centrala strategier

Plan for centrala strategier for digitalisering definierar och beskriver Virnamo
kommuns centrala strategier for att stodja verksamheternas forméga att utnyttja
digitaliseringens mojligheter. For att mota utmaningarna de ndrmaste aren ska
ett gemensamt arbete koncentreras till tre prioriterade strategier:

1. Stabila tekniska forutsdttningar for digitalisering
2. Styrning for realisering av nytta och frigorande av resurser for utveckling
3. Digital delaktighet och kompetensforsorjning

Planens avgransning

Digitaliseringen sker i kommunens verksamheter, och respektive ndmnd och
forvaltning styr och ansvarar for att den egna verksamheten tar tillvara de
mdjligheter digitaliseringen erbjuder och mdter de utmaningar som den
innebér. Plan for digitalisering definierar och beskriver Varnamo kommuns
centrala strategier for att stodja verksamheternas formaga att utnyttja
digitaliseringens mojligheter.

Varnamo kommuns mal

Den digitala tekniken forvéntas 19sa flera vélfardsutmaningar, bland andra den
arbetskraftsbrist som offentlig sektor star infor. Samtidigt leder ocksa
utvecklingen till stora behov av att utveckla digital kompetens i den befintliga
arbetskraften, kommunen kan inte och vill inte byta ut den kompetenta
personal som finns.

Att utveckla forutsittningarna for digitaliseringen maste prioriteras om
digitalisering ska vara en del av 16sningen pa krav pé effektivisering och
arbetskraftsbrist.

Pé detta sétt anknyter plan for digitalisering till kommunens kvalitetsmal -
grunduppdrag av god kvalitet for den vi ar till for, och
kompetensforsdrjningsmaélet att vi kan anstilla de medarbetare vi behdver.
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Strategier och metoder

Strategi 1. Stabila tekniska forutsattningar for digitalisering

For att kommunens verksamheter ska kunna utveckla sitt arbete genom
digitalisering kravs att ett antal tekniska och servicemassiga
grundforutséttningar ar uppfyllda. De forutséttningar som under planens
giltighet ska prioriteras beskrivs i den sk ”’5-klvern”.

Tillréickli_g
Hjilpoch  UPPkoppling

stod som En bra digital

man &r nojd arbetsplats

med

Stabil och . -
palitlig Saker digital
leverans av idqntitet och
system och atkomst
tjdnster

Figur 1: 5-klévern

Tillricklig uppkoppling

Det ér en tydlig utveckling att allt fler saker, och allt fler personer éven i den
offentliga verksamheten hela tiden kommer att vara uppkopplade, anslutna till
internet. Elever och lérare i skolan, personal i omsorgen, alla yrkeskategorier
och alla arbetsstéllen kommer att vara beroende av att det hela tiden finns
tillrdckligt med utrymme pa de digitala vigar som ansluter telefonen,
surfplattan eller datorn till ndtverk och internet, och dérifrén till de system
som man arbetar i. Den stora utvecklingen av annan uppkopplad utrustning,
exempelvis inom varden, stiller ocksd nya och hoga krav pé nétverk och

uppkoppling.

For att kunna utnyttja de system och I6sningar som kommunen investerar i ar
det vildigt viktigt att vigarna mellan dom récker till. Dérfor méste det finnas
en plan for uppskattning av kommande behov, 6vervakning och utbyggnad av
de nitverk som verksamheterna &dr beroende av. Detta géller sé vél fasta
forbindelser, som mobil uppkoppling och smalbandsradio.

En bra digital arbetsplats

I kommunens verksamheter finns ett mycket stort antal digitala enheter. Létt
att identifiera dr stationdra och barbara datorer, mobiltelefoner, surfplattor och
andra vardagliga, personnira arbetsenheter, men det finns ocksa en méngd
mer autonoma enheter som switchar, skrivare, m fl. Det finns kort sagt
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mingder av digitala enheter och alla anstéllda &r beroende av dessa digitala
enheter for att gora sitt jobb. Enheterna maste fungera hela tiden och de méste
stodja verksamheternas uppdrag pa ett bra sitt.

For att kunna effektivisera och leverera en bra digital arbetsplats krévs att
l6sningarna dar kommundvergripande och lattforvaltade. Tydliga
specifikationer av vilka digitala enheter som anvinds dr ocksa en
forutséttning for att utveckling och inkdp av nya 18sningar, system och
tjénster ska kunna goras pa ett effektivt och sikert sitt.

Séker digital identitet och dtkomst

De ndrmaste aren star kommunen infor stora insatser kring IT-sékerhet. Hogre
och hogre krav stélls pa sékerhet, identitetshantering och skydd av vér
information. Samtidigt stéller verksamheten storre krav pa flexibelt arbetssétt
och atkomst till digitala 16sningar oberoende av plats.

Hoten fran omvérlden utvecklas i en takt som gor att resurserna som behdver
laggas pa att hélla oss uppdaterade och i fas standigt okar.
Informationssédkerheten gar hand i hand med digitaliseringens utmaningar.
Etableringen av en sékerhetsorganisation kommer att sétta ljus pé och stélla
krav pa utveckling av bade tekniska l16sningar och arbetssitt for informations-
och IT-hantering, och kommunens tekniska miljo maste utvecklas for att
svara upp mot kraven.

Stabil och palitlig leverans av system och tjéinster

For att verksamheterna ska vaga satsa pa digitala 10sningar kravs att
fortroendet for IT-avdelningen ar mycket hogt. Detta géller i de fall leverans
och/ eller drift sker pa IT-avdelningen, med rutiner for leverans och
andringar. Det géller ockséa da verksamheten koper system och tjanster fran
nagon annan. D& maste IT-avdelningen kunna vara en stddjande partner.
Inférande av en kommunoévergripande systemforvaltningsmodell kraver att
IT-avdelningen utvecklas i takt med resten av organisationen, och kan
bemanna de roller som behovs.

Hjilp och stod som man éir nojd med

P& samma sétt som beskrivits for delomradet En bra digital arbetsplats s&
finns kort sagt miangder av digitala enheter och alla anstéllda ar beroende av
dessa digitala enheter for att gora sitt jobb. I en situation ddr ménga olika
leverantdrer dr inblandade ar det en avgorande fraga hur véra anstéllda
och/eller medborgare ska kunna fa hjélp nir ndgonting inte fungerar.

Hjélp och stod maste ocksa finnas hela tiden, dygnet runt alla dagar. Att hitta

kostnadseffektiva l6sningar pé detta &r en utmaning som finns redan idag, och
som dnnu inte har nagon identifierad 16sning. Har maste ett utvecklingsarbete
genomforas.
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Strategi 2. Styrning for realisering av nytta och frigérande
av resurser for utveckling

Kommunen behdver ett nytt sitt att styra och forvalta IT och digitala
losningar

Under 2017 och 2018 genomfordes projektet ”Gemensam
systemforvaltningsmodell Varnamo kommun”. Syftet var att utbilda
systemansvariga m fl. i en modell for systemforvaltning, och att ta fram ett
forslag pa hur en sadan skulle kunna se ut i Virnamo kommuns organisation.
I projektet konstaterades ett stort behov av att fordndrat arbetssétt, och en stor
potential 1 att infora en modell for styrning och forvaltning av digitala
l6sningar.

Idag laggs mycket pengar pa IT och digitala 16sningar, och sannolikt kommer
de kostnaderna att 6ka. Det kraver i sig ett kommundvergripande arbetssétt,
diar de mojligheter till effektiviseringar som finns kan identifieras och
realiseras. Forhoppningen r att det pa sa sitt kan frigoras resurser att aterfora
till de nya satsningar som kommer att vara nodvéndiga.

Ett nytt arbetssitt kan ocksa adressera former for finansiering och inkop.
Arbetsmetoder for att inforskafta teknik pa ett sétt som passar for dagens
utvecklingstakt och for innovativa digitala/tekniska [0sningar méste tas fram,
och verksamheternas bestidllarkompetens lyftas.

Nyttoredovisning och nyttorealisering maste prioriteras

For att resurser ska frigoras krévs ett arbete med nyttoredovisning och
nyttorealisering. Nyttorealisering dr formagan att dra nytta av vara
investeringar, att exempelvis de effektiviseringar som gors leder till en
minskning av kostnaderna. Nyttorealisering kan ocksé vara att man sékerstiller
att de kvalitetshdjningar som efterstrivats verkligen intréffar.

Ska effektivisering ske sd maste givetvis nyttor och effektiviseringar
identifieras och genomdrivas. Detta kridver en kommungemensam styrning och
uppfoljning.

Utover effektivisering forvéntas ett inférande av en kommungemensam
modell for styrning och forvaltning fora med sig:

* Stabilare drift och tydligare, mer kvalificerad, kravstéllning genom
kontinuerlig och langsiktig planering mellan verksamhet och it

* Effektiv styrning som ger leveranser som motsvarar den niva
verksamheten efterfragar till ritt pris

* Bittre kvalitet i beslutsunderlag

* Enhetliga arbetssitt, processer och definierade roller och ansvar, och
dédrmed minskat personberoende och dubbelarbete



VARNAMO 7(10)
KOMMUN Plan for centrala strategier for digitalisering, 2019-2022 271

Strategi 3. Digital delaktighet hos medborgare och
medarbetare i Varnamo kommun

Medborgarnas digitala delaktighet ar viktig for kommunen

Den digitala utvecklingen gar framat i en rasande fart. Men avstdndet mellan
de som é&r digitala och de som inte &r det krymper fortfarande langsamt. Fler
och fler samhéllstjanster blir i dag digitala och andra alternativ erbjuds inte
alltid, samtidigt som en relativt stor del av befolkningen fortfarande inte
anvénder internet. Ur ett demokratiskt perspektiv dr det problematiskt att en
stor del av befolkningen inte anvénder digital teknik, men det dr ocksa ett
reellt problem for en kommun som réknar med att leverera delar av vara
valfardstjanster digitalt. Virnamo kommun har kommit mycket langt i
utbyggnad av fibernit och har god mobil tickning, men att de tekniska
forutsdttningarna finns récker inte.

For att minska utanforskapet och for att kunna hamta hem satsningar som
g0Ors pa bland annat infrastruktur och e-tjénster krévs insatser kring
medborgarnas digitala delaktighet. Varnamo kommuns kontaktcenter har en
viktig roll 1 arbetet med att utveckla och stodja arbetet med digitala tjdnster
till medborgarna.

De kommunala bibliotekens roll i samhallets digitalisering lyfts fram pa det
nationella planet, exempelvis i det forslag pa nationell biblioteksstrategi som
Kungliga biblioteket 6verlamnat till regeringen. En slutsats i strategin ar att
biblioteken ska vara en del av hela samhéllets digitaliseringsstrategi och en av
de centrala samhéllsinstanser som leder forflyttningen till ett nytt
informations- och kunskapssamhélle.

For Viarnamo kommun &r biblioteken och kontaktcenter, 1 samarbete och
tillsammans med Campus/kompetensakademin, viktiga och centrala aktorer i
arbetet med medborgarnas digitala delaktighet.

Medarbetarnas digitala delaktighet ar en forutséittning for en positiv
utveckling

Medarbetarens digitala delaktighet 4r en egen fraga. Kommunens forvaltningar
har identifierat att behovet av kompetens dr en av de stora utmaningarna de
kommande aren. Kompetensbehovet bestar bade i behov av rekrytering av nya
personer och i att behalla och utveckla den personal som finns.

I projektet i kommunen har det konstaterats att finns grupper av anstillda som
anvinder exempelvis Office-paketet véldigt lite och som inte anvédnder sin
kommunala e-post eller kalender. I verktyg for digitala moten finns en vildigt
stor potential som véntar pa att utnyttjas. For att komma vidare i anvéindandet
och utvecklandet av digitala redskap i véra verksamheter behovs en tydlig och
kraftfull satsning pa den digitala delaktigheten och den digitala kompetensen
for de som ér anstillda i kommunen.

Det finns skél att tro att det &r en mer eller mindre osynlig stressfaktor i att
inte kinna sig tillrdckligt digitalt kompetent. Att kénna ett osynligt digitalt
utanforskap pa arbetsplatsen, blir en faktor i arbetsmiljon som kommer
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paverka personals hilsa. Alla medarbetare maste far verktyg/kunskap att
genomfora sina arbetsuppgifter med digitala verktyg, kédnna delaktighet for
arbetsplatsens utveckling och fa forutsittningar att anvénda sina fardigheter
och sin kompetens.

Det ar viktigt att ge chefer ett verktyg att fdnga in dessa aspekter, for att
forebygga stress och ohélsa hos medarbetare som riskerar ett digitalt
utanforskap. Ett motiverande ledarskap kan inte utdvas om medarbetare
kénner sig starkt styrda och begrinsade av de tekniska digitala 16sningar som
omger dem i utforandet av arbetsuppgifterna. Langsiktigt efterstrdvas en
innovationskultur och forbattringskultur som &r anvéandardriven.

Forskningen visar att organisationer generellt dr déaliga pé att ldra sig av sina
tidigare insatser inom digitalisering, och dessutom overskattar sin forméga att
forutse vilka effekter en forandring kommer att generera. Kommunens
medarbetare och organisationen som helhet maste skaffa verktyg och metoder
for att under digitaliseringen snabbt ldra fran och utvirdera de fordndringar
och projekt som genomfors. Denna kompetens kan komma att avgéra i hur
stor utstrdckning organisationen kan tillgodogora sig de mojligheter som
digitaliseringen innebar.

Da kompetensutveckling och kompetensforsorjning i relation till
digitaliseringen dr en saddan central utmaning méaste bade behov och 16sningar
samordnas och resurser avsittas. Komptensakademin/ Campus Varnamos roll
i detta maste undersokas och utvecklas. Berdringspunkterna med
medborgarnas digitala delaktighet 4r manga, vilket gor att samarbete mellan
Campus, biblioteken och kontaktcenter &nnu mer viktigt.
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Organisation och ansvar

Strategi 1. Stabila tekniska forutsittningar for digitalisering
Servicendmnden fér i uppdrag att senast till 2019-12-31 ta fram ett forslag pa
atgdrdsplan for Stabila tekniska forutsattningar for digitalisering.

Atgirdsplanen ska omfatta dren 2020-2022, och ge forutsittningar for
verksamheterna att anpassa sina budgetar i enlighet med atgérdsplanen senast
fran och med ar 2022.

Strategi 2. Styrning for realisering av nytta och frigérande av resurser
for utveckling

Under 2019 och 2020 genomfors projektet PM3 1.0 som syftar till att prova
och utvirdera modellen PM3 som styr- och forvaltningsmodell for digitala
l6sningar. Utifran detta arbete far kommunstyrelsen/ kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att, sé snart det &r mojligt, men senast till 2020-12-31,
ta fram en atgérdsplan for styrning och forvaltning av digitala l6sningar i
Virnamo kommun.

Strategi 3. Digital delaktighet hos medborgare och medarbetare i
Virnamo kommun

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att senast till
2020-06-30 genomfora en kartlaggning av behov och forslag pa atgéarder
géllande digital delaktighet hos kommunens medarbetare. Kommunens
samtliga ndmnder/ forvaltningar ska bidra i arbetet genom kartldggning av
behov och forslag pa atgdrder utifran den egna ndmndens uppdrag.

Kommunstyrelsen/ Kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att senast till
2020-06-30 genomfora en kartlaggning av behov och forslag pa atgéirder
géllande digital delaktighet hos kommunens medborgare. Kulturforvaltningen
(biblioteksverksamheten), Campus och serviceforvaltningen (Kontaktcenter)
ska bidra i arbetet genom kartldggning av behov och forslag pa atgérder
utifrdn den egna uppdraget. Hansyn ska tas till regionala och nationella
satsningar som t ex Digitalt forst.
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Planens ekonomiska konsekvenser

Servicendmnden och kommunstyrelsen har i uppdrag att tillse att nodvandiga
medel avsitts for genomforandet av de dtgérdsplaner som tas fram av dom.

Kartldggningen av behov och framtagandet av forslag pa atgérder géillande
Digital delaktighet hos medborgare och medarbetare ska ske inom ordinarie
verksamhet/budget.

Dokumentansvariga

Pé politisk niva ansvarar Kommunfullméktige for Plan for digitalisering, 2019—
2022. Pa tjdnstemannaniva ansvarar kommunens digitaliseringsstrateg for
dokumentet.

Uppfoljning
Senast 2019-12-31 ska Plan for digitalisering f6ljas av:

e Forslag pa atgardsplan for Stabila tekniska forutsittningar for
digitalisering.

Senast 2020-06-30 ska Plan for digitalisering f6ljas upp genom:

e Kartldggning av behov och forslag pa atgiarder gillande digital
delaktighet hos medborgare och medarbetare.

Senast 2020-12-31 ska Plan for digitalisering foljas av:

e Atgirdsplan for styrning och forvaltning av digitala I6sningar i
Viérnamo kommun.

Revidering

Plan for digitalisering, 2019-2022 giller for angiven period. Senast under 2022
ska ett arbete genomforas kring behov av att revidera och forldnga géllande
plan, eller alternativt ta fram en ny plan utifrén de behov som vid den
tidpunkten ar aktuella. Vid behov revideras planen fore 2022.
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Sammantriadesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsnimnden 2022-09-28 A

Protokollsutdrag:
Kommunfullméktige Sbn § 197 Dnr ALL.2022.3138

Andring av taxa for prévning och tillsyn enligt alkoholla-
gen och lag om tobak och liknande produkter, lag om to-
baksfria nikotinprodukter samt tillsyn avseende vissa re-

ceptfria lakemedel

Beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden beslutar

att foresld kommunfullméktige besluta om en ny taxa for tillsyn avse-
ende folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare,
receptfria ldkemedel, samt tobaksfria nikotinprodukter, samt

att taxan ska gilla frdn och med 1 januari 2022.

Arendebeskrivning
Tillsyn pa serverings- eller forséljningsstillen av folkol sker en gdng om

aret, vilket dr detsamma som for tillsyn pé forséljningsstillen for tobak,
elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare och dven for receptfria
likemedel. I de fall verksamheten séljer folkél, tobak och receptfria like-
medel, utfors tillsynsbesoket vid samma tillfélle om mdojligt. Regleringen
av forsdljning av tobaksfria nikotinprodukter r en ny lag som tridde i
kraft den 1 augusti 2022 och ddrmed finns ingen taxa for detta idag. For-
sdljningsstéllen av dessa produkter far besok en géng per ar, antingen en-
skilt eller i samband med tillsyn av folkél, tobak, e-cigaretter och pafyll-
nadsbehéllare och/eller receptfria likemedel.

Lagrum
Alkohollag (2010:1622) 8 kap. 10 §, Lag (2018:2088) om tobak och lik-

nande produkter 8 kap. 2 § Lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinpro-
dukter 40 § Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel 23

§.

Beslutsunderlag
Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och

liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt taxa for
tillsyn avseende vissa receptfria likemedel

Sambhillsby ggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 14 septem-
ber 2022

forts.
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Sammantriadesdatum Sida

Samhillsbyggnadsnidmnden 2022-09-28 Ak
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Sbn § 197 forts.

Forslag till beslut

Sambhillsbyggnadsndmnden foreslds besluta

att foresla kommunfullmiktige besluta om en ny taxa for tillsyn avse-
ende folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare,
receptfria lakemedel, samt tobaksfria nikotinprodukter. Taxan ska
borja gélla fran den 1 januari 2022.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Dnr: ALL.2022.3138
Miljdavdelningen
Emil Johansson, Alkoholhandlaggare

Telefon: 0370-37 70 58 (direkt) Samhallsbyggnadsnamnden
E-post: emil.johansson2@varnamo.se

Tjansteskrivelse

Taxa for tillsyn avseende tobak, elektroniska cigaretter
och pafyliningsbehallare receptfria lakemedel samt
tobaksfria nikotinprodukter

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att foresla kommunfullmiktige besluta
om en ny taxa for tillsyn avseende folkol, tobak, elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehéllare, receptfria lidkemedel, samt tobaksfria
nikotinprodukter. Taxan ska borja gilla fran den 1 januari 2022.

Arendebeskrivning

Tillsynsavgifter for folkol, tobak, receptfria lakemedel
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare samt tobaksfria
nikotinprodukter

Tillsyn pa serverings- eller forsédljningsstillen av folkol sker en gang om
aret, vilket dr detsamma som for tillsyn pé forsdljningsstillen for tobak,
elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare och dven for receptfria
lakemedel. I de fall verksamheten séljer folkol, tobak och receptfria
lakemedel, utfors tillsynsbesoket vid samma tillfalle om mojligt.

Regleringen av forsdljning av tobaksfria nikotinprodukter &r en ny lag som
tradde 1 kraft den 1 augusti 2022 och ddrmed finns ingen taxa for detta idag.
Forséljningsstéllen av dessa produkter far besok en géng per ér, antingen
enskilt eller 1 samband med tillsyn av folkdl, tobak, e-cigaretter och
pafyllnadsbehallare och/eller receptfria likemedel.

Lagrum

Alkohollag (2010:1622) 8 kap. 10 §, Lag (2018:2088) om tobak och
liknande produkter 8 kap. 2 § Lag (2022:1257) om tobaksfria
nikotinprodukter 40 § Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria
lakemedel 23 §.

Beslutsunderlag

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och
liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt taxa for
tillsyn avseende vissa receptfria likemedel
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Reglemente

Kommunala beslut som utéver kommunallag och andra foérfattningar styr och
reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Féreskrifter, Kommunala
taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som vagledning
inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kommun, och
utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgérdsplan
Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje
Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett visst
omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststalld av: Kommunfullmaktige

Dokumentet galler fran: 27 februari 2019 § 54, indexreglerad 2020, 2021, 2022
Dokumentet galler for: Varnamo kommun

Dokumentansvarig: Samhallsbyggnadsnamnden
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1. Inledande bestammelser

Avgift enligt denna taxa géller for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen (SFS 2010:1622),
lagen om handel med vissa receptfria ldkemedel (SFS 2009:730), samt lag om tobak och
liknande produkter (SFS 2018:2088).

1.1. Sjalvkostnads- och likstéllighetsprincipen

Kommunallagen (2017:725) styr hur avgifter i kommunal verksamhet ska séttas. Lagen
reglerar att en kommun endast fa ta ut avgifter for tjanster eller nyttigheter 1 det fall att det ar
angett i lag. Ar det angett i lag att kommunen fir ta ut avgifter, fir kommunen inte ta ut hogre
avgifter 4n som motsvarar kostnaderna f6r kommunen att tillhandahalla tjénsten eller
nyttigheten. Detta 4r den sa kallade sjdlvkostnadsprincipen, KL 2 kap. 6 §.

Forutom att kommunen méste f6lja sjdlvkostnadsprincipen vid bestimmande av ansoknings-
och tillsynsavgifter giller likstéllighetsprincipen och retroaktivitetsforbudet, KL 2 kap. 3 och
4 §§. Det innebdr att alla som ansdker om serveringstillstind i kommunen ska behandlas lika
och fi samma avgift for samma sorts tillstand.

2. Ansokningsavgifter serveringstillstand (alkoholdryck)

2.1. Ansokningsavgifter
I ansokningsavgiften ingar tre kunskapsprov per PBI (person med betydande inflytande).

Ansokningsavgift stadigvarande Avgift
serveringstillstand

Nyansokning stadigvarande tillstand 9428 kr
Nytt tillstand p.g.a. 4ndrad bolagsform eller dgarskifte 4714 kr
Andring befintligt tillstdnd p.g.a. tilldgg (t.ex. catering) 4714 kr
Anmilan om &ndring som paverkar tillsynen (t.ex. PBI) 2 619 kr
Utokad serveringsyta 2619 kr
Utokad serveringstid eller fler dryckesslag 1 048 kr

Vid ansokan om tillfélligt serveringstillstdnd till allménheten ingér en tillsynsavgift. Vid
avslag betalas tillsynsavgiften tillbaka till sokanden, 1 990 kr.

Ansokningsavgift tillfalliga serveringstillstand Avgift
Till allménheten, enstaka tidsperiod, 4 dagar — 3 manader 6 285 kr
Till allménheten, enstaka tillfélle, 1 — 3 dagar 4714 kr
Inkl. provsmakning (partihandlare), gemensam serveringsyta eller

pausservering

Till slutet sdllskap 1 048 kr
Utokad serveringsyta och/eller serveringstid 1 048 kr
Anmilan lokal for catering, ej tidigare godkand 1 048 kr
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3. Arliga tillsynsavgifter serveringstillstand

(alkoholdryck)

3.1. Stadigvarande servering till allmanheten

Tillstdndshavarna delas upp i foljande grupper:

e Restauranger dir 50 % eller mer av den totala omsittningen bestar av

alkoholforséljning

e Restauranger dér 26 - 49 % av den totala omséattningen bestar av alkoholforséljning

e Restauranger dér 11 - 25 % av den totala omséattningen bestar av alkoholforséljning

e Restauranger dir 6 - 10 % av den totala omséttningen bestér av alkoholforséljning

e Restaurang dér 0 — 5 % av den totala omséttningen bestir av alkoholforséljning

e NyoOppnad restaurang, forsta tva aren

Ovanstaende uppdelning dr baserad pa de uppgifter som tillstdndshavare rapporterar in genom

foregdende ars restaurangrapport. Rorliga avgifter tillkommer utdver den fasta.

Fast avgift Avgift

Restaurang med 6ver 50 % alkoholforsdljning 15713 kr
Restaurang med 26 — 49 % alkoholforséljning 12 570 kr
Restaurang med 11 — 25 % alkoholforséljning 10 475 kr
Restaurang med 6 — 10 % alkoholf6rsdljning 7 333 kr
Restaurang med 0 — 5 % alkoholforséljning* 4190 kr

*Restauranger vars alkoholforsdljning inte 6verstiger 50 000 kr ska alltid rdknas som den
minsta formen av restaurang. Detsamma géller restauranger vars totala omsittning inte
overstiger 750 000 kronor och alkoholforséljningen inte motsvarar mer dn 20 % av den totala

omséttningen.

Rorlig avgift Avgift
Sen serveringstid (efter 01.00) 1 048 kr
Sen serveringstid (efter 02.00) 2 095 kr
Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport (pdminnelse 1) 524 kr
Padminnelseavgift utebliven restaurangrapport (pdminnelse 2) | 1 048 kr
Utebliven restaurangrapport 1 maj 20 951 kr

Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal

995 kr/timme
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3.2. Nyoppnade restauranger, de tva forsta aren

Tillsynsavgift for det forsta kalenderaret utgar enligt timtaxa per paborjad timme.
Tillsynsavgift for andra kalenderaret utgir enligt timtaxa per padborjad timme samt taxa som
engangsavgift for inre tillsyn, 1 990 kr.

3.3. Stadigvarande servering till slutet sallskap

Tillsynsavgift stadigvarande servering till slutet | Avgift
sallskap

Stadigvarande till slutet séllskap 2 619 kr
Stadigvarande for cateringverksambhet till slutet sallskap 2619 kr
Provsmakning pa tillverkningsstélle 2 619 kr

4. Ansokningsavgifter forsaljningstillstand (tobaksvaror)

Ansokningsavgift forsaljningstillstand Avgift
Ansdkan om stadigvarande forsiljningstillstdnd 6 285 kr
Ansokan om tillfélligt forséljningstillstdnd 4 714 kr
Andrade forutsittningar i bolag (Nya bolagsmin/igare) 4714 kr
Anmélan om andring som paverkar tillsynen 2619 kr

5. Arliga tillsynsavgifter for handel med receptfria
lakemedel, tobaksvaror, folkol samt elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare

Tillsynsavgifter Avgift
Folkoél (detaljhandel och servering) 1571 kr
Tobaksvaror 1571 kr
Avgift for inre tillsyn for tobaksvaror tillkommer 1 990 kr
Elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare 1571 kr
Receptfria lakemedel 1571 kr
Tobaksfria nikotinprodukter 1571 kr
Séljer 2 av ovanstdende 2 095 kr
Séljer 3 av ovanstiende 2619 kr
Séljer 4 av ovanstdende 3143 kr
Siljer samtliga av ovanstiende 3 667 kr
Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal 995 kr/timme
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6. Avgift for extra kontroll och timtaxa

For brister vid tillsyn som medfor extra tillsyn utdéver den normala tillsynen tas avgift ut enligt
bestdmd timtaxa. Timtaxan dr 995 kr/timme. Avgiften for extra tillsyn debiteras efter utfort
tillsynsbesok.

I kontrolltiden ingar:
e Tid for forberedelser
e Tid for besok pa plats
e Tid for efterarbete

e Tid for resor till och fran forsaljningsstéllet

7. Sarskilda skal

Avgift enligt denna taxa tas inte ut for tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig vara
obefogat.

Om det finns sdrskilda skil far samhéllsbyggnadsndmnden, i det enskilda fallet, sétta ned eller
efterskéinka avgiften. Detta sker med hénsyn till verksamhetens omfattning, tillsynsbehov och
ovriga omstindigheter.

Samhéllsbyggnadsndmnden har ocksa rétt att fatta beslut om 6vriga ansékning- och
anméilningsavgifter.

8. Indexreglering av taxa

De fasta avgifterna och timtaxan uppréknas varje &r med prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Utgangspunkt for indexupprékning dr oktober manad 2018.

9. Fakturering

Samtliga tillsynsavgifter avser kalenderar.
Avgiften for extra tillsynsbesok tas ut per paborjad timme.

Den arliga tillsynsavgiften samt avgift for sen serveringstid faktureras fore juni méanads
utgang och baseras pa foregaende ars restaurangrapport. Restaurangrapporten ska ldmnas in
till kommunen senast 1 mars.

Ovriga avgifter faktureras l6pande.

Betalas inte fakturan inom 30 dagar fran fakturadagen ska dréjsmélsréanta erldggas enligt
rantelagen (1975:635).
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Reglemente

Kommunala beslut som utbéver kommunallag och andra forfattningar styr och
reglerar kommunala verksamheter. Innefattar Namndreglementen,
Delegeringsordningar, Bolagsordningar, Agardirektiv, Foreskrifter, Kommunala
taxor och avgifter.

Policy
Anger principer och vardegrundsbaserat forhallningssatt och tjanar som vagledning
inom det aktuella omradet.

Plan
Beskriver strategier for arbetet med utvecklingen av Varnamo som kommun, och
utvecklingsarbete inom kommunens organisation.

Atgardsplan
Anger konkreta atgarder, tidsramar och ansvar.

Riktlinje
Beskriver hur forvaltning bedriver den befintliga verksamheten, eller ett visst
omrade, sa att den bedrivs effektivt och med god kvalitet.

Faststéalld av: Kommunfullmaktige

Dokumentet galler fran: 27 februari 2019 § 54, indexreglerad 2020, 2021,2022
Dokumentet galler for: Varnamo kommun

Dokumentansvarig: Samhallsbyggnadsnamnden
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1. Inledande bestammelser

Avgift enligt denna taxa galler for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen (SFS 2010:1622),
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel (SFS 2009:730), samt lag om tobak och
liknande produkter (SFS 2018:2088).

1.1. Sjalvkostnads- och likstéllighetsprincipen

Kommunallagen (2017:725) styr hur avgifter i kommunal verksamhet ska sattas. Lagen
reglerar att en kommun endast fa ta ut avgifter for tjanster eller nyttigheter i det fall att det &r
angett i lag. Ar det angett i lag att kommunen far ta ut avgifter, far kommunen inte ta ut hogre
avgifter &n som motsvarar kostnaderna fér kommunen att tillhandahalla tjansten eller
nyttigheten. Detta ar den sa kallade sjalvkostnadsprincipen, KL 2 kap. 6 §.

Forutom att kommunen maste folja sjalvkostnadsprincipen vid bestimmande av ansoknings-
och tillsynsavgifter galler likstallighetsprincipen och retroaktivitetsforbudet, KL 2 kap. 3 och
4 88, Det innebdr att alla som ansoker om serveringstillstand i kommunen ska behandlas lika
och fa samma avgift for samma sorts tillstand.

2. Ansokningsavgifter serveringstillstand (alkoholdryck)

2.1. Anso6kningsavgifter
| ans6kningsavgiften ingar tre kunskapsprov per PBI (person med betydande inflytande).

AnsoOkningsavgift stadigvarande Avgift
serveringstillstand

Nyansokning stadigvarande tillstand 9 654 kr (9 428 kr)
Nytt tillstand p.g.a. andrad bolagsform eller agarskifte 4 827 kr (4 714 kr)
Andring befintligt tillstdnd p.g.a. tillagg (t.ex. catering) 4827 kr (4 714 kr)
Anmaélan om andring som paverkar tillsynen (t.ex. PBI) 2682 kr (2619 kr)
Utokad serveringsyta 2682 kr (2619 kr)
Utokad serveringstid eller fler dryckesslag 1073 kr (1048 kr)

Vid ansokan om tillfalligt serveringstillstand till allméanheten ingar en tillsynsavgift. Vid
avslag betalas tillsynsavgiften tillbaka till sokanden, 2 038 kr (1 990 kr).

AnsoOkningsavgift tillfalliga serveringstillstand Avgift

Till allmanheten, enstaka tidsperiod, 4 dagar — 3 manader 6 436 kr (6 285 kr)

Till allménheten, enstaka tillfalle, 1 — 3 dagar 4827 kr (4 714 kr)
Inkl. provsmakning (partihandlare), gemensam serveringsyta eller
pausservering

Till slutet séllskap 1073 kr (1048 kr)
Utokad serveringsyta och/eller serveringstid 1073 kr (1048 kr)
Anmaélan lokal for catering, ej tidigare godkénd 1073 kr (1048 kr)
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3. Arliga tillsynsavgifter serveringstillstand

(alkoholdryck)

3.1. Stadigvarande servering till allmanheten

Tillstandshavarna delas upp i féljande grupper:

e Restauranger dar 50 % eller mer av den totala omsattningen bestar av

alkoholforsaljning

e Restauranger dar 26 - 49 % av den totala omséattningen bestar av alkoholforsaljning

e Restauranger dar 11 - 25 % av den totala omsattningen bestar av alkoholférséljning

e Restauranger dar 6 - 10 % av den totala omsattningen bestar av alkoholférséljning

e Restaurang dar 0 — 5 % av den totala omsattningen bestar av alkoholforséljning

e NyOppnad restaurang, forsta tva aren

Ovanstaende uppdelning ar baserad pa de uppgifter som tillstdndshavare rapporterar in genom

foregaende ars restaurangrapport. Rorliga avgifter tillkommer utéver den fasta.

Fast avgift

Avgift

Restaurang med 6ver 50 % alkoholforsaljning
Restaurang med 26 — 49 % alkoholférsaljning
Restaurang med 11 — 25 % alkoholforséljning
Restaurang med 6 — 10 % alkoholférséljning
Restaurang med 0 — 5 % alkoholférsaljning*

16 090 kr (15 713 kr)

12 872 kr (12 570 kr)

10 726 kr (10 475 kr)
7509 kr (7 333 kr)
4290 kr (4 190 kr)

*Restauranger vars alkoholférséljning inte 6verstiger 50 000 kr ska alltid rdknas som den
minsta formen av restaurang. Detsamma géller restauranger vars totala omséttning inte
overstiger 750 000 kronor och alkoholférséljningen inte motsvarar mer an 20 % av den totala

omsattningen.

Rorlig avgift

Avgift

Sen serveringstid (efter 01.00)

Sen serveringstid (efter 02.00)

Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport (paminnelse 1)
Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport (paminnelse 2)
Utebliven restaurangrapport 1 maj

Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal

1073 kr (1048 kr)

2 145 kr (2 095 kr)
536 kr (524 kr)
1073 kr (1048 kr)
21 454 kr (20 951 kr)
1 019 kr/timme (995)
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3.2. NyoOppnade restauranger, de tva forsta aren

Tillsynsavgift for det forsta kalenderaret utgar enligt timtaxa per paborjad timme.
Tillsynsavgift for andra kalenderaret utgar enligt timtaxa per paborjad timme samt taxa som
engangsavgift for inre tillsyn, 2 038 kr (1 990 kr).

3.3. Stadigvarande servering till slutet sallskap

Tillsynsavgift stadigvarande servering till slutet | Avgift
séllskap

Stadigvarande till slutet séllskap 2 682 kr (2 619 kr)
Stadigvarande for cateringverksamhet till slutet sallskap 2 682 kr (2 619 kr)
Provsmakning pa tillverkningsstalle 2682 kr (2619 kr)

4. Ansokningsavgifter forsaljningstillstand (tobaksvaror)

Ansokningsavgift forsaljningstillstand Avgift

Ansokan om stadigvarande forsaljningstillstand 6 436 kr (6 285 kr)
Ansokan om tillfalligt forsaljningstillstand 4 827 kr (4 714 kr)
Andrade forutsattningar i bolag (Nya bolagsmén/4gare) 4 827 kr (4 714 kr)
Anmaélan om andring som paverkar tillsynen 2682 kr (2619 kr)

5. Arliga tillsynsavgifter for handel med receptfria
lakemedel, tobaksvaror, folk6l samt elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare

Tillsynsavgifter Avgift

Folkol (detaljhandel och servering) 1609 kr (1571 kr)
Tobaksvaror 1609 kr (1571 kr)
Avgift for inre tillsyn for tobaksvaror tillkommer 2038 kr (1990 kr)
Elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare 1609kr  (1571kr)
Receptfria lakemedel 1609 kr (1571 kr)
Séljer 2 av ovanstaende 2145kr (2095 kr)
Séljer 3 av ovanstaende 2682kr (2619 kr)
Séljer samtliga ovanstaende 3218kr (3143 kr)
Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal 1 019 kr/timme (995)
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6. Avgift for extra kontroll och timtaxa

For brister vid tillsyn som medfor extra tillsyn utdver den normala tillsynen tas avgift ut enligt
bestamd timtaxa. Timtaxan &r 1 019 kr/timmer (995). Avgiften for extra tillsyn debiteras efter
utfort tillsynsbesok.

| kontrolltiden ingar:
e Tid for forberedelser
e Tid for besok pa plats
e Tid for efterarbete

e Tid for resor till och fran forséljningsstallet

7. Sarskilda skal

Avgift enligt denna taxa tas inte ut for tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig vara
obefogat.

Om det finns sérskilda skal far samhallsbyggnadsnamnden, i det enskilda fallet, satta ned eller
efterskénka avgiften. Detta sker med hénsyn till verksamhetens omfattning, tillsynsbehov och
Ovriga omstandigheter.

Samhallsbyggnadsnamnden har ocksa ratt att fatta beslut om évriga ansdkning- och
anmaélningsavgifter.

8. Indexreglering av taxa

De fasta avgifterna och timtaxan uppraknas varje ar med prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Utgangspunkt for indexuppréakning ar oktober manad 2018.

9. Fakturering
Samtliga tillsynsavgifter avser kalenderar.

Avgiften for extra tillsynsbesok tas ut per pabdrjad timme.

Den arliga tillsynsavgiften samt avgift for sen serveringstid faktureras fore juni manads
utgang och baseras pa foregdende ars restaurangrapport. Restaurangrapporten ska lamnas in
till kommunen senast 1 mars.

Ovriga avgifter faktureras lopande.

Betalas inte fakturan inom 30 dagar fran fakturadagen ska droéjsmalsranta erlaggas enligt
rantelagen (1975:635).



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Sida

Samhillsbyggnadsndmnden 2022-09-28 nd

Protokollsutdrag:
Kommunstyrelsen

Sbn § 190 Dnr TRAFIK.2022.2503
Motion — Besdksparkering Stadshuset

Beslut
Samhallsbyggnadsnimnden beslutar
att foresla kommunstyrelsen avsléd motionens géllande besdksparkeringar

vid Stadshuset i Virnamo

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen beslutade 21 juni 2022 att remittera Sverigedemokra-

ternas motion om besoksparkering vid Stadshuset till samhéllsbyggnads-
ndmnden for besvarande senast 30 september 2022.

Sverigedemokraterna menar att det finns ett stort behov av parkerings-
plats for besokande till Stadshuset. Sverigedemokraterna foreslar att man
utdkar ytan med parkering pd Lagmansgatan/Kyrktorget genom att géra
snedparkeringar lings med torget. De foreslér dven en alternativ 16sning
om att anldgga parkeringsrutor framfor gamla Tingshuset samt att utéka
parkeringstid till 3 timmar da ndmndsméten oftast #r ldngre 4n 2 timmar.

Samhillsbyggnadsforvaltningens syn pa motionen

Kyrktorget &r idag stadens “fintorg” och har en genomténkt gestaltning
med en markbeldggning av smagatsten med ett diagonalt monster av gra-
nithéllar, tradrader och flera offentliga konstverk. Gestaltningen av
Kyrktorget gjordes av Carl Nyrén i samband med utformningen av Stads-
husets andra fas 1961. Arbetet med den andra fasen, det vill séiga den
kopparklddda byggnadskroppen nérmast torget, fiirdigstilldes 1970.
Markbeldggningen, trddraderna och Bror Marklunds skulpturgrupp
Marknadsgycklarna &r alla delar av den ursprungliga gestaltningen. Efter
fardigstéllandet har fler skulpturgrupper tillkommit och marknadsstanden
tagits bort. Kyrktorgets stora 6ppna offentliga rum vid Stadshuset &r en
viktig del av helhetsgestaltningen av Stadshuset ddr kommunfullm#ktige-
salens stora fonsterpartier skapar en direkt visuell kontakt mellan stadens
invanare och dess beslutsfattare. Nyréns biograf Gary Coates beskriver
“Viarnamo Stadshus och Kyrktorget som ett av Nyréns tydligaste och
mest optimistiska stéllningstagande om vikten av det lokala sjilvstyret i
efterkrigstidens svenska demokratiska samhélle” (fritt §versatt fran eng-

elska).

forts.

Justerare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum Sida

Samhéllsbyggnadsnimnden 2022-09-28 oo

=

Sbn § 190 forts.

Kyrktorget har alltsd hogst medvetet utformats tillsammans med Stadshuset
som stadens demokratiska métesplats.

Sedan gestaltningen av Stadshuset gjordes har sjélvfallet mycket fordnd-
rats i samhdllet och staden. Stadens kommersiella centrum har forskjutits
vésterut och marknadshandeln har upphért. De butiker som fanns niir tor-
gets utformning gjordes runt Kyrktorget men ocksa lings Storgatan i
kvarteret Rosen och kvarteret Torget har idag till stor del forsvunnit vil-
ket har paverkat upplevelsen av torget. 2017 gavs samhéllsbyggnadsfor-
valtningen i uppdrag att utreda Kyrktorgets framtida utveckling i dialog
med medborgare. Detta arbete resulterade i att ett storre arbete paborja-
des 2019 med avsikten att ta ett helhetsgrepp pé stadens centrala stads-
rum (Storgatan/ Kyrktorget/Flanaden/Jarnvagsplan/Gummifabriken). Av
olika anledningar har detta arbete blivit ndgot forsenat men &r i sin slutfas
under hosten 2022. I de preliminéra skisser som tagits fram for Kyrktor-
get har de barande gestaltningselementen fran Nyréns utformning beva-
rats, men nya inslag i form av vattenlek, mer gronska, ytor for lek/rekre-
ation och cykelparkering tillforts. Skisserna behdver fortsatt bearbetas in-
nan de &r ett firdigt gestaltningsforslag men visar pa en utveckling mot
ett mer levande torg med mer plats vistelse och for barnlek.

Forslaget att placera besoksparkering pa torget rimmar dérfor daligt bade
med den nuvarande gestaltningen av platsen och med de skisser for den
framtida anvdndningen som &r under framtagande nu.

Hérutover vill forvaltningen dven pdminna om innebérden av den nyli-
gen antagna fordjupade 6versiktsplanen, FOP, som har en tydlig inrikt-
ning pa en omstéllning till fler hallbara resor. Att d& bygga fler parke-
ringsplatser, &mnade kommunens tjdnstemén och politiker, kan uppfattas
som storande nér andra bilburna medborgare kommer paverkas av en
kraftigt fortdtad stad med en fordndrad parkringssituation som f6ljd.

Mot bakgrund av bade respekt for den helhetsutformning som gjordes for
torget och Stadshuset sdvél som det arbete som &r under framtagande
samt inneboérden i FOP avstyrker samhéllsbyggnadsforvaltningen forsla-

get.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse 22 augusti
2022.

forts.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum Sida
Samhaéllsbyggnadsndgmnden 2022-09-28 6
292

Sbn § 190 forts.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att foresla kommunstyrelsen avsléd motionens gillande besoksparke-
ringar vid Stadshuset i Vdrnamo.

Sambhillsbyggnadsndmnden har tidigare behandlat drendet 31 augusti 2022
§ 182.

Justerare
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VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-08-22 2o

Samhallsbyggnadsférvaltningen Samhallsbyggnadsndmnden Dnr: 2022 2503

Motion — Bestksparkering Stadshuset

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-21 att remittera
Sverigedemokraternas motion om besoksparkering vid
stadshuset till Samhéllsbyggnadsnamnden for besvarande senast
30 september 2022.

Sverigedemokraterna menar att det finns ett stort behov av
parkeringsplats for besokande till stadshuset.
Sverigedemokraterna foreslar att man utokar ytan med parkering
pa Lagmansgatan/Kyrkotorget genom att géra snedparkeringar
langs med torget. De foreslar aven en alternativ 16sning om att
anlagga parkeringsrutor framfor gamla Tingshuset samt att
utoka parkeringstid till 3h da namndsmoten oftast &r langre an
2h.

Samhallsbyggnadsforvaltningens syn pa motionen
Kyrktorget ar idag stadens fintorg och har en genomtankt
gestaltning med en markbeldggning av smagatsten med ett
diagonalt monster av granithéllar, tradrader och flera offentliga
konstverk. Gestaltningen av kyrktorget gjordes av Carl Nyrén i
samband med utformningen av stadshusets andra fas 1961.
Arbetet med den andra fasen, dvs den kopparkladda
byggnadskroppen narmast torget, fardigstéalldes 1970.
Markbeldggningen, tradraderna och Bror Marklunds
skulpturgrupp Marknadsgycklarna &r alla delar av den
ursprungliga gestaltningen. Efter fardigstéallandet har fler
skulpturgrupper tillkommit och marknadsstanden tagits bort.
Kyrktorgets stora 0ppna offentliga rum vid stadshuset ar en
viktig del av helhetsgestaltningen av stadshuset dar
kommunfullméktigesalens stora fonsterpartier skapar en direkt
visuell kontakt mellan stadens invanare dess beslutsfattare.
Nyréns biograf Gary Coates beskriver ”Varnamo stadshus och
Kyrktorget som ett av Nyréns tydligaste och mest optimistiska
stallningstagande om vikten av det lokala sjalvstyret i
efterkrigstidens svenska demokratiska samhille” (fritt dversatt
fran engelska).

1(3)



VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-08-22 ros

Samhallsbyggnadsférvaltningen Samhallsbyggnadsndmnden Dnr: 2022 2503

Kyrktorget har alltsa hogst medvetet utformats tillsammans med
stadshuset som stadens demokratiska motesplats.

Sedan gestaltningen av stadshuset gjordes har sjalvfallet mycket férandrats i
samhallet och staden. Stadens kommersiella centrum har forskjutits vésterut
och marknadshandeln har upphort. De butiker som fanns nar torgets
utformning gjordes runt Kyrktorget men ocksa langs Storgatan i kv Rosen och
Kv Torget har idag till stor del forsvunnit vilket har paverkat upplevelsen av
torget. 2017 gavs samhéllsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att utreda
Kyrktorgets framtida utveckling i dialog med medborgare. Detta arbete
resulterade i att ett storre arbete paborjades 2019 med avsikten att ta ett
helhetsgrepp pa stadens centrala stadsrum
(Storgatan/Kyrktorget/Flanaden/Jarnvagsplan/Gummifabriken). Av olika
anledningar har detta arbete blivit nagot férsenat men &r i sin slutfas under
hosten 2022. | de preliminéra skisser som tagits fram for Kyrktorget har de
barande gestaltningselementen fran Nyréns utformning bevarats, men nya
inslag i form av vattenlek, mer gronska, ytor for lek/rekreation och
cykelparkering tillforts. Skisserna behdver fortsatt bearbetas innan de ar ett
fardigt gestaltningsforslag men visar pa en utveckling mot ett mer levande torg
med mer plats vistelse och for barnlek.

Forslaget att placera besoksparkering pa torget rimmar darfor
daligt bade med den nuvarande gestaltningen av platsen och
med de skisser for den framtida anvandningen som ar under
framtagande nu.

Harutdéver vill forvaltningen dven paminna om innebdrden av
den nyligen antagna fordjupade oversiktsplanen, FOP, som har
en tydlig inriktning pa en omstallning till fler hallbara resor. Att
da bygga fler parkeringsplatser, &mnade kommunens tjansteman
och politiker, kan da uppfattas som storande nar andra bilburna
medborgare kommer paverkas av en kraftigt fortatad stad med
en forandrad parkringssituation som foljd.

Mot bakgrund av bade respekt for den helhetsutformning som
gjordes for torget och stadshuset saval som det arbete som &r
under framtagande samt innebdrden i FOP avstyrker
Samhéllsbyggnadsforvaltningen forslaget.

2(3)



VARNAMO TIJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-08-22 ros

Samhallsbyggnadsférvaltningen Samhallsbyggnadsndmnden Dnr: 2022 2503

Beslutsforslag

Samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar
samhallsbyggnadsnamnden besluta

att foresla kommunstyrelsen avsla motionens géllande
besOksparkeringar vid stadshuset i Vdrnamo

Peter Gustavsson
Trafikplanerare

3(3)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2022-06-21

296

§ 241  Dnr: KS.2022.275

Motion- Besoksparkering Stadshuset

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera motionen till Samhéllsbyggnadsndmnden att besvaras
senast 30 september 2022.

Beslut skickas till:
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerare
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Motion: Besoksparkering Stadshuset

Da det finns ett stort behov av parkeringsplats for besok till stadshuset anser vi att
man utdkar ytan med parkering pa Lagmansgatan/Kyrkotorget genom att géra
snedparkeringar langs med torget.

Alternativt ar att anlagga parkeringsrutor framfér gamla Tingshuset da den ytan gj
anvands till nagot idag.

Aven TU har 2017-06-20 foresprakat behovet av besdksparkering i anslutning till
stadshusets entre.

Forslagsvis aven att utdka parkeringstid till 3h dad namndsmaéten oftast ar langre
an 2h.

Da det inte medfér nagra dyra kostnader sa anser vi att detta kan snabbutredas

av TU och att eventuella kostnader kan tas ur driften.

Med héanvisning till ovanstaende foreslar Sverigedemokraterna.

- att pabdrja TU projektering fér parkering pa angiven plats.

- att utdka parkeringstiden fran 2h till 3h pa Lagmansgatan.

Varnamo den 17/5 2022
Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Bengt Lundstrom



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2022-10-10 sos

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2022.293

Revisionsrapport- Granskning av
servicenamndens styrning av
bemanningsfunktionen

Arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisionerna 1
Vérnamo kommun granskat om servicendmnden har en
andamalsenlig styrning av bemanningsenheten. Servicenimnden
foreslog att kommunstyrelsen skulle tillsédtta en extern utredare
for att titta pa bemanningsprocessen som helhet inom berorda
forvaltningar och uppdraget till bemanningsenheten som en del
av detta. Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-21, § 242 att ge
kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett underlag
for utredningen samt att aterkomma med forslag pa
finansieringen.

Ett underlag for utredningen &r framtaget i samrad med berérda
forvaltningar. Direfter har upphandling genomf6rts genom en
fornyad konkurrensutsittning inom ramen for befintligt avtal
med organisationskonsulter. Ett anbud inkom som motsvarar
véra krav. Utredningen kommer att genomforas under 2022 och
tar 187 timmar 1 ansprak till ett pris pa 280 000 kr.
Finansieringen foreslds ske genom medel for verksamhets- och
kompetensutveckling.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ur medel for verksamhets- och kompetensutveckling avsitta

280 000 kr
Asa Johansson Ulf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2022-06-21

Sammantradesdatum

299

§ 242  Dnr: KS.2022.293

Revisionsrapport - Granskning av
servicenamndens styrning av
bemanningsfunktionen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram ett underlag
for utredningen samt

att terkomma med forslag pé finansiering.

Arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Varnamo
kommun granskat om servicenimnden har en andamalsenlig styrning av
bemanningsfunktionen. Bakgrunden till detta &r att de kopande
forvaltningarna inte uppfattar att bemanningsenheten fungerar sa som
vore Onskvirt.

Servicendmnden beslutade 24 maj 2022, § 45

att stilla sig bakom revisionens forslag till rekommendationer och

att foresla kommunstyrelsen besluta att tillsdtta en extern utredare for att
titta pd bemanningsprocessen som helhet inom berdrda forvaltningar
och uppdraget till bemanningsenheten som en del 1 detta.

Kommunledningsforvaltningen har dérefter 1 en tjdnsteskrivelse 12 juni
2022 anfort foljande. Servicendmnden har stillt sig bakom
rekommendationerna fran EY men anser att det inte racker utan att en
ordentlig genomlysning krdvs. Servicenimnden foreslar
kommunstyrelsen att besluta att tillsétta en extern utredare for att titta pa
bemanningsprocessen som helhet inom berdrda forvaltningar och
uppdraget till bemanningsenheten som en del i detta. Innan beslut om en
extern utredning tas behdver en genomlysning goras av tidigare
utredningar for att ta stdllning till vilket uppdrag en extern utredare ska
f4 och vilka delar som ska hanteras internt i kommunen.
Kommunledningsforvaltningen foreslas darfor fa ett uppdrag att ta fram
ett underlag infor utredningen och aterkomma med forslag pa
finansiering.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslér i skrivelse 12 juni 2022
kommunstyrelsen besluta

att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram ett underlag
for utredningen samt

att dterkomma med forslag péd finansiering.

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2022-05-24

SAMMANTRADESPROTOKOLL

300

§ 45 Dnr: SN.2022.19

Remissvar- Granskning av servicenamndens
styrning av bemanningsfunktionen

Beslut

Servicendmnden beslutar

att stilla sig bakom revisionens forslag till rekommendationer

att foresla kommunstyrelsen besluta

att tillsatta en extern utredare for att titta pd bemanningsprocessen som
helhet inom berdrda forvaltningar och uppdraget till bemanningsenheten
som en del 1 detta

Arendebeskrivning
EY har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Virnamo
kommun granskat om servicenimnden har en &ndamaélsenlig styrning av
bemanningsfunktionen. Bakgrunden till detta &r att de kopande
forvaltningarna inte uppfattar att bemannings-enheten fungerar sa som
vore Onskviért.
Bemanningsenheten inréttades i september 2015. Uppdraget var da att
forse kopande forvaltningar, omsorgsforvaltningen, barn och
utbildningsforvaltningen och maltidsservice inom serviceférvaltningen,
med korttidsvikarier. Uppdraget innefattade dven hanteringen av LAS,
rekrytering och introduktion. Bemanningsenheten har med tiden utokats
med ansvaret for poolpersonal frdn samtliga tre forvaltningar.
Nar bemanningsenheten bildades var forutséttningarna for att hitta
vikarie goda. Over tid har det dock blivit allt svarare att hitta personal
med rétt kompetens.
De tva senaste aren da samhéllet drabbats av covid, har antalet
bestéllningar 6kat med ca 20 procent vilket inneburit att ca 45 000
bestillningar har hanterats av bemanningsenheten under 2021.
Under 2019 - 2020 genomf6rdes en genomlysning av
bemanningsenheten och dd beslutades det att enheten fortsédttningsvis
skulle vara kvar men med mélsittningen att utveckla och forfina
gemensamma arbetsprocesser tillsammans med berdrda forvaltningar.
P& grund av olika omsténdigheter 1 samtliga forvaltningar, pausades
uppdraget varen 2021.
EY:s sammanfattande bedomning &r att servicenimnden inte har en
dandamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen. EY har ldmnat ett
antal rekommendationer som serviceforvaltningen stéller sig bakom och
har for avsikt att arbeta vidare med. Men att enbart foréndra enligt
rekommendationerna skulle 1 nuldget sannolikt inte fordndra eller
forbattra de kopande forvaltningarnas syn pd bemanningsenheten. Hir
behovs en ordentlig genomlysning av vilka behov och forvantningar de
berdrda forvaltningarna har pd bemanningsenheten men ocksa vilka
forutsattningar bemanningsenheten har 1 sitt uppdrag.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Servicendmnden 2022-05-24

Sammantradesdatum

301

Sn § 45 (forts)

Lampligt vore déarfor att l1ata en extern utredare gora genomlysningen.
Detta for att det handlar inte enbart om bemanningsenheten utan det
handlar om hela bemanningsprocessen inom berdrda forvaltningar.

En del i genomlysningen bor vara att ta tillvara det som fungerat bra
inom bemanningsenheten. En annal del &r att viga in uppdraget kring
poolpersonalen, ska den ligga kvar pa bemanningsenheten eller ska den
laggas tillbaka pa respektive forvaltning? Ska det finnas pooler kvar
overhuvudtaget? Vad vill képande forvaltningar ha ut av en
bemanningsenhet gillande mélséttning, service och kvalitet? Ska avtal
skrivas mellan bemanningsenheten och forvaltningarna gillande
uppdrag och forvéantningar? Vilken finansieringsmodell ska anvidndas?
Omvirldsanalys, hur arbetar andra kommuner med bemanningen. Ska
Viérnamo kommun ha en central bemanningsenhet?

I utredningsuppdraget bor samtliga ber6érda forvaltningar involveras
inklusive kommunens HR avdelning.

Servicendmnden har behandlat drendet 27 april 2022, § 37.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att stélla sig bakom revisionens forslag till rekommendationer

att foresla kommunstyrelsen besluta att tillsétta en extern utredare for
att titta pd bemanningsprocessen som helhet inom berérda forvaltningar
och uppdraget till bemanningsenheten som en del i detta

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



Varnamo Kommun 22 mars 2022
Kommunrevisionen

Tl

Servicendmnden

For kinnedom till:

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsniimnden
Omsorgsnimnden

Granskning av servicenimndens styrning av bemanningsfunktionen

EY har pé vart uppdrag bitrétt i rubricerad granskning.

Pa revisionsméte den 22 mars 2022 har vi i egenskap av revisorer fatt en genomgang
av revisionsrapporten fran EY.

Hiarmed 6verldmnar vi revisionsrapporten till servicendgmnden for yttrande.

Kommunrevisionen dnskar skriftligt svar av servicendmnden pé de rekommendationer
som framgar av revisionsrapporten senast den 22 juni 2022.

Varnamo som ovan

ls /35

ders Berglund Lennart Swerlander
Revisionens ordforande Vice ordférande

302



Granskningsrapport 2022

EY Genomférd pa uppdrag av revisorerna

Building a better
working world

Granskning av
servicenamndens styrning av
bemanningsfunktionen

Varnamo kommun

Carl-Henrik Solvinger &
Anna Fardig

2022-03-22
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Varnamo kommun granskat
om servicendmnden har en dndamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen.

Var sammanfattande bedémning &r att servicenamnden inte har en dndamalsenlig
styrning av  bemanningsfunktionen. Det  finns en dokumenterad
uppdragsbeskrivning men vi bedémer att den inte har férankrats tillrackligt hos de
bestdllande verksamheterna.

Servicenamnden ar utférare och ska erbjuda tjanster praglat av ett serviceinriktat
arbetssatt, men vi noterar att det saknas dverenskommelser/serviceavtal mellan
servicenamnden och de bestéllande namnderna. Det finns ddrmed inget avtal som
reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas eller sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas.

Det &r positivt att det sker I6pande uppfdljning av statistik pa verksamhetsniva samt
avstadmningar med de bestadllande verksamheterna. Daremot beddémer vi att det inte
finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och férbattra servicenivan.

Genomfdrd utredning fran 2020 visade att det fanns ett stéd hos de bestéllande
verksamheterna for att ha en fortsatt verksamhet under servicendmnden.
Namnden behdéver dock ta ett tydligare kundperspektiv och starka dialogen med
bestdllande verksamheter. Sarskilt d& genomfdrda intervjuer visat pa att det finns
ett missndje kring bemanningsfunktionens leverans.

Servicenamnden rekommenderas att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydliggdra ansvar och férvantningar

Genomfdra matningar av kundndéjdheten och medarbetarnas trivsel
gdllande bemanningsenhetens vikarier

Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar
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Inledning

Bakgrund

Av servicendmndens reglemente framgar att namnden har ansvar fér kommunens
bemanningsenhet fér vikariehantering inklusive kommunens resurspoolspersonal
for kost, omsorg och férskola. Inom ramen for uppdraget ska serviceférvaltningen
pa forfragan fran omsorgsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
tillhandahalla korttidspersonal sa som vikarier. Bemanningsenheten tillhandahaller
dven vikarier till serviceférvaltningens maltidsservice.

Kommunen inrdttade bemanningsfunktionen 2015. Bemanningspoolen bestar av
administratorer, fast anstalld personal som kan fordelas till verksamheter vid behov
samt en vikariebank.

Det har kommit till revisorernas kdnnedom att bemanningen inte fungerar sa som
vore onskvart. Barn- och utbildningsndmnden samt omsorgsnamnden
internfaktureras for bemanningsfunktionen. Det har till revisorerna ocksa framforts
att barn- och utbildningsférvaltningen och omsorgsférvaltningen sjdlva har behdvt
sOka och anlita vikarier.

Vid revisorernas grundldggande granskning framfér servicenamnden att det
kontinuerligt efterséks ny personal till bemanningspoolen. Det har dock inte varit
mojligt att anstalla personal i 6nskvard utstrackning. De s6kande har dock sallan de
ndédvandiga kvalifikationerna for att méta kommunens behov.

Mot bakgrund av inkommen information har revisorerna beslutat att granska
servicenamndens bemanningsfunktion.

Syfte och revisionsfragor

Det oOvergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om
servicenamnden har en andamalsenlig styrning av bemanningsfunktionen.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

Finns det en tydlig uppdragsbeskrivning for bemanningsfunktionen med krav
pa prestation?

Motsvarar erbjuden bemanning kvalifikationskraven som efterfragas av de
bestadllande namnderna?

Ar debiteringsmodellen anpassad foér de tillfdlle d& barn- och
utbildningsndmnden respektive omsorgsnamnden sjdlva anlitar vikarier?
Ar ndmndens uppféljning av bemanningsfunktionen tillracklig?

Genomfdrande och avgransning

Granskningen utgar fran dokumentstudier och intervjuer med ansvariga
tjianstepersoner fran serviceforvaltningen. Dértill har det genomférts intervjuer
med representanter fran omsorgsférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen

5
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och serviceférvaltningen i egenskap av bestdllare. Se bilaga 1 for en fullstdndig
forteckning 6ver intervjuade funktioner och underlagen som ligger till grund for
dokumentstudien.

Granskningen avser servicenamnden.

Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att Idsa mer
om revisionskriterierna se bilaga 2

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente
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Mal och ansvarsfordelning

Revisionskriterium

Reglemente servicendmnden

Servicenamnden ska tillhandahalla tjanster f6ér  vikariehantering och
resurspoolpersonal for kost, omsorg och férskola.

Organisation

Bemanningsenheten ingar i servicefdrvaltningen. Enheten bestar av:

10 administratdérer som hanterar bokningar samt rekrytering och
introduktion

Tre vikariepooler med sammanlagt 33 tillsvidareanstallda vikarier
Vikariebank med timavldnade korttidsvikarier

Enheten arbetar mot férskolan, kostverksamheten och omsorgen (dldreomsorg och
LSS). Enheten hanterade 45 000 bestdllningar 2021.

Uppdrag

Det finns en dokumenterad uppdragsbeskrivning fér bemanningsenheten fran
2015. Uppdragsbeskrivningen &r framtagen pa tjanstepersonsniva och &r inte
beslutad av servicenamnden. Enligt uppdragsbeskrivningen ska enheten arbeta
utifrdn malsattningen om att tillgodose behovet av vikarier fér kommunens
verksamheter vid:

Akut franvaro
Planerad franvaro
Korttidsvikarier upp till 14 dagar

Enheten ska vara bemannad dagtid alla dagar aret runt och ansvara for
dokumentation och bevakning av LAS-dagar. Vidare framgar det att
bemanningsenheten ansvarar for [6neberedning och att kostnaderna belastar ratt
verksamhet.

Det finns inga serviceavtal mellan servicenamnden och de bestdllande namnderna
som anger vilken kvalitetsniva som leveransen (bemanningsverksamheten) ska
halla.

Verksamheterna som anvander bemanningsenheten férbinder sig till att anmala alla
behov av korttidsvikarier. Bemanningsenheten och verksamheterna ska
tillsammans beddma nar det finns behov av fler korttidsvikarier. Det framgar pa
flera stdllen i uppdragsbeskrivningen att arbetet ska prdglas av serviceinriktat
forhallningssatt.

| september 2020 beslutade servicendamnden om ett reviderat uppdrag for
bemanningsenheten. Beslutet omfattar nio omraden, bland annat enhetens ansvar
vid introduktion, vikariers arbetsplats och hur sarbara verksamheter ska hanteras.

7
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Uppdragsbeskrivningen fran 2015 har inte reviderats utifrdn ndmndens beslut
2020 och ar enligt uppgift fortfarande styrande for verksamheten.

De intervjuade representanterna fran de bestéllande organisationerna kanner inte
till uppdragsbeskrivningen fran 2015. Servicenamnden och de bestdllande
namnderna har inte upprattat ndgon 6verenskommelse eller avtal. | februari 2020
skickade bemanningsenheten ut information till de bestdllande férvaltningarna om
vilka tjanster som enheten utfor at verksamheten. Vid intervju med de bestédllande
verksamheterna framkommer att det finns olika férvantningar pa vad som ska
levereras av bemanningsenheten.

Servicenamndens  verksamhetsplan innehdller en indikator kopplat till
bemanningsenheten

Indikator Malniva 2021

Andelen genomfdrda  bokningar av | 88%

bemanningsenheten

Debiteringsmodell

Debiteringsmodellen framgar inte av uppdragsbeskrivningen. Enligt uppgifter fran
intervju samt erhallen kostnadskalkyl baseras ersattningen pa féljande:

Kostnad f6ér bemanningsenhetens bokningsfunktion (administrativ
avgift). Kostnaden ar férdelat procentuellt mellan de tre bestdllande
verksamheterna utifran férvantad omfattning av bestéallda timmar.
Avgift for sjukskrivningsléon korttidsvikarier. Kostnaderna fordelas
utifran faktisk kostnad hos képande forvaltning.

Avgift for ej belagd tid i resurspoolerna. Ej belagd tid innebar den tid
resursen inte ar tillganglig fér uthyrning (introduktion, semester,
utbildning, inga behov etc.). Avgiften motsvarar 5% av den totala
berdknade arbetstiden

Sammanfattningsvis betalar verksamheterna en fast arlig administrativ avgift samt
ersattning foér sjukskrivning och ej belagd tid. Bestédllarna betalar
personalkostnaderna (I6n och sociala avgifter) bade i de fall som en vikarie anlitas
av  bemanningsenheten och direkt via verksamheten. Ersattningen till
bemanningsenheten paverkas inte av om verksamheterna anlitar egna vikarier.

Intervjuer med bestdllande verksamheter visar att det finns en osdkerhet dver hur
debiteringsmodellen ar uppbyggd, exempelvis avseende berdkning av avgiften for
ej belag tid i resurspoolen. Det framkommer dven att verksamheterna inte fullt ut
kanner att ersattningen motsvarar forvantningarna pa servicen.

Under 2021 uppgick ersattningen till bemanningsenheten till foljande:

Foérskola Omsorg Maltidsverksamhet
Administration 1 329 tkr 3 946 tkr 453 tkr
Korttidsvikarier 25 tkr 76 tkr 9 tkr
Vikariepool 790 tkr 1 950 tkr 185 tkr
Totalt 2 144 tkr 5972 tkr 647 tkr
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Darutover tillkommer personalkostnader i form av I6n och sociala avgifter for
vikarien och personalen i vikariepoolen.

Hantering av bokningar

Bestdllande verksamheter anmadler behov av vikarier via kommunens
personalsystem. Bemanningsenheten hanterar darefter férfragan och aterkopplar
om det finns tillgdngliga vikarier. Om bemanningsenheten inte kan bemanna
forfragan skickas arendet tillbaka till verksamheten som ska registrera drendet pa
nytt. Blir drendet inte [6st far verksamheten hantera situationen genom att
exempelvis omfordela eller beordra personal.

Omsorgsforvaltningen har anstdllt egna vikarier till dldreomsorgen. Det
forekommer att vikarier inom férskolan och dldreomsorgen bokas in direkt av
verksamheten utan anvanda sig av bemanningsenheten. Vid intervju framférs att
det finns en utbredd uppfattning om att det &r s& manga bestéliningar som inte blir
[6sta och att verksamheterna darfér bokar in vikarien sjdlva direkt utan att
registrera det i systemet.

Verksamheterna far ingen information om vem som ska vara vikarie!. Det uppges
vara problematiskt att vikarien inte kan kontaktas utan att gd via
bemanningsenheten. Om en vikarie inte kan genomfdra ett inbokat arbetspass
(exempelvis pa grund av sjukdom) ansvarar vikarien for att meddela verksamheten.
Vid intervju framkommer att det har uppstatt situationer déar vikarien uteblivit utan
att verksamheten informerats.

Vid intervjuer med bade bemanningsenheten och bestédllande verksamheter
framfors att personalsystemet férsvarar hanteringen och planeringen av
bemanningen. Bemanningsenheten ser behov av ett verksamhetssystem som
mojliggdr mer flexibla I6sningar och uppfdljningar. Det pagar upphandling av nytt
personalsystem.

Vikarier ska regqistrera vilka datum som de finns tillgdngliga. Nar
bemanningsenheten far en bestallning kontaktas vikarierna som finns tillgangliga.
Enheten kontaktar inte personer som inte &r registrerade som tillgéngliga®. Det
forekommer att personer som varit registrerade som ej tillgdngliga har tackat ja till
arbetspass nar verksamheterna har fragat dem direkt. De bestéllande
verksamheterna upplever ddarmed att det har funnits situationer dar bestdllningar
har I8sts av verksamheterna dven fast det inte har funnits nagra vikarier tillgédngliga
enligt systemet. Vikarien har darmed varit de facto tillganglig nar verksamheten
ringt men inte markerat sig som tillganglig i personalsystemet.

Bed6émning

Vi bedémer att det inte finns en tydlig uppdragsbeskrivning med krav pa prestation.
Det finns en uppdragsbeskrivning men vi bedémer att det inte finns en tillrdcklig
koppling mellan den bestdllande verksamheten och bemanningsenheten.

1 Vid sakgranskning framkommer att informationen finns tillganglig i systemet.
2 Vid intervju framférs att personerna som &r registrerade som ej tillgdngliga inte kontaktas med
hansyn till arbetsmiljéaspekter. Fran och med november 2021 har dven personer som registrerat sig
som ej tillgangliga kontaktats pga. stort behov av vikarier.

9
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Bedémningen gors mot bakgrund av att det saknas 6verenskommelser/serviceavtal
som reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas, sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas samt definitioner som sakerstéller
att parterna ar 6verens exempelvis avseende nar ett drende ska betraktas som [6st
respektive olost.

Vi noterar dven att uppdragsbeskrivningen fran 2015 inte har reviderats utifran
namndens beslut.

Granskningen visar att det finns parallella system dar vikarier bade bokas in av
bemanningsenheten och genom direktkontakt fran verksamheten. Nuvarande
arbetssatt riskerar leda till minskat fortroende for varandras verksamheter och att
kommunens resurser inte anvands pa basta satt. | uppdragsbeskrivningen framgar
att verksamheterna som anvander bemanningsenheten forbinder sig till att anmala
alla behov av korttidsvikarier. Samtidigt indikerar det faktum att verksamheterna
har anstéllt egna vikarier att servicenamnden inte fullt kunnat tillhandahalla tjanster
for vikariehantering och resurspoolpersonal.

Vi beddmer att det inte finns tydliga krav pa prestation kopplat till
debiteringsmodellen. Debiteringsmodellen tar inte hdnsyn till de tillfallen da
bestdllande verksamheter sjalva I6ser sina vikariebehov. Nivan pa ersattningen
paverkas inte heller av hur stor andel av bokningarna som genomférts. Det finns
darmed inga incitament eller krav avseende genomférandegrad.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderas servicenamnden att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydligg6ra ansvar och férvantningar pa prestation

10
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Kompetens och genomforandegrad

Kvalifikationskrav

| servicendmndens delarsrapport framgar att antalet bestéliningar har 6kat med 19
procent under 2021 i jamforelse med 2020. Storst 6kning aterfinns inom sarskilt
boende (56 procent) och forskolan (46 procent).

Bemanningsenheten erbjuder vikarier inom féljande yrkeskategorier:

Underskdterskor
Vardbitrade
Barnskotare
Forskoleresurser
Maltidsbitréden
Kock

Servicenamnden uttrycker i sin verksamhetsplan 2022-2024 att enheten ar redo
for ytterligare uppdrag fran fler verksamheter t.ex. lokalvardare, sjukskdterskor
och fastighetsskétare.

Enligt ndmndens egen statistik har genomférandegraden inom nuvarande
verksamhet per vecka 2021 varierat fran 62 till 100 procent3:

Forskola fran 71-100 procent

Sarskilt boende for aldre fran 69-95 procent
Hemtjanst fran 62-92 procent
Funktionshinderomsorg fran 63-93 procent
Maltidsservice fran 68-100 procent

Antal veckor med en genomférandegrad pa 80 procent eller Idgre varierar mellan
verksamheterna fran 3 till 24 veckor 2021.

Det finns ett 6nskemal om 6kad service i samband med leverans av vikarier fran de
bestdllande verksamheterna. | namndens verksamhetsplan menar man att ett
framtida systemstdd i form av en robot som klarar vikarietillsattningen med
hundraprocentig matchning skulle kunna ge mdjligheter att nd denna 6kade
serviceniva.

Samtliga bestallande forvaltningar uttrycker att det &r svarast att fa vikarier till
geografiska ytteromraden, &ven fast verksamheterna har meddelat att dessa
bestallningar ska prioriteras. Det finns inga uttalade direktiv for hur korttidsvikarier
respektive vikariepoolen ska anvdndas for att Oka genomférandegraden i
ytteromradena. Storst utmaningar aterfinns avseende kockar och personal inom
funktionshinderomsorgen.

Inom maltidsservice hanteras bokningar i ytteromradena vanligtvis genom att flytta
personal fran de centrala kéken och darefter boka in en vikarie till det centrala
koket. Verksamhetscheferna for maltidsservice och bemanningsenheten sitter i
samma lokaler vilket uppges underlatta flexibla I6sningar.

3 Genomsnittet for verksamheterna varierar fran 80-86 procent
11
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Bemanningsenheten ansvarar for annonsering och rekrytering av semestervikarier.
Enhetschef inom den bestdllande verksamheten formulerar en kravlista éver vilka
kompetenser som behdvs. Det har férekommit att bemanningsenheten inte har
lyckats rekrytera personal med den efterfrdagade kompetensen och att
enhetschefen darfor har fatt revidera kravlistan.

| servicenamndens protokoll fran oktober 2021 framgar att enheten och
omsorgsforvaltningen paboérjat planeringen av semestervikarier infér sommaren
2022.

Enligt uppdragsbeskrivningen och iakttagelser fran intervjuer ansvarar
bemanningsenheten for introduktion av nyanstdllda vikarier. Introduktionen skiljer
sig at beroende pa vilken verksamhet som vikarien ska arbeta inom. Beroende pa
verksamhet bestar introduktionen av exempelvis webbutbildningar, bredvidgang
och fysiska utbildningar.

Bed6émning

Vi bedémer att erbjuden bemanning delvis motsvarar kvalifikationskraven som
efterfragas av de bestdllande ndmnderna. Vi noterar att det férekommer att
bestdllningar inte kan genomfdras, sarskilt inom hemtjdnsten dar antalet oldsta
bokningar var 20 procent eller hégre under 24 veckor 2021. Bedémningen gors
daven mot bakgrund att bemanningsenheten inte har lyckats rekrytera personal med
den efterfragade kompetensen och att enhetschefer darfor har fatt revidera sin
kravlista.

Samtidigt bedémer vi att det ar tydligt uttryckt vem som har ansvar for
introduktionen av vikarier samt vad som ska inga i introduktionen.

12
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Uppfoljning

Revisionskriterium

Kommunallagen 6 kap

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmdktiges
mal och riktlinjer, samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for
verksamheten.

Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Uppféljning

Enhetschefen har regelbundna avstamningsmdten med kontaktpersoner inom de
bestdllande verksamheterna®. Métesfrekvensen varierar utifran behov och har
exempelvis varit tatare i perioder med hdg sjukfranvaro i verksamheterna.

Bemanningsenheten foljer upp genomférandegraden via ett antal nyckeltal.
Statistik 6ver antal bestdllningar 2021
40 000
35 000 34321
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25000
20 000
15 000

10 000 8283

5527
5000 2653
0 ]

Forskola Omsorg Maltidsservice

B Antal bestéllningar Ej |6sta bestallningar

Kélla: Statistik fran bemanningsenheten

Det finns ingen statistik dver genomférandegraden for respektive enhet. Vid
intervju med de bestdllande verksamheterna framfdrs att deras upplevelse ar att
genomfdérandegraden ar lagre an vad statistiken visar.

4 Métesfrekvensen varierar mellan varje och varannan ménad beroende pé verksamhet.
13
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Bemanningsenheten har inte genomfért ndgon ndjdhetsmatning hos de bestéllande
verksamheterna. Det har inte heller gjorts ndagon medarbetarundersdkning bland
enhetens vikarier. Det genomfdrs en utvdrdering av sommarvikarier inom
omsorgsforvaltningen efter varje semesterperiod. Resultatet presenteras for
servicenamnden.

Flera av de intervjuade verksamheterna framfor att det finns ett missndje hos
medarbetarna avseende  aterkoppling vid planerad franvaro. Enligt
bemanningsenhetens uppdragsbeskrivning ska medarbetaren fa aterkoppling om
planerad franvaro inom tre till fem dagar fére franvaron®. Vid intervju med de
bestdllande verksamheterna framférs att det leder till oro och osékerhet hos de
anstallda nar franvaro som meddelats manader i forvag bekraftas samma vecka
som personen ska vara ledig. Det férekommer att personer anmaler sig som sjuka
istallet for att registrera planerad franvaro.

| slutet av 2019 gav personalutskottet i uppdrag till omsorgsférvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen och serviceférvaltningen att genomféra en utredning
kring bemanningsenhetens uppdrag. Utredningen visade att det fanns ett fortsatt
stod for att organisera bemanningsverksamheten inom servicendmnden, men att
det fanns ett behov att se 6ver och utveckla den befintliga organisationen utefter
det som framkom i utredningen. Kommunstyrelsen gav darfér servicendmnden i
uppdrag att se 6ver uppdragsbeskrivningen och i september 2020 beslutade
servicenamnden om ett reviderat uppdrag fér bemanningsenheten.

| de bestallande verksamheternas utredning framgar ett antal utvecklingsomraden.
Exempelvis:

Behov att férenkla bestallningssystemet

Mer flexibilitet i bokningarna, exempelvis att en del av arbetspasset kan
|6sas eller att vikarier delar pa bestallningar

Fler I6sta bokningar i geografiska ytteromraden

| servicendmndens protokoll fran 2021 framgar att nédmnden har fatt information
om bemanningsenheten vid samtliga sammantrdden. Informationen har
presenterats av forvaltningschefen eller verksamhetschefen for
bemanningsenheten. Ndmnden har bland annat informerats om:

Genomfdrandegrad
Rekryteringsbehov

Pagaende arbete

Arbetet med semestervikarier

Namndens delarsrapport innehdller en beskrivning ¢ver bemanningsenhetens
viktigaste handelser under aret och hur verksamheten paverkats av pandemin.
Vidare framgar enhetens resultat fér malet om genomférandegrad.

Servicenamndens interna kontrollplan 2021 innehdller ett omrade avseende
sjuklon till korttidsvikarier. l uppfdljningen av den interna kontrollen framgar att det
finns behov av fortsatta kontroller. Ndmnden har inte beslutat om nagra atgarder
utifran resultatet.

5 Enligt bemanningsenhetens uppdragsbeskrivning
14
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Bed6émning

Vi beddbmer att servicendmnden till viss del har en tillracklig uppféljning av
bemanningsenheten. Det dar positivt att det sker I6pande uppfdljning av
genomférandegraden samt att enhetschefen har I|6pande kontakt med de
bestdllande verksamheterna via avstamningsmoten.

Daremot beddmer vi att det inte finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och
forbattra servicefunktionen. | uppdragsbeskrivningen framgar att tjansterna ska
praglas av god service. lakttagelser fran intervjuer och utredningarna fran 2020
visar att det finns omraden dar bestéllarna upplever att servicen behdver starkas.

Det ar centralt att bestdllarna har mdojlighet att paverka
uppdragsbeskrivning/serviceavtal och darvidlag utveckla tjansten. Det &r darfor en
brist att uppdragsbeskrivningen inte har reviderats efter de bestdllande
verksamheternas utredningar 6éver bemanningsenheten. Sarskilt da utredningarna
visade ett behov att se 6ver och utveckla den befintliga organisationen.

Vidare beddbmer vi att det inte sker en tillrdcklig uppféljning av
genomférandegraden pa enhetsniva. Det gar inte att se om det finns stora
variationer i genomférandegraden mellan olika enheter. Vi bedémer att det ar av
vikt att f6lja variationen inom verksamhetsomradena, sarskilt da det enligt uppgift
finns en storre problematik i geografiska ytteromraden. Uppfdljningen ar ett satt
att kunna identifiera behov av riktade insatser och styra resurser for att
uppratthalla en hég serviceniva inom samtliga omraden.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderas servicenamnden att:

Genomfdra matningar av kundndjdheten och medarbetarnas trivsel
Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i forbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar

15

316



EY

Building a better

working world

Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att servicenamnden inte har en &ndamalsenlig
styrning av bemanningsfunktionen. Det finns en dokumenterad
uppdragsbeskrivning men vi bedémer att den inte har férankrats tillrackligt hos de
bestdllande verksamheterna.

Servicenamnden ar utférare och ska erbjuda tjanster praglat av ett serviceinriktat
arbetssatt, men vi noterar att det saknas dverenskommelser/serviceavtal mellan
servicenamnden och de bestdllande namnderna. Det finns ddrmed inget avtal som
reglerar kvaliteten pa tjansten som ska erbjudas eller sanktioner som reglerar vad
som hander om avtalad serviceniva inte uppnas.

Debiteringsmodellen tar inte hansyn till tillfdllen da bestallande verksamheter sjalva
anlitar vikarier. Det finns inga incitament eller krav avseende genomfdrandegrad.

Det &r positivt att det sker I6pande uppfdljning av statistik pa verksamhetsniva samt
avstamningar med de bestallande verksamheterna. Daremot beddémer vi att det inte
finns ett tillrdckligt arbete med att utvardera och férbattra servicenivan.

Genomfdrd utredning fran 2020 visade att det fanns ett stéd hos de bestéllande
verksamheterna for att ha en fortsatt verksamhet under servicendmnden.
Namnden behdver dock ta ett tydligare kundperspektiv och stdrka dialogen med
bestdllande verksamheter. Sarskilt da genomforda intervjuer visar pa att det finns
ett missndje kring bemanningsfunktionens leverans.

Denna gransknings rekommendationer bor beaktas innan fler uppdrag fran andra
verksamheter kopplas till bemanningsenheten.
Revisionsfraga Svar

Finns det en tydlig uppdragsbeskrivning for | Nej
bemanningsfunktionen med krav pa prestation?

Motsvarar erbjuden bemanning | Delvis
kvalifikationskraven som efterfrdgas av de
bestdllande néamnderna?

Ar debiteringsmodellen anpassad fér de tillfalle | Nej
da barn- och utbildningsnéamnden respektive
omsorgsnamnden sjdlva anlitar vikarier?

Ar namndens uppfdljning av | Nej
bemanningsfunktionen tillracklig?

Rekommendationer
Servicenamnden rekommenderas att:

Att uppratta dverenskommelser med de bestdllande namnderna for att
tydliggéra ansvar och férvantningar

16
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Genomfdra matningar av kundndjdheten och medarbetarnas trivsel
gdllande bemanningsenhetens vikarier

Tydliggora hur iakttagelser fran bemanningsenheten och de bestallande
verksamheterna ska resultera i férbattrande atgarder

Analysera genomférandegraden pa enhetsniva for att forbattra dialogen
och battre tillgodose bestallarnas prioriteringar
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Bilaga 1 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Férvaltningschef serviceférvaltningen
Verksamhetschef bemanningsenheten
Férvaltningschef omsorgsférvaltningen

Bitrddande verksamhetschef omsorgsférvaltningen
Verksamhetschef omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef férskola

Ekonom barn- och utbildningsférvaltningen

Tva rektorer

Maltidschef serviceférvaltningen

Analyserade dokument:

Samtliga protokoll servicendmnden 2021

Deldrsberéattelse 2021, service namnden

Uppfdljning intern kontrollplan 2021, servicendmnden

Barn- och utbildningsférvaltningens utredning av bemanningsenheten
Maltidsservice utredning av bemanningsenheten
Omsorgsforvaltningens utredning av bemanningsenheten
Informationsbrev till barn- och utbildningsférvaltningen,
omsorgsforvaltningen och maltidsservice 2020

Uppdragsbeskrivning bemanningsenheten, 2015-08-18
Verksamhetsplan 2022-2024, servicenamnden

Statistik I6sta uppdrag 2021, bemanningsenheten

Protokoll kommunstyrelsen 2020-05-05

Protokoll servicendmnden 2020-09-23
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Bilaga 2 Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725) 6 kap

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnder.

Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges
mal och riktlinjer, samt i enlighet med lagar och forfattningar som galler for
verksamheten.

Reglemente servicendmnden, 2020-02-27

Servicenamnden ska tillhandahalla tjanster f6ér  vikariehantering och
resurspoolpersonal for kost, omsorg och férskola

19
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Kommunstyrelsen 2022-10-18 321
Utkast Ks §
Protokollsutdrag:
Meddelanden

1. Minnesanteckningar presidiemote GGVV 23 september 2022.

2. Minnesanteckning Campus Virnamos Agarforum 12 september 2022
med bilagan Digitala Noden.

3. Motesanteckningar medlemssamrdd med Samordningsforbundet S6dra
Vitterbygden och Finnvedens samordningsforbund.

4.  Styrelseprotokoll Finsam 20 september 2022.

5. Styrelseprotokoll Finsam 28 september 2022 med forslag till
verksamhetsplan 2023 och f6ljebrev angédende samrad av
verksamhetsplanen.

6. Protokoll Primdrkommunalt samverkansorgan (PKS) 8 september
2022 med bilagorna
a. Samverkan om kollektivtrafiken 1 l4net
b. Kommunal utveckling Utbildning.

7.  Protokoll styrelsemdte Business Gnosjoregionen AB (BGR) 20
september 2022.

8.  Informationsbrev fran Lénsstyrelsen i Stockholm och Sametinget ang.
kommande enkdt om minoritetspolitikens utveckling.

9. Beslut frdn samhéllsbyggnadsnimnden 28 september 2022, § 214
angdende information om uppdrag att forbereda ytterligare mark for
byggnation 1 orterna utanfor Varnamo.

10. Brev fran Finnvedens samordningsférbund med information om val av
representanter infor ny mandatperiod.
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B GNOSJO
322
Minnesanteckningar

KS-presidierna GGVV

Plats: Viarnamo Gummifabriken

Franvarande: Lars-Ake Magnusson, Annika Hedvall, Kent Williamsson, Marie Johansson,

Arende: Anteckningar:

1. 08.30 - 08.45 Inledning. Inledning samt genomgang av
minnesanteckningar fran
foregdende mote.
Presentation av Norhed-salen
och dess teknik.

2. 08.45 - 09.10 Energiforsorjning GGVV.
Anna Engstrom informerar om uppdraget till kommundirektorerna att utreda
’plusenergikommuner” och med fokus pa omradet "Fornybar energi”.

Har forsokt mita energiproduktionen i de fyra kommunerna men inte helt enkelt. En grov
uppskattning av forbrukningen och produktionen redovisas.

Av redovisningen och den efterféljande diskussionen framkommer att det 4r mycket svért for
GGVV-kommunerna att bli plusenergikommuner men att det 4ndé ar viktigt att arbeta med fragan.

Kommundirektdrerna arbetar vidare med fragan och aterkopplar pé nésta mote. Framhélls dven att
det ar viktigt att kommunerna ser till att man har aktuella energiplaner.

3. 09.05 - 09.20 Kommunernas
kompetensforsorjning.

Anna Engstrom redovisar befolkningsstatistik 6ver personer i arbetsfor dlder, personer i
pensionsalder. Livsldngden forvintas dven oka. Trycket kommer att 6ka pé vélfardssektorn. D&
efterfragan pa vilfard kommer att 6ka. Effektivisering kravs. Viktigt att arbeta med
kompetensforsorjningen.

Kommundirektdrsgruppen arbetar vidare med frdgan och tar fram forslag pa hur kommunerna skall
jobba vidare med detta. Fragor att arbeta vidare med: VA-samverkan (eventuellt i samverkan med

SAM), minska administrativt dubbelarbete.

Fréagan lyfts dven i respektive kommundirektors ledningsgrupp.

Fika och benstrackare.




GNOSJO 2

kommun

Arende: Anteckningar:

4. 9.30 - 10.00 Gott exempel frdn Varnamo
kommun - Familjeritten

Presentation av GGVV-gemensamma familjerdttsverksamheten. Gemensam sedan januari 2021.
Innebér bl a minskad sarbarhet, bittre verksamhetsutveckling och kompetensutveckling samt
samma och forbéttrad service till alla kommuninvanare. Erfarenheterna beskrivs som mycket
positiva for bade personal och klienter.

5. 10.00 — 11.00 Kontaktcenter

Presentation av Gislaveds och Varnamo kommuners kontaktcenter. Gislaved har haft detta sedan
2014. Syftet ar att avlasta verksamheterna. Kommuninvanare och handldggare upplever det
positivt. God service och bemétandet mot kommuninvénarna betonas.

I Varnamo har man haft kontaktcenter sedan 2018. Syftet ar att effektivisera och ge béttre service
samt att avlasta verksamheterna. I Virnamo har dven kontaktcentret ménga interna uppgifter, bl a
ansvaret for kommunens webbplats, sociala medier m m. Aven hir upplever personal och
kommuninvénare detta som négot positivt.

Diskussion och fragor — bl a om flera kommuner kan dela pé ett kontaktcenter men detta 4r inte helt
enkelt beroende pa olika avtalsperioder for system m m.

6. 11.15 -11.30 Taxor SAM 2023.

Gert lyfter friga om SAM-taxor for 2023. SAM ger ett plusresultat innevarande ar och dirfor
foreslas endast 2% taxehojning for ndsta ar. For detta krivs nytt direktionsbeslut. Narvarande
kommunrepresentanter tillstyrker detta. Nytt direktionsprotokoll kommer darfor att skapas med
detta beslut. Kristine justerar direktionsprotokollet.

7. 11.30 — 12.00 Samordningsférbunden

Carina lyfter friga om finansiering av samordningsforbunden. Hur ser vi pa detta? Kan det 16sas
genom att man tar fran eget kapital for 2023? Vérnamo har redan tagit beslut att tillskjuta medel
men menar att man kan bromsa detta om Gislaved/Gnosjo vill detta.

Konstateras att det dr déligt hanterat av Finsam, vilket inte ger kommunerna ndgon mdjlighet till
framforhallning.

Gislaved kommer formodligen att séga nej till att tillskjuta ytterligare medel. Gnos;jo hakar pa
detta.

Motet utser dven representant till beredningsgruppen — Gert.

8. 12.00 — 12.15 Studieresa Karlskrona

Information infér kommande studiebesok i Karlskrona. P& programmet stér bl a civilt férsvar,
digitalt forsvar och Baltic Link.
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Arende: Anteckningar:

12.15 — 12.30 Laget runt + 6vriga fragor

Ovrig fraga: Diskussion om Entreprenorsregionens framtid

Avstdmning infor kommande moéte med Entreprenorsregionen. Hur tar vi Entreprendrsregionen
vidare? Hur skall vi resonera infor framtiden? Positivt att vi arbetar vidare som lobbyorganisation.
Fokus bor ligga pa entreprendrskap och energiforsorjning. Viktigt att vi inte driver frdgor som inte
alla medlemmar kan stilla sig bakom for att inte splittra.

Laget runt: Diskussion om energifragan — hur hanterar kommunerna de 6kade kostnaderna.

Viérnamo har avsatt ca 20 mnkr i budget som skall delas ut till forvaltningarna for
kostnadsokningar. Har dock bundet elavtal just nu. Har gett forvaltningarna i uppdrag att spara
energi. Arbetar dven med energieffektiviseringar. Viktigt med kommunikation till medarbetare och
invénare. Solcellsprojekt har paborjats.

Viktigt att dven gora allt for att stodja industrin for att ridda arbeten.

Gnosjo. Diskussion har pabdrjats om solceller, och uppdrag ges till forvaltningarna att se 6ver sin
energi/elférbrukning. Har rorliga elavtal. Beslut om solceller vid nybyggnation har tagits men det
gar trogt. Diskussion om sinkt temperatur i badet har diskuterats men svart rent tekniskt. Beslut har
tagits att vi just nu inte skall tanka biogas i véra fordon. Viktigt &ven arbeta med anstilldas
beteenden.

Gislaved har utrett fragan om biogasproduktion men transporterna &r dyra. Initiativ har tagits att
spara energi. Har rorligt elavtal. Dubbelt sa hog kostnad 2023 = 20 mnkr i merkostnad. En stor
utmaning. Elférbrukningen skall ses 6ver och minskas och dér inga fragor ar forbjudna — ex vis
sdnkta temperaturer i bad, slickta lampor m m. Svarhanterliga fragor — konsult har tagits in for att
utreda detta och stodja forvaltningarna. Skall dven arbeta mer med solceller. Energirddgivningen
skall vixlas upp. Kan detta goras gemensamt i GGVV?

Vaggeryd har gett férvaltningarna i uppdrag att se 6ver vad som kan goras pa kort och lang sikt.
Vid all nyproduktion sétts solceller upp. Vid méanga nya foretagsetableringar byggs ocksé solceller.
Kommunal borgen skall eventuellt ges till lokal biogasproduktion. Kommunikationen med
kommuninvéanarna betonas.

Viktigt att kunna kommunicera dessa ibland impopuldra atgiarder samtidigt med kommuninvanarna
i alla kommunerna.

Skall beslut tas gemensamt i kommunerna om utdkad energiradgivning? Gér det att séka mer
medel fran lansstyrelsen till detta?

12.30 Avslutning och lunch.

Vid anteckningarna denna gang
Christian Bagan
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(T )

Campus Varnamos Agarforum

22-10-12
SIDA 1(2)

Minnesanteckningar Campus Varnamos Agarforum

Mandagen den 12 september 2022 kl.14.00 - 16.00
Kallade: cottieb Granberg (m), Mikael Karlsson (c), Azra Muranovic (s), Heidi Skov Ragnar,

utvecklingsavdelningen, UIf Svensson, kommundirektér samt Campus Varnamos ledningsgrupp:
Oscar Axelsson, Enikd Olsson, Niclas Stensson, Lars-Uno Akesson och Sofia Granstrand.

Anmalt forhinder: Heidi Skov Ragnar, Gottlieb Granberg (m)
1. Incheckning — Efter valet
En valanalys pa 20 minuter genomfdrdes.

2. Presentation av ny utbildningsansvarig
Sofia Granberg presenterade sig. Sofia har an sa lange ett vikariat.

3. Dagordningens godkédnnande
Dagordningen godkandes

4. Foregaende anteckningar
Anteckningarna lades till handlingarna

5. Informationspunkter:

5.1. Terminsstart — utbildning
160 nya studenter. (Hade réknat med 200 nya).

Hoégskolestudenter

Ak1 Ak2 Ak3
3D 25 15
FSK 13 22
Grundlarare 9 -
Sjukskoterska 29 17 20
YH-studerande

Ak1 Ak2
3D-print 11 9
Fastighetsingenjor 15 12
Stédpedagog 27(15) 18(11) Parantes= de i Oskarshamn
Verktygsteknik 4 8
Webbutveckling .NET 37 21
Specialistunderskoterska 6(8, 3) 4(7)

Aldre och valfardsteknik
Offentlig upphandlare, Installd pga for fa sokanden

Kortkurser (YH)
Design for additiv tillverkning

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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Campus Varnamos Agarforum

22-10-12
SIDA 2(2)

Malgrupp: De som jobbar med konstruktion inom plastindustrin, startar i v 45, Halvfart.
15 sokanden.

5.2. Personalsituation, rekryteringar
Svart att rekrytera nya larare. En utbildningsledare har slutat. Rollen &r omvandlad till
receptionist/administratér. 106 st sokanden. Soker ny larare i 3D-teknik. Endast en sdkande hittills.

5.3. Digitala noden — projektrapport
Andreas Boozon féredrog projektrapporten som ocksa bifogas anteckningarna.

5.4. Kompetensutveckling Smaland och REACT
Bra utfall med nojda kursdeltagare. Svart att rekrytera till kurs i "horisontella principer”. Projektet slutar
oktober. Nytt projekt har redan borjat under namnet React.

5.5. Partnerskapet
Oscar rapporterar fran partnerskapet. Azra rapporterar fran sina traffar med naringslivet att det finns stort
intresse fran foretagen nar det galler yrkessvenska. Oscar har aven fatt denna input fran ex. AD-plast.
Utbildningar pa plats pa foretagen. Niclas patalar att det ar svart att rekrytera larare till utbildningar for
yrkessvenska. Oscar uppmanar alla i gruppen att rapportera om man far in kompetensbehov.

6. Diskussionspunkter:

6.1. Forslag pa organisationsféréndring - ny tjanst som utbildningschef
Eniko foredrog det nya organisationsforslaget. Inga invandningar.

6.2. Sjukskoterskeutbildningen - nuvarande avtal
Lars-Uno féredrog nuvarande avtal och informerade om att 2022 ar sista intaget. Campus Varnamo driver
inte att fa fler intag. Mikael och Azra tycker utbildningen ar viktig och bor fortsatta. Fragan behdver tas upp
pa politisk niva. Mikael och Azra bjuds in till métet med halsohdgskolan fredag 23 sept kl. 11.00-12.30 pa
Halsohogskolan i J6nkdping.

6.3. Behov av undervisningssal framéver
Enikd har inte fatt se Madames bokningar i sal 101. Salen hade annars varit intressant for Campus
Varnamo. Madame ar beredda att slappa 101 om de far studentmatsalen som de vill ha som "bakficka”.
Enligt UIf har Tobias foreslagit att tillfalligt moblera Auditoriets foajé som lektionssal.
UIf ska be Tobias att p& nasta Agarsamréad visa aktuell statistik fér bokningarna i sal 101.
Behovet av undervisningssalar ar kvar. Det ar inte aktuellt att ge bort studentmatsalen till Madame.

7. Néastamobte-v 4
Eniko bokar in nasta méte mandag 30 jan 2023 kl 09.30-12.00.

7.1. Strategisk diskussion kring nya utbildningsomraden

8. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.
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Digitala Noden

En framtidens plattform

(Lokalt projekt)

Projektdgare: Campus Varnamo
Projekttid: September 2021 — juni 2022
Projektkoordinator: Andreas Boozon

Forfattare: Andreas Boozon



Sammanfattning

Denna rapport beskriver projektet Digitala Noden, ett projekt som syftar till att starka den
interna kompetensen hos Campus Vdrnamo och Vdrnamo Kommun inom omradena
distansutbildningar med narhet och hybrida utbildningar samt framja samarbetet mellan
Campus Varnamo och hogskolorna inom dessa omraden.

| de delar som projektet kunnat paverka och styra internt har resultatet varit gott. Projektet
har mynnat ut i ett val underbyggt koncept som ar fardigt att rulla ut pa passande utbildningar,
fem utbildningar har genomférts med delar av konceptet och hybridsalen Norhedssal 1 &r
fardig och har invigts.

De delar som projektet haft begransad mojlighet att paverka har inte haft lika gott resultat.
Eftersom det har varit fa eller inga lokala sékande till vissa av de tilltdnkta utbildningarna har
mojligheterna att genomfora flera utbildningar med hela konceptet Digitala Noden varit
begransade. Den tilltankta marknadsundersékningen kvarstar, eftersom det inte funnits nagra
studenter som tagit sig an att genomféra den.
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1 Inledning

1.1 Projektets bakgrund

| takt med den Okade digitaliseringen i samhéllet okar trycket pa hogskolor och
utbildningsanordnare att vidareutveckla en flexibel larandeform med hogteknologisk
utrustning. Man behoéver utveckla nya arbetssatt och lara sig att nyttja digitaliseringens stora
mojligheter istéllet for att forsdka halla dem ifran sig.

Om Campus Varnamo ska fortsatta vara en attraktiv part i hogskole- och yrkeshogskolevarlden
kravs att nasta steg tas i digitaliseringen.

Campus Varnamo genomférde darfor under 2019 en utredning for att underséka behovet av
och mojligheterna for uppbyggnaden av en attraktiv digital nod, en digital plattform fér hogre
utbildning och kompetensutveckling. Intresset var stort hos bade hogskolor och féretag och
medel sdktes for ett forberedelseprojekt med finansiering via Vinnova. Férberedelseprojektet
beviljades och genomfordes under 2020.

| boérjan av 2021 lamnades en ny projektansodkan in till Vinnova for ett genomférandeprojekt
under 2021-2023. | detta genomfdrandeprojekt skulle de medfinansierande parterna vara
Varnamo kommun, Jonkoping University, Hogskolan Vast, Hogskolan i Gavle, Business
Gnosjoregionen, Polymercentrum, Region Jonkdpings 1an och ett antal kommunala ldrcentra
som har samarbete med de aktuella hogskolorna. Vinnova avslog projektansdékan med
motivering att det beskrivna projektet borde kunna byggas upp av verksamheterna sjalva. Alla
inblandade parter har en ambition om att ta nasta steg men uppdraget behover koordineras
av en part som Campus Varnamo har tankt vara.

Under det genomférda utredningsuppdraget soktes ocksa medel for investering i digital
utrustning hos Norhedsstiftelsen i Varnamo. Investeringsmedel beviljades pa ca 1,3 miljoner
kronor under en trearsperiod till uppbyggnaden av de tekniska l6sningarna som kravs for en
modern utbildningsorganisation med flexibla upplagg dar pedagogik och teknik ar anpassade
till malgruppernas behov.

Da Vinnova inte beviljade det treariga genomférandeprojektet, avsattes medel foér att
genomfora ett avskalat projekt med egna resurser for att inte tappa fart innan nya
finansieringsmojligheter 6ppnar sig.

Finansiering kom fran Varnamo kommun enligt kommunstyrelsens beslut 2021-09-21 samt
frdn Business Gnosjoregionen. Den planerade finansieringen fran Region Jonkopings Lan
réaknar vi med under hosten 2022. Eventuella genomférda kurser finansieras av respektive
samarbetande ldrosate.
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1.2 Syfte och projektmal
Foljande mal har definierats i projektet:

e Komma igang med det planerade samarbetet kring genomférandet av anpassade
kompetensutvecklingsinsatser pa olika nivaer och med olika pedagogiska metoder

e Paborja larprocessen mellan hogskolorna inom distanspedagogik
e Paborja byggnationen av Norheds-salarna

e Identifiera ett antal lokala tjanster som malgrupperna efterfragar i samband med
kompetensutvecklingsinsatser

e Hitta nya finansieringsmojligheter for ett mer omfattande projekt under de
kommande aren.

1.3 Projekttid

Fran och med september 2021 till och med juni 2022 med férlangning under hosten 2022.

1.4 Projektorganisation

Projektet har bedrivits enligt en klassisk projektorganisation.

Bestallare
Projektagare
Styrgrupp

Projektkoordinator

Projektgrupp

Bestallare:

Bestallare av uppdraget har varit projektets finansiarer.
Projektagare:

Campus Varnamo.

Styrgrupp:

Styrgruppen har bestatt av representanter fran olika verksamheter som har en bred
forankring i organisationen. Styrgruppen har verkat beslutsmassigt, och nar oklarheter har
uppstatt har styrgruppen varit med och prioriterat/fattat beslut.

Foljande personer har ingatt i styrgruppen:
e Eniko Olsson, Verksamhetschef (Campus Varnamo)
e Llars-Uno Akesson, Kompetensakademiansvarig (Campus Varnamo)
e Anki Hansson, Naringslivschef (Varnamo Naringsliv)
e Kristina Johansson, Universitetslektor i pedagogik (Hogskolan Vast)
e Magnus Lemoine, Verksamhetsutvecklare (Hégskolan i Gavle)
e Mats Kihlman, Avdelningschef (Tekniska Hogskolan i Jonképing)
Projektkoordinator:

Till projektet tillsattes en projektkoordinator fran Campus Varnamo: Andreas Boozon.

I
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Projektgrupp:

Projektgruppens roll i projektet har varit att bista projektkoordinatorn med tankar och idéer
samt i viss man vid genomforande av olika aktiviteter. Foljande personer har medverkat i
projektgruppen:

e Llars-Uno Akesson, Kompetensakademiansvarig (Campus Varnamo)
e Per-Olof Nordmark, Utbildningskoordinator (Campus Varnamo)
e Therése Thimberg, IT-pedagog (Campus Vdarnamo)

e Andreas Boozon, Projektkoordinator (Campus Varnamo)
Pedagogiska arbetsgrupper:

For respektive samarbetspartner och/eller utbildningstillfdlle har pedagogiska arbetsgrupper
skapats vid behov.
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2 Metod och genomfdérande

Projektet inleds med en 6verlamning och sammanstallning av befintligt material for att fa
overblick 6ver utfort arbete i den tidigare utredningen och férberedelseprojektet, samt de
dittills identifierade behoven.

En projektplan upprattas (Bilaga 1), varefter genomférandefasen tar vid. Regelbundna
avstamningar gors med styrgrupp och projektgrupp, samt med pedagogiska arbetsgrupper vid
behov.

Parallellt med detta sa projekteras och fardigstalls Norhedssal 1, som ett separat projekt med
input fran projektet Digitala Noden.

2.1 Planeringsfas
2.1.1 Sammanstillning av material och metoder

Det befintliga materialet, bestdende av den tidigare utredningen samt forberedelseprojektet,
gas igenom och sammanstélls och kompletteras dels med internt material fran Campus
Varnamo samt med input fran externa parter fran utbildningsvasendet, privata naringslivet
samt de tilltankta malgrupperna.

2.1.2 Marknadsundersékning

For att fanga upp den externa behovsbilden beslutas att en marknadsundersdkning ska
genomforas. Malet med marknadsundersdkningen &r att ta reda pa hur arbetsgivarna och
arbetstagarna i GGVV-regionen vill tillgodogora sig framtidens kompetensutveckling.

Eftersom inkop av sadana aktiviteter ar dyrt sa ar tanken att marknadsundersokningen ska
genomfdras som ett examensarbete av tva till tre studenter, dar Jonkoping International
Business School identifieras som lamplig samarbetspartner. Erbjudandet till studenterna
aterfinns i Bilaga 3.

2.2 Genomforandefas
2.2.1 Framtagande av koncept

Baserat pa de identifierade behoven, samt erfarenheter fran tidigare genomférda aktiviteter
tillsammans med andra hogskolor och larcentra, tas ett koncept fram som specificerar vilka
aktiviteter och vilket stod Campus Varnamo kan erbjuda studenter och kursdeltagare som
deltar i distansutbildningar med lokal anknytning till Varnamo med omnejd.

Detta koncept sammanstalls i presentationen "Digitala Noden — Erbjudande", som aterfinns i
Bilaga 2.

2.2.2 Genomférande av utbildningar

| samarbete med deltagarna i styrgruppen identifieras ett antal distansutbildningar i Gavle,
Halmstad och Jonkoping, dar konceptet Digitala Noden ska erbjudas till de studenter som har
lokal anknytning till Varnamo med omnejd. Totalt nio utbildningar identifieras som passande
och planeras tillsammans med hogskolorna. Fyra av dessa far inte tillrackligt med lokala
sokande eller stdlls in helt. Pedagogiska arbetsgrupper satts samman for de fem
utbildningstillfallen som fortfarande ar aktuella fér Digitala Noden.
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3 Resultat

3.1 Sammanstallning av material och metoder

Det material som sedan tidigare fanns tillgangligt, fran den tidigare utredningen och
forberedelseprojektet samt internt pa Campus Vadrnamo, sammanstéilldes och
kompletterades med intervjuer med representanter fran skolvdsendet och privata
naringslivet. Resultatet lag sedan till grund for framtagandet av konceptet for Digitala Noden,
vars innehall och metoder till stor del kan harledas till detta material.

3.2 Marknadsundersékning

Trots goda kontakter med Jonkoping International Business School (JIBS) och entusiastiska
signaler, visade det sig svart att hitta studenter som kunde och/eller ville genomféra den
tankta marknadsundersokningen. En férmodad orsak till detta ar att vi hade angivit som krav
att atminstone en av studenterna skulle kunna forsta och prata svenska (detta dd i princip alla
av de tilltdnkta respondenterna har svenska som modersmal eller koncernsprdk). Eftersom JIBS
har en stor del internationella studenter fick vi ingen som anmalde sig till examensarbetet.

Nar detta stod klart andrade vi efter diskussioner med styrgruppen taktik och sokte istallet
efter studenter fran Hogskolan i Gavle, da utbildningen dar sker pa svenska. Inte heller i Gavle
fick vi dock nagra anmaélningar till examensarbetet, eventuellt pa grund av att borjan av
varterminen &r aningen sent, eftersom manga studenter da redan har bestamt vilket
examensarbete de ska genomfora.

Utférandet av marknadsundersokningen kvarstar saledes som en framtida aktivitet.

3.3 Framtagande av koncept

Baserat pa de sedan tidigare identifierade behoven, samt erfarenheter fran tidigare
genomforda aktiviteter tillsammans med andra hogskolor och ldrcentra, togs ett koncept fram
som specificerade vilka aktiviteter och vilket stod Campus Varnamo kan erbjuda studenter och
kursdeltagare som deltar i distansutbildningar med lokal anknytning till Varnamo med
omnejd.

Detta koncept sammanstalldes i presentationen "Digitala Noden - Erbjudande", som sedan
har spritts till studenter via aktuella l[arcentra samt till naringslivet via Varnamo Naringsliv, och
aterfinns i Bilaga 2.

3.4 Genomforande av utbildningar

Under lasaret 21-22 har fem kurser lanserats med konceptet Digitala Noden; tre kurser i
samarbete med Hoégskolan i Gavle, en kurs i samarbete med Hogskolan i Halmstad, samt en
kurs i samarbete med Jonkoping University.

Hogskole- Deltagare fran Varnamo
Kurs poang Tidpunkt Hoégskola med omnejd
Digital tvilling 2,5 hp HT-21 Gavle 3st
Ledarskap 7,5 hp HT-21 Halmstad 6 st
Inkopsteknik 7,5 hp VT-22 Gavle 1st
Kvalitetsstyrning 7,5 hp VT-22 Gavle 2 st
Konflikthantering 7,5 hp VT-22 Jonkdping 14 st

Figur 1. Kurser som genomférts med konceptet Digitala Noden.
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For de tva kurser som genomfordes i samarbete med Hogskolan i Gavle under varen 2022 var
det totalt 235 s6kande som sokte pa den specifika ans6kningskoden for Varnamo, varav
endast 22 sokande var fran Varnamo med omnejd.

Av dessa 22 sokande blev 3 antagna, 10 stod pa reservlistan, 8 stroks eftersom de inte svarade
och 1 stroks pa grund av att den var obehorig.

Under hosten 2022 hade vi till den obehériga sékande samt de tio sokande pa reservlistan
kunnat erbjuda kursen som uppdragsutbildning, men denna mdjlighet fanns tyvarr inte
tillganglig under varen 2022.

Ytterligare fyra kurstillfallen planerades i samarbete med Hogskolan i Gavle, men dessa kurser
hade antingen ingen deltagare fran Varnamo med omnejd eller blev installda pa grund av for
fa anmalningar totalt, och finns darfér inte med i listan pa utférda utbildningar.

3.5 Maluppfyllelse

Nedan redovisas status for de definierade projektmalen, samt en kort beskrivning av hur
malen helt eller delvis uppfyllts.

e Komma igang med det planerade samarbetet kring genomforandet av anpassade
kompetensutvecklingsinsatser pa olika nivaer och med olika pedagogiska metoder.

Uppfyllt.
o Pedagogiska arbetsgrupper har formats och samarbetet har fungerat
mycket val.

e Pabdrja larprocessen mellan hogskolorna inom distanspedagogik.
Uppfyllt.

o Fem kurser har erbjudits med konceptet Digitala Noden.

e Paborja byggnationen av Norheds-salarna.
Uppfylit.

o Norhedssal 1 (féreldsningslokalen) invigdes den 20 maj.
Norhedssal 2 (méteslokalen) ar projekterad och beraknas att fardigstallas
under hosten 2022.

e Identifiera ett antal lokala tjanster som malgrupperna efterfragar i samband med
kompetensutvecklingsinsatser.
Delvis uppfyllt.

o Erbjudandet fran Digitala Noden tacker det hittills identifierade behovet.

o Den tilltankta marknadsundersékningen, som Kompetensakademin kommer
att ansvara for, beraknas kunna tillfora ytterligare klarhet i hur behovet ser
ut, bade avseende utbildningsbehov och pa vilket satt utbildningen ska
levereras.

e Hitta nya finansieringsmajligheter for ett mer omfattande projekt under de
kommande aren.
Paborjat.
o Hittills har inga relevanta utlysningar publicerats.

o Kompetensakademin tar pa sig ansvaret att fortsdtta bevaka framtida
utlysningar som kan vara aktuella inom omradet.

o Campus Varnamo har blivit inbjudna till ett kommande regionalt projekt i
samarbete med Tracentrum, Jonkoéping University och Campus Ljungby som
tangerar Digitala Noden.
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4 Analys

4.1 Slutsatser
Projektet internt har fungerat bra, och de flesta av malen ar uppfyllda.

| de delar som projektet kunnat paverka och styra internt har resultatet varit gott. Projektet
har mynnat ut i ett val underbyggt koncept som ar fardigt att rulla ut pa passande utbildningar,
fem utbildningar har genomférts med delar av konceptet och hybridsalen Norhedssal 1 &r
fardig och har invigts.

De delar som projektet haft begransad mojlighet att paverka har inte haft lika gott resultat.
Eftersom det har varit fa eller inga lokala sdkande till vissa av de tilltdnkta kurserna har
mojligheterna att genomfora flera utbildningar med hela konceptet Digitala Noden varit
begrdnsade.

Det ar relativt fa sokande fran Varnamo med omnejd, och dnnu farre som till slut kommer in
pa kurserna. Med det underlag vi har vet vi inte varfor en relativt stor andel inte svarar.
Daremot finns mojlighet att for de som hamnar pa reservlista eller r obehoriga ge kursen som
en uppdragsutbildning och darmed se till att fler far tillgang till den ténkta utbildningen.

Den tilltankta marknadsundersokningen kvarstar, eftersom det inte funnits nagra studenter
som tagit sig an att genomféra den, men den mojligheten ligger kvar och kan forhoppningsvis
utan storre kostnad och tidsatgang genomforas till exempel under varen 2023.

4.2 Reflektioner

Stundvis har det kdnts svart att na ut till den huvudsakliga malgruppen, dvs potentiella
studenter och kursdeltagare fran bade offentlig sektor och privata naringslivet. Trots ett
identifierat, verifierat och bra utbud har de flesta kurserna haft valdigt fa antagna fran
Varnamo med omnejd, vilket har gjort det svart eller ointressant att genomfdra aktiviteterna
som ryms inom ramen for Digitala Noden.

Det kdnns som att vi ligger helt ratt innehallsmassigt, men att det tar tid att na ut med
konceptet. Den feedback vi fatt fran deltagarna har varit positiv, men detta i sig medfor inte
automatiskt en 6kning av antalet lokala s6kande till de olika kurserna.

Den feedback vi fatt fran de larcentra vi jobbat tillsammans med i projektet ar att sant har tar
tid och det behdvs uthallighet. De tycker ocksa att vi ar pa vag at ratt hall och att det material
vi tagit fram ar bra, men att det kan behdva tid innan malgrupperna kan ta till sig fordelarna
och kommunikationen nar ut till en storre publik.

Det har ibland varit svart att fa hela styrgruppen att samlas, ofta har runt halften varit
narvarande pa styrgruppsmaotena. | 6vrigt har samarbete med och input fran styrgruppen varit
bra, och jag vill framforallt framhalla Hogskolan i Gavle som en fantastisk samarbetspartner
som verkligen levererat och dar vi i den separata arbetsgruppen tillsammans med dem
identifierat ett antal kurser, anpassat ansékningskriterierna och finslipat utbudet.

Projektgruppen, som alla sitter i Campus Varnamos lokaler, har av naturliga orsaker varit
betydligt lattare att fa ihop. Samarbetet har fungerat mycket bra, och den samlade kunskapen
i gruppen har varit till stor nytta for projektet.
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4.3 Digitala Noden och framtiden

De sju kurser som redan ar bokade under hosten 2022 (tvd i Gdvle och en i Halmstad) samt de
som &r aktuella under varen 2023 (tvd i Gdvle, en i Halmstad och en i J6nképing) kommer att
genomforas med erbjudande om Digitala Noden-konceptet, forutsatt att det blir tillrackligt
manga sokande fran ndromradet.

Inget nytt innehall kommer att utvecklas, men det koncept vi redan har kommer att ga pa
sparlaga och kopplas pa de kurser som passar.

Projektkoordinatorns roll under hosten 2022 innefattar bland annat att administrera de
planerade kurserna som ska genomfdras med konceptet Digitala Noden, ansvara for att ta
fram instruktioner och utbilda i handhavandet av Norhedssal 1, driva
marknadsundersokningen om hur arbetsgivarna och arbetstagarna i GGVV-regionen vill
tillgodogora sig framtidens kompetensutveckling samt att undersdka och hantera nya
projektutlysningar for Digitala Noden.

Ambitionen ar att kunna anstka om projektpengar for att vidareutveckla Digitala Noden,
genomfora den marknadsundersékning som inte kom till stdnd under projektperioden, samt
utoka konceptet till att omfatta fler typer av utbildning, hitta fler samarbetspartners och
etablera detta erbjudande som en naturlig del av den standigt 6kade distansutbildningen.

Jag tackar for fortroendet under detta projekt.

/Andreas Boozon, Viarnamo 2022
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5 Bilagor

Bilaga 1 Projektplan Digitala Noden

Bilaga 2 Digitala Noden - Erbjudande (Version 1, 2022-02-03)

Bilaga 3 Beskrivning examensarbete marknadsundersdkning VT2022
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Bilaga 1 — Projektplan Digitala Noden

Oversiktlig projektplan samt den statuspanel som anvints under projektet.

339

Digitala Noden - Lokalt projekt Aktuell vecka: 34 4 - _ _ 2022 : : :
Augusti | Oktober | November | December Januari Februari | Mars April ‘ Maj ‘ Juni

Aktivitet [ Ansvarig | Deltagare [ startdatum | slutdatum | 62| 32[33] 34| 35] 36 37 38|30 a0 a1[a2as|aa]as[ac]a7|aa[as[so]s1]sz| 1 [2]a3Ja|s]e[7]a|of10][1112]13]1a]15]16]17] 18] 18] 20] 21 22 25 2a 25 28

Styreruppsméte AB 4B, LU, EO, ext | 2021-08-31 2022-06-30]| 9

Lokal projektgrupp (plus ev gdster) 3 AB AB, LU, PN,TT  2021-08-30 2022-06-30| 16

Norhedssalsgruppen L

Kartlaggning erfarenheter pedagogiska upplagg M AB AB, PN 5

Definiera/initiera exjobh - Marknadsanalys M AB AB, LU, EO 3

Starta/handleda exjobb - Marknadsanalys 2B 2B -

Pedagogisk arbetsgrupp - Hégskolan i Gavle 3 AB AB, HH, PN, ext 5

Pedagogisk arbetsgrupp - Hégskolan Vast 3 AB AB, HH, PN, ext 2 -

Pedagogisk arbetsgrupp - ¥H (J6nkiping) M AB AB, HH, PN, ext’ 2 =

Pedagogisk arbetsgrupp - Polymercentrum 3 AB AB, HH, PN, ext 2 -

Pedagogisk arbetsgrupp - Halmstad (Ledarskap) M AB AB, HH, PN, ext 2

Planering av berérda kurser under varen M AB AB, LU, PN 3

Marknadsfaring av Gavles kurser M Ly 5

Utvardering/sammanstélining av hdstens kurser AB 2

Undersoka finansiering kommande stérre projekt AB AB, LU, EO 6 - >

Ambitionsniva fér langsiktiga malet AB 4B, LU, EO, ext |

12
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Bilaga 2 — Digitala Noden - Erbjudande (Version 1, 2022-02-03) 340

Presentationen beskriver kort innehallet i Digitala Nodens koncept.

CAMPUS

varnamo

Campus Varnamo — Digitala-Noden

Studera pa distansmed lokalt mervarde
3’1 te Uo{e‘/

campus.varnamao.se

Introduktion

Kannsdet avldgset med distansutbildning?
Ar du oséker pa hurtekniken fungerar?
Behoverdu hjélp med studierna?

Digitala Noden—distansutbildning med narhet
* Kurser pa distans med majlighet till fysisk nirvaro
* Du far praktisk hjélp, coachingoch support
* Ett personligt bemdtande

Campus Varnamo bidrar till regionens kompetensforsorjning genom att
ordna uthildningar pa higskole- och yrkeshdgskoleniva
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341
Digitala Noden

Praktisk Social
hjalp gemenskap

@CAMPUS

varnamo

Praktisk
hjélp

* Genomgangav kursupplagg, schema och teknik
+ Utdelning avschema och studieguide
« Tillgdngtilllokaleroch grupprum
« Tillgdngtillskrivare och annan utrustning
* Utskriftav presentationeretctill varjetrdffom detbehovs
* Hjalp medatt skapa hybridldsning
* Lokalt och pa distans samtidigt

@CAMPUS

varnamo

Coachning

+ Tillgdng till studentcoach under utbildningen
Kontaktperson

= Som man kan vanda sig till oavsett fragor
Personal pa platsvid varjetraff
Utbildningiverktygsom behdvs

« Zoom, Canvas/Blackboard, Word, Excel etc
Hjdlp medanvandningavmallar

* Vid rapportskrivningetc
Teknisksupport

Las- och teknikaktiviteter for barn
* Forattunderldtta studier f&r vuxna

@CAMPUS

varnamo
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* Stod for genomférandetav studier
+ Studieteknik, skrivtraning, yrkessvenska, stédundervisning etc
* Genomgang av olika studieformer
+ Genomgang avterminologi

* Kontakt med aktuell hogskola

+ Vid problemeller frigor
« Ovrigt stod fore och understudierna

@CAMPUS

varnamo

Social
gemenskap

Social kontext fér distansstudenter

Kunna anvédndavarandrasom resurs
Inbjudan till evenemang pa CampusVarnamo
Skapande av natverksforum

@CAMPUS

varnamo

ADSLfor attvara anstéliningsbar

+ ADSL = Ansvarstagande, Drivkraft, Samarbetsformaga och Losningsfokus
Koppling mellanstudent och naringslivet

* Behov fran foretagen fingasin l6pande

* Matchning avkompetens mot behov

Praktiska uppgifter kopplade till féretags specifikabehov
Studiebesdk

@CAMPUS

varnamo

15
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* Rabattpé fika/lunch
* Information om litteraturbidrag
* Referenslitteratur pa biblioteket

@CAMPUS

varnamo

Campus Varnamo — Digitala Noden

Praktisk Social
hjalp gemenskap

varnamo

@CAMPUS

Digitala Noden — Aktuella utbildningar

* Varterminen 2022 (kurserna har redan startat)
* Inkdpsteknik—7,5 hp
* Kvalitetsstyrning—7,5hp
* Konflikthantering—7,5 hp

* Hostterminen 2022 (anmdlan under vdren)
* Inkopsteknik—7,5hp
* Logistik—7,5 hp

¢ Varterminen 2023 (anmdlan under histen)
* Inkdpsteknik—7,5hp
* Kvalitetsstyrning—7,5hp

@CAMPUS

varnamo

16



Bilaga 3 — Beskrivning examensarbete marknadsundersékning V12022 344

Foljande erbjudande gick ut till studenter pa Jonkoping International Business School pa
Jénkoping University i slutet av oktober 2021, samt till studenter pa Hogskolan i Gavle i bérjan
av 2022.

€ chrus

Erbjudande-om-examensarbete 2022

Marknadsundersokning

Hur vill arbetsgivarna och arbetstagarna'i GGVV-regionen
faframtidenskompetensutveckling?

campus.varnamo.se

Vill du bidra till att vidareutveckla Gnosjo-andan?

* Du far mojlighet att medverka till att

= skapa nya, hallbara och attraktiva upplagg for
det livslanga larandet i regionen

* malgruppsanpassa flexibla utbildningsupplagg

* bidra till regionens kompetensutveckling och
konkurrenskraft

= starka samarbete mellan naringsliv och
akademi

« utveckla regionens ledarskap.

17
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Om examensarbetet

* Tema
* Hur arbetsgivarna och arbetstagarna i GGVV-regionen* vill fa framtidens kompetensutveckling

* En marknadsunderstkning dar den overgripande fragestallningen ar hur aktérerna i regionen
vill ha sin kompetensutveckling i framtiden
* Innehall? Pedagogiskt upplagg? Tidsatgang?
* Vilken niva — yrkeshogskola, hogskola, annat?
* Aktorer ar bade naringsliv, industri och offentlig sektor

+ Passande projekt for 2-3 studenter fran JIBS som vill géra examensarbete i Varnamo med omnejd
+ Aven mdjligt fran Jonkoping med besok i Varnamo med omnejd
* Genomfors under varterminen 2022

*) GGVV-regionen = Gnosjd, Gislaved, Virnamo och Vaggeryd, fyra kommuner med sammanlagt nastan 90 000 invanare

@) CAMPUS
varnamo

Om Campus Varnamo

Campus Vdrnamos uppdrag ar att bidra till regionens
kompetensforsorjning genom att ordna utbildningar pa
hogskole- och yrkeshdgskoleniva som leder till arbete.

Alla vara kurser och utbildningar styrs av efterfrdgan och
bygger pa ndra samverkan mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor. Vi har dven samarbete inom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt.

Campus Varnamo ingar i Kommunledningsforvaltningen i
Varnamo kommun.

Vi finns i Gummifabriken som ar en del av Vdarnamo
kommuns stora och spannande tillvixtsatsning.

vérnamo

) CAMPUS

Kontakt

+ Ar ni intresserade av examensarbetet?

* Ta kontakt med
¢ Andreas Boozon
* e-post
+ Telefon 0370-377060

arnamo

) CAMPUS

18



VAGGERYDS
Ko M M U N 20220826

Motesanteckningar medlemssamrad med Samordningsforbundet Sodra
Vatterbygden-och Finnvedens samordningsforbund

Tid och Plats

Fredagen 26 augusti kl 9.00-11.00 i Tallnas Stiftsgard

Narvarande:

Kommunstyrelseordférande i Vaggeryds Kommun Gert Jonsson
Kommunstyrelseordférande i Jonkdpings Kommun Ann-Marie Nilsson
Kommunstyrelseordférande i Habo Kommun, Susanne Wahlstrom

Ansvarigt kommunalrad i Habo kommun Hans Jarstig
Kommunstyrelseordférande i Mullsjo Kommun, Mats Tingshagen
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande i Varnamo Kommun, Gottlieb Granberg
Kommunstyrelseordférande i Gislaveds Kommun, Carina Johansson
Kommunstyrelseordférande i Gnosjo Kommun , Kristine Hastmark
Regionstyrelsens ordférande i Jonkdpings lan, Mia Frisk

Arbetsférmedlingen i Jonkopings 1an, Johanna Buchalle

Forsakringskassan i Jonkdpings lanCamilla Nohammar

Presidiet i SF Sodra Vatterbygden Klas Rydell och Hakan Sandgren, HansJarstig
Presidiet i Finnvedens samordningsférbund, Tommy Sjogren

Peter Hedfors, forbundschef SF Sodra Vatterbygden samerdningsférbund och Finnvedens
samordningsférbund

Annika Hedvall, sekreterare

Agenda

1. Motets 6ppnande

2. Val av justerare, Gottlieb Granberg

3. Foregaende Mote

Vid medlemsamrad den 25 februari 2022 sa efterfragade 14 medlemmar (13 kommuner +
regionen) en tydlighet i hur IT sparet skulle finansieras och hanteras infér framtiden med

start 1 Januari
Respektive forbund atog sig att hantera drendet.

346
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4. IT-sparet Redovisning hur Samordningsférbund Sédra Vatterbygden har behandlat

ansokan.

Klas Rydell beskriver hur SF Sodra vatterbygden har hanterat ansékan. Beredningsgruppen
tar stallning utifran framtagna underlag. Ovanligt med oenighet, men sa var fallet med IT-
sparet. Da upphandlingen inte ar gjord var kostnaden inte faststalld nar beslutet togs. Beslut
ar fattat utifran forbundsordningen.

Beslut togs 220502 till del av ansékan med max 300tkr under max 4 ar. 220620 andrade
styrelsen beslutet till att bevilja max 600tkr under max 3 ar.

5. IT-sparet Redovisning hur Finnvedens samordningsférbund har behandlat ansdkan.

Tommy Sjogren beskriver fran Finnvedens styrelse, dar processen har varit liknade som den i
S6édra vatterbygden.

Beslut togs 220502 till del av ansékan med max 300tkr under max 4 ar. 220823 andrade
styrelsen beslutet till att bevilja max 600tkr under max 3 ar.

Bada forbunden har bifallit ansdkan i sin helhet. Upphandlingen pagar for IT-sparet,
anbudsoppningen sker idag. Viktigt med information om vad som hander vid ett eventuellt
glapp, innan nytt avtal ar tecknat.

Samlad kraft stat, region och kommuner maste till for att fa fler i arbete, nd dem langt ifran
arbetsmarknaden

6. Ovriga fragestéllningar
Medlemssamradets syfte och roll.

Camilla visar nagra bilder kring samordningsforbundets roll och syfte, som majliggorare.
Finansiell samordning mellan region, kommuner, af och fk.

Uppdrag ar givet kring organisation och styrning, vad kan fortydligas och utvecklas. Ann-
Marie Nilsson uttrycker att dgaren bor bli mer aktiv och involverad. Mer dialog maste foras
kring medlemssamradets syfte och roll. Bra tillfalle vid medlemssamradet i februari.

Gert Jonsson, Mia Frisk, Anneli Hiagg samt representant fran Finnvedens
samordningsforbund ar beredningsgrupp infor medlemssamrad. Vaggeryds kommun ar
sammankallande till medlemsmaotet i februari. Gert Jonsson lovade bjuda in bade
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan till beredningsgruppens moten.

Ekonomiska forutsattningar

Styrelsen for Finnvedens samordningsforbund énskar dska mer medel fran staten, 430 tkr.
Innebar 215 tkr fran regionen + finansiering fran finnvedenkommunerna. Tillskott for
forbundet pa 1 milj/ ar. Parterna far aterkoppla mot forbundet.
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En trappmodell ar framtagen for Sodra Vatterbygden for att na férdelningsmodellen 2025.

Buffert behovs for att inte riskera att ga minus. 20% rimligt enligt Nationella radet.
Regionens grundhallning ar att gar kommunerna in med medel, sa gor regionen det ocksa.

Organisationen, tex att sla ihop férbund, paverkar ekonomiska forutsattningar. | statens
fordelningsmodell ingar en grundsumma om 400tkr per ar for administration.

Projekt eller verksamhet? Viktigt med tydlig information om ett projekt férvantas overga till
verksamhet som medlemmarna raknar med att finansiera

7. Bekraftande av nasta datum for medlemssamrad 24 februari 2023

Gert Jonsson avslutar moétet och tackar for konstruktiv dialog.

SEKIreterare .veeeeeeeeees e

Annika Hedvall

Ordforande ...ceevveeeeceiee e

JUSEErande oot

Gottleib Granberg



Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsférbund 2022-09-20

Organ

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen

2022-09-20 kI 16.00-16.15 pa Toftaholm Herrgard

Inga-Maj Eleholt, Gislaveds kommun

Kari Parman, Gnosjo kommun

Klas Rydell, Férsakringskassan

Tommy Sjogren, Arbetsformedlingen

Arnold Carlzon, Varnamo kommun (via Teams)
Hakan Johansson, Region Jonkopings lan (via Teams)

Peter Hedfors, férbundschef

Hékan Johansson

Sekreterare Digital justering
Peter Hedfors
Métesordférande Digital justering
Inga-Maj Eleholt
Justerare Digital justering
Hakan Johansson
Anslag/Bevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Styrelse Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen
Sammantradesdatum 2022-09-20
Datum for uppséttande 2022-09-30 Datum for nedtagande 2022-10-21

Forvaringsplats

Forbundets kansli, Téndsticksgrand 23, Jénkoping

Peter Hedfors, forbundschef
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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350
§1. Oppnande

Inga-Maj Eleholt halsade alla valkomna och 6éppnade mdtet. Motet holls som
avslutning pa en gemensam arbetsdag med beredningsgruppen som borjade ki 08.30.

8 2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att valja Hakan Johansson till justerare.

83. Faststdllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststalla dagordningen.

84, Budget 2023 och plan 2024-2025
Forbundschef kommenterade kort det forslag till budget och plan som diskuterats
under arbetsdagen. Summan avsatt till IT-sparet korrigerades. Beslut fran
kommunerna om ifall de godtar en 6kad budget enligt styrelsens énskan pa forra
styrelsemotet avgor vilket av alternativen i budgeten som kan bli aktuellt.

Styrelsen beslutade
att efter namnda korrigeringar lagga in budget och plan i forslaget till
Verksamhetsplan 2023.

§5. Budget 2023 for verksamhetsutvecklare
Forbundschef kommenterade det utskickade forslaget till budget for verksamhets-
utvecklartjansten. Summorna i budgeten finns inlagda i forslaget till budget och plan
som diskuterats pa arbetsdagen idag.

Styrelsen beslutade
Att bevilja max 840tkr for 2023, 818tkr for 2024 och 837tkr for 2025.

§6. Budget 2023 fér Samverkansteam Finnveden
Forbundschef kommenterade forslaget till budget for Samverkansteam Finnveden.
Arbetsformedlingen gav idag besked om att man planerar att fran kommande arsskifte
kunna avsatta 60% tjanst (20% per kommun) for arbete i Samverkansteamet. Ddrmed
ar den prelimindra berdkning som gjorts infér 2023 relevant.
Styrelsen bedomde att beslut bor tas for alla tre aren, men att summorna kan komma
att dndras om forutsattningarna andras.

Styrelsen beslutade
att bevilja max 3.411.680kr for 2023, 3.510.300kr fér 2024 och 3.582.000kr for 2025
och att som vanligt i Verksamhetsplan avsatta 90% av respektive ars belopp.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Jignaturc RcfcrcnsnumlLor: 49576SE
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§7. Andra beslut med anledning av dagens diskussioner
Under dagen har hela verksamhetsplanen gatts igenom. Bland annat har nya
formuleringar av mal och delmal tagits fram, vilka ersatter flera av kapitlen och
underkapitlen som finns i arets verksamhetsplan.

Styrelsen beslutade

att ge forbundschef i uppdrag att infor styrelsemotet om en vecka gora de forandringar
i forslag till verksamhetsplan som diskuterades pa arbetsdagen och dagens
styrelseméte.

§ 8. Nasta styrelsemote
Nasta styrelsemdte genomfors som planerat via Teams pa onsdag 220928 kl 17.00.

§09. Ovriga fragor
Det fanns inga évriga fragor.

§10. Avslutning
Inga-Maj Eleholt tackade alla och avslutade métet.

351

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Comfact Jignaturc RCfCI’CllSllLllllJﬂCl‘l 49576SE



352

UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:
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Styrelseprotokoll fér Finnvedens Samordningsforbund 2022-09-28

Organ

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Finnvedens Samordningsforbund, Styrelsen

2022-09-28 kl 17.00-17.25 via Teams

Kari Parman, Gnosjé kommun, métesordférande
Klas Rydell, Forsakringskassan

Tommy Sjogren, Arbetsformedlingen

Arnold Carlzon, Varnamo kommun

Hakan Johansson, Region Jonkopings lan

Peter Hedfors, foérbundschef

Héakan Johansson

Sekreterare Digital justering
Peter Hedfors
Motesordférande Digital justering
Kari Parman
Justerare Digital justering
Hakan Johansson
Anslag/Bevis
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Styrelse Finnvedens Samordningsférbund, Styrelsen
Sammantradesdatum 2022-09-28
Datum for uppséttande 2022-09-30 Datum for nedtagande 2022-10-21

Forvaringsplats

Forbundets kansli, Tandsticksgrand 23, Jonkoping

Peter Hedfors, forbundschef
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§1. Oppnande 354

Vice ordférande Kari Parman halsade alla valkomna och 6ppnade motet. Ordféranden
Inga-Maj Eleholt hade meddelat forhinder.

§ 2. Val av justerare
Styrelsen beslutade att valja Hakan Johansson till justerare.

83. Faststdllande av dagordning
Styrelsen beslutade att faststélla dagordningen.

§ 4. Forslag till Verksamhetsplan 2023
Forbundschef gick igenom forslag till verksamhetsplan som formats efter
diskussionerna pa arbetsdagen och skickats ut infor dagens styrelsemate.

Innan forslaget gjordes klart kontaktade han kommunstyrelsens ordférande (KSO) i
Gislaved Carina Johansson och fick besked att kommunerna enats om att forbundet far
vanta med att dska 6kning av sin budget till 2024, eftersom fragan kom alltfor sent i
budgetprocessen och forbundet har kapital som bor anvandas. Darfor ingar i detta
forslag den budget som utgar fran statens fordelningsutrymme 2.470tkr.

Senare samma dag delgavs forbundet protokollet fran kommunstyrelsens méte i
Varnamo 220920. D4 togs beslut “att frdn 2023 6ka Varnamo kommuns bidrag till
Finnvedens samordningsforbund (Finsam) fran 595 000 kronor till 681 000 kronor”.

KSO i Gnosjo har idag i ett mail upprepat beskedet fran Gislaved att forbundet
behover vanta med 6kningen till 2024. Om det visar sig att KS i Gislaved och Gnosj6
beslutar i enlighet med beskeden fran KSO sa behdver dskandet fran staten minskas.
Budgeten i forslaget till verksamhetsplan behover utga fran att det inte sker en 6kning.
Om KS i Gnosj6 och Gislaved trots dagens besked beslutar att godta en dékning 2023,
sa kan budgeten andras da planen faststalls, vid styrelsens nasta mote.

Styrelsen beslutade

Att faststalla forslag till Verksamhetsplan 2023 enligt utsand version och skicka det
till medlemmarna fér samrad,

Att ge forbundschef i uppdrag att meddela Forsékringskassan att askandet minskas,
om kommunstyrelserna inte godtar 6kad budget 2023.

§ 5. Ovriga fragor
Det fanns inga évriga fragor.

§6. Avslutning
Kari Parman tackade alla och avslutade motet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2023
med budget 2023 och plan 2024-2025
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1. Inledning

Finnvedens Samordningsforbund arbetar enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (Finsam). Forbundet ar en fristaende juridisk person som
bestar av sex medlemmar: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkopings lan
och kommunerna Gnos;j6, Gislaved och Varnamo.

2. Malgrupp

Malgrupp for den finansiella samordningen ar personer i arbetsfor alder som ar i behov av
samordnade insatser och som uppbar offentlig forsorjning.

3. Vision

Under 2020 antogs en ny vision for férbundet: Plats for alla!

Vi vill tillsammans verka for att alla invanare i Gnosjo, Gislaved och Varnamo ska kdnna att
det finns en plats for dem i samhallet. Viktiga viardeord i sammanhanget syns i mentimeter-
bilden pa forsta sidan.

4. Uppdrag

Samordningsforbund har ett unikt uppdrag att stodja samordnade insatser for personer som
behdver hjdlp av flera av medlemmarna for att komma till arbete eller ratt forsorjning.

5. Organisation

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

Styrelsen har bl a till uppgift att:

» besluta om mal och riktlinjer for forbundets arbete

» arbeta for att bra ekonomiska resurser finns tillgangliga och folja upp att de anvands
sa effektivt som majligt

» finansiera insatser for individer som &r i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser, vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin férmaga att utféra
forvarvsarbete

» svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

» uppmarksamma systemfel som gor att manniskor hamnar i forbundets malgrupp
eller inte far ratt stéd av medlemmarna

» forankra och marknadsféra samordningsférbundets arbete i den egna
organisationen, i samrad med representanterna i beredningsgruppen
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Arbetsfor- Forsakrings- Region Gislaveds Gnosjo VEIGEIN)
medlingen kassan Jonkopings lan kommun kommun kommun

Forbundsstyrelsen

Arbetsutskottet

Forbundschef Beredni
Verksamhetsutvecklare erecningsgruppen

Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp Insats med styrgrupp

En beredningsgrupp med representation fran alla medlemmar har féljande uppdrag:

» Attvara ett samradsforum kring behov hos malgruppen och majliga satt att forbattra
samverkan

Att vara styrgrupp for Samverkansteam Finnveden

Att identifiera behov av, genomféra och félja upp gemensam kompetensutveckling
Att bereda drenden pa uppdrag fran styrelsen infor beslut

Att forankra och marknadsféra samordningsforbundets arbete i den egna
organisationen

YV VY

Den l6pande verksamheten leds av en férbundschef pa 35%. Tjansten som férbundschef
kops av Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden, vilket innebar en effektivisering for
bada forbunden. Tjanster for ekonomihantering mm kops in fran Region Jonkopings lan.

6. Malsattningar
Under 2022 har féljande huvudmal fér férbundet formulerats:

A. Forbundet verkar for att 6ka malgruppens mojligheter till arbete och studier genom
insatser pa individniva i samverkan.
B. Forbundet ar en innovativ férandringsaktor i samverkan mellan parterna.

For att nda malen arbetar férbundet med:
e att kartlagga malgrupper med behov av insatser inom Finsams uppdrag
e att skapa och utveckla samverkansytor mellan parterna for att undanréja
organisatoriska hinder
e att stodja metodutveckling och implementering samt férmedla kunskap
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e att 6ka malgruppens formaga till arbete och studier - genom att stotta insatser som
ar samordnade, parallella och utan avbrott

e att verka mot vald i nara relationer genom aktivt deltagande i projekt Stoppa Valdet

e att verka aktivt for utveckling av arbetslivet for att skapa forutsattningar for
inkludering dar alla far méjlighet att arbeta 100% av sin formaga.

e framgangsrik samhallsutveckling genom 6kad samverkan med ASF/sociala foretag
och civilsamhalle.

Madtbara delmdl och matt foér uppféljning

A. Forbundet verkar for att 6ka malgruppens mojligheter till arbete och
studier genom insatser pa individniva i samverkan.

1. Deltagarnai de finansierade insatserna ska vid behov fa samordnade,

parallella insatser
Matt: dialog mellan styrgrupp och team

2. 80% eller fler av deltagare vid avslut fran finansierade insatser kdnna sig

mer redo att arbeta eller studera.

Matt: fraga 6, Indikatorer for finansiell samverkan. Positivt svar fran "Delvis” uppat
"Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera jdmfért med innan du fick kontakt med oss?”

3. 80% upplever att personalen har tagit tillvara deltagarens erfarenheter,

kunskaper och synpunkter.

Matt: fraga 7 i Indikatorer for finansiell samverkan. Positivt svar fran "Till stor del”
“Upplever du att personalen har tagit tillvara dina erfarenheter, kunskaper och synpunkter?”

4. Under forsta kvartalet 2023 hitta former for en ny insats for malgrupp som
idag inte mots av finansierade insatser

Maluppfyllelsen av punkt 2 och 3 méats genom enkéter vid avslutad insats. Andelen géller
av dem som besvarar respektive enkat.

Varje insats som finansieras av forbundet ska dessutom ha egna, konkreta,
uppfoljningsbara malsattningar som ar anpassade till insatsen.
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B. Forbundet ir en innovativ forandringsaktor i samverkan mellan
parterna

1. Stod till implementering av BIP * och SKAPA * ska under 2023 erbjudas
samtliga medlemsorganisationer.

2. Samverkan med sociala foretag och arbetsintegrerande sociala foretag ska
formaliseras och etableras under 2023

3. Under 2023 ska anvdndandet av avvikelsesystemet Lex Heller 6ka till 12
arenden

4. Vidareutveckla och informera om ARENA-samverkan sa att antalet d&renden
okar till 100 under 2023.

5. Den av Forsdkringskassan finansierade studie om ARENA som inleddes 2022
analyseras och tas tillvara for fortsatt utveckling under 2023.

Fokus under aren 2022 /2023 bor ligga pa implementering av BIP/SKAPA, Stoppa valdet
samt att utveckla befintliga verktyg och 6ka anvandningen av dem.

* BIP: dansk forskning om vilka faktorer som dr viktigast att tdnka pd ndr man vill stédja en person att komma till
arbete. SKAPA: instrument for att félja och samtala om en individs utveckling, som utgdr frdn BIP-forskningen

Finansiella mal

Samordningsforbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska
medel. Det ska hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfalle kan finansiera
utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet.

Forbundet far inte skuldsatta sig. Det far inte heller placera innestdende medel pa ett sadant
satt att medlen kan minska i varde.

| enlighet med kommunallagen ska forbundet ha en budget i balans. Under 2022 berdknas
intakterna tacka kostnaderna.

7. Budget 2023 och plan 2024-2025

Behovet av utveckling av gemensamma insatser ar fortsatt stort. Manga drabbas fortfarande
av psykisk ohalsa, langa sjukskrivningar, langtidsarbetsloshet och langvarigt beroende av
ekonomiskt bistand.

Nedan presenteras prognos for 2022 och budget for 2023. Uppgifterna for 2024-2025 ar en
inriktning, som kommer att revideras i kommande ars verksamhetsplaner.

Lagstiftningen innebar en fast fordelning av bidragen till forbundet: 50% ska betalas av
staten genom Forsakringskassan, 25% av regionen och 25% av kommunerna.

Sedan 2018 tar medlemmarna vara pa hela det budgetutrymme som erbjuds fran staten.
Tyvarr har en viss minskning skett, bade infér 2022 och 2023. Méjlighet finns att fa mer
medel fran staten dn det utrymme som erbjuds, om kommuner och region 6kar sina bidrag i
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motsvarande grad, vilket skett senaste aren i manga forbund. Eventuell 6kning av bidragen
2024-2025 kommer att diskuteras pa det arliga medlemssamradet i februari.

Insatser forbrukar oftast inte hela budgeten, p g a sjukdom, vakans, viss marginal vad galler
resor och utbildning mm. Det leder normalt till ett stérre balanserat resultat for forbundet
an tankt, vilket innebar att medel som kunnat anvandas till ny verksamhet blir liggande.
Darfor har ett generellt avdrag pa ca 10% gjorts per insats och budgetar jamfort med
beviljade medel. Trots detta berdknas insatserna under aret ha lagre kostnader an de som
tagits med i budget. Prognosen togs fram i september 2022, utifran da kdnda forhallanden.

B;gg; t Prgg;zos B;gzgg Y| Plan 2024 | Plan 2025

Intakter

Gislaveds kommun 509 200 507 700 495 000 581 000 581 000
Gnosjé kommun 165 000 164 600 160 000 188 000 188 000
Varnamo kommun 593 300 595 200 580 000 681 000 681 000
Region Jonkdpings lan 1267 500| 1267500 1235000 1450000 1450000
Staten gm Forsakringskassan | 2 535000| 2535000{ 2470000| 2900000 2900000
Balanserat resultat 2023629 2661328 3040000 1721000 958 000
Summa intakter/tillgéngar 7093 629 7 731 328 7980000 7521000{ 6758000
Kostnader

Samverkansteam Finnveden 2743200 2698000 3100000 3150000| 3200000
IT—Spéret 180 000 180 000 540 000 540 000 540 000
Mitt Val 464 000 203 000 0 0 0
Gemensamma projektkostn 54 000 50 000 54 000 56 000 58 000
Utrymme nya projekt 400 000 0 850 000| 1100000 1 100 000
Verksamhetsutvecklare 824 100 766 500 840 000 818 000 837 000
Kompetensutveckling 200 000 157 000 200 000 200 000 200 000
Delsumma verksamheter 4865300 4054500 5584000 5864000| 5935000
Kansli 500 000 460 828 500 000 520 000 540 000
Information 75 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Styrelse 3000 4 000 3000 5000 5000
Ekonomihantering 77 000 92 000 92 000 94 000 96 000
Revision 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Delsumma administration 705 000 636 828 675 000 699 000 721 000
Summa kostnader 5570300 4691 328 6259 000 6563 000| 6656000
Prel balanserat resultat 1523 329 3040 000 1721000 958 000 102 000

Styrelsen féljer upp utfall och arsprognos l6pande.

Verksamhetsplanen faststdlls av styrelsen 2022-11-22
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Forslag till Verksamhetsplan 2023 for samrad

Hérmed 6versdnds de senast justerade styrelseprotokollen fran forbundet.
Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

§ 19 skall foljande gilla styrelsens protokoll:

?Justering av styrelsens protokoll skall tillkdnnages pa anslagstavlan hos varje
kommun och region som dr medlem i1 samordningsforbundet.”

Styrelsen beslutade att sinda ut forslag till Verksamhetsplan 2023 for samrdd. Detta
dokument bifogas. Bade protokollet och forslaget till plan finns ocksa pa férbundets
digitala anslagstavla pa hemsidan (se nedan).

Varje medlem avgor hur denne genomfor samradet. Formellt uppfylls samradskravet
genom att er representant deltagit i framtagandet av planen. Manga medlemmar véljer
anda att forankra planen i berorda styrelser och ndimnder. Om planen tas upp pé
formellt mote dnskar forbundet kopia av protokollet, gérna per e-post.

Styrelsen tar stillning till planen vid sitt mote 221122. Vinligen dterkom innan
dess om ni har synpunkter som ni Onskar att styrelsen ska ta hinsyn till.

Jonkdping 2022-09-30

Peter Hedfors
Forbundschef

www.finsamjonkopingslan.se

Postadress: Telefon: Organisationsnummer:
c/o Jonkopings kommun 072-741 58 00 222000-2873
Téandsticksgrand 23 E-post: Bankgiro:

551 89 Jonkopin finsam@gnosjo.se 816-7587
ping g
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KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN

Protokoll fran sammantrade med
Primarkommunalt samverkansorgan

Datum och tid 2022-09-08 09.00-11:45
Néarvarande: Ann-Marie Nilsson, ordférande, Anneli Hagg, Carina

Johansson, Mats Holmstedt tom 10:20, Stefan Gustafsson,
Sara Lindberg, Mikael Karlsson, Mats Tingshagen, Henrik

Tvarno
Féredragande: Ola Gotesson
Sekreterare: Yvonne Andersson
Ovriga nirvarande: Marcus Eskdal, Leif Andersson, Ida Hoglund
§ 38 Inledning

Mikael Karlsson, vdrd for dagens sammantrade hilsade valkommen. Lars-
Uno Akesson informerade om bakgrunden och syftet med Norhedssalen
samt visade den tekniska utrustningens mojligheter.

§ 39 Justerare
Till att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Stefan
Gustafsson.

§ 40 Faststallande av foredragningslistan

Foredragningslistan faststalldes enligt utsant forslag.

Kommunal utveckling J6nk&pings lan kommunalutveckling@rjl.se Y A\
Box 1024
551 11 Jonkdping
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Tid: 09.00-11:45
2(5)
§ 41 Dialog med presidiet for namnden trafik,
infrastruktur och miljo
Information

PKS beslutade 2022-06-02 att inbjuda till dialog med presidiet for
namnden trafik, infrastruktur och miljo (TIM). Markus Eskdal och Leif
Andersson deltar fran TIM och visade bifogad presentation.

Diskussion

Presidiet for namnden fér TIM och Primarkommunalt samverkansorgan
forde en dialog utifran PKS fragor angaende samverkan och dialog om
kollektivtrafiken i lanet inbegripet Trafikforsoérjningsprogram inom RUS.
PKS framforde vikten av att skapa dialog och delaktighet med lanets
samtliga kommuner i ett tidigt skede av processen. Dialog férdes dven om
regionen och kommunernas langsiktiga prioriteringar i transportplanen
infor att aktuella objekt tas i upp till diskussion med Trafikverket.

Primdrkommunalt samverkansorgan och presidiet for TIM enades om att
fortsatta dialogen pa den politiska nivan med regelbundenhet och att
Primdarkommunalt samverkansorgans sammantraden forordas som forum
for denna dialog.

§42 Beslut avseende avtal Patientndmnden
Beslut
Primarkommunalt samverkansorgan beslutar

att rekommendera Jonkopings lans kommuner att anta
Overenskommelse mellan patientndmnden, Region J6nkdpings ldn och
lanets kommuner avseende patientndmndsverksamhet.

Information

Chefen for Kommunal utveckling informerade om att forslaget pa avtal
avseende Patientnamnden uppdaterats. Nuvarande 6verenskommelse &r
faststdlld sedan flera ar tillbaka och av denna anledning féreldg behov av
att uppdatera 6verenskommelsen. Patientnamnden vid Region
Jonkopings lan atar sig att at kommunerna bedriva
patientnamndsverksamhet i enlighet med lag om stdd vid klagomal mot
halso- och sjukvarden och reglemente for patientndmnden.
Overenskommelsen medfér inga kostnader for kommunerna.

Beslutet skickas till
Chefen fér Kommunal utveckling.
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§43

§ 44

§ 45

Tid: 09.00-11:45

Avstamning rorande IT-sparet

Information

Anneli informerade om det arbete som skett sedan Primarkommunalt
samverkansorgans sammantrade den 2 juni. Samordningsférbunden har
haft medlemsrad och tagit beslut om finansiering av IT-sparet.
Upphandlingsunderlagen har skickats ut och tilldelningsbeslut védntas tas
under vecka 37.

Information fran partnerskapet Utbildning
Beslut
Primarkommunalt samverkansorgan beslutar

att med godkadnnande lagga informationen till handlingarna.

Information

Ida Hoglund teamchef for partnerskapet Utbildning informerade om sin
bakgrund och om partnerskapet utbildnings arbete och visade bifogad
presentation.

Diskussion

Primarkommunalt samverkansorgan forde en diskussion kring Idas
fragestallningar om framtida utmaningar inom férskola/skola i lanet samt
medskick om onskemal fran PKS rérande partnerskapets arbete.
Primarkommunalt samverkansorgan lyfte behovet av
kompetensforsorjning till kommunala verksamheter, oron dver barn och
ungas psykiska hélsa vilket paverkar bade personal och elevernas
mdjlighet att tillgodogora sig utbildningen samt att elevperspektivet
diskuteras i hogre grad i skolans inre arbete.

Beslutet skickas till
Chefen for Kommunal utveckling.

Information fran chefen fér Kommunal utveckling
Beslut

Primarkommunalt samverkansorgan beslutar
att med godkdnnande lagga informationen till handlingarna.

Information
Chefen for Kommunal utveckling informerade om personalrekryteringar
och andrade uppdrag for medarbetare pa Kommunal utveckling.
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§ 46

§ 47

§ 48

§ 49

Tid: 09.00-11:45

Beslutet skickas till
Chefen fér Kommunal utveckling.

Reflektion angdende det aktuella laget i

kommunerna

Information

Henrik Tvarno har initierat drendet rorande kommunernas beredskap och
krishantering vid olika scenarier om nagot oforutsett skulle intrdffa och
som exempel ndmndes ett storre IT-haveri.

Diskussion

Primdrkommunalt samverkansorgan redogjorde for beredskapen i sina
respektive kommuner. Vikten av att ldra av varandra lyftes samt att den
interna och externa kommunikationen ar en sarbar punkt.

Inkomna drenden
Information
Inga fragestallningar har inkommit denna gang.

Genomgang av drenden pa Kommunalt forums
dagordning den 9 september 2022

Information
Kommunalt forum sammantrade den 9 september &r instillt. Nasta
sammantrdde ar den 28 oktober och ar da utokat.

Anmalningsdrenden
Beslut

Primdarkommunalt samverkansorgan beslutar
att med godkdnnande ldgga anmalningsarendena till handlingarna.
Beslutet skickas till

Chefen fér Kommunal utveckling.

A
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5(5)
Vid protokollet -

(- T " i A r 4 I
SO NN
Yvonne Andersson <777 L

Justeras datum: 2022-09-21
'l

o~
\’E"Lw\;‘ \UANAA Y ( } 2/ )
Ann-Marie Nilsson o $iefa ustaféson

/
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Tillkdnnagivande av dag for justering av Primarkommunalt samverkansorgans protokoll

har anslagits pa Region Jonkopings lan, Kommunal utvecklings anslagstavla, intygar:

Yvonne Andersson



Samverkan om
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Samverkan om kollektivtrafiken 1 lanet

Strateqgisk niva

« Framtagande av Trafikforsorjningsprogram (kopplat till RUS)
« Samrad
« Dialogmoten
* Remissrundor

 elc

Region
JOnkdpings 1an



Samverkan om kollektivtrafiken 1 lanet

Strateqgisk niva

+ Avsiktsforklaringar mellan Region Jonkopings l&an och lanets
kommuner (kopplat till TFP)

Gemensam malsattning vad galler kollektivtrafiken i resp. kommun

Ansvarsomraden och ansvarsférdelning

Motesniva och frekvens

Resursbehov

| dagslagen finns endast avsiktsforklaring med Jonkopings kommun.

Region
JOnkdpings 1an



Samverkan om kollektivtrafiken 1 lanet

"Taktisk niva”

« Ex. tidtabellsprocessen arsvis (kopplat till avsiktsforklaringen)
« Dialogmoten
 Information
« FOrankring

"Operativ niva”

« EX. mindre planerade forandringar eller stérningar som uppkommer I6pande
- Tata avstamningar
* Information

» Forankring

Region
JOnkdpings 1an



Samverkan om kollektivtrafiken 1 lanet

Existerande forum for dialog

« Kommunalt forum
« Kommunchefsnatverk
 TTA/infrastrukturnatverk

 Politisk referensgrupp vid behov

 Finns det behov av nagot ytterligare?

Region
JOnkdpings 1an



Kommunal Utveckling —
Utbildning

PKS 22-09-08
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Utbildnings team

* 1 tjanst som Teamchef Utbildning

* 0,5 tjanst som samordnare i fjarrundervisning/modersmalslarare
Finansieras av lanets kommuner

* 1 tjanst FoU-ledare Utbildning
Finansieras av statsbidrag

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN



Verksamhetsplan for Utbildning

* Beskriver prioriterade utvecklingsomraden som styrgruppen
(Jonkoping lans 13 skolchefer) tillsammans identifierat

* Loper over tre kalenderar (2021-2024)
* Revideras arligen

* Planen kopplas samman med Kommunal utvecklings sex strategiska
mal, faststallda av PKS

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN
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Hur blev det?

Hur gor vi?

Bildkalla: Systematiskt kvalitetsarbete i skola och forskola - Skolverket

ot
£/ €A KOMMUNAL UTVECKLING
ﬁ). JONKOPINGS LAN



https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete-i-skola-och-forskola

Syftet med verksamhetsplanen ar att..

* Planen ska vara ett stod och en riktning for arbetet samt en
kvalitetssakring for att arbetet utgar fran det som styrgruppen
tillsammans har beslutat.

* Skapa samsyn i styrgruppen om vilket arbete som kommunerna i
Jonkopings lan ska samverka kring gallande utbildningsomradet

 Vara ett stod till nya medlemmar i styrgruppen for att enkelt kunna
satta sig in i pagaende arbete

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN



|[dentifierade utvecklingsomraden
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Malen for 2022 ar:

1. Viarbetar for en god kvalitet i lanets forskolor och skolor

2. Viarbetar for att utveckla Ledares ledarskap

3. Viarbetar for att starka Kompetensen for medarbetare i lanet

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN



UTVECKLA LEDARES
LEDARSKAP

Aktiviteter

-Skolchefer anvinder gemensam métestid

for kompetensutveckling

-Rektorers kompetensutveckling och

kollegialt larande, Rektorsakademin
FORBATTRAD KVALITET

-Kommunerna samverkar med

lararutbildningarna om VFU

-Skolcheferna leder och styr lidnets (verksamhetsférlagd undervisning)

skolutveckling tillsammans géllande strategiska
fragor /\

- Systematiskt kvalitetsarbete (ex N
verksamhetsplan, handlingsplaner dar rutiner for
natverken upprattas och foljs)

GOD KVALITET | LANETS
FORSKOLOR OCH SKOLOR

-Digitaliseringsnatverk (ex Porenata)

-Stipendieutdelning samverkan med Hogskolan
for Larande och Kommunikation

-Beredning av -samt deltar i ReKo

B . . . UTVECKLA LEDARES
-Beredning av -samt deltar i strategigrupp barn-
%cnl'lsggﬁa samt ABU (arbetsgrupper i varje LEDARSKAP

-Samverkansprojekt (ex Basta platsen,
spraklustnatverk, foraldrastodjande insatser,
forskningsnadra samarbeten med larosaten)

STARKA MEDARBETARNAS
KOMPETENS | LANET

381

STARKT KOMPETENS

-Natverkstraffar:
* Stimulera till samverkan mellan lanets kommuner
* Dela erfarenheter och sprida kunskap
* Bidra till 6kad kompetens
* Underlatta samverkan med andra aktorer
* Omvarldsbevakning/aktuell forskning
* Ge stod for att utveckla den egna kommunen
* Halla god kvalitet efter de behov som finns vilket
bygger pa deltagarnas inflytande och delaktighet
» Samverkan med hogre larosaten for en
verksamhet pa vetenskaplig grund
-Kommunerna ges stod for
uppstart/utokning/forbattring av fjarrundervisning
-Samordning av fortbildning/uppdragsutbildningar
samordnas efter kommunernas behov

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN



Sammanfattningsvis

Omvarldsbevaka
och sprida
kunskap om
aktuell forskning

Ledningssystem
for samverkan

Styrgrupp,
natverk,
arbetsgrupper

Samverka och

Samordna

Larosaten
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Vad gor vi framat?

e Utokat samarbete med Regional utveckling, exempelvis gallande
Kompetensforsorjning (skola-arbetsliv) samt med sektionen for
Folkhalsa gallande ex Foraldrastdodjande insatser

e Fortsatter med Rektorsakademin samt utokar med Rektorsakademi
2.0

e Utokad samverkan HLK (kopplat b la till kompetensutveckling for
skolchefer)

e Samverkan gallande framjande av elevnarvaro kopplat till psykisk
halsa (ex Elevhalsocentraler)

e Elevhalsa-BUP fortsatt samverkan
* Digitalisering (nytt natverk pa KU) JONKOPINGS LAN



Kort reflektion

* Hur ser ni pa framtida utmaningar inom forskola/skola i vart lan?

* Nagra onskemal att skicka med?

KOMMUNAL UTVECKLING
JONKOPINGS LAN
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lda Hoglund
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Signering Protokoll styrelsemote BGR 220920
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ANNA SANDQUIST
Signerat med BankID 2022-10-04 10:57 Ref: 8717ae37-55¢f-4415-80c6-1752b2accc3
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GNOSJOREGION AB
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Protokoll Styrelseméte Business Gnosjoregion AB

Tid och plats: tisdagen den 20 september 2022, kl.15:00- 17:00, Gislaved Kaffe serveras fran kl.14:30

Nirvarande ledaméter:
Inge Johansson, ordférande

Stefan Henriksson
Heidi Skov Ragnar
Leif Osterlind
Niclas Palmgren
Gustaf Josefsson
Markus Kauppinen
Thomas Wilsson

Nirvarande adjungerade:

Johan Thorsell

Anki Hansson via link
Anna Sandqvist, sekreterare
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Oppnande av mote med citatet ” Den enda viktiga kallan till kunskap ar
erfarenhet”

Val av justerare. Markus Kauppinen valdes.
Dagordning godkandes
Tilligg under framtidsfragor:

Hallbarhetsnitverk och Energi - paverkansarbete mot beslutsfattande politiker

Meddelade férhinder: Thorbjérn Sagerstrém, Linda Christoffersson, Jorgen
Johansson, Géran Géhlin, Johan Svedberg.

Foregaende protokoll sty 220613, 1dg 220613, lgp 220822 godkindes och lades till
handlingarna.

Ekonomi

Leif gick igenom ekonomin och budgetens olika poster 869 000 kr kvar i budget
per sista augusti. Prognos att ha kvar 16 000 kr per sista december.

I dagslaget ser det ut att bli ca 150 000 kr i positivt resultat.
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Kvinnor leder och Kvinnor leder Vixtkraft

388

En rapport av nulige, kommande planer och events.

59 deltagare i Kvinnor leder och 37 av max 40 deltagare har anmilt sig till
Kvinnor leder Vaxtkraft.

27 september Traff Kvinnor leder i Gnosjoregionen med tema “Hur sitter man
mal?” dar Almi ar féredragshallare.

10 oktober Kickoff Kvinnor leder Vixtkraft med tema ”Hur satter man mal?”
dir Growing leaders dr foredragshallare.

HR-nitverk.

I bérjan av dret gjordes ett omtag efter att ha undersékt vad man vill med
nitverket. Det visade sig vara lyckat da 30 HR-ansvariga deltog pa sista motet,
vilket 4r det bista hittills. Amnet var Hilsa och ohilsa. Ser ett 6kat intresse att
delta i natverket.

Trendspaning ér temat vid nasta triff i november.

Klimatkonferens i Jonkoping 2022, 20 oktober. Tema: Klimatsmart
niringsliv

Klimatkonferensen genomférs under klimatveckan. Bussar var planerade att ga
fran de olika delarna av BGRs kommuner. Eftersom det beslutats att anordna
konferensen som hybridkonferens sa tror man att manga kommer att f6lja
konferensen digitalt och fa kommer att aka med bussarna. Planerade
busskostnader kommer att strykas ur planerad budgetpost.

BGRs niringslivsorganisationer kommer att anordna olika aktiviteter dir bland

annat Vaggeryd kommer att ordna en hallbarhetsfrukost for foretag.

Polymertekniska institutet

BGR ingir medlemsavtal/investeringsvavtal med 50 000 kr i form av arbetsinsats.
Polymercentrum dr huvudman f6r Polymertekniska institutet dar flera tunga
aktorer ingir sa som Scania och Volvo. Den fysiska lokalen finns pa KD

Feddersen i Varnamo.

BGRs framtidsfrigor
Kompetensforsorjning

Niringslivet star i flera framtida utmaningar. Kompetensforsérjning och
kompetensutveckling dr utmaningar som alla branscher har gemensamt. Styrelsen
anser att detta dr en fraga att fordjupa sig i och arbeta vidare med.
Ledningsgruppen engagerar sig idag i fragan och man har bland annat arrangerat
ett kommande mote med gymnasiecheferna for att se om man kan férdjupa
samarbetet mellan skola och niringsliv.
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Beslut: BGR ska utveckla, stitka kompetensforsorinings-/utvecklingsfragan.

Ledningsgruppen far i uppdrag att géra en plan som stricker sig 6ver bade kort

och lang sikt, s6ka samarbete och kroka arm med andra aktorer som engagerar si389

1 fragan sa som exempelvis Handelskammaren. Detta for att skapa
genomforandekapacitet som gynnar néringslivet.

Nitverk dir foretag kan triffas.

BGR arbetar idag med flera nitverk. Det saknas néitverk inom bland annat
hillbarhet. Hir ser man att Gnosjéregionen ligger efter i frigan. Onskemal kom
fran niringslivscheferna om att starta ett Hallbarhetsnatverk. De vill girna
samarbeta med befintliga aktorer i regionen inom hallbarhet s som CSR Smaland
och Energikontoret.

Beslut:

BGR tar pa sig ledartréjan for uppstart av ett Héallbarhetsnitverk.
Ledningsgruppen undersoker finansieringsmoijligheter for uppstart och drift av
nitverket. Undersoker intresset om CSR Smaland vill vara med i uppstarten.

Forslag av tema vid forsta triffen f6r Hallbarhetsnitverket dr Energibesparing.

Forslag kom upp om att kontakta Energikontoret som har ett
energibesparingsnitverk samt kontakta kommunernas Energi- och
klimatradgivare.

Energi

Energifragan dr hogaktuell och paverkansarbete kan komma att behovas for att
snabba pa den politiska processen. Fragan utreds pa politisk niva om att ta bort el-
omradena. Det dr viktigt att politikerna arbeta med den langsiktiga
elf6rsorjningen. Styrelsen ser det som viktigt att man krokar arm med befintliga
aktorer som ar engagerade i energifragan.

Ett forum for att paverka politiker 4r Sveriges industrikammare, som har energi pa
agendan vid nidsta méte.

Beslut: Markus Kauppinen tar med fragan om ett samarbete till GGVV
kommunernas presidier, som idag dr engagerade i energiférsorjningsfragan.
BGR vill géra en skrivelse till regeringen, dir man samlar ihop underskrifter fran
biade kommun och niringsliv.

Andra energislag

Viitgas ir ett energislag som verkar var pa uppgang och 6nskemal fanns bland
ledamoterna att ligga 1 framkant for att fa tillgang till bland annat mackar nir det
kan komma att bli aktuellt. Det finns ett projekt “Faster”” som drivs av
Energikontoret norra Smaland som vi vill veta mer om.

Beslut: Bjuda in Henrik Davidsson, Klimat- och energiradgivare Virnamo
kommun, for att delge information om hur det ser ut i dagsliget.



37. Ovriga frigor
N ga frag 390

JobbGPS kommer att anordnas varen 2023. BGR ordnade bussar som gjorde att
event 2022 fick ett hogt deltagande fran fler delar av Gnosjéregionen.

Beslut: Bussar till JobbGPS 2023 sponsras av BGR

Niringslivsanalys
Forslag kom upp om att gbra en gemensam néringslivsavalys (Bisnode).

Beslut: Anki Hansson undersoker detta och om man kan lagga till en del med en

framtidsspaning i rapporten.

§38. Nista mote

Styrelseméte, 22 november tillsammans med GNR i Vaggeryd kl.15:00-
17:00

Styrelseméte 6 februari 2023 kl1.15:00-17:00
Arsstimma 24 april 2023, kl. 15:00-17:00

§39. Motet avslutas med avtackning av Linda Christoffersson som limnar styrelse pga
att hon byter arbete och avslutar sin tjdnst 1 Vaggeryds kommun. Ordférande
tackade henne f6r engagemang och virdefulla insatser i styrelsearbetet samt
overlimnar en betjantklocka frin Hylténs i Gnosj6. Gavan 6verlimnas via Johan
Thorsell vid ett senare tillfalle.

Ordférande tackade de nirvarande for engagemang och ett bra méte. Vi 6nskar

varandra en fortsatt trevlig kvall.

Inge Johansson Markus Kauppinen Anna Sandqvist
Ordférande Justerare Sekreterare
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Hej,

Lansstyrelsen i Stockholm och Sametinget har nationellt uppféljningsansvar foér
forvaltningsmyndigheters tillampning av lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak. Vi rapporterar minoritetspolitikens utveckling
arligen till regeringen.

Vi skickar er detta brev for att informera om nagra forandringar i vart
uppfoljningssystem, som paverkar den enkat som vi tidigare har skickat ut arligen
till samtliga kommuner och regioner.

Malet med det nya uppfoljningssystemet &r att det ska ge regeringen ett mer
anvandbart underlag for analys av utvecklingen inom minoritetspolitiken och
vilka atgarder som behdver vidtas.

En utgangspunkt &r att i hogre utstrackning bygga uppféljningen pa uppgifter som
redan samlas in av andra myndigheter. Det innebér att enkaten till kommuner och
regioner kommer att innehalla farre fragor an tidigare ar. Vi kommer alltsa att
samla in flera av de uppgifter som vi tidigare frdgat kommuner och regioner om,
genom att ta in motsvarande underlag fran andra myndigheter.

Ytterligare en foréandring ar att enkaten till kommuner och regioner endast
kommer att skickas ut vartannat ar. Syftet med detta &r att minska belastningen
pa de som besvarar vara enkater, da forandringen ar till ar ofta ar relativt liten. De
ar som vi inte skickar nadgon enkat till kommuner och regioner, kommer en enkat
att ga ut till myndigheter.

Enkaten som skickas ut i ar avser arbete under 2022. Déarefter kommer nasta enkat
att skickas ut hdsten 2024, och kommer att avse arbete under 2023 och 2024.
Avrets enkit kommer att skickas ut under vecka 42. Sista svarsmojlighet kommer
att vara under vecka 46. Enkaten kommer att skickas via e-post till
kommunens/regionens allménna brevlada.

Har du fragor om arets enkat eller om uppfoljningssystemet, kontakta garna
Natalie Verstandig Axelius, natalie.verstandig.axelius@Ilansstyrelsen.se, 010-223
17 06 eller Ellen Omma, ellen.omma@sametinget.se, 0980-780 37.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Samhillsbyggnadsnimnden 2022-09-28 57
392
Protokollsutdrag:
Sbn § 214 Dnr PLAN.2022.3201

Information om uppdrag att férbereda ytterligare mark for
byggnation i orterna utanfér Varnamo

Beslut
Samhillsbyggnadsndmnden beslutar
att godkédnna informationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har beslutat att uppdra 4t kommunstyrelsen att limna
forslag pa ytterligare lampliga attraktiva omraden for byggnation av flerbo-
stadshus och enfamiljsvillor i orter utanfér Virnamo. Man har dven beslutat
att uppdra at samhéllsby ggnadsndmnden att s snart som mdéjligt uppriitta
detaljplaner, samt att konkreta forslag, innehllande 4ven finansiering ska
presenteras for kommunstyrelsen, senast 31 oktober 2022.

Nédmnden informeras om att arbetet kommer pabérjas genom Mark- och ex-
ploateringsenheten. Samhéllsbyggnadsforvaltningen kommer vara behjélp-
liga med framtagande av detaljplaner vilket blir en fraga forst i nista skede.
Mark- och exploateringsavdelningens mdjlighet att ge forslag &r styrande
for om utsatta tidsramar kan foljas.

Justerare

3 / L'/
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f Finnvedens 393
samordningsforbund

Till kommunerna Gnosj6, Gislaved och Varnamo samt Region Jonkdpings lan
och berérda partiers valberedningar

Val vid ny mandatperiod

Enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen for
Finnvedens samordningsférbund ska ny ledamot och ersattare till styrelsen viljas av parterna for att
dessa skall kunna bérja arbeta den 1 januari aret efter det att val till kommun- och regionfullméaktige

har skett.

Ledamot och ersattare som utses skall vara ordinarie eller ersattare i fullmaktige. Det vanliga ar att
social-/medborgarndmndens ordférande och vice ordférande utses, eftersom storsta malgruppen
med behov av samordnat stéd ur kommunalt perspektiv ar personer med langvarigt férsorjningsstod.

Enligt forbundsordningen §14 ska forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens
forvaltning granskas av en revisor for varje forbundsmedlems rakning. Kommunerna och regionen
utser en gemensam revisor.

En moijlighet (sa som det gors idag) ar att regionen utser ordinarie revisor och stérsta kommunen
Varnamo utser dennes ersattare. Samtliga kommuner och region viljer sedan dessa bada att géra
revisionen for deras rdakning. Om samrad onskas om detta forfaringssatt sa kan det t ex ske pa
medlemssamradet i februari 2023. Nu valda revisorer reviderar hela verksamhetsaret 2022.

Arvodet till revisor, ersattare och det sakkunniga bitrdde som upphandlas fér dem (nu KPMG) betalas
av forbundet, i enlighet med férbundsordningen.

Dessutom ska det utses en representant till medlemssamrad som halls 1-2 ganger per ar.
Representanten bor vara det region- eller kommunalradd som &r regionstyrelsens eller
kommunstyrelsens ordférande eller (om det &r annat rad) den som ansvarar for valfardsfragor.

Forbundet 6nskar information kring vilka personer, ordinarie respektive ersattare, som har utsetts i
er kommun/region.

Vanligen bifoga uppgifter om mailadress och telefonnummer.

Eventuella fragor stalls via mejl till férbundschef Peter Hedfors.

Jénképing 2022-10-11

Peter Hedfors
Forbundschef
Finnvedens samordningsférbund

Postadress: Telefon: Organisationsnummer:
c¢/o Jonkoping kommun 072-741 58 00 222000-2873
Tandsticksgrand 23 E-post: Hemsidesadress:

551 89 Jonkoping finsam@gnosjo.se www.finsamjonkopingslan.se
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BUSINESS
GNOSJOREGION AB

Protokoll Styrelseméte Business Gnosjoregion AB

Tid och plats: tisdagen den 20 september 2022, kl.15:00- 17:00, Gislaved Kaffe serveras fran kl.14:30

Nirvarande ledaméter:
Inge Johansson, ordférande

Stefan Henriksson
Heidi Skov Ragnar
Leif Osterlind
Niclas Palmgren
Gustaf Josefsson
Markus Kauppinen
Thomas Wilsson

Nirvarande adjungerade:

Johan Thorsell

Anki Hansson via link
Anna Sandqvist, sekreterare
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Oppnande av mote med citatet ” Den enda viktiga kallan till kunskap ar
erfarenhet”

Val av justerare. Markus Kauppinen valdes.
Dagordning godkandes
Tilligg under framtidsfragor:

Hallbarhetsnitverk och Energi - paverkansarbete mot beslutsfattande politiker

Meddelade férhinder: Thorbjérn Sagerstrém, Linda Christoffersson, Jorgen
Johansson, Géran Géhlin, Johan Svedberg.

Foregaende protokoll sty 220613, 1dg 220613, lgp 220822 godkindes och lades till
handlingarna.

Ekonomi

Leif gick igenom ekonomin och budgetens olika poster 869 000 kr kvar i budget
per sista augusti. Prognos att ha kvar 16 000 kr per sista december.

I dagslaget ser det ut att bli ca 150 000 kr i positivt resultat.





Kvinnor leder och Kvinnor leder Vixtkraft
En rapport av nulige, kommande planer och events.

59 deltagare i Kvinnor leder och 37 av max 40 deltagare har anmilt sig till
Kvinnor leder Vaxtkraft.

27 september Traff Kvinnor leder i Gnosjoregionen med tema “Hur sitter man
mal?” dar Almi ar féredragshallare.

10 oktober Kickoff Kvinnor leder Vixtkraft med tema ”Hur satter man mal?”
dir Growing leaders dr foredragshallare.

HR-nitverk.

I bérjan av dret gjordes ett omtag efter att ha undersékt vad man vill med
nitverket. Det visade sig vara lyckat da 30 HR-ansvariga deltog pa sista motet,
vilket 4r det bista hittills. Amnet var Hilsa och ohilsa. Ser ett 6kat intresse att
delta i natverket.

Trendspaning ér temat vid nasta triff i november.

Klimatkonferens i Jonkoping 2022, 20 oktober. Tema: Klimatsmart
niringsliv

Klimatkonferensen genomférs under klimatveckan. Bussar var planerade att ga
fran de olika delarna av BGRs kommuner. Eftersom det beslutats att anordna
konferensen som hybridkonferens sa tror man att manga kommer att f6lja
konferensen digitalt och fa kommer att aka med bussarna. Planerade
busskostnader kommer att strykas ur planerad budgetpost.

BGRs niringslivsorganisationer kommer att anordna olika aktiviteter dir bland

annat Vaggeryd kommer att ordna en hallbarhetsfrukost for foretag.

Polymertekniska institutet

BGR ingir medlemsavtal/investeringsvavtal med 50 000 kr i form av arbetsinsats.
Polymercentrum dr huvudman f6r Polymertekniska institutet dar flera tunga
aktorer ingir sa som Scania och Volvo. Den fysiska lokalen finns pa KD

Feddersen i Varnamo.

BGRs framtidsfrigor
Kompetensforsorjning

Niringslivet star i flera framtida utmaningar. Kompetensforsérjning och
kompetensutveckling dr utmaningar som alla branscher har gemensamt. Styrelsen
anser att detta dr en fraga att fordjupa sig i och arbeta vidare med.
Ledningsgruppen engagerar sig idag i fragan och man har bland annat arrangerat
ett kommande mote med gymnasiecheferna for att se om man kan férdjupa
samarbetet mellan skola och niringsliv.





Beslut: BGR ska utveckla, stitka kompetensforsorinings-/utvecklingsfragan.
Ledningsgruppen far i uppdrag att géra en plan som stricker sig 6ver bade kort
och lang sikt, s6ka samarbete och kroka arm med andra aktérer som engagerar sig
1 fragan sa som exempelvis Handelskammaren. Detta for att skapa
genomforandekapacitet som gynnar néringslivet.

Nitverk dir foretag kan triffas.

BGR arbetar idag med flera nitverk. Det saknas néitverk inom bland annat
hillbarhet. Hir ser man att Gnosjéregionen ligger efter i frigan. Onskemal kom
fran niringslivscheferna om att starta ett Hallbarhetsnatverk. De vill girna
samarbeta med befintliga aktorer i regionen inom hallbarhet s som CSR Smaland
och Energikontoret.

Beslut:

BGR tar pa sig ledartréjan for uppstart av ett Héallbarhetsnitverk.
Ledningsgruppen undersoker finansieringsmoijligheter for uppstart och drift av
nitverket. Undersoker intresset om CSR Smaland vill vara med i uppstarten.

Forslag av tema vid forsta triffen f6r Hallbarhetsnitverket dr Energibesparing.

Forslag kom upp om att kontakta Energikontoret som har ett
energibesparingsnitverk samt kontakta kommunernas Energi- och
klimatradgivare.

Energi

Energifragan dr hogaktuell och paverkansarbete kan komma att behovas for att
snabba pa den politiska processen. Fragan utreds pa politisk niva om att ta bort el-
omradena. Det dr viktigt att politikerna arbeta med den langsiktiga
elf6rsorjningen. Styrelsen ser det som viktigt att man krokar arm med befintliga
aktorer som ar engagerade i energifragan.

Ett forum for att paverka politiker 4r Sveriges industrikammare, som har energi pa
agendan vid nidsta méte.

Beslut: Markus Kauppinen tar med fragan om ett samarbete till GGVV
kommunernas presidier, som idag dr engagerade i energiférsorjningsfragan.
BGR vill géra en skrivelse till regeringen, dir man samlar ihop underskrifter fran
biade kommun och niringsliv.

Andra energislag

Viitgas ir ett energislag som verkar var pa uppgang och 6nskemal fanns bland
ledamoterna att ligga 1 framkant for att fa tillgang till bland annat mackar nir det
kan komma att bli aktuellt. Det finns ett projekt “Faster”” som drivs av
Energikontoret norra Smaland som vi vill veta mer om.

Beslut: Bjuda in Henrik Davidsson, Klimat- och energiradgivare Virnamo
kommun, for att delge information om hur det ser ut i dagsliget.





Inge Johansson
Ordforande

Ovriga fragor

JobbGPS kommer att anordnas varen 2023. BGR ordnade bussar som gjorde att
event 2022 fick ett hogt deltagande fran fler delar av Gnosjéregionen.

Beslut: Bussar till JobbGPS 2023 sponsras av BGR

Niringslivsanalys
Forslag kom upp om att gbra en gemensam néringslivsavalys (Bisnode).

Beslut: Anki Hansson undersoker detta och om man kan lagga till en del med en

framtidsspaning i rapporten.

Naista moéte

Styrelseméte, 22 november tillsammans med GNR i Vaggeryd kl.15:00-
17:00

Styrelseméte 6 februari 2023 kl1.15:00-17:00
Arsstimma 24 april 2023, kl. 15:00-17:00

Motet avslutas med avtackning av Linda Christoffersson som limnar styrelse pga
att hon byter arbete och avslutar sin tjdnst 1 Vaggeryds kommun. Ordférande
tackade henne f6r engagemang och virdefulla insatser i styrelsearbetet samt
overlimnar en betjantklocka frin Hylténs i Gnosj6. Gavan 6verlimnas via Johan
Thorsell vid ett senare tillfalle.

Ordférande tackade de nirvarande for engagemang och ett bra méte. Vi 6nskar

varandra en fortsatt trevlig kvall.

Markus Kauppinen Anna Sandqvist
Justerare Sekreterare
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