VARNAMO KALLELSE/UNDERRATTELSE

KOMMUN

2026-06-17

Styrelse/Nimnd: Kommunfullméktige

Dag, tid:  2026-06-17, kl. 14:00

Plats: Kommunfullmiktigesalen
Ovrigt: Sammantrédet avbryts for fika ca kl. 16.00 och smorgéas ca kl. 18.00
Samtliga budgethandlingar finns p4 kommunens budgetsida:
Mal och budget 2027, juni - Virnamo kommun
Meddelande om vem som ska tjédnstgora ska snarast lamnas till kommunkansliet
genom att skicka e-post till elin.alteborg@varnamo.se
Arenden: Dnr: Sida:
Beslutsiarenden
1 Val av justerare
2 Faststéllande av foredragningslista
3 Investeringsbudget 2027 samt plan KS.2026.59 3-73
4 Verksambhets- och driftbudget 2027 KS.2026.58 74 - 186
5 Viérnamo kommun ldneram 2027 KS.2026.459 187 - 189
6 Motion - Politiken ska fatta beslut om skolans KS.2025.954 190 - 199
framtid - inte tjinsteminnen
7 Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga EPA- KS.2025.779 200 - 221
forare
8 Avtal med BRF Grondal om overlételse av del av KS.2026.439 222 -263
fastighet och bostadsratter
9 Finsam arsredovisning 2025 och beviljande av KS.2026.362 264 - 297
ansvarsfrihet
10  Medborgarinitiativ - Ta bort parkeringsavgifterna KS.2025.705 298 - 302
11 Stiftelsen Solgérdens arsredovisning och KS.2026.390 303 -323
ansvarsfrihet for styrelsen
12 Revidering av Gnosjoregionens Naringslivsrads KS.2025.869 324 - 340
stadgar
13 Revidering av Business Gnosjoregionen AB:s KS.2025.870 341 - 348

bolagsordning

1
1(2)


https://kommun.varnamo.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget/budget-2027/mal-och-budget-2027-juni.html
mailto:elin.alteborg@varnamo.se
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14 Ansokan om partistdd for 2026 - Centerpartiet

15 Ansdkan om partistod 2026 - Liberalerna

16  Ansdkan om kommunalt partistod 2026 -
Vinsterpartiet

17 Ansdkan om kommunalt partistod 2026 -
Kristdemokraterna

18 Redovisning av obesvarade motioner per den 20 maj
2026

19  Taxa - Upplatelse av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser

20 IT-samverkan

21 Arvode till rostmottagare i vallokal 1 samband
allménna val och val till Europaparlamentet

22 Reglemente for valndmnden, revidering

23 Allmént ndamndreglemente for Varnamo kommun,
revidering

24 Inkommet medborgarinitiativ - Ny simhall

25  Fyllnadsval av ersittare i barn- och
utbildningsndmnden

26  Inldmnade frdgor kommunfullmiktige 2026-06-17

Stefan Widerberg Elin Alteborg
Ordférande Sekreterare
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 252  Dnr: KS.2026.59

Investeringsbudget 2027 samt plan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststdlla foreliggande forslag till investeringsbudget 2027 samt
investeringsplan 2028-2031 enligt Alliansens budgetforslag daterat
2026-05-27,

att uppdra at samtliga namnder att senast 2026-10-31 gora en Gversyn
av upprittade projektblad med anledning av beslut som
kommunfullméaktige fattar avseende investeringsbudget 2027 och
investeringsplan 2028-2031,

att nimnderna, dar sarskilt beslut inte fattas, ska finansiera eventuellt
tillkommande driftkostnader samt,

att de anslag som finns for respektive projekt i investeringsbudget/-plan
endast far anvédndas for angivet projekt.

Arendebeskrivning
Investeringsbudget 2027 samt investeringsplan 2028-2031 ska
faststéllas.

Alliansen har 6verldmnat ett forslag till investeringsbudget 2027
samt investeringsplan 2028-2031.

Socialdemokraterna har 6verldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2027 samt investeringsplan 2028-2031.

Sverigedemokraterna har overldmnat ett forslag till
investeringsbudget 2027 samt investeringsplan 2028-2031.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att verlamna
arendet till kommunstyrelsen den 9 juni 2026.

Yrkanden
Tobias Pettersson (M) yrkar bifall till Alliansens
investeringsbudgetforslag med tillhdrande att-satser.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
investeringsbudgetforslag och avslag till 6vriga budgetforslag.

Jan Cherek (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas
investeringsbudgetforslag och avslag till 6vriga budgetforslag.

Johan Hilding (C) yrkar bifall till Alliansens budgetforslag med
foljande tillagg:
- att kommunens investeringsbudget utokas med 4 miljoner
kronor 2027 och 4 miljoner kronor 2028 for anldggande
avtagstopp 1 Horda.
Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09

KS § 252 (forts)

Beslutsordning

Ordf6éranden informerar om att kommunstyrelsen forst

kommer besluta i huvudforslaget for att dérefter ta stéllning till
tilldggsyrkandet. Ordféranden tar ut Alliansens budgetforslag
som huvudforslag for att dérefter stdlla de bada andra yrkandena
mot varandra.

Ordforanden stéller Anetté Myrvolds (S) yrkande mot Jan
Chereks yrkande (SD) och finner att kommunstyrelsen beslutar
att Anetté Myrvolds (S) yrkande ska vara motforslag.

Ordforanden stéller darefter Alliansens forslag
mot Anetté Myrvolds (S) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla Alliansens budgetforslag.

Ordforanden lagger dérefter fram Johan Hildings (C)
tillaggsyrkande for beslut och finner att kommunstyrelsens
avslar tillaggsyrkandet.

Omrostning

Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrostningsordning:

- Ja-rost for bifall till Johan Hildings (C) tilliggsyrkande.

- Nej-rost for avslag till Johan Hildings (C) tilldggsyrkande.

Omrostningen resulterar 1 2 ja-réster och 8 nej-roster.
3 ledamdter avstar frén att rosta. Kommunstyrelsen har ddrmed
beslutat att avsla tilldggsyrkandet.

Tobias Pettersson (M): Nej
Michael Stener (M): Nej
Anders Nyberg (M): Nej
Ulf Hindsén (C): Ja

Johan Hilding (C): Ja
Patrik Ekwall (KD): Nej
Kari Idstrom (L): Nej
Anetté Myrvold (S): Nej
Bo Svedberg (S): Nej

Ake Vilhelmsson (S): Nej
Ardita Berisha Cani (S): Avstar
Jan Cherek (SD): Avstar
Bo Karlsson (SD): Avstar

Beslutsunderlag

Alliansen Investeringsbudget 2027 med plan 2028-2031
Socialdemokraternas Investeringsbudget 2027 plan 2028-2031
Sverigedemokraternas investeringsbudget 2027 plan 2028-2031

Beslutet skickas till: Kommunfullméiktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 5
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ‘.' 0
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 118 298 846 396 510 298 814 306 755 252 717
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 19-21 72 152 49 000 53 300 104 200 113 000
22-23
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 74 300 120 300 121 500 93 600 83 900
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR
445 298 565 810 473 614 504 555 449 617
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 21 -58 000 -133 000 -63 000 -63 000 -63 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 23 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -67 000 -142 000 -72 000 -72 000 -72 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"
378 298 423 810 401 614 432 555 377 617

2026-05-27



VARNAMO KOMMUN

2(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 6
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ “.' G
Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR

samt investeringsbehov utéver budgetramar
Belopp i tkr Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsnamnd 3-9 226 775 324 350 235760 231 050 188 250
Barn- och utbildningsnamnd 10 17 000 18 000 20 000 23 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 11 800 450 800 600 450
Kulturnamnd 12 1600 1600 1600 1650 1 650
Medborgarnamnd 13 1200 1200 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 14 11517 8 000 8 000 8 000 8 000
Samhallsbyggnadsnamnd 15 8430 12 090 5 605 19 425 3417
Servicenamnd 16 14 170 18 080 14 850 8780 10 050
Kommunstyrelse/Kommunledningsférvaltning 17 7 854 3240 1499 1850 1500
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford 18 9500 9 500 9500 11 200 21200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 298 846 396 510 298 814 306 755 252 717

2026-05-27



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Q&HO

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsférvaltning Stab, Samhallsskydd 4 1825 1850 1850 3050 3100
Gator och véagar, GC-véagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 5-6 67 400 46 000 45 550 49700 49 050
Fritid 7 7 550 6 800 4300 6 800 3800
Fastighet 89 150 000 269 700{ 184 060f 171 500] 132 300
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 226 775] 324 350] 235760] 231050] 188 250

3(23)
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 8
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ 0‘.' e
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
S budget
Projekt- | t.o.m 2026,
blad Z |Projektnr Projekt- | ] arliga
Objekt Namnd |!6pnr KF | & |ek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
mirkta for att dessa budgetmedel skall
. e . kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd|med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration
Inventarier TFN TU 001 3 200001 100 100 100 150] 200
IT-utrustning TFN TU 003 3 200002 225 250] 250] 300 300
Lakvattenrening TFN |TU 109 | 3 J200003 500 500] 500 600] 600
Samhaillsskydd
Skyfallsvagar/6versvamnings-
atgarder TFN KF 236 3 1200004 1000 1000| 1 000( 2 000| 2 000{2000/ar
Rensning Lagan/atg erosion TFN  |KF 027 ] 3 ]200005 3700
SUMMA Stab, Samhsk 1 825] 1 850] 1 850] 3 050] 3 100
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47a/1775997555609/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47b/1775997555630/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e477/1775997555542/KF027RensningLaganErosion.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt g
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ..' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projekt nr | Projekt- 2026,
Objekt Namnd[16pnr KF Jek.syst total |ejarligaanslag] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik- o for att dessa budgetmedel
T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gator och vagar
Belaggningar TFN JTU 017 }0008/210001 11 500 12 000| 12 500| 14 000| 16 000
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TFN JTFN238 210000 3500 3500 3600 3600f 3700
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN JTU 225 ]210065 6 600/ 3800f 4500f 4900 4900
Ny central férbindelse Gver
jdrnvagen KF-
beslut |KF 025 ]210059 142 000 5000 137 000
Parkeringslésning i Varnamo KF- |KF 207
centrum beslut 210070 52 000] 1000 51 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjovagen
Ljusevekaomradet TEN [KF 035 [210067 0 4000 5000|
Ny bro dver Lagan och ny
strackning Lagmansgatan KF-
(Pumpareleden) beslut |KF288 210090 60 000 1000 2 000 0 0 0 o] 57000
KF-
Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 |210092 8 000 1000 2500 1] 0 2 500 2000
KF-
Trafikatgarder Gotavagen beslut |KF 278 ]210093 25000 1000 1000, 1500, 6000 2500 13 000
Vagvisningar centralorten TFN JTFN258 2 500 500 2000
Kollektivtrafikdtgarder TFN JTFN 255 2 250 750 750 750
Samaknings/pendlarparkering TFN |TFN 257 2 350 100 750 750 750
Trimningsatgarder gator
Mossleplatan TFN |KF 289 6 500 500 3000( 3000
Ny gata mellan Malmdvéagen
och Expovagen
TEN |TFN 256 2 000
Férstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 |210018 4 500 1] |
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmévagen i samband med KF-
VA-sanering beslut |KF 285 ]210080 20 500 500 20 500
KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 0 0
KF-
Trafikatgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000
AF-
Uddeboleden beslut |KF297 107 000 107 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e466/1775997373226/TU017Belaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45b/1775997373051/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45c/1775997373068/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e465/1775997373211/TFN258Vagvisning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e462/1775997373165/TFN255Kollektivtrafikatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e464/1775997373196/TFN257Samakpendlarparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45a/1775997373033/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e460/1775997373133/KF297Uddeboleden.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 10
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ..' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projekt nr | Projekt- 2026,
Objekt Nimnd |l6pnr KF |ek.syst total |ejarligaanslag] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik- o for att dessa budgetmedel

T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gc-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN JTU 006 ]211001 3500 3500/ 2500/ 4000/ 4000
Centrumférnyelse ga-ytor TFN JTU 203 |]211036 5 800 3 800 500 500 500 500

KF-
GC-vag Varnamo-Hoérle beslut |KF 280 [211007 16 000] 6 000 10 000 0

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 |211035 750 250 250 250
Utreda och utveckla banvallen
VMO-Hanger TFN JTFN259 250 250
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000 6 000

KF-
GC-nat i Forsheda beslut |KF 282 [211045 5000 1000 0 0 2000/ 2000
Belysning

KS-
Gatubelysning beslut JTU 016 ]J0009/212001 13100, 7100, 7100 7100 7100
Belysning lekplatser TFN JTU 057 |212012 1500 1500
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN |TU 025 |0012/213001 5500/ 5500/ 6000/ 6000/ 6000
Ovriga inventarier gata
och férrad TFN |TU 012 ]0025/210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN |034 0109/214001 1500, 1500, 1500, 1500| 1500
Satsning 6vriga orter utanfér
centralorten TFN |TFN254 Flyttad till KS 0 0 0 0 0
Laganstraket TFN |KF 019 ]0619/214014 500 500
Grontytor/vid Folkets park TFN |KF 283 214044 6 000 6 000
Fickparken platen Varnamo TFEN |TU 210 214045 700 700
Stadsdelspark Mosslelund KF284 4000 4000
SUMMA Gator mm 67 400] 46 000] 45 550| 49 700| 49 050

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46d/1775997416950/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46e/1775997416965/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e469/1775997416872/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e468/1775997416851/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46b/1775997416916/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1145/1775974922118/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1146/1775974922166/TU057Belysninglekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e471/1775997512657/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e472/1775997512689/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e476/1775997512766/TU210FickparkenPlaten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e473/1775997512711/KF284Stadsdelspark Mosslelund.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 11
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ..' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projekt | Projekt-| ¢jarliga

Objekt Namnd [l6pnr KF |nrek.syst] total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid

. KF-beslut

Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
. med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd © |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Inventarier, idrottsanléggningar Arligt
anslag, ramtillverkning TFN |TU 071 ]220001 3000/ 3000[ 3000/ 3000/ 3500
Belysning fritids- och friluftsanldggningar TFEN |TFN260 5000 300 300 300 300 300 3500
Raminvestering fordon fritid TFN |TFN261 2 000 1000 1000
) ) . ) 0061/2200

Aktvitetsytor och sociala méterplatser i 62
vara stdrre kransorter TFN |KF 017 ](220047) 9 000 7 600| 1400
Lasmekanism till skap simhall TFN |TFN262 450 450
Ramper tillgénglighet badplatser TFN |TFN263 600 600
Atgérd varmestuga Lundsbo TFN |TFN264 1000 0 1000
Rydaholms badplats, upprustning TFEN |TFN265 1000 0 1000
Atgarder for att stirka upp basséngen,
baserat pa utredning TFN |KF 249 220046 3100 2 300 800 0 0 0

KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut |TFN 239 3500 3500
Alandsryd Servicebyggnad och parkering TFN266 3 500 0 3 500

KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut |TFN 236 3500 3500

KF-
Konstsnospar Borgen beslut |KF 012 220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN |TFN 240

KF-
Byte konstgras - Gréndal beslut |TFN 235 220073 2500 2 500

KF-
Ombyggnad och renovering Soérsjo stall beslut |KF 251 2 000 2000
SUMMA Fritid 7 550] 6800| 4300f{ 6800] 3800

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44f/1775997319070/TFN260Belysningfritidofriluft.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e450/1775997319089/TFN261RamFordonFritid.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e451/1775997319107/TFN262Lasmekanismskapsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e452/1775997319127/TFN263Rampertillgangbadplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e453/1775997319145/TFN264atgardvarmestugaLundsbo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e454/1775997319163/TFN265Rydaholmsbadplatsupprust.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44e/1775997319052/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455/1775997319184/TFN266Alandsrydservicebyggpark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44d/1775997319034/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e448/1775997318942/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44c/1775997319016/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44b/1775997318995/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 14
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ .‘.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga

Objekt Namnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid

. KF-beslut

IPr.(.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall

Teknik- och fritidsndmnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande arliga anslag
fastighetsavdelningen TFN |TFN 250 231000 28 300 | 31300 32000 | 36000 | 36000
Riktade Energisparprojekt TFN |KF 273  |231126 5000 5000 5 000 5000 5000
Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFEN |KF 272 231115 2 000 2 000 2 500 2 000 2000
Ombyggnad till férvaltningslokaler
Expoomradet Hus D & E TFN |KF 209 [231072 63 000 63 000
Bodfallen, Vastermogatan.
Ombyggnation till boendeform fér KF-
omsorgen beslut [KF 292 15 000 10 000 5000

KF-
Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000

KF-
Gamla Polishuset beslut |KF299 7 000 7 000

KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 |231098 260 000 2700 50 000| 120 000 87 300 0
Fastighet/Ovrigt

KF-
Axelent omkl&d, vent, évr utrymme | beslut |KF300 7 000 4000 3000
Renovera befintlig simhall med
tilhérande omkladningsrum och KF-
duschar beslut [KF 291 75 000 2000/ 38000 35 000
Omkladningsbyggnad Ljusseveka
breddfotboll TFN |KF 265 6 000 6 000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut |TFN 251 [220077 4000 4000

KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 231140 25 000 25 000
Planvarme samt hybrid/konstgras
pa Finnvedsvallen (om det inte blir KF-
ny arena) beslut |KF 294 |220072 25 000 25000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 [220075 21000 1000/ 10000/ 10000
Finnvedsvallen fortsatt upprustning KF-
(om det inte blir ny arena) beslut |KF 295 [220076 20 000 5000/ 10000 5000

KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800

KF-
Ny fotbollsarena beslut |KF 264 ]231084 59 000 27 000
Parkeringar Ljusseveka KF-
idrottsomrade beslut |KF301 7 000 7 000
Ny pist, sarg samt smaltgrop KF-
Axelent Arena beslut |KF298 15 000 15 000

KF-
Ny simhall beslut |KF 263 402 000 402 000

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114a/1775974972046/KF273 Riktade Energibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114b/1775974972062/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41797/1777304125595/KF299Gamlapolishuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1147/1775974971983/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e444/1775997265791/KF300Axelentomkladventovrutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e447/1775997265870/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43b/1775997265637/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43d/1775997265675/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43c/1775997265656/KF263Nysimhall.pdf

VARNAMO KOMMUN

9(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 13
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ .‘.' 0
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Niamnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
. KF-beslut
IPr.(.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall
Teknik- och fritidsndmnd  med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar, Arligt anslag TFN JTU 052 |233006 900 900 900 1 500
KF-
Rorstorpsskolans kok beslut |KF 259 9| 0
Enehagens skolas kdk renovering KF-
och ombyggnad beslut [|KF 247 0 0
Fastighet/Forskolor
Upprustning utemiljder férskolor KF-
och skolor underhéallsskuld beslut JTFN 232 [231127 13 500 1500 1500 1500 1 500 1 500 1 500 4 500
Pepparmyntan forskola storre KF-
underhalls investering beslut |KF 260 [234015 12 600 2 600 10 000
Snackan anpassning och
renovering for anpassad
grundskola TEN JTFN 252 3000 500 2 500
Forskola Tralleborg (ers KF074
Forskola Bolaskogen)  Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 [ ]
KF-
Ny forskola Prostsjbomradet, 6 avd| beslut [KF 245 0 ]
KF-
Ny forskola "Mossleplatan" 6 avd | beslut |KF 244 1} 0
KF-
Forsheda Lillstugan och fyrklévern | beslut [KF 270 [ ]
KF-
Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut JTFN 231 0 0
Fastighet/skolor
Utemilié Skolor och férskolor, Arligt 0720/
anslag TFN |TU 094 231017 500 500 500 500 500
Utredning skolomrade kvarteret
Elden, Tinas O m fl. TFN |KF 296 235050 1500 1500
KF-
Tillbyggnad Horda skola/férskola beslut |KF 266 [235049 6 000 1 000 5 000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad och KF- 0765/
renovering av A-huset beslut |KF 069 235034 300 000 23340 | 70000 | 165 000 41 660
Ombyggnad Forsheda KF-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-
Renovering Groéndalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
Renovering och ombyggnation av
lokaler for fordonsprogrammet pa KF-
fastigheten Draken 3 beslut |KF 302 3 500 3500
KF-
Renovering Enehagsskolan beslut [KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 150 000] 269 700] 184 060] 171 500] 132 300
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e42f/1775997124478/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114e/1775975015251/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e433/1775997168833/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e434/1775997168856/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e435/1775997168878/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 14
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ .‘.' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr | Projekt- ej arliga

Objekt Namnd |16pnr KF  ek.syst total anslag 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Foérvaltningsdvergripande BUN |BUN 001 |160001 100 100 100 340 340 100
Edrskola inventarier BUN |BUN 004a 160100 600 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b |160201 1600 1860 1900 1800 1800 2 000
Inventarier, Gymnasieskola,
Anpassad gymnasieskola och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 160307 1900 1900 1960 2000 2000 2000

160401,
Kulturskolan inventarier BUN |[BUN 011 |160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmiljoatgarder BUN |[BUN 002 |160003 100 100 100 100 100 100
Utemiljé UV-skydd och solskydd BUN |BUN 031 160211 2 326 100 250 126

160501-
IT satsning BUN |BUN 005 160509 12440, 12030 12054 12000 12 000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Ny férskola/renovering férskolor | BUN |BUN 006 1800 2000
Byggnation skolor
Renovering/Ny grundskola BUN |BUN 029 Lagts ihop med BUN040 renovering grundskolor
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN [|BUN 018 10 000 1000 3 000 6 000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 15 000
SUMMA BUN 17 000/ 18 000 20 000| 23000 17 000

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1133/1775973921567/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1134/1775973921587/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1138/1775973921704/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1132/1775973921537/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113b/1775973921786/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1135/1775973921609/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1136/1775973921656/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113a/1775973921756/BUN029RenovNygrundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 15

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 v . e
QL%

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |I6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid

Kommunstyrelse/Campus

) . . 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS [KS 095 [100903 800 450 800 600 450
SUMMA KS/CAMPUS 800 450 800 600 450

2026-05-27
11(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

12(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 16
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ “.' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN |KN 001 150001 300 300 300 350 350
150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN [|KN 003 150004 1300/ 1300/ 1300/ 1300 1300
SUMMA KN 1600 1600, 1600, 1650( 1650
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113c/1775974219267/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

QO%<HO

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

13(23)

Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Objekt Namnd |I6pnr KF  |ek.syst total |ejarligaansiag] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 ]180004 420 420 420 420 420
[T-utrustning MBN [MBN 002 |180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200] 1200 1200] 1200 1200
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113e/1775974466972/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113f/1775974466994/MBN002ITutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

14(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 18
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ “.' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr | Projekt- 2026,
Objekt Niamnd |I6pnr KF Jek.syst total ej arliga anslag | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 [170000 3000 3000/ 3000( 3000/ 3000
170100-
. 170103,
Larm och sakerhet 170105-
ON |JON 004 ]170106 500 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- och 170200-
tekniska hjalpmedel ON [JON 003 ]170210 4 500 4 500| 4500/ 4500[ 4500
Inventarier nya lokaler Expo ON JON 005 170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON |ON 006 |170300 500
SUMMA ON 11 517 8 000] 8 000] 8 000] 8 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1140/1775974863567/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1143/1775974863667/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1144/1775974863687/ON006Ombyggnationgruppochservicebostad.pdf

VARNAMO KOMMUN

15(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 19
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ..9' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr | Projekt- 2026,

Objekt Niamnd|lopnr KF Jek.syst total |[ej arliga anslag| 2027 2028 2029 | 2030 2031 Framtid
Samhillsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001  |130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 1200 655 885 535 1230
Matintrument, Geodata SBN [|SBN 002 [130301 500 550 600 600 600
It-system, arendesystem SBN | SBN |SBN 003 [130005 100/ 3000 200 300 300
Ovningsfalt, rdddningstjanst SBN |SBN 101 [|130702 0 50 150 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [|SBN 102 |]130720 335 740 1470 230 200
Fordon, Raddningstjanst 130303,

SBN |SBN 103 ]130701 6280 6800 850| 16 600 500 1200
Andningsskydd raddning, 130730,
Materiel raddning SBN |SBN 104 [130736 515 345/ 1500( 1010 437
SUMMA SBN 8430| 12090 5605|19425| 3417

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bc/1776056734916/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bd/1776056734934/SBN003It-system.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4be/1776056734951/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 20

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 \ .
Q=HO

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Nzmnd]l6pnr KF Jek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 []140001 380 370 480 500 450

Utbyte av Skrivare/kopiatorer efter

skrivar-kartldggning éverflyttade

frdn ndmnderna till SN SN [SN 039 |140003 200 200 250 250 250

Maltidsservice

Inventarier och storkdksutrustning SN |SNO11  |144000 1350 1100 1050 1300/ 1000
Logistik

Utbyggnad laddinfrastruktur SN |SN 035 []145002 150 150 150 150 150
Produktionsskrivare till

interntryckeri inkl. serviceavtal SN |SN 037 |145005 400

It-avdelningen

Bra digital arbetsplats 141010
SN |SN 017 800 400 500 500 400
Stabil och palitlig leverans av
system och tjénster SN |SN 018 141020 3820 10420 5050 540 2210
141006,
141007,
Saker digital identitet och atkomst SN |SN026 |141016 0 0
Tillracklig uppkoppling
SN SN 028 141018 4030 4 200 6 230 4 800 4 800
Innovation och 141017,
verksamhetsutveckling SN SN 038 |141021 2700 500 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SNO038 2000 1500
Lokalvard
Stad- och tvattmaskiner SN |SN 041 1146000 650 650 150 150 200
SUMMA SN 14 170] 18 080 14 850 87801 10050

2026-05-27
16(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49f/1775997812301/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a0/1775997812325/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a4/1775997812424/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a8/1775997812498/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 21
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ‘.' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga

Objekt Namnd [16pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS [|KS 001 [100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda samt datorer
till kommunalraden KS [|KS 015 ]100102 30 30 30 570 30
Satsning 6vriga orter utanfor centralorten KS |TFN254 300 300 300 300 300
HR-system, Upphandling KS |KS 002 J100126 6118 5304 814

. ) ) 100120-
Kommunévergripande IT-system som finns 100122
samlat under kommunledningsférvaltningen 100124,

KS [|KS020 100128 950 950 809 620 810
Varnamo kommuns webbplatser KS KS 024 ]100130 2 000 200 900 900
Dokument- och arendehanteringssystem,
upphandling KS KS 022 2200 1500 700
Beslutsstdd/Utdata upphandling KS KS 021 100132 4000 1000 3000
SUMMA KS/KLF 7 854 3240 1499 1850 1500
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce44/1775741007677/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce48/1775741007758/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a7/1777314194031/KS021UtdatasystBeslutsstodet.pdf

VARNAMO KOMMUN

18(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 22
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ ‘O' G
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS [|KS 005 100001 2000/ 2000| 2000 2000 2000
Kommunstyrelsens anslag for férstudier,
forprojektering, fordelas efter beslut i KS KS [KS 006 [100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad trygghet KS [KS025 100003 7 000/ 7 000( 7000 7 000 7000
Budgetram 2030 och 2031, del som
ej ar utfordelad till nAmnderna KS 1700| 11700
SUMMA KS/KLF 9 500] 9500f 95001 11200] 21200
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a6/1777314157366/KS025Civilberedskap_Okadtrygghet.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt B
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ 0‘.' G
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢ arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF  [ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS [|KS101 400001 14 681 5000 5000 5000 5000 5000
Exploateringsprojekt KS [KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Varnamo Sédra Bredasten KS |KS140 8 100 8100
Medfinansieringsavtal ny trafikpl pa
RV27 Bredasten ostra KS |KS149 30 000 1000 15 000 14 000
Medfinansieringsavtal avseende
vanstersvangsfalt vag 846 samt
stangsel och plankorsningsatgarder] ks [KS153 D6 4200 2200 1000 1000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44/1775971614018/KSMEX101Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45/1775971614107/KSMEX102Exploateringsprojekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41511/1777180336873/D6_Kf%C2%A710_260226_Medfinansieringsavtal v%C3%A4g 846.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt M
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ 0‘.' G
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢ arliga

Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
BOSTADER

. 410011
Norra Helmershus - bostader delar (2888/
av 5:89, tegelbruket KS [KS103 13212) 75 000
Helmershus 5:89 sédra (Norra) KS |KS111 410013 1100
Prostskogen, Varnamo bostader, 410001
camping och ny bro éver Lagan (2888/

KS |KS104 13208)
Mossleplatén,De_l av Mossle 16:20 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS [|KS105 13206) 1 500
Tre Liljor, Varnamo 14:76, KS |KS 112 410014 5000 5000
Soder om Nobbele Herrgard (del av
Nobbele 7:2) bostader KS [KS 114 410016 5150 4700 250 200
Bor, bostader, del av Bor 1:195
Majvivevagen KS [KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader Savarp del
av 1:149 KS |KS109 3 000 3 000
Rudan - "Sten Stures" centrum och
bostader KS [|KS 118
Ovriga orter bostader KS [KS110 410000 1000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS |KS117 400006 1170
Varnamo 14:66 bostader
(Ringvagen) KS [|KS146 410025 1200 100 1100
Kv Kérleken bostader Varnamo
(ga. Sjukhusomradet KS |KS147 410023 76 000 1000 75 000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan KS |KS150 0 0
Vasthorja 12:70-71, bostader KS |KS 151 410026 2900 2200 700
Hemershus 5:9 bostader KS |KS154 71 000 8000/ 30000( 30000 3 000
Hoken-Spjutet bostéder och
centrum verksamhet KS [|KS155
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41793/1777303172926/KSMEX111Helmershus5_89sodranorra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41794/1777303172968/KSMEX112TreLiljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41792/1777303172888/KSMEX110Ovrigaorterbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41d/1775971614703/KSMEX151Vasthorjabost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e420/1775971614766/KSMEX154Hemershus5_9.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt %
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ 0‘.' G
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢ arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
VERKSAMHETER
Nytt industriomrade, del av Sorsjo
31 KS |KS137 420004 158 801 801 50 000 75000 33000
Bredasten etapp 3 verksamhet KS |KS130 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS |KS152 42 000 20 000 21000 1000
Bredasten etapp 5 KS |KS141 420006 90 000 90 000
Verksamhetsomrade industri
Angarna i Bredaryd KS [KS132 420010 10 500 500 10 000
Forsheda verksamhet, norr
jarnvagen mot Fanestad KS |KS133
Bor, verksamhetsomrade (industri) KS |KS134 420005 49 500 22 148] 25852 1000 500
Rydaholm, Savrarp, nytt verksamhe] KS |KS135 420013 5000 5000
Sddra infarten, Varnamo Polishus
och verksamhetsomrade KS |KS 143 420009 71 000 45 500] 25 000 500
Horle, Anstalt KS |KS 142 420007 19 500 10 500 7 000 2 000
Vitarér Pilbagen-Slungan KS |KS 144 420011 2 000 450 1250 300
Hornaryd 3:1 utékning av
Hovslagaren 1 industri KS [KS145 420012 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS |KS136 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 72 152 49000 | 53300 104 200 | 113 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -10 000 -15000] -15000| -15000| -15000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -40 000| -110 000 -40 000 -40 000 -40 000
Grovplanering 500000 -8 000 -8000( -8000f -8000| -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -58 000 | -133 000 | -63 000 -63 000 | -63 000
2026-05-27

21(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4e/1775971614356/KSMEX130Bredastenetapp3.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41e/1775971614725/KSMEX152Bredastenetapp4.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e415/1775971614533/KSMEX141Bredastenetapp5.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41795/1777303173005/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e412/1775971614454/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e416/1775971614554/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e418/1775971614595/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 26
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 @ 0‘.' G
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
: KF-beslut
Prf)jekt for att dessa budgetmedel skall
. . . markta kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbesiut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000 1000 1000 1000, 1000
Overvakningssystem VA TFEN  |TU 100 301002 400 400 400 400 400
Ovriga inventarier VA TEN |TU 107 301001/ 0649 200 200 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 25000 30600 26600 20000 10 000
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3 500 1000
Sakerhet och skalskydd, VA-
anlaggningar TFN TFN 122 301027 10 500 1000/ 1000 3000 2 500 3000
KF-
VA Hamra beslut JKF 130 301016 4000 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 0 0
Vatten
Vattenverk 302002/
underhallsinvesteringar TFN TU 102 0614 1000 2000 2 000 2000/ 2000
Lagreservoar Ljusseveka
Varnamo TFEN KF 164 302015 40 000 5000 5000/ 20000/ 10000
KF 142,
KF- (KF 126,
Reservvattentdkt Hindsen beslut |KF 151) 302013 54 400 4 300 20 000/ 30100 0
Olika projnr
vid varje
Byte av kol i kolfilter Ljusseveka TFN TU 117 bytestillfalle 7 500 2200 1500 3 800
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10 000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 1107/302001 4 000 2 000 2000
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 14 000
Upprustning av Lanna AV och VV TFN KF139 301023 5000 5000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48f/1775997711856/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e494/1775997711943/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e495/1775997711959/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e490/1775997711877/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e492/1775997711910/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e491/1775997711894/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e499/1775997761733/KF142ReservvattentaktHindsen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179b/1777304281979/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e496/1775997761673/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49a/1775997761754/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e497/1775997761694/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 27

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 A
QS<HO

Avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
Avlopp
Ovriga arliga anslag Avlopp TEN JTEN 121  ]303000 3000 3000 3000 3000 3000
303003/
Avloppspumpstationer TEN |TU 103 0005 5 000 5 000 5000 5300( 5300
KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 303020 8000 8 000
Rydaholms ARV
avloppsreningsverk TFN KF 107 303009 25 000 14 000 5000 6 000
Nydala SBR-verk TFN  |KF 152 303014 3000 500| 2500
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut JKF 111 10 000 2000 8 000
Ny avloppspumpstation Tanné KF-
SPU 21 beslut |KF 163 8 000 8 000

Ledningsnat

304050/
Ledningsférnyelse TFN TU 104 0020 20 000 13000 23000 23500 25000
Betackn, brunnar TFN TU 115 304028 100 100 100 100 100
Brandposter TFN TU 105 304000 100 100 100 100 100
304015
Servisledningar TFN TU 106 304016 2 500 2700 2700 2700/ 3000
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TFN TU 114 0645 1000 1000 1000 1000| 1000
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2 000 2 500 2500 2500
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000 700 700 700 700
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut |JKF 137 304083 28 000 3 500 9 500 9 000 6 000
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU beslut |KF 162 304103 30 500 500 0 15000| 15000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 304100 60 000 60 000
Overféringsledning Varnamo-Bor TFN KF 136 0694/304007 65 000 65 000
Ledningar: dubbelmatning vatten
mellan Vraens VT och Bredasten TFN KF 148 304082 30 000 30 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 74 300( 120 300 121 500 93 600| 83 900
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9000f -9000| -9000| -9000| -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000] -9000| -9000| -9000

2026-05-27
23(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e481/1775997615204/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179a/1777304243237/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47f/1775997615142/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47e/1775997615118/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47d/1775997615089/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e489/1775997660482/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48d/1775997660557/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48a/1775997660501/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48b/1775997660520/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48c/1775997660538/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e486/1775997660417/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48e/1775997660575/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e487/1775997660437/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e483/1775997660354/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o) Socialdemokraterna
¥ Virnamo
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 218 309 046 409 510 370 314 409 555 187 417
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 19-21 72 152 49 000 83 300 104 200 113 000
22-23

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 74 300 120 300 121 500 93 600 83 900
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR

455 498 578 810 575114 607 355 384 317
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 21 -58 000 -133 000 -63 000 -63 000 -63 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 23 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -67 000 -142 000 -72 000 -72 000 -72 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

388 498 436 810 503 114 535 355 312 317

2026-05-27



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

“q’ Socialdemokraterna?®

&” Virnamo

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR
samt investeringsbehov utéver budgetramar

2(23)

Belopp i tkr Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsnamnd 2-9 237 275 334 650 304 560 340 150 123 250
Barn- och utbildningsnamnd 10 17 000 21000 23 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 11 800 450 800 600 450
Kulturnamnd 12 1600 1600 1600 1650 1650
Medborgarnamnd 13 1200 1200 1200 1200 1200
Omsorgsnamnd 14 11 517 8 000 8 000 8 000 8 000
Samhaillsbyggnadsnamnd 15 8 430 12 090 5 605 19425 3417
Servicenamnd 16 14 170 18 080 14 850 8780 10 050
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 17 7 554 2940 1199 1550 1200
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford 18 9500 9500 9 500 11 200 21 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 309 046 409 510 370 314 409 555 187 417
2026-05-27



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

,‘q’ Socialdemokraterna

<

Varnamo

Skattefinansierad verksambhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsforvaltning Stab, Samhallsskydd 1825 1850 1850 3050 3100
Gator och vagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 67 700 46 300 45 350 49 500 48 850
Fritid 5750 6 800 3300 6 800 3 300
Fastighet 162 000 279 700 254 060 280 800 68 000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 237 275| 334 650] 304 560] 340 150] 123 250

3(23)

30

2026-05-27



VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> Socialdemokraterna 3
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o0 "
&” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr s Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Projekt- |'c Beslutad
blad Z |Projektnr Projekt- | budget
Objekt Namnd |i6pnrKF | & [ek.syst total Jt.o.m 2026,] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
mirkta for att dessa budgetmedel skall
. e . kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd|med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration
Inventarier TFN TU 001 3 ]200001 100 100 100 150] 200
IT-utrustning TFN TU 003 3 ]200002 225 250] 250] 300 300
Lakvattenrening TFN |TU 109 | 3 J200003 500 500] 500] 600] 600
Samhaillsskydd
Skyfallsvagar/6versvamnings-
atgarder TFN KF 236 3 200004 1000 1000 1000( 2 000| 2 000{2000/ar
Rensning Lagan/atg erosion TFN  |KF 027 ] 3 ]200005 3700
SUMMA Stab, Samhsk 1 825] 1 850] 1 850] 3 050] 3 100
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47a/1775997555609/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47b/1775997555630/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e477/1775997555542/KF027RensningLaganErosion.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> B
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 9§ Socialdemokraterna
&P Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projekt nr | Projekt-] ¢j arliga
Objekt Namnd[16pnr KF Jek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik- o for att dessa budgetmedel
T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gator och vagar
Belaggningar TFN JTU 017 }0008/210001 11 500| 12 000| 12 500| 14 000| 16 000
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TFN JTFN238 210000 3500 3500f 3600 3600 3700
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN JTU 225 ]210065 6 600 3800f 4500[ 4900 4900
Ny central férbindelse dver
jarnvagen KF-
beslut |KF 025 ]210059 190 000 5000 185 000
Parkeringslosning i Varnamo KF- |KF 207
centrum beslut 210070 52 000] 1000 51 000
Infrastrukturprojekt
Prostsjoévagen
Ljusevekaomradet TEN |KF 035 210067 0 4000 5000
Ny bro éver Lagan och ny
strackning Lagmansgatan KF-
(Pumpareleden) beslut JKF288 |210090 60 000 1000 2000 0 0 0 0] 57000
KF-
Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 |210092 8 000 1000 2500 0 0 2500 2 000
KF-
Trafikatgarder Gotavagen beslut |KF 278 ]210093 25000 1000 1000, 1500, 6000 2500 13 000
Vagvisningar centralorten TFN JTFN258 2 500 500 2000
Kollektivtrafikdtgarder TFN JTFN 255 2 250 750 750 750
Samaknings/pendlarparkering TFN |TFN 257 2 350 100 750 750 750
Trimningsatgarder gator
Mossleplatan TFN |KF 289 6 500 500/ 3000/ 3000
Ny gata mellan Malmdvagen
och Expovagen
TFN |TFN 256 2000
Férstudie och byggnation KF-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 |210018 4 500 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmévagen i samband med KF-
VA-sanering beslut |KF 285 ]210080 20 500 500 20 500
AF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 0 0
KF-
Trafikatgard Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000
RF-
Uddeboleden beslut |KF297 107 000 ol 107 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e466/1775997373226/TU017Belaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45b/1775997373051/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45c/1775997373068/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e465/1775997373211/TFN258Vagvisning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e462/1775997373165/TFN255Kollektivtrafikatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e464/1775997373196/TFN257Samakpendlarparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45a/1775997373033/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e460/1775997373133/KF297Uddeboleden.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> B3
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 9§ Socialdemokraterna
&P Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projekt nr | Projekt-] ¢j arliga
Objekt Namnd[16pnr KF Jek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
ik- o for att dessa budgetmedel
T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvéndas skall
fritidsnamnd med: startbeslut fattas av KF.
Gc-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN JTU 006 ]211001 3500 35000 2500/ 4000/ 4000
Centrumférnyelse ga-ytor TFN JTU 203 |]211036 5 800 3800 500 500 500 500
KF-
GC-vag Varnamo-Hoérle beslut |KF 280 [211007 16 000] 6 000 10 000 0
KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 [211035 750 250 250 250
Utreda och utveckla banvallen
VMO-Hanger TFN JTFN259 250 250
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000 6 000
KF-
GC-nat i Forsheda beslut |KF 282 [211045 5000 1000 0 0 2000/ 2000
Belysning
Gatubelysning TFN JTU 016 }0009/212001 13100, 7100, 7100, 7100, 7100
Belysning lekplatser TFN JTU 057 |212012 1500 1500
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN |TU 025 |0012/213001 5500 5500/ 5500/ 5500/ 5500
Ovriga inventarier gata
och férrad TFEN |JTU 012 ]0025/210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN |034 0109/214001 1500, 1500, 1500, 1500, 1500
Satsning 6vriga orter utanfér
centralorten TFN |TFN254 300 300 300 300 300
Laganstraket TFN |KF 019 ]0619/214014 500 500
Grontytor/vid Folkets park TFN |KF 283 214044 6 000 6 000
Fickparken platen Varnamo TFEN |TU 210 214045 700 700
Stadsdelspark Mosslelund KF284 4000 4000
SUMMA Gator mm 67 700] 46 300] 45 350] 49 500] 48 850
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46d/1775997416950/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46e/1775997416965/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e469/1775997416872/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e468/1775997416851/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46b/1775997416916/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1145/1775974922118/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1146/1775974922166/TU057Belysninglekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e471/1775997512657/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e472/1775997512689/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e476/1775997512766/TU210FickparkenPlaten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e473/1775997512711/KF284Stadsdelspark Mosslelund.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> Sociald krat 34
I m r rn
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o oclaldemokraterna
&”P Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projekt | Projekt-| ¢jarliga
Objekt Namnd [l6pnr KF |nrek.syst] total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
. KF-beslut
Projekt |for att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
. . . med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd * |startbeslut fattas av KF.
Fritid
Inventarier, idrottsanlaggningar Arligt
anslag, ramtillverkning TFN JTU 071 220001 2000/, 2000 2000 2000 2000
Belysning fritids- och friluftsanldggningar TFEN |TFN260 5000 300 300 300 300 300 3500
Raminvestering fordon fritid TFN |TFN261 5000 1000 1000/ 1000/ 1000{ 1000
220060/22
) ) . ) 0061/2200
Aktvitetsytor och sociala méterplatser i 62
vara stbrre kransorter TFN |KF 017 ](220047) 9 000 7 600| 1400
Lasmekanism till skap simhall TFN |TFN262 450 450
Ramper tillgénglighet badplatser TFN |TFN263 600 600
Atgérd varmestuga Lundsbo TFN |TFN264 1000 0 1000
Rydaholms badplats, upprustning TFN |TFN265 1000 0 1000
Atgarder for att stdrka upp basséngen,
baserat pa utredning TFN |KF 249 220046 0 0 0 0 0 0
KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut |TFN 239 3500 3500
Alandsryd Servicebyggnad och parkering TFN266 3500 0 3500
KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut |TFN 236 3500 3500
KF-
Konstsnospar Borgen beslut |KF 012 220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN |TFN 240
KF-
Byte konstgras - Gréndal beslut |TFN 235 220073 2500 2 500
KF-
Ombyggnad och renovering Soérsjo stall beslut |KF 251 2 000 2000
SUMMA Fritid 57501 6800] 3300] 6800] 3300
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44f/1775997319070/TFN260Belysningfritidofriluft.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e450/1775997319089/TFN261RamFordonFritid.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e451/1775997319107/TFN262Lasmekanismskapsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e452/1775997319127/TFN263Rampertillgangbadplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e453/1775997319145/TFN264atgardvarmestugaLundsbo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e454/1775997319163/TFN265Rydaholmsbadplatsupprust.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44e/1775997319052/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455/1775997319184/TFN266Alandsrydservicebyggpark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44d/1775997319034/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e448/1775997318942/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44c/1775997319016/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44b/1775997318995/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Sociald krat 35
| m r rn N
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 OQ" oclaldemaokraterna
&?P Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
. KF-beslut
IPr.(.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall
Teknik- och fritidsndmnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande arliga anslag
fastighetsavdelningen TFN |TFN 250 231000 23 300 | 24 300 25000 | 25000 | 25000
Riktade Energisparprojekt TFN |KF 273  |231126 10 000( 10 000 10 000/ 10000/ 10 000
Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFEN |KF 272 231115 2 000 2 000 2 500 2 000 2000
Ombyggnad till férvaltningslokaler
Expoomradet Hus D & E TFN |KF 209 [231072 63 000 63 000
Bodfallen, Vastermogatan.
Ombyggnation till boendeform for KF-
omsorgen beslut [KF 292 15 000 10 000 5000
KF-
Folkets park beslut [KF 290 15 000 11 000 4 000 0 0
KF-
Gamla Polishuset beslut |KF299 7 000 7 000
KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2700 50 000/ 120000/ 87 300 0
Fastighet/Ovrigt
KF-
Axelent omkl&d, vent, évr utrymme | beslut |KF300 [1] (1] (1]
Renovera befintlig simhall med
tilhérande omkladningsrum och KF-
duschar beslut [KF 291 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000 0 0
Omkladningsbyggnad Ljusseveka
breddfotboll TFN |KF 265 6 000 6 000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut |TFN 251 [220077 4000 4000
KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 231140 25 000 25 000
Planvarme samt hybrid/konstgras
pa Finnvedsvallen (om det inte blir KF-
ny arena) beslut |KF 294 |220072 25 000 25000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 [220075 21000 1000/ 10000/ 10000
Finnvedsvallen fortsatt upprustning KF-
(om det inte blir ny arena) beslut |KF 295 [220076 20 000 5000/ 10000 5000
KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800
KF-
Ny fotbollsarena beslut |KF 264 ]231084 59 000 0
Parkeringar Ljusseveka KF-
idrottsomrade beslut |KF301 7 000 7 000
Ny pist, sarg samt smaltgrop KF-
Axelent Arena beslut |KF298 15 000 0
KF-
Ny simhall beslut [|KF 263 402 000 0 0 0 1000( 20000] 381000
KF-
Ny ishall beslut 210 000 1000 50 000( 150 000 9 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114a/1775974972046/KF273 Riktade Energibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114b/1775974972062/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41797/1777304125595/KF299Gamlapolishuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1147/1775974971983/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e444/1775997265791/KF300Axelentomkladventovrutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e447/1775997265870/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43b/1775997265637/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43d/1775997265675/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43c/1775997265656/KF263Nysimhall.pdf

VARNAMO KOMMUN

9(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Sociald krat 34
| m r rn
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 OQ" oclaldemaokraterna
&?P Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
. KF-beslut
IPr.(.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall
Teknik- och fritidsndmnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar, Arligt anslag TFN JTU 052 |233006 900 900 900 1 500
KF-
Rorstorpsskolans kok beslut |KF 259 9| 0
Enehagens skolas kdk renovering KF-
och ombyggnad beslut [|KF 247 0 0
Fastighet/Forskolor
Upprustning utemiljéer férskolor KF-
och skolor underhéallsskuld beslut JTFN 232 [231127 13 500 1500 1500 1500 1 500 1 500 1 500 4 500
Pepparmyntan forskola storre KF-
underhalls investering beslut |KF 260 [234015 12 600 2 600 10 000
Snackan anpassning och
renovering for anpassad
grundskola TEN JTFN 252 3000 500 2 500
Forskola Tralleborg (ers KF074
Forskola Bolaskogen)  Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 0 0
KF-
Ny forskola Prostsjoomradet, 6 avd] beslut |KF 245 0 ]
KF-
Ny forskola "Mossleplatan" 6 avd | beslut |KF 244 0 0
KF-
Forsheda Lillstugan och fyrklévern | beslut |KF 270 [ []
KF-
Utokad renovering ytskikt forskolor | beslut |TFN 231 o 0
Fastighet/skolor
Utemili® Skolor och forskolor, Arligt 0720/
anslag TFN JTU 094 231017 500 500 500 500 500
Utredning skolomrade kvarteret
Elden, Tinas O m fl. TFN |KF 296 |235050 1500 1500
KF-
Tillbyggnad Horda skola/férskola beslut |KF 266 [235049 6 000 1000 5000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad och KF- 0765/
renovering av A-huset beslut [KF 069 235034 300 000 23 340 70 000 | 165 000 41 660
Ombyggnad Forsheda KE-
Hoégstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000
KF-
Renovering Gréndalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
Renovering och ombyggnation av
lokaler for fordonsprogrammet pa KF-
fastigheten Draken 3 beslut |KF 302 3 500 3500
KF-
Renovering Enehagsskolan beslut [KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 162 000] 279 700] 254 060] 280 800] 68 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e42f/1775997124478/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114e/1775975015251/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e433/1775997168833/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e434/1775997168856/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e435/1775997168878/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN

10(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Sociald k 37
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o9 oclaldemokraterna
¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr | Projekt- ej arliga

Objekt Namnd |16pnr KF  ek.syst total anslag 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Foérvaltningsdvergripande BUN |BUN 001 |160001 100 100 100 340 340 100
Edrskola inventarier BUN |BUN 004a 160100 600 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b |160201 1600 1860 1900 1800 1800 2 000
Inventarier, Gymnasieskola,
Anpassad gymnasieskola och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 160307 1900 1900 1960 2000 2000 2000

160401,
Kulturskolan inventarier BUN |[BUN 011 |160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmiljoatgarder BUN |[BUN 002 |160003 100 100 100 100 100 100
Utemiljé UV-skydd och solskydd BUN |BUN 031 160211 2 326 100 250 126

160501-
IT satsning BUN |BUN 005 160509 12440, 12030 12054 12000 12 000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Ny férskola/renovering férskolor | BUN |BUN 006 1800 2000
Byggnation skolor
Renovering/Ny grundskola BUN |BUN 029
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN |BUN 018 10 000 4 000 6 000 0
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 15 000
SUMMA BUN 17 000 21000, 23000 17000 17 000

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1133/1775973921567/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1134/1775973921587/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1138/1775973921704/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1132/1775973921537/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113b/1775973921786/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1135/1775973921609/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1136/1775973921656/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113a/1775973921756/BUN029RenovNygrundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> . 38
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 <) Socialdemokraterna
&¥”¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |I6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
Kommunstyrelse/Campus
100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS [|KS095 |]100903 800 450 800 600 450
SUMMA KS/CAMPUS 800 450 800 600 450
2026-05-27

11(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

12(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt o> . 39
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .q(’ Socialdemokraterna
&” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN |KN 001 150001 300 300 300 350 350
150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN [|KN 003 150004 1300/ 1300/ 1300/ 1300 1300
SUMMA KN 1600 1600, 1600, 1650( 1650
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113c/1775974219267/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt

13(23)

" . 40
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o) Socialdemokraterna
&”P Varnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Nimnd |l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN [MBN 001 [180004 420 420 420 420 420
IT-utrustning MBN |MBN 002 |180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 1200] 1200] 1200 1200] 1200
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113e/1775974466972/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113f/1775974466994/MBN002ITutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

14(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> ial k 41
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 <38 Socialdemokraterna
&7 Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr | Projekt- 2026,
Objekt Niamnd |I6pnr KF Jek.syst total ej arliga anslag | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON JON 002 [170000 3000 3000/ 3000( 3000/ 3000
170100-
. 170103,
Larm och sakerhet 170105-
ON |JON 004 ]170106 500 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- och 170200-
tekniska hjalpmedel ON [JON 003 ]170210 4 500 4 500| 4500/ 4500[ 4500
Inventarier nya lokaler Expo ON JON 005 170301 3017 3017
Nya grupp- och servicebostader ON |ON 006 |170300 500
SUMMA ON 11 517 8 000] 8 000] 8 000] 8 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1140/1775974863567/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1143/1775974863667/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1144/1775974863687/ON006Ombyggnationgruppochservicebostad.pdf

VARNAMO KOMMUN

15(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Socialdemokraterna 42
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 9 .
¥ Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr | Projekt- 2026,

Objekt Niamnd|lopnr KF Jek.syst total |[ej arliga anslag| 2027 2028 2029 | 2030 2031 Framtid
Samhillsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001  |130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 1200 655 885 535 1230
Matintrument, Geodata SBN [|SBN 002 [130301 500 550 600 600 600
It-system, arendesystem SBN | SBN |SBN 003 [130005 100/ 3000 200 300 300
Ovningsfalt, rdddningstjanst SBN |SBN 101 [|130702 0 50 150 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [|SBN 102 |]130720 335 740 1470 230 200
Fordon, Raddningstjanst 130303,

SBN |SBN 103 ]130701 6280 6800 850| 16 600 500 1200
Andningsskydd raddning, 130730,
Materiel raddning SBN [SBN 104 |130736 515 345 1500/ 1010 437
SUMMA SBN 8430| 12090 5605|19425| 3417

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bc/1776056734916/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bd/1776056734934/SBN003It-system.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4be/1776056734951/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt > 43
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 o Socialdemokraterna
&” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga

Objekt Namnd|l6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Servicenamnd
Inventarier

SN |SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN |SN 002 140001 380 370 480 500 450
Utbyte av Skrivare/kopiatorer efter
skrivar-kartlaggning éverflyttade
fran ndmnderna till SN SN [SN 039 []140003 200 200 250 250 250
Maltidsservice
Inventarier och storkdksutrustning SN |SNO11  |144000 1350 1100 1050 1300/ 1000
Logistik
Utbyggnad laddinfrastruktur SN |SN 035 []145002 150 150 150 150 150
Produktionsskrivare till
interntryckeri inkl. serviceavtal SN |SN 037 |145005 400
It-avdelningen
Bra digital arbetsplats 141010

SN |SN 017 800 400 500 500 400
Stabil och palitlig leverans av
system och tjénster SN |SN 018 141020 3820 10420 5050 540 2210

141008,
141007,

Séker digital identitet och atkomst SN |SN026 [141016 0 0
Tillracklig uppkoppling

SN SN 028 141018 4030 4 200 6 230 4 800 4 800
Innovation och 141017,
verksamhetsutveckling SN |SN 038 []141021 2700 500 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SN038 2000 1500
Lokalvard
Stad- och tvattmaskiner SN |SN 041 1146000 650 650 150 150 200
SUMMA SN 14 170] 18 080 14 850 87801 10050

2026-05-27
16(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49f/1775997812301/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a0/1775997812325/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a4/1775997812424/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a8/1775997812498/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt >
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .‘q Socialdemokraterna
&” Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [16pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. 46 066 |[KS 001  J100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda samt datorer
till kommunalraden 14-15 |JKS 015 ]100102 30 30 30 570 30
HR-system, Upphandling 16 |KS 002 |100126 6118 5304 814
. ) ) 100120-
Kommunévergripande IT-system som finns 100122
samlat under kommunledningsférvaltningen 100124,
17 |KS020 100128 950 950 809 620 810
Varnamo kommuns webbplatser 18 KS 024 ]100130 2 000 200 900 900
Dokument- och drendehanteringssystem,
upphandling 19 KS 022 2200 1500 700
Beslutsstdd/Utdata upphandling 20 KS 021 100132 4000 1000 3000
SUMMA KS/KLF 21-22 7 554 2940 1199 1550 1200
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce44/1775741007677/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce48/1775741007758/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a7/1777314194031/KS021UtdatasystBeslutsstodet.pdf

VARNAMO KOMMUN

18(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 45
- > .
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .qq Socialdemokraterna
&”P Virnamo
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd |l6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar 46 066 JKS 005 |100001 2000/ 2000| 2000 2000 2000
Kommunstyrelsens anslag for férstudier,
forprojektering, fordelas efter beslut i KS | 14-15 |KS 006 [100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad trygghet 16 |KS025 ]100003 7 000/ 7 000( 7000 7 000 7000
Budgetram 2030 och 2031, del som
ej ar utfordelad till nAmnderna 17 1700| 11700
SUMMA KS/KLF 18 9 500] 9500f 95001 11200] 21200
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a6/1777314157366/KS025Civilberedskap_Okadtrygghet.pdf
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Beslutad
budget

Projekt- t.0.m 2026,

blad Projnr Projekt-| ¢jarliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS |KS101 400001 14 681 5000 5000 5000 5000 5000
Exploateringsprojekt KS |KS102 400004 2000 2000 2000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Varnamo Sédra Bredasten KS |KS140 8100 8100
Medfinansieringsavtal ny trafikpl pa
RV27 Bredasten 6stra KS |KS149 30 000 1000/ 15000 14000
Medfinansieringsavtal avseende
vanstersvangsfalt vag 846 samt
sténgsel och plankorsningsatgarder| ks [KS153 D6 4200 2 200 1000 1000

2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44/1775971614018/KSMEX101Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45/1775971614107/KSMEX102Exploateringsprojekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41511/1777180336873/D6_Kf%C2%A710_260226_Medfinansieringsavtal v%C3%A4g 846.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a Socialdemokraterna 47
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 ‘Qq .
Varnamo
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
BOSTADER
410011
Norra Helmershus - bostader delar (2888/
av 5:89, tegelbruket KS |KS103 13212) 75 000
Helmershus 5:89 sddra (Norra) KS [KS111 410013 1100
Prostskogen, Varnamo bostader, 410001
camping och ny bro dver Lagan (2888/

KS |KS104 13208)

Mossleplatan,Del av Mossle 16:20 410006
flerbostadshus/villor (2888/
KS |KS105 13206) 1500
Tre Liljor, Varnamo 14:76, KS |KS 112 410014 5000 5000
Soder om Nébbele Herrgard (del av
Noébbele 7:2) bostader KS |KS 114 410016 5150 4700 250 200
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [|KS115 410017

Vastra Bangardsomradet Varnamo KS [KS107 410018
Bor, bostader, del av Bor 1:195

Maijvivevagen KS []KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader Savarp del av

1:149 KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" centrum och

bostader KS |KS 118

Ovriga orter bostader KS |KSs110 410000 1000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla

exploateringsomraden KS [|KS117 400006 1170
Varnamo 14:66 bostader

(Ringvagen) KS |KS146 410025 1200 100] 1100

Kv Kérleken bostader Varnamo (ga.

Sjukhusomradet KS [|KS147 410023 76 000 1000 75 000
Vasthorja 12:5 Gamla Férskolan KS [KS150 0 0
Vasthorja 12:70-71, bostader KS |KS 151 410026 2900 2200 700

Hemershus 5:9 bostader KS |KS154 71 000 8 000 30000 30000 3000
Hoken-Spjutet bostader och

centrum verksamhet KS |KS155

Mossleplantan etapp2

KS

2026-05-27
20(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41793/1777303172926/KSMEX111Helmershus5_89sodranorra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41794/1777303172968/KSMEX112TreLiljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41792/1777303172888/KSMEX110Ovrigaorterbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41d/1775971614703/KSMEX151Vasthorjabost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e420/1775971614766/KSMEX154Hemershus5_9.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a Socialdemokraterna 48
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 ‘Qﬂ Y

&P Virnamo
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt-| ¢jarliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
VERKSAMHETER
Nytt industriomrade, del av Sorsjo
31 KS [|KS137 420004 158 801 801 30 000 50 000 75 000 3000
Bredasten etapp 3 verksamhet KS ]KS130 420003 4900
Bredasten etapp 4 KS [|KS152 42 000 20 000( 21000 1000
Bredasten etapp 5 KS |KS141 420006 90 000 90 000
Verksamhetsomrade industri
Angarna i Bredaryd KS [|KS132 420010 10 500 500 10 000
Forsheda verksamhet, norr
jarnvégen mot Fanestad KS [JKS133
Bor, verksamhetsomrade (industri) KS |KS134 420005 49 500 22 148] 25 852 1000 500
Rydaholm, Savrarp, nytt verksamhey KS |KS135 420013 5000 5000
Sodra infarten, Varnamo Polishus
och verksamhetsomrade KS |KS 143 420009 71 000 45 500] 25000 500
Horle, Anstalt KS |KS 142 420007 19 500 10 500] 7000 2000
Vitardér Pilbagen-Slungan KS [KS 144 1420011 2 000 450] 1250 300
Hornaryd 3:1 utdkning av
Hovslagaren 1 industri KS |KS145 420012 1000 200 800
Ovriga orter, verksamhetsomrade KS |KS136 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 72152 49000] 83300] 104200 113 000
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR
BOSTADER
Tomtlikvider, bostader 500000 -10 000 -15000/ -15000| -15000| -15000
VERKSAMHETER
Tomtlikvider, verksamheter 500000 -40 000| -110 000 -40 000 -40 000| -40 000
Grovplanering 500000 -8 000 -8 000 -8000( -8000] -8000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -58 000 | -133 000] -63 000] -63 000 ] -63 000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4e/1775971614356/KSMEX130Bredastenetapp3.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41e/1775971614725/KSMEX152Bredastenetapp4.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e415/1775971614533/KSMEX141Bredastenetapp5.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41795/1777303173005/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e412/1775971614454/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e416/1775971614554/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e418/1775971614595/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Sociald krat 49
| m r rn
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 9 oclaldemokraterna
Varnamo
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
: KF-beslut
Prf)jekt for att dessa budgetmedel skall
. . . markta kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbesiut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000 1000 1000 1000, 1000
Overvakningssystem VA TFEN  |TU 100 301002 400 400 400 400 400
Ovriga inventarier VA TEN |TU 107 301001/ 0649 200 200 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 25000 30600 26600 20000 10 000
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3 500 1000
Sakerhet och skalskydd, VA-
anlaggningar TFN TFN 122 301027 10 500 1000/ 1000 3000 2 500 3000
KF-
VA Hamra beslut JKF 130 301016 4000 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 0 0
Vatten
Vattenverk 302002/
underhallsinvesteringar TFN TU 102 0614 1000 2000 2 000 2000/ 2000
Lagreservoar Ljusseveka
Varnamo TFEN KF 164 302015 40 000 5000 5000/ 20000/ 10000
KF 142,
KF- (KF 126,
Reservvattentdkt Hindsen beslut |KF 151) 302013 54 400 4 300 20 000/ 30100 0
Olika projnr
vid varje
Byte av kol i kolfilter Ljusseveka TFN TU 117 bytestillfalle 7 500 2200 1500 3 800
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10 000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 1107/302001 4 000 2 000 2000
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 14 000
Upprustning av Lanna AV och VV TFN KF139 301023 5000 5000
2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48f/1775997711856/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e494/1775997711943/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e495/1775997711959/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e490/1775997711877/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e492/1775997711910/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e491/1775997711894/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e499/1775997761733/KF142ReservvattentaktHindsen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179b/1777304281979/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e496/1775997761673/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49a/1775997761754/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e497/1775997761694/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt a> Sociald krat 50
| m r rn
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 9 oclaldemoxkraterna
Varnamo
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
Avlopp
Ovriga arliga anslag Avlopp TEN JTEN 121 303000 3000 3000 3000 3000/ 3000
303003/
Avloppspumpstationer TEN |TU 103 0005 5 000 5 000 5 000 5300/ 5300
KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 303020 8000 8 000
Rydaholms ARV
avloppsreningsverk TFN KF 107 303009 25 000 14 000 5000 6 000
Nydala SBR-verk TFN  |KF 152 303014 3000 500| 2500
KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut JKF 111 10 000 2000 8 000
Ny avloppspumpstation Tannd KF-
SPU 21 beslut |KF 163 8 000 8 000
Ledningsnat
304050/
Ledningsférnyelse TEN TU 104 0020 20 000 13000 23000 23500 25000
Betackn, brunnar TFN TU 115 304028 100 100 100 100 100
Brandposter TEN TU 105 304000 100 100 100 100 100
304015
Servisledningar TFN TU 106 304016 2 500 2700 2700 2700/ 3000
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TFN TU 114 0645 1000 1000 1000 1000| 1000
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2 000 2 500 2500 2500
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000 700 700 700 700
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut |JKF 137 304083 28 000 3 500 9 500 9 000 6 000
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU beslut |KF 162 304103 30 500 500 0 15000/ 15000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 304100 60 000 60 000
Overféringsledning Varnamo-Bor TFN KF 136 0694/304007 65 000 65 000
Ledningar: dubbelmatning vatten
mellan Vraens VT och Bredasten TFN KF 148 304082 30 000 30 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 74 300( 120 300 121 500 93 600| 83 900
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9000f -9000| -9000| -9000| -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000] -9000| -9000| -9000
2026-05-27

23(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e481/1775997615204/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179a/1777304243237/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47f/1775997615142/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47e/1775997615118/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47d/1775997615089/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e489/1775997660482/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48d/1775997660557/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48a/1775997660501/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48b/1775997660520/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48c/1775997660538/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e486/1775997660417/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48e/1775997660575/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e487/1775997660437/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e483/1775997660354/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 51
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 2-18 302 736 522 300 335 604 266 845 172 707
INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 19-21 72 152 49 000 83 300 104 200 113 000
22-23

AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 74 300 120 300 121 500 93 600 83 900
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR

449 188 691 600 540 404 464 645 369 607
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 21 -58 000 -133 000 -63 000 -63 000 -63 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 23 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -67 000 -142 000 -72 000 -72 000 -72 000
TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

382 188 549 600 468 404 392 645 297 607

2026-05-25



VARNAMO KOMMUN

2(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 52
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

BUDGETRAMAR PER NAMND & AR

samt investeringsbehov utéver budgetramar
Belopp i tkr Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsndmnd 29 232 575 449 650 272 060 196 650 107 750
Barn- och utbildningsnamnd 10 17 000 18 000 20 000 17 000 17 000
Kommunstyrelse/Campus 11 800 450 800 600 450
Kulturnamnd 12 1600 1600 1600 1650 1650
Medborgarnamnd 13 990 990 990 990 990
Omsorgsnamnd 14 10 117 8 000 8 000 8 000 8 000
Samhaillsbyggnadsnamnd 15 8 430 12 090 5 605 19425 3417
Servicenamnd 16 14 170 18 080 14 850 8780 10 050
Kommunstyrelse/Kommunledningsforvaltning 17 7 554 2940 1199 1550 1200
Kommunstyrelse centrala potter samt ej utford 18 9500 10 500 10 500 12 200 22 200
SUMMA Skattefinansierad verksamhet 302 736 522 300 335 604 266 845 172 707

2026-05-25



VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Sverigedemokraterna

Skattefinansierad verksamhet,
Teknik- och fritidsnamnd

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030 2031
Teknik- och fritidsforvaltning Stab, Samhéllsskydd 1825 1850 1850 3050 3100
Gator och vagar, GC-vagar, Belysning, Maskiner

/Utrustning, Parker 62 200] 146 300 40 850 46 000 49 350
Fritid 8 550 9 800 5300 8 800 5300
Fastighet 160 000 291 700f 224 060] 138 800 50 000
SUMMA Teknik- och fritidsnamnd skattefinansierat

BUDGETRAM per ar 232 575] 449 650] 272 060 196 650] 107 750

3(23)

53

2026-05-25



VARNAMO KOMMUN

4(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 54
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
© budget
Projekt- |'c t.o.m 2026,
blad Z |Projektnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd [idpnrKF |2 |ek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
markta for att dessa budgetmedel skall
. e - kunna anvandas skall startbeslut
Teknik- och fritidsnamnd|med: fattas av KF.
Stab
Tekniska administration
Inventarier TFN |TU 001 3 |200001 100 100] 100 150] 200
IT-utrustning TFN TU 003 3 ]200002 225 2501 250] 300] 300
Lakvattenrening TEN [TU 109 | 3 ]200003 500/ 500] 500] 600] 600
Samhaillsskydd
Skyfallsvagar/éversvamnings-
atgarder TFN KF 236 3 |200004 1000/ 1 000| 1000( 2000| 2 000({2000/ar
Rensning Lagan/atg erosion TFN |KF 027 | 3 |200005 3700
SUMMA Stab, Samhsk 1 825] 1 850] 1 850] 3 050] 3 100
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e479/1775997555589/TU001Tekniskadminv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47a/1775997555609/TU003IT-utrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47b/1775997555630/TU109Lakvattenrening.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e478/1775997555567/KF236Skyfallsv%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e477/1775997555542/KF027RensningLaganErosion.pdf

VARNAMO KOMMUN

5(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 55
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projekt nr | Projekt-| t.o.m 2026,
Objekt Nimnd |16pnr KF Jek.syst total |Jejarligaanslag] 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- N for att dessa budgetmedel
T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: |startbesliut fattas av KF.
Gator och vagar
Belaggningar TFN |JTU 017 ]0008/210001 11 500 12 000| 12 500( 14 000| 16 000
Overgripande arliga anslag
Gator och vagar TFN JTFN238 ]210000 3500 3500 3600 3600 3700
Gatuarbeten vid
ledningsférnyelse TFN JTU 225 []210065 6 600 3800 4500( 4900 4900
Ny central forbindelse dver
jarnvagen KF-
beslut |KF 025 210059 190 000 5000 0( 100 000 85 000

Parkeringslésning i Varnamo KF- [|KF 207
centrum beslut 210070 52 000 1000 51 000
TTTITOOSTMUNRTUTPTOTONRT
Prostsjovagen
Ljusevekaomradet TEN |KF 035 |210067 0 4000 5000
Ny bro 6ver Lagan och ny
strackning Lagmansgatan KF-
(Pumpareleden) beslut |KF288 210090 60 000 1000 0 [1] [1] 0] 59000

KF-
Lundavagen Bredaryd beslut |KF 276 210092 8 000 1000 2 500 0 0 2 500 2 000

KF-
Trafikatgarder Gétavagen beslut |KF 278 210093 25 000 1000 1000 1500 21 500
Vagvisningar centralorten TFN |TFN258 2 500 500 2 000
Kollektivtrafikatgarder TFN [|TFN 255 2 250 750 750 750
Samaknings/pendlarparkering TFN |TFN 257 2 350 100 750 750 750
Trimningsatgarder gator
Mossleplatan TFN |KF 289 6 500 500 3000 3000
Ny gata mellan Malmdévagen
och Expovagen

TEN |TFN 256 2000
Forstudie och byggnation KE-
infrastruktur Gummifabriken beslut |KF 024 ]210018 4500 0
Nytt gaturum Nydalavagen-
Malmovéagen i samband med KF-
VA-sanering beslut |KF 285 [210080 20 500 500 20 500

KF-
Trafikatgarder Prostsjon beslut |KF 243 0 0

KF-
Trafikatgdrd Halmstadsvagen beslut |KF 274 12 000 12 000

AF-
Uddeboleden beslut |KF297 107 000 107 000

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e466/1775997373226/TU017Belaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41799/1777304186640/TFN238Overgripandegatorovagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e467/1775997373246/TU225Gatuarbbvidledningssforny.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e457/1775997372975/KF025Nyforbindelseoverjarnvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e459/1775997373013/KF207ParkeringslosiVmocentrum.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e458/1775997372995/KF035InfrastrukturprojProstsjovLjussevomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41798/1777304186611/KF288NybrooverLaganonyLagmansg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45b/1775997373051/KF276LundavagenBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45c/1775997373068/KF278TrafikatgarderGotavagen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e465/1775997373211/TFN258Vagvisning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e462/1775997373165/TFN255Kollektivtrafikatgarder.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e464/1775997373196/TFN257Samakpendlarparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45f/1775997373118/KF289TrimningsatgMossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e463/1775997373180/TFN256NygataMalmovochExpov.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45d/1775997373084/KF285GaturumNydalavMalmovVAsan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45a/1775997373033/KF274TrafikatgardHalmstadsvag.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e460/1775997373133/KF297Uddeboleden.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

56

Sverigedemokraterna

Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projekt nr | Projekt-| t.o.m 2026,
Objekt Nimnd |16pnr KF Jek.syst total |Jejarligaanslag] 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Projekt KF-beslut
k- N for att dessa budgetmedel

T?I_(nlk __OCh maérkta skall kunna anvandas skall
fritidsnamnd med: |startbesliut fattas av KF.
Gc-vagar
Gce-vagar (Tfn prioriterar) TFN |TU 006 |211001 3500 3500 2500 4000 4000
Centrumférnyelse ga-ytor TFN JTU 203 211036 5800 3800 500 500 500 500

KF-
GC-vag Varnamo-Hoérle beslut |KF 280 211007 16 000 6 000 10000 0

KF-
Cykelparkering beslut |KF 227 211035 750 250 250 250
Utreda och utveckla banvallen
VMO-Hanger TFN JTFEN259 250 250
Gc-vag banvallen Norra hult- KF-
Mossle beslut |KF 281 211043 6 000 6 000

KF-
GC-nat i Forsheda beslut |KF 282 211045 5000 1000 0 0 2000( 2000
Belysning
Gatubelysning TFN JTU 016 |0009/212001 13 100 7100 7100( 7100 7100
Belysning lekplatser TFN ltu o057 (212012 1500 1500
Maskiner/Utrustning
Arbetsmaskiner
produktionsavdelningen TFN |TU 025 ]0012/213001 5500 5500 6000/ 6000 6000
Ovriga inventarier gata
och forrad TEN |TU 012 ]0025/210006 600 600 600 600 600
Parker
Investeringar i parker och TU 030-
lekplatser TFN 034 0109/214001 1500 1500, 1500 1500] 1500
Satsning dvriga orter utanfor
centralorten TFN |JTFEN254 300 300 300 300 300
Laganstraket TFN |KF 019 ]0619/214014 500 500
Grontytor/vid Folkets park TFN |KF 283 |214044 6 000 6 000
Fickparken platen Varnamo TFN |TU 210 |214045 700 700
Stadsdelspark Mosslelund KF284 4000 4 000

SUMMA Gator mm

62 200] 146 300] 40 850] 46 000] 49 350

2026-05-25
6(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46d/1775997416950/TU006GCvagar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46e/1775997416965/TU203Centrumfornyelsegaytor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e469/1775997416872/KF280GCvagVarnamoHorle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e468/1775997416851/KF227Cykelparkering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46c/1775997416936/TFN259Utredoutvbanvallvmohange.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46a/1775997416892/KF281GCvagbanvallenNHultMossle.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46b/1775997416916/KF282GCnatForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1145/1775974922118/TU016Gatubelysning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1146/1775974922166/TU057Belysninglekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e470/1775997465335/TU025Arbetsmaskiner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46f/1775997465310/TU012Ovrigainvgataforrad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e475/1775997512746/TU030Invparkerochlekplatser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e474/1775997512729/TFN254Satsnovrorterutancentral.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e471/1775997512657/KF019Laganstraket.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e472/1775997512689/KF283GronyparkomrFolketsPark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e476/1775997512766/TU210FickparkenPlaten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e473/1775997512711/KF284Stadsdelspark Mosslelund.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 ST
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
Iblad Projekt Projekt- | t.o.m 2026,
Objekt Niamnd [l6pnr KF |nr ek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 | 2030 | 2031 Framtid
) KF-beslut
Projekt |fr att dessa
markta [budgetmedel skall kunna
. med: anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd * |startbesiut fattas av KF.
Fritid
Inventarier, idrottsanlaggningar Arligt
anslag, ramtillverkning TFN JTU 071 }220001 4000/ 4000( 4000 4000/ 4000
Belysning fritids- och friluftsanldggningar TFN |TFN260 5000 300 300 300 300 300 3 500
Raminvestering fordon fritid TFN |TFN261 5000 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000
. . B . 0061/2200

Aktvitetsytor och sociala méterplatser i 62
vara storre kransorter TFEN |KF 017 [(220047) 9 000 7 600| 1400
Lasmekanism till skap simhall TFN |TFN262 450 450
Ramper tillganglighet badplatser TFN |TFN263 600 600
Atgard varmestuga Lundsbo TFN |TFN264 1000 0 1000
Rydaholms badplats, upprustning TFN |TFN265 1000 0| 1000
Atgérder for att stirka upp bassingen,
baserat pa utredning TFN |KF 249 220046 3100 2300 800 0 0 0

KF-
Byte konstgras - Ljusseveka beslut JTFN 239 3 500 3500
Alandsryd Servicebyggnad och parkering TFN266 3 500 0 3500

KF-
Byte konstgras - Forsheda beslut |TFN 236 3500 3500

KF-
Konstsndspar Borgen beslut |KF 012 [220028 3470 3470
Medborgarinitiativ fler bryggor och
simbanor till badplatsen i Prostsjon TFN JTFN 240

KF-
Byte konstgrads - Gréndal beslut |TFN 235 |220073 2 500 2 500

KF-
Ombyggnad och renovering Sérsj6 stall beslut |KF 251 2 000 2 000
SUMMA Fritid 8550 9800] 5300] 8800] 5300

7(23)

57

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e456/1775997319202/TU071Inventarieridrottsanlaggn.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44f/1775997319070/TFN260Belysningfritidofriluft.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e450/1775997319089/TFN261RamFordonFritid.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e449/1775997318962/KF017Aktivitetsytorkransorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e451/1775997319107/TFN262Lasmekanismskapsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e452/1775997319127/TFN263Rampertillgangbadplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e453/1775997319145/TFN264atgardvarmestugaLundsbo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e454/1775997319163/TFN265Rydaholmsbadplatsupprust.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44a/1775997318978/KF249Atgstarkauppbassang.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44e/1775997319052/TFN239BytekonstgrasLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455/1775997319184/TFN266Alandsrydservicebyggpark.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44d/1775997319034/TFN236BytekonstgrasForsheda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e448/1775997318942/KF012KonstsnoBorgen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44c/1775997319016/TFN235BytekonstgrasGrondal.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44b/1775997318995/KF251OmbyggnrenovSorsjostall.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 58
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga

Objekt Namnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid

. KF-beslut

IPr.(.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall

Teknik- och fritidsndmnd  |med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet
Overgripande arliga anslag
fastighetsavdelningen TFN |TFN 250 231000 28 300 | 31300 32000 | 36000 | 36000
Riktade Energisparprojekt TFN |KF 273  |231126 10 000( 10 000 10 000/ 10000/ 10 000
Riktad 6kad sakerhet
utbyte/uppgradering passage och
brandlarm TFEN |KF 272 231115 2 000 2 000 2 500 2 000 2000
Ombyggnad till férvaltningslokaler
Expoomradet Hus D & E TEN |KF 209 231072 63000] 63000
Bodfallen, Vastermogatan.
Ombyggnation till boendeform for KF-
omsorgen beslut [KF 292 15 000 10 000 5000

KF-
Folkets park beslut |KF 290 11 000 11 000

KF-
Gamla Polishuset beslut |KF299 7 000 7 000

KF-
Ombyggnad Stadshuset Vmo beslut |KF 054 [231098 260 000 2700 50 000/ 120000/ 87 300 0
Fastighet/Ovrigt

KF-
Axelent omkl&d, vent, évr utrymme | beslut |KF300 7 000 4000 3000
Renovera befintlig simhall med
tilhérande omkladningsrum och KF-
duschar beslut [KF 291 75 000 2 000 5000 68 000
Omkladningsbyggnad Ljusseveka
breddfotboll TFN |KF 265 6 000 6 000
Toalett och kiosk Ljusseveka (om KF-
det inte blir ny arena) beslut |TFN 251 [220077 4000 4000

KF-
Renovera Forshedabadet beslut JTFN 255 231140 25 000 25 000
Planvarme samt hybrid/konstgras
pa Finnvedsvallen (om det inte blir KF-
ny arena) beslut |KF 294 |220072 25 000 25000
Ny friidrottsarena (om det inte blir KF-
ny fotbollsarena beslut |KF 293 [220075 21000 1000/ 10000/ 10000
Finnvedsvallen fortsatt upprustning KF-
(om det inte blir ny arena) beslut |KF 295 [220076 20 000 5000/ 10000 5000

KF-
Personalutrymme arenaservice beslut |KF 256 [231079 2 000 200 1800

KF-
Ny fotbollsarena beslut |KF 264 [231084 59 000 27 000
Parkeringar Ljusseveka KF-
idrottsomrade beslut |KF301 7 000 7 000
Ny pist, sarg samt smaltgrop KF-
Axelent Arena beslut |KF298 15 000 15 000

KF-
Ny simhall beslut KF 263 402 000 402 000

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41796/1777304085740/TU250Overgriparligaanslagfast.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114a/1775974972046/KF273 Riktade Energibesparingsproj.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1149/1775974972026/KF272Riktadeokadsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1148/1775974972006/KF209OmbyggnforvHusDEOstboskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114c/1775974972105/KF292BodfallenombyggforOMF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114b/1775974972062/KF290FolketsParkbyggnader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41797/1777304125595/KF299Gamlapolishuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1147/1775974971983/KF054OmbyggnadStadshusetVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e444/1775997265791/KF300Axelentomkladventovrutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43f/1775997265713/KF291Renoveringsimhall.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43e/1775997265692/KF265OmkladningsrumLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e446/1775997265853/TFN251ToaletterLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e447/1775997265870/TFN255RenoveringForshedabadet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e441/1775997265744/KF294Planvarmesamthybridkonstg.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e440/1775997265728/KF293Nyfriidrottsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e442/1775997265758/KF295RustaFinnvedsvallen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43b/1775997265637/KF256Personalutrymmearenaservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43d/1775997265675/KF264Nyfotbollsarena.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e445/1775997265833/KF301ParkeringarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e443/1775997265773/KF298NypistsargsmaltgropAxelen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e43c/1775997265656/KF263Nysimhall.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 59
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Projnr ek.| Projekt- | ¢j arliga

Objekt Namnd [lépnr KF  |syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid

. KF-beslut

IPr.t.)jekt for att dessa budgetmedel
. . . mérkta skall kunna anvéndas skall

Teknik- och fritidsndmnd  med: startbeslut fattas av KF.
Fastighet/Kok
Storkdksutrustningar, Arligt anslag TFN JTU 052 |233006 900 900 900 1 500

KF-
Rérstorpsskolans kok beslut |KF 259 [ ]
Enehagens skolas kok renovering KF-
och ombyggnad beslut |KF 247 0 o
Fastighet/Forskolor
Upprustning utemiljéer férskolor KF-
och skolor underhallsskuld beslut JTFN 232 [231127 13 500 1500 1500 1500 1 500 1500 1500 4 500
Pepparmyntan férskola storre KF-
underhalls investering beslut |KF 260 [234015 12 600 2 600 10 000
Snackan anpassning och
renovering fér anpassad
grundskola TFN JTFN 252 3 000 500 2 500
Forskola Tralleborg (ers KF074
Forskola Bolaskogen) Prasten 8 KF-
ny fsk 6 avd beslut |KF 286 0 ]

KF-
Ny forskola Prostsjbomradet, 6 avd] beslut [KF 245 0 ]

KF-
Ny forskola "Mossleplatan" 6 avd | beslut |KF 244 60 000 60 000

KF-
Forsheda Lillstugan och fyrklévern | beslut [KF 270 [ ]

KF-
Utdkad renovering ytskikt forskolor | beslut JTFN 231 0 0
Fastighet/skolor
Utemilié Skolor och férskolor, Arligt 0720/
anslag TFN |TU 094 231017 500 500 500 500 500
Utredning skolomrade kvarteret
Elden, Tinas O m fl. TFN |KF 296 235050 1500 1500

KF-
Tillbyggnad Horda skola/férskola beslut |KF 266  [235049 6 000 1 000 5000
Finnvedens Gymnasium,
genomgripande ombyggnad och KF- 0765/
renovering av A-huset beslut |KF 069 235034 300 000 23340 | 70000 | 165 000 41 660
Ombyggnad Forsheda KF-
Hogstadieskola beslut |KF 081 25 000 25 000
Rydaholms skola, om- och KF-
tillbyggnad beslut |KF 096 10 000 10 000

KF-
Renovering Grondalskolan beslut |KF 268 115 000 115 000
Renovering och ombyggnation av
lokaler for fordonsprogrammet pa KF-
fastigheten Draken 3 beslut |KF 302 3 500 3500

KF-
Renovering Enehagsskolan beslut [KF 271 70 000 70 000
SUMMA Fastighet 160 000] 291 700] 224 060] 138 800] 50 000

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e42f/1775997124478/TU052Storkoksutrustningarligt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1150/1775975015307/TFN232Utemiljoerfskochskolor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114f/1775975015281/KF260Pepparmyntanfskstorruhinv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1151/1775975015325/TFN252Snackananpassadgrundsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c114e/1775975015251/KF244NyfskMossleplatan6avd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e438/1775997168935/TU094Utemiljoskolaochforskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e436/1775997168894/KF296UtredFigyTinasoEnehagsomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e433/1775997168833/KF266TillbyggnadHordaskolaofsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e430/1775997168761/KF069FigyombyggnationAhuset.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e431/1775997168787/KF081OmbyggnadForshedaskola.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e432/1775997168811/KF096Rydaholmsskolaomochtillb.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e434/1775997168856/KF268RenoveringGrondalskolan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e455e/1776406167938/KF302Fordonsalarpersonalutr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e435/1775997168878/KF271Renovering Enehagsskolan.pdf

VARNAMO KOMMUN
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 60
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr | Projekt- ej arliga

Objekt Namnd |l6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Barn- och
utbildningsnamnd
Inventarier BUF
Inventarier
Foérvaltningsdvergripande BUN |BUN 001 |160001 100 100 100 340 340 100
Edrskola inventarier BUN |BUN 004a 160100 600 600 600 600 600 600
Grundskola inventarier BUN |BUN 004b |160201 1600 1860 1900 1800 1800 2 000
Inventarier, Gymnasieskola,
Anpassad gymnasieskola och 160301-
vuxenutbildningen BUN |BUN 009 160307 1900 1900 1960 2000 2000 2000

160401,
Kulturskolan inventarier BUN |[BUN 011 |160402 160 160 160 160 160 160
Arbetsmiljoatgarder BUN |[BUN 002 |160003 100 100 100 100 100 100
Utemiljé UV-skydd och solskydd BUN |BUN 031 160211 2 326 100 250 126

160501-
IT satsning BUN |BUN 005 160509 12440, 12030 12054 12000 12 000 12 000
Byggnation och renovering
forskola
Ny férskola/renovering férskolor | BUN |BUN 006 1800 2000
Byggnation skolor
Renovering/Ny grundskola BUN |BUN 029
Renoveringar skolor
Inventarier, Finnvedens
gymnasium BUN [|BUN 018 10 000 1000 3 000 6 000
Renovering grundskolor BUN |BUN 040 15 000
SUMMA BUN 17 000| 18 000 20 000| 17 000 17 000

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1131/1775973921504/BUN001Invforvaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1133/1775973921567/BUN004aForskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1134/1775973921587/BUN004bGrundskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41905/1777439433246/BUN009GymnasietVux.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1138/1775973921704/BUN011Kulturskolainv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1132/1775973921537/BUN002Arbetsmiljo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113b/1775973921786/BUN031UtemiljoUVskyd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1135/1775973921609/BUN005ITsatsning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1136/1775973921656/BUN006 nyfsk renoveringfsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1139/1775973921728/BUN018InventarierFinnvedensgymnasium.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113a/1775973921756/BUN029RenovNygrundskola.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

Sverigedemokraterna

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF Jek.syst total anslag 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Kommunstyrelse/Campus
] ] ) 100901
Inventarier och teknisk utrustning 100902
Campus KS |KS 095 ]100903 800 450 800 600 450
SUMMA KS/CAMPUS 800 450 800 600 450

1

1(23)

61

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce42/1775740965236/KS095Campus.pdf

VARNAMO KOMMUN

12(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 62
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 SErECET T
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projektnr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd |16pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kulturnamnd
150000,
Inventarier och It-utrustning KN |KN 001 150001 300 300 300 350 350
150002,
Konstanslag och Konstnarlig 150003,
gestaltning KN och Tfn KN [|KN 003 150004 1300/ 1300/ 1300/ 1300 1300
SUMMA KN 1600 1600, 1600, 1650( 1650
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113c/1775974219267/KN001InventarierITutrustning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113d/1775974219291/KN003konstnarliggestaltning.pdf

VARNAMO KOMMUN

13(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 68
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Objekt Namnd |l6pnr KF  |ek.syst total |ejarligaanslag] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Medborgarnamnd
180001,
180003,
Inventarier MBN |MBN 001 ]180004 210 210 210 210 210 1050
IT-utrustning MBN |MBN 002 [180002 780 780 780 780 780
SUMMA MBN 990 990 990 990 990
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113e/1775974466972/MBN001Inventarier.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c113f/1775974466994/MBN002ITutrustning.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

Skattefinansierad verksamhet

Sverigedemokraterna

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031

Beslutad
Projekt- budget t.o.m
blad Projektnr Projekt- 2026,
Objekt Namnd |l16pnr KF Jek.syst total €j arliga anslag 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Omsorgsnamnd
Informationsteknologi ON |ON 002 [170000 3000 3000( 3000/ 3000 3000
170100-
. 170103,
Larm och sakerhet 170105-
ON |JON 004 [170106 500 500 500 500 500
Inventarier, arbets-, medicin- 170200-
och tekniska hjdlpmedel ON |ON 003 [170210 4500 4500( 4500 4500 4500
Inventarier nya lokaler Expo ON JON 005 170301 3017 1617 1400
Nya grupp- och servicebostader ON JON 006 [170300 500
SUMMA ON 10 117 8 000] 8000] 8000] 8000

14(23)

64

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1140/1775974863567/ON002Informationsteknologi.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1142/1775974863641/ON004Larmochsakerhet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1141/1775974863606/ON003Inventarierarbetsmedicinochtekniskahjalpmedel.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1143/1775974863667/ON005InventariernyalokalerExpo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1c1144/1775974863687/ON006Ombyggnationgruppochservicebostad.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt

Skattefinansierad verksamhet

Sverigedemokraterna

Belopp i tkr

Investeringsbudget 2027, investering

splan 2028-2031

Beslutad

Projekt- budget t.o.m

blad Projektnr Projekt- 2026,
Objekt Namnd |l6pnr KF  Jek.syst total |ejarligaansiag] 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | Framtid
Samhillsbyggnadsnamnd
Inventarier SBN 001 130001,
it-utrustning och mébler SBN 130002 1200 655 885 535 1230
Matintrument, Geodata SBN |SBN 002 [130301 500 550 600 600 600
It-system, arendesystem SBN | SBN |SBN 003 |130005 100{ 3000 200 300 300
Ovningsfilt, raddningstjinst SBN |SBN 101 130702 0 50 150 150 150
Utlarmning/kommunikation,
raddningstjanst SBN [|SBN 102 []130720 335 740| 1470 230 200
Fordon, Raddningstjanst 130303,

SBN |SBN 103 ]130701 6280| 6800 850( 16 600 500 1200

Andningsskydd raddning, 130730,
Materiel raddning SBN |SBN 104 |130736 515 345 1500( 1010 437
SUMMA SBN 8430(12090| 5605|19 425| 3417

15(23)

65

2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bb/1776056734866/SBN001Inventarieritmobler.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bc/1776056734916/SBN002Matinstrument.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bd/1776056734934/SBN003It-system.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4be/1776056734951/SBN101OvningsfaltRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4bf/1776056734969/SBN102UtlarmningRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c0/1776056734989/SBN103FordonGeodataRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c1/1776056735016/SBN104MaterielAndnskRTJ.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 66

INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna

Skattefinansierad verksamhet

Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.o.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Servicenamnd
Inventarier
SN SN 001 140000 90 90 90 90 90
IT utrustning SN SN 002 []140001 380 370 480 500 450

Utbyte av Skrivare/kopiatorer efter

skrivar-kartldggning éverflyttade

frdn ndmnderna till SN SN [SN 039 |140003 200 200 250 250 250

Maltidsservice

Inventarier och storkdksutrustning SN |SNO11  [144000 1350 1100 1050 1300/ 1000
Logistik

Utbyggnad laddinfrastruktur SN |SN 035 |145002 150 150 150 150 150
Produktionsskrivare till

interntryckeri inkl. serviceavtal SN SN 037 [145005 400

It-avdelningen

Bra digital arbetsplats 141010

SN |SN 017 800 400 500 500 400

Stabil och palitlig leverans av

system och tjdnster SN [SN 018 []141020 3820/ 10420 5050 540 2210

141008,

141007,
Séker digital identitet och atkomst SN |SN 026 [141016 0 0
Tillracklig uppkoppling

SN |SN 028 141018 4030 4 200 6 230 4 800 4 800

Innovation och 141017,
verksamhetsutveckling SN |SN038 |141021 2700 500 500 500 500
Robotiseringsprogram SN |SN038 2000 1500
Lokalvard
St&d- och tvattmaskiner SN |SN 041 ]146000 650 650 150 150 200
SUMMA SN 14 170] 18 080 14 850 87801 10050

2026-05-25
16(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49e/1775997812273/SN001InventarierSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49f/1775997812301/SN002ITutrustningSF.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a7/1775997812480/SN039Utbyteavskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a0/1775997812325/SN011InventMaltidsservice.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a4/1775997812424/SN035Utbyggdladdinfrastruktur.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a5/1775997812442/SN037Produktionsskrivare.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a1/1775997812349/SN017Bradigitalarbetsplats.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a2/1775997812378/SN018Stabilopalitligleverans.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a3/1775997812398/SN028Tillrackliguppkoppling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a6/1775997812460/SN038Innovationoutveckling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4a8/1775997812498/SN041Stadochtvattmaskiner.pdf

VARNAMO KOMMUN

17(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 67
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 .
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga

Objekt Namnd [16pnr KF |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/
Kommunledningsférvaltningen
Inventarier och it-utrustning till 100100/
kommunledningsforv. KS [|KS 001 [100101 360 360 360 360 360
Lasplattor till fértroendevalda samt datorer
till kommunalraden KS [|KS 015 ]100102 30 30 30 570 30
HR-system, Upphandling KS |KS 002 ]100126 6118 5304 814

. . ) 100120-
Kommunévergripande IT-system som finns 100122
samlat under kommunledningsférvaltningen 100124,

KS [|KS020 100128 950 950 809 620 810
Varnamo kommuns webbplatser KS KS 024 ]100130 2 000 200 900 900
Dokument- och drendehanteringssystem,
upphandling KS KS 022 2200 1500 700
Beslutsstéd/Utdata upphandling KS KS 021 100132 4000 1000 3000
SUMMA KS/KLF 7 554 2 940 1199 1550 1200
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce43/1775741007637/KS001InventarierochIT.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce45/1775741007697/KS015Lasplattorfortroendevalda.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce44/1775741007677/KS002HRsystemupphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce46/1775741007723/KS020Kommunovergripit.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce48/1775741007758/KS024Webbplats_upphandling.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce47/1775741007742/KS022_Arendehanteringssystem_upph.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a7/1777314194031/KS021UtdatasystBeslutsstodet.pdf

VARNAMO KOMMUN

18(23)

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 58
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 ]
Sverigedemokraterna
Skattefinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0o.m 2026,
blad Proj.nr Projekt- ej arliga
Objekt Namnd [l6pnr KF [ek.syst total anslag 2027 | 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelse/Finansiering
KS:s anslag for investeringsavvikelser
och mindre tillkommande investeringar KS [KS 005 }100001 2000| 3000/ 3000 3 000 3000
Kommunstyrelsens anslag for forstudier,
forprojektering, fordelas efter beslut i KS KS [KS 006 100002 500 500 500 500 500
Anslag civil beredskap och 6kad trygghet] kS [KS025 |100003 7000| 7000 7000 7000/ 7000
Budgetram 2030 och 2031, del som
ej ar utfordelad till nAmnderna KS 1700| 11700
SUMMA KS/KLF 9 500§ 10 500] 10 500] 12 200] 22 200
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce40/1775740923824/KS005KSinvesteringsavvikelser.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.693c5ef919d33b34a1ce41/1775740923849/KS006KSforstudierprojektering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417a6/1777314157366/KS025Civilberedskap_Okadtrygghet.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 6b
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
Kommunstyrelsen
EXPLOATERING/ALLMANT
Markforvarv KS [|KS101 400001 14 681 5000 5000 5000 5000 5000
Exploateringsprojekt KS [KS102 400004 2 000 2 000 2 000 2000 2000
Medfinansieringsavtal vag 27,
trafikpl Varnamo Sédra Bredasten KS |KS140 8 100 8 100
Medfinansieringsavtal ny trafikpl pa
RV27 Bredasten ostra KS |KS149 30 000 1000 15 000 14 000
Medfinansieringsavtal avseende
vanstersvangsfalt vag 846 samt
stdngsel och plankorsningsatgarder] ks |KS153 D6 4200 2200 1000 1000
2026-05-25

19(23)


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e44/1775971614018/KSMEX101Markforvarv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e45/1775971614107/KSMEX102Exploateringsprojekt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e414/1775971614509/KSMEX140Medfinasavtal_vag27tplBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41c/1775971614682/KSMEX149MedfinTrafikplatsBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f/1775971614747/KSMEX153MedfinvanstersvkorfaltHorleanstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41511/1777180336873/D6_Kf%C2%A710_260226_Medfinansieringsavtal v%C3%A4g 846.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 7D
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
BOSTADER
i 410011

Norra Helmershus - bostader delar (2888/
av 5:89, tegelbruket KS [KS103 13212) 75 000
Helmershus 5:89 sédra (Norra) KS |KS111 410013 1100
Prostskogen, Varnamo bostader, 410001
camping och ny bro dver Lagan (2888/

KS [KS104 13208)
Mossleplatén,DgI av Mossle 16:20 410006
flerbostadshus/villor (2888/

KS |KS105 13206) 1 500
Tre Liljor, Varnamo 14:76, KS |KS 112 410014 5 000 5000
Sdéder om Nobbele Herrgard (del av
Nobbele 7:2) bostader KS |KS 114 410016 5150 4700 250 200
Kv. Gasen m fl i Varnamo KS [KS115 410017
Vastra Bangardsomradet Varnamo KS |KS107 410018
Bor, bostader, del av Bor 1:195
Maijvivevagen KS [|KS108 410020 12 500 12 500
Rydaholm - bostader Savarp del
av 1:149 KS |KS109 3000 3000
Rudan - "Sten Stures" centrum och
bostader KS |KS 118
Ovriga orter bostéder KS |KS110 410000 1000 1000 1000
Asfalteringsuppdrag pa gamla
exploateringsomraden KS |KS117 400006 1170
Varnamo 14:66 bostader
(Ringvagen) KS [|KS146 410025 1200 100 1100
Kv Karleken bostader Varnamo
(ga. Sjukhusomradet KS |KS147 410023 76 000 1 000 75 000
Vasthorja 12:5 Gamla Forskolan KS |KS150 0 0
Vasthorja 12:70-71, bostader KS |KS 151 410026 2900 2200 700
Hemershus 5:9 bostader KS |KS154 71 000 8 000[ 30000( 30000 3 000
Hoken-Spjutet bostader och
centrum verksamhet KS [KS155
Mossleplantan etapp2

KS

2026-05-25
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e46/1775971614131/KSMEX103NorraHelmershusbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41793/1777303172926/KSMEX111Helmershus5_89sodranorra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47/1775971614173/KSMEX104Prostskogenbost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48/1775971614201/KSMEX105Mossleplatan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41794/1777303172968/KSMEX112TreLiljor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4c/1775971614312/KSMEX114Nobbele7_2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49/1775971614228/KSMEX108BorbostMajvivev.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41791/1777303172837/KSMEX109Rydaholmbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4d/1775971614334/KSMEX118Rudan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41792/1777303172888/KSMEX110Ovrigaorterbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41a/1775971614635/KSMEX146V%C3%A4rnamo14_66.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41b/1775971614660/KSMEX147KvKarlekenbostader.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41d/1775971614703/KSMEX151Vasthorjabost.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e420/1775971614766/KSMEX154Hemershus5_9.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e421/1775971614787/KSMEX155HokenSpjutet.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 7h
Mark- och exploatering
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
budget
Projekt- t.0.m 2026,
blad Projnr Projekt- | ¢j arliga
Objekt Namnd|l6pnr KF  |ek.syst total anslag 2027 2028 2029 2030 2031 Framtid
VERKSAMHETER

Nytt industriomrade, del av Sorsjo

31 KS |KS137 420004 158 801 801 30 000 50 000 75 000 3 000
Bredasten etapp 3 verksamhet KS |KS130 420003 4900

Bredasten etapp 4 KS |KS152 42 000 20 000 21000 1000
Bredasten etapp 5 KS |KS141 420006 90 000 90 000

Verksamhetsomrade industri

Angarna i Bredaryd KS [KS132 420010 10 500 500 10 000

Forsheda verksamhet, norr

jarnvagen mot Fanestad KS |KS133

Bor, verksamhetsomrade (industri) KS |KS134 420005 49 500 22 148] 25852 1000 500
Rydaholm, Savrarp, nytt verksamhe] KS |KS135 420013 5000 5000

Sddra infarten, Varnamo Polishus

och verksamhetsomrade KS |KS 143 420009 71 000 45 500] 25 000 500
Horle, Anstalt KS |KS 142 420007 19 500 10 500 7 000 2 000

Vitarér Pilbagen-Slungan KS |KS 144 420011 2 000 450 1250 300

Hornaryd 3:1 utékning av

Hovslagaren 1 industri KS [KS145 420012 1000 200 800

Ovriga orter, verksamhetsomrade KS |KS136 1000 1000
SUMMA INVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 72 152 49000 | 83300 104200 | 113 000

INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
MARK & EXPLOATERINGAR

BOSTADER

Tomtlikvider, bostader 500000 -10 000 -15000] -15000| -15000| -15000
VERKSAMHETER

Tomtlikvider, verksamheter 500000 -40 000| -110 000 -40 000 -40 000 -40 000
Grovplanering 500000 -8 000 -8000( -8000f -8000| -8000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL MARK &
EXPLOATERINGAR -58 000 | -133 000 | -63 000 | -63 000 ] -63 000

2026-05-25
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e413/1775971614482/KSMEX137Sorsjoindustriomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4e/1775971614356/KSMEX130Bredastenetapp3.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41e/1775971614725/KSMEX152Bredastenetapp4.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e415/1775971614533/KSMEX141Bredastenetapp5.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4f/1775971614378/KSMEX132AngarnasindomrBredaryd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e410/1775971614404/KSMEX133ForshedavhtFanestad.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41795/1777303173005/KSMEX134Borsindomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e412/1775971614454/KSMEX135Rydaholmvhtomr.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e417/1775971614577/KSMEX143SodrainfartenPolishus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e416/1775971614554/KSMEX142HorleAnstalt.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e418/1775971614595/KSMEX144PilbagenSlungan.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e419/1775971614616/KSMEX145Hornaryd3_1Gjuteriteknik.pdf
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INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 72
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 Sverigedemokraterna
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
: KF-beslut
Prf)]ekt for att dessa budgetmedel skall
. . . markta kunna anvandas skall
Teknik- och fritidsnamnd |med: startbesiut fattas av KF.
VA (blandat 6vergripande)
Vattenmatare byta abonnent TFN KF 120 301015 1000 1000 1000 1000, 1000
Overvakningssystem VA TFEN  |TU 100 301002 400 400 400 400 400
Ovriga inventarier VA TEN |TU 107 301001/ 0649 200 200 300 300 300
Forstarkning detaljplaner TFN KF 122 301018 25000( 30600( 26600/ 20000| 10 000
Vattenkiosker 24 KF 155 301025 3 500 1000
Sakerhet och skalskydd, VA-
anlaggningar TFN TFN 122 301027 10 500 1000/ 1000 3000 2 500 3000
KF-
VA Hamra beslut JKF 130 301016 4000 0
VA Nasta by TFN  |TU 120 0 0 0
Vatten
Vattenverk 302002/
underhallsinvesteringar TFN TU 102 0614 1000 2000 2000 2000/ 2000
Lagreservoar Ljusseveka
Varnamo TFEN KF 164 302015 40 000 5000 5000/ 20000/ 10000
KF 142,
KF- (KF 126,
Reservvattentdkt Hindsen beslut |KF 151) 302013 54 400 4 300 20 000/ 30100 0
Olika projnr
vid varje
Byte av kol i kolfilter Ljusseveka TFN TU 117 bytestillfalle 7 500 2200 1500 3 800
KF-
Vattentornet renovering beslut |KF 121 302005 18 093 1593 6 500 10 000
Vattenverk utbyte av barriar UV-
ljus TFN KF 141 1107/302001 4 000 2 000 2000
Renovering Gallaryds vattenverk TFN KF 143 302010 14 000 14 000
Upprustning av Lanna AV och VV TFN KF139 301023 5000 5000
2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48f/1775997711856/KF120Vattenmatarbyteabo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e494/1775997711943/TU100OvervakningssystemVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e495/1775997711959/TU107OvrigainventarierVA.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e490/1775997711877/KF122forstarkningdetaljplaner.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e492/1775997711910/KF155Vattenkiosker.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e493/1775997711928/TFN122Sakerhetochskalskydd.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e491/1775997711894/KF130VAHamra.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49c/1775997761793/TU102Vattenverkovrigaorter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49b/1775997761773/KF164LagreservoarLjusseveka.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e499/1775997761733/KF142ReservvattentaktHindsen.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179b/1777304281979/TU117Ljussevekabyteavkol.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e496/1775997761673/KF121Vattentornetrenovering.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e498/1775997761711/KF141VAverkkbytebarriarUVljus.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e49a/1775997761754/KF143RenGallarydsvattenverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e497/1775997761694/KF139UpprustningavLannaARVoVV.pdf

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt 73
Avgiftsfinansierad verksamhet
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
Beslutad
Projekt- budget
blad Projektnr Projekt- | t.o.m 2026,
Namnd 16pnr KF  Jek.syst total |ej arliga anslag] 2027 2028 2029 2030 2031 | Framtid
Avlopp
Ovriga arliga anslag Avlopp TEN JTEN 121  ]303000 3000 3000 3000 3000 3000
303003/

Avloppspumpstationer TEN |TU 103 0005 5 000 5 000 5000 5300( 5300

KF-
Gasmotor Palslund beslut |KF 160 303020 8000 8 000
Rydaholms ARV
avloppsreningsverk TFN KF 107 303009 25 000 14 000 5000 6 000
Nydala SBR-verk TFN  |KF 152 303014 3000 500| 2500

KF-
Varnamo pumpstation P2 beslut JKF 111 10 000 2000 8 000
Ny avloppspumpstation Tanné KF-
SPU 21 beslut |KF 163 8 000 8 000

Ledningsnat

304050/
Ledningsférnyelse TFN TU 104 0020 20 000 13000 23000 23500 25000
Betackn, brunnar TFN TU 115 304028 100 100 100 100 100
Brandposter TFN TU 105 304000 100 100 100 100 100
304015
Servisledningar TFN TU 106 304016 2 500 2700 2700 2700/ 3000
304004/
Flédesmatning VA-ledningar TFN TU 114 0645 1000 1000 1000 1000| 1000
Dagvattenanldggningar TFN KF 153 304077 2 000 2 000 2 500 2500 2500
LTA-pumpar TFN TU 116 303013 1000 700 700 700 700
Ny matning av vatten till KF-
hégzonen, Varnamo beslut |JKF 137 304083 28 000 3 500 9 500 9 000 6 000
KF-
Ledning Helmershus-Mossle SPU beslut |KF 162 304103 30 500 500 0 15000| 15000
VA- och spillvattenledning KF-
Nydalavagen-P1 beslut |KF 165 304100 60 000 60 000
Overféringsledning Varnamo-Bor TFN KF 136 0694/304007 65 000 65 000
Ledningar: dubbelmatning vatten
mellan Vraens VT och Bredasten TFN KF 148 304082 30 000 30 000
SUMMA INVESTERINGAR
AVGIFTSFINANSIERAD 74 300( 120 300 121 500 93 600| 83 900
INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA
VA-anlaggningsavgifter -9000f -9000| -9000| -9000| -9000
SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL VA -9000] -9000] -9000| -9000| -9000

2026-05-25
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e481/1775997615204/TFN121Ovrarligaanslagavlopp.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4179a/1777304243237/TU103Avloppspumpstationer.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47f/1775997615142/KF160GasmotorPalslund.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47c/1775997615056/KF107RydaholmARV.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47e/1775997615118/KF152NydalaSBRverk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e47d/1775997615089/KF111VarnamopumpstationP2.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e480/1775997615178/KF163AvloppspumpstTannoSPU21.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e489/1775997660482/TU104Ledningsfornyelse.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48d/1775997660557/TU115Betackningbrunnar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48a/1775997660501/TU105Brandposter.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48b/1775997660520/TU106Servisledningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48c/1775997660538/TU114FlodesmatningVAledning.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e486/1775997660417/KF153Dagvattenanlaggningar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e48e/1775997660575/TU116LTApumpar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e484/1775997660376/KF137NymatningVAhogzonenVmo.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e487/1775997660437/KF162LedningHelmerhusMossleSPU.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e488/1775997660456/KF165VAospillvlednNydalavP1.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e483/1775997660354/KF136OverforingsledVarnamoBor.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e485/1775997660395/KF148DubbelmatVraenBredasten.pdf
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§ 253  Dnr: KS.2026.58

Verksamhets- och driftbudget 2027

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla verksamhets- och driftbudget for 2027 samt verksamhets-
och driftbudgetplan 2028-2029 enligt Alliansens budgetforslag
daterat 2026-05-27,

att uppdra at samtliga ndimnder att senast 2026-10-31 uppritta en
verksamhetsplan utifran kommunfullméktiges beslut om antagen
verksamhets- och driftbudget 2027 samt plan 2028—-2029,

att tilldela respektive ndmnd ett totalanslag for nettodriftskostnader
2027 som ndmnden sjdlv dger fordela till de verksamheter man
ansvarar for,

att vid upprittande av internbudget ska de dvergripande malen samt mal
i andra av kommunfullméktige antagna styrdokument beaktas,

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att i samverkan med kommunens
ovriga namnder analysera den demografiska utvecklingen och ldmna
forslag pa langsiktigt hallbara atgéarder for kommunens verksamheter
och service. Uppdraget ska redovisas l6pande i kommunstyrelsen.

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att, i samverkan med berérda
ndmnder, stirka det kommundvergripande arbetet med service,
bemdtande och samverkan gentemot néringslivet samt ansluta
Viarnamo kommun till SKR:s Insiktsmétning. Uppdraget ska
redovisas i kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027.

att kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att mojliggora storre flexibilitet for
hur intraprenader kan organiseras inom kommunens verksamheter,
inklusive att dven delar av verksamheter ska kunna bedrivas som
intraprenad. Uppdraget ska redovisas i kommunstyrelsen senast den
31 mars 2027.

att samhillsbyggnadsndmnden ges 1 uppdrag att ta fram ett samlat
arbetssétt for Oversyn av detaljplaner inom verksamhetsomraden i
syfte att stirka forutsdttningarna for naringslivets utveckling och
expansion. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast den
31 mars 2027.

att barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda effekter,
kostnader och mojligheter for att utoka ”Allmén forskolan™ frén 15
timmar till fler timmar per vecka. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027.

att barn- och utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att utreda mdjligheten
att inom gymnasieskolans yrkesutbildningar infora gymnasiala
larlingsanstéllningar 1 syfte att stirka kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv samt underldtta kompetensforsorjningen inom
bristyrken. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast den
31 mars 2027.

Forts.

Justerare
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KS § 253 (forts)

att omsorgsndmnden ges i uppdrag att, i enlighet med det lagstadgade
sprakkravet, genomfora spraktest och relevanta sprakframjande
insatser inom omsorgsverksamheten. Syftet &r att skapa béttre
forutsattningar for hog kvalitet och en trygg omsorg for kommunens
invanare. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen senast den
31 mars 2027.

att omsorgsnamnden ges i uppdrag att inféora Ung Omsorg eller
liknande i syfte att stirka sociala aktiviteter, skapa dkat mervérde for
dldre inom omsorgsverksamheten samt bidra till ett 6kat intresse for
omsorgsyrket bland unga. Uppdraget ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027.

att omsorgsndmnden ges 1 uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen
utvirdera och vid behov fordndra omsorgsforvaltningens
bemanningsfunktion enligt beslut som tridde i kraft 2023. Uppdraget
ska redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027.

att barn- och utbildningsndmnden ges 1 uppdrag att i samverkan med
kulturndmnden och inom ramen for anslaget om 2 miljoner kronor
till kulturskolan, utveckla verksamheter och samverkansformer som
starker kommunens kulturella attraktivitet och skapande miljoer for
barn och unga, med bland annat fokus pa utveckling inom dans.

att faststilla utdebiteringen av allmidn kommunalskatt for 2027 till

21,52 procentenheter, vilket dr ofordndrat 1 forhéllande till 2026

Arendebeskrivning
Verksambhets- och driftbudget 2027 ska faststillas.

Alliansen har dverldmnat ett forslag till verksamhets- och
driftbudget 2027.

Socialdemokraterna har 6verlimnat forslag till verksamhets- och
driftbudget 2027.

Sverigedemokraterna har overldmnat forslag till verksamhets -
och driftbudget 2027.

Budgetberedningen har berett drendet och beslutat att dverlamna
arendet till kommunstyrelsen den 9 juni 2025.

Yrkanden
Tobias yrkar bifall till Alliansens verksamhets- och driftbudgetforslag
med tillhorande att-satser.

Anetté Myrvold (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas
verksamhets- och driftbudgetforslag samt avslag till ovriga
budgetforslag.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09

KS § 253 (forts)

Jan Cherek (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas
verksamhet- och driftbudgetforslag och avslag till 6vriga
budgetforslag.

Beslutsordning
Ordf6randen tar ut Alliansens forslag som huvudyrkande for att
dérefter stilla de bada andra yrkandena mot varandra.

Ordforanden stéller Anetté Myrvolds (S) yrkande mot Jan
Chereks yrkande (SD) och finner att kommunstyrelsen beslutar
att Anetté Myrvolds (S) yrkande ska vara motforslag.

Ordforanden stéller darefter Alliansens forslag mot Anetté
Myrvolds (S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar
att bifalla Alliansens forslag.

Beslutsunderlag

e Alliansens budgetskrivelse budget 2027

e Alliansens forslag till verksamhets- och driftbudget
2027-2029.

e Alliansen resultat- balans- och kassaflodesbudget och
finansiella mal 2027-2029.

e Socialdemokraternas budgetskrivelse budget 2027

e Socialdemokraternas forslag till verksamhets- och
driftbudget 2027-2029.

e Socialdemokraternas resultat- balans- och
kassaflodesbudget och finansiella mal 2027-2029.

e Sverigedemokraternas budgetskrivelse budget 2027.

e Sverigedemokraternas forslag till verksamhets- och
driftbudget 2027-2029.

e Sverigedemokraternas resultat- balans- och
kassaflodesbudget och finansiella mal 2027-2029

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Alliansens budget for 2027 tar sin utgangspunkt i fortsatt ansvarstagande, framtidstro och ett tydligt
fokus pa kommunens kdrnuppdrag. | en tid dar Sverige fortfarande praglas av ekonomisk osakerhet
och langsam aterhdmtning behdver Varnamo kommun fortsatta sta stabilt, fatta kloka prioriteringar
och samtidigt fortsatta utvecklas. Under mandatperioden har Alliansen gatt fran ord till handling och
tagit ansvar for att starka kommunens ekonomi, tillvaxt, attraktivitet och valfard.

De demografiska foérandringarna blir nu alltmer patagliga. Antalet barn minskar i flera aldersgrupper
samtidigt som andelen aldre 6kar. Det paverkar kommunens verksamheter i grunden och staller nya
krav pa planering, flexibilitet och langsiktig hallbarhet. Forskola, skola och dldreomsorg behover
anpassas efter nya behov, samtidigt som kvaliteten i valfarden ska varnas. Det krdver bade mod att
tanka nytt och formaga att prioritera ratt.

Alliansen fortsatter darfor att varna en stark och stabil ekonomi. Kommunens resurser maste
anvandas ansvarsfullt och investeringar behover i hog grad fokusera pa det som dr mest angelaget.
Behoven handlar idag inte bara om tillvaxt utan ocksa om klimatanpassningar, reinvesteringar i
befintliga fastigheter och anldaggningar samt starkt civil beredskap. For att moéta framtidens
utmaningar kréavs tydliga vagval och en ekonomi i balans.

Arbete och foretagande avgorande for kommunens framtid. Fler manniskor behover ges maojlighet
att komma i arbete, starta féretag och bli en del av gemenskapen. Darfor ar vart fokus pa att starka
samarbetet mellan kommunen, naringslivet och andra samhallsaktorer for att mota
kompetensbristen och skapa fler vagar till egen forsérjning. Arbetslinjen ska vara tydlig och Varnamo
ska vara en kommun dar alla manniskor kan vaxa och bidra utifran sina forutsattningar.

Néringslivet ar grunden for kommunens utveckling och valfard. Under de senaste aren har dialogen
med foretagen starkts genom fler féretagsbesok, tatare samverkan och ett 6kat fokus pa att
forbattra foretagsklimatet. Alliansen har inte nojt sig med ambitioner och malsattningar, vi har
genomfort konkreta forandringar for att starka kommunens attraktivitet och skapa battre
forutsattningar for bade foretag och invanare. Den resan fortsatter. Ett starkt och vaxande néringsliv
skapar jobb, framtidstro och resurser till valfarden i hela kommunen.

Alliansen fortsatter att prioritera trygghet, kunskap och omsorg. Vi fardigstaller pagaende
investeringar, reinvesterar i vara lokaler, ger namnderna forutsattningar att hantera 6kade kostnader
och arbetar for att hela kommunen ska utvecklas hallbart och langsiktigt. Var politik utgar fran att
varje manniska ska motas med kvalitet, valfrihet och respekt oavsett var i livet man befinner sig.

Vi tror pa Varnamo kommun. Med ansvarsfullt ledarskap, en stark framtidstro och viljan att fortsatta
utveckla hela kommunen bygger vi en annu starkare kommun fér fler jobb, 6kad trygghet och en
valfard som haller hog kvalitet dven i framtiden. Tillsammans tar vi nasta steg for en kommun som
vaxer hallbart, star stark i forandring och dar méanniskor vill leva, arbeta och bygga sin framtid.

Tobias Pettersson (M)
Kommunstyrelsen ordférande
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1. Alliansens budgetforslag

1.1 Bakgrund

De senaste aren har inneburit bade utmaningar och viktiga erfarenheter, med paverkan fran
omvarldslaget, ekonomisk osakerhet och ett forandrat demografiskt tryck dar farre ska forsorja
fler. Samtidigt star Varnamo kommun starkt, med en vdlfungerande verksamhet, ett engagerat
naringsliv och en positiv utvecklingskraft i hela kommunen.

Genom ett fortsatt ansvarstagande och langsiktigt ledarskap skapar Alliansen férutsattningar for
att mota framtidens utmaningar samtidigt som vi starker kvaliteten i valfarden, utvecklar
verksamheterna och bygger en dn mer attraktiv kommun.

1.2 Alliansens satsningar

Alliansen prioriterar fortsatt verksamhetsutveckling genom smartare arbetssatt, digitalisering
och battre anvandning av kompetens och resurser for att starka kvalitet och effektivitet i
valfarden.

Samtidigt star kommunen infor stora demografiska utmaningar med farre elever i skolan och
forskolan, 6kade placeringskostnader fér barn och unga samt en vdxande dldre befolkning. Det
staller krav pa tydliga prioriteringar, flexibilitet och ett fortsatt starkt ansvarstagande for
ekonomin.

| budgetforslaget for 2027 foreslar Alliansen darfor riktade satsningar som starker
karnverksamheterna och framtidens valfard. Skattesatsen lamnas oférandrad pa 21,52 procent.
Satsningar gors bland annat pa innovation och attraktiv arbetsgivare, 6kad likvardighet i skolan
och forstarkt kulturskola, samt sprakkrav och Ung Omsorg inom dldreomsorgen. Vidare starks
arbetet med att fler gar fran bidrag till arbete, tidiga samordnade insatser, samt utveckling inom
teknik, samhallsbyggnad och service.

Sammantaget innebar budgeten en fortsatt inriktning pa en hallbar ekonomi déar resurser
anvands dar de gor storst nytta och dar valfardens kvalitet och kommunens attraktivitet starks.

| samband med budget 2027 gor Alliansen bland annat foljande satsningar:

e  Skattesatsen, 21,52 %, ar oférandrad i vart forslag till budget

e  Kommunstyrelsen, forlangning av tidigare ars satsning innovationspott om 1 miljon kronor for att
stimulera férandrade arbetssatt och innovativa idéer som bidrar till en effektivare forvaltning.

e Kommunstyrelsen - personalutskottet, férlangning av tidigare ars satsning om 1 miljon kronor for
insatser kopplade attraktiv arbetsgivare och minskade sjukskrivningstal.

e Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 6 miljoner kronor for likvardighet, kvalité och 6kad
maluppfyllelse

e  Barn- och utbildningsndmnden, anslag om 2 miljoner kronor for forstarkning av kulturskolan
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Omsorgsnamnden, anslag om 500.000 kronor for arbete med sprakkrav

Omsorgsnamnden, anslag om 300.000 kronor for arbete med "Ung omsorg”

Medborgarnamnden, anslag om 200.000 kronor for “social fond” permanentas.
Medborgarndmnden, anslag om 5,3 miljoner kronor for att fa fler att ga fran

bidrag till arbete eller studier samt insatser for minskade placeringskostnader
Medborgarnamnden, anslag om 2 miljoner for “Tidigt samordnade insatser”.

(fortsattning fran 2026 om totalt 4 miljoner kronor 2027)

Teknik- och fritidsnamnden, anslag om 1,75 miljoner kronor for 6kat driftsbidrag till enskilda vagar.
Teknik- och fritidsnamnden, anslag om 1,2 miljoner kronor for fordndrat bidragssystem
Samhaéllsbyggnadsnamnden, anslag om 500.000 kronor fér ansvarsutredningar

och Idpande OP-utredningar

Servicendmnden, anslag om 210.000 kronor for 1:e kockar inom kostorganisationen
Servicendmnden, anslag om 700.000 kronor for projektanstallning; processutvecklare med ansvar for
bland annat mobelcirkulering

Overférmyndarnamnden anslag om 280.000 kronor fér utékning av tjdnst inom férvaltarenheten
Kommunstyrelsen, anslag om 280.000 kronor for utékning av tjanst inom éverférmyndarenheten
Kommunstyrelsen, anslag om 1,5 miljoner kronor for forstarkning av detaljplaner
Kommunstyrelsen, anslag om 100.000 kronor for SKR:s Insiktsmatning

Alliansen tar ansvar for kommunens langsiktiga ekonomi genom att lata investeringsbudgeten
fokusera pa reinvesteringar och underhall av vara egna fastigheter. Malsattningen ar att
successivt kunna lamna externt forhyrda lokaler och i stéllet samla verksamheter i egna lokaler.
Pa sa satt minskar kommunens leasingkostnader samtidigt som vi starker kontrollen éver vara
verksamhetsmiljoer och anvander skattebetalarnas pengar mer effektivt.

1.3 Uppdrag

Enligt Varnamo kommuns malstyrningsmodell finns mojlighet att besluta om strategiska
perspektiv och uppdrag till verksamheten.

Varnamo kommun star, likt 6vriga Sverige, infér demografiska férandringar som paverkar
kommunens verksamheter och framtida behov av valfardstjanster och investeringar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med kommunens 6vriga namnder analysera
den demografiska utvecklingen och lamna forslag pa langsiktigt hallbara atgarder for
kommunens verksamheter och service. Redovisas regelbundet till kommunstyrelsen
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For att starka foretagsklimatet och utveckla kommunens service gentemot naringslivet behdver

arbetet bedrivas pa ett mer samordnat och kommunovergripande satt. Uppdraget
ska bidra till 6kad samsyn och fortsatt utveckling av kommunens foretagsservice.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder, starka det
kommunovergripande arbetet med service, bemdtande och samverkan gentemot
naringslivet samt ansluta Varnamo kommun till SKR:s Insiktsmatning.

Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

For att skapa goda forutsattningar for utveckling, engagemang och lokalt ansvarstagande inom
kommunens verksamheter behdver formerna for intraprenader kunna anpassas utifran
verksamheternas olika férutsattningar.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att mojliggdra storre flexibilitet for hur intraprenader kan
organiseras inom kommunens verksamheter, inklusive att dven delar av verksamheter ska
kunna bedrivas som intraprenad. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Ett vdxande néaringsliv behdver goda forutsattningar for utveckling och expansion inom befintliga
verksamhetsomraden.

e Sambhillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att ta fram ett samlat arbetssatt for 6versyn av
detaljplaner inom verksamhetsomraden i syfte att starka forutsattningarna for naringslivets
utveckling och expansion. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Barns forsta ar i livet lagger grunden for deras fortsatta utveckling, larande och framtida
majligheter. Férskolan har darfor en central och viktig funktion i att ge varje barn en trygg,
stimulerande och likvardig start i livet, och foraldrarnas majlighet till yrkesutveckling och
anstallning.

e Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda effekter, kostnader och majligheter
for att utoka ”Allman forskolan” fran 15 timmar till fler timmar per vecka.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

En val fungerande kompetensforsérjning och en stark koppling mellan utbildning och arbetsliv ar
viktiga for bade individens mojligheter och kommunens langsiktiga utveckling.

e Barn- och utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda méjligheten att inom
gymnasieskolans yrkesutbildningar inféra gymnasiala larlingsanstallningar i syfte att starka
kopplingen mellan utbildning och arbetsliv samt underldtta kompetensforsérjningen inom
bristyrken. Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027
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Goda sprakkunskaper inom omsorgsverksamheten &r avgérande for att sdkerstalla kvalitet,

trygghet och en god kommunikation mellan personal, omsorgstagare och anhériga. Formagan att
forsta och gora sig forstadd ar en grundlaggande forutsattning for en sdker och vardig omsorg
samt for att minska risken for missforstand och brister i verksamheten.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att, i enlighet med det lagstadgade sprakkravet, genomféra
spraktest och relevanta sprakframjande insatser inom omsorgsverksamheten. Syftet ar att
skapa battre forutsattningar for hog kvalitet och en trygg omsorg for kommunens invanare.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Moten mellan unga och dldre kan starka bade social gemenskap och intresset for omsorgsyrket
bland unga.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att infora Ung Omsorg eller liknande i syfte att starka sociala
aktiviteter, skapa 6kat mervarde for dldre inom omsorgsverksamheten samt bidra till ett 6kat
intresse for omsorgsyrket bland unga.

Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

For att starka kontinuitet och kvalitet inom omsorgsverksamheten behover
bemanningsorganisationen vara effektiv och andamalsenlig.

e Omsorgsnamnden ges i uppdrag att i samrad med kommunstyrelsen utvardera och vid behov
forandra omsorgsforvaltningens bemanningsfunktion enligt beslut som tradde i kraft 2023.
Redovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2027

Kulturskolan spelar en viktig roll for barns och ungas kreativitet, gemenskap och personliga
utveckling. Genom att starka samarbetet mellan barn- och utbildningsnamnden och
kulturndmnden kan verksamheten utvecklas for att moéta fler ungas intressen och bidra till ett
rikare kulturliv i hela kommunen

e Barn- och utbildningsndmnden ges i uppdrag att i samverkan med kulturndmnden och inom
ramen for anslaget om 2 miljoner kronor till kulturskolan, utveckla verksamheter och
samverkansformer som starker kommunens kulturella attraktivitet och skapande miljéer for
barn och unga, med bland annat fokus pa utveckling inom dans.

Tobias Pettersson (M) Johan Hilding (C)
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande, Kommunstyrelsen
Hakan Johansson (KD) Kari Idstréom (L)

Gruppledare, Kristdemokraterna Liberalerna

Mikael Karlsson
Ledamot i Kommunstyrelsen
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2. Vision, mal och styrning

Vision
Varnamo kommun, den manskliga tillvaxtkommunen

Visionen om den manskliga tillvdaxtkommunen formedlar:

e Hallbarhet: alla raknas och varje manniska ar en tillgdng - kommunens utveckling praglas av
langsiktighet, delaktighet, tolerans och integration.

e Attraktivitet: har ska finnas mdjlighet att vdxa som manniska och féretag, mojlighet till
utbildning och féreningsliv, boende och arbete.

e Tillvaxt: en kommun som vaxer och vilkomnar fler medborgare och verksamheter.

e Trygghet: en mansklig kommun som moter medborgaren med trygg omsorg genom hela
livet.

Visionen &r var ledstjarna for vilket framtida Varnamo kommun vi vill se.

Befolkningsutveckling och demografiska foérandringar

Som hela kommunsektorn stdr Vdrnamo kommun infér demografiska férdndringar men ocksa
stora investeringar vilket kréiver anpassningar. Den demografiska féréndringen med en dldre
befolkning och mindre barnkullar pdverkar kommunens verksamheter. Befolkningsutvecklingen
ligger pa historiskt Idga nivder pa nationell niva vilket ocksa pdverkar Vdrnamo kommun. Att vara
en attraktiv kommun f6ér nuvarande och kommande invénare ér avgérande fér att attrahera nya
kommuninvanare och, ndringsliv dr...

Kommunfullmaktiges malstyrning

Utmaningar och framtidssatsningar i en hallbar varld.

Samhdllet ar i standig utveckling. Gardagens framtid ar dagens verklighet, med nya
samhallsutmaningar vi inte kunnat forutspa. Krig i Europa och tekniska framsteg ar exempel pa
det. Att vaxla om till en hallbar utveckling dr en av de storsta utmaningarna vi star infor.

Malstyrningsmodellen
Styrmodellen tar sikte pa framtiden och vara utmaningar kommande ar men aven pa langre sikt.

Overgripande mal, strategiska perspektiv och strategiska uppdrag ar verktyg for
kommunfullmaktige att styra kommunkoncernen mot visionen.

Arligen f6ljs visionsarbetet upp och rapporteras till kommunstyrelsen med relevanta nyckeltal
som jamfér med laget 2015 som ar basar for utvecklingsarbetet. Detta ar ett underlag for
justering av exempelvis 6vergripande mal.
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Ett arbete pagar med att se 6ver kommunens styrmodell for att sdkerstalla att politiska mal
genomfors effektivt, foljs upp systematiskt och leder till dnskade resultat med tydligt ansvar och
god ekonomisk kontroll. Styrmodellen kommer dven fortsattningsvis att utga fran Agenda 2030.

Agenda 2030 och hallbarhet

Agenda 2030 (FN:s globala mal) fungerar som ett ramverk for hur kommunen satter mal,
prioriterar och foljer upp sin verksamhet — sarskilt kopplat till hallbar utveckling. Syftet ar att
sakerstalla att arbetet bidrar till social, ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet samt skapa ett
helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard, ekonomisk trygghet och
ekologisk balans efterstravas for bade dagens och morgondagens invanare.

Ett hus med stadig grund
En kommuns uppdrag ar att erbjuda service och valfardstjanster, utveckla och sdkerstalla
demokrati samt att utveckla den geografiska platsen.

Kommunens mal- och resultatstyrning syftar till att alla ska kraftsamla kring det som &r
kommunens uppdrag, fran kommunfullméktige ut till varje medarbetare. Malstyrningens idé &r
att prioritera vissa omraden. Darfér ska malen vara fa till antalet. Budgeten ar en resurs som
fordelas for att dels 16sa grunduppdragen, dels uppna malen.

Varnamo kommun har valt att sammanfatta styrmodellen i bilden av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att sta pa. Visionen bildar taket och visar vagen framat. Takbjalken
utgors av FN:s globala hallbarhetsmal inom ramen for Agenda 2030. Den haller uppe var vision
och genomlyser hela vart arbete. | huset har vi 6vergripande mal, strategiska perspektiv och
strategiska uppdrag utifran identifierade utvecklingsomraden.

Det visiondra malet géller hela kommunkoncernen och mynnar ut i 6vergripande mal for
mandatperioden fér bolag och ndmnder. Overgripande mél &r tinkta att brytas ner relativt fritt i
verksamheterna och sldppa loss kreativitet och engagemang. Namnd- och bolagsmal liksom de
overgripande malen och visionen dr darmed politiska medan utférandet ar
tjansteorganisationens ansvar. | verktygsladan finns dven strategiska perspektiv som kan tilldelas
namnder. Det ar ett verktyg som styr hardare och som omfattar nagra men inte alla namnder.
Strategiska uppdrag slutligen kan ges till némnder och styr mer detaljerat.
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Sammanfattningsvis
e Viska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

e Viska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

e \Viska arbeta for social hallbarhet genom att prioritera forebyggande arbete och sikerstalla
jamlik service for alla medborgare.

e Viska arbeta for miljomassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till mojligheten att
langsiktigt leva och bo pa var planet.

e Viska vara en attraktiv arbetsgivare for att langsiktigt kunna férsorja organisationen med god
kompetens. Alla manniskors lika varde ar utgangspunkten for vart uppdrag

2.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen laggs fast att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Den kommunala verksamheten ska genomsyras av god ekonomisk hushallning fran
bade ett kort- och langsiktigt perspektiv. For att sdkerstalla det kravs att varje generation star for
de kostnader som de ger upphov till. Kinnetecknande for en god kommunal hushallning &r bland
annat att de I6pande intdkterna tacker de |6pande kostnaderna och att resultatet ar positivt.
Kommunerna ska ocksa ange finansiella mal for ekonomi och mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska vara av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
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2.2 Overgripande mal

Varnamo kommuns fyra dvergripande mal for mandatperioden. De 6vergripande malen har
under aret kompletterats med namndmal och indikatorer.

En stark kommun
En stark ekonomi sékrar vdlférden

| en utmanande tid dar manga invanare och verksamheter kimpar med en tuff ekonomisk vardag
till foljd av omvarldslaget. Kommunens ekonomi ar fortsatt valskott, och vi arbetar vidare med
att utveckla en effektiv forvaltning dar resurserna anvands pa ett klokt satt. Det &r avgérande for
att vi ska kunna fullfélja vart uppdrag inom valfard, demokrati och samhallsplanering. For att
lyckas kravs bade medarbetares och medborgares delaktighet samt en trygg och langsiktig
kompetensforsorjning.

En attraktiv kommun
En attraktiv kommun med vidlmdende ndringsliv och héllbar tillvéixt

For att leva upp till visionen om den manskliga tillvaxtkommunen behéver Varnamo vara
attraktivt och stimulera hallbar tillvaxt. Genom vdlmaende naringsliv och viaxande arbetsmarknad
skapas ekonomisk hallbarhet som ger valfrihet och mojligheter att investera i valfard, trygghet
och en grénare kommun. For att klara framtidens utmaningar behover arbetskraft och
kompetens motsvara de behov som finns bade inom offentlig- och privat sektor.

En gron kommun
En god miljé dr grunden for vdr vilfird. Védrnamo ska utvecklas sd att bade ménniskor och miljé
mdr bra.

Varnamo har stora méjligheter att agera for ett hallbart samhélle genom ett langsiktigt och
malmedvetet miljoarbete. Vi har ett ansvar att férega som gott exempel, att verka som
katalysator och géra det mojligt och enklare for invanare, verksamheter och foretag att stélla om
och leva mer hallbart. Genom samverkan skapas en gronare kommun med hog livskvalitet och
lag miljopaverkan.

En trygg kommun
En kommun ddr varje invdnare ges goda méjligheter att leva utifrdn sina forutsdttningar och att
leva livet hela livet.

En trygg kommun kdnnetecknas av att kommunens invanare kdnner sig trygga i att utvecklas och
soka nya mojligheter. Detta omfattar bade boende, sysselsattning, levnadsmiljé och fritid.
Kommunen berikas av mangfald och kédnslan av att alla har en plats och alla far plats. Utmanande
tider kraver storre ansvar. Kommunen vill darfor prioritera tidiga insatser for en langsiktig och
hallbar trygghet.
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2.3 Finansiella mal

Med anledning av det stora investeringsbehov kommunen star infér beslutade
kommunfullmdéktige i budget 2026 att héja resultatmdlet till 3,5%. Resultatmdlet om 3,5 %
kvarstar i budget 2027 och plan fér budget 2028-2029.

Kommunen har fyra finansiella mal dar samtliga utvarderas 6ver en rullande femarsperiod:

o  Mal for arets resultat: arets resultat som andel av skatteintdkter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska uppga till minst 3,5 procent.

e Mal for sjalvfinansiering av investeringar: Arets resultat plus av- och nedskrivningar
dividerat med arets nettoinvesteringar ska for den skattefinansierade verksamheten 6ver
tiden uppga till minst 100 procent.

e  Mal for laneskuld: Laneskuld som andel av skatteintakter, generella statsbidrag,
kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift ska langsiktigt inte uppga till mer &n
50 procent.

e Mal for soliditet inklusive ansvarsforbindelsen: eget kapital minskat med
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser som andel av totala tillgangar ska
trendmadssigt 6ka 6ver tiden.

2.4 Intern kontroll

Intern kontroll @r en viktig del av styrning och utveckling av verksamheten. Det &r ocksa ett satt
for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Syftet och arbetet med internkontrollen framgar
av reglemente for intern kontroll. Kontrollen ska sakerstalla att styrelse och namnder
uppratthaller en tillfredstéllande intern kontroll, det vill sdga att de med rimlig grad av sdkerhet
sakerstaller att foljande uppnas:

e 4dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer.
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3. Finansiella forutsattningar

3.1 Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en Iagkonjunktur. Den globala osdkerheten bidrar till
att lagkonjunkturen blir mer ihallande an tidigare vantat. Arbetsmarknaden forvantas vara
fortsatt svag under 2026 men nagot battre dn de senaste aren. For 2027 &r férvantningarna pa
en tydlig aterhamtning. Trots lagkonjunkturen ar forutsattningarna battre for 2027. En stabil Iag
inflation innebar att pensionskostnaderna nu ligger pa mer normala nivaer vilket gor att det reala
skatteunderlaget 6kar fran 2026 och under hela budget och planperioden.

Det osakra omvarldslaget ar ett orosmoment fér svensk ekonomi och kommunens finansiering.
Det geopolitiska laget och vaxande protektionism i den globala handeln kan komma att férsamra
skatteunderlagsprognosera.

Budgetférutsattningarna baseras pa SKR:s cirkuldr 26:18 med planeringsforutsattningar for aren
2026-2029.

3.2 Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommunen ar en viktig faktor fér kommunens intakter i form av skatteintakter
men ocksa de generella statsbidragen som &r en integrerad del i inkomstutjamning. Ovriga
utjamningssystem (kostnadsutjamning och LSS-utjamning) betalas i form av bidrag per invanare
vilket innebar att en férandring av invanarantalet ger effekt pa kommunen ekonomi. Det ar
befolkningen per den 1 november som ligger till grund for kommande ars intakter.

SCB:s befolkningsframskrivning visar pa en allt lagre befolkningstillvaxt. Under 2024 minskade
den summerade fruktsamheten till 1 430 barn per 1 000 kvinnor (1,43), vilket ar det lagsta som
nagonsin uppmatts i Sverige. 2025 ligger kvar pa en liknande niva. Den arliga prognosticerade
nettoinvandringen framat ligger pa ungefar samma niva som genomsnittet 1970-2025 och
fodelsedverskottet vander relativt omgaende till ett fodelseunderskott, framst till foljd av att
antalet avlidna okar. Forutom att befolkningstillvaxten har minskat paverkas kommunerna ocksa
av demografiska forandringar vilka innebar att det blir farre barn och unga, farre personer i
arbetsfor alder och fler dldre.

Aven Virnamo kommun mérker av en samre befolkningstillvixt. 2023 minskade antal invanare
med 91 personer pa helar. 2024 var minskningen 59 och 2025 blev minskningen 8 invanare.
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De i budgetforutsattningarna redovisade skatte- och bidragsintakter bygger pa det faktiska
utfallet 2025-11-01 med ett invanarantal om 34 514.

Antal
Budget invanare
2025-11-01 (utfall) 34514
2026-11-01 (prognos) 34 468
2027-11-01 (prognos) 34 393
2028-11-01 (prognos) 34 317

For Varnamo har en befolkningsprognos tagits fram som tar hojd for flera stora foretag- och
myndighetsetableringar som sker inom prognosperioden och kommer generera cirka 600 nya
arbetstillfdllen. Prognosen bygger pa att 100-150 nya jobbtillfdllen skapas mellan 2029-2033.
Antaganden har gjorts att fler pendlar initialt men senare flyttar till kommunen, baserat pa
erfarenheter i andra kommuner. Medflyttande familj réaknas med en faktor pa 1,8.

2029 2030 2031 2032 2033

Arbetstillfallen 100 100 150 150 100
Faktor familj 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Faktor inflytt 20% 30% 40% 50% 60%
36 54 108 135 108

Befolkningsprognos utifran féretags- och myndighetsetableringar. Den bla grafen visar
befolkningsprognosen utan etableringarna.

34534
ijigg 34 468 34438345133448534465

34393
34 400

34 300
34 200
34 100
34 000
33900
33 800
33700

34 343
34317 %ﬁ %82 34 285
34195

34 145
34072 34 044 34024

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

—RBas Bas + etableringar

Utfall 2025-12-31, 34 534 invanare

Prognosen utifran etableringarna ar att Varnamo kommun har goda majligheter att bibehalla
antalet invanare och motverka befolkningsminskningen under prognosperioden.
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3.3 Skattesats, skatteintakter och statsbidrag
Den sammanlagda taxerade inkomsten hos alla som ar mantalsskrivna i Varnamo kommun ar en
viktig forutsattning for det ekonomiska utrymmet att bedriva kommunal verksamhet. Eftersom
det finns en langtgaende inkomstutjamning mellan landets kommuner ar ocksa inkomsten i
ovriga delar av landet av stor betydelse for Varnamo kommuns planering.

Prognosen i budgetforutsattningarna for Varnamo kommun baseras pa SKR:s
skatteunderlagsprognos i april manad.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Riket 4,8% 3,5% 3,3% 4,0% 4,7% 4,3% 4,2%

3.4 Prisutveckling och personalkostnader

Den globala inflationen har sjunkit tydligt sedan toppen 2022. Under varen 2026 har inflationen
varit 1ag och ligger under inflationsmalet for heldret. SKR gor bedéomningen att den svaga
konjunkturen inte kommer att ge nagot pristryck uppat varvid prisutvecklingen framatriktat
beddms ligga pa mer normala nivaer. Inflationen férvantas ligga kring malet om 2 procent under
budgetaret 2027.

Den tidigare hoga inflationen har paverkat kommunens kostnader framfor allt vad galler
livsmedel, drivmedel, varor och material. Det gbrs ingen generell upprakning av budgetanslag
utifran inflationen i kommunens budgetmodell. Kommunfullméaktige har darfoér beslutat om
tillaggskompensation i 2023 och 2024 ars ramar. Totalt 6kade ramar fran 2025 uppgar till 53,4
miljoner kronor. Denna kompensation finns med i ndmndernas budgetramar dven framatriktat.

Namnd 2023 2024 Totalt

Kommunstyrelsen-KLF 1170 195 1365
Kommunstyrelsen- Campus 660 85 745
Teknik- och fritidsnédmnd 6010 2115 8125
Samhallsbyggnadsnamnd 600 275 875
Servicenamnd 190 132 322
Kulturnédmnd 860 150 1010
Barn- och utbildningsndmnd 13 775 6059 19 834
Omsorgsnamnd 6185 4369 10 554
Medborgarnamnd 1910 760 2670
Kvarstar ofdrdelat for tillkommande elkostnader 7 860 7 860
Summa totalt 31 360 22 000 53 360

Namnderna kompenseras fullt ut for I6nekostnadsokning till foljd av centrala och lokala avtal.
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3.5 Pensionskostnader
Kommunens pensionskostnader 6kade med vasentliga belopp 2023 och 2024. Den kraftiga
okningen berodde dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 dels pa prognosparametrar.

Fran 2025 forvdantas mer normala férhallanden vad géller kommunens pensionskostnader.
Viktiga prognosparametrar vid berdkningar ar prisbasbeloppet och inkomstbasbeloppet. Det ar
framfor allt den hoga inflationen och ett hogt prisbasbelopp som har fororsakat kommunens
hoga pensionskostnad under de 2023 och 2024. En hdjning av inkomstbasbeloppet gjordes infor
2025 vilket innebar att kommunens pensionskostnader minskade mer dn férvantat, vilket dven
paverkar budgetférutsattningarna for kommande ar.

Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Utbetalningar inkl.

I6neskatt (ej 29 51 43 44 44 44 45
forsakringspremier eller

avgiftsbestamd del)

Totala pensionskostnader 254 267 169 161 165 179 190
inkl. l6neskatt

3.6 Avskrivningar

Avskrivningsnivan okar i takt med investeringar. Den senaste femarsperioden (2021-2025) har
kommunen investerat for drygt 392 miljoner kronor i snitt varje ar (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet). Under samma period har avskrivningar gjorts med i genomsnitt 160 miljoner kronor
per ar. For den kommande tredrsperioden uppgar planerade investeringar, enligt
budgetunderlag 2027, i genomsnitt till 488 miljoner kronor per ar.

3.7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter utgors av borgensavgifter, utdelning och ranteintdkter. For 2027 beraknas en
finansiell intdkt om 12,9 miljoner kronor. Finansiella kostnader utgors framfér allt av
rantekostnader. Kommunens rantekostnader kommer att 6ka markant kommande ar dels till
foljd av ett hogre ranteldge men i huvudsak till foljd av en 6kad laneskuld. For 2027 berdknas
kostnader om 41,2 miljoner kronor.
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3.8 Centrala potter
Vid storre forandringar i namndernas lokalanvandning ges berdrd namnd ramoékning
motsvarande den 6kade hyreskostnaden. Detta sker i samband med att lokalerna tas i ansprak
och ny hyra faktureras. Kommunstyrelsen avgor hur stor budgetkompensation som ska ges efter
framstallan i varje enskilt fall. All lokalférsorjning ska ske genom teknik- och fritidsforvaltningens
forsorg. Fran och med 2025 ges budgetkompensation for hyresékningen med 80 till 100 procent
avseende nya och tillkommande projekt.

Forutom potter for I6nedkningar och hyreskompensation finns centrala potter avsatta for
ofdrutsedda behov och innovation, 5,0 miljoner kronor. Insatser fér Varnamo kommun som
arbetsgivare, minskad sjukfranvaro och friskvardsbidrag uppgar till 5,0 miljoner kronor. Centrala
medel finns ocksa for landsbygdsutveckling 1,0 miljoner kronor, volymkompensation for skotsel
av utdkade ytor med 1,5 miljoner kronor samt medel for civil beredskap och trygghet, 1,5
miljoner kronor.
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4. Budgetanslag 2027

Samtliga budgetramar har justerats med upprakning arvoden fértroendevalda,
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kapitaltjanstkostnader, I6nedkningskompensation, hyreskompensation samt férandring antal
barn/elever inom skola och férskola. Nedan sammanstills tillkommande budgetanslag i

budgetram 2027, for fordelning per namnd se bilaga 1, “Driftbudget 2027-2029”.

Tillkommande budgetanslag, tusen kronor

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel for
likvardighet, kvalité och 6kad maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden forstarks med medel till
kulturskolan

Medborgarndmnden forstarks med anslag for forebyggande arbete
i samverkan med civilsamhallet, totalt 4,0 miljoner kronor arligen
fran 2027

Medborgarnamnden forstarks med anslag for insatser for att fa fler
att ga ifran bidrag till arbete eller studier samt insatser for
minskade placeringskostnader

Omsorgsnamnden medel till dldreomsorgen med fokus pa SABO
och hemtjanst, totalt 10,0 miljoner kronor arligen fran 2028

Omsorgsnamnden forstarks med medel till sprakkrav

Omsorgsnamnden forstarks med medel till ung omsorg eller
liknande

Teknik- och fritidsnamnden forstarks med 6kad budget for
kommunalt driftsbidrag till enskilda vagar

Teknik- och fritidsndmnden forstarks med medel till nytt
bidragssystem for foreningar inom fritidssektorn i Varnamo
kommun

Teknik- och fritidsndmndens forstarks med medel for arlig
inspektion av viadukten

Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas medel for utredningspott till t
ex ansvarsutredningar, [dpande OP-utredningar

Servicenamnden tilldelas medel fér innovationspott

Servicenamnden tilldelas medel fér saker digital kommunikation
och kommunovergripande kostnadsékningar

Servicenamnden tilldelas medel for 8 st 1:e kockar, sjdlvplanerade
arbetslag inom maltidsservice

2027

6 000

2000

2000

5300

2000
500

300

1750

1200

136

500
795

1125

210
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Servicenamnden tilldelas medel for
mobelsamordnare/processutvecklare (projektanstallning)

Overférmyndarniamnden tilldelas medel for utdkning av tjanst
inom forvaltarenheten

Kommunstyrelsen/ kommunledningsférvaltningen tilldelas medel
avseende forstarkning detaljplaner

Kommunstyrelsen/ kommunledningsférvaltningen tilldelas medel
for forstarkning med 1 tjanst inom overférmyndarenheten GGVV
(Varnamos andel)

Kommunstyrelse/kommunledningsforvaltningen tilldelas medel for
att ingd i SKR:s insiktsméatning

Kommunstyrelse/kommunledningsforvaltningen tilldelas medel for
upprakning av vardet pa gava till de som varit anstallda 25 ar och
fortroendevalda som varit aktiva i 20 ar

Kommunstyrelse/kommunledningsférvaltningen tilldelas medel for
administrativa kostnader | samband med hantering av
friskvardspengen (friskvardssubventionen)

700

280

1500

280

100

135

220
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Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett effektiviseringskrav om totalt 2,5 miljoner kronor (1,5

miljoner 2025, 0,5 miljoner 2026 och 0,5 miljoner 2027).

5. Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget (mnkr) 2026
Verksamhetens nettodriftkostnad exklusive

avskrivningar -2 313
Av- och nedskrivningar -198
Verksamhetens nettodriftkostnad -2511
Skatteintakter 2124
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 503
Finansnetto -25
Resultat 91

Andel av skatteintakter, utjamning och
fastighetsavgift 3,5%

2027
-2 393
-205
-2 598

2170
552

95

3,5%

2028
-2 448

222
-2 669

2264
564

121

4,3%

2029
-2 494

237
2731

2358
561

148

5,1%
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6. Verksamhetens nettodriftskostnad

Budgetramar (tkr) 2026
Barn- och utbildningsnamnd 1084 899
Omsorgsnamnd 749 519
Medborgarnamnd 176 795
Teknik- och fritidsnamnd 141 388
Samhallsbyggnadsnamnd 74 724
Kulturnamnd 38437
Servicenamnd 54 556
Overférmyndarniamnd 1939
Kommunstyrelse - Campus 26 999
Kommunstyrelse - KLF 111107
Kommunens revisorer, faststalls av KF 2 089
Summa driftbudget namnder 2462 452

7. Investeringsbudget

Investeringsbudget och plan (tkr) 2027 2028
Skattefinansierade investeringar 298 846 396 510
Investeringar mark & exploatering 72152 49000
Avgiftsfinansierade investeringar 74300 120300
Bruttoinvesteringar 445 298 565 810
Inkomster mark & exploatering -58 000 -133 000
Inkomster Va-anlaggningar -9 000 -9 000
Summa inkomster -67 000 -142 000
Nettoinvesteringar 378298 423 810
Na@mndernas investeringsbudget 2027

och investeringsplan 2028-2031 2027
Teknik- och fritidsnamnd 226 775
Barn- och utbildningsnamnd 17 000
Omsorgsnamnd 11517
Medborgarnamnd 1200
Samhallsbyggnadsnamnd 8430
Kulturnamnd 1600
Servicenamnd 14 170
Kommunstyrelse/Campus 800
Kommunstyrelse/

kommunledningsférvaltning 7 854
Kommunstyrelse/ centrala potter 9 500
Summa namnder 298 846

2027
1109 749
764 389
186 556
146 754
76 601
39095
57 578
2225

27 458
115 005
2109

2 527 519

2029
298 814
53 300
121 500
473 614

-63 000

-9 000
-72 000
401 614

2028
324 350
18 000
8 000
1200
12 090
1600
18 080
450

3240
9500
396 510
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2028 2029
1101006 1083841
766629 767 369
186596 186 636
146 874 146994
76421 76 486
39 258 39421
57623 56 968
2231 2237
27 147 27 186
113066 115307
2129 2149
2518980 2504594
2030 2031
306 755 252717
104 200 113 000
93600 83900
504 555 449617
-63 000 -63 000
-9 000 -9 000
-72000 -72000
432 555 377617
2029 2030 2031
235760 231050 188 250
20 000 23 000 17 000
8 000 8 000 8 000
1200 1200 1200
5605 19425 3417
1600 1650 1650
14 850 8780 10050
800 600 450
1499 1850 1500
9500 11200 21200
298 814 306 755 252 717
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8. Likviditet och finansiering av investeringsbehov
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Kassaflodesbudget visar det forvantade flodet av in- och utbetalningar under aret samt likvida medel

vid arets slut.

Kassaflédesbudget (mnkr)
Likvida medel vid arets borjan
Medel fran arets resultat
Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (mark & exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (mark & exploatering)
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forsaljning av fastigheter

Nya lan/amorteringar

Likvida medel vid arets slut

Laneram utifran atagande investeringsbudget

9. Avstamning mot finansiella mal

2027

100
95
205

100

1438

2028
100
121
222

-397
-49
-120
133
9

10
71
100

1509

2029
100
148
237

-299
-53
-122
63

9

10

7
100

1516

Varnamo kommun har fyra finansiella mal som utvérderas 6ver en femarsperiod.

2025
Arets resultat (>3,5 %) 6,0%
Mal sjalvfinansiering (100 %) 141%
Mal Ianeskuld (max 50 %) 41%
Mal soliditet (stigande trend) 35%

2026
3,5%
55%
52%
33%

2027
3,5%
88%
53%
34%

2028
4,3%
76%
53%
35%

2029
5,1%
114%
52%
36%

For att mota upp ett stort investeringsbehov hojdes resultatmalet till 3,5 procent fran 2026.

Malet for sjalvfinansiering av investeringar till den skattefinansierade verksamheten nas inte 6ver
perioden. Detta beror pa att kommunen har en forhojd investeringsniva. Fran 2029 férvantas malet
att uppnas. Utfallet behover darfér ses sammantaget med malet for [aneskulden.

Malet avseende kommunens laneskuld ar tillfalligt forhojt for att finansiera stora pagaende och
planerade investeringar. Laneskulden kommer att som hogst uppga till 54 procent av skatteintakter
och utjamning. Med investeringsbudget och plan for perioden 2027-2031 och ett resultatmal om 3,5
procent kommer laneskulden att sjunka under 48 procent av skatteintdkter och utjamning ar 2031.

Malet ar att kommunens soliditet trendmassigt ska starkas 6ver tiden. Efter en tillfallig nedgang till

foljd av hoga investeringsvolymer kommer soliditetsmalet att stédrkas igen.

Utvardering av finansiella mal baseras pa forutsattningen att investeringar i sin helhet genomférs de

ar de ar planerade i budget och plan.
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10. Balansbudget
Budget Budget

Balansbudget (mnkr) 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 4076 4316 4661 4 897
Finansiella anldaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omsattningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4560 4800 5145 5381
Eget kapital 2053 2148 2 269 2417
Avsattningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1619 1695 1766 1773
Kortfristiga skulder 772 841 993 1075
Summa kapital och skulder 4560 4 800 5145 5381
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11. Tidigare uppdrag

| budget 2024 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Stdrka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Aterrapportering: Slutrapport 2024
Ansvar: Kommunstyrelsen
Syfte: Projekt for att starka Varnamo kommun som en attraktiv arbetsgivare
Status: Sedan uppdraget gavs har flera insatser gjort for att starka attraktiviteten for
Varnamo kommun som arbetsgivare. Vi har de senaste tva aren gett uppdrag om
semestervaxling, pensionsradgivning, férmanscykel med mera.

e Folkhilsa och social hallbarhet i Virnamo kommun
Aterrapportering: Slutrapport 2023
Ansvar: Medborgarnamnden, Omsorgsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden
Syfte: Okad folkhilsa och insatser for social hallbarhet i Varnamo kommun
Status: Rapporten presenterades for KS i december 2023.

e Centralisering av inkop och samordning av datorer, lasplattor och tillbehé6r
Aterrapportering: 2023-12-31
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Uppna en effektivare forvaltning och 6kad hallbarhet
Status: Uppdraget har forlangts for aterrapportering till KS senast december 2024

e Samordning av IOT (Internet of things)
Ansvar: Servicenamnden
Syfte: Effektivare forvaltning for kommunens namnder med hjalp av digitala I6sningar.
Status: Tjanst tillsatt pa IT-avdelningen for datadriven utveckling.

o Resurs for tidiga samordnade insatser (TSI)
Ansvar: Medborgarndmnden
Syfte: Tidigt fanga upp barn och unga som riskerar att hamna i olika former av utanforskap
Status: TSl-samordnare anstalld sedan december 2023. Samordning och insatser har kommit

i gang.

e  Rutin for framskrivning av investeringsbudgetramar
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Rutin faststdlldes under hésten 2023

e Utreda forutsattningarna for ytterligare en familjecentral i Virnamo kommun
Ansvar: Medborgarndmnden
Status: Medborgarnamnden har under varen 2024 tillsammans med Region
Jonkopings lan startat upp en ny familjecentral i Rydaholm.
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Hbtg-diplomering via region Jonképings lan for personal inom elevhalsan

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden
Status: Barn- och utbildningsndmnden har genom Region Jonkopings lan paborjat
utbildningsinsatser for personal inom elevhalsan.

Genomlysa kommunens verksamheter i syfte att sdkerstalla att ingen
osund konkurrens férekommer.

Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Varnamo naringsliv
Status: Arbetet pabdrjades under hosten 2024

Konkurrensutsatta fler tjanster eller verksamheter som kan 16sas effektivare

av foreningar eller foretag.

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Uppdragets innebord har fortydligats till kommunens ledningsgrupp och
kommunstyrelsen har uppdragit till kommunledningsférvaltningen att ta fram modell for
inférandet av utmaningsratten.

| budget 2025 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

Utforma en rutin féor nimndernas ansokan om medel fran kommunstyrelsens *“innovationspott
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: En rutin for ansékan ar implementerad, KS 2024-09-03, §277

Utreda foérutsattningarna for att genom konkurrensutsattning 6ka utbudet inom
yrkesinriktad vuxenutbildning for att mota arbetsmarknadens kompetensbehov.
Ansvar: barn- och utbildningsndmnden

Status: Genomfort

Faststilla dygnsersittning inom sérskilt boende for dldre (SABO) i syfte att skapa
forutsattningar fér konkurrensutsattning.

Ansvar: omsorgsnamnden

Status: Genomfort

Uppratta avtal for konceptet “trygghetsboende”

Ansvar: omsorgsnamnden
Status: Genomfort och har hittills resulterat i ytterligare ett trygghetsboende i kommunen
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e Uppratta riktlinjer for social fond. Fondens syfte ar att stimulera en meningsfull fritid fér

personer med socioekonomisk utsatthet. Férslaget bor ta hdnsyn till regeringens satsning
"fritidskortet”.

Ansvar: medborgarnamnden

Status: Genomfort

e Arbeta fram en modell for volymkompensation for nya projekt/ytor.
Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden
Status: Redovisning av modell fér volymkompensation for nya projekt/ytor fran och med
2025 ar godkand av kommunstyrelsen 2025-05-06, §193

o Utforma en tillvaxtkampanj tillsammans med naringslivet fér att marknadsfora Varnamo
kommun i syfte att 6ka attraktiviteten for kommunen, locka nya invanare och trygga
kompetensférsorjningen.

Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar

e Avyttra byggnader som inte anvands for kommunal kdrnverksamhet eller i sa kallat
strategiskt lage
Ansvar: kommunstyrelsen i samverkan med teknik- och fritidsnamnden
Status: Arbete pagar [6pande och exempel pa byggnader som avyttrats hittills ar Nasudden
och kommunens andel av HSB Vastrabo avyttras nu.

o Atgirder for ett battre foretagsklimat/motverka osund konkurrens
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Arbete pagar l6pande

e Tafram en modell foér inférande av utmaningsratt
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Genomfort, Utmaningsratten borjade gélla 2026-04-20

| budget 2026 gav Alliansen flera uppdrag. Nedan foljer en kort sammanfattning av nulaget for
respektive uppdrag.

e Revidering av Policy Varnamo kommun som arbetsgivare i syfte att sakerstilla
att den stodjer arbetet med SKRs koncept Action plan.
Aterrapportering: december 2026
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Flytta ansvaret for beslut kring undantag fran heltidsanstéllning

Ansvar: kommunstyrelsen
Status: Genomfort
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Forldng arbetslivet for de som uppnatt pensionsalder

Ansvar: kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Oversyn av kommunens malstyrning med syfte att fértydliga och férenkla modellen
Ansvar: Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Samordna praktikplatser inom kommunens verksamheter i syftet att fa fler att
ga fran bidrag till arbete

Ansvar: Samtliga namnder

Status: Pagaende

Kartlaggning av hederskultur i Varnamo kommun samt utreda behovet av eventuella
riktlinjer eller rutinfértydliganden inom omradet.

Ansvar: Kommunstyrelsen, Medborgarndmnden

Status: Pagdende. Delredovisning gjordes till kommunstyrelsen mars 2026

Finansieringsmodell for cirkulering av mébler och annan inredning i syfte att dka
ateranvandning och minska nyinkop

Ansvar: Servicenamnden

Status: Pagaende. Projekt genomfors just nu i samverkan med privat aktor med fokus
pa mobelcirkulering och att fa fler manniskor i arbete

Motprestationskrav for forsérjningsstod i syfte att fa fler arbetslosa personer med
arbetsformaga att ga fran bidrag till arbete.

Ansvar: Medborgarndmnden

Status: Pagaende

Plan fér arbete med entreprenérskap ifran férskola till gymnasieskola och
vuxenutbildning, fér att fraimja nyféretagande och innovation.

Ansvar: Barn- och utbildningsndmnden

Status: Pagaende. Redovisas till kommunstyrelsen december 2026

MGojlighet fér volontarer inom sina omsorg och skola i syfte att skapa 6kad
trygghet och trivsel.

Ansvar: Medborgarndmnden

Status: Pagaende. Beslut i kommunstyrelsen 2026-05-26

Uppdrag att 6ka cirkulering och synliggérande av konstverk i kommunens offentliga
miljoer samt att avyttra konst som inte nyttjas eller som inte ar av ett kulturhistoriskt
intresse

Ansvar: Kulturndmnden

Status: Pagaende. Redovisas till kommunstyrelsen senast december 2026.
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Att uppdra till servicendamnden att inradtta en intern cykelpool med kommunens cyklar v

med samma koncept som kommunens bilpool
Ansvar: Servicenamnden
Status: Ej paborjat.

Undersoka mojligheten att 6verlata driften av fritidsbibliotek till forening eller daglig
verksamhet inom ramen for avsatta medel

Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden

Status: Pagaende

Faststilla mal for energieffektivisering per kommunal fastighet
Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden, Kommunstyrelsen
Status: Pagaende

Oversyn av befintliga lekplatser med malet att det ska finnas lekplatser i samtliga
kransorter, samt ersatta flera sma lekplatser med firre storre tematiska lekplatser inom
centralorten i samverkan med naringsliv och civilsamhille.

Ansvar: Teknik- och fritidsnamnden

Status: Pagaende

Att uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att mojliggéra lattnader gallande
serveringstider samt uteserveringar.

Ansvar: Samhallsbyggnadsnamnden

Status: Pagaende

Kartlagga personliga assistansen i syfte att sdkerstalla korrekt utbetalning av ersattning,
utreda behovet av eventuella riktlinjer eller rutinfortydliganden inom omradet personlig
assistans.

Ansvar: Omsorgsnamnden

Status: Pagaende, redovisat till kommunstyrelsen

Utreda foérutsattningarna for 6kad samverkan mellan GGVV-kommunerna gillande
specialboenden, exempelvis med psykiatrisk inriktning, méjliga samordningsvinster och
kvalitetsforbattringar.

Ansvar: Omsorgsnamnden

Status: Pagaende, Redovisas till kommunstyrelsen juni 2026.

Aldre direkt - ”En vag in” for malgruppen ildre
Ansvar: Servicenamnden, Omsorgsnamnden
Status: Pagaende

Oversyn av chefsrekrytering i syfte att erfarenhet och lamplighet ska viga tyngre
an formella kvalifikationer.

Ansvar: Kommunstyrelsen

Status: Genomfort
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12. Redogorelse for koncernforetagens ekonomi

Den kommunala koncernen utgors av Varnamo Stadshus AB, Varnamo Energi AB koncernen,
Finnvedsbostidder AB och Gummifabriken AB. Utdver detta ingar dven kommunalférbundet SAM.
Budget 2027 for de kommunala bolagen har inte annu beslutats av bolagens styrelser men kommer
att kompletteras med hostbudgeten. Bolagen paverkas av ett generellt hogre rénteldge och tidigare
prisokningar. Prognosen for 2026 visar ett bra resultat i nivda med 2025 ars positiva resultat.

13. Bilagor
Bilaga 1: Driftbudget 20272029

Bilaga 2: Investeringsbudget 2027 samt investeringsplan 2028-2031

Bilaga 3: Resultat-, Balans och Kassaflodesbudget 2027-2029
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- VARNAMO
KOMMUN DRIFTBUDGET 2027-2029
7 .. Utfall
o® 2025-11-01
34 514 -46 -75 -76
Antal invanare 1/11 f g ar 34 468 34 393 34 317
Arsbudget Budget % av Plan Plan

Belopp i tkr Sid 2026 2027 budget 2028 2029
Barn- och utbildningsndmnd 6 1 084 899 1109749 | 43,9% 1101 006 1083 841
Omsorgsnamnd 7 749 519 764389 | 30,2% 766 629 767 369
Medborgarndmnd 8 176 795 186 556 7,4% 186 596 186 636
Teknik- och fritidsndmnd 9 141 388 146 754 5,8% 146 874 146 994
Samhéllsbyggnadsndmnd 10 74724 76 601 3,0% 76 421 76 486
Kulturndmnd 11 38 437 39 095 1,5% 39 258 39 421
Servicenamnd 12-13 54 556 57 578 2,3% 57 623 56 968
Overférmyndarndmnd 14 1939 2225 0,1% 2231 2237
Kommunstyrelse - Campus 15 26 999 27 458 1,1% 27 147 27 186
Kommunstyrelse - KIf 16 111 107 115 005 4,6% 113 066 115 307
Kommunens revisorer

Faststalls av kommunfullmaktige 17 2089 2109 0,1% 2129 2149
Summa namnder 2 462 452 2527519 | 100,0% 2518 980 2 504 594
Ovriga centrala intakter och kostnader ej

namndsférdelade 2 -1742 -1 930 -1 930 -1 930
Centrala medel

(utférdelas till verksamheterna) 2 18 595 23 500 32900 43 600
Centrala Ibnemedel

(utférdelas till verksamheterna) 2 53 392 60 640 123 299 187 190
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 3 0 0 0 0
Pensioner 3 43 928 44 082 44 306 44 836
Kapitaltjanstintakter 4 -263 465 -260 995 -269 895 -284 295
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 313 160 2 392 816 2 447 660 2 493 995
Avskrivningar/nedskrivningar 4 198 000 204 800 221 800 237 100
Verksamhetens nettokostnader 2511160 2 597 616 2 669 460 2731095

Arsbudget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad (omvaént tecken) -2 511 160 -2 597 616 -2 669 460 -2 731 095
Skatteintakter 4 2123 515 2169 517 2 263 756 2 358 376
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal

fastighetsavgift 4 503 175 552 216 563 522 560 706
Finansiella intakter 5 12 600 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader 5 -37 500 -41 900 -49 512 -53 255
ARETS RESULTAT 90 630 95 117 121 206 147 632
Resultat i procent av skatter/gen.stb 3,5% 3,5% 4,3% 5,1%
Finansiellt mal 3,5 procent 91 934 95 261 98 955 102 168
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 000 4 000 4 000 KS
KS Innovationspott, 2 mnkr/ar under 2025 och 2026 D1 1000 1000 0 KLF
Bade D1 och D2 avser Innovationspotten b2
Bassangyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser fér Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag

4000 4000 4000 PU
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berérd
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 8 900 17 500 29 000 KS
Volymkompensation for skétsel av utdkade ytor 1500 2 300 2 500 KS
Landsbygdsmiljonen 1000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 1500 1500 1500 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 100 100 100 KLF
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021,
till Kf 251030 -3 000 -3 000 -3 000 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 870 870 870 KLF
Kundférluster 0 0 0 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vést mm) 200 200 200 KLF
Leasade fastigheter, lokalhyror -41 000 -41 000 -41 000 KLF
Leasade fastigheter, avskrivningar 21000 21000 21000 KLF
Leasade fastigheter, ranta finansiell leasing 20 000 20 000 20 000 KLF
SUMMA KOSTNADER 21570 30970 41 670
Central I6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 115 000 177 659 241 550 KLF
Utfordelat till ndAmnderna fran central I6nepott avseende 2026 ars
I6nerevision -54 360 -54 360 -54 360
SUMMA KOSTNADER 60 640 123 299 187 190
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 445 372 461 074 473 494
AFA-férsakring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseforsakring) 110 120 120
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 140 150 150
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg)
-445 622 -461 344 -473 763
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
Pensioner
(Enligt berakning av Skandia per 2025-12-31, PO-palagget
beraknas till 40,4% for hela perioden varav 8,88% avser
pensioner)
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -121 096 -134 412 -145 587
Foérsakring (FAP), exkl I6neskatt (tdcks av PO-palagg) 3798 9 282 13873
Loneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-
palagg) 921 2 252 3 366
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-
palagg) 93 656 98 888 103 290
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd
alderspension (tacks av PO-palagg) 22 721 23990 25 058
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2314 2 258 1822
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1225 1239 1260
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 572 29 802 29 617
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3468 -3476 -3100
Sarskild I16neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar
och férandrad avsattning 7 191 7 235 7 181
Pensionskostnader utéver prognos fran Skandia exkl
sarskild I6neskatt 5 350 5 350 6 000
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader
utdver berakning fran Skandia 1298 1298 1456
Forvaltningsavgift pensioner (registerhalining, berakningar
handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 44 082 44 306 44 836
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Belopp i tkr 2027 2028 2029

Kapitaltjanstintiakter fran namnderna

Kapitaltjanst utgors av intern betalning fran namnderna till

finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for

kommunen. Rantan berdknas, enl SKR:s rekommendation,

till 2,75 % under planperioden. -91 738 -91 738 -91 738

Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -105 857 -105 857 -105 857

Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -5 300 -10 900 -22 000

Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -36 600 -39 900

Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,

enl SKR:s rekommendation for internranta) -29 600 -30 000 -30 200

Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och

anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s

rekommendation for internranta) 5100 5200 5400

SUMMA INTAKTER -260 995 -269 895 -284 295
\ \ ]

Summa o6vrig verksamhet under Finansiering -134 703 -71 320 -10 599

Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)

Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -168 200 -182 200 -194 200

Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -33 600 -36 600 -39 900

Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000

SUMMA KOSTNADER -204 800 -221 800 -237 100

Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2026-04-29 cirkular26:18

Egen skatteinkomst (oférandrad skattesats, 21,52 %) 2169517 2263756 | 2358 376

Inkomstutjamningsbidrag

(+10 903 kr/inv, +11 427 kr/inv, +11 732 kr/inv) 375 806 393 009 402 607

Kostnadsutjamningsavgift (-1 263 kr/inv) -43 533 -43 438 -43 342

Regleringsbidrag/-avgift

(+2 581 kr/inv,+2 371 kr/inv, +1 970 kr/inv) 88 955 81538 67 603

Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0

LSS-utjamningsbidrag (+993 kr/inv) 34 227 34 152 34 077

Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 96 761 98 261 99 761

SUMMA INTAKTER 2721733 2 827 278 2919 082
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiella intakter
Aktieutdelning frdn Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 2 000 2 000 2 000
Borgensavgifter 7 500 7 500 7 500
Ovrigt - Ranteintakter pa kundfordningar 200 200 200
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 200 200 200
SUMMA INTAKTER 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild Ibneskatt) -550 -1162 -1 305
Rantor pa upptagna langfristiga lan -41 200 -48 200 -51 800
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -41 900 -49 512 -53 255

| | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2692733] 2790666 2878727
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnd
Foéregaende ars ram 1084899| 1109749 | 1101006
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -8 376 -9 483 -9 905
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och
ekologisk mat). 700 700 700
Kapitaltjianstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -15 571 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 18 282 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2041 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1706 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjianstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden féregaende ar -1766 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar 2 256 0 0
Lénebékningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central |6nepott 25119 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
Overfors till internkunderna 1501 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr
Bung§46/2025 till ks for beslut -89 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden 418 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024-2026. Avslutas. -450 0 0
Elevhalsa och likvardig utbildning, erhallet 5 000 tkr permanent fran 2026 0 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1 0 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -5 549 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser
kostverksamheten,justeras i hostbudgeten 0 0 0
Likvardighet, kvalité och 6kad maluppfyllelse 6 000 0 -6 000
Forstarkning av kulturskolan 2 000 0 -2 000
BUDGETRAM VARBUDGET 1109749| 1101006 1083 841
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Omsorgsnamnd

Foregaende ars ram 749 519 764 389 766 629
Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400

Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 300 300

Kapitaltjdnstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -9 450 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9283 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 65 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -36 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar -871 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 551 0 0
Lénebkningskompensation

Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 15 805 0 0
Lonedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning

som Overfors till internkunderna 507 0 0
Ovriga tilligg och avdrag

Aldreomsorgssatsning med fokus pa sdbo och hemtjanst 2000 2000 0

Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i dagsléget | D1 0 0 0
svart att bedéma nar det inférs, mojligt ar 2028-2029.

Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -4 524 0 0
Po-pélagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser kostverksamheten.

Justeras i héstbudgeten 0 0 0
Sprakkrav 500 -500 0
Ung omsorg eller liknande 300 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 764 389 766 629 767 369
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Medborgarnamnd
Foregaende ars ram 176 795 186 556 186 596
Tilligg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 574 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1468 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 3 360 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - Social fond.
200 tkr per ar 2025 och 2026, erhaller 200 tkr permanent fran 2027 0 0 0
Utférdelning fran Innovationspott, projekt "gemensam informationsférsorjning ekonomiskt
bistand", ks§352 251007, flyttas till SN =77 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2000 0 0
Po-palédgget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -756 0 0
Insatser for att fa fler att ga fran bidrag till arbete eller studier samt insatser for minskade
placeringskostnader 5300 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 186 556 186 596 186 636
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsnamnd
Foregaende ars ram 141 388 146 754 146 874
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -42 188 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 750 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1354 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 453 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 2109 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kommunalt driftsbidrag till enskilda vagar,
Arende hanskjutet Ks§52/2026 D5 1750 0 0
Nytt bidragssystem for féreningar inom fritidssektorn i Varnamo kommun,
Arende hanskjutet Ks§111/2026 D7 1200 0 0
Konstgras mellan Apladalsskolan ishallen, arlig drift,
Arende hanskjutet Ks§140/2026. Hanteras via pott volymkompensation D8 0 0 0
Arlig inspektion av viadukten, drende hanskjutet Ks§141/2026 D9 136 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -412 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 146 754 146 874 146 994
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41510/1777180336852/D5_Ks%C2%A752_260217_Driftsbidragenskildav%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41512/1777180336890/D7_Ks%C2%A7111_260317 Framtidens st%C3%B6dsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41513/1777180336926/D8_Ks%C2%A7140_260331_Konstgr%C3%A4sApladsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41514/1777180336946/D9_Ks%C2%A7141_260331_InspektViadukten.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 74 724 76 601 76 421
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -2 870 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 893 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, 1816 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
IT system 6kad drift, 105 tkr ar 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny éversiktsplan hénskjutet drende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -25 -45 0
Projektanstallning "enkelt avhjalpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 0 -200 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -502 0 0
Utredningspott totalt 500 tkr, ex ansvarsutredningar, I6pande OP-utredningar 500 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 76 601 76 421 76 486
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BUDGETRAMAR 2027-2029 15
Belopp i thr 2027| 2028 2029
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 38 437 39 095 39 258
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till Jonkdpings lans folkrorelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
Okad hyra inkl el- och stadkostnader bibliotek och kontorslokaler vid
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 407 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2441 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 88
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, 586 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -125 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 39 095 39 258 39 421
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Servicenamnd
Foéregaende ars ram 54 556 57 578 57 623
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 férdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd ndmnd 0 0 0
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -12 487 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 507 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 93 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Avgar: Aterforing kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2637 0 0
Tillkommer: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom
avgifter fran internkunderna -2 807 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, 3194 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna -2 018 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - innovationsmedel. 250 tkr/ar under ar 2025 och 2026. Avslutas. -250 0 0
Séaker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 25 25 25
Innovationspott, arende hanskjutet KS§478/2025 utveckling av nya funktioner
inom HR-systemet, kostnader/ar fr.o.m ar 2027:
Elektronisk signering, 147 tkr
Digital referenstagning, 65 tkr D2
Al-schema, 338 tkr, planerat att det inférs med start i bérjan av ar 2027 -
Automatisering av processer, Api mot Heroma 110 tkr

660 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gemensam informationsférsorjning ekonomiskt bistand, 135 tkr/ar fr.o.m ar
2027. Fanns tidigare i MBN:s budgetram.
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1
- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i
dagslaget svart att bedéma nar det infors, méjligt ar 2028-2029. 135 0 0
Attraktiv arbetsgivare - insatser 2026, arendet hanskjutet KS§92/2025. D3
Hantering av semestervaxling samt formanscyklar i personalsysmet _ 47 0 0
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150d/1777180336765/D2_Ks%C2%A7478_251216_Innovationspott.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150e/1777180336803/D3_PU%C2%A792 251203 Attraktiv arbetsgivare-semvxl_f%C3%B6rm%C3%A5nscyklar.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 117

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % 651 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser

kostverksamheten. Justeras i hostbudgeten 0 0 0
8 st 1:e kockar, sjalvplanerande arbetslag (Maltidsservice) 210 0 0
Microsoft Licenser, pristkning 1100 0 0
Mobelsamordnare / Processutvecklare projektanstallining 700 0 -700
BUDGETRAM VARBUDGET 57 578 57 623 56 968
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Overférmyndarnamnd

Foregaende ars ram 1939 2225 2231

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
Forvalterenheten, utékning av tjanst 280 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 225 2231 2 237
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BUDGETRAMAR 2027-2029 119
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 26 999 27 458 27 147
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader fér ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 042 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 906 0
Lénebkningskompensation
Lonedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 620 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohdgskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskéterskeprogrammet. -115 0 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115 0 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.
Ks191001,§331. 400 tkr &r 2021. Fran ar 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), ar 2029(HT2029-2032) 25 25 -25
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 0 -400 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -114 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 27 458 27 147 27 186
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 111107 | 115005 | 113 066
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 568 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1208 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 1761 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Ovriga tilligg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) -850 0 700
Medarbetarundersékning 2027 och 2029 200 -200 200
Medborgarundersékning 2027 och 2029 90 -90 90
Anslag for utbildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 300 -300 0
Medarbetardagar, vartannat ar 1000] -1000 1000
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 0 0
Projektanstallning férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 0 -600 0
Utfordelat till ks’kommunledningsforvaltningen, ks§325 250916, inrattande av
tva tjanster som sakerhetssamordnare 250 0 0
Friskvardspengen, PU§93 251203, administrativa kostnader for att hantera
subventionen(licens och manuellt hantering av kvitto) D4 220 0 0
Attraktiv arbetsgivare, PU§31 260408, upprakning av vardet pa gava till de som
varit anstallda 25 ar och till fértroendevalda som varit aktiva i 20 ar D10 135 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -479 0 0
Overférmyndarenhet GGVV, behov 1 tjanst, Varnamos andel 280 0 0
Forstarkning - Detaljplaner 1500 0 0
Insiktsméatning 100 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 115005 | 113 066 115 307
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150f/1777180336827/D4_PU%C2%A793 251203 Friskv%C3%A5rdspengen 2026_administration subv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41515/1777180336963/D10_PU%C2%A731 260408  Attraktiv arbetsgivare- Minnesg%C3%A5va.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 121
faststalls av kommunfullmaktige juni 2026

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2089 2109 2129

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
BUDGETRAM VARBUDGET 2109 2129 2149

17(17) 2026-05-27



Driftbudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor
Verksamhetens nettodriftkostnad
Avskrivningar

Verksamhetens nettodriftkostnad

Skatteintakter

Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift

Finansnetto
Resultat

Andel av skatteintakter och utjamning

Balansbudget

Balansbudget, miljoner kronor
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner

Budget 2026 Budget 2027

-2313 -2 393
-198 -205
-2 511 -2 598
2124 2170
503 552
-25 -29

91 95
3,5% 3,5%

Budget 2026 Budget 2027

Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget, miljoner kronor
Likvida medel vid arets borjan
Medel fran arets resultat

Medel fran arets avskrivningar

Arets investeringar (skattefinansierade)

Arets investeringar (exploatering)

Arets investeringar (avgiftsfinansierade)

Arets investeringsinkomster (exploatering)

Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade)
Forsaljning fastigheter

Nya lan / amortering

Likvida medel vid arets slut

Laneram utifran atagande investeringsbudget

Avstamning mot finansiella mal

Mal arets resultat (>3,5%)
Mal sjalvfinansiering (100%)
Mal laneskuld (max 50%)
Mal soliditet (stigande trend)

4076 4316

25 25

9 9

450 450

4560 4800

2053 2 148

116 116

1619 1695

772 841

4 560 43800

527 502

Budget 2027

100

95

205

-299

-72

-74

58

9

10

68

100

1438

2025 2026 2027
6,0% 3,5% 3,5%
141% 55% 88%
41% 52% 53%

35% 33% 34%

O+HO

Plan 2028
-2 448
-222

-2 669

2264
564
-37
121

4,3%

Plan 2028
4 661

25

9

450

5145

2269
116
1766
993
5145

481

Plan 2028
100
121
222

-397
-49
-120
133
9

10
71
100

1509

2028
4,3%
76%
53%
35%

Plan 2029
-2 494
-237
2731

2358
561
-40
148

5,1%

Plan 2029
4 897

25

9

450

5381

2417

116
1773
1075
5381

463

Plan 2029
100
148
237

-299
-53
-122
63

9

10

7
100

1516

2029 genomsnitt
51% 4,5%

114% 95%
52% 50%
36% 36%

2026-05-27
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Ny plan
for Varnamo

&

Socialdemokraternas forslag till
budget 2027

med utblick for 2028-2031
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Vagledande grunder och principer

Socialdemokratin vill bygga ett jamlikt samhalle dér alla manniskor har samma virde
och samma rittigheter. Alla ska ges mojlighet till ett tryggt, meningsfullt och rikt liv.
Diirfor ska jamstalldhet och jamlikhet genomsyra alla politiska beslut och alla
kommunala verksamheter.

Socialdemokraterna verkar for ett solidariskt samhalle dir manniskor dr delaktiga och
lever fria och jamlika liv. Ingen minniskas maojligheter ska begrinsas av klass, kon,
etnicitet, religion, sexuell ligening, konsidentitet eller funktionsnedsattning. Samhallet
ska bygga pa bade rittigheter och ansvar, dir var och en bidrar efter f6rmaga och far
stod efter behov.

Socialdemokratin star pa l6ntagarnas sida och for alla dem som bygger och haller
samhillet igang. Vi vill skapa en hallbar utveckling som ger bade dagens och
framtidens generationer mojligheter till ett gott liv. Vi ska ta ansvar f6r miljon och de
gemensamma resurserna, eftersom vi inte dger jorden utan lanar den av vara barn.

Vi tror pa ett tryggt samhille som aktivt arbetar mot kriminalitet och sociala
problem. Klassklyftor och segregation ska motverkas. Ingen manniskas bakgrund ska
sta 1 viagen for mojlighet till utbildning, arbete och framtidstro.

Socialdemokraterna vill att hela Virnamo ska leva. Oavsett om man bor pa
landsbygden eller 1 titorten ska man ha likvirdiga mojligheter till trygghet, service
och vilfard.

Som arbetareparti och vilfirdens byggare vill Socialdemokraterna fortsitta investera i
skola, vard och omsorg. Vi prioriterar fler jobb i vilfirden i stéllet for
skattesinkningar. Trygga arbetsvillkor, kollektivavtal och samverkan med fackliga
organisationer dr avgérande f6r hallbara och hilsosamma arbetsplatser.

Ett blomstrande néringsliv ar ocksa avgorande for kommunens utveckling och
framtid. Genom ett nira samarbete mellan skola och naringsliv vill vi skapa
framtidens arbetsmarknad dir fler midnniskor far maoijlighet till utbildning, arbete och
utveckling.

Vi vill stirka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv for att mota branschers
kompetensbehov och samtidigt ge unga vuxna bittre mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Ett starkt lokalt niringsliv skapar fler jobb, 6kad tillvixt och bidrar
till en levande och attraktiv kommun att bo och verka i.

Vi anser inte att privatiseringar inom skola, vard och omsorg ar ritt vig att ga. Nar
vinster tillats styra riskerar ojamlikheten att 6ka samtidigt som skattepengar limnar
vilfarden. Vi vill i stillet stirka dem demokratiska kontrollen och sikerstilla att
resurserna anvands dir de gor mest nytta for vara invanare.
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Reglerna for offentlig upphandling ska anvindas mer strategiskt for att frimja trygga
arbetsvillkor, hallbarhet och lokal utveckling. Idéburna organisationer och
samhillsservice ska ocksa ges bittre mojligheter att bidra.

Vi vill se en stabil ekonomi, hog sysselsittning och en ansvarsfull anvindning av
kommunens resurser samtidigt som vi vill skapa goda forutsittningar for foretagande
i hela Virnamo dar arbetsvillkor, hallbarhet och socialt ansvar virnas sa det finns
balans mellan arbete och fritid, mellan yrkesliv och privatliv.

Den Socialdemokratiska kampen handlar ytterst om att bekdmpa orittvisor. En stark
vilfird och ett samhille som utvecklas framat kriver ansvarstagande och en klokt
anvindande av vara gemensamma resurser.

Prioriterade omraden

For Socialdemokraterna dr prioriterade omraden Trygghet i livets alla skeden samt
goda arbets- och levnadsvillkor.

Budgetforutsattningar

Kommunens ekonomi péaverkas starkt av utvecklingen i omvirlden. Inflation, héga
rantor, 6kade energikostnader och en osidker omvirldsekonomi sitter press pa bade
hushallens och kommunens ekonomi. Samtidigt 6kar behoven inom vilfirden nir
fler dldre beh6ver omsorg och nir barn och unga behdver en stark skola och trygga
uppvixtvillkor.

I tider av ekonomisk osidkerhet blir det annu viktigare att virna vilfirden och halla
thop samhallet. Socialdemokraterna anser att kommunens resurser ska anvindas
ansvarsfullt och langsiktigt, med fokus pa minniskors behov och trygghet i vardagen.
En stark ekonomi dr en férutsittning for att kunna investera i skola, vard, omsorg,
bostider och framtidens jobb.

Hog sysselsittning dr avgorande f6r kommunens utveckling. Dirfér behovs ett aktivt
arbete for fler jobb, utbildning och kompetensforsorjning i nira samverkan mellan
kommunen, naringslivet och utbildningsvisendet. Nir fler manniskor arbetar starks
bade den egna friheten och samhillets gemensamma ekonomi.

Samtidigt stair kommunen inf6r stora demografiska utmaningar. En vixande andel
ildre och 6kade behov inom vilfirden kriver investeringar i personal, arbetsmiljo
och kvalitet. Socialdemokraterna menar att valfirden maste fi kosta eftersom

trygghet och jamlikhet 4r investeringar i ett starkare samhille.
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I en tid priglad av oro och 6kade klyftor beh6vs en politik som sitter mianniskor fore
marknad och kortsiktiga vinster. Socialdemokraterna vill ta ansvar for en stabil
ekonomi samtidigt som vi fortsitter investera i valfird, trygghet och framtidstro for
alla invanare 1 Virnamo. I dokumentet hittar ni nagra av de saker vi vill prioritera, vill
man se dom i sin helhet beh6ver man kolla investerings- och driftbudgetfilerna i sin
helhet.

Driftbudget med resultatrakning
Socialdemokraterna har som finansiellt mal 4% (3,5% 2027) av det totala ekonomiska
resultatet.

Vi foreslar en skattehdjning med 0,50 6re och dessa ska gé 1 stor utstrickning till
personal och férebyggande insatser for barn och unga. Utover detta foreslar vi full
l6neutveckling. Vi kommer att foresla ett medvetet starkt resultat for att pa sikt
kunna ha medel f6r kommande investeringar och minska laneskulden.

"q- Socialdemokraterna

Driftbudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal <P Virmamo

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 313 -2 439 -2 506 -2 564
Avskrivningar -198 -205 -222 -237
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 511 -2 644 -2 727 -2 802
Skatteintakter 2124 2220 2316 2413
Kommunalekonomisk utjdmning och fastighetsavgift 503 552 564 561
Finansnetto -25 -29 -36 -43
Resultat 91 99 117 129
Andel av skatteintakter och utjamning 3,5% 3,6% 4.1% 4,3%

Vi vill ocksd paminna samtliga nimnders forvaltningar att noga f6lja tillgangen till
olika externa bidrag som kan finansiera eller medfinansiera pagaende eller ny
verksamhet.
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Finansiella mal

I Virnamo kommun 4r den ekonomiska planeringen langsiktig och strategisk for att
mota det kommunala ansvaret med allt vad det innebdr. Demografiska forindringar,
klimatforindringar, krissituationer i omvirlden men ocksa for att skapa
forutsittningar for goda levnadsvillkor f6r kommande generationer.

Virnamo kommuns finansiella mal
1. Arets resultat bor ej understiga 4 %
2. 100% skattefinansierade investeringar med egna likvida medel
3. Laneskulden bor vara max 50% av skatteintikter och utjimning ink VA-
verksamheten

4. Soliditeten ska bibehillas eller 6ka dver tid.

Investeringsbudget

Vi har dven i dr varit sparsamma och prioriterat investeringar som vi tror pa.
Demografin visar att vi inte Okar i antal invanare och vi har darfor valt att skjuta
bostadsbyggande pé framtiden. Dock vill vi att Virnamo kommun skall vara en
attraktiv plats att leva, arbeta och bo i sa har ligger vir prioritering.

VARNAMO KOMMUN

INVESTERINGSBUDGET 2027 samt > .
INVESTERINGSPLAN 2028 - 2031 oe®) Socialdemokraterna
Varnamo
Belopp i tkr Investeringsbudget 2027, investeringsplan 2028-2031
1Sidnr 2027 2028 2029 2030 2031
ISKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 2-18 309 046 409 510 370 314 409 555 187 417
IINVESTERINGAR MARK & EXPLOATERING 19-21 72152 49 000 83 300 104 200 113 000
22-23
AVGIFTSFINANSIERADE INVEST. VA 74 300 120 300 121 500 93 600 83 900
TOTALA BRUTTOINVESTERINGAR
455 498 578 810 575 114 607 355 384 317

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, MARK & EXPLOATERING 21 -58 000 -133 000 -63 000 -63 000 -63 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR, VA-ANLAGGNINGSAVGIFTER 23 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000

SUMMA INKOMSTER | ANSLUTNING TILL
INVESTERINGAR -67 000 =142 000 -72 000 =72 000 =72 000

TOTALA "NETTOINVESTERINGAR"

388 498 436 810 503 114 535 355 312 317
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppdrag till barn- och utbildningsnimnden;

e Utreda hur fler elever kan erbjudas tillging till frukost och mellanmal utifran
skolornas och elevernas behov.

e Ta fram riktlinjer for hur elevhilsans fritidspott ska kunna anvindas for att
motverka ekonomiskt utanforskap och stirka barns méjligheter till en
meningsfull och aktiv fritid.

e Ta fram forslag pa hur arbetet med flexibel kompetensforsorjning och
resursteam kan utvecklas for att stirka skolornas stéd.

e Redovisa till kommunstyrelsen arligen hur skolorna arbetar for att sakerstilla
jamlika forutsittningar for elever oavsett socioekonomisk bakgrund.

e Ta fram en plan f6r hur man sikerstaller att nattisverksamheten langsiktigt
moéter framtida behov kopplade till arbetsmarknad, beredskap och
samhillsviktig verksamhet.

e Se over rektorsomradena, kan man gora det mer flexibelt att arbeta 6ver flera
rektorsomraden? Vad far det f6r eventuella konsekvenser.

e  Gor kartlaggning for varje klassrum hur manga elever som behover stéd £6r
att klara dmnet man undervisar.

e Innan nya moébler kops in ska mojligheten till dterbruk och mébelcirkulering
alltid provas.

e Atrligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mobelcirkulering
och dteranvandning av inventarier innan nya inkép genomfors

POTT: Okade insatser i skolan

Socialdemokraterna vill stirka skolans férutsittningar genom att skapa ett flexibelt
kompetensteam som kan stotta verksamheter dir behoven dr som storst. Genom
flexibel organisation med utbildad personal kan skolor snabbare fa stéd vi
personalbrist, hg arbetsbelastning eller nir elever behéver extra stod

Det skapar storre trygghet och bittre kontinuitet for bade elever och personal
samtidigt som arbetsmiljon forbittras. Alla elever ska motas av en trygg och
fungerande skola med ritt stod 1 ritt tid, oavsett vilken skola de gar pa i Virnamo
kommun.

Vi satsar 8 000 000kt ar 2027, 14 000 000kr ar 2028 och 16 000 000kr 4r 2029

Elevhilsan POTT:

Socialdemokraterna vill inféra en sirskild pott inom elevhilsan f6r att fler barn och
unga ska fa mojlighet att delta i avgiftsfria fritidsaktiviteter. Alla barn har ritt till en
meningsfull fritid och mojligheten att kinna gemenskap, utvecklas och ma bra
oavsett familjens ekonomi.

Elevhilsan moter alla elever och har dirfér en viktig roll i att uppticka nar barn
riskerar att hamna utanfoér pa grund av ekonomiska hinder. Genom trygga samtal kan
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elevhilsan fanga upp behov och géra bedomningar kring vilka insatser som behovs
for att stirka elevens hilsa, trygghet och sociala utveckling.

Om elevhilsan bedémer att en elev exempelvis behver fa mojlighet att spela
hockey, fotboll, gi pa dans eller annan fritidsaktivitet for sitt valmdende och sin
utveckling, ska kommunen ga in och ticka medlemsavgifter eller andra kostnader.
Hushillets ekonomi ska aldrig avgéra om ett barn far mojlighet att vara en del av
gemenskapen.

Vi satsar 3 000 000kr arligen f6r detta. Vi vet att det finns vissa mojligheter att fa
fritidsaktiviteter tickta genom TSI teamet och att det finns mojligheter att soka
subvention pa avgift men har nar vi en malgrupp som annars kanske inte syns.

Frukost och eller mellanmal i skolan

For vissa elever dr frukost avgorande for att kunna starta skoldagen med ritt
forutsittningar, medan andra behover ett mellanmal f6r att orka lainga dagar i skolan.
Ingen elev i Virnamo kommun ska behova kianna hunger under skoldagen eller fa
samre mojligheter att klara sin utbildning pa grund av bristande forutsittningar
hemma.

Hur satsningen ska utformas ska kunna anpassas inom varje rektorsomrade utifran
skolornas olika behov och foérutsittningar. Pa sd sitt kan verksamheten planeras nira
eleverna och skapa bista moijliga stod for lirande, hilsa och trygghet.

Forskning visar att barn lir sig bittre nir de dr matta och har energi under hela
skoldagen. Dirfor satsar Socialdemokraterna 14 020 000kr f6r att skolorna ska kunna
erbjuda frukost/ och eller mellanmal utifrin elevens behov.

Nattis

Socialdemokraterna vill behalla och utveckla nattisverksamheten i kommunen och
satsar darfor 3 100 000kr for detta. Tillgang till barnomsorg pa obekvima arbetstider
ar en viktig del 1 att vara en attraktiv kommun och en attraktiv arbetsgivare.

Minga av kommunens invanare arbetar ndr andra dr lediga. Personal inom vard och
omsorg, handel, restaurang, hotell, industrier och polis haller samhillet i gang dygnet
runt. I Virnamo finns det dessutom ett stort sjukhus med verksamhet pa dygnets alla
timmar. Samtidigt ser vi att framtida etableringar som exempelvis ny
kriminalvardsanstalt och ett vixande niringsliv kommer att 6ka behovet av
barnomsorg aven kvillar, nitter och helger. Darfor vill vi aven att nattis ska kunna ha
Oppet under storhelger.

Nattis dr dirfor en viktig forutsittning for att méanniskor ska kunna arbeta, forsorja

sig och kombinera familjeliv och yrkesliv. Det handlar bide om jamstilldhet och om
att sakra kompetensforsorjningen inom viktiga samhillsfunktioner.
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Utifrain kommunens arbete med beredskap och krishantering ser vi ocksa arr
nattisverksamheten kan spela en viktig roll f6r samhallets férmaga att fungera dven
vid kris eller h6jd beredskap.

Kulturskola

Socialdemokraterna vill stirka kulturskolan sa att barn- och unga ska fa mojlighet att
delta 1 kultur- och fritidsaktiviteter. Socialdemokraterna vill pa sikt arbeta for att
kulturskolan ska bli avgiftsfri och satsar darfor 450 000 kr ar 2027, 550 000 kr ar
2028 och 600 000 kr ar 2029.

Fyra heltidstjdnster till kulturskolan. Socialdemokraterna vill satsa pa fyra
heltidstjanster fOr att méta det stora intresset och ge fler barn och unga méjlighet till
en meningsfull och aktiv fritid genom kulturskolans verksamheter. Satsningen syftar
till att minska koerna, stirka kvaliteten och skapa bittre kontinuitet i verksamheten.

Gratis busskort under sommarlovet
Socialdemokraterna satsar 1 000 000 kr pa avgiftsfria busskort under sommarlovet
for elever fran arskurs 6 till arskurs 3 pa gymnasiet.

Gratis busskort ger fler ungdomar méjlighet till an aktiv och meningsfull sommar.
Det underlittar for unga att ta sig till fritidsaktiviteter, badplatser, bibliotek, bio,
feriearbete och andra sociala sammanhang oavsett familjens ekonomi eller mojlighet
till skjuts.

Satsningen bidrar ocksa till 6kad frihet och sjalvstindighet f6r ungdomar samtidigt
som den frimjar hallbara resvanor och minskar bilberoendet. Genom att gora
kollektivtrafiken mer tillganglig stirker vi mojligheten for fler unga att delta 1
samhillslivet och kidnna sig delaktiga.

Arbetsskor
Socialdemokraterna vill forbittra arbetsvillkoren f6r personal inom kommunens
verksamheter och avsatter darfor medel f6r arbetsskor.

Manga av vara medarbetare arbetar nira méinniskor varje dag och utsitts bade for
hégre smittorisker och fysisk belastning i sitt arbete. Felaktiga eller slitna skor kan
bidra till belastningsskador i fotter, kndn, hofter och rygg samt skapa onddigt slitage
pa kroppen over tid.

Dirtor ar det viktigt att personalen har tillgang till fotriktiga och funktionella
arbetsskor som ger stéd, skydd och god arbetsmiljé. Arbetsskor ska skydda mot
belastningsskador men ocksa mot smuts, vider och kyla f6r de yrkesgrupper som
arbetar bade inne och ute.

Att investera 1 personalens arbetsmilj6 dr att investera i en hallbar vilfird och i de
minniskor som varje dag fir kommunen att fungera
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Medborgarnamnden

Uppdrag till medborgarnimnden

e Nimnden far i uppdrag att uppritta en kommunévergripande handlingsplan
for arbetet kopplat till hedersrelaterat vald och fortryck.

e Utreda mojligheten att skapa allaktivitetshus och fler trygga motesplatser
genom att anvinda kommunens befintliga lokaler kvillar och helger.

e Utveckla samverkan med foreningsliv, naringsliv och idéburna organisationer
for att skapa levande motesplatser i hela kommunen.

e Utreda mojligheten att inféra mobila fritidsledare i samverkan med niringsliv
och foreningsliv.

e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till aterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Arligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mébelcirkulering
och dteranvindning av inventarier innan nya inkép genomfors

Allaktivitetshus och métesplatser

Socialdemokraterna vill utreda méjligheten att skapa allaktivitetshus och fler trygga
motesplatser genom att anvinda kommunens befintliga lokaler som idag star tomma
kvillar och helger. Genom att nyttja redan befintliga resurser pa ett smartare sitt kan
fler barn, unga och vuxna fa tillgang till sociala, kulturella och hilsofrimjande
aktiviteter ndra dir de bor.

Vi vill ocksa undersoka alternativa 16sningar 1 samverkan med naringsliv, foreningsliv
och idéburna organisationer for att skapa levande métesplatser som stirker
gemenskap, delaktighet och trygghet i hela Virnamo.

Allaktivitetshus kan bidra till att minska ensamhet och utanforskap samtidigt som de
skapar mojligheter for foreningar och organisationer att utveckla verksamhet for
olika aldrar och behov. Genom samarbete och samordning kan vi skapa fler
aktiviteter och bittre anvinda kommunens gemensamma resurser.

Mobila fritidsledare

Socialdemokraterna vill utreda méjligheten att skapa mobila fritidsledare i samverkan
med foreningslivet. Genom att finnas nira barn och unga pa olika platser i
kommunen kan verksamheten bidra till 6kad trygghet, gemenskap och fler
meningsfulla fritidsaktiviteter. Mobila fritidsledare kan ocksa stirka kontakten mellan
unga, féreningsliv och samhillsfunktioner samt géra det littare att na ungdomar som
idag star utanfor organiserade aktiviteter.

Meningsfullt sommarlov
Sommarlovet ska vara en tid av glidje, gemenskap och dterhimtning for alla barn

och unga. Men f6r vissa innebdr sommaren ocksa oro — 6ver familjens ekonomi,
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over att ga hungrig eller 6ver att kinna sig ensam nir andra aker ivag eller deltar i
aktiviteter.

Socialdemokraterna vill dirfor stirka arbetet for ett meningsfullt och tryggt
sommarlov och satsar ytterligare 800 000 kronor pa sommaraktiviteter med lunch for
barn och unga.

Vi ser att verksamheten och aktiviteterna pa Solgarden har varit mycket uppskattade
och framgangsrika. Nu vill vi vixla upp arbetet och skapa fler mojligheter f6r barn
och unga att delta i aktiviteter under sommaren. Genom att anvinda kommunens
egna lokaler och ytor — som fritidsgardar, gympasalar, idrottsplatser, badplatser och
andra métesplatser — kan fler aktiviteter erbjudas pa fler platser i kommunen.

Satsningen ska ocksa kunna omfatta alternativa aktiviteter f6r de barn och unga som
inte har mojlighet att delta pa dagligret pa Solgarden eller dir platserna inte ricker
till. Det kan handla om utflykter, idrottsaktiviteter, skapande verksamhet, friluftsliv
och aktiviteter 1 samverkan med féreningsliv och kulturliv.

Vi ser detta som ett gemensamt arbete mellan fritidsledare, féreningsliv, civilsamhille
och naringsliv for att skapa en sommar fylld av gemenskap, rorelse och framtidstro.
Ingen ung manniska i Virnamo ska behéva kdnna att sommarlovet dr ndgot man inte
har rad att delta i.

Mins vild mot kvinnor och hedetrsrelaterat vald.

Den ekonomiska situationen ar fortfarande anstringd f6r manga hushall och
barnfamiljer. Nir ekonomin blir pressad 6kar ofta ocksd den sociala utsattheten och
otryggheten i samhillet. Vi ser med stor oro pa att vald mot kvinnor fortsatt ar ett
allvarligt samhillsproblem och att vald i nira relationer riskerar att 6ka i tider av
ekonomisk stress och osikerhet.

Socialdemokraterna vill dirfor stirka arbetet mot mins vald mot kvinnor och
hedersrelaterat vald och fortryck. Vi avsitter 500 000 kronor som 6ronmirks for
forebyggande arbete, stédinsatser och kompetenshéjande atgirder inom kommunen.

Vi vill sdrskilt prioritera framtagandet av en tydlig kommunal handlingsplan f6r
arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck. Alla ménniskor ska ha ritt att leva sina
liv 1 frihet och trygghet utan kontroll, hot eller vald.

Arbetet behover ske langsiktigt och i nira samverkan mellan skola, socialtjanst,

elevhilsa, civilsamhille och andra samhaillsaktorer £6r att tidigt kunna uppticka
utsatthet och ge ritt stdd till barn, unga och vuxna i Virnamo.
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Omsorgsnamnden

Uppdrag till omsorgsnimnden;

e Utveckla arbetet med hilsosamma scheman dar aterhimtning, arbetsmiljé
och hallbart arbetsliv ska vara en central del 1 schemaplaneringen.

e Ta fram en langsiktig plan f6r kompetensforsorjning, kompetensutveckling
och omstallning.

e Redovisa hur grundbemanningen kan stirkas inom verksamheter dar
sarbarheten ir stor vid sjukfranvaro, vakanser och hég arbetsbelastning.

e Utreda mojligheten att inféra férkortad arbetstid med bibehéllen 16n.

e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till aterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Arligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mébelcirkulering
och dteranvindning av inventarier innan nya inkép genomfors

Hilsosamma scheman

Personalen dr den viktigaste resursen vi har for att kunna leverera den valfard som
kommuninvinarna behover och har ritt till. For att skapa en hallbar vilfird krivs
ocksa hallbara arbetsvillkor.

Ett bra schema behdver balansera verksamhetens behov med medarbetarnas
mojlighet till dterhdmtning, familjeliv och en meningsfull fritid. Hilsosamma
scheman dr avgorande fOr att minska stress och ohilsa samt for att skapa ett
langsiktigt hallbart yrkesliv. Personal ska ha méjlighet till vila, aterhimtning och ett
liv utanfor arbetet med tid och ork f6r familj, vinner och fritidsaktiviteter.

Socialdemokraterna satsar dirfér 14 000 000 kronor arligen pa hilsosamma scheman
och forbittrad arbetsmiljé. Vi vill skapa bittre forutsittningar £6r hallbar
schemaldggning dir hilsoaspekter vigs in och dir personalen far storre trygghet och
bittre arbetsvillkor.

Vi vill ocksa stirka grundbemanningen dir behoven idr som storst £6r att minska
sarbarheten vid sjukfranvaro, vakanser och perioder med hég arbetsbelastning. En
starkare grundbemanning skapar battre kontinuitet f6r bade personal och verksamhet
samt ger bittre kvalitet i valfirden for invanarna 1 Virnamo.

Langsiktig planering for kompetensutveckling/ omstillning

Socialdemokraterna vill stirka den langsiktiga kompetensférsorjningen inom vard
och omsorg for att mota framtidens behov. En vixande édldre befolkning och 6kade
behov inom vilfirden kriver att kommunen arbetar strategiskt med utbildning,
kompetensutveckling och omstillning f6r personalen.
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Vi vill darfor att kommunen tar fram en langsiktig plan f6r kompetensutveckling och
omstillning inom omsorgen. Det ska finnas goda mojligheter f6r medarbetare att
vidareutbilda sig och vixa i sina yrkesroller samtidigt som kommunen starker
tillgdngen pa utbildad personal.

Socialdemokraterna vill sirskilt underséka mojligheten for vardbitraden att utbilda sig
till underskoterskor med stdd och finansiering fran kommunen. Vi vill ocksa se 6ver
mojligheten till omskolning fran andra yrkesgrupper inom vilfirden, exempelvis fran
barnskotare till underskoterska, dir behov och intresse finns.

Genom att investera i personalens utveckling stirker vi bade kvaliteten i omsorgen
och kommunens attraktivitet som arbetsgivare 1 Virnamo.

Forkortad arbetstid

Socialdemokraterna vill utreda méjligheten att infora forkortad arbetstid med
bibehillen 16n inom kommunens verksamheter. Arbetslivet har fordndrats och
manga yrkesgrupper upplever idag en hog arbetsbelastning och 6kad stress. For att
skapa ett hallbart arbetsliv behéver nya arbetssitt och arbetsmodeller provas.

Vi vill darfor att kommunen utreder hur forkortad arbetstid skulle kunna inforas,
vilka verksamheter eller yrkesgrupper som kan omfattas och vilka effekter det skulle
fa tor arbetsmilj6, hilsa, kompetensférsorjning och kvalitet 1 verksamheten.

Utredningen ska ocksa innehalla forslag pa genomférande och en langsiktig plan for
hur ett inférande skulle kunna ske stegvis och hallbart. Malet ar att skapa battre
forutsittningar for aterhdmtning, minskad sjukfranvaro och ett mer attraktivt
arbetsliv inom kommunens verksamheter i Varnamo.

Arbetsskor
Socialdemokraterna vill f6rbittra arbetsvillkoren f6r personal inom kommunens
verksamheter och avsatter darfor medel f6r arbetsskor.

Manga av vara medarbetare arbetar nira minniskor varje dag och utsitts bade for
hégre smittorisker och fysisk belastning 1 sitt arbete. Felaktiga eller slitna skor kan
bidra till belastningsskador i f6tter, kndn, hofter och rygg samt skapa onddigt slitage
pa kroppen over tid.

Dirtor ar det viktigt att personalen har tillgang till fotriktiga och funktionella
arbetsskor som ger stéd, skydd och god arbetsmiljé. Arbetsskor ska skydda mot
belastningsskador men ocksa mot smuts, vider och kyla f6r de yrkesgrupper som
arbetar bade inne och ute.

Att investera 1 personalens arbetsmiljo 4r att investera i en hallbar vilfird och 1 de
minniskor som varje dag far kommunen att fungera
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Samhallsbyggnadsnamnden

Uppdrag till samhallsbyggnadsnimnden:
e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till aterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Arligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mobelcirkulering
och dteranvandning av inventarier innan nya inkép genomfors

Milj6handliggning 2 tjAnster
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har lyft behovet av forstirkta resurser for att kunna
komma 1 kapp arbetet med férorenad mark, tillsyn och langsiktig planering.

Genom att arbeta mer strategiskt och langsiktigt kan kommunen bade minska
miljorisker och skapa bittre forutsittningar for framtida utveckling och exploatering.

Socialdemokraterna ser detta som en viktig investering for att stirka kommunens
miljéarbete och ta ansvar f6r en hallbar utveckling 1 Virnamo.

Dirfor satsar vi 1 600 000kr for tva tjanster pa miljohandliggning.

Pott: Utredningar.

Vi vill ocksa inféra en pott pa 500 000kr for att ticka det utokade behovet av
ansvarsutredningar, I6pande 6versiktliga miljotekniska undersokningar och andra
utredningsinsatser kopplade till férorenad mark. Det 4r viktigt att kommunen ir
térebyggande och har resurser for att kunna agera skyndsamt nir behov uppstar.

Digitalisering och effektivisering inom samhillsbyggnadsférvaltningen

Socialdemokraterna ser behovet av att stirka samhallsbyggnadsforvaltningens digitala

forutsittningar. Idag fungerar inte foérvaltningens verksamhetssystem fullt ut
tillsammans med kommunens 6vriga system, vilket skapar hinder 1 bade
handldgening och arkivering.

Eftersom systemen inte kommunicerar med varandra kan handlingar inte arkiveras i
kommunens ordinarie arkiveringssystem pa ett effektivt sitt. For att sakerstilla en
rittssiker, langsiktig och fungerande dokumenthantering behover dirfér handlingar
scannas in och hanteras pa ett sitt som mojligeor korrekt arkivering.

Socialdemokraterna avsitter diarfér 300 000 kronor £6r att mojliggdra inscanning och
arkivering av dokument inom samhillsbyggnadstorvaltningen. Det ir en viktig insats
for att skapa bittre ordning, stirka rittssikerheten och forbittra forvaltningens
administrativa forutsittningar
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Kulturnamnden

Uppdrag till kulturndimnden:
e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till aterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Arligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mobelcirkulering
och dteranvandning av inventarier innan nya inkép genomfors

Socialdemokraterna ser kulturen som en viktig del av ett levande och attraktivt
samhille. Kulturnamnden bedriver betydelsefull verksamhet som skapar gemenskap,
bildning och upplevelser f6r manniskor 1 alla aldrar. Verksamheter som
stadsbiblioteket, kulturarrangemang och Filmhistoriska festivalen bidrar till att stirka
bade identiteten och attraktiviteten i Virnamo.

Kulturnimnden har ocksa lyft behovet av att stirka kulturskolan da manga barn och
unga idag star 1 k6 samtidigt som det finns brist pa tjanster for att mota behovet.
Aven om kulturskolan organisatoriskt ligger under barn- och utbildningsnimnden ser
vi det som en viktig satsning for hela kommunens kultur- och fritidsliv. Se mer under
Barn- och utbildningsnimnden.

Servicenamnden

Uppdrag till servicenimnden:
e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till dterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Terminsvis redovisa hur forvaltningarna arbetar med moébelcirkulering och
ateranvindning av inventarier innan nya inkop genomfors

Socialdemokraterna ser behovet av att stirka utvecklings- och forbattringsarbetet
inom servicenimnden genom en processutvecklare. For att kommunen ska kunna
arbeta smartare, mer effektivt och lingsiktigt krivs tydliga processer och bittre
samordning mellan verksamheter och férvaltningar.

En processutvecklare kan bidra till att kartligga arbetsfloden, identifiera sidant som
inte skapar virde och utveckla mer effektiva arbetssitt. Det handlar inte om att
personalen ska arbeta hardare utan om att skapa battre strukturer och férutsittningar
for att arbeta smartare.

Rollen ir ocksa viktig for att stirka samverkan mellan olika férvaltningar och skapa
storre genomfoérandekraft i kommunens arbete. Genom tydligare processer och en
gemensam malbild kan verksamheterna arbeta mer samordnat, rittssikert och
effektivt.

Socialdemokraterna ser detta som en viktig investering for att utveckla kommunens
organisation och skapa bittre service for invdnarna i Virnamo.
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Vi satsar 550 000kr ar 2027 (egen delfinansiering av SF 2027) 900 000kr 2028
och 2029 for tjénsten processutvecklare.

Okade kostnader for Microsoftlicenser
Kommunen har under den senaste tiden drabbats av kraftigt 6kade kostnader for

Microsoftlicenser och andra digitala system. De digitala verktygen ér idag en
nodvandig del av kommunens verksamheter och anvinds dagligen inom
administration, skola, omsorg och samhillsservice.

For att verksamheterna ska kunna fungera tryggt och effektivt beh6éver kommunen
sikerstalla att nédvindiga licenser och system finns pa plats. Socialdemokraterna ser
darfor att det dr nédvindigt att skjuta till ytterligare medel for att ticka de 6kade
kostnaderna och undvika att detta paverkar verksamheternas kvalitet eller arbetsmiljé
negativt.

En stabil digital infrastruktur dr en viktig férutsittning for att kommunen ska kunna
leverera god service och méta framtidens behov i Virnamo.

Vi satsar darfor 1 100 000kr arligen pa detta.

Mobelsamordning och aterbruk

Socialdemokraterna ser stora maojligheter 1 att utveckla arbetet med
mobelsamordning och aterbruk. Genom att ta tillvara och ateranvinda mébler och
inventarier kan kommunen bade minska kostnaderna £6r ink6p och bidra till en mer
hallbar och klimatsmart verksamhet.

Socialdemokraterna ser stora virden i denna satsning bade ur ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv.

Vi satsar 1 900 000kr drligen f6r detta projekt.

Teknik- och fritidsnamnden

Uppdrag till teknik- och fritidsnimnden
e Utreda mojligheten att bygga simhall pa ytan dir ishallen ligger idag samt en
tidsplan fOr nir detta kan genomforas.
e Utreda mojligheten att bygga ny ishall pad Ljusevekaomradet samt nir detta
kan bli mojligt att genomfoéra.
e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till aterbruk och mébelcirkulering
alltid provas.

e Atrligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mobelcirkulering
och dteranvindning av inventarier innan nya inkép genomfors
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Okad drift Forshedabadet
Frin och med ar 2027 tar Virnamo over ansvaret for den tekniska driften av

Forshedabadets bassingdel och reningsverk. Driften flyttas dirmed fran stiftelsen
Forshedabadet som har ansvarat for verksamheten sedan 1990.

Socialdemokraterna ser Forshedabadet som en viktig verksamhet f6r bade folkhilsa,
simkunnighet och ett levande lokalsamhalle. Badet fyller en viktig funktion for barn,
unga, foreningsliv och invanare 1 omradet och dr en betydelsefull motesplats.

Overtagandet innebir att kommunen behéver sikerstilla en langsiktigt hallbar drift
och skapa goda forutsittningar for att anldggningen fortsatt ska kunna halla en god
kvalitet och vara tillganglig for invanarna. Socialdemokraterna ser positivt pa att
kommunen tar ett stOrre ansvar fO6r den tekniska driften och diarmed stirker
stabiliteten och framtids sikrar verksamheten.

Vi satsar dérfor ytterligare 600 000 kr arligen for forandrad drift Forshedabadet.

Milj6samordning- operativt arbete
Socialdemokraterna ser behovet av att stirka arbetet med miljésamordning och

operativa milj6insatser inom kommunen. For att kommunen ska kunna mota
framtida krav inom hallbarhet, miljoarbete och klimatomstillning krivs tillrickliga
resurser och langsiktiga forutsittningar.

Arbetet med miljésamordning dr viktigt for att driva kommunens héllbarhetsarbete
framat, samordna insatser mellan verksamheter och sakerstilla att kommunen arbetar
aktivt med milj6- och klimatfragor i hela organisationen. Samtidigt beh6vs resurser
for det operativa arbetet fOr att kunna genomféra atgirder, f6lja upp mal och mota
6kade krav och behov.

Socialdemokraterna ser dirfér positivt pa att resurser avsitts for miljésamordning,
operativt arbete och indexupprikning for att sdkerstilla att verksamheten kan
bedrivas lingsiktigt och hallbart i Virnamo. Det idr viktigt att bade
samhillsbyggnadsnimnden och teknik- och fritidsnimnden far bra férutsittningar
for detta arbete.

Vi satsar dirfér 900 000kr ar 2027 samt 1 800 000kr ar 2028 och 2029 for att
finansiera operativt arbete inom omradet.

Deponier och miljoansvar

Socialdemokraterna ser behovet av att ta ett langsiktigt ansvar f6r kommunens
deponier och miljéarbete. Arbetet med deponier innebidr bade l6pande drift, tillsyn,
miljédtgirder och framtida ansvar fOr att sikerstilla att omraden hanteras pa ett
tryggt och hallbart sitt enligt miljokrav och lagstiftning.
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For att kommunen ska kunna arbeta férebyggande, minska miljorisker och sikerstilla
en héllbar hantering beh6vs stabila ekonomiska forutsittningar over tid. Darfor ser vi
behov av att avsitta pengar for arbetet med deponier.

Socialdemokraterna menar att investeringar i miljo och hallbarhet ar investeringar i
framtiden. Genom att ta ansvar idag skapar vi bittre forutsattningar f6r kommande

generationer och en tryggare och mer hallbar utveckling i Virnamo.

Vi satsar 2 200 000kr ar 2027 sedan 4 400 000kr ar 2028 och 2029.

Nytt system f6r Foéreningsbidrag och folkhilsa

Socialdemokraterna ser féreningslivet som en av de viktigaste krafterna f6r
gemenskap, trygghet och folkhilsa i Virnamo. Foreningar bidrar till fysisk aktivitet,
social samvaro och meningsfull fritid f6r manniskor 1 alla aldrar och spelar en
avgorande roll i det foérebyggande arbetet mot ensamhet och ohilsa.

Vi ser darfor positivt pa arbetet med att ta fram ett nytt och mer inkluderande
bidragssystem for foreningslivet. Socialdemokraterna forordar att fler aldersgrupper
omfattas av bidragssystemet, att oféraindrade anliggningsbidrag behalls samt att ett
nytt stod infoérs for samhallsnyttiga insatser tillsammans med civilsamhillet.

Vi menar att bittre langsiktiga forutsittningar for féreningarnas verksamhet skapar
en stabilare Overgang till ett nytt bidragssystem. Genom att behalla nuvarande nivaer
for bidrag till féreningsigda anliggningar minskar risken for negativa konsekvenser
tor foreningarnas ekonomi och verksamhetsplanering.

Socialdemokraterna ser féreningslivet som en investering i folkhilsa, trygghet och
social hallbarhet. Ett bredare och mer rittvist bidragssystem stirker méjligheten till
inkludering, gemenskap och aktiviteter genom hela livet samtidigt som det skapar
bittre forutsittningar for ett levande civilsamhille i hela kommunen

Vi satsar 1 200 000kr drligen f6r en bittre Folkhalsa i Virnamo.

Ny simhall

Socialdemokraterna vill att Virnamo ska fa en ny, modern och tillginglig simhall som
ar till for alla invanare. En simhall 4r en viktig investering i folkhilsa, trygghet och
livskvalitet och fyller en central funktion f6r bade barn, unga, vuxna och ildre.

Virnamos nuvarande simhall nirmar sig 70 ar och anlidggningen kriver allt mer
underhall. I flera avseenden dr den bade tekniskt och ekonomiskt uttjant. Simhallen
ar svar att hélla ren och hygienisk enligt dagens krav och upplevs inte lingre som en
modern och attraktiv métesplats f6r kommuninvanarna. Samtidigt ricker den inte till
tor att méta kommunens ansvar kring simkunnighet eller invidnarnas behov av
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bassingyta fOr vattenaktiviteter, rehabilitering, motion och rekreation. Behovet av en
ny simhall blir darfor allt tydligare.

Kommunen har enligt skollagen ett ansvar att sikerstilla att elever far mojlighet att
lira sig simma. For att nd malen krivs tillgang till tillricklig bassidngtid och goda
forutsittningar for undervisning. En ny simhall skulle skapa battre mojligheter for
simundervisning, vattenvana och folkhalsofrimjande aktiviteter f6r hela kommunen.

Vi ser detta som en langsiktig investering 1 folkhalsa, simkunnighet, jamlikhet och
kommunens framtida attraktivitet och vill darfor bygga en ny simhall.

Ny ishall

Virnamos nuvarande ishall har under lang tid lappats och lagats for att kunna
fortsitta anvindas. Trots stora insatser dr anldggningen idag dalderstigen och
motsvarar inte de behov som finns for framtidens foéreningsliv.

Vi socialdemokrater vill dirfor ta ansvar for en langsiktig l16sning genom att planera
for en ny modern ishall i ett nytt omrade. Det skulle skapa battre forutsittningar for
bade idrotten och kommunens utveckling.

Samtidigt ser vi stora behov av att pa sikt utveckla en ny simhall 1 Virnamo. Var
bedémning ér att omradet dar ishallen ligger idag dr en mycket bra plats for
simverksamhet 1 framtiden. Men f6r att kunna utreda och mojliggéra en ny
simhallslésning déir behéver forst en ny ishall std firdig och verksamheten flyttas.

Folkets parks utveckling

Virnamo kommun dger Folkets park sedan 1978 men verksamheten bedrivs av
stiftelsen Folkets Park. Stiftelsen arrangerar barn-; ungdoms- och
familjeunderhallning samt andra aktiviteter under sommarsisongen.

Pa grund av kraftigt eftersatt underhall behéver samtliga byggnader 1 parken olika
former av renoveringar eller rivas och bygga nytt.

Socialdemokraterna ser Folkets Park som en viktig kulturhistorisk métesplats och en
betydelsefull del av Virnamos identitet och foreningsliv. Parken har under ling tid
varit en plats for kultur, gemenskap, arrangemang och sociala aktiviteter f6r
minniskor i alla aldrar.

Efter omfattande skador och ett lingvarigt eftersatt underhall har
kommunfullmiktige beslutat att avsitta 11 miljoner kronor f6r en ny gestaltning av
omradet. Forslaget innebir bland annat att flera byggnader, daribland teaterladan och
rotundan, rivs och ersitts med mindre strukturer.
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Vi tycker att det saknar respekt for parkens kulturhistoriska virden och den
verksamhet som bedrivs dar idag i det forslag som KT antagit. Vi ser med oro pa att
forutsittningarna for stiftelsen att bedriva en tillfredsstallande verksamhet riskerar att
torsimras eller inte kunna genomforas alls nir viktiga lokaler forsvinner och inte
ersitts.

For att tillmotesga stiftelsens behov £6r att kunna bedriva verksamhet satsar vi
4 000 000kr som saknas.

Utvecklingen av Folkets Park behover skapa en langsiktigt hallbar och attraktiv milj6
dir bade kulturarv, funktion och framtida behov vigs samman

Finnvedens gymnasium

Socialdemokraterna ser stora behov av investeringar i framtidens utbildningsmiljer
pa Finnvedens gymnasium. Gymnasieskolan som invigdes 1969 av Olof Palme ir
idag kommunens enda gymnasieskola och verksamheten bedrivs i flera olika
byggnader och lokaler i Virnamo centralort.

Socialdemokraterna ser det som viktigt att gymnasieskolan far moderna, trygga och
andamalsenliga lokaler som méter framtidens behov sa en omfattande fortsatt
renovering ir nédvandig for att skapa en bittre arbetsmiljé for bade elever och
personal samt fOr att sikerstilla en hallbar och attraktiv gymnasieskola f6r framtiden.

Det ar viktigt att dven yrkesprogrammen som idag bedrivs i externa lokaler utanfor
FiGy-omradet sakerstills ha goda, moderna och dndamalsenliga utbildningsmiljGer.
Yrkesutbildningar kriver lokaler som ir anpassade efter dagens teknik, arbetsmetoder
och arbetsmiljokrav for att kunna halla h6g kvalitet och méta arbetsmarknadens
behov.

Pa sikt ser Socialdemokraterna méjligheten att samla fler utbildningar inom FiGy-
omradet igen sa det skapar bittre sammanhallning och effektivare verksamhet.

Socialdemokraterna satsar pa renovering av Finnvedens Gymnasium enligt 6nskemal
fran namnden med totalt 300 000 000kt fram till 2029.

Virnamo Stadshus

Virnamos stadshus ér i behov av renovering for att sikerstilla god och hallbar
arbetsmilj6 f6r kommunens medarbetare. Vira anstillda ska ha trygga, funktionella
och moderna arbetsplatser.

Renoveringen handlar ocksa om att anvinda kommunens resurser klokt. Idag hyr
kommunen externa lokaler f6r delar av verksamheten. Genom att utveckla vara egna
fastigheter kan vi succesivt flytta hem personal till kommunens lokaler och minska

kostnaderna for externa hyror.
Totalt i detta projekt har vi avsatt 260 000 000kr
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Pumpareleden

Socialdemokraterna ser att Pumpareleden ér en viktig investering f6r Virnamos
framtida utveckling och trafiklésning. Virnamo vixer och med fler invanare,
foretagsetableringar och 6kad trafik behover infrastrukturen utvecklas for att skapa
ett tryggare, sikrare och mer hallbart transportsystem.

Pumpareleden behovs for att avlasta centrum fran tung trafik och minska
belastningen pa befintliga viagar. Genom bittre trafikfloden kan framkomligheten
torbattras f6r bade boende, kollektivtrafik, niringsliv och riddningstjinst. Det bidrar
ocksa till 6kad trafiksikerhet och en bittre milj6 i centrala delar av kommunen.

Leden ir dven viktig f6r kommunens utveckling och framtida etableringar. Ett vil
fungerande vagnit skapar bittre forutsittningar for féretagande, transporter och nya
bostadsomriden samtidigt som det stirker kommunens attraktivitet och
tillganglighet.

Socialdemokraterna menar att investeringar i infrastruktur dr avgorande for att
kommunen ska kunna vixa héllbart och méta framtidens behov. Pumpareleden ar
darfor inte bara en trafikfraga utan ocksa en investering i tillvaxt, trygghet och
samhillsutveckling. Pumpareleden ar bara en av alla satsningar som behéver goras
for bra trafiklésning i Virnamo.

Kommunstyrelsen / KLF

Uppdrag till Kommunstyrelsen;

e att HR far i uppdrag att kartligga inom vilka férvaltningar och verksamheter
det dr aktuellt att infora arbetsskor till personalen och gora en
priotiteringsordning for inférandet samt uppritta nytt regelverk/ policy f6r
arbetsklider inkl. arbetsskor.

e Ge HR iuppdrag att Utreda mojligheten att inféra forkortad arbetstid med
bibehallen 16n inom delar av kommunens verksamheter, utredningen ska
belysa effekter pa arbetsmiljo, hilsa, sjukfrainvaro, kompetensforsorjning,
ekonomi och verksamhetskvalitet samt innehalla férslag pa genomférande
och lingsiktig planering.

e Attavsteg fran heltid ska beslutas av HR- chefen f6r alla forvaltningen.

e Att utreda mojligheter f6r kompetensutveckling och omstillning inom
kommunens alla férvaltningar.

e Innan nya mobler kops in ska mojligheten till dterbruk och mobelcirkulering
alltid provas.

e Arligen redovisa till kommunstyrelsen hur man arbetar med mébelcirkulering
och dteranvindning av inventarier innan nya inkép genomfors
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Social hallbarhet och folkhilsa

Ett socialt hallbart samhille ir ett jimstallt och jamlikt samhaille didr manniskor kan
leva ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Det ar ett samhille praglat
av hog tolerans dir manniskors lika varde stir i centrum. For att lyckas med detta
krivs tillit mellan ménniskor, fértroende for samhallets institutioner och mojlighet att
vara delaktig i samhaillsutvecklingen.

Vi vill att arbetet med social hallbarhet och folkhalsa ska genomsyra alla kommunens
forvaltningar och verksamheter i linje med vara 6évergripande mal. Darfor ar det
viktigt att det finns en samordnande funktion som kan driva, utveckla och félja upp
arbetet brett inom hela kommunen.

Tjansten har tidigare finansierats genom statsbidrag, men vi socialdemokrater anser
att arbetet r sa viktigt att det behdver bli en permanent del av kommunens
verksamhet. Darfor vill vi avsitta 850 000 kronor érligen fran och med ar 2027 for
att sikra denna funktion langsiktigt.

Arbetsskor
Socialdemokraterna vill forbittra arbetsvillkoren f6r personal inom kommunens
verksamheter och avsatter darfor medel for arbetsskor.

Manga av vara medarbetare arbetar nira méinniskor varje dag och utsitts bade for
hégre smittorisker och fysisk belastning 1 sitt arbete. Felaktiga eller slitna skor kan
bidra till belastningsskador i fotter, kndn, hofter och rygg samt skapa onddigt slitage
pa kroppen over tid.

Dirtor ar det viktigt att personalen har tillgang till fotriktiga och funktionella
arbetsskor som ger stéd, skydd och god arbetsmiljé. Arbetsskor ska skydda mot
belastningsskador men ocksa mot smuts, vider och kyla f6r de yrkesgrupper som
arbetar bide inne och ute.

Att investera 1 personalens arbetsmiljé dr att investera i en hallbar vilfird och 1 de
minniskor som varje dag fir kommunen att fungera

KS diverse;

Pott: Oférutsedda behov

Socialdemokraterna ser det som viktigt att kommunen har ekonomiska reserver for
oforutsedda behov. Nir samhillet stills infér nya utmaningar maste kommunen
kunna agera snabbt och ansvarsfullt utan att vilfird, trygghet eller arbetsvillkor
forsamras. Vi tillskjuter 4 800 000kt atligen till denna pott.
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Bassingyta Virnamobadet 500 000 kr arligen

Tillgang till bassiangyta ér viktig for simundervisning, foreningsliv, rehabilitering,
motionssim och vattenaktiviteter. Socialdemokraterna ser satsningen sim en viktig del
1 arbetet f6r folkhalsa, simkunnighet och ett aktivt fritidsliv i Virnamo.

Attraktiv arbetsgivare, pott for insatser 1 000 000 kr
Socialdemokraterna vill starka arbetet for att Varnamo kommun ska vara en attraktiv

arbetsgivare med hallbara arbetsvillkor och god arbetsmilj6. Kommunens
medarbetare dr grunden for vilfarden och det ar avgérande att personalen kinner
trygghet, delaktighet och har férutsittningar att ma bra pa jobbet.

Vi ser dirfor behov av fortsatta insatser for att minska sjukfranvaron och skapa ett
mer hallbart arbetsliv. Det handlar om att arbeta férebyggande med arbetsmiljo,
hilsosamma scheman, rimlig arbetsbelastning och méjligheter till aterhdimtning och
kompetensutveckling.

Genom att investera i personalens hilsa och arbetsvillkor kan kommunen bade starka
kvaliteten 1 verksamheterna och férbittra mojligheten att rekrytera och behalla
medarbetare 1 framtiden. En hallbar personalpolitik dr en investering i bade
manniskorna och valfirden

Friskvéardsbidrag 4 000 000kr

Friskvardsbidraget ska ge personalen bittre mojligheter till fysisk aktivitet,
aterhdmtning och halsofrimjande insatser. Det kan bidra till 6kat vilmaende,
minskad stress och ligre sjukfranvaro samtidigt som det stirker arbetsgladjen och
mojligheten att behalla och rekrytera personal.

Socialdemokraterna har drivit frigan om hogre friskvardsbidrag i flera ar och ser
satsningar pa personalens hilsa som en investering i bade méinniskorna och
vilfirden. Ett hallbart arbetsliv krdver att kommunen tar ansvar f6r god arbetsmiljo
och skapar forutsittningar for ett friskare och mer hallbart arbetsliv i Varnamo. Forra
aret valde antligen kommunfullmaktige att hoja friskvardsbidraget for personalen till
2000kt /ar och anstalld. Socialdemokraterna avvaktar med yttetligare hojning tills vi
sett hur utnyttjade graden blivit det hir aret som bidraget hojdes.
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Sammanfattning

Under mer dn 50 ar har Virnamo styrts av borgerliga partier inom Alliansen. Trots
kommunens starka forutsittningar har utvecklingen inom flera viktiga omraden inte
motsvarat invanarnas behov. Sirskilt tydligt 4r det inom skolan dir resurserna inte
rickt till, likvirdigheten brustit och resultaten forsamrats.

Inom skolan, omsorgen och socialtjianst ser vi konsekvenserna av ett laingvarigt
alliansstyre.

Socialdemokraternas budgetforslag ar ett tydligt alternativ till Alliansens politik. Vart
forslag innehaller satsningar och investeringar som vi menar ar avgorande for
kommunens framtida utveckling och for att skapa ett mer jimlikt, tryget och hallbart
sambhille.

Vi fortsitter investera i barn och unga genom tidiga insatser fran férskolan hela
vigen upp till gymnasiet. Alla barn ska fa ritt forutsittningar att lyckas i skolan och
alla barn har ritt till en meningsfull och aktiv fritid, oavsett bakgrund eller familjens
ekonomi. Dirfor satsar vi pa bland annat elevhilsa, kulturskola, fritidsaktiviteter,
sommatlovsverksamhet och mer och ritt resurser till skolan.

Vi virdesitter ocksa kommunens personal och deras arbetsmiljé. For att klara
framtidens vilfird krivs hallbara arbetsvillkor och en attraktiv arbetsgivare. Darfor
satsar vi pa Okad grundbemanning, hilsosamma scheman, friskvardsinsatser och vill
utreda mojligheten till foérkortad arbetstid med bibehallen 16n.

Socialdemokraternas budget bygger pa langsiktighet och ansvarstagande. Vi vill
investera forebyggande, sirskilt f6r barn och unga, eftersom tidiga insatser bade
starker manniskors livschanser och skapar ett trygegare samhille pa sikt.

Vi betonar ocksa vikten av ordning och reda 1 kommunens ekonomi. En ansvarsfull
ekonomisk politik ar en forutsittning for att kunna utveckla vilfirden och samtidigt
moéta framtida investeringsbehov. Dirfor ligger vi ett medvetet starkt resultat for att
kunna finansiera framtida investeringar med egna medel och minska vira lan.

Det hir budgetforslaget tar ansvar f6r framtiden och f6r minniskorna i Virnamo.

26 maj 2026

Socialdemokraterna i Virnamo kommun,

genom

Anetté Myrvold Azra Muranovic Sandra Adesund Gun- Britt Klingberg
Bo Svedberg Anja Johansson Matilda Kauppinen  Anders Jansson

Ake Wilhelmsson Jorgen Stihl Mikael Andersson

Ardita Berisha Cani  Britt-Marie Sellén Nilsson Hakan Nilsson
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—_ VARNAMO

—

- KOMMUN DRIFTBUDGET 2027-2029
= ’ -

S§) Socialdemokraterna Utfall

+ 2025-11-01
| &P Vérnamo
34 514 -46 -75 -76
Antal invanare 1/11 f g ar 34 468 34 393 34 317
Arsbudget Budget % av Plan Plan

Belopp i tkr Sid 2026 2027 budget 2028 2029
Barn- och utbildningsndmnd 6 1 084 899 1132569 | 44,0% 1130 551 1124 061
Omsorgsnamnd 7 749 519 783589 | 30,5% 786 329 787 069
Medborgarndmnd 8 176 795 182 356 7,1% 182 596 182 736
Teknik- och fritidsndmnd 9 141 388 150 474 5,8% 153 694 153 814
Samhéllsbyggnadsndmnd 10 74724 78 501 3,1% 78 121 78 186
Kulturndmnd 11 38 437 39 095 1,5% 39 258 39 421
Servicenamnd 12-13 54 556 59 118 2,3% 59 513 59 558
Overférmyndarndmnd 14 1939 2225 0,1% 2231 2237
Kommunstyrelse - Campus 15 26 999 27 458 1,1% 27 147 27 186
Kommunstyrelse - KIf 16 111 107 114 905 4,5% 113 566 115 807
Kommunens revisorer

Faststalls av kommunfullmaktige 17 2089 2109 0,1% 2129 2149
Summa namnder 2 462 452 2572399 | 100,0% 2575135 2 572 224
Ovriga centrala intakter och kostnader ej

namndsférdelade 2 -1742 -1 930 -1 930 -1 930
Centrala medel

(utférdelas till verksamheterna) 2 18 595 25 300 34 700 46 400
Centrala Ibnemedel

(utfordelas till verksamheterna) 2 53 392 60 640 123 299 187 190
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 3 0 0 0 0
Pensioner 3 43 928 44 082 44 306 44 836
Kapitaltjanstintakter 4 -263 465 -260 995 -269 895 -284 295
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 313 160 2 439 496 2505615 2564 425
Avskrivningar/nedskrivningar 4 198 000 204 800 221 800 237 100
Verksamhetens nettokostnader 2511160 2 644 296 2727 415 2 801 525

Arsbudget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad (omvaént tecken) -2 511 160 -2 644 296 -2 727 415 -2 801 525
Skatteintakter 4 2123 515 2219924 2 316 353 2413171
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal

fastighetsavgift 4 503 175 552 216 563 522 560 706
Finansiella intakter 5 12 600 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader 5 -37 500 -41 900 -48 512 -56 255
ARETS RESULTAT 90 630 98 844 116 848 128 997
Resultat i procent av skatter/gen.stb 3,5% 3,6% 4.1% 4,3%
Finansiellt mal 4 procent 91 934 97 025 100 796 104 086
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4 800 4 800 KS
KS Innovationspott, 2 mnkr/ar under 2025 och 2026 D1 0 0 0 KS
Bade D1 och D2 avser Innovationspotten b2
Bassangyta 500 500 500 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser fér Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag

4000 4000 4000 PU
Arbetsskor till personal, infors i etapper

2000 2000 2000
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berérd
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 8 900 17 500 29 000 KS
Volymkompensation for skétsel av utdkade ytor 1500 2 300 2 500 KS
Landsbygdsmiljonen 1000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 1500 1500 1500 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 100 100 100 KLF
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021,
till Kf 251030 -3 000 -3 000 -3 000 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 870 870 870 KLF
Kundférluster 0 0 0 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vist mm) 200 200 200 KLF
Leasade fastigheter, lokalhyror -41 000 -41 000 -41 000 KLF
Leasade fastigheter, avskrivningar 21000 21000 21000 KLF
Leasade fastigheter, ranta finansiell leasing 20 000 20 000 20 000 KLF
SUMMA KOSTNADER 23 370 32770 44 470
Central I6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 115 000 177 659 241 550 KLF
Utfordelat till ndAmnderna fran central I6nepott avseende 2026 ars
I6nerevision -54 360 -54 360 -54 360
SUMMA KOSTNADER 60 640 123 299 187 190
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BUDGETRAMAR 2027-2029 15
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 445 372 461 074 473 494
AFA-férsakring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseforsakring) 110 120 120
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 140 150 150
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg)
-445 622 -461 344 -473 763
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
Pensioner
(Enligt berakning av Skandia per 2025-12-31, PO-palagget
beraknas till 40,4% for hela perioden varav 8,88% avser
pensioner)
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -121 096 -134 412 -145 587
Foérsakring (FAP), exkl I6neskatt (tdcks av PO-palagg) 3798 9 282 13873
Loneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-
palagg) 921 2 252 3 366
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-
palagg) 93 656 98 888 103 290
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd
alderspension (tacks av PO-palagg) 22 721 23990 25 058
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2314 2 258 1822
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1225 1239 1260
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 572 29 802 29 617
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3468 -3476 -3100
Sarskild I16neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar
och férandrad avsattning 7 191 7 235 7 181
Pensionskostnader utéver prognos fran Skandia exkl
sarskild I6neskatt 5 350 5 350 6 000
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader
utdver berakning fran Skandia 1298 1298 1456
Forvaltningsavgift pensioner (registerhalining, berakningar
handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 44 082 44 306 44 836
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kapitaltjanstintiakter fran namnderna
Kapitaltjanst utgors av intern betalning fran namnderna till
finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for
kommunen. Rantan berdknas, enl SKR:s rekommendation,
till 2,75 % under planperioden. -91 738 -91 738 -91 738
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -105 857 -105 857 -105 857
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -5 300 -10 900 -22 000
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -36 600 -39 900
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,
enl SKR:s rekommendation for internranta) -29 600 -30 000 -30 200
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och
anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s
rekommendation for internranta) 5100 5200 5400
SUMMA INTAKTER -260 995 -269 895 -284 295
\ \ ]
Summa o6vrig verksamhet under Finansiering -132 903 -69 520 -7 799
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -168 200 -182 200 -194 200
Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -33 600 -36 600 -39 900
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -204 800 -221 800 -237 100
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2026-04-29 cirkular26:18
Egen skatteinkomst (oférandrad skattesats, 22,02 %) 2219924 2316353 2413171
Inkomstutjamningsbidrag
(+10 903 kr/inv, +11 427 kr/inv, +11 732 kr/inv) 375 806 393 009 402 607
Kostnadsutjamningsavgift (-1 263 kr/inv) -43 533 -43 438 -43 342
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 581 kr/inv,+2 371 kr/inv, +1 970 kr/inv) 88 955 81538 67 603
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+993 kr/inv) 34 227 34 152 34 077
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 96 761 98 261 99 761
SUMMA INTAKTER 2772140 2 879 875 2973 877
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiella intakter
Aktieutdelning frdn Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 2 000 2 000 2 000
Borgensavgifter 7 500 7 500 7 500
Ovrigt - Ranteintakter pa kundfordningar 200 200 200
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 200 200 200
SUMMA INTAKTER 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild Ibneskatt) -550 -1162 -1 305
Rantor pa upptagna langfristiga lan -41 200 -47 200 -54 800
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -41 900 -48 512 -56 255

| | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2743140] 2844263 2930522
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnd
Foéregaende ars ram 1084899| 1132569 | 1130551
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -8 376 -9 483 -9 905
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 700 700 700
Kapitaltjianstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -15 571 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 18 282 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2041 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1706 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden féregaende ar -1766 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar 2 256 0 0
Lénedkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central |6nepott 25119 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
Overfors till internkunderna 1501 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till foljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr
Bung§46/2025 till ks for beslut -89 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden
enligt sammanstallning 418 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med forlangning.
Aterrapportering april 2026. Finns 450 i 2026 ars budget. 0 100 50
Fyra heltidstjanster kulturskolan 1250 625 625
Gratis busskort for elever arskurs 6 till och med arskurs 3 pa gymnasiet 1000 0 0
Nattis, bibehalla och utveckla 3100 0 0
Pott: Okade insatser i skolan, social hallbarhet, 6kad trygghet, studiero och vdlméaende hos
elever, ratt hjalp i ratt tid. 8 000 6 000 2000
Pott: Elevhalsan for meningsfull och aktiv fritid 3 000 0 0
Frukost/ Mellanmal i skolan 14 020 0 0
Elevhalsa och likvardig utbildning, erhallet 5 000 tkr permanent fran 2026 0 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1 0 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -5 549
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser kostverksamheten 0
BUDGETRAM VARBUDGET 1132569 | 1130551 1124061
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Omsorgsnamnd
Foregaende ars ram 749 519 783 589 786 329
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, fér svensk narproducerad och
ekologisk mat). 300 300 300
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -9 450 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9283 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 65 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -36 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicenamnden féregaende ar -871 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 551 0 0
Lénebkningskompensation
Lonedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 15 805 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott kostverksamhet och bemanning
som o6verfors till internkunderna 507 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Aldreomsorgssatsning med fokus pa sdbo och hemtjanst 2000 2000 0
Pott: Halsosamma scheman, 6kad grundbemanning dar det behdvs, férkortad arbetstid. 14 000 0 0
Pott: Kompetensutveckling och omstallning 6 000 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i dagsldget |D1 0 0 0
svart att bedéma nar det infors, mojligt ar 2028-2029.
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -4 524 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser kostverksamheten.
Justeras i héstbudgeten 0 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 783 589 786 329 787 069

7(17) 2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 155
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Medborgarnamnd
Foregaende ars ram 176 795 182 356 182 596
Tilligg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 574 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1468 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 3 360 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 -200 0 0
Utférdelning fran Innovationspott, projekt "gemensam informationsférsorjning ekonomiskt
bistand", ks§352 251007, flyttas till SN =77 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2000 0 0
Forebyggande insatser mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald 500 200 100
Sommaraktiviteter med lunch 800 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -756 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 182 356 182 596 182 736
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsnamnd
Foregaende ars ram 141 388 150 474 153 694
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -42 188 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 750 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1354 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 453 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 2109 0 0
Foérandrad drift Forshedabadet 600 0 0
Arende Ks 260512, Budget fér miljssamordning och operativt arbete, samt
indexupprakning 900 900 0
Arende Ks 260512, Avséttning fér utredning och atgard av nedlagda deponier 2200 2200 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kommunalt driftsbidrag till enskilda vagar,
Arende hanskjutet Ks§52/2026 D5 1750 0 0
Nytt bidragssystem for féreningar inom fritidssektorn i Varnamo kommun,
Arende hanskjutet Ks§111/2026 D7 1200 0 0
Konstgras mellan Apladalsskolan ishallen, arlig drift,
Arende hanskjutet Ks§140/2026 D8 20 0 0
Arlig inspektion av viadukten, drende hanskjutet Ks§141/2026 D9 136 0 0
Po-péalagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -412 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 150 474 153 694 153 814
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 74 724 78 501 78 121
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -2 870 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 893 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, 1816 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
IT system 6kad drift, 105 tkr ar 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny éversiktsplan hénskjutet drende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -25 -45 0
Projektanstallning "enkelt avhjalpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 0 -200 0
Miljdhandlaggning 2 tjanster 1600 0 0
Pott: Utredningar (Ansvarsutredningar, Idpande OP utredningar) 500 0 0
Arkivering/ digitalisering 300 -200 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -502 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 78 501 78 121 78 186
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 38 437 39 095 39 258
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till Jonkdpings lans folkrorelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 407 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2441 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 88
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott, 586 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -125 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 39 095 39 258 39 421
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Servicenamnd
Foregaende ars ram 54 556 59 118 59 513
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och ekologisk
mat, géller fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 férdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd namnd 0 0 0
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -12 487 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 507 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 93 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Avgar: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2637 0 0
Tillkommer: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom
avgifter fran internkunderna -2 807 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott, 3194 0 0
Lonedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna -2 018 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 -250 0 0
Séaker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 25 25 25
Innovationspott, arende hanskjutet KS§478/2025 utveckling av nya funktioner
inom HR-systemet, kostnader/ar fr.o.m ar 2027:
Elektronisk signering, 147 tkr
Digital referenstagning, 65 tkr D2
Al-schema, 338 tkr, planerat att det inférs med start i bérjan av ar 2027
Automatisering av processer, Api mot Heroma 110 tkr 660 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gemensam informationsférsorjning ekonomiskt bistand, 135 tkr/ar fr.o.m ar
2027. Fanns tidigare i MBN:s budgetram.
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1
- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i
dagslaget svart att bedéma nar det infors, mojligt ar 2028-2029. 135 0 0
Attraktiv arbetsgivare - insatser 2026, arendet hanskjutet KS§92/2025. D3
Hantering av semestervaxling samt formanscyklar i personalsysmet - 47 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -651 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser
kostverksamheten. Justeras i hostbudgeten 0 0 0
Processutvecklare, stort behov for serviceforvaltningen
Egen delfinansiering ar 2027 550 350 0
Kraftiga pris6kningar Microsoft Licenser, 1100 0 0

12(17) 2026-05-27


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150d/1777180336765/D2_Ks%C2%A7478_251216_Innovationspott.pdf
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150e/1777180336803/D3_PU%C2%A792 251203 Attraktiv arbetsgivare-semvxl_f%C3%B6rm%C3%A5nscyklar.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 160
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Moébelsamordnare 1 person anstalld hos kommunen ca 700 tkr.
1 person arbetsledare, 3-4 personer arbetstranar (I6nebidrag).
1,5-2 mnkr till de som utfor uppdraget efter upphandlingen.
Erhallit 800 tkr fran ar 2026 i budget, totalt saknas 1,4-1,9 mnkr. 1900 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 59 118 59 513 59 558
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BUDGETRAMAR 2027-2029 161
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Overférmyndarnamnd
Foregaende ars ram 1939 2225 2231
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
Forvaltarenhet behov av utdkning av 1 tjanst, Varnamos andel ca 250-
300 tkr 280 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2 225 2231 2 237
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 26 999 27 458 27 147
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader fér ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 042 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 906 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott, utférdelas i hdstbudget 620 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohdgskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskéterskeprogrammet. -115 0 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115 0 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.
Ks191001,§331. 400 tkr &r 2021. Fran ar 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), ar 2029(HT2029-2032) 25 25 -25
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 0 -400 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -114 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 27 458 27 147 27 186
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 111107 | 114 905 | 113 566
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 568 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1208 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 1761 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Ovriga tilligg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) -850 0 700
Medarbetarundersékning 2027 och 2029 200 -200 200
Medborgarundersékning 2027 och 2029 90 -90 90
Anslag for utbildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 300 -300 0
Medarbetardagar, vartannat ar 1000] -1000 1000
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 0 0
Projektanstallning férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 0 0 0
Utfordelat till ks’kommunledningsforvaltningen, ks§325 250916, inrattande av
tva tjanster som sakerhetssamordnare 250 0 0
Friskvardspengen, PU§93 251203, administrativa kostnader for att hantera
subventionen(licens och manuellt hantering av kvitto) D4 220 0 0
Attraktiv arbetsgivare, PU§31 260408, upprakning av vardet pa gava till de som
varit anstallda 25 ar och till fértroendevalda som varit aktiva i 20 ar D10 135 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -479 0 0
Detaljplaner behov minst 1,5 miljoner kronor 1500 0 0
Overférmyndarenhet GGVV, behov 1 tjanst, Varnamos andel ca 250-
300 tkr 280 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 114 905 | 113 566 115 807
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150f/1777180336827/D4_PU%C2%A793 251203 Friskv%C3%A5rdspengen 2026_administration subv.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41515/1777180336963/D10_PU%C2%A731 260408  Attraktiv arbetsgivare- Minnesg%C3%A5va.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 164
faststalls av kommunfullmaktige juni 2026

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2089 2109 2129

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
BUDGETRAM VARBUDGET 2109 2129 2149
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8 Socialdemokraterna
‘é Varnamo 1 65

Driftbudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 313 -2 439 -2 506 -2 564
Avskrivningar -198 -205 -222 -237
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 511 -2 644 -2727 -2 802
Skatteintakter 2124 2220 2316 2413
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 503 552 564 561
Finansnetto -25 -29 -36 -43
Resultat 91 99 117 129
Andel av skatteintakter och utjamning 3,5% 3,6% 4,1% 4,3%
Balansbudget

Balansbudget, miljoner kronor Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 4076 4 326 4684 5022
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omséttningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4560 4810 5168 5506
Eget kapital 2053 2152 2269 2398
Avséttningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1619 1693 1781 1908
Kortfristiga skulder 772 849 1001 1083
Summa eget kapital och skulder 4 560 4810 5168 5 506
Ansvarsforbindelse pensioner 527 502 481 463

Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Kassaflodesbudget, miljoner kronor Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Likvida medel vid arets borjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 99 117 129
Medel fran arets avskrivningar 205 222 237
Arets investeringar (skattefinansierade) -309 -410 -370
Arets investeringar (exploatering) -72 -49 -83
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -74 -120 -122
Arets investeringsinkomster (exploatering) 58 133 63
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan / amortering 74 88 127
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifran atagande investeringsbudget 1444 1532 1659

Avstamning mot finansiella mal

2025 2026 2027 2028 2029 genomsnitt
Mal arets resultat (>3,5%) 6,0% 3,5% 3,6% 4.1% 4,3% 4,3%
Mal sjalvfinansiering (100%) 141% 55% 86% 73% 87% 89%
Mal 1aneskuld (max 50%) 41% 52% 52% 53% 56% 51%
Mal soliditet (stigande trend) 35% 33% 34% 35% 35% 34%

2026-05-26



CS) verigeaemobraterna

forslag till Budget 2027 w

samt Utblick 2028-2029
Vidrnamo - en trygg, vixande och hdllbar kommun

Inledning

Sverigedemokraternas budgetforslag for Varnamo kommun 2027-2029 tar sin
utgangspunkt i ansvarstagande ekonomi, trygghet, kvalitet i valfirden och langsiktiga
investeringar for kommunens invanare.

Varnamo kommun ska vara attraktiv for barnfamiljer, foretagare och dldre. Det kraver
fungerande valfard, god infrastruktur, ett starkt foreningsliv och trygga bostadsomraden.
Hela kommunen ska leva - bade centralorten och landsbygden.

Viarnamo kommun stér infor stora mojligheter men ocksa betydande utmaningar.
Befolkningsutveckling, 6kade krav pa vélfarden, stigande investeringsbehov och osidkerhet i
omvarlden kraver ett tydligt politiskt ledarskap och en ansvarsfull ekonomisk politik.

Vi tror pa ett samhalle dar mdnniskor ges majlighet att vaxa genom arbete, utbildning och
eget ansvarstagande. Samtidigt ska kommunen finnas dir nar manniskor behover stéd och
trygghet i livets olika skeden.

Budgeten bygger pa stabil ekonomi, trygghet, effektiv anvandning av skattebetalarnas
pengar samt langsiktiga investeringar for kommunens utveckling.

Till skillnad fran andra partier foreslar vi ingen skattehdjning. I stallet prioriterar vi
effektiviseringar, ekonomisk disciplin och tydliga investeringar i kdrnverksamheterna. En
stark ekonomi skapas inte genom hogre skattetryck utan genom ansvarsfull hushallning och
hallbar tillvaxt.

Overgripande mal

Kommunens verksamheter ska praglas av kvalitet, trygghet och god service.

Budgeten prioriterar vélfirdens kdarnverksamheter, attraktiva livsmiljoer och hallbara
investeringar.

For Sverigedemokraterna ar foljande omraden sarsKilt prioriterade under budgetperioden:
» Trygghet och sidkerhet
« Skola och utbildning
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o Aldreomsorg och personalférsérjning

e Infrastruktur och samhallsutveckling

e Landsbygdsutveckling

« Attraktivitet och framtidstro i hela kommunen

Barn- och utbildningsndmnden tilldelas 1 107,7 mnkr ar 2027 och omsorgsndmnden 763,6
mnkKr.

Kommunen ska ocksa stirka arbetet med trygghet, civil beredskap och forebyggande
insatser tillsammans med féreningsliv och civilsamhalle.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo och méjlighet att
rekrytera och behalla kompetent personal.

Budgeten innehaller satsningar pa friskvardsbidrag, minskad sjukfranvaro och férbattrad
schemaldggning inom omsorgen.

Campus Varnamo fortsdtter vara en viktig del i kommunens kompetensférsorjning.

Budgetforutsattningar

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i ett anstrangt lage med hoga kostnader, osdker
konjunktur och 6kade krav pa kommunsektorn. Samtidigt star Varnamo infoér betydande
investeringar i fastigheter, infrastruktur och valfard.

Sverigedemokraterna bedomer att ekonomisk stabilitet och aterhallsamhet ar avgérande
under kommande ar.

Budgeten bygger darfor pa:

¢ Oférandrad kommunalskatt

e Ett resultatmal om minst 3,5 %

e Prioritering av kirnverksamheter

« Effektiv anviandning av kommunens resurser

Arets resultat beraknas till:
* 94,6 mnkr ar 2027

¢ 100,6 mnkr ar 2028

¢ 110,1 mnkr &r 2029

Resultatet motsvarar mellan 3,5 och 3,8 procent av skatteintdkter och utjamning.



Driftbudget

Verksamhetens nettokostnader uppgar till:
¢ 2 598,2 mnkr ar 2027

e 2 688,1 mnkr ar 2028

e 2 763,6 mnkr ar 2029

Budgeten innehaller dven centrala medel for trygghet, Ionekostnader, hyresékningar och
volymokningar.

Investeringar
Den totala investeringsbudgeten uppgar till:
2027: 382 mnkr
2028: 550 mnkr
2029: 468 mnkr

Storre investeringar under planperioden omfattar:

* Ombyggnad av Stadshuset

¢ Infrastrukturprojekt och trafiklosningar, dar Viadukten ar en stor post
» GC-vagar och offentliga miljoer

« Energieffektiviseringar och sidkerhetsatgarder

e Idrotts- och fritidsanldggningar

Finansiella mal

Kommunens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

Malet ar att resultatet ska uppga till minst 3,5 procent av skatteintdkter och utjamning.
Kommunens laneskuld ska hallas under kontroll och investeringarna ska sa langt som
mojligt sjalvfinansierat. Vi ser vi ett behov av att borja amortera pa vara lan men ser detta
som en omojlighet just nu.

Sammanfattning

Sverigedemokraternas budgetforslag bygger pa ansvarstagande ekonomi, satsningar pa
karnverksamheterna, langsiktig hallbarhet, trygghet och ordning samt investeringar for
framtiden - utan skattehojning.

Med stabil ekonomi och tydliga prioriteringar vill vi skapa ett starkare och mer attraktivt
Varnamo for framtiden.
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KA 169
- VARNAMO
KOMMUN DRIFTBUDGET 2027-2029
’ Utfall
“-SD 2025-11-01

) 34514 -46 -75 -76

Antal invanare 1/11 f g ar 34 468 34 393 34 317
Arsbudget Budget % av Plan Plan
Belopp i tkr Sid 2026 2027 budget 2028 2029
Barn- och utbildningsndmnd 6 1 084 899 1107749 | 43,9% 1111 006 1103 841
Omsorgsnamnd 7 749 519 763589 | 30,2% 766 329 767 069
Medborgarndmnd 8 176 795 185 656 7,4% 185 696 185 736
Teknik- och fritidsndmnd 9 141 388 148 519 5,9% 150 839 153 159
Samhéllsbyggnadsndmnd 10 74724 76 401 3,0% 76 021 76 086
Kulturndmnd 11 38 437 39 095 1,5% 39 258 39 421
Servicenamnd 12-13 54 556 58 128 2,3% 59 223 59 268
Overférmyndarndmnd 14 1939 2195 0,1% 2201 2207
Kommunstyrelse - Campus 15 26 999 27 458 1,1% 27 147 27 186
Kommunstyrelse - KIf 16 111 107 114 875 4,5% 112 936 115177
Kommunens revisorer
Faststalls av kommunfullmaktige 17 2089 2109 0,1% 2129 2149
Summa namnder 2 462 452 2525774 100,0% 2 532 785 2 531 299
Ovriga centrala intakter och kostnader ej
namndsférdelade 2 -1742 -1 930 -1 930 -1 930
Centrala medel
(utférdelas till verksamheterna) 2 18 595 25 800 37 700 49 400
Centrala Ibnemedel
(utférdelas till verksamheterna) 2 53 392 60 640 123 299 187 190
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 3 0 0 0 0
Pensioner 3 43 928 44 082 44 306 44 836
Kapitaltjanstintakter 4 -263 465 -260 995 -269 895 -284 295
Verksamhetens nettokostn exkl avskrivningar 2 313 160 2 393 371 2 466 265 2 526 500
Avskrivningar/nedskrivningar 4 198 000 204 800 221 800 237 100
Verksamhetens nettokostnader 2511160 2598 171 2 688 065 2763 600
Arsbudget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad (omvaént tecken) -2 511 160 -2 598 171 -2 688 065 -2 763 600
Skatteintakter 4 2123 515 2169 517 2 263 756 2 358 376
Kommunalekonomisk utjamning och kommunal
fastighetsavgift 4 503 175 552 216 563 522 560 706
Finansiella intakter 5 12 600 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader 5 -37 500 -41 900 -51 512 -58 255
ARETS RESULTAT 90 630 94 562 100 601 110 127
Resultat i procent av skatter/gen.stb 3,5% 3,5% 3,6% 3,8%
Finansiellt mal 3,5 procent 91 934 95 261 98 955 102 168
117) 2026-05-25



BUDGETRAMAR 2027-2029 170

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiering Beslutsniva
Ovrig verksamhet (ej namnder)
KS anslag for oférutsedda behov 4 800 4 800 4 800 KS
KS Innovationspott, 2 mnkr/ar under 2025 och 2026 D1, 0 0 0 KS
Bade D1 och D2 avser Innovationspotten b2
Bassangyta 500 500 500 KS
Underlattande av schemalaggning foér anstéllda inom
omsorgsnamnden 2 500 5000 5000 KS
Attraktiv arbetsgivare - Insatser fér Varnamo kommun som
arbetsgivare samt minskad sjukfranvaro 1000 1000 1000 PU
Friksvardsbidrag

4000 4000 4000 PU
Okade hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnader egna
lokaler och for externt forhyrda lokaler. Utférdelas till berérd
namnd efter begaran nar de 6kade kostnaderna uppstar, beslut
tas av kommunstyrelsen. 8 900 17 500 29 000 KS
Volymkompensation for skétsel av utdkade ytor 1500 2 300 2 500 KS
Landsbygdsmiljonen 1000 1000 1000 KLF
Centrala medel civil beredskap och 6kad trygghet 1500 1500 1500 KS
Kompensation for 6kade kostnader i samband med ombyggnation
av kok (aktivt arbeta med att begréansa kostnaden) 100 100 100 KLF
Ny finansieringsmodell Skogsforvaltning, Ks§387 251021,
till Kf 251030 -3 000 -3 000 -3 000 KLF
Reducering av immateriella infrastruktursatsningar 870 870 870 KLF
Kundférluster 0 0 0 KLF
Ovrigt (licensavgift Kl-finans, Finansiell profil KFl-vést mm) 200 200 200 KLF
Leasade fastigheter, lokalhyror -41 000 -41 000 -41 000 KLF
Leasade fastigheter, avskrivningar 21000 21000 21000 KLF
Leasade fastigheter, ranta finansiell leasing 20 000 20 000 20 000 KLF
SUMMA KOSTNADER 23 870 35770 47 470
Central I6nepott (inkl strukturférandringar och atgarder osakliga
I6neskillnader) 115 000 177 659 241 550 KLF
Utfordelat till nAmnderna fran central I6nepott avseende 2026 ars
I6nerevision -54 360 -54 360 -54 360
SUMMA KOSTNADER 60 640 123 299 187 190
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar for
anstallda
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 31,42% 445 372 461 074 473 494
AFA-férsakring 0 0 0
Arbetsmarknadsforsakringar enligt lag FORA (AGS-KL,
TFA-KL, familjeskydd i AKAP-KL,
Avgiftsbefrielseforsakring) 110 120 120
Loneskatt avgiftsbefrielseforsakring 24,26% 0 0 0
Omstallningsforsakring (KOM-KR) 140 150 150
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg)

-445 622 -461 344 -473 763
SUMMA KOSTNADER 0 0 0
Pensioner
(Enligt berakning av Skandia per 2025-12-31, PO-palagget
beraknas till 40,4% for hela perioden varav 8,88% avser
pensioner)
Ersattning fran forvaltningarna (PO-palagg) -121 096 -134 412 -145 587
Foérsakring (FAP), exkl I6neskatt (tdcks av PO-palagg) 3798 9282 13873
Loneskatt 24,26% avseende forsakring (FAP) (tacks av PO-
palagg) 921 2 252 3 366
Avgiftsbestamd alderspension, exkl I6neskatt (tacks av PO-
palagg) 93 656 98 888 103 290
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende avgiftsbestamd
alderspension (tacks av PO-palagg) 22 721 23990 25 058
Utbetalningar - intjanat fr o m 1998 2314 2 258 1822
Utbetalningar - intjanat SAP 0 0 0
Utbetalning - intjanad OPF-KL (fértroendevalda) 1225 1239 1260
Utbetalningar - intjanat fére 1998 29 572 29 802 29 617
Forandring av pensionsavsattning (inkl SAP, OPF-KL) -3468 -3476 -3100
Sarskild I16neskatt 24,26% avseende pensionsutbetalningar
och férandrad avsattning 7 191 7 235 7 181
Pensionskostnader utéver prognos fran Skandia exkl
sarskild I6neskatt 5 350 5 350 6 000
Sarskild I6neskatt 24,26% avseende pensionskostnader
utdver berakning fran Skandia 1298 1298 1456
Forvaltningsavgift pensioner (registerhalining, berakningar
handlaggning av individuella val och utbetalningar) 600 600 600
SUMMA KOSTNADER 44 082 44 306 44 836
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kapitaltjanstintiakter fran namnderna
Kapitaltjanst utgors av intern betalning fran namnderna till
finansforvaltningen som inte paverkar nettoresultatet for
kommunen. Rantan berdknas, enl SKR:s rekommendation,
till 2,75 % under planperioden. -91 738 -91 738 -91 738
Kapitaltjanst intern fastighetsforvaltning -105 857 -105 857 -105 857
Okning av kapitaltjanst intern fastighetsférvaltning -5 300 -10 900 -22 000
Ersattning fran VA-kollektivet for avskrivningar -33 600 -36 600 -39 900
Ersattning fran VA-kollektivet for ranta pa kapital (2,75%,
enl SKR:s rekommendation for internranta) -29 600 -30 000 -30 200
Ersattning till VA-kollektivet for ranta pa VA-fond och
anlaggningsavgifter m m (2,75%, enl SKR:s
rekommendation for internranta) 5100 5200 5400
SUMMA INTAKTER -260 995 -269 895 -284 295
\ \ ]
Summa o6vrig verksamhet under Finansiering -132 403 -66 520 -4 799
Avskrivningar (OBS! omvanda tecken)
Planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangar -168 200 -182 200 -194 200
Planenliga avskrivningar vatten och avliopp -33 600 -36 600 -39 900
Nedskrivningar -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOSTNADER -204 800 -221 800 -237 100
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
underlag enligt berékning av Sveriges Kommuner och Regioner 2026-04-29 cirkular26:18
Egen skatteinkomst (oférandrad skattesats, 21,52 %) 2169517 2263756 | 2358376
Inkomstutjamningsbidrag
(+10 903 kr/inv, +11 427 kr/inv, +11 732 kr/inv) 375 806 393 009 402 607
Kostnadsutjamningsavgift (-1 263 kr/inv) -43 533 -43 438 -43 342
Regleringsbidrag/-avgift
(+2 581 kr/inv,+2 371 kr/inv, +1 970 kr/inv) 88 955 81538 67 603
Strukturbidrag (0 kr/inv) 0 0 0
LSS-utjamningsbidrag (+993 kr/inv) 34 227 34 152 34 077
Kommunal fastighetsavgift (egen upprakning) 96 761 98 261 99 761
SUMMA INTAKTER 2721733 2 827 278 2919 082
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Finansiella intakter
Aktieutdelning frdn Varnamo Stadshus AB 3000 3000 3000
Rantor pa likvida medel 2 000 2 000 2 000
Borgensavgifter 7 500 7 500 7 500
Ovrigt - Ranteintakter pa kundfordningar 200 200 200
Ovrigt - Paminnelse- och inkassoavgifter pa kundfordringar 200 200 200
SUMMA INTAKTER 12 900 12 900 12 900
Finansiella kostnader
Finansiell upprakning av pensionsavsattning enligt avtal
(inkl sarskild Ibneskatt) -550 -1162 -1 305
Rantor pa upptagna langfristiga lan -41 200 -50 200 -56 800
Bankavgifter och 6vriga finansiella kostnader -150 -150 -150
SUMMA KOSTNADER -41 900 -51 512 -58 255
| | ]
Summa skatter, statsbidrag och finansiella poster 2692733] 2788666 2873727
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Barn- och utbildningsnamnd
Foéregaende ars ram 1084899 1107749 | 1111006
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Justering for férandring av antal barn och elever helarseffekt -8 376 -9 483 -9 905
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och
ekologisk mat). 700 700 700
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjianstkostnader féregaende ar -15 571 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 18 282 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 2 041 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 706 0 0
Avgar: Erséttning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som betalas i
avgiften till servicenamnden féregaende ar -1766 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas i avgiften till
servicenamnden innevarande ar 2 256 0 0
Lénebkningskompensation
Loénedkningskompensation 2026 ur central [6nepott 25119 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning som
Overfors till internkunderna 1501 0 0
Kompensation/justering for hyreskostnader till féljd av ny- och ombyggnationer
Hyreskompensation Horda skola och férskola paviljonglésning. Ar 2026: 89 tkr
Bun§46/2025 till ks for beslut -89 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Bidrag som ingéar i det generella statsbidraget avseende barn- och utbildningsnamnden
enligt sammanstallning 418 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kulturskola - Bibehalla och utveckla verksamheten, ar 2024 och 2025 med forlangning.
Aterrapportering april 2026. -450 0 0
Elevhalsa och likvardig utbildning, erhallet 5 000 tkr permanent fran 2026 0 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1 0 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -5 549 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser kostverksamheten 0 0 0
Oka trygghet, studiero och valmaende hos barn och elever 3 000 7 000 0
Fran 7500 till 6650 barn och elever, 10 mnkr mindre budget per ar pga elevminskning.
Anpassning pga av férandrat elevantal. Fram till &r 2030 mer av budgetramen anvands till
lokaler/maltider/lokalvard 3 000 5000 2000
BUDGETRAM VARBUDGET 1107749| 1111006 1103 841
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Omsorgsnamnd

Foregaende ars ram 749 519 763 589 766 329
Tillagg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kompensation I6nejusteringar LOV 400 400 400
Medel till justering av kostpris (SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och

ekologisk mat). 300 300 300
Kapitaltjdnstkostnader

Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -9 450 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 9283 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 65 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -36 0 0
Avgar: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicendmnden féregaende ar -871 0 0
Tillkommer: Ersattning for kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som

betalas i avgiften till servicendmnden innevarande ar 551 0 0
Lénebkningskompensation

Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 15 805 0 0
Lonedkningskompensation 2026 ur central I6nepott kostverksamhet och bemanning

som &verfors till internkunderna 507 0 0
Ovriga tilligg och avdrag

Aldreomsorgssatsning med fokus pa sdbo och hemtjanst 2000 2000 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:

- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i dagslaget

svart att beddéma nar det inférs, méjligt ar 2028-2029. D1 0 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -4 524 0 0
Po-pélagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser kostverksamheten.

Justeras i héstbudgeten 0 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 763 589 766 329 767 069
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Medborgarnamnd
Foregaende ars ram 176 795 185 656 185 696
Tilligg och avdrag
Kompensation fér upprakning av arvoden till fértroendevalda 40 40 40
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 574 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1468 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 3 360 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - Social fond. Aterredovisning senast 30 april 2026 -200 0 0
Utférdelning fran Innovationspott, projekt "gemensam informationsférsorjning ekonomiskt
bistand", ks§352 251007, flyttas till SN =77 0 0
Forebyggande arbete i samverkan med civilsamhallet (TSI 2.0) Ej for hyreskostnader 2000 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -756 0 0
Kompensation for kostnadsokningar inom placeringar 4 600 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 185 656 185 696 185 736
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Teknik- och fritidsnamnd
Foregaende ars ram 141 388 148 519 150 839
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Upprakning stiftelsebidrag med 2 % per ar 35 35 35
Upprakning anlaggningsbidrag till féreningar 60 60 60
Kapitaltjanstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -42 188 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 42 750 0 0
Avgar: Investeringsbidrag foregaende ar 1354 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 453 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott 2109 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Kommunalt driftsbidrag till enskilda vagar,
Arende hanskjutet Ks§52/2026 D5 1750 0 0
Nytt bidragssystem for féreningar inom fritidssektorn i Varnamo kommun,
Arende hanskjutet Ks§111/2026 D7 545 0 0
Konstgras mellan Apladalsskolan ishallen, arlig drift,
Arende hanskjutet Ks§140/2026 D8 20 0 0
Arlig inspektion av viadukten, drende hanskjutet Ks§141/2026 D9 136 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -412 0 0
Arende Ks 260512, Budget fér miljgssamordning och operativt arbete, samt
indexupprakning D11 1800 0 0
Arende Ks 260512, Avséttning fér utredning och atgard av nedlagda deponier D11 0 2 200 2 200
Arende Ks 260512, férandrad drift av Forshedabadet D12 600
BUDGETRAM VARBUDGET 148 519 150 839 153 159
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41510/1777180336852/D5_Ks%C2%A752_260217_Driftsbidragenskildav%C3%A4gar.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41512/1777180336890/D7_Ks%C2%A7111_260317 Framtidens st%C3%B6dsystem.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41513/1777180336926/D8_Ks%C2%A7140_260331_Konstgr%C3%A4sApladsk.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41514/1777180336946/D9_Ks%C2%A7141_260331_InspektViadukten.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f8e/1777888926962/D11_Tfn 260421 Milj%C3%B6samordning och operativt arbete.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f8e/1777888926962/D11_Tfn 260421 Milj%C3%B6samordning och operativt arbete.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f8f/1777888927101/D12_Tfn%C2%A7121 260421 Drift Forshedabadet.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 178
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Samhallsbyggnadsnamnd
Foregaende ars ram 74 724 76 401 76 021
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 25 25 25
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -2 870 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2 893 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 1 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -1 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2025 ur central 16nepott, 1816 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
IT system 6kad drift, 105 tkr ar 2024 darefter 6kning med 40 tkr per ar,
tvingande system samt &ndrade krav livsmedelverket 40 40 40
Ny éversiktsplan hénskjutet drende KS§97/2024, Ar 2025: 160 tkr -25 -45 0
Projektanstallning "enkelt avhjalpta hinder", kan hanteras med en
sommararbetare. 0 -200 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -502 0 0
Arkivering/digitalisering, 300 tkr samt 100 tkr ett par ar darefter 300 -200 0
BUDGETRAM VARBUDGET 76 401 76 021 76 086
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BUDGETRAMAR 2027-2029 79
Belopp i thr 2027| 2028 2029
Kulturnamnd
Foregaende ars ram 38 437 39 095 39 258
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Hojt bidrag till Jonkdpings lans folkrorelsearkiv (arlig indexreglering) 3 3 3
Arlig upprékning av bidrag till féreningar 20 20 20
Arlig upprékning av bidrag till stiftelser 27 27 27
Indexupprakning bidrag Vandalorum fran ar 2018, 25 tkr/ar 25 25 25
overflyttning till Gummifabriken, indexjustering 68 68 68
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -2 407 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 2441 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 88
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -88 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott, 586 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -125 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 39 095 39 258 39 421
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Servicenamnd
Foregaende ars ram 54 556 58 128 59 223
Tilligg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
Justering av SPI-index for livsmedel, for svensk narproducerad och ekologisk
mat, galler fran 2018. Fr.o.m budgetar 2022 férdelas de 1 mnkr direkt till till
berérd ndmnd 0 0 0
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -12 487 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 12 507 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 93 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -93 0 0
Avgar: Aterféring kapitaltjanstkostnader kostverksamhet och bemanning som
betalas genom avgifter fran internkunderna fg ar 2637 0 0
Tillkommer: Ny kapitaltjanstkostnader kostverksamhet som betalas genom
avgifter fran internkunderna -2 807 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, 3194 0 0
Lénedkningskompensation 2026 ur central 16nepott kostverksamhet och
bemanning som dverfors till internkunderna -2 018 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Anslag - innovationsmedel - aterredovisning 30 april 2026 -250 0 0
Séaker digital kommunikation, Arende hanskjutet fran KS§145 250415 25 25 25
Innovationspott, arende hanskjutet KS§478/2025 utveckling av nya funktioner
inom HR-systemet, kostnader/ar fr.o.m ar 2027:
Elektronisk signering, 147 tkr
Digital referenstagning, 65 tkr D2
Al-schema, 338 tkr, planerat att det inférs med start i bérjan av ar 2027
Automatisering av processer, Api mot Heroma 110 tkr 660 0 0
Innovationspott, arende hanskjutet KS§352/2025:
- Gemensam informationsférsorjning ekonomiskt bistand, 135 tkr/ar fr.o.m ar
2027. Fanns tidigare i MBN:s budgetram.
- Gymnasieantagningssystemet, arbetet forsenat, ev fran ar 2027 BUN D1
- Standardisering av verksamhetssystem for socialtjansten ON eller MBN, i
dagslaget svart att bedéma nar det infors, méjligt ar 2028-2029. 135 0 0
Attraktiv arbetsgivare - insatser 2026, arendet hanskjutet KS§92/2025. D3
Hantering av semestervaxling samt formanscyklar i personalsysmet -

47 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -651 0 0
Po-palagget justeras fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 %, avser
kostverksamheten. Justeras i hostbudgeten 0 0 0
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150d/1777180336765/D2_Ks%C2%A7478_251216_Innovationspott.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150c/1777180336713/D1_Ks352_251007_Innovationspott.pdf
https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150e/1777180336803/D3_PU%C2%A792 251203 Attraktiv arbetsgivare-semvxl_f%C3%B6rm%C3%A5nscyklar.pdf

BUDGETRAMAR 2027-2029 181

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Processutvecklare, stort behov for serviceférvaltningen

Egen delfinansiering ar 2027 550 350 0

8 st 1:e kockar, sjalvplanerande arbetslag (Maltidsservice).

Gagna det lokala produktionen. 210 0 0

Kraftiga prisdkningar Microsoft Licenser, 1100 0 0

1 person arbetsledare, 3-4 personer arbetstranar (I6nebidrag). D13 700 700 0
BUDGETRAM VARBUDGET 58 128 59 223 59 268
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https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e41f90/1777888927210/D13_Sn%C2%A718 260325 M%C3%B6belcirkulation.pdf
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Overférmyndarnamnd

Foregaende ars ram 1939 2195 2201

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 6 6 6
Overférmyndarenhet GGVV, behov 1 tjanst. 250 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 2195 2201 2 207

14(17) 2026-05-25



BUDGETRAMAR 2027-2029 183
Belopp i tkr 2027 2028 2029
Campus Varnamo (Kommunstyrelse)
Foregaende ars ram 26 999 27 458 27 147
Tillagg och avdrag
Okad hyra inkl stad och elkostnader fér ytterligare lokaler i Gummifabriken
etapp 2, indexjustering 64 64 64
Kapitaltjdnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader foregaende ar -1 042 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 906 0
Lénebkningskompensation
Lonedkningskompensation 2026 ur central I16nepott, utférdelas i hdstbudget 620 0 0
Ovriga tilligg och avdrag
Sjukskoterskeprogrammet 2024-2026, fr.o.m ar 2024 inga kostnader mot
Halsohdgskolan. Overflyttning av dessa kostnader till utbildningsledare internt
for att kordinera utbildningen for sjukskéterskeprogrammet. -115 0 0
Utbildningsledare sjukskoterskeprogrammet 115 0 0
Medfinansiering forskollararutbildning intag ht 2020 (3,5 ar) - 2023.
Ks191001,§331. 400 tkr &r 2021. Fran ar 2022 andrat fran 400 tkr till 240 tkr. 0 0 0
Forskollararutbildning 25 tkr/termin. ar 2025(HT2025-HT2028),
ar 2027(HT2027-HT2030), ar 2029(HT2029-2032) 25 25 -25
Behov resurs IT-pedagog (utdkad tjanst, alternativt ny tjanst) 0 -400 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -114 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 27 458 27 147 27 186
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Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunstyrelse (inkl kommunfullmaktige)
Foregaende ars ram 111107 | 114 875 | 112 936
Tillagg och avdrag
Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 250 250 250
Arlig upprékning av handels- och attraktivitetsbidrag, kransorterna 8 8 8
Bidrag till Varnamo Naringsliv AB - index, projekt, inkl foretagsfabriken 60 60 60
Index- och avtalsjustering av hyra auditorium och livesal (Gummifabriken), -67 -67 -67
Kapitaltjidnstkostnader
Avgar: Kapitaltjanstkostnader féregaende ar -1 568 0 0
Tillkommer: Kapitaltjanstkostnader innevarande ar 1208 0 0
Avgar: Investeringsbidrag féregaende ar 3 0 0
Tillkommer: Investeringsbidrag innevarande ar -3 0 0
Lénebkningskompensation
Lénedkningskompensation 2026 ur central I6nepott 1761 0 0
Bidrag som ingar i det generella statsbidraget
Ovriga tilligg och avdrag
Allmanna val Sverige 2026 (850 tkr), EU-val 2029 (700 tkr) -850 0 700
Medarbetarundersékning 2027 och 2029 200 -200 200
Medborgarundersékning 2027 och 2029 90 -90 90
Anslag for utbildning av fértroendevalda, engangsanslag 2027 300 -300 0
Medarbetardagar, vartannat ar 1000] -1000 1000
Effektivisering av befintlig verksamhet -500 0 0
Projektanstallning férlangning - samordnare social hallbarhet (idag
statsbidrag) 0 -600 0
Utfordelat till ks’kommunledningsforvaltningen, ks§325 250916, inrattande av
tva tjanster som sakerhetssamordnare 250 0 0
Friskvardspengen, PU§93 251203, administrativa kostnader for att hantera
subventionen(licens och manuellt hantering av kvitto) D4 220 0 0
Attraktiv arbetsgivare, PU§31 260408, upprakning av vardet pa gava till de som
varit anstallda 25 ar och till fértroendevalda som varit aktiva i 20 ar D10 135 0 0
Po-palagget minskas fr.o.m 270101,fran 41,39 % till 40,4 % -479 0 0
Overférmyndarenhet GGVV, behov 1 tjanst. 250 0 0
Detaljplaner behov minst 1,5 miljoner kronor 1500 0 0
BUDGETRAM VARBUDGET 114 875] 112936 115177

16(17) 2026-05-25


https://kommun.varnamo.se/download/18.ee6b68119d7b4da1e4150f/1777180336827/D4_PU%C2%A793 251203 Friskv%C3%A5rdspengen 2026_administration subv.pdf
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faststalls av kommunfullmaktige juni 2026

Belopp i tkr 2027 2028 2029
Kommunens revisorer

Foregaende ars ram 2089 2109 2129

Tilligg och avdrag

Kompensation for upprakning av arvoden till fértroendevalda 20 20 20
BUDGETRAM VARBUDGET 2109 2129 2149

17(17) 2026-05-05



**SD

Driftbudget, Balansbudget, likviditet och finansiella mal

Driftbudget och verksamhetens nettokostnader

Driftbudget, miljoner kronor Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 313 -2 393 -2 466 -2 527
Avskrivningar -198 -205 -222 -237
Verksamhetens nettodriftkostnad -2 511 -2 598 -2 688 -2 764
Skatteintakter 2124 2170 2264 2 358
Kommunalekonomisk utjamning och fastighetsavgift 503 552 564 561
Finansnetto -25 -29 -39 -45
Resultat 91 95 101 110
Andel av skatteintakter och utjamning 3,5% 3,5% 3,6% 3,8%
Balansbudget
Balansbudget, miljoner kronor Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 4076 4 320 4790 5093
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25 25
Bidrag till statlig infrastruktur 9 9 9 9
Omséttningstillgangar 450 450 450 450
Summa tillgangar 4 560 4 804 5274 5577
Eget kapital 2053 2148 2248 2358
Avséttningar 116 116 116 116
Langfristiga skulder 1619 1692 1909 2020
Kortfristiga skulder 772 849 1001 1083
Summa eget kapital och skulder 4560 4804 5274 5577
Ansvarsforbindelse pensioner 527 502 481 463
Likviditet och finansiering av investeringsbehov
Kassaflodesbudget, miljoner kronor Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Likvida medel vid arets boérjan 100 100 100
Medel fran arets resultat 95 101 110
Medel fran arets avskrivningar 205 222 237
Arets investeringar (skattefinansierade) -303 -522 -336
Arets investeringar (exploatering) -72 -49 -83
Arets investeringar (avgiftsfinansierade) -74 -120 -122
Arets investeringsinkomster (exploatering) 58 133 63
Arets investeringsinkomster (avgiftsfinansierade) 9 9 9
Forsaljning fastigheter 10 10 10
Nya lan / amortering 73 217 111
Likvida medel vid arets slut 100 100 100
Laneram utifran atagande investeringsbudget 1444 1661 1772
Avstimning mot finansiella mal

2025 2026 2027 2028 2029
Mal arets resultat (>3,5%) 6,0% 3,5% 3,5% 3,6% 3,8%
Mal sjélvfinansiering (100%) 141% 55% 87% 54% 91%
Mal laneskuld (max 50%) 41% 52% 53% 59% 61%
Mal soliditet (stigande trend) 35% 33% 34% 34% 34%

genomsnitt
4,1%
86%
53%
34%
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-09

Sammantradesdatum

187

§ 254  Dnr: KS.2026.459

Varnamo kommun laneram 2027

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsen under 2027 har ritt att omsétta lan och nyupplana
inom en totalt hogsta ldneram om 1 438 000 000 kronor,

att beslut om lanetidens ldngd vid nyuppléning och omséttning
delegeras till kommunstyrelsen, samt

att handlingar grundade péd kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut om nyupplaning och omséttning
inkluderande savil skuldebrev som andra dédrmed tillhérande
dokument, ska undertecknas tva i forening av kommunstyrelsens
ordforande, eller vid forfall for denna, av 1:e vice ordféranden samt
kontrasigneras av ekonomichefen, eller vid forfall for denna, av
kommundirektoren.

Arendebeskrivning

Alliansen har upprittat ett forslag till driftbudget och investeringsbudget
for 2027. 1 kassaflodesbudgeten framgar behov av nyupplaning for 2027
till f6ljd av pagaende och planerade investeringar. Upplaningen
forvéntas oka till 1 438 000 kronor till den 31 december 2027. For 2026
har en laneram pa maximalt 1 400 000 000 kronor beslutats av
kommunfullmiktige 2025-06-18 §112.

Det framtida l&nebehovet for kommunen som helhet dr beroende av
nivén pé framtida investeringar och resultatnivéer. Detta behandlas 1
samband med budgetberedningen vid varje arsbudget. Kommunen
behover en relativt hog grundlikviditet di svingningar i de likvida
medlen ar stora under vissa manader, séarskilt de manader
skatteintékterna utbetalas till kommunen senare @n l6neutbetalningen
gors till de anstéllda.

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta
att kommunstyrelsen under 2027 har ritt att omsétta lan och nyupplana
inom en totalt hogsta ldneram om 1 438 000 000 kronor,
att beslut om lanetidens ldngd vid nyupplining och omséttning
delegeras till kommunstyrelsen, samt
att handlingar grundade péd kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut om nyupplaning och omsittning inkluderande
savil skuldebrev som andra darmed tillhérande dokument, ska
undertecknas tvé 1 forening av kommunstyrelsens ordférande, eller vid
forfall for denna, av 1:e vice ordféranden samt kontrasigneras av
ekonomichefen, eller vid forfall for denna, av kommundirektoren

Forts

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09 188
KS § 254 (forts)
Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-06-05

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-06-05 89

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.459

Varnamo kommun laneram 2027

Arendebeskrivning

Alliansen har upprittat ett forslag till driftbudget och
investeringsbudget for 2027. I kassaflodesbudgeten framgér
behov av nyuppléning for 2027 till f6ljd av pagaende och
planerade investeringar. Upplaningen forvéntas oka till

1 438 000 kronor till den 31 december 2027. Fér 2026 har en
laneram p& maximalt 1 400 000 000 kronor beslutats av
kommunfullmiktige 2025-06-18 §112.

Det framtida l&nebehovet for kommunen som helhet dr beroende
av nivan pa framtida investeringar och resultatnivaer. Detta
behandlas 1 samband med budgetberedningen vid varje
arsbudget. Kommunen behover en relativt hog grundlikviditet
dé svingningar i de likvida medlen &r stora under vissa ménader,
sarskilt de ménader skatteintékterna utbetalas till kommunen
senare dn loneutbetalningen gors till de anstéllda.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

Att kommunstyrelsen under 2027 har ritt att omsétta l&n och
nyuppléna inom en totalt hogsta 1aneram om 1 438 000 000
kronor,

Att beslut om lénetidens ldngd vid nyuppléning och omsittning
delegeras till kommunstyrelsen, samt

Att handlingar grundade pa kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens beslut om nyupplaning och omséttning
inkluderande savél skuldebrev som andra ddrmed tillhdrande
dokument, ska undertecknas tva i forening av kommunstyrelsens
ordférande, eller vid forfall for denna, av 1:e vice ordféranden
samt kontrasigneras av ekonomichefen, eller vid forfall for
denna, av kommundirektoren.

Peter Karlsson Emma Grondahl
Tf ekonomichef Kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-05-26

Sammantradesdatum

190

§ 209  Dnr: KS.2025.954

Motion - Politiken ska fatta beslut om skolans
framtid - inte tjanstemannen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att foresla kommunfullméktige besluta att avsla motionen,

att utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt, uppmana barn - och
utbildningsndmnden att sdkerstélla att beslut fattas pa ritt beslutsniva
samt att det finns god kdnnedom om vilka beslut som har delegerats.

Arendebeskrivning

Jan Cherek (SD) och Arne Adolfsson (SD) har ldmnat in en
motion om att politiken ska fatta beslut om skolans framtid —
inte tjanstemédnnen. Kommunstyrelsen beslutade den 20 januari
2026 § 9 att remittera drendet till barn- och utbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 18 mars 2026 § 47
att stélla sig bakom ordférande Maria Johansson (-) svar som
yttrande pa motion frin Sverigedemokraterna och skicka det till
kommunstyrelsen.

Av Maria Johanssons (-) svar framgér i huvudsak foljande. I
Alliansens forslag till Inriktningsdokument skolorganisation
som antogs av nimnden den 19 februari 2025 stdr det att
"Avveckling eller avyttring av skolverksamhet dér Virnamo
kommun dr huvudman ska beslutas av fullmiktige". I Sverige-
demokraternas och Centerpartiets i princip likalydande forslag
till inriktningsdokument star det "Beslut angidende landsbygds-
skolorna flyttas till kommunfullméktige sa att det inte strider
mot géllande dversiktsplan beslutad av fullméktige maj 2019."
Alltsé tacker Inriktningsdokument skolorganisation fran
Alliansen alla skolor dir Viarnamo kommun &r huvudman. Det
star ocksé tydligt beskrivet 1 Alliansens inriktningsdokument hur
organisationsforandringar ska genomforas och forankras i
ndmnden: "Underlag for beslut. Organisationsforandringar ska
genomforas successivt och forankras i nimnden for att frimja
kvalitativa och ekonomiska fordelar. Intraprenad och enskilda
huvudman ska alltid dvervédgas som alternativ eller komplement
inom samtliga verksamhetsomraden. Innan férédndringar
genomfors ska forvaltningen genomfora barnkonsekvens-
analyser, riskbedomningar, arbetsmiljoanalyser samt organisera
fordldrardd som bjuds in att delta i1 planeringsarbetet, for att
kunna arbeta systematiskt och vara forsdkrade om att ett
barnperspektiv finns med infor beslut."

Kommunstyrelsen beslutade den 28 april 2026, § 193, att
bordldgga drendet.
Fort.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-26 191

KS § 209 (forts)

Yrkanden

Ordfoéranden, med instimmande av Hakan Johansson (KD),
yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att foresla kommunfullméktige besluta att avsla motionen,

att utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt, uppmana barn- och
utbildningsndmnden att sdkerstélla att beslut fattas pa ratt
beslutsnivd samt att det finns god kdnnedom om vilka beslut
som har delegerats

Jan Cherek (SD), med instimmande av Anetté Myrvold (S),
yrkar bifall till motionen.

Ordf6rande stéller yrkandena mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt ordférandens yrkande.

Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrdstningsordning:

e Ja-rost for bifall till ordférandens yrkande.

e Nej-rost for bifall till Jan Chereks (SD) yrkande.

Omrdstningen resulterar i 7 ja-roster och 6 nej-roster.

Tobias Pettersson (M): Ja
Michael Stener (M): Ja
Anders Nyberg (M): Ja
Mikael Karlsson (-): Ja
Johan Hilding (C): Ja
Hékan Johansson (KD): Ja
Marita Aronsson (L): Ja
Anetté Myrvold (S): Nej
Bo Svedberg (S): Negj

Ake Vilhelmsson (S): Nej
Jorgen Stahl (S): Nej

Jan Cherek (SD): Nej
Bengt Lundstréom (SD): Nej

Kommunstyrelsen har beslutat att bifalla ordférandens yrkande.

Beslutsunderlag

* Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-03-18 § 47

* Yttrande fran ordféranden i barn- och utbildningsndmndens
» Kommunstyrelsens besluta 2026-01-10 § 9

* Kommunfullméktiges beslut 2025-12-18 § 194

* Motion Politiken ska fatta beslut om skolans framtid — inte
tjdnstemédnnen

Beslut skickas till: kommunfullmiktige och barn- och utbildningsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-28

Sammantradesdatum

192

§ 193 Dnr: KS.2025.954

Motion - Politiken ska fatta beslut om skolans
framtid - inte tjanstemannen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att bordliagga drendet.

Arendebeskrivning

Jan Cherek (SD) och Arne Adolfsson (SD) har ldmnat in en
motion om att politiken ska fatta beslut om skolans framtid —
inte tjanstemannen. Kommunstyrelsen beslutade den 20 januari
2026 § 9 att remittera drendet till barn — och
utbildningsndmnden.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 18 mars 2026 § 47
att stélla sig bakom ordférande Maria Johansson (-) svar som
yttrande pa motion frdn Sverigedemokraterna och skicka det till
kommunstyrelsen.

Av Maria Johanssons (-) svar framgér 1 huvudsak foljande. I
Alliansens forslag till Inriktningsdokument skolorganisation
som antogs av 19 februari 2025 stér det att "Avveckling eller
avyttring av skolverksamhet dir Virnamo kommun &r
huvudman ska beslutas av fullméktige". I Sverigedemokraternas
och Centerpartiets i princip likalydande forslag till
Inriktningsdokument skolorganisation star det "Vi 1
Sverigedemokraterna yrkar att" , respektive "Vii C yrkar att":
" Beslut angéende landsbygdsskolorna flyttas till
Kommunfullmiktige s att det inte strider mot géllande
oversiktsplan beslutad av Kommunfullméktige maj 2019."
Alltsé tacker Inriktningsdokument skolorganisation fran
Alliansen alla skolor dir Varnamo kommun &r huvudman.
Det star ocksa tydligt beskrivet i Alliansens inriktnings-
dokument hur organisationsforandringar ska genomforas och
forankras i ndmnden, "Underlag for beslut. Organisations-
fordndringar ska genomfGras successivt och forankras 1
ndmnden fOr att frdmja kvalitativa och ekonomiska fordelar.
Intraprenad och enskilda huvudmaén ska alltid 6verviagas som
alternativ eller komplement inom samtliga verksamhets-
omraden. Innan férdndringar genomfors ska barn- och
utbildningsforvaltningen genomfora barnkonsekvensanalyser,
riskbedomningar, arbetsmiljoanalyser samt organisera
fordldrardd som bjuds in att delta 1 planeringsarbetet, for att
kunna arbeta systematiskt och vara forsdkrade om att ett
barnperspektiv finns med infor beslut."

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-28

193

KS § 193 (forts)

Yrkanden
Ordforanden yrkar att d&rendet ska bordléggas.

Beslutsunderlag

* Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-03-18 § 47

* Yttrande fran ordféranden i barn- och utbildningsndmndens

*  Kommunstyrelsens besluta 2026-01-10 § 9

+  Kommunfullmiktiges beslut 2025-12-18 § 194

*  Motion “Politiken ska fatta beslut om skolans framtid — inte
tjdnstemédnnen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmnden 2026-03-18

Sammantradesdatum

194

§ 47 Dnr: BUN.2026.256

Redovisning av meddelanden 260318

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar

att stilla sig bakom ordférande Maria Johansson (-) svar som yttrande
pa motion fran Sverigedemokraterna och skicka det till
kommunstyrelsen, samt

att lagga 6vriga meddelanden till handlingarna.

Arendebeskrivning

* Finnvedens gymnasium Fordons- och transportprogrammet
2025-09-22

Programrdd

* Forvaltningsratten Stockholm 2026-02-16
Information om mottagande av overklagan till Skolverket

* Forvaltningsrétten Stockholm 2026-02-16
Overklagan Skolverket slutligt beslut

* Barn- och elevombudet 2026-02-13

Meddelande till Skolinspektionen/Barn- och elevombudet
(BEO)

Begdiran om yttrande Barn- och elevombudet

* Barn- och utbildningsndmndens ordférande Maria
Johansson (-) 2026-02-19
Svar pd motion SD

* Anmélan om hog franvaro 2026-01-20
Arende 2026.92

* Kommunfullmiktige 2026-02-26 § 8
Inférande av utmaningsrditt

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foresldr barn- och
utbildningsnimnden besluta

att stilla sig bakom ordférande Maria Johansson (-) svar som yttrande
pa motion fran Sverigedemokraterna och skicka det till
kommunstyrelsen, samt

att 1agga ovriga meddelanden till handlingarna.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2026-03-18

195

Beslutsunderlag

- Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse —
Redovisning av meddelanden 260318

- Redovisade meddelanden enligt lista

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



Svar pa motion fran Sverigedemokraterna "Politiken ska fatta beslut om skolans framtid - inte
tjdnstemannen"

| Alliansens forslag till Inriktningsdokument skolorganisation som antogs av BUN 2025-02-19 (tre
ledamoter fran S rostade emot och en ledamot fran SD avstod vid votering) star det att:

"Avveckling eller avyttring av skolverksamhet dar Varnamo kommun ar huvudman ska beslutas av
fullmaktige".

| Sverigedemoraternas och Centerpartiets i princip likalydande forslag till Inriktningsdokument
skolorganisation star det "Vi i Sverigedemokraterna yrkar att" , respektive "Vii C yrkar att":

" Beslut angdende landsbygdsskolorna flyttas till Kommunfullmaktige sa att det inte strider mot
gallande 6versiktsplan beslutad av Kommunfullmaktige maj 2019."

Alltsa tacker Inriktningsdokument skolorganisation fran Alliansen ALLA skolor dar Varnamo kommun
ar huvudman.

Det star ocksa tydligt beskrivet i Alliansens inriktningsdokument hur organisationsférandringar ska
genomforas och férankras i namnden, se utdrag fran dokumentet:

"Underlag for beslut. Organisationsférandringar ska genomféras successivt och férankras i namnden
for att framja kvalitativa och ekonomiska fordelar. Intraprenad och enskilda huvudman ska alltid
Overvagas som alternativ eller komplement inom samtliga verksamhetsomraden. Innan féréandringar
genomfors ska barn- och utbildningsférvaltningen genomféra barnkonsekvensanalyser,
riskbedomningar, arbetsmiljdanalyser samt organisera foraldrarad som bjuds in att delta i
planeringsarbetet, for att kunna arbeta systematiskt och vara forsdakrade om att ett barnperspektiv
finns med infor beslut."

Pa uppdrag av barn- och utbildningsnamnden

Maria Johansson (-)
Ordf BUN

196



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-20

197

§9 Dnr: KS.2025.954

Inlamnad motion - Politiken ska fatta beslut om
skolans framtid - inte tjanstemannen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till barn- och utbildningsndmnden f6r yttrande
senast den 20 mars 2026.

Arendebeskrivning

Jan Cherek (SD) och Arne Adolfsson (SD) har ldmnat in en
motion om att politiken ska fatta beslut om skolans framtid —
inte tjdnsteménnen.

Kommunfullméktige beslutade den 18 december 2025 § 194 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till barn- och utbildningsndmnden for
yttrande senast den 20 mars 2026.

Beslutsunderlag
o Kommunfullméktiges beslut 2025-12-18 § 194
e Motion "Politiken ska fatta beslut om skolans framtid —
inte tjinstemannen”

Beslut skickas till:
Barn- och utbildningsndmnden

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige 2025-12-18

Sammantradesdatum

198

§ 194  Dnr: KS.2025.954

Inlamnad motion - Politiken ska fatta beslut om
skolans framtid - inte tjanstemannen

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar
att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Jan Cherek (SD) och Arne Adolfsson (SD) har ldmnat in en
motion om att politiken ska fatta beslut om skolans framtid —
inte tjdnsteménnen.

Justerare



ﬁé’wmém

Motion angdende: Politiken ska fatta beslut om skolans framtid — inte tjanstemannen

Sverigedemokraterna varnar en tydlig demokratisk ordning dar fortroendevalda politiker, valda
av kommunens invanare, ansvarar for de stora och principiellt viktiga besluten. Det &r var
uppfattning att politiken ska styra kommunen, medan tjanstemannaorganisationen ska
verkstdlla fattade beslut och ta fram sakliga underlag.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) framhaller att kommunalt sjdlvstyre innebér att
fortroendevalda politiker har det yttersta ansvaret och ska fatta sjalvstandiga beslut i fragor av
vasentlig betydelse for verksamheten. Inom skolan — en av kommunens viktigaste
kdrnverksamheter — ar detta sarskilt viktigt.

| fallet med Enehagsskolan handlar det om beslut som paverkar elevernas framtid, familjers
vardag och hela lokalomradets utveckling. Sddana beslut ar av principiell natur och ska darfor
inte fattas pa tjanstemannaniva. Nar sa sker riskerar demokratin att dsidosattas, och invanarnas
fortroende for kommunen att undergrévas.

Sverigedemokraterna anser att kommunens medborgare har ratt att krava transparens,
ansvarstagande och ordning i beslutsprocessen. Tjanstemannen ska bista med fakta och
utredningar — men det ar politiken som ska fatta beslut i fragor med sa stora konsekvenser.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar Sverigedemokraterna pa:

e  att beslut om Enehagsskolans framtid samt 6vriga skolor — exempelvis nedlaggning, flytt,
stérre omorganisation eller andra betydande strukturfordandringar — inte far delegeras till
tjansteman utan ska fattas av politiska organ (kommunfullméaktige).

e att samtliga beslutsunderlag infor sddana beslut ska innehalla en tydlig och fullstdndig
konsekvensanalys avseende elevunderlag, ekonomi, trygghet, pedagogisk kvalitet,
geografisk tillgdnglighet och paverkan pa berdrda hushall.

e att kommunen ska sakerstalla god insyn och dialog med forédldrar och medborgare innan

politiskt beslut fattas, for att 6ka transparensen och ateruppratta fortroendet for
beslutsprocessen.

Varnamo den 10/12 2025
Sverigedemokraterna genom

Jan Cherek Arne Adolfsson
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§ 259  Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunfullmiktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsnamnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande.

Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat drendet
och av utredning som ligger till grund for beslutet framgar att
forvaltningen har gjort en samlad bedémning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstdlla minderdriga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten. Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari
2026 § 4 att anta omsorgsforvaltningens bedomning som
yttrande i drendet samt att dverlamna svaret till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48
att foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2026 § 7

att aterremittera drendet med foljande motivering:

- attutreda alternativa former for att mdjliggora feriearbete
inom omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksikerhet
och arbetsgivaransvar,

- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser
av olika handlingsalternativ,

- att undersdka om det finns mojlighet till serviceuppgifter,
sociala aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta
ordinarie personal.

Forts.

Justerare
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KS § 259 (forts)

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2026, § 108 att
remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande senast
den 20 maj 2026.

Omsorgsndmnden beslutade den 20 maj 2026, § 60 att anta
omsorgsforvaltningens yttrande som svar pa den
aterremitterade motionen och att 6verlimna yttrandet till
kommunstyrelsen.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta att avsla motionen.

Beslutsunderlag

Omsorgsndmndens beslut 2026-05-20, § 60
Omsorgsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-05-12
Omsorgsforvaltningens forslag pa yttrande 2026-05-12
Kommunstyrelsens beslut 2026-03-17, § 108
Kommunfullméktiges beslut 2026-02-26, § 7
Kommunstyrelsens beslut 2026-02-17, § 48
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4
Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05
Motion - sommarjobb inom véirden for unga EPA-fGrare

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare
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§ 60 Dnr: ON.2025.242

Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att anta forvaltningens yttrande som svar pa den
aterremitterade motionen, samt

att 6verldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunfullmiktige beslutade den 30 oktober 2025
att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2026
att remittera motionen till omsorgsnimnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande.

Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari 2026 § 4
att anta omsorgsforvaltningens bedémning som yttrande
1 drendet, samt att 6verldmna svaret till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48
att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullmiktige beslutade den 26 februari 2026 § 7
att aterremittera drendet med ytterligare utredning
utifran ett antal givna punkter.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2026 § 108 att
remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande enligt
kommunfullméktiges beslut - senast den 20 maj 2026.

Omsorgsndmnden gav den 29 april 2026 § 46 omsorgs-
forvaltningen i1 uppdrag en att inkomma med forslag till
kompletterande yttrande utifran punkterna i kommun-
fullméktiges beslut, samt att yttrandet presenteras pa
omsorgsndmndens sammantrdde den 20 maj 2026.

Justerare
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - Yttrande ver aterremitterad motion
gillande sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare

- Yttrande 6ver "Motion angdende sommarjobb inom varden
/omsorgen for unga EPA-forare” - komplettering till tidigare
lamnat yttrande daterat 2026-05-12.

- Beslut ON 2026-04-29Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Tjéansteskrivelse - Yttrande 6ver Motion om sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Beslut KS 2026-02-17Motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Beslut KS 2026-03-17Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Beslut KS 2026-02-17Motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Tjénsteskrivelse beslut KS 2026-02-17

- Beslut KF 2026-02-26Motion - Sommarjobb inom
omsorgen for unga EPA-forare

- Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05 (Yttrande)

- Beslut KS 2025-11-18Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Beslut KF 2025-10-30Inkommen motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Motion - sommarjobb inom varden for unga EPA-forare

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.242

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har 1dmnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025
att remittera motionen till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2026
att remittera motionen till omsorgsndmnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande.

Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari 2026 § 4
att anta omsorgsforvaltningens bedomning som yttrande 1
drendet, samt att Gverldmna svaret till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48
att foresld kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullméktige beslutade den 26 februari 2026 § 7
att aterremittera drendet med ytterligare utredning
utifran ett antal givna punkter.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2026 § 108
att remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande
enligt kommunfullmédktiges beslut - senast den 20 maj 2026.

Omsorgsndmnden gav den 29 april 2026 § 46 omsorgs-
forvaltningen 1 uppdrag en att inkomma med forslag till
kompletterande yttrande utifran punkterna i kommun-
fullméktiges beslut, samt att yttrandet presenteras pa
omsorgsnamndens sammantrdde den 20 maj 2026.
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnamnden Dnr: ON.2025.242

Beslutsforslag
Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att anta forvaltningens yttrande som svar pa den
aterremitterade motionen, samt
att overldmna yttrandet till kommunstyrelsen.

Kerstin Mistelius Sandra Viktorin
Némndsekreterare Forvaltningschef

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - Yttrande ver aterremitterad motion
géllande sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare

- Yttrande 6ver "Motion angdende sommarjobb inom varden
/omsorgen for unga EPA-forare” - komplettering till tidigare
lamnat yttrande daterat 2026-05-12.

- Beslut ON 2026-04-29Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Tjénsteskrivelse - Yttrande dver Motion om sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Beslut KS 2026-02-17Motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-fGrare

- Beslut KS 2026-03-17Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Beslut KS 2026-02-17Motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Tjénsteskrivelse beslut KS 2026-02-17

- Beslut KF 2026-02-26Motion - Sommarjobb inom
omsorgen for unga EPA-forare

- Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05 (Yttrande)

- Beslut KS 2025-11-18Motion - Sommarjobb inom omsorgen
for unga EPA-forare

- Beslut KF 2025-10-30Inkommen motion - Sommarjobb
inom omsorgen for unga EPA-forare

- Motion - sommarjobb inom varden for unga EPA-forare

2(2)
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnadmnden

Yttrande 6ver "Motion angaende sommarjobb inom
varden/omsorgen for unga EPA-forare”
- komplettering till tidigare lamnat yttrande

Bakgrund

Omsorgsforvaltningen inkom den 21 Januari 2026 med svar pd inkommen
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare till kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen beslutade den 26 februari 2026

att terremittera drendet med foljande motivering:

- att utreda alternativa former for att mojliggora feriearbete
inom omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksdkerhet
och arbetsgivaransvar,

- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser
av olika handlingsalternativ,

- att undersoka om det finns mdjlighet till serviceuppgifter,
sociala aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta
ordinarie personal.

Utredning

I férvaltningens ursprungliga svar pa inkommen motion har motivering
kring skl till att beddmningen att arbetsuppgifter som innebér att framfora
fordon 1 trafik (cykel undantaget) inte bedoms som en mdjlig arbetsuppgift
for minderériga.

Feriearbete inom omsorgsforvaltningen

Feriearbete dr en kommunovergripande satsning dér personalutskottet
avsitter medel och dir HR-avdelningen ansvarar for den samlade
fordelningen av ferieplatser inom kommunen. Omsorgsférvaltningen &r

en av flera verksamheter som tar emot feriearbetare och tilldelas &rligen

en andel av de totalt budgeterade platserna. For feriearbete utgar ersittning,
inte avtalsenlig 16n.

Malgruppen dr ungdomar i gymnasiet (rskurs 1-2) som fyllt 16 ar.
Infor aktuell sommarperiod uppgick antalet sokande till feriearbete till totalt
133 ungdomar, 72 ferieplatser var budgeterade for totalt i kommunen 2026.

1(3)
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Antal feriearbetare inom omsorgen

e 2023:50
o 2024:43
e 2025:23
e 2026:23

Arbetsuppgifter for feriearbetare
Feriearbetare inom omsorgen utfor inte omvardnadsuppgifter,
utan arbetar med sociala och serviceinriktade insatser sdsom:

o social samvaro, samtal och hogldsning

e spel, aktiviteter och promenader

e enklare praktiska uppgifter sdsom dukning och servering

Uppgifterna bidrar till 6kad livskvalitet for brukare och fungerar som
ett stod 1 verksamheten.

Utveckling och forutsattningar

Omsorgsforvaltningen har tidigare tagit emot ett hogre antal feriearbetare

an 1 dagsldget, vilket visar att omfattningen kan variera dver tid beroende

pa tilldelade medel, handledarresurser och verksamheternas forutsattningar.
En eventuell 6kning av antalet ferieplatser dr darfor mojlig, men ér beroende
av bade ekonomiska ramar och organisatorisk kapacitet.

Vidare finns erfarenheter fran andra kommuner dar mer strukturerade
arbetssétt, exempelvis modeller liknande “Ung omsorg”, har inforts som
ett komplement till ordinarie verksamhet inom dldreomsorgen. Sddana
arbetssétt innebir en utveckling med tydligare organisering av sociala
aktiviteter och handledning, och kan dérfor beaktas i forvaltningens
kommande budgetarbete.

Forutsittningar under semesterperiod

Omsorgsforvaltningen har ett omfattande behov av sommarvikarier, cirka
450 personer varje sommar. Inom ramen for denna rekrytering anstélls dven
ett mindre antal ungdomar som fyllt 17 ar, dér arbetsuppgifter anpassas
utifran verksamhetens behov och gillande arbetsmiljokrav. Till stor del
avser dessa arbetsuppgifter mer av karaktér kring service- och sociala
aktiviteter. Omsorgsforvaltningen arbetar alltsd redan idag med att anstélla
minderariga dar det dr ldmpligt bade utifran arbetsmiljo for den minderéarige,
men ocksé dir det tillfér verksamheten nytta.

Verksamheten under sommaren ar planerad utifran semesterperiodernas
uppldgg med ordinarie bemanning och semestervikarier for att sdkerstélla
kontinuitet och kvalitet verksamheten. Under denna period ér tillgangen till
handledarresurser for feriearbetare en central forutsittning da dessa resurser
1 stor utstrackning behdver anvédndas 1 den 16pande verksamheten.
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Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att feriearbete dr en etablerad och viktig del av
omsorgens verksamhet, ddr omfattningen har varierat 6ver tid. Feriearbete
kan 1 detta ssmmanhang ses som en mojlighet att erbjuda ungdomar
sysselsdttning under sommaren samt ge en forsta inblick i omsorgens
verksamhet och arbetsuppgifter. Det &r inte en del av den ordinarie
bemanningen, utan ett kompletterande uppldgg som kan bidra till intresse
och framtida rekryteringsvégar.

I detta arbete har 4ven modeller liknande “Ung omsorg” lyfts som ett
mojligt sétt att strukturera och utveckla sociala insatser inom &dldre-
omsorgen.”Ung omsorg” &r ett foretag som profilerar sig med att anstilla
ungdomar inom dldreomsorg. Vilket ger mdjlighet till en inblick inom vard
och omsorg och forhoppningsvis ett fortsatt intresse for branschen.
Mojlighet till ett forsta extraarbete med ldmpliga arbetsuppgifter, dér utbyte
mellan generationsgranser gors. Konceptet tillimpas av olika kommuner i
landet och dven Virnamo kommun kommer se 6ver mgjligheten kring
prioritering av sadan insats 1 ett kommande budgetarbete.

Inom vissa delar av verksamheten, dér det &r mojligt utifran arbetsmiljo-
och verksamhetskrav, anstélls 4ven ungdomar som har fyllt 17 ar.

Detta sker dock i begridnsad omfattning och utgér endast ett fatal
tjénster inom forvaltningen.

I det aterremitterade drendet efterfragas att forvaltningen ska redovisa
ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av olika handlingsalternativ.
Forvaltningens beddmning ir att ett sddant omfattande arbete inte ar
genomforbart inom ram fOr dterremitteringen. Forvaltningens bedomning
grundar sig 1 skdlen framforda 1 det ursprungliga yttrandet, samt 1 detta
kompletterande yttrande.

Att presentera ytterligare forslag till aktiviteter riktat feriearbetande
ungdomar inom dldreomsorg och beskriva konsekvenser 1 ekonomi och
organisation skulle siledes vara ett storre uppdrag. Vilket kréver andra
forutsittningar 1 forvaltningen kring tid och resurser som skulle behova
planeras med storre framforhallning.

Beslutsférslag

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsnamnden besluta
att anta forvaltningens yttrande som svar pa den aterremitterade motionen

Sandra Viktorin Marie Johansson
Forvaltningschef Enhetschef administration & bemanning
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§ 108  Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till omsorgsndmnden for yttrande senaste den 20
maj 2026.

Arendebeskrivning
Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande.

Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat drendet
och av utredning som ligger till grund for beslutet framgar att
forvaltningen har gjort en samlad bedomning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstélla minderariga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten. Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari
2026 § 4 att anta omsorgsforvaltningens bedomning som
yttrande i drendet samt att overldmna svaret till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48
att foresla kommunfullmédktige att avsld motionen.

Kommunfullmiktige beslutade den 26 februari 2026 § 7

att aterremittera drendet med foljande motivering:
- att utreda alternativa former for att mojliggora feriearbete
inom omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksékerhet
och arbetsgivaransvar,
- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser
av olika handlingsalternativ,
- att undersoka om det finns mojlighet till serviceuppgifter,
sociala aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta
ordinarie personal.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-03-17

Sammantradesdatum

210

KS § 108 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att remittera drendet till omsorgsnamnden fOr yttrande senaste
den 20 maj 2026.

Beslutsunderlag

Kommunfullmiktiges beslut 2026-02-26, § 7
Kommunstyrelsens beslut 2026-02-17, § 48
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-02-06
Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4
Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05

Motion - sommarjobb inom varden for unga EPA-forare

Beslut skickas till:
Omsorgsndmnden

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2026-02-26 21

§7 Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att terremittera drendet med f6ljande motivering:
- att utreda alternativa former for att mdjliggora feriearbete inom
omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksdkerhet och
arbetsgivaransvar,
- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av olika
handlingsalternativ,
- att undersoka om det finns mgjlighet till serviceuppgifter, sociala
aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta ordinarie
personal.

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.
Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande. Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for beslutet
framgar att forvaltningen har gjort en samlad bedomning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstélla minderariga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten.

Omsorgsndmndens beslutade den 21 januari 2026 § 4

att anta omsorgsforvaltningens beddmning som yttrande i
drendet, samt

att overlamna svaret till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutade den 17 februari 2026 § 48 att foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Forts.

Justerare
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KF § 7 (forts)
Yrkanden
Jan Cherek (SD) yrkar att drendet ska aterremitteras med
motiveringen

- att utreda alternativa former for att mdjliggora feriearbete inom
omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo, trafiksdkerhet och
arbetsgivaransvar

- att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av
olika handlingsalternativ,

- att undersoka om det finns mojlighet till serviceuppgifter,
sociala aktiviteter eller praktiska moment som kan avlasta
ordinarie personal.

Tobias Pettersson (M), med instimmande av Carina Kéllman
(M), yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsordning

Ordf6randen lagger fram yrkandet om aterremiss for beslut och
finner att kommunfullméktige beslutar att bifalla yrkandet om
aterremiss.

Omrostning
Omrostning begérs och genomfors med foljande
omrostningsordning:

Ja-rost for bifall till Jan Chereks (SD) yrkande om aterremiss.
Nej-rost for avslag till Jan Chereks (SD) yrkande om aterremiss.

Omrostningen resulterar i 24 ja-roster och 25 nej-roster.
Tva ledamoter avstod fran att rosta, se omrdstningsbilaga.
Kommunfullmiktige har ddrmed beslutat i att terremittera
drendet.

Ordforanden fragar dérefter om de som rdstat for aterremiss

godkénner Jan Chereks (SD) motivering till att dterremittera
arendet. Ordforanden finner att Jan Chereks (SD) motivering
till dterremissen godkénns.

Forts.

Justerare
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KF § 7 (forts)

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut 2026-02-17, § 48

- Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
- Omsorgsnamndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-05

- Motion - sommarjobb inom vérden for unga EPA-forare

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Omsorgsndmnden

Justerare
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§ 48 Dnr: KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat in en
motion om sommarjobb inom omsorgen for unga EPA-forare.
Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
beslutade den 18 november 2026 att remittera motionen till
omsorgsndmnden och kommunledningsforvaltningen for
yttrande. Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for beslutet
framgar att forvaltningen har gjort en samlad bedomning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderariga och inte ser det
som ldmpligt att anstédlla minderariga med A traktorer for arbete
inom hemtjansten.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att med grund i omsorgsndmndens yttrande forslda kommunfullméktige
att avsla motionen.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméiktige besluta

att avsla motionen.

Beslutsunderlag

- Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
- Omsorgsndmndens beslut 2026-01-21, § 4

- Omsorgsforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-05

- Motion - sommarjobb inom varden fér unga EPA-f6rare

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.779

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Arendebeskrivning

Emina Dautovic (V) och Fjodor Eklund (V) har lamnat
in en motion om sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare.

Kommunfullméktige beslutade den 30 oktober 2025 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutade den 18 november 2026 att
remittera motionen till omsorgsndmnden och
kommunledningsforvaltningen for yttrande.
Omsorgsndmnden har den 21 januari 2026 behandlat
arendet och av utredning som ligger till grund for
beslutet framgar att forvaltningen har gjort en samlad
bedomning kring arbetsuppgifter och arbetsmiljo for
minderariga och inte ser det som ldmpligt att anstilla
minderariga med A traktorer for arbete inom
hemtjansten.

Ansvaret for verksamheten och arbetsmiljon for
medarbetarna ligger pd ndmnd och forvaltning och
beddmningen behdver goras dér.
Kommunledningsforvaltningen star bakom bedomningen
och forslér att motionen avslés

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att med grund i omsorgsndmndens yttrande forsla
kommunfullméktige att avsld motionen.

Asa Johansson Ulf Svensson
HR-Chef Kommundirektor

1(1)
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§4 Dnr: ON.2025.242

Motion - Sommarjobb inom omsorgen for unga
EPA-forare

Beslut

Omsorgsndmnden beslutar

att omsorgsndmnden beslutar att anta omsorgs-
forvaltningens bedomning som yttrande i drendet, samt

att Overldmna svaret till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Bakgrund

En motion har inkommit fran Vinsterpartiet med forslag att
initiera pilotprojekt infér sommaren 2026. Motionen lyfter
frdgan kring mojligheten att anstilla minderariga med A-traktor
for begridnsade serviceinsatser inom hemtjansten. Motionédrerna
har inspirerats av ett initiativ i Tanums kommun dér ungdomar
har anstéllts for enklare serviceinsatser.

Utredning

Det finns kommuner som har anstillt minderariga med A-traktor
for begrinsade serviceinsatser inom hemtjansten under sérskilda
forutsattningar. I anstidllningarna har det inte forekommit nagot
omsorgsarbete utover det méste den minderdriga ha ett giltigt A-
korkort och en besiktigad och forsédkrad A-traktor.

Forvaltningen har gjort en samlad bedomning av hemtjdnstens
arbetsuppgifter utifran gdllande arbetsmiljoregler for
minderariga enligt AF'S 2023:2 — Planering och organisering av
arbete samt 8 kap. Minderdrigas arbetsmiljo.

Aven om arbetsuppgifterna begrinsas till serviceinsatser, sdsom
inkdp, enklare drenden, social tid eller promenader, sker arbetet
delvis 1 brukarnas hem och ofta som ensamarbete.

Arbetet priglas av sekretess, oforutsdgbarhet och méten med
personer 1 utsatta livssituationer, vilket kan innebédra psykisk
belastning och situationer som kriaver mognad, omdéme och
ansvarstagande.

Justerare
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I praktiken innebér arbete inom hemtjénsten flera moment som
enligt foreskrifterna beddms som oldmpliga for minderériga,
bland annat:

* Ensamarbete 1 brukares hem.

* Arbete i miljoer dér det kan férekomma hot,
vald eller oforutsidgbara situationer.

* Moten med personer i kris, med psykisk
ohélsa eller omfattande omsorgsbehov.

+ Situationer som kraver sjdlvstindiga beslut,
omdome och ansvar.

Arbetsuppgifter av dessa slag omfattas av bestimmelserna i
8 kap. AFS 2023:2 dér det framgér att man inte far lata
minderdriga utfora arbete som ar psykiskt pafrestande eller
som kréver stort ansvarstagande.

Aven med anpassade arbetsuppgifter och méjlighet att kontakta
en handledare under arbetsdagen bedomer forvaltningen att
riskerna inte kan begrinsas i tillricklig omfattning for
minderdriga. Att sékerstélla en arbetsmiljé som fullt ut uppfyller
kraven for minderariga skulle dessutom kréva organisatoriska
anpassningar och resurstillskott.

Forvaltningen méaste ocksé ta hansyn till att bdde den
minderariga och dennes vardnadshavare kan siga upp
anstéllningsavtalet med omedelbar verkan vilket regleras i
Foréldrabalken 6 kap. 12§ 2 stycket. For forvaltningen kan det
innebaéra att ett oplanerat personalbortfall kan uppstd med kort
varsel.

I dagslédget finns det inget verksamhetsmaéssigt behov av att
infora denna typ av anstillningar med sérskilda forutsattningar
for minderariga. Under sommaren anstéller forvaltningen
feriearbetare frdn ak 1 och 2 pa gymnasiet. De far
arbetslivserfarenhet och inblick i1 yrket vilket bidar till att 6ka
intresse for vard- och omsorgsyrket samtidigt som det kan vara
en vig till en framtida rekrytering till verksamheten.

For att sdkerstdlla en god service med hog kvalité anviander
forvaltningen sommarvikarier for att tacka bade omsorgs- och
serviceinsatser. Déarigenom sékerstélls en fungerande och
flexibel bemanning under hela dygnet.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Omsorgsndmnden 2026-01-21

218

Sammanfattning

Med bakgrund till férvaltningens samlade bedémning kring
arbetsuppgifter och arbetsmiljo for minderdriga inom hemtjanst
bedomer forvaltningen att det inte dr lampligt att anstilla
minderariga med A-traktor for arbete inom hemtjéinsten
och foreslar darfor att motionen avslas.

Omsorgsforvaltningen har inkommit med skrivelse daterad
den 5 januari 2026.

Forslag till beslut

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndamnden besluta
att omsorgsnidmnden beslutar att anta omsorgs-

forvaltningens bedomning som yttrande i drendet, samt
att Gverldmna svaret till kommunstyrelsen.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare
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Omsorgsférvaltningen Omsorgsnadmnden

Yttrande 6ver "Motion angaende sommarjobb inom
varden/omsorgen for unga EPA-forare”

Bakgrund

En motion har inkommit fran Vinsterpartiet med forslag att initiera
pilotprojekt infér sommaren 2026. Motionen lyfter fragan kring mdjligheten
att anstélla minderariga med A-traktor for begridnsade serviceinsatser inom
hemtjansten. Motionérerna har inspirerats av ett initiativ i Tanums kommun
dir ungdomar har anstéllts for enklare serviceinsatser.

Utredning

Det finns kommuner som har anstéllt minderdriga med A-traktor for
begrinsade serviceinsatser inom hemtjansten under sérskilda
forutséttningar. I anstéllningarna har det inte férekommit nagot
omsorgsarbete utover det méste den minderdriga ha ett giltigt A-korkort och
en besiktigad och forsidkrad A-traktor.

Forvaltningen har gjort en samlad bedomning av hemtjdnstens
arbetsuppgifter utifran gdllande arbetsmiljoregler for minderdriga enligt
AFS 2023:2 — Planering och organisering av arbete samt 8 kap.
Minderarigas arbetsmiljo.

Aven om arbetsuppgifterna begrinsas till serviceinsatser, sdsom inkop,
enklare drenden, social tid eller promenader, sker arbetet delvis i1 brukarnas
hem och ofta som ensamarbete. Arbetet praglas av sekretess,
oforutsdgbarhet och moéten med personer 1 utsatta livssituationer, vilket kan
innebdra psykisk belastning och situationer som kraver mognad, omdéme
och ansvarstagande.
I praktiken innebér arbete inom hemtjdnsten flera moment som enligt
foreskrifterna bedoms som oldmpliga for minderariga, bland annat:
* Ensamarbete i brukares hem.
 Arbete i miljoer dir det kan forekomma hot, véld eller

oforutsigbara situationer.
* Mo6ten med personer 1 kris, med psykisk ohélsa eller

omfattande omsorgsbehov.
* Situationer som kréiver sjilvstindiga beslut, omdome och ansvar.

Arbetsuppgifter av dessa slag omfattas av bestimmelserna i1 8 kap. AFS
2023:2 dér det framgar att man inte far lata minderdriga utfora arbete som ar
psykiskt pafrestande eller som kréver stort ansvarstagande.

1)
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Aven med anpassade arbetsuppgifter och méjlighet att kontakta en
handledare under arbetsdagen bedomer forvaltningen att riskerna inte kan
begrinsas i tillrdcklig omfattning for minderédriga. Att sékerstilla en
arbetsmiljé som fullt ut uppfyller kraven fér minderériga skulle dessutom
kréva organisatoriska anpassningar och resurstillskott. Forvaltningen maste
ocksé ta hdnsyn till att bide den minderariga och dennes vardnadshavare
kan séga upp anstillningsavtalet med omedelbar verkan vilket regleras i
Forédldrabalken 6 kap. 12§ 2 stycket. For forvaltningen kan det innebéra att
ett oplanerat personalbortfall kan uppsta med kort varsel.

I dagsldget finns det inget verksamhetsmissigt behov av att inféra denna typ
av anstéllningar med sérskilda forutséttningar for minderéariga. Under
sommaren anstéller forvaltningen feriearbetare fran &k 1 och 2 pa
gymnasiet. De far arbetslivserfarenhet och inblick i1 yrket vilket bidar till att
Oka intresse for vard- och omsorgsyrket samtidigt som det kan vara en vig
till en framtida rekrytering till verksamheten.

For att sikerstélla en god service med hog kvalité anvénder forvaltningen
sommarvikarier for att ticka bade omsorgs- och serviceinsatser. Darigenom
sdkerstills en fungerande och flexibel bemanning under hela dygnet.

Sammanfattning

Med bakgrund till férvaltningens samlade bedomning kring arbetsuppgifter
och arbetsmilj6é for minderariga inom hemtjénst bedomer forvaltningen att
det inte dr limpligt att anstiilla mindeririga med A-traktor for arbete
inom hemtjinsten och foresliar dirfor att motionen avslas.
Beslutsférslag

Omsorgsforvaltningen foreslar omsorgsndmnden besluta

att omsorgsndmnden beslutar att anta omsorgsforvaltningens
beddmning som yttrande i drendet, samt

att Overldmna svaret till kommunstyrelsen.

Marie Johansson Sandra Viktorin
Enhetschef Forvaltningschef



YRKANDE

Partibeteckning:  Sverigedemokraterna

Typ av yrkande:

O Bifall O Avslag O Tilldggsyrkande O Andringsyrkande
[0 Nytt yrkande Aterremiss [0 Bordldggning O] Initiativdrende
Yrkande/Motivering:

Sverigedemokraterna yrkar;

-att utreda alternativa former fOr att mGjliggbra feriearbete inom omsorgen utan att dventyra arbetsmiljo,
trafiksikerhet eller arbetsgivaransvar.

-att redovisa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser av olika handlingsalternativ.

-att undersGka om det finns mOjlighet till serviceuppgifter, sociala aktiviteter eller praktiska
moment som kan avlasta ordinarie personal.
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§ 217  Dnr: KS.2026.439

Avtal med BRF Grondal om overlatelse av del av
fastighet och bostadsratter

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna upprittat dverlatelseavtal avseende Varnamo kommuns
forvérv av byggnader och tomtmark till forskolan for en kopeskilling
om 21 000 000 kronor.

att godkdnna overlatelseavtal avseende Viarnamo kommuns forsédljning
av 40 bostadsrittslagenheter samt gemensamhetslokal till
bostadsrittsforeningen HSB BRF Grondal for en kopeskilling om
27 500 000 kronor.

att enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling tillfors extra
budgetmedel om 21 300 000 till mark och exploateringsenhetens
investeringsbudget for 2026, projekt 400001, (markforvirv) for att
mojliggora ett forvarv.

Jav
Jorgen Stahl (S) anmailer jdv och deltar inte handldggningen av
arendet.

Arendebeskrivning

Kommunledningsforvaltningen har i tjansteskrivelse den 20 maj
2026 anfort bland annat f6ljande. Bostadsrattsforeningen HSB
BRF Grondal bildades i1 borjan av 1980-talet och dger
fastigheterna Pepparmyntan 1, Resedan 1 och Akermyntan 1.
Virnamo kommun har sedan bostadsréttsforeningens bildande
varit innehavare av 40 st bostadsrittslagenheter, 1 bostadsritt for
gemensamhetslokaler och kok samt bostadsrétter for forskola.
De 40 bostadsrittsldgenheterna har kommunen hyrt ut i andra
hand. Varken Vérnamo kommun eller bostadsrittsforeningen ar
nodjda med det upplédgg som finns idag och har under flera ars tid
forsokt hitta en 16sning dar kommunen kan uttrdda ur
foreningen. Olika vérderingar har gjorts och efter forhandling
har man enats om att bostadsrattsforeningen kdper kommunens
bostadsritter 40 lagenheter samt gemensamhetslokaler for
tjugosju miljoner femhundratusen kronor, 27 500 000 kronor.
Vérnamo kommun koper byggnader och tomtmark for férskolan
till ett varde av tjugoen miljoner kronor, 21 000 000 kronor.

Fort.

Justerare
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KS § 217 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att godkénna upprittat dverlatelseavtal avseende Varnamo kommuns
forvérv av byggnader och tomtmark till forskolan for en kopeskilling
om 21 000 000 kronor.

att godkinna Gverlételseavtal avseende Varnamo kommuns forsiljning
av 40 bostadsrittsldgenheter samt gemensamhetslokal till
bostadsrittsforeningen HSB BRF Grondal for en kopeskilling om 27
500 000 kronor.

att enheten for mark, exploatering och héllbar utveckling tillfors extra
budgetmedel om 21 300 000 till mark och exploateringsenhetens
investeringsbudget for 2026, projekt 400001, (markforvarv) for att
mojliggdra ett forvirv.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningen tjansteskrivelse 2026-05-20
Overlatelseavtal del av fastighet

Overlatelseavtal bostadsritter

Revers overlatelse del av fastighet

Revers Overlatelse av bostadsritter

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.439

Avtal med BRF Grondal om overlatelse av del av
fastighet och bostadsratter

Arendebeskrivning

Bostadsrittsforeningen HSB BRF Grondal bildades i borjan av
1980-talet och dger fastigheterna Pepparmyntan 1, Resedan 1
och Akermyntan 1.

Virnamo kommun har sedan bostadsrittsforeningens bildande
varit innehavare av 40 st bostadsrittslagenheter, 1 bostadsritt for
gemensamhetslokaler och kdk samt bostadsritter for forskola.
De 40 bostadsrittsldgenheterna har kommunen hyrt ut i andra
hand. Varken Varnamo kommun eller bostadsrittsforeningen ér
nodjda med det upplédgg som finns idag och har under flera ars tid
forsokt hitta en 16sning ddar kommunen kan uttrdda ur
foreningen.

Fran kommunen sida vill man inte 4ga bostadsritter och hyra ut
lagenheter i andra hand. Kommunen ser heller inget behov av
gemensamhetslokalerna som anvinds sparsamt samtidigt som
man helst vill ta 6ver 4gandet av forskolelokaler och mark och
fortsitta bedriva forskoleverksamheten.

1(3)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.439

Bostadsrittsforeningen & sin sida vill gérna ta 6ver
bostadsrittsldgenheterna och gemensamhetslokalen men, vill
girna slippa ifrdn ansvaret géllande byggnader och tomtmark for
forskolorna.

Utmaningen har varit att dels hitta en ekonomisk uppgorelse
som &r acceptabel for bdda parter men ocksa liaget for ny grins
runt forskolan. Bland annat behover ett staket flyttas for att
mojliggora atkomst till baksidan och tradgardar for nagra
enskilda bostadsritter.

Olika varderingar har gjorts och efter forhandling har man enats
om att bostadsréttsforeningen kdper kommunens bostadsrétter
40 st lagenheter samt gemensamhetslokaler for tjugosju miljoner
femhundratusen kronor, 27 500 000 kronor.

Viarnamo kommun kdper byggnader och tomtmark for férskolan
till ett varde av tjugoen miljoner kronor, 21 000 000 kronor.

Kopeskillingarna kommer att betalas genom utfiardande av
Omsesidiga reverser.

Bostadsrattsforeningen ska betala en mellanskillnad till
Vérnamo kommun pa sexmiljoner femhundratusen, 6 500 000
kronor.

Finansiering

Affdren méste sdrredovisas dar forséljningen blir en reavinst i
driften och kdpet belastar investeringsredovisningen. Darfor
saknas medel i1 investeringsbudgeten for kopet. Sett till hela
affaren kommer dock Virnamo kommun erhélla 6 500 000
kronor.

Enheten for mark, exploatering och hallbar utveckling foreslar
att extra budgetmedel om 21 000 000 (markkdp) + 100 000
(lantméterikostnad) + 200 000 (flytt staket) tillférs mark och
exploateringsenhetens investeringsbudget for 2026, projekt
400001, (markforvérv) for att mojliggora ett forvérv.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.439

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att: godkinna upprittat Gverlatelseavtal avseende Varnamo
kommuns forvérv av byggnader och tomtmark till forskolan for
en kopeskilling om 21 000 000 kronor.

att: godkédnna Gverlatelseavtal avseende Virnamo kommuns
forséljning av 40 st bostadsréttsldgenheter samt
gemensamhetslokal till bostadsrittsforeningen HSB BRF
Grondal for en kopeskilling om 27 500 000 kronor.

att: Enheten for mark, exploatering och hallbar utveckling
tillfors extra budgetmedel om 21 300 000 till mark och
exploateringsenhetens investeringsbudget for 2026, projekt
400001, (markforvarv) for att mojliggora ett forvarv.

Jan Lindeberg Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor

3(3)
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AVTAL OM OVERLATELSE AV DEL AV FASTIGHET

PARTER
Viarnamo kommun, 212000-0555, ("Kommunen”).
HSB Brf Grondal i Virnamo, 716403-1465 ("Brf Grondal™”).

Nedan &dven var for sig bendmnd “Part™ eller tillsammans for

“Parterna”.

DEFINITIONER
” Avtalet” Detta avtal med bilagor
”Brf Grondal” HSB Brf Grondal i Varnamo
”Egendomen” Del av fastigheten Vdrnamo
Pepparmyntan 1 och del av fastigheten
Viérnamo Resedan 1 enligt streckad
markering i Bilaga 1.
”Kommunen” Virnamo kommun
PTilltridesdagen” Den dag som anges i p. 7.1 i Avtalet
” Avtalsdagen” Den dag som Avtalet undertecknas av
bada parter.
BAKGRUND OCH SYFTE

Brf Grondal &r dgare till fastigheterna Vdarnamo Pepparmyntan 1 och
Vidrnamo Resedan 1. Pa del av Pepparmyntan 1 respektive del av
Resedan 1 ligger tva forskolor med tillhérande tomtmark. Syftet med
overlatelsen &r att mojliggora utveckling av forskoleverksamheten i

kommunal regi.

OVERLATELSE

Brf Grondal 6verlater Egendomen till Kommunen.

KOPESKILLING OCH BETALNING
Kopeskillingen for Egendomen &r 21 000 000 kr.

Betalning ska ske genom revers.
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VILLKOR FOR AVTALET

Avtalet ir villkorat av:

a) att kommunstyrelsen senast den 30 juli 2026 beslutar att godkédnna

Avtalet;

b) att Avtalet godkénns pa foreningsstimma i Brf Grondal (6verlatelsen av

de byggnader dir forskolorna ligger kraver tva stimmobeslut efter
varandra i enlighet med BRL 9:16 4 p respektive 9:29a) senast den 30
juli 2026. Styrelsen for HSB Mellersta Gotaland har redan lamnat sitt
godkinnande av Egendomen.

Avtalet upphor om inte villkoren ovan har uppfyllts inom angiven tid
for respektive villkor, dock att punkten 13 Pafoljder, punkten 14
Ovriga villkor och punkten 16 Tvistelosning forblir gillande mellan
Parterna.

Parterna ska ansvara for att ansdka om eller inhdmta samtycke enligt
respektive punkt i ovanstdende villkorsbestimmelse sa snart det &r
praktiskt mojligt samt lojalt verka for att villkoren uppfylls snarast
mojligt efter Avtalsdagen.

Kommunen ska snarast anséka om ldmplig fastighetsbildningsatgérd i
overensstimmelse med kopet av Egendomen. Om inte ansékan om
fastighetsbildning sker i rétt tid blir kopet ogiltigt.

Kommunen ansvarar f6r och bekostar samtliga atgérder som kan krdvas
gillande anslutningar avseende el, dricksvatten, spillvatten, dagvatten,
fiber samt fjarrvirme med anledning av forvirvet av Egendomen.

Kan ny fastighet bildas endast om Lantmiteriet kréver att i Bilaga 1
angivna granser dndras, ska Parterna acceptera sddan @ndring utan att
Kopeskillingen dndras under forutséttning att &ndringen inte ar
viasentlig. For det fall sddan dndring innebir att de boende inte kan ta
sig till baksidan av huset dr parterna 6verens om att gemensamt upprétta
och ingé ett servitutsavtal som mojliggor tillgang.

Om den andel av fastigheterna som kopet avser ska brytas ut till en
egen fastighet ska de inteckningar som belastar den ursprungliga
fastigheten avlyftas fran den salunda utbrutna fastigheten. Kommunen
och Brf Grondal ska i sddant fall gemensamt upprétta och till
inskrivningsmyndigheten limna ans6kan om relaxation.
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Brf Grondal ska ha skaffat de medgivanden frén pantbrevsinnehavare
och innehavare av annan inskriven réttighet som krévs for relaxation
och Lantmiteriets beslut. Om det krévs kompletterande sidkerhet for att
innehavare av pantbrev ska ldmna medgivande, ska Brf Grondal stélla

sadan.

Kostnaderna for fastighetsbildning, lagfart, relaxation etc. hos
Lantmiteriet ska betalas av Kommunen.

TILLTRADE

Parterna 4r 6verens om att gemensamt yrka pa Lantméteriet ska fatta
beslut om att Kommunen ska tilltrdda Egendomen i fortid utan att
forskott ska utgd, dock som tidigast den 1 augusti 2026
“Tilltradesdagen™.

Pa Tilltrddesdagen ska foljande atgédrder genomforas:

Kommunen ska betala Kopeskillingen och Brf Grondal ska kvittera

mottagandet.

Brf Grondal ska avtrdda Egendomen och stélla den till Kommunens
forfogande samt 6verldmna till alla handlingar betridffande Egendomen
som foreningen innehar och som kan vara av betydelse for Kommunen i
egenskap av dgare av Egendomen eller for dess forvaltning (som avtal i
original, tekniska manualer, kodnycklar, ritningar, kartor och
bygglovshandlingar).

Parterna ska uppritta likvidavrdkning for fordelning av intdkter och

utgifter.
Vid behov ska Parterna uppritta ansékan om relaxation.

Tilltrddet &r genomfort niar samtliga atgérder i denna punkt har
fullgjorts och dessa atgérder ska, trots att de av praktiska skél inte
kunnat fullgoras samtidigt, anses fullgjorda samtidig

FARANS OVERGANG OCH FORSAKRING

Brf Grondal star risken for att Egendomen skadas eller férsdmras innan
Tilltradesdagen. Efter Tilltradesdagen 6vergar alla rittigheter och
skyldigheter avseende Egendomen till Kommunen.

Brf Grondal ska tillse att Egendomen halls forsikrad till och med
Tilltradesdagen.
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FORDELNING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

Kostnader for och intikter fran Egendomen ska belasta eller tillkomma
Brf Grondal fram till och med Tilltrddesdagen och for tiden dérefter
Kommunen. Parterna ska upprétta en likvidavrakning pa
Tilltradesdagen for att genomfora en avrikning avseende kostnader och

intikter.

For det fall intékter och/eller kostnader blir kénda efter tilltrddets
genomforande ska kompletterande avrédkning ske enligt samma

principer som ovan.

GARANTIER

Brf Grondal garanterar att Brf Grondal ar dgare till Egendomen och att
Egendomen inte dr pantsatt eller besvéras av andra sokta eller beviljade
inteckningar, inskrivningar, nyttjanderétter eller andra belastningar 4dn
som framgar av utdrag fran Fastighetsregistret per Tilltrddesdagen

Bilaga 2.

Brf Grondal garanterar att samtliga anldggningar och byggnader pa
Egendomen ir tillbehor till fastigheterna och till fullo betalda.

BEFINTLIGT SKICK OCH FRISKRIVNING

Egendomen 6verléts och 6verldmnas i befintligt skick. Kommunen har
besiktigat Egendomen och accepterar det skick Egendomen befinner sig
vid tilltrddet och har sdledes inte mojlighet att i efterhand gora ansprak
pa dolda fel eller andra brister. I egenskap av bostadsrittshavare till
bostadsrittslokalerna har Kommunen god kédinnedom om Egendomen.

Kommunen avstar med bindande verkan fran alla ansprak mot Brf
Grondal pa grund av fel i Egendomen med undantag for fel som Brf
Grondal ska svara for i enlighet med ovanstdende garantier.

PAFOLJDER

Parterna har inte ritt till ndgra andra pafoljder under eller i anledning av
Avtalet eller annars med anknytning till 6verlatelsen av vad slag det
vara ma dn de som uttryckligen anges i Avtalet.
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Om Avtalet upphor enligt punkten 4 Villkor for avtalet har ingen av
Parterna rétt till erséttning med anledning av Avtalets upphorande. Om
Avtalet upphor pa grund av att den ena Parten underlatit att medverka
pa sadant sétt att villkoren pa grund av dérav inte kunnat uppfyllas ska
dock den icke felande parten ha ritt till skilig erséttning for den direkta
skada denne dsamkas pa grund av Avtalets upphoérande.

I hindelse av avvikelse fran nagon av Brf Grondals garantier i punkten
11 Garantier, ovan ska Brf Grondal beredas mojlighet att avhjilpa
avvikelsen. Om avhjélpande inte kan ske eller inte sker inom skélig tid
har Kommunen rétt till avdrag pa Kopeskillingen som motsvarar
summan av den direkta skada som Kommunen lider.

OVRIGA VILLKOR

Part ska, om inte annat anges i Avtalet, béra sina utgifter hianforliga till
uppriéttandet, forhandlandet, ingdendet eller fullgérandet av Avtalet.
Kommunen ska betala alla lagfarts-, stimpelskatts- och
inteckningskostnader i anledning av sitt férvédrv av Egendomen enligt
Avtalet.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar i och tillgg till detta avtal ska for att vara bindande avtalas
skriftligen och undertecknas av behoriga foretradare for bada parter.

TVISTLOSNING

Tvist angdaende tolkning eller tillimpning av Avtalet och ddrmed
sammanhéngande rittsforhallanden ska avgoras enligt svensk lag och i
allmén domstol inom vars domsaga Egendomen &r belégen.




Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav Kommunen och Brf Grondal

har tagit vardera ett exemplar.

dn L/ 5 2026

HSB Bostadsrittsforening Grondal i Viarnamo

Firmatecknare

{W@%Q*

Firmatecknare

A A=

K/Iagnuls Backstig
Ordférande i HSB BRF Grondal

dn & / 5 2026

Virnamo kommun

Firmatecknare

Christina Tonnvik
Ledamot i styrelsen for HSB BRF Grondal

Firmatecknare

A

;lg‘i‘as Pette??son
\Kommunstyrelsens ordforande

Bilagor:
1. Karta utvisande Egendomen
2. Utdrag fran fastighetsregistret

Emma Grondal \
Kommundirektd

6 (6)
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VARNAMO BILAGA 1
) KOMMUN

Karta till overlatelseavtal

mellan Varnamo kommun och HSB Brf Grondal i Varnamo

— Nygréns 0 10 20 40 60 80 100 Meter
L 1 | 1 | 1 | 1 | 1 |

— Plangrans

1 | delavPepparmyntan 1

T, T | Mark, exploatering och hallbar utveckling
2 | delavResedan 1 Virnamo kommun, maj 2026



VARNAMO
— KOMMUN

Karta till overlatelseavtal
mellan Varnamo kommun och HSB Brf Gréndal i Varnamo

BILAGA 1

- Nygrans.
- 1m fran stakete
; @:‘ 3

6 9 12 15 Meter
| 1 | ] | 1 |

Mark, exploatering och hallbar utveckling
Varnamo kommun, maj 2026
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Fastighetsinformation il

Utskriftsdatum: 2026-05-18 235

Varnamo Pepparmyntan 1 Status: Levande

Andr. inskrivn.del: 2015-03-06
Internnyckel: 10013200 Andr. allman del:  Uppgift saknas
Uuid: 909a6a50-2197-90ec-e040-ed8f66444c3f Aktualitetsdatum: 2026-03-30
Komprimerad rapport Av
Noteringar (kommunspecifika) (Uppgifter saknas)
Adress i
Gata/vag Distrikt Kommundel
Pepparmyntavagen 2 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 4 Varnamo Vérnamo
Pepparmyntavagen 6 Varnamo Vérnamo
Pepparmyntavagen 8 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 10 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 12 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 14 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 16 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 18 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 20 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 22 Varnamo Vérnamo
Pepparmyntavagen 24 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 26 Varnamo Vérnamo
Pepparmyntavagen 28 Varnamo Vérnamo
Pepparmyntavagen 30 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 32 Varnamo Véarnamo
Pepparmyntavagen 34 Varnamo Varnamo
Akermyntavagen 2A Varnamo Varnamo
Akermyntavdgen 2B Varnamo Varnamo
Akermyntavigen 2C Varnamo Varnamo
Akermyntaviagen 2D Varnamo Varnamo
Akermyntavigen 2E Varnamo Varnamo
Areal -
Totalt/Omrade Landareal (Kvm) Vattenareal (Kvm) Totalareal (Kvm)
Totalt: 18566,0 0,0 18566,0
Koordinater =
Omrade: 1
Koordinatpar X-Koord Y-Koord
Lokalt - SWEREF 99 13 30 6340532,1 181273,1
SWEREF 99 TM 6338305,6 440590,5
Punkttyp: Centralpunkt inom omradet

Omradesinformation



Lagfaren dgare

716403-1465 HSB Bostadsrattsférening Grondal i Varnamo

Namn enligt lagfart: Hsb:S Brf Grondal | Varnamo

Dagboksnummer: 80/549
Kép 1980-01-28

Juridisk form: Bostadsrattsforeningar
Andel: 1/1

Tomtrattsinnehavare

Tidigare inskriven dgare

Inskrivningar

¢/o HSB MELLERSTA GOTALAND VAXJOVAGEN 26(FB) 236

A
331 42 Varnamo

Inskrivningsdatum: 1980-02-27
Ingen kopeskilling
redovisad.

(Uppgifter saknas)

(Uppgifter saknas)

Akt Inskrivningsdatum

83/5060 1983-05-18
Typ: Avtalsservitut

Foretradesordning: 1
Andamal: FJARRVARMELEDNING

Inteckningar (RiksSo6k)

Anteckningar

Rattigheter

Beslut
Beviljad

(Uppgifter saknas)

(Uppgifter saknas)

Avtalsservitut
Andamél:  Fjarrvarmeledning
Akt: Lén F 06-1IM2-83/5060.1
Upplysning: Berorkretsen kan vara ofullstandig.
Forman
Vasthorja 12:5 Varnamo
Last

Pepparmyntan 1 Vdarnamo
Resedan 1 Varnamo
Akermyntan 1 Varnamo

Planer, bestimmelser och fornlamningar

Status: Levande
Senast andrad:

Stadsplan: SODRA GRONDALSOMRADET

Akt: 06-VAS-662
Beslutsdatum: 1979-04-11
Genomférandetid: 1979-04-11 till 1992-06-30
Senast ajourford: 1992-05-19
Beror
Inom planomradet: Gréonmyntan 4 Varnamo ((g
Pepparmyntan 1 Varnamo )

Resedan 1 Varnamo

R
<)



Vasthorja 12:5 Varnamo

Taxering

Senaste taxering
Taxeringsenhet: 393639-7

Taxeringsperiod: 2025- Datum 2026-02-10 Areal i kvm:
omproévning:

Taxeringsvarde: 98 672 000 kr Byggnadsvarde: 77 600 000 Markvarde:

Typkod: 321 Hyreshusenhet, bostader och lokaler

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet

Taxerad dgare

716403-1465 HSB Bostadsrattsforening Grondal i c/o Hsb Mellersta Goétaland
Varnamo Vaxjovagen 26 A
331 42 Varnamo
Juridisk form: Bostadsréttsforeningar Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvérden gdller redovisade samtaxerade fastigheter)
RESEDAN 1 VARNAMO

Taxeringsenheten giller dven for
RESEDAN 1 Hus 1
RESEDAN 1 Hus 2
RESEDAN 1 Hus 3
RESEDAN 1 Hus 4
RESEDAN 1 Hus 5
RESEDAN 1 Hus 6
RESEDAN 1 Hus 7
RESEDAN 1 Hus 8
RESEDAN 1 Hus 9
RESEDAN 1 Hus 10
RESEDAN 1 Hus 11
RESEDAN 1 Hus 12
RESEDAN 1 Hus 13
RESEDAN 1 Hus 14
RESEDAN 1 Hus 15
RESEDAN 1 Hus 16
RESEDAN 1 Hus 17
RESEDAN 1 Hus 18
RESEDAN 1 Hus 19
RESEDAN 1 Hus 21
RESEDAN 1 Hus 23
RESEDAN 1 Hus 24
RESEDAN 1 Hus 25
RESEDAN 1 Hus 26
RESEDAN 1 Hus 27
RESEDAN 1 Hus 28
RESEDAN 1 Hus 29
RESEDAN 1 Hus 30
RESEDAN 1 Hus 31
RESEDAN 1 Hus 32
RESEDAN 1 Hus 33
RESEDAN 1 Hus 34
RESEDAN 1 Hus 35
RESEDAN 1 Hus 36
RESEDAN 1 Hus 37
RESEDAN 1 Hus 38
RESEDAN 1 Hus 39
RESEDAN 1 Hus 40

Varderingsenheter
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Typ: Hyreshusmark for bostader
Yta byggratt ovan mark (kvm):
Riktvdrdeomrade:
Justeringsorsak:

Riktvérde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusmark for lokaler
Yta byggratt ovan mark (kvm):
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:

Riktvarde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusbyggnad for bostader
Artal till grund fér vardering:
Nybyggnadsar:
Till- eller ombyggnadsar:
Total arshyra for alla bostader i hyreshus (kr):
Sum av uthyrd plus outhyrd bostadsyta.
Under uppférande:
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:
Riktvarde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusbyggnad for lokaler
Artal till grund fér vérdering:
Nybyggnadsar:
Till- eller ombyggnadsar:
Total arshyra for alla lokaler i hyreshus (kr):
Total area for alla lokaler i hyreshus (kvm):
Under uppférande:
Riktvéardeomrade:
Justeringsorsak:
Riktvarde fore justering (kr):

735702-7
2025-

Uppgift saknas
Specialenhet
Uppgift saknas

Taxeringsenhet:
Taxeringsperiod:
Taxeringsvarde:
Typkod:
Industritillbehor:

Taxerad dgare
716403-1465 HSB Bostadsrattsforening Grondal i

Varnamo

Juridisk form: Bostadsrattsforeningar

Varderingsenheter
(Uppgifter saknas)

Samfillighet/gemensamhetsanlaggning

Samfillighetsforening

Markvérde (kr): 18 800 000 VE id: 335121202025

10 446

683070
Uppgift saknas
18 800 000
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Markvérde (kr): 2272000 VE id: 3014932262025
2392

683070

Uppgift saknas

2272 000

Byggnadsvarde (kr): 71 000 000 VEid: 335101202025
1981

1981

2024

10 432 000

8 346

Nej

683070

Uppgift saknas

71000 000

Byggnadsvérde (kr): 6 600 000 VE id: 3014932232025
1981

1981

2024

2 100 000

1993

Nej

683070

Uppgift saknas

6 600 000

Areal i kvm: 3 500

Enhet: Normal enhet (utan samtaxering)

c/o Hsb Mellersta Gotaland
Vaxjovagen 26 A

33142 Varnamo

Andel: 1/1

(Uppgifter saknas)

(Uppgifter saknas)

(Uppgifter saknas)

Skattetal

Atgarder

Datum Akt Egen aktbeteckning
1979-10-18 06-VAS-667

Littera &J @
P @



Atgarder: Avstyckning
Giiller i fastighet

Pepparmyntan 1 Varnamo
Resedan 1 Varnamo
Akermyntan 1 Varnamo

Avskild mark

Ursprung
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(Uppgifter saknas)

Fastighet
Vasthorja 12:5 Varnamo

Tomtrittsupplatelse

Tidigare beteckning

(Uppgifter saknas)

Upphorde Beteckning
1993-12-01 F-Varnamo Pepparmyntan 1

Avregistrerad till

Byggnader

Akt
0683-566

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
1 Bostad
Adress

Gata/vag
Akermyntaviagen 2A
Akermyntaviagen 2B
Akermyntavigen 2C
Akermyntaviagen 2D
Akermyntavigen 2E
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
2 Bostad
Adress

Gata/vdg
Pepparmyntavagen 2
Pepparmyntavagen 4
Pepparmyntavagen 6
Pepparmyntavagen 8
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
3 Bostad
Adress

Gata/vag
Pepparmyntavagen 10
Pepparmyntavagen 12
Pepparmyntavagen 14
Alternativnamn

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Senaste ajourforing
2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourféring
2026-03-31

Kommundel

Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourforing
2026-03-31

Kommundel

Varnamo
Varnamo

Varnamo

)



(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
4 Bostad
Adress

Gata/vag
Pepparmyntavagen 16
Pepparmyntavagen 18
Pepparmyntavagen 20
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
5 Bostad
Adress

Gata/vag
Pepparmyntavagen 22
Pepparmyntavagen 24
Pepparmyntavdgen 26
Pepparmyntavagen 28
Pepparmyntavagen 30
Pepparmyntavagen 32
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

6 Samhallsfunktion
Adress

Gata/vag
Pepparmyntavéagen 34
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

Z Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
8 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

9 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhnamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

10 Samhallsfunktion
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Géllande

Senaste ajourfdring
2026-03-31

Kommundel

Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourfdring
2026-03-31

Kommundel

Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourfdring
2026-03-31

Kommundel
Varnamo

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31
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Husnr  Byggnadstyp
1 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

12 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
13 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)

Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
15 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
16 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
17 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
18 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
19 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
20 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn

Byggnadsstatus
Gaéllande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31
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(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
21 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
22 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
23 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
24 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)

Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
25 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Omraden

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Senaste ajourfdéring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourfdring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31
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Spatiala omraden
Spatial omradestyp

Kommunomrade
Planomrade

Fiske

Omrade Beskrivning
0683 VARNAMO
97279379-ed7f-c5¢5- 06-VAS-662
e040-ed8f664453db

- - - Listan slut - - -

(Uppgifter saknas)



Fastighetsinformation SORIEO

Utskriftsdatum: 2026-05-18 243

Varnamo Resedan 1 Status: Levande
Andr. inskrivn.del: 2015-03-06

Internnyckel: 10012823 Andr. allmén del:  Uppgift saknas

Uuid: 909a6a50-229b-90ec-e040-ed8f66444c3f Aktualitetsdatum: 2026-03-30

Komprimerad rapport Av

Noteringar (kommunspecifika) (Uppgifter saknas)

Adress .
Gata/vag Distrikt Kommundel
Bolavégen 1 Varnamo Varnamo
Bolavagen 3 Varnamo Varnamo
Bolavagen 5 Varnamo Varnamo
Bolavagen 7 Varnamo Varnamo
Bolavagen 9 Varnamo Varnamo
Bolavagen 11 Varnamo Vdrnamo
Bolavagen 13 Varnamo Varnamo
Bolavagen 15 Varnamo Varnamo
Bolavagen 17 Varnamo Varnamo
Bolavagen 19 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 21 Varnamo Vérnamo
Bolavdgen 23 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 25 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 27 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 29 Varnamo Varnamo
Bolavagen 31 Véarnamo Varnamo
Bolavéagen 33 Varnamo Vérnamo
Bolavéagen 35 Varnamo Varnamo
Bolavagen 37 Varnamo Varnamo
Bolavagen 39 Varnamo Varnamo
Bolavagen 41 Véarnamo Varnamo
Bolavagen 43 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 45 Varnamo Varnamo
Bolavagen 47 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 49 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 51 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 53 Varnamo Vérnamo
Bolavéagen 55 Varnamo Varnamo
Bolavagen 57 Varnamo Véarnamo
Bolavéagen 59 Varnamo Varnamo
Bolavagen 61 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 63 Varnamo Varnamo
Bolavagen 65 Varnamo Varnamo
Bolavagen 67 Varnamo Véarnamo
Bolavagen 69 Varnamo Vérnamo
Bolavagen 71 Varnamo Véarnamo
Bolavagen 73 Varnamo Varnamo
Bolavéagen 75 Varnamo Varnamo
Bolavagen 77 Varnamo Varnamo /{ Gr
Bolavagen 79 Varnamo Vdrnamo
Bolavéagen 81 Varnamo Védrnamo
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Bolavagen 83 Varnamo Varnamo

Bolavéagen 85 Varnamo Varnamo
Bolavagen 87 Varnamo Varnamo
Bolavigen 89 Virnamo Virnamo 244
Bolavagen 91 Varnamo Varnamo
Bolavagen 93 Varnamo Varnamo
Bolavéagen 95 Varnamo Vérnamo
Bolavéagen 97 Varnamo Varnamo
Bolavagen 99 Varnamo Varnamo
Bolavagen 101 Véarnamo Varnamo
Bolavagen 103 Varnamo Varnamo
Pepparmyntavagen 36 Varnamo Varnamo
Areal a
Totalt/Omrade Landareal (Kvm) Vattenareal (Kvm) Totalareal (Kvm)
Totalt: 25026,0 0,0 25026,0
Koordinater =
Omrade: 1
Koordinatpar X-Koord Y-Koord
Lokalt - SWEREF 99 13 30 6340516,9 181446,7
SWEREF 99 TM 6338286,6 440763,7
Punkttyp: Centralpunkt inom omradet
Omradesinformation
Lagfaren dgare -
716403-1465 HSB Bostadsrattsforening Grondal i Varnamo c/o HSB MELLERSTA GOTALAND VAXJOVAGEN 26(FB)
A
331 42 Varnamo
Namn enligt lagfart: Hsb:S Brf Grondal | Varnamo
Dagboksnummer: 80/549 Inskrivningsdatum: 1980-02-27
Kép 1980-01-28 Ingen kopeskilling
redovisad.
Juridisk form: Bostadsrattsféreningar
Andel: 1/
Tomtrattsinnehavare (Uppgifter saknas)
Tidigare inskriven dgare (Uppgifter saknas)
Inskrivningar -
Akt Inskrivningsdatum Beslut
83/5060 1983-05-18 Beviljad
Typ: Avtalsservitut
Foretradesordning: 1
Andamal: FJARRVARMELEDNING
N
(Uppgifter saknas) ‘ a

Inteckningar (RiksSo6k)
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Anteckningar (Uppgifter saknas)

. 245
Rattigheter -
Avtalsservitut Status: Levande

Andamél:  Fjarrvdrmeledning Senast &ndrad:

Akt: Lan F 06-1IM2-83/5060.1

Upplysning: Berdrkretsen kan vara ofullstandig.

Férman

Vasthorja 12:5 Vdarnamo
Last

Pepparmyntan 1 Varnamo

Resedan 1 Varnamo

Akermyntan 1 Virnamo
Planer, bestaimmelser och fornlamningar =
Stadsplan: SODRA GRONDALSOMRADET

Akt: 06-VAS-662

Beslutsdatum: 1979-04-11

Genomfdrandetid: 1979-04-11 till 1992-06-30

Senast ajourford: 1992-05-19
Beror

Inom planomradet: Gréonmyntan 4 Varnamo

Pepparmyntan 1 Varnamo
Resedan 1 Varnamo
Vasthorja 12:5 Varnamo
o

Taxering

Senaste taxering
Taxeringsenhet: 393639-7

Taxeringsperiod: 2025- Datum 2026-02-10 Areal i kvm: 43 592
omproévning:

Taxeringsvarde: 98 672 000 kr Byggnadsvérde: 77 600 000 Markvarde: 21072 000

Typkod: 321 Hyreshusenhet, bostader och lokaler

Industritillbehor: Uppgift saknas Enhet: Samtaxerad enhet

Taxerad dgare

716403-1465 HSB Bostadsrattsforening Grondal i c/o Hsb Mellersta Gotaland
Vérnamo Vaxjovagen 26 A
33142 Varnamo
Juridisk form: Bostadsrattsforeningar Andel: 1/1

Samtaxerad med (OBS! Angivna taxeringsvirden gdiller redovisade samtaxerade fastigheter.)
PEPPARMYNTAN 1 VARNAMO

Taxeringsenheten giller dven for
PEPPARMYNTAN 1 Hus 1
PEPPARMYNTAN 1 Hus 2
PEPPARMYNTAN 1 Hus 3
PEPPARMYNTAN 1 Hus 4
PEPPARMYNTAN 1 Hus 5
PEPPARMYNTAN 1 Hus 6
PEPPARMYNTAN 1 Hus 7
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PEPPARMYNTAN 1 Hus 8

PEPPARMYNTAN 1 Hus 9

PEPPARMYNTAN 1 Hus 10
PEPPARMYNTAN 1 Hus 11
PEPPARMYNTAN 1 Hus 12
PEPPARMYNTAN 1 Hus 13
PEPPARMYNTAN 1 Hus 15
PEPPARMYNTAN 1 Hus 16
PEPPARMYNTAN 1 Hus 17
PEPPARMYNTAN 1 Hus 18
PEPPARMYNTAN 1 Hus 19
PEPPARMYNTAN 1 Hus 20
PEPPARMYNTAN 1 Hus 21
PEPPARMYNTAN 1 Hus 22
PEPPARMYNTAN 1 Hus 23
PEPPARMYNTAN 1 Hus 24
PEPPARMYNTAN 1 Hus 25

Varderingsenheter

Typ: Hyreshusmark for bostader
Yta byggratt ovan mark (kvm):
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:
Riktvérde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusmark for lokaler
Yta byggratt ovan mark (kvm):
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:

Riktvarde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusbyggnad for bostader
Artal till grund for vardering:
Nybyggnadsar:
Till- eller ombyggnadsar:
Total arshyra for alla bostader i hyreshus (kr):
Sum av uthyrd plus outhyrd bostadsyta.
Under uppférande:
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:
Riktvarde fore justering (kr):

Typ: Hyreshusbyggnad for lokaler
Artal till grund fér vérdering:
Nybyggnadsar:
Till- eller ombyggnadsar:
Total arshyra for alla lokaler i hyreshus (kr):
Total area for alla lokaler i hyreshus (kvm):
Under uppférande:
Riktvardeomrade:
Justeringsorsak:
Riktvarde fore justering (kr):

Taxeringsenhet: 735701-7
Taxeringsperiod: 2025-
Taxeringsvérde: Uppgift saknas
Typkod: Specialenhet
Industritillbehor: Uppgift saknas

Taxerad dgare
716403-1465 HSB Bostadsrattsférening Grondal i

Varnamo

Juridisk form: Bostadsrattsforeningar
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Markvarde (kr): 18 800 000 VEid: 335121202025
10 446

683070

Uppgift saknas

18 800 000

Markvarde (kr): 2272000 VE id: 3014932262025

2392

683070
Uppgift saknas
2 272 000

Byggnadsvarde (kr): 71 000 000 VEid: 335101202025
1981

1981

2024

10 432 000

8 346

Nej

683070

Uppgift saknas

71 000 000

Byggnadsvarde (kr): 6 600 000 VE id: 3014932232025
1981

1981

2024

2 100 000

1993

Nej

683070

Uppgift saknas

6 600 000

Areal i kvm: 4000

Enhet: Normal enhet (utan samtaxering)

c/o Hsb Mellersta Gotaland J @/
Vaxjovagen 26 A

331 42 Varnamo

Andel: /1 ‘;@ /\Q,



Varderingsenheter
(Uppgifter saknas)

Samfillighet/gemensamhetsanldggning

247
(Uppgifter saknas)

Samfillighetsforening (Uppgifter saknas)
Skattetal (Uppgifter saknas)
Atgarder -
Datum Akt Egen aktbeteckning Littera
1979-10-18 06-VAS-667
Atgérder: Avstyckning

Gdller i fastighet
Pepparmyntan 1 Varnamo
Resedan 1 Varnamo
Akermyntan 1 Varnamo
Avskild mark (Uppgifter saknas)
Ursprung =
Fastighet
Vasthorja 12:5 Varnamo
Tomtrattsupplatelse (Uppgifter saknas)
Tidigare beteckning 2
Upphorde Beteckning Akt
1993-12-01 F-Vdarnamo Resedan 1 0683-566
Avregistrerad till (Uppgifter saknas)
Byggnader -
Husnr  Byggnadstyp Byggnadsstatus Senaste ajourforing
il Bostad Gallande 2026-03-31
Adress
Gata/vag Kommundel
Bolavagen 1 Varnamo
Bolavagen 3 Varnamo
Bolavégen 5 Varnamo
Bolavagen 7 Varnamo
Bolavagen 9 Varnamo

Varnamo

Bolavagen 11
Bolavagen 13
Bolavagen 15
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Varnamo
Varnamo O’—



Husnr  Byggnadstyp
2 Bostad
Adress

Gata/vag

Bolavagen 33
Bolavagen 35
Bolavagen 37
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
3 Bostad
Adress

Gata/vag
Bolavagen 39
Bolavagen 41
Bolavdgen 43
Bolavdagen 45
Bolavégen 47
Bolavdgen 49
Bolavdagen 51
Bolavdagen 53
Alternativnamn
(Uppygifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
4 Bostad
Adress

Gata/vag

Bolavagen 101
Bolavagen 103
Alternativnamn
(Uppygifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
5 Bostad
Adress

Gata/vag

Bolavagen 97
Bolavdgen 99
Alternativhnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
6 Bostad
Adress

Gata/véag
Bolavagen 85
Bolavagen 87
Bolavagen 89
Bolavédgen 91
Bolavagen 93
Bolavédgen 95
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
i Bostad
Adress

Gata/vag

Byggnadsstatus

Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Senaste ajourforing
2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourforing
2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourféring

2026-03-31
Kommundel
Varnamo
Varnamo
Senaste ajourforing
2026-03-31
Kommundel
Varnamo
Varnamo
Senaste ajourféring
2026-03-31
Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Senaste ajourféring
2026-03-31
Kommundel
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Bolavagen 79
Bolavagen 81
Bolavagen 83
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

8 Samhallsfunktion
Adress

Gata/vag
Pepparmyntavagen 36
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
9 Bostad
Adress

Gata/vag
Bolavagen 63
Bolavégen 65
Bolavégen 67
Bolavagen 69
Bolavéagen 71
Bolavagen 73
Bolavégen 75
Bolavégen 77
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
10 Bostad
Adress

Gata/vag

Bolavdgen 55
Bolavédgen 57
Bolavagen 59
Bolavdgen 61
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
1 Bostad
Adress

Gata/vag
Bolavégen 17
Bolavagen 19
Bolavagen 21
Bolavagen 23
Bolavagen 25
Bolavagen 27
Bolavéagen 29
Bolavagen 31
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

12 Komplementbyggnad

Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourféring

2026-03-31

Kommundel
Varnamo

Senaste ajourforing

2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourforing

2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourféring

2026-03-31

Kommundel
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo
Varnamo

Senaste ajourféring

2026-03-31
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Husnr  Byggnadstyp

13 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

14 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
15 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

16 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
17 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

18 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp

19 Komplementbyggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn

(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
21 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
23 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourfdéring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourfoéring
2026-03-31
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(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
24 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
25 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
26 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
27 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
28 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)

Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
29 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
30 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
31 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
32 Ovrig byggnad
Adress

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gaéllande

Senaste ajourfoéring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31
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(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
33 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
34 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
35 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
36 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)

Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
37 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
38 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
39 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)
Alternativnhamn
(Uppgifter saknas)

Husnr  Byggnadstyp
40 Ovrig byggnad
Adress

(Uppgifter saknas)

Alternativhamn
(Uppgifter saknas)

Byggnadsstatus
Géllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gaéllande

Byggnadsstatus
Gallande

Byggnadsstatus
Gallande

Senaste ajourfdring
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourforing
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

Senaste ajourféring
2026-03-31

252

4



Omraden

Spatiala omraden
Spatial omradestyp
Kommunomrade
Planomrade
Planomrade

Planomrade

Planomrade

Fiske

Omrade

0683
97279379-ed7f-c5¢5-
e040-ed8f664453db
97279379-f172-c5¢5-
e040-ed8f664453db
9727937f-b2bb-c5¢5-
e040-ed8f664453db
ac706ac3-89a5-4fdb-
93fd-d1b734a64c4b

- - - Listan slut - - -

Beskrivning
VARNAMO
06-VAS-662
06-VAS-599
0683-P392

0683-P2023/4

(Uppgifter saknas)
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HSB - diir m8jlighsterna bor
PROTOKOLL fort styrelsemite i Brf HSB Gréndal, Virnamo.

Protokoll nr. 7/2025
Datum: 3 juni 2025, klockan 18.00

Plats: Motesrummet i kiillaren pa Viistrabo, Akermyntaviigen

Nirvarande: Magnus Backstig, ordf.
Alex Berthagen
Emma Bystedt
Christina Tonnvik
Birgitta Eltéus
Dijana Imsirovic
Patrik Roos
Johan Jorgensen

Franvarande: Weine Erlingby
Anders Friberg

Adjungerande: Patrik Roos
Johan Jorgensen

§ 1 Motets 6ppnande  Mdtet Sppnades av ordfsrande Magnus Backstig.

§ 2 Faststillande av Dagordning for konstituerande méte godkédndes.
dagordning

§ 3 Val av sekreterare Emma Bystedt
for motet

§ 4 Val av justerare Alex Berthagen
§ 5 Kort presentation av respektive styrelseledamot

§ 6 Styrelsens konstituering / fordelning av ansvar inom bostadsriittsforeningen

6.1 Val av Vice ordférande Alex Berthagen
6.2 Val av sekreterare Emma Bystedt och Christina Tonnvik
6.3 Fordelning av ansvarsomriden inom styrelsen/arbetssiitt Beslutas den 16 juni

§ 7 Val av fyra stycken namngivna firmatecknare, tva i forening: Alex Berthagen, Magnus Backstig,
Emma Bystedt och Christina Tonnvik

§ 8 Val av attestberiittigade Magnus Backstig, Alex Berthagen och Christina Tonnvik

§ 9 Kontaktuppgifter till HSB Magnus skickar dessa godkiinda underskrifter sa det hamnar under ”Mitt

HSB™ i webbportalen. |
Vly
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§ 10 Val av befullmiktigade att antal nya medlemmar Miklare ligger léigger in all ny info pa nya
boende. Direfter gors en kreditupplysning som ska godkénnas av styrelsen alt nekas. Det #r otroligt svart
att neka ndgon men rutinen ska f6ljas. Koparen ska godkinnas vid nista styrelsemdte dir beslut tas om att

tilltrdda samt att beslut om att begéra uttréide av tidigare boende.

Val: Magnus Backstig, Alex Berthagen

§ 11 Beslut att uppdatera fullmakt for HSB Géta att utfora tjéinster enligt administrative avtal HSB
fortsitter I16pande med bokforing.

§ 12 Val av kontaktperson i RopoOne (inkasso) Magnus Backstig
§ 13 Val av brandskyddsansvarig Vaktmastare, giller de gemensamma utrymmena.
§ 14 Val av ansvarig for introduktion av nya medlemmar Vaktméstare och Christina Tonnvik

§ 15 Beslut om avgift for andrahandsupplatelse Fortsiitter likt tidigare, 10% av ett prisbasbelopp till
den boende som &ger ldgenheten.

§ 16 Beslut om upplitelse-overlitelse-pantforskrivningsavgift Fortsitter likt tidigare.

§ 17 Faststiillande av princip for fordelning av styrelsearvodet inom ramen for vad
foreningsstimman beslutat Tas upp pa métet den 24/6. Idag fordelas 150 000:- diir varje medlem i
styrelsen far 10 000:-, utdver det far sekreterare 6000:- samt att 74 000:- ska fordelas gillande

maotesndrvaro.

§ 18 Val av viceviird och faststiillande av arvode till denne Val av vicevird eller hur detta ska hanteras
skjuts upp till ndsta méte den 24 juni.

§ 19 Ovriga fragor/information
1. Pagaende drenden
a. Pdgaende takbyte Bolaviigen & Pepparmyntavigen

b. Anbudsunderlag for takbyte garage nedre Akermyntaviigen Foreningen anlitar alltid
en extern fackman som heter Jonas Hallemyr som skéter alla vara anbudsunderlag och &r
dven med i processen dér han kontrollerar och besikta.

c. Anbudsunderlag for byte av ytterdérrar Bolaviigen Man Onskar en enhetlighet pa véra
dorrar vilket innebér att en kompensation ska ses 6ver till de boende som redan bytt dorr.

d. Uteplats Bolaviigen 31, tak Lyfts igen pa niista mote den 24/6
e. Boulebana Ar nu klar och binkar stills dit for trivsel. En ev. invigningsfest ska hallas.

f. Trid forskolan Vaktmistare tar kontakt med personal p Pepparmyntan och direfter
kontaktar man kommunen igen for att forsoka far tillatelse om att filla tridet.

g. Tillgdnglighet tillfilliga laddplatser Tagg till besdkare 6nskas, vaktméstare driver
vidare fragan.

h. Bastu Kvartershuset En ev. mindre renovering gérs for att se om man kan iindra pa
ventilationen som tycks vara problemet. Vaktméstare ser 6ver detta. M

i
OQ
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2. Ligenhetspirm Pigaende arbete diir man i dagsliget tagit fram ett dokument som
styrelsemedlemmar ska ldsa igenom och komma med synpunkter. Finns dven en tidigare p4rm att
kunna utga ifrin. Denna pirm som sedan delas ut till alla hushall samt nyinflyttade. Kommer pa
sikt &ven finnas digital pA HSB sida. Ett forslag géllande en slags checklista for beroende att fylla
i som en slags inventarier ver vad som ska finns som standard i ligenheten.

3. Bostadsriitter — medlemmar

a. Vattenskada fam. Stenfors Familjen Stenfors har fatt info om hur de ska hantera
vattenskadan fram till dess att en renovering av évervaning ar gjord.

b. Firg Garageport fam. Liska Liska har formedlat att de ska mala om sitt garage med vit
firg

c. Friga om att hyra ut via Airbnb, Dorota Barzani- styrelsemedlemmar oense i fragan
och till ndsta méte den 16 juni ska mer info om hur andra bostadsrittsféreningar hantera

frdgan formedlas. Man ska dérefter ta beslut om hur Brf Gréndal ska hantera saken.
4. HSB
a. Lén SBAB villkorsiindring 25-07-17 Beslut om att fortsétta 3 manader till.

b. Kreditformedling/lineférvaltning, ny tjinst som tidigare ingatt HSB har alltid haft
tjdnsten om se 6ver olika villkor for de olika bankerna for att hitta bista méjliga men det
har nu blivit ett tilligg som &r vildigt dyrt. Vill vi ta 6ver denna arbetsuppgift sjélva?

c. Avtal ekonomisk forvaltning HSB har ej bet. uttagsskatt sen 2021. Det ligger med i
arsredovisningen och har pa sa sitt inte uppdagats foren nu. HSB kommer sta for
dréjsmalsrantan men foreningen far betala resterande skuld, 230 000:- ?

5. Virnamo kommun

a. Avtal for affir Viistrabo — Forskolan Inga fler nyheter, viintar svar fran kommunen.

§ 20 Niista styrelseméte 24 juni 2025 kl 18,00 Métesrummet i kéllaren pa Vistrabo, Akermyntaviigen

§ 21 Motet avslutas Ordforande forklarar motet avslutat

Vid protokollet

@—%D\L(BP/(

Emma Bystedt
usteras
5 Q’l\ //A:,,;,.‘J. 277
Magnus Backstig, ordf. Alex Berthagen p
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OVERLATELSEAVTAL BOSTADSRATTER

Kopare: HSB Bostadsrittsforening Grondal i Org. nr: 7164031465
Virnamo
Séljare: Virnamo kommun Org. nr: 212000-0555

Virnamo kommun (nedan gemensamt bendmnda som "Kommunen™), Gverlater pa villkor enligt
detta avtal bostadsritterna till nedan angivna objekt till HSB Bostadsrittsférening Grondal i

Virnamo (nedan ”Brf Grondal”).

1. Overlatelseobjekt

Overlatelsen avser 40 stycken bostadsritter med dndamal bostad samt en bostadsritt med
dandamal lokal. Lagenhetsnr (fran Brf Grondals ldgenhetsregister samt fran Skatteverket),

uppgift avseende yta, adress samt kopeskillingen for respektive bostadsritt framgér av Bilaga 1.

Bostadsratterna som uppriknas i Bilaga 1 bendmns nedan gemensamt som “Bostadsritterna”.

2. Overlatelseférklaring och total kdpeskilling

Kommunen Overlater hirmed Bostadsritterna till Brf Grondal for en dverenskommen totalt

kopeskilling om 27 500 000 kronor.

Kommunen garanterar att Bostadsritterna inte 4r pantsatta.

3. Villkor for overlatelsen

For att overlatelsen ska vara giltig ska den godkdnnas av Brf Grondals foreningsstimma.

Foreningsstdmma ska hallas senast den 30 juli 2026.

257
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For det fall foreningsstimman rostar nej atergar dverlatelsen av Bostadsritterna enligt detta avtal

utan nigon ytterligare atgidrd ddrom och parterna ska sta for sina egna kostnader med anledning

av Overlatelsen.

Detta avtal dr ddrutdver villkorat av att Varnamo kommunstyrelse senast den 30 juli 2026 beslutar

at godkénna 6verlatelsen av Bostadsritterna.

4. Tilltrade

Brf Grondal tilltrdder Bostadsritterna 1 augusti 2026.

5. Kopeskillingens erldggande.

Betalning ska ske genom revers.

6. Kostnader och intakter

Kostnader for och intikter fran Bostadsritterna ska belasta Kommunen fram till och med
Tilltridesdagen och pa tiden dérefter belasta eller tillkomma Brf Grondal. Parterna ska uppritt en

likvidavrikning pé Tilltradesdagen for att genomfora en avriakning avseende kostnader och

intédkter.

For det fall intdkter och/eller kostnader blir kiinda efter tilltrddets genomforande ska
kompletterande avrikning ske enligt samma principer som ovan.

7. Bostadsratternas skick

Bostadsritterna 6verlates i befintligt skick.

8. Farans overgang och forséakring

Kommunen star risken for att Bostadsratterna skadas eller forsdmras innan Tilltrddesdagen. Efter

Tilltradesdagen Overgér alla rittigheter och skyldigheter avseende Bostadsritterna till Brf

Grondal.

A
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9. Andrahandshyresgéaster

I de 40 stycken bostadsritter som har d&ndamal bostad finns det idag andrahandshyresgéster.
Kommunen ska senast vid tilltrddet enligt punkt 5 ovan 6verlamna andrahandshyresavtal samt
andra handlingar som kan vara av betydelse for Brf Grondal i egenskap av hyresvird jamte
eventuella reservnycklar till Bostadsritterna med tillhrande utrymmen. Kommunen ska dven
vara behjilplig med att informera andrahandshyresgésterna om att bostadsrétterna har overlatits

till Brf Grondal och fragor ssmmankopplade med detta.

10. Overtagande av avtal

Brf Grondal ska pa Tilltradesdagen 6verta Kommunens samtliga réttigheter och framtida

skyldigheter enligt de hyresavtal som Foreningen mottagit av Kommunen.

11. Ovrigt

Kommunen har inte rétt att ta i ansprak Bostadsratternas reparationsfonder.

12. Andringar och tillagg

Andringar och tilligg till detta avtals ka for att vara bindande avtalas skriftligen och undertecknas

av behoriga foretradare for bada parter.

O
&
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Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav Kommunen och Brf Grondal har

tagit vardera ett exemplar.

dn /5 1 5 202
HSB Bostadsrittsforening Grondal i Varnamo

Firmatecknare Firmatecknare
2 7 d \ L 7
N P dlity b <t X
Mag;lus Backstig Christina Tonnvik
Ordforande i HSB BRF Grondal Ledamot i styrelsen for HSB BRF GRondal

dn /% /5 20

Virnamo kommun

yias Pettergson Emma Grondal
ommunstyrelsens ordférande Kommunduekto
Bevittnmo av n nderskrifter

ALK e
He&dl Skov Ra Jfﬁ.indeberg

N

Bilagor:
1. Bostadsritterna och kdpeskilling per objekt
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REVERS

med anledning av férvarv av del av fastighet

Varnamo kommun, org. nr. 212000-0555, (nedan ”Kommunen”) betalar hdrmed till HSB Brf
Groéndali Varnamo, org. nr 716403-1465, ("nedan Foreningen”) ett belopp om

21000 000 KRONOR

Kapitalskulden ovan motsvarar kdpeskillingen for som Kommunens férvarv av del av fastigheten
Varnamo Pepparmyntan 1 och del av fastigheten Varnamo Resedan 1.

Kapitalskulden kvittas mot den kapitalskuld om 27 500 000 kr som Foreningen har till
Kommunen med anledning av Féreningens forvarv av 40 bostadsratter med &ndamal bostad
samt en bostadsratt med andamal lokal (bostadsratt nr 74 - 113 med adress Akermyntavég 2
samt bostadsratt nr 72 med adress Akermyntavag 2).

Denna handling har uppréttats i tva (2) originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

VARNAMO KOMMUN HSB BRF GRONDAL

LHWW 106515 Ud/nowo 260518

och dat Ort och datum
ol Vo Rl
MO \
obias Pet:/{rsson Magnus Backstig
Ko .

unstyrelsen Ordférande HSB BRF Grondal

”» Co N7 e

Emma Grén%/ N Christina Tonnvik
KommundirgKtor Ledamot styrelsen HSB BRF Grondal
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REVERS
med anledning av dverlatelse av bostadsratter

HSB Brf Grondal i Vdarnamo, org. nr 716403-1465, (nedan "Foreningen”) betalar hdrmed till
Varnamo kommun, org nr. 212000-0555 (nedan ”Kommunen”), ett belopp om

27 500 000 KRONOR

Kapitalskulden ovan motsvarar kdpeskillingen fér Foreningens forvarv av 40 bostadsratter med
andamal bostad samt en bostadsratt med &ndamal lokal (bostadsratt nr 74 - 113 med adress
Akermyntavag 2 samt bostadsratt nr 72 med adress Akermyntavag 2).

Kapitalskulden kvittas mot den kapitalskuld om 21 000 000 kr som Kommunen har till
Foreningen med anledning av férvarvet av del av fastigheten Varnamo Pepparmyntan 1 och del
av fastigheten Varnamo Resedan 1.

Overskjutande belopp om 6 500 000 kr ska erlaggas av Foreningen till Kommunen genom
insattande p& av Kommunen angivet konto/ alternativt enligt faktura och beloppet ska vara

Kommunen senast till handa den 1 augusti 2026.

Vid férsenad betalning utgar drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635).

Denna handling har upprattats i tva (2) originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

VARNAMO KOMMUN HSB BRF GRONDAL
= ¢ =
u%muw 2605 18 U (nawto RO5E
ochdatum Ortoch datum
blas Pettersson r\v'lagnJS Backstig
mmunst ns ordfdorande Ordférande HSB BRF Grondal

- VL) ~{)
é’m, 43 A S 0

Emma Grondarz/ 5 Christina Tonnvik

Kommundirekt¢ Ledamot styrelsen HSB BRF Grondal




VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-05-26

Sammantradesdatum
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§ 222  Dnr: KS.2026.362

Finsam arsredovisning 2025 och beviljande av
ansvarsfrihet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna Finnvedens Samordningsforbunds arsredovisning 2025,
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for ar 2025.

Arendebeskrivning
Finnvedens Samordningsforbund (Finsam) har inkommit med
arsredovisning och revisionsberittelse for 2025.

Finsam har 1 skrivelse den 20 april 2026 anfort foljande.

I enlighet med § 13 forbundsordningen 6versidnds harmed
arsredovisning samt revisionsberéttelse for ar 2025 avseende
Finnvedens Samordningsforbund. Hemstéllan att respektive
medlemspart beslutar att drsredovisningen for Finnvedens
Samordningsforbund avseende 2025 godkénns, samt

att parterna beslutar att bevilja styrelsen Finnvedens
Samordningsforbund ansvarsfrihet for ar 2025.

Yrkanden

Ordforanden yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Finnvedens Samordningsforbunds drsredovisning,
att bevilja styrelsen ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslutsunderlag

Missiv Finnvedens Samordningforbund 2026-04-20
Arsredovisning 2025

Revisionsberittelse Azets 2025

Revisionsberittelse Region Jonkdpings ldn 2025

Beslut skickas till:
Finsam

Justerare
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Till medlemsparter i Finnvedens Samordningsforbund

Gnosjé kommun
Gislaveds kommun
Varnamo kommun
Region JOnkopings lan
Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

Arsredovisning, revisionsberittelser fér ar 2025 samt hemstéllan om ansvarsfrihet
avseende Finnvedens Samordningsforbund

| enlighet med § 13 férbundsordningen 6versands harmed arsredovisning samt
revisionsberattelse for ar 2025 avseende Finnvedens Samordningsforbund.

Hemstallan

e att respektive medlemspart beslutar att arsredovisningen fér Finnvedens
Samordningsférbund avseende 2025 godkanns.

e att parterna beslutar att bevilja styrelsen Finnvedens Samordningsforbund
ansvarsfrihet for ar 2025.

Beslut skickas till

finsam@anosjo.se

Jonkoéping 2026-04-20

Finnvedens Samordningsférbund

Viktoria Onneby
Tf. Férbundschef

Bilagor

e Arsredovisning 2025
e Revisionsberattelse Azets 2025
e Revisionsberattelse Region Jonkopings lan 2025


mailto:finsam@gnosjo.se

Dnr 2026:02/01
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Arsredovisning
2025

Beslutad av styrelsen 2026-03-19

‘B Finnvedens
samordningsforbund

Sida 1

For signering, per sida

Comfact Signature Referensnummer: 314032SE



Innehallsforteckning sidor
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 5
1.2. Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stillning 5
1.3. Hindelser av viisentlig betydelse 6
14. Styrning och uppféljning av verksamheten 6
1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning.........cccceevenrene 7
1.6. Balanskravsresultat.........cocoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiecieceneneaes 11
1.7. Visentliga personalforhillanden 11
1.8. Forvintad utveckling 11
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Bilagor

1 Finansierade individinriktade insatser 2025, Samverkansteamet
2 Finansierade individinriktade insatser 2025, IT-sparet

For signering, per sida

Comfact Signature Referensnummer: 314032SE

Sida 2
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Ordforanden har ordet

Sa var da mitt forsta ar som ordférande i Finnveden Samordningsféorbund till anda.
Det har varit intressant och larorikt att se hur samarbetet mellan vara huvudman
fungerar. Det har gett nya insikter i hur viktigt detta arbete ar och vilken stor
betydelse det har for den enskilde individen som hamnat i det mellanrum som finns
mellan kommun, region, forsakringskassa och arbetsférmedling. Det har varit ett
noje att se hur bra samarbetet fungerar.

Aret har praglats av den omorganisation det innebar nar var tidigare férbundschef
Peter Hedfors startade sitt nya liv som pensionar. Den 21 oktober firades han av
med en trevlig mottagning dar styrelseledamoter, samt kollegor fran bade nar och
fjarran deltog med tal och presenter. Vi tackar Peter for det arbete och det
engagemang han bidragit med och 6nskar honom en harlig tid som pensionar.
Viktoria Onneby tog 6ver stafettpinnen som tf forbundschef i november manad och
tillsammans med var nyrekryterade administrativa koordinator Caroline Sundvall
har de, med berém godkant, funnit sig till ratta i nya roller.

Forbundets storsta satsningar har under aret varit Samverkansteamet och
Konsultation Finnveden. Har har mycket positivt hant med ett 6kat antal deltagare.
Med individen i fokus har arbetet med rehabiliterande insatser gett fina resultat.
Vara samverkansdagar har ocksa haft ett 6kat antal deltagare. Den néra och
personliga samverkan ar viktig. Det kanns meningsfullt att parternas medarbetare
och chefer véljer att delta och engagera sig. Valfardsguiden som ar ett verktyg for
att hitta insatser inom valfiardsomradet har under det senaste aret haft en stor
okning av antal besokare. Manga hittar vidare till stod genom hemsidan och vi ser
att manga ocksa besoker de personliga berattelserna som delas pa guiden.

De senaste aren har forbunden gemensamt arbetat for att formulera vart uppdrag
och mejsla ut vad féorbundet ar och vilket varde vi vill tillféra. Arbetet kommer att

fortgd under kommande ar och det ar sarskilt viktigt nar vi under 2027 kanske far
halsa nya styrelsemedlemmar valkomna.

Vi moter en framtid med ekonomiska utmaningar. Under de senaste aren har vi
anvant det balanserade 6verskottet for att till delar tacka vara kostnader. Nu ar
overskottet snart slut och vi har darfor behovt hitta vagar att begransa utgifterna.
Detta ar ett arbete som maste fortsitta for att fa en god balans i ekonomin.

Jag vill tacka er alla for ert arbete med att fa manniskor sedda och lyssnade till.

Tillsammans gor vi skillnad.

Ylva Samuelsson

Sida 3

For signering, per sida
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1. Forvaltningsberittelse 269

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse for verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsdret 2025. Dispositionen foljer den mall som
rekommenderas fran Nationella radet.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk person. Medlemmar ar Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Jonkdpings lan samt Varnamo, Gislaved och Gnosjé kommuner.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen har ett
kansli till sitt stod.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser som syftar till att
personer far samordnat stdd och rehabilitering for att na egen férsorjning. Pa individniva sker
detta genom finansiering av insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer daven insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for ett forbattrat samarbete mellan myndigheterna, exempelvis genom
kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

Samordningsforbundet finansieras via Forsakringskassan for statens rakning med halften av
medlen, Region Jonkdpings lan med en fjardedel och Varnamo, Gislaved och Gnosjo
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets huvudsakliga uppgift ar att, bland annat genom finansiering av
insatser, sakerstalla att personer inom forbundets geografiska omrade far tillgang till stod-
och rehabiliterande insatser som starker mojligheterna till egenforsoérjning. Forbundet verkar
aven for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av samhallets resurser.

Forbundets vision ar: PLATS FOR ALLA!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 5 066 5228 5277 5098 5158
Verksamhetens kostnader 5688 5747 5782 4 646 4 341
Arets resultat -572 -518 — 505 452 817
Soliditet 56 % 65 % 75 % 72 % 75 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0

Forbundets egna kapital uppgar vid arets slut till 1 518 tkr (2 090 tkr foregaende ar).
Minskningen motsvarar arets underskott.

Soliditeten uppgar till 56 % (65 % foregdende ar). Minskningen forklaras av att eget kapital
har anvénts for att finansiera verksamheten under aret.

Likvida medel uppgar vid arets slut till 2 675 tkr, vilket dr en minskning jamfért med
foregdende ar (3 120 tkr). Trots minskningen beddms likviditeten fortsatt vara god och
tillracklig for att finansiera forbundets l16pande ataganden.

Styrelsen beddmer sammantaget att den ekonomiska stallningen ar stabil. Samtidigt kravs
fortsatt anpassning av kostnadsnivan for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och for
att undvika att eget kapital understiger rekommenderad niva.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Under hosten har forbundschef Peter Hedfors gatt i pension. Med anledning av detta
beslutade styrelsen om en tillfillig omorganisation under 23 manader med start den 1
november 1015. Forbundets verksamhetsutvecklare utsags till tillférordnad férbundschef och
en administrativ koordinator rekryterades. Tjansten, en tillsvidareanstillning som
tjanstekops fran Sodra Vatterbygdens Samordningsférbund och omfattar 35 %. Den
tillforordnad féorbundschefen fordelar arbetstiden sa att dven verksamhetsutveckling
mojliggors.

Omorganisationen medfor att administrativa kostnaderna 6kar nadgot under 2025, framst till
foljd av att personalkostnader belastar den posten. Verksamhetsutvecklartjansten har
hanterats som ett projekt och har haft en egen budgetpost. Bedémningen ar att den totala
personalkostnaden kommer sjunka nagot till f6ljd av omorganisationen.

Arets resultat uppgar till -572 tkr (-518 tkr foregaende ar). Resultatet innebar att
kostnaderna under aret har 6verstigit intakterna. Underskottet finansieras genom tidigare
upparbetat eget kapital. Den huvudsakliga forklaring till underskottet ar att forbundet haft ett
eget kapital som dverstigit Nationella rddets rekommenderade niv3, i syfte att successivt
anpassa kapitalet till en mer dndamalsenlig niva har styrelsen beslutat att anvanda delar av
overskottet till finansiering av insatser och verksamhetsutveckling. Under en period har
darmed beviljade medel dverstigit intakterna.

Under 2025 har det konstaterats att fortsatt uttag av balanserat kapital inte ar langsiktigt
hallbart. For att sakerstdlla god ekonomisk hushallning har styrelsen darfor vidtagit atgarder
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for att minska kostnadsnivan. Budgeten fér Samverkansteam Finnveden har justerats. 21

Atgirder syftar till att gradvis aterstilla balansen mellan intikter och kostnader.
Huvuddelen av forbundets resurser fordelas till Samverkansteam Finnveden.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Ingen vasentlig hdndelse har intraffat som paverkar de finansiella rapporterna. Styrelsen

beddmer dock att forbundet behover sdkerstalla en langsiktigt hdllbar hantering av
ekonomin.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets styrelse under 2025:

Ledamot Ersattare Utsedd av

Ylva Samuelsson, ordféorande | Marie Johansson Gislaveds kommun
Senada Sacic, vice ordférande | Lars Park Region Jonkdpings lan
Lizbeth Johansson Stefan Lundell Gnosjo kommun
Arnold Carlzon Per Bursell Varnamo kommun
Karin Bjorkman Camilla Nohammar Forsakringskassan
Lennart Svanberg Anna Badh Arbetsformedlingen

Nuvarande ordforande tilltradde under februari 2025. Styrelsen har under aret vilkomnat
flera nya ledamoter fran kommun, region och myndigheter. Styrelsen har under aret
sammantratt vid totalt nio tillfallen. Utover styrelseméten har en varkonferens genomforts
tillsammans med styrelser och beredningsgrupper i Finnveden och Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden. Vid varkonferensen arbetade deltagarna med respektive roller och
uppdrag. Styrelsen valjs for en fyradrsperiod med start i mars efter valar.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje arligen fram
gemensamt av styrelse och beredningsgrupp i samband med strategidagen i september.
Planen for 2026 faststdlldes av styrelsen vid ett offentligt styrelseméte i november 2025.

Styrelsen har under aret sarskilt prioriterat en tydlig ansvarsfordelning mellan styrelse,
styrgrupp och kansli. Arbetet syftar till att sakerstilla att strategisk styrning, operativ
samordning och utvecklingsarbete ar tydligt definierade funktioner inom organisationen.
Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet, bland annat genom
deldrsrapport och rapporter vid styrelsemoten.

Styrelsen f6ljer 1opande forbundets ekonomiska utveckling, bland annat genom delarsrapport
samt rapporter vid styrelseméten. Forbundet féljer dven regelbundet upp verksamheten
genom internkontrollplan och andra styrdokument som styrelsen faststallt. Uppf6ljning av
finansierade insatser arbetar sker bland annat med Forsakringskassans nationella
uppfoéljningssystem Uppfoljning Finsam, Indikatorer for finansiell samordning samt den av
RISE framtagna modellen for samhallsekonomisk berdkning.

Styrelsen bedomer att den interna kontrollen under aret har varit tillracklig och att inga
vasentliga brister har identifierats.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushdllning innebar att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt samt att ekonomin ar langsiktigt hallbar.

Styrelsen gor den samlade bedomningen att verksamheten under aret har bedrivits pa ett
andamalsenligt satt och att resurserna i huvudsak har anvénts i enlighet med féorbundets
uppdrag. Samtidigt konstateras att den ekonomiska utvecklingen behover foljas noggrant. De
kostnadsanpassningar som genomforts under aret bedoms vara ett viktigt steg for att
sakerstdlla god ekonomisk hushallning dven pa langre sikt.

Finansiella mal
Forbundet har féljande finansiella mal (Verksamhetsplan 2025)
- Forbundet ska bedriva verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska medel, inklusive
upparbetat kapital
- Forbundet ska ha en sédan likviditet att det vid varje tillfdlle kan finansiera utbetalningar i
enlighet med tagna beslut
- Forbundets kapital vid arsskiftet ska folja Nationella Radets rekommendation om att vara
max 20% av arets medlemsbidrag.

Uppfyllelse finansiella madl

Forbundet har bedrivit verksamheten inom ramen for tilldelade medel inklusive upparbetat
kapital. Vid arets slut uppgar forbundets egna kapital till cirka 1,5 mnkr, vilket motsvarar
omkring 30 procent av verksamhetens arliga omfattning. Forbundet har samtidigt god
likviditet, med likvida medel om cirka 2,7 mnkr vilket motsvarande ungefar 5-6 manaders
verksamhetskostnader.

Forbundets egna kapital (1,5 mnkr) motsvarar cirka 31 procent av medlemsbidragen. Nivan
overstiger Nationella radets rekommendation om hogst 20 procent. Férbundet har dock
under aret anvant eget kapital for att finansiera verksamheten och kapitalet bedéms darmed
successivt minska mot en niva i linje med rekommendationen.

Tva av de tre finansiella mdlen bedoms uppfyllda.

Uppféljning av verksamheten

Fem av de tio malen bedoms uppfyllda, tva mal bedoms ej uppfyllda, ett mal bedoms delvis
uppfyllt och ett mal bedéms inaktuellt. De mal som inte uppnatts ar i huvudsak kopplade till
deltagarnas upplevelse av stodinsatserna, vilket baseras pa indikatorenkater. Antalet svar ar
begransat, vilket innebér att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet.

Styrelsen bedomer att verksamheten i huvudsak bidrar till att stirka malgruppens
mojligheter till arbete eller studier samt att samverkan mellan parterna utvecklas.
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Malbeskrivning, maluppfyllelse och kommentar av dtaganden utifran Verksamhetsplan 202

o
Atagande Mal- Kommentar

uppfyllelse
Forbundet verkar for att 6ka malgruppens Uppfylit Forbundet har finansierat tva individinriktade insatser under 2025:
mojligheter till arbete och studier genom insatser pa Samverkansteam Finnveden och IT-sparet.
individniva i samverkan.
Deltagarna i de finansierade insatserna ska vid Uppfylit Beredningsgruppens bedémning &r att deltagare far samordnade,
behov fa samordnade, parallella insatser parallella insatser vid behov
80% eller fler av deltagare vid avslut fran Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 72% positiva svar.
finansierade insatser kdnna sig mer redo att arbeta Mycket begransat antal enkatsvar medfor att resultaten bor tolkas
eller studera. med forsiktighet. IT-sparets deltagare deltar ej i enkaten.
80% upplever att personalen har tagit tillvara Ej uppfyllt Pa indikatorenkat till avslutade deltagare gav 57 % klart positiva svar.
deltagarens erfarenheter, kunskaper och 86% har svarat dvervdgande positivt. Det begransade antalet
synpunkter. enkdtsvar medfor att resultatet bor tolkas med forsiktighet. IT-

sparets deltagare deltar ej i enkaten.

En analys gors av vilka behov hos Finsams malgrupp - Malet &r inaktuellt da forbundet saknar medel for att finansiera ny
som inte mots idag, med malet att forbundet ska verksamhet.

finansiera en ny insats fran 2025.

Stod till implementering av BIP och SKAPA ska under | Uppfylit Alla parter har erbjudits stéd utifran behov.

2025 erbjudas samtliga medlemsorganisationer.

Samverkan med sociala foretag och "Policy for samordningsforbundets framjande av samverkan med

arbetsintegrerande sociala foretag ska formaliseras ideell- och idéburen sektor” antagen. Utvecklingsarbete fortgar.

och etableras under 2025.

Forbundet ska utveckla majligheter att effektivisera Uppfyllt En utbildningsinsats till personal hos samtliga parter har genomforts

arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP) for att under hosten 2025.

minska komplexiteten i arbetet med individuella

insatser.

Effektiva samverkansformer vidareutvecklas pa Uppfyllt Chefsnatverket utokat med fragor kring Aktivitetskravsreformen.

tjanstemannaniva. Antalet konsultationer inom Konsultation Finnveden okar.
Malgrupper

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i dldern 16-64 ar med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsorjning.
Insats IT-sparet moter unga vuxna fran 19 ar. Samverkansteam Finnveden har
unga som prioriterad malgrupp.

Insatser

Forbundet har under 2025 finansierat tva individinriktade insatser: IT-sparet och
Samverkansteam Finnveden. IT-sparet dr en specialanpassad yrkesutbildning inom IT-
omradet for unga vuxna med autismspektrumdiagnos. Malet ar att den unge efter avslutad
utbildning ska hitta arbeta inom IT-sektorn. Samverkansteam Finnveden vander sig till
personer som ar i behov av samordnade arbetsforberedande insatser med syfte att forbattra
forutsattningar for deltagande i ordinarie insatser eller na arbete och studier. Insatsens
malgrupp ar personer i forvarvsaktiv dlder med prioritet unga. Férbundets samtliga parter
finns representerade i teamet.

Forbundets resurser anvands huvudsakligen till individinriktade insatser dar 6nskad effekt ar
att personen genom arbetsrehabiliterande insatser narmar sig arbetsmarknaden. Férbundet
arbetar ocksa strukturinriktat for att stotta samverkansprocesser, skickliggora parternas
personal genom kompetensutveckling samt vidareutveckla samverkan.
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Under 2025 deltog totalt 87 personer i forbundets finansierade insatser, varav 51 kvinnor och
36 man. Detta innebar en 6kning jamfort med foregdende ar. Av deltagarna deltog en person i
IT-sparet, medan 6vriga deltog i Samverkansteam Finnveden.

Malen for de individinriktade insatserna utgar fran forbundets 6vergripande malsattningar
och konkretiseras genom de matbara mal som styrgruppen for respektive insats faststaller.
Maluppfyllelse bedoms i relation till dessa beslutade mal. En ndrmare redovisning av resultat
och maluppfyllelse aterfinns i Bilaga 1 (Samverkansteamet)och bilaga 2 (IT-sparet).

Mot bakgrund av att verksamheten delvis har finansierats med tidigare upparbetat kapital,
och att detta inte bedoms vara langsiktigt hallbart, har den ekonomiska situationen
behandlats i styrelsen. Styrelsen beslutade om budgetjusteringar i insatsernas for att minska
kostnaderna. Atgarder har syftat till att sdkerstdlla ekonomisk balans utan att dventyra
kvalitet, tillganglighet eller maluppfyllelse.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser
Under 2025 har flera former av strukturdvergripande insatser genomforts:

Vilfidrdsguiden: Sokplattform med stodformer inom vélfirdsomradet, som lanserades
inom forbundets omrade 2023. Plattformen erbjuder mojlighet hitta insatser och maojligt
stdd, ta del av andras upplevelse av att komma tillbaka till arbete men ocksa kunskap om
vart valfardssystem.

For forsta aret finns lokal statistik. Valfardsguiden hade totalt 3 293 besok pa vagvalssidor
inom Finnvedens samordningsféorbund under 2025. Pa nationell niva har Valfardsguiden
haft totalt 103 641 besok vilket representerar en 6kning med 57 % jamfort med 2024.
Under ret har Vilfirdsguidens dgare, Samordningsforbundet Centrala Ostergétland,
forsokt att hitta en langsiktig 16sning for 6vertagande och forvaltande av plattformen.

Konsultation Finnveden: Genom ett digitalt mote ges mojlighet for handlaggare att
tillsammans med den person som drendet géller fa tillgang till parterna och klargora
fortsatt samverkan. Samverkansformen ar mer tillganglig och har kortare ledtider.
Konsultation Finnveden levereras av de lokala teamen i Samverkansteamet.

Ett 6kat nyttjande har noterats under 2025, totalt 8 konsultationer dr genomférda.

Inom ramen for Konsultation Finnveden genomfors ocksa Samverkansdagar. Syfte ar
kunskapspafyllnad och att stodja ndra samverkan. Under 2025 har forbundet tillsammans
med parterna genomfor tre Samverkansdagar dar amnen som SIP (Samordnad individuell
plan), begrepp och parternas roller samt forelasning om kultur- och kulturkrockar
behandlades. I samlingarna har ca 260 medarbetar deltagit.

Kompetensutveckling: BIP - sysselsattnings indikator projektet (Danmark) har under aret
fordjupats genom arbete med att stirka handlaggarens tilltro. Reflexiv Praxis - en del av
att tillampa resultatet i studien och for att starka handlaggares roll och tilltro - ar
genomfort i samtliga kommuner. Utbildningsinsatser har ocksa levererats till
organisationer utanfor forbundet. Detta har inte bara genererat vissa intdkter utan ocksa
skapat madjligheter att vidareutveckla arbetssattet till forman for forbundet. Arbetet med
implementeringen fortgar och forbundet bistar medlemmarna utifran 6nskemal.
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Placement an support) ryms under 2025 inom ramen for Kommunal utvecklings ESF-
projekt "Rdakna med oss!” (dar forbundet ar medfinansiarer).

Lex Heller: under aret har antalet anmalningar av avvikelser i samverkan varit sjunkande.
Anmalningarna ger oss mojlighet att lyfta utmaningar i samverkan lokalt och en mojlighet
att identifiera systemfel som kan lyftas uppat.

Rdtt stéd - rdtt férsérjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region for
att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt som underlattar for personer med ohélsa att
aterga helt eller delvis till arbetstraning och arbete/studier ar uppdaterat med en ny rutin.
For pa fa battre spridning ar planen att modellen ska finnas tillganglig pa Regionens
hemsida for kommunsamverkan under nasta ar. Under 2025 har Ratt stod - ratt
forsorjning kompletterats med ett stodmaterial infér ansékan om sjukersattning.
Materialet finns pa forbundets hemsida.

Samverkanskoppar: Under dret genomfordes tva Samverkanskoppar i syfte att sprida
kunskap och stiarka samverkan kring hur stodet till individer pa vag mot arbete eller
studier kan utvecklas. Samverkanskopparna hade sarskilt fokus pa arbetsgivares och
coachers perspektiv, dar erfarenheter, utmaningar och framgangsfaktorer i det praktiska
matchnings- och stodarbetet lyftes. Genom dialog och erfarenhetsutbyte bidrog inslagen
till okad forstaelse for arbetsmarknadens krav, vikten av anpassat stod samt hur
samverkan mellan olika aktorer kan starkas for att skapa hallbara vagar mot arbete eller
studier.

Ldnsbdnken: i februari 2025 genomforde samordningsférbunden i Jonképings lan ett
gemensamt dialogmote med riksdagsledamoter fran lanet. Motet syftade till att ge en
samlad bild av forbundens uppdrag, verksamheter och resultat samt att belysa
forutsattningarna for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Under motet
presenterades exempel pa individinriktade och strukturévergripande insatser samt
resultat som visar pa 6kad progression mot arbete och studier for deltagare. En central del
av dialogen rorde den pagdende 6versynen av Finsamlagen, dar forbunden lyfte behov av
tydligare roller, langsiktiga ekonomiska forutsattningar och minskad administrativ
belastning. Motet bidrog till 6kad forstdelse for samordningsforbundens roll och betydelse
i valfardssystemet.
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Arets resultat enligt resultatrikningen -572 129 kr

- Samtliga realisationsvinster 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 kr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -572 129 kr

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0 kr
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 kr
Arets balanskravsresultat -572 129kr

Forbundet har haft tva ar med underskott som motts av det balanserade resultatet.
Styrelsen bedomer att forbundets ekonomiska stallning ar hanterbar, men att tidigare uttag
av balanserat kapital inte ar langsiktigt hallbar. Genomforda kostnadsjusteringar bedéms
bidra till att aterstdlla balansen mellan intdkter och kostnader samt sakerstalla att eget
kapitalet inte understiger rekommenderad niva.

Under 2025 har féorbundet paborjat en anpassning till en langsiktigt hallbar ekonomisk
struktur.

1.7. Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Tjanstekop gors fran Samordningsféorbundet Sédra
Viatterbygden (administrativ koordinator, 35 %), Varnamo kommun (tillférordnad
forbundschef) och Region Jonkopings lan (ekonomihantering).

[ samband med tidigare forbundschefs pensionsavgang genomfordes en tillfallig
omorganisation som innebar att verksamhetsutvecklaren tillférordnats férbundschefsrollen
under 23 manader med start 1 november 2025. [ samband med detta rekryterades dven en
administrativ koordinator.

1.8. Forvantad utveckling

Behovet av samordnat stod for personer som star utanfor arbetsmarknaden har kvarstatt
under 2025. En betydande del av malgruppen har komplexa behov, dar psykisk ohélsa,
funktionsnedsattning med nedsatt arbetsformaga samt begransade ekonomiska och sociala
resurser paverkar mojligheten till egen forsorjning.

Styrelsen bedomer att behovet av samordnade arbetsrehabiliterande insatser kvarstar. For
personer med mer omfattande och langvariga behov ar en strukturerad och valfungerande
samverkan mellan berorda aktorer sarskilt betydelsefull.

Samordnade och parallella insatser, dar respektive parts kompetens tas tillvara, bedéms vara
en forutsattning for att starka individers etablering pa arbetsmarknaden.
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Under 2025 presenterade regeringen forslag om en aktivitetskravsreform, vilken férvantas 217

beslutas och trada i kraft under 2026. Reformen innebar skarpta krav pa deltagande i
aktiviteter for personer som uppbar ekonomiskt bistand, i syfte att starka forutsattningarna
for arbete eller studier. Reformen kan paverka behovet av samordnade insatser och stilla
okade krav pa samverkan mellan berdrda aktorer. For samordningsféorbunden kan detta
innebara bade mojligheter och utmaningar, bland annat i form av potentiellt 6kat inflode till
insatserna beroende pa genomforande och resurstillskott.

Under 2025 tradde dven en ny socialtjanstlag i kraft. Lagen betonar tidiga, forebyggande och
samordnade insatser, vilket dr i linje med samordningsforbundets uppdrag att stédja och
utveckla samverkan mellan huvudman kring individer med behov av parallella insatser.

Forbundets huvudsakliga individinriktade insats ar fortsatt Samverkansteam Finnveden.
Insatsen utgor den stérsta gemensamma satsningen inom forbundet och bedrivs med aktiv
medverkan fran samtliga medlemmar. Verksamheten ar langsiktig till sin inriktning och
utvecklas kontinuerligt inom ramen for beslutade mal och ekonomiska forutsattningar.

Den 6versyn av FINSAM-lagstiftningen som initierats har inte resulterat i ndgra forslag eller
beslut under 2025.

Den gemensamma hemsidan for ldnets tre samordningsforbund uppfyller idag inte lagkraven
kring tillganglighet, struktur, klarsprak och anvandarvanlighet. For att uppfylla lagkrav och
effektivisera administrationen har darfér en gemensam direktupphandling genomférts
avseende tillganglighetsanpassa samt uppdatera hemsidan. Framtagandet och migrering av
material till den nya hemsidan ar planerad till varen 2026. Styrelsen har fattat beslut att
avsatta 60 000 kr.

Den tillfalliga omorganisationen innebdr att kansliet bestar av ett nytt team som behdver tid
for att etablera gemensamma rutiner och arbetssatt. Under 2026 beddms fokus behova ligga
pa intern samordning och utveckling av kansliarbetet. Omorganisationen innebar dven en
omfordelning av kostnader. Verksamhetsutvecklarens tjanst har tidigare redovisats som
projekt och har darmed inte belastat administrativa kostnader. Detta medfor hogre
redovisade administrativa kostnader kommande ar, utan att de totala kostnaderna beddoms
oka i motsvarande grad. Genom 6kad transparens ges en tydligare bild av kostnadsstrukturen
i forbundet

Under 2025 har 572 tkr av forbundets egna kapital anvénts till verksamheten. I den tidigare
planen for perioden 2025-2028 prognostiserades att forbundets kapital skulle minska till en
niva under rekommendationen.

Mot denna bakgrund har ett arbete genomforts under 2025 for att identifiera mojliga
kostnadsminskningar. Den storsta kostnadsposten ar det finansierade projektet
Samverkansteam Finnveden.

Styrgruppen har darfor beslutat att justera omfattningen av finansierade tjanster. [ Virnamo
har omfattningen minskats med 50 procent (motsvarande en halv tjdnst), och i Gnosj6 har den
minskats fran 75 procent till 60 procent.

Enligt budget och verksamhetsplan visar nu prognosen ett minskande underskott for
perioden, under forutsattning att kostnadsminskningarna kvarstar.

Styrelsen kommer sarskilt folja den ekonomiska utvecklingen och soliditeten samt effekterna
av de genomforda kostnadsjusteringarna.
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Prognos for balanserat resultat nar budget beslutades, 1 108 240 kronor. Det faktiska

balanserade resultatet uppgick till 1 518 152 kronor.

2. Resultatriakning

278

Budget

Belopp i kronor Not 2025 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 4960000 50066293 5098058
Verksamhetens kostnader 3,6 5777100 -5687915 -5746718
Resultat -621 622  -648 660
Finansiella intikter 49 493 130 301
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -572129  -518 359
Arets resultat -572129  -518 359
3. Balansrakning
Balansrikning

Belopp i kronor Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 47 958 100 825
Kassa och bank 2674620 3120391
Summa omsittningstillgdngar 2722578 3221216
Summa tillgangar 2722578 3221216
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Balanserat fran foregaende ar 2090281 2608 640
Arets resultat -572129  -518 359
Arets balanserade resultat 1518152 2090 281

Skulder

Kortfristiga skulder 5 1204 425 1130935
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2722577 3221216
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4. Kassaflodesanalys
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Belopp i kronor 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat -572129  -518 359
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére férandring -572129  -518 359
av rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 52 867 =73 442
Okning(+) /minskning(-) kortfristiga skulder 73 491 -238 080
Kassafléde for den 16pande verksamheten 126 358 -311 522
Arets kassafléde -445771  -829 881
Likvida medel vid arets borjan 3120391 3327 228
Likvida medel vid arets slut 2674 620 3120 391
5. Driftredovisning

Belopp i kronor Utfall jan-dec 2025 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar 2024
jan-dec 2025 budget

Verksamhetens 5687 915 5777 100 89 185 5746718
kostnader

Verksamhetens 5066 293 4 960 000 106 293 5098 058
intikter

Resultat -572129 -518 359
Utgdende eget 1518 152 2090 281

kapital

Likvida medel 2674 620 3120 391
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

280

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran Férsdkringskassan 2480 000 2529 000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 493 600 505 250
Driftbidrag fran Gnosjé kommun 156 500 161 600
Driftbidrag frain Virnamo kommun 589 900 597 650
Driftbidrag fran Region Jénk&pings Lin 1240000 1264 500
Ores och kronutjimning -5 -5
Ovriga ersittningar och intikter 106 298 40 062
Summa 5066293 5098 058
Not 3. Verksamhetens kostnader
Budget
Not 2025 2025 2024
Individ- och strukturinriktade insatser
IT-sparet 562 500 562 500 562 500
Gemensamma projektkostnader 50 000 46 133 46 133
Utrymme nya projekt 0 0 0
Sociala féretag 0 0 101 400
Samverkansteam Finnveden 3336600 3282483 3182414
Kompetensutveckling 200 000 172121 166 605
Vetksamhetsutvecklare 856 000 872 074 856 193
Administration
Kansli 500 000 490 242 522 574
Information 30 000 16 800 37019
Styrelse 80 000 86217 96 108
Ekonomiadministration 102 000 115 345 108 520
Revision 6 60 000 44 000 67 251
Totalt 5775100 5687915 5746717
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Not 4. Fordringar
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2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 0 25 000
Skattefordringar 228 217
Fordran Moms 47 730 75 608
Ovriga interimsfordringar 0 0
Summa 47 958 100 825
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 914 025 956 237
Personalskatt 0 3209
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 0 1812
Ovriga interimsskulder 290 400 169 677
Summa 1204 425 1130 935
Not 6. Revisionskostnader
2025-12-31 2024-12-31
KPMG AB (2024) Azets Revision & Radgivning AB (2025)5
Revisionsuppdrag — lagstadgad revision 39000 39 000
Sakkunnigt bitrdade * 23 250
Fortroendevald revisor 5000 5000
* infor revision 2025 (rdkenskapsaret 2024) anlitades Revisionschef 1 Region Jénkopings Lin som
sakkunnigt bitride. For detta utgar ingen ersittning.
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Digital signering av samtliga, se datum nedan

Ylva Samuelsson Senada Sacic
Ordforande Vice ordforande
Lisbeth Johansson Arnold Carlzon
Ledamot Ledamot
Lennart Svanberg Karin Bjorkman
Ledamot Ledamot
Bilagor

1 Finansierade individinriktade insatser 2025, Samverkansteam Finnveden
2 Finansierade individinriktade insatser 2025, IT-sparet
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) Finnvedens 283
W’ samordningsforbund
Bilaga 1 Arsrapport 2025
Samverkansteamet

1. Verksamhetsbeskrivning

Samverkansteam Finnveden, kontaktperson Amela Imsirovic

Insatsen utgér fran styrelsens beslut om langsiktig individinriktade verksamheter och ags av
forbundet. Finansiering beslutas i trears perioder med arligt beslut kring budget.

Samverkansteam Finnveden finns i Varnamo, Gislaved och Gnosjo kommunomrade och
moter personer med samverkansbehov som inte méts i ordinarie verksamhet. Aldersgrupp
16-64 ar.

2. Bemanning och Resursfordelning

Forsakringskassan - 75 % (1 forsakringsutredare, i rollen ingér dven att vara teamledare)
Regionen - 75 % (1 rehabkoordinator)

Arbetsformedlingen — 20 % (2 arbetsféormedlare)

Varnamo kommun - 100 % (1 jobbkoordinator)

Gislaveds kommun - 150 % (2 arbetsmarknadscoacher)

Gnosjo kommun — 60 % (45 % AME, 15 % ekonomiskt bistand, 2 personer)

En férandring som har genomforts i ar ar att Gnosjo har sankt sina resurser fran 75 % till 60
% och Varnamo kommun fran 150 % till 100 % och &ven att det nu &r en person istéllet for
tvaiVarnamo.

3. Metod och Arbetsmodeller

Samverkansteamet utgar fran resultatet i den danska forskningen, BIP, dar fokus pé individ
och insatsens utformning ger en verksamhet med samordnade parallella insatser utan
avbrott men ocksa att utga fran individens mal och tankar om férandring (dialog -och
skattningsverktyget SKAPA). SKAPA anvands vid inskrivningssamtal och darefter lopande i
samband med eller infér den uppfoéljning som ska genomforas var tredje manad.

Supported Employment dr ocksd en metod som alla coacher/koordinator har utbildats inom
och anvander i det dagliga arbetet.
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Bilaga 1 Arsrapport 2025
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december 2025.
antal inskrivna: 29 areller yngre 30-49 ar 50 areller
aldre
kvinnor: 12 24 15
man: 5 20 10
totalt antal: 17 44 25
Remitterande Antal:
myndighet:
Arbetsférmedlingen 2
Férséakringskassan 31
Region 42
Kommun 6
Annat
arbete arbete | studier | fortsatt | sjukdom | egen ater annat
ej sub sub rehab begaran | remittent
Avslutade, 1 3 14 19 3 6 1
antal

4. Resultat och Maluppfyllelse

Utifran de mal som teamet satt upp tillsammans med styrgruppen kan konstateras att tre ar helt
uppfyllda, fyra av malen delvis uppfyllda samt ett ej uppnatt.

Se vidare i bilaga 1 for maluppfyllelse fran forbundets perspektiv.

6. Utmaningar och Lardomar

En av utmaningarna under 2025 har varit personalomsattning pa alla tre orterna. Det har
paverkat teamets forutsattningar for arbetet med utveckling och vi fick tidigt ta beslut om att

skifta fokus och istallet uppratthalla det som dnda fungerade. Lardomen blev insikten kring

kraven som stalls pa den personal som arbetar i Samverkansteamet och ledde till att en
profilbeskrivning togs fram. Syftet med den ar att den ska vara en del av underlaget infor
framtida rekrytering till teamet.

Fortsatt utmaningar med ldnga vardkder, oklara behandlingsinsatser och vardinsatser som inte

foljs upp.
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W’ samordningsforbund
Bilaga 1 Arsrapport 2025

Ett besok pa beroendemottagningen som ledde till samsyn och 6verenskommelse kring hur vi
kan hantera personer med eventuellt missbruk.

7. Kommentarer kring Samverkan och Jamstalldhetsarbete

Teamet har deltagit vid Samverkansdagarna for att beratta om insatsen och forbattra
samverkan. Fler informationsinsatser har genomfdrts mot parternas personalgrupper.

Teamet arbetar med att stalla fragor om vald vid alla introduktionssamtal samt uppféljningar,
var tredje manad.

8. Ovriga Resultat och Planerade Utvecklingsinsatser

Verksamhetsdagar genomfordes for forsta gangen med bade fokus pa teamutveckling, ocksa
identifiera omraden att jobba med bade inom teamet men &dven i samverkan med andra. Ny
information har tagits fram till deltagarna som ldmnas ut i samband med informationsmaétet.
Teamledare och Arbetsformedlingens representanter har regelbundna avstamningar for att folja
de som gér vidare till ARBETSFORMEDLINGEN/Férsakringskassan samarbetet. Underlaget &r
dock fortfarande begransat for att nagra slutsatser ska kunna dras.

Under aret har styrgruppen arbetat for att hitta en projektagare for insatsen da den lésning som
finns idag, dar Beredningsgruppen och forbundet star for 4gandeskapet, inte ar mojlig enligt
FINSAM-lagstiftningen.
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samordningsforbund
Bilaga 1 Arsrapport 2025

Malarbete 2025

1. Individen i centrum! Hur sakerstaller vi det?

Mal: under 2025 arbeta med att utveckla coachtrollen genom 6kad medvetenhet och
kunskapspafyllnad kring individperspektivet.

Uppfoljning: uppfoljande, coachande samtal under hosten dar malet foljs upp.
Malet uppnatt
2. Gora informationsmaterial som underlattar vid information och natverkande

Mal: Skapa och distribuera tva informationsmaterial under aret som ar anpassade till aktuell
malgrupp, bland annat arbetsgivare.

Uppfoljning: Kontrollera att materialet ar fardigt och distribuerat; samla in allméan feedback fran
anvandare om materialets tydlighet.

Mal delvis uppnatt. Informationsmaterial till deltagare framtaget. Arbetsgivare, inte langre
aktuellt.

3. Arbeta aktivt med att involvera arbetsgivarperspektivet och siljet

Mal: Delta i minst fyra moten per ar dar arbetsgivarperspektivet diskuteras och inkluderas.
Uppfoljning: Anteckna i motesprotokoll/logg nar arbetsgivarperspektivet har diskuterats.
Malet delvis uppnatt. De lokala teamen har arbetat olika och har olika méaluppfyllnad.

4. Oka narvaron i néringslivet och pa arbetsplatserna

Mal: Delta i minst tre externa evenemang eller natverksmoten med naringslivet under aret samt
Oka antalet relevanta besok pa arbetsplatser

Uppfoljning: Lista dessa evenemang och kort notera vilket resultat de gett samt fora personlig
logg over antal besok hos arbetsgivare/pa arbetsplatser.

Malet ej uppfyllt.
5. Forstédrka arbetet med SE/SEd (Supported Employment/Supported Education)

Mal: Anvanda metoden metodtroget for de deltagare som sa 6nskar och det bedéms relevant
for

Uppfoljning: gora en skattning enligt SEQF under 2025 som fungerar som referens infor
kommande forbattringsarbete

Malet delvis uppfyllt dd samtal kring metodtrogenhetsskalan genomforts. Den nya versionen av
SEQF ar inte publicerad i Sverige annu sa dar av begransad maluppfyllelse.
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Bilaga 1 Arsrapport 2025

6. 2025 blir ett utvarderingsar nar vi djupdyker i teamets arbete och resultaten

Mal: Vid arets slut genomféra en utvardering genom att samverkansteam och styrgrupp
tillsammans diskutera vad som fungerat bra och vad som kan forbattras.

Uppfoljning: Dokumentera diskussionen i en sammanfattning som presenteras till styrelsen.

Maluppfyllelse: under aret har flera coacher bytts ut och darfér har inte fokus kunnat vara pa
utvardering. Styrgrupp, beredningsgrupp och styrelse har samfallt nskar en effektutvardering,
vilket ska genomféras under 2026.

7. Jobba med att utveckla samverkansmoéten mellan coach/deltagare/Af/Fk och
arbetsgivare

Mal: arbeta for att hitta bra rutiner och arbetssatt for att underlatta samverkansmoten
Uppfoljning: under 2025 formulera en rutin for samverkansmoten.

Malet ar uppfyllt.

8. Jobba med att utveckla coachrollen i teamet

Mal: arbeta med att utveckla coachrollen genom teamutveckling, intern feedback
processutveckling

Uppfoljning: Arbeta med teamutvecklande coach, genomfora reflexiv praktik genom till
exempel reflekterande team samt under 2025 arbeta igenom processen sa att
teammedlemmarna upplever sig trygg och saker i sitt arbete.

Malet ar uppfyllt.
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& samordningsforbund 088

Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande
autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och ar boende i Jonk&pings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom, en larare inom gymnasiekurser och fordjupningskurser samt en
lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa férdjupningsniva inom programmering
- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade mojligheter att anpassa miljoer och forvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning

som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskarmad arbetsplats, som mojliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, férutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl. 10-15, 3-4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjdlvstudier medan lararen finns tillganglig vid behov.

Under 2025 har nya deltagare gatt igenom grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring
E-handel. Under varen, utover hela kurser, har moment i kurserna Datorteknik, Programmering 1,
Programmering 2 och Webbserverprogrammering gatts igenom pa olika nivaer. Nagra av deltagarna
har ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och Databasadministration.
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Resultat 2025

Under aret har 5 deltagare avslutat utbildningen. En av dessa slutade pa egen begdran innan
fullgjort utbildningen. 2 deltagare har avslutat och borjat med andra studier. En pa Folkhogskola och
en pa hogskolestudier. 2 avslutade deltagare har gatt till arbete. Under aret har totalt sett 16
deltagare varit inskrivna pa IT-sparet. Av dessa har 13 varit man och 3 kvinnor. 1 avdem kommer
fran Finnveden, 3 kommer fran Sodra Vatterbygden och 12 fran kommuner pa Hoglandet. Efter
beslut om att avsluta IT-sparet har antalet deltagare minskat och i december 2025 var 11 deltagare
aktuella pa IT-sparet.

Maluppfyllelse 2025
> Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos malgruppen

> Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pG arbetsmarknaden

> Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat
sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till samhdllsnyttan.

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom
hela malgruppen &r stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begrénsar vi
beddomningen till att gélla personer som deltagit i IT-sparet. Det ar klart att bidragsberoende och
utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet har minskat. Da utbildningen sedan i januari 2023
bedrivs pa en folkhogskola, 6ppnades mojligheten till att studera med studiemedel upp. Detta
bidrar till att bidragsberoendet minskar.

> Alla deltagare ska i modul 2 och modul 3 prova pa att praktisera med uppdrag
fran féretag, organisationer eller féreningar.

Tre deltagare har under aret haft praktik pa foretag. Malet ar uppfylit.

> 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdittning eller
requljdr utbildning efter fullt genomgdngen utbildning.

Av de 3 deltagare som fullgjort utbildningen avslutades 2 till reguljart arbete och 1 till andra
studier. Malet ar uppfylit.
> Minst 70% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Samtliga 5 deltagare som har avslutat utbildningen har haft godkédnda betyg i de kurser de har last.
Malet dr uppfylit.
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Revisionsberattelse 292
for Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-12. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen 203
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Finnvedens Samordningsforbund for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR2026/12

Styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund
Fullméktige i respektive medlemskommun och
region

Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Finnvedens Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2873) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna &r rittvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, féorbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Véra ovriga granskningsinsatser har utforts i samarbete med sakkunnigt bitrdde
till revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2026-03-25 RILR2026/12

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt vdsentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
malsittningar som angivits 1 verksamhetsplanen for 2025.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Barbro Liljedahl
Fortroendevald revisor
For Region Jonkopings 1dn och kommunerna



Signature reference: 9ffédaad-75f1-4949-b206-ee8d84120f3a

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BARBRO KARIN TERESE LILJEDAHL
Date: 2026-04-14 15:25:40
BankID refno: 019d8c2b-21c7-7000-ac89-d40035a7ee13

Ledamot: Barbro Liljedahl

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

297



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-26

2098

§ 223  Dnr: KS.2025.705

Medborgarinitiativ - Ta bort parkeringsavgifterna

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att anse medborgarinitiativet besvarat.

Arendebeskrivning

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har i tjédnsteskrivelse den 16
mars 2026 anfort foljande. Det har inkommit ett
medborgarinitiativ angaende parkeringsavgifter

utanfor kommunhuset. Initiativet inkom 1 hdstas innan
parkeringsavgifterna beslutades att tillfalligt tas bort utanfor
Stadshuset, Apladalen och polishuset. Arendet har dérfor inte
hanterats. Samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag ar att
medborgarinitiativet besvaras i samband med utvirderingen av
inforandet av parkeringsavgifterna. Teknik- och fritidsndmnden
har i uppdrag att tillsammans med samhillsbyggnadsndmnden
utvdrdera parkeringsregleringen.

Samhéllsbyggnadsnidmnden beslutade den 25 mars 2026, § 54
att och med att parkeringsavgifterna pé stadshusparkeringen &r
bortplockade anser namnden att medborgarinitiativet ar
besvarat.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta

att anse medborgarinitiativet besvarat.

Beslutsunderlag

Samhiéllsbyggnadsndamndens beslut 2026-03-25, § 54
Samhéllsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-16
Medborgarinitiativ — Ta bort parkeringsavgifterna

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
Samhillsbyggnadsndmnden 2026-03-25 5299
Sbn § 54 Dnr ALL.2025.3703

Medborgarinitiativ - Ta bort parkeringsavgifterna

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar

att ioch med att parkeringsavgifterna pé stadshusparkeringen &r
bortplockade anser nimnden att medborgarinitiativet dr besvarat.

Arendebeskrivning

Det har inkommit ett medborgarinitiativ angdende parkeringsavgifter
utanfor kommunhuset. Initiativet inkom 1 hdstas innan
parkeringsavgifterna beslutades att tillfalligt tas bort utanfor Stadshuset,
Apladalen och polishuset. Arendet har dérfor inte hanterats.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag ér att medborgarinitiativet
besvaras i samband med utvirderingen av inforandet av
parkeringsavgifterna. Teknik- och fritidsndmnden har i uppdrag att
tillsammans med samhéllsbyggnadsnimnden utvirdera
parkeringsregleringen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med tjidnsteskrivelse 16 mars
2026.

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslas besluta

att medborgarinitiativet besvaras i samband med utvérderingen av
inforandet av parkeringsavgifterna.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse
e Beslut Ks §477, 2025-12-16
e Medborgarinitiativ

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2026-03-16 ALL.2025.3703 -
Elinor Johansson Sida 1 (1)
Handlaggare

Medborgarinitiativ angaende parkeringsavgifter

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsnimnden beslutar

att medborgarinitiativet besvaras i samband med utvirderingen av inférandet av
parkeringsavgifterna.

Arendebeskrivning

Det har inkommit ett medborgarinitiativ angdende parkeringsavgifter utanfor
kommunhuset. Initiativet inkom i1 hdstas innan parkeringsavgifterna beslutades att
tillfilligt tas bort utanfor stadshuset, Apladalen och polishuset. Arendet har dérfor
inte hanterats. Samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag édr att medborgarinitiativet
besvaras i samband med utvirderingen av inforandet av parkeringsavgifterna.
Teknik- och fritidsndmnden har i uppdrag att tillsammans med
samhéllsbyggnadsnimnden utvirdera parkeringsregleringen.



VARNAMO
KOMMUN

2025-09-18 15:17 301
Medborgarinitiativ
Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Ta bort p-avgifterna
Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:
Vet inte hur det har gatt till eller vilka partier som réstat igenom att ha P-avgifter utanféor kommunhuset
Storgatan/Tanndgatan/Lagmansgatan
Hur som sa var det inte s& genomtankt.
Nu parkerar alla inne pa Oster och gér till Arbetsplatserna.
Detta har medfért att vi boende inte kan komma ut eller in med bilar med tillkopplade slap ifran fastigheterna.
Bilar kor fort utanfor fastigheterna i bagge riktningar men pa en trang yta.
Detta medfor aven att det upplevs farligare for barn och ungdomar som gar/cyklar till skolan.
Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
En manad
Bifoga garna en bild eller ett dokument.
Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Storgatan 54, 331 31 Varnamo, Sverige
Koordinater: (57.18271118212453, 14.050497816102858)
Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse
Dina kontaktuppgifter
Foérnamn Efternamn
Emanuel Strand
E-post
emanuel.strand@outlook.com
Vi kan behova kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer

Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555

331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=234dec15-bc1e-4744-96d7-5b42008c3cd7
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Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.

Adress

Tanndgatan 14

Postnummer Postort
33132 Varnamo

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som rér dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begéra rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Varnamo kommun Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
331 83 Varnamo Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter
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Kommunstyrelsen 2026-05-26

Sammantradesdatum

303

§ 225  Dnr: KS.2026.390

Stiftelsen Solgardens arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla resultat- och balansridkning {6r 2025,

att ansamlat eget kapital om 214 508 kronor fores i ny rdkning samt,
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Jav
Bengt Lundstrom (SD) anméler jav och deltar inte i
handldggningen av drendet.

Arendebeskrivning

Stiftelsen Solgdrden har avldmnat forvaltningsberittelse,
resultat- och balansrdkning samt revisionsberéttelse for 2025.
Arets resultat ir positivt och uppgér till + 6 811 kronor.
Stiftelsens egna kapital uppgar 2025-12-31 till 259 824 kronor.
Likvida medel uppgar till 127 105 kronor. Revisorerna har i sin
granskning uttalat att drsredovisningen ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden en
rattvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret.
Styrelseledamdterna har inte heller handlat 1 strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Teknik- och fritidsndmnden beslutade den 5 maj 2026 § 151,
att foresld kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Solgérden ansvarsfrihet for ar
2025 samt

att bevilja Stiftelsen Solgérden driftsbidrag for 2026 med

168 957 kronor.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla resultat- och balansrikning for 2025,

att ansamlat eget kapital om 214 508 kronor fores i ny rdkning samt,
att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Yrkanden

Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Forts.

Justerare
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-26 304

KS § 225 (forts)

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-05-19
Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-05-05, § 151
Teknik- och fritidsforvaltningens tjénsteskrivelse 226-04-24
Arsredovisning 2025 Stiftelsen Solgérden
Forvaltningsberittelse 2025 Stiftelsen Solgérden

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 205

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.390

Stiftelsen Solgardens arsredovisning och
ansvarsfrihet for styrelsen

Arendebeskrivning

Stiftelsen Solgarden, organisationsnummer 828000—8890, har
avlamnat forvaltningsberittelse, resultat- och balansrakning
samt revisionsberittelse for 2025

Arets resultat dr positivt och uppgar till + 6 811 kronor.
Stiftelsens egna kapital uppgar 2025-12-31 till 259 824 kronor.
Likvida medel uppgér till 127 105 kronor.

Revisorerna har i sin granskning uttalat att arsredovisningen &r
upprittad enligt arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden en réttvisande bild av stiftelsens finansiella stédllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret. Styrelseledamoterna har inte heller handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att faststélla resultat- och balansrikning for 2025,

Att ansamlat eget kapital om 214 508 kronor fores i ny rakning
samt,

Att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025.

Peter Karlsson Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Teknik- och fritidsndmnden 2026-05-05

Sammantradesdatum

306

§ 151  Dnr: TFN.2026.172

Stiftelsen Solgarden arsredovisning for 2025 samt
driftsbidrag for 2026

Beslut

Teknik- och fritidsndmnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Solgirden ansvarsfrihet for ar
2025 samt

att bevilja Stiftelsen Solgédrden driftsbidrag for 2026 med
168 957 kronor.

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit stiftelsen
Solgérdens arsredovisning for 2025. Teknik- och fritidsndmnden
har att avge yttrande avseende arsredovisning for stiftelserna.
Enligt stiftelseurkunden éligger det kommunfullmiktige att
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen.

Bedomningen ar att styrelsen for Stiftelsen Solgérden ska ges
ansvarsfrihet for 2025.

Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tva procent arligen.
Upprikning av Stiftelsen Solgérdens driftsbidrag for 2025 om
165 644 kronor innebdr ett driftsbidrag for 2026 om 168 957
kronor.

Forslag till beslut

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och

fritidsndmnden besluta

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmiktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Solgérden ansvarsfrihet for ar
2025 samt

att bevilja Stiftelsen Solgarden driftsbidrag for 2026 med
168 957 kronor.

Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse daterad 20260424

- Arsredovisning 2025 Stiftelsen Solgarden

- Forvaltningsberittelse 2025 Stiftelsen Solgérden

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen
Stiftelsen Solgérden

Justerare
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.172

Tjansteskrivelse - Stiftelsen Solgarden
arsredovisning for 2025 samt driftsbidrag for 2026

Arendebeskrivning

Teknik- och fritidsforvaltningen har erhallit stiftelsen
Solgérdens arsredovisning for 2025. Teknik- och fritidsndmnden
har att avge yttrande avseende arsredovisning for stiftelserna.
Enligt stiftelseurkunden éligger det kommunfullmiktige att
besluta om ansvarsfrihet for styrelsen.

Andamalet for stiftelsen Solgéirden ir att figa, upprusta och
forvalta fastigheten Vika 2:1 med dérpa befintliga byggnader
och samt att tillhandahalla lokaler for ungdoms- och
foreningsverksamhet.

Av forvaltningsberittelsen framgar att stiftelsen under &ret har
bedrivit verksamhet i enlighet med sitt andamal.

- Stiftelsen har utfort underhéllsarbeten s& som fasadmalning,
fonsterrenovering samt reparation av elskap, altan och
entrétrappa.

- Stiftelsen har haft uthyrningsverksamhet till savil privata
som ideella aktorer. Kommunen har bedrivit dagléger pa
platsen och lokalerna har dven nyttjats av bland annat
foreningar, skolor och kyrkliga verksamheter.

Dirutdver bedrivs kontinuerlig verksamhet pad omradet genom
bland annat batklubb och spontana aktiviteter.

Stiftelsens bokslut granskas av kommunledningsforvaltingen.

Arsredovisningen visar att verksamheten har bedrivits i enlighet
med stiftelsens andamal. Av revisionsberittelsen framgar att
arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat
och stillning samt att styrelseledamdterna inte har handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen. Bedomningen &r dérfor att styrelsen for
Stiftelsen Solgarden ska ges ansvarsfrihet for 2025.

1(2)
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Teknik- och fritidsférvaltningen Teknik- och fritidsnamnden Dnr:
TFN.2026.172

Kommunfullméktige beslutade &r 2025 att driftsbidrag till
stiftelser ska betalas ut efter att arsredovisning ldmnats in och
berdrd ndmnd fattat beslut om att bevilja driftsbidrag.

Stiftelsernas driftsbidrag rdknas upp med tva procent arligen.
Upprikning av Stiftelsen Solgérdens driftsbidrag for 2025 om
165 644 kronor innebdr ett driftsbidrag for 2026 om 168 957
kronor.

Beslutsforslag

Teknik- och fritidsforvaltningen foreslar teknik- och
fritidsndmnden besluta

att foresld kommunstyrelsen att foresldé kommunfullméktige att
bevilja styrelsen for Stiftelsen Solgérden ansvarsfrihet for ar
2025 samt

att bevilja Stiftelsen Solgérden driftsbidrag for 2026 med
168 957 kronor.

Nickie King Pierre Schmidt
Handlaggare Avdelningschef fritid

Beslutsunderlag

- Arsredovisning 2025 Stiftelsen Solgarden
- Forvaltningsberittelse 2025 Stiftelsen Solgarden

2(2)



Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrikning
Balansrékning

Noter

Diarienr,

VARNAMO KOMMUN

Tekniska forvaltningen
2026 -04- 22

U
Wet@cknmg

Arsredovisning
for
Stiftelsen Solgarden

828000-8890

Rékenskapséret

2025

~N AN

309




Stiftelsen Solgirden 2(8)
Org.nr 828000-8890

Styrelsen for Stiftelsen Solgarden far hirmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdént om verksamheten
Stiftelsen tillhandahaller lokaler for ungdoms- och foreningsverksamhet. I vrigt uthyres lokaler for

enskilda arrangemang.
Stiftelsen har sitt site 1 Virnamo kommun.

Frimjande av dndamdlet

Stiftelsen dger och forvaltar fastigheten Vika 2:1 med ddrpa befintliga byggnader. Syftet dr bland annat
att tillhandahalla lokaler f6r ungdoms- och féreningsverksamhet.

Dirutdver hyr vi ut lokalen for fester och olika arrangemang, for att pa sé vis dven bidra till finansiering

av verksamheten.

Styrelsen

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantriden:
2025-01-14

2025-03-06

2025-04-23

2025-06-24

2025-10-08

2025-12-01

Not: arvode utgar inte for styrelsearbetet.

Arbeten

Under éret har stiftelsens medlemmar utan ersittning utfort yttre och inre underhdll. Bland annat
fastighetsarbeten sasom till exempel milning av fasad, kittning av fonster, satt upp bommar vid pakering,
reparerat elskap, reparation av altan och entrétrappa etc. Man har dven kdpt in 16s6re och porslin,
genomfort periodiserat brandskyddsarbete med mera.

Uthyrningsverksamhet

Totalt har det varit 8 betalda uthyrningar till bade privata sillskap i form av bréllop, student, dop, fest
och liknande.

Kommunens dagléger f6r ungdomar har dven detta ar pdgétt under tre veckor.

Organisationer sisom SKPF (Svenska KommunalPensionérers forbund) Lions, Hela Manniskan, Bors
SK, Rydaholms Skola m.fl. har hyrt lokalerna. Likasa har Svenska Kyrkan haft ldger for barnen i Bor &
Gillaryd och Missionsforbundet i Horda har haft tjejlager.

Batklubben bedriver sin verksamhet pé omrédet och Hundklubben har nyttjat grisytorna under ett flertal
tillfdllen och de senare kan ldggas till bade anmélda och oanmalda uteaktiviteter av forskolor, foreningar

och enskilda som sker kontinuerligt. \l)
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Org.nr 828000-8890

Framgent fortstter vi med var forvaltning med perspektiv pa 14ngsiktighet for att bevara denna unika
fastighet till allménnyttans begagnande. Styrelsen vill dérfor passa pa att tacka alla som bidragit till
Stiftelsens verksamhet under det gingna verksamhetsaret 2025.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 44 62 54 44
Resultat efter finansiella poster 7 -25 63 144
Soliditet (%) 82,6 82,2 83,1 75,7

Forindringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stillning i Svrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.\s




Stiftelsen Solgarden
Org.nr 828000-8890

Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning

Bidrag

Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgédngar
Summa stiftelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

43 700
165 644
209 344

-87 487

-34 726

2 -69 660
-10 657

-202 530

6 814

3

6 811

6 811

6 811

312
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2024-01-01
-2024-12-31

62 300
162 396
224 696

-151 930
-25 070
-68 095

-4 423

-249 518

-24 822

-24 814
-24 814

-24 814 )



Stiftelsen Solgarden
Org.nr 828000-8890

Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Byggnader och mark 3
Inventarier, verktyg och installationer 4
Summa materiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

74 470
58234
132 704

132 704

0
15
15

127 105
127 105
127 120

259 824
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2024-12-31

78 627
64 734
143 361

143 361

6 000
18
6018

103 192
103 192
109 210

252 57lb




Stiftelsen Solgarden
Org.nr 828000-8890

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat kapital

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intiakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

207 697

6811
214 508
214 508

3510
34 306
7500
45 316

259 824

314
6(8)

2024-12-31

232 511
-24 814
207 697
207 697

3835
33 539
7500
44 874

252 571&5
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Org.nr 828000-8890

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
réd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre fSretag,

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliiggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader 20 ar
Markanldggningar 20 ar
Inventarier 5-10 ar

Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstillda 1 1

Stiftelsen arvoderar vaktmistare, vilken dven &r ledamot i styrelsen. Totala arbetstiden uppskattas uppga
till 10 % av normalarbetstid.

Not 3 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 702 700 702 700
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 702 700 702 700
Ingdende avskrivningar -624 073 -619 916
Arets avskrivningar -4157 -4 157
Utgaende ackumulerade avskrivningar -628 230 -624 073

Utgaende redovisat virde 74 470 78 627\;)




Stiftelsen Solgérden
Org.nr 828000-8890

Not 4 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Arsredovisningen beslutades den 20 april 2026
Bor )
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen Stiftelsen Solgarden, org.nr 828000-8890

Rapport om drsredovisningen

Uttalande
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Solgérden for &r 2025.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Den godkinde revisorns
ansvar samt Den icke kvalificerade revisorns ansvar Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillréickliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en réittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ir
nddvéndig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av stiftelsens formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nir s4 4r tillimpligt, om forhallanden som kan péverka
formégan att fortsétta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den godkinde revisorns ansvar

Mina mél ér att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan fSrvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamaélsenliga for att utgbra en
grund f&r mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av O




oegentligheter 4r hogre én for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsétgirder som ar limpliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens f6rméga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhillanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet 1 drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke kvalificerade revisorns ansvar
Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att

uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat och

stillning.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning

rikenskapséret 2025.
Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som godkénd revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vart

uttalande. \\7
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Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande, 4r att inhémta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i nigot
visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pé ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder den godkéinde revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst p4 revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa den godkinde revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana atgiirder, omraden och forhillanden som 4r visentliga

for verksamheten och dér avsteg och Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation.

Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra frhallanden
som &r relevanta for vért uttalande.

Varmamo 20 april 2026 / \\ .,
| ,
i / (v
;'“L \ 0 J/,x)’,
Melen g‘l\(}]stmnd Dan Johansson

Godkind revisor

Revisor
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Tero Viisdnen

Revisor
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse for 2025

Uppdrag
Stiftelsen dger och forvaltar fastigheten Vika 2:1 med darpa befintliga byggnader. Syftet &r bland
annat att tillhandahalla lokaler fér ungdoms och foreningsverksamhet.

Dirutdver hyr vi ut lokalen for fester och olika arrangemang, for att pa sa vis dven bidraga till
finansiering av verksamheten.

Styrelsen VARNAMO KOMMUN

Stiftelsen har under aret haft sex protokollférda sammantriden. Tekniska forvaltningen

o 2025-01-14 2026 -04- 22

e 2025-03-06

o 2025-04-23 e | Beteckning
o 2025-06-24
e 2025-10-08
e 2025-12-01

Not: Arvode utgdr inte for styrelsearbetet.

Arbeten.

Under 3ret har stiftelsens medlemmar utan ersattning utfort yttre och inre underhall. Bland annat
fastighetsarbeten sdsom till exempel malning av fasad, kittning av fonster, satt upp bommar vid
parkering, reparerat elskap, reparation av altan och entrétrappa, etc.

Man har dven képt in |6sére och porslin, genomfort periodiserat brandskyddsarbete, med mera.

Uthyrningsverksamhet
Totalt har det varit 8 betalda uthyrningar till bade privata sallskap i form av bréllop, student, dop,
fest, och liknande.

Kommunens daglidger for ungdomar har dven detta ar pagatt under tre veckor.

Organisationer sdsom, SKPF (Svenska KommunalPensiondrernas férbund), Lions, Hela Ménniskan,
Bors SK, Rydaholms Skola, m.fl. har hyrt lokalerna. Likasa har Svenska Kyrkan haft |ager for barnen i
Bor & Gillaryd och Missionsférbundet i Horda har haft tjejlager.

Batklubben bedriver sin verksamhet pa omradet och Hundklubben har nyttjat grasytorna under ett
flertal tillfdllen och de senare kan ldggas till bade anmalda och oanmalda uteaktiviteter av férskolor,
foreningar och enskilda som sker kontinuerligt.

U:\Solgarden\Verksamhetsberattelser\260211 Verksamhetsberattelse fér 2025.docx
Utskriftsdatum: ONSDAG DEN 11 FEBRUARI 2026
Senast sparat: onsdag den 11 februari 2026
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Slutord.

Framgent fortsatter vi med var férvaltning med perspektiv pa langsiktighet for att bevara denna
unika fastighet till allmadnnyttans begagnande. Styrelsen vill darfor passa pa att tacka alla som
bidragit till Stiftelsens verksamhet under det gangna verksamhetsaret 2025.

Plats: Bor Datum: 2026-02-11

Sekreterare;

A7/
/ / // E-/// A/’ )
[ith~ 57//'?/(\”"
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§

Niclas Ekegren

U:\Solgarden\Verksamhetsberattelser\260211 Verksamhetsberattelse for 2025.docx
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Senast sparat: onsdag den 11 februari 2026
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Till
Styrelsen i Stiftelsen Solgérden
Till fullmaktige i Varnamo kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Virmamo utsedd kommunal revisor, har, utifrn den
auktoriserade revisorns granskning, bedomt stiftelsens rikenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning for ar 2025.

Jag har granskat hur verksamheten forhéller sig till lag och stadgar, om
verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen ar tillricklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedomning
och provning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och drsredovisning har jag forlitat mig
pé den auktoriserade revisorns granskning och bedémning.

Jag bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens
stadgar, att verksamheten har skotts pé ett andamélsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Jag bedomer att drsredovisningen 4r uppréttad enligt arsredovisningslagen.

Virnamo den 15 april 2026

Tero Hedin Viisdnen
Lekmannarevisor



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-05-26

Sammantradesdatum
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§ 230  Dnr: KS.2025.869

Revidering av Gnosjoregionens Naringslivsrads
stadgar

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkénna foreslagen revidering av Gnosjoregionens
Naringslivsrads stadgar.

Arendebeskrivning

Gnosjoregionens Naringslivsrad dr en ideell forening dér
Gislaveds kommun, Gnosjé kommun, Virnamo kommun och
Vaggeryd kommun dr medlemmar tillsammans med respektive
kommuns néringslivsrdd/néringslivsforening. Féreningen har
bland annat till &ndamal att frdmja foretagsutveckling 1
Gnosjoregionen och bidra till 6kad konkurrenskraft och
sysselsdttning. Foreningen dr dven dgare till Business
Gnosjoregionen AB.

En dversyn av foreningens stadgar har genomf0rts och forslag
till reviderade stadgar har tagits fram.

Av § 17 i nuvarande stadgar framgar att beslut om @ndring av
foreningens stadgar kan endast beslutas av foreningsstimman.
Andring av stadgarna skall beslutas med minst 2/3 majoritet av
antalet avgivna roster pa tva efterfoljande foreningsstimmor av
vilka minst en foreningsstimma skall vara ordinarie.

Foreningsstimman beslutade den 7 maj 2026 att stélla sig
bakom forslaget till reviderade stadgar. Arendet kommer att
behandlas pa nytt vid en extra foreningsstimma.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige besluta

att godkdnna foreslagen revidering av Gnosjoregionens Néringslivsrads
stadgar.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjidnsteskrivelse 2026-05-19
Forslag pa nya stadgar for Gnosjoregionens Néringslivsrad

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 s

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.869

Revidering av Gnosjoregionens Naringslivsrads
stadgar

Arendebeskrivning

Gnosjoregionens Néringslivsrad &r en ideell forening dér
Gislaveds kommun, Gnosjé kommun, Virnamo kommun och
Vaggeryd kommun dr medlemmar tillsammans med respektive
kommuns néringslivsrdd/néringslivsforening. Féreningen har
bland annat till &ndamal att fraimja foretagsutveckling i
Gnosjoregionen och bidra till 6kad konkurrenskraft och
sysselséttning. Foreningen dr dven dgare till Business
Gnosjoregionen AB.

En dversyn av foreningens stadgar har genomf0rts och forslag
till reviderade stadgar har tagits fram.

Av § 17 i nuvarande stadgar framgar att beslut om adndring av
foreningens stadgar kan endast beslutas av foreningsstimman.
Andring av stadgarna skall beslutas med minst 2/3 majoritet av
antalet avgivna roster pa tva efterfoljande foreningsstimmor av
vilka minst en féreningsstimma skall vara ordinarie.

Foreningsstimman beslutade den 7 maj 2026 att stélla sig
bakom forslaget till reviderade stadgar. Arendet kommer att
behandlas pa nytt vid en extra féreningsstimma.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att godkdnna foreslagen revidering av Gnosjoregionens
Naringslivsrads stadgar.

Heidi Skov Ragnar Emma Grondahl
Kanslichef Kommundirektor

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-05-19
Forslag pa nya stadgar for Gnosjoregionens Néaringslivsrad

1(1)



Stadgar for ideella foreningen Gnosjoregionens
Naringslivsrad

§ 1 Foreningens namn
Foreningens namn dr Gnosjoregionens Niringslivsrad ideell forening.

§ 2 Andamal och verksamhet
Foreningen har till &ndamal att:
e frimja en langsiktigt hillbar utveckling i Gnosjoregionen,
e stodja och framja foretagsutveckling och nyinvestering i Gnosjoregionen,
e bidra till Gnosjoregionens konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och
branschutveckling,
e Dbidra till 6kad sysselséttning i Gnosjoregionen genom att frimja egenforetagande och
foretagsetableringar,
e bidra till marknadsforing av Gnosjoregionen samt att
e utgodra en radgivande instans i kommunala néringslivsfragor i Gnosjoregionen.

Foreningen kan dga, driva och delta i1 olika projekt. Foreningen kan pa olika sétt engagera sig
inom men dven utanfér Gnosjoregionens kommungranser under forutsittning att engagemanget
har anknytning till och medfor nytta f6r respektive kommun. Det kan exempelvis innebéra att
moten halls eller aktiviteter genomfors utanfor Gnosjoregionens kommungrénser.

I enlighet med § 21 nedan, ska Foreningen vara édgare till ett heldgt dotterbolag med firma
Business Gnosjoregionen AB (fortsdttningsvis kallat "Bolaget”).

§ 3 Styrelsens siite
Styrelse har sitt site 1 Gislaveds kommun, Jonkopings 14n

§ 4 Rikenskapsar
Foreningens rékenskapsér ér 1 januari — 31 december.

§ 5 Medlemskap

Medlemmar ech-tillika-dgare-av 1 foreningen dr Gislaveds kommun, Gnosjé kommun, Virnamo
kommun och Vaggeryds kommun (nedan gemensamt kallade "Kommunerna’) samt
kommunernas Néringslivsrdd/foreningar (nedan kallade “Néringslivsrdden”).

§ 6 Medlems skyldigheter

Alla medlemmar &r skyldiga att folja foreningens stadgar ech-beshatfattade samt de beslut inom
foreningens verksamhet som fattas av foreningsstimma och styrelse.
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§ 7 Uttriade

Medlem som vill uttrdda ur foreningen, ska skriftligen anméla detta till styrelsen och anses
ddrmed omedelbart ha ldmnat foreningen. Vid uttrdde dger medlem inte rétt till ndgon del av
foreningens tillgangar, sdvida inte foreningsstimman beslutar annat.

§ 8 Uteslutning

En medlem som bryter mot stadgarna eller beslut fattade av foreningsstimma eller styrelse eller
som skadar foreningen eller motarbetar foreningens intresse eller andamaél, kan av styrelsen
uteslutas ur foreningen.

§ 9 Beslutande organ
Foreningens beslutande organ dr foreningsstimma och styrelse.

§ 10 Foreningsstimma

Ordinarie foreningsstimma halls &rligen underapril-manad senast innan juni manads utgang pa
tid och plats som styrelsen bestimmer.

Vid ordinarie féreningsstimma ska foljande drenden behandlas:

a) val av ordforande for foreningsstimman

b) upprittande och godkénnande av rostlingd

c) val av sekreterare for foreningsstimman

d) Val av tva personer att jamte ordforanden justera stimmans protokoll samt tillika fungera som

rostriknare och fullmaktsgranskare

e) provande om foreningsstimman blivit behorigen sammankallad.

f) godkdnnande av dagordningen

g) framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse

h) beslut om
1) faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
i1) disposition av foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen
1i1) ansvarsfrihet for styrelsen

1) faststdllande av arvoden till styrelse och revisor

j) val av styrelse och revisorer

k) foredragning av drsredovisning och revisionsberittelse 1 Bolaget.

1) foredragning av verksamhet och ekonomi i Bolaget de-projektféreningen-dgereHer

medverkar i
m) faststidllande av budget 1 Bolaget.
n) utse foreningens ombud i1 Bolaget.

o) faststidllande av instruktion till foreningens ombud pé bolagsstimma 1 Bolaget.

p) behandling av motioner fran medlemmar inkomna i enlighet med stadgarna
q) behandling av annat drende som styrelsen hénskjutit stimman.

Kallelse
Kallelsen till en foreningsstimma ska utfiardas senast sex-fyra veckor fore foreningsstimman.

Om en stimma skjuts upp till en dag som infaller senare dn fyra veckor efter det att stimman
har inletts, skall kallelse utfardas till den fortsatta stimman.



Om det enligt stadgarna krévs for att ett foreningsstimmobeslut skall bli giltigt att det fattas pa
tva stammor, far kallelse till den senare stimman inte utfardas innan den forsta stimman har
héllits. I en sddan kallelse skall anges vilket beslut den forsta stimman har fattat.

Kallelse skall ske till den e-postadress eller postadress som framgér av foreningens medlems-
register. Medlem ansvarar for att korrekta kontaktuppgifter meddelas foreningen.

I kallelsen skall tydligt anges de drenden som skall forekomma pé stimman. Om ett drende
avser dndring av stadgarna, skall det huvudsakliga innehéllet av forslaget till &ndringen anges i
kallelsen. Ett fullstindigt forslag till stadgeédndringen skall efter det att kallelse har utfardats
héllas tillgdngligt for medlemmarna hos féreningen och genast sidndas till medlemmar som
begir det och uppger sin postadress.

Tillhandahallande av redovisningshandlingar

Under minst en vecka fore ordinarie stimma skall redovisningshandlingarna och revisions-
berittelsen eller avskrifter diarav hallas tillgdngliga for medlemmarna och genast sandas till
medlemmar och innehavare av forlagsandel som begér det.

Motioner fran medlemmar
En medlem har ritt att fa ett &rende behandlat vid en foreningsstimma, om medlemmen begir
det senast fyra veckor fore stimman.

Ovrigt
Om bestdmmelser i stadgarna rorande kallelse till foreningsstimma eller tillhandahéllande av
handlingar har &sidosatts 1 ett drende, far stimman inte besluta i drendet utan samtycke av alla

medlemmar som berdrs av felet. Stimman far dock dven utan sddant samtycke avgora ett drende

som inte har tagits upp 1 kallelsen, om &drendet enligt stadgarna skall forekomma pé stimman
eller omedelbart foranleds av ett annat drende som skall avgoras. Den far ocksa besluta att extra
foreningsstimma skall sammankallas for behandling av drendet.

Naéringslivsrdden utser ordforande pd stimman.

§ 11 Extra foreningsstimma

Extra foreningsstimma skall hallas nér styrelsen finner skal till det.
Kallelse far utfardas tidigast fjorton dagar fore extra foreningsstimma.

Extra foreningsstimma skall dven héllas nir det for uppgivet &ndamal skriftligen begirs av en
revisor eller av medlem. Kallelsen skall utfirdas inom fjorton dagar fran den dag da sadan
begéran inkom till féreningen.

Arenden som inte anmiilts i kallelsen far inte behandlas pa extra foreningsstimma.

Kallelse skall ske till den e-postadress eller postadress som framgar av féreningens medlems-
register. Medlem ansvarar for att korrekta kontaktuppgifter meddelas féreningen.

Néringslivsraden utser ordforande pé extra foreningsstimma.

§ 12 Styrelse

Styrelseledamoter
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Styrelsen ska besta av nio ledaméter varav fyra ledamoter ska utses av Néringslivsrdden med en
ledamot fran respektive nédringslivsrad samt fyra ledamdoter som utses av Kommunerna med en
ledamot fran respektive kommun. Kommunernas representanter érutsedda-av-respektive
kemmunstyrelse utses av respektive kommunstyrelse och ska véljas ur kommunstyrelsens
presidium Utdver ndmnda ledaméter finns en ordforande som skall utses av Naringslivsraden.
Varje representant i styrelsen skall ha en egen suppleant som utses enligt ovan beskrivet
regelverk.

Mandattid
Styrelseledamoter viljs av foreningsstimman for tiden frn ordinarie foreningsstimma och fram
till slutet av ndstkommande ordinarie féreningsstimma.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelégenheter.

Styrelsen ska:

e verka for foreningens dndamal och verkstélla av foreningsméte fattade beslut samt 1
ovrigt fullgora dlagganden enligt dessa stadgar,

e sorja for att foreningens bokforing fullgors 1 Gverensstaimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sitt,

o tillse att organisationen betriaffande bokforingen och medelsforvaltningen dven
innefattar en tillfredsstdllande kontroll,

e uppritta forvaltningsberéttelse och drsredovisning samt framlégga dessa vid ordinarie
foreningsstimma, samt

e 1 0vrigt fullgora lag- och stadgeenliga skyldigheter.

Adjungering

Styrelsen dger rétt att till styrelseméte adjungera de personer som styrelsen anser ér av vésentlig
vikt for foreningens verksamhet. Sddan person/er har inte rostriatt men kan efter beslut av
styrelsen ges yttrande- och forslagsritt.

Styrelsens sammantriiden
Styrelsen sammantrader pa ordforandens kallelse eller efter begiran av minst fyra

styrelseledamoter av-en-styrelseledameot.

Styrelsen dr beslutfor, om mer 4n hélften av hela antalet styrelseledamdter dr ndrvarande samt
minst en ledamot utsedd av Kommunerna respektive Naringslivsraden dr nirvarande. Beslut i
ett &rende far dock inte fattas, om inte sévitt mojligt samtliga styrelseledamdoter har fétt tillfdlle
att delta i drendets behandling och erhallit tillfredsstdllande underlag for att avgora drendet.

Vid sammantrdden skall protokoll foras. Protokoll skall justeras av ordfoéranden och av
en sdrskilt utsedd protokollsjusterare. Protokollen skall féras i nummerfoljd och forvaras pa
betryggande stt.

Jav

En styrelseledamot fir inte handlagga frdgor rérande avtal mellan ledamoten och féreningen.
Styrelseledamot far inte heller handldgga fragor om avtal mellan féreningen och tredje man, om
ledamoten 1 frdgan har ett vésentligt intresse som kan vara stridande mot foreningens.
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§ 13 Styrelsearvode

Styrelsearvode utgér endast efter sdrskilt beslut vid foreningsstdmma.

§ 14 Firmateckning

Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva styrelseledamdter gemensamt eller av
en eller flera av styrelsen utsedda personer. Verksamhetsansvarig har rétt att teckna foreningens
firma inom ramen for foreningens lopande forvaltning.

§ 15 Revisorer

Pé ordinarie foreningsstimma skall arligen véljas en godkénd eller auktoriserad revisor for tiden
fram till slutet av ndsta ordinarie foreningsstimma.

Revisorn skall granska styrelsens forvaltning och féreningens ridkenskaper.

Forutom av foreningsstimman vald revisor ska styrelsens forvaltning och foreningens
rdkenskaper dven granskas av Kemmunernaslekmannarevisoerer en lekmannarevisor som utses
av kommunfullmaktige 1 Gislaveds kommun. Granskningen ska dven omfatta att foreningen
arbetar i enlighet med beslutad avsikt och beslutade mal samt om verksamheten ar effektiv och
att det finns tillrdcklig intern kontroll. Lekmannarevisorn ska dven granska Business
Gnosjoregionen AB och framlidgga revisionsrapporten pd foreningens stimma.

Revisionsberittelse ska lamnas till styrelsen senast en manad fore foreningsstimman.

§ 16 Beslutsordning

I foreningen finns 400 rdster. Naringslivsraden har sammanlagt 200 roster med en lika
fordelning dem emellan. Kommunerna har sammanlagt 200 roster med en lika fordelning dem
emellan.

Med undantag for vad som anges 1 § 17 och § 18 fattas beslut vid foreningsstimma och
styrelsemote med enkel majoritet, dvs. mer dn hilften av de narvarande rostberittigade
medlemmarna respektive styrelseledamoterna skall bifalla forslaget.

Vid lika rostetal har ordféranden vid stimman och i styrelsen utslagsrost. Om ordféranden 1 viss
friga inte ar rostberattigad, skall istéllet lotten avgora.

Val avgors genom relativ majoritet, dvs. den eller de som erhéllit hogsta antalet roster &r vald
(valda) oberoende av hur dessa roster forhiller sig till antalet avgivna roster. I hédndelse av lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Beslut och val sker med 6ppen omrdstning om inte annat beslutas av stimman. Val skall dock
alltid ske slutet om rostberittigad medlem begér det.

For stadgedndringar och beslut om upplosning av foreningen géller sarskilda majoritetskrav
enligt §§ 17 och 18 nedan.
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§ 17 Stadgeéandring

Foreningens stadgar far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Gislaved/Gnosj6/Véarnamo/Vaggeryd samt respektive Néaringslivsrad.

§ 18 Upplosning av foreningen

Upplosning av foreningen ska ske efter beslut pa tva efterfoljande foreningsstimmor av vilka
minst en ska vara ordinarie. Mellan foreningsstimmorna ska det forlopa minst trettio dagar. For
upplosning kravs minst 2/3 majoritet av respektive foreningsstdmma.

Vid foreningens upplosning ska, sedan alla skulder betalats, samtliga foreningens aterstaende
tillgdngar fordelas enligt forslag som godkénts pd foreningsstimma.

§ 19 Arsredovisning

Styrelsen skall 1amna arsredovisningen till revisorerna senast atta veckor fore ordinarie
foreningsstimma.

§ 20 Vinstdelning
Uppkommen vinst skall balanseras i ny rikning. Overskott fir inte utdelas till medlemmarna.

§ 21 Foreningens dotterbolag

For foreningens dotterbolag Business Gnosjoregionen AB (nedan kallat "Bolaget”), vilket ags
till 100 % av den ideella foreningen Gnosjoregionens niringslivsrad, ska foljande gilla:

Botwooss-firma

Styrelse

Styrelsen i bolaget ska besta av nio ledaméter varav fyra ledamoter ska utses av
Néringslivsrdden med en ledamot fran respektive néringslivsrdd samt fyra ledamdter som utses
av Kommunerna med en ledamot frén respektive kommun. Kommunernas representanter dr
utsedda av respektive kommunstyrelse. Utover nimnda ledaméter finns en ordférande som
skall utses av Néaringslivsraden. Varje styrelserepresentant, med undantag av ordféranden, skall
ha en egen suppleant som utses enligt ovan beskrivet regelverk.

331



332

Mandattid

Styrelseledamoter viljs av bolagsstamman for tiden frén ordinarie bolagsstimma och fram till
slutet av ndastkommande ordinarie bolagsstimma.

Insyn i Bolagets verksamhet

Medlem i foreningen ska delge dvriga medlemmar all information om Bolaget som medlem har
tillgang till. Medlem &ger nér som helst fi del av och kopiera alla handlingar rérande Bolaget
som innehas av Bolaget eller medlem.

Foreningen ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med Foreningen om omsténdigheterna sd pdkallar.

Bolaget ska till Foreningen redovisa bolagets stédllning och resultat per den 30 juni och 31
december. Bolaget ska dirvid uppmirksamma Foreningen pa viktigare omsténdigheter och
forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Foreningen ska utan drojsmél fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantridde

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran



333
lekamannarevisor.

Bolagets ledning styrelse ska delta vid minst ett styrelsemdte med foreningen per ar. vid-méte
15 Ad)—mi . 5

Beslutsordning

Foreningen foretrdads vid bolagsstimma i Bolaget av foreningens styrelses-erdférande utsedda
bolagsombud. Vid dennes forfall foretrdds foreningen av annan av foreningens
styrelseledaméter som dr utsedda av Naringslivsraden. Det utsedda bolagsombudet ska vid
bolagsstimman folja beslutad bolagsinstruktion som beslutas pd foreningsstimman.
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Stadgar for ideella foreningen Gnosjoregionens
Naringslivsrad

§ 1 Foreningens namn
Foreningens namn dr Gnosjoregionens Niringslivsrad ideell forening.

§ 2 Andamal och verksamhet
Foreningen har till &ndamal att:
e frimja en langsiktigt hillbar utveckling i Gnosjoregionen,
e stodja och framja foretagsutveckling och nyinvestering i Gnosjoregionen,
e Dbidra till Gnosjoregionens konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och
branschutveckling,
e Dbidra till 6kad sysselséttning i Gnosjoregionen genom att frimja egenforetagande och
foretagsetableringar,
e bidra till marknadsforing av Gnosjoregionen samt att
e utgodra en radgivande instans i kommunala néringslivsfragor i Gnosjoregionen.

Foreningen kan dga, driva och delta i olika projekt. Foreningen kan pa olika sétt engagera sig
inom men dven utanfor Gnosjoregionens kommungréinser under forutséttning att engagemanget
har anknytning till och medfor nytta for respektive kommun. Det kan exempelvis innebéra att
moten hélls eller aktiviteter genomfors utanfor Gnosjéregionens kommungrénser.

I enlighet med § 21 nedan, ska Foreningen vara édgare till ett heldgt dotterbolag med firma
Business Gnosjoregionen AB (fortséttningsvis kallat ”Bolaget”).

§ 3 Styrelsens siite
Styrelse har sitt site 1 Gislaveds kommun, Jonkopings 14n

§ 4 Rikenskapsar
Foreningens rékenskapsér ér 1 januari — 31 december.

§ 5 Medlemskap

Medlemmar i féreningen ar Gislaveds kommun, Gnosjé kommun, Virnamo kommun och
Vaggeryds kommun (nedan gemensamt kallade "Kommunerna”) samt kommunernas
Naringslivsrad/foreningar (nedan kallade ”Néringslivsrdden™).

§ 6 Medlems skyldigheter

Alla medlemmar ér skyldiga att folja foreningens stadgar samt de beslut inom foreningens
verksamhet som fattas av foreningsstimma och styrelse.
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§ 7 Uttriade

Medlem som vill uttrdda ur foreningen, ska skriftligen anméla detta till styrelsen och anses
ddrmed omedelbart ha ldmnat foreningen. Vid uttrdde dger medlem inte rétt till ndgon del av
foreningens tillgangar, sdvida inte foreningsstimman beslutar annat.

§ 8 Uteslutning

En medlem som bryter mot stadgarna eller beslut fattade av foreningsstimma eller styrelse eller
som skadar foreningen eller motarbetar foreningens intresse eller andamaél, kan av styrelsen
uteslutas ur féreningen.

§ 9 Beslutande organ
Foreningens beslutande organ dr foreningsstimma och styrelse.

§ 10 Foreningsstimma

Ordinarie foreningsstimma halls drligen senast innan juni ménads utgang pa tid och plats som
styrelsen bestdmmer.

Vid ordinarie féreningsstimma ska foljande drenden behandlas:

a) val av ordforande for foreningsstimman

b) upprittande och godkénnande av rostlingd

c) val av sekreterare for foreningsstimman

d) Val av tva personer att jamte ordforanden justera stimmans protokoll samt tillika fungera som

rostriknare och fullmaktsgranskare

e) provande om foreningsstimman blivit behorigen sammankallad.

f) godkdnnande av dagordningen

g) framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse

h) beslut om
1) faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen
i1) disposition av foreningens vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen
1i1) ansvarsfrihet for styrelsen

1) faststdllande av arvoden till styrelse och revisor

j) val av styrelse och revisorer

k) foredragning av drsredovisning och revisionsberéttelse i Bolaget.

1) foredragning av verksamhet och ekonomi i Bolaget.

m) faststillande av budget i Bolaget.

n) utse foreningens ombud 1 Bolaget.

o) faststidllande av instruktion till foreningens ombud pé bolagsstimma i Bolaget.

p) behandling av motioner fran medlemmar inkomna i enlighet med stadgarna
q) behandling av annat drende som styrelsen hénskjutit stimman.

Kallelse
Kallelsen till en foreningsstimma ska utfdrdas senast fyra veckor fore foreningsstimman.

Om en stdmma skjuts upp till en dag som infaller senare dn fyra veckor efter det att stimman
har inletts, skall kallelse utfardas till den fortsatta stimman.

Om det enligt stadgarna krévs for att ett foreningsstimmobeslut skall bli giltigt att det fattas pa
tva stimmor, far kallelse till den senare stimman inte utfardas innan den forsta stimman har
hallits. I en sadan kallelse skall anges vilket beslut den forsta stimman har fattat.
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Kallelse skall ske till den e-postadress eller postadress som framgér av foreningens medlems-
register. Medlem ansvarar for att korrekta kontaktuppgifter meddelas foreningen.

I kallelsen skall tydligt anges de drenden som skall forekomma pa stimman. Om ett drende
avser dndring av stadgarna, skall det huvudsakliga innehallet av forslaget till andringen anges 1
kallelsen. Ett fullstandigt forslag till stadgedandringen skall efter det att kallelse har utfardats
hallas tillgédngligt for medlemmarna hos féreningen och genast sdndas till medlemmar som
begér det och uppger sin postadress.

Tillhandahallande av redovisningshandlingar

Under minst en vecka fore ordinarie stdimma skall redovisningshandlingarna och revisions-
berittelsen eller avskrifter ddrav hallas tillgéngliga for medlemmarna och genast sdndas till
medlemmar och innehavare av forlagsandel som begér det.

Motioner fran medlemmar
En medlem har rétt att fa ett drende behandlat vid en féreningsstimma, om medlemmen begér
det senast fyra veckor fore stimman.

Ovrigt

Om bestdmmelser i stadgarna rorande kallelse till foreningsstimma eller tillhandahdllande av
handlingar har asidosatts i ett drende, far stimman inte besluta i d&rendet utan samtycke av alla
medlemmar som berdrs av felet. Stimman far dock dven utan sddant samtycke avgora ett drende
som inte har tagits upp i kallelsen, om &rendet enligt stadgarna skall forekomma pa stimman
eller omedelbart foranleds av ett annat drende som skall avgoras. Den far ocksé besluta att extra
foreningsstimma skall sammankallas for behandling av drendet.

Naringslivsraden utser ordforande pa stimman.

§ 11 Extra foreningsstimma

Extra foreningsstimma skall hallas nér styrelsen finner skal till det.
Kallelse far utfardas tidigast fjorton dagar fore extra foreningsstimma.

Extra foreningsstimma skall dven héllas nér det for uppgivet &ndamal skriftligen begérs av en
revisor eller av medlem. Kallelsen skall utfardas inom fjorton dagar frén den dag da saddan
begédran inkom till foreningen.

Arenden som inte anmiilts i kallelsen far inte behandlas pa extra foreningsstimma.

Kallelse skall ske till den e-postadress eller postadress som framgar av féreningens medlems-
register. Medlem ansvarar for att korrekta kontaktuppgifter meddelas foreningen.

Néringslivsrdden utser ordférande pd extra foreningsstimma.

§ 12 Styrelse

Styrelseledamoter

Styrelsen ska bestd av nio ledamdter varav fyra ledamoter ska utses av Néringslivsraden med en
ledamot fran respektive naringslivsrad samt fyra ledamoéter som utses av Kommunerna med en
ledamot fran respektive kommun. Kommunernas representanter utses av respektive
kommunstyrelse och ska véljas ur kommunstyrelsens presidium. Utdver nimnda ledamoter
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finns en ordforande som skall utses av Naringslivsraden. Varje representant i styrelsen skall ha

en egen suppleant som utses enligt ovan beskrivet regelverk.

Mandattid
Styrelseledamdéter viljs av foreningsstimman for tiden fran ordinarie foreningsstimma och fram
till slutet av ndstkommande ordinarie féreningsstimma.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelédgenheter.

Styrelsen ska:

e verka for foreningens dndamal och verkstilla av foreningsmote fattade beslut samt i
ovrigt fullgora alagganden enligt dessa stadgar,

e sorja for att foreningens bokforing fullgors 1 dverensstimmelse med lag och att
medelsforvaltningen skots pa ett betryggande satt,

o tillse att organisationen betraffande bokforingen och medelsfoérvaltningen dven
innefattar en tillfredsstdllande kontroll,

e uppritta forvaltningsberéttelse och arsredovisning samt framlédgga dessa vid ordinarie
foreningsstdmma, samt

e 10vrigt fullgdra lag- och stadgeenliga skyldigheter.

Adjungering

Styrelsen dger ritt att till styrelsemote adjungera de personer som styrelsen anser dr av visentlig
vikt for foreningens verksamhet. Sddan person/er har inte rostritt men kan efter beslut av
styrelsen ges yttrande- och forslagsritt.

Styrelsens sammantrdden
Styrelsen sammantrader pa ordforandens kallelse eller efter begéran av minst fyra
styrelseledamoter.

Styrelsen dr beslutfor, om mer dn hélften av hela antalet styrelseledamoter dr ndrvarande samt
minst en ledamot utsedd av Kommunerna respektive Néringslivsrdden dr ndrvarande. Beslut 1
ett drende far dock inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamdter har fatt tillfélle
att delta 1 drendets behandling och erhallit tillfredsstidllande underlag for att avgora drendet.

Vid sammantrdden skall protokoll foras. Protokoll skall justeras av ordféranden och av
en sarskilt utsedd protokollsjusterare. Protokollen skall féras i nummerfoljd och forvaras pa
betryggande sitt.

Jav

En styrelseledamot fér inte handlagga fragor rorande avtal mellan ledamoten och foreningen.
Styrelseledamot fér inte heller handldgga fragor om avtal mellan foreningen och tredje man, om
ledamoten i fragan har ett vésentligt intresse som kan vara stridande mot foreningens.

§ 13 Styrelsearvode
Styrelsearvode utgar endast efter sirskilt beslut vid foreningsstimma.



§ 14 Firmateckning

Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av tva styrelseledamdter gemensamt eller av
en eller flera av styrelsen utsedda personer. Verksamhetsansvarig har rétt att teckna foreningens
firma inom ramen for foreningens lopande forvaltning.

§ 15 Revisorer

P& ordinarie foreningsstimma skall arligen véljas en godkénd eller auktoriserad revisor for tiden
fram till slutet av ndsta ordinarie foreningsstimma.

Revisorn skall granska styrelsens forvaltning och féreningens ridkenskaper.

Forutom av foreningsstimman vald revisor ska styrelsens forvaltning och foreningens
rdkenskaper dven granskas av en lekmannarevisor som utses av kommunfullméktige 1 Gislaveds
kommun. Granskningen ska dven omfatta att foreningen arbetar i enlighet med beslutad avsikt
och beslutade mal samt om verksamheten ar effektiv och att det finns tillrdcklig intern kontroll.
Lekmannarevisorn ska dven granska Business Gnosjoregionen AB och framlidgga
revisionsrapporten pa foreningens stimma.

Revisionsberittelse ska lamnas till styrelsen senast en manad fore féreningsstimman.

§ 16 Beslutsordning

I foreningen finns 400 rdster. Naringslivsraden har sammanlagt 200 roster med en lika
fordelning dem emellan. Kommunerna har sammanlagt 200 roster med en lika fordelning dem
emellan.

Med undantag for vad som anges i § 17 och § 18 fattas beslut vid foreningsstimma och
styrelsemote med enkel majoritet, dvs. mer dn hilften av de ndrvarande rostberéttigade
medlemmarna respektive styrelseledamoterna skall bifalla forslaget.

Vid lika rostetal har ordféranden vid stimman och 1 styrelsen utslagsrost. Om ordféranden i viss
fraga inte ar rostberattigad, skall istéllet lotten avgora.

Val avgors genom relativ majoritet, dvs. den eller de som erhéllit hdgsta antalet roster ar vald
(valda) oberoende av hur dessa roster forhaller sig till antalet avgivna roster. I hindelse av lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Beslut och val sker med 6ppen omrdstning om inte annat beslutas av stimman. Val skall dock
alltid ske slutet om rostberittigad medlem begér det.

For stadgedndringar och beslut om upplosning av foreningen géller sarskilda majoritetskrav
enligt §§ 17 och 18 nedan.

§ 17 Stadgeandring

Foreningens stadgar fir inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaiktige 1
Gislaved/Gnosjo/Varnamo/Vaggeryd samt respektive Naringslivsrad.

§ 18 Upplosning av foreningen

Upplosning av foreningen ska ske efter beslut pé tva efterfoljande foreningsstimmor av vilka
minst en ska vara ordinarie. Mellan foreningsstimmorna ska det forlopa minst trettio dagar. For
upplosning kriavs minst 2/3 majoritet av respektive foreningsstimma.

338
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Vid foreningens upplosning ska, sedan alla skulder betalats, samtliga foreningens aterstiende
tillgdngar fordelas enligt forslag som godkénts pd foreningsstimma.

§ 19 Arsredovisning

Styrelsen skall 1amna &rsredovisningen till revisorerna senast atta veckor fore ordinarie
foreningsstimma.

§ 20 Vinstdelning
Uppkommen vinst skall balanseras i ny rikning. Overskott fir inte utdelas till medlemmarna.

§ 21 Foreningens dotterbolag

For foreningens dotterbolag Business Gnosjoregionen AB (nedan kallat "Bolaget”), vilket dgs
till 100 % av den ideella foreningen Gnosjoregionens néringslivsrad, ska foljande gélla:

Styrelse

Styrelsen i1 bolaget ska besta av nio ledaméter varav fyra ledamoter ska utses av
Néringslivsrdden med en ledamot fran respektive néaringslivsrad samt fyra ledamoter som utses
av Kommunerna med en ledamot fran respektive kommun. Kommunernas representanter r
utsedda av respektive kommunstyrelse. Utdver ndmnda ledamoter finns en ordférande som
skall utses av Néaringslivsraden. Varje styrelserepresentant, med undantag av ordféranden, skall
ha en egen suppleant som utses enligt ovan beskrivet regelverk.

Mandattid

Styrelseledaméter viljs av bolagsstimman for tiden fran ordinarie bolagsstimma och fram till
slutet av ndstkommande ordinarie bolagsstimma.

Insyn i Bolagets verksamhet

Medlem i foreningen ska delge 6vriga medlemmar all information om Bolaget som medlem har
tillgang till. Medlem &dger nédr som helst fa del av och kopiera alla handlingar rérande Bolaget
som innehas av Bolaget eller medlem.

Foreningen ska fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med Foreningen om omstdndigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till Foreningen redovisa bolagets stéllning och resultat per den 30 juni och 31
december. Bolaget ska ddrvid uppméarksamma Foreningen pé viktigare omstédndigheter och
forandringar som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Foreningen ska utan dréjsmal fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll fran styrelsesammantride
- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport frén revisor.

Bolagets styrelse ska delta vid minst ett styrelsemdte med féreningen per ar.
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Bolagsombud

Foreningen foretrdds vid bolagsstimma i1 Bolaget av foreningens utsedda bolagsombud. Vid
dennes forfall foretrdds foreningen av annan av foreningens styrelseledamdter som dr utsedda
av Naringslivsrdden. Det utsedda bolagsombudet ska vid bolagsstimman folja beslutad
bolagsinstruktion som beslutas pa foreningsstimman.
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§ 231  Dnr: KS.2025.870

Revidering av Business Gnosjoregionen AB:s
bolagsordning

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkénna forslag till reviderad bolagsordning for Business
Gnosjoregionen AB.

Arendebeskrivning

Business Gnosjoregionen bildades 2015 av féreningen Gnosjdregionens
Naringslivsrad dar Gislaveds kommun, Gnosjo kommun, Vérnamo
kommun och Vaggeryd kommun &r medlemmar tillsammans med
respektive kommuns niringslivsrad/néringslivsforening.

Aktiebolaget ska frimja en langsiktigt hallbar utveckling i
Gnosjoregionen, stodja och frimja foretagsutveckling och
nyinvesteringar i Gnosjoregionen, bidra till Gnosjoregionens
konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och branschutveckling,
bidra till 6kad sysselséttning i Gnosjoregionen genom att frimja
egenforetagande och foretagsetableringar, bidra till marknadsforingen
av Gnosjoregionen.

En Oversyn av Business Gnosjoregionen AB:s bolagsordning har
genomforts och forslag till reviderade bolagsordning har tagits fram.
Av § 12 1 bolagsordningen framgér att bolagsordningen inte far dndras
utan godkdnnande av kommunfullmaktige i
Gislaved/Gnosjo/Varnamo/Vaggeryd samt respektive Naringslivsrad.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att godkénna forslag till reviderad bolagsordning for Business
Gnosjoregionen AB.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-19
Forslag till reviderad bolagsordning for BGR

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 ”»

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.870

Revidering av Business Gnosjoregionen AB:s
bolagsordning

Arendebeskrivning

Business Gnosjoregionen bildades 2015 av foreningen
Gnosjoregionens Néringslivsrdd dir Gislaveds kommun, Gnos;jo
kommun, Virnamo kommun och Vaggeryd kommun &r
medlemmar tillsammans med respektive kommuns
néringslivsrad/néringslivsforening.

Aktiebolaget ska frimja en langsiktigt héllbar utveckling 1
Gnosjoregionen, stddja och frimja foretagsutveckling och
nyinvesteringar i Gnosjoregionen, bidra till Gnosjoregionens
konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och
branschutveckling, bidra till 6kad sysselséttning i
Gnosjoregionen genom att frimja egenforetagande och
foretagsetableringar, bidra till marknadsforingen av
Gnosjoregionen.

En 6versyn av Business Gnosjoregionen AB:s bolagsordning har
genomforts och forslag till reviderade bolagsordning har tagits
fram.

Av § 12 1 bolagsordningen framgér att bolagsordningen inte fér
andras utan godkdnnande av kommunfullméaktige i
Gislaved/Gnosj6/Viarnamo/Vaggeryd samt respektive
Naringslivsrad.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att godkdnna forslag till reviderad bolagsordning for Business
Gnosjoregionen AB.

Heidi Skov Ragnar Ulf Svensson
Kanslichef Kommundirektor

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 ”»

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.870

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-05-19
Forslag till reviderad bolagsordning for BGR

2(2)



Bolagsordning 344
§ 1 Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn &r Business Gnosjoregion AB.

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt séite 1 Jonkoping (14n), Gislaved (kommun).

§ 3 Verksamhet

Aktiebolaget ska frimja en langsiktigt héallbar utveckling i Gnosjoregionen, stodja och frimja
foretagsutveckling och nyinvesteringar i Gnosjoregionen, bidra till Gnosjoregionens
konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och branschutveckling, bidra till 6kad
sysselsdttning 1 Gnosjoregionen genom att frimja egenforetagande och foretagsetableringar,
bidra till marknadsforingen av Gnosjoregionen.

Aktiebolaget kan pa olika sétt engagera sig inom men dven utanfor Gnosjoregionens
kommungrinser under forutsittning att engagemanget har anknytning till och medfor nytta for
respektive kommun. Detta kan exempelvis innebéra att moten halls eller aktiviteter genomfors
utanfor Gnosjoregionens kommungranser.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara liagst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 500 och hogst 2000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av minst atta och max tio ledamoter jamte suppleanter. étta-tio-ledaméoter

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets drsredovisning och riakenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses 1 revisor och 1 revisorssuppleant




§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post eller brev till aktiedgare tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore bolagsstimma.

§ 10 Arende pa arsstimma

P4 arsstdimman ska foljande drenden behandlas.

1.

8.
9.

NNk W

Val av ordforande vid stéimman.
Upprittande och godkidnnande av rostlangd.
Val av en eller tva justerare.
Provande av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.
Beslut om
a. Faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen.
b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt faststillda
balansrdkningen.
c. Ansvarsfrihet t styrelseledamoterna och verkstillande direktdren, nir sédan
forekommer.
Faststillande av arvode till styrelsen och 1 vissa fall revisorn.
Val av styrelse och revisor.

10. Annat drende, som ska tas upp pd stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller

bolagsordningen.

§ 11 Riikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderér.

§ 12 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande sdvél av kommunfullmaktige 1
Gislaved/Gnosj6/Varnamo/Vaggeryd samt respektive Naringslivsrad.
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Bolagsordning 347
§ 1 Foretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn &r Business Gnosjoregion AB.

§ 2 Siite
Styrelsen ska ha sitt séite 1 Jonkoping (14n), Gislaved (kommun).

§ 3 Verksamhet

Aktiebolaget ska frimja en langsiktigt héallbar utveckling i Gnosjoregionen, stodja och frimja
foretagsutveckling och nyinvesteringar i Gnosjoregionen, bidra till Gnosjoregionens
konkurrenskraft och till ett bra foretagsklimat och branschutveckling, bidra till 6kad
sysselséttning i Gnosjoregionen genom att frdmja egenforetagande och foretagsetableringar,
bidra till marknadsforingen av Gnosjdregionen.

Aktiebolaget kan pa olika sitt engagera sig inom men dven utanfor Gnosjoregionens
kommungrinser under forutséttning att engagemanget har anknytning till och medfor nytta for
respektive kommun. Detta kan exempelvis innebéra att moten halls eller aktiviteter genomfors
utanfor Gnosjoregionens kommungrénser.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara liagst 50 000 kronor och hogst 200 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara ldgst 500 och hogst 2000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av minst dtta och max tio ledaméter jdmte suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning och rdkenskaperna samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utses 1 revisor och 1 revisorssuppleant

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom e-post eller brev till aktiedgare tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore bolagsstimma.

§ 9 Arende pa arsstimma

P& arsstdimman ska foljande drenden behandlas.
1. Val av ordfoérande vid stimman.

Upprittande och godkidnnande av rostlangd.
Val av en eller tva justerare.
Provande av om stdimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkénnande av dagordning.
Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen.
Beslut om
a. Faststillande av resultatrdkningen och balansrékningen.
b. Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt faststillda
balansrdkningen.

NNk WD



c. Ansvarsfrihet dt styrelseledamdterna och verkstillande direktdren, nir sddan
forekommer.
8. Faststéllande av arvode till styrelsen och 1 vissa fall revisorn.
9. Val av styrelse och revisor.
10. Annat drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.
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§ 10 Rikenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderér.

§ 11 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkidnnande savél av kommunfullmiktige i
Gislaved/Gnosjo/Varnamo/Vaggeryd samt respektive Naringslivsrad.
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§ 235  Dnr: KS.2026.251

Ansokan om partistod for 2026 - Centerpartiet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Centerpartiet i Vdrnamo
enligt géllande reglemente for partistod.

att partiet ska ldmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géllande
reglemente for partistod.

Arendebeskrivning

Kommuner far ge ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska
partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistod ska innehélla ett krav pa att
mottagaren av partistodet arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
andamalet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sirskild
granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvént partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehéll ska inte ldggas till grund for ndgot
stallningstagande frdn kommunfullméaktiges sida.
Kommunfullméktiges roll begriansar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmdnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Virnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhéller partistod i den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att
framja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullmiktige senast
30 juni varje ar. Ansokan ldmnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistodet har anvants foregaende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméiktige efter att ansdkan och redovisning ldmnats
in och redovisats 1 fullméaktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullméktiges beslut. Partistodet bestér av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstod om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit frdn
Centerpartiet tillsammans med redovisning och
granskningsrapport gillande 2025 ars partistod.
Forts.

Justerare
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KS § 235 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att betala ut kommunalt partistdd for 2026 till Centerpartiet i Varnamo
enligt gillande reglemente for partistod

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géillande
reglemente for partistod.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-19
Centerpartiets ansdkan om partistod 2025

Centerpartiets redovisning av 2025 ars partistod med
granskningsrapport

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 51

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.251

Ansokan om partistod for 2026 - Centerpartiet

Arendebeskrivning

Kommuner féar ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska
partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistdd ska innehalla ett krav pé att
mottagaren av partistodet arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
andamalet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sirskild
granskare ska granska om redovisningen ger en réttvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullmédktiges sida.
Kommunfullméktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmédnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att
frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje dr. Ansokan lamnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistodet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats i fullmédktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullmiktiges beslut. Partistodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstod om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansdkan om partistod for 2026 har inkommit fran
Centerpartiet tillsammans med redovisning och
granskningsrapport gédllande 2025 ars partistod.

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.251

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Centerpartiet 1
Virnamo enligt gillande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport
avseende partistod 2026 senast den 30 juni 2027 1 enlighet med
gillande reglemente for partistod.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

= Centerpartiets ansdkan om partistdd 2025
= Centerpartiets redovisning av 2025 &rs partistod med
granskningsrapport

2(2)
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) KOMMUN

Ansokan om kommunalt partistod ar 2026

inldmnas senast 31 mars 2026

Den lokala partiorganisationens namn: ()P,M ‘L@l" el i""l/l\e‘l/ )‘k \/{} ramo k,@ Mmmi)
Kontaktperson och utdelningsadress %) Eve E 1 loce i

%F/’)H’lb\e% Lel Bo le t !
252 13 Preda i/ycf

s A

Telefon: \

E-post: ' . ! B 1

Bankgiro, (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn): 5&?2 - 522 F

Plusgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):

Organisationsnummer: 32 8 OCO - 8623

Ondforande: Eva€rikesou Drotfestad Boleb | 233 75 Predaryd
Sekreterare: Maria Frausseu fuwdavdgeu 19 253 1 Poredeiyd
Kassor: 20D Ruan Jvm k‘ﬁ?ﬂ‘m}/ﬂ W%c?ew 2 B Bl 3Y Varyawe

Partistédet i Varnamo kommun bestar av:
- Ett grundstdd, som uppgar till 20.000 kronor per parti och ar
- Ett mandatstod, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar

Partistdd betalas ut arligen snarast méjligt efter att redovisning enligt § 5 i reglementet limnats in och godkiints av
fullmaktige.

Ans6kan kan ldmnas direkt hos kommunkansliet, skickas via e-post till
kommunkansli@varnamo.se eller via post till

Varnamo kommun
Kommunkansliet
Stadshuset

331 83 Varnamo

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistédet till kommunfullméktige och allménheter
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Redovisning av 2025 ars partistod

Inlamnas senast 30 juni 2026

Centerpartiets kommunkrets i Varnamo Organisationsnummer
ko 828000-5623
Datum Mottaget partistod
2026-03-20 180000
Uppgiftslamnare Granskare
SiDi Ruan Eva Eriksson
Verksamhet Summa

Loner och annan ersattning till personal

0
Lokalkostnader

25.458
Marknadsforing, trycksaker, digital media, telefoni, utstaliningsmaterial m m

14.409
Deltagande i utbildningar, konferenser m m

31.715
Material (redovisa per kostnadstyp)
Valmaterial for utdelning, profilkiader 8.750
Kopta tjanster (ange motprestationen)
Forsakring, bankkostnader 2.911
Delar av partistodet som overforts till andra delar av partiorganisationen
(ange mottagare och dndamal) 11.175
Fonderade medel infér kommande val 70.000
Ovrigt (specificera stdrre belopp) 15.582
Studiebesok, kommunal beredning och 6vriga medlemsmaéten

180.000

Totalbelopp:
(totalbeloppet ska 6verensstamma med arets erhallna bidrag)

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistodet till kommunfullmiktige och
allménheten.
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Redovisning av atgarder under foregaende ar som vidtagits for att framja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Centerpartiet har for narvarande ingen lokal avdelning av CUF, Centerns ungdomsforbund. De som dr medlemmar i ungdomsférbundet
deltar pa distriktsniva i de aktiviteter, utbildningar med mera som distriktet anordnar. Ungdomarna har tillgang till partiets lokal och kan
aven fa visst ekonomiskt stéd om de sa dnskar. Representanter fran ungdomsforbundet distriktsstyrelse har besokt kretsens styrelsemote.
Medlemmar har deltagit i debatter som ordnats pa bland annat skolor.

Jag intygar harmed att lamnade uppgifter ar korrekta:

5 1‘ D' )Ql/«c\m

/namnfértyd/igande/
Kontaktuppgifter:
adress
diEn "(c?p;‘ﬂ\c)/}i/ﬁﬁ‘-fm 7 Bi 53) 3y VEFV!A m (7
telefon

e-postadress
9

B o J

Granskningsrapport (av sarskilt utsedd granskare)
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Undertecknad utsedd intygar hdarmed att redovisningen ovan ger en rattvisande bild av hur partistodet har

anvants.
(el ol v Fva Erikesoy
/namnfértyd/igande/
Kontaktuppgifter: . , | v
Brothesdad Polet | 233 %3 Bredavud
adress l \j
. LoV Y1 VP Dvl
telefon )
vvvvv S oM

e-postadress

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistodet till kommunfullméktige och

allménheten.
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§ 236  Dnr: KS.2026.434

Ansokan om partistod 2026 - Liberalerna

Beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Liberalerna i Virnamo
enligt géllande reglemente for partistod.

att partiet ska ldmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géllande
reglemente for partistod.

Arendebeskrivning

Kommuner far ge ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska
partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistod ska innehélla ett krav pa att
mottagaren av partistodet arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
andamalet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sirskild
granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvént partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stillningstagande fran kommunfullméaktiges sida.
Kommunfullmiktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och halla den tillgdnglig for allmdnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka dtgidrder som vidtagits for att
frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansokan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje ar. Ansdkan l&dmnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistodet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistod fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats 1 fullméktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullméktiges beslut. Partistodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstéd om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit fran Liberalerna

tillsammans med redovisning och granskningsrapport géllande
2025 &rs partistod.

Forts.

Justerare
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KS § 236

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta
att betala ut kommunalt partistdd for 2026 till Liberalerna i Varnamo
enligt gillande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géillande
reglemente for partistod.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsférvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-19
Liberalernas ansdkan om partistod 2026

Liberalernas redovisning av 2025 ars partistod med
granskningsrapport

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-19 260

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.434

Ansokan om partistod 2026 - Liberalerna

Arendebeskrivning

Kommuner féar ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska
partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistdd ska innehalla ett krav pé att
mottagaren av partistodet arligen ska lamna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
andamalet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sirskild
granskare ska granska om redovisningen ger en réttvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullmédktiges sida.
Kommunfullméktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmédnheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka dtgérder som vidtagits for att
frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje dr. Ansokan lamnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistodet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats i fullmédktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullmiktiges beslut. Partistodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstod om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansékan om partistod for 2026 har inkommit fran Liberalerna
tillsammans med redovisning och granskningsrapport géllande
2025 ars partistod.

1(2)
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.434

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Liberalerna i
Virnamo enligt gdllande reglemente for partistod.

att partiet ska lamna in redovisning och granskningsrapport
avseende partistod 2026 senast den 30 juni 2027 1 enlighet med
géllande reglemente for partistod.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

= Liberalernas ansdkan om partistdd 2026
= Liberalernas redovisning av 2025 ars partistod med
granskningsrapport

2(2)
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KOMMUN
362

Ansokan om kommunalt partistod 2026

Ansdkan ldmnas in senast 30 juni 2026 tillsammans med redovisning av féregdende ars partistdd.

Den lokala partiorganisationens namn: Liberalerna i Varnamo, kommunférening
Kontaktperson och utdelningsadress: Birgitta Petersson, Granstorp 2, 331 96 Varnamo
Telefon. -

E-post: "~ 7 ’ ) se

Bankgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn): 564681-5

Plusgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):

Organisationsnummer: 828000-6944
Ordférande: Birgitta Petersson
Sekreterare: Birgitta Petersson
Kassor: Hans Esfahani

Partistodet i Varnamo kommun bestar av:

- Ett grundstdd, som uppgar till 20.000 kronor per parti och ar

- Ett mandatstdd, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar
Beslut om att betala ut partistéd fattas av kommunfullméktige efter att ansékan och redovisning
lamnats in och redovisats i fullméaktige, se 5 § reglemente for kommunalt partistéd i Varnamo
kommun. Partistéd betalas ut arligen efter kommunfullmaktiges beslut.

Ansékan lamnas in till kommunkansliet Stadshuset, skickas via e-post till kommunkansli@varnamo.se

eller via post till:

Varnamo kommun
Kommunkansliet Stadshuset
331 83 Varnamo

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for att hantera drende om utbetalning av
partistod, kontrollera behérighet samt eventuell kommunikation med partiet.
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Redovisning av 2025 ars partistod

Inldamnas senast 30 juni 2026

" Lealena i \braamo | kw/\/\m\xv\% BEe00 6944
3. b 06 D?— Modet partistod
Uppglfislamnar%rs&n Granskare

Verksamhet Summa

Léner ach annan ersattning till personal

Datum

Lokalkostnader

Marknadsforing, trycksaker, digital media, telefoni, utstallningsmaterial mm

Deltagande i utbildningar, konferenser mm

Material (redovisa per kostnadstyp)

Kopta tjanster (ange motprestationen)

Delar av partistddet som Gverforts till andra delar av partiorganisationen
(ange mottagare och andamal)

724 000
59 09t

Fonderade medel infor kommande val

ok kostrad (202
Uppwatn /Kondoleansser 200 ,I L3

“Wlistitst&nd 260
Totalbelopp: éo m

(totalbeloppet ska dverensstamma med arets erhallna bidrag)

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistodet till kommunfullmdktige och allménheten.
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Jag intygar hdrmed att lamnade uppgifter ar korrekta:

/namnfértydligande/
Kontaktuppgifter: _ .
Westeroorgs galn . 20226 Halnstad
adran-
m— T
~ ez 3PN IT PTN) =S A et = e ~— -q

e-postadress

Granskningsrapport (av sirskilt utsedd granskare)

Undertecknad utsedd intygar harmed att redovisningen ovan ger en rattvisande bild av hur partistédet har anvants.
D

Vs /

. D
%7@5/& S s A D 2, i /4 S S

/ /nam/fortydhgande/

Kontaktuppgifter: .,/? . 7
( 7V / 7 f7 7 «’L Jj /< «/ LR S D Ay
adress”
telefon / / ' : ’
” v i e . 7 g s . 2
NN V. /e 5 E
e-postadress s 7 e

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna fér redovisning av partistodet till kommunfullmaktige och allménheten.
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Kommunstyrelsen 2026-04-28

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 204  Dnr: KS.2026.262

Ansokan om kommunalt partistod 2026
Vansterpartiet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Vansterpartiet 1 Virnamo
enligt gillande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistdd 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géillande
reglemente for partistdd.

Arendebeskrivning

Kommuner féar ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier
for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdd).
Beslut om partistdd ska innehdlla ett krav pd att mottagaren av
partistodet arligen ska ldmna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvéants for det &ndamélet. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullméktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport dver
granskningen ska bifogas redovisningen. Redovisningens innehdll ska
inte ldggas till grund for nagot stillningstagande fran
kommunfullméktiges sida. Kommunfullméktiges roll begransar sig till
att ta emot redovisningen och hélla den tillgidnglig for allménheten
(Prop. 2013/24:5 s. 96). Enligt Varnamo kommuns reglemente for
kommunalt partistod ska de politiska partier som erhéller partistod i den
arliga redovisningen ocksa redovisa vilka atgarder som vidtagits for att
framja demokratiarbete bland barn och ungdomar. Ansdkan om
partistdd ldmnas in till kommunfullméktige senast 30 juni varje ar.
Ansdkan ldmnas in tillsammans med redovisningen av hur partistodet
har anviénts foregaende ar samt granskningsrapport. Beslut om att betala
ut partistod fattas av kommunfullmiktige efter att ansdkan och
redovisning ldmnats in och redovisats 1 fullméaktige. Partistod betalas ut
arligen efter kommunfullméaktiges beslut. Partistodet bestar av ett
grundstdd om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstéd om 20 000
kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit fran Viansterpartiet

tillsammans med redovisning och granskningsrapport gillande 2025 ars
partistod.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-28

Sammantradesdatum

366

KS § 204 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Vénsterpartiet i Varnamo
enligt gillande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géillande
reglemente for partistod.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsférvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse
2026-04-28
e Vinsterpartiets ansdkan om partistod 2026
e Vinsterpartiets redovisning av 2025 ars partistod med
granskningsrapport

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-28 7

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.262

Ansokan om kommunalt partistod 2026 -
Vansterpartiet

Arendebeskrivning

Kommuner fér ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska
partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistdd ska innehalla ett krav pé att
mottagaren av partistodet arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
dandamaélet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgdng. En av mottagaren utsedd sarskild
granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullmédktiges sida.
Kommunfullmédktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmanheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka atgérder som vidtagits for att
framja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje ar. Ansokan ldmnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistddet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats 1 fullmdktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullmaiktiges beslut. Partistdodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstéd om 20 000
kronor per mandat 1 kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit fran
Vinsterpartiet tillsammans med redovisning och
granskningsrapport géllande 2025 ars partistod.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-28 .

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.262

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Vénsterpartiet i
Virnamo enligt gillande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport
avseende partistod 2026 senast den 30 juni 2027 1 enlighet med
gillande reglemente for partistod

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

* Vinsterpartiets ansokan om partistod 2026
* Vinsterpartiets redovisning av 2025 ars partistdd med
granskningsrapport

2(2)
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Ansokan om kommunalt partistéd ar 2026

inlamnas senast 31 mars 2026

5 . Vansterpartiet i Varnamo
Den lokala partiorganisationens namn: a pariel

Kontaktperson och utdelningsadress Bjame Olsen

Citronvagen 66 B

33154 Varnamo
0706363642
Telefon:
E-post: bjarneolsen51@gmail.com

Bankgiro, (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):

Plusgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):
802502-0168

Organisationsnummer:

Emina Dautovic

Ordforande:
Sekreterare: Johnny Lavonen
Kassor: Bjarne Olsen

Partistodet i Varnamo kommun bestar av:
- Ett grundstdd, som uppgar till 20.000 kronor per parti och ar

- Ett mandatstod, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar

Partistod betalas ut arligen snarast méjligt efter att redovisning enligt § 5 i reglementet limnats in och godkiints av
fullmaktige.

Ansdkan kan lamnas direkt hos kommunkansliet, skickas via e-post till
kommunkansli@varnamo.se eller via post till

Varnamo kommun
Kommunkansliet
Stadshuset

331 83 Varnamo

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna fér redovisning av partistédet till kommunfullmiktige och allménheter



Redovisning av 2025 ars partistod >0

Inldmnas senast 30 juni 2026

Parti Vanst Het i V4 Organisationsnummer
ansterpariet 1 varnamo 0 - R
P 302502~ 0168
D M —
atum 20260226 ottaget6p€6t(l)sct)od
Uppgiftslamnare Granskare o
Bjarne Olsen - < \

. Jon A Johansson
Verksamhet Summa
Loner och annan ersattning till personal

0
Lokalkostnader
7000
Marknadsféring, trycksaker, digital media, telefoni, utstiliningsmaterial m m
5000
Deltagande i utbildningar, konferenser m m
Material (redovisa per kostnadstyp)
Kopta tjanster (ange motprestationen)
Delar av partistodet som Gverforts till andra delar av partiorganisationen
(ange mottagare och dndamal)
Partidistriktet for medlemsregister och utbildning 22500
Fonderade medel infér kommande val
20000
Ovrigt (specificera storre belopp)
5500
Totalbelopp: 60000
(totalbeloppet ska Sverensstimma med arets erhallna bidrag)

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppagifterna for redovisning av partistédet till kommunfullméktige och allménheter
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Redovisning av atgarder under foregaende ar som vidtagits for att frimja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Fortsatt arbete for att verka for att bilda en ungdomsavdelning i Varnamo kommun

Jag intygar hdrmed att limnade uppgifter ar korrekta:

Bjarne Olsen

/namnfértydligande/

Kontaktuppgifter:
Citronvagen 66 B 33154 Varnamo

..............................................................................................................................................................................

e-postadress

Granskningsrapport (av sarskilt utsedd granskare)

Undertecknad utsedd intygar harmed att redovisningen ovan ger en rattvisande bild av hur partistodet har anvéants.

)

e-postadress

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistédet till kommunfullmdktige och allménheter



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-04-28

Sammantradesdatum

372

§ 203 Dnr: KS.2026.250

Ansokan om kommunalt partistod 2026
Kristdemokraterna

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Kristdemokraterna i
Virnamo enligt géllande reglemente for partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistdd 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géillande
reglemente for partistdd.

Arendebeskrivning

Kommuner féar ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska partier
for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin (partistdd).
Beslut om partistdd ska innehdlla ett krav pd att mottagaren av
partistodet arligen ska ldmna en skriftlig redovisning som visar att
partistodet har anvéants for det &ndamélet. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari — 31 december och ges in till fullméktige senast sex
manader efter redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd
sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport dver
granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehéll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullmiktiges sida. Kommunfullméktiges
roll begrénsar sig till att ta emot redovisningen och halla den tillgénglig
for allménheten (Prop. 2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod ska de
politiska partier som erhdller partistod i den arliga redovisningen ocksa
redovisa vilka atgarder som vidtagits for att fraimja demokratiarbete
bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullmiktige senast 30 juni
varje ar. Ansdkan ldmnas in tillsammans med redovisningen av hur
partistodet har anvints foregadende ar samt granskningsrapport. Beslut
om att betala ut partistdd fattas av kommunfullméktige efter att ansdkan
och redovisning ldmnats in och redovisats i fullméktige. Partistod
betalas ut drligen efter kommunfullméktiges beslut. Partistodet bestir av
ett grundstod om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstod om 20
000 kronor per mandat i kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit fran Kristdemokraterna

tillsammans med redovisning och granskningsrapport gillande 2025 ars
partistod.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-04-28 373

KS § 203 (forts)

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att betala ut kommunalt partistod for 2026 till Kristdemokraterna i
Vérnamo enligt gédllande reglemente for partistod.

att partiet ska limna in redovisning och granskningsrapport avseende
partistod 2026 senast den 30 juni 2027 i enlighet med géllande
reglemente for partistod

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
o Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse
2026-04-28
e Kristdemokraternas ansdkan om partistod 2026
e Kiristdemokraternas redovisning av 2025 érs partistod med
granskningsrapport

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-28 -

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.250

Ansokan om kommunalt partistod 2026
Kristdemokraterna

Arendebeskrivning

Kommuner fér ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till politiska
partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod). Beslut om partistdd ska innehalla ett krav pé att
mottagaren av partistodet arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det
dandamaélet. Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31
december och ges in till fullméktige senast sex manader efter
redovisningsperiodens utgdng. En av mottagaren utsedd sarskild
granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild
av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
over granskningen ska bifogas redovisningen.

Redovisningens innehdll ska inte 14ggas till grund for nagot
stallningstagande frdn kommunfullmédktiges sida.
Kommunfullmédktiges roll begrinsar sig till att ta emot
redovisningen och hélla den tillgénglig for allmanheten (Prop.
2013/24:5 s. 96).

Enligt Varnamo kommuns reglemente for kommunalt partistod
ska de politiska partier som erhaller partistod 1 den arliga
redovisningen ocksa redovisa vilka atgérder som vidtagits for att
framja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Ansdkan om partistod ldmnas in till kommunfullméktige senast
30 juni varje ar. Ansokan ldmnas in tillsammans med
redovisningen av hur partistddet har anvénts foregdende ar samt
granskningsrapport. Beslut om att betala ut partistdd fattas av
kommunfullméktige efter att ansdkan och redovisning l&dmnats
in och redovisats 1 fullmdktige. Partistod betalas ut arligen efter
kommunfullmaiktiges beslut. Partistdodet bestar av ett grundstod
om 20 000 kronor per parti samt ett mandatstéd om 20 000
kronor per mandat 1 kommunfullméktige.

En ansdkan om partistdd for 2026 har inkommit fran
Kristdemokraterna tillsammans med redovisning och
granskningsrapport géllande 2025 ars partistod.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-04-28 175

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.250

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen
besluta

att betala ut kommunalt partistod for 2026 till
Kristdemokraterna i Varnamo enligt gillande reglemente for
partistod.

att partiet ska 1dmna in redovisning och granskningsrapport
avseende partistdd 2026 senast den 30 juni 2027 1 enlighet med
géllande reglemente for partistod.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

* Kristdemokraternas ansdkan om partistdd 2026
* Kristdemokraternas redovisning av 2025 érs partistod med
granskningsrapport

2(2)



VARNAMO
KOMMUN

Ansokan om kommunalt partistod 2026

Ansdkan lamnas in senast 30 juni 2026 tillsammans med redovisning av foregaende ars partistod.

Den lokala partiorganisationens namn: Kristdemokraterna
Varnamo

Kontaktperson och utdelningsadress: Gunnel Crona Vallgatan 12 b, 331 30
Varnamo

Telefon: 070
3686189

E-post:
_gl.crona@gmail.com

Bankgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn): _230-7809

Plusgiro (6ppnat i den lokala partiorganisationens namn):

Organisationsnummer: __
828000-8106

Ordférande: _Camilla Rinaldo
Miller

Sekreterare: _Margareta
Lindahl

Kassor: _Gunnel
Crona

Partistodet i Varnamo kommun bestar av:

- Ett grundstod, som uppgar till 20.000 kronor per parti och ar

- Ett mandatstéd, som uppgar till 20.000 kronor per mandat och ar
Beslut om att betala ut partistod fattas av kommunfullmaktige efter att ansékan och redovisning
lamnats in och redovisats i fullmaktige, se 5 § reglemente for kommunalt partistod i Varnamo
kommun. Partistod betalas ut arligen efter kommunfullmaktiges beslut.

Ansokan lamnas in till kommunkansliet Stadshuset, skickas via e-post till kommunkansli@varnamo.se

eller via post till:

Varnamo kommun
Kommunkansliet Stadshuset
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VARNAMO

KOMMUN -

331 83 Varnamo

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna fér att hantera érende om utbetalning av
partistdd, kontrollera behérighet samt eventuell kommunikation med partiet.
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Redovisning av 2025 ars partistod
Inldmnas senast 30 juni 2026

Parti Organisationsnummer ’
Kristdemokraterna Varnamo 828000-8106
Datum Mottaget partistod
2026-04-08 120 000
Uppgiftsiamnare Granskare
Gunnel Crona Lennart Swerlander
Verksamhet o Summa
j ‘Léner och annan ersattning till personal
‘Lokalkostnader
Marknadsforing, trycksaker, digital media, telefoni, utstsllningsmaterial m'm
6150
Deltagande i Utbildningar, konferenser m'm
3850
Material (redovisa per kostnadstyp)
| Kopta tjanster'(ange n1otpre§tafionen)
| ‘Detar zv partistodet som ‘Gverforts till andra delar avpartiorganisationen
(ange ‘mottagare ‘och dndamal)
. 27600
Se bilaga
Fonderade medel'infor Kommande val 23965
Gemensam valfond
| ‘Ovrigt'(specificera starre 'belapp)
Programvara och bankkostnader
og 4965
Lokal valfond 53470
Totalbelopp: | 120000
(totalbeloppet ska dverensstamma med arets erhillna bidrag)

Kommunstyrelsen kommer att behandla personuppgifterna for redovisning av partistédet till kommunfullméktige och allménheten.
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Redovisning aV atgadrder Under foregaende ar som vidtagits for att framja demokratiarbete bland barn och ungdomar.

Besok och samtal pa Finnvedens gymnasium

Jag intygar harmed att lamnade uppgifter ar korrekta:

)

Gunnel Crona

‘e-postadress

Granskningsra’p‘port (av sarskilt utsedd granskare)

er hur partistédet har anvints.

Undertecknad utsedd intygar harmed att redovisningen ova

Lennart Swerlander . ¥

Kontaktuppgifter:

VraeNVAGeN 19, 331 AL VAMAMO. .. ... ioivicsomimsiniosiossiossessomitorssssessernseesseresessossssossomeeeseesemeees e esseeeos
adress
070.9572865............ B OB O PR PSRN 0025 N P
telefon

e-postadress

‘Kommiunstyrelsen kommeratt behandla persontppgifterna for redovisning av partistsdet till kommunfullméktige och ollménheten.



Redovisning av partistod
Kristdemokraterna Varnamo

Detta ar en redovisning av det lokala partistddet till

Kristdemokraterna i Varnamo for perioden
1 januari — 31 december 2025.

Belopp i kronor

Utbetalt partistod 120 000
Kopta tjidnster av riksorganisationen 27 600
Avséttning till gemensam regional valfond 23 965

Lokala kostnader och utgifter (fyll pa sjalva)

Specifikation av kdpta tjanster for partiavdelningar fran

Kristdemokraternas riksorganisation:

- Utbildning & verksamhetsutveckling (37%): utbildningar och konferenser
for fértroendevalda, medlemmar och anstallda, stadgeutveckling,
strategiarbete, krishantering, mediemshantering samt intern kommunikation

mot partiavdelningar och distrikt

- Konferens & administrativ service (21%): radgivning i stadge- och
interndemokratifragor, stéd i kommun- och regionfragor,
evenemangsplanering, medlemsavgiftshantering, partistédsredovisning,

besdksplanering samt valférberedelser

- Informationstjdnster (42%): kampanjplanering, materialframtagning,
delamaterial, medlemsinformation, medlemsbrev, tidskrift, pressjour samt

evenemangsplanering och genomférande

Lanets partiavdelningar och partidistrikt avsatter varje ar till en gemensam valfond
infor kommande val. Valfonden bekostar bland annat information till medborgarna,
utbildning av kandidater, valarbetare, annonser och annan marknadsféring.

380



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-05-26

Sammantradesdatum

381

§ 237  Dnr: KS.2026.441

Redovisning av obesvarade motioner per den 20
maj 2026

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna redovisningen av obesvarade motioner per den
20 maj 2026.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen arligen
vid tva tillfallen redovisa de motioner vilkas beredning dnnu ej slutforts.
Kommunledningsforvaltningen har inkommit med redovisning per den
20 maj 2026.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkénna redovisningen av obesvarade motioner per den 20 maj
2026.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-20
Lista obesvarade motioner per den 20 maj 2026

Beslut skickas till:
Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-20 26

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.441

Redovisning av obesvarade motioner per den 20
maj 2026

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen
arligen vid tva tillféllen redovisa de motioner vilkas beredning
annu ej slutforts.

Kommunledningsforvaltningen har inkommit med redovisning
per den 20 maj 2026.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna redovisningen av obesvarade motioner per den 20

maj 2026.
Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Lista obesvarade motioner per den 20 maj 2026

1(1)



Arenden

Utskriftsdatum: 2026-05-20 Utskriven av: Elin Alteborg
Diarieenhet: Kommunledningsforvaltningen
Sekretess: Visas €j
Makulerade: Visas gj

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

KS.2025.954 Motion - Politiken ska fatta beslut om skolans  Vicktes i KF 2025-12-18
framtid - inte tjdnsteméannen

2025-12-10 Sverigedemokraterna

KS.2026.271 Motion - Ny simhall i Varnamo, prévning av Vicktes i KF 2026-04-23
finansieringsmodell

2026-03-27 Sverigedemokraterna

KS.2026.324 Motion- Strategisk inképsstyrning Vicktes i KF 2026-04-23

2026-04-13 Socialdemokraterna

Sidan 1 av 1
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-09

Sammantradesdatum

384

§ 248  Dnr: KS.2025.886

Taxa - Upplatelse av jordbruksmark och ovriga
markupplatelser

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-07-01.

Jav
Ulf Hindsén (C) anméiler jav och deltar inte 1 handlaggningen av
drendet.

Arendebeskrivning

Vérnamo kommun uppléter mark for jordbruk och ovriga
dandamal till lantbrukare, privatpersoner, bolag och féreningar
genom att teckna arrende, nyttjanderattsavtal eller servitut.
Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har
genomfort en Gversyn av alla typer av markupplatelser 1 syfte att
kvalitetssékra och sdkerstilla en likabehandling av véra
upplételser. Som en del i detta arbete har enheten tagit fram
forslag pé riktlinjer och ny marknadsméssig taxa for upplatelse
av jordbruksmark och mark for 6vriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har gjort
en marknadsmaissig beddmning och jimforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att anta forslag till taxa for upplételser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-07-01.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-29
Forslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark
Kommunstyrelsens beslut 2025-12-16 § 484

Tidigare forslag pa taxa for upplatelse av jordbruksmark
Néringsutskottets beslut 2025-11-25, § 86

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO 385
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige datum och paragraf

Galler fran och med 20xx-xx-XX

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga
markupplatelser fran och med 2026-07-01

Taxa for arrenden och nyttjanderitter

Taxan &r framtagen genom en omvéirldsanalys av nérliggande och jamforbara kommuner,
samt genom statistik frén b.la. Sveriges kommuner och regioner, Hushéllningsséllskapet m.fl.

For sddana arrenden/nyttjanderétter som ej har asatts en avgift i taxan ger kommunfullmiktige
kommunstyrelsen i uppdrag att avgora avgiftens storlek. Avgiften ska avgoras efter en
marknadsmaissig véirdering.

Taxan for arrenden och nyttjanderatter riknas arligen upp efter konsumentprisindex (KPI,
2020=100) faststéllda tal som publiceras av Statistiska centralbyran.

Samtliga taxor utgar ifran ett grundbelopp (mars 2026) och riknas upp med KPI f6r mars
manad varje ar. Bastalet dr KPI for mars manad ar 2026 (124,58).

Arrendeavgiften, och i de fall dar mervirdesskatt (moms) enligt lag ska betalas, skickas érsvis
ut 1 forskott mot av Fastighetsdgaren utsdnd faktura. Avgifter och ranta vid utebliven
betalning tas ut enligt rantelagen

*Taxa for upplatelse av parkeringsplats ska folja beslutad parkeringstaxa och zonindelning.

** For ledningar vilka forldaggs i1 kvartersmark eller ej planlagd mark gors en marknadsmaéssig
beddmning av ersittningen i varje enskilt fall.

13)



Typ av arrende/nyttjanderitt

Kommersiell verksamhet
Batterilager

Solceller

Mast

Teknikbod

Transformatorkiosk

Byggplatsetablering

Upplag

Digital skylt max 5m?
Digital skylt 6ver 5m?

Informationstavla/skylt
Camping

Jordbruk
Akermark
Betesmark
Brukningsmedgivande

Odling

Kolonilott; koloniomrade
Odlingslott

Bikupor (max 10 kupor)

Ledningar forlagda i allmén
platsmark
El

Gas fjarrvarme och opto

Ledningar 1 kvartersmark eller
oplanerad mark

Taxa

12 kr/m? och ér

3 kr/m? och &r

18 000 kr/mast
och ar

7 000
kr/teknikbod och
ar

7 000 kr/kiosk och
ar

7 kr/m? /dag
Ldgsta avgift 1 500 kr

30 kr/m? /ménad
Légsta avgift 2 500 kr
Hégsta avgift 200 000
kr

175 kr/m? /ar
Hoégsta avgift 200 000
kr

3 kr/m? och
manad
11 000 kr/sida/ar

11 000 kr/sida/ar
+

1 000 kr/m?
/sida/ar

7 500 kr/sida/ar
2 kr/m? och ar

1 500 kr/ha och éar
500 kr/ha och ar
Ingen avgift

750 kr/lott och ar
250 kr/lott och ar
Ingen avgift

3 kr/lpm och ar
3 kr/lpm och ér

&k

2(3)

Momssats

25%
25%

25%

25%
25%

25%
25%

386



*Parkering
Parkering Virnamo Zon 1

Parkering Varnamo Zon 2

Parkering Vdrnamo ovrig

Parkering serviceorter

Parkering Ovriga orter

Skotselmedgivande allmén plats

Skotselmedgivanden
(kan avse ritt att roja sly, klippa

gris eller ta vallskord pé gronytor

vid torka for lantbrukare)

Arrendetomt

303)

16 000 kr/plats
och ar, 200% av
zon 2

8 000 kr/plats och
ar

4 000 kr/plats och
ar,

50% av zon 2

2 000 kr/plats och
ar,

25% av zon 2

800 kr/plats och
ar,

10% av zon 2

Ingen avgift (mot
skotselataganden)

12 000 kr/ar

25%

25%

25%

25%

25%

387



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-29 88

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2025.886

Taxa - Upplatelse av jordbruksmark och ovriga
markupplatelser

Arendebeskrivning

Viarnamo kommun uppléter mark for jordbruk och 6vriga
andamal till lantbrukare, privatpersoner, bolag och féreningar
genom att teckna arrende, nyttjanderéttsavtal eller servitut.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har
genomfort en Gversyn av alla typer av markupplatelser i syfte att
kvalitetssdkra och sédkerstilla en likabehandling av véra
upplételser. Som en del i detta arbete har enheten tagit fram
forslag pé riktlinjer och ny marknadsméssig taxa for upplatelse
av jordbruksmark och mark for 6vriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har gjort
en marknadsmaissig beddmning och jimforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld Kommunfullméktige besluta

att anta fOrslag till taxa for upplételser av jordbruksmark och
ovriga markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-07-01.

Jan Lindeberg Emma Grondahl
Enhetschef Kommundirektor

Beslutsunderlag

Forslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark
Kommunstyrelsens beslut 16 december 2025, § 484
Tidigare forslag pa taxa for upplételse av jordbruksmark
Naringsutskottets beslut 25 november 2025, § 86

1(1)



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-12-16

SAMMANTRADESPROTOKOLL

389

§ 484  Dnr: KS.2025.886

Taxa - Upplatelse av jordbruksmark och ovriga
markupplatelser

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att teremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for att
komplettera underlaget med bland annat en faktureringsrutin, samt

att aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast den 28 februari
2026.

Arendebeskrivning

Vérnamo kommun uppléter mark for jordbruk och ovriga
dandamal till lantbrukare, privatpersoner, bolag och féreningar
genom att teckna arrende, nyttjanderattsavtal eller servitut.
Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har
genomfort en versyn av alla typer av markupplatelser 1 syfte att
kvalitetssékra och sdkerstilla en likabehandling av véra
upplételser. Som en del i detta arbete har enheten tagit fram
forslag pé riktlinjer och ny marknadsméssig taxa for upplatelse
av jordbruksmark och mark for 6vriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har gjort
en marknadsmaissig beddmning och jimforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag pa taxa for markupplatelser enligt dokumentet:

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut 2025-11-18
vKommunledningsforvaltningen foresldr kommunstyrelsen att
foresla Kommunfullmaktige besluta

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och
ovriga markupplatelser att borja gélla fran och med 2026-01-01.

Néringsutskottets forslag till beslut 2025-11-25
Naringsutskottet foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och
ovriga markupplatelser men att man undantar taxan for fritid,
taxan borja gélla fran och med 2026-01-01.

Néringsutskottet beslutar
att uppdra till mark och exploatering att i samrad med teknik och
fritidsndmnden arbeta vidare med taxan for fritid

Kommunstyrelsens beslut den 2025-12-03
Kommunstyrelse beslutar att aterremittera drendet.

Kommunledningsforvaltningen har direfter uppdaterat taxan.

Fort.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-12-16 390

KS § 484 (forts)

Yrkanden

Ordf6randen yrkar att kommunstyrelsen beslutar

att ateremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
att komplettera underlaget med bland annat en faktureringsrutin,
samt

att aterkoppling till kommunstyrelsen ska ske senast den 28
februari 2026

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO 391
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige 2025-xx-xx § xxx
Forslag till taxa for upplatelse av jordbruksmark och évriga
markupplatelser

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga markupplatelser fran och
med 2026-01-01

Typ av arrende/nyttjanderitt Taxa

Kommersiell verksamhet
Batterilager

Solceller

Mast

Teknikbod
Transformatorkiosk
Byggplatsetablering

Upplag
Digital skylt max 5m?
Digital skylt 6ver 5m?

Informationstavla/skylt
Camping

Jordbruk
Akermark
Betesmark
Brukningsmedgivande

Odling

Kolonilott; koloniomrade
Odlingslott

Bikupor (max 10 kupor)

1(2)

12 kr/m? och &r

3 kr/m? och &r

18 000 kr/mast och ar

7 000 kr/teknikbod och ar
7 000 kr/kiosk och ar

7 kr/m? /dag
Ldgsta avgift 1 500 kr

30 kr/m? /méanad
Ldgsta avgift 2 500 kr
Hégsta avgift 200 000 kr

175 kr/m? /ar
Hogsta avgift 200 000 kr

3 kr/m? och ménad
11 000 kr/sida/ar

11 000 kr/sida/ar +
1 000 kr/m? /sida/ar
7 500 kr/sida/ar

2 kr/m? och ar

1 500 kr/ha och ar
500 kr/ha och ar
Ingen avgift

750 kr/lott och ar
250 kr/lott och ar
500 kr, engangsavgift



Ledningar forlagda i allmiin

platsmark 392
El 3 kr/lpm och ér

Gas fjarrviarme och opto 3 kr/lpm och ar

Ledningar i kvartersmark eller ok

oplanerad mark

*Parkering

Parkering Virnamo Zon 1 16 000 kr/plats och ér,
200% av zon 2

Parkering Varnamo Zon 2 8 000 kr/plats och ar

Parkering Varnamo ovrig 4 000 kr/plats och ar,
50% av zon 2

Parkering serviceorter 2 000 kr/plats och ér,
25% av zon 2

Parkering Ovriga orter 800 kr/plats och ér,

10% av zon 2

Skotselmedgivande allmiin plats

Skotselmedgivanden Ingen avgift (mot
(kan avse rétt att roja sly, klippa skotseldtaganden)
gras eller ta vallskord pd gronytor

vid torka f6r lantbrukare)

Arrendetomt 12 000 kr/ar

Taxa for arrenden och nyttjanderitter

Taxan dr framtagen genom en omvérldsanalys av nirliggande och jaimforbara kommuner, samt genom
statistik frdn b.la. Sveriges kommuner och regioner, Hushallningsséllskapet m.fl.

For sddana arrenden/nyttjanderitter som ej har asatts en avgift i taxan ger kommunfullméktige
kommunstyrelsen i1 uppdrag att avgora avgiftens storlek. Avgiften ska avgdras efter en
marknadsmaéssig vérdering.

Taxan for arrenden och nyttjanderitter rdknas arligen upp efter konsumentprisindex (KPI).

Samtliga taxor utgér ifran ett grundbelopp (oktober 2025) och riknas upp med KPI for oktober ménad
varje ar. Bastal d4r KPI for oktober manad ar 2020 (336,97).

Arrendeavgiften, och i de fall dar mervirdesskatt (moms) enligt lag ska betalas, skickas arsvis ut i
forskott mot av Fastighetsdgaren utsdnd faktura. Avgifter och rénta vid utebliven betalning tas ut enligt
rantelagen

*Taxa for upplételse av parkeringsplats ska folja beslutad parkeringstaxa och zonindelning.

** For ledningar vilka forldggs 1 kvartersmark eller ej planlagd mark gors en marknadsméssig
bedomning av ersittningen i varje enskilt fall.

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Néringsutskottet 2025-11-25

Sammantradesdatum

393

§ 86 Dnr: KS.2025.886

Taxa - Markupplatelser, jordbruk och 6vriga
markupplatelser.

Beslut

Naringsutskottet beslutar

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige

att anta forslag till taxa for upplatelser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser men att man undantar taxan for fritid, taxan borja gélla
fran och med 2026-01-01.

Naringsutskottet beslutar

att uppdra till mark och exploatering att i samrdd med teknik och
fritidsndmnden arbeta vidare med taxan for fritid.

Arendebeskrivning

Virnamo kommun uppléter mark for jordbruk och 6vriga &ndamal till
lantbrukare, privatpersoner, bolag och foreningar genom att teckna
arrende, nyttjanderéttsavtal eller servitut.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har genomfort en
oversyn av alla typer av markupplatelser i syfte att kvalitetssékra och
sdkerstilla en likabehandling av véra upplételser.

Som en del i detta arbete har enheten tagit fram forslag pa riktlinjer och
ny marknadsmaissig taxa for upplatelse av jordbruksmark och mark for
ovriga upplatelser.

Enheten for Mark, exploatering och héllbar utveckling har gjort en
marknadsmaéssig beddmning och jamforelse av prisnivan med
omkringliggande grannkommuner dér det varit mojligt.

Forslag pa taxa for markupplatelser enligt dokumentet:

Taxa for upplatelse av jordbruksmark och 6vriga markupplitelser
fran och med 2026-01-01.

Under motet foreslar Naringsutskottet att den delen i taxan som berdr
fritidsverksamheter plockas ut ur taxan for upplételse av jordbruksmark
och ovrig platsupplatelse. Den delen som berdr fritid blir i stillet en
egen taxa.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
Kommunfullméktige besluta

att anta forslag till taxa for upplételser av jordbruksmark och dvriga
markupplatelser att borja gilla fran och med 2026-01-01.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09 394

§ 250  Dnr: KS.2026.458

IT-samverkan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna presenterad forstudierapport.

att ctablera ett gemensamt aktiebolag for IT-drift for kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund inom
Gislaveds, Gnosj6, Viarnamo och Vaggeryds kommuner.

att kommunfullméktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta
erforderliga beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och
att bolaget startar under 2027.

att aktiebolaget ska ha sitt séte 1 Gislaved i1 Gislaveds kommun.

att bolagets organisation ska utformas med nérvaro i samtliga
agarkommuner utifran verksamhetens och dgarnas behov samt med
beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska
forutséttningar.

att aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering frén aktieigarna och en
rorlig del baserad pa nyttjande av produkter och tjdnster samt utreda
vidare en rittvis kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran
respektive kommuns nuldge.

att de fyra kommunerna ska vara majoritetsdgare i bolaget och att
aktieposterna ska fordelas utifrin kommunstorlek men med lika
rostratt mellan kommunerna.

att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordférande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium.

att ambitionen &r att kunna effektivisera it-driftverksamheten med minst
10% 1 forhéllande till dagens verksamhet och prisniva 2026.

att ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med 6vriga kommuner
organisera och genomfora fordndringen med ambitionen om en
driftsstart 1 januari 2028 samt att aterkomma till kommunfullméktige
med de beslut som behover fattas av kommunfullméktige 1 fortsatta
processen.

att ge kommunstyrelsen i1 uppdrag att tillsammans med 6vriga
kommuner sékerstélla kostnaderna for etablering, uppstart, dvergéng
och driftséttning av verksamheten 1 budgetprocessen.

att ge i uppdrag till kommunstyrelsens ordfoérande i respektive kommun
att agera politisk styrgrupp for genomforandefasen.

att mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalforbund efter
att bolaget etablerats och verksamheten tagits 1 drift.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09

395

KS § 250 (forts)

Arendebeskrivning

Syftet med en gemensam IT-samverkan mellan Gislaveds, Gnos;j0,
Vaggeryds och Virnamo kommuner (GGVV) ér att 1dngsiktigt stirka
kommunernas formaga att mota 6kande krav inom digitalisering,
informationssidkerhet och verksamhetsutveckling. Genom att samordna
resurser och kompetenser kan sarbarheten minska, sérskilt inom
omraden dér tillgdngen till specialistkompetens ér begridnsad. En
gemensam struktur skapar béttre forutséattningar for kontinuitet,
redundans och kunskapsdelning, vilket 4r avgdrande for att upprétthalla
en stabil och sdker IT-milj6. En viktig del ar att verksamheten utvecklas
for att sikerstélla lokal representation och tillgdng till nirservice,
verksamhetsnéra stod, god tillganglighet och hog kvalitet 1 IT-
leveransen.

Vidare mojliggor samverkan en mer enhetlig och systematisk hantering
av IT-sakerhetsfragor. Genom gemensamma arbetssétt, standarder och
investeringar kan kommunerna hdja sin samlade sdkerhetsnivé och sta
bittre rustade mot framtida hot och incidenter. Detta bidrar inte bara till
att skydda kritisk information och samhillsviktiga funktioner, utan
ocksa till att skapa en trygg och professionell IT-miljo for bade
medarbetare och invanare. Samverkan skapar dven forutsittningar for
en mer effektiv verksamhet genom stordriftsfordelar, gemensamma
upphandlingar av tjénster och system samt béttre nyttjande av tekniska
plattformar. Pa sikt kan detta bidra till att ddmpa kostnadsutvecklingen,
samtidigt som kvaliteten i1 leveranser och tjanster forbéttras. Genom att
agera tillsammans kan GGVV-kommunerna sta starkare infor
framtidens utmaningar och mgjligheter inom IT-omrédet.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige besluta

att godkdnna presenterad forstudierapport.

att ctablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund inom
Gislaveds, Gnosj6, Varnamo och Vaggeryds kommuner.

att kommunfullméktige i de fyra kommunerna ska kunna fatta
erforderliga beslut om bolagsbildningen senast december 2026 och att
bolaget startar under 2027.

att aktiebolaget ska ha sitt séite 1 Gislaved i1 Gislaveds kommun.

att bolagets organisation ska utformas med nérvaro i samtliga
dagarkommuner utifran verksamhetens och dgarnas behov samt med
beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas geografiska
forutséttningar.

att aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering frén aktieigarna och en
rorlig del baserad pa nyttjande av produkter och tjdnster samt utreda
vidare en rittvis kostnadsfordelning infor bolagsbildning utifran
respektive kommuns nuldge.

att de fyra kommunerna ska vara majoritetsdgare i bolaget och att

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-06-09

Sammantradesdatum

396

aktieposterna ska fordelas utifrin kommunstorlek men med lika rostrétt
mellan kommunerna.

att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordférande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium.

att ambitionen &r att kunna effektivisera it-drift verksamheten med
minst 10% 1 forhéllande till dagens verksamhet och prisnivd 2026.

att ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med 6vriga kommuner
organisera och genomfora forandringen med ambitionen om en
driftsstart 1 januari 2028 samt att aterkomma till kommunfullméktige
med de beslut som behover fattas av kommunfullméktige 1 fortsatta
processen.

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att tillsammans med 6vriga
kommuner sékerstélla kostnaderna for etablering, uppstart, dvergéng
och driftséttning av verksamheten 1 budgetprocessen.

att ge i uppdrag till kommunstyrelsens ordfoérande i respektive kommun
att agera politisk styrgrupp for genomforandefasen.

att mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalforbund efter att
bolaget etablerats och verksamheten tagits i drift.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse
2026-05-27

e Forstudierapport gemensam it, 260526

e Bilaga 1, Organisation och juridik, forstudie gemensam
IT-drift GGVV

e Bilaga 2, IT-driftutredning, forstudie gemensam IT-drift,
260504

e Bilaga 3, Ekonomiska forutséttningar, forstudie
gemensam [T-drift GGVV

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-27 “o7

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.458

IT-samverkan

Arendebeskrivning

Syftet med en gemensam IT-samverkan mellan Gislaveds,
Gnosjo, Vaggeryds och Viarnamo kommuner (GGVV) ér att
langsiktigt stairka kommunernas forméga att mota 6kande krav
inom digitalisering, informationssdkerhet och
verksamhetsutveckling. Genom att samordna resurser och
kompetenser kan sarbarheten minska, sérskilt inom omraden dir
tillgdngen till specialistkompetens dr begréinsad. En gemensam
struktur skapar béttre forutsittningar for kontinuitet, redundans
och kunskapsdelning, vilket dr avgorande for att uppratthélla en
stabil och sdker IT-miljo. En viktig del ar att verksamheten
utvecklas for att sdkerstélla lokal representation och tillgang till
nérservice, verksamhetsnéra stod, god tillgéanglighet och hog
kvalitet 1 [T-leveransen.

Vidare mojliggdr samverkan en mer enhetlig och systematisk
hantering av IT-sékerhetsfragor. Genom gemensamma
arbetssitt, standarder och investeringar kan kommunerna hoja
sin samlade sdkerhetsniva och st béttre rustade mot framtida
hot och incidenter. Detta bidrar inte bara till att skydda kritisk
information och samhéllsviktiga funktioner, utan ocksa till att
skapa en trygg och professionell IT-milj6 for bade medarbetare
och invénare.

Samverkan skapar dven forutséttningar for en mer effektiv
verksamhet genom stordriftsfordelar, gemensamma
upphandlingar av tjénster och system samt béttre nyttjande av
tekniska plattformar. Pa sikt kan detta bidra till att ddmpa
kostnadsutvecklingen, samtidigt som kvaliteten i leveranser och
tjénster forbattras. Genom att agera tillsammans kan GGV V-
kommunerna sté starkare infor framtidens utmaningar och
mojligheter inom IT-omradet.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige besluta

att godkinna presenterad forstudierapport.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.458

att etablera ett gemensamt aktiebolag for it-drift for kommuner,
kommunala bolag, kommunala stiftelser och kommunalférbund
inom Gislaveds, Gnosjé, Viarnamo och Vaggeryds kommuner.

att kommunfullméktige 1 de fyra kommunerna ska kunna fatta
erforderliga beslut om bolagsbildningen senast december 2026
och att bolaget startar under 2027.

att aktiebolaget ska ha sitt site i Gislaved i Gislaveds kommun.

att bolagets organisation ska utformas med nérvaro i samtliga
dgarkommuner utifrdn verksamhetens och dgarnas behov samt
med beaktande av kompetensforsorjning och medarbetarnas
geografiska forutsittningar.

att aktiebolaget ska ha en fast grundfinansiering fran
aktiedgarna och en rorlig del baserad pa nyttjande av produkter
och tjénster samt utreda vidare en réttvis kostnadsfordelning
infor bolagsbildning utifran respektive kommuns nulége.

att de fyra kommunerna ska vara majoritetsdgare i bolaget och
att aktieposterna ska fordelas utifrain kommunstorlek men med
lika rostratt mellan kommunerna.

att respektive kommun ska vara representerad i styrelsen av
kommunstyrelsens ordforande och opposition i respektive
kommunstyrelses presidium.

att ambitionen ar att kunna effektivisera it-drift verksamheten
med minst 10% 1 forhéllande till dagens verksamhet och
prisniva 2026.

att ge kommunstyrelsen mandat att tillsammans med 6vriga
kommuner organisera och genomfora forédndringen med
ambitionen om en driftsstart 1 januari 2028 samt att aterkomma
till kommunfullméktige med de beslut som behover fattas av
kommunfullmaiktige i fortsatta processen.

att ge kommunstyrelsen i1 uppdrag att tillsammans med 6vriga
kommuner sékerstilla kostnaderna for etablering, uppstart,
overgéng och driftséttning av verksamheten 1 budgetprocessen.

att ge i uppdrag till kommunstyrelse ordférande i respektive
kommun att agera politisk styrgrupp for genomforandefasen.
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.458

att mojlighet till framtida anslutning ska finnas for andra
kommuner, kommunala bolag, kommunala stiftelser och
kommunalférbund efter att bolaget etablerats och verksamheten
tagits 1 drift.

Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

e Forstudierapport gemensam it, 260526

e Bilaga 1, Organisation och juridik, forstudie gemensam
IT-drift GGVV

e Bilaga 2, IT-driftutredning, férstudie gemensam IT-drift,
260504

e Bilaga 3, Ekonomiska forutsittningar, forstudie
gemensam [T-drift GGVV
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Inledning

Under januari och februari 2025 tog kommunstyrelserna i Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds-
och Varnamo kommuner (GGVV) ett inriktningsbeslut om en gemensam IT-drift och beslut
om att ta fram en forstudie.

Denna rapport ar en sammanfattning av det arbetet som arbetsgrupperna tagit fram och
beskriver aven genomforandet i nasta steg.

Kommundirektdrerna har varit styrgrupp for arbetet och tidigt utsags en
forstudieledning med bred representation och forankring i alla kommunledningsgrupper. Ett
beslut togs att arbetet till storsta del skulle genomféras med egen personal och darfor utsags
ocksa arbetsgrupper inom omradena juridik, kommunikation, ekonomi, IT, sikerhet och HR
med representation fran alla kommunerna.

Bakgrund till forstudien

Gislaveds-, Gnosjo-, Vaggeryds- och Varnamo kommun inledde ett utokat samarbete inom
IT och digitalisering under hosten 2023 da ledande politiker och tjanstepersoner tillsammans
gjorde en utblick om samarbeten inom omradet i Sverige och i Danmark. Darefter inleddes,
under ledning av kommundirektorerna, ett arbete tillsammans med tjanstepersonerna om
hur samverkan skulle kunna utvecklas och fordjupas. Varen 2024 togs beslut om att ta fram
en utredning for att belysa konsekvenserna kring en eventuell samverkan avseende IT-drift
samt undersoka hur nira eller langt ifran varandra kommunerna star i driftmiljderna. Under
sommar och hdst 2024 togs en utredning fram och i detta skede hade ocksa Hylte kommun
visat intresse for att delta i arbetet fortsatt och den utredning som togs fram omfattade
darfor alla fem kommuner.

Utredningen beskrev potentiella fordelar och utmaningar med en gemensam IT-drift, for-
och nackdelar med olika samverkansformer, utarbetade rekommendationer for nasta steg i
processen for etablering av en gemensam IT-drift, definition av IT-drift, en bild av hur IT-
driften ser ut i varje kommun, kartlaggning av befintliga system och infrastruktur, identifiering
av gemensamma behov och krav samt en analys av mojligheter och utmaningar med en
harmonisering och sammanslagning.

Utredningen som genomfordes visade pa en stor potential i samverkan och bedémningen
gjordes att en samverkan kan dimpa kostnadsutvecklingen framat, bedémningen gjordes
ocksa att sakerheten skulle 6ka och sarbarheten minska genom att sikra kompetens inom
omradet.

Utredningen lag senare till grund for kommunernas inriktningsbeslut och beslut om att
genomfora en forstudie.

Uppdrag och avgransning

Uppdraget i inriktningsbeslutet var att forstudien ska innehalla en plan for hur samarbetet
ska genomforas, inklusive en organisationsstruktur, resursallokering och tidplan.

Forstudien kommer inte att ge svar pa alla detaljerade fragor utan flera fordjupningar och
utredningar kvarstar att genomfora i genomférandeprocessen.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Forstudie

Styrning och ledning- organisationsstruktur

Utredningen som den juridiska gruppen har presenterat tog sin utgangspunkt i foljande
ramar.

e Den gemensamma |T-driften ska forlaggas i en sjalvstandig organisation som inte har
hemvist i nagon av kommunerna.

e Den IT-drift respektive kommun driver idag innefattar aven service till kommunernas
kommunala bolag, stiftelser samt ett gemensamt kommunalforbund och det ska gilla
aven framover; den gemensamma organisationen for IT-drift ska darfor omfatta aven
de kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalforbundet.

e Det ar onskvart att det finns mojlighet for organisationen for gemensam IT-drift att
kopa in vissa stodfunktioner och/eller tjanster fran kommunerna, sasom vissa
administrativa tjanster.

Arbetsgruppen identifierade tva mojliga organisationsformer utifran givna ramar och det
var kommunalforbund och aktiebolag. Utredningen belyser att det finns for- och nackdelar
med bada formerna. Utifran gillande upphandlingslagstiftning ar det endast mojligt att
samverka genom ett aktiebolag om hela kommunkoncernen inkl. kommunala bolag och
stiftelser ska kunna ta del av samverkan utan upphandlingskrav.

Bildande av ett kommunalt aktiebolag kraver enligt kommunallagen att fullmaktige
faststiller det kommunala dandamalet, anger detta i bolagsordningen, utser styrelseledaméter,
tillser insyn for allmanheten, och utser lekmannarevisorer.

Organisationen kan sittas av dgarna genom beslut pa bolagsstimman och regleras i
bolagsordningen. Bolagsordningen ar ett centralt styrmedel for bolaget. Bolagsstamman ar
det hogsta beslutande organet, dar aktieagarna kan utdva inflytande baserat pa sin rostratt i
bolaget.

Styrelsen utses av bolagsstamman och ansvarar for bolagets organisation och ekonomiska
forvaltning. Till styrelsen ar kretsen av personer som kan valjas bred och inte begransat till
t.ex. fortroendevalda. Styrelsen kan utse en verkstallande direktor (VD) som hanterar den
dagliga driften under styrelsens riktlinjer.

Agardirektiv och aktiedgaravtal kan fungera som styrdokument for bolaget, dir dgarna
kan stalla krav och ge riktlinjer for verksamheten och dess forvaltning.

Revision aligger lekmannarevisorer som utses av kommunfullmaktige och som
rapporterar till bolagsstamman. Det ar bolagsstamman som provar ansvarsfrihet for
styrelsen.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver bolaget. Men ritten till insyn baseras pa avtal,
overenskommelser och instruktioner — den foljer inte automatiskt av uppsiktsplikten.
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Slutsats

Slutsatsen ar att ett aktiebolag ar den enda organisationsform som ar lamplig givet
ingangsvardena da kravet var att kommunala bolag, kommunalférbund och kommunala
stiftelser ska kunna kopa tjanster.

Om kommunerna viljer att samverka i form av ett gemensamt aktiebolag maste en
tillfredstallande agarstyrning noga utformas och for en fungerande leverans till kommunerna
kommer en bestallarbehorighet inom respektive kommun vara nodvandig att bygga upp.

Det ar mojligt for bolaget att kopa stodfunktioner fran en samverkanspart inom
aktiebolaget.

| bilaga | finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

IT-drift, infrastruktur, vagval och forslag till organisation

For att kartlagga IT-infrastrukturen i respektive kommun upphandlades en konsult.
Uppdraget var att:

e Kartlagga och inventera tillsammans med varje kommun for att kunna presentera
lamplig arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter,
administrationsverktyg och arbetsmodeller, hallplanering och SLA-nivaer for
samverkan

e Ta fram en genomforandestrategi och logik inkl. organisation och resursbehov

Nulagesanalys IT-drift

| nuldgesanalysen har IT-drift i alla fyra kommuner inventerats utifran siakerhet, plattformar,
digital arbetsplats, IT-infrastruktur. Dess livscykelhantering av hardvara och licenser samt
teknisk support och servicedesk.

En genomgang av kommunernas alla serverhallar utifran teknisk standard, drift och
redundans, forvaltning och anvandning samt sakerhet och atkomst. Kommunerna har idag tre
serverrum var med modern och valfungerande infrastruktur for drift av lokala IT-system.
Driften hanteras av respektive organisations egen |IT-organisation och alla har utformat sona
egna rutiner och redundanslosningar-.

404

Antal
Gislaved Gnosjo Varnamo Vaggeryd Totalt
Antal anstallda 2700 850 3 100 | 200 7 850
Personal IT-org 19 10 25 8 62
Antal PC 2 600 | 300 5000 2 200 11100
(admin+skola)
Antal servrar 175 110 280 60 625
Antal 1500 555 1950 750 4750
natverksenheter
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

En sammanstallning over nulaget ar att tillsammans har kommunerna gemensamt en
betydande organisationsstorlek.

IT-drift- system och investeringsbehov

Tidigare utredning och den senaste genomlysningen visar pa att kommunerna har en relativt
harmoniserad IT infrastruktur och anvander och arbetar i flertalet likvardiga system och har
datacentermiljoer som bygger pa samma logik.

Alla kommuner star infor investeringar over de kommande aren men takten ser lite olika
ut i kommunerna.

Vagval datacenter

| utredningen har en genomlysning av kommunernas datacenter gjorts utifran behov framat
och nar befintliga miljder behover bytas ut. Ett utbyte kriaver en storre investering. Tva
mojliga vagval har stillts mot varandra, att kopa ett nytt datacenter och borja fran borjan
eller att bygga vidare pa ett befintligt.

Det presenteras for- och nackdelar med bada alternativen. Att kdpa ett nytt ger den nya
organisationen mojlighet att designa en modern, skalbar och siker infrastruktur fran grunden
anpassad for de fyra kommunernas behov. Att bygga vidare pa ett befintligt datacenter ger
mojlighet att pa ett hallbart sitt ateranvianda och skala upp en befintlig miljd genom att bygga
vidare pa denna.

Utredningen rekommenderar att ateranvanda ett befintligt datacenter eftersom det vid
tidpunkten fanns ett annu inte driftsatt datacenter. Ur ett tekniskt perspektiv ar ett nytt
datacenter det mest robusta och framtidssakra valet och bor vara utgangspunkten for det
nya bolaget att investera i och det mojliggor en enklare dvergang till den nya organisationen.

Faser och genomforandeplan

Tre faser presenteras i utredningen. Etablera och hantera, Designa och Bygg, Migrera och
avveckla. | utredningen gors en uppskattning av tid. Dessa faser gar hand i hand med andra
arbetsgruppers material.

e Steg |. Skapa en gemensam styrning och organisation samt hantera befintliga
miljoer till nasta steg ar klart.

Tid: 4-6 manader, 3000 timmar.
e Steg 2. Skapa framtidens gemensamma plattform och arbetssatt.

Tid: 10-12 manader, 9000 timmar.

e Steg 3. Flytta verksamhetsdata och tjanster till den nya miljon och stang ner det
gamla.

Tid: 12-24 manader, 8 000 timmar
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Foreslagen organisation och roller

Den organisation som presenteras i utredningen och som bygger pa de volymer som
presenterats foreslar en organisation med tre chefer, en VD och tva enhetschefer. VD ar
narmsta chef aven for roller inom strategiskt ledningsstod. En enhetschef inom IT-drift och
infrastruktur och en for servicedesk och anvandarstod. | ovrigt en organisation med totalt 51
medarbetare.

Slutsats

Kartlaggningen och utredningen visar pa att en fullstindig sammanslagning ger en langsiktig
stabilitet och okad innovationskraft. En gemensam organisation starker styrning, kompetens
och sakerhet och det finns en ekonomisk vinst i en sammanslagning.

Utifran analysen och utredningen ar slutsatsen tydlig att det ar en ekonomisk fordel att
ateranvanda det som idag finns i kommunerna idag nar en ny gemensam infrastruktur byggs
upp men det finns ocksa fordelar med att inforskaffa ett nytt datacenter som bor beaktas av
den nya organisationen.

Rekommendationen ir att den nya organisationen tar dver befintliga miljder och pabérijar
konsolidering och harmonisering I6pande och utifran den samlade bilden som presenteras sa
bor den nya organisationen totalt vara nagot mindre an den samlade befintliga organisationen
idag.

| bilaga 2 finns hela utredningen att ta del av.

Sakerhetsskydd, informationssidkerhet och IT-sdikerhet

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter av betydelse for
Sveriges sakerhet. Varje enskild kommun bedomer om de bedriver sakerhetskanslig
verksamhet eller hanterar sakerhetsskyddklassificerade uppgifter och darmed har behov av
sakerhetsskydd.

Om det finns sakerhetskanslig eller sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter — som
kommunerna i dag bedriver — som ska folja med till gemensam IT-drift maste det finnas ett
anpassat sakerhetsskydd. Med det menas att skyddet ska vara anpassat utifran skyddsvardet
pa informationen eller verksamheten.

Om det inte gar att garantera ett fullgott sikerhetsskydd behover respektive kommun ha
mojligheten att sjalva forvalta den sakerhetskansliga verksamheten och/eller
sakerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Det behover genomforas en gemensam sakerhetsskyddsanalys innan driftuppstart. Om
analysen visar att det kommer bedrivas sakerhetsskydd behover organisationen ha en egen
sakerhetskyddsorganisation och anmala verksamheten till Sakerhetspolisen.

Om driften laggs i ett gemensamt bolag bar kommunledningen i respektive kommun
fortfarande det yttersta ansvaret for informationssakerhet och regelefterlevnad.
Kommunerna behover sakerstalla detta. Det ar viktigt att alla kommuner har klassat sina
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system och har en aktuell kontinuitetshanteringsplan for att prioriteringar ska kunna goras
vid eventuella driftstopp eller storningar.

Det ar viktigt att sakerstalla styrningen genom bindande styrdokument for bolaget,
sakerstalla mojlighet till insyn och sakerstallande av gallande lagstiftning.

Ekonomisk redovisning och analys

Utredningen som den ekonomiska gruppen arbetat fram tog sin utgangspunkt i foljande.

- Oversikt éver nuvarande kostnadsbild.

- Ekonomiska forutsattningar for kommunalforbund och aktiebolag.
- Kostnadsberakningar for en ny organisation och puckelkostnader
- Fordelningsprinciper

Nuvarande kostnadsbild

Den dvergripande kostnadsbilden som presenteras i utredningen visar pa att IT-drift ar
dyrare per anvindare och per invanare i de mindre kommunerna jimfért med de storre. Det
framhalls att det ar vissa svarigheter att gora jamforelser mellan de olika kommunerna da det
finns olikheter i hur verksamheterna ar organiserade och skillnad i hur inkop redovisas.

Bolag eller forbund ur ett ekonomiskt perspektiv

Att bedriva IT-drift i kommunalforbund eller aktiebolag har vissa skillnader som
sammanfattas i rapporten gallande etableringskostnader, skatter och moms, finansiering,
riskfordelning, styrning och insyn samt langsiktiga effekter.

Det ar relativt sma skillnader i etableringskostnader oavsett samverkansform. Det ar
daremot en tydligare skillnad inom skatt och moms dar skatteaspekten talar till
kommunalférbundets fordel. Bida samverkansformerna kommer behdva ett initialt
kapitaltillskott.

Nar det kommer till riskfordelning innebar ett kommunalforbund ett storre ekonomiskt
atagande men i praktiken bedoms riskerna vara begransade och bor inte vara avgorande for
val av organisationsform.

Nar det galler styrning ger aktiebolag storre flexibilitet nar det galler styrelsens
sammansattning da styrelseledamoter aven utanfor den kommunala organisationen kan viljas
och da mojliggora extern kompetens i sakfragor.

Nar det giller langsiktiga fragor sa som expansion, avveckling eller avhopp bedéms
aktiebolagsformen nagot mer flexibel men bedéms inte heller denna vara avgorande for val
av samverkansform da bada formerna kan hantera dessa situationer i praktiken.
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408
Kostnadsberakningar och fordelningsprinciper

Att genomfora en kostnadsberakning for en sammanslagning av IT-driften ar forenat med
betydande osiakerhetsfaktorer. Berdkningen utgar fran nuliget samt ett antal faststallda
parametrar, tillsammans med en prognos och framskrivning.

Kostnader for IT-drift visar pa en tydlig och langsiktigt stigande trend som beror dels pa
licenskostnader, begrinsad tillgang till hardvara, personalkostnader samt skirpta och nya
regler pa sikerhetsomradet. Kostnadsokningen for IT-drift beddms uppga till omkring fem
procent arligen.

Etablering av gemensam IT-drift antas inledas under 2027 och paga till 2029. Kostnader
for arbetstid for projektorganisation, interna resurser och externa konsulter utgar fran
uppskattning fran konsultens utredning. Vid inférandet kommer det uppsta en puckelkostnad
for uppbyggnad av en ny IT-miljo. Under perioden behover dels arbete utforas samtidigt som
det kommer finnas ett behov av parallella I6sningar, system och licenser. Over tid forvintas
dock en gemensam IT-organisation ge lagre kostnader an fyra separata |IT-organisationer.

Nulage och kostnadsutveckling
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Baslinje/Nulage Onskat scenario Forvantat scenario Vérsta scenario

Fordelningsprinciper

For att finansiera en gemensam IT-drift presenteras tre olika modeller. Full finansiering
genom kommunbidrag, finansiering genom faktisk anvandning och en kombinerad modell.
Den modell som bedéoms mest andamalsenlig ar en kombinerad finansieringsmodell som
bedoms skapa en balans mellan stabilitet och kostnadsmedvetenhet och minska risken for
overkonsumtion av IT-tjanster.

Vidare behover beslut fattas kring hur kostnader ska fordelas samt hur nuvarande
|6sningar ska varderas, bade framat och i relation till hantering och eventuell kompensation
for befintlig teknisk skuld.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Beslut behover aven tas gallande hur in- och uttrade i organisationen ska hanteras
ekonomiskt. For att sikerstalla langsiktighet behdver aven en framtida ambitionsniva beslutas
om for att sdkerstalla en langsiktigt hallbar IT-driftorganisation.

Slutsats

Kostnaderna for IT-drift forvantas oka for alla kommuner framover och aven om en
gemensam organisation innebir betydande initiala omstillningskostnader och flera vigval sa
bedoms kostnadsutvecklingen minska over tid med cirka 10-30 procent. Bedomningen ar
ocksa att tydlig styrning och avtal ar viktigare an val av organisationsform ur ett ekonomiskt
perspektiv.

| bilaga 3 finns hela arbetsgruppens utredning att ta del av.

Bemanning och lokalisering

Ett nytt IT-driftbolag kommer i stor utstrackning att overta kommunernas medarbetare.
Utredning av bemanningsprinciper och évergangen kommer att fordjupas i
genomfoérandefasen. Organisationen ar ny och med nytt innehall och férandrade
forutsattningar.

En viktig del ar att verksamheten utvecklas for att sakerstalla lokal
representation och tillgang till narservice, verksamhetsnira stéd och med
god tillganglighet.

Den riskanalys som genomforts under forstudiearbetet har tagit sin utgangspunkt i en
centraliserad organisation och en decentraliserad organisation.

Decentraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisation dar majoriteten av verksamhetens delar fordelas
mellan de samverkande kommunerna. Lokaliseringen sker dels med utgangspunkt i lokala
behov, dels genom att vissa funktioner och arbetsuppgifter samlas i tematiska eller
kompetensbaserade hubbar kopplade till specifika specialistomraden. Organisationen
kompletteras med ett mindre huvudkontor dar overgripande ledning samt centrala
stodfunktioner finns placerade.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

Den geografiska narheten till respektive kommun bidrar till att
verksamheten upplevs som tillganglig och val anpassad till lokala
forutsattningar.

Medarbetarna far i de flesta fall behalla sin nuvarande arbetsort, vilket
minskar risken for okad restid och belastning i vardagen. Det minskar aven
risken for uppsagningar kopplade till geografisk omflyttning.
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

Genom att behalla verksamhet pa flera orter finns goda forutsittningar
att varna om befintlig kompetens och erfarenhet, samtidigt som rekrytering
kan ske lokalt dar behov uppstar.

Risker ur ett bemanningsperspektiv

En geografiskt spridd organisation riskerar att fa svarare att bygga en gemensam identitet,
kultur och “vi-kansla”. Medarbetare kan i hogre grad identifiera sig med sin lokala enhet eller
kommun snarare dn med det nya bolaget som helhet, vilket kan férsvara samarbete och
gemensam utveckling.

Nar verksamheten ar utspridd pa flera orter kan inférandet av nya arbetssitt, rutiner och
system ta langre tid. Skillnader i lokala arbetssatt riskerar att leva kvar parallellt, vilket kan
skapa otydlighet och upplevd ojamlikhet mellan medarbetare.

Chefer forviantas leda medarbetare som ar placerade pa flera olika orter. Detta stiller
hoga krav pa tydlighet, struktur och kommunikation. Det finns en risk att chefens nirvaro
upplevs som ojamn, vilket kan paverka bade arbetsmiljo och uppféljning negativt.

Centraliserad organisation

| detta scenario beskrivs en organisationsmodell dar huvuddelen av verksamheten ar samlad
till en gemensam geografisk plats. Kompetens, resurser och utrustning koncentreras i
huvudsak till denna plats. Den lokala narvaron i kommunerna begransas till de delar av
verksamheten som kraver fysisk narvaro, exempelvis operativa eller anvandarnara
arbetsuppgifter. | Ovrigt utgar organisationen fran ett centraliserat arbetssitt dar strategiska,
administrativa och specialiserade funktioner bedrivs fran den gemensamma platsen.

Fordelar ur ett bemanningsperspektiv

En centraliserad organisation, dir majoriteten av medarbetarna ar samlade pa en eller ett
fatal platser, skapar bittre forutsittningar for att bygga en tydlig och gemensam
organisationskultur.

Nar chefer och medarbetare arbetar geografiskt nara varandra blir ledarskapet mer
narvarande och likvardigt.

Centralisering ger battre forutsattningar for att snabbt infora nya processer, system och
arbetssatt. Detta ar sarskilt viktigt i uppstarts- och forandringsfaser.

| en centraliserad organisation ar det ofta enklare att matcha kompetenser mot varandra
och att arbeta i tvarfunktionella team. Specialistkompetenser kan nyttjas mer effektivt nar de
inte ar bundna till enskilda geografiska enheter.

Risker ur ett bemanningsperspektiv.

En centraliserad organisation kan medfdra att avstandet till de lokala verksamheterna och
kommunernas specifika behov okar. Risken finns att beslut och prioriteringar upplevs som
mindre relevanta eller anpassade till lokala forutsattningar.

Centralisering innebar att medarbetare behover byta arbetsort och kan fa langre resvag
till arbetet. For vissa kan detta paverka balans mellan arbete och privatliv negativt. Nar
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

arbetsplatsen flyttas eller koncentreras kan bolaget tappa vardefull kompetens om
medarbetare inte har mojlighet eller vilja att pendla.

En starkt centraliserad organisation kan ha svarare att snabbt anpassa sig till forandringar
i lokala behov, volymer eller uppdrag och kraver darfor en valorganiserad
bestallarorganisation i kommunerna.

Det finns en risk att bolaget uppfattas som distanserat fran den praktiska vardagen i
verksamheten. Detta kan skapa spanningar och forsvarar samarbete.

Slutsats

Den organisationsstruktur som redan infor inriktningsbeslutet foreslogs ar en form av
decentraliserad organisation for att mota behovet av ett verksamhetsnara stod och service
med god lokal tillganglighet.

Det finns for och nackdelar med bada organisationsformerna men en decentraliserad
organisation ger battre forutsittningar att behalla och tillvarata befintlig kompetens, samtidigt
som negativa konsekvenser kopplade till langre pendling och geografisk omflyttning kan
minska. Modellen skapar ocksa mojligheter att méta kommunernas varierade behov samt ger
en lokal narvara och kinnedom om verksamheterna.

Samtidigt stiller en geografiskt spridd organisation hogre krav pa ledarskap, styrning och
samordning an dagens organisationer. For att sakerstalla en likvardig verksamhet behover
sarskilt fokus laggas pa tydlig kommunikation, gemensamma arbetssitt och ett aktivt arbete
med organisationskultur och samverkan. Detta ar avgorande for att inte skapa en ojamlik
balans utifran narvaro vilket kan paverka arbetsmiljé och engagemang mellan de olika
orterna.

Genomforande och tidplan

Under genomférandefasen kommer stort fokus att ligga pa att fortsitta utreda och fordjupa
olika omraden men kommer ocksa att sitta stort fokus pa styrning, ledning och
finansieringsprinciper och darefter forbereda for en 6vergang till den nya
samverkansorganisationen.

Efter beslut om genomforande kommer arbetet att inledas med att bilda den nya
organisationen, ta fram avtal och andra styrande dokument.

Efter ett beslut om genomforande behover en genomforandeplan skyndsamt tas fram for
att tacka alla delar. Den nya organisationen ska bildas, avtal och andra styrande dokument
behover tas fram.

Parallellt ska resurstillsattning ske och i det forsta steget rekryteras ansvarig hogsta chef
for den nya organisationen och darefter en stodorganisation for chefen.

En genomforandeorganisation behover tillsattas i kommunerna for att genomfora
fordjupade analyser och utredningar inom flera omraden. En gemensam sikerhetsanalys och
nivaer for informationssikerhet och stillda krav behover tas fram. En grinsdragningslista
samt servicenivaer och leveransmal behover tas fram samtidigt som fordjupade utredningar
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Forstudie — Gemensam IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun

inom bemanningsfragor och kring hur kommunernas bestillarorganisation ska se ut
framover. Denna inledande fas bedoms ta sex manader och paga hosten 2026.

| forstudien sa presenteras en ungefarlig tidplan for genomférande och dverlimning till
den nya organisationen pa tre ar. Under genomfdrandet sa ska fysiska etableringar ske, flytt
av utrustning och mottagande av personal ska ske. Det blir viktigt att satta den gemensamma
organisationen samtidigt som de befintliga organisationerna fullt ut ska fungera fram till ett
overtagande. | utredningen i bilaga 2 beskrivs faserna i tre steg, etablera och hantera, designa

och bygga, migrera och avveckla.

Denna fas bedoéms paborjas varen 2027 och paga fram till 2029.
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Sammanfattning

Fem samverkande kommuner har en viljeinriktning att bilda en gemensam organisation for it-
drift. Denna rapport ar slutresultatet av den utredning som en arbetsgrupp bestdende av
kommunrepresentanter med juridisk och organisatorisk kompetens genomfort.

Arbetsgruppen fick ett antal ingangsvarden och uppdraget var att utreda flertalet fragor med
fokus pé val av organisationsform.

Arbetsgruppen har identifierat tva organisationsformer som majliga, kommunalférbund och
aktiebolag. Men utifradn den genomlysning som gjorts av dessa organisationsformer har
arbetsgruppen dragit slutsatsen att ett aktiebolag &r den enda organisationsform som ar lamplig
givet ingdngsvardena. Detta framst med hansyn till gallande upphandlingslagstiftning.
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1.Inledning

Fem kommuner, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte (hadanefter: GGVVH) har inlett
processen att undersdka mojligheten att skapa en organisation for gemensam it-drift. Under
2023-2024 gjordes viss omvarldsbevakning och en forsta rapport togs fram med hjalp av extern
konsult. Utredningen togs emot av respektive kommuns kommunstyrelse under vintern 2025
och styrelserna fattade ett inriktningsbeslut gallande avsikt att etablera samverkan inom it-drift.
Respektive kommunstyrelses forvaltning fick ockséa i uppdrag att i samverkan med de andra
kommunerna genomfora en forstudie som underlag for kommande genomférandebeslut.

Denna delrapport ar ett resultat av arbetsgruppen organisation/juridiks analyser av de fragor
som stallts till gruppen och som gruppen identifierat. Dessa fragor ar féljande:

e Vilken organisationsform ar lamplig?
e Kan man skapa majligheter till tjanstekop fran kommunerna?
e Nagot ytterligare som denna grupp vill lyfta som ar viktig for forstudien?

Den mest angeldgna frdgan att utreda ur juridiskt perspektiv ar i vilken organisationsform it-
driften ldmpligen ska bedrivas.

1.1 Utgadngspunkter

Arbetsgruppen organisation/juridik har fatt ett antal utgangspunkter for arbetet, vilka paverkar
arbetets inriktning. Dessa har varit foljande:

e Den gemensamma it-driften ska forldggas i en sjalvstandig organisation som inte har
hemvisti nagon av kommunerna.

o Den it-drift respektive kommun driver idag innefattar aven service tillkommunernas
kommunala bolag, stiftelser samt ett gemensamt kommunalférbund och det ska galla
aven framover; den gemensamma organisationen for it-drift ska darfér omfatta aven de
kommunala bolagen, stiftelserna och kommunalférbundet.

e Det ar dnskvart att det finns mojlighet for organisationen for gemensam it-drift att kdpa
in vissa stodfunktioner och/eller -tjanster fran kommunerna, sdsom vissa administrativa
tjanster.

Utover detta har utredningen kunnat konstatera ett antal andra omstandigheter, vilka ocksa
tjanat som utgangspunkter. Dessa har varit foljande:

e Det kan konstateras att det finns andra kommuner som samverkar kring it-drift och att sa
sker i bade aktiebolagsform och kommunalférbund.

e De nusamverkande kommunerna, GGVVH, ar redan idag medlemmar i ett gemensamt
kommunalférbund (SAM).

1.2 Kommunalforbund eller aktiebolag ar aktuella alternativ

Utifran de utgdngspunkter arbetsgruppen fatt identifieras snabbt kommunalférbund och
aktiebolag som i forsta hand aktuella. En stiftelse skulle visserligen kunna passa in pa de
forutsattningar som givits, men arbetsgruppen ser inte att det ar ldmpligt. Bland annat ar
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forutsattningarna for styrning av en stiftelse olampliga i forhallande till verksamhetens art. En

gemensam namnd ar inte aktuell da det kraver hemvist i en kommun.

For att jamfora kommunalforbund med aktiebolag och na en slutsats kring vilken av dessa
organisationsformer som ter sig mest lamplig har arbetsgruppen utgatt fran ett antal aspekter.
Dessa ar:

e Styrning och organisation
e Ekonomi

e |nsyn

o Lagregler

e Upphandling

Framstallningen kommer i foljande avsnitt att belysa respektive organisationsform ur dessa
aspekter.

2. Styrning och organisation

Kommunalforbund

Bildande

Ett kommunalférbund bildas genom att tva eller flera kommuner antar en gemensam s.k.
forbundsordning. Forbundet anses bildat i och med att dess medlemmars fullméktige antagit
forbundsordningen. Kommunalforbunden kallas ibland for en slags "specialkommun”, eftersom
utgangspunkten &r att alla regler i kommunallagen galler aven kommunalférbundet.

Till ett kommunalférbund kan vilken uppgift som helst, som ar en kommunal angelagenhet,
overldmnas. Det finns ingen begransning i vilken typ av uppgifter det kan rora; aven t.ex.
myndighetsutévning kan éverlamnas. Det gors inte heller nadgon atskillnad mellan obligatoriska
eller frivilliga uppgifter. Nar en uppgift lamnats over till forbundet 6vergar ocksa
huvudmannaskapet och ansvaret for uppgiften till forbundet — den éverlamnande kommunen
har inte langre att befatta sig direkt med det som lAmnats 6ver och tappar alltsa den direkta
styrningen.

Organisation

Ett kommunalférbund styrs av ett hdgsta beslutande organ, som ar antingen
forbundsfullmaktige eller en forbundsdirektion. Om forbundet ar organiserat med fullmaktige
ska det ockséa ha en styrelse. Kommunallagen ger i 6vrigt kommunerna en betydande valfrihet i
fraga om organisationen av kommunalférbund. Hur férbundet organiseras ska framga av dess
forbundsordning.

Férbundsordning

For varje kommunalférbund ska finnas en forbundsordning. Forbundsordningen kan narmast
liknas vid de kommunala namndernas reglemente och arbetsordning, men det ar ocksa ett slags
samarbetsavtal mellan medlemskommunerna. Férbundsordningen ar forbundets
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grundlaggande och viktigaste dokument — det ar inte tillatet att vidta atgarder som strider mot

forbundsordningen.

Forbundsordningen ar alltsd medlemskommunernas framsta verktyg for styrning av forbundet, i
vart fall i ett inledande skede. Dar satts ramarna for bade verksamhet och styrning. Styrningen av
forbundet far anpassas till forutsattningarna och medlemmarnas 6nskemal.

Forbundsdirektionen ar bunden av férbundsordningens bestammelser.

Fullmaktige eller direktion

En organisation med férbundsdirektion, istallet for fullmaktige, innebar vasentligen att
direktionen fyller bade fullmaktiges och styrelsens funktioner — den ar alltsad bade hogsta
beslutande och hogsta verkstallande organ.

Det stora flertalet kommunalférbund ar organiserade med forbundsdirektion och det ar ockséa
det som beddms vara den ldampligaste formen vid gemensam it-drift. Ett kommunalférbund med
forbundsdirektion ger mojlighet till en nagot mindre tungrodd beslutsprocess och snabbare
beslutsvagar jamfort med att bedriva samma verksamhet i egen forvaltning.

Framstallningen fokuserar i det foljande pa kommunalférbund med direktion.

Val till direktionen

Férdelningen av platser i direktionen ska bestdmmas i forbundsordningen. Varje
medlemskommun ska vara representerad i direktionen med minst en ledamot och en

ersattare. Antalet ersattare ska vara lika manga som antalet ledamoter. Detta innebar att varje
kommun ar representerad direktionen. Daremot ar normalt inte alla partier i respektive kommun
representerade.

Bade ledamoter och ersattare valjs av forbundsmedlemmarnas fullmaktige enligt vad som
anges i forbundsordningen. Endast den som ar ledamot eller ersattare i en forbundsmedlems
eget fullmaktige far utses till ledamot eller ersattare i direktionen.

Ovriga organ

Det star kommunerna relativt fritt att, under forbundsdirektionen, inratta de 6vriga organ man
anser att forbundet behover. Det kan alltsa finnas namnder eller andra organ. Vilka organ som i
ovrigt ska finnas ska framga av forbundsordningen.

Revision och ansvarsprévning

| ett kommunalférbund med direktion ska det anges i forbundsordningen dels hur manga
revisorer forbundet ska ha och deras mandattid, dels pa vilket séatt revisorerna ska utses. Det
kan t.ex. vara medlemskommunernas fullmaktige eller direktionen som utser revisorer. Aven har
finns alltsa en forhallandevis stor frinet for medlemskommunerna att komma 6verens om vad
som ska galla for revisorerna. Det ar inte sakert att varje forbundsmedlem utser en egen revisor
for varje mandattid utan det kan vara ett uppdrag som cirkulerar mellan medlemskommunerna.
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Till revisor kan den som har rostréatt vid val till ndgon av medlemskommunernas fullmaktige

valjas.

Oavsett hur revisorerna utsetts eller, om det ar aktuellt, av vilken medlemskommun ska
revisorerna lamna en revisionsberattelse till var och en av medlemskommunerna.

Samma regler och tillvagagangssatt galler for dessa ansvarsprovningar som nar en kommun
ansvarsprovar styrelse, namnder och beredningar.

Det ar varje medlemskommun som sjalvstandigt ska préva fragan om ansvarsfrihet. Det innebar
alltsd att kommunerna kan na olika slutsatser och fatta olika beslut. En medlemskommun som
vagrar ansvarsfrihet for direktionen (i sin helhet) kan dock endast entlediga sina egna
representanter, inte dvriga ledamoter och/eller ersattare.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen i respektive medlemskommun har uppsiktsplikt 6ver den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbundet. Det &r normalt kommunstyrelsen sjalv som beslutar hur
uppsikten ska utévas, men klart star att den maste ske fortlépande och systematiskt — inte
enbart handelsestyrt. Uppsiktsplikten ger inte kommunstyrelsen nagon lagstadgad ratt till insyn i
forbundets forehavanden likt den styrelsen har avseende de egna ndmnderna. Istallet &r insynen
i huvudsak beroende av att medlemskommunerna ar dverens.

Medlemskommunernas fortroendevalda revisorer har en viss ratt till insyn, pa sa vis att
forbundets revisorer ar skyldiga att pa begaran lamna upplysningar om kommunalférbundets
angelagenheter till dem. Motsvarande ratt finns alltsd inte for styrelsen.

Slutsatser géllande kommunalférbund

Kommunalférbunden kallas ibland for en slags "specialkommun”, eftersom utgdngspunkten ar
att alla regler i kommunallagen galler aven kommunalférbundet. Detta framkommer ocks3 i
redovisningen ovan. Sammanfattningsvis kan man saga att styrningen och ledningen i ett
kommunalférbund ar uppbyggd pa liknande principer som i en kommun, men att
kommunalférbundet &r en mer avgransad och specialiserad form av samverkan mellan
kommuner. FOr en kommun ar det darfor latt att kdnna igen sig i de styrning och
ledningsprinciper som galler for kommunalférbund.

| 6vrigt kan ocksa namnas att en uppgift behover inte vara gemensam for medlemmarna for att
fa dverlamnas till ett av dem bildat kommunalférbund. Om en av medlemmarna skulle driva en
verksamhet som inte alls forekommer hos nagon av de andra finns det alltsa inget hinder for att
anfortro den verksamheten at kommunalférbundet, om nu de 6vriga medlemmarna gar med péa
det. Detsamma galler om en ny medlem tillkommer och det finns flera verksamheter i

kommunalférbundet och det bara ar aktuellt fér den nya medlemmen att nyttja en verksamhet.

Till ett kommunalférbund kan ockséa overlatas verksamheter som ar avgransade geografiskt,
funktionellt eller pa annat satt. De speciella fragor om kostnadsfordelning som kan uppkomma
vid haltande intressegemenskap far medlemmarna géra upp om i férbundsordningen eller pa
annat satt.
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Det ar dven majligt att dverldmna uppgifter av olika slag till ett och samma férbund. Det betyder

alltsa for GGVVH:s del att det i vart fall i teorin inte finns nagra hinder mot att uppdra at det
befintligt kommunalférbund, SAM, dar samma kommuner ar medlemmar att skota aven it-drift.

Att utforma en bra och valgenomtankt forbundsordning ar av stor vikt for styrningen av
forbundet. Forbundsordningen dr medlemmarnas grundldggande madjlighet att styra forbundet.
Férbundet ar bundet av férbundsordningen.

Aktiebolag

Bildande

Av 10 kap 3 § kommunallagen framgar att om en kommun eller en region med stéd av 1 § lAmnar
over skotseln av en kommunal angelagenhet till ett heldgt kommunalt bolag, ska fullmaktige:

1. faststalla det kommunala andamalet med verksamheten,

2. setill att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna som
utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. setill att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning till sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de
fattas, (Obs dock att fullmaktiges stallningstagande inte ar bindande for bolaget!)

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. setill att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas over
till privata utférare

Eftersom ett gemensamt bolag for it-drift blir ett delagt kommunalt bolag sa behover fullmaktige
enligt 10 kap 4 8 kommunallagen se till att bolaget blir bundet av dessa villkor i en omfattning
som ar rimlig med hansyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt.

Organisation

Styrningen av ett aktiebolag ligger ytterst hos bolagets agare. Aktieagarnas mojlighet att besluta i
fragor som ror bolaget utdvas vid bolagsstamman. Stamman beslutar bland annat gallande
bolagsordningen, som ar bolagets grundlaggande styrdokument. Bolaget ska darutéver ha en
styrelse och kan ha en verkstallande direktdr, VD. Darutdver kan styrning i viss utstrackning ske
genom antagande av olika styrdokument vid stamman, samt genom dverenskommelser mellan
aktiedgarna. Bolagets organisation ar i ovrigt ganska fri att satta efter behov.

Fordelningen av behdrighet foljer av den maktfordelning som lagen skapar mellan
bolagsstamma, styrelse och i forekommande fall verkstallande direktoér.
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Bolagsordning

Bolagsordningen ar bolagets grundlédggande dokument och innehaller de grundlaggande
reglerna for aktiebolaget, inkl. sddant som foremalet for bolagets verksamhet. Bolagsordningen
ar bindande for bolaget. For kommunalt bolag ska bolagsordningen ange t.ex. om bolagets
andamal ska vara ett annat an att generera vinst samt att kommunfullmaktige i
agarkommunerna ska fa ta stallning innan beslut av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska beslutas. En bolagsordning kan dven reglera sddant som vad som ska gélla for
forsaljning av aktier, vad som hander i handelse av likvidation av bolaget, ev. drenden utdver de
obligatoriska som ska behandlas av stdmman samt bestdmmelser om réstmajoritet for vissa
typer av beslut. Har finns alltsd en mojlighet for 4garna att precisera bolagets uppdrag pa ett satt
som blir bindande for bolaget samt skaffa sig inflytande over pa vilken niva samt med vilken
uppslutning fran dgarna som beslut ska fattas.

Bolagsstédmman

Aktiebolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Det ar dar aktieagarnas ratt att
besluta i bolagets angeldgenheter utdvas. En aktiedgare far rosta for samtliga aktier som han
eller hon ager eller foretrader, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.

Det betyder alltsa att de kommuner eller andra deltagare i samverkan kring it-drift kan utéva
inflytande 6ver bolaget vid stamman. Hur mycket respektive deltagares rost vager beror som
utgadngspunkt pa hur stor andel av aktierna deltagaren &ger.

Bolagsstamman ska bland annat besluta om

o faststéllande av resultat- och balansriakning i arsredovisningen,

e hurvinst ska disponeras,

e ansvarsfrihet for VD och styrelse,

e andra frdgor som enligt bolagsordningen ska avgoras av stamman.

| sista punkten finns alltsa ett visst utrymme for 4garna att genom bolagsordningen bestdmma
att stamman, 4garna, ska fa besluta i vissa typer av fragor.

Stdmma halls normalt en gang per ar, men det ar mojligt att kalla till extra stamma vid behov. Det
ar bolagets styrelse som kan kalla till extra stamma.

Agarna representeras i praktiken vid stimman av ett ombud. Det &r normalt
kommunfullmaktige, eller kommunstyrelsen om det delegerats till den, som utser ombud.

Den som utser ombud bor ocksa utfarda en ombudsinstruktion. | ombudsinstruktionen bor det
framga hur ombudet skall rosta i de arenden som forekommer vid stamman. | normalfallet &r
beslutet att utse ombud och att utfarda ombudsinstruktion ett beslut - det har klara fordelar om
s4 ar fallet. Om det ror sig om en handling blir normalt vad ombudet kan och far gora tydligt for
bolaget. Utrymmet for ombudet att fatta beslut utanfér ombudsinstruktionen blir da obefintligt.

Om ombudsinstruktionen omfattar ett beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars
storre vikt, skall instruktionen alltid beslutas i kommunfullmaktige.
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Styrelsen

Ett aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledamoter. Styrelsen skall som
utgangspunkt utses av bolagsstamman, men i bolagsordningen far det foreskrivas att en eller
flera styrelseledamoter skall utses pa annat satt. Av kommunallagen foljer att det ar
obligatoriskt att kommunfullmaktige utser styrelsens ledaméter. | ett kommunalt aktiebolag
maste alltsa skrivas in i bolagsordningen att 4garkommunernas fullmaktige utser ledamoterna i
styrelsen. | ett bolag dar kommunerna ar deldgare racker det att fullmaktige i respektive
kommun utser styrelsens ledamater i den utstrackning det ar rimligt med hansyn till bl.a.
andelsforhallandena. Det finns alltsd mojlighet att lata samtliga samverkande enheter utse
ledamadter till styrelsen efter den andel av bolaget respektive enhet ager.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen skall fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation.

Alla forvaltningsbeslut och ledamots agerande ska framja bolagets intressen. Styrelsens
ansvarsomrade paverkas av om det finns en verkstéllande direktor i bolaget. Denne ansvarar for
den lépande férvaltningen, och vissa aspekter av bolagets organisation kan hora till den l6pande
forvaltningen och darmed falla inom den verkstallande direktdérens kompetens.

Styrelsen kan inte genom delegation, utfardande av fullmakter eller pa annat satt kan
undkomma ansvaret for bolagets organisation och forvaltning eller sin skyldighet att sdrja for en
betryggande kontroll av bolagets bokforing, medelsforvaltning och ekonomiska

forhallanden. Det betyder inte att delegering inte ar mojligt, men ansvaret stannar pa styrelsen.

VD

Styrelsen far utse en VD att skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ar aktiebolagets ledande tjansteperson och ansvarar for forvaltningen av den
dagliga verksamheten och for att leda och organisera den dagliga verksamheten.

VD far dessutom, dven utan styrelsens bemyndigande, vidta atgarder som med hansyn till
omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av ovanligt slag eller av stor betydelse, om
styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sddana
fall skall styrelsen sa snart som mojligt underrattas om atgarden.

VD:n ska alltsa leda driften av bolagets rorelse och direkt eller indirekt utéva tillsyn over bolagets
befattningshavare. De for driften erforderliga dtgarderna faller i allménhet inom den l6pande
forvaltningen. Bedémningen av vad som ingar i den lopande férvaltningen beror till stor del pa
foretagets beskaffenhet och storlek. Verkstallande direktor ar skyldig att bereda och foredra
arenden infor styrelsen som inte faller under den lopande forvaltningen.

Styrelsen kan nar som helst ingripa i den lopande forvaltningen genom att utfarda bindande
anvisningar for hur en atgard ska handlaggas och beslutas. VD:s ratt att skota den l6pande
forvaltningen upphor saledes i den man styrelsen tar sin bestdmmanderatt i ansprak. Styrelsen
kan ocksa bemyndiga den verkstéallande direktoren att vidta forvaltningsatgarder som ligger
utanfoér ramen for den l6pande forvaltningen. Denna mojlighet far inte anvandas i sédan
utstrackning att styrelsen inte langre fullgér sin uppgift som éverordnat organ.

Den verkstéllande direktoren ansvarar ocksa for att bolagets bokforing skall fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt.
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En VD fari praktiken ofta en férhallandevis stark stallning i aktiebolaget med stort inflytande 6ver
bade strategiska och organisatoriska fragor samt 6ver verksamhetsstyrningen.

Agardirektiv

Ett agardirektiv ar ett slags styrdokument for bolaget, jamte andra styrdokument sd som
bolagsordningen. Agardirektivet kan fungera som ett styrmedel dér aktiedgarna ger anvisningar
till bolagsstyrelsen om visionen for bolaget och hur bolagets forvaltning ska skotas;
férvantningar och intentioner pa kortare och langre sikt. Agardirektivet ger 4garna en méjlighet
att instruera styrelsen utover de enskilda besluten vid bolagsstamma. Ett agardirektiv maste
dock normalt antas av stamman for att vara bindande for styrelsen; 4garna maste alltsa vara
overens.

Aktiedgaravtal

Ett aktiedgaravtal ar en 6verenskommelse mellan dgarna som ror bolaget men dar bolaget inte
ar part. Avtalet kan reglera saddant som t.ex. hur bolaget ska styras, hur aktier far 6verlatas, hur
vinst ska fordelas mellan agarna, hur ev. tvist ska l6sas och hur en uppldsning av bolaget ska
hanteras. Aven ett aktiedgaravtal kan vara ett styrdokument, pa sd vis att dverenskommelsen
mellan dgarna ska inverka péa deras styrning av bolaget.

Ovriga beslut av dgarna

Beslut som inte inryms i de ovan uppraknade kategorierna ar inte bindande for bolaget. Det
betyder att ett beslut av en agarkommuns fullmaktige eller kommunstyrelse som ror bolaget inte
ar bindande for bolaget. Det ar att betrakta som en rekommendation. Beslutet blir bindande
forst nar bolagets styrelse (eller stamman) fattat ett likalydande beslut.

Revision och ansvarsprévning

| ett kommunalt aktiebolag ska finnas minst en lekmannarevisor, som utses av fullmaktige. | ett
delagt bolag far 4garna komma Overens om ordningen for hur revisor ska utses.
Lekmannarevisorn ska i vart fall utses bland de fértroendevalda revisorerna i ndgon av
kommunerna.

Till sin hjalp i granskningen ska lekmannarevisorn ha en sakkunnig revisor. Denne utses av
bolagsstdmman. For lekmannarevisorernas granskning galler kommunallagen, aktiebolagslagen
samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna upprattar en granskningsrapport till bolagsstamman och till fullmaktige.

Det ar bolagsstamman, inte kommunfullmaktige, som provar frdgan om ansvarsfrihet for
bolagets styrelse. Kommunfullmaktige valjer dock normalt ett eller flera s.k. stammoombud att
rosta for kommunens rakning vid stamman. Till sstémmoombudet kan aven bindande
instruktioner utfardas, inklusive i frdga om ansvarsprovningen.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Liksom fér kommunalférbund har kommunstyrelsen i respektive 8garkommun uppsiktsplikt dver
ett kommunalt aktiebolag. Uppsiktsplikten ar dessutom forstarkt, vilket i korthet innebar att
kommunstyrelsen i arliga beslut ska préva om bolagets verksamhet har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om kommunstyrelsen finner att s inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullmaktige om sa
kallade nédvandiga atgarder.

Kommunstyrelsen har inte per automatik ratt till insyn i bolaget och dess verksamhet. Sadan ratt
tillinsyn far istallet styras genom t.ex. dgardirektiv, bolagsordning och/eller instruktioner till
bolagets revisorer.

Slutsatser géllande aktiebolag

Gemensam IT-drift i ett aktiebolag gor att storre effektivitet i verksamheten kan uppnas an om
verksamheten hade bedrivits inom respektive kommuns kommunala organisation. Detta beror
bl.a. pa att aktiebolag har en tydlig, i lag reglerad, organisation och en tydlig reglering avseende
vem som ar behorig att vidta vissa atgarder. Ett aktiebolag kan verkstalla sina beslut snabbare,
eftersom besluten inte kan dverklagas av kommunmedlemmarna genom laglighetsprovning.
Aktiebolaget ar en associationsform som, da det anvands fér gemensamt agande, ar enkelt att
samarbeta inom pa grund av aktiebolagslagens tydliga regler om hur dgarna kan styra
verksamheten och hur beslut i bolaget ska fattas. | jamforelse med aktiebolag har ett
kommunalférbund mindre utvecklade regler for hur de ska styras och vilka beslutsorgan som
ska finnas.

Ett aktiebolag ar avsett att ha kortare beslutsvagar och vara mer flexibelt an kommunala organ
normalt ar. Mojligheten att styra bolaget i det dagliga ligger till stor del pa dels VD, dels styrelsen.
Eftersom kretsen personer som kan valjas till styrelsen ar betydligt vidare dn avseende
kommunalférbund finns mojlighet att tillsatta en styrelse som t.ex. bestar av bade foretradare
for kommunernas politiska intressen och sakkunniga inom it etc. Det betyder att ett aktiebolag
ger mojlighet till kvickare och, majligen, sett till verksamheten en mer &ndamalsenlig styrning —
dock pa bekostnad av det politiska inflytandet.

Precis som for kommunalférbund ar det av stor vikt for styrningen att utforma bra och
valgenomtankta styrinstrument for aktiebolaget i samband med bildandet, bolagsordning,
aktiedgaravtal etc.

3. Ekonomi

Hur de ekonomiska forutsattningarna skiljer sig at for respektive organisationsform ar givetvis en
central aspekt. Arbetsgruppen har identifierat tva huvudsakliga faktorer som spelarin.

e Skattemassiga konsekvenser
e Finansieringsmodell inklusive fordelning av kostnader
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Kommunalférbund

Ett kommunalférbund liknar, som ndmnts, pa manga satt en kommun. Ur ekonomiperspektiv
finns dock en viktig skillnad, pa sa vis att kommunalférbundet inte tar ut skatt. Finansiering
maste istallet ske pa andra satt. Skattemassigt ar forutsattningarna likartade.

Finansiering

Kommunalférbund har inte ndgon beskattningsratt. Ett kommunalférbunds verksamhet
finansieras istallet av de deltagande kommunerna i den man verksamheten inte ar
sjalvfinansierad genom uttag av avgifter fran kommunmedlemmar eller liknande som nyttjar
forbundets tjanster. Normalt sker finansiering i ndgon utstrackning via medlemsavgifter fran
medlemskommunerna.

En tankbar modell for att (helt eller delvis) finansiera forbundets verksamhet ar att
medlemskommunerna betalar for de tjanster de nyttjar. Betraffande ett sddant upplagg finns
dock upphandlingsmassiga aspekter att beakta.

Medlemmarnas ansvar for kommunalférbundets skulder ar begransat till respektive medlems
andel, vilket inte behdver hindra medlemmarna fran att exempelvis teckna solidarisk borgen for
varandras ataganden.

| ett kommunalférbund har medlemmarna ett slags legalt borgensansvar for forbundets gald.

Fragorna om nar budget ska upprattas och nar direktionen ska faststalla budgeten regleras i
forbundsordningen.

Skatteméssiga konsekvenser

Ett kommunalférbund ar inte skattskyldigt. Det betyder att ur skatteperspektiv ar
omstandigheterna samma som om it-driften forlagts i egen forvaltning. Kommunalférbundet
skattar inte pa varken inkomster i form av avgifter eller annan ersattning for de tjanster som
erbjuds eller pd medlemsavgifterna fran kommunerna.

Aktiebolag

Ett aktiebolags finansiering foljer normalt dess affarsmodell, vilken i sin tur normalt innefattar att
inbringa inkomster fran externa kallor — att salja en produkt eller tjanst till ndgon annan till ett
hogre pris an kostnaden for bolaget. For kommunala aktiebolag skiljer sig forutsattningarna,
eftersom sjalvkostnadsprincipen som utgangspunkt galler. Vad galler ett kommunalt it-
aktiebolag ar dessutom kundgruppen agarna sjalva, vilket ytterligare kan forsvara en strategisk
finansiering.

Finansiering

Ett aktiebolags syfte ar normalt ungefar att generera vinst at sina dgare. For ett kommunalt bolag
med ett annat syfte foljer ocksa andra satt att finansiera verksamheten m.m.

Det kommunala bolagets kunder blir dess &gare, alltsad de som samtidigt ska 4ga och styra
bolaget samt nyttja it-aktiebolagets tjanster. En mojlig finansieringsmodell, i vart fall for den
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l6pande verksamheten, ar alltsa att de som nyttjar it-aktiebolagets tjanster betalar for de

tjanster de nyttjar, likt tjanstekop frdn andra bolag fungerar. For ett sddant upplagg finns dock
upphandlingsmassiga aspekter att beakta.

Ett annat satt att 6ka ett bolags eget kapital ar genom s.k. aktieagartillskott. Syftet med ett
aktiedgartillskott ar i regel att forbattra ett bolags finansiella stallning. Aktiedgarna kan ldmna
tillskott for att t.ex. undvika en situation med kapitalbrist. Aktieagartillskott ar inte reglerat, men
sker normalt i form av pengar, med eller utan villkor. Ett beroende av aktieagartillskott for
bolagets bestand ar inte en hallbar affarsmodell for att finansiera den l6pande verksamheten,
men det kan vara ett tillvagagangssatt i handelse av ett tillfalligt behov att 6ka bolagets kapital.
Det skulle kunna vara i samband med storre investeringar. Ett villkorat tillskott kan &ven i viss
utstrackning utgora ett kontrollmedel.

Det ar aven mojligt att som aktiedgare lana ut pengar till bolaget, t.ex. da bolaget ska gora storre
investeringar. Ett lan forbattrar inte bolagets finansiella stallning, eftersom intdkten motsvaras
av en skuld, men forbattrar likviditeten i bolaget pa kortare sikt.

Skattemaéssiga konsekvenser

Bolag ar foremal for bolagsskatt pa ev. vinst. Bolagsskatten ar 20,6 %. Detta galler aven bolag
som ags av kommun(er).

De avgifter och den erséattning for tjanster som agarna betalar till it-aktiebolaget kan alltsa
komma att bli en skattepliktig inkomst for bolaget. Det betyder att en andel av den budget som
ska finansiera it-driften kan komma att ga till skatt, till skillnad fran om it-driften skulle forlaggas
i ett kommunalférbund.

Tillskott i form av aktiedgartillskott ar dock normalt inte en skattepliktig inkomst for bolaget.

4. Insyn

| féljande avsnitt analyseras hur insynen i it-bolaget kommer att skilja sig beroende av vilken
organisationsform som valjs. Med insyn avses transparens — mojligheten att fa tillgang till
bolagets handlingar och uppgifter — men ocksé insyn i bemarkelsen mojlighet till inblick i
verksamheten for utévande av kontroll. Rapporten kommer darfor att i det féljande utveckla vad
som galler for:

o Allmanhetens mojlighet till insyn
e Agarnas/medlemmarnas méjlighet till insyn

Allméanhetens mdéjlighet till insyn - kommunalférbund

Ett kommunalférbund ar en myndighet som omfattas av tryckfrihetsforordningens
bestdmmelser och offentlighetsprincipen. Aven offentlighets- och sekretesslagen (OSL) &r
tilldamplig. Ett kommunalforbund ska normalt tilldmpa samma sekretessbestdmmelser som
motsvarande verksamhet i kommunens egen forvaltning. Det innebar alltsa att allmanheten har
ratt att ta del av handlingar och uppgifter hos kommunalférbundet i samma utstrackning som
hos en kommun.
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Allmanhetens ratt till insyn ar alltsd samma som om kommunalférbundets verksamhet forlagts i

kommunens egen forvaltning.

Att allmanhetens ratt till insyn i it-bolaget ar god beddmer arbetsgruppen ar positivt av flera skal.
En transparens i den offentliga verksamheten gynnar allmanhetens fortroende for
myndigheterna och framjar demokratin. Samtidigt ar mojligen behovet av insyn ur allmanhetens
och mediernas synpunkt mindre vad galler it-drift an verksamhet som ligger narmare
kommuninvanarna. Allmanintresset bor rimligen vara storre for verksamheter som ar av med
direkt betydelse for den enskilde (t.ex. skola, dldreomsorg och socialtjanst) an for verksamheter
som utgdr kommuninterna stédfunktioner.

Medlemmarnas méjlighet till insyn - kommunalférbund

Medlemskommunerna har, givetvis, mojlighet att ta del av de uppgifter och handlingar som ar
offentliga — precis som vem som helst.

Darutover har medlemmarna den naturliga insyn som foljer av att medlemskommunerna ar
representerade i forbundets direktion genom de representanter som valts for respektive
kommun. Kretsen av personer som ar valbara ar dessutom, som redogjorts for ovan, begransad
till personer som redan ar fortroendevalda inom medlemskommunen. Det finns séledes ett mer
direkt samband mellan uppdraget i forbundets direktion och uppdraget i medlemskommunens
fullmaktige.

Darutover kan medlemskommunerna i forbundsordningen reglera exempelvis vilken typ av
uppgifter som ska delas med medlemskommunerna, regelbundet eller vid forfragan.

Det ar vanligt att fullmaktige i respektive medlemskommun later representanter for forbundet,
t.ex. forbundsdirektor, fa yttranderatt da fullmaktige behandlar fragor som ror forbundet
och/eller med regelbundenhet. Det bereder samtliga fullmaktigeledamoter en mojlighet att
forhdra sig om forbundets verksamhet.

Kommunstyrelsens uppsikt over forbundet &r ocksa en kalla till insyn, men dven den maste
alltsa regleras sarskilt.

Allménhetens majlighet till insyn - aktiebolag

Tryckfrihetsforordningens regler om ratten att ta del av allmanna handlingar och
offentlighetsprincipen galler som utgangspunkt inte i aktiebolag. Ett aktiebolag som helt eller till
overvagande del 4gs av kommuner kommer dock att omfattas av saval tryckfrihetsforordningen
som OSL. Vad galler OSL ar det i huvudsak samma sekretessbestdmmelser som ar tilldmpliga i
ett kommunalt aktiebolags verksamhet som om samma verksamhet bedrivits i egen forvaltning.
Det finns dock en skillnad, vilket &r att ett kommunalt aktiebolag har stérre mojligheter att
tillampa sekretessbestammelser som ror affarshemligheter. Det betyder att ndgot fler uppgifter
skulle kunna komma att omfattas av sekretess a&n om samma verksamhet bedrivits i egen
forvaltning. Det ar dock en grad- och inte artskillnad.

Kommunala aktiebolag kan vara mer benagna att sekretessbelagga uppgifter och handlingar
jamfort med motsvarande verksamhet i egen forvaltning. Det finns en tendens att bedoma fler
uppgifter som kénsliga for bolagets affarsméassiga verksamhet. Detta inverkar negativt pa
allménhetens majlighet till insyn. Fér ett kommunalt it-aktiebolag vars kundkrets utgdrs enbart
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av agarna bor dock den risken vara forhallandevis liten. Om tjdnsterna inte ska erbjudas till

allmanheten och/eller i konkurrens med andra aktérer pa marknaden ar risken for skada for
affarsverksamheten obefintlig. Arbetsgruppens beddémning ar darfor att allméanhetens mojlighet
tillinsyn bor vara densamma som om bolagets verksamhet forlagts i kommunens egen
forvaltning.

Agarnas méjlighet till insyn — aktiebolag

| aktiebolagslagen finns regler om aktieagares insyn. Dar anges att styrelsen och VD, pa forfragan
av nagon aktieagare, ska lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen
av ett arende pa dagordningen oh forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets
ekonomiska situation. Denna ratt galler i samband med bolagsstamman och endast om det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget. Det ar VD och/eller styrelsen som goér den bedémningen.

For aktiebolag med farre an 10 agare finns en nagot utdkad ratt till insyn. Dar ska varje aktiedgare
beredas tillfalle att ta del av rakenskaper och andra handlingar som ror bolagets verksamhet, i
den omfattning det behovs for att aktieagaren skall kunna bedoma bolagets stallning och
resultat eller ett visst drende som skall behandlas vid bolagsstamman.

Insyn med stéd i nu ndmnda bestdmmelser galler alltsa inte bolaget och dess verksamhet i
allmanhet, utan specifikt bolagets ekonomiska stallning samt arenden som ska behandlas vid
bolagsstamman.

Kommunstyrelsen har, som namnts, forstarkt uppsiktsplikt dver de kommunala bolagen. Det ar
ett ansvar som avilar kommunstyrelsen, men som inte automatiskt motsvaras av nagon ratt till
insyn. Sadan ratt maste istallet regleras i for bolaget bindande styrdokument, t.ex. bolagsordning
eller agardirektiv. Agarna méaste darfor dvervaga i vilken utstrackning regler om inspektionsratt,
rapportering och redovisning ska tas in i ett sddant styrdokument.

Det ar tankbart att genom t.ex. aktieagardirektiv infora narvaroratt vid bolagsstamman for nadgon
annan an stammoombuden, styrelsen, VD och revisorerna. Det kan t.ex. vara
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ledamdter, massmedia eller kommunmedborgare
i storsta allmanhet som ges ratt att narvara. Om stamman beslutar det, kan dock 4ven sadana
personer avvisas oavsett vad som framgar i aktiedgardirektiv.

Viktigt att kdnna till &r att styrelsens medlemmar och VD som utgangspunkt har tystnadsplikt for
uppgifter som ror bolagets forhallanden. Detta beror p3 att foretagsledningen betraktas som s.k.
syssloman i forhallande till bolaget, vilket i sin tur medfor att en rad bestammelser i olika
lagstiftning blir tillAmplig. Det innebar alltsd att en &garkommuns representanter i styrelsen inte
ar fria att dela de uppgifter de far ta del av vid styrelsens sammantraden med andra eller i andra
kommunala organ. En person som bade ar ledamot i aktiebolagets styrelse och i
kommunstyrelsen far alltsa inte fritt dela uppgifter hanforliga till bolaget med kommunstyrelsen i
Ovrigt. Gransdragningen mellan 4 ena sidan foretagsledningens tystnadsplikt och & andra sidan
offentlighetsprincipen ar fin och svarnavigerad. Det kravs god juridisk kompetens for att navigera
ratt.

Utover vad som nu sagts har givetvis agarkommunerna samma ratt att ta del av offentliga
handlingar och uppgifter som vem som helst.
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5. Lagregler

Kommunalférbund

Ett kommunalforbund lyder som utgangspunkt under kommunallagens bestammelser. Det
betyder alltsa att kommunallagens regler galler aven for kommunalférbundets verksamhet.
Kommunallagens regler berdr dock framst ramarna for den kommunala verksamheten samt
organisatoriska och administrativa fragor. | Ovrigt ar det framst dels speciallagstiftning som beror
den verksamhet som dverlamnats till forbundet samt avtal och éverenskommelser mellan
medlemmarna som styr verksamheten.

| vissa fall kan samverkan i kommunalférbund ge upphov till speciella frdgor som inte kan lGsas
genom en tillAmpning av de regler som i dag finns i kommunallagen. De far da l6sas pa annat
satt, t.ex. genom foreskrifter i forbundsordningen. Genom sadana foreskrifter kan medlemmarna
i viss utstrackning bestamma att avvikelser fran kommunallagen ska galla. Sa ar t.ex. fallet
betraffande mandattider, dar medlemmarna i forbundsordningen kan bestdmma mandattiden
inom ramen for fyra ar.

Ett kommunalforbund ar en myndighet. Det innebar att det offentligrattsliga regelverket i allt
vasentligt ar tillampligt dven pd kommunalférbund; t.ex. forvaltningslagen och bestammelserna
om overklagande av forbundets beslut.

En rimlig utgdngspunkt &r att den lagstiftning som hade varit tilldmplig om it-driften forlagts i
kommunens egen forvaltning kommer att vara tillamplig dven i ett kommunalférbund.

Med tanke pa foremalet for verksamheten som nu ar aktuellt, it-drift, &r de offentligrattsliga
reglernas tillamplighet sannolikt mindre intressant. Det &r inte den typ av frgor som mynnar ut
overklagbara beslut som ar centrala i verksamheten —i vart fall inte utover ev. laglighetsprovning
enligt kommunallagen. Central lagstiftning for it-driften att forhalla sig till &r mer sannolikt t.ex.
GDPR, NIS 2, sdkerhetsskyddslagen och annan lagstiftning som ar tilldmplig alldeles oavsett i
vilken organisationsform verksamheten bedrivs.

Aktiebolag

Till skillnad fran kommunalférbund &r aktiebolag som utgangspunkt inte myndigheter. Det
betyder att offentligrattslig lagstiftning, som t.ex. forvaltningslagen, som utgangspunkt inte ar
tildmplig. Det ar dock mojligt for agarkommunerna att ta in bestdmmelser om att
grundlaggande forvaltningsrattsliga principer ska tillampas av ett hel- eller delagt bolag i t.ex.
bolagsordningen eller aktieagardirektiv.

Att aktiebolag inte ar offentligrattsliga subjekt, myndigheter, innebar att mojligheten att
Overklaga dess beslut forsvinner. Det ar inte mojligt for agarkommunerna att genom styrmedel
skapa en 6verklagbarhet. Den kontrollfunktion som mojligheten till laglighetsprovning utgor
forsvinner alltsd. Samma resonemang som gallande kommunalférbund bor dock galla dven har;
intresset av mojlighet till overprovning av fragor kopplat till it-drift ar sannolikt mindre dn vad
galler fragor som ligger narmare kommunmedlemmarna. Forlusten &r av det skalet av mindre
vikt.
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Precis som sagts ovan for kommunalférbund l&r den mest centrala lagstiftningen for ett it-

aktiebolag vara sddan som &r tillamplig alldeles oavsett i vilken organisationsform verksamheten
bedrivs och som har ett ndrmare samband med it-verksamheten som sadan.

Utover det kommer ett aktiebolag att omfattas av annan lagstiftning sd som aktiebolagslagen,
aktiebolagsforordningen och arsredovisningslagen. For de fortroendevalda som ska
representera dgarkommunerna och for de tjanstepersoner som eventuellt ska bistd med
stodverksambhet till it-aktiebolaget kan darfor kravas utbildningsinsatser i aktuella rattsomraden.

6. Upphandling

Ansatsen ar att it-bolaget ska kunna salja tjanster till kommunerna och 6vriga enheter inom
kommunens organisation och samtidigt kopa stodtjanster fran kommunerna. For att kunna
analysera mojligheterna maste forst en genomgang av forutsattningarna ur
upphandlingsperspektiv gas igenom.

Anskaffning av varor eller tjdnster omfattas av upphandlingsplikt

Nar en myndighet ska gora nagon typ av anskaffning av varor eller tjanster galler som
utgangspunkt att lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) ar tillamplig pa anskaffningen.
Det betyder att inkdpet maste konkurrensutsattas genom att anskaffningen sker enligt ett
sarskilt forfarande, det som i dagligt tal brukar kallas for en upphandling.

Med upphandling avses enligt lag de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller
byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt.

LOU ar tillamplig aven nar offentliga juridiska personer koper varor eller tjanster av varandra, sa
lange det inte finns ett tilldmpligt undantag i lagstiftningen. Det betyder att de kommuner och
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund som skulle kdpa varor eller tjanster av ett
gemensamt it-bolag eller forbund inte kan gora det utan att forst konkurrensutsatta inkopet och
l4dta andra potentiella leverantorer f& mojlighet att lamna anbud. Den upphandlande
myndigheten maste da ge kontraktet — kopa in varan eller tjansten — av den som lamnat det
ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Det skulle alltsd kunna vara nagon annan leverantor an
det egna bolaget/forbundet.

Om inkop ska kunna ske direkt fran it-bolaget/férbundet, utan konkurrensutsattning (dvs. utan
“upphandling”), maste det finnas ett undantag i LOU som &r tillampligt pa situationen.

Undantag fran LOU for intern upphandling (Teckal-undantaget)

Vad galler kommunernas, de kommunala bolagen och stiftelsernas samt kommunalférbundets
mojlighet att, utan foregdende konkurrensutsattning, kdpa varor eller tjanster fran IT-samverkan
géller foljande. | 3 kap. 13 § LOU finns ett undantag fran lagens tillampningsomrade for s.k. intern
upphandling. En upphandling ska enligt bestammelsen anses vara en intern upphandling om:

1. den upphandlande myndigheten gemensamt med andra upphandlande myndigheter
utdvar kontroll dver motparten motsvarande den som myndigheterna utovar dver sina
egna forvaltningar,

2. motparten utfér mer an 80 procent av sin verksamhet, bestamt enligt 16 §, for
myndigheternas rakning eller fér andra sddana juridiska personer eller organ som avses i
11 § och som myndigheterna utévar kontroll 6ver, och
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3. detinte finns nagot direkt privat dgarintresse i motparten.

Upphandlande myndigheter ska anses utéva sddan gemensam kontroll som avses i forsta
stycket 1, om

1. motpartens beslutsorgan bestar av representanter fran samtliga myndigheter,

2. myndigheterna tillsammans har ett avgdrande inflytande dver motpartens strategiska
mal och viktiga beslut, och

3. motparten inte har nagot eget intresse som strider mot myndigheternas intressen.

P& motsvarande satt finns i 3 kap. 14 § LOU en undantagsbestammelse som kan vara tillamplig
pa den omvanda situationen, alltsa IT-samverkans mojlighet att, utan foregaende
konkurrensutsattning, kdpa in varor eller tjanster fran kommunerna, de kommunala bolagen och
stiftelserna samt kommunalférbundet.

Kontrollkriteriet

For att det s.k. kontrollkriteriet i 3 kap. 13 8 1 p. ska vara uppfylld kravs att den upphandlande
myndigheten (eventuellt tillsammans med andra upphandlande myndigheter) utévar en faktisk
kontroll 6ver leverantoren. Enligt LOU-direktivet som den svenska lagstiftningen bygger pa ska
kontrollkriteriet anses vara uppfyllt om samtliga av foljande villkor ar uppfyllda:

e Den kontrollerade juridiska personens beslutsorgan bestar av representanter fran
samtliga deltagande upphandlande myndigheter. Enskilda representanter far foretrada
flera eller samtliga av de deltagande upphandlande myndigheterna.

e Dessa upphandlande myndigheter har tillsammans ett avgdrande inflytande saval dver
den kontrollerade juridiska personens strategiska mal som 6ver dess viktiga beslut.

e Den kontrollerade juridiska personen har inget eget intresse som strider mot de
kontrollerande upphandlande myndigheternas intressen.

For tildmpningen av kontrollkriteriet finns en viktig skillnad mellan att lata ett kommunalférbund
respektive ett aktiebolag sta for den gemensamma IT-driften.

Upphandling och kommunalférbund

Ett kommunalférbund ar en associationsform dar endast kommuner kan vara medlemmar. Ett
kommunalt (aktie)bolag, en stiftelse eller ett annat kommunalférbund kan inte vara medlemmar
eller pd nagot annat satt tillférsdkras en mojlighet att styra over ett kommunalférbund. Det finns
alltsa inget satt att uppfylla kontrollkriteriet i relationen mellan ett kommunalférbund och ett
bolag, en stiftelse eller ett annat kommunalférbund.

Det betyder i sin tur att det inte ar mojligt for ett bolag, en stiftelse eller ett kommunalférbund att
kopa in varor eller tjanster fran ett kommunalférbund utan foregdende upphandling. Om
utgadngspunkten &r att dven andra juridiska personer inom GGVVH:s respektive kommunkoncern
ska kunna koépa varor och tjanster fran det gemensamma IT-samverkan utan foregdende
upphandling ar det alltsd inte moijligt att valja kommunalférbund som associationsform.

Upphandling och aktiebolag

Vad géller ett IT-bolag i form av ett aktiebolag i forhallande till kontrollkriteriet har utredningen
natt foljande slutsatser.
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Ett aktiebolag &gs av sina aktieédgare. En, nagot férenklad’, utgdngspunkt ar att aktiedgarna har

inflytande dver bolaget motsvarande dess andel av de totala antalet aktier. | princip vem som
helst kan aga aktier, fysiska saval som juridiska personer. Kommuner, aktiebolag, stiftelser och
kommunalférbund kan alla 4ga aktier i ett gemensamt IT-aktiebolag och kan saledes skaffa sig
en agarposition i forhallande till bolaget. P4 s3 vis kan en del i kontrollkriteriet uppfyllas. Det ar
utredarnas beddmning att det ar av underordnad betydelse hur stor andel av aktierna i IT-bolaget
respektive kommunalt organ ager, det viktiga ar att alla har ett direkt agande (dvs. ett indirekt
agande pa sa vis att "moderkommunen” dger aktier i bolaget och att den upphandlande
myndigheten och IT-samverkan pa sa vis star under kontroll av samma moderkommun racker
inte).

Utover dgarforhallandena ska ocksa den faktiska styrningen av IT-samverkan vara sadan att dess
styrelse bestar av representanter fran samtliga deltagande upphandlande myndigheter. Enskilda
representanter far foretrada flera eller samtliga av de deltagande upphandlande myndigheterna.
Detta kriterium kan uppfyllas genom att det foreskrivs i IT-bolagets bolagsordning hur styrelsen
ska utses, 8 kap. 8 8 ABL, och att varje upphandlande myndighet valjer en representant for
myndigheten till bolagets styrelse. En och samma person kan valjas att representera flera
upphandlande myndigheter, men var och en av de upphandlande myndigheterna maste sjalv
valja den personen som sin representant. Det ar inte tillrackligt att t.ex. kommunfullmaktige
respektive kommun valjer en person att representera kommunkoncernens samtliga
upphandlande myndigheter.

Utover agandeférhallanden och representation i styrelsen ska, for att kontrollkriteriet ska vara
uppfyllt, de upphandlande myndigheter tillsammans ha ett avgérande inflytande saval 6ver den
kontrollerade juridiska personens strategiska mal som over dess viktiga beslut. Utredarna
bedomer att denna forutsattning kan tillgodoses genom flera samverkande faktorer som alla har
stod i lag; utformandet av bolagsordning, agardirektiv och andra instruktioner, vilka beslut som
ska fattas av bolagsstdmman (dvs. direkt av aktiedgarna) samt hur stort beslutsmandat styrelse
respektive VD har.

Verksamhetskriteriet

For att verksamhetskriteriet ska vara uppfyllt ska IT-samverkan utféra mer dn 80 % av sin
verksamhet for de kontrollerande upphandlande myndigheternas rakning eller for andra
juridiska personer som samma upphandlande myndigheter utévar kontroll 6ver.
Verksamhetsandelen ska beraknas pa grundval av den genomsnittliga totala omséattningen fraga
om varor, tjanster och byggentreprenader under de tre ar som foregar tilldelningen av ett
kontrakt eller pa grundval av annat lampligt verksamhetsbaserat matt grundat pa uppgifter fran
samma tidsperiod.

N&r omsattningen, eller det alternativa verksamhetsbaserade mattet sdsom kostnader, for de
foregadende tre aren inte ar tillgangliga pa grund av tidpunkten for den berérda juridiska
personens eller upphandlande myndighetens etablering eller inledandet av verksamheten, ar
det tillrackligt att foretaget kan pavisa att verksamhetsmattet ar trovardigt, sarskilt genom
prognoser for verksamheten.

" Detta paverkas bl.a. av huruvida det finns olika aktieslag i bolaget och om de olika aktieslagen medfor
olika rostvarde vid bolagsstamma.
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Syftet ar att sakerstalla att upphandlingslagstiftningen tillampas i de fall da ett foretag som

kontrolleras av en eller flera myndigheter ar aktivt pd marknaden utanfor den kontrollerande
agarens (eller agarnas) uppdrag till foretaget, och fritt konkurrerar med andra foretag. Om
foretagets tjanster huvudsakligen ar avsedda for den eller de upphandlande organisationer som
kontrollerar foretaget anses det inte finnas skal for att stalla krav pa konkurrensutsattning enligt
upphandlingslagstiftningen vid avtal med dessa upphandlande organisationer.

Det kan konstateras att avsikten ar att den gemensamma IT-samverkans hela verksamhet ska
utforas pa uppdrag av och for de kontrollerande, upphandlande myndigheternas rakning.
Utgangspunkten ar att verksamheten inte till ndgon del ska inriktas mot en extern marknad,
utanfor agarkommunernas respektive kommunkoncern. Det bor utifran detta vara rimligt att
anta att mer an 80 %, upp till 100 %, av verksamhetens omsattning kommer att harrora fran
transaktioner med ndgon av de upphandlande, kontrollerande myndigheterna och for deras
rakning.

Det sagda innebar ocksa att forutsattningen i 3 kap. 13 § 1 st. 3 p. om avsaknad av privat
agarintresse i IT-bolaget ar uppfyllt.

Kép av stodtjanster

Utover att it-aktiebolaget ska kunna salja sina tjanster till respektive kommuns kommunkoncern
finns 6nskemalet att bolaget i sin tur ska kunna kopa stodtjanster fran nagon eller flera av
kommunerna.

For de kopen ar undantaget for intern upphandling inte tillampligt. Det foljer uttryckligen av
forarbetena till lagen att bestammelsen ar tilldmplig endast om moderforetaget (den
kontrollerande motparten) ar enda kontrollerande myndighet. Om kontrollen éver
dotterforetaget (den upphandlande myndigheten) utdvas av moderforetaget tillsammans med
andra myndigheter som ar att anse som upphandlande myndigheter, sa finns det alltsé inte
forutsattningar att med stod i detta undantag undanta upphandlingen fran LOU. Det finns inte
heller ndgon annan bestammelse som rér nu aktuell upphandlingssituation och som motsvarar
undantaget for intern upphandling, prop. 2015/16:195 s. 962.

Utredningsgruppen har inte heller kunnat identifiera ndgot annat undantag som ar tillampligt pa
dessa kop.

Det betyder att it-bolaget inte kan kdpa stodtjansterna fran kommunerna utan upphandling. Om
vardet pa stodtjansten/tjansterna understiger aktuell direktupphandlingsgrans, f.n. 700 tkr, ar
bolaget dock vasentligen friare att bestamma hur kdpet ska ske. Principernai LOU om
likabehandling, icke-diskriminering, Oppenhet, dmsesidigt erkdnnande och proportionalitet ska
dock tillAmpas. Normalt har varje upphandlande myndighet en riktlinje som anger hur
direktupphandlingar ska goras.

7. Slutsatser

Arbetsgruppen har i denna rapport gatt igenom de tva organisationsformerna kommunalférbund
och aktiebolag ur ett antal perspektiv. Dessa har varit styrning och organisation, ekonomi, insyn,
lagregler och upphandling.
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Slutsatsen ari huvudsak att det finns for- och nackdelar med de olika organisationsformerna. De
utgangspunkter vi fatt i arbetet medfor dock en tvingande avgransning. Utgangspunkterna var i
korthet att it-bolaget ska kunna képa och sélja tjanster till bAde kommuner och kommunala
bolag, stiftelser etc., samt att organisationen ska forlaggas i en fristdende organisation utan
hemvist i en kommun. Utifrdn detta finner arbetsgruppen att ett it-aktiebolag ur juridiskt
perspektiv ar den enda lampliga organisationsformen. Skalet till det ar i huvudsak
upphandlingslagstiftningen.

Om kommunerna beslutar att inleda samverkan i form av ett it-aktiebolag maste en
tillfredsstallande agarstyrning noga utformas. For att inte tappa styrningen av en central
stédfunktion, som it-drift, ar det av stor vikt att i férvag noga dvervaga vilka mjuka respektive
harda styrmedel som kan och bor nyttjas (agardialoger, utformning av bindande styrdokument
for bolaget, sakerstallande av mojlighet till insyn, budgetprocess, finansieringsmodell etc.).
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Agenda

. Bakgrund och syfte

. Nulagesanalys
. IT-infrastruktur i de fyra kommunerna
. Nyligen genomférda och kommande investeringar
. Identifierade utmaningar och méjligheter
. Vagen framat - Alternativa vagval
. Nytt eller befintligt datacenter
. Business case och forvantade effekter
. Risk- och sarbarhetsanalys, Pros/Cons
. Analys kommunernas befintliga datacenter
. Sammanfattande bedémning
. Faser och genomforandeplan
. Transition och faser
. Kritiska framgangsfaktorer
. Foreslagen organisation och roller
. Organisationstrad, bemanning, kompetens och samverkan
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Bakgrund

Kommuner star infér vaxande utmaningar inom IT
med okade krav pa sakerhet, regelefterlevnad,
kostnadseffektivitet och kompetensforsorjning.

For att mota dessa utmaningar behover

kommunerna skapa en mer effektiv, saker och
hallbar IT-verksamhet.

ATCR



Uppdrag

+ Genomfora en kartlaggning och ta fram ett
inventeringsunderlag tillsammans med respektive kommun for
att kunna presentera bade muntligt och skriftligt en lamplig
arkitektur for datacenter, nat, plattformar och klienter,
administrationsverktyg och arbetsmodeller, hallplanering och
SLA-nivaer for samverkan inom IT-drift mellan kommunerna
Gislaved, Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd.

+ Tafram en overgripande genomférandestrategi och logik inkl.
organisation, resursbehov.

» Delta pa plats som expert vid 4-5 strategiméten inom IT-
samverkan.

* Presentation av rapport ska inga i uppdraget for arbetsgruppen
pa plats i regionen.
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Ingangsvarde

Idag arbetar varje kommun med sin egen IT-infrastruktur, med olika system,
processer och resurser. Det innebar utmaningar kring sakerhet,
kompetensforsorjning och effektivitet.

Men tank er att i framtiden kunna:

« Leverera digitala tjanster snabbt och sakert till medborgare och verksamheter,
oavsett kommungrans

» Dra nytta av gemensam kompetens och moderna plattformar for att moéta nya
krav pa cybersakerhet, Al och automatisering

« Skapa en robust, flexibel och kostnadseffektiv IT-organisation som starker
bade samhallsnytta och affarsnytta

« Vara en attraktiv arbetsgivare for IT-specialister och driva innovation
tillsammans

ATCR
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I T-infrastruktur




Fokus pa IT-drift

IT-Drift

Behov 1

Verksamhetsbehov / utv.

Loggning och évervakning Patchning Backup och restore Incidenthantering Behov ..n

Integration Autentisering Identitet Federering System 1

Systemforvaltning

Plattformar

Datorer Mobiler och plattor oS Standardapplikationer

Teknisk support och servicedesk

Livscykelhantering hardvara och licenser

Digital arbetsplats

Datacenter

Servrar

Natverk

Lagring

I T-infrastruktur




Definition IT-drift

IT-Drift

Loggning och &vervakning

Patchning

Backup och restore

Incidenthantering

Integration

Autentisering Identitet

Federering

Plattformar

Datorer

Mobiler och plattor oS

Standardapplikationer

Digital arbetsplats

Datacenter

Servrar

Natverk

Lagring

I T-infrastruktur

Livscykelhantering hardvara och licenser

Teknisk support och servicedesk

IT-drift omfattar de tekniska och operativa
funktioner som krévs for att sékerstélla
kommunens IT-infrastruktur, plattformar och
grundléggande tjanster fungerar stabilt, sékert
och effektivt.
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Systemforvaltning

Digital arbetsplats

IT-Drift

Plattformar

Sakerhet

LCM, licenser och support
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Serverhallar - principbild
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Kommunernas serverhallar




SERVERHALLAR - NULAGE

* Vaggeryd
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Teknisk standard

Varje kommun har tre serverrum med modern och valfungerande infrastruktur for drift av
lokala IT-system. Rummen ar utrustade med effektiv kylning, UPS-system och
dieseldrivna reservkraftsaggregat som sakerstaller hog tillganglighet aven vid elavbrott.
Den tekniska miljon haller en god standard med stabila racklésningar, korrekt
kablagehantering och tillfredsstallande fysisk sakerhet.

Drift och redundans

Driften av serverrummen hanteras av respektive kommuns egen IT-organisation. Varje
kommun har utformat sina egna rutiner for drift, vervakning och larmhantering.
Redundanslésningar finns mellan varje kommuns respektive serverrum. Backup sker
lokalt och aterstallningsprocesser ar anpassade efter den egna verksamhetens behov.

Forvaltning och anvandning
Varje kommun ansvarar idag sjalvstandigt for drift och underhall av sina egna serverrum.

Sakerhet och atkomst

Varje kommun ansvarar sjalvstandigt for den fysiska sakerheten kring sina serverrum.
Séakerhetsnivan ar generellt god med lasta utrymmen och passersystem. Atkomst och
behdrigheter ges till ett fatal tekniker eller driftansvariga

/
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Serverhallar - konsolidering

Vaggeryd ] Konsoliderad IT-infra

Att ga fran 12 till 3 serverrum innebar en betydande effektivisering bade driftmassigt och ekonomiskt. Konsolidering
minskar behovet av underhall, el, kylning och évervakning. Farre serverrum och konsoliderad IT-infrastruktur forenklar
hantering av backup, patchning och évervakning. Dessutom frigdrs lokala resurser och ytor i kommunerna som tidigare
anvants for serverdrift.
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Trots att varje kommun ar relativt liten var for sig, visar den samlade IT-
miljon pa en betydande organisation.

Med over 11 000 PC, 600 servrar, 4700 natverksenheter och 62
medarbetare inom IT ar det tydligt att tillsammans forvaltar GGVV-
kommunerna en komplex och omfattande digital infrastruktur, med
krav pa professionell styrning, hdg tillganglighet och framtidssakring.




Identifierade utmaningar
utifran intervjuerna

Kommunerna stér infér flera gemensamma utmaningar, bland annat kompetensférsérjning,
tekniska och organisatoriska skillnader samt 6kade krav pa sékerhet och regelefterlevnad.

Kompetensférsorjning Svarigheter att rekrytera och behalla ratt IT-kompetens, sarskilt spetskompetens inom
och rekrytering natverk, sakerhet och utveckling. Risk fér beroende av enskilda personer och intern
konkurrens vid rekrytering.

Tekniska och Olika tekniska plattformar, fabrikat och Idsningar mellan kommunerna kraver
organisatoriska skillnader = omfattande harmonisering och planering. Skillnader i storlek och kultur skapar
komplexitet och risk for att mindre enheter tappar inflytande.

Avtal, juridik och Brist pA gemensamma avtal och processer for t.ex. datalagring, personuppgiftsansvar

ansvarsfordelning och atkomst. Risk att en kommun blir ansvarig fér en annan utan ratt organisatoriska
och juridiska férutsattningar.

Centralisering och lokal Oro fér att centralisering leder till férlorad bredd i arbetsuppgifter och minskat lokalt

forankring inflytande. Risk for att personal tappar engagemang och att kompetens férsvinner vid
bristande kommunikation.

Ekonomi och Bada huvudalternativen (bygga nytt eller starka befintligt) kraver betydande

investeringar investeringar och resurser. Risk att dvergangskostnader underskattas och att

ekonomiska konsekvenser inte ar tillrackligt analyserade.

Sékerhet och efterlevnad Okade krav pa cybersakerhet, NIS2 och GDPR kréver att varje kommun tar stort
ansvar, oavsett organisationsform. Bristande backup och struktur fér vissa system, t.ex.

Office 365.
Kommunikation och Bristande forstaelse for IT-sakerhet och teknikdrivna krav i verksamheten. Oro och
forandringsledning osakerhet kring framtida roller, arbetsuppgifter och jobbsakerhet. Behov av kontinuerlig

och tydlig kommunikation.




Identifierade mojligheter
utifran intervjuerna

En gemensam IT-organisation 6ppnar for effektivisering, kompetensutveckling och modernisering.

Genom samarbete kan kommunerna dra nytta av skalférdelar, starkt sékerhet och 6kad innovationskratft.

Gemensam organisation
och infrastruktur

Effektivisering och
kostnadsbesparingar

Kompetensutveckling och
specialisering

Standardisering och
centralisering

Forbattrad sakerhet och
compliance

Flexibilitet och
framtidssakring

Lardomar fran andra
kommuner

Mojlighet att bygga en helt ny IT-organisation fran grunden, med objektiv rekrytering och
ratt kompetens. Skapa en enhetlig och modern infrastruktur som stodjer likvardig
anvandarupplevelse éver kommungranserna.

Gemensamma upphandlingar och arbetssatt kan ge stora besparingar. Samarbete kring
support och enklare IT-tjanster ar majligt utan att tappa lokal férankring.

Sammanslagning férvantas ge battre struktur, méjlighet till specialisering och en
modernare, sakrare IT-milj6. Attraktionskraften for IT-specialister 6kar och méjligheten
till individuell utveckling forbattras.

Standardiserade I6sningar och centraliserad hantering av programvaror och sakerhet
minskar sarbarhet och effektiviserar drift. Mojlighet att inféra gemensamma principer
och policys kring styrning och teknologi.

Gemensam backupstrategi, mikrosegmentering och dubbel autentisering starker
sdkerheten. Mgjlighet att méta 6kade krav pa informationssékerhet och lagstiftning.

Mojlighet att arbeta distribuerat och anda ha gemensamt ansvar. Framtida organisation
kan utformas for att méta bade drift- och utvecklingsbehov, inklusive projektledning,
arkitekter och verksamhetsnara utveckling.

Erfarenheter fran Hoglandsférbundet och Svenljunga visar att langsiktigt arbete och
robusta natverk ger goda resultat. Inspiration kan hamtas fran andra
samarbetsmodeller.
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VAGVAL IT-INFRASTRUKTUR

NYTT DC

Kommun 3

Kommun 2

BEFINTLIGT DC (MEN NY MILJO)

- VAGVAL

Kommun 3

Kommun 2

Kommunernas datacenter

Kommun 3

Kommun 2

Kommun 4
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VAGVAL IT-INFRASTRUKTUR

453\
I NYTT DC ]

IT-organisationen far mojlighet att designa en modern, skalbar

och saker infrastruktur fran grunden. All hardvara,

datacenternatverk och sakerhetsldsningar kan dimensioneras

optimalt for den nya gemensamma miljon, utan att behdva ta

hansyn till historiska begransningar eller tekniska skulder.
___________________________________________________ - Detta ger hogsta majliga tillganglighet, redundans och
framtidssakring, men kraver storre initial investering och
langre implementationstid.

- VAGVAL

L BEFINTLIGT DC ]

Ateranvanda och eventuellt skala upp en kommuns
nuvarande datacenter. Har etableras ett nytt logiskt lager (nytt
i AD, filsystem, natverk etc.) ovanpa befintlig fysisk
infrastruktur. Detta ger betydande besparingar pa
investeringar och snabbare driftsattning, men innebar att den
mottagande kommunen far en central roll och potentiellt storre
risk for storningar vid migrering och drift. Det kan ocksa finnas

tekniska begransningar i den befintliga miljén som paverkar
framtida flexibilitet och sakerhet.

/
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BUSINESS CASE (Tekniskt perspektiv)

Infrastruktur

Investering

Implementationstid

Skalbarhet

| iIIII |

Nytt DC Befintligt DC

Helt ny, optimerad och framtidssakrad. Méjlighet till maximal
redundans och sakerhet.

H&g initial CAPEX, men lagre OPEX over tid tack vare
effektivisering och automation.

Langre ledtid, men farre tekniska kompromisser.

Full kontroll éver design och framtida expansion.

Kan byggas enligt senaste standard (Zero Trust, segmentering,
immutable backup).

Ateranvandning av befintlig infrastruktur, ev. uppskalning. Risk

for tekniska kompromisser.

Lag initial CAPEX, men risk fér 6kade OPEX om aldre teknik eller

arv kraver mer underhall.

Snabbare driftsattning, men risk for driftstérningar i mottagande

DC.

Begransad av befintlig DC:s kapacitet och utformning.

Risk for kvarvarande sarbarheter om aldre teknik eller processer

behalls.

454\
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RISK- OCH SARBARHETSANALYS

Styrning och beslutsfattande

I\

Kompetensforsorjning
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Ekonomi och investeringar

Drift och tillganglighet

IT-sdkerhet

Regelefterlevnad

Kulturella skillnader

Tekniska standarder

Forandringstakt

Nytt DC

Kraver tydlig styrmodell och gemensam governance fran
start. Risk for otydliga mandat i dvergangsfasen.

Majlighet till specialisering och robust bemanning,
men risk for kompetensforlust vid omstallning.

H&g initial CAPEX, men lagre OPEX o&ver tid.
Risk for politisk kanslighet kring investeringsniva

Minimal paverkan pa befintlig drift under migrering.
Hog tillganglighet och redundans byggs in fran start

Kan designas enligt senaste standard (Zero Trust,
segmentering, immutable backup).

Lattare att infora gemensamma processer och
roller for GDPR, NIS2 m.m

Kraver aktiv forandringsledning for att skapa
gemensam kultur och arbetssatt.

Full kontroll dver arkitektur, standarder och
versioner.

Langre implementationstid, men robustare resultat.
Risk for stress om tempot blir for hogt.

Befintligt DC

Risk for otydligt ansvar mellan parter, sarskilt om
drift och investeringar férdelas ojamnt.

Risk for beroende av nyckelpersoner i mottagande
DC och ojamn belastning pa driftteamet.

Lagre initial CAPEX, men risk for dolda kostnader
vid uppskalning och framtida reinvesteringar

Risk for driftstdrningar i mottagande DC vid migrering
och uppskalning. Begransad redundans om DC:t inte
uppgraderas.

Risk for kvarvarande sarbarheter om aldre
teknik eller processer behalls.

Risk for varierande niva pa compliance om gamla
rutiner lever kvar i befintligt DC.

Risk for “vi och dem” kdnsla om en kommun far for
mycket inflytande 6ver DC:t.

Risk for teknisk skuld och komplexitet om gamla
plattformar och versioner behalls.

Snabbare start, men risk for langsiktiga
kompromisser och behov av framtida omtag.

Kommentar och hantering

Etablera styrande forum, beslutsvagar och gemensam
roadmap. Dokumentera ansvarsférdelning och mandat tydligt.

Skapa bemanningsplan, kommunicera karriarvagar och
sakerstall kompetensoverforing.

Tydliggor business case, éronmark medel och folj upp
investeringar och besparingar I6pande.

Planera migrering stegvis, uppratta SLA och fallback-planer.
Testa kapacitet och redundans innan produktionssattning.

Enhetliga sékerhetsprinciper, gemensam SOC och rutiner for
incidenthantering. Sakerstall compliance fran start.

Utse gemensam compliancefunktion och
harmonisera processer innan migrering.

Férandringsledning, delaktighet och gemensamma varderingar.

Kommunicera syfte och vinster med konsolideringen.

Ta fram gemensam referensarkitektur och standarder innan
implementation. Planera for gradvis avveckling av aldre teknik

Kommunicera mal och tidsplan tydligt. Dela upp
genomférandet i faser och folj upp kontinuerligt.

/
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PROS OCH CONS - TEKNIKFOKUS

PROS

NYTT DC

Ett nytt gemensamt datacenter etableras

Helt ny och optimerad infrastruktur, inga tekniska arv eller
begransningar fran tidigare miljéer

Maximal méjlighet till redundans, hdg tillganglighet och modern

sakerhetsarkitektur (t.ex. Zero Trust, segmentering)

Full kontroll dver design, kapacitet och framtida skalbarhet
Mdjlighet att inféra automatisering och standardisering fran
grunden (Infrastructure as Code, DevOps)

Lattare att bygga in stéd for hybrid- och molnlésningar samt
framtida teknikutveckling

CONS

HOg initial investering i hardvara, datacenternatverk och
sakerhetsldsningar

Langre implementationstid innan miljén ar produktionssatt
Risk for tekniska barnsjukdomar i en helt ny miljé utan historik
Kraver omfattande migrering av data och system fran befintliga
miljoer

Storre komplexitet i projektledning och teknisk koordinering vid
uppstart

456\

PROS

BEFINTLIGT DC

En kommuns befintliga 16sning anvands

Snabbare driftsattning genom ateranvandning av befintlig
infrastruktur

Lagre initial investering dar redan existerande hardvara och
natverk nyttjas

Mojlighet att stegvis skala upp och modernisera miljon

Kan dra nytta av beprdvade processer och rutiner i det
befintliga datacentret

CONS

Risk for flaskhalsar och begrénsad kapacitet om befintlig infrastruktur
inte racker till

Svarare att uppna full teknisk standardisering och modernisering
Kvarvarande teknisk skuld och aldre teknik kan begransa framtida
utveckling

Okad risk for driftstérningar i mottagande DC vid uppskalning och
migrering

Begransad flexibilitet for framtida expansion och integration av nya
teknologier

~/
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Jamforande analys
befintligt DC

Skalbarhet & expansionsmajligheter — Kan miljon enkelt
byggas ut (ex. fler noder, mer lagring) for att hantera samtliga
fem kommuners samlade behov?

Parallell drift — Klarar den att kora bade befintlig last och den
nya gemensamma plattformens last sida vid sida utan dmsesidig
paverkan?

Natverksstruktur & anslutning — Hur val ansluten och flersajts-
redundant ar miljén idag? Hur latt ar det att koppla in 6vriga
kommuner éver WAN/fiber?

Logisk separation — Gar det att isolera olika arbetslaster (t.ex.
olika kommuners system) med virtuella medel (hypervisor,
VLAN, storage pools) inom miljon for saker migrering?

Risker & begransningar — Finns teknikskuld, kapacitetsbrister
eller komplexitet som kan utgora hinder om denna miljo blir den
gemensamma plattformens bas?

ATCR




Sammanfattande
bedomning

Forstaval: Befintligt DC - Ett befintligt DC ar ett
ekonomiskt attraktivt alternativ, men kan innebara
tekniska kompromisser och risk for driftstorningar i den
mottagande kommunen. Det bor valjas om
investeringsutrymmet ar begransat. Situationen med
nyinkopt och icke driftsatt DC i Gislaved ar det som
avgor varfor detta alternativ ses som forstaval.

Andraval: Nytt DC - Ur ett tekniskt perspektiv ar ett nytt
datacenter det mest robusta och framtidssakra valet. Det
mQojliggor en optimal design, maximal sakerhet och
skalbarhet utan att paverka befintlig drift. Detta alternativ
stodjer aven kulturell och organisatorisk utveckling i den
nya gemensamma |IT-organisationen.




Vaggeryd

Nytt DC och lagring DC och Lagring - Upphandling pagar

VM-Servrar

Genom att samordna kommunernas IT-infrastruktur kan betydande investeringar undvikas. Bilagan visar att flera kommuner star infor kostsamma uppgraderingar av lagring,
backup och servermiljéer inom 1-2 ar. En gemensam plattform eliminerar behovet av parallella investeringar i liknande teknik pa flera hall. Istallet kan resurser samlas och nyttjas
effektivt, vilket ger bade ekonomiska och driftmassiga fordelar. Sammanslagningen skapar dessutom béttre forutsattningar for framtida utveckling och gemensam férvaltning.
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TRANSITION

461\
P NULAGE R TRANSITION R

Kommunerna har sina respektive IT-organisationer En ny gemensam IT-organisation och IT-miljo etableras

: Skapa gemensam styrning och
Ateranvénder befintliga avtal och - organisation samt hantera
L\ reinvesterar i IT-infrastruktur befintliga miljéer till ndsta steg

ar klart

Skapa framtidens
gemensamma plattform och
arbetssétt

Flytta verksamhetsdata och tjénster

till den nya miljén och sténg ned det
gamla.

/
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FASER OCH GENOMFORANDEPLAN
/ 46%

Etablera och hantera Designa och bygg Migrera och avveckla

SYFTE: Skapa gemensam SYFTE: Skapa framtidens SYFTE: Flytta verksamhetsdata och
styrning och organisation samt gemensamma plattform och tjdnster till den nya miljén och sténg
hantera befintliga miljéer till arbetssétt ned det gamla.

nésta steg é&r klart

FOKUS: styrning, organisation FOKUS: arkitektur, FOKUS: tekniskt genomférande,
\ och féréandringsledning plattformar, sékerhet anvéndarstéd, ekonomisk uppféljning

FITCP\




FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Malet ar att satta den gemensamma organisationen, etablera styrning och ta ansvar for

befintliga miljder utan att andra dem i grunden.

Etablera (organisation, styrning) och hantera (befintliga IT-miljéer)

SYFTE: Skapa gemensam
styrning och organisation
samt hantera befintliga miljéer

till nésta steqg ar klart .

Aktiviteter som omfattas ar bla:

Bilda gemensam IT-ledning och -organisation, arkitekturrad och
styrmodell (governance).

Kartlagga och dokumentera alla befintliga miljéer (servrar, nat,
applikationer, licenser, personal).

Ta 6ver driftansvar och supportprocesser (“as is”).

Harmonisering av basrutiner (incident, backup, behorighetshantering,
rapportering).

Riskanalys for drift under évergangsperioden.

Vad uppnas?

* Enhetlig styrning och beslutsvégar

*  Kdnnedom om alla miljbéer och deras risker
 Stabil drift utan avbrott

» Férberedd organisation infér kommande

designarbete /
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FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Designa och bygg

Malet ar att ta fram malarkitektur, plattformar och processer fér en ny gemensam
IT-infrastruktur och driftsmodell.

SYFTE: Skapa framtidens
gemensamma plattform och
arbetssétt

46N

Aktiviteter som omfattas ar bla:

Faststalla malarkitektur och arkitekturella principer.
Dimensionera ny milj¢ (datacenter, moln, nat, arbetsplats).
Etablera sakerhetsarkitektur (Zero Trust, identitet, backup/DR).
Valja standardplattformar (ex. M365, SD-WAN).

Planera livscykel for applikationer (vilka ska moderniseras, avvecklas, flyttas).

Bygga karnkomponenter: identitet, nat, basplattform, loggning, automation.
Ta fram detaljerad migrerings- och avvecklingsplan.

Vad uppnas?

Féardig mélarkitektur och design fér alla
huvuddoméner.

Ny miljé klar fér pilotdrift.

Styrmodell for féréndringar etablerad.
Sékerhet, skalbarhet och ekonomi inbyggt

ATCR



FASER OCH GENOMFORANDEPLAN

Malet ar att migrera data och tjanster till den nya miljon, stang ned och avveckla gamla
plattformar.

Migrera och avveckla

kapacitet.
» Dokumenterad erfarenhet (lessons learned)
och etablerad forbéttringscykel.

/
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ned det gamla. Avveckla gamla datacenter, serverrum och licenser.

Utvardera och optimera efter varje etapp.

Aktiviteter som omfattas ar bla: Vad uppnas?
SYFTE: Flytta . Prioritera system/tjanster och faststall migreringsordning.
vorksamhelsdala och anster | LSO S S BN L Aot o ytom oo o
. o .. , , , ; . * Avvecklade gamla system och frigjor
till den nya miljon och stang . Genomfora parallell drift vid behov.




INVESTERINGSKARTA

Designa och bygg

Maste ha

» Serverkluster (nya fysiska noder) och virtualiseringsplattform for att drifta den
gemensamma miljon.

» Central lagringslosning (SAN/NAS eller hyperkonvergerad) med hog redundans.

» Backup & restore-l6sning for hela miljon.

» Tva datacenter (befintliga) + en tredje for langtidsbackup och witness

« Karnnatverk och brandvaggar mellan datacentren for redundans och sakerhet.

* |dentitetshantering (gemensamt AD/Azure AD, federering, MFA/SSO).

* Grundlaggande sakerhetslosningar (antivirus/EDR, segmentering,
SIEM/logghantering).

» Server- och virtualiseringslicenser (Windows/Linux, VMware/Hyper-V/KVM).

* |ITSM-verktyg (for incident, problem, change)

46N
DC1 och DC2 Primara aktiva zoner och huserar applikationer och data. Separerade

geografiskt for redundans.

DR- och Langtids-DC Passiv/Tertiar zon och anvands for Witness (klusterarbitrering) och
(DC3) Langtidsbackup. Kan anvéndas fér offsite replikering fér DR.

Core Network och
Firewalls

Sammanbinder alla tre DC och styr trafik mellan dem. Brandvaggar
implementerade bade vid in-/utgang (perimetern) och mellan
zoner/segment internt (Zero Trust).

Central lagring
SAN/NAS/HCI

Hoégredundant lagring i DC1 och DC2, synkroniserad vid behov. Hyper-
konvergerad infrastruktur (HCI) kan anvandas for enkelhet och skalbarhet.

Backup och restore Korttidsbackup lagras lokalt i DC1/DC2. Langtidsbackup skickas till DC3.

Immutable storage (last backup) i DC3 fér skydd mot ransomware.

Identitetshantering Gemensamt Azure AD/AD som kalla for identiteter. Hanterar Federation,
(IDM) MFA, SSO, Conditional Access (villkorlig atkomst) for att sakra atkomst
baserat pa enhetens status.

ITSM-verktyg Central plattform for Incident, Problem, Asset-, och Change Management.

ITSM-verktyg

. L . . Licenser Server /
Virtualiseringsplattform Identitetshantering Virtualisering
Serverkluster SAN / NAS / HCI Backup / Restore

Sakerhetsldsningar (nat,

Core-natverk / brandvaggar loggning, klient)

Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA
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INVESTERINGSKARTA

[} 1

1 1

. Intune Sakerhetstjanster / IRT Utbildning av personal !
Designa och bygg : !
! 1

[} 1

1 ) : : Central management .

: WAN-uppgraderingar Integrationsplattform plattform .

1

! 1

Bor ha (nasta prio) e g

* WAN-uppgraderingar for att optimera kommunikation mellan kommuner och nya

o ITSM-verktyg
miljon.

* Integrationstjanster for gemensamma verksamhetssystem. | iconser Server
« Central management-plattform for drift, patchning och évervakning. Virtualiseringsplattform Identitetshantering Virtualisering

+ Sakerhetstjanster pa hogre niva (Zero Trust, DLP, avancerad incidentrespons). Serverkluster SAN/ NAS / HCI Backup / Restore
« Utbildning av driftpersonal i nya plattformar.

Sakerhetsldsningar (nat,

Core-natverk / brandvaggar loggning, klient)

}
« Gemensam klienthantering (SCCM/Intune) for digital arbetsplats. i
}

\ Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA




INVESTERINGSKARTA

Designa och bygg

Migrera och avveckla

v

Kan vanta (optimering)

* Arkiveringslosning for langtidslagring (separat fran backup).

* Molnkopplingar for hybridldsningar (t.ex. Azure Stack, AWS Outposts).

+ Samlad licensoptimering for verksamhetssystem (kan goras successivt).

» Optimerade arbetsplatsinvesteringar (standardisering av datorer, plattor,
mobiler).

Standardiserad arbetsplats

Arkivering

Molnkopplingar

Licensoptimering
verksamhetssystem

Intune

Sakerhetstjanster / IRT

Utbildning av personal

WAN-uppgraderingar

Integrationsplattform

Central management
plattform

ITSM-verktyg

Virtualiseringsplattform

Identitetshantering

Licenser Server /
Virtualisering

Serverkluster

SAN / NAS / HCI

Backup / Restore

Core-natverk / brandvaggar

Sakerhetsldsningar (nat,
loggning, klient)

Ny infrastruktur - Serverrum 1 och 2 - MASTE HA




FASER OCH ROLLER

Etablera och hantera Designa och bygg Migrera och avveckla

Roller Roller Roller
Forandringsledare, projektledare, jurist, IT-arkitekt (infra, applikation, data, Projektledare, migreringsexperter
HR, IT-governance, kommunikator integration), natverks- och (klienter, applikationer, databaser),
serverspecialist, plattform, testledare, infosak, support och servicedesk,

verksamhet verksamhet

/
ATCR



FASER OCH TIDSUPPSKATTNING
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Etablera och hantera
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Designa och bygg

Migrera och avve

Timmar

3.000

Interna Externa

2.400 600

4-6 man

Timmar

9.000

Interna Externa

10-12mén

ckla

Timmar

8.000

Interna Externa

7.200 1.800 6.

400 1.600

12-24 man /
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Kritiska framgangsfaktorer

Fér att lyckas med en fullstdndig sammanslagning av kommunernas IT-organisationer krévs tydliga
prioriteringar och vél férberedda foérutséttningar

Politisk férankring

Gemensam malbild

Governance

Ledarskap

Kommunikation

Kompetenssakring

Processharmonisering

Teknisk plattform

Migreringsplan

Budget och finansiering

Tidigt och tydligt st6d frdn kommunledning och politiska beslutsfattare ar avgérande for
legitimitet och resurstilldelning. Férankringen bor ske i alla berérda kommuner for att
undvika olika ambitionsnivaer.

Alla parter behdver en tydligt definierad vision for hur den nya IT-organisationen ska
fungera. En gemensam malbild minskar risken fér missférstand och skapar samsyn
kring prioriteringar.

En styrmodell med klara beslutsvagar, roller och ansvar maste etableras innan projektet
startar. Detta ger férutsattningar for effektiva beslut och ett strukturerat genomférande.

En tydlig ledningsstruktur med engagerade chefer och projektledare behdvs for att driva
forandringen. Ledarskapet ska inspirera, ge trygghet och kommunicera vinsterna med
sammanslagningen.

Oppen och kontinuerlig dialog med medarbetare, fackliga organisationer och andra
intressenter skapar fortroende. Kommunikation ska forklara syftet, hantera oro och lyfta
fram framsteg.

Identifiera nyckelroller och sakerstall att kritisk kompetens finns kvar under hela
omstallningen. Planera for kompetensoverféring, utbildning och eventuellt nyrekrytering.

Kartlagg och jamfoér befintliga arbetssatt for drift, support och forvaltning. Utifran
analysen etableras gemensamma processer och standarder som alla kan félja.

Beslut om malarkitektur, sakerhetsnivaer och plattformar bor tas tidigt for att styra
design och investeringar. Den tekniska I6sningen ska méjliggora effektiv drift och enkel
migrering.

En realistisk plan for att flytta data, system och tjanster stegvis ar central for att undvika
driftstorningar. Planen bor inkludera fallback-strategier och tydliga milstolpar.

Projektet kraver en tydligt ronmarkt budget som tacker organisationsférandring, teknik,
utbildning och migrering. Tillrackliga medel och en transparent ekonomimodell ger
trygghet och férhindrar avbrott i genomférandet.







Bemanningsmodell

Roll Ratio

First line support + LCM 1 per 300-500 anvandare
Second line support 1 per 800-1200 anvandare
Servertekniker drift 1 per 100-200 servrar
Natverkstekniker 1 per 1.000-2.000 anvandare
Systemtekniker klient 1 per 1.000-1.500 klienter
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Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstod
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Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstod

VD / IT-chef

Ansvar: Overgripande ledning av IT-organisationen, strategiskt ansvar for
IT-infrastruktur, IT-utveckling och servicedesk, budget och resurshantering.

Rapporterar till: Kommunernas gemensamma politiska / styrande organ
(eller styrelse om IT drivs som bolag).

Nyckeluppgifter: Strategi, styrning, uppfoljning, risk & sakerhet,
rapportering.




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd

Enhetschef - IT-drift och infrastruktur

Ansvar: Drift av servrar, lagring, natverk, datacenter och sakerhet

Personal och roller:

* Natverkstekniker

» Servertekniker drift (Windows/Linux)

+  Systemtekniker klient

» Sakerhetsspecialister (inkl. SOC/6vervakning)
+ DC, Hardvara, Lagring & backup-ansvariga

Nyckeluppgifter: Operativ drift, SLA-uppféljning, patchning, tillganglighet,
sakerhet, dokumentation




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd

Enhetschef - Servicedesk och anvandarstod

Ansvar: Hantera alla anvandarfragor och incidenter, support, och
onboarding av anvandare.

Personal och roller:

» Servicedesktekniker (First line)

* IT-supportspecialister (Second line, klient/os/applikationer)
* |T-tekniker (LCM och pa platsen-support)

» Dokumentationsansvarig for instruktioner och processer

Nyckeluppgifter: Incidenthantering, problemhantering, utbildning av
anvandare, dokumentation, supportrapporter.




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd

VD / IT-chef ar Enhetschef - Strategiskt ledningsstod

Ansvar: Budget, uppfoljning, avtal, licenser, administration, projektstdd och
governance.

Personal och roller:

 Ekonom/Controller

« Auvtals- och licensansvarig

* Administrativt stod

» Projektcontroller / PMO (stod till projekt och forandringsinitiativ)
» Sakerhet, arkitektur och IT-verksamhetsutvecklare

Nyckeluppgifter: Budgetuppfdljning, ekonomiska analyser, licenshantering, avtal,
rapportering till styrelse/ledning.




Organisationstrad
(minimalt)

VD / IT-chef: 1
IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd
Er]‘hetschef: 1 Enhetschef: 1 Enhetschef: VD / IT-chef
Ovriga: 23 Ovriga: 23 Ovriga: 5
Fordelningslogik Personal
IT-drift & infrastruktur (23) - stort behov p.g.a. 600 servrar + Chefer: 3

4.700 natverksenheter som ska konsolideras och hanteras
Ovriga: 51
Servicedesk (23) - manga anvandare (ca11.000 PC) kraver
stark supportorganisation

Strategiskt ledningsstod (5) - behodvs for att driva
organisationen som bolag och hantera licenser, projekt och
uppfdljning




Organisationstrad
(onskat)

VD / IT-chef: 1
IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstod Strategiskt ledningsstéd
Er]‘hetschef: 1 Enhetschef: 1 Enhetschef: VD / IT-chef
Ovriga: 28 Ovriga: 28 Ovriga: 8
Fordelningslogik Personal
IT-drift & infrastruktur (28) - stort behov p.g.a. 600 servrar + Chefer: 3

4.700 natverksenheter som ska konsolideras och hanteras
Ovriga: 64
Servicedesk (28) - manga anvandare (ca11.000 PC) kraver
stark supportorganisation

Strategiskt ledningsstod (8) - behodvs for att driva
organisationen som bolag och hantera licenser, projekt och
uppfdljning




Organisationstrad

IT-drift och infrastruktur Servicedesk och anvandarstéd Strategiskt ledningsstod

IT-utveckling

Organisationsbenet IT-utveckling ar planerat att etableras i ett senare skede,
uppskattningsvis inom 3 - 5 ar eller tidigare om verksamhetens behov forandras. Syftet
ar att sakerstalla att organisationen kan vaxa och anpassas i takt med 6kade krav pa
digitalisering och utveckling.

Detta maojliggor en flexibel och framtidssakrad struktur dar resurser och kompetens kan
tillféras nar behov uppstar.

Pa sa satt kan organisationen successivt starka sitt fokus pa innovation och
verksamhetsutveckling nar tiden ar mogen.




SAMVERKAN
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IT-verksamhetsutvecklare
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IT-verksamhetsutvecklaren fungerar som kommunens lank mellan IT-organisationen och
respektive CDO, med fokus pa att omsétta digitaliseringsbehov till genomférbara IT-I6sningar.
CDO ansvarar for att driva kommunens dvergripande digitala agenda och behovsbild, medan IT-
verksamhetsutvecklaren ansvarar for att konkretisera och prioritera dessa behov i relation till IT-
arkitektur, resurser och drift. Modellen bygger pa en néra dialog, gemensam prioritering och ett
partnerskap dar bada rollerna kompletterar varandra.

Behovsinsamling och prioritering

CDO samlar in och strukturerar verksamhetens digitaliseringsbehov. IT-
verksamhetsutvecklaren analyserar dessa i relation till IT-miljon och tillgangliga resurser.
Tillsammans sakerstaller de att ratt initiativ prioriteras och att behov som dverlappar
mellan kommunerna kan samordnas.

Strategi och arkitektur

CDO driver utvecklingen mot de langsiktiga digitala malen, medan IT-
verksamhetsutvecklaren ser till att dessa mal ar férenliga med den tekniska arkitekturen
och IT-organisationens formaga. Genom regelbundna dialoger sakerstalls att strategiska
satsningar kan realiseras utan att skapa fragmentering eller teknisk skuld.

Uppfdljning och vardeskapande

CDO ansvarar for att mata nyttan ur ett verksamhetsperspektiv, exempelvis férbattrad
service eller 6kad effektivitet. IT-verksamhetsutvecklaren foljer upp genomférandet ur ett
IT-perspektiv, sasom systemstabilitet, kostnadskontroll och formagan att stédja framtida
behov. Tillsammans skapar de en helhetsbild av vardet och effekten av

digitaliseringsarbetet. /

ATCR



Tillsammans mot en robust och
framtidssakrad IT-organisation

Sammanfattning och reckommendation

+ Fullstandig sammanslagning ger langsiktig stabilitet och 6kad innovationskraft

* En gemensam organisation starker styrning, kompetens och sakerhet

+ Stor ekonomisk vinst i att minska antalet serverrum

» Anvand Gislaved kommuns nyinkdpta datacenter for att bygga den nya plattformen pa (viss
utbyggnad behdvs)

Kritiska framgangsfaktorer

» Politisk férankring

* Gemensam styrning och ledarskap

* Kompetenssakring och processharmonisering
* Ny modern teknisk plattform

Nasta steg
» Beslutsfattande och férankring i alla fyra kommuner

» Etablering av styrgrupp och projektorganisation
+ Start av forandringsledning och kommunikationsinsatser
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Vi svarar garna pa
kompletterande fragor
Kring genomlysningen:

Kontaktuppgifter:

Stefan Simicic Gustav Nilsson
Strategisk radgivare Strategisk radgivare
stefan.simicic@atea.se qustav.nilsson@atea.se
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-] Vaggeryd

Gislaved Virnamo

Ekonomiska
forutsattningar

En del av forstudie for gemensam
IT-drift i Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och
Varnamo kommuner
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1. Inledning
Fem kommuner, Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte (hddanefter: GGVVH) har
inlett processen att undersoka mojligheten att skapa en organisation for gemensam IT-drift.
Under 2023-2024 gjordes viss omvérldsbevakning och en forsta rapport togs fram med hjilp
av extern konsult. Utredningen togs emot av respektive kommuns kommunstyrelse under
vintern 2025 och styrelserna fattade ett inriktningsbeslut gillande avsikt att etablera
samverkan inom IT-drift. Respektive kommunstyrelses forvaltning fick ocksa i uppdrag att i
samverkan med de andra kommunerna genomfora en forstudie som underlag for kommande
genomforandebeslut. Under varen 2026 hoppade Hylte kommun av och rapporten ar dérefter
sammanstéllt efter forutsattningarna for kvarvarande fyra kommuner.

Denna delrapport ér ett resultat av arbetsgruppen ekonomis analyser av de fradgor som stillts
till gruppen och som gruppen identifierat. Dessa fragor dr foljande:

e Oversikt 6ver nuvarande kostnadsbild

e Ekonomiska forutsédttningar for kommunalforbund och aktiebolag
e Kostnadsberikning for en ny organisation

e Fordelningsprinciper

CxI~ 2 VAGGERYDS = VARNAMO
REMAVIN NSO KOMMUN = KOMMUN
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2. Oversikt av nuvarande kostnadsbild

2.1 IT drift
For att precisera vad som avses med IT-drift har forstudien tagit fram f6ljande definition:

e Drift/skotsel av infrastruktur for:
o Datacenter (priméra, sekundéra).
o Kommunikation/nitverk/accesspunkter.
o Tillhandahallande av “’plattformar” for datalagring, databaser, integrationer,
utvecklingsverktyg, webb.
o Klienter, arbetsplatsverktyg, personliga verktyg, grupprogramvara, skrivare,
telefoni.
e Forvaltning av etablerade it-driftmiljoer.
e Utveckling och etablering av nya hard- och mjukvarumiljder avseende it-driftmiljoer.
e Svara for aspekter pd IT-sékerhet inom IT-omradet.
e Inslag av konsultativt arbete (experter) gentemot verksamhet/forvaltningar, t.ex. vid
upphandlingar informationssdkerhet osv.
e Omvirldsbevakning, strategi och it-ledning for it-driftrelaterade komponenter.

IT-drift omfattar diremot inte kostnader for f6ljande:

e Drift av inbdddade system (IOT), t.ex. for hisstyrning och alkolas i fordon.
e Stdd kring specialiserade plattformar, t.ex. for robotisering och AL

e Systemforvaltning av verksamhetssystem.

e Stdd till anvindarna av verksamhetssystem.

e Utveckling av verksamhetssystem.

e Verksamhetsutveckling med IT (digitalisering).

e Ansvar for drivande av informationssikerhet.

2.2 Kostnader IT-drift

Nedan presenterar respektive kommuns drift- och investeringskostnader for IT-drift ar 2024.

Kostnader drift

(tkr) Gislaved Gnosjo  Vaggeryd Virnamo
Loner, konsulter 12 097 7318 5456 11 209
Licenser 4908 4530 5 664 10 522
Datakommunikation/ fiber 5226 1 000 4114 6 079
Avskrivningar 20 312 4 893 589 21 196
IT-material och drift 1156 850 10 480* 2 607
datorer/telefon/skrivare/surfplattor

Ovrigt 1303 219 409 517
Totalt: 45 002 18 810 26712 52 130
*Vaggeryd = kostnadsfor datorer mm. direkt pa driften.
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Investeringar

(tkr) Gislaved Gnosjo Vaggeryd Virnamo
Hardvara 6 874 2 596 - 11 056
Ovriga inv. 3486 3382 1420 8552

Snitt 6ver en femdrsperiod (2020-2024)

Nyckeltal

(kr/anv. alt. inv.) Gislaved Gnosjo Vaggeryd Virnamo Totalt
Anvindare 8361 2383 4354 10311 25 409
Kostnad per anv. 5382 7 893 6 135 5056 5614
Invénare 29 087 9152 14 825 34 542 87 606
Kostnad per inv. 1547 2 055 1 801 1509 1628

2.3 Svarigheter i1 jimforelse

Siffrorna ovan gillande kommunernas kostnader for nuvarande IT-organisation ska framst
anvéndas for den egna kommunens analys av kommande kostnader. En jamforelse mellan
kommunerna ska goras med forsiktighet.

Det finns svarigheter i att gora jamforelser mellan kommunernas IT-driftorganisation dven att
det finns en definition (se ovan) av vad som ingar och ej. Det finns idag skillnader i hur
kommunerna #r organiserade. Aven de interna IT-driftorganisationerna 4r uppbyggda pa
skilda sitt, dir vissa kommuner kan ha en mer centraliserad 16sning medan andra en mer
decentraliserad struktur dér del av kostnaderna kan ligga ut i forvaltningarna. Dessa kostnader
kan ddrmed vara svérare att identifiera.

Det finns dven en skillnad 1 hur ink&p redovisas 1 kommunerna, dér vissa kostnader tas pa
driften (framst hardvara 1 form av datorer samt surfplattor) och andra som investeringar. For
att komma ifrdn den problematiken visas bade drift och investeringskostnader ovan.
Investeringar faller inte alltid jamt 6ver tid, vilket kan {4 paverkan pé kostnadsjamforelsen.
Det kan dven finnas skillnader i inkop som sker ute 1 verksamheten som &r svéra att fanga upp
for att fa jaimforbara siffror.

En skillnad i kostnad kan spegla en differentierad ambitionsniva, effektiviseringsniva eller
prioriteringsniva fran politiken. En analys av detta framkommer ¢j 1 ovanstdende kostnader.

VARNAMO
KOMMUN

VAGGERYDS
KOMMUN
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3. Ekonomiska forutsattningar kommunalforbund och aktiebolag

Forutsittningarna for att bedriva gemensam IT-drift i form av antingen aktiebolag eller
kommunalférbund utreddes av Johan Bokinge och sammanfattas i nedanstaende stycke.
Utredningen belyser skillnader avseende etableringskostnader, skatter och moms,
finansiering, riskfordelning, styrning och insyn samt ldngsiktiga effekter.

Allméant

Ett aktiebolag styrs till stor del av reglerna i Aktiebolagslagen (viss del Kommunallagen)
medan ett kommunalforbund huvudsakligen styrs av reglerna i Kommunallagen.

Grundldggande forhdllanden mellan deldgare respektive forbundsmedlemmar bestams 1
bolagsordning och aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv.

Etableringskostnader

Naér det géller etableringskostnader ar skillnaderna mellan organisationsformerna relativt sma.
De storsta kostnaderna ar kopplade till framtagande av grundlédggande styrdokument sdsom
bolagsordning och aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv.
Registreringskostnader dr nagot hogre for aktiebolag, men beddms sammantaget inte vara
avgorande for valet av organisationsform.

Skatter och moms

En tydligare skillnad finns inom omradet skatt och ekonomi. Ett aktiebolag dr skattskyldigt
och betalar inkomstskatt pa eventuella dverskott, vilket medfor striktare krav pa periodisering,
avskrivningar och vérdering av tillgdngar. Ett kommunalforbund &r undantaget fran
inkomstskatt, vilket innebdr en enklare ekonomisk hantering. For moms giller i praktiken
liknande regler for bada organisationsformerna vid IT-verksamhet. Skatteaspekten talar
diarmed, ur ett strikt ekonomiskt perspektiv, till kommunalférbundets fordel.

Kapitalkrav

Oavsett organisationsform krdver den gemensamma IT-verksamheten ett initialt kapitaltillkott
for att mojliggora en stabil uppstart och hantering av tidiga investeringar. I aktiebolagsform
sker detta genom aktiekapital och eventuella aktiedgartillskott, medan motsvarande tillskott i
ett kommunalforbund sker genom medlemsinsatser eller grundavgifter. Storleken pa
kapitalkravet och hur detta ska férdelas mellan kommunerna kan i bada fallen regleras genom
aktiedgaravtal respektive forbundsordning och medlemsdirektiv, exempelvis utifran
kommunernas storlek, antal anstillda eller bedomd nyttjandegrad.

En central fraga kopplad till kapitalkravet dr dgandet av [T-relaterade tillgingar sasom
arbetsstationer, ndtverk och annan teknisk infrastruktur. Ett &ndamélsenligt angreppssitt &r att
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respektive kommun inledningsvis behéller dgandet av befintlig utrustning, medan den

gemensamma organisationen successivt tar dver dgandet i samband med nyanskaffning och
utrangering. Detta minskar behovet av ett stort initialt kapital och mojliggdr en successiv
overgdng till ett samlat dgande dir s& bedoms 1dmpligt. Samtidigt bér den gemensamma
organisationen fran start dga viss gemensam och strategisk utrustning.

Riskfordelning

Nir det giller risk och ansvar skiljer sig formerna juridiskt. I ett aktiebolag 4r kommunernas
ekonomiska ansvar begrinsat till insatt kapital, medan medlemmarna i ett kommunalférbund
ytterst dr solidariskt ansvariga for forbundets skulder enligt forbundsordningen. I praktiken
bedoms riskerna vara begridnsade och inte avgdrande for valet av form, men principiellt
innebdar kommunalférbund ett storre ekonomiskt atagande.

Styrning, insyn och beslutsprocesser

Styrning och ledning av den gemensamma IT-verksamheten kan 1 hog grad utformas genom
vdl genomarbetade styrdokument, oavsett om verksamheten bedrivs i aktiebolagsform eller
som kommunalforbund. I ett aktiebolag finns en storre flexibilitet nér det géller styrelsens
sammansattning, da styrelseledamoter kan utses dven utanfér den kommunala organisationen.
Detta mojliggor att tillfora extern kompetens inom exempelvis IT-styrning,
informationssédkerhet, digitalisering och ekonomi, vilket kan bidra till en mer professionell
och strategisk ledning. Samtidigt kréaver aktiebolagsformen tydliga dgardirektiv for att
sdkerstélla politisk styrning, insyn och kommunal kontroll.

I ett kommunalférbund dr styrningen tydligare reglerad i Kommunallagen. Ledaméter i den
beslutande styrelsen ska i huvudsak véljas bland fortroendevalda, vilket ger en stark
demokratisk forankring och god insyn. Denna modell kan dock begrinsa mdjligheten att
tillfora extern specialistkompetens i den formella ledningen och innebér ofta mer formbundna
och langsammare beslutsprocesser.

Langsiktiga effekter, expansion, avveckling och avhopp

Naér det géller langsiktiga fradgor sdsom expansion, avveckling eller avhopp ar
aktiebolagslagen mer detaljerad och ger tydliga processer for dgarforandringar. I
kommunalférbund regleras dessa fragor i stéllet genom forbundsordning och
medlemsdirektiv, vilket stdller hoga krav pé tydlighet och framforhallning. Under
forutséttning att fragor om expansion, avveckling och avhopp regleras noggrant i
aktiedgaravtal, forbundsordning och medlemsdirektiv, beddms dock organisationsformen i sig
inte vara avgorande for hur val dessa situationer kan hanteras 1 praktiken.
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3.1 For och nackdelar med de olika bolagsformerna

Aktiebolag —

fordelar

Aktiebolag —
nackdelar

Kommunalforbund
— fordelar

Kommunalforbund
—nackdelar

Ekonomiskt | Kommunernas Mindre direkt | Kommunerna har Kommunerna har

ansvar ckonomiska risk dr | ekonomiskt fullt och direkt ytterst solidariskt
begrénsad till insatt | ansvar kan inflytande Gver ansvar for
kapital. minska den ekonomin. forbundets skulder.

16pande
uppfoljningen.

Skatt Mojlighet till Inkomstskatt Ingen inkomstskatt | Mindre flexibilitet i
affarsmassig pa overskott vilket ar ekonomisk
eckonomistyrning kan oka skattemassigt planering och
och kommunernas | effektivt for resultatstyrning.
resultatuppfoljning. | totala kommunerna.

kostnader.

Politiskt Mojlighet att Risk for Stark demokratisk Politiska

styrning balansera politisk | upplevt storre | och politisk beslutsprocesser kan
styrning med avstdnd mellan | forankring i bli l&ngsammare.
professionell politisk niva verksamheten.
ledning. och

verksamhet.

Insyn Insyn kan Kraver tydlig Hog grad av insyn Okad insyn kan
sikerstillas genom | reglering for att | och offentlighet minska flexibilitet
dgardirektiv och motsvara enligt och handlingskraft.
avtal. kommunal Kommunallagen.

offentlighet.

Besluts- Snabbare Risk for lagre Tydliga Léangre ledtider vid

processer beslutsfattande 1 politisk demokratiska beslut och
strategiska och delaktighet i beslutsprocesser. forandringar.
operativa fragor. lopande beslut.

Expansion, Regelverket dr vdl | Juridiska Kan anpassas genom | Krdver mycket

avveckling, anpassat for processer kan forbundsordning och | noggrann och

avhopp expansion, avhopp | bli komplexa medlemsdirektiv. langsiktig initial
och avveckling. och reglering.
resurskrivande.

Overgripande | Ger kommunerna Staller hoga Ger kommunerna Medfor storre

bedomning flexibilitet och krav pé aktiv stark kontroll, insyn | ekonomiskt ansvar
mojlighet till agarroll och och demokratisk och mer trogrorliga
professionell uppfoljning. legitimitet. processer.
styrning.
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4. Kostnadsberdkning for ny gemensam organisation

4.1 Utgangslédge

Kostnaderna for IT-drift visar en tydlig och langsiktigt stigande trend. En betydande del av
okningen ar kopplad till licenskostnader, dér flera leverantdrer under senare ar har genomfort
omfattande prisjusteringar. Samtidigt paverkas kostnadsutvecklingen av den globala
tillgdngen pa komponenter och hirdvara. Den 6kade efterfragan pd hirdvara, bland annat
kopplad till investeringar 1 Al-infrastruktur, har bidragit till begransad tillgdng pa minne,
lagring och processorer. Detta har i sin tur medfort hdgre priser. Hog efterfragan péd IT-
kompetens samt 6kat behov inom omréden som IT-sékerhet, projektledning och IT-arkitektur
innebdr ocksé att personalkostnaderna beddms 6ka i hogre takt &n inom manga andra
branscher. Sker ingen personalforstarkning inom omradet forvéntas i stéillet
konsultkostnaderna 6ka i hogre takt.

Utover marknadsrelaterade kostnadsdkningar paverkas IT-driften i stor utstrdckning av nya
och skirpta regelverk. Sékerhetsskyddslagen, GDPR, NIS2 och cybersdkerhetslagen stéller
okade krav pa ett systematiskt och dokumenterat sikerhetsarbete. Detta omfattar bland annat
atkomstkontroll, loggning, sdkerhetsovervakning, incidenthantering, isolerade miljoer samt
robusta l6sningar for backup och éterstdllning.

Mot bakgrund av historisk utveckling, branschdata och tillgéngliga prognoser bedoms den
arliga kostnadsuppriakningen for IT-drift uppga till omkring 5 procent. Den faktiska
kostnadsutvecklingen paverkas dock av verksamheternas ambitionsniva, genomforda
riskbedomningar samt hur aktuella lagkrav tilldmpas och efterlevs.

4.2 Etableringskostnader/Puckelkostnader
Nir olika IT-miljoer konsolideras till en gemensam plattform finns flera ekonomiska aspekter
att beakta. Eventuella effektiviseringar och besparingar inom gemensam IT-drift uppstér
normalt inte omedelbart, utan foregas av investeringar och omstallningskostnader. De
ekonomiska konsekvenserna under 6vergangsperioden kan vara komplexa och riskerar att
underskattas eftersom flera omraden paverkas samtidigt. Exempel pa kostnadsdrivande
faktorer &r:
o Arbetstid for projektorganisation, interna resurser och externa konsulter
e Migrering av data och system, inklusive verifiering och testning
e Parallella kostnader for licenser, IT-miljoer och arbetsplatser under 6vergangsperioden
e Investeringar 1 ny infrastruktur eller skala upp av befintlig kapacitet
e Avveckling av dldre system och tjanster
e Indirekta kostnader, exempelvis tillfélligt produktivitetstapp under fordndringsarbetet,
begréinsat utrymme for verksamhetsutveckling, resor och pendling,
kompetensutveckling samt personalrelaterade forandringar.

Utifrdn Ateas utredning skulle arbetstiden vara omkring 20 000 timmar 1 de olika faserna (16
000 internt och 4 000 externt). Sammantaget skulle inférandeperioden ta omkring 3 ér, vilket
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innebir att omkring 3 heltidstjénster skulle arbeta kontinuerligt med inforandet. Oversatt i
kostnader berdknas de 20 000 timmarna till omkring 11-13 miljoner kronor.

Kommunerna har tillsammans en omfattande och komplex IT-miljo. Totalt hanteras 11 100
PC, 620 servrar och 4700 nétverksenheter. Migrering av data och system utgor en sarskilt
komplex kostnadspost och dr dérfor svar att uppskatta, bade vad géller tidsétgang och
kostnader for parallella miljoer, integrationer och dvergangslosningar. Det finns sannolikt
historiskt anpassade beroenden mellan system och processer som kan vara utmanande att
aterskapa med bibehéllen funktionalitet och datakvalitet. Detta kan innebéra att kostnader for
licenser, integrationer och drift kvarstér parallellt under ldngre tid 4n ursprungligen planerat.
Mot denna bakgrund finns behov av en tydlig och kontinuerlig budgetuppf6ljning samt en
ekonomisk osdkerhetsbuffert for att kunna hantera oférutsedda kostnader.

Vissa avtal dr langsiktigt bundna och kan vara svéra eller kostsamma att avsluta i fortid.
Samtidigt har betydande investeringar redan genomforts i befintliga 16sningar, vilka normalt
skrivs av pa perioder upp till fem ar. Detta géller exempelvis komponenter inom
datacenterinfrastruktur sdsom SAN-I16sningar, brandviggar, backupsystem,
overvakningslosningar och lastbalansering. De initiala kostnaderna paverkas dven av vilken
etableringsmodell som viljs, exempelvis om en ny separat miljo ska byggas upp eller om
befintlig infrastruktur ska skalas upp och vidareutvecklas. En 6verdimensionerad infrastruktur
kan innebéra onddigt hoga kostnader, medan en underdimensionerad 16sning riskerar att leda
till framtida reinvesteringar och dkade driftkostnader. Vid en uppskalning av befintligt
datacenter behdver det tydliggoras hur tidigare genomforda investeringar ska hanteras
ekonomiskt, exempelvis om den kommun som redan gjort investeringarna ska kompenseras.
Det &r dven viktigt att sdkerstdlla att en konsolidering i befintlig milj6 inte medfor ytterligare
indirekta eller dolda kostnader, sdsom behov av hogre sikerhetsnivéer, utdkad fiberkapacitet,

kompletterande nétverksutrustning, lagringssystem eller andra infrastrukturella forstdrkningar.

4.3 Mojliga effektiviseringar i en gemensam organisation

Besparingar genom licensoptimering, avveckling av datacenter, konsolidering av
stddmjukvara, minskat antal leverantorsdialoger, forbéttrad forhandlingsposition samt dkad
specialisering av tjénster uppstar normalt forst efter att konsolideringen har genomforts.
Enligt Ateas utredning bedoms de ekonomiska effekterna successivt realiseras inom en period
om cirka 3-5 ar.

Flera kommuner stir samtidigt infér omfattande investeringar i lagringslésningar,
backupsystem och servermiljoer under de kommande aren. Genom att samordna
kommunernas IT-infrastruktur kan parallella investeringar undvikas och resurser kan
anvindas mer effektivt. En sidan samordning kan dven forenkla framtida forvaltning och ge
ekonomiska fordelar, exempelvis genom att minska antalet serverhallar frén 12 till 3. Detta
kan bidra till en ldgre kostnad per anvéndare och invénare. En mer centraliserad IT-milj6 kan
dock samtidigt medfora hogre krav pé sékerhet, redundans och servicenivier (SLA), eftersom
incidenter och driftstorningar kan fé storre konsekvenser ndr flera kommuner péverkas

1© 0 el =i le VAGGERYDS ___ VARNAMO
@ ciskavens & GNOSIO KOMMUN = KOMMUN

494



495
samtidigt. Enligt Ateas utredning uppskattas den samlade besparingspotentialen inom 3-5 ar

till f6ljande nivaer:
e Hardvara och datacenter: 30—40 procent
e Licensoptimering: 30—60 procent
e Stddmjukvara: 40—-80 procent

Genom samordning kan behovet av vissa specialistfunktioner minska jamfért med om varje
kommun uppritthaller egna resurser. For mer detaljerad information om organisationsstruktur
och tjanstefordelning i olika scenarier hdnvisas till Ateas utredning.

Aven vid en gemensam organisation for IT-drift sa kvarstar behovet av lokal IT-kompetens i
respektive kommun. Detta omfattar bland annat bestillarkompetens, verksamhetsnéira IT-stod
samt strategisk kompetens kopplad till IT-utveckling, digitalisering och lokala prioriteringar.

4.4 Nuvarande kostnader och kostnadsutveckling
Den totala kostnaden for IT-drift, som uppgick till omkring 143 miljoner kronor under 2024,

bedoms ha fortsatt att 6ka. Givet liknande bemanning och ambitionsniva uppskattas den arliga
driftkostnaden for 2026 uppgé till omkring 155—157 miljoner kronor. Utifran antagandet att
en ny gemensam organisation etableras frdn och med 2027 bedéms kommunerna initialt fa
hogre kostnader under perioden 2027-2029. Detta &r en foljd av omstillnings- och
konsolideringskostnader kopplade till etableringen. Uppskattningsvis skulle de
engingskostnaderna for etablering av gemensam IT-drift kosta omkring 20-40 miljoner
kronor. De ekonomiska effekterna av sammanslagningen forvéntas direfter successivt
realiseras omkring 2030-2031 givet att IT-l0sningarna kan standardiseras till en gemensam
for alla kommuner.

Eftersom den framtida organisationens utformning dnnu inte ar tydligt definierad finns det en
betydande osdkerhet i de ekonomiska berdkningarna. Det finns behov av en fordjupad
utredning kring 6nskad organisation avseende exempelvis systemstruktur, val av licenser och
ambitionsniva avseende sdkerhetsnivaer. Med utgdngspunkt i kommunernas nuvarande
kostnader samt de forvéntade effektiviseringarna inom IT-infrastruktur, mjukvara, licenser
och tjénster sd bedoms en gemensam organisation kunna bidra till att ddmpa den langsiktiga
kostnadsutvecklingen for IT-drift med omkring 10-30 procent nér full effekt uppnatts.
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Nuladge och kostnadsutveckling
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Baslinjen/nulédget utgar fran kommunernas arliga kostnader under 2024 med en berdknad arlig
uppréakning av licenser, systemkostnader och personalkostnader med omkring 5 procent per
ar. Ovriga kostnader riiknas upp med inflationsmélet pa 2 procent.

Forvéntade kostnader utgér frdn samma arliga upprakning. Etablering av gemensam IT-drift
antas inledas under 2027 och paga till 2029. Kostnad for arbetstid for projektorganisation,
interna resurser och externa konsulter utgér fran uppskattning fran Atea. Av de 20 000
timmarna forvéntas storsta delen av kostnaden komma under faserna designa och bygg samt
migrera och avveckla, vilket till stor del sker under 2028-2029. Under denna fas behovs dven
parallella I6sningar for flera system och licenser. For att géra en korrekt uppskattning av de
kostnaderna kravs en fordjupad utredning kring vilka 16sningar som behdver koras parallellt
och under hur lang tid. Berdkningen utgar fran dubbla kostnader for system och licenser som
kopplas till datacenter frdn andra halvéret 2027 till och med 2029. Forvéntad besparing
berdknas utifran uppskattningar per besparingspost 1 Ateas utredning, med halv effekt 2030
och full effekt frdn 2031 och framat. Migrering av data och mgjligheten att standardisera
kommunernas olika 16sningar till en gemensam under given tidsplan ar en stor
osdkerhetsfaktor som kan bli betydligt mer kostsamt dn uppskattat.

Det finns flera sitt att fordela gemensamma kostnader, se avsnittet som berdr
fordelningsprinciper. Givet att nuvarande kostnader belastas av respektive kommun och
gemensamma kostnader fordelas utifran andel av den totala befolkningen 1 GGVYV sa skulle
fordelningen se ut enligt nedan. De olika fordelningsnycklarna har stor betydelse for
kostnadsfordelning och forvintad besparing per kommun. Framforallt fran 2030 och framét
ndr samtliga IT-kostnader fordelas.
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Kommun % av totala % av total % av totalt antal
IT-kostnader | befolkning i anvandare (nov.
(2024) GGVY (nov. 2025) 2025)
Gislaved 31,546 % 32,92 % 32,91 %
Gnosjo 13,186 % 10,38 % 9,38 %
Vaggeryd 18,725 % 17,12 % 17,13 %
Viarnamo 36,543 % 39,58 % 40,58 %
100 % 100 % 100 %

Forviantade kostnader vid nuvarande IT-drift (mnkr)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Gislaved 450 = 471 | 493 51,6 539 | 565 591 619 | 64,8
Gnosjo 188 19,7 206 21,5 225 236 247 259 @ 271
Vaggeryd = 267 279 | 292 306 320 @ 335 351 367 384
Virnamo 521 545 571 597 625 654 685 71,7 750
Totalt 142,6 149,2 156,2 163,4 170,9 1790 1874 196,22 2053

Forvintade kostnader vid gemensam IT-drift (mnkr)

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031

Gislaved 450 = 47,1 @ 493 532 579 603 549 = 527 552
Gnosjd 188 197 206 22,1 238 248 199 166 174
Vaggeryd | 267 279 | 292 31,4 341 355 304 274 287
Virnamo 521 545 571 61,7 673 701 649 633 663
Totalt 142,6 @ 1492 | 156,2 168,4 183,1 190,7 170,0 159,9 @ 167,6

Forvéantade kostnader/besparingar vid gemensam IT-drift (mnkr)

Kommun | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
0,0 0,0 0,0 4,2 9,2

Gislaved -1,6 -4,0 -3,8 9,6
Gnosjo 0,0 0,0 0,0 -0,6 -1,3 -1,2 4,8 9,3 9,7
Vaggeryd 0,0 0,0 0,0 -0,8 -2,1 -2,0 4,7 9,3 9,7
Véarnamo 0,0 0,0 0,0 -2,0 -4,8 -4,7 3,6 8,4 8,7
Totalt 0,0 0,0 0,0 -5,0 -12,2 -11,7 17,4 36,3 37,7
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5. Fordelningsprinciper

5.1 Finansieringsmodell
For den 16pande finansieringen av den gemensamma IT-verksamheten finns tre principiella
modeller: full finansiering via kommunbidrag, finansiering genom debitering utifran faktisk
anvandning samt en kombinerad modell. En ren kommunbidragsmodell ger hog
forutsdgbarhet 1 kommunernas kostnader men innebér svaga incitament for kostnadskontroll.
En modell som helt bygger pé debitering efter nyttjande skapar tydlig koppling mellan
anvandning och kostnad, men kan samtidigt leda till simre budgetférutsdgbarhet och 6kad
administrativ komplexitet.

Den modell som beddms mest dandamalsenlig dr en kombinerad finansieringsmodell. I denna
finansieras gemensamma basfunktioner och dvergripande kostnader, sisom gemensamma
licenser, sékerhet och grundldggande infrastruktur, genom kommunbidrag baserat pa en fast
fordelningsnyckel. Mer verksamhetsnira eller valbara tjdnster debiteras separat utifran faktisk
anvindning. Modellen skapar en balans mellan stabilitet och kostnadsmedvetenhet samt
minskar risken for 6verkonsumtion av IT-tjénster.

Valet mellan aktiebolag och kommunalférbund paverkar inte 1 sig mdjligheten att tillimpa
nagon av dessa finansieringsmodeller. Det avgdrande ér i stéllet hur tydligt principerna for
finansiering och kostnadsférdelning regleras i de gemensamma styrdokumenten.

Modell Beskrivning Fordelar ur Nackdelar ur
kommunperspektiv kommunperspektiv
Modell 1: Verksamheten Enkel att Svaga incitament for
Kommunbidrag | finansieras fullt ut administrera och ger | kostnadskontroll och
genom bidrag frén hog forutsdgbarhet i | risk for
medlemskommunerna | kommunernas overkonsumtion av
baserat pé fast kostnader. IT-tjanster.
fordelningsnyckel,
t.ex. antal anstillda
eller IT-arbetsplatser.
Modell 2: Kommunerna betalar | Tydlig koppling Mindre forutséigbarhet
Debitering efter | for IT-tjanster baserat | mellan anvédndning 1 kommunernas
nyttjande pa faktisk anvéndning, | och kostnad samt kostnader och hogre
t.ex. abonnemang per | starka incitament till | administrativ
arbetsstation eller effektivt nyttjande. komplexitet.
tjanst.
Modell 3: Basfunktioner och Ger stabil Kraver tydliga
Kombinerad gemensamma grundfinansiering definitioner av vad
modell kostnader finansieras | samtidigt som som ingar 1 bas
via kommunbidrag, kostnadsmedvetenhet | respektive
medan valbara eller och rittvis fordelning | tilldggstjanster.
verksamhetsnéra framjas.
tjanster debiteras
separat.
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5.2 Differentierade utgangsldgen

Ett beslut som behdver hanteras innan sammanslagning &r kommunernas differentierade
utgangslige 1 IT-miljon. Ateas utredning visar pa att kommunerna stér infor olika
investeringsbehov och har ett differentierat utgangslage, men detta behdver utredas ytterligare
for att sékerstélla de ekonomiska effekterna av detta. Det behovs goras ett stillningstagande
hur detta ska hanteras ekonomiskt. Forslag pd hantering skulle kunna vara att respektive
kommun ansvarar for att nd upp till en pa forhand definierad miniminiva. Ett annat alternativt
ar att kommunerna kan ha en differentierad engéngsinsats/uppstartskostnad dar kommuner
som ligger langre bak far bidra med ett stérre belopp. Ett tredje alternativ &r att en teknisk
skuld hanteras 1 den framtida organisationen men att dessa debiteras respektive kommun pa
ett differentierat sitt.

Ett forslag som lyfts i Ateas utredning &r att det befintliga datacentret utgdr en bas for den
gemensamma organisationen. Aven hir behdvs ett stillningstagande goras. Investeringen
skulle kunna vérderas och séljas till bolaget. Ett annat alternativ dr att en
investeringsersattning tilldelas Gislaveds kommun baserat pa exempelvis bokfort vérde. Ett
tredje alternativ &r att Gislaveds kommun erhéller en reducerad avgift till organisationen
under en 6vergangsperiod. Detta maste dock utredas vidare dé inga skattemissiga effekter har
tagit hiansyn till 1 forslagen.

5.3 Fordndringar av deltagande

Finansieringsmodellen behdver vara robust och forutsédgbar dven vid forandringar 1
deltagandet, det vill sdga nir nya kommuner ansluter eller befintliga parter véljer att limna
samarbetet. Detta dr avgorande for att sdkerstélla stabilitet i den gemensamma ekonomin och
for att undvika att kvarvarande parter paverkas negativt av enskilda beslut.

Vid anslutning av nya kommuner bdr en grundprincip vara att dessa trider in pa likvérdiga
ekonomiska villkor som befintliga parter, samtidigt som de kompenserar for redan
genomforda investeringar. Detta kan ske genom en intrddesavgift som motsvarar deras
proportionella andel av det upparbetade virdet i den gemensamma infrastrukturen och
plattformen. P4 sd sétt undviks att tidiga deltagare ensidigt bar kostnader som dven nya
medlemmar fér nytta av. For att underlétta anslutning kan det samtidigt finnas mojlighet till
en successiv upptrappning av avgifter, dir den nya kommunen under en vergangsperiod
gradvis nar full kostnadsniva. I de fall anslutningen kriver ytterligare investeringar,
exempelvis kapacitetsokning, bor dessa kostnader antingen sérskilt finansieras av den
anslutande parten eller fordelas enligt faststdlld modell beroende pa om investeringen bedoms
vara till nytta for hela samverkan.

Vid uttrdde behdver modellen pa motsvarande sitt skydda den ekonomiska balansen 1
samverkan. Det bor darfor finnas tydliga regler kring uppségningstid, som ger den
gemensamma organisationen mojlighet att anpassa kostnadsstruktur och verksamhet. En
uttrddande part bor ocksa béra sin andel av kvarstidende ekonomiska ataganden, exempelvis
investeringar som dnnu inte &r fullt avskrivna eller langsiktiga avtal. Detta kan regleras genom
en slutavridkning diar kommunen ersétter sin del av utestdende kostnader. Samtidigt bor det
klargdras vilken ratt, om ndgon, den uttrddande parten har till aterbetalning av tidigare gjorda
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insatser, vilket ofta dr begrdnsat 1 gemensamma infrastrukturlosningar dér vardet r svart att

separera.

Sammanfattningsvis bor modellen innehélla tydliga, i forvég faststéllda mekanismer for bade
intrdde och uttrdde. Dessa ska sédkerstilla likabehandling mellan parter dver tid, skapa
forutsdgbarhet i ekonomin samt minska risken for att fordndringar i deltagande leder till
oplanerade kostnadsforskjutningar.

6. Sammanfattning

Ett nulidge baserat pa de fyra kommunernas drift- och investeringskostnader har tagits fram.
Dessa uppgifter bor i1 forsta hand anvandas som underlag for respektive kommuns egen
analys, da organisation och struktur skiljer sig 4t mellan kommunerna. Aven ambitionsnivan
kan variera och dr inte nodvandigtvis jamforbar. Nyckeltalen indikerar dock att det finns
potentiella stordriftsfordelar i att bedriva IT-drift 1 en samlad organisation.

En extern utredning jamfor forutsittningarna for gemensam IT-drift i aktiebolag respektive
kommunalférbund, med fokus pa bland annat kostnader, styrning och risk. Skillnaderna i
etableringskostnader dr smé och inte avgérande for valet. Ddremot innebér aktiebolag
skattskyldighet medan kommunalférbund é&r skattebefriade, vilket talar ekonomiskt till
forbundets fordel. Riskméssigt har aktiebolag begrinsat ansvar medan kommunalférbund
innebdr ett storre gemensamt atagande. Aktiebolag ger storre flexibilitet och mojlighet till
extern kompetens, medan kommunalforbund erbjuder starkare demokratisk forankring.
Sammantaget bedoms organisationsformen inte vara avgorande om styrning och avtal
utformas tydligt.

Kostnaderna for IT-drift bedoms 6ka, fraimst drivet av licenspriser, hardvarubrist,
kompetensbehov och skidrpta regelverk. Vid etablering av en gemensam organisation uppstér
betydande initiala omstdllningskostnader, bland annat for migrering, parallell drift och
investeringar. For att f4 fram en mer exakt ekonomisk uppskattning behdver en fordjupad
analys genomforas med utgangspunkt i kommunernas samlade ambitionsnivd och dnskade
organisation. De overlappande systemen behover identifieras och analyseras for att bedoma
nér och i vilken utstrackning kommunernas olika 16sningar kan standardiseras i en gemensam
struktur. Detta &r centralt for att undvika att ineffektiva system och arbetssétt migreras och
permanentas i den nya miljon. Vidare behover beslut fattas kring hur kostnader ska fordelas
samt hur nuvarande 16sningar ska vérderas, bade framét och i relation till hantering och
eventuell kompensation for befintlig teknisk skuld. Beslut behdver éven tas géllande hur in-
och uttrdde i organisationen ska hanteras ekonomiskt. For att sdkerstilla en langsiktighet
behover dven en framtida ambitionsniva beslutas om for att sdkerstilla en 1angsiktigt hallbar
IT-driftorganisation.

Kostnaden for att etablera en gemensam IT-driftorganisation dr betydande och det finns en
pataglig risk for kostnadsoverskridanden. Kostnadsutvecklingen kan dessutom bli hogre dn
initialt uppskattat, sarskilt om det forekommer en hog teknisk skuld. Det ar déarfor viktigt att
sdkerstélla en 16pande kostnadsuppfoljning genom hela processen. Tydliga styrintervall och
atgirdsplaner bor tas fram for att mojliggora tidig styrning och motverka en eskalerande
kostnadsutveckling.
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Den framtida organisationens utformning ar dnnu inte faststilld, vilket skapar osékerhet i de

ekonomiska berdkningarna och medfor behov av ytterligare utredning kring struktur, licenser
och sékerhetsnivaer. Utifran nuvarande kostnader och bedémda effektiviseringar uppskattas

en gemensam organisation pa sikt kunna didmpa kostnadsutvecklingen for IT-drift med cirka
10-30 procent.
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Ansvarig: Kristian Larsson

Datum: 2026-04-22 Enhet: HR-avdelningen Objekt: Rok IT-samverkan
Beskrivning: Gemensam rok GGVV géllande it-samverkan

Deltagare: Mirja Backstrom, Ylva Wikland, Kristian Larsson

Ovriga deltagare: Stina Albinsson, Lena Wallberg, Jonas Steen, Hanna Lundqvist Carlsson, Tobias Karlhager,
Adela Mujanovic, Anne-Mette Ronning, Patric Ahlberg, Fredrik Svensson

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING
o v
1. RISKANALYS VID VERKSAMHETSFORANDRINGAR -GISLAVED

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Precisera den planerade forandringen under beskrivning.

Innan en férandring genomfors ska det goras en konsekvensbeskrivning och erforderlig samverkan. Precisera
den planerade férandringen sa detaljerat som majligt i ett dokument och anvand checklistan nedanfor att técka in
alla viktiga fragor.

Svara pa fragorna om det féreligger nagon risk inom olika omraden. Finns det en risk, gradera denna som H -
hdg, M-medel eller L-lag. Beskriv vad risken innebar. For varje upptackt risk ska en atgard/handlingsplan
kopplas, detta gors genom att trycka pa skiftnyckeln till hoger. Fyll i vad atgarden innebar, ansvarig och datum for
nar den ska vara utford. Efter utford atgard ska riskanalysen féljas upp och graderas igen, ingen (1), viss (V) eller
allvarlig (A). Ar risken borta, kryssa i rutan for eliminerad.

Tank pa att bade chef/arbetsledare och skyddsombud ska underteckna riskanalysen.

Nr Fraga Ja/Nej Risk Beskrivning Atgird Ansvar N/A
ig
Arbetsmiljérisker Typ av foérdndring
kring

anstallningsférhallandet.
Placeringsort, missndje,
chefskap, arbetsuppgifter,
identitet och tillhorighet,
relationer osakert. Ev
vara for fa i forhallande till
nytt behov

11 KIA
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Nr Fraga

02  Processférandring Ja

(paverkar férandringen aven
andra férvaltningar, avdelningar
eller enheter)

03  Foérandrade arbetstider Ja
04  Forandrat arbetsinnehall eller Ja

férandrade arbetsuppgifter

05  Foérandrad arbetsvolym Ja

Typ av konsekvenser

07  Nya arbetslag eller nya Ja
gruppsammansattningar

08  Nya arbetsmetoder Ja

09  Om- och nybyggnationer, Ja
lokalbyten

10 | Foérandrad arbetsutrustning - Ja

maskiner, fordon, redskap

11 Nya kemiska produkter Nej

12  Forandrade installationer, t ex Ja
ventilation

13  Forandringar for tjanster och Ja
service inom andra enheter,
avdelningar, forvaltningar

14 Annan férandring Ja

Typ av risker

15  Stor arbetsmangd Ja

2/5

Ja/Nej

Risk

Beskrivning Atgird

Otydlighet kring
processer,
bestallarfunktioner
behdver ev upprattas.
Otydlighet i vad som kan
delegeras till bolaget och
vilket ansvar som ligger
kvar hos respektive
kommun. Egna tolkningar
och prioriteringar kan
uppsta utifran brist pa
tydlighet.

Otydlighet kring jour och
beredskap

Kan paverkas utifran hur
framtida organisation ska
se ut och leverera. tex ga
fran generalist till
specialist.

Vid inférande, paralleldrift

Gamla kulturer slas ihop
och ska bilda nya.

Gamla kulturer,
arbetssatt, normer ska
slas ihop och bilda nya.
Nya arbetsmetoder med
avsaknad av lokal
anpassning.

Beddms senare

Bedbms senare

Bedbms senare

Kan bli en trégare
organisation sett till
leverans ut i
verksamheterna,

Tillférordnatskap-
oklarhet i hur
verksamhetsOvergangen
blir.

Vid inférande,
dubbelarbete, nya
arbetsuppgifter utan att
gamla tas bort, olika syn
pa rimlig belastning, nya
arbetssatt

Ansvar N/A
ig

r
503
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Nr

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

3/5

Fraga

Tidspress

Svara/komplicerade
arbetsuppgifter

Liten paverkans mojlighet/lagt
inflytande

Otydligare arbetsorganisation

Forsvarat samarbete

Standiga
verksamhetsférandringar

Forandringar av chefskapet

Ensamarbete

Vald, hot och krankningar
Otydliga arbetsuppgifter
Forflyttningar

Arbete pa hog hojd

Daligt anpassade arbetslokaler

Ja/Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Nej
Ja

Ja

Risk

Beskrivning

Oklar tidsplan for
Overgang, gammalt och
nytt existerar parallellt.
Resurstillgang

Vid sammanslagning
innan allt satt sig bla
processer, arbetssatt

Kénsla hos enskild individ

kan infinna sig. Vid bla
brist pa kommunikation,
nya arbtesuppgifter

Utifran dagslaget ar svar
ja. Oklara beslutsvagar,
mandat, malbilder, oklar
definition av begreppet
gemensam it-drift, oklar
prioriteringsordning
mellan kommunerna,
otydligt vad it-support
innebar, intern vs
gemensam it-drift- vad
ska ligga vart. Risk for
kompetenstapp.
Overlappande
ansvarsomraden.
Upplevelse av orattvisa i
villkor tex I6nenivaer.
otydlighet kring jour och
beredskap.

Mindre lokalt anknuten,
om gemensam kultur inte
satts s forsvaras
samarbetet. Brist pa
granssattningar, roller,
prioriteringar.

Bedbms senare

otydlighet, olika
ledarskapsstilar, oklar
malbild och riktning.
Tillgangligt ledarskap kan
bli bristande

Bedbms senare

Se punkt 1,19

Bedbms senare

Bedbms senare

Atgird Ansvar N/A

19

Gemensamt samarbete

r
504

och riktning

Rekommendationer
ldmnas gemensamt av
hr-chefer
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Nr Fraga

29  Andrad arbetsutrustning
31 | Arbete med farliga @mnen
30  Buller/vibrationer

32  Belysningsforhallanden

33  Ensidigt och upprepat arbete

34  Tunga lyft

35  Ergonomi

36  Arbete i trafik

37 | Psykisk belastning

38 | Brand

39 | Paverkan i tjanster och service
fran andra enheter, avdelningar.
férvaltningar sdsom ekonomi,

kommunikation, IT, I6n osv.
40  Annan faktor

Ja/Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Risk

Beskrivning Atgird

Nya system

Bedbms senare
Bedbms senare

Vid brist pa organisering
vid flytt, vid leverans till IT
och IT s leverans till
verksamheter

Bedbms senare

Vid resor mellan
kommunerna-okat
resande

se punkt 1,15, 18,19 och
22, brister i SAM-arbetet

Bedbms senare

Samtliga kommer
paverkas av férandringen

Brist p& kommunikation
om aktuellt lage

Ansvar N/A
ig

r
505
w

b

Bestdam hur och nér denna riskbedémning ska féljas upp genom att boka datum fér uppféljning i

dokumentet under fliken Uppféljning.

UPPFOLJNING

Uppféljningsansvarig

Klara rader: 34/39

Kommentar

4/5

Klar

Klar den

KIA
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§ 262  Dnr: KS.2026.465

Arvode till rostmottagare i vallokal i samband
allmanna val och val till Europaparlamentet

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att faststilla arvoden for rostmottagare i vallokal vid allmédnna val och
val till Europaparlamentet i enlighet med kommunlednings-
forvaltningens forslag,

att infora foreslagna fordndringar i arvodesbilaga 1 till
arvodesreglementet.

Arendebeskrivning

Infor de allménna valen 1 september 2026 har
kommunledningsforvaltningen genomfort en dversyn av
arvodena for rOstmottagare som tjénstgor i vallokal pa valdagen.
Nuvarande ersittningsmodell, med arvode per timme, innebar
administration for rostmottagare som behdver fylla 1 underlag
for ersdttning samt for kommunledningsforvaltningen som
hanterar utbetalningarna. For att effektivisera och forenkla
administrationen foreslas att ett system med fasta arvoden infors
for réstmottagare 1 vallokal pa valdagen.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméaktige besluta

att faststélla arvoden for rostmottagare i vallokal vid allménna val och
val till Europaparlamentet 1 enlighet med kommunlednings-
forvaltningens forslag,

att infora foreslagna fordndringar 1 arvodesbilaga 1 till
arvodesreglementet.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-05-29
Arvodesbilaga 1 till arvodesreglementet

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-29 co8

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.465

Arvode till rostmottagare i vallokal i samband
allmanna val och val till Europaparlamentet

Arendebeskrivning

Infor de allmédnna valen i september 2026 har
kommunledningsforvaltningen genomfort en dversyn av
arvodena for rostmottagare som tjanstgor i vallokal pa valdagen.
Nuvarande erséttningsmodell, med arvode per timme, innebar
administration for réstmottagare som behover fylla 1 underlag
for erséttning samt for kommunledningsférvaltningen som
hanterar utbetalningarna. For att effektivisera och forenkla
administrationen foreslas att ett system med fasta arvoden infors
for réstmottagare 1 vallokal pa valdagen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullmiktige besluta

att faststilla arvoden for rostmottagare 1 vallokal vid allmidnna
val och val till Europaparlamentet i enlighet med
kommunledningsforvaltningens forslag,

att infora foreslagna fordndringar i arvodesbilaga 1 till

arvodesreglementet.
Elin Alteborg Emma Grondahl
Kommunsekreterare Kommundirektor
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-29 c05

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.465

Forslag till fasta arvoden

Enligt nuvarande arvodesreglemente utgar erséttning till
rostmottagare med 274 kronor per timme. Ordforande och vice
ordforande erhéller darutdver ett fast arvode for bland annat
planering och administrativa uppgifter.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort stickprov av tidigare
utbetalda arvoden till rdstmottagare i Varnamo kommun samt gjort
en enklare omvérldsanalys. Utifran detta foreslar
kommunledningsforvaltningen att fasta arvoden infors for
rostmottagare i1 vallokal enligt foljande:

Funktion Arvode
Ordforande 6 000 kr

Vice ordférande 5500 kr
Rostmottagare 1 vallokal 3500 kr
Rostmottagare 1 fortidsrostningen 274 kr/timmen
Reserver som gétt utbildning men 400 kr

som inte kallas in
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Bilaga 1

Arsarvoden till ordférande m fl i vissa namnder och styrelser gillande
fr o m 2026-01-01 samt 6vriga arvoden. Inkl arlig upprakning.

Barn- och utbildningsndamnden Arsarvode 2026

Ordférande 479 190 kr 50,0%
1:e vice ordforande 60 380 kr 6,3%
2:e vice ordforande 60 380 kr 6,3%

Teknik- och fritidsnamnd

Ordférande 239 595 kr 25,0%
1:e vice ordforande 40 255 kr 4,2%
2:e vice ordforande 40 255 kr 4,2%

Servicenamnden

Ordférande 191 675 kr 20,0%
1:e vice ordforande 29710 kr 3,1%
2:e vice ordfoérande 29 710 kr 3,1%

Kommunfullmaktige

Ordférande 239 595 kr 25,0%
1:e vice ordforande 12 460 kr 1,3%
2:e vice ordfoérande 12 460 kr 1,3%

Kommunrevisorerna

Ordférande 143 760 kr 15,0%
1:e vice ordforande 23960 kr 2,5%
Ovriga revisorer 11 505 kr 1,2%

Kommunstyrelsen

Ordférande 958 375 kr 100,0%
1:e vice ordforande 958 375 kr 100,0%
2:e vice ordforande 958 375 kr 100,0%
Ledamoter 95 840 kr 10,0%

Naringsutskott

Ordférande Ingar
1:e vice ordférande 29 710 kr 3,1%
2:e vice ordférande 29710 kr 3,1%

Kulturndmnden

3,56%

Per manad

39932,47
5031,64
5031,64

19966,24
3354,56
3354,56

15972,92
2475,80
2475,80

19966,24
1038,32
1038,32

11980,02
1996,70
958,71

79864,61
79864,61
79864,61

7986,63

2475,80
2475,80
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Ordférande 143 760 kr 15,0%

1:e vice ordférande 23960 kr 2,5%
2:e vice ordférande 23960 kr 2,5%
Medborgarndmnden

Ordférande 431 270 kr 45,0%
1:e vice ordférande 57 505 kr 6,0%
2:e vice ordférande 57 505 kr 6,0%

Samhillsbyggnadsnamnden

Ordférande 239 595 kr 25,0%
1:e vice ordférande 40 255 kr 4,2%
2:e vice ordférande 40 255 kr 4,2%
Omsorgsnamnden

Ordférande 479 190 kr 50,0%
1:e vice ordférande 60 380 kr 6,3%
2:e vice ordférande 60 380 kr 6,3%
Omrédesanknutna fortroendevalda * 10 875 kr

Summan avser per omrade

* Arsarvodet till omradesanknutna fértroendevalda inbegriper restidserséttning men ej
resekostnadsersattning. Vid en utékning av antalet omradesanknutna fortroendevalda (baserat pa
8 omraden) ex vis vid delning av ett omrade, ska arsarvodet minskas i motsvarande grad.

Valndmnd

Ordforande (ej valar) 10 545 kr 1,1%
Ordférande (valar) 38 335 kr 4,0%
Ordforande i Valdistikt (valar) 2 145 kr

Ers for ordférande i Valdistikt (valar) 1360 kr

Ordférande och valdeputerande under valfdrrattning erhaller 274 kr/timme
(ersattning for obekvam arbetstid ingar).

Arvode under valforratting utgar under langst nio timmar, dock fér den del av férrattningen
som pagar efter kl 24.00 skall ytterligare arvode utga per timme.

Gemensam Overférmyndarnimnd

Ordférande 143 760 kr 15,0%
Vice ordforande 29 710 kr 3,1%

11980,02 511

1996,70
1996,70

35939,16
4792,04
4792,04

19966,24
3354,56
3354,56

39932,47
5031,64
5031,64

906,23

878,76
3194,58

178,72
113,30

11980,02
2475,80



Kommunfullmaktiges rekommendation till arsarvoden fér de kommunala bolagen:

Varnamo Energi AB
Ordférande

1:e och 2: vice ordférande
Ledamoter
Finnvedsbostader AB
Ordférande

1:e och 2: vice ordférande
Ledamoter

Varnamo Industrifastigheter AB
Ordférande

1:e och 2: vice ordférande
Ledamoter

Varnamo Stadshus AB
Ordférande

1:e och 2: vice ordférande
Ledamoter

Ersattningar fr o m 2026-01-01
Ersattning for KF inklusive gruppmote
Ersattning for icke tjanstgorande ersattare KF*

* max tva ganger per ar

Grundarvode

Timarvode (sérskild ersattning)
Restid

Justeringsarvode KF

Maxarvode/dag

143 760 kr 15,0%
47 920 kr 5,0%
27 795 kr 2,9%

143 760 kr 15,0%
47 920 kr 5,0%
27 795 kr 2,9%

143 760 kr 15,0%
47 920 kr 5,0%
27 795 kr 2,9%

ingar i arsarvode for KS presidie
ingar i arsarvode for KS presidie
sammantradesarvode

1120 kr/gang
560 kr/gang

704 kr/sammantrade

halvt grundarvode nar det galler
utbildning, kurs eller konferens § 5
274 kr/tim

137 kr/halvtimme

274 kr/timme
Kan aven avse halvtimme = 137 kr

3600 kr

11980,02
3993,31
2316,24

11980,02
3993,31
2316,24

11980,02
3993,31
2316,24
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§ 263  Dnr: KS.2026.194

Reglemente for valnamnden, revidering

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for valndimnden att borja gilla 2027-01-01,
att representant fran Véansterpartiet under innevarande mandatperiod
adjungeras till valndmndens sammantraden.

Arendebeskrivning
Kommunens valkansli har gjort en versyn av valndmndens
reglemente.

Under tidigare mandatperioder har valndmnden bestétt av
ledamoter och ersittare fran samtliga partier representerade i
kommunfullméaktige. Att nimnden ska ha en sddan
sammansittning har inte formellt faststallts 1 reglementet.

Vid kommunfullmiktiges val av ledamoter och ersittare till
kommunens ndmnder for mandatperioden 2022-2026
nominerades eller valdes ingen fortroendevald frén
Vinsterpartiet till valndmnden.

Valnamndens forslag till beslut

Valndmnden foresldr kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige
besluta

att anta reviderat reglemente for valndimnden att borja gilla 2027-01-01,
att representant frin Vénsterpartiet under innevarande mandatperiod
adjungeras till valnimndens sammantraden.

Yrkanden
Ordf6randen yrkar enligt valndmndens forslag.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderat reglemente for valndmnden
Valndmndens reglemente, antaget 2004-09-30, § 147

Beslut skickas till: Kommunfullméktige

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valnamnd

Sammantradesdatum

2026-03-30 514

§4 Dnr: KS.2026.194

Reglemente for valnamnden, revidering

Beslut

Valndamnd beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderat reglemente for valndmnden att borja gilla 2027-01-01,
samt

att representant frin Véansterpartiet under innevarande mandatperiod
adjungeras till valndmndens sammantraden.

Arendebeskrivning
Kommunens valkansli har gjort en 6versyn av valnimndens reglemente.

Under tidigare mandatperioder har valndimnden bestatt av ledamoéter och
erséttare fran samtliga partier representerade i kommunfullméktige. Att
ndmnden ska ha en sddan sammanséttning har inte formellt faststillts i
reglementet.

Vid kommunfullméktiges val av ledamoéter och ersittare till
kommunens ndmnder for mandatperioden 2022-2026
nominerades eller valdes ingen fortroendevald fran
Vinsterpartiet till valndmnden

Beslutsunderlag
Forslag till reviderat reglemente for valndmnden
Valndmndens reglemente, antaget 2004-09-30, § 147

Beslut skickas till: Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-03-08 15

Kommunledningsforvaltningen Valnamnden Dnr:KS.2026.194

Reglemente for valnamnden, revidering

Arendebeskrivning

Kommunens valkansli har gjort en versyn av valnimndens
reglemente.

Under tidigare mandatperioder har valndmnden bestatt av
ledaméter och erséttare fran samtliga partier representerade 1
kommunfullméaktige. Att nimnden ska ha en sddan
sammansattning har inte formellt faststéllts i reglementet.

Vid kommunfullmiktiges val av ledamoéter och ersittare till
kommunens ndmnder for mandatperioden 2022-2026
nominerades eller valdes ingen fortroendevald fran
Vinsterpartiet till valndmnden.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar valndmnden att foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for valndmnden att borja gélla
2027-01-01, samt

att representant fran Viansterpartiet under innevarande
mandatperiod adjungeras till valndmndens sammantraden.

Elin Alteborg Ulf Svensson
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

Forslag till reviderat reglemente for valndmnden
Valndmndens reglemente, antaget 2004-09-30, § 147
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VARNAMO 516
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige datum och paragraf

Galler fran och med 20xx-xx-XX

Reglemente for valnamnden

§ 1 Verksamhetsomriade och uppgifter
Valndmnden dr Varnamo kommuns lokala valmyndighet. Valndmnden fullgér de uppgifter
som enligt vallagen och andra géllande forfattningar ankommer pa valnamnd vid
genomforandet av:

- val till Sveriges riksdag

- val till regionfullméktige

- val till kommunfullméktige

- val till Europaparlamentet

- folkomrdstningar.
§ 2 Sammansiittning

Valndmnden bestér av det antal ledamoéter och ersittare som beslutas av kommunfullméktige.

Valndmnden ska bestd av minst en ledamot och ersittare fran varje parti som &r representerat i
kommunfullméaktige.

§ 3 Allméint nimndreglemente

For valndmnden géller det av kommunfullméktige antagna allmdnna ndmndreglemente for
Virnamo kommun.

§ 4 Oppna sammantriden
Néamndens sammantridden ar offentliga och 6ppna for allmédnheten.
5 § Processbehorighet

Valndmnden fér sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mél och drenden inom
ndmndens verksamhetsomréde.

6 § Forvaltningsorgan

Valndmndens forvaltningsorgan utgérs av kommunledningsférvaltningen.
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VARNAMO
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullméaktige 2004-09-30, § 147

Galler fr o m 2005-01-01

Reglemente for valnamnden

Forutom vad som stadgas i kommunallagen och 6vriga valférfattningar ska foljande
reglemente gélla for valndamnden.

18 Verksamhetsomrade

Valndmnden ansvarar for att val till riksdag, landsting och kommunfullmaktige genomfors
enligt vallagen och den centrala valmyndighetens foreskrifter. Valndmnden svarar &ven for
genomforandet av val till europaparlamentet, folkomrostningar beslutade av riksdagen och
kommunala folkomrostningar.

Valnamnden ansvarar dven for genomforande av omrgstningar, opinionsundersokningar eller
liknande forfarande enligt kommunallagen 5 kap 34 § i den man det kan inrymmas inom
valndmndens arbetsuppgifter.

2 8 Allmant namndreglemente

For valndmnden galler det av kommunfullmaktige antagna allmanna ndmndreglementet med
arbetsformer for Varnamo kommuns styrelser och namnder.

3 § Oppna sammantraden
N&mndens sammantraden &r offentliga och 6ppna for allménheten.
4 8 Processbehdrighet

Valnamnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och arenden inom
namndens verksamhetsomrade.

58 Fdrvaltningsorgan

Valndmndens forvaltningsorgan utgors av kommunledningskontoret.

1(1)
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-06-09 518

§ 264  Dnr: KS.2026.470

Allmant namndreglemente for Varnamo kommun,
revidering

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta fOrslaget till reviderat allmént nimndreglemente for Varnamo
kommun att borja gilla 2027-01-01.

Arendebeskrivning
Antalet ledaméter och ersittare i nimnderna bestims av fullmiktige
enligt 6 kap. 16 § kommunallagen.

Valndmnden beslutade den 30 mars 2026 att foresla kommunstyrelsen
att foresld kommunfullméktige besluta att anta reviderat reglemente for
valndmnden att borja gélla 2027-01-01. Av det forslagna reglementet
for valndmnden framgér att nimnden ska bestd av det antal ledaméter
och ersittare som beslutas av kommunfullméktige. Det framgéar vidare
att valndmnden ska bestd av minst en ledamot och erséttare frén varje
parti som ar representerat i kommunfullméktige.

Mot denna bakgrund foreslés att det allménna ndmndsreglementet
4ndras. Andringen innebir att antalet mandat i valnimnden kopplas till
antalet representerade partier 1 kommunfullméktige. P4 det séttet
forenklas hanteringen av mandatfoérdelningen.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foresla
kommunfullméktige besluta

att anta fOrslaget till reviderat allmént ndmndreglemente for Varnamo
kommun att borja gilla 2027-01-01.

Yrkanden
Ordforanden yrkar enligt kommunledningsforvaltningens
forslag.

Beslutsunderlag

- Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-31

- Forslag till reviderat allmént nimndsreglemente {or
Virnamo kommun

- Allmént ndmndsreglemente f6r Varnamo kommun, antaget
2023-04-27

Beslut skickas till:
Kommunfullmiktige

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2026-05-31 1o

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2026.470

Allmant namndreglemente for Varnamo kommun,
revidering

Arendebeskrivning

Antalet ledamoter och erséttare 1 nimnderna bestidms av
fullméktige enligt 6 kap. 16 § kommunallagen.

Valndmnden beslutade den 30 mars 2026 att foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullméaktige besluta
att anta reviderat reglemente for valnimnden att borja gélla
2027-01-01. Av det forslagna reglementet f6r valndmnden
framgér att ndmnden ska besta av det antal ledaméter och
ersittare som beslutas av kommunfullmédktige. Det framgar
vidare att valnimnden ska besta av minst en ledamot och
ersittare fran varje parti som dr representerat i
kommunfullmaiktige.

Mot denna bakgrund foreslas att det allménna
nidmndsreglementet indras. Andringen innebir att antalet
mandat 1 valnimnden kopplas till antalet representerade partier 1
kommunfullméktige. Pa det séttet forenklas hanteringen av
mandatférdelningen.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige besluta

att anta forslaget till reviderat allmént nimndreglemente for
Virnamo kommun att borja gélla 2027-01-01.

Elin Alteborg Emma Gréndahl
Kommunsekreterare Kommundirektor

Beslutsunderlag

e Forslag till reviderat allmént ndimndsreglemente for
Virnamo kommun

¢ Allmént ndmndsreglemente for Varnamo kommun,
antaget 2023-04-27

1(1)



VARNAMO 520
KOMMUN

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Antagen av kommunfullmaktige X

Galler fran och med Borttagen text = réd

Allmant namndreglemente for Varnamo kommun

Kommunfullmiktige har beslutat om en gemensam vision for Vérnamo 2035 ”Vidrnamo den
ménskliga tillvixtkommunen - 40 000 invanare 2035.” Kommunstyrelsen och ndimnderna ska
gemensamt over forvaltningsgranserna samverka for att utveckla Virnamo kommun i riktning
mot visionen

Uppdrag och verksamhet

§ 1 Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder ska inom sina respektive verksamhetsomraden folja
vad som anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmdktige — i reglemente, i
samband med budget eller i annat sérskilt beslut — har bestdmt att styrelsen/nimnden ska
fullgora, samt verka for att faststdllda mal uppnas och i1 dvrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

§ 2 Kommunstyrelsen/ndmnden ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamélsenligt
med hénsyn till av fullmiktige faststdllda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar
for verksamheten.

Personalansvar

§ 3 Kommunstyrelsen/ndmnden &r anstillningsmyndighet for personal vid sina forvaltningar
med undantag for forvaltningschefer som anstills av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen och
ndmnderna har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt respektive
verksamhetsomradde med undantag av de frigor som anges § 10 i kommunstyrelsens
reglemente.

Behandling av personuppgifter

§ 4 Kommunstyrelsen/ndmnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Kommunstyrelsen/nimnden ar ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som dr gemensamma for hela kommunen,
enligt vad som angivits i kommunens/ndmndens registerforteckning enligt artikel 30
dataskyddsforordningen. Kommunstyrelsen dr ocksa personuppgiftsansvarig for den
behandling som sker i kommunfullméktige samt hos fullmiktigeberedningar.
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Kommunstyrelsen/ndimnden ska utse dataskyddsombud.
Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullméktige

§ 5 Kommunstyrelsen/nimnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.
Kommunstyrelsen/ndmnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmiktige hur de har
fullgjort de uppdrag som fullmiktige har 1dmnat till dem

- ireglemente

- genom finansbemyndigande

Kommunstyrelsen/ndmnden ska vid redovisningen dven redogdra for hur uppdrag som
delegerats till dem har fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av fullméktige. Redovisningen ldmnas till
kommunstyrelsen som samordnar de olika ndmndernas redovisningar.

Némnderna ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som dlagts dem enligt speciallag.
Information och samrad

§ 6 Kommunstyrelsen, nimnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mdjligaste man fran ndmnd erhélla den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Rétten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess
rader.

Néamnderna ska samrada nir deras verksamhet och drenden berér kommunstyrelsens eller
annan ndmnds verksambhet.

Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa dr sérskilt berorda.
Kommunstyrelsen/ndmnden beslutar om formerna for samradet.

Sjalvforvaltningsorgan

§ 7 Namnden far uppdra at ett sjélvforvaltningsorgan att helt eller delvis skdta driften av en
viss anldggning eller en viss institution. Ndmnden far uppdra at sjalvforvaltningsorganet att
besluta pd ndmndens végnar 1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Némnden ska 1 en arbetsordning faststélla sjdlvforvaltningsorganets uppgifter,
sammansittning, arbetsformer och mandattid.

Medborgarinitiativ
§ 8 Kommunfullmédktiges presidium beslutar om forslaget ska behandlas av

kommunfullméktige, kommunstyrelsen, ndmnd eller kommunalt bolag — se sdrskilt
reglemente avseende medborgarinitiativ.
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Tidpunkt for sammantraden

§ 9 Kommunstyrelsen/nimnden sammantrdder pa dag och tid som styrelsen/nimnden
bestammer.

Sammantrédde ska hallas ocksd om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter begir det eller
om ordforanden anser att det behdvs. En begéran om extra sammantride ska goras skriftligen
hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller de &renden som Onskas bli behandlade pé
det extra sammantradet.

Ordforanden ska, om mgjligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra
sammantréde.

Om det foreligger sirskilda skél far ordféranden stilla in ett sammantriade eller 4ndra dagen
eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordforanden beslutar att ett ssmmantriade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersittare snarast
underrittas om beslutet.

Kallelse

§ 10 Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantridena. Nér varken
ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den som varit ledamot 1
ndmnden ldngst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledaméter har lika léng
tjanstgoringstid ska den till 4ldern dldste ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantriadet. Kallelsen
ska tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som

far nirvara vid sammantriadet senast 5 dagar fore sammantrddesdagen. Ambitionen ar att
kallelsen ska skickas ut 7 dagar fore sammantrddesdagen.

Kallelse ska ske elektroniskt om det inte dr oldmpligt. Ordféranden bestimmer formen for
kallelse. I undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller p& annat sétt.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Offentliga sammantriden

§ 11 Styrelsen/ndmnden fér besluta om offentliga sammantrdaden. Offentliga sammantrdden
far inte hallas i drenden som avser myndighetsutovning eller i vilka det forekommer uppgifter
som omfattas av sekretess.

Sammantride pa distans

§ 12 Kommunstyrelsen/ndimnden far, om sérskilda skil foreligger, sammantridda med
ledamdter nirvarande pa distans. Sddant sammantridde far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra pd lika villkor. Lokalen ska vara s beskaffad att inte obehdriga kan ta del av
sammantrddeshandlingar, bild och ljud.

Ledamot som onskar delta pa distans ska senast 2 vardagar 1 forvig anmaéla detta till
kommunstyrelsens/ndmndens kansli. Ordféranden avgér om nérvaro fr ske pa distans.
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Kommunstyrelsen/ndmnden far bestimma vad som nérmare ska gélla om deltagande pa
distans i kommunstyrelsen/ndmnden.

Narvaroratt

§ 13 Kommunalrad/Oppositionsrad och styrelsens ordforande har ritt att nirvara vid
ndmndernas sammantridden och delta i 6verldggningarna. Namnd fér dirutdver, om
sarskilda skil foreligger for detta, medge ledamot av kommunstyrelsen denna ritt. Den
fortroendevalde har i den utstrackning nimnden beslutar ritt att fa sin mening antecknad 1
protokollet.

Harutover far kommunstyrelsen/nimnden medge fortroendevald som inte dr ledamot eller
ersittare i nimnden att ndrvara vid sammantride med kommunstyrelsen/ndmnden for att
limna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sérskilt sakkunnig kan medges denna
ritt. Om kommunstyrelsen/ndmnden beslutar det, far den som kallats delta 1
Overldggningarna.

Namnden far hdrutdver bestimma att annan ska ha rétt att ndrvara vid nimndens
sammantriaden.

Sammansattning

§ 14 Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare.

namnderna bestar av 9 ledamoter och 9 erséttare, om ej annat framgar av
ndmndreglementet.

Ordforanden

§ 15 Det aligger ordforanden att

1. leda styrelsens/ndamndens arbete och sammantriden,

2. kalla till ssmmantrédde i enlighet med lag och reglemente,

3. kalla ersittare,

4. infor ssmmantrédena se till att drendena som ska behandlas i
kommunstyrelsen/ndmnden vid behov dr beredda,

5. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i kommunstyrelsen/ nimnden,

6. bevaka att nimndens beslut verkstalls.

Harutover aligger det kommunstyrelsens ordforande att under kommunstyrelsen att
1. hauppsikt 6ver kommunens hela nimndforvaltning,
2. med uppmaérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och

ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor.

3. frdmja samverkan mellan kommunstyrelsens, kommunens 6vriga namnder och
fullméktige samt

4. representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte styrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.

4(8)

523



Presidium

§ 16 Kommunstyrelsens/ndmndernas presidium ska bestd av ordférande, forste vice
ordférande och andre vice ordférande.

Viceordforandena ska bitrdda ordforanden 1 uppgiften att planera och leda sammantradet 1 den
man ordféranden anser att det behdvs.

Erséattare for ordféoranden och vice ordféranden

17 § Om varken ordforanden eller annan 1 presidiet kan delta i ett helt sammantrédde eller en
del av ett sammantriade, far nimnden utse en annan ledamot som ersattare for dessa.

Tills valet forréttats, fullgérs ordférandens uppgifter av den som varit ledamot i
styrelsen/ndimnden langst tid. Om flera ledamdter har lika lang tjénstgdringstid fullgors
ordforandens uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande giller om ordforanden eller annan i presidiet inte kan fullgéra sitt uppdrag under
en langre tid. Ersittaren ska fullgéra samtliga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

Kommunalrad

§ 18 Sedan val av styrelse/ndmnd skett utser fullméktige tvd kommunalrdd och ett
oppositionsrad. Fullméktige beslutar om uppgifter, ansvarsomraden och tjdnstgoringsgrad.

Forhinder

§ 19 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantride eller i en del av ett
sammantride, ska anmala detta till nimndens/utskottets sekreterare. Ledamoten kallar in den
ersittare som star i tur att tjdnstgéra och meddelar sekreteraren vilken erséttare som tjédnstgor i
ledamotens stille. Om ersittaren som star 1 tur att tjanstgora tillhor ett annat parti far 1 stillet
ndmndens/utskottets sekreterare kalla in denne till tjinstgoring

Ersattares tjanstgoring

§ 20 Om en ledamot utan att i forvdg har anmalt forhinder uteblir frdn sammantrédet eller &r
forhindrad att vidare delta i sammantradet ska pa ordférandens uppmaning den ersittare
intrdda 1 ledamotens stélle som dr nérvarande och star i tur att tjinstgdra. Erséttare, som inte
valts proportionellt, tjinstgdr 1 den ordning som fullméktige har bestamt. Om ingen ordning ar
bestdmd, kallas ersittarna i den ordning de tagits upp 1 fullméaktiges protokoll fran valet.

Det ankommer pé ordféranden att bedoma om det dr lampligt eller praktiskt mdjligt att kalla
in ersdttare som inte dr nirvarande vid sammantradet.

En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantrade har ritt att tjinstgora aven om
en ersittare tritt i ledamotens stélle.

En erséttare som har borjat tjdnstgora har alltid foretrdde oberoende av turordningen. Om det
etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom ersittarens tjanstgoring
fir dock en ersittare som instdller sig under pdgaende sammantrédde tridda in 1 stéillet for en

ersittare som kommer ldngre ner i turordningen.

Icke tjanstgdrande erséttare har rétt att delta i dverldggningar vid ndmndens sammantrade.

5(8)
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Jav, avbruten tjanstgoring

§ 21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av jiv i ett drende far
tjdnstgora igen sedan drendet handlagts.

§ 22 Ledamot som en géng avbrutit tjdnstgdringen under ett sammantride pad grund av annat

hinder 4n jav, far ater tjinstgéra om ersdttarens intrdde har paverkat det etablerade
majoritetsforhallandet mellan partierna.

Yrkanden

§ 23 Nér kommunstyrelsen/ndmnden forklarat verldggningen i ett drende avslutad, gér
ordféranden igenom de yrkanden som har framstéllts under 6verldggningen och kontrollerar
att de uppfattats korrekt. Ordforanden befdster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter far
inte ndgot yrkande dndras eller ldggas till, om inte kommunstyrelsen/nimnden enhélligt
beslutar medge det.

Om ordforanden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstéllt ett yrkande avfatta
det skriftligt.

Deltagande i beslut

§ 24 En ledamot, som dér det 4r mojligt, avser att avsta frén att delta i beslut, ska anmaéla detta
till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sidan anmélan anses ha deltagit 1 beslutet, om
kommunstyrelsen/ndmnden fattar det med acklamation.
Reservation

§ 25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt.

Reservation maste alltid anmélas innan sammantriddet avslutas.

Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for justeringen
av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll

§ 26 Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Styrelsen/ndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid ssmmantrédet och justeras av ordféranden och en
ledamot.

Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter m.m.

§ 27 Styrelsen och nimnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gillande bestimmelser.

6 (8)
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Néamnderna ska underritta kommunstyrelsen sa snart en uppdatering av den kommunala

forfattningssamlingen bedéms nédvindig. 526

Delgivningsmottagare

§ 28 Delgivning med kommunstyrelsen/nimnden sker med ordféranden, kommundirektdren,
forvaltningschefen eller annan anstilld som kommunstyrelsen/ndmnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

§ 29 Skrivelser, avtal och andra handlingar pa styrelsen/nimndens/utskottets vignar
undertecknas av ordféranden. Vid forfall for ordféranden intrdader vice ordféranden och vid
forfall for denne den ledamot som styrelsen utser.

Kommunstyrelsen/ndmnden fir d&ven uppdra at fortroendevald eller tjinsteman att enligt av
styrelsen/ndmnden 1dmnad delegation eller sarskilt direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/ndmndernas végnar.

Skrivelser, avtal och andra handlingar som upprittas med anledning av delegationsbeslut far
undertecknas av delegaten.

Avseende tecknande av kommunens firma finns sérskilt beslut av kommunfullméktige.

Utskott

§ 30 Inom kommunstyrelsen ska finnas ett personalutskott och ett naringsutskott — se
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen/ndmnden fir ddrutdver inrétta ytterligare utskott.

Inom ett utskott véljer kommunstyrelsen/ndmnden for den tid kommunstyrelsen/nimnden
beslutar bland utskottets ledamoter en ordforande och en forste vice ordforande och en andre
vice ordforande.

Om ordforanden 1 utskottet pd grund av sjukdom eller av annat skil &r forhindrad att fullgéra
sitt uppdrag for langre tid far styrelsen/ndmnden utse en annan ledamot 1 utskottet att som
ersittare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Ersittare far endast nédrvara vid utskottens sammantrdden om de har kallats in att tjdnstgora da
ordinarie ledamot har fatt forhinder att narvara, med undantag av erséttare 1 naringsutskottet.
Inkallande av erséttare sker i den ordning som fullméktige faststéller efter forslag fran
respektive parti.

Erséttare som inte tjanstgor har ej rétt att nirvara och delta 1 6verldggningarna om inte sérskilt
beslut fattas i det enskilda drendet.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrittas.

7(8)



Utskottet sammantrdder pd dag och tid som varje utskott bestimmer. Sammantriden ska
ocksa héllas nér ordféranden anser att det behovs eller ndr mer dn hélften av ledamoterna
begir det.

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfdrdas till ssammantrddena. Kallelsen ska vara skriftlig
och innehdlla uppgift om tid och plats for sammantriddet samt uppgift om de drenden som ska
behandlas. Utskottet fir handldgga drenden bara nar mer @n hélften av ledamoterna ar
nirvarande. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Vid utskottssammantrdde ska protokoll foras i de delar dér utskottet ej enbart bereder ett
arende infor beslut 1 kommunstyrelsen/ndmnden.

De drenden inom utskottets ansvarsomrade som ska avgdras av kommunstyrelsen/ndmnden 1
dess helhet ska beredas av utskottet om beredning behdvs. Ordféranden,

kommundirektéren/forvaltningschefen dverlimnar sddana drenden till utskottet.

Niér drendet beretts ska utskottet normalt 14gga fram forslag till beslut till styrelsen/ndmnd.

8 (8)
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Medborgarinitiativ

Rubrik som sammanfattar ditt forslag:
Helt ny simhall - visa en attraktiv framtid

Beskriv ditt forslag och vad du vill ska handa:

Den 6verlagset viktigaste fragan for alla kommuninvanare idag ar nya majligheter att:
- lara sig vattenvana som liten

- lara sig simma som ung - lagkrav for kommunen

- lara sig simma som vuxen

- lara sig fler simsatt, livradda, tavia

- lara simhopp, dykning, vattenpolo

- njuta av motion i vatten som vuxen

- underlatta for rehabtraning i vatten

- tréning for alla med funktionsnedsattningar

- njuta av vattengladje fér unga och gamla

- locka alla som inte bor har, att komma till Varnamo och bada samt kanske flytta hit.

Ta fram ett nytt forslag till innehall i ny simhall och ungefarlig kostnad. Visa detta for alla invanare, ta vara pa deras
synpunkter och ta ett inriktnings beslut, for kommande 50 aren.

Valj hur lang tid forslaget ska ga att rosta pa:
Tva manader

Bifoga garna en bild eller ett dokument.

Markera garna i kartan om det géller en plats. Du kan géra pa tva satt:
1. Skriv in adressen och klicka pa forstoringsglaset.
2. Klicka forst pa den réda nalen och klicka sedan i kartan.

Lank till karta
Adress: Position saknas
Koordinater: Position saknas

Observera att adressen ar ungefarlig nar markéren inte ar placerad i narheten av vagar eller bebyggelse

Dina kontaktuppgifter

Fornamn Efternamn
Thomas Palmgren
E-post

palmgren@iseab.se

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Kommunledningsfdrvaltningen Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Varnamo kommun Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

331 83 Varnamo Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195



https://eservice.varnamo.se/EService/MapViewer.aspx?mId=54e6e031-00cc-4755-a8ef-89a11fb06ab0&sId=3bb14e84-4f2c-40c3-bb02-652396f8733c

VARNAMO
KOMMUN

2026-03-24 09:33 529
Vi kan behdva kontakta dig om vi har fragor om ditt férslag
Fyll din i adress om du inte har nagon e-postadress.
Adress
Postnummer Postort

Jag godkanner att mitt namn kommer att visas tillsammans med forslaget pa Varnamo kommuns webbplats.

Jag samtycker till att Varnamo kommun sparar och behandlar mina personuppgifter for att kunna hantera forslaget.

Varnamo kommun behdver hantera och spara personuppgifter om dig for att handlagga arenden och fatta beslut som ror dig och for att fullgéra
skyldigheter enligt lag.

Du har ratt att kontakta oss om du vill ha information om de uppgifter vi har om dig, for att begéra rattelse, éverforing eller for att begara att vi
begransar behandlingen, for att géra invandningar eller begéara radering av dina uppagifter.
Du hittar mer information pa www.varnamo.se/personuppgifter.

Postadress Kontaktcenter E-post Organisationsnummer
Kommunledningsfdrvaltningen Stadshuset, Kyrktorget 1, Varnamo kontaktcenter@varnamo.se 212000-0555
Varnamo kommun Telefon: 0370-37 70 00 Webbplats Bankgiro

331 83 Varnamo Telefax: 0370-37 77 11 kommun.varnamo.se 141-7195


https://www.varnamo.se/personuppgifter

Signature reference: 7f13230-59fd-48d4-81b2-38bf975be3df

VARNAMO KOMMUN BESLUT

Sammantradesdatum
Valberedningen, 2026-06-09 530
Vb 7/2026 Dnr: KS.2026.423

Fyllnadsval av ersattare i barn- och
utbildningsnamnden

Beslut

Valberedningen, genom valberedningens ordférande, foreslar
kommunfullméaktige besluta

att till ny erséttare i barn- och utbildningsndmnden for tiden
2026-06-25 — 2026-12-31 utse Staffan Gréen, (L).

Arendebeskrivning
Liberalerna har meddelat att Eva Bengtsson (L), erséttare i1 barn-
och utbildningsndmnden, har avlidit.

Liberalerna nominerar Staffan Gréen (L) som ny erséttare for
ledamot i barn- och utbildningsndmnden.

Av kommunfullmiktiges arbetsordning § 27 framgar att
valberedningens ordforande utgor valberedning vid fyllnadsval
under mandatperioden och lamnar forslag till fullméktige.

Stefan Widerberg (C)
Valberedningens ordférande

Beslutsunderlag
Liberalernas forslag till fortroendeuppdrag

Justerare



Signature reference: 7f13230-59fd-48d4-81b2-38bf975be3df

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: NILS ANDERS STEFAN WIDERBERG
Date: 2026-06-09 11:31:35
BankID refno: 019eabb8-e3da-7d0c-8a71-eab171824e0a

Stefan Widerberg
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'. Liberalerna

Varnamo, kommunférening 2026-06-08

Birgitta Petersson

Granstorp 2

331 96 Varnamo

E-mail: birgitta.petersson@fryele.se
Tel: 070-547 92 65

Kommunfullméktige

Viarnamo kommun

Liberalernas forslag till fortroendeuppdrag
Eva Bengtsson, erséttare for ledamot i barn- och utbildningsndmnden har

avlidit.

Liberalernas styrelse foreslar Staffan Gréen, Stenmursvégen 38,
331 54 Viarnamo som ny ersattare for ledamot i barn- och
utbildningsndmnden.

FOR STYRELSEN FOR LIBERALERNA I VARNAMO

Birgitta Petersson
Ordfoérande
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