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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2021-09-07

§302  Dnr: KS.2021.415

Medel till social insatsgrupp

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar
att Overlidmna drendet till nista sammantréde.

Arendebeskrivning

Medborgarforvaltningen har tillsammans med skola och
omsorgsforvaltningar sedan maj 2020 arbetat med planering och
inforande av TSI (tidigt samordnade insatser). Arbetet befinner
sig nu 1 genomforandefas vilket innebar att tvd grundskolor for
ndrvarande ingér i projektet. Detta skall foljas upp under oktober
manad for att ddrefter inkludera fler skolor. Malet dr att samtliga
grundskolor, forskolor, familjecentral samt gymnasieskolan ska
omfattas av TSI under 2022.

Som en fortsatt del av det forebyggande arbetet vill
medborgarforvaltningen pabdrja arbete med social insatsgrupp.
Forslagsvis genomfors detta i1 projektform under tva ars tid, dér
medel avsitts till projektledare, motsvarande en heltidstjanst.

Kostnad for detta innebér 750 000 kr/ar, totalt 1.5 miljoner
kronor. Fokus kommer ligga péd framtagning av styrande
dokument och processer och samordning av aktorer kring
personer dir social insatsgrupp kan vara hjidlpande. Malet ar att
det efter tva ar ska var mojligt for medborgarforvaltningen att
driva arbetet inom ramen for befintligt uppdrag och budget.
Projektet bor pabdrjas snarast, dock senast den 1 januari 2022.

Medborgarndmnden beslutade 18 augusti 2021, § 60

att till kommunstyrelsen begidra medel till medborgarndmnden
om 1,5 miljoner kronor, for att under tvé ar arbeta med
samordning av social insatsgrupp samt

att uppdra till medborgarforvaltningen att till nimnd
aterkomma med forslag pa budgetjusteringar inom
rambudget infor budgetar 2024 déir samordning social
insatsgrupp ingar som ett prioriterat och budgetsatt omrade.

Beslut skickas till:

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-07-01

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2021.44

Projekt social insatsgrupp

Arendebeskrivning

Medborgarforvaltingen har tillsammans med skola och
omsorgsforvaltningar sedan maj 2020 arbetat med planering och
inforande av TSI (tidigt samordnade insatser). Arbetet befinner
sig nu 1 genomforandefas vilket innebar att tvd grundskolor for
nirvarande ingdr 1 projektet. Detta skall f6ljas upp under oktober
manad for att direfter inkludera fler skolor. Malet &r att samtliga
grundskolor, forskolor, familjecentral samt gymnasieskolan ska
omfattas av TSI under 2022.

Som en fortsatt del av det forebyggande arbetet vill
medborgarforvaltningen paborja arbete med social insatsgrupp.
Forslagsvis genomfors detta i projektform under tva érs tid, dar
medel avsitts till projektledare, motsvarande en heltidstjanst.
Kostnad for detta innebér 750 000 kr/ar, totalt 1.5 miljoner
kronor. Fokus kommer ligga pé framtagning av styrande
dokument och processer och samordning av aktorer kring
personer dir social insatsgrupp kan vara hjidlpande. Malet ar att
det efter tva ar ska var mdjligt for medborgarforvaltningen att
driva arbetet inom ramen for befintligt uppdrag och budget.
Projektet bor pabdrjas snarast, dock senast den 1 januari 2022.

Vad ér dé social insatsgrupp

Social insatsgrupp dr en metod dér olika verksamheter
samverkar for att hjdlpa och stotta ungdomar att lamna en
kriminell livsstil. Arbetet syftar till insatser for unga som
riskerar att bli kriminella och som behover stod och hjélp for att
bryta med kriminella nitverk och en kriminell livsstil.
Socialtjénsten ansvarar for att andra myndigheter och aktorer
gors delaktiga utifrédn individens behov. Det arbete och de
insatser som gors for individen ska ske inom ramen for de
medverkandes ordinarie verksamhet. Det handlar om tidiga och
tydliga atgérder for att motverka att ungdomar rekryteras till
kriminalitet och hjilpa brottsbenégna att bryta en negativ spiral.

Var bedomning ar att Virnamo kommun har forutsittningarna
for att lyckas med ett sddant arbete, da samverkan mellan



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-07-01

Medborgarforvaltningen Medborgarnamnden Dnr: MBN.2021.44

forvaltningarna, men d4ven med andra aktdrer sdsom polis adr
valdigt goda.

Beslutsforslag
Medborgarforvaltningen foreslar medborgarndmnden besluta

att till kommunstyrelsen begéra medel till medborgarndmnden
om 1,5 miljoner kronor, for att under tva ar arbeta med
samordning av social insatsgrupp samt

Att uppdra till medborgarforvaltningen att till nimnd
aterkomma med forslag pa budgetjusteringar inom rambudget
infor budget ar 2024 déir samordning social insatsgrupp ingar
som ett prioriterat och budgetsatt omréde.

Fredrik Wallstrém Marcus Skytt
Forvaltningschef Sdkerhetssamordnare

2(2)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Medborgarndmnden 2021-08-18

§ 60 Dnr: MBN.2021.44

Medel till social insatsgrupp

Beslut

Medborgarndamnden beslutar

att till kommunstyrelsen begira medel till medborgarnimnden om 1,5
miljoner kronor, for att under tva ar arbeta med samordning av
social insatsgrupp samt

att uppdra till medborgarférvaltningen att till nimnd aterkomma med
forslag pa budgetjusteringar inom rambudget infor budgetar 2024
dar samordning social insatsgrupp ingér som ett prioriterat och
budgetsatt omrade.

Arendebeskrivning

Medborgarforvaltningen har tillsammans med skola och
omsorgsforvaltningar sedan maj 2020 arbetat med planering och
inférande av TSI (tidigt samordnade insatser). Arbetet befinner sig nu i
genomforandefas vilket innebér att tvd grundskolor for nirvarande ingér
i projektet. Detta skall f6ljas upp under oktober manad for att darefter
inkludera fler skolor. Mélet &r att samtliga grundskolor, forskolor,
familjecentral samt gymnasieskolan ska omfattas av TSI under 2022.

Som en fortsatt del av det forebyggande arbetet vill
medborgarforvaltningen paborja arbete med social insatsgrupp.
Forslagsvis genomfors detta i projektform under tva ars tid, dar medel
avsitts till projektledare, motsvarande en heltidstjanst. Kostnad for
detta innebdr 750 000 kr/ar, totalt 1.5 miljoner kronor. Fokus kommer
ligga pé framtagning av styrande dokument och processer och
samordning av aktorer kring personer dér social insatsgrupp kan vara
hjidlpande. Malet dr att det efter tva ar ska var mgjligt for
medborgarforvaltningen att driva arbetet inom ramen for befintligt
uppdrag och budget. Projektet bor paborjas snarast, dock senast den 1
januari 2022.

Medborgarforvaltningen har inkommit med skrivelse 2 juli 2021.

Forslag till beslut

Medborgarforvaltningen foresldr medborgarndmnden besluta

att till kommunstyrelsen begéra medel till medborgarnimnden om 1,5
miljoner kronor, fOr att under tva ar arbeta med samordning av
social insatsgrupp samt

att uppdra till medborgarforvaltningen att till nimnd aterkomma med
forslag pa budgetjusteringar inom rambudget infor budgetar 2024
dar samordning social insatsgrupp ingér som ett prioriterat och
budgetsatt omrade.

Beslut skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida
6
Kommunstyrelsen 2021-09-21 1

Protokollsutdrag: Ks §

Redovisning av delegationsbeslut
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkinna nedanstdende redovisning av delegationsbeslut:

1. HR-chefens delegationsbeslut 15/2021 géllande anstéllning.



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-01

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr: KS.2019.525

Kopekontrakt gallande fastigheten Gnejsen 1 i
Varnamo

Arendebeskrivning

Ett kopekontrakt har tecknats med VMO Fastighet AB berorande
fastigheten Gnejsen 1 inom verksamhetsomradet Bredasten i
Virnamo.

Kopekontraktet innebar att en handpenning pa 10% av kopeskillingen

erlaggs vid kontraktets tecknande och att resterande kdpeskilling samt avgift for
utforda anldggningsarbeten erliggs da grundlidggningsarbeten

paborjats inom fastigheten. Grundldggningsarbetena ska vara paborjade

senast 2022-04-22 annars atergér overlatelsen till kommunen.

Kopeskillingen ér 2 470 200kronor.

Ett kopekontrakt har tidigare uppréttats och antagits av kommunstyrelsen med
giltighet fram till 2021-10-22. Bolaget har ansokt om och erhéllit positivt
forhandsbesked for bygglov men byggstart och projektets genomforande har
forsenats med anledning av pandemin samt en trafikolycka med dodlig utgang.
Ett nytt kopekontrakt pa lika villkor som tidigare avtal har dérfor uppréttats dock
med skillnaden att det nya avtalet bara géller i 6 manader. Handpenningen anses
vara erlagd enligt tidigare avtal.

Beslutsforslag
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna upprittat kopekontrakt med VMO Fastighet AB
avseende forsiljning av fastigheten Gnejsen 1 1 Varnamo.

Lars Magnusson Ulf Svensson
Exploateringschef Kommundirektor

1(1)



PARTER

1. MARK SOM
OVERLATS

2. TILLTRADE

3. KOPESKILLING

4. KOPESKILLINGENS
ERLAGGANDE

5. KOPEBREV

1(5)

KOPEKONTRAKT

Viarnamo kommun

331 83 Varnamo
(organisationsnummer: 212000-0555)
nedan kallad kommunen

VMO Fastighet AB

c/o Garageexperten, Tuvullsviigen 2, 555 93 Jonkoping
(organisationsnummer: 559217-7272)

nedan kallad bolaget.

Kommunen &verlater hdirmed till bolaget fastigheten Gnejsen 1 med
en areal om 17 645 kvadratmeter. Fastigheten &r bildad genom
avstyckning fran fastigheten Nobbele 7:2 inom kvarteret Gnejsen.

Gnejsen 1 dr markerad pa bilaga 1, och kallas
nedan fastigheten.

Bolaget tilltrdder fastigheten i samband med att hela kopeskillingen
erlagts och upprittat kdpebrev undertecknats av bada parter.
Tidpunkt for tilltrade benéimns nedan tilltrédesdagen.

Tvamilionerfyrahundrasjuttiotusentvdhundra /2 470 200:-/ kronor
avseende erséttning for Gverlaten mark.

a) Tvéhundrafyrtiosjutusentjugo /247 020:-/ kronor
=10 % av kopeskillingen, har redan erlagts varpa ingen ytterligare
handpenning utgar i och med detta kontrakt.

b) Resterande belopp
Tvamiljonertvdhundratjugotretusenetthundraéttio /2 223 180:-/
kronor

erldggs tillsammans med kostnad for nedan angiven anléggnings-
ersittning da grundlidggningsarbeten for byggnation enligt villkor
nedan har paborjats. Om erséttningen inte kommit kommunen
tillhanda senast pa fakturan angiven betalningsdag debiteras
dréjsmalsrénta enligt 6§ réntelagen.

Ko6pebrev utfirdas da kopeskillingen och erséttningen for
anlidggningsarbeten till fullo erlagts samt nedan angivna
forutsdttningar uppfyllts.



6. PANTRATT,
NYTTJANDERATT
SERVITUT

7. FASTIGHETS-
BILDNING,
LAGFART

8. ANLAGGNINGS-
ARBETEN,

9. VA-AVGIFT

10. INFART

11. DETALJPLAN

12 UNDERSOKNING
OCH
FRISKRIVNING

2(5)

Omrédet 6verlétes fritt frén penninginteckningar, servitut och
nyttjanderétter.

Kostnad for lagfart och genomford fastighetsbildningsforrdttning
betalas av bolaget.

Kommunen har utfort anliggningsarbeten pa fastigheten vilket
innebér att fastigheten dverldmnas i ett terrasserat skick.

For utforda anldggningsarbeten ska bolaget till kommunen pa
tilltradesdagen betala en anldggningserséttning om
enmiljonfemhundradttiosjutusenniohundrasextio /1 587 960:-/
kronor (exkl. moms)

For anslutning till kommunens vatten- och avloppsnét ska bolaget
betala i enlighet med den taxa som géller pa tilltradesdagen.

Infart frdn kommunens gata till fastigheten anlidggs och bekostas av
bolaget i samrad med kommunen.

For fastigheten géller detaljplan nr F 336, som vann laga kraft
2007-11-30. Det aligger bolaget att informera sig om géllande
planbestimmelser i enlighet med detaljplanen, bilaga 2.

Bolaget har uppmérksammats pé att om mer &n 50 % av tomtytan
utformas som hérdgjord yta skall bolaget sjélv svara for att
dagvattenavrinningen fordrdjs inom fastigheten. Ytterligare
information om detta framgar av bestimmelserna i detaljplanen.

Fastigheten dverlats 1 befintligt skick. Kommunen kénner i
dagsléget inte till ndgra fel, hinder eller andra forutsdttningar vad
giller fastigheten utéver vad som framgar av detta avtal eller
géllande detaljplan.

Kommunen ska pa bolagets begéran verlamna dokumentation pa
fastighetens markplanering. Dokumentationen &r uppréttad av
Vérnamo kommuns tekniska foérvaltning. Kommunen ikldder sig
dock inget ansvar for fastighetens grundférhallanden eller skick i
ovrigt vilket betyder att det &r bolagets ansvar att genomftra
erforderliga undersokningar foljt av de byggnadstekniska atgérder
som géller for byggnationen.

Bolaget har informerats om att springningséatgirder kan bli aktuella
i samband med framdragning av servisledningar och/eller andra
grivningsarbeten i samband med byggnationen. Dessa atgdrder
bekostas till fullo av bolaget.

Bolaget har informerats om att det kan forekomma kvarvarande
sprangmedel i det berg som finns kvar eller de bergmassor som
hanterats inom fastigheten. Bolaget bekostar till fullo de

b



13.

15.

17.

FORDELNING
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AV MARK OCH
BYGGNADER
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3(5)

forsiktighets- och avhjélpandeétgirder som kan behdva vidtas pa
grund av detta.

Bolaget dr medveten om att fastigheten i 6vrigt kan vara behéftad
med sa kallade dolda fel och ddrmed avvika frén vad bolaget med
fog kan forutsitta. Bolaget dr medveten om sin undersokningsplikt
och bekriftar att denne har beretts och dven utnyttjat tillfillet att
bilda sig en fullstindig uppfattning om fastighetens skick samt &ven
infor undertecknandet av detta avtal latit besiktiga mark och vad
dértill enligt lag hor samt skaffat sig kinnedom om de for
fastigheten géllande plan- och byggnadsbestéimmelserna, bygglov,
etcetera. Bolaget godtar fastighetens skick, markforutsittningar och
anvindningsmdjligheter sédana de &r och avstér med bindande
verkan fran alla ansprak mot kommunen pé grund av faktiska fel,
radighetsfel, rittsliga fel eller andra fel och brister, inklusive s
kallade dolda fel, av vad slag de vara mé.

Réntor, skatter och andra utgifter for fastigheten ska betalas av
kommunen i den man de beldper pa och avser tiden fore
tilltrddesdagen och for tiden dérefter av bolaget. Motsvarande ska
gilla betriiffande inkomster fran fastigheten. I det fall verksamheten
péborjas pa fastigheten fore tilltrddesdagen ar det bolagets ansvar att
hélla fastigheten forsikrad till fullt vérde, i annat fall ligger det
kommunen att fram till tilltradesdagen ha fastigheten forsékrad till
fullt vérde. Fran tilltrddesdagen géller motsvarande for bolaget.

Bolaget har gjorts uppmérksam pé att fastigheten ska bebyggas sa
att verksamhetsomradet i sin helhet upplevs attraktivt och
inbjudande. Bolaget har ocksé uppméirksammats pé att det 1
samband med bygglovshanteringen kommer att 1aggas mycket stor
vikt vid att byggnaden och fasaden ges ett estetiskt godtagbart
utseende.

Det aligger bolaget att anséka om och bekosta bygglov, planavgift
och §vriga erforderliga tillstdnd och erinras om skyldigheten att
erldgga avgifter i enlighet med géllande taxor.

Samtliga 6verenskommelser, utfastelser och uppgifter av betydelse
for parterna rorande overlatelsen av fastigheten har intagits i detta
kopekontrakt. Alla 6verenskommelser efter undertecknande av detta
kontrakt ska vara skriftliga for att gélla.

Bolaget dger ej rétt att utan kommunens skriftliga godkédnnande
Overlata eller transportera detta kopeavtal.

Har inte grunden for byggnad vars byggnadsarea (BYA) upptar
minst 20 procent av fastighetens byggrétt (= 1765 kvadratmeter)
péborjats senast 2022-04-22 atergér dverlatelsen till kommunen.
Erlagd handpenning tillfaller d& kommunen.

10



19. TVISTER

20. OVRIGT

4(5)
Detta avtal géller endast under forutsittning av att det godkénts av

Virnamo kommun. I annat fall 4r kontraktet till alla delar forfallet,
utan ritt till erséttning for ndgondera parten.

Eventuell tvist rorande tolkningen av detta avtal ska avgoras enligt
svensk lagstiftning av allmén domstol inom kommunens domsaga.

1 6vrigt géller vad i 4 kap jordabalken eller eljest i lag stadgas om
kop av fast egendom.

Detta kdpekontrakt har uppriittats i tva likalydande original av vilka
parterna tagit var sitt exemplar.

Underskrifter foljer pa ndista sida.

11



5(5)
Viarnamo 2021-...... e 12
For Varnamo kommun Bevittnas:

KOMMUNENS
UNDERSKRIFT

Mikael Karlsson

Ordférande, kommunstyrelsen

Lars Magnusson
Exploateringschef

Jonkdping 2021-./?.’.%.-. L8, Bevittnas:
For VMO Fastighet AB

BOLAGETS Va ) [/ //
UNDERSKRIFT é/ ‘@, %«_ : J/ < /é’( i . 7_“-
Kristoffer Gothner

Ledamot, bolagsstyrelsen

H\’\/‘/\WM //2 ///;“"“‘/ 1 %‘/V’////\

Hussam Jacoub
Suppleant, bolagsstyrelsen

Bilagor: Karta pa fastigheten, bilaga 1.
Géllande detaljplan, bilaga 2.

Signatur: Parterna har, genom sina signaturer pa tillhorande bilagor, / |,
tagit del av och godként innehéllet. \
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Skala 121000

17644 m?
GNEJSEN
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VARNA' 0 WONMUN SAMMANTRADFESPT ™ LAOLL

Sammantriideawn s
Samhéllsbygen:d:niunnden 2077 08-25 - 4
Protokollsutdrag:
Kommunfullmaktig. Sbn § 184 Dnr ' LAN.2020.3465

Plan- och byggavdel-
ningen :

Detaljplan for fastigheten Kalkstenen 3 i Virnamo stad

Beslut

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutar

att godkinna samhillsbyggnadsforvaltningens granskningsutltande,
samt

att gverlimna detaljplanen for Kalkstenen 3 i Virnamo stad, upprittad i
augusti 2021, till kommunfullmiktige for antagande enligt PBL 5
kap.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 20 oktober 2020 att ge samhiillsbygg-
nadsndmnden i uppdrag att skyndsamt komplettera befintlig detaljplan al-
ternativt uppritta en ny detaljplan sa att handel (sillankdp) méjliggors
inom fastigheten Kalkstenen 3 i Véirnamo stad.

Planomradet ticker hela fastigheten Kalkstenen 3 som bestér av cirka ett
hektar stort landomréde beléget inom verksamhetsomrade Bredasten i
syddstra utkanten av Virnamo stad. Fastigheten omges p4 tvé sidor av
allmén vig/gata (viig 27 samt lokalgata inom industriomradet), De &vriga
tva sidorna grénsar till bebyggda fastigheter med kontorsverksamhet pa
ena sidan och handelsverksamhet p4 andra. Fastigheten &r idag kom-
munégd och obebyggd.

Planforslaget innebir att det p& omradet tillats detaljhandel (H), kontor
(K) och verksambheter (7). Tillsammans skapar dessa anvéindningar méj-
ligheter for en bred anvéindning av planomradet. Exploateringen av plan-
omradet begrinsas av framfor allt byggnadshajd (12 meter) och storsta
byggnadsarea (40%). Detaljplanen reglerar ocksé avstand till grannfastig-
heter, placering av luftintag och entréer samt anviindningen av ytor vid
sida, mot vig 27.

Samradshandlingar tillhérande detaljplanen har varit utséinda pa samrad
under tiden 19 mars — 16 april &r. Under samradet har tva yttranden med
erinringar och sex yttrande utan erinringar kommit in.

forts.

Justerare

Qi He
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Vvt KOMMUN SAMMANTE: A1 LSPROTOKOLL

Lo ddesdatum Sida

Samhillsh_sgnadsndmnden - 2021-08-25 - 9

Sbn § 184 forts.

Granskningshandlingar tillhtrande detaljplan for fastigheten Kalkstenen
3 har varit utstalld for granskning under tiden 2 juni 2021 -- 28 juli 2021.
Under granskningen har ett yttrande med kommentarer eller erinringar
och tre yttranden utan kommentarer eller erinringar kommit in,

Detaljplanen handliggs med standard planfSrfarande.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har inkommit med skrivelse

Férslag till besiut
Sambhiillsbyggnadsnimnden féreslis besluta
att godkénna samhillsbyggnadsfbrvaltningens granskningsutlatande,

samt
att dverlémna detaljplanen for Kalkstenen 3 i Vérnamo stad, upprattad i
augusti 2021, till kommunfulimaktige for antagande enligt PBL 5

kap.

Samhillsbyggnadsndmnden har tidigare behandlat drendet 26 maj 2021 §
142,

Justerare

QM
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KOMMUN PLAN.2020.3465
20
Stefan Khoo Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 1 (2)
: - BYGG
Planarkitekt

Detaljplan for fastigheten Kalkstenen 3 i Varnamo stad

Fastighet: KALKSTENEN 3
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Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 2020-10-20 att ge
Samhiéllsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att skyndsamt komplettera befintlig
detaljplan alternativt uppritta en ny detaljplan sé att handel (séllankop)
mojliggors inom fastigheten Kalkstenen 3 1 Varnamo stad.

Planomrédet ticker hela fastigheten Kalkstenen 3 som bestér av cirka ett
hektar stort landomrade beldget inom verksamhetsomréde Bredasten i
syddstra utkanten av Varnamo stad. Fastigheten omges pa tva sidor av
allmén vig/gata (vdg 27 samt lokalgata inom industriomrédet). De 6vriga
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KOMMUN PLAN.2020.3465
21
Stefan Khoo Samhéllsbyggnadsforvaltningen Sida 2 (2)
: - BYGG
Planarkitekt

tva sidorna grénsar till bebyggda fastigheter med kontorsverksamhet pd ena
sidan och handelsverksamhet pd andra. Fastigheten dr idag kommunégd och
obebyggd.

Planforslaget innebér att det pa omrddet tillats detaljhandel (H), kontor (K)
och verksambheter (Z). Tillsammans skapar dessa anvindningar mdjligheter
for en bred anvindning av planomridet. Exploateringen av planomradet
begrénsas av framforallt byggnadshdjd (12 meter) och storsta byggnadsarea
(40%). Detaljplanen reglerar ocksa avstand till grannfastigheter, placering
av luftintag och entréer samt anvandningen av ytor vid sida mot vig 27.

Samradshandlingar tillhérande detaljplanen har varit utsdnda pa samrad under
tiden 19 mars — 16 april ar. Under samrddet har tvd yttranden med erinringar och
sex yttrande utan erinringar kommit in.

Granskningshandlingar tillhérande detaljplan for fastigheten Kalkstenen 3 har
varit utstélld for granskning under tiden 2 juni 2021 — 28 juli 2021. Under
granskningen har ett yttrande med kommentarer eller erinringar och tre yttranden
utan kommentarer eller erinringar kommit in.

Detaljplanen handlaggs med standard planforfarande.

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmnden beslutar
att godkdnna samhéllsbyggnadsforvaltningens granskningsutlatande, samt

att Overlimna detaljplanen for Kalkstenen 3 1 Virnamo stad, uppréttad i augusti
2021, till kommunfullméiktige for antagande enligt PBL 5 kap.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Stefan Khoo
Planeringsarkitekt

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
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Detaljplan for fastigheten Dnr PLAN 2020.3465
KALKSTENEN 3
Varnamo stad

Planbeskrivning

A~

i
)
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Handlingar

Till denna detaljplan hor foljande
handlingar:

Planbeskrivning

Plankarta med bestdmmelser
Undersokning av betydande miljopaverkan
Fastighetsforteckning

Ankom: 2021-08-25 Arende: PLAN.2020.3465 Handling: 579607
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Kvartersmark

Omfattning

€1

n2

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

: 24
Sammanfattning av

foreslagna planbestammelser

Hér redovisas kortfattat syftet med varje planbestammelse som
finns foreslagna i detaljplan.

Anvandning av mark och vatten

Detaljhandel, syftet med bestammelsen ar att méjliggora for
omrade med detaljhandel. Aven komplement till verksamheten
detaljhandel ingdr i anvandningen. Lagstod for denna
bestammelse finns i 4 kap 5 8§ punkt 3 PBL.

Kontor, syftet med bestammelsen &r att mojliggora for omrade
med kontor, tjansteverksamhet och annan jamforlig verksamhet.
Aven komplement till verksamheten kontor ingar i
anvandningen. Lagstod for denna bestammelse finnsi4 kap 5 §
punkt 3 PBL.

Verksamheter, syftet med bestammelsen &r att mojliggora for
omrade med service, lager, tillverkning med tillhérande
forsaljning, partihandel och annan jamforlig verksamhet med
begransad omgivningsverkan. Aven komplement till
verksamheten ingar i anvandningen. Lagstod for denna
bestammelse finns i 4 kap 5 § punkt 3 PBL.

Egenskapsbestdmmelser for kvartersmark

Storsta byggnadsarea ar 40% av fastighetsarean.

Syftet med bestdmmelsen ar att styra i vilken omfattning
fastigheten far bebyggas, genom att tillata storsta byggnadsarea.
Bestammelsen har lagstod i 4 kap 11 8 punkt 1 PBL.

Marken far inte forses med byggnad.

Syftet med bestdmmelsen ar att styra i vilken omfattning
byggnad far uppforas. Lagstod for denna bestammelse finns i 4
kap 11 § punkt 1 PBL.

Marken far inte anvandas for parkering. Syftet med
bestdammelsen &r att skapa en gemensam landskapsbild med
grannfastigheter langs med vég 27. Bestammelsen har lagstod i
4 kap 13 § PBL.

Marken far inte anvandas for korytor. Syftet med bestammelsen

ar att skapa en gemensam landskapsbild med grannfastigheter
langs med vég 27. Bestammelsen har lagstod i 4 kap 10 8§ PBL.

3(18) Planbeskrivning
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Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

Marken far inte anvandas till skyltar/pyloner. Syftet med 25

bestammelsen &r att skapa en gemensam landskapsbild med
grannfastigheter langs med véag 27Bestammelsen har lagstod i 4
kap 10 § PBL.

Marken far inte anvandas till uteplatser eller annan utevistelse.
Syftet med bestdammelsen ar att sdkerstélla att uteplatser eller
likande platser for vistelse utomhus placeras i riskomrade fran
led med farligt gods. Bestammelsen har lagstdd i 4 kap 10 §
PBL.

Marken far inte anvéands for upplag. Syftet med bestammelsen ar
att sékerstalla att upplag pa sida mot vég 27 inte anordnas. Detta
for att undvika risk for skador vid en eventuell olycka vid
intilliggande trafikled (vag 27). Bestdammelsen har lagstod i 4
kap 10 § punkt 1 PBL.

Hogsta byggnadshojd, angivet i meter. Syftet med bestammelsen
ar att mojliggora en byggnation till angiven hogsta
byggnadshdjd. Lagstéd for denna bestdammelse finns i 4 kap 11
§ punkt 1 PBL.

Byggnad ska placeras minst 8,0 meter fran fastighetsgrans om
inget annat anges. Bestdammelsen har lagstod i 4 kap 16 § punkt
1 PBL.

Vall eller dike ska finnas som sakerstéller att vétska fran en
eventuell olycka pa intilliggande led med farligt gods inte sprids
in pa ovrigt planomrade. Bestammelsen har lagstod i 4 kap 16 §
punkt 1 PBL.

Entréer ska placeras pa sida bort fran intilliggande led med
farligt gods. Syftet med bestammelsen &r att minska risken for
personskador vid en eventuell olycka med farligt gods pa
intilliggande led. Bestammelsen har lagstdd i 4 kap 16 § punkt 1
PBL.

Ventilation ska utforas sa att friskluftsintag placeras pa sida bort
fran intilliggande led med farligt gods. Syftet med bestammelsen
ar att minska risken for personskador vid en eventuell olycka
med farligt gods pa intilliggande led. Bestammelsen har lagstod
i 4 kap 16 8 punkt 1 PBL.

Fasad mot intilliggande led med farligt gods ska utforas i
obrannbart material och ingaende komponenter ska motsvara
lagst brandteknisk klass E30. Syftet med bestdammelsen ar att

4 (18) Planbeskrivning



Genomfdrandetid

Markreservat for
allmannyttiga andamal

ui

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

minska risken for person och egendomsskador vid en eventuell 26

olycka med farligt gods pa intilliggande led. Bestammelsen har
lagstod i 4 kap 16 § punkt 1 PBL.

Administrativa bestammelser

Genomforandetiden &r 5 ar fran det datum planen vinner laga
kraft. Syftet med en kort genomforandetid ar att forhallandena i
en expanderande tatort snabbt kan forandras och darmed
behover planldggningen vara flexibel. Bestdmmelsen har stod i 4
kap 21 § PBL.

Markreservat for allmannyttiga andamal.

Syftet med bestdmmelsen &r att uppmérksamma och
tillgangliggora mark for allménnyttiga underjordiska ledningar.
Lagstod for denna bestdammelse finns i 4 kap 6 8 PBL.

5 (18) Planbeskrivning
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Antagandehandling

Planens syfte och huvuddrag !

Planen syftar till att pa fastigheten Kalkstenen 3 mojliggora
etablering av verksamhet med detaljhandel, kontor och
verksamheter med begransad paverkan pa omgivningen.

Detaljplanen ersatter del av storre detaljplan och mojliggor for
samma typ av handelsverksamhet som idag finns pa
intilliggande fastighet, men som inte &r tillatet pa aktuell yta i
gallande detaljplan.

Tidsplan och planforfarande

Gransknings Laga kraft
utldtande

Detaljplan for Kalkstenen 3

Den preliminéra tidsplanen ar:

- Samrad kvartal ett 2021
- Antagande i Samhallsbyggnadsndmnden kvartal tre/fyra
2021.

Detaljplanen anses inte vara av betydande intresse for
allménheten och antas inte ha betydande miljopaverkan.
Detaljplanen ar forenlig med kommunens éversiktsplan och
lansstyrelsens granskningsyttrande. Darfor kommer detaljplanen
handlaggas med standard planforfarande.

Planens forenlighet
med 3 och 5 kap Milj6balken

Planforslaget bedoms vara forenligt med Miljobalkens
grundlaggande hushallningsbestammelser for mark och vatten.
Den tankta markanvéndningen medfor inte heller att miljo-
kvalitetsnormerna enligt 5 kapitlet MB 6vertrads eller att
manniskor utséatts for varaktig storning.

Planens lage, areal
och markagoférhallanden

Planomradet tacker hela fastigheten Kalkstenen 3 som bestar av
cirka ett hektar stort landomrade belaget inom
verksamhetsomrade Bredasten i sydostra utkanten av Varnamo
stad. Fastigheten omges pa tva sidor av allman vag/gata
(Riksvag 27 samt lokalgata inom industriomradet). De Gvriga

6 (18) Planbeskrivning



Antagandehandling

tva sidorna gransar till bebyggda fastigheter med 28

kontorsverksamhet pa ena sidan och handelsverksamhet pa
andra. Fastigheten &r idag kommunégd och obebyggd.

Tidigare stallningstaganden

Nedan redovisas eventuellt paverkade riksintressen samt
relevanta stallningstaganden och beslut av Varnamo kommun.

Oversiktsplan

Planomradet ar utpekat som befintligt industriomrade i
kommunens géllande oversiktsplan, Mitt Varnamo 2035.

Hosten 2020 stalldes kommunens forslag till ny fordjupad
oversiktsplan for Varnamo stad ut pa samrad. Enligt detta
dokument ska utbyggnad i omradet framforallt ske enligt de
befintliga planer som finns for Bredasten och Hogalund.

Aktuellt detaljplaneforslag anses saledes dverensstamma med
kommunens oversiktsplanering.

Detaljplaner med mera

Nedanstaende befintliga detaljplan
berérs direkt av planforslaget. For
det markomrade som ingar i det
nya detaljplaneférslaget upphér
nedanstaende plan att galla vid den
tidpunkt da den nya detaljplanen
vinner laga kraft.

F 339 Detaljplan for del av
NOBBELE 7:2 m. fl.
(Verksamhetsomrade Bredasten)
etapp 2, Lagakraft 2008-04-08.

Inom foreslaget detaljplaneomrade
(qul linje) tillater F339
kvartersmark for industri,
partihandel, kontor, hotell,
konferens, bilservice,
bilférsaljning, végrestaurang och
motell. Det tillats dock inte handel.

Storleken pa bebyggelsen regleras

;":;’:j;OQB;;E ,;“;;”;; med 12 meters byggnadshojd, samt
otapp 2 * 40 % byggnadsyta av cirka 10.000
‘ . kvadratmeter tomtyta.

Detaljplan for Kalkstenen 3 7 (18) Planbeskrivning
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Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

Riksintresse 29

Planomradet angréansar till riksvag 27, som omfattas av
riksintresse fér kommunikationer. Detaljplanen utgor ingen
negativ paverkan pa riksintressen.

Kommunala beslut i ovrigt

Kommunstyrelsen beslutade den 2020-10-20 att ge
Samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att skyndsamt
komplettera befintlig detaljplan alternativt upprétta en ny
detaljplan sa att handel (sallankdp) majliggors inom fastigheten
Kalkstenen 3 i Varnamo.

8 (18) Planbeskrivning



Mark och vegetation

Geoteknik och radon

FornlAmningar

Klimatanpasshing

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

. R o 30
Forutsattningar, forandringar

och konsekvenser

I denna del av planbeskrivningen beskrivs forutsattningarna for
planomradet, de fysiska forutsattningarna vid och inom
planomradet, liksom de regler och juridiska forutsattningar som
har stor paverkan pa detaljplanen. Férandringarna som
maojliggors av planen och anledningarna till férdndringarna
beskrivs amnesvis. Aven konsekvenserna av andringarna
beskrivs l6pande i denna del.

Natur, geoteknik och kultur

Marken har beretts for etablering av verksamheter sedan
tidigare. Nar géllande detaljplan F339 togs fram reglerades
marken for bebyggelse av industri, kontor med mera. Hela
planomradet forbereddes da for genomférande, vilket innebar att
skog togs ner och massor flyttades mellan omraden inom
detaljplanomradet for att marken skulle planas ut. Marken har
saledes inga vardefulla biotoper eller material som bor sparas.

Geoteknisk utredning togs fram for omradet 2013. Marken
bestod da tills storsta del av torv med underliggande
jordsediment av sand/silt/lera. Vid projektering av hela omradet
anvandes massor fran omradet for att skapa vl forberedda ytor
pa kvartersmark.

| samband med utredningen togs dven radonprover. Omradet
klassas som normalrisk, vilket innebér radonskyddat utférande
vid byggnation. Detta ska ske genom att alla genomféringar i
rekonstruktioner mot mark tatas for att reducera risken for
intrangning av radonhaltig jordluft i byggnaderna. Detta
kommer sakerstallas vid bygglovsskede.

Arkeologisk utredning genomfdrdes och slutférdes infor
framtagandet av detaljplan F 339. Omradet innehaller inga
kanda fornlamningar.

Det hér projektet bor ta hansyn till effekterna av ett férandrat
klimat. Klimatforandringar i form av o6kad och intensivare
nederbord, hoéjda medeltemperaturer och varmebdljor, samt
stigande havsnivaer, medfér konsekvenser for i stort sett alla
samhéllssektorer och anpassningsatgarder kan darfor vara
nodvandiga. Vid ett skyfall sa finns diken runt om planomradet
som avleder regnvattnet bort fran planen. Omradet har en god
avrinningssystem vad héller dagvattenhantering med ett system
utav diken och brunnar.

9 (18) Planbeskrivning



Arbetsplatser,
byggnadskultur och
gestaltning

Tillganglighet

Naturmiljo

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

Bebyggelse 31

Inom planomradet finns idag inga arbetsplatser och heller inte
nagon bebyggelse. Detaljplaneférslaget tillater handel, kontor
och verksamheter. Tillkommande bebyggelse kommer innebéra
att arbetsplatser tillskapas pa platsen.

Pa grannfastigheterna finns storskaliga byggnader i form av en
hall for idrottsverksamhet, en anldggning for restaurang och
hotell samt en storre butik med sallanképsvaror.
Sammanfattande for bebyggelsen ar att den &r av industriméssig
karaktar med hdga fasader och stora parkeringsytor.

| Program for 6kad tillganglighet i Varnamo kommun, antagen
av Kommunfullméktige 2012-11-29, § 222, anges som
malsattning:

Varnamo kommun ska sa langt det ar mojligt gora den fysiska
miljon tillganglig oavsett vilka och hur stora
funktionsnedséattningar manniskor har. Kommunen ska ocksa se
till att personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga
far tillgang till information och mojlighet till kommunikation.

Omradet samt dess byggnader ska i storsta mojliga man
anpassas for att underlatta for manniskor med
funktionsnedséttning enligt riktlinjer i gallande lagstiftning samt
Boverkets byggregler.

Planomradet har jamnats ut nar hela industriomradet forbereddes
for byggnation. Det finns inga stora héjdskillnader vilket gor att
planomradet bedéms vara gynnsamt ur ett
tillganglighetsperspektiv.

Inom planomradet finns inga kanda naturvarden. Langs med
riksvég 27 reserveras en 30 meter bred byggnadsfri remsa med.
Inom omradet tillats inte kdrytor, och utrymme ska ges for
dagvattenhantering samt vall for hantering av risker. Detta
omrade kan med fordel hallas planterat.

Vattenomraden

Planomradet omfattas inte av strandskydd eller
vattenskyddsomrade. Oster om planomradet finns en befintlig
dagvattendamm.
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Gatunat

Gang- cykel- och
mopedtrafik (GCM-trafik)

Kollektivtrafik

Parkering, varumottagning,
utfarter

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

Eftersom detaljplanen inte innebar nagra forandringar eller 32

paverkar strandskydd och vattenskyddsomraden uppstar heller
inga konsekvenser inom ramen for detaljplanen.

Gator och trafik

Planomradet nas via Kalkstensgatan (industrigata) som ansluter
till Bredastensvagen och som gemensamt startar i
cirkulationsplatsen vid avfarten fran intilliggande motorvag.
Gatan har goda maojligheter att anvéandas for tillkommande
trafik, vagbredd och diken ryms inom den gata som finns
planlagd utanfor aktuellt planomrade.

Planomradets lage ar gynnsamt utifran pendlingsavstand till
Vérnamo centrum. Gang- cykel- och mopedgata &r utbyggd
langs med Kalkstensgatan. Fran fastigheten gar det genom en
mix av trafikseparerade GCM-végar och utpekade cykelleder pa
ett enkelt sétt ta sig till storre delen av VVarnamo stad.

Narmaste busshallplats ar Varnamo Bredasten, ett stenkast fran
planomradets grans langs med Kalksetensgatan. For fard med
tag finns Varnamo station cirka fyra kilometer (fagelvagen) fran
planomradet. Laget bedoms darfor gynnsamt for kollektivtrafik
och hallbara resesatt som gang och cykel.

Enligt 8 kap 9 8 i Plan- och bygglagen ska lampligt utrymme for
parkering, lastning och lossning av fordon i skélig utstrdckning
anordnas pa tomten eller i narheten av denna. Det ar den
enskilde fastighetsagarens skyldighet att inratta
parkeringsplatser till den verksamhet som finns pa fastigheten.

Parkering ska ske pa egen tomt. Vid maximal exploatering och
anvandning av tillatna andamal med hogst trafikomséattning sa
beddms det enligt kommunens parkeringsnorm behdévas cirka
100 bilplatser. Detta innebar en uppskattad yta pa 2,5 (faktor for
backningsytor, vagar med mera) ganger 10 m? per bil, totalt
cirka 2500 m?. Med en maximal byggnadsarea p& 40 % (ca 4000
m? bedémer kommunen att det finns nog med ytor inom
planomradet for att kunna hantera parkeringen inom egen
fastighet.

Storningar, halsa och sakerhet
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Farligt gods

Belysning

Markféroreningar

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

| detaljplanen &r det viktigt att tydliggora det allménna intresset 3

halsa och sakerhet och att utforma planen sa att planomradet blir
lampligt att anvanda for sitt andamal.

Aktuellt planomrade ligger i anslutning till riksvag 27 som &r en
rekommenderad primér vég for transporter av farligt gods i
Jonkdpings lan. Detta innebdr att hadnsyn ska tas till risken for
olyckor med farligt gods pa trafikleden.

Véag 27 bor behandlas som Vég-Hog enligt Hallandsmodellen,
Riskanalys av farligt gods i Hallands l1an (Meddelande 2011:19),
framtagen av Lansstyrelsen i Hallands lan. Detta ger ett krav pa
basavstand pa 100 meter mellan vagomrade och bebyggelse,
men som om skyddsatgérder vidtas kan medfora ett reducerat
avstand pa 30 meter.

Planforslagets byggratt placeras enligt Hallandsmodellens
kriterier for reducerat avstand. For detta andamal regleras 30
meter fran vagomradets grans (som sammanfaller med
planomradet grans) som byggnadsfri yta. Detta kompletteras
med egenskapsbestammelser som sakerstaller att byggnad som
uppfors inom planomradet ska uppforas med obrannbar fasad pa
sida mot vdg 27 samt att entréer och luftintag till ventilation ska
placeras pa sida bort fran vag 27. Bebyggelsefritt omrade de 30
forsta meterna sékerstélls med prickad, bebyggelsefri mark inom
fastigheten. Sida mot véag 27 far heller inte anvandas for upplag,
da detta kan skapa risk for skada vid en eventuell olycka pa
trafikleden.

For att skydda liv vid en eventuell brand eller annan
krissituation reglerar detaljplanen dven att sida mot vdg 27 inte
far anvandas for uteplatser eller liknande utevistelse. Pa detta
satt minskas risken for tillfalliga beskare att utsattas for
skadliga luftfororeningar eller brander till f6ljd av exempelvis
en olycka med farligt gods pa vag 27.

Inom den prickade marken ska det finnas en vall eller ett dike
som sakerstéller att vatskor vid en eventuell olycka med farligt
gods pa vag 27 kan ta sig in i dvrigt planomrade. Detta
sékerstalls med en m-bestdmmelse i plankartan.

Gatubelysning finns pa gatorna i anslutning till detaljplanen.

Inom detaljplaneomradet finns inga kanda markféroreningar.
Fastigheten ar obebyggd och massorna som anvénts for att
bereda kommer fran omkringliggande fastigheter som tidigare
varit jungfrulig skogsmark.
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Antagandehandling

Brand och raddning 34

Tillganglighet for brandfordon

samt till brandvatten

Vatten och avlopp

Varme

Detaljplan for Kalkstenen 3

Vattenbrandpost ska utforas i enlighet med P114 Distribution av
dricksvatten. Planomradet faller inom industriomraden eller
motsvarande med normal brandbelastning, vilket innebér att fran
enskild brandpost ska minst 20 I/sek kunna tas ut. Narmaste
vattenbrandpost &r placerad i anslutning till grannfastigheten
Graniten 2, cirka 100 meter fran planomradets véstra grans.
Brandposten ar A-klassad och far aldrig blockeras. Pa vintern
snorojs det till brandposten och den kontrolleras arligen. |
samrad med raddningstjansten har befintlig brandpost i detta fall
bedomts som tillracklig for den bebyggelse som detaljplanen
tillater.

Teknisk forsérjning

Kommunens plan for vatten och avlopp i Varnamo kommun
faststélldes 29 november 2018. Varnamo kommun ska ha en
VA-forsérjning som har som utgangspunkt att paverkan pa
miljon ska vara minsta mojliga och i att invanarnas halsa ska
vara tryggad. VA-forsorjning ska ombesorja de behov som
kommunens befolkningsutveckling genererar och de behov av
anpassning som klimatférandringarna kommer innebéra.

VA-forsorjning omfattar dricksvatten- och avloppsforsorjning
dar dagvatten (ytavrinnande vatten vid nederbdrd) réknas in som
en typ av avloppsvatten.

Planomradet kan anslutas till kommunalt ledningsnat for vatten
och avlopp, da omradet ingar i kommunens verksamhetsomrade
for VA. Anslutning till det kommunala VVA-nétet kan ske via
anslutningspunkt vid fastighetsgréans pa Kalkstensvagen.

Vattenforekomster ska klara uppsatta miljokvalitetsnormer. Allt
vatten som leds till forekomster paverkar vattenkvalitén.
Vidosterns uppnar ej god kemisk status i dagslaget. Da
recipientens statusklassning inte far forsamras maste det ga att
rena vattnet innan det nar recipienten. Utrymme for rening av
dagvatten inryms nedstroms planomradet i befintliga system
dimensionerade for omkringliggande industriomrade. Vattnet
gar da via befintliga lokala fordrojningsatgarder genom
Ekebécken pa vagen ner mot Vidostern.

Fjarrvarme (Vé&rnamo energi) finns forberett i anslutning till
fastigheten (i gata).
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El och tele

Avfall

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

35

Fiber fran VVarnamo energi finns forberett i anslutning till
fastigheten (i gata). E.ON ansvarar for el.

Avfall ska tas omhand pa fastigheten av den enskilde
fastighetségaren, enligt de regler som géller for kommunens
sophantering idag. Det ar viktigt att backande rorelse undviks
vid sophantering.
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Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

i O 36
Miljdmalen

Riksdagen har antagit 16 nationella miljokvalitetsmal som drar
upp riktlinjer for dagens och morgondagens miljoarbete i
Sverige. Dessa har sedan utvecklats inom varje lansstyrelse,

efter regionala forutsattningar. De miljomal som anses berdras
av planen ar:

God bebyggd milj6

Malet kan paverkas negativt nar stadens centrum far ytterligare
konkurrens av handel i ett ytteromrade. Langa avstand verkar
indirekt for ett storre behov av bil eller motorburen
kommunikation. Langre, och fler bilturer kan ge 6kad
miljopaverkan.

Aktuell anvandning kan dock ses som god hushallning av mark,
da marken redan ar beredd for byggnation och flera liknande
verksamheter finns i det anslutande omradet.

Miljokvalitetsnormer

Miljokvalitetsnormer anger de fororeningsnivaer eller
storningsnivaer som manniskor kan utsattas for utan fara for
olagenheter av betydelse eller som miljon eller naturen kan
belastas med, utan fara for patagliga olagenheter. Idag finns det
miljokvalitetsnormer for:

- olika fororeningar i utomhusluften,
- olika parametrar i vattenforekomster,
- olika kemiska foreningar i fisk- och musselvatten,

- omgivningsbuller.

Miljokvalitetsnormer for 6vriga omraden an fororeningar i
utomhusluft hanteras i forekommande avsnitt under rubrikerna
Vattenomrade, Teknisk forsérjning samt Storningar, hélsa och
sékerhet.

Vé&rnamo kommun har under perioden 1986-87 fram till 2017
genomfort olika métningar av luftkvalitén i Varnamo tétort och
pa andra enstaka platser i kommunen. For att tillgodose kraven
pa kontroll av utomhusluften har VVarnamo kommun darefter
deltagit i det samverkansomrade som Jonkdpings lans
Luftvardsforbund star bakom. En forsta utvardering av
resultaten har publicerats under 2015. Av denna framgar att
nivan “nedre utvirderingstroskel” dverskrids vid nagra tillféllen,

15 (18) Planbeskrivning



Antagandehandling

vilket motiverar fortsatt kontroll av luftkvalitén. Nagot 37

overskridande av miljokvalitetsnorm férekommer inte.

Matningar/berakningar har utforts vid de mest
belastade/ogynnsamma platserna i Varnamo tétort, varfor
aktuellt planomrade inte bedoms vara paverkat av oacceptabla
halter av luftféroreningar.

Undersokning av betydande miljopaverkan

Enligt miljobalken (MB 6:5) ska kommunen undersoka om
planens genomforande kan antas medfora betydande
miljopaverkan. | undersokningen ska omstandigheter
identifieras som talar for eller emot en betydande miljopaverkan,
vilka ar beskrivna i Miljébedémningsférordningen (2017:966)

5 8. Om genomférandet av en detaljplan kan antas medfora en
betydande miljopaverkan ska kommunen genomfora en
strategisk miljobedémning for planen (MB 6:1).

Lansstyrelsen ges under plansamradet tillfalle att yttra sig om
undersokning av betydande miljopaverkan. Kommunen tar efter
samradet beslut om planen forvantas medfora en betydande
miljopaverkan eller inte.

Sammanfattningsvis fran undersokningen av betydande
miljopaverkan sa paverkas miljomalet God bebyggd miljo.

Miljokonsekvenserna ar av sadan komplexitet att de redovisas
I6pande i planbeskrivningen. Kommunens bedémning &r darmed
att det inte kravs nagon separat miljobedomning i samband med
planlaggningen av omradet.

Granskningshandlingen kompletteras med L&nsstyrelsen
synpunkter kring undersékningen och kommunens beslut att
bedéma att planen inte medfor betydande miljopaverkan.

Detaljplan for Kalkstenen 3 16 (18) Planbeskrivning



Tidplan for detaljplane-
processen

Genomfdrandetid

Ansvarsfordelning och
huvudmannaskap

Avtal

Detaljplan for Kalkstenen 3

Antagandehandling

. . 38
Genomférandefragor

Genomforandedelen i planbeskrivningen redovisar de
organisatoriska, fastighetsrattsliga, tekniska och ekonomiska
atgarder som behovs for att astadkomma ett samordnat och
andamalsenligt genomfoérande av detaljplanen.

Organisatoriska fragor

Detaljplanen handldggs med standard planforfarande. Efter
samrad och granskning antas planen av
Samhallsbyggnadsndmnden Kommunen verkar for att planen
blir antagen hosten 2021.

Genomforandetiden for detaljplanen ar 5 (fem) ar fran det datum
planen vinner laga kraft.

Huvudmannaskap for intilliggande allménna platser (utanfor
detaljplaneomradet) ar kommunalt.

Kostnaderna for inkoppling av VA, el, fjarrvarme med mera
betalas av exploatoren i enlighet med gallande taxa.

Varnamo kommun har ett upprattat markanvisningsavtal med G
& K Blanks Fastigheter AB. Avtalet innebér att bolaget pa egen
bekostnad ska ta fram en ny detaljplan med handelsandamal for
fastigheten Kalkstenen 3, och att bolaget efter att en ny
detaljplan har vunnit laga kraft under vissa villkor har rétt att
forvéarva Kalkstenen 3 av kommunen.

Fastighetsrattsliga fragor
Nar detaljplanen har fatt laga kraft kan fastighetsrattsliga

atgarder som ar nodvandiga for genomforandet av detaljplanen
paborjas, vilket innebar:

Fastighet Fastighetsrattslig konsekvens
Kalkstenen 3 Fastigheten byter dgare genom
forsaljning.
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Servitut

Ledningar

Planekonomi

Augusti 2021

Antagandehandling

39

Servitut for dagvattendike, underjordiska ledningar och
servicevag till forman for Varnamo kommun finns. U-omrade
sakerstaller att omradet ar reserverat for ovanstaende.

Langs med plangréansen mot Oster finns ett dike och en dragning
av allménnyttiga underjordiska ledningar inom kvartersmark.
For att dessa ska vara tillgangliga for underhall och anvandning
laggs ett u-omrade pa ytan.

Ekonomiska fragor

Kostnaden for detaljplanen tas ut via planavtal mellan
kommunen och exploatér. Ingen planavgift tas ut vid bygglov.

Konsekvenser av
planens genomférande

Planomradet har sedan tidigare tagits i ansprak for beredande av
mark for industriverksamhet. Géllande detaljplan ger rétten att
uppfora industri, kontor, bilhandel och bilservice. Ny detaljplan
kommer ge mojlighet till att uppféra verksamheter med
begransad paverkan pa omgivningen, handel med
séllankdpsvaror och kontor. Det vill séga verksamheter som inte
skapar for stora risker for tillfalliga besokare. Alltsa ingen
industri eller farlig verksamhet.

Planforslaget innebar att del av befintligt industriomrade
planldaggs for verksamheter med tillfalliga besdkare/vistelse.
Téankbara effekter av detaljplanen &r 6kade dagvattenméngder
fran storre andel hardgjorda ytor.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Stefan Khoo
Planeringsarkitekt

Detaljplan for Kalkstenen 3

Behnam Sharo
Stadsarkitekt
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Antagandehandling

Detaljplan for fastigheten Dnr 2020.3465
Kalkstenen 3
i Varnamo stad

GRANSKNINGSUTLATANDE

ALLMANT

Granskningshandlingar tillhérande detaljplan for fastigheten Kalkstenen 3 har varit utstélld
for granskning enligt PBL 5 kap, under tiden 2 juni 2021 — 28 juli 2021. Handlingarna har
varit utstallda i Stadshusets foajé samt pa Samhallsbyggnadsforvaltningen samt pa Varnamo
huvudbibliotek. De har aven funnits tillgangliga pa kommunens webbplats.

Under granskningen har ett yttrande med kommentarer eller erinringar och tre yttranden utan
kommentarer eller erinringar kommit in. Dessa kommenteras nedan.

YTTRANDEN UTAN KOMMENTARER/ERINRINGAR

o Trafikverket
e Tekniska utskottet
e Lansstyrelsen i Jonkopings lan

YTTRANDEN MED KOMMENTARER/ERINRINGAR

e Lantmateriet
Vid genomgang av planférslagets handlingar har foljande noterats:
Lantméteriets uppfattning &r att grundkartan inte bor vara aldre &n tre manader
eftersom uppgifterna annars kan vara inaktuella. Vidare bor det pa grundkartan

redovisas tva koordinater med koordinatkryss i nord-sydlig riktning samt tva
koordinater med koordinatkryss i 6st-vastlig riktning.

Kommunens kommentar:
Detta har atgardats i en uppdaterad plankarta for antagandet.

Augusti 2021
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN
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KOMMUN

Detaljplan for fastigheten Dnr PLAN 2020.3465 41
KALKSTENEN 3
I Varnamo stad

UNDERSOKNING AV
BETYDANDE MILJOPAVERKAN

Vid upprattande av detaljplaner ska det géras en undersékning for att bedéoma om
planens genomférande kan antas medféra betydande miljopaverkan enligt Plan- och
bygglagen 4 kap samt Miljobalken 6 kap. Om sa ar fallet kommer en miljobeddomning
att goras, vilket bland annat innebar att en miljokonsekvensbeskrivning (MKB) tas
fram.

Nedan beskrivs platsens forutsattningar och initialt styrande egenskaper som
foreslas i och med planforslaget. Foljande redovisas en checklista som tar upp olika
typer av paverkan som kan medftéra konsekvenser fér miljon, halsan eller
hushallningen med naturresurser. En bedémning gérs om planens genomférande
kan forvantas innebara en stor, medel eller liten/ingen paverkan for just den aktuella
sakfragan. Efter checklistan foljer en samlad bedémning.

Platsens forutsattningar

Planomradet tacker hela fastigheten Kalkstenen 3 som bestar av cirka ett hektar stort
landomrade belaget inom verksamhetsomradet Bredasten i syddstra utkanten av Vdrnamo
stad. Fastigheten omges pa tva sidor av allmén vag/gata (Riksvag 27 samt lokalgata inom
industriomradet). De 6vriga tva sidorna gransar till bebyggda fastigheter med
kontorsverksamhet pa ena sidan och handelsverksamhet pa andra. Fastigheten ar idag
obebyggd.

Planens styrande egenskaper

Detaljplaneforslaget syftar till att mojliggora for etableringen av verksamhet med detaljhandel
i (H), kontor (K) och verksamheter som service, lagring, tillverkning, partihandel och annan
jamforlig anvandning (Z) med begransad omgivningspaverkan.

Planférslaget innebir att del av storre detaljplan (F 339, Detaljplan for del av NOBBELE 7:2
med flera. Verksamhetsomrade Bredasten, etapp 2) ersétts med ny detaljplan. Tillaten
anvandning av marken andras for att stiamma 6verens med befintlig verksamhet pa
grannfastighet och fastighet mitt 6ver lokalgatan. Pa sa satt skapas ett kvarter som tillater
handelsverksamhet, kontor och verksamheter med begransad paverkan pa omgivningen.



VARNAMO
KOMMUN
Antagandehandling
Faktor Paverkan Kommentar/atgard
Stor |Medel |Liten/
ingen

MILJOMAL

Nationella och regionala X God bebyggd miljd kan

miljomal paverkas negativt nar stadens

Paverkas nagot av de 16 nationella centrum far ytterligare

miljomalen eller de regionala konkurrens av handel i ett

miljomalen negativt? ytteromrade. Langa avstand
verkar indirekt for storre behov
av kommunikation for bilister
och langre bilturer ger storre
miljopaverkan. Men eftersom
verksamhetsomradet redan finns
pa plats och marken redan ar
beredd for byggnation kan
foreslagen anvandning av
fastigheten ses som god
hushallning av mark.

MARK OCH VATTEN

Geologi X Fastigheten bereddes genom

Risk for sattningar, sprangning och andra

skred eller erosion? markarbeten for flera ar sedan

Finns vardefulla geologiska nar hela det planerade

formationer? verksamhetsomradet
genomfordes. Det finns idag
darfor inga vardefulla
geologiska formationer.
Marken pa fastigheten ar flack,
risken for skred bedéms som
liten.

Hydrologi X Né&rmaste vattenforekomst ar

Grundvattenkvalité och Ekebécken strax soder om

grundvattenniva? planomradet. Mer hardgjorda

Andras stromningsforhallanden? ytor inom planomradet okar

Paverkas avrinningsomradet? behovet av att ta hand om

Paverkan pa ytvatten, dagvatten. Kommunens

vattendrag och strandlinjer? forberedelse for att ta emot
Okade vattenmangder &r god.

Detaljplan for Kalkstenen3 2(7) Undersokning om betydande

miljopaverkan
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Antagandehandling
Faktor Paverkan Kommentar/atgard
Stor |Medel |Liten/
ingen
Dagvatten / spillvatten X Dagvatten kan fordrojas inom
Hur tas dagvatten och spillvatten fastigheten med Oppna
omhand? Alternativa l6sningar? dikessystem eller nergravda
kistor. Vid kommunens
anvisade utslappspunkt tar va-
huvudmannen 6ver ansvaret for
bortforsling och eventuell
rening av dagvattnet.
Markféroreningar X Marken var vid beredningen
Finns risk for tidigare jungfrulig (rena massor) och
markfororeningar? ateranvandes for stora delar av
planomradet. Risken for
markfororeningar ar darfor
mycket liten. Ingen tidigare
verksambhet eller bebyggelse har
funnits pa aktuell plats.
LUFTMILJO OCH KLIMAT
Luftféroreningar X Tung industri planeras inte
Utsléapp av svavel, organiska tillatas pa platsen. Handel och
amnen, koldioxid, ammoniak, mindre paverkande
allergirisk, djurhallning? verksamheter planeras pa
Overskrids fastigheten. Utslé&pp av farliga
miljokvalitetsnormerna? amnen beddms darfor vara
marginella.
GESTALTNING
Landskapsbild / stadsbild X Fysiska element tillfors
Blir det fysiska ingrepp? landskapsbilden. Idag &r det
Tillférs nya element? enbart en 6ppen markyta.
Skala och sammanhang med om- Storskalig verksamhetsbyggnad
givningen? med stor tillhérande parkering
Struktur och dominans. kommer uppforas pa platsen.
Skonhet, estetik. Detta kommer harmonisera val
Bebyggelsehistoriska sammanhang med 6vrig byggnation inom i
och strukturer. verksamhetsomradet.
Detaljplan for Kalkstenen3 3(7) Undersokning om betydande

miljopaverkan
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KOMMUN
Antagandehandling
Faktor Paverkan Kommentar/atgard
Stor |Medel |Liten/
ingen
Narmiljo X Inga gardar finns inom eller i
Paverkas narmiljon, gardar, trad anslutning till detaljplanen.
mm? Narmiljon kan paverkas positivt
vid anldggande av planteringar,
grasytor och tréad.
HALSA OCH SAKERHET
Trafikmiljo X Verksamhetsomradet har
Ge-vag, kollektivtrafik, parkering, funnits under manga ar.
olycksrisk, farligt gods? Tillkommande trafik bedoms
Foljdinvesteringar? inte generera den dkade méngd
trafikrorelser att en vidare
utredningen eller andra
investeringar behdver goras.
Buller och vibrationer X Viss storning kan ske fran
Utsatts omradet for stérningar riksvag 27 (trafikbuller). Denna
idag? Okar storningarna? beddms dock som liten.
Storningar under byggtid?
Buller, fororeningar, byggavfall.
Elektriska / magnetiska falt X Inte aktuellt.
Finns kraftledningar,
transformatorer, skyddsavstand?
Riskomrade farlig verksamhet
Foreslagen anvandning, ar det .
kanslig? Ligger planomradet i Ingen farlig verksamhet
g7 Ligger p
N . planeras inom fastigheten. Inte
nérheten av farlig verksamhet eller
2 . X heller planerar de redan
mark som kan tillata farlig .
. AR exploaterade grannfastigheterna
verksamhet? Sakerstalls tillrackligt : .
5 att bedriva farlig verksamhet.
skyddsavstand?
Omradet tillhor
Riskomrade for markradon X normalriskomrade for
markradon.
Inga vattendrag eller strak som
skapar risk for dversvamning
Oversvamning/Skyfall X gar over fq;tigheten eller i dess
absoluta nérhet.
Detaljplan for Kalkstenen3 4 (7) Undersokning om betydande

miljopaverkan




VARNAMO

KOMMUN
Antagandehandling
Faktor Paverkan Kommentar/atgard
Stor |Medel |Liten/
ingen
Planomradet och dess
byggnader ska i stérsta mojliga
G man anpassas for att underlatta

Tillganglighet X for funktionshindrade enligt

riktlinjer i gallande lagstiftning

samt Boverkets byggregler.
Sociala effekter X Planforslaget beddms inte bidra
Motverkar / 6kar segregation? till en 6kad segregation.
Barnperspektiv? Sékra skolvagar
Rekreation X Planforslaget paverkar inte
Funktion och status for aktivitet, status for aktivitet, idrott,
idrott, friluftsliv, utevistelse, lek, friluftsliv, utevistelse, lek och
promenader. Barridr som begrénsar promenader. Den nya
tillgangligheten. bebyggelsen utgor inte en

barridr som begransar

tillgangligheten.

NATUR- OCH KULTURMILJO

Flora och fauna X Inga ké&nda hotade arter finns
Finns hotade, séllsynta, inom planomradet. Marken ar
hénsynskravande arter? idag i stort sett tackt av lagt
Ekologiskt sarskilt kénsligt gras.

omrade?

Vérdefulla naturmiljoer
(riksintressen, biotopskydd mm).

Gronstruktur X Gronsambanden beddms inte
Paverkas gronsambanden? paverkas negativt av
Spridningskorridorer? Allé langs planforslaget.

vag. Vattendrag?

Parkmiljo X Inte aktuellt. Park finns inte
Parkens funktioner. Stora trad mm. inom planomradet.
Kulturmiljo X Utredning gjordes infor
Kulturhistoriska miljoer och nuvarande géllande detaljplan.
samband av bebyggelse, éldre Inga varden finns inom
kulturlandskap och fornlamningar. planomradet.

Detaljplan for Kalkstenen3 5(7) Undersokning om betydande

miljopaverkan
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KOMMUN

Antagandehandling

HUSHALLNING MED NATURRESURSER

Transportarbete, Agenda 21 X

Atervinning X Avfallshantering och

Kaéllsortering, miljofarligt avfall, mojligheten till

lokal kompost, avfallstransporter. kéllsortering/atervinning av
avfall ska ordnas inom den egna
fastigheten.

Energiforsérjning X Fastigheten kan kopplas till

Valt energisystem. omradets befintliga nat med

Finns alternativ? fjarrvarme, el och vatten.

Bebyggelsens orientering.

Ytterligare exploatering X Nar detaljplanen &r genomford

Okar bebyggelsetrycket i omradet? kan inte ytterligare bebyggelse

Hindras bebyggelse pa sikt? Krav goras inom planomradet.

pa foljdandringar av markanvand- Exploatering paverkar inte

ningen? mojligheten att bebygga
grannfastigheter.

Byggnadsmaterial X Hanteras i bygglovsskede

externa uppdrag)

planarbetet:
- Dagvattenhantering

SAMMANFATTNING av fragor att studera narmare (interna utredningar,

Utifran undersokningen kommer foljande fragor att utredas vidare under

- Konsekvenser av narhet till fastigheter som tillater industri ska beskrivas

UTVARDERING, BEHOVSBEDOMNING, AVGRANSNING
Miljokonsekvenserna ar av sadan komplexitet att:

X | de redovisas I6pande i planbeskrivningen.

I planbeskrivningen kravs.

en sarskild redovisning under rubrik "konsekvenser fér miljén”

en helt separat miljokonsekvensbeskrivning, MKB, kravs.

Kommentar:

Detaljplan for Kalkstenen3

Undersokning om betydande
miljopaverkan
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VARNAMO a7
KOMMUN

Antagandehandling

SAMMANFATTANDE BEDOMNING
Sammantaget ser kommunen behov att sarskilt titta pa hur dagvattenhantering och riskhantering
kan ske inom fastigheten.

Planens tankbara effekter och konsekvenser

Planomradet har sedan tidigare tagits i ansprak for beredande av mark for industriverksamhet.
Gallande detaljplan ger rétten att uppféra industri, kontor, bilhandel och bilservice. Ny
detaljplan kommer ge mojlighet till att uppfora verksamheter med begransad paverkan pa
omgivningen, handel med sallankdpsvaror och kontor. Det vill sdga verksamheter som inte
skapar for stora risker for tillfalliga besokare. Alltsa ingen industri eller farlig verksamhet.

SLUTSATS

Ingen av de ovannamnda effekterna foérvantas var for sig eller sammantaget ge en
betydande miljopaverkan. Slutsatsen av behovsbedomningen ar darfor att
genomforandet av planen inte beddms medfora en betydande miljopaverkan sdsom
avses i Plan- och bygglagen 4 kap eller i Miljobalken 6 kap. Inte heller férvantas de
nya verksamheterna paverkas av en betydande miljopaverkan. Det finns darfor inte
ett behov av en Miljokonsekvensbeskrivning (MKB).

Punkterna i checklistan och den sammanfattande bedémningen &r granskade av:

Planeringsarkitekt Kristoffer Lideberg Stefan Khoo
Miljochef Lasse Arnesson
Projekteringsingenjor Linus Enochson

Samrad kring behovsbeddmningen har skett med lansstyrelsen den:
Kommentar:

Samhallsbyggnadsndmnden beslutar den:

X att planen inte antas medfora en betydande miljopaverkan sdsom avses i PBL
4 kap eller i MB 6 kap.

X att planen antas medfora en betydande miljopaverkan sdsom avses i PBL 4
kap eller i MB 6 kap och ska darfor bli foremal for en miljcbeddmning.

Augusti 2021
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Detaljplan for Kalkstenen3 7(7) Undersokning om betydande
miljopaverkan
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PLANBESTAMMELSER

Féljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.

Dar beteckning saknas galler bestdmmelsen inom hela
planomradet.

GRANSBETECKNINGAR
== = mmm = Planomradesgrans
— - - — - Egenskapsgréans

— 4 —
ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Kvartersmark

Administrativ grans

K Kontor. Lagstdd fér denna bestammalse finns i 4 kap
5 § punkt 3 PBL, PBL 4 kap. 5§ 1st3 p.

7 Verksamheter. Lagstéd for denna bestammelse finns i
4 kap 5 § punkt 3 PBL., PBL 4 kap. 5§ 1 st 3 p.

H Detaljhandel. Lagstéd for denna bestammelse finns i
4 kap 5 § punkt 3 PBL., PBL 4 kap.5§ 1 st3 p.

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR
KVARTERSMARK

Omfattning
e 40%

Stdrsta byggnadsarea ar 40 % av fastighetsarean
inom egenskapsomradet, PBL 4 kap. 11 § 1 st 1 p.

... Marken far inte férses med byggnad, PBL 4 kap. 11 §

Utformning

Hdégsta byggnadshéjd ar 12,0 meter , PBL 4 k48 16 §
1st1p.

Placering

[oF Byggnad ska placeras minst 8,0 meter fran
fastighetsgrans om inget annat anges., PBL 4 kap. 16
§1st1p.

Storningsskydd

m; Vall eller dike ska finnas som sakerstéller att vatska

fran en eventuell olycka pa intilliggande led med
farligt gods inte sprids in pa 6vrigt planomrade, PBL 4
kap. 12§ 1 st3 p.

Utférande

b Entréer ska placeras pa sida bort fran intilliggande led
med farligt gods, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

b, Ventilationen ska utféras sa att friskluftsintag placeras

pa sida bort fran intilligande led med farligt gods, PBL
4 kap. 16§ 1st1p.

bs Fasad mot intilligande led med farligt gods ska
utféras i obrannbart material och ingaende
komponenter ska motsvara lagst brandteknisk klass
E30, PBL 4 kap. 16 § 1 st 1 p.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Genomforandetid

"""""""""" Tstip. Genomférandetiden &r 5 ar fran det datum detaljplanen har fatt lage
Mark kraft., PBL 4 kap. 21 §
N Marken far inte anvandas for parkering, PBL 4 kap. Markreservat for allménnyttiga &ndamal
13§1st3p. u Markreservat for allmannyttiga underjordiska
Ny Marken far inte anvandas for korytor, PBL 4 kap. 10 § ! ledningar samt dike. Kvartersmark, PBL 4 kap. 6 §
N3 Marken far inte anvandas till skyltar/pyloner, PBL 4
kap. 10 §
N4 Marken far inte anvandas till uteplatser eller annan
utevistelse, PBL 4 kap. 10 §
Ns Marken far inte anvandas for upplag, PBL 4 kap. 10 §
VARNAMO
KOMMUN

\\ \\\ -7 ~-\ S
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BETECKNINGAR FOR GRUNDKARTA ORIENTERINGSKARTA

Gaéllande anvandnings- —<¢———  Ledning

och egenskapsgréans ot Lyktstolpe

Traktgrans ® 3% Trad
—— —— ——  Fastighetsgrans 20000 Polygonpunkt
............... Servitutgréns »0000 HOjdeXpUnkt
MOSSLE Traktnamn JF Rutnatspunkt
0:00 Block- och enhetsnummer 000.0 Befintlig markhéjd

—000——— VA

DALEN Kvartersnamn ———  Nivakurvor
00 Tomtnummer
Storgatan Gatunamn Grundkartan upprattad genom utdrag ur

Befintliga byggnader (husliv Véarnamo kommuns primérkartverk, standard 3
l:lk == . 9 ) yos ( ) Koordinatsystem Sweref 99 13° 30',

Fornldmning héjdsystem RH2000.
CoooTTTooooooo Markkontur

v v Staket Grundkartan aktuell 2021-02-09
. Varnamo kommuns

Stodmur samhallsbyggnadsforvaltning
S S — — Mur
— Jarnvagsspar
o SR R 3

Stant Danfilip Lundberg
3 Dike geodatachef
—  —— Strandlinje

i Varnamo stad

Upprattad augusti 2021
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Stefan Khoo
planeringsarkitekt

Skala 1:1000 (A3)

(IJ 10 20 30 40 5|0

Detaljplan for fastigheten

KALKSTENEN 3

Dnr PLAN 2020.3465

Behnam Sharo
stadsarkitekt
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-09

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.427

Digitala noden

Arendebeskrivning

Det ténkta projektet ”Den digitala noden” med (2019.29) fick
avslag av Vinnova. Detta innebér att projektet nu omarbetas och
skalas ner dér deltagarna sjdlva fér st for sina kostnader.
Extrakostnad for Campus Varnamo &r en halvtidstjénst fran
augusti 2021-juni 2022. Fér mer bakgrundsinfo, se bilaga 1.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att ur kontot fér malstimulansmedel ansla 100 000 kronor for genomforande av den

digitala noden 2021

Att ur kontot for malstimulansmedel ansla 100 000 kronor for genomférande av den

digitala noden 2022

Lars-Uno Akesson Ulf Svensson
Kompetensakademiansv Kommundirektor

1(2)
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE

KOMMUN 2021-09-09
Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.427
Utredning

Intresset for projektet &r fortsatt stort fran deltagande hogskolor,
och Polymercentrum. Bida kommer kora kurser inom projektet.
Business Gnosjoregionen avsitter 100 000 kr under hosten 2021
och Region Jonkdping kommer troligen bidra med 200 000 kr
under 2022.

Riskbeddomning

Digitala noden dr en viktig del i Campus Varnamos utveckling. Det
ar projekt som detta som gor att ett lokalt Campus/larcentra sticker
ut och ger en attraktivitet for hogskolor att forldgga utbildningar
utanfor hogskoleorterna. Saknas utveckling dr intresset fran
hogskolor valdigt lagt.

2(2)
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Digitala noden — en framtidens plattform

BAKGRUND

Digitaliseringens mdjligheter &r obegransade, men for bade foretag, offentlig sektor och medborgare kan dessa
ocksa utgora ett hot. Den digitala revolutionen jamfors av flera forskare och studier med industrialiseringen men
med en vasentlig skillnad. Det gar s& mycket snabbare. "Det tog telefonen 75 ar att nd 50 miljoner manniskor,
nagot som Angry Birds uppnadde pa endast 35 dagar.” — skriver Arash Gilan i sin blogg: Den digitala revolutionen
som forandrar allt.

Det finns en tydlig oro bland analytiker och framtidsspanare att Sverige blir férbisprungen, att bland annat Kina
och USA har kommit mycket langre och darfor blir det allt svarare for Sverige och andra europeiska lander att
konkurrera pa en global marknad.

Man behdéver utveckla nya arbetssatt och lara arbetsgivare och medarbetare att nyttja digitaliseringens stora
mojligheter istallet for att forsdka halla dem ifran sig.

"Plattformarna fér samarbete spelar en vasentlig roll i det som &r 2000-talets stérsta utmaning —
resurseffektivisering.” Bo Dahlbom, IT-professor vid Géteborgs universitet, bodahlbom.se

Trycket att vidareutveckla en flexibel Iarandeform med hdgteknologisk utrustning dkar pa hégskolor och
utbildningsanordnare i takt med den 6kade digitaliseringen. Om Campus Varnamo ska fortsatta vara en attraktiv
part i hégskole- och yrkeshdgskolevarlden kravs att ta nasta steg i digitaliseringen.

Campus Varnamo har under 2019 genomfért en utredning for att undersdka behovet av och maojligheterna for
uppbyggnaden av en attraktiv digital nod, en digital plattform for hégre utbildning och kompetensutveckling.
Intresset var stort hos bade hdgskolor och féretag och medel soktes for ett forberedelseprojekt med finansiering
via Vinnova. Forberedelseprojektet beviljades och genomfordes under 2020. | bérjan av 2021 Iamnades en ny
projektansdkan in till Vinnova for ett genomférandeprojekt under 2021-2023. | detta genomférandeprojekt skulle
de medfinansierande parterna vara Varnamo kommun, Jonk&ping University, Hogskolan Vast, Hogskolan i Gavle,
Business Gnosjoéregion, Polymercentrum, Region JOnkdpings lan och ett antal kommunala larcentra som har
samarbete med de aktuella hdgskolorna. Vinnova avslog projektanstkan med motivering att det beskrivna
projektet borde kunna byggas upp av verksamheterna sjélva. Alla inblandade parter har en ambition om att ta
nasta steg men uppdraget behdver koordineras av en part som Campus Varnamo har tankt vara.

Under det genomférda utredningsuppdraget soktes ocksa medel for investering i digital utrustning hos Norheds
Stiftelse i Varnamo. Investeringsmedel beviljades pa ca 1,2 miljoner kronor under en trearsperiod till
uppbyggnaden av de tekniska lI6sningarna som kravs fér en modern utbildningsorganisation med flexibla upplagg
dar pedagogik och teknik ar anpassade till malgruppernas behov.

Timingen for projektet ar nu battre &n nagonsin. P& grund av pandemin har den digitala mognaden tagit ett stort
steg framat. Nu ar féretag, organisationer och deras anstallda 6ppna for idéer och nya upplagg nar det galler att

ta till sig information och kompetensutveckling.

Da det treariga genomférandeprojektet inte beviljades diskuterar nu intressenterna att genomfora ett avskalat
projekt med egna resurser for att inte tappa fart innan man hittar nya finansieringsméjligheter.

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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NYTT UPPLAGG

Projektets aktorer (de tre ovan ndmnda hoégskolorna, BGR, Polymercentrum och Campus Varnamo) arbetar fram
en projektplan for perioden september 2021 — juni 2022 med huvudmalen att:

e Komma igang med det planerade samarbetet kring genomférandet av anpassade
kompetensutvecklingsinsatser pa olika nivaer och med olika pedagogiska metoder

e Pabodrja larprocessen mellan hdgskolorna inom distanspedagogik
e Borja bygga "Norheds- salen/salarna”

e Identifiera ett antal lokala tjanster som malgrupperna efterfragar i samband med
kompetensutvecklingsinsatser

e Hitta nya finansieringsmojligheter for ett mer omfattande projekt under de kommande aren.

| detta avskalade projekt tar Campus Varnamo rollen som projektkoordinator och driver arbetet framat. De 6vriga
parterna ser till att valja nagra kurser och utbildningsmoment som kan finansieras med befintliga medel och
avsatter egna resurser for utvecklingsarbetet (som tid i projektgrupp och styrgrupp).

FINANSIERING

Campus Varnamo behoéver en resursforstarkning under perioden med totalt 500 tkr fordelat pa hosten 2021 och
varen 2022. Detta for en extra resurs i form av en projektkoordinator (deltid). Ovriga insatser genomférs av
befintlig personal saval hos Campus Varnamo som hos de andra projektparterna.

SAMHALLSNYTTA

Varnamo — den manskliga tillvaxtkommunen, 40 000 invanare ar 2035.

En kommun med sa tydligt fokus pa valbefinnande och tillvéxt behdver hitta sin vag att bygga upp den digitala
plattformen som framjar utbildning och utveckling av saval individ som medarbetare samt foretag och offentliga

arbetsgivare.

Denna resa gar inte att genomfora i stupror utan behdver utvecklas gemensamt av olika intressenter, och med
koppling till bade regionala och nationella satsningar.

En valutrustad digital plattform med sate i Varnamo kan:

- Locka distansstuderande fran sddra Sverige att genomféra grupparbeten, utvecklingsarbeten,
forskningsarbeten delvis pa plats i Varnamo hos olika privata och offentliga arbetsgivare

- Locka fler medborgare i var region till att bérja studera, da utbildningsformen distans kommer att ha en
helt ny betydelse

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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- Fafler arbetsgivare att kontinuerligt planera in kompetensutvecklingsaktiviteter bade i form av
individuella studier, grupparbeten och larande natverk

- Ge arbetsgivare majlighet att testa och lara sig mer av olika verktyg och plattformar inom den digitala
revolutionen

- Ge medarbetare hos olika arbetsgivare mojlighet att vidareutvecklas inom digitaliseringens olika
mojligheter

Med hjalp av detta projekt bygger vi forutsattningar fér Varnamo kommun att vara langt framme bland de
kommuner och arbetsgivare som tar vara pa digitaliseringens mojligheter pa basta satt. Vi skapar férutsattningar
for arbetsgivare att kunna rekrytera kompetenta medarbetare som driver utveckling istallet for att vara radda for
den. Vi attraherar ungdomar och innovatorer till var region samtidigt som vi erbjuder méjlighet for vidareutveckling
inom den nya revolutionen alla vara medarbetare och pa sikt alla vara medborgare.

Jonkdpingsvagen 15, 331 83 Varnamo | Telefon 0370-37 70 00 | campus@varnamo.se | campus.varnamo.se
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Inledning - syfte med rapporten

Denna rapport ar ett komplement till den traditionella finansiella eller
ekonomiska analys som aterfinns i varje kommuns arsredovisning. Till skillnad
fran den traditionella analysen i arsredovisningen, som huvudsakligen beskriver
utvecklingen over tid, fokuserar denna rapport i forsta hand pa att analysera var
din kommun befinner sig finansiellt och hur den har utvecklats i forhallande till
ovriga 12 kommuner i Jonkopings ldn de senaste tre aren.

Jamforelsen bygger pa en speciellt framtagen finansiell
profil. Den dr konstruerad som ett poldrdiagram. Diagram-
met innehéller, som beskrivs nirmare i rapporten, dels fyra
finansiella perspektiv, dels atta finansiella nyckeltal som ar
viktiga ur en kommuns finansiella horisont. De fyra per-
spektiven dr langsiktig betalningsberedskap eller kapacitet,
kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kon-
troll 6ver den finansiella utvecklingen.

De finansiella nyckeltalen ar sadana nyckeltal som 4r vanligt
forekommande inom kommunsektorn. En ndrmare beskriv-
ning av den finansiella profilen gors pa sidorna 13-14.

Inledningsvis i rapporten redovisas en traditionell finansiell
analys av hur kommunerna i Jonkoping har utvecklats
finansiellt under perioden 2018-2020. Analysen kretsar
kring de finansiella nyckeltal som anvinds i den finansiella
profilen lingre fram i rapporten.

Dérefter foljer en beskrivning och forklaring av den finan-
siella profilen och av de nyckeltal och perspektiv som ingar i
den. Ianslutning till detta gors en genomgang av just din
kommuns finansiella stallning och utveckling under 2018-
2020. Analysen fokuserar pa att jimféra kommunens ut-
veckling gentemot den genomsnittliga utvecklingen for
Jonkopings lains kommuner under samma period. Detta gors
bade via traditionella finansiella nyckeltal och med hjélp av
den finansiella profil som tidigare har beskrivits. Malsatt-

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet ok
investeringar attesats
Genomsnittlingt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

ningen 4r att belysa starka och svaga finansiella sidor hos
kommunen.

Sedan f6ljer en redovisning av samtliga Jonkopings ldns
kommuners finansiella profiler for 2020. Dérefter redovisas
ett antal finansiella nyckeltal for 2020 sorterad per kommun
i bokstavsordning.

Allra sist i rapporten foljer en koncernanalys med utgangs-
punkt fran en koncernprofil.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vastsverige



Finansiell analys av kommunerna i Jonkopings lan s

Det genomsnittliga resultatet fore extraordinara poster i forhallande till
verksamhetens kostnader i Jonkopings lan forbattrades med 3,5 procentenheter
mellan 2019 och 2020. Det uppgick under 2020 till starka 3,9%. Nastan hela
forbattringen forklarades av okade statsbidrag och minskade kostnader pa grund
av Covid-19. Det underliggande genomsnittliga Iopande resultatet lag under
perioden i lanet pa en ganska konstant niva runt 1-2%. Investeringarna i
anlaggningstiligangar okade under perioden. Kommunerna kunde i snitt inte
finansiera sina investeringar med lopande skatteintakter, utan en viss del fick
lanefinansieras. Detta bidrog till att det genomsnittliga finansiella utrymmet i
lanet forsvagades, vilket ar negativt infor framtiden.

I Jonkopings lan finns 13 kommuner. Dessa dr Aneby, Eks;jo,
Gislaved, Gnosj6, Habo, Jonkoping, Mullsjo, Nissjo, Savsjo,
Trands, Vaggeryd, Vetlanda och Vdrnamo. De 13 kommu-
nerna omsatte under 2020 cirka 26 miljarder kr. Balansom-
slutningen uppgick till 23 miljarder kr. Kommunerna inves-
terade for ca 2,5 miljarder. Den klart storsta kommunen ar
Jonkoping som omsatte 10 miljarder och hade en balans-
omslutning pé 10 miljarder.

Resultat fore extraordinara poster forbattrades
under perioden

Kommuner ska sedan dr 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundliggande forutsétt-
ning for att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen
mellan kommunens l6pande intdkter och kostnader ar god.

Ett matt pa balansen mellan de I6pande intakterna och
kostnaderna ér resultat fore extraordinira poster. Det be-
namns ocksd som resultat efter finansiella poster. Detta
resultat innehéller alla kommunens 16pande kostnader och
intakter i forhallande till verksamhetens kostnader i dagslaget
bor det ligga mellan 3% och 4% 6ver en langre tidsperiod.
Med en sadan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun
av att likvidfinansiera storre delen av sina investeringar med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan
behalla sin finansiella handlingsberedskap pé kort och lang
sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva kommu-
ner med stor investeringsvolym bor resultatet i de flesta fall
ligga pa mellan 4% och 6% om kommunens finansiella hand-
lingsutrymme ska behallas. Fér kommuner med befolknings-
minskning kan det ddremot ricka med 1-2% i resultat.

Det genomsnittliga resultatet fore extraordinidra poster i
forhallande till verksamhetens bruttokostnader i linet
uppgick till 0,4% under 2018. Det forbattrades marginellt
2019 till 0,6%, for att 2020 forbattras till 3,9%. Det innebar
en forbéttring under perioden med 3,5 procentenheter.

En viktig forklaring till det férbattrade resultatet under 2020
ilanet och i ménga enskilda kommuner var att kommun-
sektorn erholl generella och riktade statsbidrag for att
hantera Covid-19. Fér manga kommuner innebar ocksa
Covid-19 minskade kostnader inom vard- och omsorg i form
av mindre antal hemtjdnsttimmar och verksamhet pa
ildreboende. Aven ett minskat resande och minskade
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utbildningskostnader var exempel pd hur resultatet péverka-
des positivt av Covid-19. I detta sammanhang skall ocksa
noteras att fordndrade redovisningsprinciper for exploate-
ringsintikter har for mdnga kommuner paverkat resultatet
positivt. Tillfalliga statsbidrag, exploateringsintikter och
tillfalligt minskade kostnader forklarar i princip hela resul-
tatforbattringen under perioden. Det underliggande I6pande
resultatet lag ganska konstant under perioden.

Starkast resultat fore extraordinira poster i relation till
verksamhetens bruttokostnader under ar 2020 redovisade
Gislaved med 6,4%. Diérefter foljde Habo med 6,2% och pa
tredje plats kom Vetlanda med 5,7%. Darefter kom Vaggeryd
med 5,2% och Mullsj6 med 4,2%. Har kan konstateras att
Gislaved, Mullsjo och Vetlanda har gjort stora positiva
resultat férandringar under perioden.

Lagst resultat fore extraordindra poster redovisade Gnosjo
med 1,6%. Nist lagst resultat hade Aneby med 2,0%. Dessa tva
kommuner féljdes av Nissj6 med 2,5% och Tranas med 3,0%.

Resultat fore extraordinara poster*

Procent 2018 2019 2020 Snitt Forandr

18-20 18-20
Gislaved 0,2 0,6 6,4 2,4 6,2
Habo 31 3,4 6,2 4,2 3,1
Vetlanda -1,3 1,5 5,7 2,0 7,0
Vaggeryd 2,7 1,7 5,2 3,2 2,5
Mullsjo -1,7 -1,2 4,2 0,4 5,9
Savsjo 3,4 1,9 3,7 3,0 0,3
Jonkoping 3,0 2,9 3,5 3,1 0,5
Varnamo 0,7 0,3 3,5 1,5 2,8
Eksjo -0,7 1,7 3,4 15 41
Tranas -0,6 -2,2 3,0 0,1 3,6
Nassjo -2,7 0,1 2,5 0,0 5,2
Aneby 0,3 -0,3 2,0 0,7 1,7
Gnosjo -0,6 -2,7 1,6 -0,6 2,2
Medel 0,4 0,6 3,9 1,7 3,5

* Resultat fére extraordindra poster relaterat till verksamhetens
bruttokostnader.

Den genomsnittliga resultatnivan i linet under de tre senaste
aren ldg pa 1,7% per ar, vilket inte kan betraktas som god
ekonomisk hushallning ur ett generellt perspektiv, naimligen
att skatteintédkterna 6ver en lingre tidsperiod klarar av att
finansiera merparten av kommunernas investeringar.



Konsekvensen av ett resultat pa 1,7% blir att kommunernas
skuldsdttning 6kar och framtida finansiellt handlingsut-
rymme begrinsas. Nivan pa 1,7% ar dock ett medelvirde for
ldnet. Nar det géller den genomsnittliga resultatnivan och
dven Ovriga nyckeltal i rapporten dr variationen stor i ldnet.
Det skall man vara medveten om, nir genomsnittet studeras
irapporten.

Starkast genomsnittligt resultat under de tre senaste aren
redovisade Habo med goda 4,2% i genomsnitt per &r. Aven
Vaggeryd, Jonkoping, Sivsjo och Gislaved redovisade till-
fredstédllande resultatnivder under perioden. Deras resultat
var 2,4% eller starkare i genomsnitt per ar.

Ett genomsnittligt negativt resultat under de tre senaste aren
redovisade endast Gnosjo. Det ar definitivt en for lag lang-
siktig resultatniva. Under 1% lag Aneby, Mullsjo, Tranas och
Nissjo. Aven detta dr en for 1ag resultatniva pa ling sikt.

Alla kommunerna forbéttrade sitt resultat fore extraordi-
néra poster mellan 2018 och 2020. Storst forbattring redovi-
sade Vetlanda, Gislaved, Mullsj6 och Nassjo.

Okad investeringsvolym

Investeringsvolymen ingar inte som nyckeltal i den finansiella
profilen, men den ér viktig att lyfta fram i analysen. Detta
eftersom investeringarna till viss del forklarar utvecklingen
for flera balansrdkningsorienterade nyckeltal, som exempelvis
kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotillgangar.

For att investeringsvolymen ska bli jimférbar mellan kom-
munerna i lanen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 ar, runt 8-12% nar det
giller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dir storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Genomsnittsvardet for nyckeltalet for lanet uppgick till 10%
for 2018. Under 2019 6kade det till 12%, for att 2020 minska
till 9%. Detta gav ett genomsnittligt viarde for lanet pad 10%
per ar under perioden.

En genomsnittlig investeringsvolym pé drygt 10% per ar
mellan 2018 och 2020 f6r kommunerna i Jonkopings ldn 6ver-
ensstimmer vdl med andra kommungrupper dér finansiella
profiler ocksa har tagits fram. Det flesta grupper eller lén
ligger runt 10% per ar, forutom férortskommuner och storsta-
der som i allmadnhet ligger pa en hogre investeringsvolym.

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en forklaring till detta édr att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu maste refinansieras. I manga
kommuner 6kar ocksa befolkningen, vilket kraver nya
investeringar i skolor med mera.

Investeringsvolymerna varierade under perioden kraftigt
mellan de enskilda kommunerna. Den kommun som inves-
terade mest i forhallande till sina nettokostnader under
2018-2020 var Vaggeryd med 26% per ar, Jonkoping med
15% per ar och Varnamo med 13% per ar. De kommuner
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Investeringsvolym 2018-2020 * 58

Procent 2018 2019 2020  Snitt

18-20
Vaggeryd 26 38 15 26
Jénkoping 12 15 17 15
Varnamo 13 16 11 13
Aneby 16 14 5) 12
Habo 10 10 13 11
Vetlanda 8 11 13 11
Gislaved 11 10 6 9
Gnosjo 10 9 8 9
Nassjo 8 9 7 8
Tranas 8 7 7 7
Savsjo 6 6 5 6
Mullsjé 8 5) 2 3
Eksjd 3 3 2 3
Medel 10 12 9 10

* Investeringar i relation till verksamhetens nettokostnader.

som investerade minst var Mullsj6 och Eks;jo, som investe-
rade for 3% per ar. Av dessa kommuner har Eksj6 en hel del
investeringstyngd verksamhet i bolagsform, vilket forklarar
detlaga virdet. Mullsjo redovisade ocksa en ldg investe-
ringsvolym under perioden, men har tidigare under
2010-talet investerat i bland annat verksamhetsfastigheter.

Starkt skattefinansieringsgrad av investeringar
Nar kommunens lopande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrackligt stor andel av skatteintikterna dtersta for
attkunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pa 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfordes under aret. Detta stirker d&
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller starka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebiér att kommunen antingen maste
anvinda sin likviditet och/eller via skulder finansiera sina
investeringar. Detta forsvagar kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och innebar att framtida generationers kon-
sumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att nyckelta-
let studeras 6ver en langre tidsperiod for fi en sammanhallen
bild av utvecklingen. Enskilda &r kan paverkas av stora en-
skilda investeringar, speciellt i mindre kommuner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behéver inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 6ka sin skuldsattning. For de flesta svenska
kommuner krévs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, narmare 100%, s att inte skulderna 6kar
mer infor framtiden och darigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For lanets kommuner uppgick den genomsnittliga skatte-
finansieringsgraden av drets investeringar till 52% under 2018.
Under 2019 6kade marginellt till 58%, for att 2020 6ka kraftigt
till 157%. Detta gav en genomsnittlig lansskattefinansierings-
grad pa 89% per ar under de tre senaste dren. Det innebar att
kommunerna i genomsnitt inte riktigt kunde finansiera sina



investeringar med skatteintékter, vilket var negativt for lanets
genomsnittliga finansiella handlingsutrymme. Detta syns i
nyckeltalet "finansiella nettotillgangar relaterade till verksam-
hetens kostnader”, som sjonk fran —-19% till -22% under
perioden. Mer om detta senare i rapporten.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna *

Procent 2018 2019 2020 Shitt

18-20
Mullsjé 91 55 524 223
Eksjo 37 184 275 165
Savsjo 128 95 170 131
Gislaved 43 57 218 106
Habo 91 99 101 97
Jonkoping 82 64 68 71
Varnamo 49 38 95 61
Aneby 25 24 127 59
Gnosjo 47 24 94 55
Vetlanda 23 48 82 51
Tranas 32 11 108 50
Vaggeryd 35 21 78 45
Nassjd -2 38 97 44
Medel 52 58 157 89

* Resultat fore extraordindra poster plus avskrivningar i relation till
investeringar.

Skattefinansieringsgraden varierar liksom &vriga nyckeltal
mellan olika kommuner i linet. Nyckeltalet ar bade bero-
ende av vilket resultat och av vilken investeringsvolym
kommunen uppvisar. Det dr ocksa sa att de olika kommu-
nerna befinner sig i olika investeringsfaser, vilket gor att
skattefinansieringsgraden bor studeras 6ver en lingre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall kunna dras.

Under 2018 till 2020 var det Mullsjo, Eksjo, Sévsjo och
Gislaved som kunde skattefinansiera samtliga investeringar.
Det bor podngteras att samtliga dessa kommuner redovisade
en klart lagre eller lagre investeringsvolym dn genomsnittet i
lanet under perioden, vilket gor det lattare att uppné en
hogre skattefinansieringsgrad av investeringarna. Har kan
dven Habo lyftas fram som hade en hogre investeringsvolym
an snittet i lanet och klarade dnda att nd 97% i genomsnitt
under de tre aren.

Légst skattefinansieringsgrad av investeringarna under
samma period redovisade Aneby, Nissjo, Tranas, Vetlanda,
Vaggeryd och Virnamo. Av dessa hade Aneby, Vaggeryd,
Vetlanda och Virnamo en hogre investeringsvolym an
snittet i lanet.

Forbattrad soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsdttning har kommunen. I
denna rapport anviands “soliditet inkl. samtliga pensionsfor-
pliktelser och sérskild 16neskatt” for att fa med de pensions-
forpliktelser med vidhangande loneskatt som aterfinns
utanfor balansrdkningen. Det ger en bittre bild av kommu-
nens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Jonkopings lans genomsnittliga soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och sdrskild loneskatt) forbattrades
mellan 2018 och 2020 med 3 procentenheter fran 17% till
20%.
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Hogst soliditet 2020 hade Varnamo med 37%. Sedan kom
Gislaved med 36% och dérefter Tranas samt Vaggeryd med
31%. Pa femte plats fanns Savsjo med 30%.

Ligst soliditet hade Mullsjé med -11% f6ljt av Néssjo med
4% samt Eksjo och Aneby med 7%.

Procent 2018 2019 2020 Forandr
18-20
Varnamo 38 36 37 -1
Gislaved 34 85 36 2
Tranés 30 28 31
Vaggeryd 32 28 31 -1
Séavsjo 26 28 30 4
Gnosjo 28 24 26 -2
Habo 18 21 25 7
Jonkoping 21 24 25 4
Vetlanda 11 12 18 7
Aneby 4 4 7 3
Eksjo -4 0 7 11
Né&ssjo -1 0 4 5
Mullsjé -16 -16 -11 5
Medel 17 17 20 3

Av de tretton kommunerna i ldnet var det tre kommuner
som forsvagade sin soliditet (inkl. samtliga pensionsforplik-
telser och sdrskild 16neskatt) under den granskade perioden.
Det var Gnosjd, Vaggeryd och Viarnamo som inte lyckades
forbittra sin soliditet. Vaggeryd och Virnamo hade dock en
hogre investeringsvolym 4n snittet i ldnet, vilket forklarar
minskningen av soliditeten.

Forbattrad kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens
tillgdngar, som skall omséttas inom ett ar, till de skulder som
skall omséttas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan ska stdllas i relation
till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet dr
ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts. Nyckeltalet innefattar inte exploate-
ringstillgangar och férrad som har bokforts som omsatt-
ningstillgangar.

Den genomsnittliga kassalikviditeten mellan 2018 till 2020 i
lanet forbéttrades med 10 procentenheter fran 77% till 87%.
Nivan innebar att de kortfristiga skulderna 6versteg de
likvida medlen och de kortfristiga fordringarna. Denna niva
ar dock god ur risksynpunkt eftersom det i kommunernas
kortfristiga skulder ingér en semesterléneskuld som utgér ca
30-40% av de kortfristiga skulderna. Den férdndras normalt
inte i ndgon storre omfattning under aret och utgor darfor
ingen storre belastning pa likviditeten. Detta innebir att en
niva pa 6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsbered-
skapen for kommuner med ett normalt likviditetsflode.

Kassalikviditeten varierade mellan 137% och 34%. Starkast
kassalikviditet 2020 hade Tranas med 137%, dérefter f6ljde
Savsjo med 127%, Aneby med 126% och Mullsj6é med 103%.
Lagst likviditet redovisade Jonkoping, Vetlanda och Vagge-
ryd. Samtliga lag pa 57% eller lagre. Flera av dessa kommu-
ner arbetar dock med en kortsiktig checkridkningskredit,
vilket paverkar snittet pa likviditeten.



Det ar viktigt att kassalikviditeten studeras ihop med nyck-
eltal som soliditet och finansiella nettotillgangar, eftersom
likviditeten kan forbattras via upplaning eller tryckas ned
vid amorteringar av skulder. Detta stirker respektive forsva-
gar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap men
forsamrar respektive stiarker samtidigt soliditeten och den
langsiktiga betalningsberedskapen. I en tabell lingre fram i
rapporten finns en matris som beskriver sambandet mellan
soliditet och likviditet.

Kassalikviditet

Procent 2018 2019 2020 Forandr

18-20
Tranas 168 126 137 -31
Sévsjo 120 113 127 7
Aneby 7 44 126 49
Mullsjo 60 49 103 43
Habo 81 88 99 18
Eksjo 66 73 96 30
Gislaved 38 25 84 46
Varnamo 83 7 79 -4
Gnosjo 60 68 68 8
N&ssjo 61 52 63 2
Vetlanda 48 44 57 9
Jénkoping 66 52 54 -12
Vaggeryd 70 22 34 -36
Medel 77 64 87 10

Forsvagade finansiella nettotillgangar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla de finansiella
tillgdngar i balansrakningen som kommunen beréknas
omsitta pa tio ars sikt, nimligen samtliga omsattningstill-
gangar, langfristiga placeringar och fordringar samt kort-
och langfristiga skulder. Nettot av dessa har sedan relaterats
till verksamhetens bruttokostnader for att en jaimforelse
skall kunna ske kommuner emellan. Méttet ar intressant
eftersom det speglar den tidsrymd som ligger ndgonstans
mellan likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna
uttrycka det som "medellang betalningsberedskap”. I mattet
elimineras ocksa vidareutlining inom kommunkoncernen.
Genom att analysera finansiella nettotillgangar tillsammans
med soliditet och kassalikviditet far man en bra bild av
kommunernas finansiella handlingsutrymme.

Mellan 2018 och 2020 forsvagades ldnets genomsnittliga

finansiella nettotillgdngar relaterade till verksamhetens brutto-
kostnader med 4 procentenheter, fran —19% till -23%. Forkla-

Finansiella nettotillgangar

ringen till detta var att, en del av investeringarna i flertalet 60
kommuner, fick finansieras med en 6kad skuldsittning.

Hogst virde avseende finansiella nettotillgdngar relaterat till
verksamhetens bruttokostnader under 2020 uppvisade Sévsjo
med 8%, samt Tranas med 2% och Eksjo med 0%. Dessa tre
kommuner redovisade ett positivt vérde, vilket innebar att de
finansiella tillgangarna 6versteg de kort- och langfristiga
skulderna. En kommun med goda finansiella nettotillgangar
karaktiriseras ofta ocksa av en god soliditet, men det finns
ocksa kommuner som har goda finansiella nettotillgdngar
aven om soliditeten dr mer genomsnittlig. Dessa utmarks da
av att kommunen har en stor del av sina tillgdngar i langfris-
tiga fordringar och omsittningstillgdngar. Kommuner som
salt delar av sina anlaggningstillgangar inom koncernen
utmdrks oftast av goda finansiella nettotillgdngar.

Légst varde redovisade Mullsjo med -58%, f6ljt av Vaggeryd
med -38% och Habo med -36%. Med dessa kommuner ar det
oftast tvartom. Dessa kommuner utmarks av att de har en stor
del av sina tillgdngar som anldggningstillgdngar. Ibland finns
det en korrelation mellan 1ag soliditet och finansiella nettotill-
géngar, men det finns mdnga kommuner som har genom-
snittlig soliditet &ven om kommunen uppvisar laga finansiella
nettotillgdngar. Detta géller for Vaggeryd och Habo.

Fyra kommuner stérkte sina finansiella nettotillgdngar mellan
2018 och 2020. Det var Gislaved, Habo, Mullsjé och Savs;jo.
Eksjé visade ett oforindrat virde. Ovriga kommuner forsva-
gade dem under samma period. Mest forsvagades det i Jonko-
ping, Vaggeryd och Virnamo. En viktig férklaring till forsvag-
ningen i dessa kommuner var att de hade stora investeringar
som inte kunde finansieras fullt ut med skatteintakter.

Okad genomsnittlig skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kommuner
ildnet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebdr en
potential att stirka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det ar samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelsesdttet 4r timligen pragmatiskt och dirmed kan
ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pé skatteutta-
getdr ju till stor del en ideologisk fraga.

Den genomsnittliga skattesatsen ildnet 6kade mellan 2018
och 2020 med 6kade 12 ore fran 21,90 kr till 22,02 kr pa
grund av skattehojningar i Jonkoping, Mullsjo, Nissjo och

Primarkommunal skattesats

Procent 2018 2019 2020 Forandr Procent 2018 2019 2020 Forandr

18-20 18-20
Sévsjo 3 4 8 5 Vaggeryd 21,49 21,49 21,49 0,00
Trands 8 2 3 -5 Véarnamo 21,62 21,52 21,52 0,00
Eksjo 0 2 0 0 Jonkoping 21,34 2164 21,64 0,30
Gislaved -14 -18 -13 1 Sévsjo 21,92 21,92 21,92 0,00
Vetlanda -16 -20 -20 -4 Gislaved 22,13 21,99 21,99 -0,14
Véarnamo -16 =22 -23 -7 Trands 22,01 22,01 22,01 0,00
Gnosjé -20 -25 -26 -6 Vetlanda 21,561 22,01 22,01 0,50
Aneby -21 =2 -27 -6 Aneby 22,09 22,09 22,09 0,00
Ndssjo -25 -29 -29 -4 Habo 22,17 22,17 22,17 0,00
Jonkoping =25 -28 -33 -8 Gnosjo 22,24 22,24 22,24 0,00
Habo -42 -39 -36 6 Eksjo 22,26 22,26 22,26 0,00
Vaggeryd -8 =37 -38 -30 Mullsjo 21,84 2234 22,34 0,50
Mullsjé -67 -65 -58 9 Nassjo 22,19 2219 22,54 0,35
Medel -19 -23 -23 -4 Medel 21,90 21,99 22,02 0,12
KFi 3} Finansiell profil 2018-2020 7



Vetlanda. Gislaved siankte sin skatt under samma period.
Skatten varierade under 2020 mellan 21,49 kr och 22,54 kr i
de olika kommunerna. Lagst primarkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr {6ljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Néssjo med 22,54 kr och nést hogst skatt hade
Mullsjo med 22,34 kr.

Minskad negativ avvikelse mot budget
Budgetf6ljsamheten dr ett métt pi kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju lagre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto storre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nir det géller budgetf6ljsamhet, méats den i driftsredovis-
ningen mot naimndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stalls sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall gd att jaimfora kommunerna i gruppen. Budgetavvikel-
sen bor ligga sa nira noll som mojligt. En avvikelse pa plus
eller minus 1% utgor normalt inga storre problem, utan det
ar stora negativa budgetavvikelser pa nimndniva som bor
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen i ldnet blev mer
positiv under 2020. Relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till -1,4% under
2018, for att falla till -1,6% under 2019. Under 2020 notera-
des en positiv budgetavvikelse pa 0,4%. Under 2020 redovi-
sade nio av tretton kommuner en positiv budgetavvikelse,
vilket skall jimféras med fyra kommuner under 2018. Detta
betyder att budgetféljsamheten forbattrades bland lanets
kommuner i takt med ett forbéttrat resultat.

Budgetfoljsamhet *

Procent 2018 2019 2020
Aneby -4,3 -2,6 -2,8
Eksjo 2,1 -0,5 -1,1
Gislaved -0,2 -0,5 0,9
Gnosjo -1,6 -2,3 -1,1
Habo 1,7 0,2 1,8
Jénkoping 0,3 0,3 2,8
Mullsjo -3,1 -5,9 0,4
Né&ssjo -4,5 -2,0 0,6
Sdvsjo 0,5 -0,7 1,2
Tranas -2,8 -4,6 0,5
Vaggeryd 0,3 -0,2 0,3
Vetlanda -1,9 -1,4 1,7
Varnamo -1,1 -1,1 -0,4
Medel -1,4 -1,6 0,4

Okande borgensatagande

Borgensatagande i férhallande till verksamhetens kostnader
ar ett risknyckeltal. Kommuner med hga borgensataganden
bor ha god kontroll pa de kommunala bolag som kommunen
har gattiborgen for. Nyckeltalet finns inte i den finansiella
profilen, men redovisas hér for att ytterligare komplettera
analysen.

Relateras kommunernas borgensatagande till verksamhetens
bruttokostnader, redovisade ldnet ett genomsnittligt virde
under 2018 pa 61%. Under 2019 6kade det till 64%, for att
under 2020 oka till 68% En viktig forklaring till denna fordand-
ring var att Varnamo, Eksjo, Trands och Vaggeryd 6kade sina
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|_Borgensétagandex [y

Procent 2018 2019 2020 Forandr

18-20
Varnamo 106 121 121 15
Savsjo 100 104 105 5)
Eksjo 73 79 81 8
Tranas 68 75 81 13
Jonkoping 63 63 72 9
Mullsjé 61 59 66 5)
Aneby 57 58 64 7
Vaggeryd 42 47 63 21
Vetlanda 58 57 60 2
Habo 51 54 57 6
Néassjo 45 49 50 5
Gnosjo 40 39 40 0
Gislaved 23 24 26 3
Medel 61 64 68 8

* Borgensatagande relaterat till verksamhets bruttokostnader. Avser totala
beviljade borgensatagande.

borgensatagande med relativt mycket under perioden.

De kommuner i lanet som hade beviljat mest i borgensata-
ganden i relation till verksamhetens bruttokostnader under
2020 var Varnamo med 121%, Sévsjé med 105%, Eksjo och
Tranas med 81%. Minst hade beviljats av Gislaved med 26%
och Gnosj6 med 40%.

En avslutande kommentar

Jonkopings lans kommuners genomsnittliga resultat under
2020 uppgick i genomsnitt till starka 3,9 procent av verksam-
hetens kostnader. Det dr dock viktigt att detta resultat bryts
ner och analyseras exkl. eventuella effekter av Covid-19.
Detta giller bade kostnads- och intaktssidan. Med storsta
sannolikhet hade resultatet legat mellan -1-2% om pande-
min inte hade paverkat resultatet. Detta dr en for lag resul-
tatnivd, vilket inte ger de basta forutséttningarna for att
mota framtida utmaningar. De underliggande resultatniva
bor de ndrmaste dren stdrkas med nagon procentenhet i
lanet till mellan 2-3% av verksamhetens kostnader.

Den aktuella fragan dr ju forstas hur Corona-krisen kommer
att paverka kommunerna i Jonkopings ldn de ndrmaste dren?
Bland annat kommer ju en 6kad arbetsloshet i pandemins
spar att pa sikt att 6ka kommunernas kostnader for f6rsorj-
ningsstod. Prognoser fran olika prognosmakare visar ocksa
att det starka verksamhetstrycket de kommande dren och
den samtidiga berdknade forsvagningen av skatteunder-
lagsokningen stdller kommunerna infor stora utmaningar.
Det kommer kréva atgarder péd savil kostnads- som intékts-
sidan. En viktig del for att minimera skattehdjningar och/
eller minimera besparingar ar att effektivisera verksamheten
genom att gora kvalitativa analyser som visar pa olika
effektiveringsmojligheter.

Vilket tidigare har nimnts, har kommunerna i lanet vildigt
olika finansiella forutsittningar att mota framtida utma-
ningar. De kommuner som har starkast finansiella hand-
lingsutrymme har goda forutsattningar att anpassa sig till
framtiden utan skattehojningar och alltfér omfattande
neddragningar i verksamheten. Virre ar det for de kommu-
ner som har svagast finansiellt handlingsutrymme. Har
krévs verkligen en aktiv ekonomistyrning om skattehéjning-
ar skall kunna undvikas. Darfér bér dessa kommuner redan
nu fortsitta att utveckla mal och riktlinjer for god ekono-



misk hushallning. Det viktiga dr dock att man inte tummar
pé dessa mal och riktlinjer, utan dven féljer dem nér inte
skatteintdkterna utvecklas i takt med verksamhetens kostna-
der. Klarar man inte detta, kommer det oundvikligen inne-
bdra skattehdjningar.

Nir det géller resultatniva och finansiellt handlingsutrym-
me finns alltsd skillnader mellan enskilda kommuner. Det
finns i Jonkoping fa kommuner som har samma finansiella
forutsittningar. De tretton kommunerna har dock utifrdn
2020 ars rakenskaper inordnats i en matris nedan som
innehaller nio grupper, utan att ndgon inbordes ranking sker
vare sig inom grupperna. Matrisen dr subjektiv och bygger
pé vad forfattaren anser vara stark och svag finansiellt
resultat och stillning. Matrisen skall darfor ldsas och tolkas
utifran detta. Den bygger dels pa kommunens finansiella
resultat under de tre senaste aren och kommunens finan-
siella stillning i form av soliditet.

Matrisen visar ocksa forandringar fran féregédende ar i form
av fyra pilar som skall illustrera rérelseriktning mellan
boxarna gentemot forgaende dr. Observera att det ar rorelse-
riktning inom boxarna som redovisas och inte om kommu-
nen har haft en 6kad eller minskad resultat- eller soliditets-
utveckling. Detta kan ha skett, men inte i tillrackligt stor
omfattning for att kommunen skall byta box.

Av matrisen kan utldsas, att det under 2020 var Gislaved,
Sévsjo och Vaggeryd som var kommuner som hade ett
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren som var
hogre dn 2% i kombination med en soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser som under 2020 var hogre dn 30%. Det
gar inte generellt att uttala sig om god ekonomisk hushall-
ning, men dessa kommuner torde leva upp till de generella
kriterier som lagstiftaren diskuterade i férarbeten till kom-
munallagen i samband med att begreppet god ekonomisk
hushallning infordes eller reviderades.

Den grupp som ligger pa gréinsen till god ekonomisk hus-
héllning under 2020, &r de kommuner som hade ett genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren som lag mellan 1%
och 2% och en soliditet som var hogre 4n 30% under 2020.
Hir aterfinns i &r Varnamo. Har giller det att stabilisera
resultatnivan till minst 2% av verksamhetens kostnader, da
kommer Varnamo ha goda forutsittningar att mota framti-
dens utmaningar.
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Trands redovisade 2020 en soliditet som var hogre an 30%, g2
men lagldgre an 1,0% i genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren och hamnar darfor i en egen box. Hir giller det
att 6ka resultatnivan till minst 2% av verksamhetens kostna-
der, dd kommer Tranas ha goda f6rutsittningar att mota
framtidens utmaningar.

En fjarde grupp av kommuner var de som hade ett starkare
genomsnittligt resultat under de tre senaste aren én 2%, med
en soliditet som ldg mellan 0% och 30% under 2020. Har var
det Habo, Jonképing och Vetlanda som hamnade under
2020. De bor fortsitta pa den inslagna vigen, med ett lang-
siktigt resultat 6ver 2% av verksamhetens kostnader. Detta
kommer leda till en forstarkning av kommunernas soliditet.

En femte grupp var de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste dren som lag mellan 1-2%
och hade en soliditet som lag mellan 0% och 30% under
2020. I ar aterfanns enbart Eksjo i denna grupp. Har géller
det att 6ka resultatnivén till minst 2% av verksamhetens
kostnader for att forbattra sin soliditet.

En sjdtte grupp var de kommuner som hade ett genomsnitt-
ligt resultat under de tre senaste dren som lag under 1% och
hade en soliditet som lag mellan 0% och 30% under 2020.1 ar
aterfanns Aneby, Gnosjo och Nissjo i denna grupp. Har
giller det att 6ka resultatnivén till minst 2% av verksamhe-
tens kostnader for att forbattra sin soliditet.

Mullsjo ligger ensam i rutan ldngst ner till vinster. Kommu-
nen redovisade ett genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren som lag under 1% och en soliditet som var
svagare dn 0% under 2020. Mullsjo méste forbéttra sin
langsiktiga resultatniva for att stirka soliditeten infor
framtiden.

Avslutningsvis kan podngteras att tvd andra matriser ater-
finns langre fram i rapporten. Den ena av matrisen inordnar
kommunerna i nio olika rutor utifran hur god soliditet och
kassalikviditet kommunen har. Har hamnar Sévsj6 och
Tranas i rutan med god soliditet och god kassalikviditet.
Den andra matrisen inordnar kommunerna utifran skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna och investeringsvolym.



Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2020

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2018-2020 och finansiell stillning i form av soliditet under 2020. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; “stark”, “varken stark eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning
(En soliditet som &r starkare &n 30%
under 2020 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan
0-30% under 2020 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som &r svagare &n 0%
under 2020 *)

Starkt resultat Gislaved Habo
(Resultatet var hogre an 2 % Sévsjo Jonkoping
av verksamhetens bruttokostnader Vaggeryd Vetlanda *
under perioden 2018-2020)

Varken starkt eller svagt Varnamo Eksjo
resultat

(Resultatet Iag mellan 1%-1,99 % av

verksamhetens bruttokostnader

under perioden 2018-2020)

Svagt resultat Tranas Aneby Mullsjo
(Resultatet var svagare an 1% Gnosjo

av verksamhetens bruttokostnader Nassjo «

under perioden 2018-2020)

4 = Kommunen har férsvagat sin resultatbox jamfort med foregdende ar

1 = Kommunen har forbattrat sin resultatbox jamfort med féregaende ar

« = Kommunen har forbéattrat sin solditetsbox jamfort med foregédende ar

- = Kommunen har férsvagat sin solditetsbox jamfort med foregaende ar

Tabell 2: Kassalikviditet och soliditet under 2020

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings lan placerats in utifran tva dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje
dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog”, varken hog eller svag” samt “svag”. Det innebir att det finns nio
olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre till vinster hamnar kommunen.

Hog soliditet
(En soliditet som &r hdogre an 30%
under 2020 *)

Varken hog eller svag soliditet
(En soliditet som ligger mellan
0-30% under 2020 *)

Svag soliditet
(En soliditet som &r lagre an 0%
under 2020 *)

Hog kassalikviditet Sévsjo Aneby Mullsjd
(Hogre dn 100%) Tranas
Varken hog eller 1ag Gislaved Eksjo
kassalikviditet Véarnamo Gnosjo
(Mellan 99% till 60%) Habo
Néssjo
Lag kassalikviditet Vaggeryd Jonkoping
(Lagre &n 60%) Vetlanda

*  Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser.
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Tabell 3: Skattefinansieringsgrad av investeringar och investeringsvolym under 2018-2020

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings lan placerats in utifran tva dimensioner, skattefinansieringsgrad av investeringar

och investeringsvolym. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; hog”, "varken hog eller lag” samt "1ag”.

Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i.
Hoga investeringar Varken hoga eller laga Laga investeringar
(Investeringar i forhallande till investeringar (Investeringar i férhallande till
verksamhetens kostnader som var (Investeringar i férhallande till verksamhetens kostnader som &r
hogre an 10% i genomsnitt under verksamhetens kostnader som lag l&gre &n 6% i genomsnitt under
2018-2020) mellan 10% till 6% i genomsnitt 2018-2020)

under 2018-2020)
Hog skattefinansieringsgrad Gislaved Eksj6
av investeringarna Sévsjo Mullsjo

(Skattefinansieringsgrad av
investeringarna var hogre an 100%
under perioden 2018-2020)

Varken hog eller 1ag skattefinan- | Habo
sieringsgrad av investeringarna Jonkdping
(Skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna var mellan 99% till 70%
under perioden 2018-2020)

Lag skattefinansieringsgrad Aneby Gnosjo
av investeringarna Vaggeryd Né&ssjo
(Skattefinansieringsgrad av Vetlanda Tranas
investeringarna var lagre an 70% Varnamo

under perioden 2018-2020)

Tabell 4: Genomsnittliga finansiella nyckeltal hos kommunerna i Jonkopings lan 2018-2020

I denna tabell har redovisats hur ett antal genomsnittliga finansiella nyckeltal har utvecklats fér kommunerna i Jonkopings lan
mellan 2018-2020. Forklaringar och definitioner av nyckeltalen aterfinns i ett eget avsnitt i rapporten.

Nyckeltalen redovisas i procent om inget annat anges 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 95,7 95,5 91,3
Avskrivningar/skatteintédkter 4,3 4,4 4,5
Finansnetto/skatteintakter -0,5 -0,6 -0,3
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 99,5 99,3 95,5
Skattefinansieringsgrad av investeringar 52 58 157
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 10 12 9
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens bruttokostnader 0,4 0,6 3,9
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 0,4 0,6 3,9
Genomsnittligt resultat fére extraordinara poster under de tre senaste aren/verksamhetens bruttokostnader 1,6 0,8 1,7
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och Iéneskatt 17 17 20
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens bruttokostnader -19 -23 -23
Kassalikviditet 7 64 87
Primarkommunal skattesats (kr) 21,90 21,99 22,02
Borgensédtagande/verksamhetens bruttokostnader 61 64 68
Budgetavvikelse for namndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader -1,4 -1,6 0,4
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Tabell 5: Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Jonkopings lan under 2020

Denna tabell forsoker beskriva styrkor och svagheter hos de olika kommunerna utifran perspektiven skattesats, resultatniva
samt kort och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme. Modellen ér subjektiv, men bygger pa de kriterier kring god ekono-
misk hushallning som har redovisats i analysen ovan. Tabellen skall ses som en beskrivning av finansiella forutsattningar i

grova drag. Graderingen ér gjord utifran 2020 ars rakenskaper.

FINANSIELLA MATT Starkt varde? Varken starkt eller svagt? | Svagt varde®
Skattesats 2020 21,70 kr eller lagre 21,71 till 21,99 kr 22,00 kr eller hogre
For samtliga fyra nyckeltal i denna ta- Vaggeryd Sévsjii Tranas
bell géller att "ju hdgre upp i tabellen Varnamo Gislaved Vetlanda
kommunen befinner sig desto starkare | Jonkdping Aneby
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Habo
Nassjo
Exempelvis: Vaggeryd har den lagsta GnOEjO
) Eksjo
skatten bland de kommuner som lig- Mullsjo
gerikolumnen med starkt varde
langst till vanster. Den placeras darfor
hégst upp.
Detta innebér att rangordningen nér
det galler samtliga nyckeltal gar fran
vanster till hdger kolumnvis.
Resultatniva 2020 2,0% eller starkare 1,9% till 1,0% 0,9% eller svagare

(Resultat fore extraordindra poster i Gislaved Gnosjo
forhallande till verksamhetens Habo
bruttokostnader) Vetlanda

Vaggeryd

Mullsjo

Sévsjo

Jonkoping

Varnamo

Eksjo

Trands

Néssjo

Aneby
Langsiktig resultatniva 2,0% eller starkare 1,9% till 1,0% 0,9% eller svagare
2018-2020

Habo Varnamo Aneby
(Genomsnittligt resultat fore Vaggeryd Eksjo MU||§J5
extraordinéra poster under 3 ar/verk- Jonkoping Trflnal§
samhetens bruttokostnader) Sévsjo NBSSJ_(_)_

Gislaved Gnosjo

Vetlanda
Kortsiktigt finansiellt 75,0% eller hogre 74,9% till 50,0% 49,99% eller lagre
handlingsutrymme 2020

Tranas Gnosjo Vaggeryd
(Kassalikviditet) Savsjo Nassjo

Aneby Vetlanda

Mullsjo Jonkoping

Habo

Eksjo

Gislaved

Varnamo
Langsiktigt finansiellt 30,0% eller hogre 29,99% till 0,0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2020
(Soliditet inklusive pensions- Varnamo Gnosjo Mullsjo
forpliktelser) Gislaved Habo

Tranés Jonkoping

Vaggeryd Vetlanda

Sévsjo Aneby

Eksjo
Néssjo

1 De olika vardena for de finansiella nyckeltalen ar satta utifran subjektiva varderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bor anses som god eko-
nomisk hushalining for kommuner 6ver en Iangre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga varden som finns i kommunsektorn i Sverige.
En vagning av dessa har gjorts mot radande teorier kring en organisations mojligheter till kort- och langsiktig 6verlevnadsférmaga.
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Sa tolkar du den finansiella profilen!
Den finansiella profil i form av ett sa kallat spindeldiagram som anvénds i denna
rapport for att beskriva kommunens finansiella stéllning, innehaller atta olika
nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv. Nedan gors en beskrivning av de
olika delarna i profilen. De beskrivna delarna ar markerade med rott. Profilen i
exemplet ar fingerad.
Lang s.ikt, Lang s.ikt,
Skattefin. av kapsaCItet Skattefin. av kapsacltet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 Ya 4 /
Genomsnittligt 3 / Soliditet Genomsnittligt 3 / soliditet
resultat -3 &r 5 resultat —3 ar “_ A
// //
Kontroll —— 1 Risk Kontroll —— Risk
N N
Resultat Resultat
fore extra- \ Finansiella fore extra- \\’ Finansiella
ord. poster N nettotillgangar ord. poster \\ nettotillgangar
Budget- ]l Kassa- Budget- ]l Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap
Atta nyckeltal Skalan
Diagrammet innehaller 4tta nyckeltal redovisade pa dtta Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan dr relativ. Det
axlar. Nyckeltalen speglar olika dimensioner av den analyse- finns tretton kommuner i Jonkopings ldn och podngen har
rade kommunens finansiella situation och utveckling. Vissa fordelats enligt foljande: Den kommun som har den star-
nyckeltal dr relaterade till verksamhetens kostnader for att kaste observationen far en femma, de tre kommuner som
de skall kunna jaimféras mellan olika kommuner. Nyckelta- foljer far en fyra. De kommuner som ligger i mitten far en
len beskrivs pa sidan 14. trea. Direfter f6ljer tre kommuner som fir en tvaa och den
svagaste kommunen fér f6ljaktligen en etta.
Il.(ﬁng s_itktt, Lang sikt,
apacite kapacitet
Kattefin. P
mesenger St g sl
4 ya 4
Genomsnittligt 3 . e Genomsnittligt 3 -
resultat -3 8r 4 4 / Soliditet resultat - 341 A~ @ / Soliditet
4 [
Kontroll ——— Risk Kontroll # Risk
N
Resultat \ Resultat N
fére extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster / N nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- ]l \ K . Budget- Kassa-
Budge! . Nassa foljsamhet  Kortsikt, likviditet
félisamhet  Kort sikt, likviditet beredskap
beredskap
Fyra axlar/perspektiv Poang och genomsnitt
Diagrammet innehéller fyra axlar som ska ge en samlad Den heldragna linjen visar de olika podng som den analyse-
bedoémning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Varje rade kommunen har fétt for varje enskilt nyckeltal resp. for
perspektiv/axel ar summan av de fyra nyckeltal som ligger de fyra sammanvégda axlarna. Den streckade ringen i
narmast intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal viger lika tungt mitten visar trean i den analyserade gruppen. Ligger kom-
ibedomningen. Exempelvis dr Risk summan av nyckeltalen munen utanfor den streckade ringen har den ett starkare
primarkommunal skatt, soliditet, finansiella nettotillgdngar virde 4n genomsnittet i gruppen och omvént. Den heldrag-
och kassalikviditet. na linjen redovisar den finansiella profilen for den analyse-
rade kommunen.
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Forklaringar av de fyra perspektiven och de

finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i denna rapport
innehéller fyra perspektiv som dr viktiga ur ett 6vergripande
finansiellt perspektiv. Dessa fyra dr: Kontrollen 6ver finan-
siella utvecklingen, langsiktig handlingsberedskap, riskfor-
héllande och kortsiktig handlingsberedskap. Varje aspekt
mits via de fyra ndrmaste liggande nyckeltal i profilen. Detta
innebdr att varje nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet
handlar om att redovisa vilken finansiell motstandskraft
kommunen har pé ling sikt i forhallande till 6vriga kommu-
ner i grupperna. Alla perspektiv i profilen ér relaterade till
hur kommunen befinner sig i férhallande 6vriga kommuner
i grupperna. I perspektivet ingar nyckeltalen skattesats,
soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och
“genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redo-
visar vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 dren fokuseras. I perspektivet
ingar nyckeltalen finansiella nettotillgdngar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet och resultat fore extraordinira poster.

Riskférhallande - Med tredje perspektivet risk avses hur
kommunen 4r exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort- och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. I perspektivet ingar nyckeltalen skatte-
sats, soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella utvecklingen — med det fjarde
perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kommunen
klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. I perspekti-
vet ingar nyckeltalen budgetfoljsamhet, resultat fore extraor-
dindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna
och "genomsnittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal
Hir f6ljer beskrivningar av de i texten och profilerna fore-
kommande finansiella nyckeltalen.

Borgensatagande - redovisar de borgensataganden som
kommunen redovisar inom linjen. Borgensatagandena
divideras med verksamhetens bruttokostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyserade kommunerna.
Borgensatagandena ingar inte i den finansiella profilen.

Budgetfdljsamhet - nimndernas budgetavvikelse exklusive
kommuncentrala finansiella poster som divideras med
verksamhetens bruttokostnader. For att erhalla hogsta betyg
iprofilen, skall budgetavvikelsen vara sa liten som mojligt.
Positiv budgetavvikelse medfér dock minst en 3:a.

KFi 3}  Finansiell profil 2018-2020

Finansiella nettotillgangar — omfattar alla finansiella tillgdng-
ar och skulder i balansrakningen som kommunen berdknas
omsdtta pa tio ars sikt (omsattningstillgdngar + langfristiga
fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens
bruttokostnader for att jaimforelser skall kunna ske mellan
de analyserade kommunerna. Méttet speglar en tidsrymd
som ligger nagonstans mellan likviditetsmétten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som "medellang betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet - ett matt pa hur god kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap ar. Mattet rdknas fram genom att likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga
skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager och forrad.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor andel av skatteintak-
terna och de generella statsbidragen som har gatt at till att
finansiera verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar och finansnetto. 100% innebdr att skatteintakter och
generella statsbidrag precis ticker den l6pande driften.

Investeringsvolym — Arets investeringar har stillts i forhal-
lande till verksamhetens nettokostnader for att det skall ga
att jamfora kommunerna emellan.

Resultat fore extraordinira poster — summan av kommunens
samtliga intdkter och kostnader under dret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engangskaraktir som uppgar till
vasentligt belopp och inte har med den ordinarie verksam-
heten att gora). Resultatet har dividerats med verksamhetens
bruttokostnader for att jaimforelser skall kunna goras mellan
de analyserade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordinara poster under de tre
senaste aren - beskriver kommunens genomsnittliga resul-
tat under de tre senaste dren. Resultatet har dividerats med
verksamhetens bruttokostnader for att jaimforelser mellan
de analyserade kommunerna ska kunna goras.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna - beskriver hur
stor andel av arets investeringar som kommunen kan finan-
siera med egna medel i form av dterstaende skatteintikter.
Egna medel rdknas fram genom att resultatet fore extraordi-
néra poster tillfors drets avskrivningar. Kallas ibland sjélvfi-
nansieringsgrad.

Soliditet — eget kapital i férhallande till totala tillgangar.
Beskriver hur kommunens langsiktiga betalningsstyrka
utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt hand-
lingsutrymme.
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Finansiella profiler for Varnamo kommun

Den har analysen redovisar var Varnamo kommun befinner sig och hur kommunen
har utvecklats finansiellt mellan 2018 och 2020 i forhallande till ovriga
kommuner i Jonkopings lan. Detta gors i form av en speciellt framtagen finansiell
profil, vars uppgift ar att spegla starka och svaga sidor hos den granskade
kommunen i forhallande till kommunerna i lanet.

Vad ar den finansiella profilen?

Utgangspunkten for analysen, som presenteras pa de fol-
jande sidorna, dr de finansiella profiler i form av poldrdia-
gram som redovisas nedan pa denna sida. De innehéller dtta
finansiella nyckeltal och fyra perspektiv som ar viktiga nér
en kommuns ekonomi analyseras. De atta nyckeltalen ar
skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar, kassalikvidi-
tet, budgetfoljsamhet, resultat fore extraordindra poster, det
genomsnittliga resultatet under de tre senaste aren och
skattefinansieringsgrad av investeringarna. De fyra perspek-
tiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. En mer djuplodad forklaring av
“nyckeltal” och "perspektiv” finns under avsnittet i denna
rapport som forklarar den finansiella profilen.

Genom att ta fram finansiella profiler for Varnamo kommun
for 2018-2020 kan man pa ett 6versiktligt satt faststalla
vilken finansiell utveckling och stallning kommunen hade i
forhallande till 6vriga kommuner ilanet under de tre gran-
skade dren. Den finansiella profilen ér relativ, vilket innebér
att om kommunen redovisar en 5:a i profilen har man visser-
ligen det starkaste vardet for nyckeltalet i den granskade
linet, men virdet kan beh6va forbattras for att na till exem-
pel god ekonomisk hushéllning. Generellt galler dock att om
kommunen far en 4:a eller en 5:a for ett nyckeltal, ar styrkan
pé nyckeltalet oftast tillfredsstéllande. Vill du veta mer om
den finansiella profilen, finns ett sarskilt avsnitt i denna
rapport som forklarar profilens konstruktion och uppbygg-
nad.

Inledningsvis i denna analys analyseras hur de atta nyckeltal
som ingar i den finansiella profilen har utvecklats 6ver tid
bade for Varnamo och snittet i lanet. Dérefter foljer en
kortfattad analys av hur de fyra perspektiven i profilen har

férandrats for kommunen mellan 2018 och 2020. Till sist ges
en avslutande kommentar till Varnamos finansiella stéllning
och utveckling under de tre senaste dren.

Finansiella nyckeltal under 2018-2020

Resultat fore extraordinara poster

Kommuner ska sedan ar 1992 bedriva sin verksamhet enligt
god ekonomisk hushallning. En grundldggande forutsatt-
ning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushéllning ur ett finansiellt perspektiv ar att balansen
mellan kommunens I6pande intakter och kostnader ar god.

Ett métt pa balansen mellan de l6pande intédkterna och
kostnaderna ér resultat fore extraordindra poster. Benamns
ocksa som resultat efter finansiella poster. Detta resultat
innehaller alla kommunens l6pande kostnader och intékter i
forhallande till verksamhetens kostnader i dagsldget bor
ligga mellan 3% och 4% over en lingre tidsperiod. Med en
sadan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att
likvidfinansiera storre delen av sina investeringar med
skatteintdkter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan
behalla sin finansiella handlingsberedskap pé kort och ling
sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva kommu-
ner med stor investeringsvolym bor resultatet i de flesta fall
ligga pa mellan 4% och 6% om kommunens finansiella
handlingsutrymme ska behallas. For kommuner med
befolkningsminskning kan det ddremot ricka med 1-2% i
resultat.

Viérnamo redovisade mellan 2018 till 2020 ett resultat fére
extraordindra poster i forhallande till verksamhetens kost-
nader som forbattrades med 2,8 procentenheter fran 0,7%
till 3,5%. Motsvarande genomsnittliga forandring for kom-
munerna i ldnet var en forbattring, med 3,5 procentenheter

Varnamo 2018 Varnamo 2019 Varnamo 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet « Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4
Genomsnittliﬂgt 3t~ Soliditet Genomsnittliﬂgt 3t~ Soliditet Genomsnittliﬂgt 3 Soliditet
resultat -3 ar 2 resultat -3 ar 2 resultat -3 ar 2
Kontroll ; Risk Kontroll ; Risk Kontroll ; Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgangar ord. poster = nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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fran 0,4% till 3,9%. Slutsatsen var att Virnamo redovisade
en marginellt svagare resultatutveckling under perioden och
ett marginellt svagare resultat under 2020 jaimfort med
snittet i lanet.

En viktig forklaring till det forbattrade resultatet under 2020
ildnet och i manga enskilda kommuner var att kommun-
sektorn erholl generella och riktade statsbidrag for att
hantera Covid-19. Fér manga kommuner innebar ocksa
Covid-19 minskade kostnader inom vard- och omsorg i form
av mindre antal hemtjansttimmar och verksamhet pa
dldreboende. Aven ett minskat resande och minskade
utbildningskostnader var exempel pa hur resultatet paverkas
positivt av Covid-19. Tillfdlliga statsbidrag och tillfalligt
minskade kostnader forklarar i princip hela resultatforbatt-
ringen under perioden. Det underliggande 16pande resulta-
tet 1ag ganska konstant under perioden.

Virnamo redovisade under 2020 det 8:e starkaste resultatet i
lanet. Detta innebar podngmdssigt en 3:a i den finansiella
profilen, vilket var samma som under 2018 och 2019.

Om de tre senaste arens resultat vigs ihop, redovisade
Virnamo ett resultat fore extraordindra poster i forhallande
till verksamhetens kostnader pa 1,5% i genomsnitt per ar.
Detta var nagot ldgre dn det 1,7% per dr som snittet i ldnet
uppgick till under samma period. Ett genomsnittligt resultat
for perioden pa 1,5% for Varnamo gav en 3:a i profilen under
2020 och 2019, vilket var en forsvagning med 2018, d&
kommunen fick en 4:a. Virnamos genomsnittliga resultat-
nivé de tre senaste aren bedéms inte uppfylla kommunalla-
gens krav pa god ekonomisk hushéllning f6r en kommun.

Investeringar

Investeringsvolymen ingar inte som nyckeltal i den finan-
siella profilen, men den ar viktig att lyfta fram i analysen.
Detta eftersom investeringarna till viss del forklarar utveck-
lingen for flera balansridkningsorienterade nyckeltal, som
exempelvis kassalikviditet, soliditet och finansiella nettotill-
gangar.

For att investeringsvolymen ska bli jaimforbar mellan kom-
munerna ilinen har investeringarna relaterats till verksam-
hetens nettokostnader. En genomsnittlig svensk kommun
ligger under en lingre period, 5-10 ar, runt 8-12% nir det
giller detta nyckeltal. Variationerna mellan enskilda ar ar
dock oftast stora, speciellt i mindre kommuner, dar storre
investeringar kraftigt paverkar de enskilda aren. Nyckeltalet
kan ocksa paverkas om en kommun har mycket av sin
investeringstyngda verksamhet i bolagsform.

Genomsnittsvirdet for linet uppgick till 10% for 2018.
Under 2019 6kade det till 12%, for att 2020 minska till 9%.
Detta gav ett genomsnittligt virde for lanet pa 10% per ar
under perioden. En genomsnittlig investeringsvolym pa
drygt 10% per dr mellan 2018 och 2020 f6r kommunerna i
Jonkopings lan dverensstimmer vil med andra kommun-
grupper dér finansiella profiler ocksa har tagits fram. Det
flesta grupper eller lan ligger runt 10% per ar, forutom
forortskommuner och storstider som i allmédnhet ligger pa
en hogre investeringsvolym.

KFi 3}  Finansiell profil 2018-2020

Relateras Virnamos investeringar till verksamhetens netto- gg

kostnader, framgar det att kommunen under de tre aren fran
2018 till 2020 hade en total investeringsvolym som var hogre
jamfort med snittet i lainet. Kommunen investerade 2018 for
13% och 2019 f6r 16% av verksamhetens nettokostnader.
Detta minskade under 2020 till 11%. Det innebar ett genom-
snittligt virde pa drygt 13% per ar.

Investeringsvolymen har 6kat under de senaste aren i svens-
ka kommuner och en forklaring till detta dr att de storre
investeringar som gjordes under 1960- och 1970-talen i
infrastruktur och lokaler nu maste refinansieras. I manga
kommuner 6kar ocksé befolkningen, vilket kréver nya
investeringar i skolor med mera.

Investeringsvolymerna varierade under perioden kraftigt
mellan de enskilda kommunerna. Den kommun som inves-
terade mest i forhallande till sina nettokostnader under
2018-2020 var Vaggeryd med 26% per ar, Jonkoping med
15% per ar och Varnamo med 13% per ar. De kommuner
som investerade minst var Mullsj6 och Eks;jo, som investe-
rade for 3% per ar. Av dessa kommuner har Eksj6 en hel del
investeringstyngd verksamhet i bolagsform, vilket forklarar
detlaga virdet. Mullsjo redovisade ocksa en ldg investe-
ringsvolym under perioden, men har tidigare under 2010-
talet investerat i bland annat verksamhetsfastigheter.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Nar kommunens lopande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrackligt stor andel av skatteintikterna dtersta for
attkunna finansiera drets investeringar. Detta mits genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”.
Redovisades ett virde for nyckeltalet pa 100% eller mer,
innebar det att kommunen kunde skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfordes under aret. Detta stirker d&
kommunens finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100%
kan anvindas till att amortera av kommunens skulder och/
eller starka kommunens likviditet.

Ett virde under 100% innebdr att kommunen antingen
maste anvanda sin likviditet och/eller via skulder finansiera
sina investeringar. Detta forsvagar kommunens finansiella
handlingsutrymme och innebér att framtida generationers
konsumtionsutrymme paverkas. Det dr dock viktigt att
nyckeltalet studeras 6ver en langre tidsperiod for fa en
sammanhallen bild av utvecklingen. Enskilda ar kan paver-
kas av stora enskilda investeringar, speciellt i mindre kom-
muner.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna behover inte
alltid ligga 6ver 100%, utan en lamplig niva beror lite pa
vilket finansiellt handlingsutrymme kommunen har. Det
finns ett antal kommuner med god finansiell kapacitet och
de kan periodvis 0ka sin skuldsattning. For de flesta svenska
kommuner kréivs dock en god skattefinansieringsgrad av
investeringarna, ndrmare 100%, s att inte skulderna 6kar
mer infor framtiden och darigenom minskar framtida
skattebetalares konsumtionsutrymme.

For linets kommuner uppgick den genomsnittliga skattefi-
nansieringsgraden av arets investeringar till 52%, 58% samt
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157% under de tre aren mellan 2018 och 2020. Detta gav en
genomsnittlig linsskattefinansieringsgrad pa 89% under de
tre senaste aren. Detta innebar att kommunerna i genom-
snitt inte riktigt kunde finansiera sina investeringar med
skatteintédkter, vilket var negativt for lanets genomsnittliga
finansiella handlingsutrymme. Detta syns i nyckeltalet
“finansiella nettotillgangar relaterade till verksamhetens
kostnader”, som sjonk fran -19% till -22% under perioden.

I jamforelse med gruppens snitt var Varnamos skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna ldgre under perioden. Den
uppgick till 49%, 38% samt 95% per ar under perioden, i
genomsnitt blev det 61% per ar. Detta innebar att kommu-
nen inte kunde finansiera sina investeringar med skattein-
takter, vilket var negativt for det finansiella handlingsut-
rymmet. Nyckeltalet “finansiella nettotillgingar relaterade
till verksamhetens kostnader”, forsvagades fran -16% till
-23% under perioden. Mer om detta senare i analysen.

Forklaringen till att Varnamo redovisade en lagre skattefi-
nansieringsgrad av investeringarna, berodde bade pa ett
lagre resultat genomsnittet i gruppen och att investeringsvo-
lymen var hogre én snittet i gruppen.

Poidngen for skattefinansieringsgraden av investeringar lag
under hela perioden pa en 3:a i den finansiella profilen.

Soliditet inklusive pensionsavsattningar och Ioneskatt inom linjen
Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen. Detta
okar kommunens framtida finansiella handlingsutrymme. I
denna rapport anvinds “soliditet inklusive samtliga pen-

sionsforpliktelser och sarskild Ioneskatt” for att fo med de
pensionsforpliktelser inklusive loneskatt som aterfinns som
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Detta matt ger
en mer korrekt bild av kommunens totala langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme.

Virnamo hade 2020 en soliditet som var hogre dn snittet i
lanet. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och sirskild loneskatt 1ag pa 37% for Varnamo, jamfort med
snittet i lanet som uppgick till 20%.

Mellan 2018 och 2020 uppvisade Varnamo en lagre utveck-
ling dn snittet bland kommunerna i lanet. Kommunen
redovisade en forsvagad soliditet med 1 procentenhet fran
38% till 37% under perioden. Den genomsnittliga soliditeten
ildnet forbattrades pad med 3 procentenheter fran 17% till
20% under samma period.

Virnamo redovisade under 2020 den starkaste soliditeten i
lanet under 2020. Detta innebar en 5:a i den finansiella
profilen. Detta var samma som under 2018 och 2019.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Det speglar relationen mellan kommu-
nens omsattningstillgdngar exklusive lager och kortfristiga
skulder. Det ar viktigt att kassalikviditeten analyseras
tillsammans med soliditetens utveckling. En 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oféréndrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pé att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Nyckeltalet innefattar inte
exploateringstillgangar och férrad som har bokforts som
omsittningstillgangar.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltalen redovisas i procent om inget att anges 2018 2019 2020
Jonkopings  Varnamo |Jonkopings Varnamo |Jonkopings Varnamo
lan kommun lan kommun lan kommun
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 95,7 94,2 95,5 94,6 91,3 90,4
Avskrivningar/skatteintakter 4,3 55 4,4 5,5 4,5 5,9
Finansnetto/skatteintakter -0,5 -0,5 -0,6 -0,5 -0,3 -0,4
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter 99,5 99,2 99,3 99,6 95,5 95,9
Skattefinansieringsgrad av investeringar 52 49 58 38 157 95
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader 10 13 12 16 9 11
Resultat fore extraordinéra poster/verksamhetens bruttokostnader 04 0,7 0,6 0,3 3,9 3,5
Arets resultat/verksamhetens bruttokostnader 0,4 0,7 0,6 0,3 3,9 3,5
Genomsnittligt resultat for extraordinéra poster under de tre senaste 1,6 2,8 0,8 1,4 1,7 1,5
aren/verksamhetens bruttokostnader
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt 17 38 17 36 20 37
Finansiella nettotillgangar/verksamhetens bruttokostnader -19 -16 -23 -22 -23 -23
Kassalikviditet 7 83 64 7 87 79
Primarkommunal skattesats (kr) 21,90 21,52 21,99 21,52 22,02 21,52
Borgenséatagande/verksamhetens bruttokostnader 61 106 64 121 68 121
Budgetavvikelse for némndernas resultat / verksamhetens bruttokostnader -1,4 -11 -1,6 -11 0,4 -0,4
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Mellan 2018 och 2020 forsvagades Varnamos kassalikviditet
med 4 procentenheter fran 83% till 79%. Den genomsnittliga
kassalikviditeten ilanet forbattrades med 10 procentenheter
fran 77% till 87% under samma period. Detta innebar att
likviditeten i Varnamo under perioden utvecklades nagot
svagare dn snittet i lanet samt lag pa en nagot lagre niva
under 2020.

Normalt efterstréivas ett riktvirde pa 100% for kassalikvidi-
teten. Det innebdr att kortfristiga tillgangar ar lika stora som
kortfristiga skulder. I kommunernas kortfristiga skulder
ingar dock en semesterloneskuld som utgor cirka 30-40% av
de kortfristiga skulderna. Den fordandras normalt inte i
nagon storre omfattning under aret och utgor darfor ingen
storre belastning pé likviditeten. Detta innebar att en niva pa
6ver 60% tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen for
kommuner med ett normalt likviditetsflode. Varnamos nivé
pé 87% innebar att kommunen klarar av att finansiera
ovantade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva
lana.

Viérnamos likviditetsutveckling och -nivé innebar att
poédngen for kommunen i den finansiella profilen under den
granskade perioden forsvagades fran en 4:a och till en 3:a.

Det ar viktigt att kassalikviditet studeras ihop med soliditet,
eftersom kassalikviditet kan forbattras via upplaning. Detta
starker kommunens kassalikviditet, men forsvagar samti-
digt soliditeten. Ingen total forbéttring har da skett. For
Virnamo kan konstateras att bade soliditeten forbattrades
medan kassalikviditeten forsvagades nagot under perioden.

Finansiella nettotillgangar

I méattet finansiella nettotillgangar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrakningen som kommunen
berdknas omsitta pa 10-20 ars sikt, namligen langfristiga
fordringar och placeringar, omsittningstillgangar samt
kort- och langfristiga skulder. Nettot av dessa relateras sedan
till verksamhetens bruttokostnader for att det skall bli
jamforbart kommunerna emellan. Méttet r intressant,
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nagonstans mellan det kortsiktiga kassalikvidi-
tetsmattet och det langsiktiga soliditetsmattet. Till skillnad
fran manga andra balansrakningsinriktade matt elimineras
vidareutlaning inom koncernen i nyckeltalet, eftersom savil
fordrings- som skuldsidan inkluderas i mattet.

En kommun med goda finansiella nettotillgdngar karaktari-
seras ofta ocksd av en god soliditet, men det finns ocksa
kommuner som har goda finansiella nettotillgangar 4ven om
soliditeten dr mer genomsnittlig. Dessa utmarks da av att
kommunen har en stor del av sina tillgdngar i langfristiga
fordringar och omsattningstillgdngar. Kommuner som salt
delar av sina anldggningstillgangar inom koncernen ut-
marks oftast av goda finansiella nettotillgangar.

Kommuner med svaga finansiella nettotillgdngar har oftast
ocksé en svag soliditet, men det finns ett antal kommuner
som har genomsnittlig soliditet &ven om kommunen uppvi-
sar svaga finansiella nettotillgdngar. Da giller att de har en
stor andel av sina tillgangar i bundna anlaggningstillgangar.

KFi 3}  Finansiell profil 2018-2020

Virnamo férsvagade under perioden sina finansiella netto- 71

tillgangar i relation till verksamhetens bruttokostnader med
7 procentenheter fran -16% till -23%. Nivan pa mattet
innebdr att kommunens skulder 6verstiger kommunens
finansiella tillgdngar. Det genomsnittliga vardet i ldnet
forsvagades under perioden med 4 procentenheter fran
-19% till -23%. Stdlls detta mot Varnamos utveckling,
innebar det att kommunen, fick en 3:a under hela perioden i
den finansiella profilen.

Skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar kommunens langsik-
tiga handlingsberedskap i férhallande till 6vriga kommuner
ildnet, eftersom en jamforelsevis lag skattesats innebdr en
potential att stirka intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det dar samtidigt viktigt att klargora att det redovisade
betraktelsesittet 4r timligen pragmatiskt och dirmed kan
ha begrinsad betydelse i praktiken. Storleken pé skatteutta-
getdr ju till stor del en ideologisk fraga.

Viérnamos skattesats lag under 2020 p 21,52 kr. Snittet
bland Jonkopings lans kommuner uppgick till 22,02 kr.
Viérnamo hade 2020 den nést ldgsta skatten i ldnet. Detta
innebar att kommunen fick en 4:a i den finansiella profilen,
vilket var samma som under 2018 och 2019.

Den genomsnittliga skattesatsen ildnet 6kade mellan 2018
och 2020 med 6kade 12 ore fran 21,90 kr till 22,02 kr pa
grund av skattehojningar i Jonkoping, Mullsjo, Nissjo och
Vetlanda. Gislaved sinkte sin skatt under samma period.

Skatten varierade under 2020 mellan 21,49 kr och 22,54 kr i
de olika kommunerna. Ligst primdrkommunal skatt hade
med Vaggeryd 21,49 kr {6ljt av Varnamo med 21,52 kr. Hogst
skatt hade Nissjo med 22,54 kr och nést hogst skatt hade
Mullsjé med 22,34 kr.

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamheten ar ett méitt pd kommunens finansiella
kontroll. Forskning visar att ju lagre budgetavvikelse kom-
munen redovisar, desto storre mojlighet har organisationen
att kontrollera sin ekonomi.

Nar det géller budgetfoljsamhet, méats den i driftsredovis-
ningen mot "ndmndernas resultat exklusive centralt redovi-
sade verksamhetsrelaterade finansiella poster. Avvikelsen
stalls sedan i relation till verksamhetens kostnader for att det
skall g att jimfora kommunerna i linet. Budgetavvikelsen
bor ligga sé nira noll som mojligt. En avvikelse pa plus eller
minus 1% utgér normalt inga storre problem, utan det ar
stora negativa budgetavvikelser pa nimndniva som bor
undvikas.

Den genomsnittliga budgetavvikelsen ildnet blev mer
positiv under 2020. Relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens bruttokostnader uppgick avvikelsen till -1,4% under
2018, for att falla till -1,6% under 2019. Under 2020 notera-
des en positiv budgetavvikelse pa 0,4%. Under 2020 redovi-
sade nio av tretton kommuner en positiv budgetavvikelse,
vilket skall jimféras med fyra kommuner under 2018. Detta
betyder att budgetfoljsamheten forbattrades bland lanets
kommuner i takt med ett forbéttrat resultat.
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For Virnamo uppgick ovanstaende métt under 2020 till
-0,4%, vilket var en ldgre budgetavvikelse an under 2019 och
2018, dé avvikelsen var -1,1%.

Poingen for budgetfoljsamhet i den finansiella profilen har
for Varnamo under hela perioden legat pé en 3:a.

Den finansiella profilens utveckling 2018-2020
Den finansiella profilen innehaller, forutom atta nyckeltal,
ocksé fyra perspektiv som var for sig dr viktiga ndr en kom-
muns finansiella stillning och utveckling analyseras. De
fyra perspektiven dr langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskfoérhallande samt kontroll 6ver
den finansiella utvecklingen. Perspektivens podng utgors av
de fyra nyckeltalen som dr placerade narmast perspektivet i
den finansiella profilen. Det innebdr att varje nyckeltal i
profilen ingar i tvé olika perspektiv.

Viérnamos finansiella profil under 2020 lag pa genomsnittet
for tva av fyra perspektiv. De var kontroll 6ver det finansiella
resultatet och kortsiktig handlingsberedskap. Ovriga tva
perspektiv, riskférhallande och langsiktig handlingsbered-
skap, 1ag 6ver genomsnittet.

Kommunens poang forsvagades nagot for samtliga fyra
perspektiv om 2018 och 2020 jamfors.

Nir det géller de enskilda nyckeltalen forsvagades podngen
for de tvd nyckeltalen; kassalikviditet och genomsnittligt
resultat under de tre senaste aren.

Oférandrad poang mellan 2018 och 2020 uppvisade sex
ovriga nyckeltal; skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gangar, budgetfoljsamhet, resultat fére extraordindra poster
och skattefinansieringsgrad av investeringarna.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Varnamos finan-
siella utveckling under den studerade trearsperioden resul-
terade i en marginellt férsvagad finansiell profil. Detta
innebdr att utifran profilen, jimfort med snittet i linet, hade
Virnamo vid utgdngen av 2020 ett litet svagare utgangslage
dn under 2018.

KFi 3}  Finansiell profil 2018-2020

Avslutande kommentar

Viérnamo har ett tillfredstéllande pa grénsen till starkt
finansiellt lage. Resultatniva exklusive jaimforelsestérande
engangsposter bor de nairmaste aren uppga till minst 3% i
forhallande till verksamhetens kostnader for att mota
forvintade framtida utmaningar. Pa grund av de stora
jamforelsestorande posterna de senaste aren blir det extra
viktigt att sdtta resultatmal exklusive dessa jamforelsesto-
rande engangsposter!

Det ar ndmligen viktigt att de hoga resultatnivaerna for
kommunerna under 2020 tolkas pa ratt satt. De forklaras
som tidigare nimnts av 6kade statsbidrag och tillfalligt
minskade kostnader f6r Covid-19. Det underliggande resul-
tat har i de flesta kommunerna inte forbattrats och det ar
viktigt att beakta i den finansiella analysen!

Darfor av storsta vikt att Varnamo fortsétter med att arbeta
med att skapa ett finansiellt utrymme, eftersom de narmaste
aren forvantas bli tuffa pa grund av att kommunerna stir
infér utmaningar som fortsatt 6kade investeringar och
okade behov hinforliga till befolkningsférandringar. Detta
innebdr att kostnaderna f6r kommunala tjanster kommer att
oka betydligt snabbare dn tidigare. Vi vet ocksé att Corona-
krisen kommer paverka framtiden i form av minskade
skatteintdkter och ckade kostnader for till exempel forsorj-
ningsstod.

Med storsta sdkerhet kommer inte skatteunderlagets tillvaxt
att racka fOr att mota uppraknade faktorer. En viktig del for
att minimera skattehojningar och/eller minimera bespa-
ringar dr att effektivisera verksamheten genom att gora goda
analyser som visar pé olika effektiveringsmajligheter.
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Finansiella profiler for Varnamo

kommun...

73

...i forhallande till Jonkopings lan

2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet sk
investeringar attesats
Genomsnittligt 3t~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

...i forhallande till riket

2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat —3 ar >
Kontroll t ] Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgéngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat — 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Lang sikt,
) kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Risk
Finansiella
nettotillgéngar

Kassa-
likviditet

2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Lang sikt,
. kapacitet
Skattefin. av s Skattesats

investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Kassa-
likviditet
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Finansiella profiler 2018-2020

Aneby 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Eksjo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet «
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2018

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Gnosjo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Aneby 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat — 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Eksj6 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar, Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll t Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Aneby 2020

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

; Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Eksj6 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gislaved 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Gnosjo 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt -3 Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Habo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonképing 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mullsjo 2018

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Néassj6 2018

Lang sikt,

Skattefin. av kaps“'tEt

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat -3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap
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Habo 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt —~3 Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonképing 2019

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Mullsjo 2019

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Néassjé 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Habo 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacntet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Jonképing 2020

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Mullsjo 2020

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Néassjé 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Savsjo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vaggeryd 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsamtet «
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vetlanda 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kaps“'tEt
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap
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Savsjb 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 &r
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranas 2019

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Vaggeryd 2019

Lang sikt,

Skattefin. av ka pSaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- ¥ Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Savsjb 2020

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaatet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 dr

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Tranas 2020

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar / 2
Kontroll \ ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vaggeryd 2020

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av s

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
félisamhet

Kort sikt,
beredskap

Vetlanda 2020

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

-3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap
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Varnamo 2018

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
Genomsnittligt 3t~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Varnamo 2019

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3t~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fére extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Varnamo 2020

7

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacntet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3~ Soliditet
resultat - 3 &r 2
Kontroll ; Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Finansiella nyckeltal 2020

Kommunerna sorterade i bokstavsordning.

Skattesats (kr)

Aneby 22,09
Eksjo 22,26
Gislaved 21,99
Gnosjo 22,24
Habo 22,17
Jénkoping 21,64
Mullsjé 22,34
N&ssjo 22,54
Savsjo 21,92
Tranas 22,01
Vaggeryd 21,49
Vetlanda 22,01
Varnamo 21,52
Medel 22,02

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%)

Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader i relation till
verksamhetens bruttokostnader (%)

Aneby -2,8
Eksjo =il il
Gislaved 0,9
Gnosjo -1,1
Habo 1,8
Jonkoping 2,8
Mullsjé 0,4
Néssjo 0,6
Savsjo 1,2
Tranas 0,5
Vaggeryd 0,3
Vetlanda 1,7
Varnamo -0,4
Medel 0,4

Resultat fore extraordinara poster/verksamhetens kostnader (%)

Aneby 7 Aneby 2,0
Eksjo 7 Eksjo 3,4
Gislaved 36 Gislaved 6,4
Gnosjo 26 Gnosjo 1,6
Habo 25 Habo 6,2
Jonkdping 25 Jonkdping 8i5
Mullsjé -11 Mullsjé 4,2
Néssjo 4 Nassjo 2,5
Sévsjo 30 Séavsjo 3,7
Trands 31 Tranas 3,0
Vaggeryd 31 Vaggeryd 5,2
Vetlanda 18 Vetlanda 5,7
Varnamo 37 Vérnamo 3,5
Medel 20 Medel 39

Finansiella nettotillgangar (%)

Aneby =27
Eksjo 0
Gislaved -13
Gnosjo -26
Habo -36
Jonkoping -33
Mullsjé -58
Nassjo -29
Savsjo 8
Tranas 3
Vaggeryd -38
Vetlanda -20
Varnamo -23
Medel -23

Samtliga nyckeltal forklaras pé sidan 14.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020

Resultat fore extraordinara poster under de tre senaste aren/

verksamhetens kostnader tre senaste aren (%)

Aneby 0,7
Eksjo 1,4
Gislaved 2,4
Gnosjo -0,5
Habo 4,2
Jonkoping 31
Mullsjé 0,4
Nassjo 0,0
Savsjo 3,0
Tranas 0,1
Vaggeryd 3,2
Vetlanda 2,0
Varnamo 1,5
Medel 1,7
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Skattefinansieringsgrad avinvesteringarna (%) 2
Aneby 126 Aneby 127
Eksjo 96 Eksjo 275
Gislaved 84 Gislaved 218
Gnosjo 68 Gnosjo 94
Habo 99 Habo 101
Jonkoping 54 Jonkoping 68
Mullsjo 103 Mullsjo 524
Nassjo 63 Néssjo 97
Sévsjo 127 Savsjo 170
Tranas 137 Tranas 108
Vaggeryd 34 Vaggeryd 78
Vetlanda 57 Vetlanda 82
Varnamo 79 Varnamo 95
Medel 87 Medel 157

Borgensatagande/verksamhetens bruttokostnader (%)

Investeringar/verksamhetens nettokostnader (%)

Aneby 64 Aneby 5
Eksjo 81 Eksjo 2
Gislaved 26 Gislaved 6
Gnosjo 40 Gnosjo 8
Habo 57 Habo 13
Jénkoping 72 Jonkoping 17
Mullsjé 66 Mullsjé 2
Nassjo 50 Nassjo 7
Savsjo 105 Savsjo 5
Tranas 81 Tranas 7
Vaggeryd 63 Vaggeryd 15
Vetlanda 60 Vetlanda 13
Varnamo 121 Vérnamo 11
Medel 68 Medel 9
Samtliga nyckeltal forklaras pa sidan 14.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020 26



Koncernanalys av Varnamo kommunkoncern 80

Denna analys syftar till att kortfattat beskriva de finansiella forutsattningarna
som finns fér Varnamo kommunkoncern i férhallande till vriga kommunkoncerner
i Jonkopings lan. Detta gors genom att fyra viktiga nyckeltal jamfors for kommun
och koncern for Varnamo mot 6évriga kommuner. Dessa redovisas i tabellform och
poangsatts i den finansiella profilen enligt den modell som tidigare har anvants i
rapporten.

Finansiella nyckeltal for kommun och koncern

Nyckeltal (procent) Niva pa mattet Snitteti  Niva pa mattet  Snitteti Differens mot
i Varnamo lanet i Varnamo lanet lanets snitt
2019 2019 2020 2020

Langsiktig kapacitet/Risk
Soliditet* for kommun 36 17 37 20 17
Soliditet* for koncern 26 17 27 19 8

Kortsiktig beredskap/Risk
Kassalikviditet for kommun 77 64 79 87 -8
Kassalikviditet fér koncern 70 71 83 94 -11

Kortsiktig beredskap/Kontroll
Resultat fore extraordinéra poster / verksamhetens kostnader for kommun 0,3 0,6 3,5 3,9 -0,4
Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens kostnader fér koncern 2,1 1,5 4,6 43 0,3

Langsiktig kapacitet/Kontroll

Skattefinansieringsgrad av investeringar i kommun 38 58 95 157 -62
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i koncern 56 49 98 93 5
* Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser

For definitioner se nasta sida.

2018 2019 2020
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
kapacitet kapacitet kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar P21 simliga pensioner av investeringar 7Y - .samtliga pensioner av investeringar [ - .samtliga pensioner
\
1 2 \ 2 \ 2 |
V4 1 \ 1 \ 1 \
Kontroll —¢ — +— Risk Kontroll — A\ Risk Kontroll —t 3— Risk
V4
1 V4 V4
4 ’
4
\ = -
~ - S - -
Resultat fore ~ o - Kassa- Resultat fore - Kassa- Resultat fére Kassa-
extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet extraordindra poster likviditet
Kort sikt, Kort sikt, Kort sikt,
beredskap beredskap beredskap
= == == Kommunen —— KONCENEN
Varnamo koncernens finansiella forutsattningar utifran den finansiella profilen
1. Soliditet 2. Kassalikviditet
Virnamos koncern har en hogre soliditet jamfort med Virnamos koncern har en lite lagre kassalikviditet jamfort
snittet i lanet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pa 26%, med snittet i ldnet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pa
vilket forbattrades till 27% under 2020. Detta var 8 procent- 70%, vilket forbéttrades till 83% under 2020. Detta var 11
enheter hogre dn snittet i linet som uppgick till 19%. Detta procentenheter ldgre dn snittet i linet som uppgick till 94%.
gav 2020 en 4:a for koncernen i den finansiella profilen. I Detta gav en 2:a for koncernen i den finansiella profilen. For
kom-munprofilen ldg Varnamo pa en 5:a. kommunen lag Virnamo pé en 3:a.
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3. Resultat fore extraordinara poster

Viérnamos koncern redovisade under 2020 ett nagot hogre
resultat i forhdllande till snittet i lanet. Koncernen redovi-
sade 2019 ett virde pa 2,1%, vilket forbattrades till 4,6%
under 2020. Detta var 0,3 procentenheter hogre snittet i
lanet som uppgick till 4,3%. Detta gav en 3:a for koncernen i
den finansiella profilen. I kommunprofilen ldg Varnamo pé
en 3:a.

4. Egenfinansieringsgraden av investeringar

Viérnamos koncern redovisade under 2020 en hogre intakts-
finansieringsgrad av investeringarna jamfort med snittet i
linet. Koncernen redovisade 2019 ett virde pa 56%, vilket
forbattrades till 98% under 2020. Detta var 5 procentenheter
hogre 4n snittet i ldnet som uppgick till 93%. Detta gav en 3:a
for koncernen i den finansiella profilen. I kommunprofilen
lag Varnamo pa en 3:a.

Sammanfattningsvis kan konstateras, att Vairnamo kommunkoncerns finansiella utveckling mellan 2019 och 2020, resulte-
rade i en nagot forbattrad finansiell profil. Detta innebdr att utifran profilen, jaimfort med snittet i lanet, hade Varnamo vid

utgédngen av 2020 ett nagot starkare utgéngsldge dn under 2019.

Finansiellt resultat och stallning for koncernerna i lanet Jonkoping 2020

I nedanstaende tabell har koncernerna i Jonkopings lan placerats in utifrdn tva dimensioner, resultat i form av resultatet under
2020 och finansiell stéllning i form av soliditet under 2020. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika under delar;
stark”, varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en koncern kan placeras
ini. Ju starkare ekonomi, ju langre upp till vanster hamnar koncernen. Koncernerna i respektive ruta har dock inte ordnats i

finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare an 25%

Varken stark eller svag
finansiell stallning

Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar svagare an 0%

under 2020 *) (En soliditet som ligger mellan under 2020 *)
0-25% under 2020 *)
Starkt resultat Gislaved Aneby Mullsjo
(Resultatet var hogre an 2 % Vaggeryd Gnosjo
av verksamhetens bruttokostnader Véarnamo Habo
under 2020) Jonkoping
Nassjo
Savsjo
Tranas
Vetlanda
Varken starkt eller svagt Eksjo

resultat

(Resultatet 1ag mellan 1%-1,99 % av
verksamhetens bruttokostnader
under 2020)

Svagt resultat

(Resultatet var svagare an 1%

av verksamhetens bruttokostnader
under 2020)

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. I mattet
inkluderas samtliga pensionsforpliktelser inom linjen.

Kassalikviditet
Mattet raknas fram genom att kortfristiga fordringar,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank divideras

med kortfristiga skulder. Nyckeltalet innefattar inte lager
och forrad.

Resultat fore extraordinira poster
Summan av koncernens samtliga intikter och kostnader

Definition av nyckeltal som anvéands i koncernanalysen pa foregaende sida

under dret exklusive extraordindra poster. Resultatet har
dividerats med verksamhetens bruttokostnader for att
jamforelser skall kunna goras mellan de analyserade
kommunerna.

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Beskriver hur stor andel av drets investeringar som kon-
cernen kan finansiera med egna medel i form av dterstd-
ende intikter. Egna medel riiknas fram genom att drets
resultat justeras for likvidpaverkande poster. Anvinds for
koncernen.

KFi 3 Finansiell profil 2018-2020
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Jonkopings lan koncernprofiler och nyckeltal 2020 s2

Aneby
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
2
1
Kontroll ] Risk
I
- -
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Gnosjo
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\ 3
1 \
Kontroll ’ ; Risk
\ -
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Mullsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
2
1
Kontroll T Risk
/_
Resultat fore r Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
o
Tranas
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
[~ o~
2 \
1 \
Kontroll 9+ Risk
1
D\ 1
Resultat fore T ™ = Y Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
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Eksjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\ 3
1
4
Kontroll T T Risk
\ U
~ -
~
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Habo
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive

samtliga pensioner

av investeringar 4
3
2
\
Kontroll Risk
4
\ '
s’
~ s
Resultat fore -~ Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Nassjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
2
1
Kontroll 1 Risk
\
~
Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Vaggeryd

Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\ 2
L I
] .
Kontroll P~ Risk
4
- -
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Gislaved
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar samtliga pensioner
3 ~
2
v/ 1 \
Kontroll —4 \ Risk
\
\
Resultat fore © == o ) 4 Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Jonkoping
Léng sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
\\ 3
‘l
Kontroll T Risk
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Savsjo
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner
3
2
1
Kontroll Risk
Resultat fore Kassa-
extraordinara poster likviditet
Kort sikt,
beredskap
Vetlanda
Lang sikt,
kapacitet
Intaktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar 4 samtliga pensioner

Kontroll —+— Risk

Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet

Kort sikt,
beredskap
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Varnamo

Léng sikt,
kapacitet
Intdktsfinansieringsgrad 5 Soliditet inklusive
av investeringar [7 - samtliga pensioner
-
) 1
1 1
Kontroll 3— Risk
’
4
Nl <
Resultat fore Kassa-
extraordindra poster likviditet
Kort sikt,
beredskap

Resultat fore extraordinara poster i forhallande till

verksamhetens kostnader 2020

Habo 71
Gislaved 6,6
Vetlanda 6,5
Vaggeryd 6,3
Séavsjo 4,6
Varnamo 4,6
Jonkoping 3,7
Mullsjo 3,7
Nassjo 3,5
Tranas 2,5
Gnos;jd 2,4
Aneby 2,2
Eksjo 1,9
Medel 4,3

Soliditet 2020

Intaktfinansieringsgrad av investeringarna 2020

Mullsjo 147
Savsjo 137
Gislaved 123
Habo 104
N&ssjo 98
Varnamo 98
Aneby 88
Vetlanda 86
Tranés 81
Eksjo 78
Vaggeryd 60
Jénkoping 59
Gnosjd 46
Medel 93

Kassalikviditet 2020

Gislaved 40 Aneby 155
Vérnamo 27 Habo 127
Vaggeryd 26 Sévsjo 120
Gnosjé 23 Eksjo 106
Habo 22 Mullsjé 98
Jénkoping 19 Tranas 97
Sé&vsjo 19 Gnosjo 92
Tranas 19 Gislaved 89
Vetlanda 18 Vaggeryd 84
Nassjo 15 Nassjo 83
Eksjo 14 Varnamo 83
Aneby 8 Jénkoping 48
Mullsjé -6 Vetlanda 44
Medel 19 Medel 94
KFi D} Finansiell profil 2018-2020 30

83




Kommunforskning i Vastsverige

ar en organisation som bedriver forskning inom
omradet ekonomi och organisation i kommuner och
landsting. Organisationen och verksamheten ar
uppbyggd kring ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting samt universitet och hogskolor i Vast-
sverige. Syftet med samarbetsavtalet ar att initiera
forskning inom det namnda omradet och darigenom
bidra till att skapa en stark forskningsmiljo. KFi:s
verksamhet idag kan delas in i omradena redovis-
ning, organisering och styrning.

A

KommunForskning
i Vastsverige

Produktion: Newsroom
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VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-09-09

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen Dnr:KS.2021.433

Budgetuppfoljningar 2022

Arendebeskrivning

Virnamo kommun har de senaste aren gjort budgetuppfoljning
vid fyra tillfdllen. Déarutdver gors uppfoljning av det gangna
arets verksamhet i samband med bokslut och arsredovisning.

Foljande tillfallen for budgetuppfoljning foreslas for 2022:

1. 31 mars 2022 behandlas av kommunstyrelsen 2022-05-
03 (Oversiktlig)

2. 30 april 2022 behandlas av kommunstyrelsen 2022-06-
07 (djupare analys)

3. 31 augusti 2022 (delarsbokslut) behandlas av
kommunstyrelsen 2022-10-18 och kommunfullméktige
2022-10-27. Foérhandsinformation avseende nimndernas
prognoser ldmnas till kommunstyrelsen 2022-10-04.

4. 31 oktober 2022 behandlas av kommunstyrelsen 2022-
12-06.

Det ar ocksa angeldget att det i namndernas
sammanstriadesscheman tas hénsyn till ovanstaende tider.

Beslutsforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

Att budgetuppfoljningarna under 2022 ska ske per 31 mars, 30
april, 31 augusti och 31 oktober.

Johanna Svensson Peter Karlsson
Ekonomichef Redovisningschef

1(1)



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-08-25

86

§72 Dnr: SN.2021.28

Kompensation for ckade kostnader i samband
med nytt kostdatasystem

Beslut

Servicendmnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen besluta

att begira kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 1 oktober 2021 till och
med 31 december 2021

att begira en arlig kompensation som ges till kopande forvaltningar,
motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for nytt kostdatasystem
frén och med 1 januari 2022

Arendebeskrivning

Idag anvinder Virnamo kommun kostdatasystemet AIVO som
tillhandahalls av Mashie FoodTech Solutions AB. Avtalet 16per till
2020-09-30 med mgjlighet till forlangning till 2022-09-30.

Mashie aviserade under hosten 2019 att AIVO inte langre kommer att
supporteras och de kunder som idag anvdnder AIVO, erbjuds att byta
till ett av Mashie’s dvriga system. Dessa system heter Mashie och
Matilda. For Varnamo kommun ar det kostdatasystemet Matilda som dr
upphandlat. D& maltidsverksamheten insag att ett sadant byte kommer ta
tid, kraft och energi frén verksamheten beviljades verksamheten en
investering for att klara av bytet. I samband med denna investering
raknade verksamheten pé vilka forvéntade driftkostnader ett byte
genererar. Dessa kostnader berdknades da, baserat pd den kunskap som
fanns, att driftkostnaden skulle 6ka med 187 000 kronor. Nu nér
verksamheten har paborjat implementeringen och alla kostnader ar pa
plats kommer den forvéntade driftkostnaden 1 stéllet oka med 236 364
kronor per helar.

Dessa kostnader ska enligt Plan f6r ekonomisk styrning —
kostverksamheten, raknas in i portionspriset. De 6kade kostnaderna for
ar ett (1) laggs pé serviceforvaltningen for att sen flyttas over till berord
kund/forvaltning ar tva (2).

Fram till 30 september 2021 betalar verksamheten 17 736 kronor/ man
for AIVO, 212 832 kronor/ helar.

Fran och med 2021-10-01 betalar verksamheten i stillet 34 583 kr/ man
for det nya kostdatasystemet, Mathilda. En fordyring med 16 847 kr/
manad och 202 164 kr/ helar. Den totala driftkostnaden for Mathilda blir
darfor 34 583 kr/manad och 414 996 kronor/ helar.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN

Sammantradesdatum

Servicendmnden 2021-08-25

SAMMANTRADESPROTOKOLL

87

Sn § 72 (forts)

Serviceforvaltningen begir kompensation for 6kade driftkostnader i

samband med nytt kostdatasystem for perioden 2021-10-01 till 2021-12-

31 motsvarande 50 541 kronor samt fran 2022-01-01 motsvarande 202
164 kronor. Detta till f6ljd av att leverantor meddelat att befintligt
system inte lingre supporteras.

Om kompensation inte ldmnas for beskrivna kostnader, hamnar
kostnaderna helt och héllet hos forvaltningarna som
serviceforvaltningen servar.

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen foreslar servicendmnden besluta

att begdra kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 2021-10-01 till 2021-
12-31

att begira en arlig kompensation som ges till kopande forvaltningar,
motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for nytt kostdatasystem
fran och med 2022-01-01

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Beslut skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Justerare



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.28

Kompensation for okade kostnader i samband
med nytt kostdatasystem

Arendebeskrivning

Idag anvinder Virnamo kommun kostdatasystemet AIVO som
tillhandahalls av Mashie FoodTech Solutions AB. Avtalet 16per
till 2020-09-30 med mgjlighet till forléngning till 2022-09-30.

Mashie aviserade under hosten 2019 att AIVO inte langre
kommer att supporteras och de kunder som idag anvénder
AIVO, erbjuds att byta till ett av Mashie’s 6vriga system. Dessa
system heter Mashie och Matilda. Foér Virnamo kommun é&r det
kostdatasystemet Matilda som &r upphandlat. Da
maltidsverksamheten insig att ett sadant byte kommer ta tid,
kraft och energi frdn verksamheten beviljades verksamheten en
investering for att klara av bytet. I samband med denna
investering rdknade verksamheten pa vilka forvantade
driftkostnader ett byte genererar. Dessa kostnader berdknades
da, baserat pa den kunskap som fanns, att driftkostnaden skulle
6ka med 187 000 kronor. Nu nér verksamheten har pabdrjat
implementeringen och alla kostnader &r pa plats kommer den
forvintade driftkostnaden i stéllet 6ka med 236 364 kronor per
helar.

Dessa kostnader ska enligt Plan for ekonomisk styrning —
kostverksamheten, rdknas in i portionspriset. De dkade
kostnaderna for ar ett (1) l4ggs pé serviceforvaltningen for att
sen flyttas over till berord kund/forvaltning ar tva (2).

Fram till 30 september 2021 betalar verksamheten 17 736
kronor/ man for AIVO, 212 832 kronor/ helar.

Fran och med 2021-10-01 betalar verksamheten i stéllet 34 583
kr/ mén for det nya kostdatasystemet, Mathilda. En fordyring
med 16 847 kr/ manad och 202 164 kr/ helar. Den totala
driftkostnaden for Mathilda blir darfoér 34 583 kr/manad och 414
996 kronor/ helar.

1(2)



VARNAMO TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN 2021-08-25

Serviceforvaltningen Servicenamnden Dnr: SN.2021.28

Serviceforvaltningen begir kompensation for 6kade
driftkostnader 1 samband med nytt kostdatasystem for perioden
2021-10-01 till 2021-12-31 motsvarande 50 541 kronor samt
frdn 2022-01-01 motsvarande 202 164 kronor. Detta till f6ljd av
att leverantor meddelat att befintligt system inte langre
supporteras.

Om kompensation inte ldmnas for beskrivna kostnader, hamnar
kostnaderna helt och hallet hos forvaltningarna som
serviceforvaltningen servar.

Beslutsforslag
Serviceforvaltningen foreslar servicenimnden besluta

att begira kompensation motsvarande 50 541 kronor for 6kade
kostnader for nytt kostdatasystem fran och med 2021-10-01 till
2021-12-31

att begédra en arlig kompensation som ges till kopande
forvaltningar, motsvarande 202 164 kr for 6kade kostnader for
nytt kostdatasystem fran och med 2022-01-01

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for beslut

Charlotta Nielsen Nylander Annelie Andersson
Maltidschef Forvaltningschef

2(2)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMVERKAN
ATERVINNING
& MILJIO

Sammantradesdatum 2021-08-27

Plats och tid Webbmoéte via ZOOM, fredagen den 27 augusti, kl. 08:30 - 10:30

Beslutande Carina Johansson (C), Gislaved
Marie-Louise Dindss (S), ersattare Marie Johansson (S) ,Gislaved
Kristine Hastmark, (M), Gnosjo
Markus Kauppinen (S), Gnosj6
Gottlieb Granberg, vice ordf (M), Vdarnamo
Azra Muranovic (S), Vdarnamo
Gert Jonsson, ordf (M), Vaggeryd
Kenth Williamsson (S), Vaggeryd

Ovriga deltagande  Lars-Erik Andersson, férbundsdirektér SAM
Jonatan Rosenquist, planerings- och utvecklingschef SAM

Utses att justera Gottlieb Granberg
Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Jonatan Rosenquist

Ordférande

Gert Jonsson

Justerande

Gottlieb Granberg

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organisation Forbundsdirektion SAM
Paragrafer
Datum for Datum for
anslags uppsattande anslags nedtagande

Foérvaringsplats
for protokollet

Underskrift

[ G'/l HJwmOqNGY-BKeD7dqEzt Trkande




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
2 (16)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2021-08-27 91

SAMMANFATTNING

Motet &r det tjugofjarde motet efter att interims direktionen 6vergatt till att bli
forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning Miljo).

Moétet 6ppnas, Jonatan Rosenquist utses till sekreterare och Gottlieb Granberg till justerare
av protokollet. Dagordning godké&ndes och en 6vrig fraga inkom. Markus Kauppinen
meddelade att han behdver avvika fran métet kl. 09:00 varvid den évriga fragan "Flytt av
direktionsmote 2021-10-21" tidigarelades i foredragningslistan och behandlades under
beslutsarendena.

Arendefdrteckning:

Féredragande: Lars-Erik Andersson = LEA, Jonatan Rosenquist = JR

Beslutsarenden:

§36 Attestinstruktion komplement (LEA) SAM 2017:38
§37 Yttrande, Motion omlokalisering SAM:s AVC i Vaggeryd SAM 2021:10
849 Flytt av Direktionsmote 2021-10-21 SAM 2020:19

Informationsarenden:

§38 SAM:S representation i Avfall Sverige (LEA) SAM 2021:11
§39 Digital signering och gemensam samarbetsyta SAM 2021:12
§40 Tertialbokslut 210831 (LEA) SAM 2021:13
§41 Status projekt (LEA, JR) SAM 2019:08
§42 AVC och Anldggningar (LEA, JR) SAM 2017:42
§43 Nya Taxor 2022 (LEA, JR) SAM 2021:05
§44 Status entreprenader (LEA, JR) SAM 2019:09
8§45 Upphandlingar (LEA) SAM 2017:35
§46 Personal (LEA, JR) SAM 2017:10
§47 4-fackssystem (LEA) SAM 2017:07
§48 Avfallsplan 2023 (LEA, JR) SAM 2021:15

Ovriga fragor:

Flyttad till Beslutsarende, se §49

(
Justerares signatur l

i ]
(/| HIwmOgNGY-BkeD7dqEzt ] Utdragsbestyrkande




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

3(16)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2021-08-27 92
§36 Dnr: SAM 2017:38

Attestinstruktioner komplement

Arendebeskrivning

Direktionen fattade 2021-05-10 beslut géllande firmatecknare for SAMs samtliga bankgiro,
plusgiro och bankkonton. D& vissa personalférhallanden foréndrats behdver detta beslut
revideras genom att lagga till Torbjérn Lindberg i listan 6éver kontrasignation.

Beslutsunderlag:

Forbundsdirektionen beslutar:
att revidera beslut gallande utanordning taget 2021-05-10

att féorbundsdirektdr Lars-Erik Andersson och redovisningsansvarig Lisbet Barenholdt
i férening eller var for sig agerar firmatecknare fér samtliga bankgiro, plusgiro
och bankkonton, med kontrasignation av Susanne Ingemarsson, Heidi
Sdderqvist, Eric Ohlsson, Jorgen Hansson, Ewa Nilsson, Jonas Fransson, Tomas
Karlsson eller Torbjoérn Lindberg.
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§37 Dnr: SAM 2021:10

Yttrande: Motion omlokalisering SAM:s dtervinningscentral i Vaggeryds Kommun

Arendebeskrivning

En motion angdende omlokalisering av SAM:s 3tervinningscentral har lamnats in till
Kommunfullmaktige i Vaggeryds kommun. Kommunledningskontoret har 2021-06-01
oversant motionen till SAM foér inhamtande av yttrande. Yttrandet ska ha inkommit senast
2021-09-15

I motionen hemstalls att Vaggeryds kommun inom samarbetet i SAM verkar for en
omlokalisering av atervinningscentralen till en mer central placering. Att kommunen
snarast reserverar lampligt markomrade fér &ndamaélet atervinningscentral inom
Gétastréoms industriomrade.

Byggnation av en ny atervinningscentral i Vaggeryds kommun skulle innebéra en stor
investering som i dagsléget inte finns med i investeringsbudgeten. SAM stéller sig dock
positiva till att Vaggeryds kommun reserverar lamplig mark for en framtida flytt av
dtervinningscentralen. SAM:s tjansteman har forutsattningslos varit i kontakt med
kommunens naringslivschef och samhallsutvecklare fér att diskutera tillganglig mark for
dndamalet dtervinningscentral.

Under direktionsmétet diskuterades AVC:ernas placering generellt inom SAM. Det
konstaterades att avfall och dterbruk &r en viktig samhéllsfrdga som behdver lyftas fram i
samhaéllsplaneringen. SAM far i uppdrag att inleda diskussion kring behovet av ny lamplig
mark aven i de andra GGV-kommunerna for att i framtiden 6ka tillgangligheten och skapa
mer attraktiva anldggningar for aterbruk och avfallsminimering. Begreppet “soptipp” far
inte forknippas med SAM:s verksamhet.

Beslutsunderlag:

Forbundsdirektionen beslutar:

att overldmna framtaget yttrande géllande omlokalisering av SAM:s
atervinningscentral.
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§49 Dnr: SAM 2020:19

Flytt av direktionsmoéte 2021-10-21

Arendebeskrivning
Moderaterna har internt méte inplanerat till den 21:e oktober dar Gottlieb Granberg ar
ordinarie ledamot och Gert Jonsson &r ersattare fér Gottlieb vid eventuell franvaro. D&

méotet sammanfaller med SAM:s nasta direktionsméte samt det offentliga budgetmétet
onskar man byta métesdatum inom SAM.

Beslutsunderlag:

Forbundsdirektionen beslutar:
att flytta ndstkommande ordinarie direktionsmote for SAM i Gnosjo till 2021-10-19,
kl. 17:30-18:30.

att flytta det offentliga budgetmétet for SAM i Gnosio till 2021-10-19, kl. 19:00-
20:00.

(
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§38 Dnr: SAM 2021:11

SAM:s representation i Avfall Sverige

Arendebeskrivning

Till SAM:s stora gladje har Azra Muranovic blivit invald i styrelsen for Avfall Sverige under
tva ar. Azra informerade om att hennes férsta inplanerade méte kommer ske under vecka
35 och hon rapporterar kring detta mote pd SAM:s nasta direktionsmoéte i oktober.

Marie Johansson &r dven invald som ersattande revisor under de nastkommande tva aren.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§39 Dnr: SAM 2021:12

Digital signering och gemensam samarbetsyta

Arendebeskrivning
SAM har skrivit avtal med Verified s& att vi nu kan signera dokument digitalt.

I det nya Intranatet for SAM kommer det finnas en gemensam yta avsatt for direktionen
dar vi kan lagga upp alla dokument. Intranatet lanseras under slutet av aret.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§40 Dnr: SAM 2021:13

Tertialbokslut for 2101-2108

Arendebeskrivning

Utfallet for tertial tva &r annu inte fardigstallt, men SAM forvantas presentera ett battre
ekonomiskt resultat an budgeterat.

Vaggeryds FNI-inférande blev klart betydligt tidigare an vad som angavs i budgeten fér
2021. Bade intakter och kostnader stiger som en konsekvens av detta men det kommer
leda till ett positivare utfall.

Paverkan pa resultatet for transporterna till och behandlingen av externslam vid
reningsverket i Boras kommer inte att paverka resultatet negativt, da dessa kostnader
ryms inom de budgeterade kostnaderna. Det beror pa mindre méngder slam &n férvantat
samt lagre transportpriser d@ entreprendren kor flera transporter varje dag.

Fa nyinvesteringar, endast en lastare till Varnamo AVC, gor att avskrivningarna blir lagre.

Hogre priser pa framforallt det skrot och wellpapp som saljs fran vara AVC-anlaggningar
paverkar ocksa utfallet positivt.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna

(
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§41 Dnr: SAM 2019:08

Status projekt

Arendebeskrivning
De storsta projekten for SAM hosten 2021 och ar 2022 &r:

Framtagande av ny avfallsplan fran 2023.

Organisationsférandring under hosten 2021.

Returpappersansvaret som flyttas dver till kommunerna fran 2022.
Utredning kring det férvantade insamlingsansvaret for férpackningar.
Behandling av externslam i Gislaved och Gnosjo.

Framtida AVC-strategi kring utseende, placering, aterbruk etc.
Utredning av biokolsanlaggning.

Ovriga mindre projekt kommer I6pande att hanteras i en aktivitetslista i
verksamhetsplaneringen.

Forbundsdirektionen beslutar:

att ldgga informationen till handlingarna.

(
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§42 Dnr: SAM 2017:42

AVC och anlidggningar

Arendebeskrivning

Expresspantmaskinen PantaMera kommer placeras pé var AVC i Varnamo. Leverans sker
under hdsten 2021 alternativt under varen 2022.

Det planeras en hel del underhallsarbete under hosten och varen pa vara anldggningar da
underhllsbehovet i vissa fall &r stort. SAM arbetar i 6vrigt vidare med de projekt som finns
kring vara anlaggningar.

Varnamo Kommun och SAM tittar gemensamt pa en mdjlighet att kopa eller hyra de
personalbodar pa omlastningsstationen i Varnamo som NAS inte utnyttjar.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§43 Dnr: SAM 2021:05

Nya taxor 2022

Arendebeskrivning

Budgeten for 2022 bygger pa en taxehdjning pa 2 % inom renhallningen och 3 % inom
slamverksamheten.

Behandling av slam fran enskilda avlopp &r en frdga som SAM tillsammans med

medlemskommunerna maste utreda for att hitta en I8ngsiktig 16sning. En utveckling och
forbattring av externslambehandlingen kommer att paverka slamtaxan pa ldngre sikt.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

(
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§44 Dnr: SAM 2019:09

Status entreprenader

Arendebeskrivning

Renhallning
Verksamheten fungerar for tillféllet bra hos alla SAM:s entreprenérer vilket gor att det dven
ar betydligt lugnare inom Kontaktcenter.

MJ Rkeri, verksamhet fungerar bra.

Nordisk Atervinning har haft en del forseningar under semesterperioden, men i stort sett
fungerar verksamheten bra. De kér en del pa kvéllarna men det &r godként enligt avtalet
fram till kl. 22:00.

JRAB:s verksamhet fungerar bra. De har skiftat personal i sin transportledning vilket lett till
lite administrativa smaproblem men dessa har inte paverkat hdmtningen.

Slam

Sandahls verksamhet fungerar bra och nivan &r betydligt hdgre &n tidigare ar. SAM har
anordnat en utbildning i den nya témningstekniken tvafack fér Sandahls forare,
transportledare och vissa inom SAM:s administrativa personal.

Diskussioner férs med tjanstemén i Gislaved och Gnosjé kommuner kring en mer I3ngsiktig
I6sning for externslammottagningen. Troligen behdver vi dock aven férséka hitta en [6sning

med Boras Energi under 2022 tills problemen &r I6sta med slambehandling i respektive
kommun.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.
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§45 Dnr: SAM 2017:35

Upphandlingar

Arendebeskrivning

Det pagar en gemensam upphandling kring pensionsadministration tillsammans med
Varnamo kommun.

Det kommer dven vara aktuellt med upphandlingar kring returpapper och de mer
sasongsberoende delarna av verksamheten som tradgardstippar och tra pd AVC.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna
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§46 Dnr SAM 2017:10
Personal

Arendebeskrivning

En forandring av organisationen sker under hésten. En halvtidstjanst ar skapad for
féorbundsadministration och den tjansten tillsatts med befintlig personal. Denna férandring
medfér att Kontaktcenter minskas ner med motsvarande halvtidstjanst. Denna
personalférandring var planerad sedan tidigare. Vi ser ett minskat behov av personal i
kontaktcenter efter att FNI-inforandet ar genomfoért i takt med att verksamhet stabiliserats
och atergar till mer normala arbetsrutiner.

En ny kommunikator ar rekryterad till den vakanta kommunikatérstjansten.
Kommunikatdren bérjar sin anstallning hos SAM i slutet av oktober.

En projektanstallning som Avfallsrddgivare under ett &r &r tillsatt. Tjdnsten ska framst
stétta var Avfallstekniker med inférandet av matavfallskarl fér flerbostadshus men &ven
besiktning av hamtstalle, rddgivning till vdra abonnenter samt férberedning for utdkad
fastighetsnéra insamling av férpackningar mm ingar.

I samband med denna personalférandring kommer vissa medarbetare att byta kontorsplats
pa kontoret for att vi ska forsoka skapa en tystare arbetsmiljo.

Det har &ven genomforts en halsoundersokning av SAM:s personal innan sommaren.

Resultatet var positivt hdlsomassigt och det visade att de flesta trivs bra pa8 SAM. Det finns
dock fortfarande en del arbetsmiljéatgarder att arbeta med.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna
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4-facksystem

Arendebeskrivning

SAM har jamfort perioden januari-juni for 2019 och 2020 med motsvarande period under

Dnr SAM 2017:07

2021. Redovisningen ar inte helt komplett men den ger en bra bild av hur

materialstrommarna har férandrats efter inférandet av FNI for villor och fritidshus, samt

matavfall for flerfamiljsboende.

Material 1901-1906 2001-2006 2101-2106
Brannbart 8 018 ton 6 207 ton 5779 ton
Matavfall 430 ton | 327 ton | 616 ton
Tidningar [22 ton 322 ton 630 ton
Glas 118 ton 400 ton 367 ton
Forp (Metall, Papp, Plast) 66 ton 614 ton 690 ton
Summa 8 754 ton 8 870 ton 9 082 ton

Forpackningar gick till Svenljunga under Mars - Maj 2019, inga vikter

Tomda elboxar

4219 st
(ca: 3,5 ton)

7 553 st
(ca: 6,4 ton)

7 635 st
(ca: 6,5 ton)

Forbundsdirektionen beslutar:

att

[
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§48 Dnr SAM 2021:15

Avfallsplan 2023

Arendebeskrivning

Uppstartsmoéte kring projektet med framtagande av den nya avfallsplanen ar nu genomfért
tilsammans med alla medlemskommuner.

En kontaktperson i varje kommun ar utsedd och nasta arbetsmoéte ar inbokat.

Projektet kommer att redovisas |6pande.

Forbundsdirektionen beslutar:

att lagga informationen till handlingarna.

(
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